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Thule gar bra, i en tuff marknad.

Efter det fjarde kvartalet kan jag konstatera att Thule gar bra och méar bra, &ven om marknaden ar
tuff. Undantaget RV Products ("Recreational Vehicles”) visar vi tillvaxt i bada regionerna,
I6bnsamheten ar god, och kassaflddet ar mycket starkt. Nya Thule-produkter fortsatter driva tillvaxt
aven i en svagare marknad, vilket ar extra gladjande eftersom vi just pabdrjat vart mest intensiva
lanseringsar nagonsin!

Forséljningen i det fijarde kvartalet, arets minsta, minskade med 6 procent (konstant valuta) jamfort
med samma period féregaende ar. Kvartalet paverkas vasentligt av den férvantade
forsaljningsminskningen inom RV Products, dar branschen genomgéar en svagare period. | dvrigt
drevs tillvaxten i huvudsak av nya Thule-produkter. Vi har under kvartalet 6ppnat egen forsaljning via
thule.com i Osterrike och Spanien, vilket omedelbart bidrog till tillvaxten i DTC-kanalen.

Bruttomarginalen uppgick till 37,2 procent (31,5) och EBIT-marginalen till 3,4 procent (0,2).
Kassaflodet fran I6pande verksamheten var ett av det starkaste nagonsin for ett fijarde kvartal, och
uppgick till 276 Mkr (110).

For helaret 2023 minskade férsaljningen med 15 procent. EBIT-marginalen uppgick till 16,5 procent
(16,8). Under forsta halvaret minskade férsaljningen markant, och med det aven I6nsamheten.
Trenden forbattrades under andra halvaret och férsaljningen var i niva med féregaende ar.
Lonsamheten 6kade och var i niva med perioden fore pandemin trots fortsatta stora satsningar pa
produktutveckling. Vi gor de storsta satsningarna pa produktutveckling i foretagets historia och
investerade under aret motsvarande 6,9 procent av forsaljningen i ett flertal utvecklingsprojekt.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var mycket starkt och uppgick till 1,85 miljarder kr. Vi har
haft stort fokus pa att minska lagernivaerna, och jag glads at att detta resulterat i en sankning med
801 Mkr jamfért med foéregaende ar vilket klart dvertraffade vart mal att sanka nivan med 600 Mkr.

Under aret har arbetet med att na vara langsiktiga hallbarhetsmal fortsatt. Ett tydligt exempel ar var
senaste och mest premiumpositionerade cykelhallare Thule Epos. Genom att redan i designfasen
utveckla produkten med ett 1agt klimatavtryck i atanke har vart utvecklingsteam lyckats utveckla en
produkt med ca 50 procent lagre koldioxidavtryck an jamférbara produkter.

Stora styrkor att bygga vidare pa

| forra kvartalets vd-ord skrev jag att vi paborjat ett arbete med att identifiera vara stérsta styrkor, for
att kunna vara mer precisa i vad vi ska bygga vidare pa. Styrkorna ar manga, vilket forstarker min
Overtygelse att Thules framtid ar ljus! De kan sammanfattas som tre:
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1. Vi har langsiktig medvind fran marknaden.
Allt fler manniskor vill leva aktiva liv, vilket ar positivt for oss och vara kunder.

2. Vi har mycket starka marknadspositioner.
Vi &r globala marknadsledare i vara viktigaste produktkategorier, vilket gor att vi kan driva
marknaden framfér oss och ta en stor del av dess tillvaxt.

3. Viinvesterar mycket i vara egna formagor, sarskilt for kvalitet och innovation.
Vi investerar kontinuerligt i metoder for att 6ka produktkvaliteten i vara egna fabriker, som
producerar huvuddelen av det vi saljer. | Hillerstorp, dar Thule en gang grundades, investerar
vi I6pande i vart redan varldsledande center for att utveckla och testa komplexa produkter med
hdga sakerhetskrav. Vi testar vara produkter for krockar, slitage, utmattning och klimat i allt
fran 6kenvarme till arktisk kyla.
Sammanfattat, vi investerar I6pande i att starka var egen konkurrenskraft, for att 6ka vara
marknadsandelar och var tillvaxt.

Under kvartalet upplevde jag ett sldende exempel pa vara starka marknadspositioner. Vi arrangerade
i november det storsta produktlanseringseventet i Thules historia, med nastan fem hundra kunder
fran hela varlden. Dagen avslutades med att vara globala Thule-ambassadorer — ett femtiotal
varldsmastare, OS-medaljérer och extremsportare — presenterade vara kommande produkter under
en timmes intensiv show. Efter generalrepetitionen at nagra kollegor och jag spontant en enkel
middag med ambassadorerna pa plats i lokalen. Jag slogs verkligen av hur dessa globala stjarnor har
en genuin passion for att tdvla och vara utomhus, och vilka starka ké&nslor de har fér Thule. Som Aline
Bock, tidigare varldsmastare i snowboard freestyle, sa till mig: "-Du maste forsta att vi alla har alskar
att leva vara liv utomhus, och Thule har alltid hjalpt oss gora det. Vi har alla krupit pa pappas biltak
och packat takboxar sedan vi var fem ar gamla.”

Thules produkter har fyllt ett behov for flera generationer, och utvecklats i takt med tiden. Det har
skapat starka relationsband mellan anvandare och vart varumarke som vi ska ta vara pa och bygga in
annu mer framdver.

Tydliga prioriteter for att na vara mal
For att na vara finansiella mal behdver vi vaxa fortare an vi gjort historiskt. Vi kommer framat att
adressera flera tillvaxtmajligheter samtidigt, och fokusera pa fyra saker:

1. Fortsatta satsa pa produktutveckling. Vi har en 1ang historik av att utveckla nya och allt battre
produkter som driver I6nsam tillvaxt.

2. Oka fokus pa att lyckas i flera produktkategorier samtidigt. P& kort sikt &r prioriteringarna
valdigt klara: under 2024 gar vi in i bade hundtransport och bilbarnstolar.

3. Oka var synlighet fér konsumenterna. Vi vet att manga av vara kunder verkligen uppskattar
vara produkter, men fa kanner till hela vart utbud.

4. Oka effektiviteten och kapacitetsutnyttjandet i var forsorjningskedja. Vi kommer framéver
avsluta flera externa lagertjanster, och planerar sénka lagernivan med ytterligare 200 Mkr
under 2024.

Vart mest intensiva lanseringsar nagonsin
Vart mest intensiva produktlanseringsar nagonsin har just inletts. | ar lanserar vi nya generationer av
flera storséljare, som takboxen Thule Motion, multisport- och cykelvagnen Thule Chariot, var
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barnvagn Thule Urban Glide, och var vaskkollektion Thule Subterra. Vi introducerar i ar ocksa helt
nya innovationer, som varldens forsta dragkroksmonterade talt Thule Outset och varldens forsta
avtagbara markis Thule Sidehill. | tillagg har vi under arets forsta kvartal lanserat vara forsta
produkter inom hundtransport och under andra kvartalet lanseras vara bilbarnstolar i butik. Med sa
manga viktiga produktlanseringar framfor oss ar det nu hogt tryck i organisationen och stort fokus pa
att genomféra vara val férberedda planer.

Vi har stora styrkor att bygga vidare pa och tydliga prioriteter for att na vara mal. Jag ar évertygad om
att Thules framtid ar ljus och ser fram emot ett handelserikt 2024!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef

Kontakter

Fredrik Erlandsson SVP Communications och Investor Relations
Tel: 070 309 00 21

E-mail: fredrik.erlandsson@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hég kvalitet, med smarta
funktioner och hallbar design som gor det latt for manniskor varlden over att leva ett aktivt liv. Under
mottot Active Life, Simplified. och med ett fokus pa konsumentdriven innovation och ett Iangsiktigt
hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi produkter inom produktkategorierna
Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt
som monteras pa bil), Juvenile & Pet Products (t.ex. bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar,
cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for husbilar
och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex. vandringsryggséackar, resvaskor och
kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 600 anstallda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor éver
hela varlden. Produkterna séljs pa 138 marknader och férsaljningen under 2023 uppgick till 9,1
miljarder kronor.

www.thulegroup.com
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