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Fortsatta
effektiviseringar

Juli—september 2024

 Nettoomséttningen dkade till 6 779 MSEK (6 417)

o EBITA ckade till 588 MSEK (465), marginal 8,7 procent (7,2)

o EBITA 6kade med 5 procent jamfdrt med féregaende ér, justerat for den
positiva kalendereffekten i kvartalet

o EBIT dkade till 569 MSEK (428), marginal 8,4 procent (6,7)

* Resultat efter skatt ckade till 376 MSEK (267)

* Resultat per aktie 6kade till 1,05 SEK (0,75) och resultat per aktie efter
utspadning till 1,04 SEK (0,74)

Januari—september 2024

» Nettoomséttningen dkade till 22 576 MSEK (20 806)

« EBITA 6kade till 2 175 MSEK (1 877), marginal 9,6 procent (9,0)

* EBITA 6kade med 12 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT dkade till 2 130 MSEK (1 798), marginal 9,4 procent (8,6)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 1,1 ggr (1,5)

e Nettoskulden minskade till 3 533 MSEK (4 200)

* Resultat efter skatt kade till 1 475 MSEK (1 250)

* Resultat per aktie 6kade till 4,10 SEK (3,48) och resultat per aktie efter
utspadning till 4,09 SEK (3,48)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 22 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 30 miljarder SEK (2,7 miljarder EUR). Foretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande cirka kl. 07:20 den 30 oktober 2024.



VD-ord

Ett stabilt kvartal med fortsatta
effektiviseringar

Sweco levererade ett stabilt tredje kvartal. Nettoomsatt-
ningen 6kade 6 procent och EBITA med 5 procent, justerat
for den positiva kalendereffekten under kvartalet. EBITA-
marginalen okade till 8,7 procent. Jag ar ocksa ndjd med att
vi passerade milstolpen 30 miljarder SEK i nettoomséttning
for de senaste 12 manaderna.

Det positiva resultatet under kvartalet drevs framst av hogre
genomsnittliga arvoden och en forbattrad debiteringsgrad
som en foljd av vart fortsatta fokus pa intern effektivitet.

Den 6vergripande efterfrdgan pa Swecos tjanster var god
och orderboken ckade under kvartalet. Efterfragan var
fortsatt god inom energi, vatten, infrastruktur, forsvar och
sakerhet samt inom delar av industrisegmentet, medan
den forblev svagare inom segmenten bostader och kom-
mersiella fastigheter.

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen dkade till 6 779 MSEK (6 417) och
EBITA 6kade till 588 MSEK (465), vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 8,7 procent (7,2). Kvartalet hade visserligen en
positiv kalendereffekt om 101 MSEK, men den intraffade i
juli och slog déarfor endast delvis igenom pa grund av
semesterperioden. Justerat for kalendereffekten uppgick
den organiska tillvaxten till 4 procent och EBITA ckade

5 procent, eller 22 MSEK.

Hogre genomsnittliga arvoden och en hdgre debiterings-
grad var de framsta bidragande faktorerna till det forbatt-
rade resultatet, medan hagre personalkostnader hade en
negativ effekt.

Vi vidtar atgarder for att forbattra effektiviteten och lon-
samheten, i kombination med att vi fortsatter vaxa. Under
tredje kvartalet forbattrade de flesta affarsomradena sin
EBITA, marginal och debiteringsgrad. Belgien och Danmark
fortsatte att leverera tvasiffriga marginaler och Sverige for-
battrade sin EBITA. Tyskland och Centraleuropa fortsatte
sin positiva utveckling med stark organisk tillvaxt och
marginalutveckling, och Storbritannien gjorde fortsatta
framsteg med att ompositionera verksamheten. Finland
redovisade ett stabilt resultat p4 en utmanande marknad,
medan resultatet i Norge paverkades negativt av en fort-
satt svag efterfragan inom byggnadssegmenten.

Nya projekt och forvarv

Forvarv utgor karnan i Swecos tillvaxtstrategi, och vi inte-
grerar framgangsrikt forvarv samtidigt som vi l6pande
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utvarderar nya mojligheter. Som tidigare meddelats forvar-
vades tva bolag under kvartalet. Dels det tyska konsult-
bolaget inom avloppsvattenrening Frilling + Rolfs, med 30
experter, dels Valstar Simonis, ett foretag baserat i Neder-
landerna med 60 experter som erbjuder tjanster som dkar
héallbarhet, komfort och sakerhet i byggnader.

Vi fortsatter att vinna spannande projekt kopplade till den
gréna omstallningen. | Belgien ska Sweco utforma en av
Europas storsta batteriparker, Green Turtle, med en lagrings-
kapacitet pa 2 800 MWh elektricitet. Anlaggningen ska
bidra till energinatet genom att tillhandahélla lagrad férny-
bar energi under perioder med l&g produktion av sol- och
vindkraft, och darmed minska Belgiens beroende av gas-
kraftverk.

Vi har vunnit ett kontrakt for Trafikverket for att stodja en
omfattande utbyggnad av person- och godstransporter
mellan Stockholm och Uppsala. Kontraktet ar vart

400 MSEK och pégar fran 2024 till 2035.

| Finland kommer Sweco att stddja bioteknikforetaget
Enifer i bygget av en fabrik for industriell produktion av
mykoprotein. Produktionen startar 2026 och fabriken blir
den forsta i varlden att ta tillvara sidostrommar fran
livsmedelsproduktion i kommersiell skala.

Prioriteringar framat

Jag ar glad att se att vi gér framsteg i att leverera tillvaxt
med forbattrad effektivitet och marginaler. Vi kommer att
fortsatta att fokusera pa effektivitet, samtidigt som vi tar
vara pa tillvaxtmajligheter inom befintliga och nya mark-
nadssegment. Ett bra exempel pa detta ar var senaste till-
vaxt inom omraden som forsvar och sakerhet samt lake-
medel, vilket bidrar till var starka position som radgivare

i den pagaende grona omstallningen inom alla sektorer.

Joaprnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med den

samlade kompetensen hos fler an 22 000 arkitekter, ingenjoérer

och andra experter skapar vi tillsammans med vara kunder

losningar fér samhallsomvandlingen. Vi erbjuder vara kunder
en kombination av global expertis och lokal narvaro, anpassad
for deras verksamhet och verklighet.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

21 000

Arsanstallda

30,3 mdr

Nettoomsattning R12

2,8 mdr

EBITAR12

9.5%

EBITA-marginal R12

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2024




Koncernens resultat

Tredje kvartalet resulterade i en organisk tillvéxt pa 4 procent, justerat foér den posi-
tiva kalendereffekten, och en forvarvad tillvaxt pa 3 procent. Justerat for kalender-
effekter okade EBITA med cirka 5 procent eller 22 MSEK jamfért med foregaende ar.

Juli-september

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-
centtill 6 779 MSEK (6 417). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
4 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 3 procent
och valutakurseffekter till -2 procent
under kvartalet.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad.

Kvartalet hade en positiv kalender-
effekt med atta fler arbetstimmar jam-
fort med samma period féregaende ar.
Det motsvarade en positiv paverkan
om cirka 101 MSEK pa nettoomsatt-
ning och EBITA jamfort med forega-
ende ar, men eftersom den positiva
kalendereffekten intraffade i juli
minskades den positiva paverkan
genom semesterfranvaron.

EBITA 6kade till 588 MSEK (465) och
EBITA-marginalen 6kade till 8,7 pro-
cent (7,2). Okningen av EBITA-margi-
nalen berodde delvis pa den positiva
kalendereffekten.

EBITA 6kade med cirka 5 procent eller
22 MSEK jamfort med foregaende ar,
justerat for den fulla kalendereffekten.
Storbritannien, Finland, Danmark,
Tyskland och Centraleuropa, Belgien
och Sverige uppnadde hogre EBITA-
nivaer, justerat for kalendereffekter.
Norge och Nederlanderna redovisade
ett lagre resultat jamfort med férega-
ende ar efter justering for kalender-
effekter.

For koncernen som helhet drevs EBITA-
okningen av hogre genomsnittliga
arvoden och en hdgre debiterings-
grad, medan hogre personalkostnader
hade en negativ paverkan.

Interna effektiviseringsatgarder ger
fortsatta resultat med en forbattrad
debiteringsgrad och en minskning av
ovriga rorelsekostnader som andel av
nettoomséattningen. Debiteringsgraden
tkade till 73,5 procent (72,5).

Finansnettot forbattrades till -65 MSEK
(-69), framst till foljd av ett battre
rantenetto.

Resultat per aktie 6kade till 1,05 SEK
(0,75).

Januari—september

Nettoomsattningen dkade med 9 pro-
cent till 22 576 MSEK (20 806). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
5 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 4 procent
och valutakurseffekter paverkade till-
vaxten med 0 procent.

Jul-se Jul-se Jan-se Jan-se Okt 2023— Helar

Nkaeltal 2022 2022 2022 2022 sep 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 6779 6417 22 576 20806 30292 28 523
Organisk tillvéxt, % 5) 7 5 9 8
Férvdrvad tillvixt, % 3 6 4 5 6
Valuta, % -2 6 0 4 4

Total tillvéxt, % 6 19 9 18 17
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 9 5 9 8
EBITA, MSEK 588 465 2175 1877 2829 2531
Marginal, % 87 72 96 90 93 89
Resultat efter skatt, MSEK 376 267 1475 1250 1892 1667
Resultat per aktie, SEK 1,05 0,75 4,10 3,48 5,26 4,65
Antal &rsanstéllda 20 465 20 062 20770 19920 20796 20 157
Debiteringsgrad, % 73,5 72,5 73,7 73,3 73,6 73,3
Normalarbetstimmar 516 508 1480 1475 1967 1962
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 11 15 11

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas

som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns p& sidorna 18 och 21.

2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 28.
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Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter drevs framst av
hogre genomsnittliga arvoden och
fler anstallda.

EBITA 6kade till 2 175 MSEK (1 877).
EBITA-marginalen dkade till 9,6 pro-
cent (9,0).

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 12 procent eller

229 MSEK jamfdrt med foregéende ar.
Samtliga affarsomraden utom Norge
redovisade hogre EBITA-nivaer, juste-
rat for kalendereffekter. Generellt for
koncernen berodde EBITA-6kningen
framst pa hogre genomsnittliga
arvoden, fler anstallda och en hdgre
debiteringsgrad, medan hdgre perso-

Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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EBITA per kvartal och rullande 12 manader

nalkostnader och hdgre dvriga rorelse- MSEK

kostnader paverkade negativt. Darut- ¥ Kuartal Rullands 12 manader

over hade omstruktureringskostnader

en negativ nettoeffekt pa 54 MSEK, 000 e 3000
varav 71 MSEK i omstrukturerings- W o ———————————— S 2700
kostnader under férsta halvaret 2024 o o S
och 17 MSEK i omstruktureringskost- B00 oo ) 1800
nader under tredje kvartalet foregé- 500 - 1500

ende ar.
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timmar hade en positiv paverkan om
cirka 69 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA, jamfort med féregaende ar.

Debiteringsgraden 6kade till 73,7 pro-
cent (73,3).

Finansnettot minskade till -202 MSEK
(-165), framst till f6ljd av hogre rantor
och leasingskulder.

Resultat per aktie dkade till 4,10 SEK
(3,48).

Medarbetare

Antalet &rsanstallda uppgick till
20770 (19 920) under perioden.

Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfragan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur-, vatten-, miljo-,
energi- och industrisegmenten. Efter-
fragan pé tjanster inom delar av bygg-

09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06 09
19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24

och fastighetssegmenten forblev
daremot svag, med en negativ paver-
kan framst for bostader och kommer-
siella fastigheter.

Utsikter

Den geopolitiska instabiliteten och den
ekonomiska nedgangen fortsatter att
paverka Swecos marknader pé olika
satt. Samtidigt som nagra av Swecos
marknadssegment paverkas negativt
okar efterfragan inom andra segment.
Den 6vergripande efterfragan pa
Swecos tjanster foljer normalt den
allmanna makroekonomiska utveck-
lingen, dock med viss efterslapning.

Sweco lAmnar inga prognoser.
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Handelser under perioden

Den 16 juli offentliggjorde Sweco
forvarvet av Ingenieurbiro Frilling +
Rolfs i Tyskland, med omkring 30
experter inom vatten- och avlopps-
hantering. Bolaget hade under 2023
en omséattning pa cirka 60 MSEK. For-
varvet slutférdes i oktober och konsoli-
deras ini Sweco Tyskland fran och
med oktober.

Den 16 juli meddelade Sweco aven
forvarvet av Valstar Simonis, ett teknik-
konsultbolag inom tekniska installa-
tioner for byggnader. Bolaget har cirka
60 experter och hade 2023 en omsatt-
ning péa cirka 85 MSEK. Forvarvet kon-
soliderades in i Sweco Nederléanderna
fran och med juli.



Handelser efter perioden

Den 24 oktober offentliggjordes att
Sweco har erhallit validering och god-
kannande av sina kortsiktiga utslapps-
minskningsmal fran Science Based
Targets initiative (SBTi). Klimatmalen
omfattar bolagets utsléapp inom Scope
1,2 och 3och arilinje med maleni
FN:s Parisavtal.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick under
de forsta nio manaderna till 1 697
MSEK (744). Nettoskulden minskade
till 3 533 MSEK (4 200) framst till foljd
av forbattrade rorelsekapitalnivaer
och minskade utfloden vid forvarv.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,1 ggr
(1,5).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
3239 MSEK (3 228) vid periodens
utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -177 MSEK
(-1407). Avyttringar av bolag och
rorelser paverkade koncernens likvida
medel med 11 MSEK. Inga avyttringar
gjordes under samma period forega-
ende ar.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregéende &r.

Investeringar,
januari—september 2024

Investeringar i inventarier uppgick till
258 MSEK (242) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 198 MSEK (176)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 145 MSEK (158).

Nettoskuld/EBITDA, ggr

15

11 11 11 11

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2023 2023 2024 2024 2024

Nya projekt

Energi

P& uppdrag av energilagringsbolaget
GIGA Storage Belgium ska Sweco
utforma en av Europas storsta batteri-
parker, Green Turtle. Anlaggningen
kommer att ha en lagringskapacitet
pa 2 800 MWHh. Parken ska leverera
betydande bidrag till energinatet
genom att tillhandahélla lagrad forny-
bar energi under perioder med l&g
produktion av sol- och vindkraft — och
darmed minska Belgiens beroende av
gaskraftverk. Sweco ska leverera
design av anlaggningsinfrastruktur
och elteknik till systemet for batteri-
energilagring (battery energy storage
system, BESS). Byggnation ska pabor-
jas under sommaren 2025 och den
nya batteriparken berdknas sta klar
till 2028.

Sweco ska genomfdra en forstudie
och utvardering at Uddevalla kommun
kring etablering av ny sméskalig karn-
kraft. Syftet ar att visa vilka mojlig-
heter och potentiella platser som finns
for smaskalig karnkraft i kommunen.
Det ar en viktig mojlighet att starka den
fossilfria elproduktionen i kommunen.
Forstudien ska varaklar i slutet av 2025
och kommer att analysera aspekter av
en etablering, miljopaverkan, krav och
infrastrukturbehov inklusive vagar och
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natanslutning. Sweco kommer att
bidra med expertis inom tillstdnds-
prévningar och infrastrukturplanering.

Transporter och infrastruktur

| Nederlanderna vann Sweco ett
mobilitets- och infrastrukturprojekt
for infrastrukturministeriet, Rijks-
waterstaat, provinsen Zuid-Holland,
Rotterdams hamn och flera andra
lokala myndigheter. Uppdraget bestér
av modellering av trafikfléden for
cyklister och kollektivtrafik i sodra
Holland i syfte att utforska alternativa
rutter for biltrafik. Analysen kommer
att bygga pa data om kollektivtrafik-
anvandningen och p& mobiltelefoni-
data for att visualisera ursprung,
rutter och destinationer. Ordervardet
for Sweco ar 1 MSEK och projektet
kommer att slutforas under forsta
kvartalet 2025.

Sweco ska bista Trafikverket med
tjanster for en omfattande utbyggnad
av delar av Ostkustbanan mellan
Uppsala och Stockholm. Syftet med
utbyggnaden ar att mota det 6kade
behovet av hallbar person- och gods-
trafik. Ordervardet for Sweco ar upp-
skattat till cirka 400 MSEK. Uppdraget
som pagar fran 2024 fram till 2035
omfattar projektering inom jarnvag,
vag- och anlaggning, byggnadskon-
struktion, arkitektur, vatten och
avlopp samt radgivning inom miljo
och digitala l@sningar.

| Storbritannien har Sweco fatt upp-
draget att stodja arbetena for den for-
sta fasen av Cardiff Crossrail, en ny
sparvag som forbinder Cardiff Central
med Cardiff Bay. Initiativet, som leds
av Cardiff Council och Transport for
Wales, syftar till att forbattra jarn-
vagsnatet, oka tillgangligheten for
lokalsamhallen samt framja hallbara
transporter och anslutningsmojlighe-
ter. Sweco arbetar for narvarande med
att utforma infrastruktur for distribution
av dricksvatten och skyddsatgarder



som ar kritiska for projektets utveck-
ling. Projektets tidsram for Sweco
stracker sig fran augusti 2024 till
augusti 2025. Sparvagen forvantas
vara klar i bérjan av 2029.

Sweco har tecknat avtal med Povodi
Vltavy, ett foretag i Tjeckien som
ansvarar for forvaltningen av Vltava-
flodens avrinningsomrade, om att ta
fram konstruktionsunderlag for
ombyggnad och utbyggnad av en
slusskammare i Kamyk nad Vltavou.
Projektet ingér i ett bredare initiativ
for att underlatta navigering med sma
fartyg pé floden. Projektet omfattar
installation av nya slussportar och
korta trummor med ventiler for effek-
tiv fyllning och témning av slussen.
Projektet kommer att paga fran slutet
av 2024 till bérjan av 2026 och order-
vardet for Sweco ar 3 MSEK.

Sweco ar huvudentreprendr for
utformningen av en ny och sakrare
riksvag i 6stra Norge. Kunden ar
Gjermundshaug Anlegg pa uppdrag

av norska Statens Vegvesen. Swecos
konstruktionsatgarder forbattrar trafik-
sakerheten, till exempel motstands-
kraft mot 200-arsfléden (Gversvam-
ningar som statistiskt sett intraffar

en gang pa 200 ar), och maximerar
anvandningen av lokala material samt
minimerar utslappen av vaxthusgaser.
Det uppskattade ordervardet for Sweco
ar 2 MSEK for anbudsfasen, med en
beréknad genomfdrandefas pa

17 MSEK.

Industri

Det nystartade finska bioteknikforeta-
get Enifer har kontrakterat Sweco for
bygget av en ny fabrik for industriell
produktion av mykoprotein. Mykopro-
tein ar en hogkvalitativ, svampbaserad
proteinkéalla och anvands inom livs-
medelsindustrin som en hallbar ersat-
tare for kott. Produktionen startar 2026
och fabriken blir den forsta i varlden
att ta tillvara sidostrémmar fran livs-
medelsproduktion i kommersiell skala

iindustriell symbios. Sweco ska utfora
tjanster inom projektledning, utform-
ning av anlaggningen, bygglov, upp-
handling och byggledning i ett projekt
varderat till 47 MSEK.

Byggnader och stadsplanering

| Danmark ingar Sweco i konsultteamet
for projektet "Fremtidens Folketing”
som syftar till att forbattra tillganglig-
heten till det danska folketinget sa

att fler medborgare kan uppleva demo-
kratin pa néra hall. Denna omvandling
av det danska kulturarvet omfattar mer
an 10 000 kvadratmeter. Projektet
omfattar en ombyggnad av Rigsarki-
vets tidigare byggnader och tillbygg-
nad av en ny underjordisk besoks-
entré. Sweco ska tillhandahalla alla
ingenjorsdiscipliner samt tjanster
inom hallbarhet liksom samordning
av halsa och sakerhet.

Sweco har fatt i uppdrag att leverera
underlag for konstruktionsteknik,
specialtekniker, energiprestanda och
inomhusklimat till ett nytt halsocam-
pus vid ett regionsjukhus i Belgien.
Den upphandlande myndigheten ar
sjukhuset "AZ Sint-Elisabeth” i Zotte-
gem. Syftet ar att sakra sjukhusets
framtida behov under de kommande
30 aren, prioritera viktiga tjanster och
samtidigt anpassa sig till de snabbt
foranderliga trenderna, reglerna och
behoven hos den flamlandska sjuk-
varden. Swecos kontrakt r varderat
till 11 MSEK och pégér under perioden
oktober 2024—september 2030.

Vattenhantering

Sweco har fatt i uppdrag av De
Vlaamse Waterweg nv, en myndighet
under den flamlandska regeringen,
att stodja sekretariatet for Ysers
avrinningsomrade med en forbattrad
vattenpolicy. Projektet syftar till att
hantera bade vattenkvantitet (fore-
bygga vattenbrist och dversvam-
ningar) och vattenkvalitet genom
samarbete med intressenter, teknisk
expertis och strategisk planering.
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Swecos tjanster kommer bland annat
att omfatta process- och intressent-
hantering, projektledning, integrerad
vattenhantering, forstudier och hand-
lingsplaner. Swecos kontrakt ar var-
derat till 23 MSEK och projektet pagar
under perioden juni 2024—juni 2028.

Berliner Wasserbetriebe, det storsta
vatten- och avloppsvattenbolaget i
Tyskland, ersatter gamla reningsverk
med avancerad reningsteknik. Den
nya anlaggningen kommer att 6ka
kapaciteten och forbattra effektivite-
ten och hallbarheten i avloppsvatten-
reningen i regionen. Sweco ingar i ett
teknikkonsortium som ansvarar for
projekteringen av den mekaniska
reningen, slambehandlingen och
driftbyggnaden. Konsortiet ska
anvanda toppmodern teknik for att
utforma anlaggningen och dvervaka
byggnationen, vilket satter nya stan-
darder for miljéskydd och hallbarhet.
Projekteringen inleddes i &r med
beraknad byggstart 2029, planerad
forsta driftsattning 2034 och fardig-
stallande 2036.

Sweco har fatt i uppdrag av Gavle
Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB
att projektera en ny vattenforsorjnings-
anlaggning nar kommunerna Gavle
och Alvkarleby ska stérka vatten-
forsdrjningen for sina invanare. Sats-
ningen ska skapa redundans och
mojliggora fortsatt tillvaxt i regionen.
Den nya anlaggningen kommer att
producera cirka 200 liter dricksvatten
och cirka 175 liter tekniskt ravatten
per sekund. Swecos uppdrag omfattar
detaljprojektering av den nya anlagg-
ningen, samt samordningsansvar for
alla parter i projekteringen. Projektet
startade i augusti 2024 och beréknas
vara slutfort i december 2025. Order-
vardet for Sweco ar uppskattat till

28 MSEK.



Sweco ar en del av projektet "Fremtidens Folketing”. Det ar en
omvandling av det danska kulturarvet som syftar till att forbattra
medborgarnas tilltrade till det danska folketinget.

Sweco ska bista Trafikverket med en omfattande utbyggnad
av delar av jarnvagen Ostkustbanan mellan Uppsala och
Stockholm.
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Affarsomradesoversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta geografiska
affarsomraden: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederléanderna,
Belgien, Storbritannien samt Tyskland och Centraleuropa.

+Finland
Norge “ ‘—‘
Estl

Sverige stland®?

{
< a Litauen?

—, Tyskland

! Tjieckien?

Danmark /

Nederléanderna

Storbritannien 3
Belgien

Luxemburg?

Polen?

1) En del av affarsomrade Finland

2) En del av affarsomrade Tyskland och Centraleuropa
3) En del av affarsomréde Belgien

4) En del av affarsomréde Storbritannien

Swecos marknader

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska
marknader och har valetablerade marknadspositioner
inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen har som
foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa star varandra néra geografiskt och kulturellt.
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Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent och EBITA dkade med 2 procent
justerat for kalendereffekter, bada framst drivna av hogre debiteringsgrad och hdgre
genomsnittliga arvoden. Marknaden var stabil och den gréna omstallningen drev pa
efterfragan. Bostader och kommersiella fastigheter var dock fortsatt svaga.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 8 pro-
cent till 1 828 MSEK (1 691). Den
organiska tillvaxten uppgick till 6 pro-
cent, justerat for kalendereffekter,
och drevs framst av en hdgre debite-
ringsgrad och hogre genomsnittliga
arvoden. Kalendereffekten om atta
fler timmar hade en positiv paverkan
om 29 MSEK péa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregaende ér.

EBITA 6kade med 2 procent, motsva-
rande 2 MSEK, justerat for kalender-
effekter. Okningen av EBITA drevs
framst av en hogre debiteringsgrad och
hogre genomsnittliga arvoden, medan
hogre personalkostnader och avsatt-
ningar for osakra fordringar hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 7,5 procent (6,3).

Marknaden

Den svenska marknaden var stabil
under kvartalet, men med stora varia-
tioner mellan segmenten. Markna-
derna for energiinvesteringar samt for
vatten- och miljétjanster var goda,
delvis som en foljd av tjanster kopp-
lade till den grona omstallningen och
klimatanpassningar. Efterfragan pa
infrastrukturtjanster forblev stabil.
Trenden i industrisegmentet forblev
nagot osaker med undantag for norra
Sverige, dar den grona omstallningen
fortsatter att driva efterfragan. Pa
fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet och det kommersiella
segmentet fortsatt forsvagade. Efter-
fragan inom segmentet for offentliga
byggnader var stabil.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %

10 000 - 15
8000 J11 L 12
6,000 : 9
4,000 , 6
2000 : 3

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2023 2023 2024 2024 2024

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 1828 1691 6519 6 046
Organisk tillvaxt, % 8 7 7 7
Forvdrvad tillvixt, % 1 2 1 1
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvéxt, % 8 9 8 8
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 6 9 4 7
EBITA, MSEK 137 106 685 637
EBITA-marginal, % 75 6,3 10,5 10,5
Antal &rsanstéllda 6299 6274 6492 6292
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Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent och EBITA minskade med 68 procent,
justerat for kalendereffekter. Hogre genomsnittliga arvoden paverkade positivt,
medan hdgre personalkostnader paverkade negativt. De flesta segment var stabila,
men segmenten for bostader och kommersiella fastigheter var fortsatt svaga.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen minskade med

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, &ven om det fanns

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

4 procent till 717 MSEK (745). Detta variationer mellan de olika segmenten. MSEK %
drevs av valutakurseffekter somupp-  Efterfrégan patjanster pé energi-, 4000 - 16
gick till -6 procent. Den organiska till- ~ Mito- och vattenmarknaderna var 3500 - 14
vaxten uppgick till 1 procent, justerad 900, delvis pé grund av skiftet mot 3000 , 12
for kalendereffekter, och berodde elektrifiering. Efterfragan pa infra- 2500 , 0
framst p& hogre genomsnittliga arvo- strukturtjanster var stabil och fick
den. Kalendereffekten om &tta fler stod av den nationella budgeten som 2o \/— :
timmar hade en positiv paverkan om innefattar nya medel till infrastruktur- 1500 6
13 MSEK pa nettoomsattning och projekt. Pa fastighetsmarknaden var 1000 : 4
EBITA, jamfort med foregaende &r. bostadssegmentet och det kommersi- 500 2
ella segmentet fortsatt forsvagade, 0
Justerat for kalendereffekter mins- medan segmentet fér offentliga bygg- 2K0v233 2%\/243 zlév214 2|<Uv224 2K0v234
kade EBITA med 68 procent, motsva- nader var stabilt.
rande 14 MSEK. EBITA-minskningen
drevs framst av hogre personalkost-
nader, hogre dvriga rérelsekostnader
inklusive engangskostnader for lokaler
och en lagre debiteringsgrad. Hogre
genomsnittliga arvoden hade en posi-
tiv paverkan. EBITA-marginalen lag
ofdrandrad pa 2,7 procent (2,7).
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 717 745 2572 2580
Organisk tillvaxt, % & 5 2 9
Forvdrvad tillvixt, % 0 2 0 6
Valuta, % -6 -2 -3 -4
Total tillvaxt, % -4 5 0 12
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 1 7 2 10
EBITA, MSEK 20 20 200 211
EBITA-marginal, % 2,7 2,7 78 82
Antal arsanstéllda 2073 2058 2065 2063
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Sweco Finland

Den organiska tillvaxten visade en nedgang om 5 procent. EBITA 6kade 25 procent
justerat for kalendereffekter, framst drivet av hogre genomsnittliga arvoden.
Energi- och infrastrukturmarknaderna férblev goda, medan efterfragan inom seg-

menten for bostader och kommersiella byggnader samt traditionell industri var svag.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen minskade till

Marknaden

Sammantaget forblev den finska
marknaden svag under kvartalet, men

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

754 MSEK (808). Organiskt minskade med stora skillnader mellan segmen- MSEK %
nettoomsattningen med 5 procent, ten. Energimarknaden och marknaden 4000 16
justerat for kalendereffekter. Hogre ~ forinfrastrukturrelaterade tjanstervar 5559 1
genomsnittliga arvoden hade en posi- 903, och det var ven efterfragan i 3000 12
tiv paverkan pa tillvéxten, medan segmenten relaterade till den grona » 500 10
farre anstallda paverkade negativt. omstallningen. Marknaden for industri-
Kalendereffekten om &tta fler timmar ~ tianster var fortsatt forsvagad i de 2000 \/ e
hade en positiv paverkan om 13 MsEK  traditionella segmenten. Segmentet 1500 : 6
pé nettoomséttning och EBITA, jém— for offentliga byggnader var stabilt, 1000 4
fort med foregaende &r. medan segmenten for bostader och 500 2
EBITA 6kade med 25 procent, motsva- Kommersiella byggnader var fortsatt 0 Kv3 Kvé Kvi Kv2 Kv3 0
rande 11 MSEK, justerat for kalender- uimanande. 2025 2023 2024 2024 2024
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
lagre ovriga rorelsekostnader, medan
en lagre debiteringsgrad och hégre
personalkostnader hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen dkade till
9,2 procent (5,5).
Sweco Finland fortsatter att anvanda
sig av korttidspermittering, som vid
kvartalets slut berérde omkring
115 heltidsanstallda.
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 754 808 2 658 2681
Organisk tillvaxt, % -4 7 -1 8
Forvdrvad tillvixt, % 0 1 0 1
Valuta, % -3 11 -1 9
Total tillvaxt, % -7 19 -1 18
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % =5 9 -1 8
EBITA, MSEK 70 45 253 195
EBITA-marginal, % 92 55 95 73
Antal arsanstéllda 2842 2913 2886 2925
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Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent och EBITA 6kade med 10 procent,
justerat for kalendereffekter, bada drivna av fler anstéllda. Marknaden var dverlag
god, trots fortsatt avmattning inom det privata bostadssegmentet.

Omsattning och resultat,  Marknaden Nettoomsttning & EBITA-
juli—september Den danska marknaden var dverlag marginal, rullande 12 manader
Nettoomséttningen 5kade med god under tredje kvartalet. Aktiviteten Nettoomsttning, = EBITA-marginal,
24 procent till 785 MSEK (636). Den inom den offentliga sektorn 6kade MSEK %

organiska tillvaxten uppgick till mattligt, medan merparten av den 3500 21

privata sektorn var fortsatt stabil.
Efterfrdgan var god inom infrastruk-
tur, energi, vatten och miljd. Dess- 2500 : 15

utom uppvisar industrimarknaden 2000 SNe—T" 1

en fortsatt god efterfragan, framst

12 procent, justerat for kalender-
effekter, och berodde framst pa fler
anstallda. Férvarvad tillvaxt uppgick
till 13 procent och var hanforlig till
forvarvet av 0J Radgivende Ingeniarer.
Kalendereffekten om tta fler timmar P4 grund av storainvesteringar inom

hade en positiv paverkan om 10 MSEK  (@kemedelsindustrin. Bostads-
p& nettoomsattning och EBITA, jam- segmentet var fortsatt svagt medan 500 | 3
frt med foregaende &r. segmenten for kommersiella och

offentliga byggnader var stabila.

3000 18

1500 : 9

1000 . 6

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
EBITA 6kade med 10 procent, motsva- 2023 2025 2024 2024 2024
rande 9 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av fler anstéllda, medan hégre projekt-
justeringar och hogre personalkost-
nader hade en negativ paverkan.

EBITA-marginalen uppgick till

14,3 procent (14,7).
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 785 636 2561 1993
Organisk tillvixt, % 14 9 15 14
Forvdrvad tillvixt, % 13 3 14 3
Valuta, % -3 11 -1 9
Total tillvixt, % 24 23 28 27
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 12 11 14 15
EBITA, MSEK 112 93 351 260
EBITA-marginal, % 14,3 14,7 13,7 13,0
Antal &rsanstéllda 1864 1507 1896 1505
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Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent och farvarv bidrog med 10 procent
till tillvaxten. EBITA minskade med 18 procent, justerat for kalendereffekter. Bade
intékter och resultat drevs framst av fler anstéllda. Aven om marknaden dverlag

var stabil fanns det fortfarande skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

12 procent till 767 MSEK (686). For-
varvad tillvaxt bidrog med 10 procent
och var framst hanforlig till forvarvet
av Econsultancy. Den organiska till-
vaxten uppgick till 3 procent, justerat
for kalendereffekter, och paverkades
positivt av fler anstallda. Kalender-
effekten om atta fler timmar hade en
positiv paverkan om 9 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA, jamfért med
foregaende ér.

Justerat for kalendereffekter mins-
kade EBITA med 18 procent, motsva-
rande 11 MSEK. EBITA-minskningen
berodde framst pa hogre personal-
kostnader, medan fler anstallda och
bidrag fran forvarv hade en positiv
paverkan. EBITA-marginalen uppgick
till 7,8 procent (9,0).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil under kvartalet, dven
om det fanns skillnader mellan seg-
menten. Vatten- och miljémarkna-
derna forblev stabila. Energimarkna-
den var god pa grund av en 6kad
efterfragan till f6ljd av energiomstall-
ningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pé grund av den s kallade kvavepro-
blematiken, som avser osakerheten
kring paverkan fran EU:s regler gal-
lande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Dessutom forblev bostadssegmentet
svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

MSEK %
3500 14
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2500 : 10
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 767 686 2 359 2073
Organisk tillvixt, % 4 7 & 8
Férvédrvad tillvéxt, % 10 12 11 9
Valuta, % -3 11 -1 9
Total tillvixt, % 12 30 14 26
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 3] 9 9] 8
EBITA, MSEK 60 61 196 183
EBITA-marginal, % 78 90 8,3 88
Antal &rsanstéllda 1815 1590 1790 1566
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Sweco Belgien

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och EBITA 6kade med 3 procent jus-
terat for kalendereffekter, bada framst drivna av en hogre debiteringsgrad och lagre
franvaro. Marknaden var 6verlag stabil med l6pande investeringar inom infrastruktur

och energiomstallning.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 2 pro-
cent till 922 MSEK (900). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 4 procent,
justerat for kalendereffekter, och drevs
framst av en hogre debiteringsgrad
och lagre franvaro. Kalendereffekten
om atta fler timmar hade en positiv
paverkan om 12 MSEK pa nettoom-
sattning och EBITA, jamfdrt med fore-
gaende ar.

EBITA 6kade med 3 procent, motsva-
rande 3 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen berodde
framst pa en hogre debiteringsgrad
och lagre franvaro, medan hogre
ovriga rorelsekostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 12,0 procent (10,8).

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Efterfragan i
energi- och miljésegmenten var god,
driven av den pagéende energiom-
stallningen. Efterfragan i industriseg-
mentet férbattrades nagot, medan
nedgangen i lakemedelsindustrin
fortsatte. Infrastrukturmarknaden
forblev god.

Inom byggnadssegmentet var investe-
ringarna inom sjukvard och offentliga
byggnader stabila, medan nedgangen
for investeringar i bostader, kontor
och industribyggnader fortsatte.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

MSEK
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 922 900 2992 2 668
Organisk tillvixt, % 9 17 5 17
Forvdrvad tillvixt, % 0 36 8 28
Valuta, % -3 11 -1 9
Total tillvixt, % 2 64 12 54
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 18 4 17
EBITA, MSEK 111 97 379 348
EBITA-marginal, % 12,0 10,8 12,7 13,0
Antal &rsanstéllda 2111 2086 2146 1932
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten var negativ pa grund av de omstruktureringsatgarder som
tidigare vidtagits. EBITA forbattrades med stod av hogre genomsnittliga arvoden
och en hogre debiteringsgrad. Den brittiska marknaden var generellt svag, sarskilt
infrastrukturmarknaden och marknaden for bostader och kommersiella fastigheter.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen minskade med

4 procent till 383 MSEK (398). Orga-
niskt minskade nettoomsattningen
med 4 procent, justerat for kalender-
effekter. Minskningen berodde framst
pa neddragningen av antalet anstallda
som en del av omstruktureringsarbetet
som gjorts under tidigare kvartal.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
5 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregaende ér.

EBITA dkade till 22 MSEK (-6). Jamfort
med féregéende &r 6kade EBITA med
cirka 24 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen berodde
framst pa uppsagningskostnader
under tredje kvartalet foregdende ér,
men dven pa hogre genomsnittliga
arvoden och en hogre debiterings-
grad. EBITA-marginalen dkade till

5,8 procent (-1,6).

Marknaden

Den brittiska marknaden var generellt
svag under tredje kvartalet. Avmatt-
ningen i det nationella transportinfra-
struktursegmentet kvarstod medan
marknaden i det kommunala vagseg-
mentet férbattrades nagot.

Efterfragan pa tjanster pa energimark-
naden var god, till féljd av investe-
ringar i gron energiproduktion och
energidverforing.

Vatten- och miljémarknaderna var
stabila. Byggnadssegment sdsom
datacenter, life sciences och sjukvéard
redovisade en god efterfragan. P&
fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet och det kommersiella
segmentet fortsatt forsvagade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
1600 - 8
1200 : 4
800 : 0
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 383 398 1134 1159
Organisk tillvixt, % = -5 ) 2
Forvdrvad tillvixt, % 0 4 1 2
Valuta, % -1 10 2 6
Total tillvixt, % -4 9 -2 10
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % -4 -5 -6 1
EBITA, MSEK 22 -6 31 18
EBITA-marginal, % 58 -1,6 2,7 1,5
Antal &rsanstéllda 1008 1251 1060 1251
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent och EBITA 6kade med 17 procent,
justerat for kalendereffekter, bada till foljd av hogre genomsnittliga arvoden. Mark-
naden var stabil, med god efterfragan inom energi, miljé, vatten och infrastruktur
och en svagare efterfragan inom privata fastigheter.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med 12 pro-
cent till 705 MSEK (631). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 12 pro-
cent, justerat for kalendereffekter,
och berodde framst pé fler anstéllda
och hdogre genomsnittliga arvoden.
Kalendereffekten om nio fler timmar
hade en positiv paverkan om 10 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA, jam-
fort med foregdende ar.

EBITA 6kade med 17 procent, motsva-
rande 9 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad, medan
hogre personalkostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
6kade till 10,3 procent (8,5).

Marknaden

Generellt var den tyska marknaden
stabil under tredje kvartalet. Efterfra-
gan pa tjanster inom energi-, milj6-
och vattenmarknaderna var god, med
energiomstallningen och ny lagstift-
ning gallande rening av avloppsvatten
som drev upp efterfragan. Efterfragan
pé infrastrukturtjanster var god.

| den kommersiella fastighetssektorn
och generellt i den privata sektorn
kvarstod den svaga efterfragan pa
grund av osékerhet pa marknaden
och hogre byggkostnader.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
3000 12
2500 10
2000 8
1500 6
1000 4
500 2

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2023 2023 2024 2024 2024

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 705 631 2053 1815
Organisk tillvixt, % 14 10 13 9
Forvdrvad tillvixt, % 0 -3 0 -1
Valuta, % -2 12 0 10
Total tillvixt, % 12 19 13 17
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 12 11 13 9
EBITA, MSEK 73 54 169 89
EBITA-marginal, % 10,3 85 82 4,9
Antal &rsanstéllda 2362 2309 2 345 2308
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget,
januari—september 2024

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 926 MSEK
(859) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 103 MSEK (220). Investeringar i
inventarier uppgick till 26 MSEK (58). Likvida medel var vid
periodens utgang 0 MSEK (356).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder.
Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, den svenska arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning fér juridiska personer. Koncernen tilldmpar
samma redovisnings- och varderingsprinciper som
beskrivs i Not 1 i arsredovisningen for 2023.

I denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebér att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-28; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-28 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Pelare 2

Den 1 januari 2024 infordes nya regler, Pelare 2, for att
sakerstalla att multinationella féretag betalar en minimi-
niva av skatt p& inkomster som uppstar i varje jurisdiktion
déar de bedriver verksamhet. Baserat pa genomférda tester
enligt lattnadsregler, s.k. safe harbour-tester, ar Sweco-
koncernen inte exponerad for nutida eller framtida betal-
ningar av tilldggsskatt. | enlighet med FASB:s kommentarer
har Sweco hanterat den globala minimibeskattningen som
en alternativ minimiskatt och har inte redovisat uppskjutna
skatteeffekter eller omvarderat befintliga uppskjutna skatter
enligt lokala inkomstskattesystem Mot bakgrund av kom-
plexiteten i tilldmpningen av lagstiftningen och vid berak-
ning, kommer Sweco fortsatta att utvardera sin exponering.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angéende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
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att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
vara innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamforelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra foretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.

EBITA &r koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Avstamningen mellan Swecos finansiella méatt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-matt presenteras pa sidorna
21 och 28. Berakning av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 27.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktie-
kursen for Sweco B var 172,10 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en uppgang pé 18 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 4 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 051 142 av serie A och 332 200 315
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 359 777 877, varav 31 051 142 av serie A och
328726 735 av serie B.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, formagan att attrahera och
behélla kompetent personal, effekten av politiska beslut
samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till geopoli-
tisk instabilitet. Vidare ar koncernen exponerad for olika
slags finansiella risker, sésom valuta-, rante- och kreditris-
ker. De risker som Sweco ar exponerat for beskrivs i detalj i
Swecos arsredovisning 2023 (sidorna 4851, "Risker och
riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2024

Antalet normalarbetstimmar under 2024, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2023, fordelar sig enligt féljande:

2024 2023
Kvartal 1: 489 504 -15
Kvartal 2: 475 462 13
Kvartal 3: 516 508 8
Kvartal 4: 484 487 -3
Totalt: 1 964 1 962 2
Ar 2025

Antalet normalarbetstimmar under 2025, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2024, fordelar sig enligt foljande:

2025 2024
Kvartal 1: 491 489 2
Kvartal 2: 464 475 -11
Kvartal 3: 516 516 0
Kvartal 4: 485 484 1
Totalt: 1 956 1 964 -8

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokforda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéallning, baserat pa hittills genomférda
forvarv:

2024 Uppskattning -177 MSEK
2025 Uppskattning -144 MSEK
2026 Uppskattning -130 MSEK
2027 Uppskattning -88 MSEK
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Arsstamma

Arsstamma 2025 halls tisdagen den 29 april 2025

klockan 15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for
2024 finns tillganglig for aktiedgare pa huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets webbplats
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fore arsstamman.

Kommande finansiell information
Bokslutskommuniké 2024 7 februari 2025

Delérsrapport januari-mars 29 april 2025
Delarsrapport januari—juni 16 juli 2025
Delérsrapport januari—september 29 oktober 2025

Stockholm, 30 oktober 2024

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:
Olof Stalnacke, CFO

Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: ir@sweco.se

WWW.SWECogroup.com
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Revisors granskningsrapport

Sweco AB (publ), org.nr (556542-9841)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Sweco AB per 30 september 2024 och den nioméanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pé var dversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning

har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm, 30 oktober 2024
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2024

20



Nyckeltal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
Nyckeltal! 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 8,7 72 9,6 9,0 9,3 8,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,4 6,7 9.4 8,6 9.1 8,5
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt, % 5 7 ® 9 8
Forvarvad tillvaxt, % 5 6 4 5 6
Valuta, % -2 6 0 4 4
Total tillvaxt, % 6 19 9 18 17
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 4 9 5 9 8
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK B15%% 4200 2961
Réantebarande skulder, MSEK 4148 5225 4065
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 31,6 40,0 28,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 11 15 11
Soliditet, % 42,1 40,9 41,5
Disponibla likvida medel, MSEK 3239 3228 3941
— varav outnyttjad kredit, MSEK 2 624 2204 2837
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 174 178 16,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 15,4 15,5
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,05 0,75 4,10 3,48 5,26 4,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 0,74 4,09 3,48 5,25 4,64
Eget kapital per aktie, SEK® 31,11 29,23 29,49
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 31,07 29,20 29,37
Antal utestdende aktier pa balansdagen 359 777877 359 141452 359 141 452
Antal aterkdpta B-aktier 3473580 4110005 4110005
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 27 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Okt 2023- Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 569 428 2130 1798 2748 2416
Forvarvsrelaterade poster 42 57 124 136 179 192
Leasingavgifter! -254 -248 -789 -709 -1052 972
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 231 228 710 652 953 895
EBITA? 588 465 2175 1877 2829 2531
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar 76 71 228 206 302 280
EBITDA® 664 536 2403 2083 3131 2811

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Okt 2023- Helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Nettoomsattning 6779 6417 22576 20806 30292 28 523
Ovriga intakter 5 6 23 16 46 39
Ovriga externa kostnader -1411 -1363 -4 403 -4174 -6 064 -5836
Personalkostnader -4 455 -4276 -15003 -13 856 -20 091 -18 943
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar* -76 -71 -228 -206 -302 -280
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -231 -228 -710 -652 =953 -895
Forvarvsrelaterade poster? -42 -57 -124 -136 -179 -192
Rorelseresultat (EBIT) 569 428 2130 1798 2748 2416
Finansnetto® -42 -51 -139 -115 -196 -172
Rantekostnader leasing* -23 -18 -67 -48 -86 -68
Ovriga finansiella poster® 0 0 4 -1 9 4
Totalt finansnetto -65 -69 -202 -165 -273 -236
Resultat fore skatt 503 359 1928 1633 2474 2179
Inkomstskatt -127 -91 -454 -383 -583 -513
PERIODENS RESULTAT 376 267 1475 1250 1892 1667
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 376 268 1474 1250 1892 1667
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,05 0,75 4,10 3,48 5,26 4,65
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt till
moderbolagets aktieagare, SEK 1,04 0,74 4,09 3,48 525 4,64
Genomsnittligt antal utestaende aktier 359 777877 359 141452 359 495021 358 795073 359 406 629 358 881 667
Utdelning per aktie, SEK 2,95

1) Omfattar materiella tillgdngar och immateriella tillgadngar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader fér erhéllna framtida tjanster. Se sidan 25 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réntekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning frén andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran férsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder, samt Gvriga rénteintékter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Periodens resultat 376 267 1475 1250 1892 1667
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt? = - = - -29 -29
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -40 -143 102 213 -183 -72
PERIODENS TOTALRESULTAT 337 125 1577 1463 1679 1566
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 336 125 1576 1463 1679 1566
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner - - - - 9 9

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Okt 2023- Helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Resultat fore skatt 503 359 1928 1633 2474 2179
Av- och nedskrivningar 344 354 1056 990 1420 1354
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 72 45 254 165 322 233
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 920 758 3238 2788 4216 3766
Réantekostnader leasing =23 -18 -67 -48 -86 -68
Betald ranta, netto -42 -46 =125 -92 =77 -144
Betald skatt -149 -155 -495 -488 -532 -525
Férandring rérelsekapital -380 -307 -855 -1416 36 -526
Kassaflode fran den lopande verksamheten 326 232 1697 744 3 457 2504
Férvarv och avyttring av dotterféretag och
verksamheter -78 -86 -165 -1407 -445 -1686
Forvarv och avyttring avimmateriella och
materiella tillgdngar -109 -80 -271 -250 -379 -358
Andra investeringsaktiviteter Al -2 -4 -4 2 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -188 -169 -440 -1 660 -822 -2 042
Lan och aterbetalning av l&n -48 552 34 2740 -1052 1654
Amortering av leasingskulder -225 -227 -706 -654 -941 -889
Utbetald utdelning — — -1 059 -968 -1 059 -968
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -273 325 -1732 1118 -3 053 -203
PERIODENS KASSAFLODE -134 388 -475 202 -418 259
Likvida medel vid periodens bérjan 752 648 1103 850 1025 850
Valutakursdifferenser i likvida medel -3 -11 -14 -27 8 -6
Likvida medel vid periodens slut 615 1025 615 1025 615 1103
Koncernens balansrakning i sammandrag
MSEK 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
Goodwill 10 738 10 621 10 465
Immateriella tillgdngar 712 645 754
Materiella anlaggningstillgangar 768 688 709
Nyttjanderattstillgangar 3165 2480 2522
Finansiella tillgdngar 250 309 285
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 10 342 9919 9674
Likvida medel 615 1025 1103
SUMMA TILLGANGAR 26 589 25 686 25512
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11194 10 497 10 590
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5 5
Summa eget kapital 11199 10503 10 595
Langfristiga leasingskulder 2512 1735 1770
Langfristiga rantebarande skulder 2620 3047 2628
Ovriga langfristiga skulder 943 883 932
Kortfristiga leasingskulder 696 800 805
Kortfristiga rantebarande skulder 1528 2178 1437
Ovriga kortfristiga skulder 7091 6 540 7 345
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 589 25 686 25512
Ansvarsforbindelser 1245 1276 1256
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Jan—sep 2024

Jan-sep 2023

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa
moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdimmande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 10 590 5 10 595 9939 4 9943
Periodens totalresultat 1576 0 1577 1463 0 1463
Aktiebonusprogram 82 - 82 60 - 60
Aktiesparprogram ® = 5 4 - 4
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande = = = - 1 1
Utdelning till aktiedgarna -1 059 = -1 059 -968 - -968
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 11194 5 11199 10 497 5 10 503
Forvarv
Féljande forvarv av bolag genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omséttning  medarbetare
Bolag franoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
Econsultancy B.V. Januari Nederlanderna 100 188 213
Bureau Valstar-Simonis B.V. Juli  Nederlanderna 100 88 53
TOTALT 276 266

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 182 MSEK till nettoomséattningen, 22 MSEK till EBITA och 13 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2024 skulle de ha bidragit med cirka 224 MSEK till netto-
omsattningen, med cirka 25 MSEK till EBITA och med cirka 16 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader for
forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 4 MSEK.

Kopeskillingen, for forvéarven och ett antal justeringar av féregaende ars forvarv, uppgick till totalt 196 MSEK och har paverkat
likvida medel negativt med 177 MSEK. Férvarvsanalysen under perioden ar preliminar. Forvarven och ett antal justeringar av
foregaende ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Foérvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 196
Materiella anlaggningstillgangar 7
Nyttjanderéttstillgangar 10
Finansiella tillgangar 1
Omsattningstillgangar 78
Langfristiga leasingskulder -5
Uppskjuten skatt -19
Kortfristiga leasingskulder -5
Ovriga kortfristiga skulder -72
Total kdpeskilling 192
Utbetalningar av tidigare innehallen kdpeskilling 5
Likvida medel i forvarvade foretag -20
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 177
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Avyttringar

| februari avyttrade Sweo verksamheten Road laboratory i Nederldnderna med 6 anstallda och med en arlig omsattning om
13 MSEK. Avyttringen bidrog under perioden med 2 MSEK till nettoomsattningen och 0 MSEK till rorelseresultatet. Avyttringen
hade en positiv effekt pa resultatet om 10 MSEK och koncernens likvida medel om 11 MSEK. Avyttringen hade en begrénsad

paverkan pé koncernens balansrakning.

Forvarvsrelaterade poster

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 sep 2024 2023
Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar =B -53 -117 -131 -164 -178
Omvardering av képeskilling 1 0 1 0 1 0
Vinst/forlust vid forséljning av bolag
och verksamheter 0 0 10 1 10 1
Kostnader for erhallna framtida tjanster -6 -4 -18 -6 -27 -15
FORVARVSRELATERADE POSTER -42 -57 -124 -136 -179 -192

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestér av aktier, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2023, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 30 september 2024 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 1 MSEK per 31 december 2023 och terminskontrakt

med negativa marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamfdrelse med 1 MSEK per 31 december 2023.

Onoterade aktier och villkorade tillaggskdpeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Avstamning mellan

ingdende och utgdende balans presenteras i tabellen nedan.

Finansiella Villkorade tillaggs-
MSEK placeringar kopeskillingar
Ingéende redovisat varde 2024-01-01 10 10
Anskaffningsvarde férvarv 0 -
Forsaljning av finansiella placeringar -
Utbetalningar - -3
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen - -1
Valutakursdifferenser 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2024-09-30 10 5

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde beddms
vara en god approximation av verkligt véarde for skulder till kreditinstitut d& samtliga l&n [Gper med en rantebindningstid

under ett ar.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 1828 2396 2295 2 359 1691 2177 2178 2201 1549
Sweco Norge 717 950 905 903 745 840 994 933 712
Sweco Finland 754 971 933 960 808 969 904 930 680
Sweco Danmark 785 939 836 825 636 683 674 642 517
Sweco Nederlanderna 767 816 775 726 686 701 686 627 528
Sweco Belgien 922 1032 1038 997 900 980 788 577 549
Sweco Storbritannien 383 383 368 321 398 375 386 355 365
Sweco Tyskland & Centraleuropa 705 695 653 727 631 607 577 553 532
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.! -82 -104 -84 -102 -78 -81 -49 -87 -59
TOTAL NETTOOMSATTNING 6779 8077 7720 7717 6417 7249 7140 6732 5372
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 137 260 288 315 106 221 309 318 97
Sweco Norge 20 109 71 48 20 41 150 77 33
Sweco Finland 70 91 92 48 45 74 77 109 46
Sweco Danmark 112 123 116 90 93 66 100 101 68
Sweco Nederlanderna 60 68 69 75 61 48 74 60 40
Sweco Belgien 111 133 135 111 97 134 117 61 65
Sweco Storbritannien 22 1 7 -73 -6 -3 27 11 33
Sweco Tyskland & Centraleuropa 73 44 52 71 54 16 19 21 12
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -16 -35 -38 -31 -6 -34 -23 -48 -12
EBITA 588 794 793 654 465 564 849 709 382

EBITA-marginal, %2

Sweco Sverige 75 10,8 12,6 13,4 6,3 10,2 14,2 14,4 6,3
Sweco Norge 2,7 11,5 79 53 2,7 48 15,1 8,3 4,6
Sweco Finland 9,2 9.4 9,9 50 55 7.6 8,5 11,7 6,7
Sweco Danmark 14,3 13,1 13,8 10,9 14,7 9,7 14,9 15,7 13,2
Sweco Nederlanderna 78 8,3 8,9 10,3 9,0 6,9 10,7 9,6 75
Sweco Belgien 12,0 12,9 13,0 11,1 10,8 13,7 14,8 10,6 11,9
Sweco Storbritannien 58 0,3 2,0 -22,6 -1,6 -0,7 6,9 3,1 9,0
Sweco Tyskland & Centraleuropa 10,3 6,4 79 9,8 8,5 2,6 3,2 3,7 2,3
EBITA-marginal 8,7 9,8 10,3 8,5 7,2 78 11,9 10,5 71
Debiteringsgrad, % 73,5 74,8 72,7 73,3 72,5 74,2 73,2 74,4 73,0
Antal normalarbetstimmar 516 475 489 487 508 462 504 490 516
Antal &rsanstallda 20465 20926 20939 20874 20062 20310 19416 19265 18464

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrarelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Rapportering av segment

Nettoomsattning, Antal

Januari-september MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstallda

Affarsomrade? 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 6519 6046 685 637 10,5 10,5 6492 6292
Sweco Norge 2572 2580 200 211 78 8,2 2 065 2063
Sweco Finland 2 658 2681 253 195 9,5 73 2886 2925
Sweco Danmark 2561 1993 351 260 13,7 13,0 1896 1505
Sweco Nederlanderna 2 359 2073 196 183 8,3 8,8 1790 1566
Sweco Belgien 2992 2668 379 348 12,7 13,0 2146 1932
Sweco Storbritannien 1134 1159 31 18 2,7 15 1060 1251
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2053 1815 169 89 8,2 49 2 345 2308
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -270 -209 -89 -63 = - 89 78
TOTALT KONCERNEN 22576 20806 2175 1877 9,6 90 20770 19920

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvéxt justerat for paverkan
av férvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Jul-sep Jul-sep jul-sep Jan-sep Jan-sep jan—sep

2024 2023 2024 2024 2023 2024

Rapporterad nettoomsattning 6779 6417 6 22576 20 806 9

Justering for valutaeffekter -151 -2 -100 0

Omsiéttning justerat for valutaeffekter 6779 6266 8 22576 20706 9

Justering for forvarv/avyttringar -165 -4 5 -815 -7 4

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 6614 6263 5 21761 20 698 5

Justering for kalendereffekt -101 2 -69 0
Jamfdrbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 6512 6263 4 21692 20 698 5

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Jul-sep Jul-sep jul-sep Jan-sep Jan-sep jan—sep

2023 2022 2023 2023 2022 2023

Rapporterad nettoomsattning 6417 5372 19 20 806 17 565 18

Justering for valutaeffekter 329 6 771 4

Omséttning justerat for valutaeffekter 6 417 5701 13 20 806 18 336 14

Justering for forvarv/avyttringar -331 -5 6 -937 -28 5

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 6086 5696 7 19 869 18 307 9

Justering for kalendereffekt 76 -1 64 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 6163 5696 9 19 933 18 307 9
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Nettoskuld

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2024 2023 2023
Langfristiga rantebarande skulder 2620 3047 2628
Kortfristiga rantebarande skulder 1528 2178 1437
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -615 -1025 -1103
NETTOSKULD! 3533 4200 2961

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2024 2023 2023
Nettoomsattning 926 859 1166
Rorelsekostnader -1 000 -906 -1243
Rorelseresultat -74 -47 =77
Finansnetto 176 267 734
Resultat efter finansnetto 103 220 656
Bokslutsdispositioner = - 59
Resultat fore skatt 103 220 715
Skatt = - =77
RESULTAT EFTER SKATT 103 220 638
Moderbolagets balansrakning
30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Immateriella tillgangar 7 11 10
Materiella anlaggningstillgangar 97 93 97
Finansiella tillgangar 6535 6577 6535
Omsattningstillgdngar 2697 3256 3380
SUMMA TILLGANGAR 9336 9938 10 022
Eget kapital 3493 3954 4 363
Obeskattade reserver 895 954 895
Langfristiga skulder 998 1330 978
Kortfristiga skulder 3949 3700 3786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9336 9938 10 022
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