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Hello
Possibility

V1 ar ett innovativt utveck-
lingshus med fokus pa
produkt- och produktions-
utveckling. Med hog teknisk
kompetens och affarsfor-
staelse hjalper vi kunder
inom vitt skilda branscher
att dra storre nytta av var tids
teknikutveckling.

Nytta for manniskorna,
planeten och ekonomin.

x| Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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1627Mkr

NETTOOMSATTNING
FOR ARET

Aret som gatt

2025 var ett ar som kravde bade handlingskraft och lyhdrdhet. Marknaden har varit varierad, med segment som
bromsat in samtidigt som andra vuxit kraftigt. I den miljon har vi pa Prevas visat att var affarsdrivna och decen-
traliserade modell fungerar. Vi har agerat snabbt dar efterfragan ékat och anpassat oss dar den varit svagare.
Resultatet ar en organisation som star starkare vid arets slut.

Ql Q2

Aret inleddes i en marknad med Tillvéxten var stark inom forsvar, Under kvartalet slutférde vi
varierande efterfragan mellan cybersdkerhet och energi, dér vi har ~ férvarvet av 80 procent av OIM

7,5%

EBITA-MARGINAL
FOR ARET

Vi avslutade aret med en stabil
finansiell position. Forsvars-

segment och regioner. Vi priorite-
rade beldaggning, kostnadskontroll
och selektiv rekrytering inom
omraden med stabil efterfragan.
Det fokuserade séljarbetet gav
tydlig effekt under kvartalet. Flera
strategiskt viktiga affarer teck-
nades inom EAM, automation och

en tydlig marknadsposition.
Finland levererade sitt tredje

kvartal i rad med forbattrat resultat

och positiv orderingang. En
sammanslagning av tva regioner

okade effektiviteten, och en ny affar

om cirka 14 Mkr med Syklo stérkte
positionen inom hallbar industriut-

Sweden AB. Forvéarvet stérker var
narvaro i Oresundsregionen och
positionerar oss som ett av sddra
Sveriges ledande utvecklingshus.
OIM tillfor spetskompetens inom
avancerad produktutveckling,
sarskilt inom Medtech och
Cleantech — omraden med hoga

segmentet kade med 31 procent
under kvartalet, samtidigt som
satsningarna inom EAM, automa-

tion och energi starker var roll inom

industriell digitalisering.
Finland levererade sitt femte
kvartal i rad med forbattrat resultat

och organisk tillvaxt. En 6kad andel

produktutveckling, samtidigt som veckling. krav pa kvalitet, innovation och

vi fortsatte vaxa inom forsvar och Vi tog &ven strategiska steg gen-  regulatorisk forstaelse.

energi. om partnerskapet med Hexagon Samtidigt fortsatte Finland sin
inom Digital Asset Management positiva utveckling med stark orga-
och medlemskap i SOFF nisk tillvéxt och forbattrad marginal.
(Sakerhets- och férsvarsféretagen).

projektaffarer bidrog positivt till
hoégre marginal och en god orderin-
gang gav en stabil grund infor 2026.

,49kr

VINST PER AKTIE
EFTER UTSPADNING

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Varfor investera i Prevas

En partner fér framtidens industriella
vardeskapande

Prevas ar ett innovativt utvecklingshus med en stark position
i teknikens framkant. Vi verkar inom omraden som drivs av
langsiktiga megatrender — digitalisering, elektrifiering, artifi-
ciell intelligens, sékerhet och hallbar industriell omstallning.
Det ger oss en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Genom att kombinera djup teknisk kompetens, Al och afférs-
forstaelse hjélper vi industriféretag att utveckla konkurrens-
kraftiga produkter, effektivisera produktion och framtidssékra
sina verksamheter. Vara I&sningar bidrar till battre beslutsfat-
tande, hogre effektivitet och starkt Idnsamhet.

Aterkommande kunder och stark nirvaro
i segment med tillvaxt

Vi arbetar med kunder inom flera branscher och har byggt
upp en diversifierad kundbas med manga langvariga rela-
tioner. Det skapar stabil efterfrdgan och minskar beroendet av
enskilda kunder eller sektorer.

Samtidigt har vi en stark position inom omraden som
forsvar, cybersédkerhet, energi och industriell digitalisering —
segment med strukturell tillvéxt och héga intrédesbarrirer.
Tillsammans ger detta en robust grund och goda férutsatt-
ningar for fortsatt utveckling i en féranderlig marknad.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fokus pa Idnsamhet och handlingskraft

Under aret har vi visat var formaga att agera. Genom okat
saljfokus, kostnadsmedvetenhet och organisatorisk anpass-
ning har vi stérkt [dnsamheten och forbéattrat kassaflodet. Var
finansiella stéllning ar stabil, med god soliditet och nettoskuld
vél inom vara mal. Det ger oss handlingsfrihet, bade for
organisk utveckling och for strategiska forvarv.

En agil affirsmodell med skalbarhet

Var decentraliserade modell kombinerar lokal nérhet med
koncerngemensam styrka. Det gor oss snabbroérliga och
entreprendriella, samtidigt som vi har formagan att ta oss an
komplexa uppdrag. Genom att kontinuerligt utveckla nisch-
erbjudanden inom exempelvis Enterprise Asset Management,
smart produktion, automation och Al starker vi var konkur-
renskraft och skapar aterkommande intéktsstrommar.

En kultur som driver langsiktigt varde

Vi ar en kulturdriven organisation. Vart medarbetarlofte,
Home of Ingenuity, speglar var dvertygelse om att pahit-
tighet och samarbete skapar verkligt vérde. Det &r sa vi

bidrar till utveckling som gynnar méanniskor, planet och
|dnsamhet. Det ar ocksa sa vi bygger ett bolag med langsiktig
attraktionskraft.

Hello Possibility.
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VD har ordet

Starkt plattform for framtiden

2025 var ett ar som kravde bade handlingskraft och lyhérdhet.
Marknaden har varit varierad, med branscher som bromsat in

samtidigt som andra vuxit kraftigt. | den miljén har vi visat att

var afférsdrivna och decentraliserade modell fungerar val.

Vi fortsatter att ta position inom strukturellt vaxande
omraden. Forsvarsbranschen 6kade med 22 procent under
aret. Vi har starkt vart erbjudande inom energi, cybersakerhet,
industriell digitalisering och underhallssystem (Enterprise
Asset Management). Forvarvet av 80 procent av OIM Sweden
AB stérker var nérvaro i Oresundsregionen och tillfér spets-
kompetens inom avancerad produktutveckling, sarskilt inom
Medtech och Cleantech.

Det ar tydligt att var kombination av teknisk spets och afférs-
forstaelse ar relevant i en marknad som stéller allt hégre krav
pa innovation, sakerhet och hallbar omstélining.

Ett varumarke som star for mer an teknik

Prevas ar mer an ett teknikkonsultbolag. Vart varumarke
vilar pa 6vertygelsen att pahittighet gor skillnad. Var vision
Ingenuity will save the world &r en viktig drivkraft.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Under aret har vi fortsatt att starka var position som ett inno-
vativt utvecklingshus inom produkt- och produktionsutveck-
ling. Med 33 kontor och dver 1 000 uppdragsgivare, samt en
genomgaende hog kundndjdhet, ser vi att vart erbjudande
uppskattas och leder till langsiktiga relationer. Samtidigt har
aret dven inneburit att vi har fatt cirka 100 nya kunder, vilket
ger en stark plattform fér framtida tillvaxt.

Var styrka ligger i helheten. Vi & som bast nar flera discipliner
mots och nér komplexitet krdver nara samarbete. Vi ser ocksa
att artificiell intelligens spelar en allt viktigare roll. Genom att
kombinera Al med var djupa branschkunskap kan vi skapa
smartare beslutsstéd, effektivare produktionsfléden och mer
hallbara I&sningar. For oss handlar Al om att I6sa verkliga
problem och skapa métbart varde for vara kunder. Med
erfarenhet fran tusentals projekt och dver 15 000 produkt-
lanseringar har vi byggt en robust kompetensplattform som
gor att vi kan skapa vérde fran dag ett.

Var decentraliserade modell ger lokal affarsnarhet och entre-
prendrskap, samtidigt som vi har koncernens samlade styrka
i ryggen. Det gor oss snabbroérliga och skalbara pa samma

gang.

Radkenskaper & noter
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Hallbarhet integrerad i affaren

Klimatutmaningarna &r en av var tids avgérande fragor. Den
industriella omstéllningen &r en avgdérande faktor for att klara
utmaningarna och har har Prevas en viktig roll att fylla.

Vi kallar vart arbetssatt Greengenuity — nar ingenjorsmassig
skicklighet moter hallbarhetsengagemang. Under aret har

vi till exempel hjalpt kunder att effektivisera energianvénd-
ning genom automation, utvecklat cirkuléra 16sningar och
implementerat prediktivt underhall som férlanger livslangden
pa kritisk infrastruktur. L&s gdrna om nagra av vara hallbara
kundcase pa sidorna 18-19.

Gemensamt for dessa projekt ar att de kombinerar miljonytta
med affarsnytta. For oss &r hallbar industriomstélining en
strategisk prioritering och en integrerad del av hur vi skapar
konkurrenskraft.

Vara medarbetare, var viktigaste tillgang

Allt bérjar med vara medarbetare. Vart medarbetarléfte,
Home of Ingenuity, speglar var ambition att vara en miljé dar
kreativitet, teknisk spets och personlig utveckling gar hand i

hand.

Under aret har vi vidareutvecklat var plattform Hello Growth
Hub, som samlar initiativ for larande, ledarskap och valma-
ende. Genom satsningar som Hello Ingenuity Days, Hello
Competence och Hello Leader starker vi bade individen och
var gemensamma innovationskraft.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fokus pa Idnsam tillvaxt

Vi verkar i marknader som drivs av starka megatrender —
digitalisering, elektrifiering, sékerhet och hallbar industriell
transformation. Behovet av teknisk kompetens som kombi-
nerar innovation med ansvarstagande kommer att fortsétta
oka.

Vart langsiktiga mal ar tydligt: att leverera [6nsam tillvaxt.
Over tid ska vi n& en EBITA-marginal om minst 12 procent och
en arlig tillvéxt om minst 10 procent inklusive férvarv.

Vi garin i 2026 med en starkt marknadsposition och en orga-
nisation som &r mer fokuserad och mer samlad &n tidigare.

Var dvertygelse &r densamma som alltid: N&r vi kombinerar
teknisk expertis, affarsforstaelse och innovation skapar vi
|6sningar som gor skillnad — fér ménniskor, for planeten och
for [dnsamheten.

Véasteras den 14 april 2026

ya

Magnus Welén, CEO Prevas AB
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Ingenuity will save the world.

\We co-create technological advancement
for the betterment of all; people,
planet and profit.

Vi sammanfattar vara varden i akronymen
BOAT: Business Driven, Open Minded,
Active och Team Player.

Home of Ingenuity.

9 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Valkommen till
“The Home of Ingenuity

For oss handlar det om fyra saker. De kanske inte &r

unika var for sig, men tillsammans gor de oss speciella.

For det forsta tror vi att autonomi &r avgdérande for var gemensamma
framgang. Att alla ska ha flexibiliteten och friheten att ta egna beslut
och vara sig sjalva.

For det andra sa véljer vi att alltid se potential och vi utmanar standigt
oss sjalva att lara och lara om. Vi ser pa utveckling som en klattervagg
dar man har mgjlighet att na sin fulla potential pa oéndliga satt.

For det tredje skapar vi starka band genom samarbeten och vart gen-
uina satt att vara - bade till varandra och till vara kunder och partners.
Tillsammans kan vi 16sa komplexa problem med banbrytande teknik,
intuitivt tdnkande och stor kreativitet.

Sist men inte minst drivs vi av vart gemensamma hdgre syfte; att
pahittigheten kommer att radda varlden. Det kanske later ambitiost,
eller till och med pretentidst, men det ar ett faktum. Vi &r fast beslut-
na att sétta uppfinningsrikedomen i arbete och vara en del av
|6sningen.

Forvaltningsberattelse

Radkenskaper & noter
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Finansiella mal

Finansiella
mal

Utfall

Historiskt utfall

EBITA-marginal
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Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten ska
kvalitativt och 6ver tid
uppga till minst 10% per ar
inklusive férvarv.

2,5%

Omsattningstillvaxten
kommer fran forvarv
gjorda 2024 och 2025.
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Nettoskuld/EBITDA
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Utdelning

Den langsiktiga
utdelningsnivan ska uppga
till 40-60% av Prevas
resultat efter skatt.

73%

Styrelsen féreslar utdelning med
4 kr per/aktie f6r 2025, vilket ger
en utdelningsniva om 73% av
Prevas resultat efter skatt.

40
20 I
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Inledning

Vi har en tydlig strategi: att kontinuerligt stérka var position
pa marknaden. En position som ar attraktiv och hallbar,

fér medarbetare, kunder, partners och aktiedgare. For oss
handlar det om att kombinera teknisk spets med affarsfor-
staelse och langsiktigt ansvarstagande.

En stark position kréver fokus och tydlighet. Darfér utvecklar
vi |6pande vart erbjudande, var kompetens och vart varu-
marke, sa att de speglar var verklighet och var ambition.

Vi ska uppfattas som det vi ar — en innovativ och palitlig
partner som med hjélp av tekniska I6sningar skapar verkligt
vérde.

Medarbetare

Vara medarbetare &r grunden i var framgang. Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar méanniskor trivs, utvecklas och
vill stanna. Samtidigt arbetar vi aktivt for att attrahera nya
kollegor med rétt kompetens och drivkraft.

Genom ett inkluderande ledarskap, tydliga utvecklingsméj-
ligheter och en kultur praglad av samarbete och pahittighet
starker vi bade individen och organisationen.

Marknad
Vi tror pa kraften i samarbete. Tillsammans med vara kunder
bidrar vi med branschkunskap och djup teknisk kompetens

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Strategisk prioritering
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for att |6sa komplexa utmaningar. Genom att vara affars-
drivna, lyhdrda och engagerade bygger vi langsiktiga och
sunda relationer.

Vart mal &r att vara en strategisk partner som inte bara
levererar teknik — utan skapar matbart kundvarde.

Hallbarhet

Kvalitet, miljo och hallbarhet ar integrerade delar av var
dagliga verksamhet. De &r inte sidoprojekt, utan en naturlig
del av hur vi utvecklar 16sningar och driver affar.

Genom att kombinera teknisk innovation med ansvars-
tagande bidrar vi till en mer hallbar industri och ett mer
robust samhalle.

Ekonomi

Vi driver verksamheten med tydligt fokus pa kundvarde,
kostnadseffektivitet och I6nsamhet. En stabil balansrékning
och starkt kassafléde ger oss finansiell handlingsfrihet att
investera i kompetens, utveckla vart erbjudande och genom-
fora strategiska forvérv.

Radkenskaper & noter
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Vara medarbetare

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Var framgang borjar med vara medarbetare. Det ar deras kompetens, engagemang och

nyfikenhet som driver innovation och skapar varde for vara kunder och samhallet i stort.

For att ligga i framkant behdver vi en arbetsmiljo dar kreativitet, teknisk spets och personlig

utveckling gar hand i hand.

Grunden i var féretagskultur

Var kultur vilar pa fyra tydliga vardeord som végleder oss i
vardagen:

Business Driven

Vi ar engagerade, lyhorda och affarsorienterade. Genom
att forsta vara kunders verkliga behov bygger vi langsiktiga
relationer och levererar I6sningar som gor skillnad.

Open Minded

Vi ar nyfikna och dppna for nya perspektiv. Genom att utmana
invanda tankesétt skapar vi en inkluderande miljé dar innova-
tion far utrymme.

Active
Vi tar initiativ och omsatter idéer i handling. Vi tror pa att
testa, lara och utvecklas — framdrift skapar resultat.

Team Player

Vi tror pa kraften i samarbete. Genom att dela kunskap, stétta
varandra och arbeta néra vara kunder bygger vi starkare och
mer hallbara |6sningar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kompetens och utveckling

Vi ser varje medarbetares utveckling som en strategisk
investering. Genom regelbundna dialoger och individuella
utvecklingsplaner skapar vi forutsattningar for bade professio-
nell och personlig tillvaxt.

Hos oss finns inga lasta karridrvagar. | stallet uppmuntrar

vi vara medarbetare att forma sin egen resa genom nya
uppdrag, branscher och tekniska omraden. Nar kunskap delas
och perspektiv mots véxer nya idéer fram, vilket starker bade
individen och var gemensamma innovationskraft.

Under aret har vi samlat vara initiativ for larande, ledarskap
och valmaende inom Hello [Growth Hub], var gemensamma
plattform for utveckling, inspiration och samarbete 6ver hela
Prevas. Hello [Growth Hub] gor det enkelt att véxa, oavsett
roll eller geografisk tillhérighet och starker var kultur av
nyfikenhet och kunskapsdelning.

Inom ramen fér Growth Hub ryms bland annat:

Hello Ingenuity Days, som ger nya perspektiv och energi
genom inspirerande foreldsningar och samtal.

Radkenskaper & noter
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Vara medarbetare

Hello Competence, dar vi genom workshops, tech demos
och erfarenhetsutbyte starker var tekniska och professionella
kompetens.

Hello Leader, vart program for att utveckla ett tryggt och
coachande ledarskap.

Hello Feel Better, som framjar fysisk och mental hélsa i
vardagen.

Hello Tech Women, som stérker natverk och inkludering
inom organisationen.

Hello e-learning, som ger tillgang till bade interna och
externa utbildningsplattformar.

Genom Hello [Growth Hub] skapar vi en struktur dar larande
ar en naturlig del av vardagen. Nar vi vaxer tillsammans,
stérker vi var férmaga att mota morgondagens tekniska och
affdarsmassiga utmaningar.

Ledarskap pa Prevas

Vart ledarskap bygger pa tillit, tydlighet och engagemang. Vi
tror pa ett ndrvarande och coachande ledarskap dér dialog
och ansvar gar hand i hand.

Genom att lyssna, utmana och stotta skapar vara ledare
férutséttningar for att bade individer och team ska na sin
fulla potential. Vi investerar kontinuerligt i ledarutveckling
genom utbildningar, mentorskap och erfarenhetsutbyte for
att sdkerstélla ett starkt och héllbart ledarskap 6ver tid. Vi

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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ser varje medarbetares potential som en avgérande resurs
for var framgang. Darfor arbetar vi med en flexibel syn pa
karridgrutveckling, dér individuella utvecklingsplaner skapas
genom regelbundna medarbetarsamtal for att stédja bade
professionell och personlig tillvaxt.

Halsa och vialmaende

En hallbar prestation kréver en hallbar arbetsmiljo. Vi arbetar
aktivt for att skapa balans mellan arbete och privatliv och
erbjuder flexibla arbetsformer, friskvardsférmaner och fére-
byggande insatser.

Genom halsosatsningar, ergonomiska initiativ och sociala
aktiviteter stérker vi bade vdlmaende och gemenskap. Vart
mal ar en inkluderande och trygg kultur dér medarbetare
trivs, utvecklas och bidrar med energi och innovationskraft.




Expertisomraden

Var expertis ar grunden for vart vardeskapande. Genom att kombinera teknisk spets med
affarsforstaelse och avancerad data- och Al-kompetens hjalper vi industriforetag att
innovera, optimera och transformera sina verksamheter. Det ar sa vi bidrar till hallbar

och konkurrenskraftig utveckling.

Teknisk spets som skapar affarsvarde

Vi kombinerar djup teknisk kompetens med forstaelse fér
vara kunders affar. Vart fokus &r att |6sa komplexa industri-
ella utmaningar dér innovation, sékerhet, effektivitet och
datadrivna insikter &r avgérande.

Som ledande ingenjérs- och designpartner i Norden arbetar
vi i teknikens framkant, inom omraden som energi, elektri-
fiering, forsvar, cybersakerhet, inbyggda system och och
artificiell intelligens. Vi skapar 16sningar som stérker konkur-
renskraften och bidrar till en mer hallbar industri.

Nar komplexitet kraver helhetsperspektiv
och samarbeten

Vi ar som bést nér flera discipliner méts. Inom produktutveck-
ling integrerar vi mekanik, elektronik, mjukvara och certifiering
for att leverera kompletta och robusta I&sningar.

Samtidigt har vi ett starkt erbjudande inom produktionsut-
veckling. Vi utvecklar och optimerar produktionsanléggningar,
automatiserar floden och starker industriella processer — fran
koncept och layout till driftsatt och verifierad anldggning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Med hjélp av Al kan vi dessutom férutse avvikelser, optimera
fléden och skapa mer sjélvidrande system.

Genom att kombinera produkt- och produktionskompetens
skapar vi helhetslosningar som kortar ledtider, dkar kvaliteten
och férbattrar [6nsamheten.

Med erfarenhet fran tusentals projekt och dver 15 000
produktlanseringar har vi byggt en bred kompetensbas och
beprévade arbetsmetoder. Vara laboratorier, tekniska miljéer
och ramverk gor att vi kan skapa vérde fran dag ett.

Vara expertisomraden inom produkt-
och produktionsutveckling

e Design & anvéndar-
upplevelse

¢ Inbyggda system

e Mekanikutveckling

e Systemleveranser &
support

e Test & regulatoriska krav

e Forsvar & sékerhet

e Life Science &
Medtech innovation

e Digital transformation

e Produktion & industriell
automation

e Internlogistik

e Underhallssystem (EAM)

e Energi, elkraft & installa-
tioner

e Kemiska lastnings- och
lossningsstationer

* Management
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Branscher och kunder

Vi har en mycket bred kundspridning med val utvalda kunder i olika branscher — fran startupforetag, sma och
medelstora foretag till globala foretag. De fem storsta kunderna under 2025 star for knappt en fjardedel av var

omsattning.

Verkstad

Verkstadsindustrin
féréandras genom
satsningar pa kompe-
tens och investeringar
i bland annat hall-
barhet, digitalisering
och automatisering.
Vi &r vél positionerade
med var branscher-
farenhet och kreativa
installning till tekniska
innovationer.

’
’/l‘

Forsvar

Nordens forsvars-
industri forser den
globala marknaden
med vérldsledande
produkter, 16sningar
och tjanster. Prevas
erfarenhet och
kompetens matchar
forsvarsindustrins krav
pa avancerad teknik,
tillférlitlighet och
miljotalighet.

7/
&

Life Science

Vart fokus inkluderar
bioteknik, medicin-
teknik och lakeme-
delsbranschen. Vi kan
regler och myndig-
hetskrav och hur man
effektivt utvecklar och
far ut produkter pa
marknaden. Dessutom
levererar vi dven
|6sningar for tillverk-
ning av produkter.

Energi

Energibranschen har
en avgorande roll fér
att Norden ska kunna
bli klimatneutralt. Som
strategisk kompetens-
partner till energi- och
elkraftbranschen

star Prevas i centrum
nar framtidens hall-
bara energisystem
utvecklas.

A

Produkter &
enheter

Produktutveckling
integrerar avancerad
elektronik, design,
mjukvara och hallbar-
hetsaspekter. Prevas
erbjuder teknisk
expertis och afférs-
forstaelse for att
snabbt lansera
kunders produkter
pa marknaden.

Stal & mineral

For Prevas &r det
viktigt att vara med
och fortsatta utveckla
framtidens fossilfria
staltillverkning.

Vara erbjudanden
inkluderar bland
annat |8sningar for
verksamhetsstyrning,
energieffektivisering,
automation och
miljoovervakning.

Fordon &
transport

Fordons- och trans-
portindustrin paverkas
av flera trender,
inklusive elektrifiering,
autonomi, digitalise-
ring och resurseffekti-
vitet. Prevas har lang
erfarenhet av att leve-
rera smarta Iésningar
och &r en palitlig
utvecklingspartner.

(@)

Telekom

Prevas har lang
erfarenhet av
konsulttjdnster inom
mobila nat och bidrar
med viktig expertis
inom radionara
funktioner. Prevas
levererar dven centrala
|&sningar for produkt-
sparbarhet och
verktyg fér hantering
av utrustning till
telekomféretag.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Hallbar industriomstallning

Ingenjorskonst som gor verklig skillnad

Industrins omstéllning &r en av var tids viktigaste fragor.
Kraven &kar, bade fran lagstiftning* och marknad, och fér att
na klimatmalen kravs teknisk innovation i praktiken. Vi ser det
som vart uppdrag att vara en aktiv del av [&sningen.

Vi kallar det Greengenuity — nér ingenjorsmassig skicklighet o
moter hallbarhetsengagemang. Genom att kombinera o
automation, digitalisering, produktutveckling och system-
integration hjalper vi vara kunder att minska resursanvand-
ning, reducera klimatpaverkan och samtidigt starka sin
konkurrenskraft.

Fyra omraden dar vi gor skillnad

Vi har identifierat fyra strategiska omraden dar vi har sarskilt
stark f6rmaga att bidra:

Effektivare resurs- och energianvandning genom
automation och digitalisering.

Hallbar design och teknikutveckling

Forebyggande underhall som dkar driftsdkerhet och
forlénger livslangden pa utrustning.
Produktutveckling med positiv hallbarhetseffekt.

Gemensamt for alla uppdrag &r att vi fokuserar pa konkreta

resultat — f6r manniskor, miljé och affar.

*) Enligt Sveriges klimatlag och det klimatpolitiska ramverket &r omstéliningen i Sverige séarskilt avgérande inom tre nyckel-

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbar industriomstéllning

Hallbar industriomstallning i praktiken

Smart automation fér hallbar batteriproduktion

Nar IONCOR moderniserade sin batteriproduktion i Finland var malet tydligt — att skapa en effektiv,
digitalt styrd och framtidssakrad produktionslinje. Prevas ansvarade for helheten: fran elautomation
och robotprogrammering till projektledning och systemintegration.

Tillsammans lyckades vi:

e Optimera energifldden och materialanvédndning.
* Minimera produktionsspill och stillestand.

e Forbattra processkvalitet och sparbarhet.

Cirkular innovation foér gjuteribranschen

Nar Resand Oy ville ta sin patenterade teknik for atervinning av gjutsand till den europeiska mark-
naden, bidrog Prevas med teknisk expertis, produktutveckling och regelefterlevnad. Resultatet blev

en skalbar, robust och marknadsklar maskin — redo att hjdlpa gjuterier ateranvénda upp till 90 procent
av sin sand.

=y

Genom att integrera hallbarhet tidigt i processen, sékra energieffektiv design och méjliggdra ater-
anvandning i stor skala, har projektet skapat en |6sning som kombinerar miljonytta med industriell
|dnsamhet.

il

vy
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Hallbar industriomstéllning

Prediktivt och datadrivet VA-underhall

Med ett dkande underhallsbehov och aldrande infrastruktur valde Karlstads kommun att, i samar-
bete med Prevas, implementera det webbaserade underhallssystemet HxGN EAM. Syftet var att
ga fran manuella listor och reaktiva atgarder till ett sammanh&ngande, proaktivt och datadrivet
underhallsarbete.

Genom systemet kan kommunen idag:

e Schemaldgga och félja upp underhallsatgarder.

e Forlanga livslangden pa kritisk VA-infrastruktur.

e Minska slitage, materialanvandning och driftstopp.

e Fatta battre beslut genom tillgang till realtidsdata och analys.

Ett kemilabb i fickformat

Tillsammans med Serstech har Prevas bidragit till utvecklingen av avancerade och portabla Raman-
spektrometrar — instrument som snabbt identifierar farliga &mnen som narkotika, explosiva material
eller kemiska stridsmedel. Dessa |6sningar starker samhallets beredskap och skyddar sévél manniskor
som miljo i akuta insatssituationer.

Samarbetet omfattade bland annat utvecklingen av en handhallen 2D-scanner som méjliggor
ultrasnabb detektion av aerosoler i félt. Prevas bidrog med expertis inom optik, lasersystem, véarme-
reglering och fokuseringsmekanismer — avgdrande komponenter for en tillforlitlig och energieffektiv
|&sning.
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Bolagsstyrningsrapport

Prevas ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Vasterds. Under 2025 bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Prevasaktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm (Stockholmsborsen). Till grund
for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen
och Stockholmsbdérsens regelverk. Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingar som en del i regelverket f6r
NASDAQ Stockholm, vilket Prevas har forbundit sig till att folja. Prevas har tillampat koden sedan 2008.

Organ & regelverk AKTIEAGARNA
Information om aktie&dgarna och aktieinnehav finns pa sidan 126.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r arsstémman det hogsta beslutande organet dér aktiedgarna utdvar sin rostrétt. Pa arsstdmman fattas beslut avseende
arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och revisorer, ersattning till styrelseledamoter och revisorer samt andra fragor i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. De bemyndiganden som arsstémman har lamnat till styrelsen framgar pa sidan 34.

VALBEREDNING
Valberedningen nominerar ledamoter till Prevas styrelse som sedan foreslas for arsstémman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering
av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella ledamdternas strategiska kompetens,
utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhdmtar &ven synpunkter fran de storre dgarna. Pa arsstamman ldmnar valberedningen forslag pa ersattning till styrelseleda-
moterna. Valberedningen lamnar &ven forslag pa val av revisorer. Valberedningen utses enligt valberedningsinstruktionen som beslutades om pa
arsstamman.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2026

Infér arsstémman den 19 maj 2026 utgors valberedningen av Ulrika Grénberg (extern tillika ordférande), Stelio Demark (extern) samt Per Vannesjo
(extern). Valberedningen skall ta fram f6rslag till ordférande pa stamman, forslag till antal styrelseledaméter, férslag till arvode till styrelseleda-
moter, forslag till styrelse och styrelseordférande, férslag till antal revisorer och val av revisorer.
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Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE
Prevas styrelse och styrelseordférande utses av arsstdmman. Styrelsen faststaller Prevas strategi och malsattning, sékerstaller en effektiv utvérde-
ring av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 bestatt av 7 stammovalda ledaméter och 2 medarbetarrepresentanter, vilka presenteras nérmare pa
sid 28. Under verksamhetsaret 2025 avhdll styrelsen 12 protokollférda sammantrdden. Den genomsnittliga nérvaron var 97 procent och i genom-
snitt varade styrelsemdtena cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen och annan ledningspersonal har under aret regelbundet
deltagit pa styrelsemdten for att redogdra for fragor inom sina respektive omraden. Utdver ovan ndmnda styrelsemoten har styrelsen ej protokoll-
férda telefonmoten vid behov for att uppdatera sig i aktuella fragor. Vid dessa telefonmoten fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for férvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillséttning och erséttning till koncernledning.
Styrelsen faststéller ocksa afférsplan och arsbokslut samt évervakar VD:s arbete.

Bo|agsst§mmova|da STYRELSENS ARBETSORDNING

Utdver den ansvarsférdelning som allmant galler enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning regleras styrelsens
arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

e Halla normalt fem moten utdver det konstituerande métet

e Faststélla de dvergripande malen for bolagets verksamhet och besluta om bolagets strategi

e Godkénna prognos och motsvarande langsiktiga planer

e Behandla drenden avseende investeringar och liknande med belopp dver fem Mkr

e Besluta om kdp och férséljning av fast egendom

e Besluta om kop eller férséljning av bolag eller rérelsegrenar

e Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag éver en Mkr

e Utse ett ersattningsutskott som faststaller ersattningsprinciper inom ramen fér bolagsstémmans beslut f6r VD och ledande befattningshavare
e Faststélla arsredovisning, férvaltningsberéattelse och delarsrapporter

e Upptagande eller ldmnande av |an &ver fem Mkr

¢ Inledande av processer av stor omfattning samt uppgérelse av tvister av vésentlig betydelse

e Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan vasentlig betydelse

styrelseledaméoter

VID VARJE ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADE SKA FOLJANDE ARENDEN BEHANDLAS:

e Enrapport om bolagets verksamhet inklusive finansférvaltning

e Enrapport om extraordindra atgarder eller hdndelser som vidtagits mellan styrelsens sammantréden
Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvéntade affarshandelser

e Enrapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet
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VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Forutom beslut om planer och strategi samt |[6pande uppfdljning av verksamheten och faststéllande av delars- och helarsrapporter har styrelsen
under 2025 bland annat fattat beslut kring:

¢ Beslut om att féresla utdelning 4,00 kronor/aktie

e Beslutat om forvarvsmajligheter under aret, varav OIM Sweden har genomforts

® Prevas delarsrapporter

e Prevas hallbarhetsredovisning, strategi och styrning

ERSATTNING TILL STYRELSEN

AKTIEAGARE ey . . o - ..
Ersattning till styrelsen faststalls av arsstémman och utgar till de styrelseledamoter
som inte &r anstéllda i foretaget. Prevas tilldmpar inte aktie- och aktiekursrelaterade

BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING incitamentsprogram for styrelseledamaoter som inte innehar anstalining i féretaget.

Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i tabellen pa sidan 96.

Bolagsstyrning

REVISION

STYRELSE R ko ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har inréttat ett
ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om 16n, ersattning och andra
anstéllningsvillkor f6r VD och koncernledning samt bonus till dessa. Utskottet bestar
av Christer Parkegren och Robert Demark fram till och med arsstdmman 2026.

KONCERN- Rapportering till styrelsen sker fortlépande.
LEDNING

BLAND DE VIKTIGASTE FRAGORNA SOM BEHANDLATS AV ERSATTNINGSUTSKOTTET UNDER RAKENSKAPSARET VAR:
o Arlig I6nerevision fér VD samt koncernledning

® Marknadslénejamforelse for VD och koncernledning

e Oversyn av strukturer och riktlinjer for foretagets kortsiktiga incitamentsprogram

® Incitamentsplan samt anpassning till nya riktlinjer

Pa sidan 95 beskrivs forslag till principer for ersattning till VD och koncernledning.
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REVISIONSUTSKOTT

Prevas ar ett férhallandevis litet borsbolag och har dérfér inte nagot sarskilt revisionsutskott utan later alla ledamaéter i styrelsen utféra revisions-
utskottets uppgifter. Bland de viktigare fragorna som behandlats under rékenskapsaret var:

e Riskhantering

e Kassaflodesanalyser och likviditetsplanering

e Granskning och utvérdering av revision samt revisionsplan

e Faststéllande av processer for internkontroll

e Faststéllande av ramverk avseende ej revisionsnara tjanster

e Revisionsupphandling

HALLBARHETSUTSKOTTET

Styrelsens hallbarhetsutskott har det dvergripande ansvaret fér koncernens héllbarhetsarbete och bestér av alla ledamoter i styrelsen. Utskottet
har en central roll i att 6vervaka, styra och utveckla koncernens strategier inom hallbarhetsfragor och sakerstélla att hallbart féretagande ar en
integrerad del av féretagskulturen. Utskottet ska dven stddja och starka koncernens strategiska hallbarhetsarbete genom att bidra till utveck-
lingen av verksamhetsmodeller, affarsutveckling och rapportering.

REVISORER

Vid arsstdmman den 14 maj 2025 valdes Ernst & Young AB till revisor fram till arsstdmman 2026, med Per Modin som huvudansvarig revisor. Per
Modin har inga revisionsuppdrag i féretag narstaende till Prevas storre dgare eller verkstéllande direktor. Revisorernas arvode under rékenskaps-
aret presenteras i not 6.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag att skota den 16pande férvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstélls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen. Till den |6pande forvaltningen hér alla atgérder som inte med héansyn
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sasom
under styrelsens ansvar.

Magnus Welén har varit Prevas VD sedan 1 juni 2023. Magnus var tidigare regionchef fér Malardalen och VD fér Prevas storsta dotterbolag
Prevas Industrial Innovation AB och ingick dven i bolagets operativa ledningsgrupp. Sedan tidigare har Magnus en gedigen erfarenhet av ledande
roller inom konsultbranschen och fran industribolag sasom ABB, Sandvik och SnapOn Inc.

Helena Burstrém innehade rollen som CFO under hela verksamhetsaret. Helena Burstrom tilltrédde som koncernekonomichef pa Prevas
i september 2021. Helena har en gedigen erfarenhet och har tidigare bland annat varit koncernredovisningschef pa stora och internationella
industribolag och aven inom jarnvagsentreprenad och grossistverksamhet.
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VD leder koncernledningens och den operativa ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen har méten vid behov. Dessa méten har under 2025 genomférts bade digitalt via Teams och via fysiska méten. Under aret
har fokus lagts pa Prevas I6nsamhet, varumarke och forvarv. Ansvaret for bolagets hallbarhetsarbete har VD delegerat till kommunikations-
chefen. Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande direktér, vice verkstallande direktér, CFO, Head of People & Culture, Head of
Communication & Sustainability samt 4 av vara regionchefer (totalt 9 personer). Ersattning till VD och koncernledning framgar av not 5.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Prevas ger marknaden |6pande information om féretagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter

e Prevas arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan paverka féretagets vardering och framtidsutsikter

e Prevas policy ar att offentliggéra order som &r av strategiskt varde

e Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

¢ Prevas hemsida — www.prevas.se — dar information enligt ovan halls tillgénglig

Styrelsens beskriv- KONTROLLMILJO
ning av det interna Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon skapar den kultur som Prevas verkar utifran och definierar normer och rikt-

kontrollsvst t linjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ontrofisysteme ut i hela organisationen.

samt riskhantering Prevas ledningssystem (QMS) "How we work” &r ett évergripande direktiv som syftar till att medarbetarna ska férsta och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar géllande till exempel projektgenomférande. Ledningssystemet kompletteras av en serie dokumenterade direktiv och
policys.

Prevas uppratthaller ett ledningssystem som inkluderar rutiner, instruktioner och mallar fér relevanta processer.

Prevas arbetar fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leverantérer och anstéllda
staller pa konsultbolag. Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbets-
instruktioner for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt till chefer inom koncernen. Regelbundna utvérderingar genomférs i organisationen pa
savél funktion som avdelningsniva fér att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ar att med
rimlig sdkerhet kunna garantera att Prevas kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i samband
med finansiell rapportering ar att med rimlig sékerhet kunna garantera att den externa finansiella rapporteringen ér tillforlitlig gallande delarsrap-
portering, arsrapportering och arsredovisning, och sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen uppréttas enligt lagar, géllande redovis-
ningsnormer och andra krav pa bdrsnoterade féretag.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevanta medarbetare
via bolagets intranat, informationsbrev, regelbundna méten etc. Informationskanaler &r etablerade for att sa effektivt som méjligt kommunicera
till berérda medarbetare inom organisationen. Prevas arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla informationsflédet och de kanaler som
anvands. Prevas har dven en informationspolicy avseende savél intern som extern kommunikation.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen och féretagsledningen anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar
l&mpligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i
foretagets nyckelprocesser, sasom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantérskontrakt och inkép.

For att sdkerstélla att risker i kundprojekt uppmérksammas och atgardas samt aterspeglas korrekt i den finansiella rapporteringen har en
sarskild funktion inrattats for att genomféra regelbundna kontroller av att kundprojekt bedrivs enligt Prevas kvalitetssystem bade vad galler
genomfdrande och ekonomisk uppféljning.

[T-strukturen &r utformad fér att hantera potentiella [T-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de processer som paverkar
den finansiella rapporteringen.

OVERVAKNING
Varje chef har ansvaret for att sékerstalla adekvat intern kontroll i respektive enhet och CFO ansvarar for att enheterna féljer koncernens direktiv
for finansiell rapportering.

Funktionen for QMS, "How we work”, har en nyckelroll i uppféljningsprocessen och genomfér systematiska internrevisioner relaterat till
ledningssystemet. Darutover granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentraliserade funktioner.

Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden tacks av Prevas ledningssystem, QMS “How we work”, samt av de separata kontroll- och
uppféljningsaktiviteter som genomférs. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inrétta en separat funktion f6r internrevision.

Ansvarsfull PREVAS FORETAGSKULTUR

Prevas grundvarden — “BOAT" som star fér Business driven, Open minded, Active och Team player — klargér de grundldggande principer som
Prevas férvantar sig att alla medarbetare och partners ska félja i sitt arbete. Grundvérdena bygger vidare pa de principer som formulerats i Prevas
vision och afférsidé och utgdr en viktig pusselbit i arbetet for att skapa ett starkt och valrenommerat varumarke som stédjer en langsiktigt hallbar
marknadsnarvaro och tillvaxt. Prevas foretagskultur finns beskriven pa www.prevas.se.

affarsverksamhet
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PREVAS LEDNINGSSYSTEM (QMS) "HOW WE WORK" | PRAKTIKEN

Prevas arbetar aktivt fér att ledningssystem (QMS) "How we work” inte bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det dagliga
arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt med Prevas. Under verksamhetsaret har Prevas fortsatt med regelbunden genomgang
av de olika processerna som ligger till grund fér instruktioner, processer samt guidelines och dartill relaterade fragor av lokal karaktar i de olika
delarna av organisationen. Prevas avser att fortsatta att utveckla ledningssystemet for att pa béasta satt stddja verksamheten.

MILJOANSVAR
Prevas stravar efter att vara en miljdméssigt ansvarsfull organisation som féljer alla lagar och regler som har relevans i férhallande till enheterna.
Prevas mal ar att fortsatta att begrénsa verksamhetens miljopaverkan; bade som en del i arbetet for ett hallbart samhalle och som en viktig del for
bibehallen konkurrenskraft.

Prevas fortsatter att utveckla tekniska |6sningar genom en miljdmedveten designprocess som sakerstéller efterfoljande av juridiska krav och
leder till en minskning av produktens miljopaverkan, fran tillverkning, distribution, installation, anvandning och underhall, till produktlivscykelns
slut. Mer information om Prevas miljdarbete finns i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 37-71.

HALLBARHET

Hallbarhet skall genomsyra Prevas alla verksamheter och tar sin utgadngspunkt i féretagets mission, vision, varderingar och strategi. Grunden &r att
vara en attraktiv arbetsgivare och en ansvarsfull affarspartner samt folja nationella och internationella lagar och férordningar samt bygga pa god
affarsetik och uppférandekoder.

Ett viktigt stéd i verksamheten &r Prevas ledningssystem som anvénds for att systematiskt och fortlépande utveckla verksamheten och sékra
kvaliteten i genomférandet utifran Prevas huvudintressenters krav och forvéntningar. Ledningssystemet ska bidra till att verksamheten leds och
drivs pa ett planerat och kontrollerat s&tt samt att aktiviteter foljs upp och utvarderas i syfte att kontinuerligt férbattra verksamheten pa ett
hallbart satt. Darigenom hanterar Prevas hallbarhetsrelaterade risker pa ett effektivt satt samtidigt som verksamheten utvecklas och skapar varde
for kunderna.

Hallbarhetsredovisningen tas fram av koncernledningen tillsammans med ett antal stabsfunktioner, pa uppdrag av styrelsen. Vi foljer nationella
samt internationella lagar och férordningar och tillampar god affarsetik och uppférandekoder. Olika arbetsgrupper har under 2025 tréffats for att
driva hallbarhetsfragor samt férankrat arbetet med styrelsen. Bland annat har flera hallbarhetsfragor som medarbetarléfte, jamstalldhet, mangfald
och klimatavtryck diskuterats i styrelsen. Under 2025 genomférdes en dversyn av foretagets dubbla vasentlighetsanalys. Styrelsen har godként
utférande av hallbarhetsredovisningen inklusive vasentliga fragor som finns pa sidorna 37-71.

Vésteras den 14 april 2026
Styrelsen Prevas AB
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Christer
Parkegren

Vasteras, fodd 1960.
Egenforetagare.

Styrelseledamot sedan maj
2018 och vald till ordférande
maj 2020.

Ovriga uppdrag: Ledamot och
ordférande i Windeed AB och
ordférande i Inducore AB fran
maj 2024.

Aktieinnehav:
10 178 B-aktier i Prevas.

Christer Parkegren ar obero-
ende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Robert Demark

Vasteras, fodd 1973.

VD och delédgare DeVenture AB.

Styrelseledamot sedan 2021.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i

byBrick AB, Memo Polymer
Components och Smartgroup
AB samt styrelseledamot i
Sordin AB och DeVenture AB.

Innehav i Prevas AB:

6000 B-aktier i Prevas.
Robert Demark ar oberoende
i férhallande till Bolaget och
Bolagsledningen.

Ebba Fahraeus

Bjarred, fodd 1963.

Executive Advisor & Former
CEO Smile Incubator AB.

Styrelseledamot sedan maj
2020.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i AcuCort
AB samt Smile Inject Capital AB
och som styrelseledamot i Mau
Holding AB, 3HF Response AB
samt Sensorbee AB.

Innehav i Prevas AB:
1 600 B-aktier.

Ebba Fahraeus &r oberoende

i forhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Magnus Lundin

Vasteras, fodd 1967.

Har dver 30 ars erfarenhet

av bankverksamhet. Senaste
befattning inom bankvasendet
var som senior advisor business
banking hos Danske Bank.

Styrelseledamot sedan 2024.
Ordférande i valberedningen
fran 2022 till 2024.

Ovriga uppdrag:

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav i Prevas AB:

412 772 B-aktier.

Magnus Lundin &r oberoende
i férhallande till Bolaget och
Bolagsledningen.

Revisor: Per Modin, Vasteréas, fodd 1976. Huvudansvarig revisor. Auktoriserad revisor Ernst & Young AB. Revisor hos Prevas sedan 2020.

Medarbetarrepresentanter: Karin Sohlén Taylor, Vasteras, fodd 1971. Per Ahman, Visteras, fodd 1967.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Pia Sandvik

Stockholm, fodd 1964.

VD Teknikforetagen.
Styrelseledamot sedan 2018.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Fastighetségarna Sverige.

Innehav i Prevas AB:
3000 B-aktier.

Pia Sandvik &r oberoende

i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Johan Strid

Malmé, fodd 1971.

CEO fér Prevas AB fran 2018 till
31 maj 2023.

Styrelseledamot sedan 2023.
Ovriga uppdrag: Avensia AB
och Softronic AB.

Innehav i Prevas AB:
112 328 B-aktier.

Johan Strid &r oberoende

i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Christer
Wallberg

Uppsala, fodd 1959.
Styrelseledamot sedan 2021.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef Tacton Systems.
Framgangsrikt byggt upp bolag
som eTraveli och Pricer.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i fem féretag
inklusive Prevas.

Christer Wallberg ar oberoende
i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets
storre aktiedgare.
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Magnus Welén

Enkoping, fédd 1972
Verkstallande direktor (CEO)
Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Anstélld pa Prevas sedan 2021.

Innehav i Prevas AB: 18 542 B-aktier.
Deltagande i teckningsoptionsprogram
2023/2026, 2024/2027 samt 2025/2028.

Helena Burstrom

Vasteras, fodd 1972
Finanschef (CFO)

Utbildning: Civilekonom, Lulea Tekniska
Universitet.

Anstélld pa Prevas sedan 2021.

Innehav i Prevas AB: 7 500 B-aktier.
Deltagande i teckningsoptionsprogram
2023/2026, 2024/2027 samt 2025/2028.

Sofia Ritzvi

Vasteras, fodd 1975
Head of People & Culture

Utbildning: Personalvetare, Uppsala
Universitet.

Anstélld pa Prevas sedan 2024.

Innehav i Prevas AB: Inget innehav.

»
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Forvaltningsberattelse

Hans-Erik Wikman

Stockholm, fodd 1970
Vice Verkstéllande direktor

Utbildning: Juridik, Stockholms Universitet.
Foretagsekonomi, Uppsala Universitet.
Master i ledarskap & hdgre féretagsekonomi.

Anstélld pa Prevas sedan 2021.

Innehav i Prevas AB: 29 750 B-aktier.
Deltagande i teckningsoptionsprogram
2023/2026 samt 2024/2027.

Helena Lundin
Vasteras, fodd 1968

Head of Communication & Sustainability

Utbildning: Studier inom information,
kommunikation och design.

Anstélld pa Prevas sedan 1987.
Innehav i Prevas AB: 544 000 B-aktier.

Magnus Léfberg

Vasteras, fodd 1977

Region Manager Mélardalen
Utbildning: Civilingenjér inom maskin-
teknik och Master black belt six sigma,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Anstélld pa Prevas sedan 2019.
Innehav i Prevas AB: 2 280 B-aktier.

Deltagande i teckningsoptionsprogram
2024/2027 samt 2025/2028.

Radkenskaper & noter

Ylva Amrén

Géteborg, fodd 1973
Region Manager West & Norge

Utbildning: Systemvetenskap, informa-
tionsvetenskap, juridik samt ledarskap och
organisationsutveckling.

Anstélld pa Prevas sedan 2019.

Innehav i Prevas AB: 4 212 B-aktier.
Deltagande i teckningsoptionsprogram
2025/2028.

Juha Ritala

Tampere, fodd 1967

President, Prevas QY.

Utbildning: Civilingenjér, Tampere University
of Technology, Electrical engineering.
Anstélld pa Prevas sedan 2024.

Innehav i Prevas AB: Inget innehav i Prevas
AB. Ager 2,7% i Prevas Oy.

Henrik Mgller

Képenhamn, fédd 1961

President, Prevas A/S.

Utbildning: Copenhagen Business School,
Finance, accounting, planning.

Anstélld pa Prevas sedan 2009.

Innehav i Prevas AB: 16 229 B-aktier.

Deltagande i teckningsoptionsprogram
2025/2028.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstémman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 21-29 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vasteras den 15 april 2026
Ernst & Young AB

Per Modin, Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Prevas AB (publ), organisations-
nummer 556252-1384 med sate i Vasteras, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen.

Allmant om verksamheten

Prevas ar ett utvecklingshus dér pahittigheten star i centrum.
Med hdg teknisk kompetens och affarsforstaelse hjalper

vi kunder inom vitt skilda branscher att dra storre nytta av
var tids teknikutveckling. Nytta fér manniskor, planeten och
ekonomin. Prevas startade 1985 och vara kunder finns i de
flesta branscher.

Prevas ar verksamt pa 16 orter i Sverige (Arboga, Gévle,
Goteborg, Karlskoga, Karlstad, Linkdping, Luled, Lund,
Malmo, Norrkdping, Stockholm, Umed, Uppsala, Vasteras,
Amal och Orebro), pa 8 orter i Finland (Tammerfors, Kotka,
Bjorneborg, Raumo, Uledborg, Vasa, Brahestad och Kemi), pa
3 orter i Danmark (Képenhamn, Alborg och Arhus) samt i Oslo
i Norge.

Den huvudsakliga rorelsedrivande verksamheten i
Sverige finns i Prevas AB och Prevas Industrial Innovation AB.
Rorelsedrivande verksamhet finns ocksa i Finland, Danmark,
Norge samt i andra svenska dotterbolag. Alla rérelsedrivande
bolag &r heldgda av Prevas AB med undantag for Prevas Test
& Measurement AB, Tillvaxtmyllan AB/factor10 solutions
AB, Prevas Installation AB, NMAC Group Oy/Prevas Oy samt
under aret forvarvade OIM Sweden AB. Design-People ApS
ar delagt av Prevas A/S.

Handelser av vasentlig betydelse som
intraffat under rékenskapsaret

Prevas slutférde forvarvet av 80 procent av aktierna i OIM
Sweden AB efter erhallet myndighetsgodkénnande med
tiltrade 1 juli 2025. Foérvarvet starker bolagets narvaro
i Oresundsregionen och tillfér spetskompetens inom
avancerad produktutveckling, sérskilt inom Medtech och
Cleantech. OIM hade 2024 en omsattning pa cirka 36 Mkr och
35 anstallda. Képeskillingen uppgick till 20,9 Mkr. Forvarvet
av 80 procent av OIM Sweden AB beddms ha en marginell
paverkan pa Prevas vinst per aktie under det innevarande
rakenskapsaret. Se mer info pa féretagets webbplats
prevas.se samt i not 4.

Prevas har genomfért forsaljiningen av Prevas InfoVis AB
till ledningen som driver verksamheten. Den nya dgaren
har tagit ver verksamheten och det egenutvecklade
verktyget Dependency Map — en mjukvara for visuell informa-
tionshantering som hjalper organisationer att tydliggora
samband mellan system, funktioner och ansvar. Avyttringen
genomfdrdes den 1 oktober 2025 och beddms ha marginell
paverkan pa Prevas resultat.

Vid ordinarie bolagsstdmma omvaldes samtliga styrel-
seledamoéter. Styrelsen bestar av Christer Parkegren, Ebba
Fahraeus, Pia Sandvik, Robert Demark, Johan Strid, Magnus
Lundin och Christer Wallberg. Christer Parkegren omvaldes
till styrelseordférande. Valberedningen har bestatt av Ulrika
Grénberg, Stelio Demark och Per Vannesjo.

Utveckling av féretagets verksamhet,
resultat och stéllning

2025 har praglats av en differentierad marknad, dar vissa
segment och kunder vuxit medan andra bromsat in. Prevas
decentraliserade strategi har i denna marknad fungerat val.
Vara autonoma och afférsdrivna enheter har haft formagan att
snabbt anpassa sig och fatta nédvandiga beslut. Prevas gar
in i 2026 med en stark plattform. Genom en kombination av
effektiviseringar och strategiska satsningar har Prevas starkt
sin position pa flera fronter. Den decentraliserade strategin
kommer att fortsatta gynna tillvéxtresan och baddar for
bolagets |I6nsamhet. Prevas langsiktiga stravan ar att fortjana
att uppfattas som ett premiumbolag dar bolaget tillfor ett
hogt varde till alla sina intressenter.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 1 627,0 Mkr (1 586,6), en
okning med 40,4 Mkr och 2,5 procent. Omsattningsdkningen
kommer fran férvarv gjorda under 2024 och 2025. Antal
arbetsdagar uppgick till 249 (251). Nettoomséttning per
medarbetare uppgick till 1 640 Tkr (1 761).

Resultat

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar EBITDA uppgick
till 167,7 Mkr (190,4), vilket gav en EBITDA-marginal fére av-
och nedskrivningar pa 10,3 procent (12,0).

Rorelseresultatet EBITA uppgick till 121,4 Mkr (148,9),
vilket gav en EBITA-marginal pa 7,5 procent (9,4).
Rorelseresultatet EBIT uppgick till 105,92 Mkr (122,6), vilket
gav en EBIT-marginal pa 6,5 procent (7,7). EBIT har paverkats
negativt av forvarvsrelaterade kostnader med 14,9 Mkr (25,5).
De forvarvsrelaterade kostnaderna redovisas i resultatrak-
ningen under raderna Ovriga externa kostnader 1,5 Mkr
(14,3), Personalkostnader 1,0 Mkr (1,5) samt Avskrivningar
immateriella anlaggningstillgéangar 12,4 Mkr (9,7). Ovriga
externa kostnader har minskat, vilket till storsta delen forkla-
rades av lagre forvarvsrelaterade kostnader jamfort med fore-
géende &r samt ligre projektrelaterade kostnader. Okningen
i personalkostnader avsag till stérsta delen verksamheten i
Finland, som férvarvades 1 juli 2024, samt OIM Sweden som
forvarvades 1 juli 2025.

Finansnettot var -13,0 Mkr (-2,3) och har i jamférelse med
foregaende ar paverkats av 6kade rantekostnader om -1,3
Mkr hanfoérliga till 1an upptagna i samband med forvéarven
av verksamheten i Finland samt OIM. Vidare har kostnader
relaterade till nyttjanderattstillgangar belastat finansnettot
med -2,3 Mkr jdmfért med féregdende ar. Dértill har finans-
nettor paverkats negativt av minskade ranteintakter om -1,5

Mkr samt positivt av valutaeffekter om 1,3 Mkr. Resultatet fran
omvardering av tillaggskopeskillingar uppgick till -1,0 Mkr
(6,2).

Skattekostnaden uppgick till 20,4 Mkr (28,0) motsvarande
en skattesats om 21,9 procent (23,3). Den lagre effektiva
skattesatsen jamfort med féregaende ar forklaras bland annat
av lagre ej avdragsgilla transaktionskostnader, vilket minskade
skattekostnaden med -2,2 Mkr jamfért med féregaende ar.
Foregaende ar paverkades skattekostnaden positivt av
omvardering av tillaggskopeskillingar med 1,0 Mkr.

Arets resultat uppgick till 72,5 Mkr (92,3).

Aret hade 2 farre arbetsdagar i jamforelse med fére-
gaende ar, vilket motsvarar cirka 10 Mkr i omséttning och
resultat.

Kassafléde, likvida medel och finansiering

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 143,7
Mkr (136,8). Jamforelsearet paverkades negativt av omvarde-
ring av tillaggskdpeskillingar om 6,2 Mkr, medan motsvarande
effekt under innevarande period uppgick till -1,0 Mkr. Betald
skatt minskade med 12,5 Mkr jamfért med féregaende ar,
vilket paverkade kassaflédet positivt, medan betalda rantor
okade med -4,7 Mkr.

Forandringar i rorelsekapitalet bidrog positivt till arets
kassaflode med 31,0 Mkr (23,9). Kassaflodet fran forand-
ringen av rérelsefordringar uppgick till 31,5 Mkr (29,0), vilket
motsvarar en minskning med -2,5 Mkr. Férandringar av
rorelseskulder minskade kassaflodet med -1,5 Mkr (-15,5).

Forvarvet av OIM har paverkat kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten med -17,2 Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har paverkats
av amorteringar av lan om -50,6 Mkr (-116,3). Féregaende ar
paverkades av en slutamortering av Enmacs lan om -72,8 Mkr

samt amortering av ingaende Ian om -11,3 Mkr. Amortering
avseende lan upptagna i samband med férvarvet av verksam-
heten i Finland 1 juli 2024 har paverkat arets kassafldde med
-49,2 Mkr (32,2). Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
paverkades dven positivt av upptaget lan om 10,8 Mkr i
samband med forvarvet av OIM. Foéregaende ar, nar Enmac
férvérvades, upptogs lan om 132 Mkr samt 6 MEUR. Det nya
lanet, relaterat till frvarvet av OIM, har inte inneburit nagra
tillkommande covenanter.

Covenanten avseende extern finansiering ar att
nettoskuld/EBITDA matt pa en rullande 12-manadersperiod
ska uppga till maximalt 2,5. Prevas nettoskuld/EBITDA R12
uppgar till 0,90 vid arets utgang.

Under aret har utdelning om 63,4 Mkr (62,6) utbetalats.

Tillgédngliga likvida medel uppgick vid arets utgang till
21,2 Mkr (43,8). Checkkrediten pa 100 Mkr var i likhet med
foregdende ar outnyttjad. Det ar styrelsens beddémning att
Prevas har en finansieringssituation anpassad fér bolagets
framtida planering.

Finansiell stallning
Eget kapital fér koncernen uppgick vid arets slut till 699,2 Mkr
(703,1), vilket gav en soliditet om 51,2 procent (48,9). Eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare uppgick till 49,63
kr (50,43) per aktie fore utspadning och 49,63 kr (50,43) per
aktie efter utspadning.
Nyttjanderattstillgangar uppgick till 145,8 Mkr (158,2).
Prevas balansrakning &r fortsatt stark och nettoskuld/
EBITDA beddéms med god marginal ligga under malet pa 2
dven kommande ar.
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Medarbetare

Medelantalet medarbetare uppgick under aret till 992 (901).
Fordelat per segment var det 726 (725) i Sverige, 71 (72) i
Danmark, 151 (59) i Finland, 20 (18) i 6vriga segment samt 24
(27) centralt. Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till
1051 (1 086). Andelen kvinnliga medarbetare var 18,2 procent
(18,8).

Investeringar

Under aret uppgick koncernens investeringar i anlaggnings-
tillgédngar till 7,5 Mkr (8,7) varav 3,2 Mkr (7,1) avsdg maskiner,
inventarier och forbattringar pa annans fastighet samt 4,3 Mkr
(1,6) avsag immateriella tillgangar.

Moderbolaget
Omsattningen uppgick till 775,3 Mkr (821,6) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 51,5 Mkr (72,5).

Omsattning och resultat paverkades av en lagre beldagg-
ningsgrad och en negativ kalendereffekt, da aret innehdll tva
arbetsdagar mindre an féregaende ar.

Effekten av omvardering av lan i utlandsk valuta har dkat
jamfort med féregaende ar pa grund av upplaning samt
utldning i EUR. Nettoeffekten av valutaomvéarderingar av
lan i utlandsk valuta démpas tack vare att det foreligger
bade extern upplaning och intern utlaning i samma valuta.
Omvardering av lan och tillgodohavanden i utlandsk valuta
gav i perioden en positiv nettoeffekt om 2,3 Mkr (0,2).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Det férelag inga vasentliga handelser under inledningen pa
2026 som paverkar féretagets stéllning och resultat.

Prevasaktien

Det registrerade aktiekapitalet &r oférandrat jamfért med
féregdende ar och uppgick per den 31 december 2025 till 32
213 075 kronor fordelat pa 12 885 230 aktier, varav 422 800
aktier av serie A och 12 462 430 aktier av serie B. Varje aktie
ager lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Aktier av serie A
berattigar till tio réster pa bolagsstdmma och aktier av serie B
berattigar till en rost pa bolagsstémma.

Aktiedgare med minst 10 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget

Géran Lundin med familj, antal A-aktier 150 000, antal B-aktier
2 302 272, totalt antal aktier 2 452 272, innehav i procent

19,03 och réster i procent 22,78. Deventure AB, antal A-aktier
74 000, antal B-aktier 1 242 373, totalt antal aktier 1 316 373,
innehav i procent 10,22 och roster i procent 11,88. Amymone
Aktiebolag, antal A-aktier 86 000, antal B-aktier 1 152 483,
totalt antal aktier 1 238 483, innehav i procent 9,61 och réster
i procent 12,06.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstdmman den 14

maj 2025, liksom vid féregaende arsstdmma, att besluta om
nyemission med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretra-
desratt. Bemyndigandet gallde hogst 1 288 523 aktier av serie
B och var avsett att anvéndas i samband med bolagsforvarv.
Bemyndigandet har inte utnyttjats under perioden.

Optionsprogram

2023 tog arsstémman beslut om att initiera incitaments-
program till ledande befattningshavare, programmet LTI
2023/2026.

2024 tog arsstdmman beslut om att initiera incitaments-
program till nyckelpersoner i Prevaskoncernen, programmet
LTI 2024/2027.

2025 tog arsstamman beslut om att initiera incitaments-
program till nyckelpersoner i Prevaskoncernen, programmet
LTI 2025/2028.

Information om programmen finns pa www.prevas.se/
arsstamma och i not 5.

Ovriga risker och osidkerhetsfaktorer

Konjunktur och marknad

Prevas ar relativt opaverkat av den aggressiva och fruktans-
varda invasionen av Ukraina, som fortsatter orsaka stort
manskligt lidande. Prevas har inte medarbetare, partners eller
kunduppdrag vare sig i Ryssland eller Ukraina. Andra aspekter
som inflation, problem med transporter, ravaror, material och
halvledarkomponenter skapar totalt sett en osdkerhet infor
framtiden och speciellt da hos vara kunder. Det &r risker som
ar svara att bedéma och Prevas strategi for att mota dessa

ar att vara ett sa anpassningsbart och dynamiskt féretag som
mojligt.

Marknaden &r fortsatt stark inom branscher som automa-
tion, elektrifiering, energi- och férsvarsindustri samt arbete
med hallbarhet. | andra delar kan Prevas se en mer norma-
liserad marknad jamfort med tidigare ar. Prevas har ett bra
infléde pa uppdrag, férfragningar och andra méjligheter.

Projektrisker

Prevas jobbar for att ha en mix av |6sningsleveranser

med bade I6pande réknings- och fastprisupplagg.
Lésningsleveranser medfér en nagot okad risk om tiden for
uppdragets fardigstallande missbeddéms, samtidigt medfor
avtalsformen en 6kad majlighet fér bade kunden och Prevas
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att ge ett 6kat mervarde, bland annat genom atervinning av
erfarenhet fran tidigare projekt. Prevas utfér manga kompli-
cerade uppdrag vilket kan medféra krav pa kompletteringar
av gjorda leveranser. Prevaskoncernen féljer kontinuerligt upp
respektive projekts status och beddmer vilka garantireserver
som bor sattas av. Genom Prevas ISO-certifierade projektmo-
dell, som detaljerat reglerar ledning och styrning av projekt,
hanteras de risker som ar férknippade med fastprisprojekt.

Informationssédkerhet

Allt storre krav stélls pa informationssédkerhet. | takt med att
samhallet digitaliseras 6kar ocksa riskerna for att konfiden-
tiella uppgifter blir stulna, sprids till obehériga och dédrmed
orsakar skada. Prevas arbetar aktivt med systematiskt infor-
mationssdkerhetsarbete vilket innebar att kontinuerligt arbeta
forebyggande och anpassa skyddet utifran organisationens
behov och risker.

Rekrytering och kompetensférsdrjning

| Prevas utgor medarbetarna, tillsammans med kundbasen,
den viktigaste tillgangen. Prevas upplever en fortsatt konkur-
rensutsatt arbetsmarknad dar det &r viktigt att aktivt arbeta
med employeer branding. Detta bade for att bibehalla
personal saval som att attrahera nya medarbetare till Prevas.
Prevas har under ett antal ar arbetat med att etablera fore-
taget som en attraktiv arbetsgivare. Ett arbete som fallit val
ut. Att Prevas ses som en attraktiv arbetsgivare med span-
nande uppdrag och utvecklingsméjligheter kommer att vara
viktiga faktorer dven i framtiden.

Det ar Prevas bedémning att riskerna generellt &r oférand-
rade under 2026. Det &r bolagets bedémning att riskerna ar
likvardiga fér moderbolaget.

Forslag till principer fér ersattning

Ledande befattningshavare

Nu gallande principer fér erséttning beslutade pa
arsstdmman 2024-05-15 och finns beskrivna i not 5.

Styrelsen har utarbetat férslag till kommande arsstémma
avseende riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och
andra anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare i
koncernen. Dessa utgdrs av koncernens ledningsgrupp, som
omfattar verkstallande direktor, vice verkstallande direktor,
CFO, Head of People & Culture, Head of Communication &
Sustainability samt 4 av vara regionchefer (totalt 9 personer).
Styrelsen foreslar att stdmman faststéller riktlinjerna.
Riktlinjerna galler for anstéllningsavtal som ingas efter stam-
mans beslut samt fér det fall andringar gors i existerande
villkor efter denna tidpunkt. Styrelsens forslag baseras pa att
bolagets ersattningsniva och ersattningsstruktur fér ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med god kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Rorlig kontanter-
sattning som omfattas av riktlinjerna skall vara baserad pa
kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen.

Fast 16n: Den fasta |6nen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll saval som individens kompetens
och erfarenhet i aktuell befattning.

Rérlig 16n: Den rérliga |6nen for ledande befattningshavare
inom koncernen skall vara strukturerad som en variabel

komponent av det totala kontanta ersattningspaketet och
kriterierna for den rorliga l6nen skall i forsta hand vara
relaterade till finansiellt utfall med koncerngemensamma mal.
Syftet med de rérliga ersattningarna ar att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Kriterierna for denna rorliga
kompensation skall revideras arligen av styrelsen for att
sakerstélla att malen star i linje med gallande affarsstrategier.
Den andel av den totala ersattningen som utgors av rorlig
|6n varierar beroende pa befattning och skall kunna utgéra
mellan 25 och 50 procent av den fasta I6nen vid full malupp-
fyllelse. Planen skall ocksa innehélla en lagsta prestationsniva
i forhallande till mal, under vilken ingen bonus erhalles. Mot
bakgrund av att den rérliga ersattningen som kan utga ar
relativt begransad, att kriterierna for den rorliga ersattningen
&r tydliga, transparenta och satta till endast finansiella utfall
samt att kriterierna revideras arligen, beddmer styrelsen att
det inte finns anledning att inféra nagra sarskilda forbehall
som villkorar utbetalningen. Detta galler &ven om det visar sig
att del av sadan ersattning intjdnats pa grundval av presta-
tioner som inte visar sig vara hallbara dver tid, eller uppgifter
som senare visat sig vara felaktiga.

évriga férmaner: Ovriga formaner, sdsom formansbil, ersatt-
ning for sjukvardsforsékring etc, skall vara av begrénsat varde
i forhallande till 6vrig kompensation och Gverensstdmma

med vad som marknadsmaéssigt ar brukligt. Kostnader fér
sadana ovriga férmaner far uppga till hégst 15 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Pension: Verkstéllande direktér och dvriga ledande befatt-
ningshavare har ratt till pensionsférmaner pa marknadsmas-
siga villkor enligt ITP-planen. Pensionsalder fér verkstéllande
direktéren samt dvriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
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Pensionspremierna fér premiebestamd pension far uppga till
hogst 35 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Uppséagningstid och avgangsvederlag: For verkstéllande
direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Om uppsagning sker fran verkstéllande direktdrens
sida for att ga till en konkurrent tillkommer sex manaders
uppségningstid pa ovan uppsagningstid. Vid uppségning fran
bolagets sida har VD adven ratt till tolv manaders avgangs-
vederlag. Ovriga ledande befattningshavare i koncernen har
anstallningsvillkor enligt kollektivavtal eller likvardigt.

Ersattningsutskottet: Ett inom styrelsen utsett ersatt-
ningsutskott skall bereda fragor om 16n och évriga anstall-
ningsvillkor for verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare samt bereda styrelsen férslag till beslut i
sadana fragor.

Ersattningsutskottet skall uppratta ett forslag till nya rikt-
linjer for ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga
&ndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Riktlinjerna
skall galla till dess att nya riktlinjer antagits av stamman.
Ersattningsutskottet skall félja och utvardera program fér
rorliga erséttningar for ledningen, tilldmpningen av riktlinjerna
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
inom bolaget.

Vid behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte ledande befattningshavare, i den man de berérs
av fragorna. Vid alla beslut sdkerstalls att intressekonflikter
motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i
enlighet med bolagets, fran tid till annan géllande, policyer
och riktlinjer.

Bolagsstyrning

Méjliga utfall av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare: Som framgar ovan ar rorlig 16n beroende
av utfall av finansiella mal. Bonusutbetalning utgar i enlighet
med koncernens bonusplan. Utbetalning av bonus sker
enligt pro rata och berdknas utifran arbetad tid under aret.
Vid maximalt utfall skulle bolagets sammanlagda kostnad
(inklusive sociala avgifter) for rérlig 16n under ar 2025 uppga
till 3,4 Mkr.

L3n och anstéllningsvillkor fér dvriga anstéllda: Vid bered-
ning av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstaliningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ckning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvardering av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha ratt att franga dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om sadan avvikelse sker skall informa-
tion om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast
foljande arsstdmma

Forskning och utveckling

Prevas bedriver ingen egen forskning. Utveckling av egna
produkter och koncept sker i den normala verksamheten och
uppgar till mindre belopp. Under 2025 har ingen aktivering av
utgifter for utvecklingsarbete skett.

Radkenskaper & noter

Férvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Prevas star bra rustat infor 2026. Strategin ligger fast med
fokus pa l6nsam utveckling och tillvaxt. Prevas vill fortsatta

tillféra ett hogt varde till alla intressenter och fértjana att
uppfattas som ett premiumbolag.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten, som inte ingar i ars- och hallbarhets-
redovisningen, finns pa sidorna 21-29.

Forslag till resultatdisposition

6106 087 kr
163 549 153 kr
25 969 294 kr
195 624 534 kr

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Summa

Styrelsen féreslar att resultatet disponeras:
51 540 920 kr

144 083 614 kr
195 624 534 kr

Utdelning 4,00 kr/aktie (12 885 230 aktier)

Balanseras i ny rakning

Summa
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Bolagsstyrning

[ hallbarhetsrapporten presenteras vara vasentliga miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade fragor. Redovisningen foljer kraven for lagstadgad hallbar-
hetsrapportering enligt 6 kap. 10-146§ Arsredovisningslagen.

Grund for utarbetande

BP-1 ALLMAN GRUND OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt kraven i arsredo-
visningslagen och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Prevas har anvant ett principbaserat
angreppssatt dar vasentlighet (dubbel materialitet), data-
kvalitet och ESRS-riktlinjer star i centrum. Prevas omfattas av
Arsredovisningslagens krav pa rapportering i enlighet med
taxonomiférordningen som icke-finansiellt féretag.

Prevas externa revisorer, Emnst & Young (EY), har dversikt-
ligt granskat bolagets hallbarhetsrapport. Se revisors gransk-
ningsberattelse sid 123.

Omfattning och avgrénsning

Hallbarhetsrapporten omfattar hela koncernen Prevas AB
(publ), inklusive samtliga dotterbolag, i linje med koncer-
nens finansiella rapportering. Om inget annat anges géller
uppgifter for perioden 1 januari-31 december 2025.

Scope 1 och 2 i GHG-rapportering omfattar direkta
utslapp fran verksamheten samt képt energi. Scope 3
omfattar relevanta delar sdsom ink&p, tjansteresor och
pendlingsresor.

Hallbarhetsrapporten omfattar Prevas vardekedja och data
fran tidigare och senare led har inhdmtats i den omfattning
som data ar vasentlig, tillganglig samt kan inhdmtas utan
oproportionerlig kostnad eller arbetsinsats.

Prevas rapportering ar under fortsatt utveckling i takt
med att standarder och praxis for hallbarhetsrapportering
etableras och fortydligas. Vi stravar efter att ge en rattvisande
och transparent bild av var paverkan, vart ansvar och vart
bidrag till en hallbar utveckling, samtidigt som vi sékerstaller
att relevanta upplysningskrav uppfylls i enlighet med gallande
regelverk.

Radkenskaper & noter

Upplysningskrav enligt ESRS

| denna rapport redovisar Prevas hur upplysningskraven
enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
har tillampats. Redovisningen syftar till att tydliggdra hur
rapportens innehall relaterar till respektive ESRS-krav. Utover
detta har vi identifierat ett amne, informationssakerhet, som
&r specifikt for Prevas och som beskrivs kvalitativt.

BP-2 UPPLYSNINGAR OM HALLBARHETSDATA OCH
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Antaganden, uppskattningar och osdkerhet
| vissa fall dér fullstdndiga data inte finns tillgénglig har
antaganden gjorts, exempelvis:

e Anvéndning av schablonvérden for vissa Scope 3-
kategorier och spend-faktorer som &r kopplade till
aktiviteternas kostnader
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e Foérdelning av utslépp per verksamhetsenhet baserat pa
personal- eller omsattningsandel

De kvantitativa matt som redovisas i rapporten, sarskilt inom
Scope 3-utslépp och andra uppskattade indikatorer, ar i vissa
fall férknippade med hég métosékerhet. Detta beror bland
annat pa begransad tillgang till primérdata, behov av scha-
blonvarden samt variation i kvaliteten pa externa datakallor.

De framsta kallorna till m&tosakerhet inkluderar olikheter
i insamlingsmetoder mellan olika enheter, anvandning av
externa emissionsfaktorer, samt ofullstandig information fran
tidigare eller senare led i vardekedjan.

| dessa fall har vi anvént antaganden, uppskattningar
och beddmningar baserade pa branschpraxis, tillgangliga
riktlinjer och historiska data. Malet &r att sakerstalla rimlig
tillforlitlighet i rapporteringen samtidigt som transparens
kring osékerheter uppratthalls.

Prevas arbetar for att minska beroendet av uppskattningar
genom forbattrade datakéllor och processer for sparbarhet.
Osékerheter anges dar det ar relevant.

Tidsramar, avvikelser och framatblickande uttalanden
Prevas redovisar hallbarhetsdata pa arsbasis, i samma cykel
som den finansiella rapporteringen. Dar ESRS tillater eller
kréver langre tidshorisonter (till exempel vid riskbedémning
eller scenarioanalyser) har féljande tillampats:

e Kort sikt: Rapportperiod i linje med den finansiella
rapporteringen

e Medellang sikt: Rapportperiod upp till 5 ar

e | ang sikt: Mer an 5 ar

For vissa omraden, till exempel klimatrelaterade risker, har
endast kort- och medellang sikt analyserats.

Denna rapport innehaller framatblickande mal och plane-
rade atgarder, bland annat avseende utsldppsminskning.
Malen baseras pa tillgéangliga data, nuvarande strategiska
prioriteringar samt ett antal antaganden. For vissa omraden,
sarskilt dér uppskattningar, modellering eller branschdata
anvands, &r underlagen férenade med en relativt h6g méto-
sdkerhet. Detta innebér att malen ska ses som vagledande
riktmarken for verksamhetens utveckling och prioriteringar.
De anvands for att styra arbetet med att minska paverkan och
utveckla relevanta handlingsplaner, men utgor inte exakta
prognoser. Vi uppdaterar vara mal och scenarier [dpande i
takt med att ny information tillkommer.

Datakvalitet och férbattringsatgarder
For att forbattra datakvalitet och sparbarhet har Prevas under
2025 paborjat arbete med att inféra ett nytt HR-system som
inkluderar hela koncernen. Detta minskar det manuella
arbetet och skapar battre forutsattningar for att samla in,
folja upp och analysera HR-data pa ett enhetligt och
tillforlitligt satt.

Arbetet med att forbattra datakvaliteten i rapporteringen
ar ldpande, i takt med att standarder och krav utvecklas.

Vi star for dppenhet och ansvarstagande, men vi behdver
ocksa skydda vara innovationsprocesser, partnerskap och
langsiktiga afférsvarde.

Information som tillfilligt inte redovisas

For att varna om var innovationsférmaga och langsiktiga
konkurrenskraft kan vi vélja att inte redovisa viss information
som rér immateriella tillgangar, sdsom patent, know-how,
varumarken och andra affarskritiska 16sningar. Denna typ av
kunskap ar central i vart arbete med att utveckla hallbara,
tekniska I&sningar tillsammans med vara kunder. Darfor
hanteras den med sarskild férsiktighet. Under 2025 har ingen

information uteldamnats som en konsekvent av detta.

Information som &nnu inte &r fardig att kommuniceras
Vissa uppgifter om framtida utveckling och pagaende
forhandlingar kan omfattas av osdkerhet och férandring.

For att sdkerstélla en korrekt och ansvarsfull kommunikation
véljer vi att vdnta med att publicera dessa uppgifter tills ratt
forutsattningar finns. Var ambition &r alltid att vara éppna och
transparenta. Under 2025 har ingen information uteldmnats
som en konsekvent av detta.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Under 2025 har vi vidareutvecklat var process for vasentlig-
hetsanalys enligt kraven i ESRS. Metodiken har ytterligare
fortydligats och strukturerats utifran dubbel materialitet,

med 6kad transparens i hur risker, mojligheter och paverkan
beddms och prioriteras. Informationen presenteras mer syste-
matiskt i rapporten, med férbéttrad sparbarhet och tydlig
koppling till strategi och intressentdialog. Beslut om vasent-
liga @mnen har godkéants av ledningsgrupp och styrelse.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Inga vasentliga fel eller brister har identifierats i tidigare
rapporteringsperioder. Ingen omrakning eller justering av
tidigare rapporterade uppgifter har darfor varit nédvandig.

Internationella ramverk, standarder och principer fér
hallbarhet

Vi féljer etablerade internationella ramverk, standarder och
principer kopplade till hallbarhet. Dessa fungerar som végled-
ning i vart arbete med att ta ansvar for miljé, ménniskor och
affarsetik, och sékerstaller att vi agerar transparent, jamfoérbart
och i linje med gallande regelverk.
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| denna ars- och hallbarhetsrapport hanvisar vi bland annat till f6ljande ramverk, regelverk och standarder:

* GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) — anvédnds som grund for var klimatredovisning och fér att berékna utslépp i scope 1, 2 och 3.

e ESRS (European Sustainability Reporting Standards) — utgdr ramverk enligt EU:s direktiv om féretags hallbarhetsrapportering (CSRD).

e Agenda 2030 och FN:s globala mal fér hallbar utveckling — fungerar som kompass for hur vi som bolag kan bidra till en mer hallbar varld.

e UN Global Compact - vi stédjer de tio principerna inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

e QOECD:s riktlinjer for multinationella féretag — som végledning for ansvarsfullt féretagande och hallbar affarsutveckling.

e SO 9001 - certifierade och anvands som referens for vart integrerade ledningssystem som omfattar processer for kvalitet, hallbarhet, informationssakerhet, miljé och arbetsmiljo.

e [SO 13485 - certifierade och anvands for kvalitetsledning for utveckling av medicintekniska produkter inom Prevas.

e Var finska organisation ar férutom I1SO 9001 aven certifierade enligt ISO 14001, som fokuserar pa globalt miljéledningsarbete, och ISO 45001, som sékerstaller god arbetsmiljo och sékerhet.

Prevas styrelse har det dvergripande ansvaret for foretagets hallbarhetsarbete. Tillsynen av hallbarhetsarbetet sker inom ramen fér Prevas ordinarie organisation och ledning. Verkstéllande

direktdren ansvarar tillsammans med koncernledningen for att implementera hallbarhetsstrategin, -mal, -méatningar och uppféljningar.
Styrelsen bestar av ledamoter med bakgrund och kunskap inom industri, teknik, finans och entreprenérskap. Tva medarbetare ar representerade i styrelsen.

Styrning av hallbarhetsarbetet

GOV-1 STYRELSENS OCH LEDNINGENS
SAMMANSATTNING OCH ROLL

Koncernledningen bestar av verkstallande direktér, vice
verkstéllande direktér, CFO, Head of People & Culture,

sammansattning under 2025, da ledningsgruppen utdkades
for att inkludera fler nyckelpersoner och funktioner inom

Konsférdelning mén/kvinnor

Head of Communication & Sustainability samt 4 av vara verksamheten. Styrelse
. Mén, antal 5 5 4
regionchefer. " ol ) ) 5
. . ° . ° 2 2 vinnor, anta
Styrelsen och ledningen har tillgang till extern hallbar- GOV-2 HANTERING AV HALLBARHETSFRAGOR | Man. % - - =
hetsexpertis framst avseende hallbarhetsregelverk, industriell STYRELSEN OCH LEDNINGEN Kviné\or, % 29 29 42
omstallning och klimatberdkningar. . . .
g ocn X nngar - . . Koncernledningen ansvarar for att utveckla hallbarhetsstra- )
| tabellen till hdger redovisas kdnsférdelningen i styrelse ol H 3taardsol Hallbarh o Koncernledning
och koncernledningen f6r rékenskapsaren 2023-2025. Feg" policyer oc at“gar splaner. Hatlbar etsst.rategm ar Man, antal 5 1 1
Vid berikning av kénsférdelningen har hansyn tagits integrerad i Prevas dvergripande affarsstrategi och verksam- Kvinnor, antal 4 2 >
till den forandring som skedde i féretagsledningens hetsplan, vilket innebér att hallbarhet vags in som en naturlig Man, % 56 33 33
9 d d del i beslut, prioriteringar och malformulering. Kvinnor, % 44 67 67
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Fragor som ror hallbarhet, sdsom framsteg mot uppsatta mal, genomférda atgérder,
afférsetik, risker och personalrelaterade fragor, rapporteras av koncernledningen till Prevas
styrelse minst fyra ganger per ar, eller vid behov. Detta inkluderar dven stérre beslut med
potentiell paverkan pa hallbarhetsarbetet eller vid beslut om stérre investeringssatsningar
kopplade till hallbarhet. Styrelsen halls ddrmed kontinuerligt informerad och har ett aktivt
uppféljningsansvar.

Styrelsens hallbarhetsutskott utdvar tillsyn dver att hallbarhetsstrategin genomfors i
enlighet med bolagets riktlinjer, samt att den integreras i riskhanteringen. Detta omfattar
bland annat granskning av vasentliga risker och méjligheter kopplade till miljo, socialt
ansvar och affarsetik — i linje med tillampliga regelverk, déribland CSRD och ESRS.
Styrelsens hallbarhetsutskott far ocksa |6pande utbildning i aktuella hallbarhetsfragor och
forandringar i omvérlden som kan paverka bolagets strategiska riktning.

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet delas mellan Prevas Quality Board,
koncernledningen och den operationella ledningsgruppen. Styrelsen hanterar gemensamt
koncerndvergripande hallbarhetsfragor, inklusive beslut som rér stérre investeringar,
strategiska partnerskap och forvary, dar hallbarhetsaspekter beaktas som en integrerad
del av beslutsprocessen.

Styrelse och/eller ledning har bland annat hanterat foljande hallbarhetsfragor under 2025

e Ny hallbarhetsstrategi

e Definition av vad hallbara projekt betyder fér oss och vad kunder efterfragar
e Hallbarhetsregelverk

e Klimatavtryck 2024

GOV-3 HALLBARHET | INCITAMENTSPROGRAM

Hallbarhetsrelaterade aspekter ar inte integrerade i Prevas incitamentsprogram.

Radkenskaper & noter

Vart gemensamma ansvar — fran styrelse till verksamhet

Styrelsens hallbarhetsutskott

T Fyra ganger per ar

Koncernledning

\) Ingér i

\) Ingér i

Quality board Operational management team

e Uppfdljning utifran ledningssystem,
dar héllbarhet ar en del.

e Utvardering och beslut avseende
policyer, instruktioner och riktlinjer.

e Verksamhetsutveckling utifran legala,
regulatoriska och kundkrav.

e Sammantrader 3-4 ganger per ar.

e Koncernledning, regionchefer och
centrala nyckelroller.

e Hallbarhetsfragor som paverkar verksam-
heten och affarsstrategier.

e Sammantrader cirka 10 ganger per ar.
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Bolagsstyrning

Radkenskaper & noter

GOV-4 TILLBORLIG AKTSAMHET

Prevas tar hansyn till hallbarhetsaspekter vid kundprojekt,
inkdp och vid investeringar. Vi arbetar med underkonsulter
som vi kénner vél och som omfattas av var uppférandekod.
Prevas har en ambition att utveckla var utvérdering av leveran-
térer sa att hallbarhetsfragor, baserat pa var uppférandekod,
blir en tydligare del av den processen. Hallbarhet &r dven en
viktig del vid férvarvsanalys.

Var process for tillborlig aktsamhet styrs av ett starkt
ansvarstagande och vagleds av FN:s principer for féretag och
ménskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

GOV-5 INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Prevas hallbarhetsredovisning tas fram av koncernledningen
tillsammans med relevanta stabsfunktioner pa uppdrag av
styrelsen. Arbetet omfattar etablerade processer for riskhan-
tering och intern kontroll kopplade till hallbarhetsrapporte-
ringen, inklusive insamling, kvalitetssdkring och rapportering
av hallbarhetsdata.

Riskhantering och intern kontroll inom hallbarhetsrap-
porteringen hanteras av berérda stabsfunktioner samt inom
ramen for Prevas Quality Board och ledningens genomgang.
| dessa forum identifieras och bedéms risker kopplade till
rapporteringens innehall, datakvalitet och efterlevnad av
tilldmpliga krav. Risker prioriteras utifran sannolikhet och
potentiell paverkan pa rapporteringens kvalitet och tillforlit-
lighet.

De huvudsakliga riskerna avser bland annat datakvalitet
och ofullstandig rapportering fran verksamheten. Dessa
hanteras genom etablerade kontrollaktiviteter sdsom rutiner
for datainsamling, kvalitetssékring och intern uppféljning.

. Riskhanteringsprocessen och ledningens genomgang
omfattar féljande delar:

e Uppfdljning av mal kopplade till affarsplanen
e Uppfdljning av tidigare beslutade aktiviteter
e Séatta nya kvalitetsmal

e Processutvardering inklusive riskhantering

e Data- och informationsinsamling

e Utvardering av miljoledningssystem

e Policygenomgang

e Uppfdljning lagefterlevnad

Resultaten fran riskbedémningar och interna kontroller
integreras i relevanta funktioner och processer genom uppda-
tering av rutiner, styrdokument och aktivitetsplaner. Vid iden-
tifierade avvikelser eller andra behov vidtas atgérder genom
beslutade handlingsplaner och relevanta kontrollaktiviteter.
Vasentliga iakttagelser samt uppféljning av atgarder
rapporteras vid behov till koncernledning och styrelse inom
ramen for Prevas ordinarie uppféljnings- och styrprocesser.

VAGLEDANDE PRINCIPER; LEDNINGSSYSTEM OCH
POLICYER FOR ATT HANTERA HALLBARHETSFRAGOR

Prevas varderingar, vision och mission utgér fundamentet i
allt vi gor. De ger riktning at var affarsplan och vart lednings-
system — viktiga verktyg som hjalper oss att kontinuerligt

utveckla verksamheten. Med ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt sakerstaller vi kvalitet i varje uppdrag och projekt,
samtidigt som vi méter vara huvudintressenters krav och
férvantningar.

Ledningssystemet ska bidra till att verksamheten leds och
drivs pa ett planerat och kontrollerat satt, samt att aktiviteter
foljs upp och utvarderas for att mojliggdra forbattringar. Pa sa
satt kan vi ocksa hantera hallbarhetsrelaterade risker.

Vart integrerade ledningssystem omfattar processer
for kvalitet, hallbarhet, informationssakerhet, miljé
och arbetsmiljd. Vi &r certifierade enligt ISO 9001. Vart
Sundbybergskontor i Stockholm och vara kontor i Uppsala,
Malmé och Képenhamn &r dessutom certifierade enligt ISO
13485, en standard for kvalitetsledning fér medicintekniska
produkter. Var finska organisation &r dven certifierade enligt
bade ISO 14001, som fokuserar pa globalt miljdlednings-
arbete, och ISO 45001, som sakerstéller god arbetsmiljé och
sékerhet.

Prevas miljéledningssystem beskriver vart arbete med
miljo och &r en integrerad del i vart ledningssystem och
dérmed en del i ledningsarbetet och dess arliga uppfdl;-
ningar. Revision av vara processer gors av externa revisorer
inom ramen for vara certifikat, men ocksa via interna revi-
sioner samt av vara kunder.

Vara policyer ingar som en del av Prevas ledningssystem,
och alla nya medarbetare far kinnedom om innehallet redan
i samband med introduktionen. | tabellen nedan ges en
Oversikt av centrala koncerndvergripande policydokument
och hur de relaterar till hallbarhetsfragor.
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Syfte och huvudsakligt innehall kopplat till hallbarhet

Strategi & expertis Bolagsstyrning Radkenskaper & noter

Faststalls av

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Kompetensutvecklingspolicy

Integritetspolicy

Lénepolicy

Kvalitetspolicy

Informationssékerhetspolicy

Riktlinjer for inkép

Miljdledningssystem

Ledningssystem for
informationssakerhet

Hallbarhetspolicyn innehaller ataganden, principer, prioriteringar och ambitioner for Prevas hallbarhetsfragor; hallbara I6sningar och
tjénster, klimatet, var egen arbetskraft och affarsetik. Hallbarhetspolicyn innehaller ocksa en policy fér méanskliga rattigheter.

Uppforandekoden fungerar som en etisk vagledning i alla affarsrelationer och fér alla anstéllda. Den omfattar foljande omraden;
anti-korruption, ménskliga rattigheter, halsa och sékerhet, féreningsfrihet, tvangsarbete och barnarbete, diskriminering samt klimat
och miljé.

Kompetensutvecklingspolicyn pa Prevas syftar till att sdkerstélla att medarbetarnas utveckling sker i linje med féretagets strategi och
kompetensmal. Den betonar vikten av att kontinuerligt starka bade teknisk och social kompetens for att méta kundernas behov och
driva innovation. Policyn innehaller information om féretagets varderingar, personutvecklingssamtal, atgéarder och planer.

Prevas varnar om integritet och behandlar personuppgifter i enlighet med géllande lagar. Integritetspolicyn beskriver vilken informa-
tion som samlas in, varfér den samlas in och hur den hanteras fér kunder, anstéllda, samarbetspartners och andra intressenter.

Prevas I6nepolicy stodjer foretagets mission att leverera hog teknisk kompetens och innovativa I6sningar till kunder. Var I16nepolicy ar
utformad fér att driva I6nsamhet, vara attraktiv for anstéllda och enkel att forsta och tillampa samt innehéller omraden som allménna
principer, kriterier for 16nesattning, 16nekartldggning, I16nemodeller och processer.

Kvalitet genomsyrar allt vi gor och ar avgérande for att skapa framgang, hallbarhet och langsiktigt varde fér vara kunder, medarbe-
tare, dgare och samhéllet. Prevas kvalitetspolicy berér omraden som kundfokus, medarbetarnas betydelse, kontinuerlig forbattring,
hallbarhet och regulatorisk efterlevnad.

Prevas informationssakerhetspolicy syftar till att sakerstalla att foretagets och kunders information hanteras pa ett sékert och ansvars-
fullt satt. Policyn ger en ram for att skydda affars- och kundrelaterad information genom att uppratthalla konfidentialitet, integritet
och tillgénglighet.

Prevas inkdp ska i férsta hand géras fran rekommenderade leverantérer enligt foretagets leverantérslista. Om ingen leverantér pa
listan uppfyller behoven, ska en utvérdering goras enligt faststéllda kriterier; teknik, kvalitet & hallbarhet, respons & support, leverans
& transport, IT, total kostnad & villkor.

Prevas strévar efter att vara en organisation som tar miljdansvar samt foljer géllande lagar och regelverk. Vart mal &r att minimera
var miljdpaverkan och samtidigt starka var konkurrenskraft. Prevas har med inspiration fran ISO 14001 integrerat miljdledning i det
overgripande ledningssystemet, certifierat enligt ISO 9001. Vart ledningssystem med avseende pa miljo ar dven baserad pa FN:s
globala mél i Agenda 2030.

Prevas strévar efter att vara en organisation som tar informationssékerhet pa allvar och féljer géllande lagar, avtal och branschstan-
darder. Vart mal ar att skydda informationstillgangar och sakerstélla affarskontinuitet i en féranderlig digital varld. Prevas har med
inspiration fran ISO/IEC 27001 och 27002 integrerat informationssakerhet i det vergripande ledningssystemet, certifierat enligt ISO
9001. Vart ramverk for informationssakerhet bygger dven pa erkénda riktlinjer som CIS Controls.

Koncernledning

Styrelse

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Quality Board

Quality Board

Koncernledning

Quality Board

Quality Board

Head of
Communication &
Sustainability

VD

Head of People &
Culture

Head of People &
Culture

Head of People &
Culture

Quality Manager

VD

CFO

Head of
Communication &
Sustainability

VD
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Inledning

Strategi & expertis

Strategi

SBM-1 STRATEGI, VERKSAMHETSMODELL OCH
VARDEKEDJA

Hallbarhetsfragor kopplade till affarsstrategin
Hallbarhet ar en del av Prevas affarsstrategi och en viktig
faktor for langsiktig framgang. For att mota EU:s krav och
regleringar inom klimat och resursanvandning behdver
manga branscher optimera sin energi- och resursférbrukning.
Har kan vi gora skillnad. Med var expertis inom digitalisering
hjalper vi féretag att effektivisera bade produktionsprocesser
och produktutveckling. Vi skapar I6sningar som inte bara
minskar miljdpaverkan utan ocksa starker konkurrenskraft och
|dnsamhet. Samtidigt ser vi pa oss sjalva med samma ambi-
tioner. For att vara en relevant partner till de stora industri-
bolagen i Norden behdver vi ocksa ha tydliga mal och en
plan for att na klimatneutralitet i var egen verksamhet.

Nedan beskriver vi var verksamhet och hur den kopplas till
olika hallbarhetsfragor.

Bolagsstyrning

Vara tjénster och kundlésningar

Vi skapar skraddarsydda 16sningar fér den nordiska industrin,
dar innovation, teknik och expertis star i centrum. Vart mal

&r att hjélpa foretag att arbeta smartare, effektivare och mer
hallbart — genom bland annat digitalisering och automation
som driver verklig férandring.

Vara erbjudanden tacker hela kedjan fran produktutveck-
ling till optimering av produktion, underhall och support. Vi
arbetar nara vara kunder for att sdkerstélla 16sningar som inte
bara moter dagens behov, utan dven rustar fér framtiden.
For produktutveckling och produktionsutveckling erbjuder vi
expertis inom bland annat inbyggda system, mekanikutveck-
ling, medtech, férsvar och sdkerhet, underhallssystem, smart
produktion samt automation.

Vara marknader

Prevas arbetar med industriféretag som har sin verksamhet

i Norden. Bade var verksamhet och vara kunder lyder under
strikta lagar och god praxis inom grundldggande arbetsratts-
liga och manskliga rattigheter.

Radkenskaper & noter

Vara tjanster och I8sningar

Andel av omséattning

Produktutveckling 51%
Produktionsutveckling 49%
Branscher Andel av omséttning

Verkstadsindustrin 24%
Forsvar 16%
Life Science 13%
Energi 12%
Produkter & enheter 8%

| tabellen ovan redovisas vara fem stérsta kundsegment.

Fér andel omséttning per bransch se not 3.

Segment Andel av omsattning
Sverige 74%
Finland 13%
Danmark 9%
Ovriga 4%

Fér andel omséttning per geografiskt omrade se not 3.
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Strategi & expertis

Bolagsstyrning

Radkenskaper & noter

Verksamhetsmodell
Prevas verksamhetsmodell bygger pa att kombinera teknisk
expertis med néra kundsamarbeten. Den bestar av fyra delar:
de resurser vi anvénder, vara egna affarsaktiviteter, de tjanster
och I&sningar som vi levererar samt den langsiktiga nytta vi
skapar.

De resurser vi anvénder i vara uppdrag ar:

* Arbetskraft, bade egna anstéllda och underkonsulter.

® Energi till kontor, datahantering och transporter.

e Resoritjanst, framst i samband med uppdrag hos kund.

* Material och komponenter for teknik- och
produktutveckling

Genomférandet av uppdrag hos kund innebér i vissa fall resor
i tjansten. VI arbetar aktivt med att optimera resandet och
minska dess miljopaverkan, samtidigt som vi sakerstéller ett
nara samarbete och god dialog med vara kunder.

Vara affarsaktiviteter omfattar konsulttjanster, som ofta
genomfors pa plats hos kunden, samt projekt inom produkt-
och produktionsutveckling, som vanligtvis genomférs i
vara egna lokaler. For de produkter och systemlosningar
vi utvecklar erbjuder vi dven underhall och support for att
sakerstélla langsiktig drift och effektivitet. Var afférsstrategi
bygger pa en decentraliserad organisation, dar samarbete
och natverkande mellan vara regioner &r avgérande for att
skapa framgangsrika och skalbara afférer.

Affarsmodell uppdelat pa resurser, afférsaktiviteter, kunderbjudande och vardeskapande

Vara kunderbjudanden &r inriktade pa produkt- och
produktionsutveckling, dar vara tjanster och 16sningar skrad-
darsys for att méta behoven inom modern industri. Med
fokus pa innovation, teknik och expertis hjalper vi féretag
att optimera sina processer, effektivisera verksamheten och
stérka produktiviteten.

Den vardeskapande effekten av vart arbete stracker sig
bortom teknik och resultat — vi bidrar indirekt till positiva
effekter sasom energieffektivisering genom vara uppdrag
tillsammans med kunder. Har blir dven sociala aspekter, som
sakerhet och balans i arbetslivet, en central del av vart ansvar
och engagemang.

Resurser Affarsaktiviteter Erbjudanden Vérdeskapande
Inkép av Anstéllda, Projekt Produktutveckling Produktionsutveckling For vara kunder
komponenter,  underkonsulter Konsulttjanster Vi hanterar hela processen Vi stodjer véara kunder med Operationell effektivitet och tillvaxt

material och och partners

energi

Projektledning

Lésningar och support fér
Asset Management

fran idé och design till slut-
produkt, support, underhall processer.

och uppgraderingar.

Forsaljning och

marknadsforing

teknologi, metoder och

Innovation och utveckling
Sakerhet

For vara anstéllda

Saker och attraktiv arbetsplats
Balans i arbetslivet
Kompetensutveckling

For naturen
Resurs- och energieffektivitet

For aktiedgare
Langsiktig avkastning
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Var virdekedja
| figuren till hoger illustreras var vardekedja. Det &r hos
kunden som vardeskapandet framst sker. Genom vara kunder- i v/

vi med |&sningar inom operationell effektivitet, digitalisering

samt innovation och utveckling.

Samarbetspartners --d Egna anstallda 74% 7 Produktutveckling =7 Slutkund & konsumenter
Vér hallbarhetsstrategi Underkonsulter 26% = Produktionsutveckling ==l Miljé & samhalle

Prevas hallbarhetsstrategi ar en integrerad del av var affars-
strategi. Genom hallbarhetsstrategin fokuserar vi vara hallbar-
hetsinsatser pa de fragor som betyder mest fér oss och vara
intressenter: klimatférandringen, vara anstallda, afférsetik och ;
hallbara affarserbjudanden. Prevas hallbarhetsstrategi bestar S
av fyra delar som speglar den ambitionen, se tabell till hdger.

El- & resebolag

Datorer & komponenter ptbeszeza e Kontor & resor

Figur: Prevas virdekedja

Hallbara I6sningar och tjanster
Prevas har identifierat fyra omraden dar vi har en konkur-

rensfordel inom hallbarhetsdrivna |&sningar. Mycket av detta AT ) gkl D Ll e et e ) T
arbete ar redan en del av det vi gor idag. Genom att kombi- Klimatet Vara mal och &tgarder for att hantera klimatpaverkan
nera djupgdende teknisk kunskap med ett samarbetsinriktat frén vér verksamhet och vardekedja.
ténkesatt stodjer vi vara kunder i att driva verklig, méatbar Véra anstallda (inkl underkonsulter) Vara mél och investeringar i kontinuerligt larande,
féréndring inom: inkluderande ledarskap, i en arbetsmiljé som stédjer
’ tillvéxt, vélmaende och mangfald.
* Minskad resurs- och energianvandning Hallbarhetsstyrning (affarsetik) Vart kvalitetsledningssystem (QMS) med tydliga
e Hallbar design och teknikutvecklin ansvarsfulla processer och policyer syftar till att
9 9
° Férebyggande underhall fér 8kad tillgénglighet och sakerstélla transparens, etiskt beteende och hallbart
.. S .. . beslutsfattande.
l&ngre livslangd for utrustning
° Produktutveckling med positiv hallbarhetspaverkan Hallbara l6sningar och tjanster Var strategi for att framja hallbara l6sningar och

tjanster relaterade till klimatférandringar, resursan-
véndning och férebyggande underhall.
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SBM-2 VARA INTRESSENTER OCH DERAS SYNPUNKTER Dialog och

samverkansform

Intressent Beskrivning Prioriterade hallbarhetsfragor

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att méta de krav och férvantningar som

. har hallbarh : . Egen arbetskraft Anstéllda och underkonsulter paverkas  Trygg anstallning, mangfald, Medarbetarundersékning,
vara mtressg*n:rer ar mc->m ‘31 acr fatsorrlra et'DDe_t aren av arbetsforhallanden i Prevas kompetensutveckling och en god learning lunches,
central del i var strategi att forsta vilka fragor vara intressenter verksamhet och i kundprojekt som arbetsmilj. workshops, samtal.
anser vara mest vasentliga och hur dessa paverkar var affars- genomfors.
modell och |an905|kt|ga aoﬁarsformaga. ) ] ] Partners och leverantorer Partners och leverantérer paverkas Hélsa och sdkerhet samt grund- Utvarderingar och dialog.
Resultatet fran 2025 ars intressentdialog har integrerats i av utvecklingsprojekt som Prevas laggande arbetsratt.
bade hallbarhetsstrategin och var affarsutveckling. Kundernas genomfdr och av arbetsférhéllanden
férvantningar har sarskilt paverkat prioriteringen av klimatpa- hos bade Prevas och hos dem sjélva.
verkan, cirkularitet, Il’.l.l’.lovaht.IOﬂ, Cybersakerhét och af‘far.s.e“tlk. Kunder Nordiska industriforetag som paverkas ~ Halsa och sdkerhet, Prevas véxthus- ~ Kundundersékningar och
Medarbetarna lyfter jamstalldhet, psykosocial arbetsmiljo, av produkt- och produktionsutveckling  gasutslapp och affarsetik. dialog.
kompetensutveckling och balans mellan arbete och privatliv som Prevas bidrar till. Kunder &r ocksa i
som mest angeléget. behov av héllbarhetsinformation.
Synpunkterna fran vara nyckelintressenter — kunder, Miljé och samhalle Miljé och samhélle pé&verkas av Prevas Vaxthusgasutslapp, resursanvand- Rapporter och dialog.
medarbetare, dgare och partners - ligger till grund for stra- klimatavtryck, resursanvandning och ning och avfall och anti-korruption.
tegiska mal, val av fokusomraden och utvecklingen av bade etiska agerande.
tj'.ar'w'ster.och mterna. |n|t|atly. V.' vager 0(.:'ksa ”_q exte.rna tre.hder, Finansaktorer Finansiarer och aktiedgare anvander Véxthusgasutslapp, hélsa och Rapporter och dialog.
férandringar i teknik, lagstiftning och véarderingar i samhallet, hallbarhetsinformation fran Prevas. sakerhet samt affarsetik.

eftersom dessa paverkar vara intressenters férvantningar och
darmed var strategi.

Genom att koppla intressenternas perspektiv till vara
affarsmal kan vi utveckla 16sningar som bade bidrar till hallbar
utveckling och stérker Prevas konkurrenskraft. Var f6rmaga att
attrahera talang, skapa langsiktiga kundrelationer och bidra
till samhéllsnytta bygger pa detta samspel.
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SBM-3 VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vara vasentliga hallbarhetsfragor omfattar klimatféréndringar,
framfor allt i kundledet, arbetsforhallanden for vara anstallda
och underkonsulter, informationssékerhet samt ett proaktivt
arbete for ett affarsetiskt agerande.

| tabellen till hdger ges en dversikt dver Prevas vasent-
liga héllbarhetsfragor. En hallbarhetsfraga kan bedémas
som vasentlig ur ett konsekventiellt och ur ett finansiellt
perspektiv. Ett konsekventiellt perspektiv innebar att Prevas
verksamhet eller véardekedja har en positiv eller negativ
paverkan pa miljon, manniskor och samhallet. Ur ett finansiellt
perspektiv kan hallbarhetsfragor paverka Prevas affarsverk-
samhet genom beroenden eller andra satt pa kort eller lang
sikt.

Atgarder for att hantera héllbarhetsfragorna redovisas dels
i punkten Prevas vagledande principer och policyer for att
hantera hallbarhetsfragor, dels under varje hallbarhetsfraga.

Bolagsstyrning

Vasentliga
hallbarhetsomraden

E1 Klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar
Energifragor

S1 Den egna arbetskraften

Balans mellan arbete och
privatliv

Hélsa och sékerhet
Jamstélldhet

Utbildning och
kompetensutveckling
Trakasserier pa arbetsplatsen

G1 Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur

Skydd av visselblasare
Korruption och mutor
Hantering av
leverantérsrelationer,
inklusive betalningspraxis

Prevas-specifikt omrade
(omfattas ej av ESRS)
Informationssikerhet

Radkenskaper & noter

Beskrivning

Paverkan

Positiv klimatpaverkan genom energieffektivisering och automatisering.
Bidrar till minskade GHG-utslédpp och stédjer férnybar energi.

Negativ paverkan fran egna utslapp i verksamheten och vérdekedjan
framst genom energiférbrukning pa kontor, inkdp av elektronik,
tjansteresor och resor till och fran arbetet.

Risk och mojlighet
EU:s klimatregelverk kan paverka efterfragan pa tekniska konsulttjanster.
Majlighet till 6kad efterfragan inom klimatanpassad teknik och innovation.

Paverkan

Paverkan pa arbetsvillkor och likabehandling fér medarbetare och
underkonsulter.

Humankapital ar centralt i affarsmodellen.

Risk och maojlighet
Affarsframgang ar beroende av kompetens och vélmaende hos
medarbetare och underkonsulter.

Paverkan

Fortroende byggs genom affarsetik, transparens och sund féretagskultur.
Betalningspraxis paverkar leverantorer och underkonsulter.

Verksamhet i lagkorruptionsmiljé, men ansvar kravs i alla sammanhang.

Risk

Bristande etik kan leda till rattsliga och ryktesmaéssiga skador.

Risk for 6kade kostnader och affarsférluster vid korruption eller bristande
transparens.

Paverkan:
Risk for negativ paverkan pa kunder vid felaktig informationsspridning och
lackor.

Risk:

Intéktsbortfall, 6kade kostnader, driftstorningar och skador pa varumarket till

foljd av informationssékerhetsincidenter.

Tidshorisont

Faktisk paverkan

Potentiell paverkan pa
medellang/lang sikt

Faktisk paverkan

Faktisk paverkan

Faktisk paverkan

Potentiell paverkan pa
kort sikt

Potentiell paverkan pa
kort sikt.

Potentiell paverkan pa
kort sikt
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Hallbarhetseffekter pa verksamhetsmodell och virdekedja
Inga negativa miljdkonsekvenser har identifierat som orsakats
av nuvarande affarsmodell och vardekedja. Prevas har som
ambition att borja folja upp antal hallbara projekt kopplat till
var hallbarhetsstrategi samt positiva hallbarhetseffekter fran
vara konsultprojekt under 2026/2027. Prevas konkurrenskraft
pa medel och lang sikt &r beroende av att vi lyckas attrahera
och behalla kompetenta medarbetare som trivs och utvecklas
hos oss samt att vi lyckas tydligg6ra vara erbjudanden inom
hallbara l6sningar och tjanster for vara kunder. Bada dessa
omraden &r del av Prevas langsiktiga affarsstrategi.

Hantering av hallbarhetsfragor
IRO-1 PROCESS FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

For att faststalla vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga att
rapportera har Prevas anvant en strukturerad process baserad
pa dubbel materialitet. Bedémningen bygger pa flera typer
av indata och analyser:

® Resultatet fran tidigare och 2025 ars intressentdialog, dar
synpunkter fran kunder, medarbetare, dgare, partners och
andra nyckelintressenter har samlats in.

e Utfallet av Prevas process for tilloorlig aktsamhet, dar
faktiska och potentiella negativa konsekvenser i varde-
kedjan identifierats och bedémts.

Bolagsstyrning

Rikenskaper & noter Ovrigt

Var hallbarhetsfragor uppstar i Prevas vardekedja och var de ar koncentrerade

Hallbarhetsaspekter

Uppstroms

Egen verksamhet Nedstroms

Miljoé Klimatpaverkan och energianvandning

Social Arbetsvillkor och véalméende for anstallda

Affarsetik och visselblasarfunktion

Styrning  Antikorruption
Rattvisa ersattningsprinciper
Prevas-
specifikt  Informationssékerhet . .
omrade

. materiell

o viktig, inte materiell

e Foéréndringar i organisation, affarsmodell, véardekedja eller
intressentbas, som kan paverka vasentlighetsbedém-
ningen.

e Interna strategier, policyer och risker, inklusive hallbarhets-
strategin och bolagets dvergripande afférsplan.

e lagkrav och regulatoriska kallor, sésom ESRS, CSRD,
EU-taxonomin och nationell lagstiftning.

e  Omvérlds- och trendanalys, med fokus pa hur hallbarhets-
fragor kan paverka kundefterfragan och affarsmojligheter
pa kort och lang sikt.

e Operativ verksamhetsdata, sdsom klimatdata (GHG Scope
1-3), HR-data och leverantorsstatistik.

Vi &r sérskilt beroende av vara medarbetare och kundrela-
tioner. Darfor har vi analyserat hur globala hallbarhetstrender,
nya regelverk och teknikutveckling kan paverka vara kunders
behov och preferenser. Detta ligger till grund for att kunna
identifiera savél negativa konsekvenser som affarsrelaterade
mojligheter i tid.
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Prevas foljer nedan tre steg for att identifiera och bedéma vilka héallbarhetsfragor som ska rapporteras i hallbarhetsredovisningen.

Steg 1 Steg 2 Steg 3

| det forsta steget genomfdrs intressentdialog | det andra steget identifierar vi potentiella | det tredje steget anvands troskelvarden for att
och relevant information samlas in som sedan hallbarhetsfragor att bedéma. Vi utgar fran den beddma vilka héllbarhetsfragor och underfragor
ligger till grund for vasentlighetsbedémningen. lista som anges i ESRS (AR16) samt fran de matt som vi ska rapportera pa. Vi anvander kriterier for
Information kan exempelvis handla om féréand- och méatetal som Prevas anvént féregaende ar. bade konsekventiell samt finansiell vasentlighet.
ringar som skett i verksamheten under aret och Beddmningen diskuteras och faststalls i en

som kan paverka vart hallbarhetsarbete samt workshop dér relevanta beslutsfattare i Prevas
relevanta vetenskapliga rapporter. organisation deltar. Slutligen faststalls vasentlig-

hetsbedémningen av styrelsen.

Riskbeddmning

Vi tilldmpar en strukturerad metod for att bedéma hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter utifran sannolikhet, paverkan och
typ av effekt. Negativa effekter bedéms med avseende pa allvarlighetsgrad (skala, réckvidd, méjlighet till atgérd) och sanno-
likhet. Positiva effekter bedéms utifran omfattning, rackvidd och sannolikhet.

Alla risker och méjligheter poéngsétts och kategoriseras som lag, medelhég eller hég. Detta ligger till grund fér vad som
anses vara vésentligt att rapportera.

Beddmningen diskuteras av experter och beslutsfattare, och godkanns slutligen av koncernledning och styrelse. For att
sdkerstélla en integrerad riskhantering jamfors hallbarhetsriskerna med andra strategiska och operativa risker, i syfte att férsta
deras relativa paverkan pa bolagets langsiktiga vardeskapande.

Prevas process for att utvardera hallbarhetsfragor i verksamhetsstyrningen ar till stora delar integrerad i var dvergripande
riskhanterings- och ledningsprocess, se sid 72 fér mer information om var risker och riskhantering.
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Inledning

Bolagsstyrning

Miljoinformation ESRS E1

Prevas stravar efter att vara en miljomassigt ansvarsfull organisation som foljer
alla lagar och regler som har relevans i forhallande till verksamheten. Vart mal
ar att fortsatta begransa foretagets miljopaverkan; bade som en del i arbetet for
ett hallbart samhalle och som en viktig del for bibehallen konkurrenskraft.

Maénga av vara uppdrag bidrar till att minska miljo- och klimatpaverkan och stétta ett mer hallbart samhélle. Genom att anvénda
miljdmedvetna designprocesser, teknik, metoder och arbetssatt hjalper vi vara kunder uppfylla sina klimatmal.

EU taxonomin

Prevas rapporterar i enlighet med taxonomi-férordningen
som icke-finansiellt féretag. For att sakerstélla rapportering
enligt géllande regelverk markeras projekt enligt taxonomi-
férordningen i Prevas affarssystem. Detta har tidigare

skett genom en metod som utgatt ifran sektorer som finns
definierade enligt taxonomin och en underliggande klass-
ningsmatris. Insamlade data anvands till att géra erforderliga
berdkningar och analyser.

TAXONOMIOMFATTANDE AKTIVITETER

Infor rapporteringsaret 2025 har Prevas gjort en omprévning
av hur verksamhetens aktiviteter klassificeras enligt EU:s taxo-
nomiférordning. Denna férandring bygger pa en férdjupad

tolkning av regelverket, bade internt och i dialog med extern
expertis, samt med utgangspunkt i praktiska erfarenheter fran
tidigare ars rapportering.

Jamfoért med tidigare ar har vi justerat bedémningen
av omfattade verksamheter att redovisa, eftersom vissa
verksamhetsdelar har omklassificerats utifran uppdaterad
végledning och fortydligade beddmningar. Aktiviteter som
tidigare har rapporterats under koderna 3.3, 3.5, 3.6, 3.9,
4.3,4.9, 6.1, 6.5 och 6.14 har vid ndrmare analys bedémts
vara av s begrénsad omfattning att de inte langre utvar-
deras separat. Dessa aterfinns nu, i tillampliga fall, samlade
under aktivitet 8.2 Tjénster for att mdjliggdra miljdmassigt
hallbara aktiviteter, vilket vi bedémer battre speglar Prevas

Radkenskaper & noter

verksamhetsmodell och klimatpaverkan. Se not 3 (raken-
skaper & noter) fér mer information om vara segment.

Vi har ocksa valt att tillampa gallande troskelvarden och
proportionalitetsprinciper enligt den uppdaterade delege-
rade akten fér Taxonomiférordningen, vilket innebar att vi
fokuserar pa aktiviteter som &r vasentliga for verksamheten
genom att inte bedéma omfattning eller férenlighet av akti-
viteter dar KPler understiger 10 procent och i tillagg KPI for
OpEx uteldmnas om den inte &r vasentlig fér afféarsmodellen.

Denna féréandrade rapporteringsstruktur starker
tydligheten i var taxonomirapportering och méjliggér en
mer relevant koppling mellan var verksamhet och de aktivi-
teter som har verklig potential att bidra till miljomal enligt
taxonomin.
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Fordelning av omsattning, CapEx och OpEx enligt EU-taxonomin (2025)

Radkenskaper & noter

Ovrigt

Fordelning av taxonomiférenliga aktiviteter per miljomal
T [%)
E —S)> Q2 o o < ‘<§ Ej bedémda | Taxonomi- taf:ndoerlni
) . Andel o o . O 359 =& T 9 g_' [N Andel aktivite- férenliga .
Taxonomi- Taxonomi- taxonomi o 2 o g 2o g o o'g g >59 méili Andel ter som aktiviteter férenliga
P - : - 5 & G 3= - i . hy
KPI Totalt omfattande forenliga . . 5 2 SiEi 322 SRS S %@ 24Q > nerie Svergangs- . L aktiviteter
- L férenliga aktivi- oW 2 @ ~ < o o 3 % 2@ 0 2 o gbrande Lz beddmts foregéende | .. .
aktiviteter aktiviteter o 56 =5 o o8 > ~a@ 2.3 9 & T L aktiviteter : . . | foregaende
teter, % 2w 2= L= S & = 253 S 3 s aktiviteter som icke | rékenskapsar rikenskaps
5= 8z g5 S o 55 2 g2 u vasentliga 2024 [onexap
5 3 E ng 3 35 < 9 &85 ar 2024
a e ~a = a2
Omsittning 1626 990 9.8% 0 0 0 0
Investeringsutgifter (CapEx) 7474 0
Driftskostnader (OpEx) 1462 417 0 0 0

For mer information om investeringar se not 10 och 11 samt for driftskostnader se resultatrékningen fér koncernen (sid 76) och not 5.
Prevas har inga driftkostnader under 2025 som kopplas till taxonomin eftersom var verksamhet inte &r av sadan art och darfor visas ingen tabell f6r operativa driftskostnader (OpEx) och tillhérande KPl:er.

Fordelning av omsattning enligt EU-taxonomin per aktivitet (2025)

Fordelning av taxonomiférenliga aktiviteter per miljiomal
T (%2}
& > 9 2 = 2z
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8.2 Tjanster for att mojliggéra miljomassigt CCA8.2 9,8% 0 0

hallbara aktiviteter
Summa av taxonomiférenlighet per miljdmal

Totalt KPI (Omséttning)
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Klimatférandringar

Som ett utvecklingshus och konsultféretag ar vart klimat- och
miljdavtryck frémst forknippat med vara kunduppdrag. Prevas
egen verksamhet har begransad paverkan pa klimatet. Det &r
genom vara tjanster inom produkt- och produktionsutveckling
som vi har en indirekt mojlighet att bidra till minskade véxt-
husgasutslapp hos vara kunder. Vara egna véxthusgasutslapp
omfattar i huvudsak tjdnsteresor, tjanstebilar, pendling till och
fran jobbet, energiférbrukning och uppvarmning av kontors-
lokaler, inkdp av elektronik, IT och kontorsutrustning samt
skrotning av elektronik i form av gamla datorer och telefoner.

E1-1 KLIMATOMSTALLNINGSPLAN

Prevas klimatomstallningsplan omfattar Scope 1, 2 och 3, och
syftar till att minska véxthusgasutsléppen i linje med Sveriges
klimatmal om nettonollutslapp senast 2045. Planen ar nara
kopplad till var hallbarhetsstrategi och speglar bade var
interna paverkan och vart bidrag till kunders omstélining.
Omstallningsplanen ar under fortsatt utveckling. Fér nérva-
rande omfattar den framst atgarder kopplade till Prevas egen
verksamhet och leverantérskedjan.

Malen har inte validerats via Science Based Targets
initiative (SBTi), men var ambition &r att under 2026/2027
verifiera dem som vetenskapligt baserade. | nuldget bygger
var planering pa principer hamtade fran SBTi, IPCC:s scena-
rier, EU:s klimatramverk (Fit for 55), samt branschrelevanta
végledningar.

Prevas omstéllningsplan innehaller omraden sadsom:

e Minskade tjansteresor

e Overgang till fornybar el pa alla kontor

o Atervinning av elektronik

e Digitalisering av kundlésningar

e Energioptimering och cirkuléra affarsmodeller

Bolagsstyrning

Effekten av dessa atgarder féljs upp arligen och bedéms pa
kort, medel och lang sikt. Vi arbetar vidare med att kvantifiera
varje atgards estimerade bidrag till utslappsminskning.

Vi har valt 2024 som basar eftersom det ger en rattvisande
bild av var nuvarande verksamhet och innehaller uppdaterade
och tillférlitliga data. Under basaret 2024, var Prevas totala
vaxthusgasutslapp 1,779 ktCO2eq. En dversiktlig visualisering
av atgarders forvantade effekt och maluppfylinad kommer
att inkluderas i kommande rapporteringscykel dér propor-
tionerna i figuren nedan har ett illustrativt syfte och ska inte
tolkas exakt.

Foretags-
bilar Kontor
Tjanste- .
resor Inkép av
varor och .
Resor till
tjanster Q
& fran
jobbet
76%
50%
2024 2027 2030

Atgirder kopplade till Scope 3-utslépp

Scope 3-utslapp utgdr den storsta delen av var klimatpa-
verkan och omfattar utslédpp som uppstar utanfér den egna
verksamheten — sarskilt genom tjénsteresor, pendling och
inkdp. Foljande atgarder har vidtagits och pabdrjats under
2025 och 2026:

Radkenskaper & noter

e Tjansteresor: Vi har starkt vara interna riktlinjer for att
prioritera tdg och andra transportsatt med lagre klimat-
paverkan. Samtidigt framjas digitala méten som alternativ
till fysiska resor, i linje med var rese- och métespolicy.

e Pendling: Inspirera medarbetare att valja mer hallbara
satt att ta sig till och fran arbetet. Se &ver méjligheten
till cykelférman och tillgang till elbilsladdning vid
kontoren. Mgjliggdra béttre uppfdljining av pendlingens
klimatpaverkan.

® Inkdp av varor och tjanster: Vi strévar efter att 6ka andelen
hallbara inkdp genom att stélla krav pa leverantorer att
arbeta aktivt med klimatfragor.

e Elektronik och IT-utrustning: En ny process for ateran-
véndning och atervinning av IT-utrustning har inforts i
koncernen. Vi arbetar dven med att foérlanga livslangden
pa datorer och annan teknik for att minska utslapp
kopplade till nyinkop.

e Kundrelaterad affarsutveckling: En viktig del av var
paverkan sker genom de I&sningar vi utvecklar at kunder.
Under 2026 planerar vi att inféra en process for att méta
andelen hallbara projekt — det vill sdga projekt dar vi
tillsammans med kund bidrar till minskad klimatpaverkan,
exempelvis genom energieffektivisering, cirkuléra
|6sningar eller digitalisering.

Dessa atgarder ar en del av var omstéllningsplan och vart

langsiktiga arbete for att n& nettonollutsldpp senast 2045.

Koppling till strategi och kundvérde

Var strategi och afféarsmodell &r anpassad till omstall-
ningen mot en hallbar ekonomi och malet att begransa
den globala uppvarmningen. Var verksamhet — att utveckla
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tekniska 16sningar for digitalisering, effektivisering och hallbar
innovation — gor det majligt for oss att minska var egen
klimatpaverkan samtidigt som vi starker vara kunders formaga
att na sina klimatmal.

Omstallningsplanen ar integrerad i var hallbarhetsstrategi
och fungerar som ett strategiskt ramverk f6r hur vi bidrar till
klimatomstallningen. Planen identifierar prioriterade omraden
dar var verksamhet kan gora storst skillnad, snarare an att i
nuldget faststalla detaljerade och kvantifierade atgardsbanor.
Den utgdr samtidigt ett viktigt verktyg for riskhantering och
affarsutveckling.

Vara klimatmal &r indexerade for tillvaxt och godkanda
av koncernledning och styrelse (se E1-4). Ambitionen &r att
validera dem enligt Science Based Targets initiative (SBTi)
under 2026/2027. | takt med att arbetet utvecklas kommer
dven uppféljning och kvantifiering av omstaliningsarbetet att
stérkas. Prevas har identifierat fyra omraden dar vi har en
tydlig konkurrensférdel i att utveckla och leverera |6sningar
som bidrar till hallbar omstallning. Mycket av detta &r redan
en naturlig del av var verksamhet dar var tekniska expertis
hjalper kunder att minska negativa hallbarhetseffekter och
samtidigt skapa langsiktigt varde.

Genom att kombinera djup teknisk kompetens med ett
samarbetsinriktat arbetsséatt, stodjer vi vara kunder i att uppna
verklig och matbar hallbarhetsnytta.

Exempel pa vara hallbarhetsdrivna |dsningar och tjénster:

* Minskad resurs- och energianviandning genom smart
automation och digitalisering

e Hallbar design och teknikutveckling for effektivare och
mer miljévénliga produkter

e Fdrebyggande underhall som férlanger utrustningens
livslangd och okar tillgangligheten

¢ Produktutveckling med positiv hallbarhetseffekt, dar
|6sningarna bidrar till kundens hallbarhetsmal

Bolagsstyrning

Dessa erbjudanden ar centrala i var affarsmodell och i var
hallbarhetsstrategi — och visar hur vi kopplar samman teknik-
utveckling, kundvarde och samhallsnytta.

Dessa omraden ar ocksa vara frémsta leveranser i kund-
projekt. Under 2026 planerar vi att etablera en process for
att mé&ta andelen projekt som beddms bidra till hallbar
utveckling.

De analyserade klimatscenarierna har inte lett till f6rénd-
ringar i de finansiella rapporterna fér 2025, men har anvants
for att bedéma robustheten i var strategi och affarsmodell.
Inga nedskrivningar, reserver eller justeringar har bedémts
vara nédvandiga.

E1 SBM-3: RESILIENSANALYS

Prevas verksamhet &r i grunden tjanstebaserad, med en
begrénsad fysisk exponering for direkta klimatrisker. Ingen
egen tillverkning eller betydande fysiska tillgangar finns

i omraden med hog sarbarhet for klimatférandringar. En
dversiktlig analys av fysiska klimatrisker har dérfor inte visat pa
nagra vasentliga risker i nulaget.

Daremot paverkas Prevas indirekt av klimatomstallningen,
genom vara kunders 6kande krav pa klimatnytta och efter-
levnad av ny lagstiftning. For att bedéma var affarsmodells
robusthet har vi under 2025 genomfért en scenarioanalys
med fokus pa dvergangsrisker — sarskilt kopplade till EU:s
Green Deal, dkade rapporteringskrav och férvantad teknik-
utveckling inom vara kundsegment.

Analysen omfattade vara affarserbjudanden och utgick
fran Sveriges sektoromstéllningsplan enligt klimatlag och
klimatpolitiska ramverk. Analysen visar att klimatomstall-
ningen i Sverige ar sarskilt viktig inom tre nyckelsektorer:
industri (33 % av utslappen), transporter (31 %) och energi (10
%). | analysen fungerade Sverige som en proxy fér industriell
verksamhet i 6vriga Norden.

Radkenskaper & noter

For att beddma hur var affarsmodell och strategi paverkas
av klimatomstallningen har vi tillampat tre tidshorisonter:

e Kort sikt: 2025-2026
¢ Medellang sikt: 2027-2030
e Lang sikt: 2031-2045

Dessa horisonter har anvénts i var scenarioanalys for att
identifiera relevanta klimatrelaterade risker, méjligheter och
konsekvenser dver tid.

Analysen visar att Prevas affarsmodell ar resilient i ett
omstéliningsscenario. Vara tekniska |6sningar bidrar till ener-
gieffektivisering, automatisering och digitalisering — omraden
som blir allt viktigare nér industrin stéller om mot nettonoll-
utslapp. Klimatférandringar ses darfor framst som en drivkraft
foér innovation och tillvaxt inom véara erbjudanden, snarare an
som ett hot mot var affar.

Beddmning av finansiella effekter, atgérder och
anpassningsférmaga

Vi genomférde en scenarioanalys under 2025 for att
identifiera afférsrelevanta dvergangsrisker kopplade till
klimatomstaliningen. Denna analys fokuserar pa faktorer
som férandrade kundkrav, teknikutveckling samt ny
EU-lagstiftning. Vi har dock i nuldget inte fullt ut kvanti-
fierat de forvantade finansiella effekterna av dessa risker.
Arbetet med att utveckla metoder och processer for att
integrera klimatrisker i finansiell planering och riskhante-
ring pagar och ar ett prioriterat omrade infér kommande
rapporteringsperioder.

De atgérder och resurser som redovisas under E1-3, sdsom
minskade tjansteresor, dkad anvéndning av férnybar el, inves-
teringar i digitala |6sningar samt atervinning av [T-utrustning,
har beaktats i var analys av klimatrisker. Dessa atgarder &r
framst av forebyggande och férbattrande karaktar och syftar
till att minska utslapp samt stérka verksamheten kopplat till
krav fran kunder och regelverk.
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Vi 8r medvetna om att det finns osdkerheter kopplade
till bedémning av klimatrelaterade risker och deras konse-
kvenser. Dessa inkluderar exempelvis framtida lagstiftning,
teknikutveckling och féréndrade marknadsférvantningar. Vi
arbetar darfor med att stérka var resiliensanalys och formaga
att anpassa affarsmodellen i takt med nya klimatrelaterade
omstéllningar. Arbetet drivs som en integrerad del av var hall-
barhetsstrategi och riskhantering, med ambition att forbattra
precision och transparens i kommande rapporteringscykler.

E1 IRO-1: FASTSTALLANDE AV VASENTLIGA
KLIMATFRAGOR

Prevas har under 2025 genomfért en strukturerad analys

for att identifiera klimatrelaterade risker och méjligheter, i
enlighet med ESRS E1 och var metod for dubbel vasentlighet.
Beddmningen omfattar bade direkta och indirekta véxt-
husgasutslapp (Scope 1, 2 och 3), samt hur externa faktorer
sasom klimatrisker, lagstiftning och marknadsféréndringar kan
paverka var afféarsmodell.

Koppling till utsldpp och strategi

Prevas storsta klimatpaverkan uppstar i Scope 3, sérskilt
genom tjansteresor, pendling och ink&p. Identifierade klimat-
mojligheter — sdsom energieffektivisering, digitalisering och
smart automation — utgdr karnan i vart erbjudande till kunder
inom tillverkning och energi. Darfor &r klimatfragor och energi
beddmda som vasentliga hallbarhetsomraden. Dessa har
integrerats i var hallbarhetsstrategi och klimatmal (se E1-4).

Fysiska klimatrisker och scenarier

Prevas verksamhet bestar framst av tekniska konsulttjanster,
utan egen tillverkning eller tillgdngar i utsatta klimatzoner. En
kvalitativ analys av potentiella fysiska klimatrisker har darfor

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

inte identifierat nagra vasentliga direkta hot mot vara kontor,
anlaggningar eller leveranskedjor.

Analysen har genomférts genom interna workshops med
hallbarhets- och verksamhetsrepresentanter, samt gransk-
ning av geografisk ndrvaro i kombination med tillgéngliga
klimatscenarier fran bland annat IPCC och SMHI. D& Prevas
tillgangar &r begransade till kontor i lagriskomraden, och
verksamheten i huvudsak ar digital och personalintensiv, har
inga vasentliga bruttorisker identifierats. Darfor har ingen
kvantitativ scenarioanalys genomféorts i denna del.

Overgangsrisker och klimatomstillning

Déremot beddms dvergangsrisker som affarsmassigt rele-
vanta. Prevas har genomfért en scenarioanalys med utgangs-
punkt i ett 1,5 °C-scenario med lag eller ingen dverskridning,
i linje med EU:s klimatmal. Analysen har fokuserat pa férand-
ringar i regelverk, teknikutveckling och skéarpta krav fran
kunder och investerare.

Vi har sarskilt beaktat hur vara kunders klimatambitioner
paverkar efterfragan pa vara tjanster. Resultatet visar att
omstallningen innebér bade mojligheter (6kad efterfragan
pa tekniska l6sningar fér energiomstélining) och viss risk
(till exempel om var kapacitet att mota nya krav begransas).
Samlat beddms Prevas vara val positionerat i ett scenario
med accelererad klimatomstallning.

Klimatscenarier och finansiella antaganden

De klimatscenarier som anvéants i analysen har inte lett

till ndgra direkta antaganden eller omvarderingar i den
finansiella rapporteringen fér 2025. Inga nedskrivningar,
reserveringar eller justeringar har bedémts vara nédvandiga.
Scenarierna har istéllet anvénts for att testa affarsmodellens
robusthet och strategiska riktning. Detta redovisas i enlighet
med ESRS E1.

Radkenskaper & noter

TYP AV KLIMATRELATERAD RISK

Vi har analyserat klimatrelaterade risker och
identifierar foljande huvudtyper:

Fysiska risker

Genom en kvalitativ analys baserad pa klimat-
scenarier med hoga utslapp har inga vasentliga
fysiska risker identifierats. Prevas verksamhet &r
kontorsbaserad, utan tillverkning eller fastigheter i
klimatsarbara omraden. Ingen kvantitativ scenario-
analys har darfér genomforts.

Overgangsrisker

Overgangsrisker bedéms som affarsmassigt
relevanta. Dessa omfattar forandrade kundkray,
teknikutveckling, samt 6kade regulatoriska krav
kopplade till EU:s klimatpolitik. En scenarioanalys
har genomférts utifran ett 1,5 °C-scenario for att
beddma paverkan pa affarsmodellen.

Slutsats

Prevas bedémer att fysiska klimatrisker inte utgor
ett vasentligt hot i dagslaget, medan évergangs-
risker ar strategiskt viktiga och samtidigt dppnar
for nya affarsmaojligheter. Klimatférandringar
hanteras darfér framst som en drivkraft for innova-
tion och utveckling.
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E1-2 KLIMATPOLICYER

Prevas klimatprinciper ar en integrerad del av bolagets hall-
barhetsarbete och framgar tydligt i var koncerndvergripande
hallbarhetspolicy. Policyn ar godkand av bolagets ledning
och utgdr ett styrande dokument for alla verksamheter inom
koncernen. Den &r en del av vart ledningssystem (QMS) och
vara rutiner for ink&p, resor, it och miljdansvar.

Policyn betonar att var direkta klimatpaverkan ar relativt
begransad, men att vi har ett ansvar — och en maojlighet —
att paverka positivt bade i var egen verksamhet och i vara
kunders vardekedjor. Var klimatpaverkan kommer framst fran
resor, energianvandning, inkdp och it-utrustning.

Vi strévar efter att minska vara vaxthusgasutslépp i linje
med Sveriges klimatmal fér nettonollutslapp till 2045, och vi
har identifierat féljande vagledande atgardsomraden:

® Minska energikonsumtionen i vara kontor och, dér det ar
mojligt, alltid vélja férnybar el.

e Miljdanpassade resor: Valja resealternativ med lag klimat-
paverkan och, nar mgjligt, ersatta resor med digitala
moten.

e Hallbara inkdp: Prioritera produkter och tjanster med lag
klimatpaverkan, sarskilt inom it och kontorsutrustning.

e Cirkuldr hantering av elektronik: Vi har infért en process for
aterbruk och atervinning av it-utrustning i hela koncernen.

e Intern kompetens och engagemang: Oka medvetenheten
om var klimatpaverkan bland medarbetare genom dialog,
utbildning och interna kampanjer.

Dessa riktlinjer operationaliseras genom interna rutiner,
policys och styrande dokument inom ramen for vart
kvalitetsledningssystem.

Ansvar for genomférandet av hallbarhetspolicyn ligger pa
koncernens Head of Communication & Sustainability, medan
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det dvergripande ansvaret ar férdelat till Prevas verkstéllande
direktdr (VD), som ocksa &r ytterst ansvarig infor styrelsen for
bolagets hallbarhetsstyrning.

Hallbarhetspolicyn, inklusive vara klimatprinciper, finns
tillgénglig for medarbetare via vart intranat och ar dven
publicerad pa var externa webbplats.

Atgarderna omfattar hela koncernen och vara insatser ar
framst férebyggande och syftar till att kontinuerligt férbattra
var klimatprestanda.

E1-3 ATGARDER FOR ATT MINSKA KLIMATUTSLAPPEN

Vi arbetar aktivt med att minska var klimatpaverkan och
stddja vara kunders omstéllning genom tekniska I6sningar
som framjar energieffektivitet, digitalisering, automation och
cirkuldra floden. Var hallbarhetsstrategi, som faststélldes av
styrelse och ledning under 2025, tydliggor vilka nyckelat-
gérder som har initierats for att minska Prevas egen klimat-
paverkan samt hur vi kan bidra till att minska vara kunders
klimatavtryck.

Nedan redovisas identifierade nyckelatgérder for att
minska vara egna klimatutslapp.

e Extern verifiering av GHG-data (inkl. Scope 3): Férbattrad
kvalitetssékring av utsléppsberakningar, med sarskilt fokus
pa inkdp, resor och pendling.

e Inférande av nytt HR-system: For battre klimat- och
personaldata pa koncernniva.

e Uppdaterad resepolicy: Fokus pa att minska klimat-
paverkan fran tjdnsteresor genom styrning mot digitala
maoten och tag framfor flyg.

e Overgéng till férnybar el: Samtliga kontor ska drivas med
fornybar el.

e Kompetenshdjande insatser: Utbildningar inom cirkular
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produktutveckling, hallbar innovation och livscykelanalys.
Process for ateranvéndning och atervinning av
[T-utrustning: Under 2025 har vi infrt ett centralt system
for att samla in, aterbruka och miljoériktigt atervinna
datorer, skarmar och annan elektronik. Malet &r att
minska avfall och utslépp kopplat till inkép och kassering
av elektronik.

De identifierade nyckelatgarderna omfattar hela koncernen.
Inga negativa klimatrelaterade effekter har identifierats som
kraver sarskilda gottgorelseatgarder. Atgarderna ar huvudsak-
ligen forebyggande och syftar till att kontinuerligt forbattra
verksamhetens klimatprestanda.

Tidshorisonter

Kort sikt (1-2 ar): Systemfoérbattringar, respolicy,
atervinning av IT-utrustning.

Medellang sikt (3-5 ar): Leverantorsstyrning, vardekedje-
data, utveckling av digital klimatsparbarhet.

Lang sikt (>5 ar): Klimatkrav som integrerad del av kund-
|8sningar och affarsmodeller.

Uppféljning av tidigare atgarder

Eftersom 2025 &r vart forsta rapporteringsar enligt ESRS,
utgdr ovanstaende atgérder startpunkt for framtida uppfolj-
ning och utvardering av klimatatgarder.

Resurser kopplade till atgardsplanen

CapEx (investeringskostnader): Begransade, framst i form
av investeringar i digitala system.

OpEx (driftskostnader): Omfattar extern verifiering,
utbildningar, inkdp av gron el, personalresurser samt
hantering av atervunnen IT-utrustning.

Framtida resurser: Investeringar i leverantorsdata,
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utbildning, hallbarhetsplattformar och 6kad ateranvénd-
ning inom fler delar av vardekedjan.

For att sakerstalla att var hallbarhetsrapportering uppfyller
kraven enligt CSRD-direktivet har vi allokerat dedikerade
resurser — bade internt och genom samarbeten med extern
expertis. Under 2025 har vi forstarkt kompetensen inom
hallbarhetsstyrning, datakvalitet och regelverksanalys. Vi
har dven initierat forbattringar av interna processer, system-
stod och metodik kopplade till vasentlighetsbedémning,
GHG-rapportering och uppféljning av mal. Detta &r en del
av vart langsiktiga arbete for att starka transparens, spar-
barhet och trovardighet i var hallbarhetsrapportering — i
linje med forvéntningarna fran kunder, investerare och andra
intressenter.

Storst paverkan i kundprojekt

Prevas bidrar aktivt till att minska klimatpaverkan inte bara
inom den egna verksamheten, utan &ven genom att stodja
vara kunder i deras omstélining. Genom var tekniska expertis,
branschkunskap och innovativa arbetsséatt hjalper vi foretag
att utveckla hallbara l6sningar som ger konkret klimatnytta.

Vi erbjuder 16sningar som kombinerar teknisk spetskom-
petens med hallbarhetsdrivna mal. Genom smart automation
och digitalisering hjélper vi vara kunder att minska resurs- och
energianvandningen i sina verksamheter. Var erfarenhet av
hallbar design och teknikutveckling gér det méjligt att ta fram
effektivare och mer miljévanliga produkter som méter framti-
dens krav. Med fokus pa férebyggande underhall bidrar vi till
att 6ka tillgéngligheten i produktion och férlanga livslangden
pa teknisk utrustning. Dessutom utvecklar vi produkter
och I&sningar som i sig har en positiv hallbarhetseffekt och
stodjer vara kunders ambitioner att na sina egna klimat- och
miljomal.

Dessa insatser utgar fran vara kunders faktiska behoy,
tekniska utmaningar och klimatmal. Genom att kombinera
affarsnytta med hallbarhetsnytta starker vi kundernas konkur-
renskraft och bidrar till ett [angsiktigt hallbart naringsliv.

E1-4 KLIMATMAL

Prevas ambition ar att minska utslappen av vaxthusgaser i
linje med Sveriges mal om nettonollutslépp senast 2045. Vara
mal &r godkanda av koncernledning och styrelse, och géller
for hela koncernen.

Mal och indikatorer

For att félja upp klimatrelaterade policyer och atgarder har vi
definierat kvantitativa mal kopplade till vara mest vésentliga
utslappskéllor. Malen ar indexerade for att ta hansyn till
tillvéxt och forvary, vilket innebar att vi fokuserar pa faktisk
utsldppsminskning per intéktsenhet snarare an absoluta
utslapp kopplade till volym. Nedan visas malnivaer och
tidshorisont:

Basar
KPI 2024 2027 2030 2045
Brutto véxthusgasutslépp -
scope 1,2 och 3 (indexerat) 100 76 50 0
Vaxthusgasutslapp per
nettointakt (tCO2e/Mkr) 1,1 0,84 0,55 0

Under 2026/2027 ar ambitionen att verifiera dessa mal som
vetenskapligt baserade klimatmal enligt vedertagna stan-
darder (t.ex. SBTi), vilket sakerstaller att de ar i linje med 1,5
°C-scenariot.

Hur vi har réknat och resonerat
Indexering sker genom justering mot nettointakter, for att
sdkerstélla jdmférbarhet vid organisk tillvéxt och vid férvarv. Vi
beaktar ocksa framtida scenarioférandringar — till exempel att
anvandningen av Al och datorkraft kan oka elférbrukningen.
Om sa sker kan malen behdva omvarderas.

Vara véxthusgasutsldpp berédknas i enlighet med GHG
Protocol Corporate Standard. Utslapp berdknas genom
att aktivitetsdata (t.ex. energianvandning, resor och inkdp)
multipliceras med relevanta emissionsfaktorer fran etablerade
databaser och kallor. Fér Scope 2 redovisas utslapp i enlighet
med GHG Protocols metodik och baseras pa energian-
véndning och tillhérande emissionsfaktorer for respektive
energislag. De organisatoriska och operativa granserna for
utslappsberédkningarna ar desamma som anvands for uppfdl;-
ning av koncernens klimatmal, vilket sakerstaller konsistens
mellan rapporterade utsldpp och mal.

Réster som paverkar var riktning

Klimatmalen har utvecklats inom ramen for Prevas hallbar-
hetsstrategi, med beaktande av intressentdialogen 2025 och
var process for dubbel vasentlighet. Kunders férvantningar
pa minskad klimatpaverkan hos deras samarbetspartners, har
haft sarskilt stor paverkan pa utformningen av malen.
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E1-5 ENERGIANVANDNING

Prevas energianvandning avser till storsta del av uppvéarm-
ning och elanvandning i vara kontor. Som en del av vart
arbete med att reducera vara utslapp har vi som malsatt-
ning att successivt 6ka andelen férnybar energi i vara
kontorsverksamheter.

Vi omfattas inte sjalv av de sektorer som enligt ESRS E1
klassificeras som hogt klimatpaverkande. Darfor tillampas inte
energianvandningsintensitet som ett nyckeltal i var hall-
barhetsrapportering. Vi arbetar ddremot med kunder inom
sektorer med hog klimatpaverkan, dér vara l6sningar kan
bidra till 6kad energieffektivitet och minskade utslapp.

E1-6 VAXTHUSGASUTSLAPP

Prevas vaxthusgasutslapp ar framtagna i enlighet med
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) i samverkan
med och verifierad av extern part.

Prevas vaxthusgasutslépp i Scope 1 avser framst resor med
foretagségda och leasade bilar, vilket star for ca 4% av de
totala utsléppen. Vaxthusgasutsléppen i Scope 2 avser framst

Bolagsstyrning

Total energianvandning fran kontor 2025

Energiférbrukning fran férnybara kallor 1684
Energiférbrukning fran karnkraft 99
Energiférbrukning fran fossila kallor 712
Total energianvidndning 2 495

Energianvandning fjarrvarme 2025

Energiforbrukning fran férnybara kallor

Energiférbrukning fran karnkraft 19
Energiférbrukning fran fossila kallor 380
Total energianvidndning fjdrrvirme 1327

Energianvandning bransle (bilar) 2025

Energiférbrukning fran férybara kallor -
Energiférbrukning fran karnkraft -
Energiférbrukning fran fossila kallor 259

Total energianvandning 259

Bruttovaxthusgasutslapp (ton CO2e),

férdelat pa Scope
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Energianvandning el 2025 MWh
Energiférbrukning fran fornybara kallor med MBI 678
Energiférbrukning fran karnkraft 80
Energiférbrukning fran fossila kallor 99
Total energianvindning el 857
Energianvandning fjarrkyla 2025 MWh
Energiforbrukning fran férnybara kallor 52
Energiférbrukning fran karnkraft -
Energiférbrukning fran fossila kallor -
Total energianvandning 52

2024 (Basar)

kép av el och varme till vara kontor, vilka star for 7% (plats- Scope 1 totala vaxthusgasutslapp 56 66 59
baserat) och 9% (marknadsbaserat) av de totala utslappen Scope 2 totala vaxthusgasutslépp (platsbaserat) 100 85 73
h vaxth tsla .S 3 framst tjanst ,
o¢ V&.IX u.sgasu soappen cope . avnser rams Jan.s eresor Scope 2 totala vaxthusgasutslépp (marknadsbaserat) 133 161 104
pendling till och fran jobbet samt inkdp av elektronik och IT,
vilka star for 89% av de totala utsldppen. | tabellen till hdger Scope 3 totala vaxthusgasutsldpp 1309 1628 439
redovisas utfall for Prevas véxthusgasutslapp. Tjansteresor 392 389
Inkdpta varor och tjanster (elektronik och IT) 222 332
Anstélldas pendling 624 668
Vaxthusgasintensitet (platsbaserat) 2025 2024 (Basar) 2023
Vaxthusgas per nettointékt (CO2e/Mkr) 0,9 1,1 04
Véxthusgasintensitet per anstalld 1,4 1,9 0,8

(CO2e/heltidsekvivalenter)
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Social information ESRS S1

Den egna arbetskraften
BP-1 ALLMAN GRUND OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Var affarsmodell bygger pa teknisk expertis, innovations-
férmaga och néra kundsamarbete, dar vara medarbetare &r
den mest centrala resursen. Deras kompetens, engagemang
och vélbefinnande ar avgdrande for att vi ska kunna leverera
innovativa och hallbara l6sningar till vara kunder.

Var verksamhet ar projekt- och uppdragsbaserad och
bedrivs till stor del genom konsultuppdrag, dar bade
anstallda och underkonsulter deltar. Vi har ett etablerat
partnernétverk som mojliggor att ratt kompetens matchas
med rétt uppdrag - till nytta f6r kunder, samarbetspartners
och var organisation. Rapporteringen omfattar bade anstéllda
och underkonsulter.

Bade anstallda och underkonsulter paverkas av hur
uppdrag organiseras. Underkonsulter kan till exempel
paverkas av hur inkluderade de kdnner sig, eller hur stabilt
samarbetet &r. For anstéllda handlar det om ratt kompetens
fér nya uppdrag, rimlig arbetsbelastning och en trygg,
utvecklande arbetsmiljo.

Vi arbetar darfor aktivt fér att skapa goda villkor for
alla som jobbar med oss — oavsett anstallningsform — och
sakerstéller att vara policyer omfattar bade anstéllda och
underkonsulter.

Teknikutveckling, férandrade kundbehov och héga leve-
ransférvantningar innebér bade mojligheter och utmaningar.
For att mota detta kravs kontinuerligt larande, en hallbar
arbetsmiljé och goda villkor. Var strategi for hallbar innovation
bygger pa teknik, digitalisering och samarbete — dar medar-
betarnas utveckling star i centrum.

Dé&rfor ar arbetskraftsfragorna ett prioriterat omrade i vart
hallbarhetsarbete. Det omfattar:

e Arbetsvillkor och arbetstider

e Halsa, sakerhet och valbefinnande

e |ikabehandling och icke-diskriminering

* Medarbetardialog och delaktighet

e Kompetensutveckling och anstéllningstrygghet

Dessa omraden styrs av Prevas personalhandb&cker och
policyer som &r en del av vart ISO 9001-certifierade kvalitets-
ledningssystem. Dessa galler for hela koncernen inklusive
dotterbolag och underkonsulter, och &r tillganglig via
intranatet. Den innehaller riktlinjer for arbetsmiljo, arbets-
villkor, hélsa, sdkerhet, mangfald och kompetensutveckling.
Uppféljning av vart kvalitetsledningssystem sker regelbundet.

Risker och atgarder kopplat till arbetskraften
Utmaningar och risker som vi har identifierat:

e Risk for hog arbetsbelastning och stress i intensiva
projektperioder
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e Kompetensgap i relation till ny teknik och féréndrade
kundbehov
e Utmaningar i att attrahera och behalla talanger

Dessa hanteras genom:

e Systematiskt arbetsmiljdarbete och férebyggande insatser

e | Spande kompetensutveckling

e Jamstélldhets- och mangfaldsinitiativ

* Regelbundna uppfdljningar av engagemang via medar-
betarenkat, eNPS och dialog

Som nordisk koncern utan egen tillverkning verkar Prevas i en
kontext dar arbetsréattslig lagstiftning och etablerad praxis i
Sverige, Finland, Norge och Danmark sakerstéller grundlag-
gande rattigheter for arbetstagare. Detta géller saval i var
egen verksamhet som i de uppdrag vi genomfér tillsammans
med kunder.

Under 2025 bérjade 170 nya medarbetare pa Prevas. Med
tillvéxten 6kar ocksa vart ansvar att sékerstalla att arbetsmiljo,
villkor och mgjligheter utvecklas i takt med organisationen.
Dérfor &r arbetskraftsfragor ett langsiktigt prioriterat fokus-
omrade i var hallbarhetsstrategi.

Om nyckeltalen och deras tillforlitlighet

Vi redovisar nyckeltal inom samtliga delomraden i ESRS ST,
sasom arbetsmiljo, 16n, kompetensutveckling, mangfald och
manskliga rattigheter.
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Metodik och antaganden
Nyckeltalen bygger péa etablerade rutiner i vart kvalitetsled-
ningssystem (ISO 9001) och HR-system. Till exempel:

* Arbetade timmar uppskattas baserat pa normalarbetstid i
respektive land.

e Utbildningsdata samlas in via vart tidrapporteringssystem.

e Diskriminering och visselblasning dokumenteras via HR,
incidentappen och visselblasarsystemet.

e Koénsuppdelad statistik anvands dar det ar tillgangligt och
relevant.

Extern validering

Vi anvander i dagslaget ingen extern validering, men
tilldmpar interna granskningsprocesser for att sékerstélla
datakvalitet och korrekthet.

Definitioner
Redovisade nyckeltal foljer ESRS-definitioner, exempelvis:

e “Antal rapporterbara arbetsrelaterade olyckor”

e “Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld”
e "Kdnslénegap”

e “Andel kvinnor i chefspositioner”

Valuta och mattenhet

Inga monetara nyckeltal anvands i arbetsmiljo- och utbild-
ningsdelen. Om valuta férekommer i andra delar anges den i
svenska kronor (SEK), om inte annat anges.

S1-1 POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Prevas arbetar systematiskt for att sdkerstélla goda arbets-
villkor, inkludering och halsa for hela var arbetsstyrka. Policyer

Bolagsstyrning

och riktlinjer ingar i vart kvalitetsledningssystem och personal-
handbdcker samt omfattar alla anstéllda och underkonsulter
inom koncernen. Dessa géller oavsett roll, anstéllningsform
eller geografisk plats. Alla medarbetare far tillgang till inne-
hallet via interna kanaler, och nyanstéllda introduceras i riktlin-
jerna via onboarding samt stéd av mentorer eller faddrar.

Vi jobbar kontinuerligt med att sdkerstélla kvalitén i vara
policyer. Under 2025 har inga stérre férandringar gjorts i vara
grundldggande policyer. Vissa justeringar har genomforts for
att tydliggora ansvar, sprakbruk och tillampning — utan att
paverka innehallets omfattning eller riktning.

Vara policyer &r forankrade i internationella ramverk som:

e FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rattigheter

e |LO:s deklaration om grundlaggande rattigheter i
arbetslivet

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Koncernledningen ansvarar fér att likabehandling,
jamstalldhet och rattvisa villkor genomsyrar verksamheten.
Vart medarbetarlofte speglar vara varderingar och &r en del
av var kultur. Genom arlig uppfdljning i dialog och medarbe-
tarenkéater sakerstaller vi att policyer forblir relevanta och och
i linje med verksamhetens behov.

Till h6ger sammanfattas vara centrala policyer f6r den
egna arbetskraften. De omfattar hela Prevas — oavsett roll,
anstallningsform eller geografisk placering.

S$1-2 ENGAGEMANG MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Prevas arbetar [0pande med att starka dialogen och delaktig-
heten med vara medarbetare. Var dterkommande medarbe-
tarenkéat ar ett centralt verktyg for att félja upp upplevelsen av
arbetsmiljo, ledarskap, trivsel och engagemang.

Radkenskaper & noter
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Syfte och huvudsakligt innehall kopplat till
hallbarhet (ESRS S1)

Prevas sakerstéller en trygg, inkluderande och halsofram-
jande arbetsmiljé genom ett strukturerat systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM). Fokus ligger pa att férebygga
fysisk, psykisk och organisatorisk oh&lsa genom riskbe-
démningar, friskvard, incidentrapportering och utbildade
chefer/skyddsombud. Det bidrar till langsiktig halsa i linje
med ESRS S1:s krav

Vi arbetar for lika mojligheter oavsett kén, alder,
funktionshinder, bakgrund eller identitet. Kompetens
&r grunden or alla beslut. Vi bedriver riktade insatser
for ékad jamstalldhet, utbildar ledare i inkluderande
arbetssatt, och har nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier. Policyn uppfyller kraven pa icke-diskrimine-
ring i ESRS S1.

Prevas erbjuder konkurrenskraftiga [6ner och flexibla
arbetsformer, i kombination med utvecklingsméjligheter
anpassade till individens behov. Kompetensutveckling
sker via uppdrag, utbildning och kollegialt ldrande.
Policyn framjar hallbar anstéllbarhet och medarbetaren-
gagemang enligt ESRS S1.

Larande ar en central del av var kultur.
Utvecklingsmdjligheter anpassas efter roll, behov och
ambitioner, utan fasta karridrvagar. Fokus ligger pa
teknisk och personlig utveckling. Policyn stéder langsiktig
anstallningsbarhet och innovation i linje med ESRS S1.

Vi tillampar saklig och jamstalld I6neséttning baserad pa
kompetens, ansvar och marknad. Vi féljer upp kénsléne-
gap och sékerstéller att alla medarbetare har ratt till
ekonomisk trygghet. Detta stéder ESRS S1:s krav pa
rattvisa arbetsvillkor.

Sjukfranvaro hanteras strukturerat, med en férebyggande
malsattning, dar vi varnar om medarbetarnas integritet,
och tidig dialog. Rehabilitering sker i samverkan med HR
och féretagshalsovard. Chefer har ansvar och utbildas i
atgérder. Statistik fljs upp inom ramen fr SAM. Policyn
stédjer halsa, atergang i arbete och minskad franvaro — i
enlighet med ESRS S1.
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Resultaten analyseras pa flera nivaer i organisationen
for att identifiera styrkor och forbattringsomraden. Utfallet
diskuteras i teamsmoten och ledningsgrupper, med stéd av
People & Culture, vilket gor det méjligt att satta in riktade
insatser dar behov finns.

Som en del av enkdten méter vi eNPS (Employee Net
Promoter Score), vilket ger en samlad bild av lojalitet och
attraktivitet som arbetsgivare. Vi foljer dven specifika fragor
om arbetsmiljd, inkludering och utvecklingsmajligheter.

People & Culture ansvarar for att informera cheferna hur
de ska driva processen med aktiviteter och uppfdljningar fér
att skapa ytterligare engagemang.

S1-3 KANALER FOR ATT FRAMFORA FARHAGOR OCH
HANTERING AV KLAGOMAL

Prevas erbjuder flera strukturerade kanaler dar medarbetare
kan lyfta farhagor, behov eller rapportera missténkta missfor-
hallanden. Dessa inkluderar medarbetarsamtal, dialogméten,
HR-stod och en oberoende visselblasarfunktion som &r
tillgénglig fér alla inom koncernen. Vi har tydliga rutiner for
att ta emot, hantera och félja upp klagomal — och garanterar
att den som uttrycker en synpunkt inte utsatts for repressalier.
Medarbetare uppmuntras ocksa att bidra till utvecklingen av
verksamheten genom att rapportera avvikelser, férbattrings-
forslag och idéer i var app for Improvement, Nonconformity
& Incident. Syftet &r att skapa en larande organisation dér
arbetsmilj6, sékerhet och kvalitet standigt forbattras.

Vi féljer regelbundet upp medarbetarnas kdannedom om
och fértroende for vara kanaler — bland annat via medarbe-
tarundersékningen. Resultaten anvénds for att starka proces-
serna och bidra till en 6ppen och trygg arbetsmiljo dar alla
roster réknas. Mer information om visselblasarsystemet finns i
avsnitt G1-1.
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S1-4 VAR ARBETSGIVARSTRATEGI

Prevas arbetsgivarstrategi syftar till att attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens — vi kallar det Employee Journey 2.0.
| ett kunskapsintensivt bolag &r medarbetarna avgérande for
bade affarsresultat och hallbarhetsarbete.

Utdver konkurrenskraftiga 16ner och férmaner fokuserar
vi pa att bygga en kultur praglad av dppenhet, respekt och
meningsfulla uppdrag. Vart arbetsgivararbete omfattar
sarskilt:

e Attraktion och rekrytering

e Halsa, sdkerhet och psykosocial hallbarhet

e Mangfald, jamstalldhet och inkludering

e Engagerande ledarskap

e Kompetensutveckling och anstéliningsbarhet

Vi har identifierat risker som kan kopplas till h6g arbetsbe-
lastning, ojamn kénsférdelning i ledande roller, brist pa viss
teknisk kompetens och hég personalomsattning i konkur-
rensutsatta regioner. For att hantera detta arbetar vi férebyg-
gande och strategiskt — exempelvis genom stressreducerande
insatser, riktade kompetenssatsningar, interna ledarutveck-
lingsprogram (Hello Leader), jamstélldhetsarbete och lokalt
anpassade initiativ for att starka arbetsgivarvarumérket.

Hur vi identifierar och beslutar om atgéarder

Vi anvénder resultat fran medarbetarenkater, systematiska
arbetsmiljomoten, |6nekartldggningar och statistik om
sjukfranvaro och personalomséttning. HR och ledning
analyserar resultaten i samverkan med fackliga represen-
tanter. N6dvandiga atgarder beslutas och prioriteras av
ledningsgruppen.
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Uppféljning och utvardering

Vi féljer arligen upp nyckeltal som till exempel medarbetar-
néjdhet, engagemang, sjukfranvaro, personalomsattning och
kénslénegap. Dessa ger oss underlag for att utvardera vara
insatser och justera strategin vid behov.

Férebyggande av negativ paverkan

Infor storre verksamhetsféréndringar och organisations-
férandringar genomférs riskbeddmningar for att forsta hur
medarbetare paverkas. HR, chefer, skyddsombud och vid
behov foretagshalsovard deltar i processen for att minska
negativ paverkan.

Mangfald, inkludering och kénsférdelning

Vi arbetar aktivt for 6kad jamstélldhet och inkludering, sérskilt
vad galler kvinnliga ledare och teknikkonsulter. Fran 2024
foljer vi upp konsfordelning i chefsroller inom ESRS S1. Vi
anvander kénsuppdelad statistik, intern analys och medarbe-
tarenkéter for att folja upp vara insatser.

S1-5 VARA MAL FOR MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

Vi stravar efter att vara en arbetsgivare som attraherar,

utvecklar och behaller talanger —i linje med vara varderingar
och internationella principer fér social hallbarhet. Tre strate-
giska mal styr vart arbete med medarbetare och arbetsmiljo.

Oka andelen kvinnor till 25 procent senast 2028

Vi vill 6ka andelen kvinnor i Prevas till minst 25 procent till ar
2028 - ett viktigt steg mot jamstalldhet i en mansdominerad
bransch. Malet géller hela koncernen och &r aktivt fran 2025.
Vi fokuserar pa strukturella féréndringar och aktiviteter som:
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e Inkluderande och kénsmedveten rekrytering
e |nitiativ for att attrahera och behalla kvinnliga medarbetare
e Belysa vikten av vart kvinnliga natverk Hello [Tech Women]

Medelantal kvinnor 2025 2024 2023
Sverige 132 150 156
Finland 16 10

Danmark 4 4 6
Norge 3 1 -
Moderbolaget 85 91 105
Totalt 155 164 162
Andel kvinnor i styrelsen per den 29 29 42
31 dec, %

Andel kvinnor i koncern- 44 67 67

ledningen per den 31 dec, %

Andel kvinnor i chefsposition per 18 20
den 31 dec, %

Medarbetarnéjdhet - eNPS (Employee Net Promoter
Score) pa minst 30
Vi méter medarbetarndjdhet i hela organisationen i form av
Employee Net Promoter. Fér matningen 2025 ingick for forsta
gangen &ven var finska verksamhet.

Malet om minst 30 gallde for 2025 och géller dven for
2026.

Vi analyserar resultaten 16pande for att identifiera forbatt-
ringsomraden och driva utveckling. For att fortsatta stéarka
eNPS fokuserar vi bland annat pa:

¢ Regelbundna pulsmatningar och teamdialoger
e Mojligheter till kompetensutveckling
e Utvecklande och meningsfulla projekt och uppdrag

Bolagsstyrning

eNPS 2025 2024 2023

Employee Net Promotor Score 28 33 29

Sékerstalla en hallbar arbetsmiljé - fysisk, organisatorisk
och psykosocial
Genom vart systematiska arbetsmiljdarbete (SAM), komplet-
terat med riskbedémningar, féretagshélsovard och férebyg-
gande insatser, arbetar vi for att minska ohélsa och skapa
trygghet. Malet omfattar hela koncernen och ar en integrerad
del av vart dagliga arbete och ansvar som arbetsgivare.
Viféljer upp samtliga mal och matetal regelbundet.
Resultaten anvdnds som beslutsunderlag i styrningen av
var arbetsgivarstrategi och for att starka kopplingen mellan
verksamhetsmal, arbetsmiljé och hallbarhet.

Metodik och antaganden for att faststélla mal

De mal som vi har satt upp inom omradet for arbetsmilj,
medarbetarengagemang och jamstalldhet bygger pa

en kombination av interna analyser, medarbetarenkaten,
intressentdialoger och vedertagna branschpraxis. Malen har
definierats genom féljande metodik:

e Datadriven nuldgesanalys: Vi har anvant resultat fran
var arliga medarbetarundersdkning (inklusive eNPS),
sjukfranvarostatistik och interna HR-data for att identifiera
forbattringsomraden.

e Benchmarking: Vi har jamfort vara egna nyckeltal med
branschstandarder och mal fran liknande féretag
inom teknikkonsultbranschen for att sékerstélla relevanta
ambitionsnivaer.

e Intressentdialog: Insikter fran dialoger med medarbe-
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tare, fackliga representanter och ledning har integrerats i
malformuleringen.

e Tidsramar: Samtliga mal har satts med en initial mal-
horisont for verksamhetsaret 2026. Vissa mal, sdsom
jamstalldhet, stracker sig dver en langre tidshorisont.

e Strategisk forankring: Malen ar framtagna i dialog mellan
HR, ledning och medarbetarrepresentanter i Prevas
styrelse samt ar godkénda av koncernledning och styrelse.

De &r integrerade i var hallbarhetsstrategi och féljs upp
|6pande.

De huvudsakliga antaganden som ligger till grund f6r malen
&r att vi fortsatter véxa i samma takt som tidigare ar, att inga
stérre organisationsférandringar sker som paverkar personal-
strukturen, samt att verktyg for uppféljning och analys fort-
satter att utvecklas.

Resurser for genomférande av sociala atgardsplaner
For att sdkerstélla att vara strategiska mal fér medarbetare
och arbetsmiljé uppnas, har vi allokerat bade finansiella och
operativa resurser. Dessa resurser omfattar [dpande kostnader
for forebyggande arbetsmiljdarbete, kompetenshéjande
initiativ och interna utvecklingsprogram, samt investeringar
i system och digitala verktyg som starker HR-processer och
medarbetarengagemang.

De aktuella resurserna for verksamhetsaret 2025 inkluderar
bland annat:

* Implementering av ett nytt koncerngemensamt
HRM-system som stodjer dkad transparens och effektivitet
i personalarbetet.

e Utveckling och lansering av interna utbildningar kopplade
till ledarskap, psykosocial arbetsmiljé och jamstalldhet.
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® Resurser for uppfdljning av medarbetarundersdkningar
och atgarder baserade pa resultat.

* Samarbete med féretagshélsovard for att erbjuda bade
forebyggande stéd och insatser vid behov.

Resurserna ar avstémda mot relevanta belopp i koncernens
finansiella rapporter, frdmst inom personalrelaterade kost-
nader och investeringar i IT-system. Den framtida resurs-
planen for 2026 och framat inkluderar fortsatta investeringar
i digitalisering av HR-st6det, employer branding samt dkade
satsningar pa ldrande och kompetensutveckling for att mota
forandrade behov.

Vi ser dessa resurser som avgodrande for att frémja en
hallbar arbetsmilj och fér att behalla och attrahera kompe-
tenta medarbetare — i linje med vara 6vergripande mal fér
social hallbarhet.

Prevas foljer de lattnader som ges enligt ESRS 'Quick Fix
och redovisar darmed inte sjukfranvarodata i denna rapport.
Vi arbetar med att utveckla interna system for uppféljning
och avser inkludera mer kvantitativ information i kommande
rapporter.

1

$1-6 UPPGIFTER OM VARA ANSTALLDA

Konsultbranschen k&nnetecknas av hégre personalomsatt-
ning an manga andra branscher, delvis pa grund av hard
konkurrens om duktiga konsulter och att kunder gérna rekry-
terar konsulter som jobbat i deras projekt pa konsultbasis. Var
personalomséttning ligger i nivd med branschens genomsnitt.

Antal anstéllda Anstillda
Man 858
Kvinnor 190
Totalt antal anstéllda 1048
Antal anstallda per land Anstillda
Sverige 802
Finland 161
Danmark 74
Norge "

Anstéllningstid Andel anstillda

<1 ar 1%
1-3ar 44%
4-9 ar 30%
>10 ar 15%

Antal anstéllda efter kontraktstyp Andel anstéllda

Fast anstéllda 87%
Tillfélliga anstéllda 13%

Tackningsgrad  Kollektivavtalstackning  Social dialog

0-79% - -

80-100% Sverige, Finland Danmark, Norge

Medarbetarnas engagemang 2025 2024 2023
Skala 1-10 8,1 8,1 7,9

Metodik och antaganden for att faststélla mal

Alla uppgifter bygger pa faktisk headcount i vart HR-system
per den 31 december 2025, om inte annat anges. Vi
anvander inte FTE i denna rapport. Uppgifterna omfattar
hela koncernen och vi anvénder samma metodik arligen for
jamforbarhet.

Uppgifterna omfattar endast egna anstéllda och inkluderar
inte underkonsulter. Uppgift om personalomséttning inklu-
deras inte i arets rapportering.

Aldersférdelningen beriknas utifran samtliga medarbe-
tares fodelsear vid rapporteringsperiodens slut.

Uppgifter om antal anstallda aterfinns &ven i arsredovis-
ningens not 5 — Personalkostnader.

S1-7 UPPGIFTER OM MEDARBETARE SOM INTE AR
ANSTALLDA

Pa Prevas arbetar badde egna anstéllda och underkonsulter i
vara projekt. De flesta underkonsulter &r egenforetagare och
samarbetar med oss under kortare eller langre perioder. Vi
ser dem som en viktig del av var arbetsstyrka och stravar efter
langsiktiga och dmsesidigt vardeskapande relationer.

Vi féljer regelbundet upp underkonsulternas upplevelse
av samarbetet for att sékerstalla kvalitet, inkludering och
partnerskap.
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Nedan visas antalet underkonsulter som anlitas per ar.
Antalet varierar beroende pa uppdragens omfattning och

karaktar.
Underkonsulter 2025 2024 2023
Underkonsulter, antal 276 223 168

som procent av totalt

antal anstallda 26,3% 17,0% 15,5%

$1-9 MANGFALD | LEDNING

Prevas arbetar aktivt fér mangfald och representation i hela
organisationen — med sarskilt fokus pa ledande positioner.
Under 2025 var kdnsférdelningen i koncernledningen:

e Kvinnor: 44%, 4 kvinnor
e Man: 56%, 5 man

Vi féljer upp kénsfordelningen arligen och anvander uppgif-
terna som grund i vart jamstélldhets- och inkluderingsarbete.
Med 'hogsta ledningsniva’ avses var koncernledning (for mer
information om koncernledningen se sid 29).

Datan baseras pa vart HR-system och avser anstéllda per
den 31 december 2025. Vi redovisar bade antal och andelar
(headcount) for att ge en réttvisande bild. Méatetalen &r inte
externt granskade men bygger pa interna kvalitetsrutiner.

Aldersintervall Andel anstéllda

Under 30 ar 12,0%
30-50 &r 46,6%
Over 50 ar 41,4%
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$1-13 UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Prevas ar ett kunskapsintensivt bolag dér medarbetarnas
kompetens ar avgdrande fér innovation, kvalitet och konkur-
renskraft. Darfor &r kontinuerlig kompetensutveckling en
central del av var arbetsgivarstrategi — och ett prioriterat
omrade i vart hallbarhetsarbete.

Som konsult utvecklas du frémst genom varierade
uppdrag i nara samarbete med kunder. Det kompletteras
med riktade utbildningar, interna kunskapsdelningsinitiativ
och ledarutvecklingsprogram. Vi kombinerar erfarenhets-
baserat larande med strukturerade insatser, anpassade efter
individens roll och ambition.

For att framja ett tillgangligt larande driver vi sedan 2025
initiativet Hello [Growth Hub] — en plattform for vara sats-
ningar inom kompetens, ledarskap, halsa och inkludering.
Har ryms allt fran utbildningar till kreativa forum som utmanar
perspektiv och framjar nytdnkande.

Ett exempel &r Ingenuity Days — |[dpande inspirationsdagar
under aret dar vi bjuder in experter, visionarer och innova-
torer. Syftet &r att vacka idéer, utmana invanda tankemonster
och driva verklig férandring.

Hello [Leader] &r vart interna ledarutvecklingsprogram
som lanserades under 2025. Det ger chefer konkreta verktyg,
relevant kunskap och inspiration fran andra ledare inom
Prevas. Malet ar att kontinuerligt starka kompetensen hos
vara chefer for att skapa trygga, engagerade och utvecklande
team.

Utbildning 2025 2024 2023
Genomsnittligt antal timmar per 26 38 33
anstalld

Radkenskaper & noter

Viredovisar i nuldget det vi bedémer vara mest relevant
och tillforlitligt: det genomsnittliga antalet utbildningstimmar
per anstalld.

S1-14 ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

Pa Prevas ar en trygg, hdlsosam och hallbar arbetsmiljo en
sjélvklar del av var verksamhet. Vart systematiska arbetsmil-
j6arbete (SAM) omfattar bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljén och genomsyrar hela organisationen — fran
ledning till varje enskild medarbetare.

Struktur och ansvar

Arbetsmiljdarbetet bedrivs strukturerat och proaktivt pa samt-
liga kontor, lett av chefer i ndra samverkan med skyddsombud
och lokala medarbetarrepresentanter. P& kontor med fler &n
50 medarbetare finns en skyddskommitté (kallad SAM-méte).
Cheferna har arbetsmiljéansvaret enligt delegationsord-
ningen, och skyddsombuden har tydliga mandat enligt
Arbetsmiljolagen att delta i planering, riskbedémning och
uppfoéljning. HR stdttar med riktlinjer, utbildning och statistik.

Kunskap och uppféljning

Alla chefer och skyddsombud genomgar diplomerad
utbildning i arbetsmiljé. Vi féljer regelbundet upp eventuell
sjukfranvaro, dvertid, incidenter och arbetsanpassning via
SAM-méten, skyddsronder, medarbetarsamtal och medarbe-
tarundersékningar. Vi identifierar monster, vidtar atgarder och
dokumenterar.
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Férebyggande arbete

Vi arbetar férebyggande mot stress, ohalsa och olyckor
genom riskbedédmningar, hélsostdd, friskvard, god planering
och lyhérdhet i vardagen. Prevas har tydliga rutiner for hur
risker ska bedémas vid férandringar i organisation eller
lokaler. Alla incidenter rapporteras via var incidentapp, vilket
mojliggdr snabba férebyggande atgérder. Exempelvis har
halkskydd férbattrats och utrymningsvégar sakrats efter
rapporter om tillbud.

Ett annat konkret exempel ar initiativet Hello [Feel Better],
som drivs i Mélardalen. Har far medarbetare stod att ma
battre — bade fysiskt och mentalt — genom féreldsningar om
stress, ergonomi och andning, sociala aktiviteter, hdlsomat-
ningar och individuell coaching. Syftet ar att skapa mer energi
i vardagen, battre balans i livet och starkt gemenskap — med
enkla insatser som gor skillnad.

Vi har ocksa en sjuk- och rehabiliteringspolicy som
omfattar hela koncernen. Tidig kontakt vid sjukfranvaro,
planering av rehabilitering i samverkan med HR och féretags-
halsovard samt individuella anpassningar sakerstaller hallbar
atergang i arbete. All hantering sker med respekt, sekretess
och enligt GDPR.

Arbetsmiljomal
Vara mal ar att:

* erbjuda utvecklande arbetsuppgifter och en val-
fungerande arbetsorganisation,

e skapa en arbetsmiljé som framjar engagemang, del-
aktighet och trivsel,

e kontinuerligt forbattra arbetsmiljon genom tydliga rutiner
och samverkan.

Vi ser oss alla som en del av arbetsmiljén och stravar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som gar fore i fragor om halsa,
sakerhet och vélmaende.

Under det gangna aret har vi identifierat ett fatal fall av

langre sjukfranvaro kopplade till psykosocial arbetsbelastning.

| dessa fall har individuellt anpassade atgarder genomforts,
sa som anpassade arbetsuppgifter, justerad arbetsbelast-
ning samt uppfdljning via foretagshalsovard. Dar behov
funnits har dven organisatoriska férandringar genomférts
for att minska risk fér upprepning. Dessa erfarenheter har
lett till ytterligare satsningar pa forebyggande arbete inom
stresshantering, ledarskapsutveckling och dialogbaserade
medarbetarundersékningar.

Arbetsrelaterade skador och incidenter,

egen arbetskraft ghgs
Antal arbetsrelaterade olyckor (utan franvaro) 7
varav antal som hande till och fran arbetet 5
Antal arbetsrelaterade olyckor (med franvaro) 1
Antal arbetsrelaterade dédsfall 0

Anstillda Underkonsulter

Matt for arbetsmiljé

Andel som omfattas av 100 100
Prevas ledningssystem och

policy for arbetsmiljo, halsa

och sakerhet, %

Rapportering av arbetsmiljdincidenter

Under 2025 har 8 arbetsmiljdincidenter rapporterats in via
incidentappen eller visselblasarfunktionen. Samtliga &renden
har utretts och avslutats i enlighet med interna rutiner. Inga

boter, pafoljder eller erséattningar har utdémts. Inga allvarliga
incidenter kring méanskliga rattigheter eller avvikelser fran var
uppférandekod har identifierats. Se mer om var visselblasar-
funktion under G1-1.

Arbetsmiljéincidenter 2025

Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive 3
trakasserier

Antal anmalningar rapporterade genom Prevas 2
visselblasarfunktion

Antal anmalningar dér den egna personalen kan ta 7
upp problem (inrapportering av alla typer av problem
och observationer)

Datainsamling och metodik fér arbetsmiljérelaterade
nyckeltal

Prevas arbetsmiljorelaterade nyckeltal samlas in genom vart
kvalitetsledningssystem och HR-system, dar chefer tillsam-
mans med HR ansvarar for att I6pande dokumentera och félja
upp statistik som sjukfranvaro, incidenter, anpassningar och
andra arbetsmiljdaspekter. Datainsamlingen sker fréamst via:

® Interna HR-system

e SAM-protokoll fran skyddskommittéer

e Riskbeddmningar och digital rapportering i incidentappen
e Medarbetarsamtal och arbetsmiljdundersékningar

e Statistik fran foretagshalsovarden

Uppgifterna sammanstalls och analyseras centralt av HR i
respektive land, och resultatet anvénds som underlag for
uppféljning, forbattringsatgarder och rapportering.

Prevas arbetsmiljddata ar inte externverifierad, men insam-
lingen foljer dokumenterade processer i vart kvalitetsled-
ningssystem, som ar ISO 9001 certifierat.
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Inledning

S$1-15 BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID

Pa Prevas varnar vi om en hallbar balans mellan arbete och
privatliv. Alla vara medarbetare har ratt till ledighet av famil-
jeskal — vilket inkluderar mammaledighet, pappaledighet,
foraldraledighet samt ledighet f6r narstaendevard eller vid
doédsfall. Dessa rattigheter galler oavsett anstalliningsform och
ar i linje med géllande lagstiftning i de nordiska lander dar vi
verkar.

Vi ser flexibilitet och respekt fér familjeliv som en viktig
del i att skapa en attraktiv och inkluderande arbetsplats, dar
medarbetare har mojlighet att férena yrkesliv med ansvar och
omsorg i privatlivet.

S1-16 LON OCH ERSATTNINGAR

Prevas |6nepolicy ska frdmja en rattvis och transparent
|6nesattning med nivaer som ar konkurrenskraftiga. Malet &r
att sakerstélla att det inte finns nagra oskaliga |6neskillnader
i organisationen, med séarskilt fokus pa jamstalldhet. Vi foljer
arligen upp konslénegapet och arbetar fér att alla medarbe-
tare ska forsta bade sin I6neutveckling och de kriterier som
ligger till grund for 16nesé&ttningen.

Arbete kring |&nesattning omfattar hela verksamheten
och genomférs pa ett likvardigt sétt i alla regioner dar vi ar
verksamma. Genom arliga I6nekartlaggningar, |6nerevisioner
och utbildning av chefer i objektiv |[&nesattning sakerstalls
att ldnebeslut fattas utifran tydliga och rattvisa bedémnings-
grunder kopplade till prestation och ansvar. Medarbetarna
har mojlighet till Idpande dialog om sin utveckling och
ersattning.

Bolagsstyrning

Ansvar for |[&neprocessen ligger pa Prevas HR-funktion pa
landniva och kontrolleras genom intern uppfdljning, kéns-
uppdelad statistik samt dialog med fackliga representanter i
enlighet med kollektivavtal och nationell lagstiftning.

Alla medarbetare pa Prevas erhaller en marknadsméssig
|6n, i linje med gallande kollektivavtal och relevanta
branschindex. Vi erbjuder &ven vissa lokalt anpassade
formaner, som exempelvis méjligheten till semestervéxling
i Sverige, vilket framjar flexibilitet i balansen mellan 16n och
ledighet.

Om tillrdcklig 16n och bedémning av materiell betydelse
Prevas beddmer att datapunkterna under S1-10 inte &r
materiella for var verksamhet. Var personal finns uteslu-
tande i Norden (Sverige, Norge, Danmark och Finland), dar
arbetsmarknaden regleras av stark lagstiftning, kollektivavtal
och etablerad |6nepraxis. Detta sékerstaller att samtliga
medarbetare far en |6n som Gverstiger relevanta nationella
referensnivaer.

Mot denna bakgrund anser vi att fullstandig rapportering
enligt alla datapunkter i S1-10 inte &r nddvandig. Samtidigt
redovisar vi relevant information om var I6nepolicy och
arbetssatt for att visa transparens och uppfyllnad av CSRD-
kraven dar det ar tillampligt.

Léneklyfta mellan kénen

Pa Prevas uppgar kvinnornas Ioner till 95 (92) procent av
mannens medianlon. Equal Pay Index, som visar den végda
|6neskillnaden mellan kvinnors medellén jamfért med
mannens medellon, uppgar till 98,5 (97,8). Att jamféra med
det svenska snittet 90,0 (Kalla Medlingsinstitutet).

Radkenskaper & noter

S-17 INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIG
INVERKAN PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi har under aret inte identifierat nagra allvarliga kréankningar
av méanskliga rattigheter kopplade till var egen arbetsstyrka.
Inga 6vertréadelser mot FN:s vagledande principer eller
OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag har rapporterats.
Inga boter, paféljder eller erséttningar har utdémts.

Incidenter manskliga rattigheter 2025

Totalt antal allvarliga incidenter kring méanskliga 0
rattigheter kopplat till féretagets personal
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Prevas-specifikt omrade ESRS 2

Informationssakerhet

Den allmanna sékerhetssituationen i omvarlden och cyberhot
riktade mot féretag gor det nddvéndigt for Prevas att arbeta
strukturerat med informations-, IT- och cybersékerhet.
Informationssakerhet omfattar skydd av information, oavsett
format (digitalt, fysiskt eller muntlig) och syftar till att séker-
stélla att informationens konfidentialitet, integritet och till-
génglighet uppréatthalls genom att skydda den fran obehérig
atkomst, férlust, andring eller forstorelse.

SBM-3 KOPPLING TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Informationssakerhet ar en central férutsattning for Prevas
affarsmodell. Som leverantér av tekniska [&sningar inom bland
annat digitalisering, systemutveckling och produktutveckling
hanterar Prevas ofta kunders system, data och immateriella
tillgangar. Ett systematiskt arbete med informationssékerhet
ar darfor avgérande for att uppratthalla kundernas fortro-
ende, sdkerstalla affarskontinuitet och uppfylla regulatoriska
krav.

MDR-P POLICYER FOR INFORMATIONSSAKERHET

Prevas har etablerade policyer och styrande

dokument for informations- och cybersékerhet.
Informationssakerhetspolicyn och policyn fér IT-anvandning
utgdr grunden for bolagets styrning inom omradet.

Styrningen baseras pa ISO/IEC 27001 och 27002, komplet-
terat med CIS Controls for operativ vagledning.

Informationssakerhetspolicyn omfattar bland annat
féljande principer:

e Uppratthalla en definierad och konsekvent skyddsniva for
affars- och kundrelaterade informationstillgangar.

e Integrera informationssékerhet i vara processer och den
dagliga verksamheten

e Genomfdra proaktiva sdkerhetsriskanalyser med hjélp av
ett riskbaserat tillvdgagangssatt vid faststéllande av
kontroller och stédjande tekniker for att minimera identi-
fierade risker.

e Sakerstélla att all personal forstar och féljer tillampliga
informations- och cybersékerhetspolicyer och riktlinjer.

e Uppratthalla processer for hantering av sékerhets-
incidenter och kriser.

e Uppratta och underhalla kontinuitetsplaner for alla opera-
tivt kritiska system.

e Regelbundet granska efterlevnaden av kundkrav, externa
regelverk, interna policyer och branschstandarder.

VD &r ytterst ansvarig for informationssékerhetspolicyn.

MDR-A ATGARDER OCH PROCESSER

Prevas tillampar ett ramverk fér informations- och cybersé-
kerhet som omfattar bade intern och extern information som
hanteras av anstallda, underleverantérer och inom kundupp-
drag. Som en del av detta arbete genomfdrs kontinuerliga
riskbedémningar kopplade till [T-miljer, produkter och kritisk
information. Riskbeddmningsprocessen omfattar bland annat:

e Riskhantering fér informationssékerhet.

e Riskhantering for [T-tjanster, system och tredjeparts-
leverantorer.

e Konsekvensbedémningar avseende dataskydd.

Genom regelbundna riskbedémningar identifieras potentiella
hot och sarbarheter i informationssystem och processer.
Identifierade risker utvarderas och vid behov tillsatts en
ledningsgrupp som sedan tilldelar atgarder for att minska
risken.

Exempel pa atgarder som tilldmpas inom Prevas for att
skydda informationssakerheten:

e Bakgrundskontroll for personer som hanterar sékerhets-
kanslig information.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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e Sé&kerhetsklassificering av féretags- och kundrelaterad
information.

e Kryptering pa Windows-bérbara datorer och
arbetsstationer.

e Skyddsatgérder som garanterar natverkens sdkerhet mot
intrdng och missbruk av data.

* Granskning och utvardering av nya [T-system/tjénster som
férvérvas och introduceras i organisationen.

e Skyldighet att skriva pa sekretessavtal.

Resurser till informationssékerhetsarbetet tillsatts I6pande
inom ramen for Prevas kvalitetsarbete.

MDR-T UPPFOLJNING OCH MAL

Arbetet med informationssakerhet féljs upp genom interna
kontroller, riskanalyser och uppféljning av sdkerhetsincidenter.
Resultatet rapporteras inom bolagets interna styrnings- och
riskhanteringsprocesser.

Vi ser informationssékerhet som en férutsattning fér
hallbar affarsutveckling. Vart évergripande mal ar att sdker-
stélla kontinuitet, laglighet och regelefterlevnad i hela verk-
samheten, samtidigt som vi minimerar risker for storningar,
incidenter och skador.

Genom ett strukturerat och proaktivt arbetssatt skyddar vi
var information, stérker fértroendet hos kunder och partners
samt skapar stabila forutsattningar for innovation och tillvéxt.

Bolagsstyrning

For att folja upp effektiviteten i informationssaker-
hetsarbetet anvander Prevas ett antal kvalitativa
uppféliningsomraden:

¢ Konfidentialitet, integritet, tillgdnglighet och
sparbarhet
Sékerstélla ett robust skydd av all kund- och affarsinforma-
tion, inklusive IT-miljcer.

* Regelefterlevnad
Folja relevanta lagar, férordningar, branschstandarder,
avtal, intressenters férvantningar och vara policyer.

e Effektivitet och férbattring
Balansera kostnadseffektivitet, kvalitet och engagemang
for kontinuerlig forbattring.

¢ Verksamhetskontinuitet
Etablera motstandskraft for att uppratthalla en sémlés
verksamhet infér potentiella stérningar.

Resultatet av ovan kvalitativa nyckeltal samt resultat av
atgarder f6ljs upp arligen inom ramen fér Prevas strategiar-
bete. Darutdver genomfoér Prevas regelbundna revisioner och
granskningar som inkluderar informationssékerhet, sasom:

SO 9001-revision
® |nterna revisioner
e Ledningens genomgang

Radkenskaper & noter
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Ansvarsfullt foretagande ESRS G1

Affarsetik

Vi tror att teknik kan férandra varlden, men bara om den
anvands med ansvar och omtanke. Darfor ar affarsetik, trans-
parens och en sund foéretagskultur inte bara viktiga for oss
utan &r en sjalvklar del av hur vi bygger framtiden tillsammans
med vara kunder och partners. Ett ansvarsfullt féretagande
genomsyrar allt vi gor, fran vara egna beslut till hur vi samar-
betar i vardekedjan.

GOV-1

Rollfdrdelning kopplad till affarsetik och ansvarsfullt
féretagande
Se GOV-1 och GOV-2 under Allmén information.

Kompetens fér hallbart ledarskap

Vi sékerstéller att vara ledare och styrande organ har ratt
kompetens inom afférsetik och ansvarsfullt foretagande.
Genom kontinuerlig kompetensutveckling haller vi var
styrning uppdaterad i takt med omvarldens krav.

Styrelse och koncernledning har bred erfarenhet inom
hallbarhet, regelefterlevnad, riskhantering och verksam-
hetsstyrning. Flera ledamter kommer fran branscher dar
afférsetik ar avgdrande, vilket &r en styrka som ger trygghet i
kloka och langsiktiga beslut.

Identifiering av paverkan, risker och méjligheter

Vi arbetar systematiskt fér att identifiera de affarsetiska
fragor som ér viktigast for Prevas. Analyserna vager samman
interna mal och varderingar med externa kray, intressentdia-
loger och internationella riktlinjer.

Vi beddmer paverkan pa manniskor, miljé, samhalle och
ekonomi samt hur fragorna paverkar var affar. Det hjélper oss
att prioritera ratt och skapa langsiktigt varde.

Sarskilt viktiga omraden:

e En varderingsdriven féretagskultur

e Uppférandekod och regelefterlevnad

e Ansvarsfulla afférsrelationer och dppenhet
* Nya regelverk som CSRD

¢ Informationssakerhet och dataskydd

Genom att arbeta proaktivt starker vi bade fortroendet for
Prevas och vart bidrag till en hallbar framtid. Amnen som
foretagskultur, ansvarsfulla afférsrelationer och informations-
sakerhet ar centrala for var strategi — de vagleder beslutsfat-
tande, stérker riskhantering och frémjar tillvaxt.

Radkenskaper & noter

G1-1 FORETAGSKULTUR OCH POLICYER

Féretagskultur — grunden fér var styrning

Vi &r en decentraliserad organisation med starkt fokus pa
samarbete och engagemang. Var kultur ar inte bara en
identitetsbérare, den ar ett strategiskt verktyg. | samband
med féretagsforvary spelar kultur en avgérande roll i var due
diligence-process.

Vart ledningssystem och uppférandekod utgor tillsam-
mans ramen for styrning, med gemensamma vérderingar
som genomsyrar hela organisationen. Under 2026 fortsatter
vi arbetet med att sakerstélla att vara policyn ar uppdaterade
och relevanta fér var verksamhet.

Férankring av policyer i verksamheten

For att sékerstélla att vara policyer inte bara blir dokument,
utan faktiskt omsatts i vardagen, arbetar vi aktivt med att
férankra dem i hela organisationen. Detta sker genom flera
samverkande insatser:

¢ Introduktion och onboarding
Alla nyanstallda introduceras till vara kérnpolicyer,
déribland uppférandekoden, var anti-korruptionspolicy,
Policy for IT anvandning och hallbarhetspolicy. Detta ar en
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Affarsetiska policyer

Policy Syfte och huvudsakligt innehall

* Tillgéngliga styrdokument Anti- P& Prevas har vi en tydlig nolltolerans mot korruption och otillbdrliga betalningar i alla former. Det géller oavsett om det sker
Vara policyer finns samlade i vart |edningssystem och ar korruptionspolicy direkt eller indirekt och omfattar interaktioner med myndigheter, kunder, leverantorer och andra externa parter. Vi foljer alla
lattillgangliga for alla medarbetare. De r strukturerade relevanta Iagar.gch reglgr ingm antl-korruption o"ch ser |6pande Sver vér:i rutiqer for att sakerstélla att de &r i linje med bransch-

. . . . standard och basta praxis. Vi uppmuntrar till en dppen och sund kultur dar varje medarbetare och underkonsult har ansvar att
och skrivna for att vara forStaehga och relevanta i det agera etiskt och félja regelverken. Alla medarbetare uppmanas att rapportera misstankar om oegentligheter.
dagliga arbetet. Var visselblasarfunktion, som hanteras av en extern partner, gor det méjligt att anonymt rapportera allvarliga missférhallanden.
Vi ar fast beslutna att skydda visselblasare fran repressalier och att skapa en trygg miljo for att kunna lyfta oegentligheter. Under
2026 lanseras nya utbildningar i informationssakerhet dar anti-korruption kommer att inga.

naturlig del av var introduktionsprocess och syftar till att
skapa trygghet, tydlighet och ansvar fran start.

e E-learningplattform
Genom var digitala utbildningsplattform erbjuder vi
e-learning inom omraden som hallbarhet, ledningssystem
och féretagskultur. Plattformen gér det majligt att na ut

Uppforandekod Var uppférandekod géller alla medarbetare, inklusive styrelsen. Den utgar fran erkdnda internationella principer, som FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer och ILO:s kdrnkonventioner. Prevas VD &r ytterst ansvarig fér uppférandekoden, som alla medarbetare

skriver under och férvéntas félja. Koden fungerar som etisk kompass i alla affarsrelationer och inkluderar:

brett och likvardigt i hela organisationen, oavsett roll eller
geografisk placering.

Chefer som kultur- och policybéarare

Vara chefer har ett sarskilt ansvar att férega med gott
exempel och sdkerstélla att policyerna efterlevs i det
operativa arbetet. Vi ser ledarskapet som en nyckel till att
bygga fértroende och férankra vara véarderingar.

Dialog och reflektion

Vi uppmuntrar till kontinuerlig dialog om etik, ansvar

och hallbarhet i team och projekt. Det bidrar till att vara
policyer inte bara blir regelverk, utan en integrerad del av
var foretagskultur.

Uppféljning och férbattring

Efterlevnad f6ljs upp genom interna revisioner, riskanalyser
och medarbetarundersékningar. Resultaten hjélper oss

att utveckla vara policyer och arbetssatt sa att vi standigt
blir battre. Om allvarliga &renden som exempelvis ror
korruption eller etiska dvertradelser uppstar, rapporteras
de vidare till koncernledning och vid behov till styrelsen.

Ménskliga réttigheter

Informations-
sakerhetspolicy

Anti-korruption

Manskliga rattigheter

Hélsa och sékerhet
Foreningsfrihet
Tvangsarbete och barnarbete
Diskriminering

Klimat och miljé

Prevas stddjer och respekterar manskliga rattigheter enligt internationella konventioner. Vi férbinder oss till féljande principer:

Prevas har nolltolerans for krénkningar av manskliga rattigheter, barnarbete och oméanskliga arbetsforhallanden. Prevas tillater
inte diskriminering eller férnekande av anstalldas kollektiva forhandlingsrattigheter.

Prevas stravar efter att identifiera och agera pa negativa effekter pa ménskliga réttigheter eller arbetarrattigheter i var
affarsverksamhet och vardekedia.

Kriterier for manskliga rattigheter, om det ar relevant, inkluderas i bedémningen av potentiella affarspartners och i fusions-
och férvarvsprocessen.

Informationssdkerhet ar en central del av Prevas hallbara och affarsdrivna verksamhet. Syftet med policyn &r att skydda vara egna
och vara kunders informationstillgangar — och att sakerstalla konfidentialitet, integritet, tillgénglighet och sparbarhet i all hante-

ring av kanslig information. Policyn géller for alla medarbetare, konsulter, verksamhetsplatser och IT-resurser, samt for alla enheter
som ar anslutna till Prevas natverk. For att skapa en séker och fortroendeingivande miljo arbetar vi enligt féljande principer:

Integrerat skydd: Sakerhet &r en naturlig del av vara processer och dagliga arbete.

Riskbaserat angreppssatt: Vi bedomer risker I6pande och anpassar skyddsatgarder darefter.

Tydliga ansvar: Styrelse, ledning, CISO, chefer och medarbetare har alla definierade roller i sdkerhetsarbetet.
Incidentberedskap: Vi har etablerade rutiner for att hantera sakerhetsincidenter och avbrott.

Kontinuerlig forbéattring: Policyn f6ljs upp och utvecklas i takt med féréndrade krav och omvérld.

Alla medarbetare har ett ansvar att skydda information de hanterar — och att rapportera incidenter eller missténkta hot.
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Visselblasarfunktion

Var visselblasarfunktion ar ett viktigt verktyg for att upptacka
och hantera allvarliga missférhallanden pa ett tidigt stadium.
Den gor det mojligt fér medarbetare och andra intressenter
att konfidentiellt rapportera problem, misstéankta oegentlig-
heter eller beteenden som strider mot lagar, interna regler
eller vara varderingar.

Funktionen hanteras av en oberoende extern part, vilket
sakerstaller en trygg och objektiv hantering. Rapporteringen
sker via ett skyddat system som maojliggér anonymitet fér den
som vill, och garanterar att varje drende utreds pa ett struktu-
rerat och rattssakert satt.

Vi stravar efter att skapa ett foretagsklimat dér det kdnns
naturligt och tryggt att sdga ifran. Genom att ta signaler pa
allvar minimerar vi risken for personliga, materiella och imma-
teriella skador och stérker var gemensamma féretagskultur.

For att sakerstalla att funktionen anvénds pa ratt satt
informeras alla medarbetare om visselblasarfunktionen vid
introduktionstillfallet och genom intern kommunikation,
sasom intranat och policydokument.

Vi erbjuder &ven utbildning som férklarar hur man
rapporterar, vilka rattigheter visselblasare har och vilket stod
som finns. Den personal som hanterar inkomna rapporter &r
utbildad i att sakerstélla ett korrekt, konfidentiellt och rattvist
omhéndertagande, i enlighet med géllande regelverk och var
interna process.

Under 2025 inkom 2 (4) anmalningar via var visselblasar-
funktion, varav bada har koppling till var uppférandekod.
Ingen av dessa beddémdes utgodra allvarliga missforhallanden
av allmént intresse. Samtliga har hanterats inom ramen fér
vart systematiska arbetsmiljoarbete.

G1-3 FOREBYGGANDE ARBETE MOT KORRUPTION OCH
MUTOR

Prevas arbetar systematiskt for att férebygga, upptacka

och hantera korruption och mutor dér ledningen ar ytterst
ansvarig for detta arbete. Vara insatser omfatta hela
koncernen och inkluderar vardekedjan och det &r framférallt

i var sélj- och inkdpsfunktion dar risk for mutor kan uppsta.
Centrala atgéarder inkluderar:

e En foretagskultur som vilar pa afféarsetik.

e Tydliga policyer och regelverk.

e Riskanalyser och regelbunden uppféljning.

¢ Incidentrapportering via visselblasarfunktion.
e Krav pa affarspartners enligt uppférandekod.

Var anti-korruptionspolicy ingar i introduktionen fér nyan-
stéllda och f6ljs upp kontinuerligt. Styrelse och koncernled-
ning omfattas av var uppférandekod och erbjuds vid behov
utbildning inom afférsetik och anti-korruption. Detta bidrar
till en gemensam forstaelse f6r vara varderingar och férvant-
ningar — pa alla nivaer i organisationen.

Vi anvénder en digital e-learningsplattform for att samla
utbildningar inom bl.a. hallbarhet, féretagskultur, informa-
tionssakerhet och anti-korruption. Samtliga medarbetare
har tillgang till dessa utbildningar, som syftar till att stérka
kunskap och skapa gemensam forstaelse for vara ansvarsom-
raden — oavsett roll, plats eller tidpunkt.

Under 2026 lanseras nya utbildningsmoduler om infor-
mationssakerhet kopplade till var IT-policy och arbetet mot
korruption. Utbildningarna inom informationssakerhet och
anti-korruption erbjuds till samtliga medarbetare. Nagon
sarskild riskbedémning av funktioner med hogre exponering
har inte genomférts. Resurser for detta avsétts inom HR,

T, kvalitet och hallbarhetsfunktionen och integreras i vara
interna budgetprocesser.

For att upptacka och atgérda incidenter anvander vi vart
visselblasarsystem (se avsnitt G1-1 och S1-3). Rapporter via
visselblasarfunktionen hanteras av en extern part, vilket séker-
staller att utredningen sker oberoende fran den operativa
ledningen.

Metoder och mal kopplade till affarsetik och korruption,
sasom utbildning och uppfdljining, kommer att antas och
implementeras under 2026. Utfallet av detta arbete redovisas
i ndsta ars rapport.

G1-4 FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Resultat 2025
Under 2025 rapporterades inga fall eller féllande domar
relaterade till korruption eller mutor inom Prevas.

® Inga boter har utdémts.

® Inga bekréftade incidenter har férekommit.

® Inga medarbetare har blivit uppsagda eller disciplinart
atgardade pa grund av korruptionsrelaterade handelser.

* Inga afférsrelationer har avslutats eller ej férnyats pa dessa
grunder.

e Inga rattsfall har forts mot Prevas eller vara medarbetare
relaterade till korruption eller mutor.

Med fall eller féllande domar av korruption och mutor avses
bekraftade incidenter som strider mot Prevas uppférandekod,
anti-korruptionspolicy eller tillampliga lagar.

Uppgifterna samlas in via interna rapporteringskanaler,
inklusive visselblasarfunktionen, samt genom vart systema-
tiska arbete med intern kontroll och uppféljining inom ramen
for vart ledningssystem.

Informationen ar baserad pa intern rapportering och
kontrollrutiner. Uppgifterna har inte validerats av extern part.
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Strategi & expertis Bolagsstyrning Forvaltningsberdattelse Radkenskaper & noter

G1-6 BETALNINGSPRAXIS

Vi stravar efter att vara en palitlig och ansvarstagande affars-
partner. Vara leverantorsrelationer ar framst koncentrerade till
Norden och omfattar bade varu- och konsulttjanster. Vi foljer
géllande krav pa betalningsrapportering och ldmnar arligen
uppgifter till Bolagsverket.

ESRS-index och hanvisningar

Detta index visar var i hallbarhetsrapporten upplysningar enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS) behandlas.
Syftet ar att gora det enklare for Iasare, revisorer och andra intressenter att hitta relevant information i rapporten.

ESRS-krav Beskrivning Sida ESRS-krav Beskrivning Sida

ESRS 2 - Allmé&n information ESRS S1 - Social information

Resultat 2025

BP-1 Allmén grund och r:edovisningsprinciper 37 BP-1 Allmén grund och redovisningsprinciper 58
e Standardbetalningsvillkor: BP-2 Uﬂppl}/smngar em hallbarhetsdata och 37 S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 59
3 O — a . - ngagemang med den egna arbetskraften
ma leverantdrer (0-9 anstéllda): 38 dagar GOV ZarSklllda Oms;alnj'g,heter I S1-2 Engag g med den egna arbetskraf 60
Medelstora leverantdrer (10-49 anstallda): 29 dagar ) SO BT G eI ST g s1-3 Kanaler f6r att framféra farhdgor och 60
| . 50249 2l1da): 29 d ochroll hantering av klagomal
Stora leverantérer (50— anstallda): agar GOV-2 Hantering av hallbarhetsfragor i styrelsen 39 514 Var arbetsstrateg 40
e Andel b.etal'nmgar i t|d.OC|rka 80% av .betalnmgama ocnh |edn|ng'(j:'n . <15 Vara mal fér medarbetare och arbetsmilis 60
skedde i enlighet med vara standardvillkor GOV-3 Felllowrthets finsiieinenizpiog i 40 S1-6 Uppgifter om véra anstillda 62
e Rattsfall: Inga rattsliga forfaranden kopplade till sena GOV Tl eLdseilist &l S1-7 Uppgifter om medarbetare som inte &r 62
betalningar har férekommit under 2025 Bl S_t_rztes"d\_’erksamhetsm"dell e & anstalld
vaﬂr ? edja S1-9 Mangfald i ledning 63
Vi vardesétter l&ngsiktiga affarsrelationer och har en nira SBM-2 Vel Imicssaniian och decras synpunkter 46 5113 Utbildning och kempetensutveckling 63
dialog med vara leverantérer for att sékerstélla tydliga, Sl Vesentlice belloatisisicger 47 S1-14 Arbetsmiljs, hlsa och sikerhet 63
rattvisa och forutsdgbara betalningsvillkor. Det ar en viktig del RO Process for vasentlighetsbeddmning 48 S1-15 Balans mellan arbete och fritid 65
av vart arbete med afférsetik och hallbart leverantorsansvar. ESRS E1 - Miljg information SI=l6 L el crsaitinlng . =
Uppgifterna om betalningstid samlas in via vart ekonomi- EU taxonomin Taxonomiomfattande aktiviteter 50 S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarlig 65
v Lo . . . . E1-1 Klimatomstallningar 52 inverkan pa manskliga rattigheter
system, dér bade avtalad och faktisk betalningstid registreras £1SBIL3 i | o
. . . ° ° .. S eslliensanalys - - i 3
per leverantor. Berdkningarna utgér frén standarddefinitioner ey S S e LG
e e E1IRO-1 Faststéllande av vésentliga klimatfragor 54 SBM-3 ersislline: iflll siricsi edh aiEmmedkl 66
enligt arsredovisningslagens krav. E1-2 R 55 PRI ) & e
Datan &r kvalitetssakrad internt och har int kat o P "y ) ] B MDR-P Policyer for informationssékerhet 66
atan ar kvalitetssaxkrad internt ocn nhar inteé granskats av E1-3 At'garde:for att minska klimatutsléppen 55 MDR-A Atgarder och processer 66
extern part. E1-4 Klimatmal %6 MDR-T Uppfdljning och mal 67
E1-5 Energianvéndning 56 .
E1-6 Vixthusgasutsl3pp 57 ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande
GOV-1 Rollférdelning kopplad till affarsetik och 68
ansvarsfullt féretagande
G1-1 Foretagskultur och policyer 68
G1-3 Forebyggande arbete mot korruption och 70
mutor
G1-4 Fall av korruption och mutor 70
G1-6 Betalningspraxis 71
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Inledning

Prevas verkar i en forénderlig och
kunskapsintensiv miljé dar teknik,
marknad och regelverk utvecklas
i snabb takt. En strukturerad och
proaktiv riskhantering ar darfor
en integrerad del av var afférs-
strategi. Genom att tidigt identi-
fiera, analysera och hantera risker
stérker vi var motstandskraft och
skapar stabila forutsattningar for
langsiktig tillvaxt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Strategi & expertis

Bolagsstyrning

Rikenskaper & noter Ovrigt

Kompetensférsérining

Prevas &r beroende av att kunna attrahera och behalla ratt
kompetens. Brist pa kvalificerade medarbetare kan paverka var
leveransférmaga och konkurrenskraft.

For att hantera denna risk arbetar vi aktivt med att sékerstélla att Prevas &r en attraktiv
arbetsgivare. Vi erbjuder en utvecklande arbetsmiljd, tydliga karridarvdgar och en kultur
som préglas av samarbete, engagemang och innovation.

Kompetensutveckling

Teknologisk utveckling och féréndrade kundkrav stéller kontin-
uerligt nya krav pa vara medarbetares kompetens. Om vi inte
utvecklas i takt med omvérlden riskerar vi att férlora relevans
inom nya kompetens- och doméanomraden.

Vi arbetar darfor systematiskt med att utveckla och méjliggéra kontinuerlig kompeten-
sutveckling. Genom interna samarbeten stérker vi var position som ldrande organisation.
Medarbetare ges mojlighet att arbeta i olika uppdrag och miljéer fér att bredda sin
doménkunskap. Vi prioriterar dven 6kad kompetens inom ny teknik och hallbarhetsom-
radet fér att mota marknadens och kundernas véxande krav.

Affarsrelationer

Risk finns att Prevas inte uppnar sina hogt stallda mal avseende
affarsmannaskap och kvalitet i leveranserna till vara kunder.

Detta kan paverka bade kundndjdhet och langsiktig [6nsamhet.

For att minska denna risk genomfér vi utbildning och coachning av ledare, konsulter och
saljare i syfte att ytterligare starka kompetens- och kvalitetsnivan. Vart évergripande mal
ar att 6ka andelen langsiktiga affarsrelationer som ar tydligt vardeskapande for alla parter.

Marknad

Den omgivande marknaden paverkas av konjunkturférand-
ringar, teknologiska skiften, strukturella férandringar samt
regulatoriska initiativ sdsom EU:s gréna giv. Dessa faktorer kan
paverka efterfragan och investeringsvilja hos vara kunder.

For att minska marknadsrelaterade risker arbetar vi aktivt med att bygga och utveckla
langsiktiga kundrelationer. Prevas &r verksamt inom flera marknader och segment fér att
minska beroendet av enskilda omraden. Genom strukturerad riskhantering och aktiv om-
véarldsbevakning kan vi snabbt anpassa oss till nya férutsattningar och vidareutveckla vara
erbjudanden i linje med kundernas klimatomstaliningsplaner och tekniska behov.

Klimatférandringar

Klimatférandringar och relaterade regulatoriska férandringar,
sadsom skarpta klimatkrav och omstallningen till en mer hallbar
ekonomi, kan paverka vara kunders investeringsprioriteringar
och afféarsmodeller. Detta kan i sin tur paverka efterfragan pa
vara tjanster och krav pa nya kompetenser och |6sningar.

For att hantera denna risk féljer vi kontinuerligt utvecklingen inom klimatrelaterad lagstift-
ning, marknadstrender och teknologiska férandringar. Genom att utveckla var kompetens
inom teknik, digitalisering och energieffektivisering kan vi stédja vara kunder i deras
klimatomstalining och samtidigt stérka var langsiktiga konkurrenskraft.

Finansiella risker

Prevas finansiella risker, inklusive kredit-, likviditets- och
marknadsrisker, beskrivs i not 24.

Bolaget tillampar faststéllda finansiella riktlinjer for att sékerstélla en stabil kapitalstruktur
och god betalningsberedskap.Se dven not 24.

Informationssakerhet

Digitaliseringen av samhallet medfér 6kade krav pa informa-
tionssdkerhet. Risken for att konfidentiell information forloras,
sprids obehdrigen eller manipuleras kan paverka bade verk-
samheten och fortroendet for Prevas.

Vi bedriver ett systematiskt och férebyggande informationssakerhetsarbete. Skyddsat-
gérder och processer anpassas |6pande utifran verksamhetens behov och identifierade
risker. Genom kontinuerlig uppféljning och forbattring sakerstaller vi en robust och
dndamalsenlig sdkerhetsniva.
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Strategi & expertis

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell oversikt

Resultatrakningar i sammandrag, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2025 2024 2023 2022 202
Rorelsens intakter 1627,6 15871 1482,7 1324,5 1196,5 Immateriella anléggningstillgangar 7141 718,1 437,7 410,1 352,1
Rorelsens kostnader -1521,7 -14645 -1320,3 -11653 -1063,3 Nyttjanderattstillgangar 145,8 158,2 53,7 60,4 37,0
Rorelseresultat 105,9 122,6 162,4 159,2 133,2 Materiella anldggningstillgangar 13,1 15,1 10,3 9.3 6,6

) Finansiella anlaggningstillgangar 36,6 37,7 53 5.1 1,8
Finansnetto et 2.3 24 2.3 74 Kortfristiga fordringar 4353 4639 4411 4282 3044
Resultat fore skatt 92,8 1203 160.0 153.9 1258 Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 21,2 43,8 12,3 82,7 121,8
Skatt 20,4 28,0 39,0 -32,0 231 Summa tillgangar 13660 1436,8 10604 995,8 823,7
Resultat . 923 1209 A8 1027 Eget kapital 6992 7031 6396 5667 4715

Avsattningar 83,7 82,4 41,2 33,5 31,0
Rantebarande skulder 280,8 335,8 72,8 100,6 1041
Icke réntebarande skulder 302,3 315,6 306,8 295,0 2171
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 366,0 1436,8 1060,4 995,8 823,7

Resultatrakningar per kvartal, Mkr 2025, Kv 4 2025, Kv 3 2025, Kv 2 2025, Kv 1 2024, Kv 4 2024, Kv 3 2024, Kv 2 2024, Kv
Nettoomsattning 432,3 355,2 408,8 430,7 432,0 351,9 395,6 4071
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 - -
Ovriga externa kostnader -125,8 -95,2 -107,7 -115,5 -122,4 -104,3 -115,9 -1211
Personalkostnader -260,6 -219,0 -270,0 -268,5 -266,4 -215,4 -236,1 -231,0
Avskrivningar och nedskrivningar -15,0 15,1 14,5 -14.,8 -14,6 -14,8 -11,7 -10,8
Rorelseresultat 31,1 26,1 16,7 32,0 28,7 17,9 31,8 44,2
EBIT, Rérelsemarginal, % 7.2 7.4 4.1 7.4 6,6 51 8,0 10,9
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Inledning Strategi & expertis Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Finansiell éversikt

Finansiella nyckeltal

TILLVAXT 2025 2024 2023 2022 202 MEDARBETARE 2025 2024 2023 2022 202
Omsattningstillvaxt, % 2,5 7,0 12,0 10,7 55,1 Antal medarbetare vid arets slut 1051 1086 915 882 756
MARGINALER Medelantal anstéllda 992 901 850 781 748
) 3 Nettoomsattning per anstélld, Tkr 1640 1761 1744 1695 1587
EBITDA/Resultatmarginal fére av-
och nedskrivningar, % 10,8 12,0 14,0 14,6 14,1 Omséttning per anstalld, Tkr B 1762 1744 1696 1600
EBITA/RGrelsemarginal, % 7,5 9.4 11,6 12,6 11,8 AKTIEDATA
EBIT/Rérelsemarginal, % 6,5 7.7 11,0 12,0 (N Genomsnittligt antal aktier fére utspadning,
Resultatmarginal, % 5,7 7,6 10,8 11,6 10,5 tusental 12 885 12 821 12737 12737 12737
AVKASTNINGSMATT Antal aktier vid arets slut fore utspadning, tusental 12 885 12 885 12737 12737 12737
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 117 145 23,8 25,8 314 Antal| aktier wi fa\re;s slut efjc.edr 9tspidn|ng, tusental 12 885 12 885 12 801 12769 12737
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 13.7 20,1 235 227 Resultat per aktie fére utspadning, kr 5,49 7,13 9,28 9,32 8,08
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,49 7,13 9,23 9,29 8,08
KAPITALSTRUKTUR Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 49,63 50,43 47,46 42,99 36,86
Eget kapital, Mkr 699,2 7031 639,6 566,7 471,5 Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 49,63 50,43 47,22 42,88 36,86
Soliditet, % 51 49 60 57 57
Nettoskuld/EBITDA 0,90 0,88 -0,31 -0,10 -0,24

Berakningar av nyckeltalen, se https://www.prevas.se/FinansiellaRapporter.
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Finansiell éversikt

Resultatrakning fér koncernen

1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024 1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 1626 990 1586 626 Finansiella intékter 12 207 10 383
Ovriga rérelseintikter 3 583 517 Finansiella kostnader -25 220 -12708

Finansnetto 7 -13 013 -2 325
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -444 321 -463 618 Resultat fére skatt 92 843 120 305
Personalkostnader 5 -1 018 086 -949 020 Inkomstskatt 8 20370 28044
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 10 -13 031 -10 384
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar 11 -5032 4416 ARETS RESULTAT 72 473 92 261
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar 12 -41 247 -37 075

9Ly 9209 Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 70 789 91 369

Summa rérelsens kostnader -1 521 717 -1 464 513 PO o

Arets resultat hanfdrligt till innehav utan bestimmande 1 684 892
Rérelseresultat EBIT 105 856 122 630 inflytande

Resultat per aktie fére utspadning, kr 9 5,49 713

Resultat per aktie efter utspadning, kr 9 5,49 7,13

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024 1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024
ARETS RESULTAT 72 473 92 261 Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 52 606 96 642
. Arets resultat hanférligt till innehav utan bestimmande
OVRIGT TOTALRESULTAT inflytande 397 892
Poster som senare kan komma att omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omréakning av utléndska -19 470 5273
verksamheter
ARETS TOTALRESULTAT 53 003 97 534
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Finansiell éversikt

Balansrakning fér koncernen

Strategi & expertis

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Per den 31 december, Tkr Not 2025 2024

TILLGANGAR

Goodwill 10 672 632 669 940
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 10 41 454 48 172
Materiella anlaggningstillgdngar 1 13087 15105
Nyttjanderattstillgangar 12 145758 158 166
Finansiella anlaggningstillgangar 13 36 36
Uppskjuten skattefordran 8 36 527 37 647
Summa anléggningstillgangar 909 494 929 066
Varulager 14 2407 3485
Kundfordringar 15,23 333912 303 348
Aktuella skattefordringar 21172 18 400
Ovriga fordringar 5060 17 664
Upparbetade ej fakturerade intékter 3,15, 23 52 909 96 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 19 857 24714
Likvida medel 17,23 21185 43813
Summa omséttningstillgangar 456 502 507 734
SUMMA TILLGANGAR 1365996 1436800

Information om koncernens stéllda sdkerheter, eventualtillgangar och eventualforpliktelser, se not 25.

Per den 31 december, Tkr [\ [e¢ 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL, moderbolagets aktiedgare 18
Aktiekapital 32213 32213
Ovrigt tillskjutet kapital 215439 213727
Reserver -10 075 8108
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 401 861 392 457
Moderbolagets aktiedgare, totalt 639 438 646 505
Innehav utan bestémmande inflytande 59721 56 552
Summa eget kapital 699 159 703 056
SKULDER
Langfristiga ej rantebarande skulder 19,23 2741 4 501
Langfristiga réntebarande skulder 19,23 192 585 246120
Avsattningar 20 3216 3140
Uppskjutna skatteskulder 8, 20 80 494 79 863
Summa langfristiga skulder 279 036 333 624
Kortfristiga rantebarande skulder 19,23 88 199 89 666
Leverantorsskulder 19,23 69 006 80 239
Ovriga skulder 21 71472 69 299
Fakturerade ej upparbetade intdkter 3,23 25 317 14 404
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 133 807 146 511
Summa kortfristiga skulder 387 801 400 119
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 365 996 1436 800
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Finansiell éversikt

Férandringar i koncernens egna kapital

Strategi & expertis

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Ovrigt Balanserade Moderbolagets Innehav utan
tillskjutet Omraknings-  vinstmedeloch aktiedgares eget bestimmande Totalt eget
Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital inflytande kapital
Ingadende eget kapital 2025-01-01 32213 213727 8108 392 457 646 505 56 552 703 056
Arets resultat 70789 70789 1684 72473
Arets vrigt totalresultat -18 183 -18 183 -1287 -19.470
Transaktioner med &gare
Inbetalning teckningsoptioner 1712 1712 1712
Utdelning -61 205 -61 205 -2196 -63 401
Agarférandringar -179 -179 4 968 4789
Utgaende eget kapital 2025-12-31 32213 215439 -10 075 401 861 639 438 59 721 699 159
Ingédende eget kapital 2024-01-01 31842 208 252 2834 361 589 604 517 35131 639 647
Arets resultat 91 369 91 369 892 92 261
Arets bvrigt totalresultat 5274 5274 - 5274
Transaktioner med &gare
Nyemission 371 5119 5490 5490
Inbetalning teckningsoptioner 356 356 356
Utdelning -60 500 -60 500 -2139 -62 639
Agarférandringar 22 668 22 668
32213 213727 8108 392 457 646 505 56 552 703 056

Utgaende eget kapital 2024-12-31
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Finansiell éversikt

Kassafl6desanalys for koncernen

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Per den 31 december, Tkr Not 2025 2024
Resultat fore skatt 92 843 120 305
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 74 391 54 859
Betald skatt -40 846 -53 343
Betald ranta -13 656 -8 987
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére féréandringar 112 732 112 834
av rorelsekapital
Foréandring av varulager 997 10422
Forédndring av rérelsefordringar 31514 42 140
Forandring av rorelseskulder -1 531 -28 627
Kassaflode fran I6pande verksamhet 143712 136 769
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvary av verksamheter och aktier exkl likvida medel 4 -17 182 -190 748
Avyttring av verksamheter och aktier exkl likvida medel 550 -
Tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvary -288 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 -4 290 -1 571
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -3184 -7120
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 394 -199 439

Per den 31 december, Tkr Not 2025 2024
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagande av lan 10 800 199 946
Amortering av lan -50 577 -116 284
Amortering pa leasingskuld 12 -35 893 -35 001
Utbetald utdelning -63 401 -62 639
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 13 - 1234
Aterbetalning aktiedgartillskott innehav utan bestimmande
inflytande - -145
Teckningsoptioner 1712 5846
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -137 359 -7 043
ARETS KASSAFLODE -18 040 -69 713
Likvida medel vid arets borjan 43813 112 328
Kursdifferens i likvida medel -4 588 1198
Likvida medel vid arets slut 21185 43813
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Finansiell éversikt

Resultatrakning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024 1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024
Nettoomsttning 775 255 821 588 Resultat fran andelar i koncernféretag 7 2642 6318
Rérelsens kostnader Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 13775 5378
Ovriga externa kostnader 6 285 675 300972 Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -19 903 -12 619
Personalkostnader 5 422175 434 818 Resultat efter finansiella poster 51 481 72 493
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 10 -11 379 -11123 Bokslutsdispositioner
Avskrlvmrlgar materiella anldggningstillgangar 1 -1 059 -1 259 Avsittning till periodiseringsfond 13800 20 600
Summa rérelsens kostnader -720 288 -748 172 Lamnade koncernbidrag 1433 B
Rérelseresultat 54 967 73416 Resultat fére skatt 36 248 51 893

Skatt pa arets resultat 8 -10 279 -11 945
ARETS RESULTAT 25 969 39 948

Rapport 6ver totalresultat f6r moderbolaget

1 januari - 31 december, Tkr Not 2025 2024
Arets resultat 25 969 39 948
Ovrigt totalresultat - -

ARETS TOTALRESULTAT 25 969 39 948
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Finansiell éversikt

Balansrakning fé6r moderbolaget

Per den 31 december , Tkr Not 2025 2024 Per den 31 december, Tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER, EGET KAPITAL
ANLAGGNINSTILLGANGAR BUNDET EGET KAPITAL 18
Goodwill 10 10 880 20 999 Aktiekapital 32213 32213
Immateriella anlaggningstillgangar 10 7 268 4 238 Reservfond 9965 7965
Materiella anlaggningstillgangar " 1544 2209 Summa bundet eget kapital 42178 42178
Finansiella anlaggningstillgangar FRITT EGET KAPITAL
Andelar i koncernféretag 27 570 000 548 418 Overkursfond 163 549 161 837
Uppskjuten skattefordran 8 1130 885 Balanserat resultat 6106 27 363
Fordringar hos koncernféretag 26 26 147 46 272 Arets resultat 25969 39 948
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 36 36 Summa fritt eget kapital 195 625 229 148
Summa anléggningstillgangar 617 005 623 057 SUMMA EGET KAPITAL 237 803 271 326
. . OBESKATTADE RESERVER 106 900 93100
OMSATTNINGSTILLGANGAR o
AVSATTNINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Avsattningar for garantier 20 150 200
Varulager 14 522 731 Oviga avsattningar 20 1071 1627
Kundfordringar 15 144 181 137 375 Summa avsattningar 022 1827
Fordringar hos koncernféretag 26 26174 22 679 LANGFRISTIGA SKULDER
Aktuella skattefordringar 9150 11571 Skulder till kreditinstitut 19 84 647 129 882
Ovriga fordringar 760 7470 Summa langfristiga skulder 84 647 129 882
Upparbetade ej fakturerade intakter 18 320 46 410 KORTFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 11 501 12 448 Skulder till kreditinstitut 19 51927 50 230
Summa kortfristiga fordringar 210 607 238 684 Leverantdrsskulder 19 40 004 44979
Kassa och bank 17 177 12806 S"kulder till koncernfértag 26 245 931 198 869
R Ovriga skulder 21 21 471 26312
Summa oms3ttningstillgangar 228 348 251489 Fakturerade ej upparbetade intakter 6 402 2656
SUMMA TILLGANGAR 845 353 874 546 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 49 047 55 366
Summa Kortfristiga skulder 414782 378 411
SUMMA EGET KAPTIAL OCH SKULDER 845 353 874 546
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Kassafl6desanalys féor moderbolaget

Strategi & expertis

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Per den 31 december , Tkr Not 2025 2024
Resultat efter finansiella poster 51 481 72 493
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 14 882 21855
Betald/aterbetald skatt -19 509 -31 547

Betald ranta -8 383 -8 423
Kassafléde fran 16pande verksamhet fére férandringar av 38 471 54 378

rérelsekapital

Forandring av varulager 209 -58
Foréandring av rérelsefordringar 27 418 33498
Forandring av rorelseskulder 42 340 24 205
Kassafléde fran I6pande verksamhet 108 438 112 023

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av dotterbolag/rorelse 4 -21 693 -228 640
Avyttring dotterbolag 1281 -
Aterbetalda aktiesgartillskott - 655
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 -4 290 -1 571

Investering i materiella anldggningstillgangar M -425 -733
Investering i finansiella anldggningstillgangar 13 - -36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 127 -230 325

Per den 31 december, Tkr 2025 2024
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagande av lan 10 800 199 771

Amortering av lan -50 577 -116 109
Amortering lamnade koncernlan 20 893 8330
Utbetald utdelning -61 205 -60 500
Emission av aktier/teckningsoptioner 1712 5846
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -78 377 37 337

ARETS KASSAFLODE 4 935 -80 965

Likvida medel vid arets borjan 12 806 93771

Likvida medel vid arets slut 17 740 12 806
Férandring 4 935 -80 965
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Finansiell éversikt

Férandringar i moderbolagets egna kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Overkurs Balanserat . Totalt eget

Aktiekapital Reservfond fond resultat Arets resultat kapital

Ingaende eget kapital 2025-01-01 32213 9 965 161 837 27 363 39948 271 326
Disposition av féregaende ars resultat 39948 -39 948 -
Teckningsoptioner 1712 1712
Utdelning -61 205 -61205
Avrets resultat 25 969 25 969
Utgdende eget kapital 2025-12-31 32 213 9 965 163 549 6 106 25 969 237 803
Ingédende eget kapital 2024-01-01 31842 9 965 156 362 45 527 42 337 286 033
Nyemission 371 5119 5490
Disposition av féregaende ars resultat 42 337 -42 337 -
Teckningsoptioner 356 356
Utdelning -60 500 -60 500
Avrets resultat 39 948 39 948
Utgaende eget kapital 2024-12-31 32213 9 965 161 837 27 363 39 948 271 326
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Definitioner och redovisning

av alternativa nyckeltal

Prevas redovisar nyckeltal enligt IFRS
och aven vissa finansiella icke-IFRS-
matt (kallade "alternativa nyckeltal”).
Alternativa nyckeltal redovisas fOr att
fOrbattra investerarnas utvardering av
bolagets verksamhet och for att for-
enkla jamforelser av resultat for olika
perioder. Ledningen anvander alter-
nativa nyckeltal till att bland annat
utvardera lOpande verksamhet jam-
fort med tidigare resultat, for intern
planering och for prognoser. Se hem-
sidan prevas.se for mer information
och berakningar.

Omsattningstillvaxt

Den procentuella féréndringen av nettoomséttning den
gangna perioden jamfért med motsvarande period férega-
ende ar.

EBIT/Rorelseresultat

Resultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT/R6relsemarginal

Resultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoom-
sattningen. Detta nyckeltal visar vilken |I6nsamhet som uppnas
i verksamheten. Nyckeltalet anvénds bade internt samt
externt for jamférelse med andra foretag i branschen.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar och férvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar och forvarvsrelaterade poster i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar och forvarvsrelaterade
poster.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar och férvarvsrelaterade
poster i procent av nettoomséttningen. Anvands for att fa
en tydligare bild nar det galler foretagets kassaflode jamfort
med rérelsemarginal.

Resultatmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttningen.
Resultatmarginalen &r ett anvandbart matt for att folja upp
|dnsamheten och effektiviteten i verksamheten med beak-
tande av kapitalbindningen.
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Definitioner och redovisning av alternativa nyckeltal

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvérvsrelaterade kostnader omfattar avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
transaktionskostnader samt kostnader for erhalina framtida tjanster.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (arets ingaende och periodens utgaende). Detta nyckeltal visar féretagets avkastning pa
den komponent som avser totalt kapital som anvénds i rérelsen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt (arets ingdende och periodens utgaende)
eget kapital. Detta nyckeltal visar féretagets avkastning pa det kapital som dgarna investerat i
verksamheten.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebéarande skulder och avsattningar.

Eget kapital

Eget kapital inklusive kapitaldelen av obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.
Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stéllning och dess langsiktiga betalningsférmaga.

Medelantal anstéllda
Av foretaget betalda timmar till egna anstallda i relation till normal arsarbetstid. Mattet anvénds
for att fa en relevant siffra for berédkning av till exempel omséttning per anstalld.

Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstéllda. Detta nyckeltal anvands bade internt
samt externt for jamforelse med andra féretag i branschen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet utestaende aktier.

Nettoskuld inkl. nyttjanderattstillgangar
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder inklusive skulder hanférliga till nyttjanderéttstillgangar
och inklusive uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder minus likvida medel.

Nettoskuld exkl. nyttjanderattstillgangar
Lang- och kortfristiga réntebarande skulder exklusive skulder hanférliga till nyttjanderéttstill-
gangar och inklusive uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder minus likvida medel.

Nettoskuld inkl. nyttjanderatter/EBITDA R12
Nettoskuld inklusive skulder hanférliga till nyttjanderattstillgangar dividerat med EBITDA for
rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. nyttjanderatter/EBITDA R12
Nettoskuld exklusive skulder hanférliga till nyttjanderéttstillgangar dividerat med EBITDA f6r
rullande 12 manader.
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Noter

Not 1 Bolagsinformation

Innehallet i denna arsredovisning och koncernredovisning har beslutats av styrelsen den 13 april 2026. Koncernens resultatrék-
ning och rapport dver totalresultat samt balansrdkning och moderbolagets resultatrakning, rapport dver totalresultat och balans-
rékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 19 maj 2026.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning
och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sdsom det har antagits av EU. Vidare
har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Funktionell valuta och

rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.

Vasentliga tillampade redovisnings-
principer samt under aret dndrade
redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterbolag.

De dndringar som skett i IAS samt IFRS med tillampning
fran 1 januari 2025 beddéms inte ha haft nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter eller fa effekt framat.

Nya IFRS som &nnu ej bérjat tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
tréder i kraft 1 januari 2027, med retroaktiv tillampning.

IFRS 18 infér nya krav for presentation i resultatrékningen,
aggregering och uppdelning av finansiell information samt
presentation av ledningsdefinierade resultatmatt. Dessutom
finns foljdandringar av flera standarder, sasom IAS 7 Rapport

over kassafloden. Koncernen arbetar fér ndrvarande med att
identifiera alla effekter som &ndringarna kommer att innebara
for de finansiella rapporterna och dess noter.

Inga andra nya och &ndrade IFRS med framtida tillamp-
ning forvéntas ha vasentlig effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

Forvarv
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av eget kapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt som en
kostnad i resultatrédkningen under kategorin “&vriga externa
kostnader”.
Vid rérelseférvary dar éverford erséttning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa férvarv) dverstiger det
verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar
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Forts. not 2

inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbin-
delser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen
ar klassificerad som eget kapitalinstrument, gdrs ingen
omvardering och reglering gdrs inom eget kapital. For dvriga
villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och féréndringen redovisas som en finansiell intékt/
kostnad i resultatrakningen.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestémmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goras férvary for férvérv. Innehav utan bestam-
mande inflytande har i de senaste férvarven redovisats till
verkligt varde.

Tillaggskopeskillingar

Varje villkorad képeskilling som ska dverféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvérvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt vérde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i resultatrédkningen som finansiell intékt/kostnad.

Utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra
ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valu-
takurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréaknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vérdering till verkligt vérde. Valutakursdifferenser avseende
rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursdifferenser avseende finansiella
tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Samtliga valutakurser hdmtas fran Riksbanken.se.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till

den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approxima-

tion av kurserna som vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning

av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital benamnd
omrékningsreserv. Utlandska verksamheter finns i Norge, med
norska kronor som funktionell valuta, i Danmark, med danska
kronor som funktionell valuta samt i Finland, med Euro som
funktionell valuta.

Intakter
FORSALJNING AV VAROR OCH
UTFORANDE AV TJANSTEUPPDRAG
Konsulttjanster utférs bade pa Idpande rakning och till fast
pris. | bada fallen redovisas intékterna éver tid nér kontrollen
har 6vergatt till kunden. For I6panderakningsuppdrag innebar
det att intdkterna redovisas i den period arbetet utfors. For
fastprisuppdrag redovisas resultat i takt med uppdragets
genomférande (upparbetning) under forutsattning att
uppdragsintdkt och uppdragskostnad kan storleksbestdmmas
pa ett tillforlitligt satt. Bolaget uppskattar kontinuerligt den
slutliga uppdragskostnaden. Upparbetningsgraden vid varje
bokslutstillfélle motsvarar nedlagd uppdragskostnad i forhal-
lande till den uppskattade slutliga kostnaden. Periodens
uppdragsintékt beréknas som den andel av de totala int&k-
terna som upparbetningsgraden motsvarar. Fér uppdrag som
ej ger kostnadstéckning, gors full reservering for forlusten sa
snart den kan forutses.

Intdkter avseende forsaljning av produkter redovisas vid
tidpunkten for leverans och acceptans av kund.

Supportkontrakt intaktsfors linjart dver supportkontraktets
I8ptid. Vid avtal med kunder som innefattar flera prestations-
ataganden fordelas transaktionspriset till respektive presta-
tionsatagande nér kontrollen évergatt till kunden.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid
dverenskomna betalningstidpunkter.

Leasing

LEASETAGARE

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och

en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen &r leasingperiodens slut.
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Forts. not 2

Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inled-
ningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa kommer
att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncer-
nens marginella upplaningsréanta, vilken utdver koncernens
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta
och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet.
| de fall leasingavtalets implicita rénta |att kan faststéllas
anvands dock den rantan.

Leasingskuldens varde dkas med réntekostnaden for
respektive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Rantekostnaden beréknas som skuldens varde ganger diskon-
teringsrantan. Diskonteringsrantan uppdateras i samband
med forlangning av avtal.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjan-
deréttstillgang och leasingskuld. | koncernen klassas
huvudsakligen datorer, kaffemaskiner och kopiatorer som
sadana korttidsinventarier eller inventarier av mindre varde.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden under Ovriga externa kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder,
laneskulder och tillaggskopeskillingar.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor.
Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fakturan
annu inte mottagits.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
afférsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangar.

For principer fér nedskrivningar av finansiella anlaggnings-
tillgadngar se not 27.

Materiella anlaggningstillgangar

(i) AGDA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar, bestdende av inventarier,
datorer och foérbattringsutgifter pa annans fastighet redovisas
till historiskt anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Resultat vid férséljning av materiella anlaggningstillgangar
redovisas i rorelseresultatet under rubrikerna Ovriga rérelsein-
takter och Ovriga rérelsekostnader.

(ii) AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

e Inventarier 3-8 ar

e Datautrustning 3-5 ar

e Forbéattringsutgifter pa annans fastighet enligt
kontraktslangd

Beddmning av en tillgadngs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen i samband med arsbokslut.

Immateriella tillgangar
AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver imma-
teriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod

provas f6r nedskrivningsbehov arligen i samband med
arsbokslut och sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. De beréknade
nyttjandeperioderna ar:

e Balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

e Kundrelationer 5-8 ar

e Teknologi 5-7 ar

Varulager

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beréknas genom tillampning av forst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade
forséljningspriset i den 16pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forséljning.

Utbetalning av kapital till agarna

(i) ATERKOP AV EGNA AKTIER

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalin-
strument redovisas som en dkning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

(i) UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att behorig stamma
godkéant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

(i) AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under personalkostnader i resulta-
trakningen nar de uppstar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Strategi & expertis

Bolagsstyrning

Forvaltningsberdttelse

Forts. not 2

(ii) FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Prevas tryggar sina medarbetares alderspension och familje-
pension genom ITP-planen framst via Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
redovisas ITP-forsdkringen i Alecta som en avgiftsbestamd
pensionsplan. Argumentet for detta &r att med hansyn till
ITP-planens konstruktion saknas det forutsattningar for att
berdkna overskott respektive underskott inom planen samt
dess eventuella paverkan pa framtida premier.

Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).

Vasentliga bedémningar och uppskattningar
Upprattandet av de finansiella rapporterna kréaver att fére-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar som
paverkar redovisade varden pa tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Dessa baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som beddéms rimliga under radande férhallanden.

Vésentliga bedémningar vid tillampning av redovisnings-
principer avser framst bedémning av nar kontroll dverfors till
kund och darmed tidpunkten for intdktsredovisning i kund-
kontrakt. Se mer information i not 3.

Vasentliga uppskattningar och antaganden som kan inne-
béra risk for vésentliga justeringar av redovisade varden under
kommande rékenskapsar avser framst nedskrivningsprévning
av immateriella tillgang. Narmare information lédmnas i not 10.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Aven Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag har tillam-
pats. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen

for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av aktiverat arbete for egen rékning i resul-
tatrakningen, finansiella intékter och kostnader, eget kapital
samt avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

DOTTERFORETAG
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolik-
heten av att kdpeskillingen kommer att utga. Eventuella
férandringar av avsattningen/fordran léggs pa/reducerar
anskaffningsvardet.

LANGFRISTIGA MONETARA MELLANHAVANDEN
Langfristiga monetédra mellanhavanden mellan moderfére-
taget och sjélvstandig utlandsverksamhet som representerar
en utvidgning eller reduktion av moderféretagets investering
i utlandsverksamheten, vérderas i moderféretaget till historisk
valutakurs.

ANTECIPERADE UTDELNINGAR

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella
rapporter.

FINANSIELLA GARANTIER
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak/
framst av borgensférbindelser till forman for dotterféretag.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten
|&ttnadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstéllda till férman fér dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrékningen nér bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

LEASADE TILLGANGAR

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna fér operationell leasing. Detta innebér att moder-
bolaget inte tillampar IFRS 16 i enlighet med undantaget som
finns i RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter linjart
dver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjande-
ratter och leasingskulder i balansrakningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR GOODWILL
| moderforetaget sker avskrivning av goodwill med en avskriv-
ningstid pa 5 ar.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som moderféretaget ldmnar eller erhaller
fran ett dotterbolag redovisas i moderféretaget som
bokslutsdisposition.
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Not 3 Segmentrapportering samt upplysningar om intakter

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka

delar av verksamheten féretagets hogste verkstallande beslutsfattare

foljer upp, sa kallad "management approach” eller foretagsled-

ningsperspektiv.

Verksamheten foljs upp utifran ett geografisk och operationellt
perspektiv och en indelning av segment har skett utifran var verk-

samheten finns, det vill s&dga Sverige, Danmark, Finland samt Ovriga‘

| dvriga ingar verksamheten i Norge men kommer framover dven att

innehalla verksamhet som ar av annan karaktar an Prevas karnverk-

samhet, konsulttjanster.

Koncernens verksamhet &r organiserad sa att koncernledningen

foljer upp segmentens |6nsamhet, tillvaxt och operationella utveck-

ling. Férutom immateriella anldggningstillgangar, kundfordringar

och pagaende arbete sa foljer inte koncernledningen upp ovriga

balansposter fordelat pa de olika rorelsesegmenten. Oférdelade
kostnader utgdr den del av koncerngemensamma kostnader som

inte fordelas ut pa rorelsesegmenten.

Prevas intékter bestar huvudsakligen av tjansterelaterade

uppdrag, dar dven supportintdkter ingar. Av intékterna avser varu-

relaterad forsaljning cirka 2 procent (1).

Segmentsrapportering 2025 Koncern- Segmentsrapportering 2024 Koncern-

gemensamt gemensamt
) & elimine-  Koncernen . & elimine-  Koncernen
Tkr Sverige Danmark  Finland  Ovriga ringar totalt Tkr Sverige Danmark  Finland  Ovriga ringar totalt
Forsaljning till externa kunder 1211978 147 855 209028 58129 - 1626 990 Forsaljning till externa kunder 1276171 160 505 91029 58 921 - 1586 626
Ovriga rérelseintakter 182 - 93 - 307 583 Ovriga rorelseintakter 2 - 515 - - 517
Forsaljning till andra segment 2994 193 695 236 -4.117 - Forsaljning till andra segment 3173 413 - 22 -3608 -
Personalkostnader -773516 -88106 -125011 -30453 -1000  -1018086 Personalkostnader -767 691 91582  -62006 -27 741 - -949 020
EBITDA-resultat 105 081 3567 9861 2142 47012° 167 663 EBITDA-resultat 132789 9 867 -1007 6933 41774 ° 190 356
Avskrivningar -15 851 -360 -4 905 -134 -38 060° -59 310 Avskrivningar -15466 -193 -2 655 -133 -33428° -51876
Forvarvsrelaterade poster - - - - -2 499 -2499 Forvarvsrelaterade poster - - - - -15 851 -15 851
EBITA-resultat 100 789 3471 9352 2009 5766 121 385 EBITA-resultat 128 927 9742 1304 6800 4 699 148 865
EBIT-resultat 89 230 3206 4957 2009 6454 105 856 EBIT-resultat 117 323 9674 3662 6800 -7 505 122 630
Finansiella poster 1259 -910 -2 198 1210 -12 374 -13013 Finansiella poster 2720 785 -1729 1144 -5 244 -2 325
Resultat efter finansiella poster 90 488 2 297 2759 3218 -5 920 92 843 Resultat efter finansiella poster 120 043 10 459 -5 391 7 944 -12 749 120 305
Immateriella anldggningstillgdngar 394 303 22562 253843 43378 714 086 Immateriella anldggningstillgéngar * 397 065 24259 253086 43701 718 111
Materiella anldggningstillgangar (exkl leasing) 10 924 236 1684 243 13087 Materiella anldggningstillgangar (exkl leasing) 12823 350 1848 83 15105
Investeringar i immateriella och materiella 6760 B 441 279 7474 Investeringar i immateriella och materiella 8569 77 17 B 8663

anldggningstillgangar

1
Finland &r ett nytt segment i och med férvarvet av Enmac fran forsta juli 2024. Jamforelsetal avser endast 6 manader 2024.

Leasing enligt IFRS 16 som tillampas p& koncernniva redovisas ej pa de olika segmenten.

anlaggningstillgangar

Varden avseende forvarvsgoodwill och kundrelationer som tidigare redovisats pa i segment Sverige hanférs nu till det segment de hér till.
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Per 2025-12-31 uppgar koncernens avtalstill-
gangar till 21 322 Tkr (19 559) och avtalsskulderna

Strategi & expertis

Bolagsstyrning

samlade projektportfolj kan ge ett nettobelopp
som klassificeras som tillgang, trots att enstaka

Forvaltningsberattelse

betalda supportavtal uppgar till 23 574 Tkr
(21 023) per 2025-12-31 och redovisas under

Intékter fran externa kunder

till 21 984 Tkr (12 575), Avtalstillgangar avser uppdrag innehaller avtalsskulder. rubriken Forutbetalda intékter i balansrakningen. Thr 2025 2024
prestationer som uppfyllts fore fakturering, Forandringarna under aret forklaras huvud- Fastprisprojekt resultatavréknas éver tid Sverige 1190 464 1234042
medan avtalsskulder avser mottagna férskott sakligen av 6kad framdrift i fastprisprojekt innan baserat pa fardigstéllandegrad, beréknad som Finland 200 062 97 581
eller fakturering fore utford prestation. Beloppen fakturering, upplésning av tidigare forskott nar nedlagda kostnader i relation till uppskattade Danmark 135 564 143 385
ingar i Upparbetade ej fakturerade intékter prestationer uppfylls samt projektkalkyljusteringar. totala projektkostnader. Metoden kraver aterkom- Norge 56 640 62040
respektive Fakturerade ej upparbetade intdkter Intékter som hanfors till prestationsataganden mande beddmningar av aterstdende kostnader, Tyskland 15095 13469
i balansrékningen. Koncernen beraknar avtals- tidigare perioder beddms inte vara i sddan vilket kan paverka bade periodens intékter och Storbritannien 8448 1310
tillgdngar och avtalsskulder pa uppdragsniva, i storleksordning att de ar vésentliga for forstaelsen avtalssaldon. Malta 3513 11934
enlighet med hur respektive prestationsatagande av koncernens intaktsredovisning. Australien* 2448 _
foljs upp. Balansposterna beréknas déremot pa Motsvarande avtalstillgangar for moderbo- GEOGRAFISKA OMRADEN, KONCERNEN USA 1877 7874
kundniva, baserat pa total upparbetad intékt och laget uppgar till 2 859 Tkr (2 571) samt avtals- Intikter fran externa kunder har hanférts till Ovriga lander 12 880 14992
nedlagda kostnader per kund. Denna skillnad skulder till 5438 Tkr (2 445). enskilda lander efter det land kunden har sin Summa 1626 990 1586 626
innebar att avtalsskulder i vissa fall redovisas pa Supportverksamheten faktureras huvud- hemvist. -
balansrékningens tillgangssida, eftersom kundens sakligen i forskott och koncernens forut- " Ingick i Ovriga lander 2024

Forséljning till externa kunder per segment och bransch

Totalt Forandring Totalt

Branscher, 2025 Sverige Danmark Finland Ovriga  koncernen vs 2024 Branscher, 2024’ Sverige Danmark Finland® Ovriga koncernen

Energi 131 505 40425 16193 5226 193 349 14% Energi 115042 43 647 5951 5078 169718

Fordon och transport 103 245 259 - - 103 504 -16% Fordon och transport 122182 551 - - 122733

Forsvar 213852 10134 37 082 464 261532 22% Forsvar 196 061 1953 16 363 258 214 635

Life Science 168 891 32445 - 2 485 203 821 -11% Life Science 185035 42122 - 1699 228 856

Produkter och enheter 91896 31126 6459 - 129 481 -17% Produkter och enheter 114 037 39026 3038 - 156 101

Stal och mineral 83508 - 17 515 2438 103 461 -20% Stal och mineral 116 003 - 9 299 4292 129 594

Telekom 82843 5350 - - 88193 11% Telekom 78 350 810 - - 79 160

Verkstad 236477 19 521 117 299 15862 389 159 10% Verkstad 261429 26 242 46 834 18 556 353 061

Ovriga 99 761 8 595 14 480 31 654 154 490 16% Ovriga 88032 6154 9 544 29038 132768

Totalt 1211978 147 855 209 028 58 129 1626 990 3% Totalt 1276171 160 505 91 029 58 921 1 586 626

1 .
Belopp avseende 2024 har justerats sa att belopp tidigare redovisade under Ovrigt nu férdelats till rétt bransch. Totala belopp per segment ar oférandrade

Finland &r ett nytt segment i och med férvarvet av Enmac fran 1 juli 2024. Jamforelsetal avser endast 6 manader 2024.
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Not 4 Forvarv av rorelse

Forvarv 2025

Prevas forvarvade 1 juli 2025 80 procent av aktierna

i OIM Sweden AB. Forvérvet starker Prevas narvaro

i Oresundsregionen och tillfér spetskompetens

inom avancerad produktutveckling, sarskilt inom
Medtech och Cleantech. OIMs bidrag till koncernens
omsattning 2025 uppgar till 16 084 tkr och del i arets
resultat uppgar till -97 Tkr.

| samband med férvérvet uppstod en goodwill
om 18 995 Tkr i form av en skillnad mellan den
dverférda ersattningen och det verkliga vérdet av de
forvarvade nettotillgangarna. Goodwill avser i
huvudsak humankapital i form av medarbetarkom-
petens och intéktssynergier, da fler kombinationer
av 8sningar kan erbjudas kunder, samt vissa
kostnadssynergier. Goodwill férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader
relaterade till férvarvet uppgick till 1 291 Tkr.
Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i koncernresultatrédkningen inom kategorin
Ovriga externa kostnader. Férvarvsanalys avseende
forvarvet redovisas enligt tabell till hger. Fér mer
information om vardering av posten Innehav utan
bestdmmande inflytande se redovisningsprinciper
for forvarv pa sidan 86-87.

Om férvarvet skett 1 januari 2025 hade omsatt-
ningen fér OIM uppgatt till 35 450 Tkr, EBITA till 499
Tkr och periodens resultat efter skatt hade paverkats
med 252 Tkr. Skillnaden mellan EBITA och resultat
efter skatt utgérs av finansiella poster och skatt.

Bolagsstyrning

Moderbolaget

Forvarv av dotterbolag har paverkat kassaflédet med
-21 693 Tkr, varav kontant betalning om 20 930 Tkr
samt transaktionskostnader om 763 Tkr. Dartill har
ett férvarvslan tagits om 10 800 Tkr.

Forvaltningsberattelse

Férvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Verkligt vérde
Immateriella tillgangar (kundrelationer) 3635
Materiella anlaggningstillgangar 68
Kortfristiga fordringar 7833
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 483
Likvida medel 3748
Innehav utan bestdmmande inflytande -5232
Uppskjuten skatteskuld 1171
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder -7 428
Identifierade nettotillgangar 1934
Goodwill 18 995
Total Képeskilling 20 930
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 20930
Villkorad tillaggskopeskilling 0
Total kdpeskilling 20 930
Férvirvets paverkan pa koncernens kassafléde

Kontant del av képeskilling -20 930
Kassa (forvarvad) 3748
Netto -17 182
Upptagande av lan for finansiering av férvarvet 10 800
Nettokassaflode -6 382
Varav kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 800
Varav kassafléde fran investeringsverksamheten -17 182
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Forvarv 2024

1 juli 2024 forvarvade Prevas 91,5 procent

av det finska bolaget NMAC Group Oy,

moderbolag i Enmac-koncernen (“Enmac”).
Myndighetsgodkannande gavs i slutet av juni med
tilltrade 1 juli 2024. Enmac har en stark position pa
den finska marknaden inom tillvaxtomraden som
energi, industriell automation och processindustri,
med cirka 200 anstéllda och en omsattning om 23
MEUR under 2023. Genom forvarvet, vilket ar Prevas
forsta i Finland, etablerades en nordisk koncern med
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Forvarvet mojliggor framtida marknadssynergier och
ligger i linje med Prevas tillvaxtstrategi.

Forvarvade aktier varderades per tilltraédesdagen
till 214 107 Tkr och betalning erlades kontant.
Kopplat till forvarvet finns tillaggskopeskillingar
som baseras pa kommande resultat, maximalt utfall
av tillaggskopeskilling ar 2 MEUR. Vid forvarvstid-
punkten har tillaggskdpeskillingar varderats till noll.
Kopeskillingen har finansierats med forvarvslan

om 132 000 Tkr samt 6 000 TEUR och tillgangliga
kontanta medel. | samband med forvérvet uppstod
en goodwill om 242 612 Tkr i form av en skillnad
mellan den &verférda erséttningen och det verk-
liga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak humankapitalet i form
av medarbetarkompetens och intéktssynergier,

Bolagsstyrning

da fler kombinationer av I6sningar kan erbjudas
kunder, samt vissa kostnadssynergier. Goodwill
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet
uppgick till 13 188 Tkr. Transaktionskostnaderna
redovisades som en kostnad i koncernresultatrak-
ningen inom kategorin Ovriga externa kostnader. |
samband med forvarvet betalade Prevas av ett lan
som Enmac hade mot extern bank uppgaende till
72 802 Tkr. Forvarvet paverkade kassaflodet med
-61 509 Tkr.

Enmac utgor ett nytt segment, Finland, som tillkom
under det tredje kvartalet 2024. Enmac har sedan
forvarvet paverkat omséattningen med 91 029 Tkr,
EBITA med -1 304 Tkr samt resultat efter skatt med
-610 Tkr. Om forvarvet skett 1 januari 2024 hade
omsattningen fér segment Finland uppgatt till

202 468 Tkr, EBITA till -500 Tkr och periodens resultat
efter skatt hade paverkats med -9 568 Tkr.
Skillnaden mellan EBITA och resultat efter skatt
utgdrs av bland annat goodwillavskrivningar, finan-
siella poster och skatt.

Moderbolaget
Forvarv av dotterbolag har paverkat kassaflédet med
-228 640 Tkr.

Forvaltningsberattelse

Férvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Verkligt virde

Immateriella tillgangar 29 477
Materiella anlaggningstillgangar 2102
Kortfristiga fordringar 42 236
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5275
Varulager 695
Likvida medel 25628
Innehav utan bestdmmande inflytande -19775
Langfristiga rantebarande skulder -61 656
Kortfristiga réntebarande skulder -5 365
Uppskjuten skatteskuld -4 483
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder -42 640
Identifierade nettotillgangar 73223
Gooduwill 242 612
Total Képeskilling 214 107
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 214107
Tillaggskopeskillning _
Total kdpeskilling 214 107
Férvarvets paverkan pa koncernens kassafléde

Kontant del av képeskilling -214.107
Kassa (forvarvad) 25628
Netto -188 479
Upptagande av lan for finansiering av forvarvet 199772
Nettokassainfléde 11 293
Avbetalning lan Enmac -72 802
Nettokassautfléde inklusive avbetalning lan Enmac -61 509
Kassafldde finansieringsverksamheten 199772
Kassafldde investeringsverksamheten -188 479
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Den 1 oktober 2024 férvarvades 75 procent i Design-
People ApS, ett danskt féretag som ligger i framkant
nar det géller industriell och digital produktdesign.

Forvarvet paverkade kassaflodet med -2 269 Tkr.
Forvarvade aktier varderades per tilltrédesdagen till
8 001 Tkr och betalning erlades kontant. Kopplat till
forvarvet finns tillaggskopeskillingar som baseras pa
kommande tre ars resultat. Vid forvarvstidpunkten
har tillaggskopeskillingar varderats till 5725 Tkr.
Képeskillingen har finansierats med tillgéngliga
kontanta medel. | samband med férvérvet uppstod
en goodwill om 10 603 Tkr i form av en skillnad
mellan den éverférda erséttningen och det verk-
liga vardet av de forvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak humankapitalet i form av

Strategi & expertis

Bolagsstyrning

medarbetarkompetens och intaktssynergier, da fler
kombinationer av |8sningar kan erbjudas kunder,
samt vissa kostnadssynergier. Goodwill férvéantas inte
vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvérvet
uppgick till 584 Tkr. Transaktionskostnaderna redo-
visades som en kostnad i koncernresultatrékningen
inom kategorin Ovriga externa kostnader.

Forvaltningsberattelse

Férvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Verkligt virde
Immateriella tillgangar 1350
Materiella anlaggningstillgangar 46
Kortfristiga fordringar 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 413
Likvida medel 7
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 667
Uppskjuten skatteskuld -297
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder -2 048
Identifierade nettotillgangar -2 602
Goodwill 10 603
Total Képeskilling 8 001
Képeskillingen bestar av:

Kontanter -2276
Villkorad tillaggsképeskillning -5725
Total kdpeskilling -8 001
Férvarvets paverkan pa koncernens kassafléde

Kontant del av képeskilling -2276
Kassa (forvarvad) 7
Nettokassafléde -2 269
Varav kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Varav kassaflode fran investeringsverksamheten 2269
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Inledning

Not 5 Anstallda och personalkostnader

Forvaltningsberattelse

Styrelse, ledande

Styrelse, ledande

Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Mén  Totalt befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
Medelantal anstillda 2025 2024 Léner och andra ersattningar
férdelade per land, Tkr 2025 2024
Moderbolag Sverige 85 314 399 91 327 418 P
Dotterbolag Sverige 47 311 358 59 282 341 Moderbolag Sverige ; 10 ijg 2712 5?2 /358 282 ifg
Danmark 4 67 71 4 68 72 (varav tantiem o.d.) B
Norge 3 10 13 1 10 11 Dotterbolag Sverige 8 489 234103 8616 218 445
Finland (from 2024-07-01) 16 135 151 10 49 59 (varav tantiem o.d.) 206 502 328 1326
Totalt i dotterbolag 70 523 593 73 409 483 Danmark 5172 79 221 4 281 82764
(varav tantiem o.d.) - 633 498 332
Koncernen totalt 155 836 992 164 737 901
Norge 511 14 062 1300 10751
(varav tantiem o.d.) - - 44 97
2025 2024 2025 2024 Finland 1661 98355 79 60839
Léner, andra ersattningar och sociala Koncernen Moderbolaget (varav tantiem o.d.) - - - -
kostnader, Tkr
Koncernen totalt 26 653 697 994 22 351 653 619
Loner och andra ersattningar 724 647 675970 283073 288178
Sociala kostnader inkl. pension 263 055 239538 125726 130 206 2025 2024
varav pensionskostnad 94 675 87 666 39182 41296 Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledning, %
Totalt 987 702 915 508 408 799 418 384 Andel kvinnor i styrelsen 33% 38%
Andel kvinnor av 6évriga ledande befattningshavare 44% 67%

Ledande befattningshavare/styrelse
Vid bolagets arsstamma 14 maj 2025 beslutades att arvode till styrelsen skall utga med 500 tkr till ordfo-
rande och 250 tkr till vriga ledaméter for tiden intill slutet av nésta bolagsstdmma. Arvoden till styrelsen
nedan for 2025 avser del av 2025 ars beslutade arvoden samt del av 2024 ars beslutade arvoden. Nagot
sarskilt arvode utgick ej for kommittéarbete. Medarbetarrepresentanter erhdll ej styrelsearvode.
Ers&ttning till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare utgjordes av grundlén, rorlig
erséttning, évriga formaner samt pension. Principer for 16n och incitamentssystem fér VD och ledande
befattningshavare faststélldes av arsstamman 2024. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med bolagets VD utgér bolagets ledning. Under 2025 utdkades koncernled-
ningen till 9 personer, vilka presenteras pa sid 29.
Fordelning mellan grundlén och rorlig erséttning skall sté i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For ledningen baserades den rérliga delen for 2025 pa Prevaskoncernens rérelseresultat.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ers&ttningen var maximerad till 50 procent av grundlénen f6r VD och &vriga ledande befattningshavare.

Se ytterligare information i Ersattningsrapporten.

Uppsagningstid for VD &r 6 manader och fran bolagets sida 6 manader. Om uppsagningen beror pa

att VD gar till en konkurrent, tillkommer ytterligare uppségningstid pa 6 manader. Vid Bolagets uppsag-

ning av avtalet, eller VDs uppsagning av avtalet pa grund av vasentlig dndring i bolaget sasom dgarbyte,

fusion eller liknande, ska Bolaget betala ut avgangsvederlag som en avrakningsfri engangssumma i

samband med anstéllningens upphérande. Avgangsvederlaget ar 12 manadsloner.
Verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner pa mark-
nadsmaéssiga villkor. Pensionsalder for VD samt 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
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Grundlon/ Rorlig

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Ovriga Pensions-

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

2025 styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad Summa 2024 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Ersattningar och 6vriga férméaner, ledande befattningshavare, Tkr Ersattningar och &vriga férméaner, ledande befattningshavare, Tkr
Styrelsen 1903 Styrelsen 1822
Christer Parkegren, ordférande 475 Christer Parkegren, ordférande 440
Robert Demark 238 Robert Demark 220
Ebba Fahraeus 238 Ebba Fahraeus 220
Pia Sandvik 238 Ulrika Grénberg, tom 2024-05-15 92
Christer Wallberg 238 Pia Sandvik 220
Magnus Lundin 238 Christer Wallberg 220
Johan Strid 238 Magnus Lundin, from 2024-05-15 128
Valberedningen 60 60 Johan Strid 282
Ledande befattningshavare Valberedningen 60 60
Magnus Welén, VD 2991 - 83 971 4045 Ledande befattningshavare
Andra ledande befattningshavare, 8 st 12011 543 314 3531 16 399 Magnus Welén, VD 2798 - 80 940 3817
Summa 16 962 543 397 4503 22 404 Andra ledande befattningshavare, 2 st 2473 - 186 879 3537
Summa 7 153 - 266 1819 9 237

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stéllt ut fyra teckningsoptionsprogram vilka beslu-
tades om pa arsstémma den 18 maj 2021, den 11 maj 2023, den 15
maj 2024 respektive den 14 maj 2025. Optioner enligt programmet
beslutat pa arsstdmman den 18 maj 2021 nyttjades for teckning

av aktier under 2024. Koncernen har inte nagon legal eller infor-
mell forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.
Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet fér deltagare som
Onskar dverlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna

till tredje man att forst erbjuda Bolaget eller dess dotterbolag att
férvarva teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare
omfattas av en ratt for Bolaget eller dess dotterbolag till aterkép

av om en deltagares anstéllning i Bolaget upphor, eller om den
anstéllde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets
[6ptid.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Program 2021/2024 omfattade ett maximalt antal om 400 000
teckningsoptioner, vilka kunde |8sas in mot aktier i bolaget.

Ratten att forvérva teckningsoptioner tillkom nyckelpersoner i
Prevaskoncernen, dels personer som rapporterar till VD och dels
ovriga nyckelpersoner. Varje teckningsoption gav ratt att teckna en
aktie i bolaget. Kvotvardet ar 2,50 kr per aktie och darmed kunde

okningen av bolagets aktiekapital uppga till hégst 1 000 000 kr vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Premien som erlades for
teckningsoptionerna motsvarade ett beréknat marknadsvarde vilket
har beragknats genom Black & Scholes-modellen. Teckningsoptioner
i Prevas teckningsoptionsprogram 2021/2024 har under juni 2024
utnyttjats for teckning av 148 337 B-aktier i bolaget..
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Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Program 2023/2026 omfattar ett maximalt antal om 47 500 teck-
ningsoptioner, vilka kan 1&sas in mot aktier i bolaget. Ratten att
férvarva teckningsoptioner tillkom ett begransat antal ledande
befattningshavare i Prevaskoncernen. Varje teckningsoption ger
rétt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 2,50 kr per aktie

och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till

hogst 118 750 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna omfattas av en ratt for bolaget eller dess
dotterbolag till aterkdp om en deltagares anstéllning upphdr under
[6ptiden. Nyteckning med stéd av teckningsoptionerna kan ske
under en period om en manad fran dagen for offentliggérandet av
delarsrapporten for perioden 1 april - 30 juni 2026. Premien som
erlades for teckningsoptionerna motsvarade ett berdknat marknads-
vérde vilket har beréknats genom Black & Scholes-modellen.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Program 2024/2027 omfattar ett maximalt antal om 500 000
teckningsoptioner, vilka kan |8sas in mot aktier i bolaget.

Ratten att forvarva teckningsoptioner tillkom nyckelpersoner i
Prevaskoncernen, dels personer som rapporterar till VD och dels
ovriga nyckelpersoner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna

en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 2,50 kr per aktie och dérmed kan
okningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 1 250 000 kr

vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna
omfattas av en ratt for bolaget eller dess dotterbolag till aterkép om
en deltagares anstallning upphor under |6ptiden. Nyteckning med
stéd av teckningsoptionerna kan ske under en period om tva veckor
fran dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1
juli - 30 september 2027. Premien som erlades fér teckningsoptio-
nerna motsvarade ett berdknat marknadsvarde vilket har beraknats
genom Black & Scholes-modellen.

2024

Teckningsoptionsprogram 2021/2024
Genomsnittligt
|6senpris per

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Teckningsoptionsprogram 2025/2028

Program 2025/2028 omfattar ett maximalt antal om 500 000
teckningsoptioner, vilka kan |8sas in mot aktier i bolaget.

Ratten att forvérva teckningsoptioner tillkom nyckelpersoner i
Prevaskoncernen, dels personer som rapporterar till VD och dels
ovriga nyckelpersoner. Varje teckningsoption ger rétt att teckna

en aktie i bolaget. Kvotvérdet ar 2,50 kr per aktie och darmed kan
okningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 1 250 000 kr

vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna
omfattas av en ratt fér bolaget eller dess dotterbolag till aterkép om
en deltagares anstallning upphor under I6ptiden. Nyteckning med
stéd av teckningsoptionerna kan ske under en period om tva veckor
fran dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for perioden

1 april - 30 juli 2028. Premien som erlades f&r teckningsoptionerna
motsvarade ett beraknat marknadsvérde vilket har beraknats genom
Black & Scholes-modellen.

2025 2024

Teckningsoptionsprogram 2023/2026
Genomsnittligt
|6senpris per

Genomsnittligt
|6senpris per

Teckningsoptioner option Antal optioner Teckningsoptioner option Antal optioner option Antal optioner
Utestaende per 1 januari 100 382 500 Utestaende per 1 januari 189,03 47 500 189,03 47 500
Tilldelade - - Tilldelade - - - -
Inlosta 100 -382 500 Inlosta - - - -
Forfallna - - Forfallna - - - -
Aterkép - - Aterkép - - - -
Utestaende per 31 december - - Utestaende per 31 december 189,03 47 500 189,03 47 500
Inlésningsbara per 31 december - - Inlésningsbara per 31 december 189,03 47 500 189,03 47 500
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2025 2024 2025
Teckningsoptionsprogram 2024/2027  Teckningsoptionsprogram 2024/2027 Teckningsoptionsprogram 2025/2028
Genomsnittligt Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris per |&senpris per |6senpris per
Teckningsoptioner option Antal optioner option Antal optioner Teckningsoptioner option Antal optioner
Utestaende per 1 januari 160,65 53 000 _ _ Utestaende per 1 januari B _
Tilldelade - - 160,65 53000 Tilldelade 126,94 304 700
Inldsta - _ _ — Inlosta - -
Forfallna - - - - Férfallna - A
Aterkép - - - . Aterkop 126,94 15000
Utestaende per 31 december 160,65 53 000 160,65 53 000 Utestéende per 31 december 126,94 289 700
Inlésningsbara per 31 december 160,65 53 000 160,65 53 000 Inlésningsbara per 31 december 126,94 289 700
Nedan tabell visar utestdende optioners férfallodatum och I6senpriser: Det beréknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner som har tilldelats under 2023 var 189,03 kr, det berék-
Antal personaloptioner nade verkliga vérdet pa optioner som har tilldelats 2024 var 160,65 kr. och det berdknade verkliga vardet pa optioner som
Program Férfallodag Ldsenpris (kr) 2025-12-31 2024-12-31 har tilldelats 2025 var 126,94 kr. Verkligt varde beréknades med hjalp av Black-Scholes vérderingsmodell. Féljande inputdata
Program 2023/2026 2026-08-31 189,03 47 500 47 500 anvandes i modellen for optionen som tilldelats respektive ar:
Program 2024/2027 2027-11-30 160,65 53000 53000 ) Teckningsoptionsprogram Teckningsoptionsprogram Teckningsoptionsprogram
Program 2025/2028 2028-08-31 126,94 289700 - Black-Scholes modell - inputdata 2023/2026 2024/2027 2025/2028
Summa 390 200 100 500 Lssenpris (ki) 189,03 160,65 126,94
Tilldelningsdatum 2023-05-11 2024-12-06 2025-05-14
. Forfallodatum 2026-08-31 2027-11-30 2028-08-31
Aterstaende végd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av perioden: Aktiepris pa tilldelningsdagen (kr) 144,00 110,00 101,00
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs (%) 30,00 32,00 30,00
Program Forfallodag 2025-12-31 2024-12-31 Férvantad direktavkastning (%) 3,12 4,32 4,70
Program 2023/2026 2026-08-31 0,67 1,67 Riskfri ranta (%) 2,70 1,80 2,00
Program 2024/2027 2027-11-30 1,92 2,92
Program 2025/2028 2028-08-31 2,67 - Den forvéntade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa historisk volatilitet.

Eftersom ett berdknat marknadsvérde har erlagts av de anstallda vid utgivande av optionerna redovisas ingen personalkostnad
for teckningsoptionsprogrammen.
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisor

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit
nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget. Allt annat anses vara revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget. Har ingar
exempelvis 6versiktlig granskning av Prevas delarsrapport.

Not 7 Finansnetto

Finansiella intdkter bestar av rénteintékter pa investerade medel, utdelningsintakter, kursvinster pa
finansiella fordringar och skulder, resultat fran forsaljning samt omvérdering av tillaggsképeskillingar.

Réanteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivridantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som &r férknippade med dgandet av instrumentet dverforts till képaren
och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektiviantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid
i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Forvaltningsberattelse

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024

EY Revisionsuppdrag 2473 2222 1660 840

Revisionsuppdrag utdver revisionsuppdraget 107 844 107 631

Skatteradgivning 52 - - _

Ovriga konsultationer 495 15 360 -

Ovriga revisionsbyraer  Revisionsuppdrag - - - -

Skatteradgivning - 390 - 390

Ovriga konsultationer 30 880 30 829

3157 4351 2157 2690

Tkr, Koncernen 2025 2024

Ranteintékter pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 1499 2995

Valutakursféréndringar 10 320 966

Resultat fran forsaljning av andelar i koncernféretag 388 -

Ovriga finansiella intakter

Omvardering tillaggskopeskilling - 6187

Ovriga finansiella intakter varderade till upplupna anskaffningsvarden - 236

Finansiella intdkter 12 207 10 383

Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -15 606 -11 982

Valutakursférandringar -8 506 -721
Ovriga finansiella kostnader

Omvardering tillaggskopeskilling -1 030 -

Ovriga finansiella kostnader virderade till upplupna anskaffningsvarden -78 -5

Finansiella kostnader -25 220 -12 708

FINANSNETTO -13 013 -2 325
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Resultat fran andelar i koncernféretag Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Réntekostnader och liknande resultatposter

Tkr, Moderbolaget 2025 2024 Tkr, Moderbolaget 2025 2024 Tkr, Moderbolaget 2025 2024
Utdelning fran aktier i dotterbolag 2304 5 461 Kursvinster 10 320 966 Kursférluster -8 066 721
Nedskrivning av aktier i dotterbolag _ 3836 Réanteintakter koncernféretag 2180 1956 Réntekostnader koncernféretag -4135 -5 671

o pe g . Ovriga rénteintakter 1275 2457 Ovriga rantekostnader -7702 -6 227
Resultat fran férséljning av andelar i kon- 7 S
cernféretag 6 - Summa 13775 5 378 umma -19 903 -12 619
E.Ff"ekt av..nuvalid.eberakn|ng 288 4693
tillaggskopeskilling
Summa 2642 6318

Not 8 Skatter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024
REDOVISAD | RESULTATRAKNING REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Aktuell skatt Uppskjuten skatteskuld
Arets skatt -20 015 -25 840 -10 394 -12787 Immateriella anldggningstillgangar 14738 16784 - -
Justering skatt féregaende ar -139 -50 -131 -44 Nyttjanderattstillgangar 30 146 31549 - -
Uppskjuten skatt Periodiseringsfonder 35609 31530 - -
UE)F?skjujcen skatt temporéra skillnader -445 -4 006 245 885 Summa uppskjuten skatteskuld 80 494 79 863 _ _
Foréndring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 230 1853 - - Uppskjuten skattefordran
Totalt redovisad skattekostnad -20370 -28044 -10279 -11945 Underskottsavdrag® 4210 4627 B B
Leasingskulder 31187 32135 _ _

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT . TUTTR
Nyttjanderattstillgangar — _

Resultat fore skatt 92843 120305 36249 51893 Janaerats - -
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% -19126 -24783 -7 467 -10 690 KapitalfSrsakringar 1130 885 1130 885
Effekt av andra skattesatser f6r utléndska dotterbolag -363 -252 - - Summa uppskjuten skattefordran 36 527 37 647 1130 885
Effekt av &ndrad skattesats -64 -33 -25 -

Férandring underskottsavdrag 859 262 _ _ * Av redovisade underskottsavdrag ar 5,3 Mkr, motsvarande en skatt pa 1,1 Mkr, fusions- eller koncernbidragsspérrade i
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -139 -50 -131 -44 ytterligare 2 ar.

Skatt hanforlig till schablonranta pa periodiseringsfonder -622 -655 -376 -391

Av- och nedskrivning av goodwill - - -2 085 -2 085

Av- och nedskrivning av kundrelationer - - -200 -200

Uppskjuten skatt kapitalférsakringar 245 885 245 885

Andra icke avdragsgilla kostnader -1 315 4713 -769 -1428

Ej skattepliktiga intakter 154 1295 529 2008

Redovisad skatt -20370 -28044 -10279 -11945
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT Uppskjuten skattefordran, 1B 37 647 2973 885 -

Uppskjuten skatteskuld, IB -79 863 -38 886 - - Redovisat via resultatrékningen,

Redovisat via resultatrdkningen Underskottsavdrag 230 1853 - -
Immateriella anldggningstillgangar 2523 1642 - - Temporéra skillnader 245 885 245 885
Periodiseringsfond -3 657 -6 533 - - Redovisat via balansrékningen

Redovisat via balansrékningen Underskottsavdrag avyttrat dotterbolag -579 - - -
Forvarv immateriella anldggningstillgangar -674 -4 390 - - Nyttjanderattstillgangar* -948 31896 - -
Nyttjanderattstillgangar* 1403 -31 549 - - Valutakurseffekter -68 - - -
Forvérv/avyttringar periodiseringsfonder -291 - - - OmKlassificeringar balansrakningen _ 20 _ _
Valutakurseffekt 65 -147 - - Uppskjuten skattefordran, UB 36527 37 647 1130 885

Uppskjuten skatteskuld, UB -80 494 -79 863 - -

* Uppskjuten skatteskuld pa nyttjanderattstillgangar har till och med 2023 nettoredovisats mot uppskjuten skattefordran.

Not 9 Resultat per aktie Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2025 2024 . Forvarvs-

Utvecklings- Ovriga relaterade poster Totalt

RESULTAT PER AKTIE Tkr, Koncernen Goodwill utgifter immateriella kundrelationer 2025

Arets resultat Tke 10787 71307 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 12885230 12 820 539 Ina v d Ub lans 2025.01.01 697 583 2504 16819 77 888 789 794

Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 12 885 230 12 820 539 ngaen _e alans e

Investeringar - - 4290 - 4 290
Resultat per aktie fére utspédning, kr 5.49 713 Genom férvarv/avyttring av dotterbolag 18 995 -1200 - 3635 21431
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,49 7,13 Valutakursdifferenser -16 304 16 21 -1 408 -17 749
Utgaende balans 2025-12-31 700 275 1288 21088 75115 797 765

Genomsnittligt antal aktier beréknas med hansyn till eventuell

. . . ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

utspadningseffekt av teckningsoptionsprogrammen 2023/2026, Ing&ende balans 2025-01-01 _ 1571 13849 27418 42 839

2024/2027 samt 2025/2028. Genom avyttring av dotterbolag - 780 - - 780
Arets avskrivningar - =272 -397 -12 360 -13 031
Valutakursdifferenser - -1 9 242 253
Utgaende balans 2025-12-31 - -1 064 -14 238 -39 536 -54 837
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingédende och utgaende balans 2025 -27 643 - -1200 - -28 843
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 672 632 224 5650 35580 714 086
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Forvaltningsberattelse

Forvarvs- Forvarvs-
Utvecklings- Ovriga relaterade poster Totalt Utvecklings- Ovriga relaterade poster Totalt

Tkr, Koncernen Goodwill utgifter immateriella kundrelationer 2024 Tkr, Koncernen Goodwill utgifter  immateriella kundrelationer 2024
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2024-01-01 433 269 2130 14 674 48826 498899 Ingaende balans 2024-01-01 - -1290 -13199 -17 834 -32323
Investeringar - - 1571 - 1571 Avyttringar/utrangeringar - - - 104 104
Genom férvarv av dotterbolag 259 634 374 269 23766 284043 Arets avskrivningar - 287 2420 9677 -10 384
Avyttringar/utrangeringar - - - -104 -104 Valutakursdifferenser - 6 -230 11 -235
Valutakursdifferenser 4 680 - 305 400 5385 A

Utgaende balans 2024-12-31 - -1 571 -13 849 -27 418 -42 839
Utgaende balans 2024-12-31 697 583 2504 16 819 72888 789794

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Ingédende och utgaende balans 2024 -27 643 - -1200 - -28 843

REDOVISAT VARDE 2024-12-31 669 940 933 1769 45470 718 112

Dessa ar:

Klassificering immateriella tillgangar

| utvecklingsutgifter och 6vriga immateriella tillgangar ingar huvud-
sakligen teknologi. Forvarvsrelaterade poster bestar av kundrela-
tioner. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. For
information om avskrivningar se redovisningsprinciper i not 2.

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och testas vid arsbokslut samt vid indikation fér nedskrivningsbehov.

Uppskattningar och bedémningar

De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen
ar vasentliga for redovisade belopp i arsredovisningen och déar det
finns en risk att framtida handelser och ny information kan férandra
dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst nedskriv-
ningsprovning av goodwill. Det redovisade vardet av goodwill
uppgar till 672,6 Mkr. Fér narvarande bedéms det inte foreligga risk
for vasentliga justeringar av det bokférda vardet.

Fordelning goodwill per

Forskning och utveckling

| balansrékningen redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

kassagenererande enhet 2025 2024
Sverige 369 146 352790
Danmark 21596 20 894
Finland 238512 252 556
Ovriga 43 378 43701
Summa 672 632 669 940

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Vid berdkningen av kassagenererade enheters atervinningsvarde
for beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts.

Provningar (gjorda pa nyttjandevérde) har skett utifran forand-
ringar i de variabler som beddms som viktigast fér verksamheten.

1) Omséttningstillvéxt. Omsattningstillvaxten baseras pa prognoser
om bolagets och branschens utveckling de kommande aren samt
tidigare erfarenheter av timprisernas historiska utveckling. Fér den
inledande 5-arsperioden (prognosperiod) har ett antagande om 3
procents tillvaxt anvants och darefter 2 procents tillvéxt. Den ékade
omséttningen forvéntas medfora likvardiga forandringar pa foreta-
gets konsultresurser.

2) Rorelsemarginal. Rorelsemarginalen paverkas av bolagets intékter
och kostnader. Rérelsemarginalen per enhet baseras pa foretagets
langsiktiga beddmning kombinerat med tidigare erfarenhet av
intjdningsférmaga. Jamforelse har dven gjorts mot branschens
utveckling. Kostnaderna antas oka i niva med inflationen samt en viss
reallonedkning.

3) Diskonteringsfaktor. Grunden for diskonteringsfaktorn &r mark-
nadens beddmning av risk samt koncernens dvergripande krav.
Diskonteringsfaktorn fére skatt ar beréknad for varje kassagene-
rerande enhet for sig och varierar framst beroende pa enheternas
beddmda riskpremier. Diskonteringsfaktorn fore skatt har beréknats
pa 16,6 procent (18) for Sverige, 16,9 procent (18) fér Danmark, 13,3
procent for Finland och 17,1 procent (18) for Ovriga.
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Forts. not 10

4) En kénslighetsanalys har gjorts dar avkastningskravet har ékat Utvecklings- Ovrigt
med 2,5 procent och tillvéxten minskat med 2 procent. Efter analys Tkr, Moderbolaget Goodwill utgifter  immateriella Totalt
har vi kommit fram till att ingen nedskrivning behéver goras. ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Beddmni ar att i imlig férandri t den skull
—ecomningen ar &t INgen ririlg forandring av antagan=en skulle Ingéende balans 2025-01-01 50 598 930 8720 60 248
innebara att redovisat varde dverstiger atervinningsvardet. )
Arets inkop - - 4290 4290
.. o o o S . . o . Utgaende balans 2025-12-31 50 598 930 13010 64 538
Foregaende ars samt arets inkdp av dvriga immateriella tillgangar i
moderbolaget avser aktivering av externt kopta tjanster fér utveck- ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
ling av IT. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran det att Ingaende balans 2025-01-01 .29 599 930 4482 35011
produktversionen fardigstallts eller, om detta intréffar tidigare, nar Arets avskrivningar 110119 _ -1 260 11379
produkten tagits i drift. Utgaende balans 2025-12-31 39718 -930 5742 -46 390
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 10 880 - 7 268 18 148

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Inggende balans 2024-01-01 50 598 930 7149 58 677
Arets inkép - - 1571 1571
Utgaende balans 2024-12-31 50 598 930 8720 60 248

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2024-01-01 -19 479 -930 -3479 -23888
Arets avskrivningar -10 120 - -1 003 -11123
Utgaende balans 2024-12-31 -29 599 -930 -4 482 -35011
REDOVISAT VARDE 2024-12-31 20 999 - 4238 25 237
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Not 11 Materiella
anlaggningstillgangar

Not 12 Nyttjanderattstillgangar

Koncernens vésentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal
avseende lokaler, bilar och inventarier. Koncernen klassificerar
dérmed sina leasingavtal i klasserna byggnader, bilar och inventarier.
| tabellen till hoger presenteras koncernens utgaende balanser
avseende nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder samt rérelserna
under aret.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Koncernen Moderbolaget

Tkr, Materiella anldggningstillgdngar 2025 2024 2025 2024
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingédende balans 28171 20 637 10 201 9 469
Arets anskaffningar 3184 7092 425 733
Avyttringar/utrangeringar -1004 -1741 -756 -
Genom férvarv av dotterbolag 68 2149 - -
Valutakursdifferenser -205 34 - -
Utgaende balans 30 214 28171 9 870 10 201
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingédende balans -13 066 -10 381 -7 993 -6734
Avyttringar/utrangeringar 942 1731 726 -
Arets avskrivningar -5032 -4416 -1 059 -1259
Valutakursdifferenser 28 - _ -
Utgaende balans -17 128 -13 066 -8 326 -7 993
REDOVISADE VARDEN 13 087 15 105 1544 2209
Tkr, Nyttjanderattstillgangar Byggnader Bilar Inventarier Summa
Ingaende balans 1 januari 2025 148 187 9 979 - 158 166
Tillkommande avtal

Genom forvary 3252 757 140 4149

Nyanskaffningar 8048 3806 - 11854
Avskrivningar -34 404 -6773 -70 -41 247
Avslutade avtal -8 003 916 - -8 920
Omvarderingar av avtal 19952 1263 - 21215
Valutakursdifferenser 541 - - 541
Utgaende balans 31 december 2025 137 572 8115 70 145758
Ingaende balans 1 januari 2024 44 095 9 615 - 53710
Tillkommande avtal

Genom férvary 30731 1847 - 32578

Nyanskaffningar 35835 6282 - 42 117
Avskrivningar -31 324 -5751 - -37 075
Avslutade avtal -89 -1 803 - 1892
Omvarderingar av avtal 68 744 -210 - 68 534
Valutakursdifferenser 195 - - 195
Utgaende balans 31 december 2024 148 187 9 979 - 158 166
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Forts. not 12

Leasingavtal som inte pabdrjats men som koncernen &r férbunden Tkr 2025 2024
till uppgar till 4 916 Tkr (8 336) och avser nya lokaler pa tva orter. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 41 247 37075
Till héger presenteras de belopp som redovisats i koncernens Rantekostnader pa leasingskulder 7 431 5113
rapport over resultat under aret hanférligt till leasingverksamheten. Kostnad avseende korttidsleasingavtal 1483 1207
Kostnad for avtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde 2797 2642

Koncernen redovisar ett kassautflode hanférligt till leasingavtal Summa 52 957 46 037

uppgaende till 35 893 Tkr for rakenskapsaret 2025 (35 001). For en
|6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se koncernens not 19
forfallostruktur finansiella skulder, rantor och amorteringar.

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Posten avser en deposition varderad till anskaffningsvarde. Under Tkr 2025 2024 2025 2024
féregaende ar omklassificerades en post avseende kapitalférsakring ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
uppgaende till 1 091 tkr, vérderad till verkligt vérde, till posten Ingéende balans 36 2327 36 1091
Avsattningar. Arets anskaffningar - 36 _ 36
Arets avyttringar - -1236 - -
Omklassificeringar - -1 091 - -1 091
Utgaende balans 36 36 36 36
NOt 14 Va.rula.ger Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ravaror och komponenter 2407 3485 522 731
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Not 15 Kundfordringar

Prevas fakturerar huvudsakligen i egna landets valutaexponeringen bedéms som relativt Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls
valuta dar huvuddelen av kunderna finns. | liten. Prevas 5 storsta kunder star for drygt utifran historisk erfarenhet av kundférluster pa
Sverige i SEK, i Danmark i DKK, i Norge i NOK 20 procent av faktureringen. Reservering for liknande fordringar. Det gors alltid en individuell
och i Finland i EUR. Mindre an 5 procent av konstaterade och befarade kundférluster uppgick beddmning avseende om en kundfordran
forsaljningen faktureras i annan valuta varfor under 2025 till 1 370 tkr (1 282) i koncernen. behover reserveras som osaker.
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024
KREDITRISKEXPONERING ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA
Kundfordringar 333912 303 348 144 181 137 375 KUNDFORDRINGAR
Upparbetad ej fakturerad intékt, kundprojekt 52 909 96 309 18 320 46 410 Ej frfallna kundfordringar 283575 273 456 125 166 135792
Summa 386 821 399 657 162 501 183 785 Forfallna kundfordringar 1 - 30 dagar 41903 22425 17 684 563
Forfallna kundfordringar 31 - 90 dagar 2453 2207 698 220
Forfallna kundfordringar 91 - 180 dagar 5981 5260 633 800
Summa 333912 303 348 144 181 137 375
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda projektkostnader 4 927 2826 - 736
Forutbetalda hyreskostnader 11N 1944 3602 4 678
Forutbetalda IT-kostnader 8483 8426 5633 4081
Forutbetalda personalkostnader - 1000 - -
Forutbetalda pensionskostnader 1339 1439 706 770
Ovriga periodiseringsposter 3997 9079 1560 2183
Summa 19 857 24714 11 501 12 448
Not 17 Likvida medel Likvida medel utgors av bankmedel och bedéms ha liten risk. Kassa och banktillgodohavanden redovisas

till nominellt varde. Definitionen av likvida medel i kassaflédesanalysen éverensstammer med likvida
medel i balansrékningen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Strategi & expertis

Not 18 Eget kapital

AKTIEKAPITAL Antal akter
Per 1 januari 2025 12 885 230
Per 31 december 2025 12 885 230

Aktiekapitalet var oférandrat jamfért med féregaende ar och
uppgick per 31 december till 32 213 Tkr, férdelat pa 422 800 aktier
av serie A (10 roster per aktie) och 12 462 430 aktier av serie B (1 rost
per aktie). Det totala antalet aktier uppgick till 12 885 230 st aktier
per 31 december, vilket ger ett kvotvérde om 2,50 kr.

UTDELNING

Styrelsen har féreslagit att arsstdmman 2026 skall besluta om utdel-
ning av 4,00 kr per aktie (4,75 kr/aktie).

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att
ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och dérigenom
bibehalla investerare, kreditgivare, marknadens fértroende samt
utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital.

Prevas utdelningsniva skall vara anpassad efter det kapitalbehov
bolaget har. Malsattningen &r att den langfristiga utdelningsnivan
skall uppga till 40-60 procent av Prevas resultat efter skatt.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser
som betalats i samband med emissioner samt motpost till bokféring
av IFRS 2 kostnader.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at fér tackning av balanserad forlust.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga att det betalas mer an
aktiernas nominella belopp fér dem, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver det nominella vardet pa aktierna, féras
dver till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reserv-

fondavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och 6verkursfond fritt eget

kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning

till aktiedgarna.
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Not 19 Forfallostruktur finansiella skulder, rantor och amorteringar

Noten innehaller information om féretagets avtalsmaéssiga villkor avseende rantebarande och ej ranteba- Den 1 juli 2024 tog bolaget ett lan pa 132 Mkr samt ett lan pa 6 MEUR med anledning av férvarvet av
rande skulder. De rantebarande skulderna bestar framst av banklan och leasingskulder. Dessa redovisas Enmac och for att mojliggéra framtida férvérv. | samband med detta tecknades ocksa en checkkredit pa
initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Lanen redovisas dérefter I6pande till 100 Mkr. Checkkrediten om 100 Mkr var inte utnyttjad per 31 december 2025.

upplupet anskaffningsvérde med effektivréantemetoden. Fér mer information om foretagets exponering Réantevillkoren for lanet i SEK &r STIBOR 90 med l&gsta ranta 1,8% och réntevillkoret for lanet i EUR &r
for rénterisk och risk for valutakursférandringar hénvisas till not 24. Checkkrediten tecknades i juli 2024 EURIBOR360 med lagsta rénta 1,8%. Forvarvslanen l6per pa 4 ar med en rak amortering, dvs 25,2 Mkr.

i samband med férvérvet av Enmac. Prevaskoncernen har en cashpool dar merparten av dotterbolagen Convenanten pa det nya och tidigare upptagna lan &r att koncernens Nettoskuld/EBITDA maximal far
Sverige ingar samt dotterbolagen i Finland, Danmark och Norge. uppga till 2,5 och rapporteras till banken kvartalsvis. Villkoren &r uppfyllda per balansdagen.

| samband med forvarvet av OIM Sweden AB den 1 juli 2025 togs ett ytterligare lan om 10,8 Mkr. Lanet
|6per under 4 ar med samma villkor som lanen som tecknades 2024 i samband med forvarvet av Enmac.

Leasingskulder
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan.
Koncernen Moderbolaget Valuta N?”.“' belopp Totalt SEK  Inom 1 ar SEK Inom 2-5 ar SEK
Tkr 2025 2024 2025 2024 originalvaluta
LANGFRISTIGA SKULDER KONCERNEN 2025
Skulder till kreditinstitut 84 647 129 882 84 647 129 882 Leasingskulder SEK 101068 101068 25115 75952
Langfristig del av leasingskulder 107 938 116 238 - - Leasingskulder DKK 9 460 13702 4061 9 641
Totalt langfristiga rintebérande skulder 192 585 246 120 84 647 129 882 Leasingskulder NOK 4 680 4281 1012 3268
Tillaggskopeskillingar varderade till verkligt varde 2741 4501 - - Leasingskulder EUR 2325 25157 6081 19076
Totalt 144 207 36 269 107 938
Totalt 195 326 250 621 84 647 129 882
KONCERNEN 2024
g‘g"‘?’* s'f“LLDF: V‘fRdDERAD'f TILL VERKLIGT VARDE EN:':O; NIVA3 s Leasingskulder SEK 108 650 108 650 28351 80 299
edovisat varde vic periodens ingang Leasingskulder DKK 9984 15373 2959 12415
Tillkommande belopp under perioden - 4501 Leasinaskuld NOK 2837 5751 S8 5 25
Omklassificering till kortfristig skuld -1757 -7 990 eas?ngs viaer
Justering vérde pa grund av nuvardesberakning 263 1333 Leasingskulder EUR 2511 28845 7564 21279
. Totalt 155 619 39 380 116 238
Kursdifferens -267 - ) ) o R )
- " - ; N Information om koncernens nyttjanderattstillgangar samt leasing aterfinns i not 11.
Redovisat virde vid periodens utgang 2741 4501

Forfallostruktur finansiella skulder - rantor och amorteringar
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 51930 50 286 51927 50 230 2025
- ) Nom Redov.
Kortfristig del av leasingskulder 36 269 39 380 = = Tkr, Koncernen och moderbolaget Valuta Nom rénta Forfall vérde varde
Totalt kortfristiga réntebarande skulder 88 199 89 666 51927 50 230 Skulder till kreditinstitut SEK 2998 | 3 51030 51930
Leverantérsskulder (ffd 1-90 dagar) 69 006 80 239 40 004 44979 picer i KrecTtnstitu nom ettar
Totalt 157 205 169 905 91 931 95 209 Skulder till kreditinstitut SEK 2403 Inom tva-fem ar 84 647 84 647
Ovriga skulder varderade till verkligt varde SEK - Inom tva-fem ar 2741 2741
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Tkr, Koncernen 2025 2024 Tkr, Moderbolaget 2025 2024
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder 80 494 79 863 Tillaggskopeskilling - 1000
Garantiavsattningar 2145 2513 Garantiatagande 150 200
Avsattning for |6neskatt pa kapitalférsakring 1071 627 Avsattning for [6neskatt pa kapitalforsakring 1071 627
Summa 83710 83003 Summa 1221 1827
Garantiavsattningar Tillaggskopeskilling
Redovisat varde vid periodens ingéng 2513 1233 Redovisat varde vid periodens ingang 1000 12747
Aterférda avsattningar under perioden -2513 -1 233 Utbetalda under perioden -1 000 -5560
Avsattningar som gjorts under perioden 2145 2513 Omvérdering - -6 187
Redovisat véarde vid periodens utgang 2145 2513 Redovisat varde vid periodens utgang - 1000
Garantiavsattningar
Avsattningen for garantier hanfor sig huvudsakligen till ataganden efter projektleverans som stracker SEdOVisat varde vid periodens ingang 200 67
L. . e . o . . . . .. . Aterférda avsattningar under perioden -200 -67
sig hdgst ett ar. Avsattningen bygger pa berékningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier o : i
o . ) B ) ) ) ] . Avsattningar som gjorts under perioden 150 200
knutna till liknande produkter och tjanster samt bedémningar av dtaganden i fastprisprojekt innehallande
Redovisat vérde vid periodens utgéng 150 200

hardvara.

I balansrakningen redovisas garantikostnader som avséttningar. Avsattningen baseras pé historiska Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt vérde enligt niva 3 och den mest betydelsefulla parametern vid

data om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som varderingen ar beddmd intjaning i forvrvade rorelser. Se &ven not 23.
utfallen &r férknippade med. En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna

eller tjansterna séljs.

NOt 21 6VIiga Sk'llld@l‘ Koncernen

Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Sociala avgifter och kallskatter 29 540 29 907 13497 14 227
Mervérdesskatt 30143 29 974 5914 10769
Tillaggskopeskilling 3450 2 309 - -
Andra skulder 8339 7109 2061 1315
Totalt 71472 69 299 21 471 26 312
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Koncernen Moderbolaget
Not 22 Upplupna kostnader och T 2025 2024 2025 2004
forutbetalda intakter Semesterléner, inkl sociala kostnader 50835 54051 11833 12909
Upplupna l6ner, inkl sociala kostnader 21053 24166 7782 8008
Upplupen l6neskatt 19 849 26 983 8208 16754
Upplupna kostnader underkonsulter 8712 6717 7116 4 671
Forutbetalda supportintakter 21599 20 058 9 402 7593
Ovriga poster 11759 14 536 4706 5431
Totalt 133 807 146 511 49 047 55 366
Not 23 Vardering av finansiella tillgangar och skulder
Kundfordringar och leverantérsskulder N Finansiella skulder,
. ’ . B Finansiella tillgdngar ~ varderade till upplu- Finansiella skul-
For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande varderade till upplupet pet anskaffnings-  der, varderade till Redovisat
forfallotid pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet Tkr, Koncernen anskaffningsvarde varde verkligt varde varde Verkligt varde
reflektera verkligt vérde. Kundfordringar och leverantérsskulder med 2025
en forfallotid dverstigande sex manader féreligger inte per 2025-12-31 Likvida medel 21185 21185 21185
och 2024-12-31. Kundfordringar 333912 333912 333912
Upparbetade ej fakturerade intakter 52 909 52 909 52 909
DTEY o0 o1l Summa 408 006 408 006 408 006
Tillaggskopeskillingar
Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt vérde i niva 3 enligt IFRS Langfristiga réntebérande skulder 192 585 192 585 192 585
13. Vérderingen baseras pa nuvérdesberékning av framtida bedémda Kortfristiga réntebarande skulder 88 199 88199 88 199
kassafloden. Kassafléden med forvantad reglering senare &n 12 Levera”t°r55k9|der o 62006 69 006 62006
manader diskonteras med en riskfri ranta baserad pa Riksbankens F?kturerade el Upparbet‘?de intakter 25317 25317 25317
. . ) . o . Forutbetalda supportintékter 21599 21599 21599
rénta per sista september innevarande ar, med tillagg fér en mark- - . o . *
dsmissiq risk . d K . K . kapital Tillaggskopeskillingar (niva 3) 6190 6190 6190
nadsmassig riskpremie motsvarande avkastningskrav pa eget kapital, Summa 396 706 6190 402 896 402 896

vilket resulterar i en diskonteringsranta fore skatt. Varderingen

uppdateras kvartalsvis. B,
PP * Redovisas under posten Ovriga skulder
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Forts. not 23

Ovriga skulder

For dvriga skulder har uppgift om marknadsvarde berdknats utifran
aktuella marknadsrantor, dar upplaningens ursprungliga kredit-
spread har hallits konstant, om det inte finns tydliga bevis for att en
férandring av féretagets kreditvardighet har lett till en observerbar
férandring av féretagets kreditspread. Bokfort varde beddms
motsvara verkligt varde.

Finansiella skulder,

Finansiella tillgdngar ~ vérdera

de till upplu- Finansiella skul-

vérderade till upplupet pet anskaffnings-  der, varderade till Redovisat Verkligt
Tkr, Koncernen anskaffningsvarde vérde verkligt varde vérde vérde
2024
Likvida medel 43813 43813 43813
Kundfordringar 303 348 303 348 303 348
Upparbetade ej fakturerade intékter 96 309 96 309 96 309
Summa 443 470 443 470 443 470
Langfristiga rantebérande skulder 246 120 129 882 129 882
Kortfristiga réntebérande skulder 89 666 89 666 89 666
Leverantdrsskulder 80 239 80 239 80 239
Fakturerade ej upparbetade intékter 14 404 14404 14 404
Forutbetalda supportintékter 20058 20058 20058
Tillaggskopeskillingar (niva 3) 6811" 6811 6811
Summa 450 487 6811 341 060 341 060

Not 24 Finansiella risker och finanspolicyer

Finansiella risker

Prevaskoncernens finansiella risker har varit laga. De finansiella
transaktioner som férekommer utgor endast stéd for den [6pande
verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. De
finansiella instrument som finns bestar i allt vasentligt av leasing-
skulder, likvida medel, kundfordringar, upparbetade ej fakturerade
intakter, fakturerade ej upparbetade intakter och leverantérsskulder.

Kassafléde, likvida medel och finansiering
Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att kostnaden blir
hogre och finansieringsmajligheterna begransade nér lan ska
omsattas samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som

en foljd av otillrécklig likviditet. Réntebarande skulder inom
Prevaskoncernen bestar av leasingskulder 144,2 Mkr (155,6) och

skulder till kreditinstitut pa 136,6 Mkr (180,2).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under aret
till 143,7 Mkr (136,8). Likvida medel uppgick vid arets slut till 21,2
Mkr (43,8). Prevas har en finansieringssituation anpassad fér bolagets
framtida verksamhet och utveckling.

Ranterisk

Da inga placeringar férekommer utgérs koncernens ranterisk av
foréandringar i in- och utlaningsranta pa koncernens checkkonto
samt pa banklan. Indirekt paverkas Prevas dock av att foréndringar
i réntenivan kan paverka kundernas investeringsvilja. De skulder
som finns bestar av finansiella skulder som |6per med rérlig rénta.
Genomsnittliga rantebarande skulder har under aret varit cirka 300
Mkr. Om réntan skulle ga upp/ned med 2 procentenheter skulle

* Redovisas under posten Ovriga skulder

rantekostnaderna dka/minska med 6 Mkr. Forfallotiderna for de
finansiella skulderna specificeras i not 19.

Kreditrisk

Kreditrisken utgdrs av koncernens utestdende kundfordringar samt
ej fakturerad upparbetning. D& kundstocken till stor del bestar av
stérre och medelstora féretag med god betalningsformaga har
kundférlusterna historiskt varit laga. For att minska risken for kredit-
forluster sker kreditprévning av alla nya kunder, och i férekommande
fall av férnyad kreditprovning av befintliga kunder dar indikation

pa férandrad betalningsformaga registrerats. Reserver redovisas

for férvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven for kundfordringar
vérderas till ett belopp motsvarande de forvantade kreditférlusterna
under hela fordrans 16ptid. Se not 15.
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Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.
Exponeringen kan avse kép och férsaljning i utléndska valutor, dér
risken kan besta av fluktuationer i valutan pa finansiella instrument,
kund- eller leverantorsfakturor, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering.
Valutarisker férekommer ocksa i omrékningen av utlandska dotter-
foretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrakningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK, EUR respektive

NOK utgér mindre an 5 procent av av koncernens fakturering.
Exponeringen i utlandsk valuta har vid varje enskilt tillfélle varit sa
liten att sakring inte bedémts nédvéandig. Inkdp i utléndsk valuta
sker i mycket liten omfattning. Vid storre enskilda transaktioner,
gors individuella bedémningar avseende behovet av valutasakring.
Prevas har vanligen i de kundataganden som innehaller storre

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

valutaexponeringar avtalat om hur potentiell valutapaverkan skall justera slutpriset for att minimera Prevas exponering. Nyttjandet av en
koncerngemensam cashpool innebér dven att Prevas kan hantera transaktionsrisken |6pande pa ett effektivt satt.

(ii) Omrakningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta. Koncernen har som policy att inte sékra
omrakningsexponeringar i utlandsk valuta. Vid storre forvary kan omrékningsexponeringen av nettotillgangar i utlandsk valuta sékras genom

att ta upp lan i samma valuta som motsvarande nettotillgangar. Investeringar i utléandska danska och norska dotterbolag har inte sékrats da det
bokférda véardet pa tillgangen ar begransad i NOK och DKK samt att kursen mellan danska, norska och svenska kronor historiskt har varit relativt
stabil. For férvary i EUR har valutasékring skett genom att cirka 15% av férvérvslanen upptagits i EUR.

Kanslighetsanalys

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till DKK, med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat

per den 31 december 2025 ha varit 0,2 Mkr lagre/hégre. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till NOK,
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den 31 december 2025 ha varit 0,1 Mkr lagre/hogre. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den 31 december 2025 ha varit
0,3 Mkr lagre/hogre.

Utléndska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa féljande valutor: 2025 2024
TDKK Danmark, varde har omréknats till TSEK i koncernredovisningen 56 088 55252
TNOK Norge, vérde har omraknats till TSEK i koncernredovisningen 37 493 36079
TEUR Finland, vérde har omréknats till TSEK i koncernredovisningen 29 250 29 644

Not 25 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stéllda sékerheter

Stallda sakerheter avser framst féretagsinteckningar som stéllts som sékerhet for koncernens upplaning. | moderbolaget
bestar sékerheterna dven av pantsatta aktier i dotterbolag. Sékerheterna ar hanférliga till befintliga kreditavtal.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen bankgarantier som har stéllts till f6rman for kunder som sékerhet fér erhallna for-
skottsbetalningar i kundkontrakt. Garantierna kan komma att utnyttjas om koncernen inte fullgér sina kontraktuella atagand-
en. Baserat pa nuvarande projektstatus och historisk erfarenhet bedémer ledningen att risken f6r ett utfléde av resurser &r

begrédnsad.

Kapitalférsakring med pensionsutfastelse avser pantsatt kapitalforsakring kopplad till pensionsataganden. Vardet pa kapi-
talférsdkringen motsvarar i allt vésentligt de underliggande pensionsférpliktelserna. Eventuella utbetalningar ar beroende av

Koncernen
Tkr 2025 2024 2025 2024

Moderbolaget

STALLDA SAKERHETER - i form av stillda sikerheter fr egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 120 000 125809 120 000 120 000
Aktier i dotterbolag 238945 234757 12616 12616
Totalt 358 945 360 566 132616 132616
EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser for forskottgarantier 15863 20784 15863 10 441
Kapitalforsakring med pensionsutfastelse 4 415 3668 4415 3668
Totalt 20278 24 452 20278 14109

utvecklingen av pensionsatagandena och vardet pa férsakringstillgdngarna, vilket innebar en viss osdkerhet avseende belopp

och tidpunkt.
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Not 26 Narstaende

Narstaenderelationer Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag (se Tk, Moderbolaget 2005 2004 Foretagets styrelseledamoter och V”D samt dess nara familjemed.—
not 27). Vidare anses styrelseledaméter och ledande befattnings- . lemmar kontrollerar 20 procent av résterna i foretaget. Inga lan finns
. . . Forsaljning till dotterbolag 45128 51886 0l e e R .
havare samt deras nara familjemedlemmar vara narstaende. till nérstdende per 2025-12-31. Storleken pa arvodet till styrelseleda-
. N . . . Inkdp fran dotterbolag 69 724 68 080 .. o o - .
Transaktioner med néarstdende &r prissatta pa marknadsmassiga moterna beslutas pa arsstémman. De ledande befattningshavarnas
villkor. Ranteintakter fran dotterbolag 2180 19%6 |6n och incitamentssystem utarbetas av ett av styrelsen utsett
Réntekostnader till dotterbolag 4135 5671 erséttningsutskott samt beslutas om pa arsstamman, se vidare not 5.
Skulder till dotterbolag 245 931 198 869
Fordringar pa dotterbolag 52 322 68 951
NOt 27 Koncernforetag Moderbolagets redovisade varde an'jZIt:: Andel i % Redo%/(i)sist Ja?rj; Redo%/?szai Jgrj;
Tkr, Moderbolaget 2025 2024 DOTTERBOLAG/ORGANISATIONSNUMMER/SATE
Vid &rets bérjan 548 418 325 762 Prevas A/S, 26180287, Képenhamn 5000 100 10 692 10 692
Investeringar 22 236 228 640 Design-People ApS, 28855370, Arhus - 75 - -
o o Prevas AS, 981687558, Oslo 283880 100 22 950 22 950
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -5330
Prevas Development AB, 556432-3300, Karlskoga 1000 100 12616 12 616
Avyttringar 654 - Prevas North AB, 556727-4039, Gavle 1000 100 6860 6860
Aterbetalt aktiedgartillskott - -655 Prevas Technology AB, 556655-3326, Visteras 1000 100 100 100
Bokfért virde vid arets slut 570 000 548 418 Prevas Industrial Innovation AB 556486-6662, Vasteras 1337 100 179 372 179 372
Prevas Product Information AB,556590-2011, Vasteras 1000 100 32357 32 357
Under aret har OIM Sweden AB férvérvats (se not 4). Myra Industriell Prevas InfoVis AB, 559320-9769, Vasteras (avyttrat 2025-10-01) - - - 163
Design AB och Prevas InfoVis AB har avyttrats. Tillvaxtmyllan AB, 556814-1641, Ronneby 300 60 20 044 20 044
factor10 solutions AB, 556720-5496, Ronneby - 100 - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag gors nér det finns indika- BitSim NOW AB, 556586-5531, Stockholm 530 268 100 2937 2937
tioner pa att det redovisade vardet Overstiger atervinningsvardet. Koteko AB, 556483-7382, Vasteras 108 000 100 15 487 15487
Nedskrivningsbehov kan exempelvis uppsté till fljd av utdelningar Prevas Installation AB, 559015-8399, Vasteras - 80 - -
frén dotterbolag som dverstiger periodens resultat eller nar dotter- Myra Industriell Design AB, 556445-4766, Stockholm (avyttrat 2025-06-11) - - - 492
bolagets egna kapital understiger det redovisade vardet pa aktierna. Prevas Test & Measurement AB, 556913-8943, Lund 169 425 51 15709 15709
Nedskrivningsbehov kan dven féreligga nar bedémda framtida NMAC Group Oy, 3167684-7, Tampere 5036 511 92 228 640 228 640
kassafldden fran dotterbolaget inte bedéms motsvara det redovisade Prevas Oy, 1978796-6, Tampere - 100 - -
vérdet pa aktierna. For dotterbolag som inte langre bedriver verk- OIM Sweden AB, 556849-9411, Malmé 400 80 22236 -
samhet gors nedskrivning till dotterbolagets egna kapital. Totalt 570000 548418
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Not 28 Kassaflodesanalys

Forvarv av dotterforetag och andra afférsenheter fér koncernen se not 4.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Icke kassa-
K Moderbolaget flodes-
oncernen oderbolage B Kassa- paverkande UB
Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025-01-01 floden forandringar 2025-12-31
ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen ranta 1499 2995 3454 4196 Koncernen
Erlagd rénta 15155 11982 11837 12619 Skulder till kreditinstitut 180168  -39777 3814 136 577
Totalt -13 656 -8 987 -8 383 -8 423 Leasingskulder 155619 -35893 24 481 144 207
.. . Totalt 335787 -75 670 20 667 280 784
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM
Av- och nedskrivningar 59309 51876 12438 12381 Moderbolaget
Resultat fran omvardering av tillaggskopeskillingar 354 -6 187 - -4 257 Skulder till kreditinstitut 180112 39777 3761 136 574
Valutakursdifferenser -2236 -476 -6 024 911 Totalt 180112 -39777 3761 136 574
Resultat fran andelar i dotterféretag - - -627 3400
Ovriga poster 16 964 9 646 9095 9420
Icke kassa-
Totalt 74 391 54 859 14 882 21 855 flodes-
B Kassa- paverkande uB
Tkr 2024-01-01 floden férandringar 2024-12-31
AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 22 500 156 464 1204 180 168
Leasingskulder 50 241 -35 001 140 379 155619
Totalt 72741 121 463 141 583 335787
Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 22 500 157 612 - 180112
Totalt 22 500 157 612 - 180 112
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Not 29 Uppgifter moderbolaget

Prevas AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Vasteras. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Box 4, 721 03 Vasteras, besoksadress Glodgargréand 14, org.nr. 556252-1384. Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 30 Handelser efter balansdagen

Det forelag inga vasentliga handelser under inledningen pa 2026 som paverkar féretagets stéllning och resultat.

Not 31 Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition  Balanserat resuitat 6106 087 kr
Overkursfond 163 549 153 kr
Arets resultat 25 969 294 kr
Summa 195 624 534 kr
Styrelsen foreslar att Utdelning 4,00 kr/aktie (12 885 230 aktier) 51 540 920 kr
reSUItatet disponeras Balanseras i ny rékning 144 083 614 kr
Summa 195 624 534 kr
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Styrelsen intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Innehallet i denna arsredovisning och koncernredovisning har beslutats av styrelsen den 13 april 2026. Koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat och balans-
rékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllande pa arsstémman den 19 maj 2026.

Vasteras den 14 april 2026

Christer Parkegren Robert Demark Ebba Fahraeus Magnus Lundin Pia Sandvik
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Wallberg Johan Strid Magnus Welén Karin Sohlén Taylor Per Ahman
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér Medarbetarrepresentant ~ Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har [amnats den 15 april 2026.
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Prevas (publ) for ar 2025 med undantag for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 37-71. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 32-116 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-71. Férvaltningsberéattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och &vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomférdes revisionsatgérder som utformats

for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgérder som genomférts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberéattelse.
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Intdktsredovisning
Se Redovisningsprinciper pa sidan 87 samt not 3 i arsredovisningen samt koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen

Nettoomsattningen avser huvudsakligen utférande av konsulttjanster. For tjanster pa I6pande rékning, Vi har informerat oss om och utvarderat féretagsledningens process for intéktsredovisningen inklusive
vilka utgdr huvuddelen av koncernens intékter, redovisas utfért annu ej fakturerat arbete éver tid som genomgang av projekt och processen for att identifiera forlustprojekt och/eller hogriskprojekt samt
nettoomsattning i den period som arbetet utforts. processen for att bedéma intakter och kostnader.

For pagaende tjansteuppdrag till fast pris redovisas intékter éver tid dér inkomsten och de utgifter som &r | Vi har granskat ett urval av koncernens projekt for att utvérdera och préva de mest vésentliga
hanforliga till uppdraget redovisas som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstéllan- | bedéomningarna.

degrad pa balansdagen.
Urvalet bestar framst av storre projekt och projekt dar risker har identifierats. For dessa projekt har vi:
For tjansteuppdrag till fast pris bygger darmed intékts- och resultatredovisningen pa bedémningar om den | ¢  utmanat ledningens bedémningar i form av uppskattad slutprognos och beaktade oférutsebara

totala projektkostnaden och projektintakten vid det efterféljande fardigstallandet. Hartill kan férandring i kostnader avseende fastprisprojekt samt beddmt utfort &nnu ej fakturerat arbete avseende 16pande
beddmningen under projektets genomférande ge upphov till vasentlig paverkan pa redovisade intakter réknings projekt

och resultat. Oférutsedda kostnader kan vara inkluderade i dessa bedémningar for att beakta osékra risker | ¢ beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten har speglats pa ett balanserat sétt i projektvérde-
eller tvistiga krav, det vill séga osdkra poster. Dessa osékra poster utvarderas regelbundet av koncernen ringarna, samt

under respektive kontrakts avtalstid och justeras vid behow. e bedomt forlustkontrakt och om foérlustriskreservering reflekterar riskerna i projektet samt utmanat

ledningens dvervédganden avseende dessa bedémningar.
Mot bakgrund av ovanstaende finns det ett matt av bedémningar som &r av betydelse for redovisningen av
intékter och resultat och dérfor har vi bedomt detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen.
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Vardering av goodwill i koncernen och andelar i koncernféretag i moderbolaget

Forvaltningsberattelse

Se not 10 for goodwill samt not 27 fér andelar i koncernféretag och redovisningsprinciper i not 10 och not 27 samt sidorna 88-89 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 goodwill om 673 MSEK, vilket utgér 49% av balansomslut-
ningen. Goodwill ska arligen bli féremal fér minst en sa kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en viss teknik dér féretagsledningen maste
gobra framtidsbeddmningar om verksamhetens bade interna och externa férutséttningar och planer. Ex-
empel pa sadana beddémningar ar framtida kassafléden, vilka bland annat kréver antaganden om framtida
marknadsforutsattningar. Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsrénta som bor anvandas for att
beakta att framtida bedémda kassafléden ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2025 andelar i koncernféretag om 570 MSEK, vilket utgor
67% av balansomslutningen. | de fall dotterbolagens egna kapital understiger andelens bokférda varde
genomfdrs en nedskrivningsprovning.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande beddmningar som &r av betydelse f6r redovisningen
och darfor har vi bedémt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har granskat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida de &r genomférda i enlighet
med den metodik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida kassaflddena samt den
antagna diskonteringsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvérdera ledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara vérderingsspecialister i revisionsteamet for att utvardera antaganden med koppling
till externa marknader och konkurrenter samt bedémning av bolagets antaganden avseende framtida
kassafloden och diskonteringsréanta.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur féréndringar i antaganden kan paverka varderin-
gen, det vill séga att genomfora kanslighetsanalyser.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om de &verens-
stdmmer med de antaganden som koncernen tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen
ar tillrackligt omfattande for att forsta féretagsledningens bedémningar.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 37-71.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som
vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identi-
fieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller

en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s som

de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar

&ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig fér v
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att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att goéra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men

&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och

inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan

leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gobra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning

Strategi & expertis

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av bolaget vinst eller férlust.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Prevas
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kont-rolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstémmelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Prevas AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Prevas AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddémer nédvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néralig-
gande tjanster som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna

kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Prevas
AB:s revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 14 maj 2020.

Vasteras den 15 april 2026
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse

Till bolagsstédmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Rapport om hallbarhet

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

upprattad av Prevas AB (publ), (foretaget) for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 37-71 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordningen artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-36 och 72-122, med undantag
for sidan 30 och sidorna 117-122. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under den &versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rékenskapsar 2024 har inte
varit féremal fér 6versiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
N&gon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara granskningsat-
gérder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten &r
uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhamta bevis ar
mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sdkerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebér
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Inledning

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i férhallande till Prevas AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka dtgérder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora férfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgérder avseende hallbarhetsrapporten inklude-

rade, men var inte begransade till att:

e Genom férfragningar erhalla en allman forstaelse fér den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som &r relevanta for upprattandet av informa-
tionen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vésentlig genom
den process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvérdera om strukturen och presentationen av hallbarhets-

rapporten &r férenlig med kraven i ESRS;

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgérder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

e Utféra substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Genom férfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och férsta hur
dessa metoder tillampades;

Vara granskningsatgérder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomféra forfragningar for att forsta kéllorna till den infor-
mation som anvands av féretagsledningen (t.ex. intressent-
dialoger, afférsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

- Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
dverensstammer med beskrivningen av processen pa sidorna
37-71 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begransade till foljande:
e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska

verksamheter som omfattas av - och &r forenliga med EU:s grona

taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-

rapporten genom att:

- Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna

- Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar

forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

e Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa

utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s
grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for Prevas AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden
om héndelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida
aktiviteter av Prevas AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att
bli annorlunda eftersom férvantade héndelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Vasteras den 15 april 2026
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Prevasaktien

Aktiekapital Utdelning

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 32 213 075 kronor per den 31 december 2025 Prevas malsattning ar att den langsiktiga utdelningsnivan skall uppga till 40-60 procent av

fordelat pa 12 885 230 aktier, varav 422 800 aktier av serie A och 12 462 430 aktier av serie B. Prevas resultat efter skatt. Utdelningsnivan skall anpassas efter det kapitalbehov Prevas har fér
Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie A beréttigar till tio sin verksamhet och planering.

rOster pa arsstdmma och aktier av serie B berattigar till en rést pa arsstdmma. For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen att utdelning ldmnas med 4,00 kronor per aktie
Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstdmma den 14 maj 2025, liksom vid féregaende (féregaende ar 4,75). Utdelningsbeloppet, som motsvarar 73 procent av koncernens resultat

arsstamma, att besluta om nyemission med avvikelse fran befintliga aktiedgares féretradesratt. efter skatt, uppgar till 51,5 Mkr (61,2).

Bemyndigandet géllde aktier av serie B motsvarande hogst 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget och var avsett att anvdndas i samband med bolagsférvéarv. Bemyndigandet har
inte utnyttjats under perioden.
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Aktiedgarstruktur Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Rdster, %
1-500 3878 - 459 241 3,56 2,75
501 -1 000 433 - 339427 2,63 2,03
1001 -5000 408 - 892138 6,92 5,35
5001 - 10 000 58 12 800 394 930 3,16 3,13
10001 - 15000 16 - 191 827 1,49 1,15
15001 - 20 000 13 - 228 108 1,77 1,37
20001 - 48 410 000 9956 759 80,45 84,22
Totalt 4853 422 800 12 462 430 100,00 100,00
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Tot. antal aktier Innehav, % Roster, %
Géran Lundin med famil] 150 000 2302272 2452 272 19,03 22,78
AMYMONE AKTIEBOLAG 86 000 1152483 1238 483 9,61 12,06
DEVENTURE AB 74000 1242 373 1316373 10,22 11,88
Bjorn Andersson 100 000 107 000 207 000 1,61 6,63
CACEIS Bank, W-8IMY - 838 320 838 320 6,51 5,02
Avanza Pension - 796767 796767 6,18 4,77
Nordnet Pensionsforsakring - 323 628 323628 2,51 1,94
JP MORGAN SE, Luxembourg Bransch, W8IMY/NQlI - 280 000 280 000 2,17 1,68
Movestic Livférsékring - 246713 246713 1,91 1,48
LAZARD FRERES BANQUE, W8IMY - 215000 215000 1,67 1,29
C")vriga aktiedgare 12 800 4957 874 4970 674 38,58 30,47
Totalt 422 800 12462 430 12 885230 100,00 100,00
Aktiedata 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning i kr 5,49 713 9,28 9,32 8,08
Eget kapital per aktie fore utspadning i kr 49,63 50,43 47,46 42,99 36,86
Utdelning per aktie i kr 4,00* 4,75 4,75 4,50 3,50
Borskurs vid &rets slut i kr 94,70 118,60 120,60 119,60 99,60
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 21041 25 368 36 903 39767 33199
Antal aktier A fria vid arets slut 422 800 422 800 422 800 486 800 486 800
Antal aktier B fria vid arets slut 12 462 430 12 462 430 12314093 12 250 093 12 250 093
Totalt antal aktier vid arets slut 12 885 230 12 885 230 12736 893 12736 893 12736 893

* Foreslagen utdelning
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Information till aktieagare

ARSSTAMMA

Arsstamma ger rum tisdag den 19 maj 2026 kI 18.00 pa
Prevas kontor i Vasteras, Glodgargrand 14. Inregistrering

till arsstdmman Sppnar klockan 17.30. Mer information om
Prevas arsstdmma kommer att publiceras pa www.prevas.se/
arsstamma.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska vara inférd
som &gare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda
aktieboken fredagen den 8 maj 2026.

Aktiedgare som vill delta pa plats vid arsstdmman ska
anmala sitt deltagande till Prevas senast tisdagen den 12
maj 2026 under adress: Prevas AB (publ), Box 4, 721 03
Vésteras. Anmalan kan dven ske med e-post till arsstamma@
prevas.se eller via formulér fran hemsidan (www.prevas.se/
anmalan_arsstamma).

Vid anmélan skall uppges aktiedgares fullstdndiga namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt, i forekommande fall, uppgift om stallfére-
trddare, ombud och bitraden (hogst tva). Till anmélan bor

dven i férekommande fall, t.ex. fér juridisk person, bifogas
fullstdndiga behoérighetshandlingar sasom registreringsbevis
eller motsvarande.

UTDELNING

For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen en utdelning om
4 kr per aktie (féregaende ar 4,75 kr). Som avstdamningsdag
for utdelning foreslas torsdagen den 21 maj 2026. Utdelning
genom Euroclear Sweden AB beraknas ske tisdagen den 26
maj 2026.

EKONOMISK RAPPORTERING

For verksamhetsaret 2025 ar féljande rapportering planerad:
e Delarsrapport januari - mars, 5 maj 2026

e Delarsrapport januari - juni, 17 juli 2026

e Delarsrapport januari - september, 27 oktober 2026

e Bokslutskommuniké 2026, 10 februari 2027

o Arsstamma, 19 maj 2026

e Ars- och hallbarhetsrapport, 15 april 2026

Prevas finansiella rapporter kan laddas ner fran www.prevas.se
eller bestallas fran Prevas AB, Informationsavdelningen,
Box 4, 721 03 Vasteras, e-mail: info@prevas.se.

Radkenskaper & noter

KONTAKTPERSON
Helena Lundin, Head of Communication and Sustainability
Tel. 021-360 19 20, e-mail: helena.lundin@prevas.se

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Sverige Danmark
Arboga Lulea Stockholm/Sundbyberg Amal Oulu Képenhamn
Kungsoérsvagen 60 Nygatan 11 Box 1163 Kungsgatan 16 Valikkokuja 1 Lyskaer 3EF

732 48 Arboga 972 32 Lulea 172 24 Sundbyberg 662 31 Amal FI-20410 Oulu DK-2730 Herley,

Tel. 021-360 19 00

Gavle
Bobergsplan 3
802 64 Gavle

Tel. 021-360 19 00

Goteborg

Marten Krakowgatan 2
Vaning 13

411 04 Géteborg

Tel. 031-725 18 00

Karlskoga
Industrivagen 1
691 50 Karlskoga
Tel. 0586-22 23 30

Karlstad
Vaxnasgatan 10,

653 40 Karlstad
Regementsgatan 21 B
Tel. 054-14 74 00

Linkoping
Stora Torget 4
582 19 Linkdping
Tel. 013-32 86 00

Tel. 021-360 19 00

Lund
Fabriksgatan 2C
222 35 Lund

Tel. 073-385 69 10

Malmé

Sédra Tullgatan 3
211 40 Malmo
Tel. 040-691 95 00

Norrképing
Hospitalsgatan 8
602 25 Norrképing
Tel. 021-360 19 00

Stockholm/Myra
Glasbruksgatan 40
116 20 Stockholm
Tel. 040-691 95 90

Stockholm
Gamla Brogatan 29
111 20 Stockholm

Tel. 08-703 91 20

Lofstroms Allé 5
Tel. 08-726 40 00

Stockholm/Kista
Borgarfjordsgatan 13A
164 40 Kista

Tel. 08-726 40 00

Umea
Kaserngatan 1
903 47 Umea

Tel. 073-221 76 35

Uppsala
Kungsgatan 62
753 18 Uppsala
Tel. 018-56 27 00

Vasteras (huvudkontor)
Box 4, 721 03 Vasteras
Glodgargrand 14

Tel. 021-360 19 00

Vasteras
(automationsverkstad)
Returvagen 4

721 37 Vasteras

Tel. 021-360 19 00

Tel. 0586-22 23 30

Orebro
Ornrosgatan 29
702 32 Orebro
Tel. 072-245 99 34

Finland

Tampere
Yliopistonkatu 60 A
FI-33100 Tampere
Tel. +358 40 536 8884

Kotka

Pajatie 69

FI-48600 Kotka

Tel. +358 40 724 5596

Pori

Pohjoisranta 11 D
FI-28100 Pori

Tel. +358 400 592 303

Rauma

Ratavahe 5

FI-26100 Rauma

Tel. +358 400 592 303

Tel. +358 50 305 6006

Vaasa

Yrittajankatu 17
FI-65380 Vaasa

Tel. +358 400 352 547

Raahe
Ollinkalliontie 3
FI-92150 Raahe

Tel. +358 40 7279646

Kemi

Ollinkalliontie 3
FI-92150 Raahe

Tel. +358 40 7279646

Tel. +45 33 1590 90

Alborg

Niels Jernes Vej 14
DK-9220 Aalborg @,
Tel. +4533 1590 90

Arhus

Hedeager 1
DK-8200 Aarhus N
Tel. +4587 438070

Norge

Oslo

Akersgata 41
N-0158 Oslo

Tel. +47 2279 70 00
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