\
OOMIS

Loomis Ars- och
héllbarhetsredovisningf’

LOOMIS




En viktig aktor
i ekosystemet
for betalningar

Loomis tjanster ar samhallskritiska
och stodjer centralbankernas arbete
for att sakerstalla valfungerande
betalningsfloden pa vara marknader.
Genom att hantera allatyper av betal-
ningsmedel och majliggoratillgangen
till finansiella tjanster, bidrar Loomis
till att bygga ett inkluderande och
motstandskraftigt samhalle.

Varasakralogistiksystem, effektiva
kontanthanteringstjanster och
internationellalésningar ar skraddar-
sydda for behoven hos finansiella
institutioner och handlare. Loomis
verksamhet bygger pa toppmodern

teknologi med stort fokus pa sdkerhet.

Saker internationell transport och lagring
Som experter pa logistik transporterar och lagrar vi
vardefullaféremal 6ver helavarlden.

Sakerstaller tillgang till kontanter
Loomis servar helavardekedjan for uttags-
automater, sa att allakan betala pa sattet
defdredrar.
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Automatiserade l6sningar l

underlattar kontanthantering
SafePoint och recyclers optimerar
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En komplett betaltjanstleverantér

Loomis Pay, var helhetslésning for betalningar,

kontanthanteringen for foretag

- sparar tid, arbetskraft och kostnader.
gor att restauranger och aterforsaljare kan

hanteraalla betalningar i ett smart system.

Saker logistik
Var karnverksamhet ar att
transportera kontanter och véarde-

foremal runtomisamhallet.
Gor utlandska valutor tillgiangliga

Vierbjuder utlandsk valuta till valuta-

vaxlingskontor, uttagsautomater och

Kontanthantering och lagring
Vihanterar hela kontanthanteringsprocessen - fran rakning,
autentisering och kvalitetskontroller till bokféring. Loomis
skoter dven valv och lagring av vardeforemal for kommersiella
banker och centralbanker med hégt fortroende.

enskilda konsumenter.
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5 BolagSstyrning

Om denna rapport: Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 75-121. Koncernens hallbarhetsfragor ar integrerade i verksamheten

och den lagstadgade hallbarhetsrapporten, inkl GRI-indexering, omfattas av sidorna 31-50 och 130-145.
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Noter
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GRI index

Hallbarhetsrelaterade definitioner
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Inledning

Loomis idag

Loomis erbjuder sdkra och effektiva helhets-
I6sningar for betalningar, inklusive distribu-
tion, hantering och foérvaring av kontanter
och andra vardesaker till finansiella institu-
tiener, detaljhandelsféretag och andra
kunder. Verksamheten drivs genom ett

-’lnternationellt natverk med over 400

lokalkontor pa 26 marknader. Loomis aktie
ar noterad pa Large cap-listan pa Nasdaq
Stockholm.
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Inledning . o °

Hojdpunkter under aret

Vd-ord

Verksamhet Under 2023 visade Loomis verksamhet fortsatt stark tillvaxt, bAde genom hdga intdkter och ett starkt rérelseresultat.
Marknadstrender Karnaffiaren och vara automatiseringsldsningar fortsatte att utvecklas i positiv riktning pa de flesta marknader. Aven
Erbjudanden Loomis Pay 6kade sina transaktionsvolymer och héjde intikterna. Det strategiska férvarvet av Cima, en av Loomis
Segment storsta forvarv ndgonsin, var en sarskild hojdpunkt under aret.

Strategi

Mal

Fem strategiska pelare:
1. Accelerera karnaffaren

2. Aterkommande
intdkter i fokus

3. Kombinera fysisk
och digital formaga

4. Utveckla Loomis-kulturen

5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering . .
Bolagsstyrningsrapport e . A . -~ - o ' ) . .
Riskhanteri e Loomisforvarvade det amerikanska e | majemitterade Loomis 1 000 miljoner e |juliannonserades férvarvet av Cima, ett o Defo6rstasolpanelernainstalleras paett
iskhantering foretaget AIB Express Logistics i SEK ihallbarhetslankade obligationer. ledande féretaginom automatiserade lokalkontori USA.
Finansiella rapporter februari 2023. - & o ‘ betalningslésningar med tydligt fokus pa ' o
e Den 1juniutsags Erik Aslund till ny forskning och utveckling. Férvirvet e AthinaPehrmantilltrddde somny
Forvaltningsberattelse . , AN . ’ N . .
e 150 bepansrade elfordon bestalldes chefsjurist i Loomis. slutférdes under fjarde kvartalet Chief Risk Officer pa Loomis under
Finansiella rapporter o .. s . ) 2
fran Xos for att anvéndasiden november manad.
Not: . A Aaf . .
oter amerikanska verksamheten. * Loomis betalar ut 12 kronor per aktiei e Johan Wilsby presenterades som Loomis
. utdelning till aktiedgarna, vilket dr den nya Chief Financial Officer i augusti. e Loomis lanserar denobligatoriska
Hallbarhetsupplysningar A I N . - P . . -
e Erik Zingmark tilltradde som ny vd storsta utdelningen hittills. e-utbildningen "Inclusive leadership".
for Loomis Pay den 9:e januari. e Loomisforvarvade resterande aktier i
MM Pocket Holding, ett spanskbaserat e Loomisuppdaterade uppférandekoden for
e Loomisslutfér aterképet av 661000 fintechféretag. leverantorer for att aterspegla hallbarhets-
egna aktier. ambitioner.
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Loomis som investering

Vd-ord

Stadigt ror vi oss mot uppsatta mal

| takt med att fler bankkontor stdngs ner, ser vi att outsour-
cing av kontanthantering fran finansiella institutioner 6kar,
ochdetikombination med vaxande efterfragan pa kontant-
hanteringslosningar fran detaljhandelskunder. Loomis fort-
satter att mota kundernas forandrade behov, och under 2023
véxte verksamheten med en organisk tillvéxt pa 7,8 procent,
trots makroekonomiska utmaningar. Viuppnadde rekordom-
sattning pa nastan 29 miljarder SEK och ett starkt operativt
kassaflode pa 6ver 3 miljarder SEK for aret, vilket &r 100 pro-
cent av rorelseresultatet. Var utvecklingsresadrivs av ett
starkt lokalt ansvarstagande som kan tillvara ta pa majlighe-
terna pavarje marknad val. Parallellt har strategiska forvarv
starkt Loomis innovationskraft och vart tjansteutbud, déri-
bland férvarvet av Cima, en hogteknologisk utvecklare av
betalningsprocesser.

smart kontanthantering, automatiserade l6sningar eller digi-
talabetalningsalternativ. Genom att erbjuda fler heltackande
ochintegrerade |6sningar kan vi ocksad anta en mer radgivan-
deroll nar viloser vara kunders utmaningar, utéver en stark
portfélj av fristdende produkter och tjanster.

Forvarv som bidrar till var innovativa spets

Det strategiska forvarvet av Cima som slutfordes i oktober,
bor betraktasiljuset av denna pagaende omvandling. Cima
har en lang tradition av forskning och utveckling inom auto-
matiserade kontanthanteringslésningar. Férvarvet komplet-
terar inte bara Loomis produkterbjudande och tekniska l6s-
ningar utan dven var geografiska narvaro. Tillsammans med
teamet pa Cima har Loomis ytterligare starkt sin innovativa
spetsinom automatiserade kontanthanteringslésningar. Jag
ser mycket starka tillvaxtmojligheter i detta omrade framéver.

9) Vihjalper vara kunder att fa effektiva, sdkra och innovativa betalningslésningar, e G I B U= AT S o niblite el
. . . kunskaper om anvandarnas processer kommer vi att kunna

vare sigdet handlar om smart kassahantering, automatiserade processer eller
dlgltala betalningsalternativ. ,, Aritz Larrea, Vd och koncernchef

Bolagsstyrningsrapport utveckla toppmoderna I8sningar som passar vara kunder.

Riskhantering Jagser ocksa stora tillvaxtmojligheter genom Cimas starka

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

Det ar tydligt att betalningsmarknaden férandras snabbt, och
det senaste aret har inte varit nagot undantag. Konsumenter
forvantar sig flexibilitet och bekvamlighet medan handlare be-
héver hantera allt fler typer av betalningar. Féljaktligen mins-
kar kontanternas andel i férhallande till andra betalningsmeto-
der. Tillsammans bidrar allt detta till en alltmer utmanande och
komplex miljo dar vi kontinuerligt anpassar vara l6sningar.

Vidrivs av att vagleda vara kunder till att valja effektiva, sdkra
ochinnovativa betalningslosningar, oavsett om det géller

marknadsnarvaro och globala natverk.

Under aret slutférde vi ytterligare tva forvary, inom var
karnaffar och varadigitala tjanster. Vihar en stark finansiell
stallning och jag ser fortsatta mojligheter att genomfora
vardeskapande forvarv med en aktiv M&A-agenda.
Férvarven ger oss mojlighet att starka karnaffaren bade pa
befintliga marknader och utvalda tillvaxtmarknader. Vihar
aven ambitionen att addera ny teknik och nya kompetenser
for att kunna erbjuda ett &nnu bredare utbud av tjanster som
kompletterar vart befintliga erbjudande.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Vifangar en vixande adresserbar marknad
Outsourcingtrenden och utvecklingen pa betalningsmarkna-
den ar enstark tillvaxtfaktor fér var bransch men tvingar oss
ocksa att andra vart satt att gora affarer. Vara tjanster, vare
sigdet gller vardetransporter, kontanthantering eller auto-
matiserad kontanthantering, minskar kostnaderna for vara
kunder samtidigt som de 6kar deras sdkerhet - och det &r upp
till oss att fa kunderna attinse det vérdet.

Genom kompletterande produkter och tjanster kanviocksa
fortsatta att stérka vara kundrelationer och var verksamhet.
SafePoint, Loomis smarta vardeskap, finns nuimangavarianter
anpassade efter behoven pa olika marknader och hos olika kun-
der.Vihar vunnit betydande marknadsandelar med dessa 16s-
ningar i USA och nu fortsatter arbetet att starka erbjudandet i
Europa. Att lagga till nya, innovativa funktionaliteter till vara
backoffice-l6sningar och bredda vart utbud av recyclers och
frontoffice-l6sningar forvantas bidra till forsaljningstillvaxt och
stérre marginaler framat - i Europa, Latinamerika och USA.

Under 2023 utvecklade vi dven vara ATM-tjanster med fokus
pa att 6ka marknadsandelen. Vierbjuder nu allt fran grund-
laggande tjanster som pafyllning och kontanthantering till
transaktionsévervakning och prognoser. Under varumarket
Cash 24/7 erbjuder Loomis dven egna uttagsautomater

och med ett bevisat framgangsrikt koncept planerar vi att
erbjuda uttagsautomater pa fler marknader i framtiden.
Bade SafePoint och ATM ar exempel pa erbjudanden som
gor varakunders kontanthantering enklare och mer effektiv,
samtidigt som de ger Loomis férutsdgbara och stabila
intéktsstrommar. Fortsatt utveckling och introduktion av
liknande produkter och tjanster ar en tydlig prioritet de
kommande aren.

Verksamheten fortsatter att utvecklas
Vihade en stark utveckling i Loomis digitala betaltjanster

under aret. Loomis Pay, var 16sning for att hantera alla typer
av betalningariett system, ar nu tillganglig pa vara tre skandi-
naviska marknader ochiSpanien. Loomis Pay star annu fér en
liten del av Loomis totala intdkter, men kundernas mottag-
ande ar mycket positivt, vilket badar gott fér framtiden.

Vihar lagt mycket energi pa att starka och utveckla var fore-
tagskultur under 2023. Jag ténker framfor allt pa det vi sjalva
kallar Loomismodellen och som beskriver vart arbetssatt.
Med Loomis karnvarden som grund fungerar modellen som
ensammanhallande kraft i var decentraliserade organisation.
Har vill jag lyfta fram alla Loomis chefer och medarbetare som
varje dagbidrar till att utveckla var verksamhet.

) Vidrivs av var vision om ett samhalle
dar alla har tillgdng till betalnings-
infrastruktur och kanvaljaden
betalningsmetod som passar bast 3)

Hallbarhetsarbete som gér skillnad

Loomis spelar en avgbrande roll i att stodja effektiva och hall-
bara betalningsfloden i samhallet. Vistravar mot ett samhélle
dar allakantadel av betalningsinfrastrukturen. Med flera ty-
per av betalningsmetoder blir ocksa vara samhallen mer ro-
busta, vilket ar sarskilt viktigt med vaxande utmaningar inom
cybersakerhet och ransomware-attacker. Har har Loomis en
fundamental rolli att stodja centralbankernaidetta arbete.

Jagar stolt 6ver att vi minskar vara utslapp och var klimatpa-
verkaniabsolutatermer trots att vi vaxte under 2023. Trans-
porter dr Loomis framsta fokusomrade for att minska var
klimatpaverkan och under 2023 fortsatte vi att investerai

elfordon och hybridfordon, smartare ruttplanering och ut-
vecklade korteknologier for att minska utslappen. Arbetet
med att minska utslappen har ocksa resulteratiférbattrad
logistik och minskad bransleférbrukning under aret, vilket
dven sankte vara kostnader.

Varaanstalldas sdkerhet ar av hégsta prioritet, och jag ar glad
att rapportera enfortsatt minskad skadefrekvens under aret.
Loomis fortsatter arbetet med stort engagemang och pro-
aktiva atgarder for att 6ka medarbetarnas sakerhet.

Vihojer samtidigt gradvis ambitionsnivan for hallbarhetsar-
betet som enintegrerad del i helavar affarsmodell. | ar valjer
vidarfor att integrera hallbarhetsrapportenidenna arsredo-
visning. Jag vill ocksa ndmna vart arbete med att inférliva
EU:s nyadirektiv for hallbarhetsrapportering, CSRD, som
traddeikraft den 1januari 2024.

Stora méjligheter framéver

Det senaste aret har utmanat bade Loomis robusta affars-
modell och vart starka team. Meni en snabbt foranderlig
marknad visade vi ocksa att vi dr kapabla att starka vara
erbjudanden, effektivisera organisationen och fortsatta
utveckla verksamheten med férbattrad I6nsamhet. Vi starkte
var position pa ett antal marknader, tog nya strategiskt viktiga
initiativ och genomférde omstruktureringar pa vissa mark-
nader. Allt detta lagger en solid grund for fortsatta starka
resultatiframtiden. Det ar mojligt endast genom hart arbete
avmangakollegor. Det ar en forman for mig att leda Loomis
starkateam! Jag vill ocksa tacka alla kunder, samarbets-
partners, aktiedgare och andraintressenter fér fortroendet.

Aritz Larrea

Vd och koncernchef
Stockholm, mars 2024
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b

kandra nytta av var samlade kunskap fran sina

marknader.

storre marknad med hégre marginaler for Loomis.
Kunderna gynnas av battre service med smartaoch
sakratjanster som underlattar deras verksamhet.

= Innehall Marknadstrender 1}
Inledning 4 M k d d oo k [ bo d d g
: arknadstrender som starker vart erbjudande
Vd_ord 6 . o . . . . . . .: :-‘.
Betalningsmarknaden genomgar en stor omvandling i takt med att andelen digitala betalningar 6kar. | 2
Verksamhet 8 Dettadriver en hogre grad av outsourcing och flyttar éver ansvaret for kontanthantering fran finansiella 1
0|
Marknadstrender 9 institutioner och handlare till aktérer som Loomis. Samtidigt fortsatter automatiseringen inom kontant- ; wll
Erbjudanden 11 fléden och digitaliseringen méjliggdér nya smarta I6sningar. Vi utvecklar kontinuerligt vara erbjudanden
Segment e for att moéta vara kunders férandrade behov och férutsattningar.
Strategi 17
Mal 18
Fem strategiska pelare: 19
1. Accelerera karnaffaren 20 Betalningsménster férandras pa Kontanthanteringen lamnas 6ver Kunderna vill ha enklare, effekti-
2. Aterkommande olika satt till specialister vare och sidkrare betalningsfléden
intakter i fokus 22
3 E::;g:ﬁg:ﬁ;ga - Nya konsumentbeteenden, som 6kad e-handel, Varje dag gors miljarder transaktioner med kontan- Kontant- och betaltjénster blir alltmer komplexa
. bidrar till att kundernas betalningsmoénster forand- ter. Samtidigt flyttar banker allt mer av sin verksam- och betalningspreferenser mer varierade. Kunder-
4. Utveckla Loomis-kulturen 28 e . . .
=3 hiedand ras och digitaliseras, d&ven om kontanter fortsatt het till digitala plattformar, vilket leder till att manga na efterfragar darfér smarta och sakralésningar
. branschiedande
hallbarhetsinitiativ 31 anvands i stor utstrackning i mangadelar av varl- bankkontor stangs ned. Nar kontanthanteringinte som underlattar deras verksamhet.
den. I lander med hég andel kontantanvandning ar langre ses som ett karnuppdrag for banker, skapas
Loomis som investering 51 Loomis den framsta experten pa att effektivisera nya méjligheter for Loomis. Automatiserade lI6sningar skapar sammanvavda
kontantfléden och processer. betalningsfloden med farre manuella steg. Nar fler
Bolagsstyrningsrapport 35 Banker och handlare outsourcar sin kontanthante- delar i kontanthanteringscykeln samlasiett system
Riskhantering 67 P& marknader med mindre andel kontantbetal- ring genom att [Amna éver ansvaret fér transport blir dven processer som upprikning, balansering,
ningar finns i stallet en stark trend att outsourca och upprakning till specialiserade foretag som verifiering, transport och utbetalning mer effektiva.
Finansiella rapporter 75 kontanthanteringstjanster till externa aktérer som Loomis. Trenden att outsourca kontanthantering Genom att anvanda SafePoint tillsammans med
Forvaltningsberéttelse 76 Loomis fran bade finansiella institutioners och ser olika ut pa olika marknader, framst drivs trenden Loomis Pay kan terforsiljare hantera alla typer av
Finansiella rapporter 81 detaljhandelns sida. Genom att lansera nya smarta av att centralbanker och kommersiella banker fort- betalningar i ett enda system samtidigt som hante-
Noter 88 produkter och tjanster tar Loomis tillvara pa mark- satter att outsourca kontantupprakning och betal- ringen av fysiska kontanter och upprakning ar helt
N nadsutvecklingen utifran lokala forhallanden och ningstjanster. Outsourcingtrenden leder till en automatiserad. Utvecklingen leder till en storre
Hallbarhetsupplysningar 130

efterfragan pa helhetslosningar dar Loomis ansva-
rar for hela kedjan, samt kortare ledtider, lagre
kostnader och hogre marginaler fér Loomis.
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Digitalisering och Al 6ppnar fér
innovation och smarta lésningar

Den snabba utvecklingen pa betalningsmarknaden
Oppnar for nya innovativa l6sningar for Loomis. Tack
vare langa och nararelationer till vara kunder, kan
Loomis lansera nya tjanster som moter kundernas
utmaningar och 6nskemal. Med hjalp av Al
underlattas dven bevakning av betalningsmoénster
och transaktioner, identifiering av misstankta
bedragerier samt 6versyn och prognostisering

av kontantfléden i realtid.

Loomis tar tillvara pa teknikutvecklingen och an-
vander unik kompetens for att utveckla bland annat
smarta bestallningsautomater att placerai butiker
och snabbmatsrestauranger. Andra Loomis-
produkter kan integreras i kassan, vilket gor att
kassapersonalen slipper ansvaret att hantera
kontanter - vi tar hand om hela processen.

Regleringar skyddar kontanter -
och 6kar inkludering och sakerhet

| takt med digitaliseringen vaxer nyainsikter om
kontanternas rolli samhallet fram. Kontanter ar ett
inkluderande betalningsmedel med hog integritet,
och gor det mojligt for inte minst dldre, personer
med funktionsvariationer och socialt utsatta
grupper att deltai ekonomin pa lika villkor.

En god tillgang till kontanter minskar dven sarbar-
hetenisamhallet vid till exempel naturkatastrofer,
konflikter och andra typer av stérningar. | flera
lander och regioner infors darfor lagstiftning som
kraver eller uppmuntrar butiker och féretag att
acceptera kontanter, som ett satt att inkludera hela
samhillet i betalningsinfrastrukturen. Loomis fyller
enviktig samhallsfunktion och bidrar till en hallbar
samhallsinfrastruktur.

Fortsatt konsolidering pa en
konkurrensutsatt betalmarknad

Loomis &r ett av fa globala féretag som ar specialise-
rat pa kontanter och vardehantering, trots det ar
konkurrensen hard och férutsattningarna skiljer sig
fran marknad till marknad. Ut6ver ett fatal globala
aktorer kannetecknas branschen av ett stort antal
lokala mindre aktorer, verksamma inom vardetran-
sporter och kontanthantering.

Loomis har en stark position och en finansiell forma-
ga att genomfora strategiska forvarv som starker
foretagets stallning pa existerande marknader och
etablerar foretaget pa nya marknader. Ett heltack-
ande produkt- och tjanstesortiment kombinerat
med styrkanien global organisation ar starka
konkurrensférdelar for Loomis.
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Erbjudanden

Loomis mojliggér manniskors vardag

Loomis har en central roll i ekosystemet for betalningar och vi sdkerstaller att
betalningar flédar effektivt genom stader och samhallenihela varlden.

FX

Turister kan ta ut och
betala med pengar i
utlandska valutor tack
vare Loomis

Internationell varde-
hantering (VIT/VIS)
Vardeforemal transporteras
och forvaras sakert i hela
vérlden |

Loomis Pay

Ger restauranger mojlighet
att hantera samtliga
betalningssatt

Automatiserade

I6sningar
SafePoint automatiserar Kontanthantering
kontantfloden sa att butiker (CMS)

kan fokusera pa sina kunder
Smart uppréakning och

analys av kontantflédena

AW
i}

~

Uttagsautomater (ATM)
Forbipasserande kan ta ut
kontanter fran Loomis smarta
uttagsautomater Loomis
smarta ATMs

-

3

Véardetransporter

(CIT)

Effektiv transport av
kontanter och vardeféremal
med intelligenta logistiksystem

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Erbjudanden

Erbjudanden som gor betalningar snabbare, enklare och siakrare

Loomis ar specialister pa att skapa effektiva betalningsfléden, och har I6sningar som stodjer hela betalningscykeln. Effektiva vardetransporter och
smart kontanthantering ar grundeni Loomis erbjudande, darutéver utvecklar Loomis automatiserade I6sningar som underlattar kundernas vardag
och betaltjanster som accepterar alla typer av betalmedel. Loomis verksamhet dr ddrmed en viktig del av samhallets infrastruktur.

Vardetransporter
(Cash in Transit, CIT)

S&ker och optimerad transport av kontanter till och fran
butiker, banker och uttagsautomater &r en del av Loomis
karnaffar. Tjansten ar ofta en viktig del av Loomis 6vriga

tjanster, exempelvis CMS, SafePoint och Loomis Pay.

Kontanthantering

(Cash Management Services, CMS)
Effektiv upprakning, autentisering, kvalitetssakring,
analys och prognostisering hos Loomis uppraknings-
centraler ger kunderna detaljerade insikter om
verksamhetens kontantfléden. Loomis erbjuder
dven outsourcing av valv och kontantforvaring for

centralbanker och kommersiella banker.

Internationell vardehantering
(Valuables in Transit, VIT/

Valuables in Storage, VIS)

Loomis International erbjuder helhetslésningar for
saker transport, hantering och férvaring av kontanter,
adelmetaller och andra vardeféremal. Erbjudandet
inkluderar upphamtning, koordinering av internationell

transport inklusive administration av tullar, férvaring

2

Loomis Pay

At the Centre
of the Payment
Ecosystem

Karnaff,.

1O
1O

Uttagsautomater
(Automated Teller Machines, ATM)

Loomis heltackande erbjudande for uttagsautomater
omfattar hela vardekedjan, fran sakra vardetransporter och
kontanthantering till prognostisering, 6vervakning, service
och underhall samt transaktionsrelaterade tjanster. Med
konceptet Cash 24/7 erbjuder dven Loomis sina egna hel-
tackande uttagsautomater. | Finland driver Loomis uttags-
automater over hela landet under varumarket Automatia.

Automatiserade l6sningar
- SafePoint och recyclers

SafePoint, cash recyclers, front office och andra automatise-
rade l6sningar gor detaljhandelns kontanthantering enklare,
sakrare och mer kostnadseffektiv. Handlare deponerar sina
kontanter i Loomis smarta vardeskap, installerade ute i buti-
ken, i kassan eller back office och sen skoter Loomis resten.
Kundernas bankkonto krediteras inom 24 timmar.

Valutavaxling

(Foreign exchange, FX)

Pa utvalda marknader levererar Loomis kontanter i inter-
nationella valutor till véxlingskontor, banker och enskilda
kunder. Aven Loomis egna uttagsautomater Cash 24/7,

Loomis Pay &r en betaltjanst som hanterar alla typer av betalmedel; kort, kontanter
ochsslutleverans. och digitala alternativ i ett integrerat system tillgangligt pa fyra marknader. Handlarna erbjuder uttagi flera olika valutor.
gynnas av smidigare processer och battre finansiell 6verblick med ett heltidckande

betalningssystem; ett enda kontrakt och en support for alla typer av betalningar.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Segment

Tre segment samlar kraften
i en global organisation

Loomis verksamhet delas initva geografiska segement: Europa och Latinamerika samt
USA och ett produktsegment: Loomis Pay. Tillsammans delar de tre segmenten vissa
koncerngemensamma funktioner.

Tack vare Loomis decentraliserade affarsmodell kan verksamheten anpassas till lokala
forhallanden, oavsett om det géller vilka betalningslosningar som foredras, grad av
digitalisering, sdkershetsaspekter eller lagkrav.

Fordelning av intakter 2023
Andel per segment

Fordelning av anstéllda 2023
Andel per segment

@ Europaoch Latinamerika, 48% @ Europa och Latinamerika, 59%
USA, 52% USA, 41%
@ Loomis Pay, 0% @ Loomis Pay, 0%

Intdkter, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK
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Segment

Europaoch Latinamerika

Loomis finnsi 16 europeiska lander®, samti
Argentina och ChileiLatinamerika. Efter forvar-
vet av CIMA har Loomis ocksa narvaroi Italien
och Brasilien. Dessutom bedriver Loomis Inter-
national verksamhet i Hongkong, Dubai, Israel,
Shanghai och Singapore. Pa Loomis storsta
marknader - Frankrike, Spanien, Schweiz och
Storbritannien, har koncernen en sarskilt stark
stéllning. Totalt sett 4r Loomis den storstaeller
nast storsta aktéren pa de flesta europeiska
marknaderna.

9) Genom att sld samman var
karnaffar med innovativa
|6sningar fortsatter vi att
tadver storredelar av
handlarnas kontanthantering
och betalningar. | takt med att
branschen konsolideras har vi
ocksd mojlighet att gbranya
forvarv som starker vart
erbjudande ytterligare. 39

Georges Lopez Periago,
vd Loomis Europe and Latam.

Paratt kursienutmanande ekonomi
Europaoch Latinamerika fortsatter att utveck-
las positivt och den ekonomiska aktiviteten har
aterhamtat sig helt efter pandemin. Héga rantor,
inflation och tuffare arbetsmarknad ar utma-
ningar i manga branscher, men trots det 6kade
Loomis omséattning och volymer pa de flesta av
segmentets marknader. Med viktiga lardomar
fran USA, ligger nu fokus pa att att hdja margina-
len dveniEuropaoch Latinamerika.

Paketerade tjidnster méter

kundernas behov

Under aret har Loomis fortsatt att utveckla
erbjudandena utifran marknadernas skiftande
behov och efterfragan. | Europa och Latinamerika
finns ett sarskilt fokus pa att géra Loomis produk-
ter mer skraddarsyddatill varje marknad, och pa
sasattenklare att installera, anvianda och inte-
greramed andra lokala tjdnster. ATM-tjansterna
har paketeratsiolika moduler som innehaller
allt fran grundlaggande tjanster som pafylining
och upprakning, till sofistikerad transaktions-
overvakning och prognostisering. Efter det
framgangsrika forvarvet av Automatia under
2020, enfinsk leverantor av uttagsautomater,
planerar Loomis att introducera konceptet pa
fler marknader de ndrmaste aren.

*Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Norge, Portugal, Schweiz, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland och Osterrike.

Intdkter, MSEK
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“ ® CIT, 37%

. @ CMms,22%
ATM, 20%

@ safePoint, 8%

@ International, 9%
. FXGS, Loomis Pay, 6vriga, 4%
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Segment

USA

Loomis ar en av fa aktorer med narvaro éver
hela Nordamerika, fran Alaska till Hawaii,
Puerto Rico och Kanada. | Segment USA
arbetar Loomis hart for att levereratjanster
med battre kvalité och hogre integration an
varakonkurrenter.

9) Virafortsattainvesteringar
i bepansrade eldrivnafordon
var definitivt en hdjdpunkt
somvialla ar mycket stolta
over.Viarledareibranschen
och satter en hogstandard
med dessa helt elektrifierade

fordon. )

Bjorn Ziiger,
vd Loomis USA.

Stark utveckling i USA

Trots att den amerikanska ekonomin praglats
avinflation och stigande rénte- och bransle-
kostnader har Loomis presterat starkt under
2023 med rekordhoga intakter till féljd. En
historisk lag arbetsloshet holl konsumenternas
efterfragan uppe. Dessutom férbattrades
situationen pa arbetsmarknaden under andra
halvaret av 2023.

Kombinationen av en fortsatt stark outsourc-
ingtrend och Loomis starka varumarke skapar
godaforutsattningar for fortsatt tillvaxtikarn-
affdren ochitjanster som ATM och SafePoint.
Verksamheten hade stabil volymtillvaxt under
aretochintakternackadeférsamtligaprodukt-
omraden. | synnerhet SafePoint uppvisade en
stark tvasiffrig organisk tillvaxt och var bedém-
ning ar att Loomis fortsatter att ta marknads-
andelar med SafePoint-16sningen. Tack vare ett
strukturerat arbete med att héja verksamhet-
ens effektivitet 6kade dven rérelseresultatet.

Nya elektriska fordon

minskar koldioxidutslapp

| USA fortsatte utrullningen av lattare fordon
med en foérare under 2023. Detta leder bade
till Iagre koldioxidutsldpp och bransleanvand-
ning, samtidigt som den hoga servicenivan
uppratthalls. Dessutom gors betydande inves-
teringar i flottans elektrifiering med en order
pa 150 nya elektriska pansrade fordon. | slutet
av 2023 anvandes 6ver 20 bepansrade eld-
rivna fordon i hela USA. De bestéllda fordonen
véantas rullaunder 2024.

>Lds mer padsida 37.

Intdkter, MSEK
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Loomis Pay

Loomis Pay - Pay Your Way

Loomis Pay ar en helhetslosning som kombine-
rar styrkani Loomis effektiva kontanthante-
ring med smidigheteni digitala betalningar.
Med en |6sning som tar emot alla typer av
betalningar, med en enda kontakt och enenda
transaktionsprocess, far handlarna en samlad
bild 6ver sina kassafléden. Detta gér Loomis
Pay till en uppskattad tjanst hos vara kunder
och en unik produkt pa marknaden.

9) Med var unika marknads-
position och férmaga att
kombineravardetransporter
med digital spetskompetens,
ar Loomis ensamma om att
erbjudaen helhetslésning
som verkligen underlattar
kundernas vardag. 39

Erik Zingmark,
vd Loomis Pay

Okade intikter och volymer

Loomis Pay hade en stark volymtillviaxt under
aret ochintdkterna okade 140 procent orga-
niskt. Tillvaxten syns pa samtliga marknader
dock pa enlagre niva énledningen forvantade
sigvid arets borjan. Transaktionsvolymerna
fortsatte att accelerera och uppgick till mer dn
4 miljarder SEK under 2023. Tillvaxtenibade
intdkter och transaktionsvolymer visar att
det finns en tydlig efterfragan och marknads-
potential for Loomis Pay.

Stegvis etablering

Manniskors satt att betala skiljer sig ofta
mellan olika lander. Dessutom skiljer sig
regelverk och certifieringar fran marknad till
marknad. Nar Loomis Pay succesivt rullas ut
pa Loomis marknader, ldggs darfor stor vikt
vid att anpassa tjansten till lokala behov,
betalningsmdénster och regelverk. Loomis Pay
finnsidagi Danmark, Sverige och Spanien
samt i Norge genom ett partnerskap, och fokus
ligger pa att starka etableringen pa dagens
marknader genom noggrann anpassning och
langsiktig tillvaxt.

Intdkter, MSEK
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Mal

Mal for strategiska perioden som avslutas 2024

Starkare tillvaxt

Tillvaxt

5-8«%

Genomsnittlig valutajusterad tillvaxt
per ar 2022-2024

Utfall 2023:

9% valutajusterad tillvaxt

varav 7.8% organisk tillvaxt

Loomis ska vaxa intdkterna inom

foljande omraden:

e Tjanster med aterkommande intakter,
framst SafePoint i USA och Europa samt
det utékade tjansteerbjudandet inom
uttagsautomater.

e Fortsatt expansion av Loomis Pay pa
befintliga marknader.

e Forvarvinom karnverksamheten pa befint-
liga marknader samt forvarv av relevant tek-
nik som stodjer Loomis tjansteerbjudanden

o Fortsattainsatser for att driva outsourcing av
kontanthantering (CMS) pa alla marknader.

Hogre marginaler

Rorelsemarginal

12-14+«

EBITAislutet av2024

Utfall 2023:
10,7% EBITA-marginal

Loomis marginaler ska férbattras

pa féljande satt:

e Snabbare intaktsékning for tjanster
med hogre rérelsemarginal som
SafePoint och uttagsautomater som riktar
sig till fler typer av féretag.

e Forbattrade tjanster inom
kontanthantering och fysisk utlandsk
valuta bidrar ocksa till férbattrade
marginaler.

o Ett strukturerat effektiviseringsarbete pa
Loomis drygt 400 operativa lokalkontor.

Lagre koldioxidavtryck

CO,e-utslapp

-15%

Scope 1 och Scope 2 kombinerat,
2024 jamfort med 2019

Utfall till och med 2023:

-18%

Loomis minskar sina klimatutslapp

genom att:

o Oka andelen fossilfria branslen.

e Successiv 6vergang till lattare fordon.

¢ Oka andelen eldrivna fordon.

e Investeringar i teknik som bidrar till kor-
beteenden med lagre miljopaverkan.

o Okaandelen el fran egna solpaneler.

Utover foretagsmalet om lagre koldioxidav-
tryck har Loomis emitterat hallbarhetslankade
obligationer dér det lankade malet ar att
minska de absoluta koldioxidutslappen med 20
procent till och med 2025 jamfért med 2019.

Sakrare arbetsmiljo

Arbetsskadefrekvens

-15%

2024 jamfért med 2021

Utfall till och med 2023:

-16%

Loomis ska minska arbetsskadefrekvensen

genom att:

e Investeringar i hjalpmedel som gor
arbetsmiljon skonsammare.

e Fortsatt installation av sdkerhetsprogram
i operativa fordon.

e Utbildning i halso- och sdkerhetsatgarder.

e Linjering med internationellt erkdnda
standarder inom halsa och sakerhet.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

18



= Innehall

Inledning
Hojdpunkter
Vd-ord

Verksamhet
Marknadstrender
Erbjudanden

Segment

Strategi
Mal
Fem strategiska pelare:
1. Accelerera karnaffaren

2. Aterkommande
intdkter i fokus

3. Kombinera fysisk
och digital formaga

4. Utveckla Loomis-kulturen

5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

Strategi

Fem strategiska pelare

Loomis har enstolt historia av att utvecklas i takt med omvéarlden och kundernas férandrade behov. Var framgang bygger pa kundernas fértroende, kunniga
medarbetare, hoga sdkerhetsstandarder och smarta och kostnadseffektiva processer. Med en stark stéllning globalt, ofta som den storsta eller nast storsta
aktéren pavarje marknad, tar Loomis nya och spidnnande steg framat. Var strategi utgors av fem strategiska pelare och med fokus pa dessa kommer vi att fort-
sattautvecklavaraerbjudanden och sattet vidriver var verksamhet pa. Darutdver har Loomis den finansiella styrkan att géra vardeskapande forvarv som
ytterligare starker de férmagor som behdévs i gruppen, vilket skapar nya méjligheter och hogre varde for aktiedgarna.

Accelerera
karnaffaren

Loomis fortsatter att
accelerera och utveckla
karnaffaren Vardetransporter
(CIT), Kontanthantering
(CMS) och internationell
vardehantering (VIS/VIT),
basen for Loomis verksam-
het och erbjudanden.

> Las mer pasida 20

Aterkommande
intikter i fokus

Genom att starka utbudet
av kompletterande produk-
ter, som automatiserade
tjanster och fullservice
ATM-erbjudanden samt
Loomis Pay, underlattar

vi kundernas verksamhet
samtidigt som andelen ater-
kommande intakter okar
for Loomis.

>Las mer pasida22

Kombinera fysisk
och digital férmaga

Kombinationen av Loomis
karnkompetenser och nya
digitala plattformar ger
Loomis enunik position. Vi ar
denendaleverantdren som
erbjuder saval kontanthan-
tering somdigitala betal-
ningsmetoder, vilket gor vara
tjanster merintegrerade och
enklare for kunderna.

>Las mer pasida25

Utveckla Loomis-
kulturen

Loomis decentraliserade verk-
samhet och féretagskultur ar
enviktigdel av var globala
framgang. Loomismodellen
definierar den lokala kulturen
samtidigt som den ger stod att
agera utifran gemensamma
affarsprinciper och varderingar.

>Las mer pasida28

Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis stravar efter att vara
branschens ledande hallbara
affarspartner, med en strategi
som skapar langsiktigt varde i
linje med FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

Klimat och miljé
>Las mer pasida 35

Socialt ansvar
>Las mer pasida40

Hallbar styrning
>L3smer pasida46é
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1. Accelerera kdrnaffaren

Basen i Loomis verksamhet
- och en viktig del i andra erbjudanden

Med baseni karnaffiaren har Loomis intagit en stark stéllning pa sina marknader. Utifran denna marknads-

position fortsatter Loomis att utveckla tjanstekategorierna vardetransporter (CIT) och kontanthantering

(CMS) samtinternationell vardehantering (VIT och VIS).

Vardetransporter och kontanthantering ar kdrnani Loomis
verksamhet, men dr ocksa ofta en férutsattning fér Loomis
andratjanster och erbjudanden. Att fortsatta utveckla karn-
affdren ar darfor en prioritet av flera skal.

Kontant- och betalningsmoénstret utvecklas pa olika satt pa
olika marknader. Outsourcingtrenden gor ocksa att markna-
den for kontanthantering vaxer ivissalander, vilket driver
utvecklingen av Loomis karnaffar. Konsolideringar och sam-
manslagningar kommer att 4ga rum, och Loomis kommer att
se mojligheter att starka sin marknadsposition genom strate-
giska forvarv.

Okad outsourcing av kontanthantering

Fler ochfler finansiellainstitutioner och detaljhandelsakto-
rer valjer att outsourca sin kontanthanteringsverksamhet.
Bland annat ar det manga aktorer som tidigare sag kontant-
hantering som en del av sin karnaffar - som bankkontor, fi-
nansiellainstitutioner och andra kontantintensiva verksam-
heter - som véljer att anvanda ett externt foretag som Loomis
istallet for att pa egen hand rakna och transportera sina kon-
tanter. Loomis kan med sin expertis gora kontanthanteringen
bade sidkrare och mer kostnadseffektiv, samtidigt som Loomis

kompletterande tjanster och paketlésningar ytterligare

kan effektivisera processerna. Med Loomis som partner kan
savél detaljhandelsforetag som finansiellainstitutioner spara
tid i administration och minska hot- och riskexponeringen
for sina anstallda och sina kunder. Samtidigt drar Loomis som
foretag nytta av skalférdelar och ruttoptimering, vilket leder
tillhégre marginaler.

Kontanter ar en viktig del avsamhillet

En fungerande kontanthantering ar en viktig del av
samhallet och ofta avgérande for att banker, handlare och
medborgare ska kunna bedriva en ekonomisk verksamhet.
Nar Loomis utvecklar karnaffaren skapas battre forutsatt-
ningar att effektiviseraflodet av betalningar. Dessutom ar
god tillgang till kontanter helt grundlaggande for personer
idigitalt utanférskap och ett satt att starka samhallets
beredskap vid oférutsedda handelser. Loomis deltar darfor
ifleraprojekt for att sdkerstalla kontanternas viktigaroll i
betalningsinfrastrukturen.
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2. Aterkommande intikter i fokus

Hogre integration 6kar

forutsagbarheten i intiakterna

Loomis starker narvaron pa etablerade marknader genom
attintroducera produkter och tjanster som kompletterar
karnaffaren. Dessa l6sningarna underlattar kundernas verk-
samhet genom att ticka fler moment i butikernas hantering
av betalningar. Férutom att vi battre tar till vara pa styrkan

i hela Loomis verksamhet sainnebar vara kompletterande
[6sningar ocksa en vaxande andel tidsbundna avtal med fasta
manadsavgifter.

Utvecklingen syns tydligt i affaren for uttagsautomater. Idag hanterar
Loomis 6ver 180 000 uttagsautomater varlden dver, framst med pafylining
av kontanter (CIT) och kontanthantering (CMS). Genom att teckna avtal
om hela vardekedjan kan Loomis ta 6ver ansvaret for underhall, kontant-
logistik, prognostisering, sdkerhet, regelbunden service samt transak-
tionsrelaterade tjanster. Loomis erbjuder dven egna fullservice-automater,
sa kallade Cash 24/7,som installeras pa flygplatser, tagstationer och i kép-
centrum samt pa platser darbankkontor saknas.

Loomis strategi ar att fortsatta att satsa pa erbjudanden som 6kar andelen
tidsbudna avtal med fasta intakter, vilket bidrar till ett jamnare kassaflode.
Det handlar framfér allt om SafePoint, ATMs och andra tjanster med for-
bestamd prissattning och avtalsperiod med I6pande manadsbetalningar.

En god férstaelse for kundernas utmaningar kombinerat med Loomis ex-
pertis och starka innovationskraft ger goda mojligheter att introducera
fler kompletterande tjanster och automatiserade I6sningar som hjalper
kunderna att utveckla sin verksamhet. Loomis marginaler kan samtidigt
vaxa genom optimerad ruttplanering och battre personalbeldggning som
kapar kostnader.

En sdkrare verksamhet
med SafePoint

Den amerikanska restaurangkedjan Whata-
burger brottades med aterkommande inbrott
som ledde till otrygg personal och operationella
storningar. De ihallande inbrotten utgjorde inte
bara en farafor anstalldas och kunders sakerhet,
situationen tog dven tid och resurser fran ledning-
enatt hantera.

Losningen blev att installera SafePoint fran
Loomis, ett heltdckande system dar anvandaren
enkelt deponerar sina kontanter i ett smart varde-
skap. Sa fort pengarna deponeras tar Loomis éver
ansvaret for vardehanteringen och anvandarens
bankkonto krediterasinom 24 timmar. Dessutom
holl Loomis experter en utbildning fér Whata-
burgers personal for att sakerstalla att rutiner
och processer fungerar pa ett sakert satt.

Forr behévde medarbetare
bestka bankkontoret upp till
3-4 ganger per dag, menidag
deponerar vi kontanternadirekt
i butiken. Med SafePoint far
visomenegenbankinnei
restaurangen, med tryggare
medarbetare och effektivare

processer som foljd.

Ruben Olivas, Director of Asset Protection,
Whataburger
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2. Aterkommande intakter i fokus

Vara automationslosningar gér kontanthanteringen

snabbare, sakrare och smartare

Loomis automatiserade l6sningar gor kontanthantering enklare och gor sa att
handlare kan anvdnda medlen omedelbart. Loomis tar 6ver ansvaret fér kon-
tanterna sa fort de deponeras i smarta vardeskap som placeras hos kunderna.
Samtidigt forbattras handlarnas 6versikt 6ver sina kassafloden, redovisning-
en underlattas och driftkostnaderna minskar. Grunden i de automatiserade
tjdnsterna ar Loomis effektiva transport- och upprakningsverksamhet, som
kombineras med digitala I6sningar fran forvarv och egen teknikutveckling.

Snabbare processer

Med SafePoint krediteras kundernas bankkonto direkt nar kontanterna depo-
nerasivardeskapet, oavsett ndr kontanterna hamtas av Loomis. Kontanter
levereras och hdmtas utifran behov, vid en tidpunkt som passar bade kunder-
naoch Loomis. P4 s satt kan Loomis optimera ruttplaneringen och korta
korstrackorna. Det gar ocksa at mindre tid till kontoavstamning, upprakning,
rapportering och redovisning, samtidigt som skiftbyten och kassaéver-
lamningar effektiviseras.

Sakrare hantering

Loomis automatiserade |6sningar 6kar ocksa sakerhetsnivanibutikerna. Alla
kontanter ar forsakrade sd snart de har deponerats i SafePoint-vardeskapet
eller recyclern. Dessutom minimeras antalet kontaktpunkter vid kontanthan-
teringen, vilket minskar exponeringen av kontanterna och reducerar svinn. |
Loomis front office-16sningar finns en verifieringskontroll inbyggd fér varje
kontanttransaktion, vilket minskar risken fér bedragerier med falska sedlar.

Smartare l6sningar

SafePoint och Loomis andra automatiserade |6sningar anvander smart teknik
och en mjukvara med inbyggda Al-funktioner som prognostiserar, 6vervakar
och sparar kontanthanteringen.

Sjalvbetjaning
Bestallningsautomater som ar latta att
anvanda automatiserar slutkundernas
kontant- och betalningshantering.

Backoffice

Insattning, avstamning och ateranvand-

ning av kontanter gors via SafePoint och

recyclers. Detta gor backoffice-arbetet

snabbare, sdkrare och smartare.

Frontoffice
Vara frontoffice-l6sningar ar integrerade i

kassasystemet, och gor att kassapersonalen

slipper hantera kontanter.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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3. Kombinera fysisk och digital formaga

En stark marknadsposition som avstamp
for att lansera nya innovativa l6sningar

Genom att kombinera Loomis kdrnkompetenser med nya digitala I6sningar har Loomis ett unikt
erbjudande. Idag ar Loomis en av ytterst fa leverantérer som kan ta ansvar for bade kontanthantering
och digitala betalningsmetoder. Darutover tillfér Loomis ny teknik och nya kompetensomraden genom
strategiska forvary, vilket breddar det starka erbjudandet ytterligare.

Med strategiska forvarv och en formaga att utveckla egna
innovativa l6sningar kan Loomis introducera nya komplet-
terande produkter, digitala tjanster och smarta betalnings-
|6sningar for sina kunder. Fler helhetslésningar och integre-
rade produkter kombinerat med en unik marknadsposition
med nara kundrelationer gor ocksa att Loomis kan tarollen
som radgivande affarspartner.

Loomis Pay kombinerar styrkani
hela produktutbudet

Loomis Pay, som lanserades 2020, samlar alla typer av
betalningar i ett sammanhallet system. Det ar en unik
tjdnst som underlattar vardagen fér sma- och medel-
stora detaljhandlare. Med en enda betaltjanstleverantér
kan handlarna ta emot kontanter, kort eller digitala be-
talningsalternativ samtidigt som de gynnas av smidigare
processer, enklare service och battre finansiell dverblick.

Genom att addera obemannade betalningslésningar till
Loomis Pay-portféljen har Loomis klivit in pa en ny typ av
marknad. Under 2023 lanserades fler I6sningar som gor
det moijligt for kunden att anvanda alla typer av betal-
ningsmedel i varuautomater och pa andra obemannade
forsaljningsstéllen. Tidigare har det ofta kravts flera
olika tjansteleverantoérer for att detta ska vara mgjligt,
speciellt dar dven kontanter anvands.

>L3s mer om Loomis Pay som affarssegment pa sida 16.

Cimaen viktig pusselbit
iutvecklingen av
automatiserade I6sningar

| oktober 2023 slutfordes forvarvet av Cima. Det
var en viktig milstolpe fér Loomis. Cima utgor ett
vardefullt tillskott i utvecklingen av nya smarta
produkter och tjanster, framfor allt automatisera-
de l6sningar som forenklar kundernas processer.

Cima har en unik R&D-férmaga och deras exper-
tis, forskning och utveckling har positionerat bo-
laget som ledande i branschen. Férvarvet starker
Loomis férmaga att utveckla nya produkter

utan tredje part. Genom integrationen av Cimai
Loomis-familjen forbattras ocksa tillgangen till
globala forsaljningsnatverk, vilket gor att Loomis
kan nd nya marknader.

Forvarvet av Cima liggerilinje med Loomis 6ver-
gripande strategi att tillfora ny teknologi och
kompetens som kompletterar den befintliga verk-
samheten. Med Cima i koncernen kommer Loomis
att kunnaerbjuda annu battre I6sningar och leve-
reraett annu stérre mervarde till kunder.
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4. Utveckla Loomis-kulturen

Loomismodellen utvecklar entreprenérskap
och ledarskap i en decentraliserad organisation

Loomis har en starkt decentraliserad organisation, dar de drygt 400 lokalkontoreni 26 lander har en hog
grad av sjalvbestimmande. Det skapar narhet till kunderna, foder ett starkt entreprenérskap och ger
stor flexibilitet att anpassa verksamheten utifran lokala forutsattningar. En stark féretagskultur binder
samman organisationen och utgér en gemensam grund. Att utveckla det vi kallar Loomismodellen, vart

satt att arbeta, r en prioriteringi strategin.

Grunden i starka varderingar

Som en global aktor verksam pa manga marknader har
Loomis ett stort ansvar fér bade medarbetare, kunder och
branschen som helhet. Grunden fér Loomis starka féretags-
kultur och en forutsattning fér var verksamhet ar tre grund-
laggande varderingar; People, Service och Integrity. Loomis
varderingar ar nara knutna till var uppférandekod, som
ocksa ingar i Loomis obligatoriska medarbetarutbildning.
Uppfoérandekoden styr Loomis engagemang gentemot med-
arbetarna samtidigt som den stoder de anstalldas utveckling
och ger végledning i hur vi behandlar varandra.

Loomismodellen utvecklar en decentraliserad
affarsmodell

Loomismodellen vilar pa foretagets varderingar, uppférande-
koden och ett antal principer for ledarskap som ar centrala
for hur foretaget styrs. Tillsammans utgor detta en led-
stjarna for vara chefers agerande och hur de som ledare
skaforma en framgangsrik kultur och en vél fungerande och
saker arbetsplats. Loomismodellen rymmer ocksa riktlinjer

for hallbarhetsarbetet, kvalitet och riskminimering samt be-
skrivningar av de centrala affarsprocessernaoch de tjanster
och produkter som Loomis erbjuder. Loomismodellen samlar
manga ars erfarenheter och kunskap om verksamhetsstyr-
ning, matning och utvardering och utgoér en stabil grund for
ett foretag med I6nsam tillvaxt samtidigt som det skapar
skalférdelar i Loomis globala organisation.

Under 2023 genomférdes ett arbete med att vidareutveckla
Loomismodellen, fér implementering under férsta kvartalet
2024. Den utvecklade Loomismodellen bygger pa en digital
och dynamisk plattform. Grundelementen i modellen &r
detsamma som tidigare. Men tva delar adderas; dels en platt-
form som lagger annu storre vikt vid att utveckla kunskaps-
utbytet mellan de olika lander dér Loomis har verksamhet,
dels en plattform for den lokala organisationen som ska bidra
till att starka det lokala entreprenérskapet och ledarskapet
ytterligare.

Loomis varderingar

People
Viska utveckla kunniga medarbetare
och beméta alla manniskor med respekt.

AW

Service
Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innova-
tionskraft och formaga att skapa mervarde och
overtraffa kundens férvantningar.

Integrity
Viutfor vart arbete med arlighet, vaksamhet
samt hog etik och moral.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 29
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4. Utveckla Loomis-kulturen

Flera av Loomis marknader befinner sigien period av snabb
utveckling. Marknaderna utvecklas pa skilda satt ochiolika
takt, menisammariktning. Darfor blir det allt viktigare att
haen plattform for att effektivt sprida kunskaper och er-
farenheter mellan olika produktomraden, marknader och
lander. Genom att dela sa kallade best practices far vienen
snabbare och mer kostnadseffektiv utrullning av nya tjanster
och produkter pa samtliga marknader.

Loomismodellen dr indelad i We, Know och How

We formulerar Loomis starka féretagskultur och den gemen-
samma grunden for var decentraliserade organisation: varde-
ringar, uppférandekod, principer for ledarskap, riktlinjer for
hallbarhet, socialt ansvar och sdkerhet.

Know star for kunskap och larande inom organisationen.
Har beskrivs Loomis centrala operativa och stodjande affars-
processer, de tjdnster och produkter som Loomis erbjuder,
samt best practice som samlas in fran hela verksamheten for
inspiration och guidning for affarsutveckling.

How &r dar den lokala organisationen kan arbeta med och
redovisa hur den implementerar de gemensamma bygg-
stenarnai Loomismodellen och hur de driver sitt arbete fér
att utveckla verksamheten i olika dimensioner.

) Enstark féretagskultur binder
samman organisationen och vart

satt att arbeta. )

Marten Lundberg
Personaldirektor
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ

En hallbarhetsstrategi som utgar fran
mojligheterna i var verksamhet

Loomis sakerstéller effektiva och sdkra betalningsfléden runtom i varlden. Var verksamhet dr en del aven
samhallsviktiginfrastruktur och bidrar till ett hallbart samhalle. Det kraverisin tur att vi tar ett [angsiktigt
ansvar for affaren och for hur vi som féretag paverkar samhélle, manniskor och miljé. Hallbarhetsarbetet
arenintegrerad del nar affarsbeslut tas i verksamheten.

Loomis verksamhet spelar enviktig roll i samhallet genom att
bidratill att sdkra samhillets tillgang till kontanter och betal-
ningsmedel. Genom att uppratthalla och utveckla betalnings-
infrastrukturen bidrar Loomis till ett hallbart samhélle; att
tillgangen till betalningsmedel sakerstélls i vardagen, till 6kad
finansiell inkludering och till att samhallet &r battre rustat for
att hantera krissituationer.

En effektiv och fungerande kontanthantering dr avgérande
for banker, handlare och privatpersoner. Kontanter ar sarskilt
viktiga fér grupper som lever i ett digitalt utanforskap eller
dar kontanter ar enda alternativet. Loomis Pay ar ett exempel
paenlésningdar allakan betala pa det satt som de sjalva fore-
drar - med kontanter, kort eller digitala betalningsmedel.

Loomis tjanster bidrar ocksa till att géra samhéllet battre
rustatihandelse av naturkatastrofer, krig och konflikter,
IT-haverier, cyberattacker och andra oférutsedda handelser
som stor vardagen. Utslagna elektroniska betalmetoder &r
ett reellt hot mot dagens samhalle och har skapar Loomis
affdrsmodell forutsattningar for att samhallsbarande funk-
tioner kan uppratthallasihandelse av yttre paverkan.

Loomis hallbarhetsramverk tar sin utgangpunkt i verksam-
heten; hur den paverkar samhalle, manniskor och milj6é
samt hur dessai sin tur paverkar Loomis verksamhet.
Hallbarhetsramverket dr uppdelat i de tre omradena Klimat
och miljo, Socialt ansvar och Hallbar styrning. Ramverket ar
gemensamt for hela Loomis-koncernen, men med utrymme
for lokala anpassningar.

Prioriterade fokusomraden for hallbarhet
Utgangspunkten for Loomis hallbarhetsramverk ar den
regelbundet genomfoérda vasentlighetsanalysen. Vigenom-
for dessutom klimatscenarioanalyser dar vi har identifierat
risker for verksamheten kopplat till klimatférandringar.

For att sakerstalla att Loomis hallbarhetsramverk motsvarar
varaintressenters forvantningar pa oss som féretag, gor vi
ocksa intressentdialoger. De genomfoérs genom I6pande
dialoger, intervjuer och undersékningar med interna och
externaintressenter.

> Loomis hallbarhetsramverk och vasentliga hallbarhets-
omraden beskrivs pasida 34.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ

En bransch med unika utmaningar och krav

Loomis omfattande logistik- och transportverksamhet fyller
enviktig samhallsfunktion och ar en forutsattning for att kun-
natillhandahalla en langsiktigt hallbar infrastruktur fér kon-
tanter och andra vardeféremal. Som aktoér inom transporter
och sdkerhet har Loomis stora mojligheter att bidra positivt
till samhallet, men branschen méter ocksa utmaningar. En
central utmaning ar hitta en bra balans mellan att sakerstélla
entryggoch siker arbetsmiljoé for medarbetarna och att mini-
mera paverkan pa miljé och klimat, dar den storsta potentia-
lenligger i att minska utslappen fran fordonsflottan. Loomis
planerar att ga over till biobrénslen och 6ka elektrifieringen,
samt att byta ut dagens fordon till |attare modeller.

Elektrifieringen av den operativa fordonsflottan méter dock
utmaningar. Strikta sdkerhetsnormer, varierande sikerhets-
bestammelser paolika marknader och behovet av tunga
bepansrade fordon férsvarar i vissa fall en bred utrullning av
|attare och eldrivna fordon. Inte minst finns en logistisk utma-
ningiatt planerain stopp for laddning under rutterna utan att
sakerhet for forare och vardeféremal forsdmras. Har arbetar
Loomisinarasamarbete med partners for att utveckla nya
I6sningar pa dagens utmaningar och med ambitionen att vara
en positiv kraft for forandring bade i ett kort och langt per-
spektiv. Loomis har ett starkt engagemang for att genomféra
transformationen och planerar att elektrifiera sin fordons-
flotta dar vi samtidigt kan uppfylla de krav som géller for
medarbetarnas och kundernas sakerhet.

En hallbarhetsstrategi som méter

kommande regelverk

Sedan 2017 har Loomis genomfort regelbundna vésentlighets-
analyser for att sakerstélla att hallbarhetsinitiativen fokuserar
paomraden dar Loomis har storst paverkan. Dessutom har
Loomis sedan 2021 utgatt fran klimatscenarioanalyser enligt
ramverket TCFD for att analyserarisker for verksamheten till
foljd av ett forandrat klimat. > Lds mer om TCFD pa sidan
72-73.

Under hésten 2023 har Loomis dven genomfort en dubbel
vasentlighetsanalysilinje med det nyaregelverket CSRD fér
att analyserade hallbarhetsfragor som ar vasentligainte bara
ur ett effektperspektiv, utan ocksa ur ett finansiellt perspektiv.
Intressentdialoger har under hosten 2023 forts med bade
interna och externaintressenter. Den dubbla vasentlighets-
analysen belyser dels hur Loomis paverkar samhéllet och
miljon, dels hur externafaktorer paverkar Loomis langsiktiga
I6nsamhet och éverlevnad. Det pagaende arbetet tillsammans
med tidigare genomférda analyser kommer att Iagga grunden
till Loomis langsiktiga satsningar inom hallbarhet och gér
dessutom att Loomis ar val forberedda for att rapporteraenligt
CSRD i arsredovisningen for 2024.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ

Loomis
hallbarhetsfokus till
2024

Loomis delar in hdllbarhetsarbetetitre
omraden: Klimat & miljo, Socialt ansvar
och Hallbar styrning (ESG, Environmental
sustainability, Social sustainability och
Governance). Omradena aterspeglas i
Loomis hallbarhetspolicy, som faststalls
av styrelsen och finns pa Loomis webb-
plats, www.loomis.com.

Nio fokusomraden driver
hallbarhetsarbetet framat

Loomis hallbarhetsramverk for strategiska
perioden fram till 2024 tar sin utgangs-
punktide vasentligaomraden som utkris-
talliserats i vasentlighetsanalyser. Hallbar-
hetsramverket ar uppbyggt kring de tre
hallbarhetsomraden som i sin tur ar upp-
byggda kring nio fokusomraden, vag-
ledande for att strategiperiodens mal ska
uppnas. De nio fokusomradena och de initi-
ativsomingaridem har utarbetats pa kon-
cernniva, medanimplementeringen sker
lokalt i Loomis decentraliserade organisa-
tion. Forutsattningarna och vad som |am-
par sig bast skiljer sig at mellan marknader-
na, vilket gor att l6sningarna kan se olika
ut. Ledningenirespektive land identifierar
vilka atgarder som kréavs lokalt fér att de
koncerngemensamma malen skanas.

Tre hallbarhetsomraden med nio fokusomraden fram till 2024

Klimat & miljo

Viska minska var klimatpaverkan i hela den
globala organisationen genom att byta till forny-
bara branslen och férnybar energi och genom
att samarbeta med vara leverantérer och kunder.

Fokusomraden

e Utslapp fran bréansle
e Utslapp fran energiférbrukning

e Samarbete inom vardekedjan
Styrdokument

e Hallbarhetspolicy
e Uppférandekod

o Uppfoérandekod for leverantorer

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

"lw
|

Socialt ansvar

Vi har en nollvision fér skador och ska bygga
ett foretag som praglas av inkludering, ratt-
visa och mangfald.

e Halsaoch sdkerhet
e Inkludering

e Ré&ttvisaoch mangfald

e Hallbarhetspolicy

e Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantorer
e Riskhanteringspolicy

e Instruktion omrattigheter for arbetstagare

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
=)
O BTl RE

7N

Hallbar styrning

Vi ska fortsatta att vara en palitlig partner med
hogsta méjliga standard for integritet och
regelefterlevnad - bade i var egen verksamhet
och i hela var virdekedja.

o Integritet
e Regelefterlevnad

e Paverkanivardekedjan

o Hallbarhetspolicy o Informations-

e Uppforandekod sakerhetspolicy

e Antikorruptionspolicy ® Skattepolicy
e Riskhanterings-

e Policy mot "
penningtvatt och policy
terrorfinansiering o Uppférandekod for

e Policy avseende leverantérer

regelefterlevnad

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 FREDLIGA OCHINKLL-
'DERANDE SANHALLEN
v
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Klimat och miljo

Minskad paverkan
pa klimat och miljo

Loomis har satt upp ambitiésa mal for att bryta beroendet av fossila brénslen
ochfossila energikallor. 86 procent av Loomis koldioxidavtryck och miljo-
paverkan (inom Scope 1 och 2) kommer fran transporter. Fokus i Loomis
miljéarbete ar darfor inriktat pa utslappsminskningar kopplat till transpor-
terna. Utslapp fran energiférbrukning och ett 6kat samarbete med leveran-
torer dr andraviktiga omraden for att minska paverkan pa klimat och miljo.

Viskaminska var klimatpaverkan i hela den globala organisationen genom
att bytatill férnybara brénslen och férnybar energi och genom att samarbeta
med vara leverantorer och kunder for att genereralangsiktig
vardeutveckling.

Fokusomraden Globala nyckelinitiativ

Utslapp fran transporter e Minska utslappen fran fordonsbransle
o Bytetill |attare fordon

o Overgangtill elfordon

Utslapp fran e Energieffektivisering

energiforbrukning o Overgangtill fornybar energi

Samarbete o Dialog med leverantorer

e |nférande av forstarkt leverantérskod

Vision
Viska minska var klimatpaverkan
iheladen globala organisationen genom
att byta till fornybara bréanslen och fornybar
energi och genom att samarbeta med vara
leverantorer och kunder.

Utfall 2023

-18«

Mal 2024: -15%

Mal for klimat och miljo

15 % lagre utslappavCO, e
(Scope 1 och 2 kombinerat),
2024 jamfort med 2019
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Klimat och miljo

Minskade utslapp fran transporter

Under 2023 genomforde Loomis flera viktiga initiativ och
aktiviteter for att minska utslappen fran verksamhetens
transporter. Vifortsatte att installera ruttplaneringssystem
kopplat till varafordon och vifortsatte investeringarna fér
att 6ka andelen eldrivna fordonivar flotta. Loomis arbetar
aktivt for att minska utslappen fran transporter genom att
ersatta uttjanta fordon med hybrid- och eldrivna alternativ
eller med lattare fordon dar sa &r majligt. | samarbete med
leverantorer verkar Loomis for att hitta nya alternativsom
passar verksamheten dér elfordon och laddinfrastruktur
inte finns tillgangligt.

Diversifiering av fordonsflottan fér battre
bransleeffektivitet

Pa de flesta marknader maste vardeféremal och kontanter
transporteras i bepansrade fordon. Det bidrar till en tung for-
donsflotta. Overgangen till el- och hybriddrift &r en viktig del
av Loomis plan for att minska utslappen. Genom samarbeten

med leverantérer for att utveckla elektrifierade och lattare
fordon med lagre bransleforbrukning som inte ger avkall pa
forarnas sakerhet dr Loomis en foregangare pa omradet.

Introduktionen av lattare fordon styrsistor utstrackning av
lokalalagar och bestammelser som paverkar vilka fordon som
kan anvandasiverksamheten. Styrande fér arbetet ar att sam-
maeller hégre sakerhetsstandard kan garanteras dven med en
lagre fordonsvikt. Detta mojliggors till exempel av ny bepans-
ringsteknik eller genom att 6verga fran fordon for tva personer
till fordon for en person.

Under aret bestéllde Loomis ytterligare 150 bepansrade elfor-
don. Succesivt kommer fler elfordon att bestéllas och ersatta
uttjanta fossilafordon. Vid utgangen av 2023 hade Loomis 94
eldrivnafordoniverksamheten. Dessutom anvandes 118 hy-
bridfordoniverksamheten. Planen ar att 6ver halftenavalla
nyanskaffade fordon skavarael- eller hybriddrivna ar 2027.

Under 2023 vaxte Loomis verksamhet markant vilket innebar
fler genomférdarutter och ett 6kat antal korda kilometer samt
att den totala brénsleférbrukningen 6kade 1 procent, jamfort
med 2022. Positivt var att utslappen fran bransleférbrukning-
en per kord kilometer samtidigt minskade med cirka 8 procent
och totalt minskade darfér utslappen kopplade till transporter
med 4 procent. Minskningen ar en effekt av fler ldttafordon
ochfler el- och hybridbilar i verksamheten samt en 6vergang
frandiesel till bensin. Jamfort med basaret 2019 minskade ut-
slappeniScope 1 med 15 procent.

Koldioxidutslapp, Scope 1
tCOze
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Klimat och miljo

Ruttplaneringssystem sparar bransle och

minskar kostnader

Under aret fortsatte Loomis arbetet med att installera rutt-
planeringssystem i operativa fordon. Dettal6nar sigiflera av-
seenden, bland annat leder kortare korstrackor till minskad
bransleférbrukning och minskat fordonsslitage. | USA var
samtligafordon anslutna till ruttplaneringssystem och under
2023 fortsatte arbetet med att installera ruttplaneringssys-
temiEuropaoch Latinamerika. Vid arets slut hade 70 procent
av Loomis globala fordonsflotta tillgéng till ruttplanerings-
sytem. Utrullningen fortsatter under 2024.

Kombinationen av fysiska och digitala formagor &ren av
Loomis framsta styrkor, &veninom ruttplanering. Ett exempel
ar SafePoint, som later detaljhandlare deponera dagskassor
iett vardeskap i butiken. Loomis hdmtar sedan kontanterna
vid behoy, i stéllet for varje dag, vilket minskar bade brénsle-
forbrukning och kostnader. > Lds mer om SafePoint pa sida
23-24.

Q...

... 9

Fler elfordon rullar pa
Manhattans gator

Loomis &r en féregangarei att utveckla
sdkra elfordon som skyddar medarbetare
och vardeféremal samtidigt som de har
mindre miljopaverkan vid kérning. Elek-
trifiering av fordonsflottan ar ett affars-
strategiskt beslut som kommer att paverka
verksamheten flera ar framat.

| februari 2023 bestalldes 150 bepansrade
elbilar for den amerikanska marknaden. De
forsta specialbyggda fordonen levererades i
slutet av dret och leveranserna fortsatter
under 2024. Férutom att minska paverkan
pa klimatet leder inférandet av elbilarnatill
ekonomiska férdelariformav lagre
branslekostnader och avgifter.

Loomis har gjort ett atagande gentemot
New York City Department of Environmen-
tal Protection att ha en helt elektrisk for-
donsflottai New York stad i slutet av 2025.
Tack vare detta har Loomis fatt tillstand for
tomgangskoérning utan avgifter pa Manhat-
tan, nagot som ar viktigt fér att garantera
sdkerheten under vardetransporterna.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Klimat och miljo

Energieffektivisering och stérre andel férnybar energi

Utslapp fran energianvandning star for cirka 14 procent av
Loomis utslapp av vaxthusgaser inom den egna verksamheten
(Scope 1 och 2). Loomis arbetar |6pande med att minska sina
utslapp fran energianvandning och ddrmed koncernens totala
klimatpaverkan. Loomis fokuserar pa tva huvudaktiviteter:

1. Energieffektivisering

2. Okad andel férnybar energi

De totala utslappen fran energianvandning (Scope 2, enligt
den marknadsbaserade metoden) uppgick 2023 till strax
6ver 21 000 ton koldioxidekvivalenter®. Det innebar en
minskning med 9 procent under 2023 jamfort med 2022.
Sedan basaret 2019 har utslappen fran energianvandning
minskat med 33 procent.

Mer energieffektiva system
Loomis arbetar aktivt med olika atgérder for att minska
koncernens energianvandning och minimera beroendet av

fossilaenergikallor.

Det kan handlaom atgarder som byte till LED-belysning, mer
energieffektiva systemivara byggnader samt att vildgger stor
vikt vid energiprestanda nér vi bygger nyalokaler.

Okad anviandning av solpaneler

Loomis har som ambition att 100 procent av all inkdpt energi
skavaraférnybar. Okningen av andelen férnybar energi sker
antingen genom kop av férnybar energi eller genom installa-
tion av solpaneler fér egen energiproduktion. Under 2023
gjordes investeringar isolpaneler i USA, Storbritannien och
Spanien. Vid utgangen av 2023 kom 19 procent av den inkopta
energin fran fornybarakallor. Det ar en 6kning med 8 procent-
enheter sedan2021.

* Loomis redovisar utsldpp av vixthusgaser enligt bade marknads-

baserad och platsbaserad metod.

>Se Redovisningsprinciper for hallbarhetsrapportering,
sida 131, samt Pa vag mot att nd malen i strategin, sida 50.

Koldioxidutslapp, Scope 2
tCO,e, marknadsbaserad metod
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Klimat och miljo

Okat fokus pa leverantorer fér en hallbar viardekedja

Loomis engagerar hela viardekedjan

For att Loomis ska kunna minska sina Scope 3-utslapp, det vill For att minska plastvolymerna arbetar Loomis aktivt med
sagautslappenihelavardekedjan, behdver dven leverantorer foljande initiativ:

involveras. Omstéllningen kan bara ske genom samarbete e Minska och effektivisera total mangd anvand plast
och aktiv dialog med leverantérerna. Under 2023 fortsatte e Okaandelen atervunnen plast
Loomis arbete med att kartldgga vardekedjan for att faen e Skapaett kretslopp for forbrukad plast, genom kall-
djupare forstaelse for féretagets indirekta utslapp (Scope 3). sortering och atervinning
Fran och med 2024 kommer Loomis dven att rapportera ut-
slapp inom Scope 3. Ett arbete med att satta langsiktiga och Under 2023 minskade Loomis mangden inkdpta plastpasar
vetenskapskapliga klimatmal pagar. med 16 procent och andelen plastpasar gjorda av atervunnet
material 6kadetill 66 procent.

Samarbete med ansvarsfulla leverantérer

Att valja ansvarsfulla leverantérer, som delar Loomis varde-

ringar och hallbarhetsambitioner, &r nyckeln till att minska ut-

slappenihelavardekedjan. Loomis har en standigt pagaende

dialog med leverantorer och under 2023 uppdaterades ocksa

uppférandekoden for leverantorer. | den framgar vilka for-

vantningar Loomis har pa allaleverantorer vad géller klimat-

Plastpasar tillverkade av
atervunna material, %

och miljopaverkan. Leverantérskoden uppmuntrar dven leve-
rantorer att sitta vetenskapligt baserade mal for att reducera

sinautslappilinje med Parisavtalet. 80
Minskad plastférbrukning -
For att hantera kontanter pa ett sdkert satt anvander Loomis 40
sdkerhetspasar i plast. Plast |lampar sig val som material da

det ar ett slitstarkt material som uppfyller branschstandarder 2L
och sdkerhetskrav. Samtidigt ar plast ett material med nega- 0

tiv paverkan pa milj6é och klimat, och minskad plastférbruk- IR NUAUN A At R

ning ar en viktig atgard for att minska Loomis miljopaverkan. USA M Europaoch Latinamerika Il Totalt

-18%

Utfall klimat- och miljomal 2023

Det 6vergripande malet for koncernen ar
att minska utsldppinom Scope 1och 2i
enlighet med GHG-protokollet, med minst
15 procent vid slutet av 2024 jamfort med
basaret 2019.

Vid utgangen av 2023 hade Loomis utslapp
inom Scope 1 och 2 (berdknat enligt den
marknadsbaserade metoden) minskat

med 18 procent jamfort med 2019. Detta
uppnaddes trots hog tillvaxt i verksamheten
ochvisar att Loomis lyckades kombinera
tillvéxt av verksamheten med minskade
utslappiabsolutatal, vilket ar en forutsatt-
ning for ett langsiktigt hallbart Loomis.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Socialt ansvar

Ansvar for medarbetare,
halsa och sakerhet

Loomis ar enviktig del avsamhéllet och stodjer centralbankernai att tillhanda-
hallainfrastruktur for betalningsfléden som fungerar for alla. Med verksam-
het pa 26 olika marknader runt omivarlden har Loomis ocksa ett viktigt
ansvar som arbetsgivare och organisation.

Medarbetarna dr Loomis viktigaste resurs. Vi maste darfor sdkerstéallaen
trygg arbetsmiljo och starkavara medarbetare i att fortsatta utvecklasina
fardigheter, samtidigt som vi hela tiden behover attrahera nya talanger.
Loomis har som ambition att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.
Det kan vi bara vara genom att standigt forbattra arbetsmiljon och genom
att framjainkludering, rattvisa och mangfald.

Fokusomraden Globala nyckelinitiativ

Halsa och sékerhet o Foljastandarder for hilsa och sakerhet
e Halso- och sdkerhetsatgarder
e Installerasikerhetsprogrami
operativafordon
Inkludering e Utbildaom Loomis syfte, vision och produkter

e Utbildaiinkludering

Rattvisa och mangfald o Utbildaibemétande och mangfald

e Kartlagga konsfordelningen paledande
befattningar

o Kartlaggal6nesattning och processer
for befordran

Vision
Vihar en nollvision for skador
och skabygga ett foretag som
praglas av inkludering, rattvisa
och mangfald

Utfall 2023

-16%

(Mal 2024 -15%)

Mal for socialt ansvar

Minskning av
arbetsskadefrekvens 2024
jamfort med 2021
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Socialt ansvar

Halsa och sakerhet

Tahand om Loomis viktigaste resurs

Att erbjuda ensund och sdker arbetsmiljé for allamedarbetare
ar hogsta prioritet. Loomis bedriver sin verksamhet i enlighet
med lokal arbetsmiljélagstiftning samt andra externa saker-
hetskrav, lagar och bestdmmelser. Koncernens sakerhets-
strategi bygger pa tva viktiga principer: noll férolyckade samt
enrimlig balans mellan risken for stéld och ran och kostnaden
for att forhindrasadana handelser.

Hos Loomis arbetar ungefar 250 personer kontinuerligt med
fysisk sakerhet pa koncern-, region-, lands- och lokalkontors-
niva. Den lokala ledningen bar ansvaret for lokala verksam-
hetsrisker. Riskavdelningarna palands-, region- och koncern-
niva ger rad och faststaller normer fér de lokala chefernas
sakerhetsrutiner genom att tillhandahalla,implementera och
forankra policys, standarder, vagledningar, verktyg och goda
exempel fran verksamheten.

> Sesida 144 for en lista 6ver certifieringar inom halsa och
sakerhet pa respektive marknad.

En kultur med fokus pa sakerhet och riskminimering
For att minska riskernai Loomis verksamheter ar proaktivaoch
effektiva processer och rutiner helt avgérande. Riskhante-
ringsarbetet behdver bedrivas kontinuerligt for att identifiera
nyamojligheter ochrisker i verksamheten. Loomis riskhante-
ringreglerasiforetagets policy for operationell riskhantering.

For den operationella riskhanteringen finns rigorésa processer
ochrutiner for att proaktivt och systematiskt identifiera, in-
ventera, utvardera, klassificera, hantera, ingripa mot, félja upp
ochférebygga olika typer av risker.

Loomis riskhanteringsprocesser genomfors I6pande och akti-
veras omoch nar risker uppkommer eller férandras. Varje nytt
uppdrag bedéms utdver affarsméssiga kriterier ocksa ur ett
sakerhetsperspektiv. Utdver den I6pande riskhanteringen
genomfors minst en gang om aret en formell kartlaggning och
beddmning av risker pa samtliga nivaer i Loomis - lokalt, regio-
nalt, nationellt och pa koncernniva.

Med noggrant utformade incitamentsprogram, tydlig ansvars-
fordelning och kontinuerlig utbildning om Loomis riskhante-
ringsmetoder skapas en stark riskminimerande kultur, en vik-
tigdel av kdrnverksamheten och enintegrerad del i foretags-
kulturen. Nar medarbetare fattar beslut hor riskaspekterna
alltid till de avgorande faktorerna, oavsett om beslutet rér den
dagliga verksamheten eller strategiska fragor.

> Las mer om koncernens risker, riskhantering och méjligheter
pasidorna 67-73.

> Styrningsstrukturen pa riskomradet beskrivs pa sidorna
61-64.

Nya Al-l6sningar skyddar bade
kunder och medarbetare

Loomis arbetar kontinuerligt med att
utveckla nya metoder for att 6ka saker-
heten for medarbetare och kunder. Under
2023 integrerade Loomis flera I6sningar
baserade pa artificiell intelligens (Al),
bland annat for att detektera avvikelser
vid kontanthantering och uppréakning.
Al-l6sningar anvands ocksa i Loomis
vardefordon, som automatiskt laser delar
av fordonet vid oregelbundnaincidenter
for forarens sakerhet.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Socialt ansvar

Tydliga rutiner och utbildningar férebygger risker
Enforutsattning for att Loomis ska kunna bedriva sin verk-
samhet ar att medarbetare pa alla nivaer forstar och kan han-
teraderisker som ar forknippade med det dagliga arbetet.
Med medarbetare som hanterar kontanter och vardeféremal
foljer krav pa strikta och robusta sdkerhetsrutiner, utarbeta-
de for att minimera skador till féljd av vald, trafik och den
generellaarbetsmiljon. Att det finns tydliga rutiner fér varje
medarbetarfunktion ar avgérande for att minimerarisker.
Uniformernas sékerhetsutrustning och fordonen testas
regelbundet for att sdkerstalla medarbetarnas trygghet.

Loomis digitala utbildningsplattform Loomis Academy &ren
viktig deliatt sdkerstalla att allamedarbetare har den kom-
petens som kravs for att kunna leverera professionella tjdns-
ter till kunder och samtidigt ha kontroll 6ver sin sékerhet och
uppratthalla Loomis varderingar. Loomis Academy erbjuder
obligatoriska utbildningar i till exempel akuta, farliga och
ovantade situationer, i forsvarsteknik och i sdker hantering
avvapen.

Aterkommande riskutbildningar r ett viktigt verktyg for att
bade informera medarbetarna om den senaste utvecklingen
ochrepetera kunskaper. Under 2023 genomgick varje med-
arbetareigenomsnitt 17 timmars utbildning, utéver den
praktiska utbildning som sker isjélva arbetet.

Initiativ for att minska skador i trafiken och arbetet
Att minimera skaderisken i medarbetarnas arbetsmiljo ar
ett standigt pagaende arbete. Under 2023 fick en sarskild
arbetsgrupp pa koncernniva uppdraget att ta ett helhets-
grepp om arbetet med att minska arbetsskador globalt i
organisationen. Historiskt har Loomis som koncern varit
framgangsrik i arbetet med att minska antalet arbetsrela-
terade skador fran trafik och yttre vald genom att utbilda
om atgarder for att skademinimera. Genom att involvera
fler delar av organisationen vill Loomis fortsatta att minska
skadefrekvenseniarbetet genom att inkludera fler typer
av arbetsrelaterade skador i det systematiska riskmini-
merande arbetet.

For Loomis medarbetare ar storre fordon ofta ett viktigt
arbetsredskap. For att minimera risken fér skador i samband
med korning, installerar vien programvara som samlarin
dataom kérbeteendet i varafordon och varnar féraren vid
oaktsamt beteende. Programvaran fanns vid utgangen av
2023 installerad i fordonsflottani USA samtinio lander inom
segment Europa och Latinamerika, det vill siga 67 procent
avden totalafordonsflottan hade vid arets slut tillgang

till programvaran.

Skador pa arbetsplatsen
Antal skador som leder till forlorade arbetsdagar

300

200

100 -

Trafik Vald Over- Klam- & Ovriga
belastning krosskador  (Halka,
fall mm)

2021 2022 M 2023

Trafikskador
Antal arbetsrelaterade skador per miljon km
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Arbetsskadefrekvens (LTIFR)
Antal skador per miljon arbetstimmar
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Socialt ansvar

Social inkludering

Attvaraeninkluderande arbetsgivare

F6r Loomis ar inkludering bade ett arbetssatt och ett samhall-
suppdrag. Loomis ska varaenbraoch trygg arbetsplats for alla
varacirka 25000 medarbetare pavara 26 marknader.Som ar-
betsgivare ansvarar Loomis for att erbjuda en séker och 6ppen
arbetsmiljo. Nolltolerans mot alla former av diskriminering och
sarbehandling galler darfor i foretaget. Allamedarbetare ska
genomga utbildningen ”"Welcome to Loomis” om féretagets
syfte, vision och produkterbjudande for att frémja en organi-
sationskultur dar alla kdnner tillhérighet.

Allaska kunna anvanda betaltjanster

Ut6ver att vara en inkluderande arbetsgivare ska Loomis
dvenvaraeninkluderande leverantér av betalningslosningar.
Loomis verksamhet bidrar till ett inkluderande och robust
samhalle genom att tillhandahalla en infrastruktur som moj-
liggor allatyper av betalningar. En god tillgang till finansiella
tjanster ar grundlaggande for en hallbar utveckling, och
Loomis arbetar engagerat for att uppfylla detta.

Rattvisa forutsattningar
och mangfald

Regelbundna medarbetarundersékningar vagleder
arbetet med inkludering

Alla skakanna sigvilkomna och trygga pa Loomis. Som arbets-
givare stravar Loomis efter att erbjuda lika méjligheter baserat
pa medarbetarnas fardigheter och férmagor. Den arliga med-
arbetarundersokningen hjdlper Loomis att félja upp resultaten
avdet arbete som gjorts under aret for inkludering, rattvisa,
mangfald och fordomsfritt bemotande.

| 2023 ars medarbetarundersokning instamde 87 procent
av medarbetarnaipastaendet att medarbetare behandlas
rattvist oavsett alder, etnisk tillhérighet, sexuell 1aggning,
funktionshinder eller kon. 86 procent instamde i pastaendet
att Loomis ar en ansvarsfull arbetsgivare som erbjuder lika
mojligheter.

Flera pagaende program for rattvisa, mangfald och
jamstalldhet i organisationen

Baserat pa en utbildning som anvénts i USA under manga ar,
lanserade Loomis ett globalt program for att 6ka medvetenhe-
ten bland chefer och anstallda om rattvisa och mangfald under
2023.1 programmet ingar dven en global utbildning i mangfald
som dr obligatorisk for dver 300 ledande befattningshavare.
Loomis har entydlig likabehandlingspolicy och under 2023
inleddes en kartlaggning 6éver konsfordelning, [6nesattning
samt befordringar for ledande befattningshavare, som ska
starka arbetet att undanréja diskrimineringsrisker och saker-
stallalikarattigheter.

Ny utbildningiinkludering och
mangfald forbattrar ledarskapet
i Loomis

Under 2023 har e-utbildningen "Inclusive
leadership" tagits fram. Samtliga medarbetare
i senior management team och alla HR-chefer
maste genomga utbildningen senast i mars
2024.Den obligatoriska utbildningen kommer
darefter att rullas ut till fler delar av organisa-
tionen under 2024 och 2025.

Utbildningens syfte ar bade att ge kunskap och
verktyg samt att 6ka medvetenheten kring in-
kludering och mangfald som strategiska delar av
verksamheten. Deltagarnafar bland annat arbeta
med case och hora inspirerande berattelser fran
kollegor pa Loomis. Centralt i utbildningen ar
diskussionen om ledarskapets betydelse for att
framja mangfald och inkludering.

- Mangfald ar en viktig del av Loomis decentrali-
serade affarsmodel, och inkludering ar avgoran-
de for att skapa en organisation och en kultur
som kan moéta framtidens utmaningar for vara
kunder, sager Claire Screaton, Global Head of
Leadership Development.

Den nya utbildningen dr en del i Loomis langsik-
tiga arbete for att framja mangfald och inklude-
ringihela organisationen. Eninkluderande kultur
ar en forutsattning for en hallbar arbetsplats
som tar tillvara pa medarbetarnas varierande
bakgrunder, kunskaper och erfarenheter.




= Innehall

Inledning
Hojdpunkter
Vd-ord

Verksamhet
Marknadstrender
Erbjudanden

Segment

Strategi
Mal
Fem strategiska pelare:
1. Accelerera karnaffaren

2. Aterkommande
intdkter i fokus

3. Kombinera fysisk
och digital formaga

4. Utveckla Loomis-kulturen

5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Socialt ansvar

Stort fokus pa ledarskap och kompetensutveckling

Fyra principer for att rustaorganisationen for framtiden
Att ratt person dr pa ar ratt plats och att medarbetarna utveck-
lasinom arbetet ar avgérande for att Loomis ska na sina strate-
giskamal och bli kundernas framsta partner. Ledarskap, kom-
petensutveckling och rekrytering ar tre centralaomraden for
att lyckas med detta.

Loomis framgangsrika arbete inom HR har historiskt baserats
pa ett antal koncerngemensamma "People processes”. Dessa
processer,som uppdaterades under 2023, ger ledare professi-
onellt stod kring att attrahera, rekrytera och utveckla med-
arbetare genom hela anstéllningens livscykel.

| syfte att starka det lokala entreprendrskapet och bista
Loomis ledare att driva affarsutveckling kompletterade HR-av-
delningen de befintliga processerna med en metod som kallas
"Four Generics” under 2023. | korthet innebar modellen att
varje marknad regelbundet skarevidera sin verksamhet
utifran fyradelmoment; 1) upprattaeller reviderasin lokala
affarsplan, 2) se 6ver och optimera organisationsmodellen
givet nyamarknadskrav, 3) utvardera kompetensbehov och
yrkesroller givet nya affarsutmaningar samt 4) rusta organisa-
tionen med ratt medarbetare. Syftet dr att paskynda den trans-
formationsresa som Loomis genomgar och rusta medarbetare
ochorganisation for framtiden.

Att attrahera och behallatalanger ar avgérande f6r att Loomis
skautvecklas som foretag. Inom ramen fér programmet Att-
ract & Retain genomfors flerainitiativ for att starka kompe-
tensforsérjningen och kartlagga anstéllningsbehov, bland

annat finns program for ledarskap, work-life balance och kom-
petensutveckling. Under 2024 planeras fler projekt att inledas.

Flera program vassar ledarskapet i organisationen

For att sdkerstalla ett tydligt, rattvist och inkluderande ledar-
skap arbetade Loomis aktivt med olika ledarskapsprogram
under aret. | programmet "Catalyst” gavs 20 chefer chansen
att utveckla det ledarskap som krévs for att kunnatrans-
formerasienforanderlig marknadsmiljo. Under aret tillsatte
Loomis dven en Global Head of Leadership Development som
arbetar integrerat i organisationen med att utveckla ledar-
skapet pa Loomis alla marknader.

) lendecentraliserad organisation som Loomis vilar ett stort ansvar pa
chefer och ledare. Vara ledarskapsutbildningar dr darfor helt avgérande
for att Loomis ska behalla och utveckla dagens starka marknadsposition. 3)

Marten Lundberg, personal- och marknadsdirektor.

Loomis Academy utvecklar medarbetarnas kompetens
Koncernens digitala utbildningsplattform Loomis Academy ar,
liksomisakerhetsarbetet, ett viktigt verktyg for att utveckla
medarbetarnas kompetens och fardigheter. Loomis Academys
kurskatalog uppdateras standigt. Den omfattar allt fran pro-
duktutbildningar till utbildning i koncernens affarsmodell och
arsvisa policyutbildningar som alla medarbetare genomfor.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Socialt ansvar

Nyckeltal féor medarbetare

Loomis analyserar och utvarderar flera vasentliga nyckeltal relaterade

till medarbetarnas sammansattning och kompetensutveckling. Dessa ger

vagledningiarbetet med att utforma atgarder och riktlinjer som framjar

jamlikhet, kompetensutveckling och effektiv rekrytering.

Medarbetare per segment
Antal arsarbetare vid arets slut
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Hallbar styrning

Hallbar styrning
och regelefterlevnad

Attvaradentrygga partner somkunderna férvantar sig varje dag kréver en hog
integritet hos Loomis 25 000 medarbetare. | en verksamhet som bygger pa for-
troende behover Loomis sakerstélla regelefterlevnad utifran géllande lagkray,
men ocksa utifran ett affarsetiskt perspektiv.

I tillagg till de sdkerhetsrutiner som styr arbetet for medarbetarna finns darfér
en uppforandekod och en antikorruptionspolicy for att motverka korruption
och mutor. Dessa omfattar samtliga Loomis medarbetare, och for att sakerstalla
efterlevnad genomfoérs regelbundna utbildningar for alla. Samtliga medarbeta-
re har en méjlighet och en skyldighet att rapportera misstankt oetiskt beteende
tillden anonyma visselblasarfunktionen.

Fokusomraden Globala nyckelinitiativ
Integritet e Utbildningiuppférandekodenfér alla
medarbetare

e Installerasidkerhetsprogramioperativafordon

Regelefterlevnad e Utbildningiregelefterlevnad for allamedarbetare

Paverkanivardekedjan e Policysoch avtalsmallar

Vision
Viskafortsatta att vara en palitlig
partner med hogsta méjliga standard for
integritet och regelefterlevnad
- badeivar egen verksamhet och

i helavar vardekedja.

Huvudmal

Fortsatta att fokusera
pa 6ppenhet och
transparens.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Hallbar styrning

Integritet som ledstjarna féor Loomis medarbetare

Ett etiskt forhallningssatt

Integritet 4r en grundbulti Loomis féretagskultur och avgérande
for att uppratthalla ett etiskt forhallningsséatt i hela verksam-
heten, pa allanivaer och paallamarknader. Det ar en grund-
forutsattning for att bibehalla kundernas tillit och fértroende,
ochiforlangningenfor att kunnafortsattalevereraléonsamma
tjanster. Loomis har darfér en nolltolerans for oetiskt upp-
tréadande, vilket stéller hbga krav pa medarbetarnas integritet.

Vagledning och traning i etiskt férhallningssatt
Uppférandekoden utgor karnan i hur Loomis etiska forhall-
ningssatt omsatts i praktiken. Efterlevnad av uppférandekoden
ar obligatoriskt for samtliga medarbetare, och samtliga signe-
rar den darfor i samband med anstéllning. Kodens syfte ar att
vagleda Loomis medarbetareiett etiskt agerande internt och
gentemot mot externa parter. Koden beskriver bland annat vil-
ka Loomis kdrnvarden ar, hur medarbetare ska agera mot kun-
der och hur korruption ska bekdmpas. Samtliga medarbetare
genomgar en utbildning i uppférandekoden i samband med att
de startar sin anstallning, och genomgar darefter arliga, obliga-
toriska utbildningar for att sdkerstalla ett kontinuerligt och
standigt pagaende forebyggande arbete. Den obligatoriska
utbildningen &r ett av kriterierna for att fa rorlig ersattning for
de medarbetare som omfattas av en sadan I6nemodell.

Loomis Integrity Line

Samtliga medarbetare har tillgang till en anonym visselblasar-
tjanst, Loomis Integrity Line. Den har funnits sedan 2010.
Genomden kan medarbetare anonymt rapportera misstankt

oetiskt beteende till en tredje part som garanterar anmalarens
anonymitet. Anmalaren kan sjalv valjaom drendet ska
rapporteras till den lokala ledningen, till koncernens HR-
direktor ochriskchef eller direkt till revisionsutskottets
ordférande.

Under 2023 har en stor informationsinsats genomfoérts kopp-
lat till Loomis Integrity Line for att 6ka kdnnedomen om vissel-
blasarfunktionen inom koncernen. Utbildningar har genom-
forts med samtliga chefer med personalansvar. Under aret har
aven mojligheten for utomstaende att rapportera misstankta
fall av oetiskt beteende och korruption tillgéngliggjorts via
respektive lands hemsida. Genom att ta hjélp av kunder och
leverantodrer i arbetet for ett etiskt agerande kan Loomis saker-
stéllaett etiskt beteende i linje med kundernas forvantan.

Uppfdljning avinkomna drenden

Under 2023 inkom 270 (326) drenden via Loomis Integrity
Line. Samtligainkomna drenden féljdes upp och utreddes, och
atgarder vidtogs dar det bedémdes att s kravdes. Inget av
dessa drenden bedémdes varasa allvarligt att det lyftes upp

till vd eller styrelsen. Loomis tillampar en kategorisering av in-
komna drenden som tar utgangspunkt i var uppférandekod och
bolagets varderingar. Detta i syfte att underlattaidentifiering
av lokalaférbattringsomraden och/eller behov av traning och
utbildning fér chefer och medarbetare.

lingafall har kontrakt med leverantorer avslutats pa grund av

korruption eller oetiskt beteende. Loomis har under aret inte
varitinblandade i ndgratvister i domstol géllande korruption.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Hallbar styrning

Loomis ansvar for regelefterlevnad och manskliga rattigheter

En verksamhet som foljer lagar och regler

Att bedriva enverksamhet som féljer lagkraven parespektive
marknad samt lever upp till de férvantningar som kunder och
andraintressenter har pa Loomis, kraver ett fokuserat och
omfattande arbete. P4 Loomis finns en val forankrad struktur
for att sdkerstalla att internarutiner och dokument arilinje
med savél lagkrav som externa férvantningar. Genom det
strukturerade arbetssattet kanrisker identifieras och éver-
tradelser upptackas och hanteras av de lokala kontoren.

Aktivt arbete mot ekonomisk brottslighet

Loomis arbetar kontinuerligt for att starka sinformaga att
forhindra ekonomisk brottslighet. Det gors inte minst genom
standig utveckling och forbattring avimplementerade rutiner,
processer och systemstdd. Enviktig deli ett bekdmpande
arbete utgdrs av medarbetarnas uppmarksamhet, darfér
utbildas medarbetare |I6pande for att 6ka medvetenheten
omriskernafor ekonomisk brottslighet.

Loomis har en koncerndvergripande policy for att forhindra
penningtvatt och terrorfinansiering. Policyn ar antagen av
styrelsen och uppdateras arligen. Tillsammans med ett tydligt
internt regelverk, processer, samarbeten och stédfunktioner
ar Loomis vél rustat for att forhindra att verksamheten
anvands som ett verktyg for ekonomisk brottslighet.

P& Loomis finns ett [angsiktigt transformationsprogram
dedikerat till arbetet mot penningtvitt, terrorfinansiering
och sanktionsbrott. Genom transformationsprogrammet kan

Loomis sdkerstélla att basta internationella branschpraxis far
genomslag genom utveckling och forbattring av kontroller, en
stark styrmodell och ett koncerngemensamt férhallningssatt
till riskhantering. Integrerade system, data och digital infra-
struktur utgdr grunden i arbetet mot ekonomisk brottslighet.
Under 2023 har Loomis fortsatt att investerai transforma-
tionsprogrammet for att starka bolagets formaga att forhin-
dra, identifiera och hantera ekonomisk brottslighet, ett exem-
pel padetta ar utrullningen av en ny plattform for arbetet mot
penningtvatt.

Medarbetarnas kunskap en

viktig resurs for regelefterlevnad

Under aret har ett arbete pagatt med att ta fram en utbildning
for regelefterlevnad. Syftet med den nya utbildningen, som
blir ett komplement till utbildningen i uppférandekoden, ar att
6ka kunskapen och medvetenheten om efterlevnadsfragor.
Utbildningen kommer vara obligatorisk och endel avintro-
duktionsprogrammet fér allanyamedarbetare. Utbildningen
kommer hallas arligen for att sékerstalla att allamedarbetare
pa Loomis genomgar den. Utrullningen sker under 2024.
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5. Branschledande hallbarhetsinitiativ - Hallbar styrning

Manskliga rattigheter och internationella ataganden
Loomis arbete for manskliga rattigheter och foreningsfrihet
tar sinutgangspunkt i FN:s vagledande principer for foretag
och manskligarattigheter och ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet. Loomis har dven
undertecknat FN:s Global Compact.

Sedan 2013 regleras Loomis ataganden om féreningsfrihet
ochfackligarattigheteriett globalt avtal. Respektive lands-
chef &r ansvarig for att kollektivavtal upprattas, ingas och upp-
ratthalls lokalt i varje land utifran lokala lagar. | Loomis AB:s
styrelse finns fackliga representanter och ett European
Works Council med representanter fran foretagets medarbe-
tare traffas arligen for att framja dialogen mellan fackférbund
och foretagsledning. Regelbundna dialoger sker dven med
fackférbund pa lokal nivaide lander dar Loomis tecknat avtal.

Loomis Supplier Code of Conduct anger de forvantningar som
Loomis har pa ett etiskt arbetssatt hos samtliga leverantorer.
Koden reglerar fragor som affarsetik, arbetsratt, manskliga
rattigheter, hilsa och sdkerhet och korruption. Koden baseras
pa FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rat-
tigheter iarbetslivet och principernai FN:s Global Compact.

¥) Vidriver omstallningenivar
bransch. Jag ar stolt 6ver
Loomis malinriktade arbete
inom hallbarhetsomradet. »)

Jenny Bostrém
Ansvarig for Hallbarhet och IR



= Innehall 5. Branschledande hallbarhetsinitiativ

Inledning P o oo o o I ° °
a vag mot att na malen i strategin
Vd-ord
Loomis aktuella strategiperiod stracker sig mellan 2022 och 2024. Under perioden ar de 6vergripande koncerngemensamma malen att minska utslappen med 15 procent
Verksamhet (basar 2019)och att minska antalet skador med 15 procent (basar 2021). Loomis foljer arligen upp verksamhetens utveckling for de 6vergripande malen och for en rad nyckeltal
Marknadstrender inom klimat och milj6, socialt ansvar och hallbar styrning.
Erbjudanden
Segment
Strategi
Mal
2019 2020 2021 2022 2023
Fem strategiska pelare:
1. Accelerera kirnaffaren G Klimat och miljo
2. Aterkommande Utslapp
A s f s Utslappi Scope 1, tCOze 157 967 135023 129780 139038 134075
. . lappi 2, ,pl 259 24 23782 18412 17
3. Kombinera fysisk UtslappiScope 2,tCO5e, platsbaserat 5933 688 378 8 536
A S Utslappi Scope 2,tCO2e, marknadsbaserat 31649 28312 29483 23093 21150
och digital formaga
. Forandring av utslapp, Scope 1 och 2, marknadsbaserat och jamfért med 2019 - -14% -16% -14% -18%
4. Utveckla Loomis-kulturen
Transporter
5.Branschledande Andel fordon med ruttplaneringssystem 68% 68% 75% 69% 70%
hallbarhetsinitiativ Bransleintensitet, kg CO,/km 0,63 057 049 0.50 046
Andel av fordonsflottan som ar el-, hybrid- eller biogasdrivna fordon 0,0% 0,0% 0,7% 1,7% 2,8%
Loomis som investering Energi
Utslippsintensitet frén energi, marknadsbaserad, kg COze/m? - - 44 32 30
Bolagsstyrningsrapport Installerad effekt av solpaneler, kW - - - 339 423
. . Andel férnybar energi, platsbaserat - - 26% 30% 32%
Riskhantering - -
Andel férnybar energi, marknadsbaserat - - 1% 11% 19%
Finansiella rapporter Socialt ansvar
Forvaltningsberattelse Andel fordon som anvinder programvara fér férarsikerhet 83% 70% 77% 75% 67%
Finansiella rapporter Forandring av arbetsskadefrekvens (LTIFR), jamfort med 2021 - - - -8% -16%
Andel anstéllda som instammer i pastdendet "Pa Loomis behandlas vi rattvist oavsett alder, etnisk tillhérighet, sexuell
Noter |aggning, funktionshinder eller kén” 85% 85% 86% 85% 87%
Andel anstéllda som instdmmer i pastdendet "Jag anser att Loomis ar en ansvarsfull arbetsgivare som erbjuder lika
Hallbarhetsupplysningar méjligheter” 84% 83% 83% 86% 86%
Hallbar styrning
Andel av anstillda som utbildades i Loomis uppférandekod under aret 60% 58% 75% 70% 78%
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En stabil nyckelspelare i en foranderlig omvarid
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Fem strategiska pelare:

1. Accelerera karnaffaren

Endel avsamhillets Loomis effektiviserar Enstark positionienforanderligomvarld

o kritiska betalningsinfrastruktur 2 e kontanthantering och betalningar 3 e Loomis starkastallning globalt, oftasom den stérsta
Loomis spelar en avgérande roll i samhéllet genom att Med strukturerade program och tydligt fokus painno-
tillhandahalla en kritisk betalningsinfrastruktur, som
sakerstaller att ekonomi och handel fungerar smidigt.

2. Aterkommande

intakter i fokus eller nast storsta aktéren pa marknaden, ger ett bra

vation utvecklar Loomis tjdnster som automatiserar utgangslage for fortsatt tillvaxt och lansering av nya

3. Kombinera fysisk

och digital férméaga innovativa l6sningar nar branschen genomgar en vag

betalningsfléden, skapar mervarde for kunder och

okar verksamhetens effektivitet av konsolidering, outsourcing och innovation.

4. Utveckla Loomis-kulturen
5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

4 F6rmaga att genomféra strategiska forvarv
e Loomis har enstark finansiell stallning och en férmaga

att integrera strategiska férvarv som bade utdkar
karnverksamheten eller mojliggér nya digitala och
automatiserade I6sningar.

Stabil tillvaxt och starka kassafléden 6ver tid
Loomis har historiskt varit en robust investering i tider
av ekonomisk och geopolitisk oro. Trots pandemin och
ekonomisk nedgang de senaste aren har Loomis gene-
rerat starka kassafloden ochisnitt har intdkterna 6kat
med 5 procent varje ar de senaste tio aren.

6.

En gynnsam aktieinvestering
Loomis har ett starkt fokus pa kapitalallokering som

gynnar aktiedgare och investerare. Genom att dela ut
en betydande del av foretagets vinster och genomféra
aktieaterkop, stravar Loomis efter att 6ka aktieagar-
vardet och belénasinainvesterare.

> Las mer om aktien och utdelningspolicies pasida 53.
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Loomis som investering

Loomis aktie och aktieagare

Om Loomis aktie

Loomis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2008 och
tillhor sektorn Industrivaror och tjdnster. Loomis handlas under
kortnamnet LOOMIS och ISIN- koden SE0014504817. Handeln
pa Nasdaq Stockholm representerar 29 procent avdentotala
handeln av aktien. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen
for Loomis' aktier pa Nasdaq Stockholm var 393 676 aktier.

Vid utgangen av 2023 uppgick Loomis borsvarde till 19019
MSEK exklusive egna aktier, och aktiepriset var 267,60 kro-
nor (286,00). Loomis totalavkastning, det vill siga avkast-
ningen inklusive kursutveckling och utdelning, uppgick under
2023 till -3 procent (23). Nasdaq Stockholms totalavkastning
(SIXRX) var 19 procent under 2023 (-23).

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgick vid arets
sluttill 75279 829. Bolagets styrelse och koncernledning

Agare per kategori per den 31 december 2023
(2022 inom parentes)

@ Utlandskainstitutioner, 55,0% (60,2)

@ Svenskainstitutioner, 18,1% (10,5)

@ Ovriga, 1,3%(1,0)

@ Aktieriegetforvar, 5,6% (4,8)
Svenska privatpersoner, 4,8% (4,6)

@® Anonymtagande, 15,3% (18,9)

' &
N\

Kadilla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frdn olika kéllor,
inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

agde sammanlagt 144 812 aktier vid arets utgang. Samtliga
aktier har ett kvotvarde pa 5 SEK samt lika andel i bolagets
vinst och kapital. Vid utgangen av 2023 uppgick aktiekapita-
letiLoomis till 376 MSEK (376).

Utdelningspolicy

Sedan 2010 ar Loomis utdelningspolicy att 40-60 procent av
koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna
och kompletterande aktieaterkop ska genomforas nar det ar
mojligt. Utdelningen ska ge aktiedgarna en god direktavkast-
ning och utdelningstillvaxt. For rékenskapsaret 2023 har
styrelsen foreslagit en utdelningom 12,50 SEK (12,00 SEK)
per aktie. Om arsstamman 2024 antar utdelningsférslaget
innebar det att Loomis delar ut 60 procent av sitt resultat
efter skatt 2023 till aktiedgarna. Det motsvarar en direkt-
avkastning pa 4,7 procentiférhallande till stangningskursen
den 31 december 2023.

Geografisk dgarspridning per den 31 december 2023
(2022 i parentes)

USA, 34,9% (36,6)

@ Sverige,29,1%(20,2) 1
Kanada, 5,7% (5,9)

@® Norge, 4,1%(4,0)

@ Storbritannien, 3,2% (4,0)
o

[
[
v Ovriga, 7,7% (10,3)
@ Anonymtigande, 15,3% (19,8)

1) Inkluderar 4 207 782 aktier som finns i eget forvar per den 31 december 20223
Kdilla: Modular Finance AB.

10 storsta aktiedgare per den 31 december 2023

Roster och
Antal aktier kapital, %
Loomis AB 4208782 5,6%
Polaris Capital Management 3851610 51%
Global Alpha Capital Management Ltd. 3783048 5,0%
SEB Fonder 2821156 3,7%
Vanguard 2623204 3,5%
American Century Investment Management 2293330 3,0%
Dimensional Fund Advisors 2054085 2,7%
Handelsbanken Fonder 1992000 2,6%
Teacher Retirement System of Texas 1851020 2,5%
Lannebo Fonder 1799310 2,4%
Detiostérsta dgarna 27 277 545 36,2%
Ovriga 48002284 63,8%
Summa?l) 75279829 100,0
Kdlla: Modular Finance AB.
Agarstruktur per den 31 december 2023
Andel av Andel av
Antal totalt totala
Antal aktier aktiedgare kapital, % roster, %
1-1000 17 652 2,5% 2,5%
1001-5000 399 1,1% 1,1%
5001-10000 46 0,4% 0,4%
10001-100000 91 4,9% 4,9%
100001- 81 75,6% 75,6%
Anonymt dgande E/T 15,5% 15,5%
Summa 18269 100% 100%

Kalla: Modular Finance AB.
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Loomis som investering

Aktieaterkop

Under 2023 anvande styrelsen i Loomis AB arsstammans be-
myndigande och beslutade att aterképa egna aktier. 661 000
egna aktier aterképtes under aret fér cirka 200 MSEK.

Aktiekursutveckling och omsattningsvolym 2023

Indexen har normaliserats till Loomis aktiekurs

Pris, SEK Antal aktier, tusental
400 4000

300 3000

200 2000

100 1000

0 0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

- Loomis OMXSPI B Omsatt antal aktier

pa Nasdaq Stockholm,
per manad

Kalendarium 2024

Delarsrapport januari-mars 2024
Arsstamma 2024

Avstamningsdag for utdelning
Aktieutdelning utbetalas, 12,50 SEK per aktie
Delarsrapport januari-juni 2024

Delarsrapport januari-september 2024

Nyckeltal och aktiedata

2023 2022
Kursutveckling
Aktiekurs 31 dec, SEK 267,20 | 286,00
Borsvarde 31 dec, MSEK 19019 | 20494
Kursutveckling under aret, % -6 19
Hogsta betalkurs 376,00 | 326,60
Datum hogsta betalkurs 13apr | 28okt
Lagsta betalkurs 267,60 | 228,20
Datum lagsta betalkurs 29dec 7 apr
Aktiehandel
Andel handel pa Nasdaq Stockholm, % 29,0 Sl
Omséttning pa alla handelsplatser, miljoner aktier 99,2 130,1
Genomsnittlig omsattningshastighet, % 395 173
Aktiedgare
Antal dgare 31 dec 18269 | 18165
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 21,00 21,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20,96 21,92
P/E-tal fore utspadning 12,72 13,05
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 178,39 | 173,95

Kalla: Modular Finance AB

Kontaktinformation

Jenny Bostrom
Ansvarig for hallbarhet och IR

jenny.bostrom@loomis.com
+4679006 45 92
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Bolagsstyrning

Loomis bolagsstyrning har som framsta syfte att skapa tydliga mal, strategier och varderingar som pa ett effektivt satt skyddar
aktiedgare och 6vriga intressenter genom att minimera risker. Samtidigt ska bolagsstyrningen utgéra en bra grund for att skapa
varde. For att uppna detta har Loomis utvecklat en tydlig och effektiv struktur fér ansvarsfordelning och styrning.

Bolagsstyrning

Aktieagare

Férutom att foljarelevanta lagar och regler efterlever Loomis
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Inga avvikelser fran Koden
rapporterades av Loomis for rdkenskapsaret 2023.

— >

Externrevisor

Nomineringskommitée Bolagsstamma

Loomis aktiedgare utdvar sitt inflytande genom att résta
vid de stimmor som halls av koncernens moderbolag Loomis
AB. Aktiedgarna beslutar om styrelsens sammanséattning och

utser revisorer sedan valberedningen [amnat sin rekommen- Styrelse

Ersattningsutskott Revisionsutskott

dation. Styrelsen ansvarar for den 6vergripande organisatio-
nen och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Verkstal-

RegeIefterlevnadsfunktlon, ¢ N Vd och koncernchef samt Internrevisionsfunktion
Riskfunktion koncernlednlng

Styrgrupper

Info"rmatlons- Dataskydd Riskkommitté
sakerhet
Dotterbolag och lokalkontor

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med kraven i arsredovisningslagen och

lande direktor ansvarar for att sdkerstalla att den I6pande
administrationen bedrivs i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Koncernledningen har till stod for sitt arbete
inrattat styrgrupper for koncernens personuppgiftshantering

respektive informationssdkerhet, samt en riskkommitté.
Loomis struktur for bolagsstyrning framgar av figuren till
hoger. Principerna for bolagsstyrningen beskrivs i detalj pa

foljande sidor.

Loomis bedriver sin operativa verksamhet i tre linjer, och

tillampar tre forsvarslinjer avseende indelning, roller och

ansvarsomraden. > Lds mer pasidan 61. R Koden, som en separat rapport skild fran forvaltningsberattelsen. Koncernens externa revisorer

har granskat rapporten och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i rapporten.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Aktie och aktiedgare

Loomis aktie handlas sedan 2008 pa Nasdag Stockholm och
ingarisegmentet Large Cap. Loomis har ett enda aktieslag,
med lika rostratt och ratt till vinstutdelning. Per den 31 de-
cember 2023 uppgick det totala antalet aktier och roster i
bolaget till 75 279 829. Antalet aktiedgare i Loomis uppgick
per sammadatum till 18 267. > Lds mer om Loomis aktie och
aktiedgare pasidorna53 - 54.

Bolagsstamman

Loomis hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, som

ar det forum dar aktiedgarna utdvar sin ratt att beslutai bola-
gets angelagenheter. Ordinarie bolagsstdmma (&rsstamma)
halls en gang per ar och fattar bland annat beslut om faststal-
lande av resultat- och balansrakning, vinstdisposition, styrel-
sens sammansattning, externarevisorer, styrelsearvoden
och, minst vart fjarde ar, riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen. Samtliga i aktieboken registrerade aktiedgare som
har anmalt deltagandeitid har ratt att delta vid stAmman och
avge roster motsvarande det antal aktier de innehar.

Arsstdmman 2023

Loomis arsstdmma 2023 holls den 4 maj 2023 i Stockholm.
Totalt var cirka 62 procent av résterna och kapitalet i bolaget
representerade vid stamman. Protokollet fran drsstimman
finns tillgangligt pa Loomis webbplats.

Arsstamman 2024 halls i Stockholm den

6 maj 2024 klockan 17.00.

> Ytterligare upplysningar finns pad www.loomis.com/sv/
bolagsstyrning/arsstamma.

Valberedning

Loomis valberedning ar ett organ som har inrattas av
arsstamman. Arsstamman har antagit en Instruktion for
valberedningen, som beskriver valberedningens uppgifter
och processen da valberedningens ledaméter ska utses. Val-
beredningen ska besta av foretradare for de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 augusti varje ar. Om en aktie-
agare tre manader fére arsstdmman inte langre tillhor de fyra
storsta aktiedgarna, skaforetradaren for denna aktiedgare
avga, och den aktiedgare som har blivit en av de fem storsta
aktiedgarna har ratt att utse en féretradare. Styrelsens ord-
forande skavara adjungerad till valberedningen. Valbered-
ningens mandattid I6per fram till att ndstkommande valbe-
rednings sammanséattning har offentliggjorts.

Valberedningen har till uppgift att férbereda val av stammo-
ordférande, val av styrelseledaméter och styrelseordférande,
forslag avseende styrelsearvode, eventuella forandringar av
instruktionerna for valberedningen efter samrad med styrel-
se och revisionsutskott, val av externarevisorer samt beslut
om arvoden till revisorerna. Aktiedgarna far lamna forslag till
valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mangfald ar en viktig faktor i valberedningens nomi-
neringsarbete. Valberedningen efterstravar alltid en jamn
konsfoérdelning och bredd vad géller kompetens, erfarenhet
och bakgrundistyrelsen, vilket ocksa aterspeglas i nuvarande
styrelsesammansattning.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter.
Eventuella nédvandiga omkostnader for valberedningens
arbete skadock baras av Loomis.

Valberedningen infér arsstamman 2024 offentliggjordesii
september 2023. Valberedningen har féljande samman-
sattning:

Ledamot Féretrader

Elisabeth Jamal Bergstrom
(ordférande)

Bernard Horn

SEB Investment Management

Polaris Capital Management
Malin Bjérkmo Handelsbanken Fonder
Robin Nestor

Alf Géransson
(adjungerad ledamot)

Lannebo Fonder
Styrelseordférande, Loomis AB

Valberedningens forslag infor arsstamman 2024 framgar
av kallelsen till arsstamman pa Loomis webbplats, > se
www.loomis.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma.

Styrelse

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Loomis styrelse bar det yttersta ansvaret for bolagets organi-
sation, verksamhet och férvaltning. Styrelsen utser en verk-
stallande direktor och koncernchef som ansvarar for att skota
bolagets dagliga verksamhet, i enlighet med styrelsens rikt-
linjer. Vd sdkerstaller att styrelsen regelbundet underrattas
om fragor som ar av betydelse for Loomis. Styrelsens uppgif-
ter samt ansvarsfordelningen mellan styrelse och koncern-
ledning regleras av styrelsens skriftliga arbetsordning, som
faststalls minst en gang per ar.

Styrelsen fattar bland annat beslut om koncernens éver-
gripande strategi, finansiell rapportering, hallbarhetsfragor,
foretagsforvarv och avyttringar, storre investerings- och
finansieringsfragor samt satter ramen fér koncernens
verksamhet genom att godkdnna koncernens budget.

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Enligt arbetsordningen ska dven en arlig utvardering av
styrelsens arbete géras. En gdng om aret besvarar samtliga
styrelseledamoter ett frageformuldr som upprattats av val-
beredningen angaende kvaliteten pa styrelsens arbete. Syftet
ar att fa fram ett bra underlag for styrelsens sjalvutvardering
samt att ge valberedningen ett underlag fér nominerings-
arbetet. Resultatet av utvarderingen redovisas for styrelsen
ochvalberedningen.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har god intern kon-
troll, och utvérderar I6pande hur bolagets system fér intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skase till att bolaget har formaliserade rutiner som
sakerstéller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen har dven faststallt
ett antal policys fér Loomis viktigaste omraden. > Lds mer pa
sidan 62.

Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar for att styrelsens arbete bedrivsi
enlighet med aktiebolagslagen och andrarelevantalagar och
regler. | dettaingar att félja upp den operativa verksamheten
och sdkerstalla att 6vriga styrelseledamoter far all informa-
tion och alla stéddokument de behéver. Ordféranden féljer
upp verksamheten genom I6pande kontakter med verkstal-
lande direktoren. Ordféranden tillser dven att ovannamnda
arliga utvardering av styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens arbete genomfors. Ordféranden féretrader bolaget

i agarfragor.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Styrelsen ska besta av minst fem och hogst tio stammovalda
ordinarie ledamoéter, utan suppleanter. Dartill kani styrelsen
ingd tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for
dessa. Styrelseledaméterna valjs for en period intill utgangen
av nastkommande arsstamma.

Vid arsstamman 2023 omvaldes styrelseledaméterna

Alf Géransson (ordférande), Cecilia Daun Wennborg,

Lars Blecko, Johan Lundberg, Jeanette Almberg, Liv Forhaug
och Santiago Galaz. Tre av de stimmovalda styrelseleda-
moterna ar darmed kvinnor, medan fyra &r man.

Sex av sju styrelseledamoéter betraktas som oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Samtliga av arsstam-
man 2023 valda styrelseledamdter anses vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Detta har fast-
stéllts av valberedningenienlighet med Koden.

> Lds mer om Loomis styrelseledamdoter pa sidorna 60

och 65.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska sammantrdda minst fem ganger per ar, inklusive
ett konstituerande sammantrade efter arsstimman, och dar-
utdver vid behov. Vid varje styrelseméte deltar verkstallande
direktoren, ekonomi- och finansdirektéren samt styrelsens
sekreterare. Bolagets revisorer deltar vid det styrelseméte
som hallsisamband med arsbokslutet. Om sa krévs for fore-
dragning av sarskilda fragor deltar dven andra befattnings-
havare i koncernen.

Under 2023 héll styrelsen 9 moten, varav ett konstituerande
mote. En Oversikt 6ver de sarskilt viktiga punkter som
avhandlats under aret finns till hdger.

Styrelsens arbete under 2023

@ Ordinarie styrelseméte
® Extrastyrelseméte
@ Revisionsutskottsméte

Bokslutskommuniké
Oversyn av riskhantering
Strategi 2022-2024
Ersattningsdversyn

Ars-och
héllbarhetsredovisning
och stdmmo-
relaterade beslut

Rapport for forsta kvartalet

Strategi/marknads-
uppdatering

Genomganginternrevision
ochregelefterlevnad

Halvarsrapport

Strategi/marknads-
uppdatering

Risk-ochregelefterlevnads-
uppdatering

Antagande av styrdokument

Strategiversyn

Styrelsebesok vid
lokalkontor

Rapport for tredje kvartalet
Strategi/marknadsuppdatering

Oversynav hallbarhetsarbetet
ochCSRD

Budget och affarsplan

Utvéarderingav
styrelse och vd

—e

—e

—e

—e

—e

Q1

0—| Revisionsutskottsmote

Februari

\VETS

Q2

April
0—| Revisionsutskottsmote

D—| Konstituerande méte
Maj

Q3

0—{ Forvarvav CIMAS.p.A.
0—| Revisionsutskottsmaéte

Juli

Augusti

September

Q4

Oktober . .
0—| Revisionsutskottsmote

November

December 0—| Revisionsutskottsmote
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Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdaende av tva
styrelseledaméter, med instruktion att behandla alla fragor
som ror [6ner, rorliga ersattningar, pensionsférmaner och
andraformer av ersattningar till koncernledningen och, om
styrelsen sa beslutar, dven till andra ledningsnivaer. Dartill
foljer utskottet upp och utvarderar ersattningsstrukturer,
ersattningsnivaer samt pagaende eller under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare.
Utskottet foljer aven upp och utvarderar tilldmpningen av de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska besluta om. Utskottet framlagger
sinaforslag for styrelsen infor styrelsens beslut.

Sedan arsstamman 2023 har styrelseledaméterna
Alf Géransson (ordférande) och Jeanette Almberg ingatt
i ersattningsutskottet. Under 2023 holls tre méteni

ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett oberoende revisionsutskott bestaen-
de avtrestyrelseledamoter med instruktion att granskaalla
finansiella rapporter som koncernledningen tillstaller styrel-
sen samt att ge rekommendation avseende faststallelse.
Utskottets arbete regleras av eninstruktion, tillika bilaga till
styrelsens arbetsordning, dar bland annat utskottets syfte,
ansvar, sammansattning och rapportering anges. Utskottet
har bland annat féljande uppgifter:

e Granskabolagets finansiella rapportering, inklusive
denintegrerade hallbarhetsrapporteringen

e Foljaupp fragor kringintern kontroll och bolagsstyrning.

e Bevaka kontrollfunktionerna: Internrevision, Risk och
Regelefterlevnad

e Foljaupp revisions- och redovisningsfragor

e Utvarderaochfdéljaupp revisorernas oberoende

Utskottet diskuterar dven enskilda vasentliga redovisnings-
principer samt de uppskattningar och bedémningar som
gjorts da rapporterna upprattats. Revisionsutskottet gran-
skar ocksa delarsrapporter och arsredovisning innan utskot-
tet rekommenderar styrelsen att godkdnnarapporterna fér
publicering.

Sedan arsstamman 2023 har styrelseledaméterna Cecilia
DaunWennborg (ordférande), Johan Lundberg och Lars
Blecko ingatt i utskottet. Vid utskottets méten nérvarar
normalt dven bolagets revisorer, verkstallande direkt6ér och
ekonomi-och finansdirektér samt utskottets sekreterare.
Om sa kravs for foredragning av sarskilda fragor deltar dven
andra befattningshavare i koncernen. Revisionsutskottet
genomforde fem moéten under 2023.

Externarevisorer

Arsstamman utser revisorer som granskar arsredovisningen,
den 6vrigaredovisningen, koncernredovisningen, styrelsen
samt verkstallande direktérens styrning. Revisorernavaljs av
arsstamman for en period intill utgdngen av nastkommande
arsstamma.

Arsstamman 2023 omvalde Deloitte AB, med Peter Ekberg
som huvudansvarigrevisor, till extern revisor for tiden intill
slutet av arsstamman 2024.

Revisionsarbetet bedrivsienlighet med en revisionsplan som
faststalls i samrad med revisionsutskottet och styrelsen. Re-
visorerna deltar vid samtliga méteni revisionsutskottet och
presenterar sina slutsatser fran granskningen for hela styrel-
senvid styrelsemotet i samband med arsbokslutet. Under
aret har revisorerna traffat revisionsutskottet utan narvaro
av koncernledningen.

> For ytterligare upplysningar omrevisionsarvoden och
Ovriga ersattningar, se Not 6.

Peter Ekberg
Deloitte AB
Huvudansvarig revisor fran och med 2018.

Auktoriserad revisor och medlem av FAR.

Fodd: 1971

Andra revisionsuppdrag: Fabege AB, SJ AB,
Swedish Match AB och Telia Company AB.

Aktieinnehav i Loomis AB: 0
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Vd och koncernchef samt koncernledning

Loomis koncernchef och koncernledning har det 6vergripan-
de ansvaret for att Loomis [6pande verksamhet bedrivs i
enlighet med de strategier och langsiktiga mal som faststallts
av styrelsen, samt for att riskhantering, styrning, organisation
och processer ar tillfredsstéllande.

>Las mer om dessa atgarder pasidorna 61 - 64.

> Las mer om koncernledningen pa sidan 66.

Riktlinjer for ersdttning

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen antogs vid
arsstamman 2021. Ersattning utgar i form av fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsféormaner och évriga formaner. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella ansvars-
omradet. Rorlig ersattning kan dven kopplas till individuella
prestationsmal. All rorlig ersattning ska sammanfalla med
aktiedgarnasintressen.

Denroérliga ersattningen far uppga till hogst 100 procent av
denfasta arslonen for verkstallande direktoren, och till hogst
112 procent av den fasta arslonen for 6vriga personer i
koncernledningen.

Styrelsenfar helt eller delvis franga riktlinjerna omiett enskilt
fall sérskilda skl talar for detta, och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Under 2023 skedde inga avvikelser fran ersattnings-
riktlinjernatill bolagets ledande befattningshavare.
>LasmeriNot7.

> For ytterligare upplysningar om ersattning till verkstallan-
dedirektéren och den 6vriga koncernledningen, se Not 7.

Styrelsens sammansattning sedan arsstimman 2023

Oberoendei

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Ersattnings- Revisions- foérhallandetill Oberoendei

arvode? arvode? méten utskottet utskottet bolagetsstorre férhallande
Styrelseledamot Invald (SEK) (SEK) (totalt) (totalt) (totalt) aktiedgare till bolaget
Alf Géransson (ordférande) 2007 1300000 100000 9(9) 3(3) - Ja Ja
CeciliaDaun Wennborg 2013 550000 300000 9(9) - 5(5) Ja Ja
Lars Blecko 3 2019 550000 125000 9(9) - 3(3) Ja Nej2)
Johan Lundberg 2019 550000 125000 9(9) - 5(5) Ja Ja
Jeanette Almberg 2020 550000 50000 9(9) 3(3) - Ja Ja
Liv Forhaug 3 2021 550000 - 9(9) - 2(2) Ja Ja
Santiago Galaz 2022 550000 - 9(9) - - Ja Ja
ChalanjaHenningsson 4 2021 - - 8(9) - - - -

1) Arvoden beslutade av ordinarie drsstimma 2023. Arvodena avser ersdttning under perioden mellan drsstimman 2023 och drsstdmman 2024. Fér upplysningar om arvoden som kostnadsforts under 2023,

seNot 7.

2) Lars Blecko har tidigare varit verksam som ledande befattningshavare inom Loomiskoncernen och utférde konsulttjdnster dt Loomis Armored US LLC fram till den 31 december 2020.
3) Liv Forhaug var medlem i revisionsutskottet fram till stamman 2023. Lars Blecko har varit medlem i revisionsutskottet sedan stimman 2023.

3) Arbetstagarrepresentant.

Under 2023 hade Loomis tva langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogram for ledande befattningshavare och ett antal
nyckelpersoner i Loomis; LTIP 2021 och LTIP 2023. Varje del-
tagare har gjort en aktieinvestering i Loomis (sparaktier).
Detta berattigar deltagarna att erhalla sa kallade prestations-
aktier. Forutsattningen ar bland annat att prestationsmalen
avseende den ackumulerade utvecklingen av vinsten per aktie
samt avseende minskningar av koldioxidutslapp uppnas.
>LasmeriNot7.

Styrelseledaméter, alders- och konsférdelning

OFRLr N WU O N

2019 2020 2021 2022 2023

B Min>50 M Man30-50 M Kvinnor >50

Ledningsgrupp, alders- och konsférdelning

1

ORPNWAUION0OVO

2019 2020 2021 2022 2023

M Min30-50 M Kvinnor 30-50
M Mian>50 B Kvinnor >50
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Nyckelkontroller dr integrerade i organisationen

Intern kontroll &r en integrerad del av Loomis bolagsstyrning och innefattar saval riskhantering som
regelefterlevnad, eftersom detta ar av sarskilt stor vikt fér Loomis verksamhet. Loomis styrning for
riskhantering féljer modellen for roll- och ansvarsférdelning enligt de s kallade tre forsvarslinjerna.

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod foér bolags-
styrning har styrelsen det 6vergripande ansvaret for att
sakerstalla att koncernen har ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering. Styrelsen granskar kontinuerligt
hur vél deninterna kontrollen av den finansiella rapportering-
en, regelefterlevnaden ochriskhanteringen fungerar, och ini-
tierar atgarder till stod for en battre intern kontroll. Styrelsen
utvarderar framtida affarsmojligheter och risker samt utfor-
mar koncernens strategi.

Loomis koncernledning har det 6vergripande ansvaret for att
Loomis I6pande verksamhet bedrivs i enlighet med de strate-
gier och langsiktiga mal som faststéllts av styrelsen, samt for
att riskhantering, styrning, organisation och processer ar
tillfredsstallande. Koncernledningen bestar av vd och kon-
cerncef, regionchef USA, regionchef Europa och Latin-
amerika, koncernens ekonomi- och finansdirektor, koncer-
nens personaldirektér, koncernens riskchef samt koncernens
chefsjurist.

Landschefer och de personerivarje land som ansvarar fér
riskhantering ska sakerstélla att riskhanteringen ar integre-
radiden lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer i
landet.

Styrning med de tre forsvarslinjerna

Tredje linjen - oberoende riskgranskning

e Internrevisionen ar styrelsens verktyg for att sakerstalla att affarsverk-
Intern- samheten féljer dels den modell och det ramverk for bolagsstyrningen
revision som har antagits, dels externa krav.

Riskkontroll Andra linjen - stéd och riskdvervakning
Regelefterlevnad e Stodjer ledningen genom radgivning och hjalp, sa att risker

TitemetiEE T och kontrollatgarder hanteras effektivt.

Personuppgiftshantering

Forsta linjen - dgarskap och hantering av risker
Ledningens kontroll e Foretagets operativa ledning ansvarar for att genom-
fora och uppratthalla en effektiv riskhantering och

Internkontrollaktiviteter intern kontroll, och for att utféra dagliga risk- och

kontrollrutiner.
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Forsta linjen - dgande och hantering av risk
Kontrollmiljon utgér grunden fér den interna kontrollen och
riskhanteringen genom att forma den kultur och de varde-
ringar som praglar Loomis verksamhet. Den interna kontroll-
strukturen inkluderar Loomis vardegrund samt hur befogen-
heter och ansvar kommuniceras och dokumenterasiinterna
policys, instruktioner och andra styrdokument. Styrelsen
har antagit ett antal policys for Loomis centralaomraden.
Policys utvarderas och uppdateras arligen eller vid behov.

Koncernledningen ansvarar for att identifiera, utvardera
och hanterarisker samt for att implementera och underhalla
riskkontrollsystemienlighet med de policys som styrelsen
antagit.

Det aligger ledningenirespektive segment och land att saker-
stalla att detinom varje land finns en process som ska framja
riskmedvetenheten. Lokalkontorens chefer, och de operatio-

nelltriskansvarigaivarje land, ska sdkerstélla att riskhantering

integrerasiden lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer
ilandets organisation. For att kontrollera och rapporterade
operationellarisker som bolaget beslutar att exponerasig for
spelar Loomis medarbetare en avgérande roll.

Riskhanteringsrutinerna ar integrerade i koncernens proces-
ser for affarsplanering och resultatuppféljning. Den arliga
riskanalysen och resulterande riskregister samordnas och
underhalls pa koncernniva. > Lds mer om risker hanforliga till
Loomis verksamhet, inklusive atgarder och majligheter for
identifierade centralarisker, pasidorna 67 - 73.

Operationell riskhantering r en del av Loomis kdrnverksamhet.
> Lds mer om den operationella riskhanteringen pa sidan 42.

Genom internarutiner och forfaranden stravar Loomis
att minimera sin operationella riskexponering. Till stod for
koncernens riskhantering finns dessutom ett lampligt
forsakringsskydd.

Intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen
Loomis interna kontroll &r utformad for att sakerstalla dels
hog tillforlitlighet i processernakring upprattandet av de
finansiella rapporterna, dels efterlevnad av redovisnings-
standarder och andra krav som ar tillampliga pa Loomis som
borsnoterat foretag. Deninterna kontrollen &r utformad
for att hanterarisker, snarare dn att helt utesluta dem. Den
interna kontrollen utgor ett rimligt, meninte absolut, skydd
mot vasentliga felaktigheter eller brister i den finansiella
rapporteringen.

Ramverket omfattar féljande omraden:

2

Riskbedomning

5 3.
o o 1. Kontroll-
vervakning Kontrollmiljs aktiviteter

4.
Information och

kommunikation

Loomis policys och interna styrdokument

e Antikorruptionspolicy

Attestordning

e Finanspolicy

e Hallbarhetspolicy

e Informationssakerhetspolicy

o |nkdpsrutiner

e Insiderpolicy

e Instruktion omrattigheter for arbetstagare
e Internkontrollramverk

e Kommunikationspolicy

e Kundkontraktspolicy

e Policy avseende forhandsgodkannande av
revisions- och icke-revisionstjanster

e Policy avseende internrevision

e Policy avseende konkurrenslagstiftning

e Policy mot penningtvétt och terrorfinansiering
e Rutiner avseende handelssanktioner

e Policy avseende personuppgiftshantering

e Policy avseenderegelefterlevnad

e Riskhanteringspolicy

Skattepolicy
e Uppforandekod

e Uppforandekod for leverantérer
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1. Kontrollmiljo

Koncernens och segmentens finansfunktioner styr Loomis
koncerngemensamma arbete med intern kontroll avden
finansiella rapporteringen. Koncernledningen och koncernens
finansfunktion har ett gemensamt ansvar for att kontrolleraoch
sakerstélla att koncernen har lokala rutiner for att uppfylla krav
enligt saval globalasom lokala lagar och regler, samt for att
sakerstéllaen korrekt finansiell rapportering. Loomis drindelat i
segment. Varje segment ansvarar for uppfoljningen och styr-
ningenide lander somingar i respektive segment. Varje
dotterbolageller landsledning ansvarar for att lagar och regler
for finansiell rapportering tillampas, for att koncernens rutiner
och férfaranden efterlevs, och fér deninterna kontrollen.

Koncernledningen och koncernens finansfunktion ansvarar
for uppféljningen av de externarevisorernas arbete. De
externarevisorernas iakttagelser och rekommendationer
diskuteras med berérda dotterbolag. Eventuella atgards-
planer och vem som ansvarar fér atgarderna kommuniceras
till de berérda personerna, som vidtar de atgarder som kravs,
varpa dessa féljs upp. Vid anmodan redovisas resultatet av
deninterna kontrollen for revisionsutskottet.

2. Riskbeddémning

Varje ar gors en beddomning av riskerna hanférliga till den
finansiellarapporteringen. Vid behov vidtas ytterligare
kontrollaktiviteter, eller sa starks befintliga atgarder.

3. Kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses atgérder sominrattas genom
Loomis policys och rutiner. Atgirderna ska bidra till att saker-
stallagenomfdérandet av ledningens instruktioner fér hur
risken att Loomis inte uppfyller sina mal ska hanteras. At-
garder har utvecklats och genomforts for att minska risk-
exponeringen hanforlig till den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter bedrivs pa samtliga nivaer ochiolika
skeden av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Varje operativ enhet i koncernen gor en kontinuerlig sjalvut-
vardering av sin forstaelse for specifika delar av koncernens
krav paintern kontroll samt av hur dessa efterlevs. Systemet
mojliggor jamforelser mellanlander samt resultatsamman-
stallningar pa koncern- och landsniva. Rapporterna gors till-
gangliga for varje landsledning, segmentsledning samt fér
koncernledningen och revisionsutskottet.

5. Overvakningsdtgdrder - roller och ansvar

Loomis styrelse, vd och koncernchef samt ekonomi- och

finansdirektor 6vervakar deninterna kontrollen av den finan-

siellarapporteringen. Styrelsen har inrattat ett revisions-
utskott. Detta ska bland annat sdkerstéalla en oberoende till-
syn av effektiviteteni koncernens interna kontrollsystem och
denfinansiellarapporteringsprocessen. For att granska hur
effektivt det interna kontrollsystemet ar anvander styrelsen
bland annat féljande metoder:

e Diskussioner med koncernledningen, eller med ansvariga
funktioner,om riskomraden som har identifierats av kon-
cernledningen samt om de riskanalyser som har
genomforts.

Hantering av vasentliga fragor som vacks genomden
externa revisionen och genom évriga granskningar/
undersokningar.

Genomgang av koncernledningens manatliga verksam-
hetsavstamningar, dar enheters faktiska och budgeterade
resultat jamfors, avvikelser identifieras och nyckeltal och
prognoser analyseras.

Andra linjen - stéd- och kontrollfunktioner

Till stéd for ledningen har Loomis etablerat oberoende stéd-
och kontrollfunktioner med uppgift att 6vervakaférsta for-
svarslinjens arbete med riskhantering och regelefterlevnad
och sdkerstélla att risker och kontroller hanteras effektivt.

Andraforsvarslinjen bestar av funktionerna for riskkontroll
ochregelefterlevnad samt styrgrupperna for personuppgifts-
hantering och informationssakerhet.

Funktion for riskkontroll

Utover denriskhantering som bedrivs i dotterbolagen (forsta
forsvarslinjen) har Loomis inrattat en koncernfunktion for
riskkontroll. Funktionen fér riskkontroll arbetar oberoende
av den operativa verksamheten och rapporterar direkt till
koncernens riskchef samt till styrelsen, i forsta hand genom
revisionsutskottet. Funktionen kontrollerar och stédjer risk-
hanteringen pa alla nivaer i Loomis, och prioriterar arbetet i
de lokala riskkontrollfunktionernafor reglerade dotterbolag.

De viktigaste arbetsuppgifterna for funktionen ar att:

e Setill att det finns ett andamalsenligt ramverk for risk-
hantering, och att samtliga risker identifieras, bedémes,
mats, Overvakas, hanteras och rapporteras pa lampligt satt
av berérdaenheter

o L6pande underratta koncernledning, revisionsutskott
och styrelse omvasentligarisker och eventuella brister
iriskkontrollen
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Funktion for regelefterlevnad

Loomis har inrattat en koncernfunktion for regelefterlevnad
som arbetar oberoende av den operativa verksamheten.
Funktionen rapporterar direkt till vd och koncernchef och
till styrelsen genomrevisionsutskottet. Funktionen éverva-
kar att risker relaterade till regelefterlevnad identifieras och
hanteras pa lampligt satt, och sdkerstéller att Loomis foljer
savalinterna som externaregelverk. Koncernfunktionen for
regelefterlevnad ar framst inriktad pa dereglerade
dotterbolagen.

De viktigaste arbetsuppgifterna for funktionen for regel-

efterlevnad ar att:

o |dentifieraoch évervakariskernafor att bolaget inte ska
fullgdéra sinaforpliktelser enligt tillampliga bestammelser
ochregelverk

o Overvaka och kontrollera efterlevnaden av bestammelser
ochregelverk samt koncernens interna regelverk

e Regelbundet granska och bedémaom bolagets rutiner
inomregelefterlevnad ar andamalsenliga och effektiva

e Geradoch stod till organisationen och dess medarbetare,
ledande befattningshavare och styrelse om de férfattning-
ar och andraregelverk som géller for verksamheterna,
samt om koncernens interna regelverk

e Regelbundet underrattaoch rapporteratill bolagets styrel-
se och verkstallande direktér omidentifierade risker inom
regelefterlevnad

Styrgrupp for personuppgiftshantering

Loomis processer for att att skydda personuppgifter bygger
pa principen att respektive lokal verksamhet inom koncernen
ar ansvarig for sina egna dataskyddsatgarder. Det aligger
respektive dotterbolag att i sin verksamhet félja dataskydds-
bestammelserna, inklusive ansvaret for att uppratta de rikt-
linjer och den strukturen som behévs lokalt.

Ansvaret ligger saledes pa lokal niva, men Loomis inser vardet
av koncernoévergripande samordning. Loomis AB har darfor
inrattat en styrgrupp med uppgift att folja tillampningen av
koncernens dataskyddsbestammelser.

Styrgrupp for informationssdkerhet

Informationssakerhet pa Loomis hanteras genom en funktion
understalld Chief Information Security Officer (CISO).
CISO-funktionen har tre huvudsakliga ansvarsomraden:
informationssédkerhet, I T-sdkerhet samt efterlevnad avse-
ende informationssakerhet. Varje omrade hanteras med
sarskilt avdelade resurser.

Somimplementeringsstdd for ett systematiskt arbete med
informationssakerhet har CISO-avdelningeninrattat ett
ledningssystem for informationssakerhet (ISMS), som infors
idotterbolagenviadet lokala CISO-natverket.

Loomis avser att lata certifiera ISMS enligt ISO27001. Syftet
ar att ytterligare forbattra skyddet av olika initiativ, i synner-
het inom digitalisering, men ocksa att mojliggéranya
affarsverksamheter.

Tredje linjen - internrevision

Loomis har inrdttat en koncernfunktion for internrevision
som rapporterar till styrelsen genom revisionsutskottet.
Internrevisionsfunktionen stédjer styrelsen och koncern-
ledningen med att uppna féretagets mal och fullgérasina
aligganden genom att ha ett systematiskt och disciplinerat
tillvagagangssatt, vilket ger en oberoende forsakran om att
Loomis riskhantering, styrning och interna kontrollprocesser
fungerar effektivt.

Internrevisionsfunktionen ansvarar for att genomféra revi-
sions arbete i hela koncernen, vilket tacker ett brett spektrum
av processer och projekt. Revisionsarbetet ger insikt om hur
en koncernenhet presterar, omraden for foérbattringar och
hur man férbereder sig for framtiden.

De viktigaste arbetsuppgifterna for koncernens intern-
revision dr bland annat att granska och regelbundet
utvardera att:

e Verksamheten bedrivs effektivt och valorganiserat

e Denfinansiellarapporteringen ar tillforlitlig, och efterlever
lagar ochregler

Verksamheten bedrivsienlighet med den bolags-
styrningsmodell som Loomis har antagit, och i 6verens-
stammelse med de policys och riktlinjer som styrelsen har
utfardat

Kontrollmiljon ar effektiv och andamalsenlig

Det finns lampligariskhanteringsprocesser och -analyser
pa plats, som gor att riskexponeringen motsvarar organisa-
tionens riskaptit

e Tillgdngar skyddas palampligt satt
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Styrelse

Alf Géransson

Cecilia
Daun Wennborg

Lars Blecko

Johan Lundberg

Jeanette Almberg

Liv Forhaug

Santiago Galaz

Styrelseledamot sedan 2007
och styrelseordférande sedan
2009.

Styrelseledamot sedan 2013.
Ordférandeirevisions-

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamotiersattnings-

Styrelseledamot sedan 2021.

Styrelseledamot sedan 2022

tskottet. tskottet.
Ordférandeiersattnings- utskotte Hiskotte
utskottet.
Fodd 1957 1963 1957 1977 1965 1970 1959
Utbildning Internationell ekonomi, Civilekonom, Stockholms Master of Science, Karlstads  Civilekonom, Handels- Civilekonom, Link&pings Civilekonom, Handels- ESIC Business & Marketing

Goteborgs universitet.

universitet.

universitet

hogskolani Stockholm.

Universitet. Psykologstudier,
Linkdpings Universitet.

hogskolani Stockholm.

(Madrid, Spanien)

Nuvarande befattningar

Styrelseordférande i Hexpol

Styrelseordférande i Almi AB.

Styrelseordférande i Sortera

Styrelseordférande i Betsson

Chef for Group & Business

Vd, Martin & Servera. Styrelse-

Styrelseledamot i Grupo Lar

och 6vrigauppdrag AB,NCC AB och Axfast AB. Styrelseledamot i Eleda AB, AB. Styrelseledamot i Ram- AB.StyrelseledamotiOlands  Services SEB. ledamot i Hufvudstaden AB,  och Vesta Capital.
Styrelseledamot i Attendo AB, BravidaHolding AB, Getinge  udden Acquisition AB och Bank AB, Svolder och Coinsha- Svensk Handel och Svenskt
Sweco AB, Melker Schérling  AB, Atvexa AB, Hotel Diplomat Axel Johnson Inc. res. Styrelsesuppleanti NFT Naringsliv.
AB, Sandberg Development AB, Oncopeptides AB och Ventures AB.
Group och Anticimex AB. CDW Konsult AB. Ledamot i
Aktiemarknadsnamnden.
Erfarenhet Styrelseledamotsamtvdoch  Vice vd Ambea AB, vd Carema Regionchef Loomis USA, vd Grundare ochvd NFT Ventu-  Koncernchef SEB Kort, chef Partner McKinsey & Company, Divisionschef Securitas Nord-

koncernchefiSecuritas AB,
vd och koncernchef NCC AB,
koncernchef Svedala Industri
AB, affirsomradeschef Cardo
Rail, och vd Swedish Rail
System.

Vard och Omsorg AB,
ekonomi- och finansdirektor
Ambea AB respektive Carema
Vard och Omsorg AB, tillfor-
ordnad vd Skandiabanken,
Sverigechef Skandia och vd
Skandia Link.

och koncernchef Loomis AB,
koncernchef Rottneros AB,
Senior Vice President Sales
and Marketing Cardo Rail AB
samt Managing Director
Radiopharmaceuticals Du
Pont-koncernen.

res AB, Vd Betalo/PFC AB och
ledande befattningar i Paytech
och Mastercard International.

for Operations SEB, personal-
direktor SEB, direktor Custo-
mer Operations Tele2.

strategidirektér ICAGruppen
AB. Styrelseledamot i Thule
Group AB.

amerika, divisionschef Securi-
tas Cash Handling Services
Europe, landschef Securitas
Spanien, har tidigare lett olika
organisationer inom tjanste-
sektorniSpanien.

Aktieinnehav i Loomis
perden 31dec2023

6000

1400

51668

1500

500

1000

9250

Gvriga upplysningar

Oberoendeiférhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Oberoendeiférhallande till
bolaget.

Oberoendeiférhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Inte oberoendeiférhallande
till bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoendeiférhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Oberoendeiférhallande till
bolaget.

Chalanja Henningsson Fsdd: 1977. Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2021. Arbetstagarrepresentant, utsedd av
Transportarbetareférbundet. Aktieinnehav i Loomis: O
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Koncernledning

AritzLarrea Johan Wilsby Georges Lopez Bjorn Zlger Marten Lundberg Athina Pehrman Erik Aslund
Vd och koncernchef, Loomis Ekonomi- och finansdirektér  Vd, Loomis Europaoch Vd, Loomis USA Personal- och Riskchef Chefsjurist
Latinamerika marknadsdirektor
Fodd 1973 1966 1965 1970 1965 1970 1982
Irollensedan 2022 2023 2017 2022 2014/2023 2023 2023
Anstalld 2014 2023 1985 1990 2014 2023 2020
Utbildning Executive Masterin Business Magisterexamenifinans Civilekonom* Swiss Commercial Degree, Fil. kand. HR, Stockholms Juris kandidatexamen, Juris kandidatexamen,
Administration, Institutode ~ och marknadsféring fran Swiss Business Economic Universitet, samt Executive Stockholms Universitet Sak-  Uppsalauniversitet och Kan-
Empresa Handelshogskolani program. Master HRM, Bocconi forsakringsexamen, Han- didatexamen (foretagseko-
Stockholm University Milano. delshogskolani Stockholm nomi), Uppsala universitet
Erfarenhet Vd Loomis USA, landschef CFOKindred Group, Regionchef sdédra Europa, Regionchef Loomis Tyskland,  HR-chef Market Units Eniro Director Group Risk Mana- Head of Legal pa Loomis AB,

Loomis Spanien, vd Grupo

CFO Tobii, CFO Transmode,

landschef Frankrike och

Osterrike och Schweiz, vd

AB, HR-direktor Skandia

gement pa Autoliv, Group

Advokat pa Gernand &

Segur, Spanien. CFO Fingerprint cards och Spanien, enhetschef och MAT Securitas Express AG, Norden, HR-chef Swedbank Risk Manager pa Electrolux Danielsson Advokatbyra
tidigare ledarskapspositio- Cash Centerchef Securitas Schweiz, vd och partner O. International, Head of Professional, Group Risk
nerinom finans pa Microsoft ~ CHS. Lisboa Despachos LTDA, Compensation & Benefits Manager pa Nynas AB, samt
och Hewlett Packard. Brasilien. Swedbank, HR If Skade- tidigare erfarenheter inom
forsédkring, sdljochmarknad  forsakring, regelefterlevnad
Skandia. och projektledning.
Aktieinnehav i Loomis 29282 5000 23567 8963 5968 0 1219

perden 31dec2023

*Motsvarande utbildning
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Riskhantering

En sund riskhantering hor till Loomis viktigaste framgangsfaktorer. Loomis bakgrund och dess tjansteerbjudande har
gett bolaget omfattande erfarenhet av riskhantering med en strukturerad och proaktiv strategii hela organisationen,
bade lokalt och centralt. Risker som hanteras ratt kan leda till méjligheter och vardeskapande, medan risker som han-

teras bristfalligt kan medféra skador och foérluster.

Riskhanteringsprocess

Loomis anvander en iterativ process for systematisk risk-
hantering. Ramverket for riskhantering omfattar féljande
steg.

1. Identifierarisken, dess egenskaper och grundorsaker.

2. Beddm hur risken kan paverka bolaget och vilken
prioritet den bor ges. Detta gors vanligen genomen
riskbeddmning dar sannolikheten for att risken ska
forverkligas vags mot konsekvenserna.

3. Utviarderaivilken utstrackningrisken ar acceptabel i for-
hallande till den totalarisk som bolaget ar exponerat fér.

4. Vidta atgiarder for att reducerarisken till en acceptabel
niva. Detta kan ske genomriskdverforing eller atgarder
som motverkar risker.

5. Foljupp risknivan efter vidtagna atgarder for att bekrafta
attrisken &r under kontroll, och rapportera till berérda
intressenter.

For Loomis ar riskhantering ingen engangsatgard, utanen
pagaende ochiterativ process. Riskmiljon forandras med tiden
ochdet ardarfor nédvandigt att kontinuerligt se 6ver, upp-
dateraochidentifieranyarisker.

Rutinerna for riskhantering ar integrerade i koncernens
processer for verksamhetsplanering och resultatuppfoljning.
Viktiga processer kartlaggs, och allavasentliga risker som ar
forknippade med en viss process identifieras och definierasi
ettriskregister. Den arliga riskbedémningen, och riskregistret
som skapas i samband med den, samordnas och administreras
pa koncernniva.

Pafoljande sidor beskrivs de risker som har identifieratsi
Loomis verksamhet. Riskerna beskrivs utan sarskild rangord-
ning. Vissarisker galler Loomis som foretag eller branschen
som helhet, medan andra dr av mer allman karaktar. Vissa
risker bedoms vara huvudrisker. Dessa beskrivs mer i detalj,
liksom de atgarder som vidtas for att motverka dem och de
mojligheter riskerna skapar.

Loomis har en global policy for operationell riskhantering som
har antagits av styrelsen och som anger hur koncernen aktivt
ska arbeta med operationell riskhanteringienlighet med
andrafaststéllda policyer och uppférandekoden.

Risk-
identifiering

Uppféljning Risk-
och bedémning
rapportering Loomis

riskhanterings-
process

Atgirder Risk-
utvardering
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Oversikt: Risker i Loomis verksamhet

Strategiskarisker

Klimatférandringar och miljé*

Férvarv
Forvérv dren del av Loomis strategi och ett satt att vixa inom valda omraden. Det finns dock ingen garanti for att dessa transaktioner blir
framgangsrika, vare sig pa kort eller lang sikt, eller att de ger férvantade fordelar.

Konkurrens

Loomis &r en global aktor pa en synnerligen konkurrensutsatt marknad, med mojligheter att utnyttja stordriftsférdelar. Bolaget méter
konkurrens fran bade globala och lokala branschkollegor. Det finns en risk for att konkurrenterna lyckas battre med att lansera nya
produkter och tjanster pa marknaden eller kan erbjuda tjanster till mer attraktiva priser.

Makroekonomi

En konjunkturnedgang skulle kunna paverka efterfragan pa Loomis produkter och tjanster. Inflation, metalpriser och rantor kan géra att
kostnaderna 6kar for saval inkdpta varor och tjanster som for I6ner, vilket kan paverka marginalerna. Loomis kan ofta éverféra kostnads-
okningar till kunderna, med viss fordréjning, och har historiskt sett navigerat val i forandrade makroekonomiska situationer.

Globalarisker
Eftersom verksamheten &r global kan Loomis paverkas av varldshandelser utanfor foretagets direkta kontroll, till exempel i samband med
en global pandemi eller férandrade geopolitiska situationer.

Férandringar pa betalningsmarknaden*

Bade Loomis och foretagets kunder ar exponerade for risker som géller forandringar i féredragna betalningsmetoder. Férandrade
inképsmonster hos hushallen kan paverka efterfragan pa Loomis produkter och tjanster. Nar marknaden férandras maste verksamheten
anpassas for att forbli relevant och méta kundernas efterfragan.

Operativarisker

Kunder
Ingen enskild Loomis-kund svarar for en betydande del av intdkterna globalt sett, men lokala verksamheter och tjansteutbud kan anda
paverkas av att en kund gar férlorad.

Dataskydd*
Trots koncernens dataskyddsarbete och sdkerhetsatgarder finns det en risk for att behandlingen av personuppgifter inte uppfyller
tillampliga lagar och regler for dataskydd i tillracklig utstrackning.

Personalrelaterade risker®

Medarbetarna dr en av bolagets viktigaste tillgangar, och det ar nédvandigt att attrahera och behalla motiverade medarbetare.

En ldg motivationsniva 6kar risken for underprestation och misstag som beror pa den ménskliga faktorn. Dessutom erfordras processer
som minimerar risken for interna stélder och andra oegentligheter fran medarbetarnas sida.

Informationssakerhet och IT-infrastruktur*
Exponeringen for IT-hot kan 6ka i takt med att Loomis introducerar digitala betalningar pa sin resa uppat i vardekedjan. Detta gor att
insatserna for informationssakerhet blir &nnu viktigare. Nar IT-system anvands i verksamheten kan IT-stérningar leda till driftavbrott.

Fysisk sdkerhet*
Dentyp av produkter som Loomis erbjuder kraver kontinuerlig riskhantering i véarldsklass. Om de fysiska sakerhetsatgardernaeller
forsakringen inte racker till, kan det resulterai att bolagets anstallda och tillgangar har ett otillrackligt skydd.

Loomis redovisar de risker och méjligheter som klimatférandringarna kan medféra
for bolaget, i enlighet med rekommendationerna fran Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD). > Se sidorna 72-73.

Regulatoriskarisker*

Loomis globala verksamhet gor det nédvandigt att félja ett stort antal lagar och regler,
bland annat lagar om atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorismimanga
av sina marknader. Bristande regelefterlevnad kan leda till viten eller andra sanktions-
atgarder fran myndigheternas sida.

Legalarisker

Genom sin verksamhet kan Loomis bli féremal for tvister och rattsliga atgarder samt
risker som &r férknippade med tillampningen av befintliga lagar, andra bestammelser
ochférandringarilagstiftningen.

Finansiellarisker*

Risker som ar férknippade med finansiella instrument utgoér en naturlig del av Loomis
verksamhet, eftersom vi tar pa oss finansiella risker som anses bidra till bolagets
langsiktiga mal. De finansiella riskerna hanteras primart av koncernens treasury-
funktion, i enlighet med koncernens finanspolicy och de instruktioner som antagits
av styrelsen. > Loomis exponering for finansiella risker och hur dessarisker hanteras
beskrivs ndrmare i Not 23.

Manskliga rattigheter*

Loomis har anstallda, kunder, leverantérer och samarbetspartners som verkar i mer an
20 olikalander. Darmed ingar enrisk att Loomis antingen direkt i sin verksamhet eller
indirekt genom en affarspartner bryter mot manskliga rattigheter. Aven om den har
beddms som lag, jobbar Loomis I6pande med processer och rutiner for att beakta och
motverkarisken for brott mot manskliga rattigheter bade i den egna verksamheten
ochivardekedjan.

*Utgor en identifierad huvudrisk for Loomis och beskrivs narmare pa féljande
sidor eller pa de sidor som det hanvisas till.
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Huvudrisker*
Risk

Atgirder

Moijligheter

Dataskydd

Koncernbolagen samlar in, behandlar och lagrar personuppgifter inom
ramarnafér den lIépande verksamheten. Personuppgifterna avser enskilda
individer, bdde medarbetare och externa partners. Trots koncernens
dataskyddsarbete och sakerhetsatgérder finns det enrisk for att person-
uppgiftsbehandlingen strider mot tillampliga lagar och regler fér dataskydd.

Loomis bedriver ett strukturerat dataskyddsarbete och har implemente-
rat sakerhetsatgarder som omfattar bolagets system och utrustning,
liksom tredjepartsleverantorers och affarspartners system och
utrustning.

Det yttersta dataskyddsansvaret ligger hos varje koncernbolags lokala
verksamhet (landschefen eller lokala vd). Loomis har en styrgrupp fér
personuppgiftshantering pa koncernniva, med uppgift att samordna
koncerndvergripande initiativ for dataskyddsprocesser. Gruppen
fokuserar pa att forsta riskerna, uppratta styrdokument och implemen-
terainternakontroller.

Denglobala strategin medfér att Loomis ar vél rustat for framtida
dataskyddsinitiativ.

Fysisk sdkerhet

Loomis affarsmodell bygger till stor del pa att Gverta den fysiska risken vid
hantering av kontanter, vardeféremal och betalningar, sa att kunden slipper
dennarisk. Externarisker, sdsom risken for inbrott och ran, blir ddrmed en
ofrankomlig del av Loomis affarsverksamhet.

Loomis har en systematisk riskbaserad process dar risken fér varje
arbetsmoment bedéms och Iampliga riskreducerande atgérder vidtas.

Loomis utbildar kunder i riskreducerande strategier for att minska risken
for att de utsatts for externa hot.

Loomis har faststallt policys, standarder och riktlinjer och infort lokala
rutiner for att minimera allarisker.

Robusta processer och rutiner har inforts for att proaktivt och systema-
tiskt identifiera, inventera, utvardera, klassificera, hantera och félja upp
risker.

Som ett extra skyddsnat har Loomis ett omfattande forsakringsskydd mot
forluster av vardeféremal.

Loomis hantering av fysiska risker haller varldsklass och utgér en
konkurrensférdel. Kunderna vet att de alltid kan lita pa Loomis nar det
galler hantering av kontanter och vardeféremal. Pa sa satt far vifortsatt
nojda kunder och har dven méjlighet att ta marknadsandelar.

En exceptionellt skicklig hantering av fysiska risker leder ocksa till Iagre
forluster, vilket séanker forsakringskostnaderna. Detta skulle kunna géra
det mojligt for Loomis att erbjuda annu mer konkurrenskraftiga priser i
framtiden.

Férandringar pa betalningsmarknaden

Bade Loomis och dess kunder ar exponerade for risker som géller féréndrade
betalningsmetoder, vilket skulle kunna krava férandringar i processerna

for finansiellainstitutioner och detaljhandeln. Féréandrade inkdps- och
betalningsmonster hos hushallen kan paverka efterfragan pa Loomis
produkter och tjanster. Nar marknaden férandras maste verksamheten
anpassas for att forbli relevant och méta kundernas efterfragan.

Genom att haen nararelation till kunderna, leverera en hég serviceniva
ochférsta kundernas behov kan Loomis utveckla nya produkter och
tjanster for att behalla sinrelevans.

Loomis anpassar kontinuerligt sina l6sningar till de foranderliga
marknadsfoérhallandena och arbetar innovativt for att battre |6sa
kundernas utmaningar.

Loomis investerar i att utveckla heltdckande och digitala I6sningar
som uppfyller kundernas behov.

Loomis har en unik position som en av de fatal leverantérer som erbjuder
bade kontanthantering och digitala betalningslésningar.

*Listan dr i alfabetisk ordning och inte efter betydelse.
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Risk

Atgirder

Méijligheter

Informationssidkerhet

Exponeringen for IT-hot kan 6ka i takt med att Loomis introducerar digitala
betalningar pasin resa uppativardekedjan.

Loomis har infért rutiner och processer for att upptacka avvikelser

och foérsok att stéra bolagets IT-infrastruktur. Informationssakerheten
hanteras i tvarfunktionella forum for att sdkerstélla dataskyddet i hela
organisationen. Program och utbildningar finns pa plats for att 6ka
kunskapen och medvetenheten om IT-sakerhet bland Loomis medarbetare
och konsulter.

Bolaget ar ocksaifard med att inratta ett ledningssystem for informations-
sakerhetienlighet med etablerade branschstandarder (ISO27001). Detta
kommer att underlatta ett systematiskt arbete med att minska IT-riskerna.

Om Loomis skulle utsattas for en cyberattack finns det kraftfulla kontroller
ibolagets datacenter som séakerstéller tillgangen till IT-tjanster. Dessa
testas regelbundet tillsammans med interna intressenter. Kontrollerna
ingar ocksa i verksamhetens kontinuitetsplanering.

Ett robust ramverk for informationssakerhet med kraftfulla kontroller
kommer att starka fértroendet fér Loomis hos alla intressenter, inklusive
kunder och investerare. Det 6ppnar ocksa nya affarsmaojligheter eftersom
vi avser att certifieraramverket for informationssikerhet i enlighet med
branschstandarder - nagot som intressenter alltmer férvantar sig och
kraver.

Manskliga rattigheter

Loomis har anstallda, kunder, leverantérer och samarbetspartners som
verkarimer dn 20 olika lander. Darmed ingar en risk att Loomis antingen
direktisinverksamhet eller indirekt genom en affarspartner bryter mot
manskliga rattigheter. Aven om den har bedoms som 1ag, jobbar Loomis
I6pande med processer och rutiner for att beakta och motverka risken
for brott mot mannskliga rattigheter bade i den egna verksamheten ochii
vardekedjan.

For attidentifiera, férebygga och motverkarisker relaterade till brott mot
manskliga rattigheter arbetar Loomis pa flera plan. Utover efterlevnad av
lagar och férordningaride lander dér vi verkar dr Loomis uppférandekod
vagledande for all var verksamhet. Loomis har signerat UN Global Com-
pact, vilket ocksa vagleder var riskhantering. Nya leverantérer kontrolleras
systematiskt och befintliga leverantorer f6ljs upp pa olika satt, till exempel
genom frageformular och fabriksbesok. Loomis uppférandekod for leve-
rant6rer uppdaterades under 2023. Loomis har dven paborijat ett arbete
med att utveckla en koncerngemensam process for att sékerstalla att till-
borlig aktsamhet tas vad géller de manskliga rattigheterna.

Genom att [6pande identifiera, férebygga och motverkarisker relaterade
till brott mot méanskliga rattigheter sdkerstalls att Loomis kan fortsatta
varaen ledande aktorivar bransch.

Personal

Attraheraoch behalla medarbetare

Loomis férmaga att leverera hégkvalitativa tjanster, garantera en o6ver-
traffad sékerhet och genomfora sin strategi gar hand i hand med férmagan
att attrahera och behalla kompetenta och motiverade medarbetare.
Konkurrensen om kompetent personal &r hard, och Loomis inser behovet
av att fokusera pa detta omrade for att forbli en attraktiv och palitlig
arbetsgivare.

Loomis arbetar med fyra nyckelkomponenter for att attrahera och behalla
medarbetare: (1) strategi/affarsplan, (2) organisation, (3) arbetsuppgifter
och (4) personliga egenskapar.

Enbred uppsattning aktiviteter och initiativinom varje delomrade
definieras pa central och lokal niva, och lokala och centrala aktiviteter
samordnas.

Motiverade och kompetenta medarbetare gér det mojligt for Loomis att
uppna eller 6vertraffa sina strategiska och taktiska mal
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Risk

Atgirder

Mojligheter

Personal forts.

Haélsa och sdkerhet

De anstalldas sékerhet dr en av Loomis framsta prioriteringar.
Olyckor och bristande sékerhetsatgarder kan leda till skador.

Interna bedragerier, korruption och andra oegentligheter

Loomis &r en framtradande leverantor av betalningsinfrastruktur, och
bolagets framgang bygger pa dess goda rykte som en palitlig och &rlig aktor.
Omférmagan att bedriva verksamheten pa ett etiskt, sdkert och ansvarsfullt
satt skulle visa sig ha upplevda eller faktiska brister, utgor detta enrisk.
Medarbetare som utnyttjar sin stallning inom Loomis for bedragerier, eller
som medvetet eller omedvetet bryter mot uppférandekoden fér etiskt och
professionellt upptradande, kan skada bolaget bade genom direkta
ekonomiska férluster och indirekt, genom ett skadat anseende.

Hanteringen av kontanter och vardeféremal medfor risker, och darfér ingar en
bedémning av de anstélldas hélsa och sékerhet som en naturlig del infor varje
uppdrag.

Loomis har rigordsa rutiner och processer for att varna om medarbetarnas
halsa och sikerhet. Atgarderna anpassas till uppdragets karaktar. Loomis
riskavdelning granskar kontinuerligt verksamheten for att kontrollera att
sakerhets- och trygghetsatgarder foljs noggrant.

Loomis har processer for att férhindra bedragerier och andra oegentligheter.

e Bolaget har nolltolerans mot mutor och korruption. Loomis arbetar aktivt
for att ytterligare starka bolagets kultur, som bygger pa hoga etiska
normer.

e Allamedarbetare genomgar bakgrundskontroller och screenas regel-
bundet for att indikationer pa riskbeteenden ska upptackas tidigt.

e Allamedarbetare har tillgang till ett anonymt
visselblasarsystem.

e Detfinnsrutiner for intern kontroll som syftar till att forebygga och
upptacka avvikelser.

Genom att investerai hilso- och sakerhetsatgarder kan Loomis skydda
bade medarbetare och tillgangar.

Professionalism, integritet och etiskt upptradande ar en férutsattning
for givande relationer med bolagets intressenter, oavsett om dessa ar
kunder, medarbetare, leverantorer eller investerare. Att starka kulturen
och kontrollerna ytterligare for att framja ett korrekt upptradande
kommer darfor ocksa att starka och underlatta samarbetet med bolagets
intressenter. | slutanden ger detta en konkurrensférdel.

Att bekdmpa korruption och mutor ékar Loomis trovérdighet och
transparens, och ger bolaget fler sétt att forbattra och uppréatthalla
relationerna med dess intressenter.

Uppférandekoden och koncernens policys bidrar till att sdkerstélla
intressenternas fortroende.

Regulatoriska risker

Regelefterlevnad

Loomis globala verksamhet gor det nédvandigt att féljaen mangd olika
lagar och regler. Eventuellaincidenter eller avvikelser fran externa
bestammelser inom ett tillstandspliktigt affarsomrade kan skada
varumarket och fértroendet, och darmed verksamheten, samt leda till
sanktionsatgarder fran myndigheter.

Penningtvitt (ML) och terrorfinansiering (TF)

Koncernens funktion for regelefterlevnad ansvarar for tillsynen av regelefter-
levnaden inom koncernen och for att anpassa och samordna regelefterlev-
nadsarbetet. Funktionen ger dotterbolagen vagledning om lagar och regler
ochser till att det finns policyer, riktlinjer och andra styrdokument. Koncer-
nens funktion for riskkontroll samarbetar med funktionen for regelefterlev-
nad och tillhandahaller stéd till enheternaiform av radgivning kring
riskrelaterade lagar och férordningar. Regelefterlevnad genomsyrar hela
organisationen, och det finns rutiner och processer for att férebygga och
upptacka avvikelser. Regelefterlevnadsvertygen anvéands for r att sakerstalla
att lagar och regler foljs.

Att folja externa och interna bestdmmelser minimerar kostnaderna, 6kar
affarsmaojligheterna och starker Loomis anseende.

Loomis omfattas av lagar om atgirder mot penningtvatt (AML) samt
finansiering av terrorism (CTF) pa manga av sina marknader. Bristande
efterlevnad kan leda till boter och andra sanktionsatgarder fran myndig-
heternas sida.

Loomis har rutiner och processer for att sdkerstalla efterlevnaden av AML-
och CTF-regelverk.

Bolaget har implementerat AML/CTF-verktyg for att kunna sékerstalla att
reglernafoljs.

Berorda medarbetare utbildas regelbundet i AML/CTF.

Att folja externa och interna bestammelser minimerar kostnaderna, 6kar
affarsmojligheterna och stérker Loomis anseende.
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TCFD: Klimatscenarioanalyser for att framtidssakra verksamheten

Loomis utgar fran klimatscenarioanalyser fér att bedéma hur- TCFD-index

verksamheten kan komma att paverkas finansiellt av klimat-

relaterade risker och mojligheter. | detta arbete féljer vi sedan Styrning

Strategi

Riskhantering

Matvarden och mal

A.Styrelsens 6vervakning av kli-
matrelaterade risker och maojlig-
heter.

> Sidor 61-64

2021 ramverket Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD). Analysen genomférdes 2021, men har

A.Klimatrelaterade risker och
mojligheter som organisationen
har identifierat.

>Sida73

A. Organisationens processer for
attidentifiera och utvérderaklimat-
relaterade risker.

>Sidor 61-64,67

A.Organisationens indikatorer
for att utvarderaklimatrelaterade
risker och mojligheter.

>Sidor 18,50

uppdaterats B.Ledningens roll avseende

bedémning och hantering av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Loomis har identifierat de klimatrelaterade risker och mgjlig- >Sidor 61-64

B. Paverkan fran risker och mojlig-
heter pa organisationens verksam-
het, strategi och finansiella plane-
ring.

>Sida73,32-39,61-64

B. Organisationens processer
for hantering av klimatrelaterade
risker.

>Sidor 61-64

B. Utslapp av vaxthusgaser i Scope
1,20ch 3(GHG)
> Sidor 36, 38,50

heter som kan paverka Loomis verksamhet och investeringar
pa kort och lang sikt. Analysen bidrar till att Loomis kan fatta
informerade beslut om verksamheten utifran hur klimatfor-

C.Organisationens strategiska
beredskap med hansyn till olika
klimatrelaterade scenarier.

> Sidor 61-64

C.Integration av ovanstaende
processer i organisationens
generellariskhantering.
>Sidor 61-64

C.Malvid hantering av klimat-
relaterade risker och méjligheter.
>Sida 18

andringar kan komma att paverkaden och till att vi kan infor-
merainvesterare, kunder och medarbetare om hur vi somfére-
tag hanterar, eller planerar for att hantera, konsekvenserna av
klimatférandringar.

I var analys har viutgatt fran tva olika klimatscenarier definie-
rade av FN:s klimatpanel IPCC; RCP2.6 och RCP6.0. Scena-
riernarepresenterar tva olika framtida scenarier kopplat till
bland annat utslapp av koldioxid, markanvandning, jordens
befolkningsméangd och genomford klimatpolitik. Kortfattat
innebar RCP2.6 att Parisavtalet uppnas och jordens medel-
temperaturékning runt 2100 har 6kat mellan 0.5 -1.5°C,
medan RCP6.0 innebér att utslappen av vixthusgaser ku-
Iminerar kring ar 2060 och jordens uppvarmning 6kar med
ungefar 2.0 - 3.0°Ctill ar 2100. Genom att utgd fran dessa

tva scenarier har vi kunnat identifiera de risker - fysiskarisker
och omstallningsrisker - som scenarierna medfor for Loomis
verksamhet samt vilka atgarder som kommer kravas for att
hanteradessarisker.
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Klimatscenarioanalyser

| rapporteringen enligt ramverket TCFD ingar att genomféra klimatscenarioanalyser. Analysen baserades patva
klimatscenarier som definierats av IPCC; RCP2.6 och RCP6.0. Vi har utifran dessa sett 6ver omstallningsrisker
kopplade till marknad och teknik, anseende, politiska beslut och regleringar samt fysiska risker. De klimatrelaterade
risker och mojligheter som Loomis har identifierat presenteras i nedan tabell.

Mojlighet

Beskrivning av méjligheten

Atgirder for att forverkliga méjligheten

Nya betalningsvanor

o Nya produkt- och tjansteerbjudanden, inklusive nya metoder f6r betalning och fér transport av pengar/
vardeféremal.

o Kraftigmigration av klimatflyktingar fran omraden som ar for varma och inte lampar sig for att bo i.
Detta leder till att mer kontanter anvands i drabbade ldnder/regioner.

e Social oro till foljd av klimatféréndringar skapar stérre behov av Loomis tjanster.

e Utveckling av nya produkter och tjanster som skapar "det optimala ekosystemet for betalningar”.
e Loomis erbjuder mer exakta prognoser i uttagsautomater.

Global kdinnedom

e Loomis ar verksamtiomraden med social oro och extremvéder och kan anvinda denna erfarenhet vid
behov. Detta ger Loomis en konkurrensfordel.

o Global erfarenhet ar en férdel nar Loomis férvarvar lokala foretag eller gar in pa nya marknader.

Kostnadsbesparingar e Nyamotorer minskar branslekostnaderna genom minskad bréansleférbrukning. ¢ Minskade koldioxidutslapp och kostnadsbesparingar genom ruttoptimering.
e Sankta skatter/avgifter. o Loomis har tidigt stallt egna krav pa leveranskedjan vid upphandling av fordonsflottan for att ligga
o Loomis bidrar till teknikutvecklingen genom att stélla krav pa sina leverantérer och/eller samarbeta fore nya regler/lagar. Detta ger en konkurrensférdel nér nyaregler och skatter implementeras.
med dessa.
Risk Beskrivning avrisken Atgirder for att reducera risken
Extremvéder e Begransar operativa formagor, t ex genom att lastbilar inte far trafikera stadskarnor. e Extremvader dr vanligt pa flera av Loomis marknader, och risken for detta beaktas i Loomis kontinuerliga

e Omenergisystem kollapsar kommer vissa av Loomis tjanster inte att fungera, sdésom Loomis Pay.
o Infrastrukturskador kan orsaka verksamhetsavbrott.

e Varme och andra klimatférandringar kan leda till halsoproblem, distraktioner som leder till fler hédlso- och
sakskador och hégre juridiska kostnader.

riskarbete.

Oversviamningar, orkaner och andra utsatta situationer hanteras I6pande i utbildnings- och
kontinuitetsplaner pa Loomis samtliga marknader.

Minskad konsumtion

e Globalahandelser som paverkar ekonomin och minskar konsumtionen paverkar Loomis verksamhet.

Loomis har uppsatt ambitiosa mal for att verksamheten ska vara socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbar. Genom att erbjuda hallbara betalningslésningar i en diversifierad produktportfélj ar Loomis rustat
fér andrade konsumtionsménster.

Social oro

o Okad social oro utlost av klimatférandringarna kan gora det svart att skydda medarbetare samt forsvara
kompetensforsorjningen.

Loomis decentraliserade organisation hjélper oss att snabbt fanga upp social oro pa olika marknader.
Foretaget har erfarenhet av marknader dér social oro forekommer.

Robusta sdkerhetsrutiner och god medarbetarkommunikation minskar risken fér hilso- och sakskador.

Brist pa varor

e Brist pa metaller/ravaror som behévs till Loomis fordonsflotta.

Loomis pagaende diversifiering av fordonsflottan minskar beroendet av enskilda leverantérer.
Loomis verkar i 23 lander och har ddrmed tillgang till leverantérer pa olika marknader.

Skador pa egendom

e Skador pafastigheter och fordon vid extrema vaderhandelser.

Extremvéader ar vanligt pa flera av Loomis marknader, och risken fér detta beaktas i Loomis kontinuerliga
riskarbete.

Anseende

e Risk att kontanter inte ses som en hallbar betalningsmetod och att digitala betalningar anses vara battre.
e Opinion mot utslapp kanleda till hégre juridiska kostnader och kostnader for regelefterlevnad.

o Okade forsakringskostnader pa grund av hégre risker.

e Negativsyn pa kontanter paverkar investerar, prioriteringar, politiska beslut och lagstiftning.

Loomis omfattande hallbarhetsarbete visar att det gar att minska koldioxidutslapp, plastanvandning och
antal olyckor inom betalningsverksamheter.

Enstor del av jordens befolkning saknar méjlighet att betala digitalt, och Loomis &r en av ett fatal aktorer
som kan erbjuda betalningslésningar for alla typer av betalningar.

Loomis féljer den regulatoriska utvecklingen noga.
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Underskrifter

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur

Styrelsen och verkstallande direktdr i Loomis AB

Alf Géransson
Styrelsens ordférande

Liv Forhaug
Styrelseledamot

Santiago Galaz
Styrelseledamot

Jeanette Almberg
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Chalanja Henningsson
styrelseledamot,
arbetstagar-
representant

CeciliaDaun Wennborg
Styrelseledamot

Lars Blecko
Styrelseledamot

AritzLarrea
Vd och koncernchef

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Loomis AB (publ.) 556620-8095
Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
tenforar 2023 pa > sidorna 31-50 samt 130-145 och for

attden arupprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annaninriktningoch en
vasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund
forvart uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Loomis AB (publ.) 556620-8095

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
pa >sidorna 55-73 och for att den ar upprattadi enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Dettainnebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

74



= Innehall

Inledning
Hojdpunkter
Vd-ord

Verksamhet
Marknadstrender
Erbjudanden

Segment

Strategi
Mal
Fem strategiska pelare:
1. Accelerera karnaffaren

2. Aterkommande
intdkter i fokus

3. Kombinera fysisk
och digital formaga

4. Utveckla Loomis-kulturen

5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

Finansiella rapporter
Férvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

Finan

Forvaltningsberattelse

3

Revisionsberittelse
Flerarséversikt
Alternativa nyckeltal

Definitioner

7o



= Innehall

Inledning
Hojdpunkter
Vd-ord

Verksamhet
Marknadstrender
Erbjudanden

Segment

Strategi
Mal
Fem strategiska pelare:
1. Accelerera karnaffaren

2. Aterkommande
intdkter i fokus

3. Kombinera fysisk
och digital formaga

4. Utveckla Loomis-kulturen

5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

Forvaltningsberattelse Loomis AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Loomis AB (publ), organi-
sationsnummer 556620-8095, med sate i Stockholm, avger hdarmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsar 2023.

Koncernens verksamhet

Loomis erbjuder nationella vardehanteringstjanster i USA, i stora
delar av Europa, ivissadelar av Sydamerika samt internationella
transporter av kontanter och 4delmetaller och férvaring av varde-
foremal. Loomis tillhandahaller dven digitala betalningslosningar,
Loomis Pay, som primart ar riktade till sma- och medelstora handlare.
Loomis traditionella tjdnster riktar sig huvudsakligen till centralban-
ker, kommersiella banker, detaljhandel, andra kommersiella affars-
verksamheter samt till den offentliga sektorn.

Loomis verksamhet bygger pa att Loomis 6vertar kundens risker
forknippade med att hantera, transportera och lagerhalla kontanter,
ddelmetaller och andra vardeféremal. Verksamheten innebar att det
dels finns risk att kontanter och vardeféremal gar férlorade pa grund
av brottslighet eller brister i hanteringen, dels risk fér personskador.
Hantering och kontroll av dessarisker har darfor en central roll i fére-
taget och sammanlagt cirka 250 personer arbetar med operationell
riskhantering pa koncern-, segment- och landniva. Riskhanteringen
styrs fran koncernen och allalokala verksamheter har gemensamma
strukturer, processer och systematik for sitt arbete. Etablerade verk-
tyg och processer finns for att identifiera, atgérda och félja upp risker.
Organisationen for riskhantering arbetar bade proaktivt och reaktivt,
med bland annat férebyggande arbete, omvarldsbevakning samt kris-
hantering. Medarbetarnas sakerhet ar alltid framsta fokus for risk-
hanteringen och medarbetare pa alla nivaer ska forsta och kunna han-
teraderisker som ar forknippade med just deras verksamhet. Etik och
varderingar samt tydliga rutiner i utférande ar centraladelar i medar-
betarnas kompetensutveckling. En fortlépande aktivomvarldsbevak-
ning innebar ocksa att eventuellaincidenter kan foregripas.

Visentliga handelser under aret

Den 27 januari meddelades att Loomis AB har slutit ett trearigt avtal
for en syndikerad revolverande kreditfacilitet om sammantaget 150
MEUR. Faciliteten ersatte en befintlig revolverande kreditfacilitet
med forfallijanuari 2024 och kan forlangas i ytterligare ett plus ett
ar. Krediten kan nyttjas for finansiering av rérelsekapital, investe-
ringar och andra andamal.

Den 1 februari meddelades att Loomis tecknat avtal med Xos, Inc fér

leverans av 150 bepansrade elfordon fér den amerikanska marknaden.

De bestélldafordonen kommer att levereras och tas i drift successivt
fran och med andra halvaret 2023.

Den 24 mars meddelades att Kristian Ackeby har beslutat att [Amna
sin roll som Loomis ekonomi- och finansdirektér och medlem av kon-
cernledningen for ett nytt uppdrag utanfér Loomis. Kristian Ackeby
lamnade Loomis under tredje kvartalet 2023.

Den 30 mars meddelades att Loomis AB har slutit ett avtal for en syn-
dikerad lanefacilitet om 90 MEUR. Faciliteten har en [6ptid pa upp till
tva ar. Faciliteten kan nyttjas for finansiering av rorelsekapital, inves-
teringar och andra bolagsandamal.

Loomis AB har genom aktieaterképsprogrammet som beslutades och
kommunicerades den 1 februari 2023 aterkopt 586 000 egna aktier
under det forsta kvartalet. Loomis AB:s totalainnehav av egna aktier
uppgar darmed till 4 208 782, vilket motsvarar 5,59 procent av de
utestaende aktiernaibolaget.

Den 4 maj 2023 holl Loomis AB arsstamma. For information om
besluten fattade av arsstimman se arsstamma sektionen pa Loomis
hemsida, www.loomis.com.

Den 12 maj meddelade Loomis AB att man emitterat ytterligare
1000 MSEK i hallbarhetslankade obligationer ochisamband med det
aterkopt 174 miljoner SEK av de utestaende obligationerna med for-
fallden 18 september 2023. Obligationerna har en |6ptid om fyra ar
ochférfaller 19 maj 2027. 650 miljoner SEK av de nya obligationerna
har enrorligrantaom 3-manaders Stibor plus 1.95 procentenheter
och 350 miljoner kronor har en arlig fast rantekupong pa 4,923%. Lik-
vidernakommer att anvandas till den I6pande verksamheten och for
att omfinansieralan. De nya obligationerna ar noterade pa Nasdaq
Stockholm Sustainable Bond List.

Den 18 juliannonserades att Loomis AB har ingatt ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Cima S.p.A fran Milano Investments S.p.A.
Forvarvet slutférdes den 2 oktober. Verksamheten har konsoliderats
fran och med fjarde kvartalet och rapporterades inom produktlinjen
SafePoint (Automated Solutions) inom Segment Europa och Latin-
amerika.

Den 1 augusti annonserades att Johan Wilsby utsetts till ny ekonomi-
ochfinansdirektér och medlem av koncernledningen. Johan till-
traddessinroll den 1 oktober 2023.

Den 2 oktober annonserades att Loomis AB har slutit ett avtal for
ensyndikerad lanefacilitet om 115 miljoner EUR. Faciliteten har en
|16ptid pa upp till tva ar. Faciliteten kan nyttjas for generella bolags-
andamal inklusive forvarv.

Ovriga hindelser

Den 9 januaritilltradde Erik Zingmark som chef fér Loomis Pay

och eftertradde Kristoffer Labuc som Iamnat Loomis for att fortsatta
sin karriar utanfor koncernen. Erik har lang erfarenhet fran finans-
branschen, senast fran positionen som Head of Transaction Banking
pa Nordea.

I januari tecknade Loomis ett avtal om att férvarva AIB Express Logis-
tics, en tredjeparts fraktleverantor av vardeféremal. Bolaget, som
huvudsakligen dr baserat i USA, hade en total omséattning pa 6ver 100
MSEK under 2021 och cirka 20 anstéllda. Férvarvet slutférdes under
februari2023. Den forvarvade verksamheten kommer att vara en del
av segment USA.

Under forstakvartalet tecknades ett avtal om att forvarvareste-
rande aktier i MMPocket Holding, ett spanskbaserat fintechforetag
med e-pengarlicens. Fullféljandet av forvarvet var villkorat av sed-
vanligt myndighetsgodkdnnande och slutférdes under det tredje
kvartalet. Forvarvet kommer ytterligare att komplettera Loomis
digitala kapacitet och erbjudande fér automatiserade I6sningar.

Den 1juni utsags Erik Aslund till koncernens chefsjurist och medlem
av koncernledningen. Erik var tidigare ansvarig for juristavdelningen
pa Loomis AB och rapporterande till koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Sara Bjorkman valde att avsluta sin tjdnst som koncer-
nens chef for regelefterlevnad och medlem av koncernledningen och
lamnade Loomis for en tjanst utanfor koncernen under tredje kvar-
talet. | samband med Saras avgang genomférdes en organisations-
forandring dar regelefterlevnadsfunktionen lades under chefs-
juristen.

Loomis har mottagit ett krav avseende férvarvet av det turkiska
dotterbolag som slutférdes 2015. Loomis anser att man har agerat
ienlighet med aktiekopsavtalet och bestrider kravet. Loomis redo-
visar ingen avsattning i balansrakningen for detta fall da kriterierna
for avsattningar enligt IAS 37 inte anses vara uppfyllda.

Den 27 november tilltrddde Athina Pehrman som koncernens
riskchef och medlem av koncernledningen och eftertradde Stellan
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Inledning ﬁbrahamsson som valt att lamna koncernen fér en position utanfér MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
oncernen.
hiBjdpunkter Resultatrikning
Vd-ord Intdkter och resultat Totalaintikter 28707 25315 19723 18813 21044
Koncernen Rérelseresultat (EBITA)Y 3077 2735 1961 1775 2601
Verksamhet Intakter.nafor aret uppgick till 28 707 MSEK (25 315). I?en vglutajus- Arets resultat 1495 1602 1104 716 1646
terade tillvixten var 9,0 procent (15,9) varav den organiska tillvaxten
Marknadstrender var 7,8 procent (14,4). Férvarv bidrog med 1,2 procent av den totala Kassafléde
Erbjudanden tillvéxten. Intakterna dkade inom samtliga segment. Intakterna Kassaflode fran denpande verksamheten 5077 3645 2758 2993 3362
Segment Okade aveninomalla produktomraden. Kassafléde fran investeringsverksamheten -3922 -1372 -1386 -1839 -1989
Intakter fran SafePoint och ATM (uttagsautomater) uppgick till Kassaflode fran finansieringsverksamheten -858 -2153 -1489 -621 -1049
Strategi 36 procent (34) av koncernens totala intdkter, varav intakter fran Kassaflode 297 121 -117 533 325
. SafePoint uppgick till 15 procent (13) av totala intakter. Motsvarande _
Mal andel fér ATM var 21 procent (21). MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Fem strategiska pelare: Balansrakning
1. Acaalerers [EreiEres Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 3077 MSEK (2 735) och Sysselsatt kapital 22531 19948 17070 15392 16924
A rorelsemarginalen var 10,7 procent (10,8). Valutaeffekten pa Nettoskuld 9853 7484 7007 6619 7332
2. Aterkommande & i i
Al rérelseresultatet under perioden var cirka 120 MSEK (329). Eget kapital 12678 12465 10063 8773 9597
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Jamforelsestorande poster uppgick till -128 MSEK och avser ned-
skrivning av goodwill samt omstrukturering i segment Europa och
Latinamerika och effekten fran devalveringen av den argentinska
pesonidecember.

Periodens rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestérande poster
uppgick till 2888 MSEK (2 555) och inkluderar avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgdngar om -153 MSEK (-113) och
forvarvsrelaterade kostnader om -36 MSEK (-67).

Finansnettot 6kade till -611 MSEK (-360) i perioden, framst till foljd
av hogre rantor. Finansnettot inkluderar forluster pa monetara net-
totillgangar om -93 MSEK (-146) avseende Turkiet och Argentina.
Férsvagningen av den argentinska peson paverkade den konsolide-
rade forlusteni SEK.

Resultat fére skatt uppgick till 2 148 MSEK (2 172). Periodens skatte-
kostnad uppgick till -654 MSEK (-570), vilket motsvarar en skattesats
pa 30 procent (26). Férandringen mot foregaende ars skattekostnad ar
framst driven av ej avdragsgilla kostnader. Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 21,00 (21,93) och efter utspadning till 20,96
(21.92).

Segmenten

Europa och Latinamerika

Intdkterna for perioden uppgick till 13826 MSEK (12 255). Den
valutajusterade tillvaxten uppgick till 8,7 procent (16,3). Den

1) Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pd forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar, forvdrvsrelaterade kostnader och intdkter samt jamférelsestérande poster.

organiskatillvaxtenvar 7,1 procent (14,3). Férvarvet av CIMA, som
slutférdes i oktober, bidrog med 1,5 procent av den totala tillvaxten.
Intdkter fran SafePoint och ATM (uttagsautomater) uppgick till

28 procent (25) av segmentens totala intdkter, varav intakter fran
SafePoint uppgick till 8 procent (7) av totala intikter. Motsvarande
andel fér ATM var 20 procent (18).

Roérelseresultatet (EBITA) uppgick till 1403 MSEK (1 317) ochrérel-
semarginalenvar 10,1 procent (10,7). Marginalen paverkades posi-
tivt av 6kade volymer, hogre effektivitet och prisjusteringar men
motverkades av fortsatt inflation. En lagre efterfragan pa forvaring
av sedlar, till féljd av hogre rantor, tillsammans med en lagre metall-
handel, paverkade [6nsamheten for internationella och valutaaffarer
negativt jamfort med foregaende ar. Dessutom paverkades produkt-
omradena International och FX marginalen negativt av tva poster av
engangskaraktar om totalt 78 MSEK som uppstod under tredje kvar-
talet.

Under forsta kvartalet 2023 inleddes en omstrukturering i segmen-
tet. De totala kostnaderna for omstrukturering forvantas uppga till
cirka 50-60 MSEK, varav 29 MSEK rapporterats under aret. Good-
will avseende Danmark skrevs ned med -54 MSEK i samband med
det arliga nedskrivningstestet. Devalveringen av den argentinska
pesonidecember hade en effekt pa rérelseresultatet (EBIT) pacirka
-45 miljoner, vilket har inkluderats i jamforelsestérande poster.

USA

Intdkterna for perioden uppgick till 14 977 MSEK (13 211) och den
valutajusterade tillvaxten var 8,8 procent (15,9). Organisk tillvaxt
uppgick till 7,9 procent (15,0) med god volymtillvaxt. Férvarvet av
AIB Express Logistics, som slutférdes i februari, bidrog med 1,0 pro-
cent avden totalatillvaxten.

Verksamheten i USA har genomgaende levererat stark volymtillvaxt
under hela aret. Intdkterna 6kade fér samtliga produktomradenochi
synnerhet SafePoint visade fortsatt stark tillvaxt. Aterkommande
intdkter 6kade under aret. Intakter fran SafePoint och uttagsautoma-
ter (ATM) uppgick till 44 procent (43) av segmentens totala intakter,
varav intakter fran SafePoint uppgick till 21 procent (19) av totala
intakter. Motsvarande andel for ATM var 23 procent (24).

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 2 139 MSEK (1 822) och rorel-
semarginalenvar 14,3 procent (13,8). Rérelsemarginalen paverkades
positivt av 6kade volymer och ett strukturerat arbeta att 6ka effekti-
viteteniverksamheten. Hogre kostnader relaterade till dvertid,
rekrytering och utbildning av nya medarbetare under férsta halvaret
hade daremot en negativ paverkan pa marginalen, viket férbattrades
under andra halvaret.
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Loomis Pay

Intdkterna uppgick till 52 MSEK (21) i perioden med en organisk
tillvaxt om 140 procent jamfért med foregaende ar. Transaktions-
volymernaiperioden 6kade med 87 procent jamfort med féregaende
ar. Prioriterande omradeninartid ar att fortsatta vaxa verksamheten
pa befintliga marknader och ytterligare 6ka forsaljningen. Antalet
kunder har mer antredubblades under 2023 jamf6rt med férega-
ende ar.Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till -218 MSEK (-178).

Kassaflode

Rorelsens kassaflode, exklusive effekter fran IFRS 16, uppgick till
3091 MSEK (2 316) motsvarande 100 procent (85) av rorelse-
resultatet (EBITA). Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgangar
uppgick till -1 956 MSEK (-1 365), vilket kan jamféras med avskriv-
ningar (exklusive effekten fran IFRS 16) om 1 600 MSEK (1 359).
Under perioden gjordes investeringar primart i byggnader, bilar samt
maskiner och inventarier. Investeringar i relation till avskrivningar
(inklusive IFRS 16) uppgick for kvartalet till 0,7 (0,6).

Koncernens likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 7 611
MSEK (6 203), varav 5 119 MSEK (3 940) avser lager av kontanter
och 6vriga likvida medel relaterade till upprakningsverksamheten.

Sysselsatt kapital

Totalt sysselsatt kapital uppgick per 31 december 2023 till 22 531
MSEK (19 948 per 31 december 2022) vilket motsvarar cirka 78 pro-
cent (79) avintakterna. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 14,5 procent (14,5).

Eget kapital och finansiering

Eget kapital 6kade under aret med 214 MSEK och uppgick till

12 678 MSEK per 31 december 2023 (12 465 per 31 december
2022). Okningen forklaras till stérsta delen av omrikningsdifferen-
serom -61 MSEK, periodens nettoresultat om 1495 MSEK, utdel-
ning om 853 MSEK samt aktieaterkdp om 200 MSEK. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 11,6 procent (13,7) och soliditeten upp-
gick till 35,0 procent (39,2).

Nettoskulden uppgick till 9 853 MSEK per 31 december 2023 (7 484
per 31 december 2022) och nettoskuld/EBITDAvar 1,72 (1,50 per 31
december 2022).

Per 31 december 2023 uppgick totala langfristiga lanefaciliteter till
10,7 miljarder SEK och totala kortfristiga lanefaciliteter till 0,7 miljar-
der SEK. Outnyttjade lanefaciliteter uppgick till 4,9 miljarder SEK,

varav 0,8 miljarder SEK anvands som back-up for utestaende fore-
tagscertifikat. Tillgangliga likvida medel uppgick till 2,5 miljarder SEK

Personal

For 2023 uppgick genomsnittligt antal heltidsanstallda till 25 043
(24 894)i 26 lander (24). Konsférdelningen var 29 procent (33)
kvinnor och 71 procent (67) man. P4 grund av den verksamhet som
Loomis bedriver ligger ett stort ansvar varje dag pa koncernens med-
arbetare. Baserat pa de krav som stélls i verksamheten lagger Loomis
stor vikt vid att rekrytera ratt medarbetare och se till att dessa med-
arbetare far den utbildning som behovs. All personal genomgar en
grundtraning och sedan aterkommande vidareutbildning. Utbild-
ningsprogrammen har anpassats till de ldnder dar Loomis bedriver
verksamhet. Chefer pa olika nivaer erbjuds ledarskapsutbildning
somstdd i deras roll. Loomis ldgger ocksa stor vikt vid att alla med-
arbetare lever efter koncernens grundlaggande varderingar.

Moderbolaget

Loomis AB ar ett holdingbolag med dotterbolagi Argentina, Belgien,
Chile, Danmark, Finland, Frankrike, Forenade Arabemiraten, Hong-
kong, Italien, Irland, Kanada, Kina, Norge, Portugal, Schweiz, Sing-
apore, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet,
Tyskland, USA och Osterrike. Loomis AB bestar av koncernledning
och stodfunktioner. Genomsnittligt antal heltidsanstallda pa huvud-
kontoret uppgick under dret till 47 personer (41). Arets resultat upp-
gick till 2838 MSEK (1 868). Under 2023 6verfordes 1053 MSEK
(1228) till aktiedgarna, genom en utdelning pa 12,00 SEK per aktie
(8,50) samt aktieaterkop.

Mal for strategiperioden 2022-2024

Finansiella mal

. Inté!)<ter: Genomsnittlig valutajusterad tillvaxt om 5-8 procent
per ar

e Rorelsemarginal EBITA: 12-14 procent for 2024

Hadllbarhetsmal
e Minskade koldioxidutslapp med 15 procent jamfort med 2019 for
Scope 1 & 2 sammantaget

e Minskning av arbetsskadefrekvensen med 15 procent jamfort
med 2021

> For ytterligare information Loomis mal, se sidan 18.

Framtidsutsikter

Marknaden for betalningslésningar genomgar foérandring och
Loomins utvecklar heltdckande och digitala betalningslosingar for
att komplettera den existerande kadrnaffaren. Uppfattningen ar att
marknaden for vardehanteringstjanster ar fortsatt vaxande pa de
flesta marknader dar Loomis har verksamhet. Det som dven férvan-
tas driva Loomis affar ar en fortdatt outsourcing av kontanthantering
samt ett 6kat intresse fran kunderna att se 6ver riskerna fér deras
egen personal samtidigt som Loomis pa ett effektivare satt kan han-
tera kontantflodet vilket medfor kostnadsbesparingar for kunderna.
Ingen prognos lamnas for 2024.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Enrobust riskhantering &r en av Loomis viktigaste framgangsfakto-
rer. Givet Loomis historia och tjansteutbudets karaktar har Loomis
lang erfarenhet av att hantera risker, med ett strukturerat och pro-
aktivt forhallningssatt i hela organisationen, bade lokalt och centralt.
Val hanterade risker kan skapa mojligheter och tillfora varde till verk-
samheten, medan risker som inte hanteras val kan orsaka incidenter
och férluster.

Rutiner for att hanterarisker ar integrerade i koncernens processer
for affarsplanering och resultatuppféljning.

> Risker forknippade med Loomis verksamhet samt en beskrivning
om mildrande atgarder och mojligheter for identifierade nyckelrisker,
aterfinns pasidorn 67-73.

> Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvandningen
av finansiellainstrument for riskhantering framgar av not 23.

> Upplysningar kring pagaende tvister och vardering av eventual-
forpliktelser, se not 27.

Férandringar i den allmanna konjunkturen och marknadsutveck-
lingen paverkar efterfragan av vardehanteringstjanster pa flera satt
sasom genom andel kontantkép jamfort med kreditkortskop, forand-
ring i konsumtionsniva, risk for ran och kundférluster samt personal-
omsattningshastighet. Den exakta inverkan som den makroekono-
miska situationen kommer att ha pa Loomis verksamhet ar oférutsag-
bar, men det kan inte uteslutas att det kan komma att paverka Loomis
resultat och finansiella stallning negativt.
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Information om Loomis aktie

Det totala antalet utestaende aktier och roster i Loomis AB,
exklusive bolagets eget innehav, uppgar till 71071 047 (71 657 047)
och en aktie medfor 1 rést. Loomis aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. Per den 31 december 2023 fanns
4208782 (3662 782)stycken aktierieget forvar.

> For ytterligare information om antalet utgivna aktier och kvotvarde
se not 20.

> For information om vasentliga dgare hanvisas till avsnittet Aktien
pasidorna53-54.

Hallbarhetsrapport fér 2023

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 10§ har en hallbarhets-
rapport uppréattats. Koncernens hallbarhetsfragor ar integrerade i
verksamheten och den lagstadgade hallbarhetsrapporten, inkl
GRI-indexering, omfattas av sidorna 31-50 och 131-146.

Handelser efter arets utgang

Den 30 januari 2024 meddelades att styrelsen beslutat om aterkop
av aktier med stod av bemyndigandet fran arsstamman 2023.
Aterkop far inledas den 1 februari 2024, avslutas senast den 5 april
2024 och omfatta ett belopp om hogst 200 MSEK.

Den 6 mars 2024 meddelades att Loomis AB har, genom sitt heldgda
dotterbolag Loomis Digital Solutions AB, férvarvat 100 procent av
Electronic Dreams S.L. Forvarvet ar i linje med Loomis kommunice-
rade strategi att addera kompletterande digitala I6sningar till tjdnste-
erbjudandet och starka marknadsnéarvaroniSpanien, vilket ar en
marknad med stor potential fér Loomis digitala l6sningar. Verksam-
heten kommer att konsolideras i Loomis fran och med mars 2024 och
rapporterasinom segmentet Loomis Pay.

Som tidigare meddelats, lamnade 2018 en konkurrent in en stam-
ningsansokan mot Loomis AB:s danska dotterbolag, avseende
pastadda 6vertradelser av konkurrenslagstiftningen pa den danska
marknaden. Stimningsansdkan avser aktiviteter vidtagna, och avtal
somingatts, mellan 2014 och 2016.2021 utfardade en dansk dom-
stol ett beslut som gick emot Loomis. Loomis 6verklagade beslutet da
bolaget dr 6vertygat om att Loomis agerat i enlighet med relevanta
lagar. Den 22 mars 2024 meddelades att den danska 6éverinstansen
avvisade Loomis 6verklagan. Domstolen har i sitt beslut inte tagit
stallning till fragan om skadestand, vilket kommer prévas i en separat
process. Konkurrentens totala krav uppgar till ca 228 miljoner
danska kronor plus rénta. Loomis beddémning &r att konkurrenten
inte har grund for storleken pa skadestandskravet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman en utdelning om 888
MSEK och den 8 maj 2024 féreslas som avstamningsdag for utdel-
ningen. Styrelsen bedémer att den foreslagna utdelningen ger
utrymme fér koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomféra
nodvandiga investeringar.

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrak-
ningar ar féremal for faststallande pa arsstimman den 6 maj 2024.

Till arsstimmans forfogande star, innan foreslaget beslut om
utdelning, 6 501 673051 kronor.

Styrelsenforeslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (12,50 SEK/aktie) 888388088Y
Overfores till ny rakning 5,613,284,964
Summa 6501673051

1) Berdknat pd antalet utestdende aktier, exklusive bolagets egna aktier, pd balansdagen.

Ersattningsriktlinjer till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer antogs av drsstimman 2021.

Riktlinjernas tilldmpningsomrdde

Dessariktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér de
personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i Loomis koncern-
ledning, nedan kallade "ledande befattningshavare”. Vidare géller
riktlinjerna endast for avtal som ingas efter arsstammans beslut samt
for andringar som gors i befintliga avtal efter arsstamman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget sominte ar styrelse-
uppdrag, utgar kontant ersattning som ska vara marknadsmassig med
hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Sadan ersattning
beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sa foljer av lag).

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessariktlinjers Gver-
gripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Grundldggande principer och ersdttningsformer

Loomis dvergripande affarsstrategi ar att leda omvandlingen av
kontanthanteringisamhéllet. Ett led i uppfyllandet av strategin ar att
Loomis ska bevara och utvecklasitt satt att arbeta genom att organi-
sationen utvecklar och stimulerar nya férmagor och kompetenser.
Detisintur férutsatter att Loomis kan attrahera och behalla kompe-
tentaledande befattningshavare. Av den anledningen arbetar Loomis

utifran grundprincipen att ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och kon-
kurrenskraftiga, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer. Dessa rikt-
linjer forvéntas saledes bidra till uppfyllandet av Loomis afférsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Ytterligare information om
Loomis affarsstrategi finns pa Loomis hemsida www.loomis.com.

Dentotalaersattningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga férmaner, vilket
utvecklas nedan. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av
dessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Loomis har ett arligen aterkommande kortsiktigt incitaments-
program som omfattar ca 350 nyckelpersoner, daribland Loomis
ledande befattningshavare. Det kortsiktiga programet ar kontant-
reglerat och omfattar inga aktier. Utéver det kortsiktiga incitaments-
programmet har Loomis ett langsiktigt sparaktiebaserat incitaments-
program for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner.
Eftersom det langsiktiga programmet har beslutats av bolagsstam-
man omfattas de inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om
ovannamnda program, innefattande de kriterier som utfallet ar bero-
ende av, se Loomis hemsida www.loomis.com samt >Not 7 Personal
ochersattningar.

Principer for olika typer av ersdttningar

Fast ersattning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i Loomis ska
varamarknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa
den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla
rorlig ersattning, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resul-
tatmal och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomradet (kon-
cern, region eller dotterbolag). Rorlig ersattning kan dven vara kopp-
lad tillindividuella prestationsmal. All rérlig ersattning ska samman-
fallamed aktiedgarnasintressen, varigenom de forvantas bidra till
Loomis affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig
ersattning ska for verkstallande direktoren och koncernchefen mot-
svaramaximalt 100 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under matperioden for kriterier for tilldelning av rorlig ersattning.
For 6vriga personer i koncernledningen ska rérlig ersattning maxi-
malt motsvara 112 procent avden sammanlagda fasta kontantlénen
under matperioden for kriterier for tilldelning av rorlig ersattning.

Ersattningskommittén ska for styrelsen bereda, félja och utvardera
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fragor rorande rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Base-
rat pa ersattningskommitténs arbete ska styrelsen infor varje méatpe-
riod for uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontantersatt-
ning,som kan vara ett eller flera ar, faststalla vilka kriterier som
beddms relevanta fér den kommande méatperioden. Nar matperioden
har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna upp-
fyllts. Ersattningskommittén ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig ersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direk-
téren for bedémningen efter samrad med ersattningskommittén.
Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig ersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara
foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méjlighet att
enligt lag eller avtal och med de begransningar som maféljadéarav
helt eller delvis aterkravarorlig ersattning som exempelvis utbeta-
lats pa felaktiga grunder.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65
ars alder, och ska, i den utstrackning befattningshavarna inte omfat-
tas av pensionsférmaner enligt kollektivavtal (ITP-plan), utgé enligt
avgiftsbestamd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent avden
fasta arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfattas av
kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig ersattning inte vara pensions-
grundande.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukfor-
sakringeller foretagshalsovard, ska kunna utgaiden utstrackning
detta bedéms vara marknadsmassigt pa den aktuella marknaden for
respektive ledande befattningshavare. Premier och andra kostnader
i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta kontantlonen. Vidare ska bostadsférman kunna
utgaienlighet med bolagets policys. Kostnaderna for bostadsforman
far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta kontant-
I6nen. Premier och andra kostnader for 6vriga férmaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hogst 30 procent
avden fasta kontantlénen.

Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare skavara anstélldattills vidare. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med réatt till
avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hégst
100 procent avdenfastalénenimaximalt 12 manader. Fér egna

uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader gélla, utan
ratt till avgangsvederlag. Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgaiden
utstréckning somden tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegréansning galler, vilket ska
varahogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som
gdller I6ner och andra ersdttningar for ledande befattningshavare
Deninom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder fragor
rorande loner och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare, vilket inkluderar beredning av styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Kommittén
har ingen egen beslutsbefogenhet utan presenterar sitt forslag infor
styrelsens beslutsfattande. Beslut om ersattningar till verkstallande
direktéren och koncernchefen fattas av styrelsenidess helhet. For
ovrigaledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av
verkstallande direktéren/koncernchefen efter samrad med ersatt-
ningskommittén.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
skagéllatill dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjortendel av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar somféljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen ska haratt att franga riktlinjerna helt eller delvis,omdet i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sidkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovaningar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilken beredning innefattar
beslut om avsteg franriktlinjerna.
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Koncernens resultatrikning

MSEK Not 2023 2022
Intakter 3,4 28707 25315
Produktionskostnader 5,7 -21414 -18540
Bruttoresultat 7293 6775
Forsaljnings- och administrationskostnader 57 -4369 -4152
Ovriga intakter och kostnader 5,12 -36 -67
Jamférelsestorande poster 9 -128 -23
Rorelseresultat (EBIT) 2759 2532
Finansiellaintdkter 10 146 137
Finansiella kostnader 10 -664 -351
Forlust pa monetéara nettotillgangar -93 -146
Resultat fére skatt 2148 2172
Inkomstskatt 11 -654 -570
Aretsresultat? 1495 1602
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterféras i resultatrikningen

Aktuariellavinster och forluster efter skatt -68 189
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Omréakningsdifferenser -61 2004
Omvardering avandelar iintresseféretag -63 11
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - -189
Cvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -191 2015
Summa totalresultat fér aret? 1303 3617

1) Arets resultat dr i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Totalresultatet dr i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiedgare.

Forklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa >sidorna 126-128.

Data per aktie

SEK Not
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning 21

Utdelninglamnad under aret
Antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning
(miljoner)

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning
(miljoner) 21

2023

21,00
20,96
12,00

711

71,2

71,3

2022
21,93
21,92
8,50
71,7

73,0
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MSEK Not 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12,13 9033 8075
Immateriellatillgdngar 12,13 1655 1021
Byggnader och mark 14 1089 1139
Maskiner ochinventarier 14 5180 5018
Nyttjanderattstillgangar 15 4634 3763
Kontraktstillgangar 3 297 254
Uppskjuten skattefordran 11 360 388
Tillgangar i pensionsfonder 24 258 245
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 23 231 557
Ovriga langfristiga fordringar 381 327
Summa anlaggningstillgangar 23119 20788
Omsiattningstillgangar

Varulager 16 509 94
Kundfordringar 17 3378 3311
Ovrigakortfristiga fordringar 322 215
Aktuella skattefordringar 11 184 303
Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter 18 960 851
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 23 98 14
Likvida medel 19 7611 6203
Summa omsattningstillgangar 13062 10992
SUMMA TILLGANGAR 36180 31780

MSEK Not 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 376 376
Ovrigt tillskjutet kapital 4594 4594
Ovrigareserver 1824 2122
Balanserat resultat inklusive arets resultat 5884 5372
Summa eget kapital 12678 12465
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga leasingskulder 3803 2987
Laneskulder 23 7017 4270
Uppskjuten skatteskuld 11 515 487
Avsattningar for skadereserver 25 596 472
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 629 560
Ovriga avsattningar 25 128 144
Ovriga langfristiga skulder 3 221 162
Summa langfristiga skulder 12910 9082
Kortfristiga skulder

Réantebarande kortfristiga leasingskulder 1051 879
Laneskulder 23 431 1867
Leverantdrsskulder 860 859
Avsattningar for skadereserver 25 304 327
Aktuella skatteskulder 11 185 212
Skulder avseende upprakningsverksamheten 20 5016 3453
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1952 1906
Ovriga avsattningar 25 39 53
Ovriga kortfristiga skulder 27 754 676
Summa kortfristiga skulder 10591 10233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36180 31780
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2022
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2148 2172
Avskrivningar 2822 2361
Ej kassaflodespaverkande poster 29 749 352
Erhallnafinansiella poster 136 84
Betalda finansiella poster -626 -379
Betald inkomstskatt -622 -592
Forandringar av kundfordringar 17 -319
Forandring av 6vrigt rorelsekapital och évriga poster 454 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5077 3645
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 13,14 -1957 -1426
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 54
Forvarv av verksamhet 12 -1967 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3922 -1372
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 21 -853 -628
Aterkop av egna aktier -200 -600
Upptagande av obligationslan 1000 600
Aterbetalning av obligationslan -1750 -
Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning 6888 4867
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning -4900 -5388
Forandring av 6vriga rantebarande skulder -1043 -1004
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -858 -2153
Arets kassaflode 297 121
Likvida medel vid arets bérjan? 2264 2009
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -69 134
Likvidamedel vid arets slut ¥ 19 2492 2264

1) Exklusive likvida medel inom upprdkningsverksamheten. Se dven not 19 Likvida medel.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

2023 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat
. resultat
Ovrigt B inkl.
Aktie- tillskjutet Ovriga arets
MSEK kapital kapital reserver resultat Summa
Ingdende balans per 1januari 2023 376 4594 2122 5372 12465
Totalresultat
Aretsresultat - - - 1495 1495
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av avsattningar for pensioner
- - - -68 -68
efter skatt
Omrakningsdifferenser - - -61 - -61
Omvérdering avandelariintresseféretag - - - -63 -63
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - - - -
Summa dvrigt totalresultat - - -61 -131 -191
Summa totalresultat - - -61 1364 1303
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -853 -853
Aktierelaterad ersattning samt swapavtal - - -37 - -37
Aterkop av egna aktier - - -200 - -200
Summa transaktioner med aktiedgare - - -237 -853 -1089
Utgaende balans per 31 december 2023 376 4594 1824 5884 12678

2022 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserat
. resultat
Ovrigt ) inkl.
Aktie- tillskjutet  Ovriga arets
MSEK kapital kapital reserver resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2022 376 4594 894 4199 10063
Totalresultat
Aretsresultat - - - 1602 1602
Ovrigt totalresultat
3[;\;&2;((1?:@avavséttningarfbr pensioner B _ B 189 189
Omrakningsdifferenser - - 2004 - 2004
Omvardering av andelariintresseféretag - - - 11 11
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - -189 - -189
Summa ovrigt totalresultat - - 1815 199 2015
Summa totalresultat - - 1815 1801 3617
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -628 -628
Aktierelaterad ersattning samt swapavtal - - 12 - 12
Aterkop av egna aktier - - -600 - -600
Summa transaktioner med aktiedgare - - -588 -628 -1215
Utgaende balans per 31 december 2022 376 4594 2122 5372 12465
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Moderbolagets rapport

over totalresultat

MSEK Not 2022
Ovrigaintakter 1062 812
Administrationskostnader 6,7 -591 -449
Jamforelsestérande poster 9 -7 -23
Rérelseresultat (EBIT) 464 339
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 2647 1823
Finansiellaintdkter 10 2188 1678
Finansiella kostnader 10 -2408 -1985
Summaresultat fran finansiella investeringar 2427 1516
Resultat efter finansiella poster 2892 1855
Bokslutsdispositioner 4 9
Skatt pa arets resultat 11 -58 5
Aretsresultat 2838 1868

MSEK 2022
Aretsresultat 2838 1868
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 2838 1868
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MSEK Not 2022-12-31 MSEK Not 2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 21

Immateriella anlaggningstillgangar 12 7 Bundet eget kapital

Maskiner och inventarier 14 7 11 Aktiekapital 376 376

Aktier i dotterforetag 22 8712 9373 Summa bundet eget kapital 376 376

Réntebarande langfristiga fordringar hos dotterforetag 31 4116 2497 Fritt eget kapital

Andra langfristiga fordringar 32 90 Ovrigt tillskjutet kapital 5673 5673

Uppskjuten skattefordran 21 15 Balanserat resultat -2009 -2792

Summa anliggningstillgangar 12900 11993 Arets resultat 2838 1868
Summa fritt eget kapital 6502 4749

Omsittningstillgangar Summa eget kapital 6878 5125

Kortfristiga fordringar hos dotterféretag 31 32 74

Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterforetag 31 1141 2008

Ovriga kortfristiga fordringar 46 30

Aktuell skattefordran 62 112 Obeskattade reserver 2 6

Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter 18 279 162

Likvida medel 926 785 Langfristiga skulder

Summa omséttningstillgdngar 2485 3169 Réntebarande langfristiga skulder, externa 23 6804 4267
Ovriga langfristiga skulder, externa 29 35

SUMMA TILLGANGAR 15385 15163 Summa langfristiga skulder 6833 4302
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till dotterforetag 31 63 63
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterforetag 31 946 3662
Réntebarande kortfristiga skulder, externa 23 377 1734
Leverantdrsskulder 23 47 25
Ovriga kortfristiga skulder 23 77 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 162 186
Summa kortfristiga skulder 1672 5729
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15385 15163
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MSEK Not 2022 . Balanserat
Den l6pande verksamheten q q Oyrigt | resu 12
Aktie- tillskjutet inkl. arets
Resultat efter finansiella poster 2892 1855 MSEK kapital kapital resultat Totalt
Avskrivningar 9 14 Ingdende balans per 1 januari 2022 376 5673 -1590 4459
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 29 1768 291
Betald inkomstskatt -11 -22 Totalresultat
Forandring av 6vrigt sysselsatt kapital 45 1 Arets resultat - - 1868 1868
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4702 2138 Summa totalresultat - - 1868 1868
Investeringsverksamheten Transaktioner med aktieagare
Investeringar i anldggningstillgangar -94 - Utdelning - - -628 -628
Investeringar i aktier -1841 -15 Aktierelaterad ersattning - - 7 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1935 -15 Aterkop av egna aktier - - -600 -600
Aktieswapavtal - - 21 21
Finansieringsverksamheten Summa transaktioner med aktiesgare - - -1199 -1199
Ovrig forandring i anlaggningstillgangar - 590 Ingéende balans per 1 januari 2023 376 5673 -924 5125
Minskning/6kning av kortfristiga finansiella fordringar -1956 -2182
Minskning/6kning av skulder 481 1886 Totalresultat
Utgivna certifikat -3 -904 Arets resultat - - 2838 2838
Erhallna koncernbidrag -52 - Summa totalresultat - - 2838 2838
Lamnad utdelning -853 -628
Aterkép av egna aktier -200 -600 Transaktioner med aktiedgare
Aktieswapavtal -50 21 Utdelning - - -853 -853
Aktierelaterad ersittning 7 7 Aktierelaterad ersattning - - 17 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2626 -1810 Aterkép av egna aktier - - -200 -200
Aktieswapavtal - - -50 -50
Arets kassaflode 141 314 Summa transaktioner med aktiedgare - - -1086 -1086
Likvida medel vid &rets bérjan 785 471 Utgdende balans per 31 december 2023 376 5673 829 6878
Likvida medel vid arets slut? 926 785

1) I likvida medel ingdr rdntebdrande finansiella omsdttningstillgangar med I6ptid mindre dn 90 dagar.
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Noter
Redovisningsprinciper

Loomis AB (moderbolaget org. nr 556620-8095) och dess dotterfore-
tagerbjuder dels helhetslosningar for vardehantering i USA, i stora
delar av EuropasamtiArgentina och Chile, dels internationella trans-
porter av kontanter och &delmetaller och férvaring av vardeforemal.
Loomis tillhandahaller dven betalningsplattformar for handlare och
sakerhetsskap och maskiner for sedel- och myntrakning.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med séte i Stockholm. Besoks-
adressen till huvudkontoret ar Drottninggatan 82, 111 36 Stockholm,
Sverige. Moderbolaget &r ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att
aga ochforvalta aktier i ett antal dotterbolag samt utova koncernoéver-
gripande ledning och administration.

Denna koncernredovisning ar foremal for faststéllelse pa ars-
stammanden 6 maj 2024.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards,
IFRS, sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Radet

for Finansiell Rapportering 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréaffar finan-
siellatillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. For en redogorelse av Kritiska uppskattningar och bedém-
ningar hanvisas till Not 2.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattande avdenna arsredovisning anges nedan. Loomis beskriver
dessutom redovisningsprinciper i anslutning till varje not i syfte att
ge en Okad forstaelse av respektive redovisningsomrade. Loomis
fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort
inom ramen for gallande IFRS-standard och undviker att upprepa
paragraftextisig, om Loomis inte anser det vara sarskilt viktigt for
forstaelse av notens innehall.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar,ominte annat anges. Samma principer tillampas normalt i saval
moderbolag som koncern. | vissafall tillampar moderbolaget andra
principer an koncernen vilket anges i avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2023
Foéljande nya eller &ndrade standarder var tillampliga fran 1 januari
2023: IFRS 17 Forsakringsavtal (antagen av EU 19 november 2021);
IAS 1 Presentation av finansiella rapporter - Upplysning om vasentliga
redovisningsprinciper (antagen av EU 2 mars 2022); IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel
(antagen av EU 2 mars 2022); IAS 12 Inkomstskatter - Uppskjuten
skatt pa tillgangar och skulder fran en enskild transaktion (antagen

av EU 11 augusti 2022); IFRS 17 Férsakringsavtal - initial tillampning
avIFRS17 och IFRS 9 (antagen av EU 8 september 2022); IAS 12
Inkomstskatter - Internationell skattereform, modellregler enligt
pelare tva. De nyaeller andrade standarderna har inte haft nagon
materiell inverkan pa Loomis finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter
2023

Foljande nya eller &ndrade redovisningsstandarder har publicerats
men ar inte obligatoriska fér 2023 och har inte tillampats i fortid av
Loomis: IFRS 16 Leasingavtal - Leasingskuld vid en Sale and Leaseback;
IAS 1 Presentation av finansiella rapporter - Klassificing av skulder
som lang- och kortfristiga samt Langfristiga skulder med villkor; IAS 17
och IFRS 7 - Leverantors finansiering; IAS 21 Effekterna av andrade
valutakurser - Lack of exchangeability. Dessa nya eller &ndrade stan-
darder har dnnu inte antagits av EU om inte specifikt angivet ovan och
deférvantas inte hanagon materiell inverkan pa Loomis finansiella
rapporter.

Koncernredovisningens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Loomis AB och samt-
ligadotterforetag. Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehavi
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tandeiféretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
dendagdadet bestiammande inflytandet upphor.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta,
detvill sdga den valutaivilken de finansiella rapporterna upprattas, ar
svenska kronor (SEK). | samband med byte av koncernrapporterings-
system har den praktiska metodiken for omrakning av utlandska
dotterbolags rapportering dndrats enligt féljande; respektive manads
resultatrakning har omréknats till periodens genomsnittskurs.
Balansrdkningarna omraknas som tidigare till balansdagens kurs.
Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultatrakning-
arnaomréaknas till genomsnittskurs och balansrékningarna till balans-
dagskurs fors direkt mot 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet, helt eller delvis, férs de kursdifferenser som redo-
visats i eget kapital mot resultatrdkningen och redovisas somen del
avrealisationsresultatet.

Viasentliga valutakurser anvanda i koncernens bokslut

Vagt Vagt
genomsnitt genomsnitt
2023 2023-12-31 2022 2022-12-31
EUR-lander  EUR 11,48 11,09 10,67 11,12
Schweiz CHF 11,81 11,98 10,65 11,29
Storbritan-
nien GBP 13,20 12,76 12,46 12,53
USA usb 10,61 10,03 10,19 10,42

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Omréakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar
och skulder, sasom aktier som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas i resultatrakningen somendel av verkligt viarde
vinster/-forluster.

Finansiell rapportering i héginflationslander
Perden 1 april 2022 har Loomis infért IAS 29 Finansiell rapportering i
hoginflationslander for verksamheteni Turkiet. Bokslutet for dotterbo-
laget i Turkiet har darfor justerats for inflation for att aterspegla férand-
ringenikopkraft. Inflationsjusteringen har gjorts med det turkiska kon-
sumentprisindexet med basperiod 2003=100, Konsumentprisindex var
1859,4 per den 31 december 2023 och 1 128,5 per 31 december 2022.
Darapporteringsvalutaikoncernen dr SEK och alltsdinte envalutaien
hyperinflationsekonomi har jamforelsesiffrornainte justerats.

Sedanden 1juli2018 betraktas Argentina som en ekonomi med
hyperinflation och de finansiella rapporternafér dotterbolaget i
Argentina har inflationsjusterats. Inflationsjusteringarna har gjortsi
enlighet med det argentinska konsumentprisindexet, National CPI.
Konsumentprisindexet var per den 31 december 2023 3533,2 med
basperioden december 2016. Per 31 december 2022 var konsument-
prisindex 1 134,6.

Forlusten pa monetéra nettotillgdngar/skulder redovisas i resultat-
rakningen som finansiella kostnader.

Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid transaktioner mellan koncernbolag sker med tillam-
pande av affarsmassiga principer. Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen och darmed
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sammanhangande resultat elimineras. Aven orealiserade forluster eli-
mineras, men eventuella forluster betraktas som enindikation pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen. Samt-
ligadotterbolag rapporterar till koncernenienlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Med koncernbolag menas alla bolag som Loomis AB ager eller kon-
trollerar enligt definitionen i koncernredovisningens omfattning ovan.

Ovrigt
Beloppitabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var for
sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summe-
ringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiellarapporter ar upprattade i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar genom detta samma redovisningsprinciper
som koncernen dar sa ar tillampligt utom i de fall som anges nedan. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen samt av de valmojligheter som framgar av RFR 2.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal borjade gélla den 1 januari 2019. RFR 2 innehaller
ett undantag som medfor att samtliga leasingkontrakt redovisas som
operationella leasingkontrakt ndr moderbolaget ar leasetagare.

Ersattningar till anstéllda

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller for-
mansbestdmda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot
skall upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19. | RFR 2
hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutféastelse mm ("tryggan-
delagen”) for bestammelser om redovisning av avsattningar till pensio-
ner och liknande forpliktelser.

Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar finansiellainstrument enligt IFRS 9 med
beaktande av RFR 2. Moderbolaget tillampar RFR 2 undantag avse-
ende IFRS 7 p.1 och ldmnar darmed ingen upplysning enligt IFRS 7
samt1AS 1 p. 124 A-124 C. Moderbolaget tillampar vidare undantaget
itillampningen av IFRS 9 som avser redovisning och vardering av finan-
siella garantiavtal till forman for dotterféretag. Moderbolaget redo-
visar de finansiella garantiavtalen som eventualforpliktelser.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregelni RFR 2 IAS 27 avseende
koncernbidrag, vilket innebar att erhallna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 2 Kritiska yppskattningar och
bedémningar

Uppréattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandar-
der baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhallanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitions-
massigt, sallan att verensstamma med det uppskattade.

De uppskattningar och bedémningar som Loomis per den 31 decem-
ber 2023 bedomer ha storst inverkan pa de finansiella rapporterna
presenteras nedan.

Vardering av kundfordringar och reservering fér forvantade
kundférluster

Totala kundfordringar utgér en av de storsta posternai balansrak-
ningen. Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
netto efter reservering for kundférluster. Reserveringen for kund-
forluster ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Ytterligare information om kreditrisk i kundfordringar finnsi Not 16
Kundfordringar ochiNot 23 Finansiella instrument och riskhantering.

Viardering av identifierbara tillgdngar och skulder i samband
med forvarv av dotterbolag/verksamheter
Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med for-
varv av dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led i fordel-
ningen av képeskillingen, att saval poster i det férvarvade bolagets
balansrakning som poster vilka ej varit féremal for redovisning i det
forvarvade bolagets balansrakning, sdésom kundrelationer, ska varde-
ras till verkligt varde. | normalafall foreligger inte nagra noterade
priser for de tillgangar och skulder vilka ska varderas, varvid olika
varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger
pa ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svara att
savélidentifiera som att vardera ar eventualforpliktelser som kan
ha uppstattidet férvarvade bolaget, till exempel till f6ljd av tvister.
Tillaggskopeskillingar som forfaller i framtiden och villkorade
betalda kopeskillingar redovisas som del av kopeskillingen och redovi-
sas baserat pa en beddmning av om villkor som avtalats i samband med
forvarvet kommer att uppnas. Tillaggskopeskillingar och villkorade
betalda képeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen och varderingen ar foremal fér bedémning vid varje rapporte-
ringstillfalle. For ytterligare information om vérdering se Not 23 Finan-
siellainstrument och riskhantering och for mer information avseende
forvarv hanvisas till Not 12 Férvarv av dotterbolag samt Not 13 for
prévning av nedskrivningsbehov.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och andra férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar

I samband med nedskrivningsprévning av goodwill och andra férvérvs-
relaterade immateriella tillgangar ska redovisat varde jamféras med
atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta aven
tillgangs nettoférsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Da det i
normalafall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas
for att uppskatta tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjande-
vardet normalt det viarde som det redovisade vardet jamfoérs med.
Berakningen av nyttjandevardet grundas pa uppskattningar och
beddmningar. De mest vdsentliga antagandena avser den organiska
tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av opera-
tivt sysselsatt kapital, den relevanta vagda kapitalkostnaden, vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena samt faststal-
landet av kassagenererande enheter. Sammantaget innebéar detta

att varderingen av posterna Goodwill och Férvarvsrelaterade
immateriellatillgangar ar foremal for kritiska uppskattningar och
bedémningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska tillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling och den vagda kapitalkostnaden redo-
visas i Not 13 Goodwill ochimmateriella tillgangar.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra
skatteregler

Redovisning avinkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter base-
ras pa gallande regler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet.
Pa grund av den samlade komplexiteteniallaregler om skatt och redo-
visning av skatter bygger tillampningen och redovisning pa tolkningar
samt bedémningar av mojliga utfall.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Det ar
framst tva typer av antaganden och uppskattningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Det ar dels for att faststalla det redovi-
sade vardet paolika tillgangar och skulder, dels betréffande prognoser
om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av
uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.

Vasentliga uppskattningar gors dven vad galler redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker och
mojliga effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta
utdragna processer som pagariflera ar. Det ar darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utflode av
skatter. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till Not
11 Inkomstskatt.

Aktuariella berdkningar avseende ersattningar till anstéllda
sdsom pensioner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dar uppskattningar
och bedémningar inte ar kritiska. For formansbestdamda planer som
avser ersattningar for framst pensioner och dar utbetalningen till de
anstalldaligger flera ar frami tiden kréavs dock berdkningar av aktua-
rier. Dessa berakningar baseras pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sasom diskonteringsrénta, |lonedkningar, inflation och pen-
sionsékningar men dven pa demografiska variabler sasom livslangd
varvid dessa antaganden ar foremal for kritiska uppskattningar och
beddémningar. For ytterligare information avseende pensioner samt
information om kanslighetsanalys hanvisas till Not 24 Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Aktuariella berakningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verk-
samheten. De operativariskernakanresulteraiatt reserver behdver
redovisas for egendoms- och personskada inom vardehanteringsverk-
samheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav relaterade
tillkoncernens anstallda.

Skadereserver redovisas i enlighet med aktuariella berdkningar
vilka genomfors I6pande. De aktuariella berdkningarna baseras dels
pa uppgifter om oreglerade skador och historiska uppgifter avseende
intraffade men dnnu ej rapporterade skador dels pa ett flertal olika
antaganden. Sammantaget gor detta att den totala skadereserven ar
foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. For ytterligare
information hanvisas till Not 25 Avsattningar for skadereserver.

NOT 3 RIji#14y

REDOVISNINGSPRINCIP

Grundprincipen ar att intakter redovisas for att skildra dverféringen av
utlovade varor och tjdnster till kunder med ett belopp som aterspeglar
den ersattning som foretaget forvantas haratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster.

Férdelning av intdkter

Loomis erhaller intékter fran forsaljning av varor och tjanster 6ver tid
och vid enviss tidpunkt fér féljande huvudproduktlinjer; Transport-
tjanster (CIT), Kontanthanteringstjanster (CMS), internationella trans-
porter av kontanter och 4delmetaller och forvaring av vardeféremal
(International) samt Ovrigt. Nar SafePoint utrustning anvands som en
del av serviceleveransen till kunden kallas detta for SafePoint [6sning
och ar en tjanst som bestar av att tillhandahalla kontanter inom CIT,
CMS och enlagringstjanst till kunden, se vidare under "Signifikanta
beddémningar" nedan.

Redovisningen av intdkter
Loomis prestationsataganden och transaktionspriset for respektive
atagande harleds fran kundkontrakt. Transaktionspriset bestar oftast
av bade fasta ochrorliga belopp, dar den rérliga delen kan bade 6ka och
minska transaktionspriset. De rorliga komponenternai Loomis kund-
kontrakt utgors primart avincitament och prestationsbonusar men
aven rabatter och straffavgifter. Varje kundkontrakt ses som ett enda
prestationsatagande och nagon férdelning av transaktionspriset gors
ej. Se vidare under "Signifikanta bedémningar” nedan.

For intakter fran CIT, CMS, ATM och SafePoint har Loomis ratt
till betalning for tjanster som redan ar utférda om kunden valjer att
avbryta kontraktet aven annan anledning &n att Loomis inte fullgjort
sinaforpliktelser. Loomis intdkter fran dessa tjanster redovisas dar-
med Over tid i takt med att tjansten levereras. Vissa 6vriga intakter fran
bland annat internationella transporter av kontanter och ddelmetaller
samt férvaring av vardeféremal redovisas vid en given tidpunkt. Betal-
ningsvillkor féljer branchpraxis och utan léangre kredittider.

Utdelningsintédkter redovisas vid tidpunkten da ratten att erhalla
utdelningen faststalls. Ovriga finansiella intakter redovisas vid tid-
punkten daratten att erhallaintakten faststalls.

Signifikanta bedémningar

SafePoint-16sning

Loomis tillhandahaller en tjanst som innehaller en utrustning som
heter SafePoint. Vid férsaljning av denna losning bestar tjansten
vanligtvis av att tillhandahalla transporttjanster, kontanthanterings-
tjanster och lagringstjanster at kunden. Kunden deponerar kontan-
ternaiSafePoint-enheten och far sedermeraen insattning pa
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bankkontot. Kontanterna hamtas, transporteras, bearbetas och
verifieras till tidigare insatt belopp och lagras i Loomis valv. SafePoint-
utrustningen ar en del av Loomis leverans av SafePoint-tjansten.
SafePoint-utrustningen som placeras hos kund ar som huvudregel
under Loomis dgande och kan ersattas av en ny SafePoint-utrustning
av Loomis om s& anses nédvandigt. Kontraktet ar darfor inte relaterat
till en specifik tillgang. | undantagsfall siljs SafePoint-enheten till
kundensa att kunden ager utrustningen. Tjansten &r i detta fall den-
samma som nar Loomis dger utrustningen och utrustningen har inte
heller en alternativ anvandning fér kunden an att vara en del av Loomis
tjansteleverans. Loomis kontrollerar programvaran och har nyckeln till
SafePoint-utrustningen och om avtalet sdgs upp sa tas den proprietéra
mjukvaran bort och kunden far nyckeln. Av denna anledning gors inte
nagon skillnad i redovisningen beroende pa om Loomis eller kunden
ager utrustningen.

Loomis prestationsforpliktelse ar att under kontraktets |6ptid utféra
tjanster som betalas manadsvis, men det kréaver olika insatser varje dag
av Loomis. Utférda prestationer sker i all vasentlighet linjart dver
tiden. Fran bade Loomis och kundens perspektiv inkluderas SafePoint-
utrustningen som en delidentjanst som levereras. Det ar inte separata
tjanster och SafePoint-utrustningen ses som vilken annan utrustning
som helst for att tillhandahalla CIT- eller CMS-tjanster. Av denna
anledning utférs ingen fordelning av transaktionspriset till kunden.
Intakter for hela tjansten inklusive utrustningen redovisas [6pande
under hela kontraktets |6ptid och faktureras manatligen.

SafePoints

Fo6rsaljning av cash managementsystem och sa kallade SafePoint-skap.
Loomis levererar en |6sning till kunden som réknar sedlar och mynt,
paketerar och férvarar pengarna sakert. Losningen anses vara en kom-
bination av maskin och mjukvara fér kunden kan inte anvanda maski-
nen utan programvara. Intakten redovisas vid en tidpunkt, nar maski-
nen och programvaran levereras till kunden. Utover skap levereras
aven hardvaruservice och 6vriga tjanster. Detta anses vara en distinkt
tjanst da det ar frivilligt for kunden och man har separata kontrakt.
Intdkten redovisas 6ver tiden, nér tjansten utfors.

Férvaringstjanster

Loomis tillhandahaller férvaringstjanster till sina kunder. Beroende
palokalaregler och affarsmodeller tillhandahalls dessa som en del

av CIT/CMS-verksamhetenivissa lander. Férvaring ar dven en separat
tjanst som erbjuds inom den internationella verksamheten, dar Loomis
forvarar guld, andra ddelmetaller eller liknande varor at sina kunder.
Vid 6vervagandet av redovisningen av att tillhandahalla en férvarings-
tjanst har Loomis kommit fram till att forvaringstjanster som tillhanda-
halls som en del av CIT/CMS-verksamheten inte har tydliga presta-
tionsforpliktelser, till skillnad mot férvaringstjanster som till-
handahéllsinom den internationella verksamheten.

Dennasslutsats grundar sig pa det faktum att forvaringstjansten
i CIT/CMS &r starkt kopplad till de CIT/CMS-tjanster som anges i

Férdelning intakter

2023 Europaoch
MSEK Latinamerika USA Loomis Pay Ovrigt och elimineringar Summa
Virdetransporter (CIT) 5047 5617 - - 10664
Kontanthantering (CMS) 3072 2201 . . 5273
ATM 2700 3412 - - 6112
SafePoint 1168 3121 - - 4289
International 1142 554 - - 1695
FXGS 539 - - - 539
Loomis Pay - - 52 - 52
Ovrigt och elimineringar 158 72 - -147 83
Totalaintakter 13826 14977 52 -147 28707
Tidpunkt fér redovisning
avintikter, externa
Vid given tidpunkt 3303 453 10 - 3766
Over tid 10448 14452 41 - 24941
Totala externaintdkter 13750 14905 52 - 28707
Férdelning intakter
2022 Europaoch
MSEK Latinamerika USA Loomis Pay Ovrigt och elimineringar Summa
Vardetransporter (CIT) 4487 4986 - - 9473
Kontanthantering (CMS) 2815 2030 - - 4845
ATM 2255 3107 - - 5363
SafePoint 838 2521 - - 3359
International 1099 439 - - 1539
FXGS 515 - - - 515
Loomis Pay - - 21 - 21
Ovrigt och elimineringar 245 128 - -173 200
Totalaintakter 12255 13211 21 -173 25315
Tidpunkt f6r redovisning
avintakter, externa
Vid given tidpunkt 2578 473 8 - 3059
Over tid 9579 12 664 13 - 22256
Totala externaintakter 12156 13137 21 - 25315

kontraktet. Kunden kaninte undvika att kopa forvaringsdelen av

tjansten eftersomden ar en del av att leveransen av CIT/CMS tjansten.
| deninternationella verksamheten ar forvaringeni sig sjalva tjanste-

erbjudandet, darfor ar den per definition distinkt. Férvaringstjans-

ternaredovisas [6pande under kontraktstiden.

Loomis Pay

Loomis levererar en betalningslosning till kunden. Detta &r en moln-
baserad |6sning som bestar av en betalningsenhet och tillgang till

en portal, samt en digital tjanst dar betalningen som slutkunden gér
debiteras slutkundens konto och krediteras kundens konto. Alla delar

av tjansten ar helt sammanlankade och utférs samtidigt. Kunden kdper
en betalningsldsning och inte separata delar. Kunden betalar en avgift
per transaktion fér den digitala betalningen samt en avgift per manad
under en bestamd period fér betalningsenheten och tillgang till porta-
len. Betalningsenheten dgs av Loomis och kan ersattas av en ny enhet
omdetta behovs. Kontraktet ar inte relaterat till en specifik tillgang.
Intakten redovisas 6ver tiden, alltsa nar tjiansten utfors.
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Externaintakter per vasentlig geografisk marknad

MSEK 2023 2022
USA 14877 13086
Frankrike 3749 3342
Schweiz 1775 1648
Spanien 1757 1543
Storbritannien 1127 1145
Sverige 838 760
Ovrigalander 4584 3791
Totalaintakter 28707 25315

Ingen enskild kund svarar for mer &n 10 procent av koncernens
omsattning.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder
Loomis har identifierat féljande intdktsrelaterade kontraktstillgangar
och skulder. Loomis har inga kontraktsspecifika avtalsutgifter.

MSEK 2023-12-31| 2022-12-31
Kontraktstillgdngar som avser SafePoints 295 252
Kontraktstillgdngar som avser kostnader for

att fullfolja kontrakt 2 2
Totala kontraktstillgangar 297 254
Kontraktsskulder- férvantade volymrabatter 14 14
Kontraktsskulder- forvantade aterbetalningar till

kunder eller straffavgifter 30 13
Kontraktskulder- forutbetalda intdkter avseende

abonnemangsavgifter 113 110
Kontraktskulder avseende SafePoints 345 261
Totala kontraktsskulder 501 398
Varav langfristiga kontraktsskulder 221 162
Varav kortfristiga kontraktsskulder 280 236
Totala kontraktsskulder 501 398

Kontraktsskulder som aterforts som intakter under 2023 uppgar till
ca216 MSEK (136).

Loomis forvantar sig att 266 MSEK (163) av de totala kontraktsskul-
dernakommer att aterféras somintakter under 2024 vilket motsvarar
53% (41). Resterande 235 MSEK (233) férvantas aterforas som intak-
ter aren efter 2024.

Nerp“is Segmentsinformation

REDOVISNINGSPRINCIP

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
Loomis interna rapportering som lamnas till koncernchefen, som iden-
tifierats vara den hogste verkstéllande beslutsfattaren inom Loomis.
Loomis har féljande segmentindelning, Europa och Latinamerika, USA,
Loomis Pay och Koncerngemensamma funktioner. Segment Europa
och Latinamerika inkluderar Argentina och Chile somingar i seg-
mentschefens ansvarienlighet med hur Loomis &r organiserat.
Segmentcheferna dr ansvariga for segmentens rorelseresultat fore
avskrivningar paforvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader och intdkter samt jamforelsestdrande poster
(EBITA), enligt hur Loomis redovisar i sin resultatridkning fér koncer-
nen. Dettaligger sedan till grund for hur Loomis koncernchef foljer
utvecklingen och allokerar resurser etc. Loomis har darfor valt denna
struktur i sin segmentsrapportering.

Nationella vardehanteringstjanster (vardetransporter samt kon-
tanthanteringstjanster) delas mellan segment Europa och Latiname-
rika och segment USA. Indelningen baseras pa de likheter som finns
inom de europeiska landernainom vasentliga omraden avseende till
exempel marknadsmassiga och politiska forhallanden samt lagar och
regler som paverkar Loomis verksamhet. Den amerikanska verk-
samheten paverkasivasentlig grad avandra marknadsmassiga och
politiska forhallanden samt lagar och regler rérande Loomis verk-
samhet dven om tjansternaisig kan anses vara snarlika jamfort med
segment Europa och Latinamerika.

Segment Koncerngemensamma funktioner bestar av huvudkontor
och moderbolag, riskfunktion och andra funktioner som handhas
centralt och relaterar till koncernen som helhet.

Hosten 2020 introducerades betalningsplattformen Loomis Pay
vilken kommer att rullas ut land fér land men dar verksamheten 6ver-
vakas centralt av en segmentschef.

Deninternaresultat och finansiella stallningsuppfoljningen ar upprat-

tad enligt samma redovisningsprinciper som tillampas i Loomis externa
rapportering. Ranteintikter och rantekostnader férdelas inte pa seg-
menten utan hanfors till Koncerngemensamma funktioner. Detta har
valts da dessa poster paverkas av atgarder som vidtas av koncernens
treasury-funktion. Samma princip appliceras avseende skatt och skatte-
relaterade poster da de hanteras av en koncerngemensam funktion.
Rorelsesegmentens tillgangar och skulder férdelas baserat pa segmen-
tets verksamhet och tillgangens samt skuldens fysiska placering. Kon-
cernens rantebarande skulder anses inte vara skulder hos segmenten
och har darmed inkluderats under Ovrigt i tabellen nedan.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka informa-
tion ska ldmnas, som lamnats till beslutsfattare for Europa, USA och
Loomis Pay foljer av efterféljande tabell. Denna tabell innehaller

aven avstamning av valt resultatmatt samt tillgangar och skulder
for segmenten.

Summa anlaggningstillgdngar som ar lokaliserade i Sverige uppgar
till 93 MSEK (101), i USAtill 2879 MSEK (2 803) och summan av
sadana anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till
3298 MSEK (3251).
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Segmentsinformation 2023

Segmentsinformation 2023

Europa Europaoch Koncern-
och Koncern- Latin- gemensamma Elimine-
Latin- Loomis gemensamma Elimine- MSEK amerika USA funktioner ringar Summa
MSEK amerika USA Pay funktioner ringar  Summa Segmentsskulder
Int%kter, f?rt%éende verksamhet 13640 14848 52 - -147 28392 Leverantérsskulder 423 438 81 _82 860
:ttal:te‘r,tf?‘::arv 13 ;22 14 ;33 5; - 14; 28 3(1)‘; Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1348 393 220 -8 1952
otata |n. awter - - Skulder avseende upprakningsverksamheten 4915 100 - - 5016
Produktionskostnader -10607 -10829 -126 - 147 -21414 Avsittning for skad 6 819 a8 900
Bruttoresultat 3219 4148 -75 - - 7293 fsattning far skadereserver B B
Férsaljnings- och administrationskostnader -1949  -2029  -144 247 - 4369  Ovrigaskulder 1249 333 40 - 1842
Ovrigaintakter och kostnader -16 -11 - -9 - -36
Jamforelsestérande poster -128 - - - - -128 Oférdelade skulder
Rorelseresultat (EBIT) 1125 2107 -218 -255 - 2759 Kortfristig upplaning - - 431 - 431
Finansiellaintakter - - - 146 - 146|  Lanefristigupplaning - - 7017 - 7017
Finansiella kostnader _ _ _ _664 _ _664 Réntebarande kortfristiga leasingskulder - - 1051 - 1051
Forlust pA monetira nettotillgangar - - - _93 - -93 Réntebarande langfristiga leasingskulder - - 3803 - 3803
Resultat fore skatt 1125 2107 -218 -866 - 2148 Avsattningar fér pensioner - - 629 - 629
Inkomstskatt - - - -654 - -654 Eget kapital - - 12678 - 12678
Aretsresultat 1125 2107 -218 -1520 - 1495 Summa skulder och eget kapital 7928 2303 26039 -90 36180
Gvriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto 1094 851 10 - 1956
Europa Avskrivningar och nedskrivningar 1362 1497 17 - 2876
och Koncern-
Latin- gemensamma  Elimine-
MSEK amerika USA funktioner ringar ~ Summa Intakter fordelat per tjanst, %
Segmentstillgangar Europaoch
Goodwill 4998 4035 - - 9033 Latinamerika USA
Ovrigaimmateriella tillgangar 1353 151 151 - 1655 Virdetransporter (CIT) 37 38
Anlaggningstillgangar 3380 2879 10 - 6269 Kontanthantering (CMS) 22 15
Nyttjanderattstillgangar 1640 2981 13 - 4634 ATM 20 23
Varulager 497 12 - - 509 SafePoint 8 21
Kundfordringar 1971 1449 39 -82 3378 International 8 4
Tillgdngar avseende upprakningsverksamheten 5021 98 - - 5119 EXGS 4 -
Ovriga segmentstillgangar 1152 985 375 -8 2504 Loomis Pay - -
Oférdelade tillgangar Ovriga tjanster 1 -
Tillgangar i pensionsfonder - - 258 - 258 Summa 100 100
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar - - 329 - 329
Andrafinansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen - - 2492 - 2492
Summatillgangar 20011 12591 3668 -90 36180
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Segmentsinformation 2022

Segmentsinformation 2022

Europa Europaoch Koncern-
och Koncern- Latin- gemensamma Elimine-
Latin- Loomis gemensamma Elimine- MSEK amerika USA funktioner ringar Summa
MSEK amerika USA Pay funktioner ringar  Summa Segmentsskulder
Int?kter,f?rtg"aendeverksamhet 12052 13129 21 - -173 25030 Leverantérsskulder 576 358 50 124 859
Intakter, forvary 203 82 i - R 285 Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 1348 422 136 - 1906
Totalaintakter 12255 13211 21 - -173 25315 .

. Skulder avseende upprakningsverksamheten 3453 - - - 3453
Produktionskostnader -9052  -9582 -69 -10 173 -18540 Avsittning fr skad 10 203 86 799
Bruttoresultat 3203 3630 -48 -10 - 6775 fsattning far skadereserver B
Férsaljnings- och administrationskostnader -1969 -1825  -131 227 - 4152 Ovrigaskulder 1006 429 300 - 1735
Ovrigaintakter och kostnader -60 -4 - -3 - -67
Jamforelsestérande poster - - - -23 - -23 Oférdelade skulder
Rérelseresultat (EBIT) 1173 1800 -178 -263 - 2532 Kortfristig upplaning - - 1867 - 1867
Finansiellaintikter - - - 137 - 137 Lansfristigupplaning - - 4270 - 4270
Finansiella kostnader _ _ _ _351 _ _351 Réntebarande kortfristiga leasingskulder - - 879 - 879
Forlust pa monetira nettotillgangar - - - ~146 . _146 Réantebdrande langfristiga leasingskulder - - 2987 - 2987
Resultat fore skatt 1173 1800 -178 -623 - 2172 Avsattningar fér pensioner - - 560 - 560
Inkomstskatt - - - -570 - -570 Eget kapital - - 12465 - 12465
Aretsresultat 1173 1800 -178 -1193 - 1602 Summa skulder och eget kapital 6393 1911 23600 -124 31780

Gvriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto 681 637 47 - 1365
Europa Avskrivningar och nedskrivningar 1142 1153 67 - 2361
och Koncern-
Latin- gemensamma  Elimine- Balansrakningen per segment 2022-12-31 har korrigerats.

MSEK amerika USA funktioner ringar ~ Summa
Segmentstillgangar Intakter férdelat per tjanst, %
Goodwill 3754 4314 8 - 8075 Europaoch
Ovrigaimmateriella tillgdngar 798 89 135 - 1021 Latinamerika USA
Anl3ggningstillgangar 3324 23803 29 - 6156 Vérdetransporter (CIT) 37 38
Nyttjanderattstillgdngar 1297 2445 21 - 3763 Kontanthantering (CMS) 23 15
Kundfordringar 1858 1497 80 -124 3311 ATM 18 24
Tillgdngar avseende upprikningsverksamheten 3855 85 - - 3940 SafePoint 7 19
Ovrigasegmentstillgangar 1126 910 398 - 2434 International 9 3
Oférdelade tillgangar FXGS. 4 N
Tillgangar i pensionsfonder - - 245 - 245 I'..oor.nls I??y - -
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar - - 571 - 571 Ovrigatjanster 2 1
Andrafinansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Summa 100 100
resultatrakningen - - 2264 - 2264
Summatillgdngar 16011 12143 3750 -124 31780
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Rorelsens kostnader

Revisionsarvode

Moderbolagets medeltal drsanstillda: férdelning mellan
kvinnor och man

Kostnader férdelade pa kostnadsslag Kostnader for revision och 6vrig radgivning Antal 2023 2022
MSEK 2023 2022 Koncernen  Moderbolaget Antal anstallda 47 41
Personalkostnader 14681 13100  MSEK 2023| 2022 2023| 2022  (varavman) (27) (26)
Risk-, skade- och forsédkringskostnad 932 608 Revisi d t 21 21 3 3 . .. .
15K, skade-ochiorsa r”?gs ostnader evfsfonsu‘)p rage R Under 2023 uppgick antalet styrelseledaméter och verkstéllande
Fordonskostnader och drivmedel 2312 2122 Re\/.ls'lonsverksamhet utover . direktorer for alla bolag inom koncernen till totalt 88 (70) stycken,
Lokalkostnader 1628 1253 rewsmn@sup’pd.raget - - - varav 21 (14) var kvinnor.
Kostnader for teknisk utrustning 2131 1506 S"katteradglvnlng - - - -
Kostnader for underleverantérer 1808 1432 Ovrigatjanster - 1 - 1 Lonekostnader: styrelse och verkstillande direktérer
Jamforelsestérande poster 128 23 ?umma valdarevisorer 22 22 3 Sociala (varav rérlig
Ovriga kostnader 2325 2739 Ovrigarevisorer Loner kostnader  (varavpension) ersattning)
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 25947 22783 Revisionsuppdraget 1 1 - - MSEK 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022
Summa 23 23 3 4 Europa 182 144 10 14 (6) (5)| (19)| (24)
Kostnader for underleverantérer 2022 har korrigerats och 6kat 525 . B o o USA 20 15 1 1 0 (1) 6| 1
MSEK. Motsvarande belopp i Ovriga kostnader har minskat. Ovrlga tjdnster utéver reV|5|on.avserframst red"owsnlngsrad.%lvnlng, Summa 202| 159 1 15 ) @ 25 @5
upprattande av skattedeklarationer samt mervardesskatt. Tjanster
Avskrivningar och nedskrivningar utover revision avser inga lagstadgade revisionsuppdrag. Loénekostnader: évriga anstillda
MSEK 2023 2022 Loner Socialakostnader (varav pension)
Iiérvérvsrelaterade immateriella tillgangar 164 123 MSEK 2023| 2022 2023 20221 2023 2022
Ovrigaimmateriella tillgangar 155 91 Europa 5809 | 4958| 1554| 1459| (369)| (282)
Byggnader _ o8 o8 \[O)A" Personal och ersittningar USA 5754| 5368| 1352| 1141 (31| (64)
Maskiner och inventarier 1320 1186 Summa 11563 | 10326 | 2906| 2600 (400) (346)
Nyttjanderattstillgdngar 1068 903 REDOVISNINGSPRINCIP
Aterforing kontraktstillgangar 110 _ . Lonekostnader totalt: styrelse, verkstéllande direktorer och 6vriga anstéllda
— — Koncernen har fér narvarande tva typer av incitamentsprogram, ett
Summa avskrivningar och nedskrivningar 2876 2361 kortsiktigt och ett langsiktigt sparaktiebaserat incitamentsprogram. Léner Sociala kostnader (varav pension)
. L. . . . o X Det kortsiktiga incitamentsprogrammet innebar att de som deltar MSEK 2023 | 2022| 2023| 2022| 2023| 2022
Arets avskrivningar och nedskrivningar férdelar sigi resultatriakningen enligt . o
foljande: i programmet erhaller en kontantreglerad bonus som betalas ut Europa 5991| 5102| 1564| 1474| @377)| (287)
: kontant aret efter intjanandearet.
r A o ] USA 5774| 5383 | 1352| 1141 (31)| (65)
MSEK 2023 2022 Kostnaden fér Loomis redovisas under intjanandeperioden och Summa 11765 | 10485 | 2917| 2615 (408)| (351)
Produktionskostnader 2452 2009 redovisas i resultatrakningen. Den aktierelaterade reserven redovisas
Forsaljnings- och administrationskostnader 260 229 som del av eget kapital och inte som skuld. Vid programmets avslu- Moderbolagets Ionekostnader totalt: styrelse, verkstillande direktdrer och
Forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar 164 123 tande redovisas eventuella avvikelser mot de ursprungliga bedémning- évriga anstillda
Summa avskrivningar och nedskrivningar 2876 2361 arna, t.ex. med anledning av att nagon anstalld lamnat koncernen och - - -
inte erhaller sinatilldelade aktier, i resultatrikningen och motsvarande Loner Socialakostnader _(varav pension)
justeringar skeri eget kapital MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
> For mer infot.’ma:tion om avskrjvningar se Not 1'3 C'Soodwill och Styrelse och vd 42 27 _ 4 _ 2
|mmater|c.3lla tlllg?ngarsam't pr;ovnlng av nedskrivningsbehov samt Not Ovriga anstallda 26 58 56 49 (20) (22)
14 Materiella anlaggningstillgangar.
Koncernens medeltal drsanstallda: fordelning mellan kvinnor och mén Summa 87 95 56 53 (20) (24)

Kvinnor Man Totalt
Antal 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Europa 3693 4629 | 11006 9730 | 14700| 14359
USA 3571 3584 6772 6951 | 10343 | 10535
Summa 7264 8213 | 17778 | 16681 | 25043 | 24894

Under 2023 har rorlig ersattning till VD och koncernchef Aritz Larrea
utgatt med 11,9 MSEK (7,2) avseende bolagets kortsiktiga incita-
mentsprogram. For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner
och andra langsiktiga ersattningar till anstallda hanvisas till Not 23
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
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Ersattning till vd, styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut av
arsstimman. Beslut omriktlinjer for 16n och annan ersattning till vd/
koncernchef och andraledande befattningshavare kommer att fattas
av arsstamman, efter férslag av styrelsen.

Principer f6r ersattning till styrelsen

Ersattning till Loomis nuvarande styrelse beslutades vid arsstamman
den4 maj2023. Ledaméterna dr utsedda for perioden intill arsstam-
man 2024. Arvodet som redovisas pa >sidan 96 avser rakenskapsarets
kostnadsforda ersattning. For information om arvodet och fordelning
mellan ledamoéterna, se tabell >sidan 97.

Av arsstamman beslutade principer fér ersattning till
vd/koncernchef och 6évrig koncernledning

Nedan angivna principer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstimman den 6 maj 2021. Riktlinjerna géller for avtal
somingas efter arsstammans beslut samt fér andringar som gorsi
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska haratt att franga
riktlinjerna omdet i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Ersattning till vd/koncernchef samt dvrig koncernledning utgors
avfast ersattning, rorlig ersattning, pensions- och évriga formaner.
Denrorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till resultat-
mal och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomradet, som
bestams individuellt for respektive befattningshavare. Rorliger-
sattning kan dven vara kopplad till individuella prestationsmal.

Rorlig ersattning ska for vd/koncernchef motsvara maximalt 100
procent avden sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden
for kriterier for tilldelning av rorlig ersattning. For dvriga personer
i koncernledningen skarorlig ersattning maximalt motsvara 112
procent avden sammanlagda fasta arslonen. Utéver ovanstaende
rorliga ersattning kan det fran tid till annan beslutas om langsiktiga
incitamentsprogram.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska géllafran tidigast 65
ars alder, och ska, i den utstrackning befattningshavarna inte omfattas
av pensionsférmaner enligt kollektivavtal (ITP-plan), utga enligt
avgiftsbestamd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent avden
fasta arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfattas av
kollektivavtal (ITP-plan) ska rérlig ersattning inte vara pensionsgrun-
dande. Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige far
erbjudas pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga
idet land dar personerna ar bosatta.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till avgang-
vederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent
avden fastalonenimaximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska
enuppsagningstid om hégst 6 manader galla, utan ratt till avgangs-
vederlag. Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om

konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
dentidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid
tidpunkten for uppsagning och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphorande.

Ovriga formaner, t ex tjanstebil, livforsakring, extra sjukforsakring
eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i mot-
svarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar

Kostnadsférda ersattningar 2023:

verksam. Det samlade vardet av dessa formaner ska dock utgéraen
mindre del avden totala ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av ersattningsrikt-
linjernafinns tillgangligt pa www.loomis.com.

Grundlén/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning? ersattning® formaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande ? 1333 - - - - 1333
CeciliaDaun Wennborg, ledamot ? 807 - - - - 807
Jeanette Almberg, ledamot ? 573 - - - - 573
Lars Blecko, ledamot ? 607 - - . - 607
Johan Lundberg, ledamot ? 648 - - - - 648
Liv Forhaug, ledamot ? 565 - - - - 565
Santiago Galaz, ledamot ? 523 - - - - 523
Aritz Larrea,vd 29 12652 11934 5397 6698 - 36681
Ovriga ledande befattningshavare2? 28 647 19746 5088 2167 4982 60630
Summa 46 356 31680 10485 8865 4982 102368

1) Avser rérlig kompensation. Under 2024 kommer 31 680 TSEK att utbetalas. 2) Fér innehav av aktier hédnvisas till >sidorna 65-66.
3) Avser Stellan Abrahamsson (jan-nov), Kristian Ackeby (jan-sep), Sara Bjérkman (jan-sep), Georges Lépez Periago, Athina Perman (dec), Mdrten Lundberg, Johan Wilsby (okt-dec), Bjérn Ziiger samt Erik Aslund
(jun-dec) 4) Avser kostnadsférd ersdttning for de sparaktiebaseradeincitamentsprogrammen (LTIP 2021 och LTIP 2023).

5) Ovriga férmdner inkluderar semesterlon som tidigare tjdnats in i positionen som VD for USA.

Kostnadsférda ersattningar 2022:

Grundlon/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning? ersattning formaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande 2 1183 - - - - 1183
CeciliaDaun Wennborg, ledamot ? 712 - - - - 712
Jeanette Almberg, ledamot ? 512 - - - - 512
Lars Blecko, ledamot ? 462 - - - - 462
Johan Lundberg, ledamot ? 578 - - - - 578
Liv Forhaug, ledamot 2 578 - - - - 578
Santiago Galaz, ledamot ? 313 - - - - 313
Aritz Larrea,vd 29 7959 7166 796 111 1010 17041
Patrik Andersson, vd 22 3120 3120 - 39 903 7182
Ovrigaledande befattningshavare?? 35269 21812 2154 1418 7015 67 667
Summa 50686 32098 2949 1568 8927 96229

1) Avser rérlig kompensation. Under 2023 kommer 16 524 TSEK att utbetalas. 2) Fér innehav av aktier hdnvisas till >sidorna 65-66.
3) Avser Stellan Abrahamsson (mar-dec), Kristian Ackeby, Sara Bjorkman, Kristoffer Labuc, Aritz Larrea (jan-maj),Martti Ojanen (jan-feb), Georges Lépez Periago, Mdrten Lundberg, samt Bjorn Ztiger (okt-dec)

4) Avser kostnadsford ersttning for sparaktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2021).

5) Patrik Andersson avgick som VD maj 2022, och ersattes av Aritz Larrea som tidigare var VD USA. | samband med avgdngen avsattes 23 351 TSEK avseende ersdttning for rddgivningstjdnster fram till utgdngen

av Augusti 2023.
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Av bolagsstamman beslutade langsiktiga sparaktiebaserade
incitamentsprogram

LTIP 2023-2025

Vid bolagsstamman 4 maj 2023 beslutades ett nytt langsiktigt spar-
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2023). LTIP 2023 riktas mot
koncernledningen och andra nyckelanstéallda och baseras pa samma
principer som tidigare program (LTIP 2021), men LTIP 2023 inkluderar
dven en aktiesmatchningplan. For den prestationsbaserade planen har
faststallts prestationsmal avseende utvecklingen av vinst per aktie
samt ett mal relaterat till minskning av CO2. Den férstnamnda bestams
arligen under programmets |6ptid. Den relativa fordelningen mellan
EPS-malet och CO,-malet avden maximalatilldelningen av Presta-
tionsaktier ar 90 procent respektive 10 procent. Prestationsmalen,
som beslutas av styrelsen, ska ange en miniminiva respektive en évre
malniva for respektive prestationsmal. Om den 6vre malnivan nas eller
overskrids skafull tilldelning av prestationsaktier ske, motsvarande: (i)
fem prestationsaktier per sparaktie till verkstallande direktor, Region-
chef Europa, Regionchef USA respektive koncernfinanschef, (ii) fyra
prestationsaktier per sparaktie till dvriga medlemmar av koncernled-
ningen och (iii) tre prestationsaktier per sparaktie for 6vriga deltagare.
LTIP 2023 kommer att foranleda personalkostnader under Intjanande-
perioden delsiform av redovisningsmassiga lonekostnader, dels i form
av sociala avgifter.

LTIP 2021-2023

Det langsiktiga sparaktiebaserade incitamentsprogrammet som
antogs 2021 (LTIP 2021) nddde upp till det faststallda prestations-
malet avseende ackumulerad vinst per aktie 2021-2023till 67,9 pro-
centochféranleder tilldelning av prestaionsaktier till deltagarna vid
utgangen av programmet.

LTIP 2021-2023

Prestationsmal
Minimum Maximum Utfall Utfall %

Tilldelning av aktier
Tilldelning, %

Vinst per
aktie, Kr 47 70 62,6 67,9 67,9
1) Den redovisade vinsten per aktie uppgick till 46,4 kr per aktie och utfallet dr justerat for effekter av

hyperinflationslédnder och jamférelsestérande poster i enlighet med programreglerna.

For 2023 uppgick kostnaden fér bada LTIP-programmen till
20 MSEK inklusive sociala avgifter. Den totala provisionen fér
arbetsgivaravgifter i balansridkningen uppgick till 6,2 MSEK.

Varderingsparametrar for instrument tilldelade i perioden

Program LTIP

2023-2025
2023
Aktiekurs vid tilldelning, SEK 313,20
Aktiekurs vid rapportperiodens slut, SEK 267,60
Forfall, ar 2,8
Verkligt varde per aktie vid tilldelning, SEK 287,54

Ersattningar och anstallningsvillkor fér vd och koncernchef
Ersattning till vd utgors av grundlén, rorlig ersattning, pensions- och
forsakringsformaner samt tjanstebil. Det arliga bonusprogrammet ar
maximerat till 100 procent av grundlonen. Rorlig ersattning ar ej pen-
sionsgrundande. Vid uppsagning fran foretagets sida har vd ratt till tolv
manaders uppsagningstid och ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner, sdvida inte uppsagningen grundas pa grovt avtalsbrott.
Vid uppségning fran vd’s sida ar uppsagningstiden sex manader. Aritz
Larrea ar under uppsagningstiden bunden av en konkurrensklausul.
Ersattning till vd och koncernchef framgar av tabellen.

Tillaggsinformation avseende 6vriga ledande befattningshavare
Allade nuvarande svenska medlemmarnai koncernledningen har ratt
till pensionienlighet med ITP-plan, vilket under aret dven inkluderade
ett fall med ett tilldgg om 2 procent. En utlandsk medlem i koncernled-
ningen har inte ratt till ndgon svensk pensionslésning.

Uppséagningstiden vad géller 6vrig koncernledning varierar mellan 6
till 12 manader vid uppségning fran Loomis sida och mellan 3 till 6
manader vid uppsagning fran respektive befattningshavare. De
ledande befattningshavarna ar berattigade till avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolagets sida omfattande 12 manaders [6n. Som
huvudregel utgar inte avgangsvederlag vid egen uppsagning, med
undantag for de fall da uppsagning beror pa grovt avtalsbrott fran
Loomis sida.

Anstéllningsavtalet for en medlem i koncernledningen justerades

Antal prestationsaktier

under 2022 och |6per till den 31 december 2030, varpa anstéllningen
upphoér med pension. Loomis har ratt att siga upp avtalet om den
ledande befattningshavaren blir langvarigt sjuk eller begar ett vasent-
ligt avtalsbrott, inklusive brott mot Loomis uppférandekod eller andra
liknande styrdokument. Bolagets begransade mojligheter att siga upp
avtalet avviker fran ersattningsriktlinjerna som anger att uppsagnings-
tiden vid uppségning fran bolagets sida ska vara hégst 12 manader.
Vidare ar vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
uppsagningstiden 12 manader, vilket dr en avvikelse fran ersattnings-
riktlinjerna som anger att uppsagningstiden i detta fall ska vara hogst
6 manader.

De 6vriga medlemmarnai koncernledningen omfattas av en kon-
kurrensklausul under ett respektive tva ar efter anstallningens upp-
horande. Vid egen uppsagning utges, istallet for avgangsvederlag, kom-
pensation motsvarande skillnaden mellan den fasta manadslénen vid
anstéllningens upphérande och den lagre inkomst som den anstéllde
dérefter erhaller. Ersattningen vid egen uppsagning utbetalas dock
endast under forutsattning att konkurrensférbudet ar tillampligt och
efterlevs.

Kortsiktiga incitamentsprogram

Program 2023

Loomis styrelse beslutade under aret att infora ett kortfristigt incita-
mentsprogram for cirka 350 anstallda dar tilldelningen baseras pa
utfallet av ett antal finansiella nyckeltal avseende helaret 2023. Den
rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

Program 2022

Loomis styrelse beslutade under aret att infora ett kortfristigt incita-

mentsprogram for cirka 350 anstallda dar tilldelningen baseras pa

utfallet av ett antal finansiella nyckeltal avseende helaret 2022. Den

rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.
Forinformation om aktieinnehav, andra styrelseuppdrag etc. han-

visas till avsnittet om Styrelse och Koncernledning, >sidorna 65-66.

Program LTIP Program
2023-2025 LTIP2021-2023 Total
2023 2023 2022 2023 2022
Utestaendeiborjanav aret - 159449 197898 159449 197898
Tilldelade under aret 234713 - - 234713 -
Forfallnaunder aret -4076 -31446 -38449 -35522 -38449
Utestaende vid slutet av aret 230637 128003 159449 358640 159449
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Vot Statligt stod

REDOVISNINGSPRINCIP

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att Loomis kommer att
uppfyllade villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag
periodiseras och redovisas i resultatrdkningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka, och de redovisas som
en reduktion av motsvarande kostnader.

Under 2023 har statliga stod uppgaende till 2 MSEK (3) erhallits, vilket
i huvudsak avser stod for forskning och utvecklingi Italien.

N[erp2 Jamforelsestérande poster

REDOVISNINGSPRINCIP

Somjamforelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner,
vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens
resultat jamfors med tidigare perioder, sdsom (i) Realisationsvinster
ochrealisationsforluster fran avyttringar av vasentliga kassagenere-
rande enheter, (ii) Vasentliga nedskrivningar, eller (iii) Ovriga vasent-
liga poster av jamférelsestérande karaktar.

Resultatet for 2023 inkluderar jamforelsestorande poster om -128
MSEK vilket avser huvudsakligen nedskrivning av goodwill samt effek-
ter fran devalveringeniArgentina. Resultatet for 2022 inkluderar jam-
forelsestorande poster om -23 vilket avser avsattning for lonekostna-
derisamband med byte av vd.

MSEK 2023 2022
Devalveringseffekt hanforlig till Argentina -45 -
Nedskrivning av goodwill inom Danmark -54 -
Kostnader relaterade till omstrukturering inom det

europeiska segmentet -29 -
Avséttning for I6nekostnader i samband med byte

avvd - -23
Totalt jamférelsestorande poster -128 -23
MSEK 2023 2022
Produktionskostnader -81 -
Forséljnings- och administrationskostnader -47 -23
Totalt -128 -23

\[eapi0 Finansiellaintidkter och kostnader, netto

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 | 2022 | 2023 | 2022
Ranteintakter 84 82 335 145
Valutakursdifferenser 51 45| 1850| 1533
Ovriga finansiellaintakter 11 9 3 -
Finansiella Intakter 146 137 | 2188 | 1678
Réntekostnader -577| -292| -496| -200
(varav rantekostnad for leasing) (-166) | (-112) - -
Valutakursdifferenser -71 -46 |-1837 |-1762
Bankkostnader -9 -8 -2 -1
Ovrigafinansiella kostnader -7 -5 -73 -21
Finansiella kostnader -664 | -351|-2408|-1985
Férluster p& monetira nettotillgdngar? -93| -146 - -
Finansiellaintakter och kostnader, netto -611| -360| -220| -307
1) Avser hyperinflationsredovisning i Argentina och Turkiet.

Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Utdelningar 6466 1927
Nedskrivningar -3774 -53
Koncernbidrag -45 -52
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 2647 1823

Prissattning vid transaktioner mellan moderféretag och dotterféretag
sker med beaktande av affarsmassiga principer.

Dessa transaktioner har Loomis AB, organisationsnummer 556620-
8095, som moderforetag.

> F6r mer information och redovisningsprinciper se Not 23 Finansiella
instrument och riskhantering.

NoapiS Inkomstskatt

REDOVISNINGSPRINCIP

Inkomstskatter omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisasiarets resultat om inte den underliggande transaktionen
redovisasi6vrigt totalresultat, i vilket fall motsvarande skatt redovisas
enligt samma princip.

Aktuell skatt beraknas utifran de skatteregler somar géllandeide lan-
der dér moderbolaget och dotterbolag &r verksamma och avser aktuellt
ar samt eventuellajusteringar av aktuell skatt for tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansraknings-
metoden. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader mellan redovisade
vardenibalansrakningen och skattemassiga varden, s.k. temporara
skillnader. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesat-
ser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
ochsomfdrvantas géllanar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Enuppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat. Vardering
av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt
tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det
forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det
forvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida
skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet.
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Skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 % 2022 % 2023 % 2022 %
Skatt paresultat fore skatt
- aktuell skattekostnad -715 -33,3 -492 -22,7 -64 -2,2 -8 -0,4
- uppskjuten skattekostnad 61 28 -78 -3,6 6 0,2 13 0,7
Summa skattekostnad -654 -30,4 -570 -26,2 -58 -2,0 5 0,3
Avstdmning av effektiv skatt Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intékter avser framst utdelningar
Koncernen fran dotterforetag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader avser
MSEK 2023 % 2022 % framth nedskrivning av goodwill inom segment Europa och Latin-
- amerika.
Resultat fore skatt 2148 2172
Skattberaknad efter svensk > F6r mer information se Not 27 Eventualforpliktelser.
skattesats -443  -206| -447  -206 p :
Skillnad mellan skattesats . . e . P
is\',erige och utlindska dotter- Stotjbrltannlenohar ho!.t sin s.kat.’.ce"sats.tlll ?5 procent (19). I' ovrlfgt har
bolags vigda skattesatser _41 -1,9 -113 -7.7 det inte skett nagon vasentlig forandring i skattesatsernaide landerna
Skatt hanforlig till tidigare ar _16 -08 5 0.2 dar Loomis har sin verksamhet. Den svenska bolagsskatten uppgar till
Skatt hinforligtillej skattepliktiga 20,6procent(20,6). i _
intakter 20 1,0 42 1,9 Bolagsskattesatsenide lander dar Loomis har betydande verksam-
Skatt hanforligtill e] avdragsgilla het uppgér till fljande belopp:
kostnader -58 -27 -23 -11 Bolagsskattesats, % 2023 2022
Redovisning av tidigare ej )
varderade underskott 17 0,8 -15 -0,7 UsA . 24 24
Skatteeffekt av underskott dar Spanien 25 25
ingen uppskjuten skatt bokas -73 -34 -54 -0,7 Frankrike 26 26
Devalveringseffekt i Argentina -25 -1,2 0 0,0 Sverige 21 21
Omvérdering av uppskjuten skatt Storbritannien 25 19
efter andrad skattesats 0 0,0 -1 0,0 Schweiz? 18-21 18-21
Ovrigt -36 -1,7 36 1,7
Summa skattekostnad _654 -30,4 -570 -26,2 1) Bolagsskattes'at“senjnkluderar s&\{ijl federal som fielstatlig skatt. Den federala skatten uppgar till
21 procent. Nivdn fér den delstatliga skatten varierar mellan delstaterna.
Moderbolaget 2) Sihweizisk bolagsskatt tas ut‘pd: tre f]ivzier. Pd fe‘den-zl nivd uppgdr skatten till 8,5 procent.
Pd kantonal och kommunal niva varierar de ordinarie skattesatserna.
MSEK 2023 % 2022 %
Resultat fére skatt 2896 1864 OECD:s modellregler enligt Pelare 2
Skatt beriknad efter svensk Loomis-koncernen omfattas av OECD:s modellregler Pelare 2. Lag-
skattesats -597 -20,6 -384 -20,6 stiftningen har antagits i Sverige och kommer att trada i kraft fran 1
Skatt hanférlig till tidigare perioder -1 0,0 0 0,0  januari2024.Koncernen har tillimpat undantaget fér redovisning
Skatt hanférlig till e] skattepliktiga av och upplysning om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
intakter 1332 46,0 398 21,3 skatteskulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2, vilket har
Skatt hanférligtill ej avdragsgilla beskrivitsitillagget till IAS 12, publicerat i maj 2023.
kostnader -796 -27,5 22 -12 Enligt Pelare 2 3r Loomis-koncernen skyldig att betala en tilliggs-
Skatt hanférlig till poster som ej skatt pa skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt GloBE-reg-
ingaridet redovisade resultatet -3 0.1 0 00 ler perjurisdiktion och minimiskatten pa 15%. En analys har gjorts fér
Skatt hanforligt till uppskjuten att beddma den potentiella exponeringen av Pelare 2 reglerna, vilken
skattefodran 6 0,2 13 0,7 o . .
har baserats pa den senaste land-fér-land-rapporteringen samt
Summa skattekostnad -58 -2,0 5 0,3

tillgangliga finansiella rapporter for koncernen. Analysen visar att den
effektiva skattesatsen enligt Pelare 2 hamnar 6ver 15% i de flesta juris-
diktioner dar koncernen ar verksam. Koncernen har identifierat en
exponering avinkomstskatter enligt Pelare 2 pa vinster som generas
pa Irland. Under rakenskapsaret 2023 utgjorde denirlandska verksam-
hetens resultat fore skatt cirka 3% av koncernens totala resultat fore
skatt. For 2023 var den effektiva skattesatsen enligt IFRS hanforlig till
deirlandskainkomsterna 12,5%.

Loomis-koncernen forvéntar sigingen materiell exponering avse-
ende inkomstskatter enligt Pelare 2.

Underskottsavdrag

Totalaunderskottsavdrag per 31 december 2023 uppgick till 1 590
MSEK (1007). Det ar framst legala enheter i Danmark, Belgien,
Frankrike, Storbritanninen ochTyskland samt det internationella
bolaget i Hong Kong som har stora underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skott om det &r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida 6éverskott.
Per den 31 december 2023 uppgick underskottsavdrag, for vilka upp-
skjutna skattefordringar har redovisats, till 452 MSEK (550), varav
369 MSEK forfallerinom 1-5 ar,samt 52 MSEK inom 5-10 ar. De upp-
skjutna skattefordringarna for dessa underskottsavdrag uppgick till
111 MSEK (131).
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Balansridkning

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hanforliga till:

Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Uppskjuten skatt, MSEK 2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31
Maskiner ochinventarier 76 102 -88 -183 -13 -81
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 160 181 20 -10 179 171
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver - 58 55 - 55 58
Avsattning for omstrukturering - 9 16 - 16 9
Immateriella anlaggningstillgangar -3 9 -494 -349 -497 -340
Underskottsavdrag 92 131 16 -3 108 128
Ovriga temporira skillnader 35 838 -40 -880 -5 -42
Summa uppskjuten skatt 360 1328 -515 -1426 -155 -98
Manuell kvittning - -939 - 939 - -
Netto uppskjuten skatt 360 388 -515 -487 -155 -98
Forandringsanalys

Pensionsavsattningar Ansvars- Ovriga Summa Summa
Koncernen Maskiner och och personal- forsdkringsrelaterade Avsattning for Immateriella Underskotts- temporara uppskjuten uppskjuten
MSEK inventarier relaterade skulder skadereserver omstrukturering anlaggningstillgangar avdrag skillnader skatt skatt
Uppskjuten skattefordran 2023 2022
Ingadende balans 102 181 58 9 9 131 838 1328 1030
Forandring 6ver resultatrékning 15 14 - 8 1 -23 16 31 -13
Forandring pa grund av nya skattesatser - - - - - -1 - -1 -
Forandring pa grund av valutaeffekter -2 -6 - - - 2 -25 -31 369
Forandring pa grund av omklassificering -40 -34 -58 -17 -15 -16 -795 -976 -13
Forandring 6ver eget kapital - 5 - - - - -1 4 -45
Forandring pa grund av férvarv/avyttringar - - - B 2 - 2 3 -
Forandring pa grund av nya redovisnings-
principer - - - - - - - - -
Utgdende balans 76 160 - - -3 92 35 360 1328
Férandring under aret -26 -21 -58 -9 -12 -39 -803 -967 298
Uppskjuten skatteskuld
Ingdende balans 183 10 - - 349 3 880 1426 1017
Forandring 6ver resultatrakning 12 2 - - - - -45 -30 39
Forandring pa grund av nya skattesatser - - - - - - - - _
Forandring pa grund av valutaeffekter -67 2 2 1 47 -2 2 -15 364
Forandring pa grund av omklassificering -40 -34 -58 -17 -15 -16 -799 -980 -1
Forandring 6ver eget kapital - - - - - - - - 7
Forandring pa grund av férvarv/avyttringar - - - - 112 - 3 115 -
Forandring pa grund av nya redovisnings-
principer - - - - - - - - -
Utgaende balans 88 -20 -55 -16 494 -16 40 515 1426
Forandring under aret -95 -30 -55 -16 144 -19 -840 -910 408
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NOT 12 Forvarv av dotterbolag

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid forvarv. Alla betalningar for
att forvarva enverksamhet redovisas till verkligt varde pa férvarvs-
dagen. Omvardering av eventuella tillaggskopeskillingar och villkorade
betalda kopeskillingar utéver vad som bedémdes vid forvarvstillfallet
redovisas Over resultatrakningen. Vid slutligt utfall aterfors eventuell
effekt av villkorad betald képeskilling/aterbetalning av kdpeskilling till
resultatrakningen. Innehav utan bestimmande inflytande i den for-
varvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas till antingen
verkligt varde eller den proportionella andelen av den forvarvade
rorelsens nettotillgangar, som innehas utan bestammande inflytande.
Enligt IFRS redovisas transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande som en transaktion inom eget kapital. Dock saknas specifika
regler gillande omvarderingar av optionsskulder till dessa innehav.
Omvaérderingar av optionsskulder till innehav utan bestimmande

inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital. Redovis-
ningen sker darmed i likhet med 6vriga transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande.

Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan képeskilling och det
verkligavardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga till transaktionskostnader, om-
vardering av tillaggskopeskillingar och slutlig effekt av villkorad betald
kopeskilling/aterbetalningar av kopeskillingar, omstrukturering och/
ellerintegrering av forvarvad verksamhet i koncernen redovisas som
ovriga intdkter och kostnader i resultatrakningen. | posten ingar for-
varvskostnader hanforliga till pagaende, genomférda samt ej genom-
fordaforvarv. Omstruktureringskostnader ar kostnader som redovisas i
enlighet med de sarskilda kriterierna fér avsattningar for omstrukture-
ringar. Avsattningar for omstrukturering goérs nar en detaljerad formell
planfér atgarden finns och en vélgrundad férvantan har skapats hos de
som berors. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika

aktiviteter som ar nédvandiga for att forberedaintegreringen, till
exempel kostnader fér avgangsvederlag, avsattningar for hyrda lokaler
som inte kommer att utnyttjas eller hyras ut med férlust samt andra
leasingavtal som inte kan sdgas upp och inte kommer att utnyttjas. Inte-
greringskostnader omfattar normalt aktiviteter som inte kan redovisas
som avsattningar. Sddana aktiviteter kan vara byte av varumarke (nya
logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och s vidare) men kan ocksa
vara personalkostnader fér exempelvis utbildning, rekrytering, omloka-
lisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra kostnader
for att anpassa verksamheterna.

Nedanstaende kriterier maste vara uppfyllda for att kostnader ska
kunna klassificeras som omstrukturerings- alternativt integrerings-
kostnader; i) kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvarvet hade
agt rum samt i) kostnaden hanfor sig till ett projekt som féretagsled-
ningen har identifierat och kontrollerat som en del av ett integrerings-
program som inforts i samband med férvarvet eller som en direkt foljd
av enomedelbar 6versyn efter forvarvet.

. Forvarvs- Ovriga
Férvarvad Arlig Képe- relaterade férvarvade
Konsolideras andel? forsaljning Antal skilling Goodwill immateriella nettotillgangar
from Segment % MSEK anstallda MSEK MSEK tillgdngar, MSEK MSEK
Ingdende balans 1januari 2023 8075 678
Foérvarv av AIB Express Logistics® Februari USA 100 1282 20 307 1854 97 25
Forvarvav Cima® Oktober Europa 100 7622 121 1989 876 615 497
Forvarv av MMPocket Holding® Oktober Europa 100 7% 60 104 419 - 63
Summa férvarv januari - september 2023 1102 713 585
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriellatillgdngar -54 -164
Omrakningsdifferenser -90 47
Utgdende balans 31 december 2023 9033 1274

1) Avser réstandelar. Vid inkrdmsforvérv anges ej réstandelar.
2) Arlig forsdljning 2022.

3) Forvdrvsanalysen dr prelimindr och féremdl for slutliga justeringar senast ett dr efter forvarvstidpunkten.
4) Goodwill som uppkom i samband med férvdrvet dr primdrt hdnférligt till marknad och synergieffekter.
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Forvarv 2023
Loomis gjorde tre forvarv under 2023.

Forvarv av AIB Express Inc., USA

Loomis har genom det heldgda dotterforetaget Loomis International
USLLCforvarvat aktiernai AIB Express Logistics, USA. Forvarvet har
fran och med forvarvstidpunkten till och med den 31 december 2023
bidragit till totala intakter med cirka 134 MSEK och till arets resultat
med cirka 33 MSEK. Totala transaktionskostnader for forvarvet upp-
gick till cirka 2 MSEK och har redovisats pa raden 6vriga intakter och
kostnader. Preliminar forvarvsbalansrikning framgar av nedanstaende
tabell.

Balansrakningisammandrag fran forvarv av AIB Express, per forvarvs-
tidpunktenden 1 februari 2023.

Forvarv av CIMA S.p.A, Italien

| oktober ingick Loomis AB ett avtal om att forvarva samtliga aktier i
Cimafrandesstidigare dgare. Verksamheten redovisas inom segement
Europaoch Latinamerika. Férvarvet har fran forvarvstidpunkten fram
tillden 31 december 2023 bidraget med cirka 167 MSEK till totala
intdkter och med cirka 13 MSEK till nettoresultat. Totala transaktions-
kostnader for forvarvet uppgick till cirka 6 MSEK och har redovisats pa
raden 6vriga intakter och kostnader. Om bolaget hade férvarvats den
1januari,skulle det ha bidragit med cirka 748 MSEK intakter och cirka
86 MSEK till nettoresultatet. Beloppen ar inklusive férvarvsrelaterade
avskrivningar och exklusive interna transaktioner. Preliminar
forvarvsbalansrakning framgar av nedanstaende tabell.

Balansrakningisammandrag fran forvarv av Cima S.p.A., per forvarvs-
tidpunkten den 2 oktober 2023.

Preliminar Preliminar
MSEK forvarvsbalans MSEK forvarvsbalans
Immateriella anlaggningstillgangar 97 Immateriella anlaggningstillgangar 657
Materiella anldggningstillgangar - Materiella anldggningstillgangar 5
Likvida medel 12 Likvida medel 149
Finansiella tillgangar och skulder -1 Finansiella tillgangar och skulder 4
Ovrigatillgangar och skulder 15 Ovrigatillgangar och skulder 298
Netto identifierbara tillgangar och skulder 122 Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1113
Kontant képeskilling 222 Kontant képeskilling 1801
Villkorad képeskilling 85 Villkorad képeskilling 188
Goodwill 185 Goodwill 876

Forvarv av MMPocket Holding SL, Spanien

Loomis har genom det heldgda dotterféretaget Loomis Spanien SA
forvarvat samtliga aktier i MMPocket Holding, Spanien. Férvarvet har
fran forvarvstidpunkten fram till den 31 december 2023 bidraget med
cirka 1 MSEK till totala intakter och med cirka -2 MSEK till netto-
resultat. Totala transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka
0,2 MSEK och har redovisats pa raden 6vriga intakter och kostnader.
Preliminar férvarvsbalansrakning framgar av nedanstaende tabell.

Balansrédkning i sammandrag franférvarv av MMPocket Holding SL,
per forvarvstidpunkten den 29 september 2023.

Preliminar
MSEK forvarvsbalans
Materiella anlaggningstillgangar 41
Ovrigatillgangar och skulder 22
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 63
Kontant képeskilling 104
Villkorad kopeskilling -
Goodwill 41
Forvarv 2022

Loomis har inte gjort nagra forvarv under 2022.

Forvaryv, ovrigt

For koncernen som helhet finns per 31 december 2023 tillaggskope-
skillingar om totalt 193 MSEK skuldférda (20). Tillaggskopeskilling-
arnaforfaller 2024 och senare.
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Goodwill och immateriella tillgangar
NOT 13 . O
samt prévning av nedskrivningsbehov

REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset och
det verkligavardet av koncernens andel av de identifierbara nettotill-
gangarnaidet forvarvade bolaget/verksamheten per férvarvsdatum.
Loomis forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvudsakli-
gen kontraktsportféljer och de dirmed sammanh&ngande kundrelatio-
nerna. Nyttjandeperioden fér kontraktsportféljerna och de darmed
sammanhangande kundrelationerna baseras pa den forvéarvade port-
foljens omsattningshastighet och ligger i intervallet 3 till 15 ar, vilket
motsvarar en arlig avskrivningstakt om 6,7 procent till 33,3 procent.
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar redovisas
paraden avskrivningar paforvérvsrelaterade immateriella tillgangar i
resultatrakningen

Enuppskjuten skatteskuld berdknas baserad pa den lokala skatte-
satsen for skillnaden mellan det bokférda vardet och det skattemassiga
vardet for immateriella tillgdngar med begransad livslangd (goodwill ger
saledes inte upphov till ndgon uppskjuten skatteskuld). Den uppskjutna
skatteskulden ska uppldsas 6ver samma period som denimmateriella till-
gangen skrivs av 6ver, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa
denimmateriellatillgdngen neutraliseras vad avser den fulla skattesat-
sen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna
skatteskuld redovisas initialt genom motsvarande 6kning av goodwill.

Prévning av nedskrivningsbehov

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte foremal for
avskrivning och prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som ar foremal for avskrivningar provas for ett eventuellt
nedskrivningsbehov minst vid varje balansdag, eller nar det har
intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa
att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vardet.

For tillgangar, férutom goodwill, som tidigare varit foremal for ned-
skrivning gors per varje balansdag en provning om tidigare gjorda ned-
skrivningar bor aterféras. Om sa ar fallet sker en aterféring i syfte att
oka det bokférda vardet av den nedskrivna tillgangen till dess ater-
vinningsvérde. En aterféring av en tidigare nedskrivning sker med ett
belopp som gor att det nya bokférda vardet inte dverstiger vad som
skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskrivning) om nedskriv-
ningen inte hade dgt rum. Tidigare redovisade nedskrivningar, med
undantag fér nedskrivningar avseende goodwill, aterférs endast om
det har skett en forandring avseende de antaganden som utgjorde
grunden for att faststalla atervinningsvardet i samband med att ned-
skrivningen skedde. Nedskrivning avseende goodwill dterfors inte.

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den
lagsta niva for vilken det féreligger identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter) det vill sdga per land eller flera lander som

bedriver enintegrerad verksamhet under en gemensam ledning.
Denna allokering utgor basen fér den arliga prévningen av eventuella
nedskrivningsbehov. Goodwillvardet fordelar sig summerat per kassa-
genererande enhet enligt féljande:

Goodwill, MSEK

WACC,% | 2023-12-31 | 2022-12-31
Chile 13,2(15,1) 300 301
Danmark 8,7(7,5) - 52
Finland 8,5(7,4) 182 182
Frankrike 10,2(9,5) 1093 1096
Italien e/t 846 -
Schweiz 8,0(8,3) 1278 890
Spanien 10,3(8,6) 519 546
Portugal 12,3(9,6) 73 6
Storbritannien 10,6(8,7) 502 487
Sverige 7,6(7,2) 47 47
USA 9,8(9,0) 4030 4314
Ovriga 9,3-86,7(9,6-87,6) 163 153
Totalt 9033 8075

Vid behov av nedskrivning gérs det med det belopp med vilket bokfért
varde Sverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors av
det hégsta av nettoférsaljningsvérdet och nyttjandevardet. Nyttjande-
vardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassa-
flodena har baserats pa finansiella planer som faststallts av koncern-
ledningen och som godkants av styrelsen och som normalt tacker en
period om fem ar. Kassafléden bortom denna period har extrapolerats
med hjalp aven bedomd tillvaxttakt. Dar sa ar mojligt anvander sig
Loomis av externa informationskéllor, emellertid ar inslaget av tidigare
erfarenheter ocksa betydande eftersom det inte finns nagra officiella
index eller liknande som utan bearbetning kan anvandas som grund fér
antaganden och bedémningar som gors i samband med nedskrivnings-
bedémningen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska tillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt
kapital samt den relevanta vagda kapitalkostnaden (WACC), vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Diskonterings-
rantorna som anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker
som géller for de olika kassaflodesgenererande enheterna.

De antaganden och bedémningar som legat till grund for nedskriv-
ningsbedémningen framgar i sammandrag enligt féljande (férdelat pa
Loomis roérelsesegment):

Bedomd tillvéxttakt bortom prognosperio-

% den WACC
Europaoch

Latinamerika 2,07(2,0) 7,6-86,7
USA 2,0(2,0) 2.8

1) Fér alla kassagenererande enheter, férutom de nordiska ldnderna, Turkiet och Argentina, anvénds
en drlig bedomd tillvixttakt bortom prognosperioden om 2,0 procent. For de nordiska ldnderna
anvdnds O procent, for Turkiet anvénds 5,0 procent och fér Argentina 7,0 procent.

Koncernens arliga nedskrivningsbeddmning for samtliga kassagenere-
rande enheter, forutom for de férvarv som genomférts under aret,
agde rumunder det tredje kvartalet 2023.

>Se Not 9 Jamforelsestérande poster.

Per balansdagen har en kdnslighetsanalys av berakningen av nyttjan-
devardet genomforts i form av en generell sankning med 1 procent-
enhet i prognosperioden av den organiska tillvaxten och rérelsemargi-
nalen, samt en generell 6kning av den vagda kapitalkostnaden med

1 procentenhet. Kénslighetsanalysen genererade inget nedskrivnings-
behovinagon kassagenererande enhet.

Redovisning av 6vriga immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar, det vill siga andraimmateriella till-
gangar an goodwill och férvarvsrelaterade tillgangar, redovisas om
det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras
till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att tillgdngens
anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovrigaimmateriella tillgdngar har en begransad nyttjandeperiod.
Dessatillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning, 6ver den bedémda nyttjandeperioden, tillimpas for
samtliga tillgdngskategorier enligt féljande:

Programvarulicenser 3-8ar

Nyttjandeperioden beddms arligen. Revidering sker om sa bedéms
nédvandigt.
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Goodwill
MSEK 2023-12-31 (2022-12-31
Ingdende balans 8225 7335
Forvarv 1102 -
Omklassificering - -
Omréakningsdifferens -90 890
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9238 8225
Ingadende nedskrivningar -150 -150
Arets nedskrivningar -54 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -204 -150
Utgdenderestvirde 9033 8075
MSEK 2023-12-31 (2022-12-31
Goodwill fordelar sig pa rorelsesegmenten
enligt féljande:
USA 4035 4314
Europa 4998 3754
Loomis Pay - 8
Totalt | 9033] 8075
Immateriella tillgdngar 2023

Forvarvsrelaterade Ovriga

immateriella immateriella

MSEK tillgangar tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde
per 1januari, 2023 1805 960 2765
Forvarv 713 75 788
Investeringar - 115 115
Avyttringar/utrangeringar - -9 -9
Omklassificering -34 -52 -87
Omrakningsdifferens 97 -12 85
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
per 31 december, 2023 2581 1077 3657
Ingdende avskrivningar -1127 -617 -1744
Forvérv - -34 -34
Avyttringar/utrangeringar - 7 7
Arets avskrivningar -164 -101 -265
Omeklassificering 34 44 78
Omrékningsdifferens -50 6 -45
Utgdende ackumulerade
avskrivningar per 31
december, 2023 -1307 -695 -2002
Utgaenderestvirde
per 31 december, 2023 1274 381 1655

Immateriella tillgdngar 2022

Forvérvsrelaterade Ovriga
immateriella immateriella

MSEK tillgangar tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde

per 1januari, 2022 1639 952 2591
Investeringar - 76 76
Avyttringar/utrangeringar -6 -31 -37
Nedskrivningar - -22 -22
Omklassificering - -65 -65
Omrakningsdifferens 172 50 222

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden

per 31 december, 2022 1805 960 2765
Ingdende avskrivningar -905 -540 -1445
Avyttringar/utrangeringar 6 31 37
Arets avskrivningar -123 -91 -214
Nedskrivningar - 3 3
Ombklassificering - 15 15
Omréakningsdifferens -105 -36 -141

Utgaende ackumulerade
avskrivningar per 31

december, 2022 -1127 -617 -1744
Utgaende restvirde
per 31 december, 2022 678 343 1021

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser primart kontrakts-
portféljer och 6vrigaimmateriella tillgangar primért licenser.

\[e)“8 Materiella anldggningstillgangar
REDOVISNINGSPRINCIP

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pavilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer

att komma koncernen till godo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de upp-
kommer. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och

den bedémda nyttjandeperioden. Tillgangarnas restvarden och nytt-

jandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervinningsvardei de

fall datillgangens bokforda varde 6verstiger dess bedémda atervin-

ningsvarde.

Linjar avskrivningsmetod, 6ver den bedémda nyttjandeperioden,
anvands for samtliga typer av tillgangar enligt féljande:

Maskiner ochinventarier
Byggnader och markanlaggningar
Inga avskrivningar gors pa mark.

4-104r

25-67 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som produktionskostnader eller forsaljnings- och administrations-
kostnader beroende pa vilken typ av tillgang som avyttrats.

Byggnader och mark
Koncernen

MSEK 2023-12-31 {2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1768 1437
Investeringar 103 67
Avyttringar/utrangeringar -7 12
Ombklassificering 38 50
Omrakningsdifferens -114 201
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 1788 1768
Ingédende avskrivningar -629 -467
Arets avskrivningar -58 -58
Avyttringar/utrangeringar 7 4
Ombklassificering -23 -43
Omrakningsdifferens 4 -66
Utgaende ackumulerade avskrivningar -700 -629
Utgaende restvirde 1089 1139
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Maskiner och inventarier

N[e1p 5 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31|2022-12-31|2023-12-31 |2022-12-31  REDOVISNINGSPRINCIP
Ingéende Koncernen leasar huvudsakligen tillgangsslagen fastigheter, SafePoints
anskaffningsvarde 19899 16862 25 24 samt bilar. Leasingavtalen &r normalt skrivna for fasta perioder om 3till
Forvarv 60 - - - 20 ar. Genomsnittlig avtalsduration uppgar till 51 (52) manader. Optioner
Investeringar 1735 1230 1 1 attforlanga och saga upp avtal finns inkluderade i nyttjanderattstillgang-
Avyttringar/ arnaiettantal av koncernens leasingavtal, dock inkluderas avtalsforlang-
utrangeringar -740 -299 - - ningar endast i de fall dar det ar troligt att de kommer att utnyttjas.
Omklassificering _29224 77 - - Den évervéagande delen av optionerna som ger méjlighet att for-
Omraknings- langa och saga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen ochinte
differens -580 2028 _ _ av leasinggivarna. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor
Utgaende eller restriktioner som skulle kunnainnebara att avtalen skulle sagas
ackumulerade upp om villkoreninte uppfylldes, men de leasade tillgangarnafar inte
anskaffnings- anvéandas som sakerhet for lan.
varden 18151 19899 26 25 Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med tillhérande

skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for

Ingéende anvandning av koncernen. Nyttjanderatten skrivs av linjart fran inled-
avskrivningar -14882 -12400 -14 -9 ningsdatum till slutet avden underliggande tillgdngens nyttjande-
Forvarv -42 - - - period. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
Avyttringar/ och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas 6ver leasing-
utrangeringar 692 299 - - perioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
Arets avskrivningar -1320 -1186 -5 -5 motsvarar enfast rantesats fér den under respektive period redovi-
Omklassificering 2205 -73 - - sade skulden. Den genomsnittliga marginella lanerantan fér koncernen
Omraknings- uppgick fér 2023 till 3,10 procent (2,0).
differens 375 -1522 - - . ) o .
Utgdende Virdering av leasingtillgdngar och leasingskulder
ackumulerade Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
avskrivningar -12971 -14882 -19 -14 inkluderar féljande:
Utgaende e det belopp leasingskulden ursprungligen varderas till
restvirde 5180 5018 7 11 o |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,

Det utgaende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark

ovanvar 295 MSEK (209).

Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhets-
utrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommu-
nikationsutrustning. Inga nedskrivningar har gjorts.

Omklassificering avser till storsta delen utrangering.

>Se Not 15 Nyttjanderattstillgangar.

efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

e initialadirekta utgifter

o utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs
ileasingavtalets villkor

Leasingskuldernainkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

o Fastaleasingavgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta)

e Variablaleasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris

e Garanteratrestvarde som leasingtagaren forvantar sigbehova
betalatill leasegivaren

o Losenpriset for en kdpoption, omdet ar rimligt sékert att lease-
tagaren kommer att nyttja optionen, och

o Vitenfor att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar
antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna méjlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med en diskonteringsranta baserad
pa landets underliggande valuta, valutakurs, kontraktets ldngd samt
underliggande réanta med tillagg for bolagsspecifik riskpremie. Dis-
konteringsrantan ar den samma for samtliga tillgangsslag.

Efterféljande vdrdering

Loomis varderar samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffnings-
vardesmetoden, vilket innebér att nyttjanderatterna varderas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt justeringar till f6ljd av eventuell omvérdering av
leasingskulden som aterspeglar en omprévning eller andring av
leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av
nyttjanderatten, om det redovisade vardet fér nyttjanderatten skrivs
ned till noll och det féreligger en ytterligare minskning i varderingen av
leasingskulden redovisas eventuella kvarstaende belopp fér omvérde-
ringeniresultatet.

Safepoints,
MSEK Fastigheter ~ maskiner och 6vrigt Fordon Summa
Ingaende anskaffningsvarde per 1 januari 2023 3897 2320 615 6832
Investeringar 886 630 456 1973
Avyttringar/Utrangeringar -431 -553 -97 -1080
Omrakningsdifferens -85 -88 -35 -208
Utgdende anskaffningsvarde per 31 december 2023 4267 2309 939 7516
Ingdende avskrivningar per 1januari 2023 -1723 -1082 -264 -3068
Avyttringar/Utrangeringar 429 553 197 1178
Arets avskrivningar -468 -486 -115 -1068
Omklassificeringar 16 -2 - 14
Omrakningsdifferens 23 36 3 62
Utgdende avskrivningar per 31 december 2023 -1722 -981 -179 -2882
Utgdende restvirde per 31 december 2023 2546 1328 761 4634
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= Innehall Safepoints Nyttjanderéattstillgangar uppgar till 4 634 MSEK per den 31 december

MSEK Fastigheter  maskiner och évrigt Fordon Summa 2"023 .(3 763).Byggnader utgdr 55 procent (58) av totala nyttjande-
Inledning 4 Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2022 3158 1448 437 5043 réttstillgangar.

Investeringar 451 643 217 1311 MSEK 2023-12-31 |2022-12-31
Hojdpunkter 5 Avyttringar/Utrangeringar -53 -1 -70 -124 Avskrivningar pa nyttjanderitter -1068 -903
Vd-ord 6 Omrékningsdifferens 341 230 30 601 Rantekostnader for leasingskulder -166 -112

Utgaende anskaffningsvarde per 31 december 2022 3897 2320 615 6832 Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 71 _53
Verksamhet 8 Ingaende avskrivningar per 1 januari 2022 -1197 -598 -240 -2034 Kostnader hanforligatill leasingavtal av lagt
Marknadstrender 9 Avyttringar/Utrangeringar 47 1 69 117 varde -18 -10
Arets avskrivningar -435 -389 -78 -903 Amortering av leasingskulder -1182 -966
Erbjudanden 1 Omrakningsdifferens -137 -96 -15 -248 o i )
Segment =3 Utgdende avskrivningar per 31 december 2022 -1723 -1082 -264 -3068 Per?ﬁldecember 2023 hade koncernen forpl|kte.lser géllande kOI'thdS-
Utgaende restvarde per 31 december 2022 2174 1237 351 3763 leasingavtal om 19 (52) MSEK. Under 2023 uppgick kostnaderna for
koncernens korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 manader eller
Strategi 17 mindre) till 71 MSEK (53) och leasingavtal foér vilka den underliggande
M3l 18 tillgdngen har ett lagt varde (<5 TUSD) uppgick till 18 MSEK (10).
Fem strategiska pelare: 19
1. Accelerera karnaffaren 20 . &
NOT 16 [ET NelE¥A| Kundfordringar NelT] [orutbetaldakostnader och upplupna
2. Aterkommande intakter
intakter i fokus 22 REDOVISNINGSPRINCIP REDOVISNINGSPRINCIP REDOVISNINGSPRINCIP
3. Kombinera fysisk Varulager virderas till det |3gsta av anskaffningsvirde och netto- Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter redovisas till upplupet
och digital formaga 25 forsaljningsvarde. Anskaffningsvardet for varulagret ar vagt genom- anskaffningsvarde.
. snittligt anskaffningsvarde. >Se Not 23 Finansiellainstrument och riskhantering for mer informa-
4. Utveckla Loomis-kulturen 28 — ee———— tion om redovisningsprinciper. Koncernen
5.Branschledande . T4 “lem
hallbarhetsinitiativ 31 Produkteriarbete 13 10 MSEK 2023-12-31 [2022-12-31
Fardiga varor 496 84 Koncernen Forutbetalda kostnader avseende
. . . Summa ovriga kortfristiga skulder 509 94 T TR férsékringar ochriskhantering 91 151
Loomis som investering 51 MSEK - - - - 2023-12-312022-12-31 Férutbetalda kostnader avseende nyttjande-
Eventuella nedskrivningar eller dterféringar redovisas i kostnad salda Kundfordringar fore avdrag for reservering réttstillgdngar -12 43
. g P avseende kundforluster 3415 3430 .
Bolagsstyrningsrapport 55 varor. Den betydande ékningen under 2023 beror pa férvarvet av ] . Forutbetald hyra 12 23
CimaS.p.A Reservering avseende kundférluster, netto -37 -120 " N
Riskhantering 67 DA Summa kundfordringar 3378 3311 Forutbetalda leverantorsfakturor 22 14
g Forutbetalda kostnader for IT projekt 148 105
Finansiella rapporter 75 Arets kundférluster netto uppgar till 4 MSEK (25). SafePoint garantier 122 109
Ovriga forutbetalda kostnader 577 380
ol e i . Aldersanalys av forfallna kundfordringar Ovriga upplupna intakter - 28
Fi iell t 81 6
Inansiella rapporter MSEK 5023-12-31 12022-12-31 SLlch?t]a férutbetalda kostnader och upplupna 960 851
Noter 88 - - intakter
Forfallotid <30 dagar 553 711
. Moderbolaget
Forfallotid 30-90 dagar 250 283
Hallbarhetsupplysningar 130 Férfallotid >90 dagar 215 178 MSEK — 2023-12-31 |2022-12-31
Summa férfallna kundfordringar 1017 1173 Upplupna ranteintakter ? 14
Forutbetalda kostnader for IT projekt 148 105
Ovriga poster 122 44
Summa férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 279 162
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NeipiR Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIP

\[e170) Medel inom upprikningsverksamheten
REDOVISNINGSPRINCIP

(o174 Eget kapital

Utfardade aktier i Loomis AB

I likvida medel ingar rantebarande vardepapper med hog likviditet
vilka latt kan omvandlas till kassamedel inklusive rantebarande finan-
siellaomsattningstillgangar med en 16ptid som understiger tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten. Rantebarande vardepapper med
enloptid som 6verstiger tre manader fran anskaffningstidpunkten
redovisas som kortfristiga placeringar.

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
Likvida medel 2492 2264
Medel inom upprékningsverksamheten? 5119 3940
Summa likvida medel 7611 6203

1) Se Not 20 avseende medel inom upprdkningsverksamheten.

Foravstamning av likvida medel enligt koncernens balansrakning mot
koncernens kassaflodesanalys, se féljande tabell:

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
Likvida medel enligt koncernens balansrakning 7611 6203
- Avgér lager av kontanter inom

upprakningsverksamheten® -3861 -2956
- Avgér forskottsinbetalningar fran kunder? -1259 -984
Likvida medel enligt koncernens
kassaflodesanalys 2492 2264

1) Se Not 20 avseende medel inom upprdkningsverksamheten.

| Loomis verksamhet transporteras kontanter och andra vardeféremal
ilinje med de kundavtal somingas. Omdet stipulerasiavtal med kund
réknas de transporterade kontanterna dven upp i Loomis uppraknings-
centraler. De kontanter som mottas av Loomis ar i konsignation om inte
annat avtalats med kund. Konsignationslager av kontanter redovisas
hos respektive motpart och inte av Loomis. | de fall Loomis, i enlighet
med kundavtalet, tar dgarskap av mottagna kontanter redovisas lager
av kontanter. For att finansiera dessa lager anvands lanefinansiering i
form av specifika checkrédkningskrediter samt férskottsinbetalningar
fran kunder. Dessa checkrakningskrediter och forskottsinbetalningar
anvands endast for detta andamal.

Loomis tillampar bruttoredovisning for ovan namnda poster. Lager
av kontanter samt forskottsinbetalningar fran kunder redovisas i balans-
rakningen som likvida medel. Checkrakningskrediter hanforliga till upp-
rakningsverksamheten samt skulder avseende forskottsinbetalningar
fran kunder och skulder till kunder redovisas pa raden Skulder avseende
upprakningsverksamheten i balansrakningen. Rantekostnaden for
checkrakningskrediternaredovisas som Produktionskostnad, da det
avser att finansiera den operativa verksamheten.

Lagret av kontanter ar helt separerade fran Loomis 6vriga likvidame-
del och kassaflode och enligt internariktlinjer anvands de inte i Loomis
ovrigarorelse eller verksamhet. | koncernens kassaflddesanalys netto-
redovisas darfor lager av kontanter mot ovan namnda checkraknings-
krediter och forskottsinbetalningar fran kunder. Medel inom upprak-
ningsverksamheten avgar fran likvida medel i koncernens kassaflode.

Medel inom upprékningsverksamheten

MSEK 2023-12-31{2022-12-31
Lager av kontanter inom uppraknings-

verksamheten 3861 2956
Forskottsinbetalningar fran kunder 1259 984
Summa 5119 3940

Skulder avseende upprakningsverksamheten

MSEK 2023-12-31{2022-12-31
Skulder avseende forskottsinbetalningar fran

kunder samt skulder till kunder 1511 1205
Checkrakning hanforlig till uppraknings-

verksamheten 3504 2247
Summa 5016 3453

2023 2022

Antal Kvotvarde Antal Kvotvérde

aktier (MSEK) aktier (MSEK)
Totalt antal aktier 75279829 376,4|75279829 376,4
varav aktierieget
forvar 4208782 21,0| 3622782 18,1
Utestaende aktier 71071047 355,4 71657047 358,3
Aktiekapital

Aktiekapital avser det kapital dgarna tillskjutit bolaget genom de
utgivna aktierna. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5 SEK, lika
rostvarde samt lika andel i bolagets vinst och kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser erhallna aktieagartillskott.

Ovriga reserver
Andrareserver avser omrakningsdifferenser, sdkring av nettoinveste-
ringar efter skatt, aktierelaterad ersattning samt aktieswapavtal.

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterforetag sominte ar helagda, redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhor externa aktiedgare som innehav utan bestam-
mande inflytande.

Vinst per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att dividera
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare med genom-
snittligt antal utestaende aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt
antal utestaende aktier under aret efter aterkép av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspadning ar berdknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier fran aktie-
baserade incitamentsprogram. Aktier fran incitamentsprogram
inkluderas i berékningen av utspadningen fran och med starten av
varje program. Utspadningen i koncernen ar en konsekvens av Loomis
langsiktiga incitamentsprogram. Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning uppgick till 71 185 124 (73034 619) och efter utspadning
till 71344 978 (73077 145).
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(o728 Aktieridotterforetag

Registrerings- Kapitalandel direktdgd Bokfort varde Kapitalandel dgd
Dotterforetag Organisationsnummer  och verksamhetsland Verksamhet av moderféretaget (%) (MSEK) av koncernen (%)
Loomis Holder Spain SL B83379685 Spanien Holdingféretagiunderkoncern 100 876 100
Loomis Spain SA A79493219 Spanien Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Portugal SA 506632768 Portugal Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Transportadorade CaudalesVigenciaDuqueSA  30-68901181-7 Argentina Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding Chile SpA 768882347 Chile Holdingféretagiunderkoncern - - 100
Wagner Seguridad Custodiay 995052407 Chile Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Norge AS 983445381 Norge Vérdetransporter och kontanthantering 100 42 100
Loomis Holding UK Ltd 2586369 Storbritannien Holdingféretagiunderkoncern 100 946 100
Loomis UK Ltd 3200432 Storbritannien Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding US Inc 47-0946103 USA Holdingféretagiunderkoncern 100 697 100
Loomis Armored USLLC 75-0117200 USA Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Osterreich GmbH FN104649x Osterrike Vardetransporter och kontanthantering 99 134 100
Loomis Suomi Oy 1773520-6 Finland Vardetransporter och kontanthantering 100 171 100
Loomis Value Solutions Oy 1811298-3 Finland Helhetslésningar for insattning och uttag av kontanter 100 - 100
Automatia Pankiautomaatit Oy 0974651-1 Finland Helhetslésningar fér insattning och uttag av kontanter 100 774 100
Loomis Sverige AB 556191-0679 Sverige Vardetransporter och kontanthantering 100 69 100
Loomis eStore AB 556197-6837 Sverige Leverantor av forbrukningsmaterial 100 15 100
Loomis Digital Solution AB 556961-5312 Sverige Digitala betalningslésningar 100 86 100
Loomis Belgium NV 0834600965 Belgien Vardetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis Czech Republica.s. 26110709 Tjeckien Vardetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis Danmark A/S 10082366 Danmark Vardetransporter och kontanthantering 100 165 100
Loomis Guivenlik Hizmetleri A.S. 539774 Turkiet Vardetransporter och kontanthantering 98 72 100
Loomis Germany Holding GmbH HRB 97274 Tyskland Holdingféretagiunderkoncern 100 168 100
Loomis Holding France SASU 498543222 Frankrike Holdingféretagiunderkoncern 100 878 100
Loomis France SASU 479048597 Frankrike Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis FX Gold and Services 352572937 Frankrike Valutahantering - - 100
Loomis Logistique de Valeurs Azur SA 037020757 Frankrike Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Traitement de Valeurs Azur SA 312086739 Frankrike Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Reinsurance DAC 152439 Irland Aterforsakringsforetag 100 110 100
Loomis SK a.s. 36394238 Slovakien Vardetransporter och kontanthantering 100 41 100
Loomis UK Finance Company Ltd 7834722 Storbritannien Investmentbolag 100 12 100
ViaMat Holding AG CHE-103.445.244 Schweiz Holdingféretag i underkoncern 100 1651 100
Loomis International Corporate AG CHE-106.825.583 Schweiz Holdingféretagiunderkoncern - - 100
Loomis Schweiz AG CHE-109.503.213 Schweiz Vardetransporter och kontanthantering - - 100
CimaS.p.A 3536420361 Italien Tillverkning av kontanthanteringssystem 100 1807 100
Summa aktier i dotterféretag 8712

En komplett specifikation 6ver dotterforetag kan erhéllas pa begaran.
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Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelenide
dotterforetag som ags direkt av moderféretaget skiljer siginte fran den
agdaandelen aktier. Det finns inget dotterféretag som har innehavare
utan bestammande inflytande och som ar vasentligt fér koncernen.

Aktier i dotterforetag

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
Ingédende balans 1 januari 9373 9405
Kapitaltillskott 1296 15
Forvarv 1807 .
Ovrigt 10 5
Nedskrivningar -3774 -53
Utgaende balans 31 december 8712 9373

Foérandringarnaiaktier i dotterbolag for 2023 harror framst fran ned-
skrivningar av aktier i de belgiska, tyska, danska, brittiska och svenska
dotterbolagen samt kapitaltillskott och férvarvet av Cima S.p.A.

F6r 2022 harrér forandringarna framst fran nedskrivning i de norska,
slovakiska och turkiska dotterbolagen.

NOT 23 F'inansiella'instrument och
riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIP

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas uppibalansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat tillampliga tjanster och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar réattigheten
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget har 6verfortistort settalla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelseni avtalet full-
gorseller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
ochregleraskulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarvaeller
avyttratillgdngen, férutomide fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och vdrdering
Finansiella tillgangar klassificeras initialt utifran den affarsmodell
som tillgangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som halls till férfall inom ramen fér en affarsmo-
dell vars mal ar att inkassera pa forhand faststéallda eller faststéllbara
kassafloden och vars betalningar endast bestar av kapitalbelopp
ochréntaredovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell
tillgang motsvarar det verkliga vardet vid anskaffningstidpunkten
minskat med kapitalbelopp och ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Denna kategori av finansiella tillgangar bestar framst av kundford-
ringar och likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgédngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
enobetydligrisk for vardefluktuationer. | likvida medel inkluderas
aven lager av kontanter och férskottsbetalningar fran kunder som
utgor medel inom upprakningsverksamheten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta efter
avdrag for reserv avseende kundforluster som beddéms individuellt. Fér
kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar redovisas ned-
skrivningar for forvantade kreditforluster for tillgadngens aterstaende
|6ptid direkt i periodens resultat. En férenklad modell anvands for
berdkning av kreditforlusterna pa koncernens kundfordringar dar
kundfordringar grupperas baseras pa kundernas kreditbetyg. | vissa
fall gors enskilda bedémningar av individuella kontraktstillgangar.
Berakningen gérs med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad
patidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser om
framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatet
Finansiella tillgdngar som innehas inom andra affarsmodeller, dar
syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar kassaflodeskarak-
taren utesluter de forsta tva affarsmodellerna redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen. Det verkliga vardet bestamsi enlighet
med varderingshierarkin som beskrivs ndrmare senare i denna not.
Till denna kategori av tillgangar hor villkorad képeskilling kopplat
till forvary, rantebarande finansiella omsattningstillgangar och deriva-
tinstrument i form av valuta.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat
Finansiella tillgangar som innehas inom ramen fér en affarsmodell vars

mal kan uppnas bade genom att inkassera pa férhand faststallda
kassafloden och att silja de finansiella tillgdngarna samt vars
betalningar endast bestar av kapitalbelopp och ranta redovisas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatet
Finansiella skulder redovisas till verkligt varde via resultatréakningen
omde ar 1) envillkorad képeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras,
2)innehav fér handel eller 3) om den initialt identifieras som en skuld
till verkligt varde via resultatrakningen.

Tilldenna kategori av skulder hor villkorad kdpeskilling och derivat-
instrument i form av valuta samt aktieswap avseende aktierelaterad
ersattning, som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte uppfyller nagot av de tre kriterierna ovan
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrante-
metoden.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskuldernas forvantade |6ptid ar kort, varfor skulden redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Rantebarande banklan, check-
rakningskrediter och andra lan varderas till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhal-
let lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning
eller amortering av lan redovisas éver lanens [6ptid.

Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet exponeras Loomis for risker relaterade till
finansiellainstrument. Risker relaterade till dessa instrument &r
framst:

e Marknadsrisker

o Kreditrisker

o Likviditetsrisker

Loomis finansiella riskhantering koordineras priméart av treasury-
funktionen pa Loomis AB. Genom att koncentrera riskhanteringen och
finansiering, kan stordriftsfordelar utnyttjas for att erhalla basta
mojliga villkor.

Malsattningen for Loomis AB:s treasuryfunktion ar att stédja affars-
verksamheten, hantera de finansiella riskerna, nettoskulden, samt
garantera att villkorenilaneavtal foljs.

Finanspolicyn, som faststélls av styrelsen, utgor ett ramverk for den
overgripande riskhanteringen. Som ett komplement till finanspolicyn
faststaller Loomis vd eninstruktion for treasuryfunktionen pa Loomis
AB vilken mer specifikt reglerar hur de finansiella risker Loomis &r
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exponerat mot ska hanteras och kontrolleras. Dennainstruktion
hanterar bland annat principer och limiter avseende marknadsrisker,
kreditrisker, likviditetsrisker och derivatinstrument. Derivatinstru-
ment anvands inte i spekulativt syfte utan endast fér att hanterade
finansiellariskerna.

Finansiella riskfaktorer

Marknadsrisker

Marknadsrisker avser risk for negativ paverkan pa Loomis resultat till
foljd av rorelser i rantor och valutakurser.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av vissa
ravaror (primart bransle). Koncernen begransar dessa risker genom
att kundkontrakten i stérsta majliga maninnehaller bransletariffer
eller arliga allmanna prisjusteringar.

Rdnterisk
Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av
forandringarirantenivan.

Den genomsnittliga volymagda rantebindningstiden pa de externa
lanenvar per 31 december 2023 cirka 4 manader. En varaktig rante-
forandring pa laneskulden om en procentenhet skulle per 31 december
2023 haen arlig paverkan pa finansnettot om -74 MSEK (-61). Loomis
genomsnittliga upplaning under 2023 uppgick till 7 240 MSEK (6 293).
Den genomsnittliga rantan palaneskulden uppgick under aret till 5,22
procent (2,28) inklusive upplaggningskostnaderna for de existerande
lanefaciliteterna.

> Se Not 24 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser
angaende antaganden f6r pensionsskulden.

Valutarisk - Transaktionsrisk
Med transaktionsrisk avses risken att férandringar i valutakursen

paverkar koncernens resultat pa ett negativt satt. Dennarisk begran-
sas genom att saval kostnader somintakter genereras i lokal valuta pa
respektive marknad. Detta géller &ven lantagnai utlandsk valuta dar
risken for negativa variationer i rantebetalningarna pa grund av valu-
tasvangningar begransas genom intakter i samma valutor. Vidare
agerar Loomis efter principen att den interna utlaningen i frammande
valutor ska métas av motsvarande extern skuld i valuta. Eftersom
Loomis verksamhet till stor del &r lokal beddms inte transaktionsrisken
som materiell.

Loomis bedriver en verksamhet som innefattar handel med utlandsk
valutaiform av kontanter. Nar valuta handlas med anledning av kép-
order fran kund kan valutarisken sikras genom ett terminskontrakt
eller genom nyttjande av en avtalad kreditfacilitet i motsvarande
valuta. Loomis tillampar ej sékringsredovisning avseende dessa
kontrakt och omvardering skerirorelseresultatet.

Valutarisk - Omrdkningsrisk

Omrakningsrisk innebér risken for att vardet i SEK avseende tillgangar
ochskulderiutlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i
valutakurser.

Daett stort antal dotterbolag ar verksamma utomlands paverkas
koncernens balans- och resultatrékning av valutaférandringar vid
omrakning av dessa till SEK. Exponeringen innebar att en omraknings-
risk uppstar vilket kan leda till att ogynnsamma valutakursférandringar
negativt paverkar koncernens utlandska nettotillgdngar vid omrédkning
till SEK. Loomis sysselsatta kapital uppgick per den 31 december 2023
till 22 531 MSEK (19 948). Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 5 procent i férhallande till USD med alla andra variabler
konstanta, skulle Loomis egna kapital ha paverkats med 265 MSEK
(462). Motsvarande siffror for GBP skulle ha varit 10 MSEK (14), for
EUR 158 MSEK (94) samt CHF 2 MSEK (108).

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig
per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering inklusive derivat-
instrument:

2023-12-31 B

MSEK EUR usb GBP CHF SEK Ovriga Summa
Sysselsatt kapital 7012 10254 927 2610 452 1277 22531
Nettoskuld -3162 -5300 -196 30 -1075 -150 -9853
Nettoexponering 3851 4953 731 2640 -623 1127 12679
2022-12-31 B

MSEK EUR uUsD GBP CHF SEK Ovriga Summa
Sysselsatt kapital 4930 10046 754 2221 754 1243 19948
Nettoskuld -3042 -803 -477 -62 -2814 -286 -7484
Nettoexponering 1888 9244 277 2159 -2060 957 12465

Kreditrisker

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpartinte kan
fullgbra sina ataganden. Finansiell kreditrisk ar uppdelad pa kreditrisk
i kundfordringar respektive finansiell kreditrisk relaterade till 1an och
derivat.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa
ett flertal olika faktorer. En stor del av forséljningen bygger pa kontrakt
med valkdanda medelstora och storre kunder, dar det finns en etable-
rad, langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalningsstrom-
mar. Nya kunders kreditvardighet provas.

Dessutom utfor Loomis sina tjanster till geografiskt spridda kunder
inom ett stort antal sektorer. Darmed ar exponeringen mot en nedgang
i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Loomis tjanster dr ocksa, oaktat att de &r vitala ur manga perspektiv,
enunderordnad tjanst relativt kundernas totala verksamhet. Detta
innebér att kostnaden fér Loomis tjanster utgor en liten andel av kun-
dernas totala kostnadsmassa och darmed ar Loomis mindre exponerat
vad avser betalningsproblem jamfért med leverantérer av varor och
tjanster som mer direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebér detta stabila betalningsstrémmar vad avser
den genererade forséljningen, vilket ocksa bekraftas av den laga nivan
av kundférluster som uppgar till cirka 0,0 procent av forséljningen
2023.

Vardet av de utestaende kundfordringarna uppgick per den 31
december 2023 till 3378 MSEK (3 311). Reserveringar avseende
eventuella forluster uppgick till 37 MSEK (120).

>Se Not 17 Kundfordringar for mer information kring kundfordringar.

Finansiell kreditrisk relaterade till Idn, derivat och finansiella tillgangar
Koncernen anvander sig framst av banker med hog officiell kredit-
rating for hantering av kassa och placering av eventuell 6verlikviditet.
Samtliga banker tilldelas ett maximalt exponeringsbelopp som om-
fattar utestdende bankkontosaldon, placeringar och derivat med
positiva marknadsvarden.

For kassabehallning och placeringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde appliceras den generella modellen for berakning av
forvantade kreditférluster med applicering av undantaget for lag kredi-
trisk. Bankernas rating anvands for att faststalla sannolikheten for fallis-
semang och utestaende belopp anvands som approximering av expone-
ring vid fallissemang. Givet den korta I6ptiden och de stabila motpar-
ternauppgar kreditreserveringen till ovasentliga belopp. Motparterna
anses varaifallissemang nar de har en kreditrating som understiger C.
Denstorstavagda exponeringen for samtliga finansiellainstrument till
enoch samma bank var per balansdagen 1081 MSEK (1 138).
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Efterféljande tabell visar kreditvardigheten i finansiella tillgadngar?
per balansdagen enligt rating hos Standard & Poor’s eller motsvarande
rating hos annat ratinginstitut:

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
A-1+ 108 27
A-1 2182 2007
Ovrigainnehav 432 735
Totalt 2722 2769

1) Exkluderar tillgangar frdn upprdkningsverksamheten. For information om medel inom
upprdkningsverksamheten, se Not 19 Medel inom upprdkningsverksamheten.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att Loomis inte kan méta sina
betalningsforpliktelser. Likviditetsrisken i Loomis hanteras genom att
ha en tillracklig likviditetsreserv (kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar samt outnyttjad del av lanefaciliteterna) mot-
svarande ett minimum om 5 procent av koncernens arliga forséljning.
Likviditetsreserven under 2023 hade en god marginal till minimikravet.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av utestaende lan
forsvaraseller férdyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for upp-
laningen kan finansieringsrisken minskas. Koncernens malsattning ar
att hogst 25 procent av koncernens sammanlagda belopp for extern
upplaning och kreditloften far forfallainom de kommande 12 mana-
derna.

Alllangsiktig och kortfristig finansiering har under aret skett genom
treasuryfunktionen pa Loomis AB.

| lanefaciliteterna finns sedvanliga villkor varav ett avser begrans-
ningar i koncernens nettolaneskuld i férhallande till rorelseresultat
fore rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) justerad
for IFRS 16. Under helaret 2023 har Loomis uppfyllt villkoren med god
marginal.

Efterfoljande tabell visar Loomis AB:s lanefaciliteter och likviditets-
reserv. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, diskonterade
kassaflodena vilka 4r samma som nominella skulder da majoriteten
avlanen loper med rorlig ranta och kreditmarginalerna bedéms vara
detsamma som skulle erhallas vid en refinansiering pa bokslutsdagen.
Utgivna certifikat redovisas som en langfristig skuld da dessa har en
garanterad langfristig lanefacilitet som sékerhet.

Facilitetens Facilitetens belopp Utnyttjat belopp Forfallo-
Program 2023-12-31 Valuta belopp (miljoner) (MSEK) (MSEK) tidpunkt
Hallbarhetsldnkad Obligation® SEK 1500 1500 1500 2026
Hallbarhetsliankad Obligation® SEK 350 350 350 2027
Hallbarhetsléankad Obligation® SEK 650 650 650 2027
Foretagscertifikat? SEK 754 754 754 2024
Faciliteter
Revolverande kreditfacilitet 1 usD 140 1405 - 2026
Revolverande kreditfacilitet 1 SEK 945 945 - 2026
Revolverande kreditfacilitet 1 EUR 55 610 - 2026
Revolverande kreditfacilitet 2 EUR 150 1663 - 2028
Svensk Export Kredit Obligation EUR 100 1109 1109 2024-2026
Hallbarhetslankad Svensk Export
Kredit Obligation SEK 300 300 300 2026
Bilateraltlan SEK 600 600 600 2030
Syndikerat |an EUR 60 665 665 2025
Syndikerat lan EUR 115 1275 1275 2025
Kreditfacilitet usD 10 100 - 2024
Kreditfacilitet SEK 200 200 - 2024
Totalt 12126 7203
Outnyttjade faciliteter 4923
Justering for utestaende Foretagscertifikat® -754
Likvida medel? 2492
Likviditetsreserv 6661
Likviditetsreserv i procent av Gruppens arliga forsiljning. 24%
1) MTN-program ramen uppgdr till 6 000 MSEK varav de emitterade beloppen anges i tabellen.
2) Féretagscertifikatprogrammet uppgar till 3000 MSEK varav de emitterade beloppen anges i tabellen.
3) Utestdende Foretagscertifikat rdknas av frdn andel outnyttjade faciliteter dd Idngfristig Idnefacilitet dr back-up for emitterad volym av Féretagscertifikat.
4) Exkluderar likvida medel frdn upprdkningsverksamheten
Foljande tabeller visar koncernens finansiella skulder och nettoredovi- 2023-12-31 Mindre an Mellan Mer an
sade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter MSEK 14r 1och5ér 53r
dentid som pa balansdagen éterstérfr?m tillden avtglsenligaft’nrfallo- Externa banklan 430 6557 247
dagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, diskonterade .
kassaflodena vilka &r samma som nominella skulder da majoriteten av Leverantorsskulder 860 - h
l&nen I6per med rérlig ranta och kreditmarginalerna bedéms vara Pensionsskuld - 629 -
desamma som skulle erhéllas vid en omfinansiering pa bokslutsdagen. Leasingskuld IFRS 16 1051 2708 1096
Utgivna certifikat redovisas som en langfristig skuld da dessa kraver en Derivatinstrument 1 - -
langfristig lanefacilitet som sakerhet. Andra skulder - 188 .

Summa 2342 10082 1343
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Nettoskuld

Verkligt viarde avseende tillgdngar och skulder

2022-12-31 Mindre an Mellan Mer dn X » a ‘ N .
MSEK 1ar 1och5ar 53r Tabellernanedan visar nettoskulden samt specificerar nettoskuldens For detillgdngar och skulder som finns upptagna i Loomis balans-
Externa banklan 1767 3668 600 forandring under aret. rakning beddéms bokférda varden vara en god approximation av verk-
Leverantorsskulder 1003 - - liga vrden.
Pensionsskuld - 560 - MSFK —r 20231231 120220231 gipansiella instrument
Leasingskuld IFRS 16 879 2987 - Ob |ga:t|ons an 877 - Finansiella derivatinstrument sdsom valutaterminer och ranteswap-
Derivatinstrument 101 - - Banklan 53 17 par har som syfte att hantera de finansiella risker Loomis r exponerat
Andra skulder - 3 - MTN program - 1750 mot. Dessa typer av instrument anvands aldrig i spekulativt syfte.
Summa 3749 7218 600 Derivat och 6vriga poster 1 101 For redovisningsandamal klassificeras finansiella instrument utifran
Kortfristiga laneskulder 431 1867 v.éirder.ingﬂskategorier enligt IERS 9..Tabe||en nef:ian visar Loor.nisf[nan-
Krediter avseende den operationella verksamheten Obligationslan 1032 1412 siellatillgdngar och skulder, varderingskategorier samt verkligt varde
Dotterbolagens totalt beviljade externa krediter avseende finansie- Banklsn 2544 600 per post. Loomis kommer under 2024 fortsatta att anvandasig av deri-
ring av upprakningsverksamheten var 4 770 MSEK (4 257). Totalt nytt- MTN orogram 2499 1499 vatin§trumt_e_ntf6r gtt hantera exponeringen mot de finansiella risker
jade krediter var 2 738 MSEK (2 069). prog somfinns ndmndaidennanot.
Certifikat 754 757
Kapitalstruktur Derivat och évriga poster 188 3 Finansiellainstrument; redovisade varden per varderingskategori:
Loomis har ett fundamentalt starkt kassaflode och en stark finansiell Langfristiga laneskulder 7017 4270 2023-12-31| 2022-12-31
stallning. Loomis efterstravar en effektiv kapitalstruktur i syfte att Totalt I3neskulder 7448 6137 IFRS9|  Redovisat-/|  Redovisat-/
generera en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som vi saker- Likvida medel exklusive medel fr MSEK Kategori | verkligtvarde | verkligtvérde
staller en kreditvardighet motsvarande investment grade. Ambitionen upprikningsverksamheten 2492 2264 Finansiella tillgangar
moed nettoslfuld/EBITDA—kvoten drattovertidseen skulsattnlngsograd Ovrigarintebirande tillgangar 329 571 Rérltebé?rand.e fipansiella
pé <2x. Kapitalstrukturen kan anpassas efter de behov som uppstar Fi elinettoskuld 1627 3302 anlaggningstillgangar 1 231 568
genom forandringar i utdelning till aktiedgare, aterkop av aktier, utfar- mafme nettosku Kundfordringar 1 3378 3311
dande av nya aktier eller forsaljning av tillgangar for att minska skul- LeaS|.ngsku|d 4855 3866 Rintebirande finansiella
derna. Beddémning av kapitalstrukturen sker med relevanta nyckeltal. Pensionsskuld, netto 371 315 omsattningstillgangar 2 98 3
Nettoskuld 9853 7484 Likvida medel ¥ 1 2492 2264
Finansiella skulder
Foérandring av nettoskulden under 2023 Kortfristigalaneskulder 4 73 955
Forandringar Kortfristiga laneskulder 3 1410 1791
hanforliga Forandring Langfristiga laneskulder 4 188 2
till kassafloden Forvarv/ Valuta-  avverkligt ~ Omklassi- Lanefristiea laneskuld 3 10632 79255
MSEK 2022-12-31| franfinansiering  Avyttring  effekter virde  ficering Annat 2023-12-31 Lang r'stffga T(”Tj wiaer ; oso oo
Kortfristiga skulder 1867 ~1713 - - -100 377 - 431 everantorssiuider SN L4
N .. 1) Exkluderar likvida medel fran upprékningsverksamheten. For information om medel inom
LangfrlStlga skulder 4270 3127 - -3 - =377 - 7017 upprdkningsverksamheten, se Not 19 Medel inom upprdkningsverksamheten.
Férmansbestamd pensionsskuld 560 - - - - - 69 629
Leasingskuld 3866 - - - - - 988 4855 Kategorier
Summaskulder 10564 1413 - -3 -100 - 1057 12932 1: Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Likvida medel exklusive medel for 2:Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
upprakningsverksamheten -2264 - - - - - -228 -2492 rakningen
Ovriga rantebarande tillgangar 571 275 _ _ 33 _ B _329 3:Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
. . . :Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
Férmansbestamd pensionsplan -245 - - - - - -13 -258 4R fellaskuld drderade tll Kligt varde vi Itat
pensionspa rakningen
Summa tillgangar -3080 275 - - -33 - -241 -3079
Nettoskuld 7484 1688 - -3 -132 - 816 9853
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Féljande nivaer ar Loomis finansiella instrument varderade enligt:
e Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader foér identiska till-

gangar eller skulder (niva 1)

e Andraobserverbaradata for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt enligt prisnoteringar eller
indirekt harledda fran prisnoteringar (niva 2)

marknadsdata (niva 3).

Datafor tillgdngen eller skulden sominte baseras pa observerbara

2023-12-31
MSEK

Niva1 Niva2

Niva3 Summa

Finansiella tillgdngar
- Derivatinstrument som innehas fér

handel - 98 - 98
- Derivatinstrument som anvands for

sakringsdandamal - - - -
Summa tillgangar - 98 - 98
2023-12-31
MSEK Nivd1l Niva2 Niva3 Summa

Finansiella skulder
- Derivatinstrument sominnehas fér

handel - 1 - 1
- Derivatinstrument som anvands for

sakringsdandamal - - - -
- Villkorad tillaggskopeskilling - - 188 188
Summa skulder - 1 188 189

2022-12-31
MSEK

Niva1l Niva2

Niva3 Summa

Finansiella tillgangar
- Derivatinstrument som innehas fér

handel - 3 - 3
- Derivatinstrument som anvands for

sakringsdandamal - - - -
Summatillgangar - 3 - 3

2022-12-31
MSEK

Niva1l Niva2

Nivd3 Summa

Finansiella skulder
- Derivatinstrument som innehas for

handel - 101 - 101
- Derivatinstrument som anvands for

sakringsdandamal - - - -
Summa skulder - 101 - 101

>Se Not 19 Medel inom upprakningsverksamheten.

Finansiella instrument i Moderbolaget
> For mer information om moderbolagets redovisningsprinciper, se
Not 1 Redovisningsprinciper.

Finansiella risker
> For mer information avseende finansiella risker, se Not 23 Finansiella
instrument ochriskhantering.

Tabellen nedan visar moderbolagets finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

2023-12-31 Mindre én Mellan Mer &n
MSEK lar 1loch5ar 5ar
Externabanklan 377 6557 247
Leverantorsskulder 47 - -
Derivatinstrument 1 - -
Andraskulder 77 - -
Summa 502 6557 247
2022-12-31 Mindre én Mellan Mer én
MSEK lar 1loch5ar 5ar
Externabanklan 1767 3652 600
Leverantorsskulder 25 - -
Derivatinstrument 101 - -
Andraskulder - - -
Summa 1893 3652 600

NOT 24 Avsiittn'ingar foér pensioner och liknan-
deforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernendriver i egenregieller deltar pa annat satti ett antal for-
mansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner. De olika planerna
ar utformade utifran lokala regelverk och praxis och den totala kostna-
denfor dessa pensionsplaner presenterasiNot 7.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslu-
tad anstéllning enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell férplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Kostnaden fér de avgiftsbestamda
planernauppgick under 2023 till 350 MSEK (250).

Férmansbestiamda pensionsplaner

Férmansbestamda pensionsplaner utgérs av andra planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamda planer. Berak-
ningar avseende de formansbestamda planer som forekommer i
Loomis utférs I6pande av oberoende aktuarier. Kostnaden for for-
mansbestdmda planer baseras pa den sa kallade "Projected Unit
Credit”™-metoden, vilket resulterar i en kostnad som férdelas dver
anstallningsperioden for varje anstalld.

Nuvardet av framtida kassafloden fér atagandena berdknas med
hjalp av en diskonteringsranta. Denna diskonteringsranta baseras pa
forstklassiga foretagsobligationer och om en fungerande marknad for
sadana obligationer saknas, baseras rantan pa statsobligationer somi
huvudsak har en 16ptid som 6verensstammer med dtagandenas [6ptid.
Forvaltningstillgangar redovisas till verkligt varde.

Loomis redovisar vinster och férluster harrérande fran forandringar
i aktuariella antagandenvia 6vrigt totalresultat pa raden avseende
aktuariella vinster och forluster. De aktuariella vinsterna och forlus-
terna avser forandringar till f6ljd av erfarenheter, forandringar av
finansiella antaganden samt forandringar i demografiska antaganden.
Dessa aktuariellavinster och forluster redovisas for samtliga
formansbestamda planer avseende ersattningar efter avslutad anstall-
ningiden period da de uppstar.

Om redovisningen av en férmansbestamd plan netto resulterarien
tillgang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrakning,
under tillgangar i pensionsfonder. Om redovisningen netto resulterar
ienskuld, redovisas den som en avsattning under avsattningar for
pensioner och liknande férpliktelser. Tillgangar i pensionsfonder lik-
som avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser ingar i netto-
skulden. Rantekomponenten avseende formansbestamda planer redo-
visas som en finansiell kostnad/intakt.
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Summering av formdnsbestdmda pensionsplaner
Vardet av forpliktelser och tillgangar relaterade till de formans-
bestamda pensionsplanerna ar férdelat per land enligt féljande:

Fonderade och ofonderade forpliktelser

2023-12-31
Frank- Stor-  Ovriga

rike Schweiz britannien lander Totalt
Fonderade planer
Nuvérde av fonderade
forpliktelser - 1234 1375 - 2610
Verkligt varde av
forvaltningstillgangar - -1203 -1555 - -2758
Fonderade planer,
netto - 32 -180 - -148
Ofonderade planer
Nuvérde av ofonderade
forpliktelser 496 - - 24 520
Summa fonderade
och ofonderade
forpliktelser 496 32 -180 24 371

Fonderade och ofonderade forpliktelser

2022-12-31

Frank- Stor- Ovriga
rike Schweiz britannien lander Totalt

Fonderade planer

Nuvarde av fonderade

forpliktelser - 1075 1339 - 2414
Verkligt varde av

forvaltningstillgangar -6 -1047 -1523 - -2576
Fonderade planer,

netto -6 28 -184 - -161

Ofonderade planer

Nuvarde av ofonderade

forpliktelser 460 - - 16 476
Summa fonderade

och ofonderade

forpliktelser 454 28 -184 16 315

Storbritannien

Pensionsplanen i Storbritannien utgor cirka 44 procent (46) av koncer-
nens totala forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
per den 31 december 2023. Planen &r en formansbestamd plan som
arfonderad, dar forvaltningstillgdngarna utgors av tillgangarien
pensionsfond som &r skild fran de 6vriga tillgangarna inom bolaget.
Anstallda, som &r delaktiga i Loomis brittiska pensionsplan, ar berétti-
gadetill arliga pensionsutbetalningar efter pensionering.

Pensionsutbetalningens storlek berdknas utifran en procentandel av
den anstélldes slutliga pensionsgrundande |6n multiplicerat med antal
aritjanst. Pensionsférmanen uppraknas arligen, dar upprakningen
vanligtvis foljer inflationen med ett tak om hur stor upprakningen kan
varaunder ett ar. Férmanen ska dven utbetalas vid dédsfall samt dven
vid andra handelser sasom till exempel vid avslutad anstallning.

Planens tillgangar forvaltas och administreras av en fristadende styrelse
dar medlemmarnautgors av forvaltare (Trustees) som ar juridiskt separe-
rade fran foretaget. Styrelsens ordférande ar en oberoende forvaltare
(Independent Trustee). Styrelsemedlemmarna ska enligt lag:

o Agerautifranférmanstagarnas intressen

o Sikerstélla efterlevnad av pensionsplanens utformning samt att
dennafoljer lagar och regler, exempelvis lagstiftningen for férval-
tare saval som specifika lagar fér Storbritannien som berér pen-
sionsplaner, vilket till exempel inkluderar Acts of Parliament och
andra foreskrifter och bestammelser

e Ansvaraforinvesteringspolicy och strategier avseende planens
tillgangar och

e Ansvarafoérdagligadministration avférmanerna

Styrelsenforlitar sig pa professionell radgivning fér att kunna uppfylla

ovanstaende krav.

| enlighet med brittisk lagstiftning maste bolaget och styrelsemed-
lemmarna komma 6verens om storleken pa inbetalningarna till pen-
sionsplanen vilka grundar sig pa en rekommendation fran en aktuarie.

Den brittiska pensionsplanen maste genomféra en fonderingsvar-
dering vart tredje ar for att sékerstélla en langsiktig finansiering och
konsolidering. Pensionsplanen har sedan 3 mars 2013 varit stangd
for framtida intjaning.

Bolaget och pensionsfondens styrelse (Trustees) arbetar tillsam-
mans for att sdkerhetsstalla att den brittiska pensionsfondens investe-
ringsrisk reduceras efter behov. Detta medfor att investeringsport-
foljen diversifieras for att undvika koncentrerad risk i en specifik
marknad, region eller i ett specifikt tillgangsslag.

Loomis AB har ocksa foreskrivit en garanti om 85 MGBP for att
pavisasitt engagemang och varnande om pensionsfonden och dess
forpliktelse.

Loomis erbjuder nu dven avgiftsbestamda pensionsplaner i Stor-
britannien.

Schweiz

| Schweiz finns tva fonderade pensionsplaner som tillsammans utgor
cirka 39 procent (37) av koncernens totala forpliktelse per den 31
december 2023. De schweiziska pensionsplanerna ar fonderade dar
forvaltningstillgangarna utgors av tillgangar i pensionsfonder som ar
skildafran de 6vriga tillgdngarnaibolagen. De schweiziska pensions-
planerna ar 6ppna for nya anstallda och férmaner intjanasi planerna.
Det finnsingatidigare anstallda som medlemmar med intjanande
rattigheter i planerna eftersom pensionsskulden flyttas med till den
nya arbetsgivaren nar anstallningen upphor.

Bada pensionsplanerna omfattar formanerna pensionsférmaner,
sjukpension och férmaner vid dédsfall i tjansten till efterlevande
makar och barn. Pensionsférmanernai dessa planer baseras pa alder,
tjanstgoringstid, lon och intjanat pensionskapital. Sjukpensionsfor-
manerna uppgar till en procentsats av den pensionsgrundande lI6nen.
Formaner vid dédsfall och till efterlevande make/maka beraknas pa
den pensionsgrundande |6nen medan efterlevandeskyddet for barn
for den ena planen baseras pa en procentsats av det forvantade
pensionskapitalet och fér den andra planen baseras pa den pensions-
grundande I6nen. Premiebetalningarna 6kar med aldern och delas lika
mellan arbetsgivaren och de anstéllda.

Frankrike
| Frankrike finns primart tva ofonderade planer, en Retirement indem-
nity plan som utgor cirka 15 procent (16) av koncernens totala forplik-
telse avseende formansbestdmda pensionsplaner per den 31 decem-
ber 2023 samt en formansbaserad plan fér lang och trogen tjanst (Jubi-
lee Award plan) som utgor cirka 1 procent (1) av den totala forpliktel-
sen. Retirement indemnity planen ger anstallda som har varit anstéllda
hos Loomisifler an fem ar ratt till en engangsutbetalning vid pensione-
ringstillfallet. Engangsutbetalningens storlek beror pa flera faktorer
sasom tjanstetid, 16n vid pensionstillfallet och position inom foretaget.
Dennaférman ar en lagstadgad forman dar utformningen narmare
beskrivsikollektivavtal somregleras av parterna. Potentiella tvister
mellan arbetsgivare och arbetstagare avgérs avdomstol. Betalning-
arnagors direkt via Loomis i samband med att de uppstar. Planen &r
O6ppen for nya medlemmar och forméaner intjanas i planen.

Planen for lang och trogen tjanst (Jubilee award plan) &r en ofonde-
rad plan som betalas till anstéllda efter ett antal ar av tjanstgoring.

Ovriga ldnder

Utover de ovan namnda planerna finns ofonderade formansbestamda
planer i Osterrike och Italien vilka utgoér cirka 1 procent (1) respektive
O procent (0) av koncernens forpliktelse per 31 december 2023.

Sverige

Kollektivanstéllda i Sverige inom koncernen omfattas av den kollektiv-
avtalade pensionsplanen SAF-LO vilken ar framférhandlad av arbets-
marknadens parter for kollektivanstalldainom den privata sektorn.
Planen ar avgiftsbestamd och omfattar flera arbetsgivare. Tjansteman-
neninom koncernen omfattasistéllet av ITP, vilken ocksa ar en kollek-
tivavtalad plan for tjanstemén anstallda inom den privata sektorn. ITP
ar sedan ett antal ar tillbaka uppdelad i ITP1 och ITP2.ITP14ren
avgiftsbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. ITP2 &r en for-
mansbaserad plan som enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r en formansbestdmd plan som dven denna
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett 6msesidigt forsakrings-
bolag och som dven administrerar pensionsplanens férmaner kan inte
tillhandahalla Loomis, eller andra svenska bolag, tillracklig information
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for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och

dess forvaltningstillgangar. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsakring i Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Kostnaden fér 2023 uppgick till 13 MSEK (16). Kostnaden for
2024 bedéms uppga till motsvarande belopp. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivantill 175 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-

ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska

grunder, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Sammanfattning deltagare

Per den 31 december 2023 var nuvardet av forpliktelsen fordelat

enligt féljande:

2023-12-31
Stor-
Frank- britan- Ovriga
rike Schweiz nien lander
Forpliktelse hanforlig till aktiva
anstallda (% av den totala férpliktelsen) 97 96 - 100
Forpliktelse hanforligtill intjdnade
men ej uttagna pensionsférmaner
(% av den totala forpliktelsen) 3 - 34 -
Forpliktelse hanforlig till personer
som omfattas av planen och som ar
pensionerade (% av den totala
forpliktelsen) - 4 66 -
Summa 100 100 100 100
Loptid for pensionsforpliktelsen (ar) 10 11 13 10
2022-12-31
Stor-
Frank- britan- Ovriga
rike Schweiz nien lander

Forpliktelse hanforlig till aktiva
anstéllda (% av den totala forpliktelsen) 100 91 - 100
Forpliktelse hanforligtill intjanade
men ej uttagna pensionsférmaner (%
av den totala férpliktelsen) - - 50 -
Forpliktelse hanforligtill personer som
omfattas av planen och som ar
pensionerade (% av dentotala
forpliktelsen) - 9 50 -
Summa 100 100 100 100
Loptid for pensionsforpliktelsen (ar) 11 11 17 12

Finansiella upplysningar

Den férmansbestamda pensionsskulden fordelar sig nettoi balans-

rakningen enligt nedan:

De formansbestamda planernas totalkostnad for 2023 och 2022 visas i

nedanstaende tabell.
Pensionskostnader

MSEK 2023 2022
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto Kostnader avseende tjanstgdring
MSEK 2023-12-31(2022-12-31 under innevarande ar 49 60
Planer somingar i tillgangar i pensionsfonder -258 -245 Administrationskostnader (exklusive kostnader
Planer som ingar i avsittningar for for|nvester|ngara.vseendefonderade planer) -3 1
pensioner och liknande férpliktelser 629 560 Rantekostnader / intakter (-) 16 1
Summa avsattningar fér pensioner Redovisade aktuariella vinster (-) / forluster 3 -
ochliknande férpliktelser, netto 371 315 Kostnader / intékter (-) avseende tjanstgdring

under tidigare perioder och férluster / vinster (-)

franregleringar -14 -

Summa pensionskostnad 51 62
Nettoforpliktelsens forandring under perioden 2022-2023 presenteras nedan:
Foérandring av avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, netto

Forpliktelser Forvaltningstillgdngar  Netto [Forpliktelser Forvaltningstillgdngar Netto

MSEK 2023 2022
Ingdende balans 2891 -2576 315 3919 -3420 499
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 49 - 49 60 - 60
Administrationskostnader (exklusive kostnader for
investeringar avseende fonderade planer) 65 -68 -3 1 - 1
Réntekostnader / intakter (-) 41 -24 16 47 -46 1
Redovisade aktuariella vinster (-) / férluster 3 - 3 - - -
Kostnader/intakter (-) avseende tjanstgéring under tidigare
ar och forluster/vinster (-) fran regleringar -14 - -14 -288 288 -
Summa pensionskostnad 144 -92 51 -180 242 62
Omvérdering av avsattningar for pensioner baserade pa
erfarenhetsbaserade forandringar 68 - 68 125 - 125
Omvérdering av avsattningar for pensioner till féljd av
forandringar i finansiella antaganden 138 - 138 -1008 - -1008
Omvardering av avsattningar for pensioner till foljd av
férandringar i demografiska antaganden -63 - -63 -19 - -19
Forandringar i tillgdngstaket, exklusive belopp inkluderade i
réantekostnader/ranteintakter - -13 -13 - -4 -4
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive
belopp inkluderade i rantekostnader/intakter (-) - -43 -43 - 673 673
Totala aktuariella vinster (-) och férluster fore skatt 144 -55 88 -901 669 -232
Avgifter fran arbetsgivaren -45 -38 -82 - -36 -36
Avgifter fran deltagareiplanen 37 -37 . 36 -36 -
Utbetalningar av férmaner till deltagare i planen -130 129 -1 -273 231 -42
Betalade administrationsavgifter - -2 -2 -2 6 4
Omklassificeringar - - - - - -
Forvarv / avyttringar 6 - 6 - - -
Omrakningsdifferenser 88 -93 -5 292 -232 59
Utgaende balans 3135 -2764 371 2891 -2576 315
Kassaflodet for de formansbestamda planerna for 2024 férvantas uppga till cirka -71 MSEK (-79).
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Antaganden och kénslighetsanalys
De huvudsakliga aktuariella antagandena per bokslutsdatum var
foljande:

For Storbritannien och Schweiz, innebér ovanstaende antaganden
foljande genomsnittliga aterstaende levnadsar for en person som gar
i pensionvid 65 ars alder:

Vasentliga aktuariella

antaganden per den Stor- Ovriga
31 december 2023 (%) britannien  Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsrdnta 4,50 1,50 3,20 3,50-4,00
Lénedkningar e/t 1,50 3,00-3,50 4,00
Inflation 2,70 1,25 2,50 2,30
Pensionsékningar 2,65 0,00 e/t 323
Vasentliga aktuariella

antaganden per den Stor- Ovriga
31december 2022 (%) britannien  Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsrdnta 4,75 2,25 3,80 3,75-4,15
Lénedkningar e/t 1,50 3,00-3,50 4,00
Inflation 2,70 1,25 2,00 e/t
Pensionsokningar 2,70 0,00 e/t 1,00

Dessa antaganden anvéndes vid varderingen av den formansbestdamda
pensionsforpliktelsen vid utgangen av 2023 och 2022 samt for att
bestamma pensionskostnaden fér 2024 och 2023. | Storbritannien ar
diskonteringsrantan baserad pa Bank of America Merrill Lynch "Ster-
ling Corporate & Collateralized AArated" index, med hansyn tagen till
planens angivna duration. | Schweiz &r diskonteringsrantan baserad

pa diskonteringsrantor utgiven av Chamber of Pensions Actuaries,
med hansyn tagen till planernas angivna duration. | Euro-omradet ar
diskonteringsrantan baserad paiBoxx Euro 10 years+, med hansyn till
planens angivna duration.

Antaganden avseende férvantad livslangd ar faststéllda utifran rad-
givning fran lokala aktuarier, offentlig statistik samt erfarenhet fran de
olika territorierna. Dédlighetstabellerna som anvands i Frankrike,
Schweiz och Storbritannien ar féljande:

Dadlighetstabell

2023 2022

Frankrike TH 00-02 offset for men and INSEE 2018-2020
TF 00-02 staggered for
women

Schweiz BVG2020GT BVG2020GT

SAPS3 base tables with SAPS3base tables with
scheme specific adjust- scheme specific adjust-
ments, CMI 2022 future ments, CM| 2021 future
improvements,a W2022 improvements,aW2021
parameter of 10% and a 1% | parameter of 10% and a 1%
long term improvement long term improvement
rate rate

Storbritannien

Storbritannien 2023-12-31
Férvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

fér en pensionar som for narvarande ar 65 ar

Man 19,10
Kvinnor 22,10
Férvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

fér en pensionir som for nirvarande ar 45 ar

Mén 20,30
Kvinnor 24,40
Schweiz 2023-12-31
Férviantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

f6ér en pensionadr som for narvarande &r 65 ar

Man 22,82
Kvinnor 24,59
Férvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

fér en pensionar som for narvarande ar 45 ar

Man 25,07
Kvinnor 26,58

For Frankrike ar antagandet om férvantad livslangd uttrycktiarinte
vasentligt da planen innebar att en engangsutbetalning erhalls vid
pensioneringstillfallet.

Forpliktelsens kanslighet av forandrade antaganden presenteras
inedanstaende tabell som visar effekten av en specifik féorandring i
MSEK. Forpliktelsen minskar nar ett minustecken (-) visas, och 6kar
nar ett plustecken (+) visas.

Kanslighetsanalys

MSEK 2023-12-31
0,1% 6kning av diskonteringsrantan -36
0,1% minskning av diskonteringsrantan 36
0,1% 6kning av inflationstakten -6
0,1% minskning av inflationstakten 6
En 6kning av den genomsnittliga livslangden med 1 ar 69

Kanslighetsanalysen baseras pa att ett antagande d&ndras medan andra
antaganden &r konstanta. | verkligheten &r ett sddant scenario mindre
troligt da vissa antaganden kan vara korrelerade. Kanslighetsanalysen
av de for planernasignifikanta aktuariella antagandena ar baserad uti-
fran samma metodik som vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde
som bokférs i balansrakningen (Projected United Credit Method -
PUCM). Metodiken och val av antaganden i kanslighetsanalysen har
inte férandrats jamfért med tidigare ar. Kanslighetsanalyserna har
faststéllts mot bakgrund av téankbara foréandringar i varje enskilt anta-
gande vid varderingstidpunkten och representerar inte nédvandigtvis
den faktiska effekten av ett forandrat antagande.

Marknadsvarde av forvaltningstillgangar per kategori, 2023

. @ Egetkapitalinstrument, 378 MSEK
@ Statsobligationer, 1 249 MSEK
Foretagsobligationer, 443 MSEK
@ Fastigheter, 21 MSEK
/ @ Kontanter och 6vrigt?, 1 870 MSEK

Marknadsvarde av forvaltningstillgangar per kategori, 2022

. @ Egetkapitalinstrument, 325 MSEK
@ Statsobligationer, 852 MSEK
Foretagsobligationer, 456 MSEK
‘ @ Fastigheter, 272 MSEK
@ Kontanter och évrigt", 678 MSEK
1) Kontanter och évrigt innehdller huvudsakligen tillgangarna i de tvd schweiziska pensionsplanerna
ddir forsdkringskontrakt ingdtts. Tillgdngarna i dessa planer finns

hos en extern part och den avkastning som dessa tillgangar genererar anvdnds fér att betala de
anstdlldas formdner.
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Risker

Genom sinaférmansbestamda pensionsplaner och andra férmaner efter avslutad anstéallning &r koncernen exponerad mot ett antal risker,

de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Tillgangars volatilitet

Majoriteten av planens skulder berdknas utifran en diskonteringsranta som baseras pa féretagsobligationer. | de fall avkastningen pa planens

tillgangar underpresterar jamfort diskonteringsrantan uppstar ett underskott. Egetkapitalinstrument férvéntas att verprestera de skuldmatchade
obligationerna. Avkastningen pa egetkapitalinstrument férvantas att vara volatil i relation till de forstklassiga/hogklassiga obligationerna som skulden
berédknas utifran vilket resulterarivolatilitet och risk i finansieringen.

Férandringiobligationernas Ensankning av diskonteringsrantan 6kar planens skuld. Det ska dock noteras att denna effekt delvis motverkas av att vardet av tillgangarnaien

avkastning fonderad plan samtidigt 6kar.

Inflationsrisk

Majoriteten av pensionsforpliktelserna ar ssmmankopplade med inflationen, dér en hogre inflation (allt annat lika) leder till en hogre skuld. Det ska

dock tillaggas att tak ofta existerar for att skydda planen fran effekter av extreminflation. En majoritet av tillgdngarna ar baserade pa egetkapital-
instrument dar varderingarna har en liten férutsagbar kénslighet for inflationen vilket innebér att en 6kning av inflationen forvantas 6ka underskottet.

Antagande om livslangd

| vissa lander ar forpliktelsen livsvarig och dérigenom beroende av medlemmarnas livslangd. En 6kad livslangd resulterar saledes i en 6kad skuld. |

nagralander ar ersattningen vid pensioneringstillfallet en engangsutbetalning varvid en férandring av antagandet om livslangd inte paverkar

forpliktelsens storlek.

Lagochregleringsrisk

NOT 25 f‘vs.attnlng:ar fpr skadereserver och
ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIP

Avsattningar redovisas nar koncernen har enlegal eller informell for-
pliktelse som enfoljd avenintraffad handelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att regleraforpliktelsen och
entillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar for omstrukturering redovisas nar en detaljerad for-
mell plan for atgarden finns och en valgrundad férvantan har skapats
hos dem som berdrs. Inga avsattningar redovisas for framtida rérelse-
forluster.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador dels sa kallade IBNR-reserver, det vill séga intraffade men &nnu
ej rapporterade skador (Incurred But Not Reported). Aktuarie-
berdkningar utfors [6pande for att faststalla en korrekt niva pareser-
verna. Berakningen baseras pa oreglerade skador, erfarenhetsmassiga
beddmningar och historiska uppgifter avseende intraffade men annu ej
rapporterade skador. Det finns en osdkerhet férknippad med tidpunk-
ten for framtida utfléden. Med hansyn till denna osdkerhet ar det inte
mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkten fér
utfloden fran avsattningar for skadereserver.

>Se Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Totala
avsattningar
for Totaladvriga

MSEK skadereserver avsattningar  Total
Ingaende balans 2022-01-01 682 163 845
Nya avsattningar 467 77 544
Omklassificeringar - - -
Nyttjade belopp -438 -42  -480
Ej nyttjade belopp -3 -9 -12
Omrakningsdifferens 91 9 100
Utgaende balans 2022-12-31 799 197 997
Ingédende balans 2023-01-01 799 197 997
Nya avsattningar 901 43 944
Forvarv - 3 3
Omklassificeringar - - -
Nyttjade belopp -756 -54  -810
Ej nyttjade belopp -2 -18 -20
Omrakningsdifferens -42 -4 -46
Utgaende balans 2023-12-31 900 167 1067

Regeringar kan 6vervaga att revidera vissa pensionsformaner. Om sadana férandringar implementeras kommer foretaget att bedéma dess genom-
slagskraft pa redovisningen nar de blir aktuella.

Ovrigaavsattningar avser framst avsattningar i samband med tvister.
Tvister ar oftautdragna processer som pagar i flera ar. Det ar darmed
inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunk-
ten for utfléden fran 6vriga avsattningar.
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NOT 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 {2022-12-31 [2023-12-31 [2022-12-31
Upplupna
personalkostnader 1304 1443 62 66
Upplupna
rantekostnader 53 17 53 110
Upplupna
hyreskostnader 41 50 - -
Ovrigaupplupna
kostnader 554 396 47 10
Summa upplupna
kostnader och
forutbetalda
intakter 1952 1906 162 186

Ovriga upplupna kostnader enligt ovan hanfor sig bland annat till
upplupna forsakringskostnader samt upplupna leverantérsfakturor.

N[0 774 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
Kortfristig skuld avseende moms 318 265
Kortfristig kontraktsskuld 280 236
Ovriga kortfristiga skulder 156 175
Summa 6vriga kortfristiga skulder 754 676

(o728 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 (2022-12-31|2023-12-31 |2022-12-31
Borgensforbindel-
ser och garanti-
forbindelser 2574 2602 7983 6868
Ovrigaeventual-
forpliktelser - - 74 74
Summa eventual-
forpliktelser 2574 2602 8058 6942
Koncernen

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen fullgérande garantier for
kundkontrakt.

Moderbolaget

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen moderbolagsgarantier for
betalnings- och kapitaltackningsgarantier for dotterféretag. Det ar
svarbedomt om dessa eventualférpliktelser kommer att resulterai
nagot ekonomiskt utfléde. Loomis AB har som policy att vid behov
stodja dotterforetagide fall sa kravs. Utover de garantiforbindelser
som redovisas i tabellen ovan har Letters of Comfort utfardats till
forman for dotterforetag inom koncernen.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagaende
tvister och varderingen av eventualforpliktelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarviolika lander. Till f6ljd
av sadanaforvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de fér-
varvade verksamheterna dvertagits.

Bolaginom koncernen ér dveninblandade i flera andra rattsliga
forfaranden och i skattedrenden som uppkommitidenlépande
verksamheten.

Loomis har mottagit ett krav avseende férvarvet av det turkiska
dotterbolaget som slutférdes 2015. Loomis anser att man har agerat
ienlighet med aktiekdpavtalet och bestrider kravet. Loomis redovisar
ingen avsattningi balansrakningen for detta fall da kriterierna for
avsattningar enligt IAS 37 inte anses vara uppfyllda.

Loomis danska dotterbolagblevibdrjan avjuli 2018 underrattade
om att en konkurrent inlamnat en stimningsansokan till dansk dom-
stol. Det ursprungliga stamningsbeloppet var pa 125 MDKK och avsag
huvudsakligen pastatt missbruk av dominerande stéllning pa den
danskamarknaden. | januari 2020 utokades kravbeloppet med ytter-
ligare 102 MDKK, varvid det totala kravet nu uppgar till 228 MDKK.
Loomis anser sigha agerat i enlighet med géllande lag och har bestridit
stamningen. Nagot utfléde av resurser relaterat till stamningsansékan

anses inte sannolikt. Nagon avsattning for eventuell forlust i samband
med denna tvist har darfor inte redovisats i balansrékningen enligt IAS
37.

Den 20 oktober 2021 underrittades Loomis om att det chilenska
konkurrensverket har lamnat in en stamningsansékan i Chile mot
Loomis chilenska dotterbolag, och tva av Loomis konkurrenter pa den
chilenska marknaden, avseende olaglig kartellbildning. Myndigheten
har yrkat pa att Loomis ska alaggas att betala 6,4 MUSD i boter. Ratts-
processen har paborjats under 2022. Loomis tar anklagelser om
lagévertradelser pa storsta allvar men kommer ocksa att bemétaalla
pastaenden. Loomis redovisar inte nagon avsattning i balansrakningen
avseende detta drende da utfléde av resurser inte anses sannolikt och
kriterier enligt IAS 37 anses darfor ej uppfyllda.
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\[e172° 8 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 | 2023| 2022
Jamforelsestérande poster 119 10 7 -13
Forvarvsrelaterade kostnader och

intakter 18 -19 - -
Finansiellaintdkter -136 -82 -308 -748
Finansiella kostnader 747 443 294 999
Resultat fran andelar i koncern-

foretag - - 1774 53
Summa ej kassaflodespaverkande

poster, jamforelsestérande poster

ochfoérvarvsrelaterade kostnader

ochintédkter 749 352| 1768 291

N[e1re{ol Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdelning om 888 MSEK
ochden 6 maj 2024 féreslas som avstamningsdag for utdelningen.
Styrelsen beddmer att den féreslagna utdelningen ger utrymme
for koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomféra nédvéndiga
investeringar.
Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balans-
rakningar ar foremal for faststéllande pa arsstamman den 6 maj 2024.
Till arsstammans férfogande star, innan féreslaget beslut om utdel-
ning, 6 501673051 kronor.

Styrelsenforeslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (12,50 SEK/aktie) 888388088
Overforestill ny rakning 5613284964
Summa 6501673051
1) Berdknat pd 71 071 047 utestdende aktier pd balansdagen.

> For fullstandigt forslag till vinstdisposition och styrelsens yttrande
over foreslagen utdelning, se Forvaltningsberattelsen.

>Forinformation om storsta aktiedgare hanvisas till Aktieavsnittet pa
sid 53.

N[eap<ks Transaktioner med nirstaende
REDOVISNINGSPRINCIP

Sasom narstaende betraktas ledaméternai moderbolagets styrelse,
koncernens ledande befattningshavare samt nara familjemedlemmar
till dessa personer. Som narstaende betraktas dven foretag daren
betydande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av tidigare
namnda personer eller foretag dar dessa kan utéva ett betydande
inflytande.

Transaktioner med narstaende avser licensavgifter och 6vriga intak-
ter fran dotterbolag, utdelningar fran dotterbolag, ranteintakter och
rantekostnader fran och till dotterbolag samt fordringar och skulder pa
dotterbolag. | enlighet med IFRS &r dven transaktioner med pensions-
stiftelser med kopplingar till koncernen att betrakta som narstaende.
Med anledning av Loomis férmansbestdmda pensionsplaner finns
pensionsstiftelser.

> For vidare information se Not 24 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser samt Not 7 Personal och ersattningar.

Moderbolagets transaktioner med bolaginom Loomiskoncernen redo-
visasinedanstdende tabeller:

Moderbolagets intdkter fran 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2023 2022
Avgifter for ledning, varumarke, licencer etc. 759 624
Rénteintdkter 282 109
Koncernbidrag - -
Utdelning 6466 1927

Moderbolagets kostnader till vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2023 2022
Réntekostnader 107 79
Koncernbidrag 45 52

Moderbolagets fordringar pa 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
Réantebarande langfristiga fordringar pa

dotterforetag 4116 2497
Kortfristiga fordringar pa dotterféretag 32 74

Réntebarande kortfristiga fordringar pa
dotterforetag 1141 2008

Moderbolagets skulder till 6vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2023-12-31|2022-12-31
Kortfristiga skulder till dotterforetag 63 63
Réantebarande kortfristiga skulder till

dotterforetag 946 3662

(o)<l Handelser efter balansdagen

Den 30 januari 2024 meddelades att styrelsen for Loomis AB beslutat
om aterkdp av egna aktier med stéd av bemyndigandet fran arsstam-
man 2023.Aterk6pet farinledas den 1 februari 2024, avslutas senast
den 5 april 2024 och omfatta ett belopp om hégst 200 MSEK.

Den 6 mars 2024 meddelades att Loomis AB har, genom sitt heldgda
dotterbolag Loomis Digital Solutions AB, forvarvat 100 procent av
Electronic Dreams S.L. Forvarvet arilinje med Loomis kommunicerade
strategi att addera kompletterande digitala |6sningar till tjdnsteerbju-
dandet och stdrka marknadsnarvaroniSpanien, vilket &r en marknad
med stor potential foér Loomis digitala I6sningar. Verksamheten kom-
mer att konsolideras i Loomis fran och med mars 2024 och rapporteras
inom segmentet Loomis Pay.

Som tidigare meddelats, ldmnade 2018 en konkurrentinen
stdmningsansdkan mot Loomis AB:s danska dotterbolag, avseende
pastadda 6vertradelser av konkurrenslagstiftningen pa den danska
marknaden. Stamningsanstkan avser aktiviteter vidtagna, och avtal
somingatts, mellan 2014 och 2016. 2021 utfardade en dansk domstol
ett beslut som gick emot Loomis. Loomis 6verklagade beslutet d& bola-
get ar 6vertygat om att Loomis agerat i enlighet med relevantalagar.
Den 22 mars 2024 meddelades att den danska 6verinstansen avvisade
Loomis 6verklagan. Domstolen har i sitt beslut inte tagit stallning till
fragan om skadestand, vilket kommer prévas i en separat process. Kon-
kurrentens totala krav uppgar till ca 228 miljoner danska kronor plus
ranta. Loomis beddémning &r att konkurrenten inte har grund for stor-
leken pa skadestandskravet.
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Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar
ar foremal for faststallande pa arsstamman den 6 maj 2024.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella

Alf Géransson
Styrelseordférande

Liv Forhaug
Styrelseledamot

Santiago Galaz
Styrelseledamot

redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger
enrattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger enrattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur

Jeanette Almberg
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Chalanja Henningsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits
datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

CeciliaDaun Wennborg
Styrelseledamot

Lars Blecko
Styrelseledamot

Aritz Larrea
Vd och koncernchef
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Loomis AB (publ) organisationsnummer 556620-8095

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Loomis AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-
12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna75-121idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sad som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Varauttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller,iférekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, ochivart stéllningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
omdessaomraden.

Processer och kontroller fér hantering och vérdering av lager av kontanter
Koncernen erbjuder vardehanteringstjanster samt internationella
transporter av kontanter och ddelmetaller och foérvaring av varde-
foremal. Tjansterna riktar sig huvudsakligen till centralbanker, kom-
mersiella banker, detaljhandel, andra kommersiella affarsverksam-
heter samt till den offentliga sektorn. Verksamheten handlar om att
ta 6ver kundens risker forknippade med att hantera, transportera
och lagerhalla kontanter, 4delmetaller och vardeféremal. Av verk-
samhetens natur finns risk att kontanter och vardeféremal gar for-
lorade pa grund av brottslighet eller brister i hanteringen. Om en dif-
ferens uppstar mellan deponerat belopp och fysiskt inventerat lager
av kontanter kan Loomis tvingas ersatta differensen vare sig lagret
ags av Loomis eller av kund. Att hantera kontanter och andra varde-
foremal ar forenat med omfattande risker for saval personal som
egendom varfér god operationell riskhantering ar kritiskt for koncer-
nen. Processer och kontroller fér hantering och vardering av lager av
kontanter &r av stor vikt da differenser i lager kan leda till betydande
kostnader for koncernen.

Pasidorna 67-73 beskrivs koncernens riskhantering. Kontanthante-
ring och upprakningsverksamhet beskrivs pa sidan 76 i forvaltnings-
beréttelsen. I not 19 redovisas en specifikation dver lager av kontan-
ter inom upprakningsverksamheten.

Vidra granskningsatgdrder

Var revision omfattade, men begransades inte till:

o besok pa ett urval upprakningscentraler och deltagande vid
inventering av lager av kontanter;

e processgenomgangar for kartlaggning av rutiner och kontroller
kopplat till upprakningsverksamheten

e granskning av efterlevnad av koncernens rutiner for avstamning
av lager av kontanter och uppféljning av identifierade differenser;

e avstdmningav lager av kontanter i koncernens 4go mot externa
bekraftelser samt uppfdljning av central rapportering av lager av
kontanter och identifierade differenser per balansdagen;

e granskning av efterlevnad av redovisningsprinciper och erforder-
ligaupplysningarienlighet med IFRS.

Virdering avimmateriella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar betydande immateriella tillgdngar. | samband
med nedskrivningsprovning av goodwill och andra forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar faststéller koncernen normalt atervin-
ningsvardet baserat pa ett berdknat nyttjande varde da detinormala
fall inte féreligger ndgra noterade priser vilka kan anvandas for att
beddma tillgangens nettoforsaljningsvarde. Koncernen baserar sin
berédkning av nyttjandevardet pa uppskattningar och bedémningar
avseende organisk tillvaxt, rorelsemarginalutveckling, iansprakta-
gande av operativt sysselsatt kapital samt den vagda kapitalkostna-
den vilken anvands for att diskontera framtida kassafloden.

Forandringar i dessa antaganden har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafléden och dérigenom pa bedomt nyttjandevarde for
goodwill och andraforvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Kritiska uppskattningar och bedémningar samt koncernens principer
for nedskrivningsprévningar finns beskrivnainot 2. I not 13 lamnas
upplysningar om utférda nedskrivningsprévningar.

Vira granskningsatgdrder

Var revision omfattade, men begrdnsades inte till:

e utvardering av koncernens principer och processer for ned-
skrivningsprévningar;

e utvarderingavrimligheteniforetagsledningensidentifierade
kassagenererande enheter;

e granskning av modellen for berdkning av framtida kassafloden for
aritmetisk korrekthet samt prévat foretagsledningens vasentliga
uppskattningar och bedémningar sasom framtida organisk tillvéxt,
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rorelsemarginalens utveckling, vagd kapitalkostnad samt kanslig-
heten for forandringar i nagot av dessa antaganden;

e jamforelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

e granskning av efterlevnad av redovisningsprinciper och erforder-
ligaupplysningarienlighet med IFRS.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Annaninformation dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Den andra informationen bestar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-74 och 125-146. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget
att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att

de ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
senoch verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedomer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,

upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna enrimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller
varauttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentligaom de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Envytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Loomis AB (publ) for ar 2023-01-01 - 2023-12-
31samtavforslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvar-
ligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallningiovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
skaskotaden l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokféring skafullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinst eller férlust, och darmed vart uttalande omdetta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Envytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Uto6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepap-
persmarknaden fér Loomis AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01
-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsi ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
endeiforhallande till Loomis AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet omen
sadanfinns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillampliga kravilagar och andra férfattningar.

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattatsi ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisornviljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedémariskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid dennarisk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamals-
enligamed hdnsyn till omstandigheterna, meninteisyfte att goraett
uttalande om effektivitetenideninterna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
hetenistyrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttatsiett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till Loomis AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2023-05-04 och har varit bolagets revisor sedan 2018-05-03.
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Flerarsoversikt

Intakter och resultat, sammandrag

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter, fortgdende verksamhet 28392| 25030 18908 18454 20411
Intakter, forvarv 314 285 815 359 633
Totalaintikter 28707 25315 19723 18813 21044
Valutajusterad tillvixt, % 9,0 15,9 9,9 -7,8 51
Organisk tillvéxt, % 7,8 14,4 5,6 -94 2,3
Rorelseresultat (EBITA) 3077 2735 1961 1775 2601
Rérelsemarginal (EBITA), % 10,7 10,8 9,9 9.4 12,4
Finansiellaintakter 146 137 71 31 63
Finansiella kostnader -757 -497 -265 -238 -275
Resultat fore skatt 2148 2172 1545 1096 2210
Inkomstskatt -654 -570 -440 -380 -564
Aretsresultat 1495 1602 1104 716 1646

Finansiell stallning och avkastning, sammandrag

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Goodwill 9033 8075 7185 6884 7094
Materiella anldggningstillgangar 10903 9919 8441 7744 8732
Réantebarande anlaggningstillgangar 489 802 691 665 565
Ovriga anlaggningstillgangar 2693 1991 2031 1601 1503
Rantebdrande omsattningstillgangar 98 14 13 67 61
Likvida medel 7611 6203 5156 4802 5073
Ovriga omsittningstillgangar 5353 4774 3711 3134 3536
TOTALATILLGANGAR 36180 31780 27228 24896 26563
Eget kapital 12678 12465 10063 8773 9592
Réntebarande langfristiga skulder 10820 7257 7984 7828 8106
Ovriga langfristiga skulder 2090 1826 1855 1841 2035
Rantebarande kortfristiga skulder 1483 2747 1012 745 589
Ovriga kortfristiga skulder 9109 7486 6314 5709 6241
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 36180 31780 27228 24896 26563
Soliditet, % 35,0 39,2 37,0 352 36,1
Réntebarande nettoskuld, MSEK 9853 7484 7007 6619 7332
Sysselsatt kapital, MSEK 22531 19948 17070 15392 16924
% 2022 2021 2020 2019
Avkastning sysselsatt kapital, % 14,5 12,1 10,7 15,9
Avkastning eget kapital, % 13,7 11,7 7,3 18,3
1) Under 2019, dindrade Loomis rapportering av lager av kontanter inom upprékningsverksamheten.
Aktiedata
2022 2021 2020 2019
Antal utestaende aktier, miljoner 71,1 71,7 73,8 75,2 75,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 21,009 21,93 14,74 9,52 21,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20,96 21,92 14,73 9,52 21,88
Eget kapital per aktie, SEK 178,39 173,95 136,27 116,62 127,51

1) Genomsnittligt antal utestdende aktier som utgér grund for berdkning av resultat per aktie fére utspédning uppgdr till 71 185 124 st. Antal aktier i eget

forvar uppgdr till 4 208 782 st.
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Alternativa nyckeltal

Anvandande av alternativa nyckeltal

For att stodja foretagsledningens och andraintressenters analys av
koncernens finansiella utveckling redovisar Loomis vissa nyckeltal
sominte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa upp-
gifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Loomiskoncer-
nen anvander huvudsakligen féljande alternativa nyckeltal (se &ven
Definitioner pa >sidan 133 for en uttbmmande lista av matt och
nyckeltal):

e Valutajusterad och Organisk forsaljningstillvaxt

e Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal (EBITA), %

e Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat (EBITA)

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital

Roérelseresultat (EBITA) och Rorelsemarginal (EBITA), %
Loomis internastyrning avden I6pande verksamheten ar fokuserad
padet rorelseresultatet som skapas i och kan paverkas av den lokala
operativa verksamheten. Av det skalet har Loomis historisk sett valt
attfokuserar pa resultat och marginal fére rantor, skatt, avskriv-
ningar paforvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt jamforelsestérande
poster.

Valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt 2023 2022
Eftersom Loomis genererar merparten avintdkternaiandravalutor Heldret | Heldret  Tillvixt Tillvixt,%
an rappprtefingsyalut;j\n(dvs sven.ska kron.or,SEK) och valutakur- Rapporterade intikter 28707 25315 3392 134
serna hlftorlskt V|sat“5|g.\./ara ﬂrelatlvt volatl.l.a samt att k'onsernen Organisktillvixt 1966 78
genomfort ett antal forvarv sa analyseras forsaljningstillvaxten dels
valutajusterat och dels justerat fér bade valutakursférandringar och Intakter, forvarv 314 12
effekter fran forvarv. Det har ger mojligheten att analysera och for- Valutajusterad tillvaxt 2281 9,0
klara tillvaxten rensat fran valutaeffekter och forvarv. Kurseffekter 1111 4.4
2023 2022 2021

Helaret Helaret Helaret
Rorelseresultat (EBIT) 2759 2532 1738
Aterlaggning avjamforelsestérande poster 128 23 52
Aterlaggning av forvarvsrelaterade kostnader och intékter 36 67 45
Aterlaggningar av avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 153 113 126
Rérelseresultat (EBITA) 3077 2735 1961
Berikning av rorelsemarginal (EBITA), %
EBITA 3077 2735 1961
Totalaintakter 28707 25315 19723
EBITA/Totala intdkter, % 10,7 10,8 9,9
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Rorelsens kassafléde i % av rérelseresultat (EBITA)

Loomis huvudsakliga kassaflodesmatt (rorelsens kassaflode)
fokuserar padet [6pande operativa kassaflédet med utgangspunkt

i EBITA med aterlaggning av avskrivningar och effekten av férand-
ringar i kundfordringar samt férandringar i évrigt rorelsekapital och
ovriga poster. Rorelsens kassaflode avspeglar det kassaflode den
|6pande verksamheten genererar fore betalningar av finansiella pos-
ter, inkomstskatt, jamforelsestérande poster, férvarv och avyttringar
samt utdelningar och férandringar i koncernens nettoskuld. Rorel-
sens kassafléde i procent av rorelseresultat (EBITA) illustrerar vilken
sa kallad "cash conversion” Loomis har, dvs hur redovisat resultat har
resulterat i kassaflode.

Kassaflodesanalys, tilldggsinformation

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelseresultat (EBITA) 2972 2648 1896 1718 2548
Avskrivningar 1600 1359 1240 1266 1265
Forandring av kundfordringar 17 -319 -341 268 -150
Forandring av 6vrigt rorelsekapital och 6vriga poster 458 -7 -19 -48 37
Rorelsens kassaflode fore investeringar 5047 3681 2776 3204 3700
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -1956 -1365 -1156 -986 -1643
Rorelsens kassafléde 3091 2316 1620 2218 2057
Betalda och erhallna finansiella poster -356 -183 -104 -109 -106
Betald inkomstskatt -622 -592 -375 -483 -641
Fritt kassaflode 2113 1541 1141 1626 1310
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster -9 -13 -76 -39 -12
Avyttring av verksamhet - - - - 38
Forvarv av verksamhet -1967 - -230 -853 -384
Utbetalda och erhallna fovarvsrelaterade

kostnader och intakter -18 -86 -73 -141 -75
Lamnad utdelning -853 -628 -451 -414 -750
Aterkoép av egna aktier -200 -600 -350 - -
Upptagande av obligationslan 1000 600 1200 - 2795
Amortering av obligationslan -1750 - - - -1000
Upptagande av certifikat och annan langfristig

upplaning 6888 4867 3714 2181 730
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig

upplaning -4900 -5388 -4783 -1968 -2483
Forandring av 6vriga rantebarande skulder -8 -173 -209 141 155
Arets kassaflode 297 121 -117 533 325
Rorelsens kassaflode 3091 2316 1620 2218 2057
Rapporterad EBITDA (inkl IFRS 16) 3077 2735 1961 1775 2601
Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultatet (EBITA) 100 85 83 125 79
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Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden &r ett viktigt begrepp for att forsta ett féretags finan-
sieringsstruktur och skuldsattningsgrad. Nettoskulden avser nettot
av rantebarande skulder och tillgdngar och anvands tillsammans med
eget kapital for att finansiera det sysselsatta kapitalet i koncernen.
Loomis exkluderar medel inom upprakningsverksamheten och finan-
siering av medel inom upprékningsverksamheten (sa kallad stock
funding) fran definitionen av nettoskuld. Skuldsattningsgraden méts
genom att stdlla nettoskuldsattningenirelation till rorelseresultatet
efter aterlaggning av amorteringar och avskrivningar

dvs Nettoskuld/EBITDA.

Avstamning av nettoskuld och berdkning av nettoskuld/EBITDA

MSEK 2023-12-31| 2022-12-31
Kortfristiga laneskulder 431 1867
Langfristiga laneskulder 7017 4270
Totalt laneskulder 7448 6137
Likvida medel exklusive medel for
uppréakningsandamal 2492 2264
Ovrigarintebarande tillgangar 329 571
Finansiell nettoskuld 4627 3302
Leaseskuld 4855 3866
Pensionsskuld, netto 371 315
Nettoskuld 9853 7484
2023 2022
MSEK Helaret Helaret
Rorelseresultat (EBITA) 3077 2735
Aterliggning av avskrivningar 2668 2249
EBITDA 5745 4984
Nettoskuld/EBITDA (antal ggr) 1,72 1,50

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital, %
Sysselsatt kapital ar ett matt pa hur mycket kapital som ar bundet i
den operativa verksamheten och som darmed férvantas generera
avkastningiform av rorelseresultat. Sysselsatt kapital motsvarar
summan av finansieringen i form av nettoskuld och eget kapital.
Loomis inkluderar medel inom upprakningsverksamheten och finan-
siering av medel inom upprékningsverksamheten (sa kallad stock
funding) i definitionen av sysselsatt kapital.

Avstimning av sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital, %

MSEK 2023-12-31(2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 9033 8075
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1274 678
Ovrigaimmateriellatillgangar 381 343
Byggnader och mark 1089 1139
Maskiner och inventarier 5180 5018
Nyttjanderattstillgangar 4634 3763
Ovriga operativa anliggningstillgangar? 1038 970
Omsittningstillgangar

Varulager 509 94
Kundfordringar 3378 3311
Ovriga operativa omsattningstillgangar2 1466 1369
Medeliupprékningsverksamheten 5119 3940
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld -515 -487
Avséattningar for skadereserver -596 -472
Ovrigaavsattningar -128 -144
Ovriga langfristiga skulder -221 -162
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -860 -859
Skulder avseende upprakningsverksam-

heten -5016 -3453
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter -1952 -1906
Ovriga operativa kortfristiga skulder? -1282 -1269
Sysselsatt kapital 22531 19948
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 21198 18896
Rorelseresultat (EBITA) 3077 2735
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 14,5 14,5

1) Inkluderar posterna kontraktstillgangar, uppskjuten skattefordran samt 6vriga ldngfristiga
fordringar.

2) Inkluderar posterna évriga kortfristiga fordringar, aktuella skattefordringar samt férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter.

3) Inkluderar posterna avsdttningar for skadereserver, aktuella skatteskulder, Gvriga avsdttningar
samt dvriga kortfristiga skulder.

4) Avkastning pd sysselsatt kapital berdknas pd genomsnittligt sysselsatt kapital, R12. Tidigare
period har rdknats om.

Soliditet, %

Soliditet &r ett nyckeltal som anvénds for att visa hur stor del av
foretagets totala tillgdngsmassa som ar finansierade med eget
kapital. Mattet ger enindikation pa foretagets finansiella styrka
och motstandskraft mot forluster.

Avstamning av soliditet, %

2023 2022
MSEK Helaret Helaret
Eget kapital 12678 12465
Totalatillgangar 36180 31780
Soliditet, % 35,0 39,2

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar ett viktigt begrepp for att férsta ett
foretags avkastning pa det kapital som aktiedgarna tillskjutit och tja-
natin. Avkastningen berdknas som periodens resultat i procent av
genomsnittlig balans for eget kapital.

2023 2022
MSEK Helaret Helaret
Periodens resultat 1495 1602
Eget kapital 12882 11682
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 13,7

1) Avkastning pd eget kapital berdknas pd genomsnittligt eget kapital, R12. Tidigare period har
rdaknats om.
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Definitioner

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelsemarginal (EBITA), %

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) fore
jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster

Valutajusterad tillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Total tillvaxt, %
Nettomarginal, %

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten per aktie

Bruttoresultatiprocent av totalaintakter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestérande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intékter samt
jamforelsestorande poster, i procent av intdkterna.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
och paforvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.

Resultat fore réantor och skatt.

Resultat fore rantor, skatt samt jamforelsestérande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jamfors
med tidigare perioder, sdsom realisationsvinster och realisationsforluster
fran avyttringar av vasentliga kassagenererande enheter, vasentliga
nedskrivningar, eller 6vriga vasentliga poster av jamforelsestérande

karaktar.

Periodens intdktsokning justerad for valutakursforandringar, i procent av
foregaende ars intakter.

Periodens intaktsokning, justerad for férvarv/avyttringar och valutakurs-
forandringar, i procent av foregaende ars intakter justerade for avyttringar.

Periodens intdktsokning i procent av féregaende ars intédkter.
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning under perioden.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheteni relation till antalet
aktier efter utspadning.

Investeringar i relation till
avskrivningar

Investeringar i % av totala
intakter

Eget kapital per aktie

Fritt kassaflode

Rorelsens kassaflode i % av
rérelseresultatet (EBITA)

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Soliditet, %
Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

R12

Scope 1

Scope 2

e/t

Ovrigt

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i relation till
avskrivningar, exklusive effekten fran IFRS 16.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i procent av totala
intakter.

Eget kapital i relation till antalet aktier fore och efter utspadning.
Rorelseresultatet, EBITA, justerat fér avskrivningar, forandring av kund-
fordringar och 6vriga poster, nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
betalda och erhallnafinansiella poster samt betald inkomstskatt. Alla poster
exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelseresultatet, EBITA (exklusive IFRS 16), justerat for avskrivningar
(exklusive IFRS 16), férandring av kundfordringar och 6vriga poster
(exklusive IFRS16), samt nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, i procent
avrorelseresultatet, EBITA.

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelseresultat (EBITA) (rullande 12 m&nader) i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital med tilldgg for nettoskuld.

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar och likvida
medel exklusive medel inom upprakningsverksamheten.

Nettoskulden genom rérelseresultatet (EBITA) efter aterlaggning av
amorteringar och avskrivningar.

Rullande 12 manader

Utslapp av vaxthusgaser fran kéllor som en organisation dger eller
kontrollerar direkt.

Utslapp av vaxthusgaser som en organisation orsakar indirekt fran inkép och
anvandning av elektricitet.

Ejtillampligt.

Beloppitabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekommai summeringar.
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Redovisningsprinciper for hallbarhetsrapportering

Datainsamling, validering och berakning

Loomis anvander ett tredjepartssystem for hantering av all
hallbarhetsdata. Systemet ar skraddarsytt fér rapporteringen
av hallbarhetsdata och KPl:er, vilket underlattar och validerar
processen for systematisk insamling, validering, berakning
och rapportering av alla hallbarhetsdata inom halsa och siker-
het, miljo och bolagsstyrning. Varje land rapporterar sindata
kvartalsvis samt for helaret. Om aktivitetsbaserad datainte ar
tillganglig gors extrapolationer eller uppskattningar baserat
pa kostnad och internt riktmarke. Data verifieras centralt av
Loomis.

All klimatredovisning fér Scope 1 och 2 baseras pd GHG-
protokollet - deninternationella standarden Greenhouse
Gas Protocol, och sker med hjalp av tredjepartssystemet.
Emissionsfaktorernaisystemets databas uppdateras arligen
enligt praxis.

Berakningar av koldioxidutslapp fran transporter (Scope 1)
gorsirelation till absolut volym, och utslapp fran fordons-
flottanirelation till kdrstrackan.

Berikningar av koldioxidutslapp fran inképt energi (Scope 2)
gors enligt bade den platsbaserade och den marknadsbasera-
de metoden (GHG) for berdkning av vaxthusgasutslapp.

Allauppgifter om kénsférdelning, arbetsférdelning, alders-
fordelning och kollektivavtal bygger pa antal arsanstéllda
medarbetare vid arets slut.

Hallbarhetsdata

Hallbarhetsdata presenteras genomgaende i dennaintegre-
rade ars- och hallbarhetsredovisning. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten, inklusive GRI-indexet, > presenteras pa
sidorna31-500ch 131-145.

>Sessidan 145 for definitioner av data som presenteras i
hallbarhetsredovisningen.

Oberoende granskning

Loomis revisorer gor en lagstadgad granskning for att bekrafta
att en hallbarhetsrapport har upprattatsienlighet med ars-
redovisningslagen.

>Se sidan 74 f6r revisorns yttrande.

Loomis revisorer gor en 6versiktlig granskning av uppféljning-
enochrapporteringen om den hallbarhetsldnkade
obligationen.

>Se sidan 142 for revisorns rapport dver oversiktlig gransk-
ning av Loomis AB:s rapport om hallbarhetslankade
obligationer.

Loomis hallbarhetsrelaterade finansieringsramverk foljer
ICMA:s riktlinjer for hallbarhetsobligationer och LMA/
APLMA/LSTA:s principer for hallbarhetlankade lan. Sustain-
alytics har gjort ett andrapartsutldtande om ramverket.
Ramverket finns tillgangligt pa Loomis hemsida.
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Rapport enligt EU:s taxonomiférordning 2023

Inledning

Da Loomis AB omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapporte-
ring (NFRD), omfattas foretaget ocksa av EU:s taxonomiférordning
(forordning (EU) 2020/852 med de delegerade akterna EU Taxonomy
Climate Delegated Act (EU) 2021/2139, Complementary Climate De-
legated Act (EU) 2022/1214 med tilligg genom (EU) 2023/2485
(publicerad 27 juni 2023) samt EU Taxonomy Environmental Delega-
ted Act (EU) 2023/2486 (publicerad 27 juni 2023) och EU Taxonomy
Disclosures Delegated Act (EU) 2021/2178)).

EU:s taxonomiférordning ar ett klassificeringssystem for hallbara
ekonomiska aktiviteter i forhallande till Europeiska unionens sex
klimat- och miljomal:

e  Begransningav klimatférandringar

. Anpassning till klimatférandringar

° Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
e Omstallning till en cirkular ekonomi

e  Forebyggande och begransning av miljoféroreningar

e  Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Syftet med EU-taxonomin ar att ha gemensamma rapporterings-
metoder och definitioner for att identifiera vilka ekonomiska verk-
samheter som &r forenliga med EU:s klimat- och miljomal. Det ska
forhindra greenwashing och hjélpainvesterare att identifiera hallbara

investeringar som bidrar till klimat- och miljémalen.

Enverksamhet klassificeras som hallbar enligt EU-taxonomin om den
bidrar vasentligt till ett eller flera av EU:s klimat- och miljomal utan att
orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga malen och samtidigt
uppfyller vissafaststallda minimiskyddsatgarder. | bilagornatill de
delegerade akternatill EU:s taxonomiférordning anges vilka ekono-

miska verksamheter som omfattas av taxonomin, det vill siga vilka

aktiviteter som potentiellt kan bidra vasentligt till ett klimat- eller
miljomal, samt vilka granskningskriterier som maste vara uppfyllda
for att dessa aktiviteter ska klassas som férenliga med EU:s klimat-
ochmiljomal. | rapporteringen ska Loomis foljaktligen dels upplysa
omvilka av foretagets ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxo-

nomin, dels vilka av dessa som ar taxonomiforenliga.

Detta ar Loomis tredje rapport enligt EU:s taxonomiférordning. Jim-
fort med rapporten for 2022 har EU under 2023 adderat ytterligare
aktiviteter till de tva klimatmalen genom (EU) 2023/2485, Andringar
av Bilaga I till den delegerade férordningen EU Taxonomy Climate
Delegated Act. EU har ocksa, genom Environmental Delegated Act
(EU) 2023/2486, adderat 6vriga fyra miljomal samt ekonomiska

aktiviteter som kan omfattas och varaférenliga med dessa.

Verksamheter som omfattas

For rakenskapsaret 2023 har Loomis granskat och identifierat vilka av
foretagets ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
enligt de delegerade klimat- och miljdakterna och som darmed potenti-
ellt kan bidravasentligt till ndgot av EU:s klimat- och miljomal. Vi éver-
vagde sarskilt om Loomis omfattas av de ekonomiska aktiviteter som
EU har lagt till som nya till klimatmalen eller av de aktiviteter som listas

under de fyra miljomal som taxonomin utvidgats med under aret.

Loomis erbjuder distribution, hantering, férvaring och ateranvand-

ning av kontanter och andra vardeféremal. Loomis kdrnverksamhet

omfattas darmed av taxonomin genom ekonomiska aktiviteter inom

transporter, som utgoér en viktig del av vart erbjudande:

e  Tjanster avseende vigtransport av gods (CCM 6.6)

e  Transport med motorcyklar, personbilar, Iatta nyttofordon
(CCM6.5)

Bada dessa aktiviteter ar ekonomiska aktiviteter som har potential att

vasentligt bidra till klimatmalet Begrdnsning av klimatférdndringar.

Aktiviteterna finns inom affarsomradena Vardetransporter (Cash in-
Transit, CIT), SafePoint, Uttagsautomater (ATM) samt Internationell
vardehantering (Valuablesin Transit, VIT). Tjdnster avseende vdg-
transport av gods (CCM 6.6) ar intéktsdrivande verksamhet medan
Transport med motorcyklar, personbilar och lédtta nyttofordon (CCM 6.5)
avser tjanstebilar sominte direkt genererar nagon omsattning, men
dar Loomis har kapitalutgifter och driftsutgifter relaterat till
aktiviteten.

Darutdver fann Loomis att vi har ekonomiska aktiviteter som omfat-

tas av taxonomin utifran att de avser inkdp av output fran andras

(leverantorers) ekonomiska verksamheter som omfattas av EU-taxo-

nomin. De aktiviteter viidentifierade ar:

° Installation, underhall och reparation av férnybar energiteknik
(CCM7.6)

e  Forvarvochagande av byggnader (CCM 7.7)

Loomis bedriver ingen intaktsdrivande verksamhet kopplat till dessa

aktiviteter, men har kapitalutgifter relaterat till dessa aktiviteter.

Bada aktiviteterna definieras som méjliggérande aktiviteter nar

det géller klimatmalet Begrdnsning av klimatférdndringar.

Utover ovan specificerade aktiviteter, sa fann viivar genomganginte
att Loomis hade nagon ytterligare verksamhet som omfattas av taxo-
nomin. Vibedriver inte heller nagon av de av EU under 2023 tillagda
ekonomiska aktiviteterna till klimatmalen, Begrdnsning av klimatfér-
dndringar och Anpassning till klimatférdndringar. | var genomgang fann
viinte heller att Loomis bedriver ndgon av de ekonomiska aktiviteter
somomfattas av de under 2023 tillagda miljémalen Hdllbar anvéind-
ning och skydd av vatten och marina resurser, Omstdillning till en cirkuldr
ekonomi, Férebyggande och begrdnsning av miljéféroreningar och Skydd

och dterstdllande av biologisk mdngfald och ekosystem.
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Forenliga verksamheter

Loomis granskade de ekonomiska verksamheter som omfattas av

EU-taxonomin for att se till vilken grad dessa aktiviteter ocksa var

forenliga med taxonomin. Granskningen utgick fran respektive

granskningskriterier for de aktiviteter som omfattas av taxonomin.

For varje aktivitet som omfattas stallde vi oss féljande fragor:

1. Uppfyller aktiviteten de tekniska granskningskriterierna for
att bidra vasentligt till minst ett klimat- och/eller miljomal?

2. Uppfyller aktiviteten granskningskriterierna for att inte vasent-
ligt skada nagot av 6vriga klimat- och miljomal (Do No Significant
Harm, DNSH)?

3.  Uppfyller genomférandet av aktiviteten minimikraven for att
socialaskyddsatgarder ska anses ha beaktas?

Om de aktiviteter som omfattas av EU taxonomin uppfyllde de teknis-

ka granskningkriterierna (med hansyn till bade de kortsiktiga och

langsiktiga konsekvenserna av aktiviteten) konstaterades aktiviteten

som en verksamhet som ar forenlig med taxonomin.

1. Vasentligt bidrag till minst ett klimat- eller
miljomal

For att en ekonomisk aktivitet som omfattas av taxonomin dven
vasentligt ska bidra till ett klimat- eller miljomal maste de tekniska

granskningskriterierna for vasentligt bidrag vara uppfyllda.

Tjanster avseende vagtransport av gods (CCM 6.6) samt Transport
med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon (CCM 6.5)
Nar det géller aktiviteterna Tjdnster avseende vdgtransport av gods
(CCM 6.6) samt Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta
nyttofordon (CCM 6.5) sa kan Loomis bidra vasentligt till malet
Begrdnsning av klimatférdndringar genom de val som gors vid
investeringar i fordonsflottan. Loomis anvander i verksamheten
elfordon, hybridfordon och fordon som drivs med biogas och

med fossila branslen. Av Loomis totala fordonsflotta om cirka

8 200 fordon avsag 1 procent elfordon och 3 procent el- och

hybridfordon vid utgangen av aret. Loomis fann att endast var

elflotta uppfyllde de tekniska kriterierna for vasentligt bidrag till
malet Begrdnsning av klimatférdndringar. For att utfora aktiviteten
Tjdnster avseende vdgtransport av gods (CCM 6.6) anvandes de cirka

7 700 fordon som ingar i den operativa fordonsflottan. 71 av dessa
var elfordon, varav 21 kdptes in 2023. Darmed kunde potentiellt 1
procent av aktiviteten, och foljaktligen 1 procent av den hanforliga
omsattningen, klassas som vasentligt bidrag till klimatmalet
Begrdinsning av klimatfordndringar. For att utfora aktiviteten Transport
med motorcyklar, personbilar och ldtta nyttofordon (CCM 6.5) anvandes
2023 de ndarmare 500 tjanstebilarna. 23 av dessa var elfordon,
varav 10 képtes in 2023. Darmed kunde potentiellt 5 procent av
aktiviteten klassas som vasentligt bidrag till malet Begrdnsning

av klimatférdndringar. Aktiviteten genererade inte nagon direkt
omsattning, men Loomis hade kapital- och driftsutgifter kopplat

till aktiviteten.

Overgangen till en eldriven fordonsflotta dr en viktig del av Loomis
plan for att minska utslappen. Det ar dock en utmaning att fullt

ut utnyttja elekrifieringstekniken da manga av vara fordon maste
vara bepansrade for att uppfylla sakerhetskraven samt kraver
tillracklig lastkapacitet. Loomis stravar utifran dessa férutsattningar
efter att vara en féregangare pa omradet och gor investeringar i
bade elektrifierade och branslesnala fordon. For den amerikanska
marknaden har Loomis utvecklat ett bepansrat elfordon i samarbete
med tillverkaren Xos Inc. Under 2023 bestélldes totalt 150 be-
pansrade elfordon. Leveranserna pabérjades i slutet av aret och
fortsatter under 2024. For de europeiska och latinamerikanska
marknaderna gor lokala lagar och regler att det saknas mojlighet

att anvanda bepansrade elfordon. Har ar vart fokus att elektrifiera

den del av flottan som inte &r bepansrad.

Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik
(CCM7.6)

Nar det galler Installation, underhdll och reparation av férnybar
energiteknik (CCM 7.6) s& har Loomis som mal att 100 procent

av koncernens inkdpta energi ska vara foérnybar. Som ett led i

detta utvarderar Loomis mojligheterna att installera solpaneler pa
byggnader. Under aret installerades solpaneler i Storbritannien,
Spanien och i USA. Aven om kapitalutgifterna hittills varit av
mindre storlek, cirka 5 MSEK for 2023, sa var de strategiskt viktiga
for Loomis och uppfyllde kriterierna for att vasentligt bidra till

klimatmalet Begrdnsning av klimatférdndringar.

Loomis avsikt ar att fortsatta installera solpaneler kommande

ar. Till exempel utreds majligheten att installera solpaneler i
Turkiet och Frankrike. Att arbeta aktivt for att minska koncernens
energiforbrukning och minimera beroendet av fossila energikallor
ar en del av Loomis hallbarhetsstrategi och att minska koncernens

utslapp ar ett av koncernens fyra strategiska foretagsmal.

Férvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7)

Nar det géller Férvdrv och dgande av byggnader (CCM 7.7) sa anvander
Loomis lokaler for att driva delar av sina verksamheter. Loomis

hade under aret kapitalutgifter kopplade till leasade fastigheter,
redovisade enligt IFRS16, samt kapitalutgifter for egna fastigheter.

Loomis beddmde dock att vi inte hade tillrdckliga underlag for att
gora korrekta beddmningar av om denna aktivitet uppfyllde de
tekniska granskningskriterierna for vasentligt bidrag till malet
Begrdnsning av klimatférdndringar (detsamma géllde for DNSH-
kriterierna). For att kunna géra en kontroll med tillracklig kvalitet
behdver vi utveckla processen kring hur dotterbolags dgda eller
hyrda fastigheter rapporteras. Loomis beddémde darfor inte att
nagon del av kapitalutgifterna relaterade till Forvdrv och dgande av
byggnader kunde rapporteras som ett vasentligt bidrag till malet

Begrdnsning av klimatférdndringar for 2023.
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2.Inte orsakabetydande skada for ett annat klimat-
eller miljomal (DNSH)

EU-férordningen innehaller principen Do No Significant Harm
(DNSH) sominnebér att ett vasentligt bidrag till ett klimat- eller
miljomal, for att raknas, inte far orsaka betydande skada for ett annat
klimat- eller miljomal. Syftet ar att férhindra kortsiktiga investeringar
som fokuserar pa ett visst klimat- eller miljomal utan att ta tillracklig
hansyn tillandra mal. For att de aktiviteter omfattas av EU-taxonomin
ska kunna rapporteras som férenliga med taxonomin maste de upp-
fyllakriterierna for DNSH.

Tjanster avseende vagtransport av gods (CCM 6.6) samt Transport
med motorcyklar, personbilar och litta nyttofordon (CCM 6.5)
Anpassning till klimatférdndringar

Loomis har genomfort en klimatriskanalys enligt rekommendationer-
na fran Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD).
Analysen genomférdes 2021 och bedémdes giltig dven for 2023.

> Metodiken fér anlysen samt de identifierade méjligheterna och

riskerna presenteras pasidorna72-73.

Deidentifierade klimatriskerna (till exempel &r extremvader vanligt
pafleramarknader) hanteras i verksamhetens kontinuerliga riskhan-
tering genom kontinuitetsplaner (Business Continuity Plan, BCP) som
upprattas for alla Loomis marknader. En BCP innehaller atgarder for
att skydda manniskoliv och fér aterhamtning fran mindre och stérre
stérningar som drabbar Loomis verksamheter och féretagets kund-

bas. Alla BCP:er testas regelbundet och minst en gang om aret.

Loomis beddmde att aktiviteterna Tjdnster avseende vigtransport av
gods (CCM 6.6) samt Transport med motorcyklar, personbilaroch ldtta
nyttofordon (CCM 6.5) inte vasentligt skadar malet Anpassning till

klimatfordndringar.
Hadllbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser - N/A

Omistdllning till cirkuldr ekonomi

For att uppfyllade tekniska DNSH-kriterierna fér en cirkular ekonomi

maste de aberopade fordonen vara ateranvandbaraeller ater-
vinningsbara till minst 85 eller 95 viktprocent och avfall, inklusive
batterier och elektronik, maste atervinnas enligt géllande krav bade
ianvandningsfasen (underhall) ) ochi slutfasen (nar produkten natt
end-of-life). Loomis har vidtagit sddana atgarder och bedémer att de

tekniska kriterierna ar uppfyllda.

Férebyggande och begrdnsning av miljéféroreningar

Loomis gick igenom elbilsflottans dack for att se om de klarar
DNSH-kriterierna nar det géller bransleeffektivitet och vagbanebul-
ler. Dacken granskades med hjalp av databasen European Product
Registry for Energy Labelling (EPREL). En stor del av varaelbilar, men
inte alla, kérdes med dick som klarar kraven for bransleeffektivitet (A
eller B enligt EPREL), men manga av fordonen klarade inte kraven for
vagbanebuller (A enligt EPREL). De tekniska kriterierna var darmed
bara delvis uppfyllda nar det géller dacken. Elbilsflottan bedomdes
mota 6vriga EU-krav som finns i de tekniska kriterierna for attinte
orsaka betydande skada for detta miljomal. Sammantaget bedémde
Loomis, pa grund av att elbilarna inte klarade kraven for dacken, att
DNSH-kriterierna for malet Férebyggade och begrdnsning av miljé-

féroreningar inte var uppfyllda.

Skydd och dterstdllande av biologisk mdngfald och ekosystem - N/A

Installation, underhall och reparation av férnybar energiteknik
(CCM 7.6)

Anpassning till klimatférdndringar

Se motsvarande rubrik for Tjdnster avseende vigtransport av gods (CCM
6.6) samt Transport med motorcyklar, personbilaroch ldtta nyttofordon
(CCM 6.5) (sida 134). Loomis beddmde att aktiviteten uppfyllde kriteri-

ernafor attinte vasentligt skada malet Anpassning till klimatférédndringar.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser, Om-
stdllning till cirkuldr ekonomi, Férebyggande och begrdnsning av miljé-
féroreningar and Skydd och dterstdllande av biologisk mdngfald och
ekosystem - N/A

Férvirv och dgande av byggnader (CCM 7.7)

Anpassning till klimatférdndringar

Se motsvarande rubrik for Tjdnster avseende végtransport av gods (CCM
6.6) samt Transport med motorcyklar, personbilar och Idtta nyttofordon
(CCM 6.5). Loomis beddmde att aktiviteten uppfyllde DNSH-kriterier-

na for att inte vasentligt skada malet Anpassning till klimatférdndringar.

Hadllbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser, Omstill-
ning till cirkuldr ekonomi, Férebyggande och begrdnsning av milj6-
féroreningar och Skydd och dterstdllande av biologisk mdngfald och
ekosystem

Loomis bedémde att viinte hade tillrackligt med underlag for att
kunna gora korrekt bedémningar avom viorsakar betydande skada
panagot av dessa miljomal. For att genomféra en kontroll av DNSH-
kriterierna for dessa mal behover vi utveckla processen for hur
dotterbolagredovisar dgda och hyrda fastigheter.

3. Uppfylinad av minimikraven for skyddsatgarder
Minimikraven for sociala skyddsatgarder syftar till att sdkerstalla att
foretag som bedriver klimat- och miljomassigt hallbara verksamheter
ocksa nar upp till minimistandarder avseende méanskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter, mutor, beskattning och rattvis konkur-
rens. For att na upp till minimikraven ingar ocksa att inte befatta sig
med kontroversiella vapen, som personminor, klusterammunition
samt kemiska och biologiska vapen. Utéver den genomgang som féljer,
> L&s dven om kontrollmiljén i Bolagsstyrningsrapporten pasidorna
55-64.

Mainskliga rattigheter (inkl. arbetstagares rattigheter)

Loomis ska alltid respektera och verkaienlighet med alla méanskliga
rattigheter och har undertecknat FN:s Global Compact. Férutom
Global Compacts tio principer stéder Loomis FN:s vigledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter, International Bill of Human
Rights, inklusive FN:s allmannaférklaring om manskliga rattigheter,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen och efterféljande

karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Loomis férankrar sitt atagande i policyer, rutiner och ledningssystem.
Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter regleras i Loomis
Hallbarhetspolicy, i foretagets Uppforandekod samt i Uppférandekod
for leverantorer (som uppdaterades under 2023). For identifiering
och bedémning av risken for krankning av manskliga rattigheter gors

bland annat riskbedémningar enligt Loomis Riskhanteringspolicy.

Pa dotterbolagsniva ar respektive vd ansvarig for att implementera
ochfoéljaupp att tillrdckliga rutiner finns och féljs. Processerna och
kontrollrutinerna varierar darfér mellan ldnderna. Den arliga utbild-
ningen i Uppférandekoden &r obligatorisk for alla medarbetare, darut-
over utbildas hogre chefer i samtliga koncernpolicys. Leverantorer
kontrolleras pa olika satt, vid upphandlingstillfallet och for strategiska
leverantorer dven under avtalets 16ptid. En koncerngemensam rutin

for 6vervakning av leverantérskoden kommer att implementeras.

Anstéllda och leverantérer uppmuntras att rapportera avvikelser till
chefer, kontaktpersoner eller via Loomis visselblasarfunktion, Loomis
Integrity Line. Om krankningar eller risk for krankningar av manskliga

rattigheter uppdagas vidtas omedelbart |ampliga atgérder.

Inom den egna arbetsstyrkan bedémdes risken for krankningar av
manskliga rattigheter vara lag. Loomis uppférandekod ar val imple-
menterad och Loomis verkar framstilander dar risken i allmanhet be-
déms vara lag. Aven i Loomis virdekedja bedémdes risken for krank-
ningar av manskliga rattigheter varalag. Bedémningen bygger pa de
rutiner vara dotterbolag har inom upphandling. Loomis dotterbolag
upphandlar huvudsakligen fran lokalt baserade leverantérer (inom
respektive land). Risklander vad géller manskliga rattigheter undviks.
De stérstariskernarelaterat till manskliga rattigheter bedéms finnas i
nastaledivardekedjan (varaleverantérers leverantorer), inom vissa

produktkategorier ochivissalander.

Loomis bedémde att vi har policies, rutiner och processer for att mini-
miera risken for krankning av de manskliga rattigheternainom hela
vardekedjan. Det pagar darutover ett fortlépande arbete inom kon-
cernen for starka vara rutiner och processer. Ett sarskilt fokus ar att

utvecklingen av en koncerngemensam process for human rights due

diligence. Det fannsinga indikationer pa att Loomis krankte manskliga
rattigheter under 2023. Loomis domdes inte for fall som rér manskliga
rattigheter. Loomis var inte heller ett fall for OECD:s nationella kon-
taktpunkt for ansvarsfullt foretagande (NKP). Loomis var inte heller
ett drende for FN:s Business and Human Rights Resource Center
(BHRRC). Loomis bedémde att minimikravet fér méanskliga rattigheter

var uppfyllt.

Korruption/mutor

Loomis antikorruptionspolicy, som uppdateras och godkanns av sty-
relsen arligen, kompletterar Loomis uppférandekod. Antikorruption
ar aven reglerat genom nationell lagstiftning. Alla Loomis anstéllda,
konsulter och styrelseledaméter ar ansvariga for att policyn och till-
lampliga lagar foljs. Alla faktiska eller potentiella 6vertradelser av
policyn eller lagen ska rapporteras. Loomis har nolltolerans mot bris-
tande regelefterlevnad. Respektive landchef ar ansvarig for att imple-
mentera policyn och lokal HR-chef ar ansvarig fér att implementera
rutiner som gor anstéllda medvetna om policyn och tillamplig lag. Har
ingar dven att chefer ska identifieraomraden med 6kad risk for éver-
tradelser. Den arliga utbildningen om uppférandekoden omfattar
aven korruption och mutor och halls fér allamedarbetare. Darutover
utbildas anstallda, styrelseledamdéter och konsulter om policyn och
tillampliga lagar efter behov.

Loomis har processer for att minimera risken for korruption ochingen
iforetaget, inklusive hogsta ledningen, domdes i domstol for korrup-

tion. Loomis bedémde att minimikravet fér korruption var uppfylit.

Beskattning

Loomis skattepolicy, som uppdateras och godkénns av styrelsen ar-
ligen, styr arbetet och ansvarsfordelningen vad géller skatter. Skatte-
policyn géller for alla Loomis koncernbolag och avser bolagsskatter,
anstalldas skatter, kallskatter, moms och andra avgifter som betalas
till skattemyndigheternaide lander dar Loomis ar verksamt.

> Skattepolicyn finns tillgénglig pa Loomis hemsida, https://www.
loomis.com/sv/bolagsstyrning/skattepolicy

For att ageraienlighet med skattepolicyn finns skatteriktlinjer som

géller for alla bolaginom Loomis—koncernen. Loomis AB med

dotterbolagrapporterar och betalar skatt enligt géllande lagar och
regleriallaverksamhetslander. Darutover ar vd i varje land ansvarig
for attidentifiera och rapportera skatteriskernainom sitt ansvarsom-
rade. Skatterisker rapporteras kvartalsvis i ett webbaserat verktyg
med uppgifter om alla vara skatteforpliktelser och avsattningar.
Koncernens skattechef 6vervakar de skatterisker som rapporterasin
lokalt. Loomis hanterar skatter pa ett ansvarsfullt satt och har proces-

ser for skatteriskhantering. Loomis bedémde att minimikravet var

uppfyllt.

Rattvis konkurrens

Loomis koncernpolicy fér efterlevnad av konkurrenslagstiftningar,
som uppdateras och godkanns av styrelsen arligen, utgér grunden for
koncernens program for efterlevnad av konkurrenslagar ("efterlev-
nadsprogrammet”) och definierar ansvaret inom koncernen for efter-
levnad av tillampliga konkurrenslagar och foreskrifter. Efterlevnads-
programmet dr dven avsett att fungera som ett verktyg for att saker-
stalla att relevanta medarbetare har tillracklig kunskap om tillampliga
konkurrenslagar. Loomis har nolltolerans mot bristande

regelefterlevnad.

>Se dven Bolagstyrningsrapporten pa sidorna 55-64.

Loomis har processer for att sakerstalla efterlevnad av konkur-
renslagstiftningar ochingeniforetaget, inklusive den hogsta ledning-
en,démdes under aret i domstol for brott mot konkurrenslagstiftning-

en. Loomis beddémde att minimikravet var uppfyllt.

Kontroversiellavapen
Loomis befattar siginte med kontroversiella vapen, som antipersonel-
laminor, klusterammunition samt kemiska och biologiska vapen.

Summering uppfyllnad av minimikraven fér skyddsatgarder
Loomis bedomde att koncernen uppfyllde minimikraven for sociala
skyddsatgarder. Det finns policys samt processer for att sakerstalla
att reglernafoljs inom respektive omrade. Darutéver genomfors in-
tern granskning regelbundet for processer inom regelefterlevnad och

riskhantering.
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Summering granskning av aktiviteter som
omfattas och férenliga aktiviteter

Tjanster avseende vagtransport av gods (CCM 6.6) samt Transport
med motorcyklar, personbilar och ldtta nyttofordon (CCM 6.5)
Loomis konstaterade att den del av aktiviteterna Tjdnster avseende
vagtransport av gods (CCM 6.6) samt Transport med motorcyklar, person-
bilar och Iétta nyttofordon (CCM 6.5) som genomférdes med elfordon,
detvill saga 1 respektive 5 procent av aktiviteterna, potentiellt kunde
bidra till klimatmalet Begrdnsning av klimatférdndringar. Nar elfordon
anvandes uppfyllde Loomis merparten av DNSH-kraven, ddremot
skadade Loomis malet Férebyggande och begrdnsning av miljéférorening-
ar da koncernens elfordon inte klarade kriterierna fér vagbanebuller
fran dack. Trots Loomis ambition att leda elektrifieringen av tunga och
latta pansarfordonivar bransch och att Loomis uppfyllde minimi-
kraven for sociala skyddsatgarder, sa blev slutsatsen att aktiviteterna
Tjdnster avseende vdgtransport av gods (CCM 6.6) samt Transport med
motorcyklar, personbilaroch ldtta nyttofordon (CCM 6.5) inte métte alla
DNSH-kriterier och att aktiviteterna darfor, aven nar de utférdes med

elfordon, inte var férenliga med EU:s klimat-och miljomal.

Installation, underhall och reparation av férnybar energiteknik
(CCM 7.6)

Loomis konstaterade att aktiviteten Installation, underhdll och repara-
tion av fornybar energiteknik (CCM 7.6) bidrog till klimatmalet Anpass-
ning till klimatférdndringar, inte orsakade betydande skada for nagot
annat klimat- eler miljémal samt att Loomis uppfyllde minimikraven
for sociala skyddsatgarder. Aktiviteten var férenlig med EU:s klimat-

och miljomal.

Forvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7)

Loomis konstaterade att aktiviteten Forvdrv och dgande av byggnader
uppfyllde minimikraven for sociala skyddsatgarder men att deninte
kunde granskas vad galler vasentligt bidrag till malet Begrdnsning av
klimatférdndringar samt DNSH-kriterierna for 6vriga mal. Aktiviteten

bedémdes darfor inte som férenlig med EU:s klimat-och miljomal.

Redovisningsprinciper

Foricke-finansiellaféretag kraver taxonomiférordningen

rapportering av aktiviteter som omfattas samt ar férenliga med taxo-

nomin som andel av omsattning, kapitalutgifter och driftskostnader.

Omsattning

Endast aktiviteten Tjdnster avseende véigtransport av gods (CCM 6.6) ar
aktivitet som genererar omsattning. Omsattning som omfattas ar dar-
for den del av koncernens nettoomséattning som harror fran tjansterna
Cash In Transit (CIT), Valuables in Transit (VIT) samt de delar av tjins-
terna ATM (79%) och Safepoint (41 %) som enligt en fordelningsnyck-
el baserat pa 2022 ars rapportering avser transporter. All VIT-verk-
samhet redovisas inom det internationella tjansteutbudet i de finan-

siellarapporterna. > Se dven Not 3.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter som omfattas definieras som arets investeringar och
omfattar dven férvarv av verksamhet och nyttjanderéttstillgangar.
Dendel avinvesteringarnaiimmateriella anlaggningtillgangar, mate-
riella anlaggningstillgangar och nyttjanderéttstillgdngar som avser
transportfordon, tjanstebilar, solpaneler respektive byggnader har
darnmed inkluderats i respektive aktivitet. > Se aven Not 12 Férvarv
av dotterbolag, Not 13 Goodwill ochimmateriella anldggningstill-
gangar samt prévning av nedskrivningsbehov, Not 14 Materiella
anlaggningstillgangar och Not 15 Nyttjanderattstillgangar.

Driftsutgifter

Driftsutgifter som omfattas defineras som de direkta utgifterna for
Loomis transportfordon (Tjdnster avseende véigtransport av gods, CCM
6.6) respektive tjanstebilar (Transport med motorcyklar, personbilar och
ldtta nyttofordon, CCM 6.5) inom CIT och VIT samt inom SafePoint och
ATM. Driftsutgifter definieras som direkta, icke-kapitaliserade kost-
nader for forskning och utveckling (FoU), byggnadsrenovering, kort-
siktiga hyreskostnader, underhall och reparationer och alla andra di-
rekta utgifter relaterade till den dagliga servicen av tillgangar, det vill
sagainte dentotala kostnaden fér verksamheten. Fér CIT och VIT
ingar redovisade direkta utgifter for fordon, lokaler och maskiner. For
SafePoint och ATM ingar redovisade direkta utgifter fér fordon, men

inte for lokaler och maskiner. Branslekostnader ingar inte.

Dubbelrakning
Eftersom Loomis beddmde att foretaget endast hade aktiviteter som
omfattas av malet Begrdnsning av klimatférdndringar, bor inga verksam-

heter hadubbelrdknats vid berakningen av redovisade nyckeltal.

> Sevidare tabellerna 6ver omsattning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter pasidorna 137-139.

Obligatorisk information om kdrnkrafts- och
fossilgasrelaterade verksamheter

Icke-finansiella foretag som Loomis ska enligt Disclosures Delegated
Act 2021/2178 aven lamna upplysningar om karnenergirelaterade
verksamheter (som inte omfattas av taxonomin). Detta gérs som

foljer ochi enlighet med den tabell som framgar av Annex XlI i akten:

Karnkraftsrelaterad verksamhet Ja/Nej

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser
med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférandeoch ~ Nej
saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgrade-
ringar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av Nej
befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgrade-
ringar av dessa.

Fossilgasrelaterad verksamhet

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférandeeller  Nej
drift avelproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av
fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Omséittning Ar2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
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MSEK % N/EL  N/E N/EL  N/EL N/E N/EL J/N JIN J/N J/N J/N J/N J/N % E T
Segment A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Strategi De miljémissigt hallbara (taxonomiforenliga)
M3 verksamheternas omsittning (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0% - - - - - - - - - - - - - 0%

Fem strategiska pelare:

Varav omstallningsverksamheter 0% - _ - - - - - - - 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

1. Accelerera karnaffaren

EL, EL, EL, EL, EL, EL,
2. ,.&te"rkkom_rrf\a:de N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
intakter i fokus Tjanster avseende vagtransport av gods CCM6.6 18635  65% EL ELY N/EL N/EL NEL N/EL
3. Kombinera fysisk Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
och digital férméaga men som inte dr miljémassigt hllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 18635  65% 65% 0% - - - -
X A.Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
4. Utveckla Loomis-kulturen (A1+A.2) 18635 65% 65% 0% _ _ _ _
5. Branschledande B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
hallbarhetsinitiativ Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 10071  35%
TOTALT 28707 100%

Loomis som inveStering Anvdnda férkortningar: CCM — Begrdnsning av klimatfordndringar. CCA — Anpassning till klimatfordndringar, WTR — Vattenresurser och marina resurser, CE — Den cirkuldra ekonomin, PPC — Férebyggande och begrdnsning av féroreningar, BIO — Biologisk mdngfald och ekosystem

J - Ja, verksamheten omfattas av och dr forenlig med taxonomin fér det relevanta miljémadlet.
N - Nej, verksamheten omfattas av men dr inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
Bol agsstyrn in gsrappo rt EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomdlet.
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljémalet.
Riskhantering

1) Vi har inte bedémt vdr aktivitet som omfattas av taxonomin mot kriterierna fér véisentligt bidrag for klimatanpassning, eftersom det primdira mdlet fér aktiviteten dr att bidra till att begrdnsa klimatférédndringarna. Ddrmed dubbelrdknar vi inte heller.

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse Andel omsittning av total omsattning
Finansiella rapporter Taxono’;?ai:ér;réelnlighet Mélstc;r)r(]oc:]r(r)\:itr’:as av
Noter ccMm 0% 65%
CCA 0% 0%
Hallbarhetsupplysningar WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Kriterier aveende att inte orsaka

Kapitalutgifter Ar2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
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Ekonomiska verksamheter (1) M N <35 <= > O @ nE <= > e O @ S2 8T 882 w8 ¢¥¢
JN, JN, N, JN, LN, LN,
MSEK % N/EL  N/E N/EL  N/EL N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik CCM7.6 5 0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J n.a n.a n.a n.a. J - E
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 5 0% 0% 0% - - - - n.a. J J J J J J -
Varav méjliggorande verksamheter 5 0% 0% 0% - - - - n.a. J J J J J J -
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% _ - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL, EL, EL, EL, EL, EL,
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM 6.5 46 1% EL ELD  N/EL N/EL N/EL N/EL
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 926  15% EL ELY  N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 1054 17% EL ELD N/EL N/EL N/EL  N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som
inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2026 33% 33% 0% - - - -
A.Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 2031 33% 33% 0% - - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4169 67%
TOTALT 6200 100%

Anvdnda forkortningar: CCM — Begrdnsning av klimatférdndringar. CCA — Anpassning till klimatférdndringar, WTR — Vattenresurser och marina resurser, CE — Den cirkuldra ekonomin, PPC — Férebyggande och begrdnsning av féroreningar, BIO — Biologisk mdngfald och ekosystem

J - Ja, verksamheten omfattas av och dr forenlig med taxonomin for det relevanta miljomadlet.

N - Nej, verksamheten omfattas av men dr inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémdlet.
EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljmdlet.

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljmdlet.

1) Vi har inte bedémt vdr aktivitet som omfattas av taxonomin mot kriterierna fér vésentligt bidrag for klimatanpassning, eftersom det primdra mdlet for aktiviteten dr att bidra till att begrdnsa klimatférdndringarna. Ddrmed dubbelrdknar vi inte heller.

Andel kapitalutgifter av totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av

per mal taxonomin
CCM 0% 33%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

138



= Innehall

. . . Kriterier aveende att inte orsaka
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Erbjudanden LN, LN, N, LN, N, N,
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Segment
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Strategi
Mal Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
. (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Fem strategiska pelare: Varav méjliggérande verksamheter 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
1. Accelerera karnaffaren Varav omstillningsverksamheter 0% - _ - - - - - - - 0%
.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga
2. Aterkommande A2 Verksamh P N inte ar miljismassigt hallbara (¢j iforenliga)
intakter i fokus N/EELL' N/EELL' N/EELL’ N/EELL' N/EELL' N/EELL’
3. Kombinera fysisk Transport med motorcyklar, personbilaroch litta nyttofordon CCM 6.5 110 4% EL ELY  N/EL N/EL N/EL N/EL
och digital férmaga Tjanster avseende vigtransport av gods CCMé6.6 1311  47% EL ELD N/EL N/EL N/EL N/EL
4. Utveckla Loomis-kulturen Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1411  51% 0% 0% - - - -
5.Branschledande - - - -
. o A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
hallbarhetsinitiativ (A.1+A.2) 1411 51% 0% 0% - - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Loomis som investering Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1380 49%
TOTALT 2790 100%

Bolagsstyrnings rappo rt Anvénda férkortningar: CCM — Begrdnshing av klimatfordndringar. CCA — Anpassning till klimatforéndringar, WTR — Vattenresurser och marina resurser, CE — Den cirkuldra ekonomin, PPC — Férebyggande och begrcinsning av féroreningar, BIO — Biologisk mdngfald och ekosystem

J - Ja, verksamheten omfattas av och dr férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomdlet.

N - Nej, verksamheten omfattas av men dr inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémdlet.
EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin fér det relevanta miljmdlet.

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljmdlet.

Riskhantering

Finansiella rapporter

. . . Vi har inte bedémt vdr aktivitet som omfattas av taxonomin mot kriterierna for vdsentligt bidrag for klimatanpassning, eftersom det primdra madlet for aktiviteten dr att bidra till att begrdnsa klimatfordndringarna. Ddrmed dubbelréknar vi inte heller.
Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Andel driftsutgifter av totala driftsutgifter

Noter Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mal taxonomin

A q CcCM 0% 51%
Hallbarhetsupplysningar CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Rapport om hallbarhetslankade obligationer 2023

Loomis har emitterat hallbarhetslankade obligationer sedan 2021 inom sitt ramverk fér hallbarhetsrelaterad finansiering.

Genom attintegrera hallbarhet i verksamheten och i foretagets finansiering stravar Loomis efter att skapa varde for saval

aktiedgare som kunder, anstallda, partners och samhallet i stort. Obligationerna ar kopplade till malet om att Loomis
absoluta koldioxidutslapp ska minska med 20 procent fran 2019 fram till utgdngen av 2025.

Bakgrund

Enstor del av Loomis totala utsldpp av vaxthusgaser kommer
fran bolagets vardetransporter. Att minska koldioxidutslap-
penfrantransporter ar darfor en central del i foretagets milj6-
ansvar. Ett viktigt steg fér attintegrera hdllbarhet i affars-
modellen ar att 1ata Loomis hallbarhetsmal och engagemang
for att bidra till ett hallbart samhélle avspeglas dvenifore-
tagets finansiering.

Ramverk for hallbarhetsrelaterad finansiering

Ett ramverk for hallbarhetsrelaterad finansiering har utveck-
lats for att koppla Loomis mal om att begransa klimatfor-
andringarnatill villkoren i foretagets skuldfinansiering.
Ramverket, som kan laddas ned pa Loomis webbplats,
>www.loomis.com/sv/investerare/obligationsmarknaden, har
utvecklats i enlighet med principerna for hallbarhetslankade
obligationer (2020) fran International Capital Market Associ-
ation (ICMA) och deriktlinjer for hallbarhetslankade lan
(2021) som antagits av Loan Market Association (LMA)/Asia
Pacific Loan Market Association (APLMA)/Loan Syndications
and Trading Association (LSTA).

Sustainalytics har avgivit ett andrapartsutlatande om
Loomis ramverk fér hallbarhetsrelaterad finansiering.
Sustainalytics andrapartsutlatande finns (pa engelska) pa:
>www.loomis.com/sv/investerare/obligationsmarknaden

Deloitte har gjort en 6versiktlig granskning av rapporten om
hallbarhetslankade obligationer, inklusive uppfyllelse av ma-
let for hallbarhetsprestanda, enligt ISAE 3000. >Bestyrkande-
rapporten finns pasidan 142.

KPI och prestationsmal for hallbarhet

Loomis KPI for hallbarhet mater minskningeni absoluta
utslapp av koldioxidekvivalenter fran den egna verksamheten
(Scope 1 och 2). Malet for hallbarhetsprestanda (the Sustaina-
bility Performance Target, SPT) 4r en total minskning av kom-
binerade Scope 1- och 2-utslapp med 20 procent till slutet av
2025 jamfért med basaret 2019.

Villkor for obligationerna

Obligationerna har emitterats inom ramen fér Loomis
MTN-program (Medium Term Note-program) mellan 2021
och 2023 och bestar av totalt 2 500 MSEK i obligationer.

1200 MSEK emitterades 2021 och 300 MSEK i en nyemission
2022, medenrorligrantapa STIBOR 3m+ 1,35 % och forfallo-
datum den 30 november 2026. 1000 MSEK emitterades
2023, varav 650 MSEK med enrorligrantapa STIBOR 3m +
1,95% och 350 MSEK med en fast ranta pa 4.923% med for-
fallodatumden 19 maj 2027. Obligationerna dr noterade pa
Nasdag Stockholm.

Loomis har dven genomfort en riktad nyemission och emitte-
rat 300 MSEK i obligationer mot Svensk Exportkredit under
2022.Det finns inga andra utestaende instrument kopplade
till ramverket.

Likviderna anvénds till den [6pande verksamheten.

Status vid utgangen av 2023

De utslapp som Loomis dsamkar utvecklades i positiv riktning
mellan 2019 och 2023, med en total minskning av utslappeni
Scope 1 och 2 kombinerat med 19 procent under perioden.

Utslapp 2023

e Scope 1: 134075tCO2e
e Scope 2:17536tCO2e
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Trenden avspeglar Loomis kontinuerliga arbete med att
begransaverksamhetens negativa klimatpaverkan.
>L3s mer omdessainitiativ pa sidorna 35-39.

Observera att det utslappsmal som dr en del av Loomis
strategiska plan och som kommuniceras i évriga Ars- och hall-
barhetsredovisningen 2023 mats utan justeringar for forvarv
och anvander den marknadsbaserade metoden, vilket istallet
ger 18 procents minskning fran 2019 till 2023.

Observera att basaret 2019 och utslappen 2023 dnnuinte har
justerats for forvarvet av CIMA Sp.A som genomférdes i okto-
ber 2023.

Utslappsminskning 2023 jamfért med 2019, tCO2e
Platsbaserad metod och justerad for forvarv

250000
200000 ﬁ'— e —
150000 &
100000
50000
0
2019 2023

Scope 1 M Scope 2

Matmetodik

Utslappen fran Scope 1 har berdknats genom att tillampa
emissionsfaktorer, framst avseende forbrukad volym, pa
respektive bransletyp. For dieselférbrukningen tillampas
en allméan blandning fér alla regioner med en genomsnittlig
andel biodiesel. Scope 2 beraknas enligt den marknads-
baserade metoden, baserat pa konsoliderade uppgifter fran
dotterbolagen. Alla emissionsfaktorer berdknas utifran
emissionsfaktorer fran IEA och DEFRA.

> Ytterligare upplysningar om rapporteringsmetoden och de
antaganden som tillampas finns pa sidan 131.

>Se sidan 145 for definitionernasom anvants i
rapporteringen.

Foregaende ar (2022) lag fokus pa att validera historiska data
ochfoérbattrakvaliteten parapporteringen. Som ett resultat
av valideringsprocessen och justeringar till till foljd av forvary,
omraknades basaret enligt foljande:

e Tidigare basar 2019 (platsbaserad): 205 070tCO2ze

e Omriknat basar 2019 (platsbaserad): 187 389 tCO2ze

Under 2023 har inga omrakningar gjorts av basaret.

Loomis kommer fortsatta att utvardera matmetodiken for
att forbattra noggrannhetenirapporteringen. Det betyder
att nuvarande metod kan komma att dndrasinomvissa
omraden, nar varamojligheter att berdkna Scope 1 och Scope
2 forbattras och granularitetenide rapporterade uppgifterna
Okar. Basvardena kan darmed komma att réknas omi framti-
den kopplat till bade férvarv och battre datakvalitet.
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av Loomis ABs
rapport om hallbarhetslankade obligationer

Till Loomis AB (publ), Org.nr 556620-8095

Inledning

Vihar fattiuppdragav Loomis AB (publ) ("Loomis”) att dver-
siktligt granska Loomis rapport om hallbarhetsldnkad obliga-
tionfér 2023 som framgar pa >sidorna 140-141idetta doku-
ment ("rapporteringen”).

Foretagsledningens ansvar

Det ar Loomis féretagsledning som har ansvaret for att upp-
rattarapporteringenienlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar i Loomis Sustainability-Linked Finance Framework
daterat oktober 2021 (tillgangligt pa >https://www.loomis.
com/en/investors/bond-market) samt i avsnittet Matmetodik
pa >sidan 141 och utgérs av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
avenden internakontroll som bedéms nédvandig fér att upp-
rattaenrapportering sominte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporteringen grun-
dad pavar oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat
till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragning-
ar, iforsta hand till personer som ar ansvariga for upprattan-
det avrapporteringen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annaninriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god
redovisningssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusiveriktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiskakrav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andraférfattningar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Loomis enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
paenrevision har.

Var granskning utgar fran de av Loomis féretagsledningen
valdakriterier som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprattandet av rapporteringen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenligai syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
rapporteringenfér 2023 inte, i allt vasentligt, ar upprattad

i enlighet med de angivnakriterierna som presenteras i
Loomis Sustainability-Linked Finance Framework.

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Peter Ekberg Lennart Nordqvist

Auktoriserad revisor Specialistmedlemi FAR
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GRI-index

Nedanstaende index redovisar de GRI-standarder som har bedémts vasentliga fér Loomis verksamhet. For ytterligare upplysningar i
arsredovisningen och hallbarhetsrapporten, se respektive sidhdnvisningar. GRI-standarderna publicerades 2021 om inget annat
anges. Loomis rapportering sker inspirerat av GRI-standarderna.

GRI-standarder Kommentar/sidhdnvisning GRI-standarder

GRI 2: ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR 2021

2-1 Uppgifter om organisationen

Loomis AB; Stockholm, Sverige.
Agare >Sidor 53-54
Verksamhetslander >Sidor 13-16

2-2 Enheter somingar i organisationens hallbarhetsrapportering

>Sida 131

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt

1januari- 31 december, 2023

2-4 Omrakning av information

Ja, hallbarhetslankad obligation,
>Sidor 140-141

2-5 Extern verifiering

Nej, >Sidor 123-125, 142

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

>Sidor 2,4,11-16, Vasentliga
forandringar i Forv.berattelse >Sida 76

Kommentar/sidhanvisning
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021
3-1Process for att faststalla vasentliga fragor >Sidor 32-33
3-2 Forteckning 6ver vasentliga fragor >Sida 34
3-3Hantering av vasentliga fragor >Sidor 34-49

GRI201: EKONOMISKT RESULTAT 2016

201-1Direkt genererat och utdelat ekonomiskt varde

>Sidor 81,91-101

GRI 205: KORRUPTIONSBEKAMPNING 2016

3-3Hantering av vasentliga fragor

>Sidor 34,46-49,135

2-7 Medarbetare

>Sidor 45,96

2-9 Struktur for och sammanséattning av organisationens styrning >Sidor 56-60
2-10Forslag till och tillséttning av styrelsen >Sidor 57-59
2-11Styrelsens ordférande >Sida 65

2-12 Styrelsensroll i 6vervakningen av konsekvenshanteringen >Sidor 56-66
2-13 Delegering av ansvaret fér konsekvenshantering >Sidor 61-64
2-14 Styrelsens rolli hallbarhetsrapporteringen >Sidor 57-59
2-15 Intressekonflikter >Sida 58

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar >Sidor47,61-64
2-17 Styrelsens samlade kunskap >Sida 65

2-18 Utvardering av styrelsens arbete >Sida 58

2-19 Riktlinjer for ersattning >Sidor 68, 96-99
2-20 Process for att faststalla ersattning >Sida59

2-21 Arligersittning

Se ersattningsrapporten pa Loomis
hemsida, www.loomis.com

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

>Sidor 6-7.Se aven Hallbarhetspolicy
pa Loomis hemsida, www.loomis.com

2-23 Policyataganden

>Sidor 47-49,62,134-136

2-24 Forankring av policyataganden

>Sidor 46-49,61-64,133-136

2-25 Processer for att begransa negativa effekter

>Sidor 61-64,133-136

2-26 Mekanismer fér inhdmta rad och rapportera orosmoment

>Sidor 47,61-64

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar >Sida 64
2-29 Metoder for intressentdialog >Sidor 32-33
2-30 Kollektivavtal >Sida45

205-1 Bedémning av riskerna for korruption i verksamheten

>Sida71

205-2 Kommunikation och utbildning i policys och rutiner for
korruptionsbekdmpning

>Sidor 46-49,135

GRI301: MATERIAL 2016

3-3 Hantering av vasentliga fragor >Sidor 34,39
301-1 Materialanvandningivikt eller volym >Sida 39
GRI302: ENERGI 2016

3-3Hantering av vasentliga fragor >Sidor 34,38
302-1 Energiférbrukning inom organisationen >Sidor 34,38
302-3 Energiintensitet >Sidor 36, 38

302-4 Minskning av energiférbrukning

>Sidor 35-36,38-39

GRI 305: UTSLAPP 2016

3-3Hantering av vasentliga fragor >Sidor 34-39
305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) >Sida 36
305-2 Indirekta utslapp av vixthusgaser - energi (Scope 2) >Sida 38
305-4 Vaxthusgasintensitet >Sidor 36,38

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

>Sidor 36, 38,39

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

143


http://www.loomis.com
http://www.loomis.com

= Innehall

Inledning
Hojdpunkter
Vd-ord

Verksamhet
Marknadstrender
Erbjudanden

Segment

Strategi
Mal
Fem strategiska pelare:
1. Accelerera karnaffaren

2. Aterkommande
intdkter i fokus

3. Kombinera fysisk
och digital formaga

4. Utveckla Loomis-kulturen

5. Branschledande
hallbarhetsinitiativ

Loomis som investering

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Noter

Hallbarhetsupplysningar

GRI-index, fortsattning

GRI-standarder

Kommentar/sidhanvisning

GRI403: HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN 2018

3-3 Hantering av vasentliga fragor

>Sidor 34,40-44

403-1 Verksamhetsledningssystem for hélsa och sdkerhet

>Sidor 40-42, 144

403-2 Identifiering av risk, bedémning och incidentutredning

>Sidor 41-42,67-71

403-4 Medarbetardeltagande och arbetsmiljokommunikation

>Sidor 41-42,144

Certifieringar inom halsa
och sdkerhet

Systemen for halsa och sdkerhet och uppfyllandet av olika standarder, sasom ISO 45001 och
OHSAS, varierar pa de olika marknaderna. Var Loomis &n bedriver sin verksamhet, styrs och
utfors processerna alltid i enlighet med arbetsmiljélagstiftningen pa respektive marknad.

403-5 Medarbetarutbildning i hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen >Sida42 P . = - .
Certifieringar inom hilsa och sikerhet Kommitté fér hilsa och
403-7 Forebyggande atgarder inom hélsa och sédkerhet direkt lankat till >Sidor 41-42 Enhet utéver lagkrav sikerhet Etisk kommitté
affarsrelationer . .
Loomis Argentina - Ja -
403-8 Medarbetare som tacks av verksamhetsstyrningssystem for hélsa och >Sidor41-42,144 " "
u Loomis Belgien - Ja Ja
sakerhet
403-9 Arbetsskador >Sida 42 Loomis Chile ACHS Ja Ja
Loomis Danmark DS3999-PSD2 Ja Ja
GRI1404: UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING 2016 Loomis Finland - Ja Ja
3-3 Hantering av véasentliga fragor >Sidor 34,40-44 Loomis Frankrike . Ja Ja
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstilld >Sidor 42,45 Loomis Norge B Ja Ja
404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvérdering av sin prestation och >Sida45 .
R Loomis Portugal - - -
karridrutveckling
Loomis Schweiz - Ja -
GRI405: MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER 2016 Loomis Slovakien 1SO 27000, ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001 - Ja
3-3 Hantering av vasentliga fragor >Sidor 34,43 Loomis Spanien AR 990/2008 Occupational Safety & Health Ja Ja
405-1Méngfald i styrelsen och bland anstallda >Sidor 45,60 System (certified by Audelco) 2023-2027
Loomis Storbritannien NSI Cash Servces Gold Standards Ja Ja
Loomis Sverige - Ja -
Loomis Tjeckien 1SO 9001:2016 - -
Loomis Turkiet 1ISO 45001 Health & Safety Management Ja Ja
Standard
Loomis Tyskland DIN 77210-1:2018 Money and Value Services, Ja -
1SO 9001:2015
Loomis USA SSH - Specialist in Safety & Health, Ja Ja

OHSAS 18001, Occupational Health & Safety
Assessment Series

Loomis Osterrike
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Hallbarhetsrelaterade definitioner

Miljé

Social hallbarhet

Koldioxidekvivalenter
CO2e

GHG-protokollet

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Foérnybar energi

Platsbaserad metod

Marknadsbaserad metod

Emissionsfaktorer

Intensitet

GRI

Branslekonsumtion

Bransleeffektivitet

Koldioxidekvivalenter (COze) anvands som ett matt pa den totala klimatpaverkan av alla
vaxthusgaser. Denna enhet anvands for att jamféra och summera olika vaxthusgaser som
koldioxid, metan, lustgas med flera gaser och baserat pa deras globala uppvarmningspoten-
tial i forhallande till koldioxid (CO2).

GHG-protokollet star for Greenhouse Gas Protocol och &r en global standard som anvands
for att underlatta rapportering av vaxthusgasutslapp. Standarden omfattar sex vaxthus-
gaser; koldioxid (CO2), metan (CH4), lustgas (N20), svavelhexafluorid (SF6), fluorerade
kolviten (HFC) och perfluorkolvaten (PFC). For att underlatta rapporteringen delas
utslappeninitre olika kategorier; Scope 1,2 och 3.

Scope 1 omfattar organisationens direkta vaxthusgasutslapp, till exempel bransle-
forbrénning fran fordon som Loomis &ger eller kontrollerar.

Scope 2 omfattar organisationens indirekta vaxthusgasutslapp i form av inképt energi fran
externa leverantorer, som till exempel elektricitet och fjarrvarme.

Scope 3 omfattar organisationens indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar som ett
resultat av Loomis aktiviteter inom vardekedjan men som sker utanfor dess direkta
kontroll eller 4gande. Exempel pa utslapp i Scope 3 kan for Loomis vara transporter av
varor och tjanster som vi képer in, utslapp fran inkdpta produkter och tjanster samt
affarsresor.

Energi som hirror fran fornybara killor. Fornybara kallor &r de energikéllor som ar
kontinuerligt aterkommande eller langlivade, exempelvis sol, vind, vatten, geotermisk
energieller biomassa.

En metod for att berdkna klimatpéaverkan fran elanvandning utifran genomsnittligt varde
for lokal elproduktionsmix, det vill séga vardet baseras pa mixen i det lokala landets totala
elproduktion. Platsbaserad metod tar alltsa inte hansyn till vilken sorts el som aktivt har
valts att kopasin.

En metod for att berdkna klimatpéaverkan fran elanvandning baserat pa vilken typ av el och
energi som organisationen kopt in, exempelvis fornyelsebar el.

Emissionsfaktorer anvands for att kvantifiera mangden véxthusgaser eller andra
féroreningar som slapps ut och anges per enhet av en specifik aktivitet eller produktion.
Emissionsfaktorer anvands for att berdkna utslapp fran vaxthusgaser och ar beroende
av bland annat vilken teknologi eller brénsle som anvands. Loomis anvénder emissions-
faktorer fran officiellt erkanda kallor som bland annat DEFRA och IEA.

Den totala méngden koldioxidutslapp i relation till en viss storhet, till exempel per kérd
kilometer. Loomis rapporterar brénsleintensitet och utslappsintensitet fran energi.

Global Reporting Initiative, GRI, &r en internationell rapporteringsstandard for redovisning
av foretags hallbarhetsarbete och prestanda.

Maéngden bransle som har anvénts i Loomis fordonsflotta under det gangna aret.

Bransleeffektivitet redovisas i tCO2e, ton koldioxidekvivalenter, per kord kilometer for
Scope 1.

Arbetsskadefrekvens
(LTIFR)

Utbildningstimmar
Trafikskador

Utvardering
karridrutveckling

Lost time injury frequency rate, LTIFR, eller arbetsskadefrekvens dr ett matt pa antalet
arbetsplatsskador som ger franvaro fran arbetet i minst ett dygn per 1000 000 arbetade
timmar. Inom segment Europa och Latinamerika ingar alla skador som ger minst ett dygns
franvaro. Inom segment USA ingar skador som ger minst tre dagars franvaro.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare, bade digitalt och i klassrum.
Antal trafikskador per 1000 000 km

Andel anstéllda i procent som haft utvardering av sin karridrutveckling genom
medarbetarsamtal. Redovisas per yrkeskategori.

Styrning

Loomis Integrity Line

Loomis Integrity Line ar Loomis visselblasartjanst, dar man kan géra anmalningar kring
misstankt oetiskt beteende till tredje part och forbli anonym som anmalare. Den nas bland
annat nas via hemsidan.

Definitioner i EU:s taxonomi

Ekonomisk aktivitet som
omfattas

Férenlig ekonomisk
aktivitet

Minimikrav for sociala
skyddsatgarder

Omséttning, kapital-
utgifter och driftsutgifter

Nar en ekonomisk aktivitet omfattas av EU:s taxonomi sa innebar det att den klassificeras
som en ekonomisk aktivitet som potentiellt kan bidra vasentligt till ndgot av EU:s sex
klimat- och miljémal. Taxonomiférordningen beskriver vilka ekonomiska aktiviteter som
omfattas av EU-taxonomin.

Enfoérenligekonomisk aktivitet ar, enligt EU:s taxonomi, en ekonomisk aktivitet som bidrar
vasentligt till minst ett av EU:s sex klimat- och miljémal, inte orsakar betydande skada fér
de 6vriga malen samt uppfyller minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Minimikraven fér sociala skyddsatgarder ar minimistandarder avseende framférallt
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, mutor, beskattning och rattvis
konkurrens. De syftar till att sékerstélla att foretag som bedriver klimat- och miljomassigt
hallbara verksamheter enligt EU:s taxonomi inte gor det pa bekostnad av ménniskor utan
nar upp till minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Se Rapport enligt EU:s taxonomiférordning 2023 och avsnittet Redovisningsprinciper pa
sidan 136 for definitionen av dessa i taxonomirapporteringen.
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