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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Sweco befinner sig mitt i den gréna omstallningen. Med véra 22 000
arkitekter, ingenjorer och andra experter utformar vi tillsammans med
vara kunder lésningar pa viktiga samhéllsutmaningar.

Vi erbjuder vara kunder en kombination av global expertis och lokal
forstaelse, anpassad for deras verksamhet och verklighet. Swecos
ambition ar att vara vara kunders mest relevanta och engagerade
samarbetspartner.

Sweco ar dar experter méts. Fran de breda penseldragen till den minsta
detaljen kombinerar vi vara fardigheter och perspektiv for att lara av
varandra och vaxa som grupp. P4 Sweco uppmuntras alla att anvanda
sin kunskap eftersom vi ar évertygade om att vi skapar de basta resul-
taten nar vi arbetar tillsammans.

Sweco — Transforming society together
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Interaktiv och klickbar arsredovisning

Detta &r en interaktiv version av Swecos ars- och
hallbarhetsredovisning. Det innebar att du enkelt
kan navigera mellan olika delar med hjélp av menyn
ivansterspalten.
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publiceringstillfallet. Snabbt, enkelt och till férdel for miljén.

Transforming society together

Som Europas ledande arkitektur- och ingenjors-
konsultbolag driver Swecos specialister den grona
omstallningen tillsammans med sina kunder.
Nedan ges nagra exempel pa Swecos uppdrag i
olika kundprojekt och hur det ar att arbeta pa
Sweco.

Mé&t véra experter 16

Norges storsta sjukhus tar form 22

Eléverforingssystemet nyckeliden
gréna omstallningen 24

Ombyggd ringled lattar trafikbordan i Belgien 26

Multidisciplinar radgivning skapar
nya méjligheter 28

Omslagsbild

Skeppsbron i Goteborg ar ett stadsutvecklingsprojekt som syftar
till att koppla samman staden med Gota &lv och skapa en levande
motesplats som forbattrar Goteborgs stadsvav och tillganglighet.
Med sin multidisciplinara expertis har Sweco bidragit med bland
annat inledande studier, detaljprojektering, sparvagsutbyggnad
och utformningen av offentliga platser som Skeppsbroplatsen
och Stenpiren.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Sweco i korthet

Det har ar Sweco

Sweco ar Europas ledande arkitektur- och ingenjorskonsultbolag dar éver 22 000
experter arligen arbetar i fler &n 150 000 projekt. Sweco erbjuder multidisciplindra
tjansterinom segmenten: byggnader och stadsdelar; vatten, energi och industri;
samt transportinfrastruktur. Arkitekturverksamheten ar integrerad i samtliga seg-
ment. Swecos experter hjalper bade privata och offentliga kunder att analysera,
utvardera, planera och utforma ldsningar som skapar framtidens hallbara stader
och samhallen.

Verksamheten bedrivs genom atta geografiska affarsomraden som tillsammans
tacker ett 15-tal marknader i Europa. Sweco bedriver dven projektexport till lAnder
varlden dver. Swecos strategi ar att vaxa genom en kombination av forvarv och
organisk tillvaxt. De senaste 20 aren har Sweco genomfért fler an 160 forvarv.

Swecos decentraliserade organisation ar en grundpelare med cirka 1 700 lokala
grupper som ar ansvariga for kundrelationer, projekt och medarbetare. Det ar ett
arbetssatt som ar kundnéra och effektivt och som har haft en avgdrande betydelse
for Swecos framgéngar genom aren.

Nettoomsattning fordelat
pa segment 2023, %

Il Byggnader och stadsdelar, 37 (37)
Vatten, energi och industri, 34 (33)
Transportinfrastruktur, 29 (30)

Nettoomsattning fordelat
pa kunder 2023, %

H Offentliga sektorn, 38 (38)
Ovriga privata foretag, 24 (21)
Industriféretag, 21 (20)
Bostads-, fastighets- och
byggféretag, 17 (21)

Nettoomsattning fordelat
pa affarsomraden 2023, %

S

B Sweco Sverige, 29 (32)
Sweco Belgien, 13 (10)
Sweco Finland, 13 (13)
Sweco Norge, 12 (13)

M Sweco Danmark, 10 (9)
Sweco Nederlanderna, 10 (9)

H Sweco Tyskland och
Centraleuropa, 8 (8)

Sweco Storbritannien, 5 (6)
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Sweco &rs- och hallbarhetsredovisning 2023

Areti korthet 5

Aret i korthet

Stark tillvaxt
Okad nettoomséttning och stabil efterfrégan, trots vissa marknads-
utmaningar och en konjunkturnedgang i Europa.

Kraftig resultatférbattring
Forbattring i resultat fore av -och nedskrivningar, trots kostnads-
okningar. Hogre arvoden och fler medarbetare bidrog till detta.

Hag forvarvsaktivitet
Forvarv som starkt Swecos marknadsnarvaro och expertis inom nyckel-
omraden samt utvidgat det geografiska fotavtrycket har genomforts.

Starkt orderbok
Sweco har vunnit allt fler stdrre projekt som stédjer den grona omstall-
ningen i Europa.

Fler medarbetare
Antalet medarbetare har dkat och fokus pa att snabbt integrera ny
expertis i bolaget har varit stort.

Okat fokus
Den gréna omstallningen inom energi, industri, transportinfrastruktur
och samhallsbyggnad &r fokusomraden for Sweco.

Nettoomsattning 2023 EBITA 2023
2,9
SEK miljarder SEK miljarder

(24,3) (2,2)

EBITA-marginal 2023 Andel kvinnor i koncernen

8,9% [REYZ

(9,2) (35)

Utslapp av CO» Antal genomforda
per heltidsekvivalent forvarv

1



https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion
Sweco i korthet
Aret i korthet

» Vd har ordet

Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning
Ekonomisk redovisning

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

19

30
52
93
140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vd har ordet 6

Sweco vaxer 1 takt med
Europas grona omstallning

Vad var de mest utmarkande dragen for det gangna éret?

For oss var 2023 ett kvitto pa Swecos styrka och innovationskraft.
Aret praglades av att den gréna omstéllningen paskyndades av den
geopolitiska situationen, dar Europa vill ha 6kad kontroll 6ver leve-
rans-, energi- och vardekedjor, samtidigt som en svagare konjunktur
paverkade delar av var marknad. Politiska prioriteringar och klimat-
omstallningen har 6kat investeringsviljan inom industri- och energi-
sektorerna och Sweco har lyckats bra med att navigera i detta land-
skap. Vi har vunnit stora uppdrag inom infrastruktur, vatten, miljé och
energi och har ocksa visat pa var anpassningsférmaga genom att
skifta resurser och expertis fran omraden dar det varit lagre efter-
fragan, exempelvis bostader och kommersiella fastigheter, till andra
sektorer. Jag kan med stolthet notera att vi med véra 22 000 medar-
betare befaster var position som den storsta arkitektur- och teknik-
konsulten i Europa.

Hur viktig ar den grona omstéllningen for Swecos affar
och vilka omraden fokuserar ni pa?
Som en stor aktdr inom samhallsbyggnad kan jag saga att den
grona omstallningen paverkar hela var verksamhet och ocksé
gar hand i hand med var héllbarhetsstrategi. Forutom vara
egna mal och atgarder sa féljer vi noga inom vilka omré-
den det sker stora investeringar, fran bade privat och
offentligt hall. Vi har identifierat fyra huvudomraden

som vi ser driver marknaden i Europa och som vi fokuserar pa: energi-
omstallningen, transportomstallningen, industriomstallningen och
den urbana omstallningen. | detta fortsatter digitaliseringen, nu med
Ali spetsen, att vara en katalysator for effektivitet och innovation.

Sweco har ménga uppdrag som direkt kan harledas

till ovanstaende trender, vilka utmarker sig tycker du?

Jag skulle saga sa gott som alla. Inom energiomstallningen ar vi
verksamma inom bade produktion, transmission och lagring. Vi kart-
lagger energisystem at kunder som Svenska Kraftnat i Sverige och
Statnett i Norge och arinvolverade i projekt som ror saval vatgaspro-
duktion som batterilagring. Vi &r med néar nya transportsystem desig-
nas och jarnvagssparkapacitet byggs ut at kunder som till exempel
Deutsche Bahn i Tyskland. Sweco har en viktig roll nar ny vatgastek-
nik, som minskar klimatavtrycket, tas i bruk for industriella kunder.
Vi vaxer ocksa starkt inom halsosektorn och har under aret till exem-
pel fatt flera uppdrag i stora komplexa sjukhusprojekt.

Resultatet for 2023 okade till 1 667 miljoner kronor,

vad har bidragit starkast?

Det faktum att vi fortsatte att driva var strategi och genom detta
leverera l[Gnsam tillvéaxt. Var omséattning 6kade med 17 procent till
28,5 miljarder kronor och EBITA 6kade med 18 procent till 2,5 miljar-
der kronor, justerat for kalendereffekter. EBITA-6kningen berodde
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vd har ordet

framst pa var forméga att fa ut hdgre genomsnittliga arvoden, att vi
blev fler anstallda och att vi fick in bidrag via vara forvarv. Belgien,
Tyskland och Centraleuropa, Danmark, Nederlanderna, Sverige och
Norge noterade alla hégre EBITA-nivaer medan bade Storbritannien
och Finland redovisade lagre resultat. Kostnadsékningar, negativa
projektjusteringar och lagre debiteringsgrad paverkade resultatet
negativt.

Sweco har gjort 10 forvéarv under 2023, hur ser strategin ut framat?
Forvarven ar en del av var tillvaxtstrategi och bidrar till var fortsatta
expansion och forstarkning inom olika kompetensomraden, inriktade
pa att starka var position i Europa. Under 2023 slutforde vi tio férvary
som tillférde 1,8 miljarder SEK i intakter, fler &n 1 200 nya experter
och utékade var expertis och rackvidd. De stérsta forvarven vi gjorde
var VK architects+engineers i Belgien och 0J Radgivende Ingeniarer i
Danmark. Genom det férstndmnda starker vi var position inom hélso-
sektorn och i Belgien. Med det senare fordubblar vi var storlek inom
byggnadsverksamhet i Danmark. Med kdpet av Medins Havs och
Vattenkonsulter i Sverige far vi expertis inom vattenmiljé som ar
avgorande i den gréna omstallningen. Var finansiella styrka gor att

vi kan fortsatta att ta tillvara mojligheter pd marknaden.

Konkurrensen om ingenjorer ar stor, hur hanterar ni den?
Formégan att attrahera, utveckla och behalla medarbetare ar avgo-
rande for var mojlighet att véaxa i saval storlek som kompetens och pa
sa satt fortsatta att vara relevanta fér vara kunder. Det finns en stor
brist i hela Europa pa ingenjorer. Konkurrensen om experter inom
bland annat energi och miljo ar knivskarp och vi jobbar aktivt med
vart arbetsgivarvarumarke for att vara en attraktiv arbetsgivare och
uppfylla véra kort- och langsiktiga behov. Det ar gladjande att vi
under 2023 rankades som en av branschens mest attraktiva arbets-
givare i Norden i olika undersokningar bland hogskolestudenter och
att vi ser goda resultat i var arliga medarbetarundersokning.

Vad gor ni for att utveckla era medarbetare?

Viinvesterar i utbildningsprogram och mentorskap for att inte bara
attrahera talang och kompetens utan ocksa behalla och utveckla den.
Under 2023 har vi ocksa lagt extra fokus pa att stotta och utveckla
vara chefer. Att se till att vara gruppchefer utvecklas ar helt avgdrande
for Swecos affar. Att vara arkitekt, ingenjor och expert hos Sweco
handlar inte om isolerat och ensamt arbete, utan om teamwork och
samarbete, inte sallan multidisciplinart, for att skapa hallbara l6s-
ningar inom samhallsutveckling.

Vad kan du sdga om marknadsutvecklingen

och konkurrensen for Swecos tjanster?

Geopolitisk instabilitet fortsatte att paverka ekonomin i stort, och
Swecos marknader paverkades av hégre inflation, hdgre rantor samt
risker gallande energiférsdrjningen. Aven om négra av Swecos mark-
nadssegment paverkas negativt, upplevde de flesta affarsomraden
en god efterfragan pa Swecos tjanster inom infrastruktur, vatten,
milj, energi och industri under 2023. Efterfragan pa tjanster inom
delar av bygg- och fastighetssegmenten fortsatte daremot att forsva-
gas, med en negativ paverkan framst inom bostéder.

Konkurrensen pa marknaden ar intensiv, men var breda och diver-
sifierade portfdlj ger oss en unik fordel. Vi har en bra balans mellan
privata och offentliga kunder och en bred geografisk narvaro, vilket
ger oss stabilitet och mdjlighet att anpassa oss till olika marknads-
forhallanden. Samhallsbyggnadsbranschen ar lokal till sin natur men
vi har under de senaste &ren sett en konsolideringstrend och en
okning av antalet stora uppdrag dar var kombinerade internationella
kompetens efterfragas. Jag noterar med gladje att vi inte bara &r den
stdrsta teknikkonsulten i Europa utan dven har en topp tre position pa
fem av vara atta marknader, samt att vi ar varldens fjarde storsta
arkitekturverksamhet.

»Var affarsmodell &r mer relevant dn
nagonsin i en varld som blir alltmer
komplex och sammankopplad.«

Hur ser du pa utvecklingen framéat for Sweco och era kunder?

Det ar forstas helt avgorande for oss hur det gér for vara kunder och
var strategi ar att standigt ligga nara dem for att agera flexibelt for
trender och marknadsférutsattningar. Var affarsmodell ar mer rele-
vant &n ndgonsin i en varld som blir alltmer komplex och samman-
kopplad. Vi kommer att fortsatta attrahera och utveckla ratt kompe-
tens och sakerstalla att vi ligger i framkant nar det galler teknisk
innovation och héllbarhetsintegration i véra projekt. | takt med att
vi vaxer som bolag behdver vi ocksa lagga mer fokus pé dkad effek-
tivitet. Jag vill passa pé att tacka kunder, samarbetspartners och
alla Swecos medarbetare for goda insatser under 2023. Jag vill
ocksa sarskilt valkomna alla nya kollegor. Vi gor en fantastisk resa
tillsammans.

Stockholm i mars 2024

Asa Bergman
Vd och koncernchef
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Marknad och omvarld

Trender som driver efterfragan

pa Swecos tjanster

Gron omstallning, digitalisering och resiliens ar évergripande trender som paverkar Swecos kunder och
driver Swecos affar. Swecos expertis efterfrdgas inom omraden som resurseffektiva industrilésningar,
modern transportinfrastruktur, tillforlitliga energildsningar och klimatsmart stadsplanering. De ar alla
omraden som ar avgoérande for en hallbar samhallsutveckling.

Utmaningar okar planeringsbehoven

Europa star infor stora utmaningar. Med den hogsta inflationen pé
flera decennier har styrrantor hojts och den ekonomiska konjunktu-
ren forsvagats och de ekonomiska utsikterna ar pa kort sikt dampade.
Den geopolitiska osakerheten ar stor och riskerar att forvarra en
pagéende energikris. Aven pa langre sikt finns utmaningar. Klimat-
forandringarna och en minskad biologisk mangfald riskerar att leda
till allvarliga konsekvenser for saval samhéllen som ekosystem
varlden Gver.

Ménga samhallen och stader i Europa behdver saval handlings-
planer som konkreta atgarder for att sékra vatten-, energi- och
materialforsorjning i handelse av kris och krig. Klimatfdrandringar
med okad nederbdrd, hdgre temperaturer och hdjningar av havs-
nivan staller ocksa krav pa stadsplanering av séval nya som redan
bebyggda omraden.

Energiomstallningen i fokus

Att minska klimatpaverkan och samtidigt tillgodose samhallets
vaxande behov av energi handlar om att skapa en saker och effektiv
tillférsel, distribution och anvandning av energi for bade naringslivet
och samhdllet i stort, samtidigt som dvergangen till fossilfria energi-
kallor ska paskyndas. Fragan har hog prioritet och under FN:s arliga
klimattoppmaote COP28 enades varldens lander om att tredubbla

Sweco har utsetts av bioteknikbolaget Ecohelix att utforma en toppmodern anlaggning
for produktion av fornybara trabaserade polymerprodukter. Anlaggningen kommer att
byggas helt i tra, vilket fortfarande ar ett ovanligt materialval fér industribyggnader.
Sweco har kunnat visa pa skillnaden i koldioxidutslapp och kostnader mellan traditio-
nella betongstommar och trastommar, till tréets férdel.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Marknad och omvarld 10

utbyggnaden av férnybar energi och férdubbla takten for energieffek-
tivisering till 2030. Intressanta affarsmajligheter och arbetstillfallen
skapas nar flera sektorer samverkar kring utveckling och implemen-
tering av nya tekniker och systemldsningar.

Digitaliseringen som mdjliggorare

Digitaliseringen av samhallet pagar med full kraft. Utvecklingskurvan
ar exponentiell och avancerade IT-l6sningar dar allting lankas sam-
man spelar en allt viktigare roll i utformningen av morgondagens

Tillvaxtsegment inom den gréna omstallningen

héallbara stader och samhallen. Nya digitala verktyg som mojliggor
hemarbete i storre utstrackning, ett andrat konsumtionsbeteende

nar e-handeln vuxit kraftigt och bostadsbrist p& ménga platser har
minskat stadskarnornas generella attraktionskraft. | stallet accele-
rerar utbyggnaden av stadslika omraden néra, men utanfor de typiska
storstadsregionerna. En ny typ av stadsplanering haller darfér pa att
vaxa fram samtidigt som samhallsviktiga funktioner och infrastruktur
sasom skolor, sjukhus, energi, vatten, varme, avfallshantering och
kollektivtrafik behdver byggas ut och fornyas. Aldrig tidigare har det

funnits s stora mojligheter att styra utvecklingen mot en hallbar
framtid genom digitala ldsningar kombinerat med cirkularitet och en
gron ekonomi. Den snabba utvecklingen betyder att dagens ingenjo-
rer maste ha ett helhetsperspektiv och bade kunna beharska alla de
avancerade teknologier som véxer fram och samtidigt forsta hur
dessa kan appliceras for att kunna bidra till en hallbar utveckling.

N
AN
v L]
A
Energiomstillningen L

Transportomstallningen

Industriomstallningen

E ]

Den urbana omstéllningen

300 miljarder euro
REPowerEU finansieringspaket

24ggr
Europas infrastruktur fér hdghastighetstag ska
férdubblas till 2030

40 miljarder euro
i disponibelt kapital fran EU:s innovationsfond
under det kommande decenniet

680 miljarder euro
av EU:s budget kommer att allokeras till klimat-
relevanta atgarder under perioden 2021-2027

Swecos erbjudande

Spetskompetens inom energisystem och elnat
« Qverfdring och distribution

e Vind- och solkraft

¢ Vatgas och energilagring

Ledande europeiskt konsultforetag inom
jarnvag med 6 000 experter. Multidisciplinar
expertis inom:

* Mobilitet och aktivt resande

o Elektrifiering och fossilfria branslen

o Trafiksakerhet

o Klimatanpassning av infrastruktur

Palitlig radgivare till ndgra av Europas mest

ambitidsa, storskaliga industriprojekt:

¢ Minskning av koldioxidutslapp (utfasning av
fossila branslen) inklusive koldioxidavskiljning
och lagring (Carbon Capture and Storage, CCS)

e Industriell cirkularitet

e Energiforsorjning och -effektivitet

e Batteriteknik

Fjarde storsta arkitekturféretaget globalt,

over 1 500 arkitekter:

¢ Planering, design, konstruktion och cirkularitet
iden byggda miljon

¢ Resilient urban infrastruktur

e Naturbaserade ldsningar
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Strategi 11

Strategi

Vad

Sweco planerar och
designar framtidens
hallbara samhallen

och stader

Var

N4 ledande position
inom utvalda seg-
ment och geogra-
fieri Europa

Hur

En balanserad
affarsmodell och
decentraliserad
operativ modell

Vad Var Hur

Europas framsta
teknikkonsultforetag

Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kunskaps-
foretag med konsulttjanster inom teknik, miljo och arkitektur.
Sweco stodjer sina kunder att minska klimatavtrycket i befintliga
industrier, etablera nya industrier, utveckla energi- och transport-
infrastrukturen samt bygga framtidens héllbara stader och

samhallen.

Europa stravar efter att bli en ledare inom den
grona omstallningen och dka kontrollen dver leve-
ranskedjor samt energi- och ravarufdrsérjningen.
Utvecklingen paskyndas av politiska prioriteringar
och program, liksom ny lagstiftning pa séval natio-
nell som europeisk niva. Till detta bidrar dven en
okande efterfragan fran konsumenter och investe-

rare, 0kad finansiering och snabb teknikutveckling.

Detta skapar manga affarsméjligheter for Sweco
inom omstallningen av energisektorn, transport-
sektorn, industrin och av urbana omraden.

Swecos deli den grona omstéllningen

| takt med att klimatomstallningen tar fart 6kar
investeringsviljan inom industri och energi. Sweco
beddmer att ungefar 5 till 10 procent av de totala
investeringarna som planeras i Europa inom dessa
omraden spenderas eller kommer att spenderas pa

konsulttjanster. Att positionera Sweco som en
ledare inom den grona omstallningen ar nyckeln
till att dra nytta av marknadsutvecklingen.

Inom energiomstallningen medverkar Swecos
experter i utbyggnaden av férnybar energi samt
anpassningen av kraftsystem och elnat for att
mota nya kapacitetsbehov i takt med att elektrifie-
ring intensifieras. Transportomstallningen innebar
en dvergang fran fossildrivna transporter till el,
okad kollektivtrafik och fokus pa att modernisera
jarnvagsinfrastrukturen. Inom industriomstall-
ningen bistar Sweco med l&sningar fér minskning
av koldioxidutslappen i befintliga industrier och
etableringar av nya industrier med fokus pa energi,
ravaror och cirkuldra affarsmodeller. Den urbana
omstallningen ar kopplad till att bygga mer hall-
bara och motstandskraftiga stader och stads-
miljoer.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Strategi 12
Vad Var Hur
Fokus pa Europa
Sweco har en historik av stabil och lonsam Den europeiska arkitektur- och teknikkonsultbranschen ar dena och ett viktigt inslag i strategin for fortsatt tillvaxt. ﬁ:g‘;‘:g:‘;?“’
TR I fragmenterad och praglas sedan manga ar av stark konsoli- Genom forvarv starker Sweco sin geografiska narvaro, sitt
t llvaXt och ser fort§att gOda moj hgheter . dering. Det innebar goda tillvaxtmajligheter fér Sweco déar tjansteerbjudande och sin kompetens. Férvarv gors av tva 1 0
att vaxa snabbare an marknaden. Strategin sdval marknadsnarvaro som tjansteerbjudanden kan bred-  huvudsakliga och 8verlappande skl: att starka och eta-
ar att ta marknadsledande positioner pé das genom forvarv. blera marknadsledande positioner samt att utveckla erbju- Antal nya
. Sweco stravar efter att placera sig p& en topp tre position  dandet med kompletterande, nischade eller specialiserade experter genom
huvudmarknaderna i Europa genom att forvrven

vaxa bade organiskt och genom forvarv.

Rhen-Main-lanken &r deli utbyggnaden av det centrala elnat som ar 2045 ska férse
Tyskland med klimatneutral energi. Amprion, som ansvarar for verforingssystemen

pa sina huvudmarknader. En ledande position ar viktig for att
kunna attrahera de mest kompetenta medarbetarna och méta
kundernas behov med de béasta lGsningarna. Under 2023 lag
Sweco pa topp tre pa fem av sina atta huvudmarknader.

En aktiv forvarvsstrategi
De senaste 20 &ren har Sweco genomfort dver 160 forvarv.
Det &r en del av den l6pande verksamheten i affarsomra-

kompetenser.

Swecos forvarvsfokus ligger pa ekonomiskt starka mark-
nader. Professionell, geografisk och kulturell matchning ar
hogt prioriterade omraden nar Sweco utvarderar forvarvs-
kandidater. Forvarvade bolag integreras under Swecos varu-
marke och i Swecos organisatoriska och operativa struktur.

1200
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Strategi 13

Férvarv under aret

Vad Var Hur

Starkt position i Belgien

Genom férvarvet av VK architects+engineers valkomnades under aret cirka 600 experter inom ett brett spektrum av tjanster
inom byggnation och infrastruktur. VK architects+engineers ar ett multidisciplinart konsultféretag med medarbetare i Belgien,
Nederlanderna, Luxemburg, Storbritannien och Vietnam. Férvarvet forstarker Swecos marknadsledande position i Belgien och
Luxemburg och bidrar till ambitionen att géra Sweco till en fullservicepartner inom byggindustrin.

VAN AKEN Concepts, Architecture and Engineering, Nederlanderna
Antal anstéllda: 50

Ar ett nederlandskt foretag specialiserat inom arkitektur och
ingenjorskonst. Féretaget har en stark expertis och erfarenhet
fran den privata sektorn och stadsstudier, vilket kompletterar
Swecos erbjudande. Genom forvarvet av bolaget etablerar Sweco
en arkitekturplattform i Nederlanderna.

DS Engineering, Belgien

Antal anstéllda: 8

Ar ett ingenjorskonsultféretag inom konstruktionsteknik.
Forvarvet adderar bade kapacitet och efterfragad expertis till
Swecos belgiska verksamhet.

Pro-Consult, Norge

Antal anstéllda: 35

Ar ett norskt foretag specialiserat pa projektledning och bygg-
nadsteknik med expertis inom konstruktionsteknik, BIM, rehabili-
tering, samt betong- och trabyggnad. Férvarvet bidrar till att for-
stérka kapaciteten inom dessa omraden och 6kar den
geografiska tackningen i Norge.

Metria, Sverige

Antal anstallda: 100

Ar ett svenskt bolag verksamt inom métningsteknik. Metria AB:s
verksamhet finns pé 20 platser runtom i landet och genom forvér-
vet 6kar Sweco antalet experter inom matteknik till 300 personer
i Sverige.

Ny kompetens inom vattenmiljo

Medins Havs och Vattenkonsulter AB har specialiserat sig pa undersokningar av vattendrag, sjéar och hav. Medins med sina
35 anstéllda har stor expertis inom vattenmiljéer och ar ledande inom flera nischer i Sverige. Férvarvet gér Sweco till den
ledande konsultfirman inom vattenmiljder i Sverige och ligger i linje med Swecos férvarvsstrategi att vaxa verksamheten

genom att lagga till nyckelkompetenser inom viktiga nischer.

Neva Architects, Finland

Antal anstallda: 25

Ar en finlindsk specialist p& urban planering och bostadsprojekt
samt kravande renoverings- och ombyggnadsprojekt. Forvarvet
kompletterar Swecos expertis och lagger till lokal narvaro i det
vaxande Tammerfors-omréadet. Det bidrar till att Sweco blir en av
Finlands stérsta arkitektkonsulter.

Ball & Berry, Storbritannien

Antal anstallda: 40

Ar en brittisk specialist inom tekniska och éverensstammelse-
standarder inom byggkontrollsektorn. Féretaget har fyra kontor
i Storbritannien och férvarvet starker Swecos position i Storbri-
tannien och utvidgar den geografiska néarvaron i landet.

FPC Risk, Belgien

Antal anstallda: 23

Ar ledande inom brandsékerhet for olika sektorer varlden over.
Genom sammanslagningen kan Sweco erbjuda ett brett tjanste-
utbud for integrerade byggprojekt. FPC Risk ar specialiserat pa
ingenjorstjanster inom brandsakerhet och krishantering.

0J Radgivende Ingenigrer, Danmark

Antal anstallda: 325

Ar ett av Danmarks ledande ingenjérsféretag inom byggnads-
marknaden. Forvarvet nastan fordubblar storleken pa Swecos
byggnadsverksamhet i Danmark och forstérker positionen som ett
ledande foretag inom ingenjors- och arkitekturtjanster i landet.
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Kundfokus

Basta medarbetarna

Intern effektivitet

Vad Var

Decentraliserad organisation

Swecos kundlofte ar att vara den mest kundnéra
och engagerade partnern med erkand expertis.
Kundbasen ar jamnt férdelad mellan privata och
offentliga aktorer. Det kundfokuserade arbetsséattet
arinbyggt i samtliga processer — frén rekrytering
till projektgenomforande och utvardering. P4 sa vis
levererar Sweco mer an enbart kunskap och fyller
ett tydligt kundbehov pa ett satt som sarskiljer
bolaget fran konkurrenterna.

8,8/10 (8,7/10)

Medarbetarna ar Swecos viktigaste resurs och
malet ar att alltid rekrytera, utveckla och behalla
de framsta medarbetarna i branschen. Sweco har
en grundlig process for att sakerstalla bade att

ratt medarbetare rekryteras och att dessa sedan
erbjuds utvecklingsméjligheter. Ett viktigt méatt pa
framgang ar andelen medarbetare som rekommen-
derar andra att séka jobb pa Sweco.

81% (80)

Genom effektiva processer, arbetsmetoder och
system sakerstélls att s& mycket som mdjligt av
konsulternas tid laggs i kundprojekt med ett opti-
malt projektgenomfdrande. Sweco vardesatter
enkelhet och har darfor ocksé en organisations-
struktur med ett minimum av chefsnivaer. Ett av de
viktigaste effektivitetsmatten ar debiteringsgrad
som under aret minskade marginellt.

73,3% (73,9)

Basen i Sweco-modellen &r den decentraliserade
organisationen. Swecos verksamhet bestér av
cirka 1 700 sjalvstandiga grupper med gruppchefer
som har eget ansvar for kundrelationer, projekt och
medarbetare. Modellen skapar tydlighet, ansvars-
tagande och engagemang i hela organisationen,
vilket mdjliggor det affars- och kundfokuserade
arbetssatt som Sweco efterstravar.

1700 grupper

Snittbetyget fran Swecos kundndjdhets-
matningar 2023.

Skulle rekommendera Sweco som en trevlig
arbetsplats.

Swecos debiteringsgrad 2023.

med stort eget ansvar som jobbar nara
tillsammans med kunderna.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Strategi 16

Transforming society together

M6t vara experter

Vad Var Hur

"Det basta med Sweco ar att jag faktiskt kanner att
jag kan tanka mig att jobba hér livet ut. Det finns
s manga omraden och arbetsuppgifter jag skulle
kunna jobba med och utvecklas inom utan att jag
behdver byta arbetsplats. Jag alskar att testa nya
saker bade privat och pa jobbet, och blir garna
utmanad av kollegor pa en omgéng padel eller i ett
spannande projekt. For mig ar det viktigt att verkli-
gen vaga och pa Sweco ar det bara att kora!”

Anou Persson
Projektledare inom digitalisering
Sweco Sverige

-

"Nar jag borjade pa Sweco stéttade jag olika infra-
strukturprojekt i frdgor som rérde stabilitet. Jag
arbetade i olika team for att utveckla tekniska
fragor, men arbetade ocksé pé nagra byggplatser.
Dock ville jag snart arbeta med riktigt stora projekt
och dé hamnade jag dar jag ar nu. Jag arbetar bland
annat med projektledning och med stabilitetsbe-
rakningar. Jag arbetar nara manniskor fran alla dis-
cipliner, bade frdn Sweco och med andra aktorer.
Det gor det extremt spannande och utmanande!”

Wouter Schils
Projektledare inom infrastruktur
Sweco Belgien

Las mer om hur det ar att jobba pa Sweco pa swecogroup.com (engelska)

"Jag ar byggnadsarkitekt och byggnadstekniker
och arbetar brett och kompetensdvergripande.
Eftersom jag har mycket erfarenhet av att planera
sjukhus, leder jag medarbetare i projekt som bland
annat ror arbetsfloden vid sjukhus. Jag lAgger sar-
skilt stor vikt vid samordningen med anvandarna,
det vill sdga lakarna och sjukskoterskorna. Vi pla-
nerar bade nya projekt och forbattrar dven arbets-
flédena i befintliga sjukhus. Varje sjukhus har sina
egna prioriteringar och arbetssatt.”

Sabina Grote-Schepers
Projektledare inom arkitektur
Sweco Tyskland

"Mitt arbete involverar allt som har att géra med
byggnaders energieffektivitet och deras klimat-
avtryck. | projekt vi gér for vara kunder kan vi géra
skillnad, det uppskattar jag. Jag tycker om flexibili-
teten som finns pa Sweco, att man kan arbeta bade
hemifrén och vara pa kontoret. Mina varderingar
stdmmer val Gverens med de arbetsuppgifter jag
har. Sweco erbjuder bade meningsfulla arbetsupp-
gifter och utmaningar men mest av allt en trivsam
arbetsplats.”

Jesse Kantola
Affarsenhetschef, Hallbarhetstjanster
Sweco Finland
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Sweco som investering

17

Val positionerat for

fortsatt lonsam tillvaxt

Sweco konkurrerar med sin expertis och konsulterbjudanden pa en marknad som drivs av utveck-
lingen av hallbara, resilienta samhéllen och 6kad digitalisering. Marknaden i Europa &r fragmenterad,
l6nsamhet och konkurrensfordelar uppnas genom skalférdelar, operationell effektivitet samt for-
méagan att attrahera och behalla talanger.

Eninvestering i Sweco ar en investering i Europas ledande konsultbolag inom arkitektur, teknik och
miljo, med goda forutsattningar for organisk och forvarvad tillvaxt, en valdiversifierad verksamhet

samt en unik operativ modell som driver lonsamhetsforbattring dver tid.

Fem skal att investera i Sweco

Stark position pa en vixande marknad
Sweco ar det ledande bolaget pa den
europeiska marknaden for teknikkon-
sulttjanster inom alla delar av sam-
hallsbyggnadssektorn. Sweco &r ocksa
varldens fjarde stdrsta arkitektbolag.
Okade krav p4 en héllbar omstéllning
av samhallet skapar forutsattningar for
god langsiktig marknadstillvéxt.

Langsiktig tillvaxtstrategi,

organiskt och genom forvarv

Utdver att driva organisk tillvaxt, deltar
Sweco ocksé aktivt i konsolideringen av
marknaden. Under 2023 genomférdes
10 forvarv och de senaste 20 aren har
Sweco genomfort mer an 160 forvarv som
tillsammans forstarker, utvecklar och
fornyar bolagets totalerbjudande och
darmed ocksa starker Swecos marknads-
position. Under perioden 2013—-2023 har
Sweco haft en genomsnittlig omsatt-
ningstillvaxt om 13 procent.

Operativ modell driver
lonsamhetsforbattring dver tid

Swecos framgéng bygger till stor del pa
den operativa modell som sedan 1958
varit foretagets ledstjarna. Modellen
grundar sig pa en decentraliserad orga-
nisation med sm4, sjalvbestammande
och resultatansvariga team som arbetar
kundnara och effektivt. Under perioden
2013-2023 har Sweco haft en genom-
snittlig EBITA-tillvaxt om 14 procent.

Diversifierad verksamhet som skapar
flexibilitet

Sweco genomfor arligen fler an 150 000
projekt for sdval privata som offentliga
kunder. Uppdragen utférs inom seg-
menten: byggnader och stadsdelar;
vatten, energi och industri; samt trans-
portinfrastruktur. Den balanserade
kundbasen med saval privata som
offentliga kunder och bredden i verk-
samheten ger flexibilitet mot svang-
ningar pa marknaden.

1y Forinformation om Swecos aktier, som &r noterade p& Nasdaq Stockholm sedan 1998, se sidorna 142145 i denna &rs- och hllbarhetsredovisning.
Las mer om Sweco som investering p& swecogroup.com (engelska)

Stark finansiell position

Swecos starka finansiella stallning,
med ett stabilt kassafléde och en lag
skuldsattningsgrad, skapar forutsatt-
ningar for saval fortsatta vardeska-
pande forvarv som stabil utdelnings-
tillvaxt. Sweco har hojt utdelningen
varje ar sedan 2014.
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Sweco &rs- och hallbarhetsredovisning 2023

Mal och utfall 18

Mal och utfall

Lonsamhetsmal

2%

Sweco ska ha en EBITA-marginal som uppgar till
minst 12 procent.

Utfall 2023: 8,9% (9,2)

Det langsiktiga ldnsamhetsmalet ar att n& en EBITA-
marginal pa koncernniva som uppgar till minst 12 pro-
cent. Alla bolagets affarsomréden har forutsattningar
att dver tid na marginalmalet, och for de som nar malet
ar ambitionen att ytterligare driva lonsam tillvaxt.
Forvarv har under en integrationsperiod om 1-2 ar

en utspadande effekt pd marginalen.

Finansiell styrka

<2ggr

Sweco ska over tid vara nettoskuldsatt. Swecos
nettoskuld ska understiga 2,0 ganger EBITDA.

Utdelningspolicy

Minst halften

av resultatet efter skatt ska delas ut till aktie-
agarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur
som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.

Utfall 2023: 64% av resultatet

efter skatt (59)

Sweco har som ambition att generera stabil utdel-
ningstillvaxt dver tid. Den foreslagna utdelningen
uppgar till 2,95 SEK per aktie (2,70).

Utfall 2023: 1,1 ggr (0,4)

En &g skuldsattningsgrad ger Sweco handlingsfrihet
att agera pa forvarvsmoijligheter och delta i konsolide-
ringen p& marknaden. De senaste 20 aren har Sweco
genomfdrt fler an 160 forvarv — fran sma- och medel-
stora bolag till plattformsforvarv.

Klimatneutral

verksamhet senast
2040

Sweco har som mal att till ar 2040 uppna klimat-
neutralitet i den egna verksamheten och halvera
bolagets koldioxidutslapp fram till 2030.

Utfall 2023: 66 449 ton COLe (64 692)

o/ andel kvinnor i
0 koncernen senast 2040

Pa Sweco mots arkitekter, ingenjorer, tekniker och specialister med
olika perspektiv, bakgrund och erfarenheter. Sweco har som mél att
senast ar 2040 uppna 40 procent andel kvinnor i koncernen.

Utfall 2023: 35% (35)
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Swecos erbjudande 20

Global expertis med lokal forstaelse

Att vid varje tidsperiod forbereda samhallen for kommande behov

och utmaningar har hela tiden varit en ledstjarna for Swecos verk-
samhet. I[dag ar Sweco Europas marknadsledande teknikkonsult-

foretag och varldens fjarde storsta arkitektverksamhet.

Verksamhetsomraden

Kombinationen av arkitektur- och ingenjdrstjanster
har varit nyckeln till Swecos framgéang dnda sedan
bolaget grundades 1958, da Swecos ingenjdrer
och arkitekter i samarbete valde nya och innova-
tiva vdgar for att tillgodose kunders behov pa ett
sétt som branschen tidigare inte sett. De lade d&
ocksa grunden for att framja en hallbar samhalls-
utveckling.

Swecos tjanster, som ar baserade pa en kombina-
tion av global expertis och lokal forstaelse, utgar
fran tre dvergripande verksamhetsomraden: bygg-
nader och stadsdelar; vatten, energi och industri
samt transportinfrastruktur. Kopplat till dessa
verksamhetsomraden finns ocksa arkitektur, bade
som en integrerad deli multidisciplinara projekt
och som specifika arkitekturuppdrag.

Byggnader och stadsdelar

Sweco utvecklar innovativa ldsningar for att stader
ska kunna vaxa, bli resilienta och vara attraktiva
att levai.

Vatten, energi och industri

Sweco utformar moderna tekniska lésningar som
sakerstéller samhallets och industrins tillgang till
rent vatten, tillforlitlig energifdrsorjning och dkad
resurseffektivitet.

Transportinfrastruktur

Swecos experter utformar hallbara transport-
(6sningar som gor att framtidens stader och sam-
hallen kan hantera en vaxande befolkning och
nya mabilitetskrav.

Arkitektur

Sweco har en integrerad arkitektur- och ingenjérs-
verksamhet pa sju av sina atta huvudmarknader.
Det gor Sweco till en fullservicepartner for bolagets
kunder och utgér ocksa Swecos styrka pa den
internationella arkitektmarknaden.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion

Strategi och vardeskapande

Swecos verksamhet
» Swecos erbjudande
Stod till Ukraina

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning
Ekonomisk redovisning

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

20
29

30
52
93
140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Swecos erbjudande | Byggnader och stadsdelar 21

Byggnader och stadsdelar

Varldens stader vaxer och férandras snabbt.

| Europa bor 6ver 70 procent av befolkningen i
stader dar manga nu staller om for att bli mer hall-
bara, digitala och resilienta. Cirkularitet, klimat-
anpassning och energieffektivisering ar nagra av
de omraden som driver efterfragan pa Swecos
tjanster inom detta segment.

Swecos tjanster inom Byggnader och stadsdelar

Arkitektur Installation

Sweco erbjuder en bred palett av tjanster inom byggnader och stads-
utveckling dar hallbarhet ar en central komponent. Forstaelse for
helheten &r avgérande for ett langsiktigt bra resultat och Swecos arki-
tekter, ingenjorer och miljoexperter arbetar i sammansvetsade arbets-
grupper med stort sjalvbestammande for att utveckla l6sningar pé de
mest utmanande fragorna for bade privata och offentliga kunder.
Sarskild uppmarksamhet agnas at klimatanpassningar och mins-

kade utslapp, cirkuléra materialfléden och energieffektiva system.
Social hallbarhet ar en viktig del for att bidra till ett mer jamlikt, tryggt
och inkluderande samhalle. Den biologiska mangfalden framjas genom

P
in

Byggkonstruktion

Stadsplanering

att exempelvis planera in ekosystemtjanster i staderna och att arbeta
med Nature Based Solutions (NBS), det vill sdga atgérder for att skydda,
hallbart hantera och aterstélla ekosystem. Inom bostads- och stadsut-
vecklingen gar hallbarhet och digitalisering hand i hand; ny teknik &r
ofta ett medel for att analysera, simulera och utforma de basta ldsning-
arna. Ju mer komplexa kundernas utmaningar blir desto vanligare ar
det att Swecos team spénner dver flera discipliner och geografier.

Inom byggnader och stadsdelar bidrar Sweco primart till FN:s glo-
bala mal SDG 11 Hallbara stader och samhallen respektive SDG 13
Bekampa klimatférandringarna.

=]
&
[AYA -

Projektledning

Digitalisering

Swecos arkitekter utformar
byggnader och stadsmiljéer dar
manniskor ska bo, arbeta och
trivas.

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Swecos konstruktorer skapar
byggnader med fokus pa séker-
het och funktion, med barande
strukturer som samspelar med
design, inomhusmilj6é och kun-
dens verksamhet.

Swecos experter inom stads-
planering tar vara pa framtidens
méjligheter, genom alltifran
analyser och prognoser till
fardiga detaljplaner for nya
héallbara stadsdelar.

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomférandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Swecos experter inom IT hante-
rar och féradlar den information
som staden producerar for att
forbattra alltifran transporter till
vattenfloden.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion

Strategi och vardeskapande

Swecos verksamhet
» Swecos erbjudande
Stod till Ukraina

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning
Ekonomisk redovisning

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

20
29

30
52
93
140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Swecos erbjudande | Byggnader och stadsdelar 22

Transforming society together

Norges storsta
sjukhus tar form

Sweco har lang erfarenhet av sjukhusprojekt och har planerat och projekterat
flera sjukhus i Norden. Bland dessa finns exempelvis Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset i Sverige, Gedstrup Hospital i Danmark och nya Ahvenisto-sjukhuset
i Finland.

Nya Aker, ett stort akutsjukhus med universitetsfunktioner, kommer aven att
vara lokalsjukhus for en stor del av Oslos befolkning. Byggprojektet forvantas
vara ett av de allra stdrsta i Norge det kommande decenniet.

Sjukhuset ska byggas i etapper, och enligt planen ska det kunna ta emot
patienter fran 2030. Projektet har en bruttoareal pa cirka 200 000 kvadratmeter,
vilket motsvarar en yta om 28 fotbollsplaner. Kunden ar myndigheten Helse Ser-
@st som ansvarar for varden i regionen.

Sweco med frén ax till limpa

Swecos roll i uppférandet av sjukhuset Nya Aker ar omfattande. Som en del i
Team Aker* &r Sweco med hela vagen fran forprojektrapport till projektering,
detaljprojektering och uppfdljning under byggperioden. Sweco projektleder
projekteringsgruppen och finns med som experter i 25 olika fackomraden rela-
terade till sjukhusbyggnader och infrastruktur. Tillsammans med byggherren
kommer Sweco planera for olika entreprenader. Projektet har en investerings-
ram pa 1,4 miljarder SEK for projektering varav Sweco har en andel pé cirka

40 procent. Hela sjukhusprojektet, inklusive byggnation, férvantas kosta
omkring 17 miljarder SEK.

— Planeringen av Nya Aker ar ett samhallsviktigt projekt som vi ar mycket
stolta 6ver att vara en del av. Sjukhuset &r viktigt for Oslos invanare och blir
ett lokalsjukhus for flera av Oslos stadsdelar. Vi ser fram emot att fortsatta det
goda samarbetet vi redan har etablerat med Helse Ser-0st RHF, sager Trond
@verland, senior projektledare pa Sweco.

53 Léas mer p& swecogroup.com om Swecos roll i flera sjukhusprojekt
runtom i Europa (engelska).

1) Projekteringsgruppen Team Aker bestar av Sweco, ingenjorskonsulten Multiconsult,
och arkitektbolagen Ratio Arkitekter och Arkitema.

»Nya Aker ar ett samhalls-
viktigt projekt som vi ar
mycket stolta dver att
vara en del av.«

Modernt akutsjukhus med héllbarhetsfokus

Det stora akutsjukhuset kommer att ha akutmottagning, egen forlossningsavdelning,
diagnostiskt centrum samt psykiatrisk mottagning och missbruksbehandling. Genom
att samla fysisk och psykisk halsa tillsammans med beroendemottagning tilthandahélls
ett helhetsgrepp for hélsa. Projektet har ett starkt hallbarhetsfokus vad galler klimat-
och miljébelastning under séval byggfasen som under sjalva driften.


https://www.swecogroup.com/topical/health-and-well-being/constructing-the-future-of-health-swecos-role-in-europes-state-of-the-art-hospital-projects/
https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Vatten, energi och industn

Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhélls-
utveckling i Europa for med sig en 6kad efter-
fragan pa tekniska losningar och tvarindustriella

samarbeten for att sakra tillgangen till rent vatten,

skapa en tillforlitlig och héallbar energiforsorjning
och resurssnala industrianlaggningar.

Swecos tjanster inom Vatten, energi och industri

fiee

Vatten

¥

Miljé

Ett férdjupat samarbete med kunder inom energi och industri pa flera
marknader i Europa gor det mojligt for Sweco att arbeta tvardisciplinart
och dra nytta av erfarenheter fran projekt till projekt, vilket gynnar saval
innovationstakt som projektekonomi. Med ett hogt tekniskt kunnande
och etablerade processer inom industriomstallning tilldmpas energi-
och resurseffektiva lésningar for manga delar av verkstads-, process-
och lakemedelsindustrin. Swecos experter stodjer ocksa bade privata
och offentliga kunder inom det vdxande omrade som vattenhantering
utgor. Det handlar om alltifran att skapa tillgang till rent vatten och
hantera processvatten till att skapa skydd mot dversvamningar.

ili
N7

Energi Industri

Inom energiomstallningen stddjer Sweco sina kunder genom en sam-
lad expertis inom en rad, for energiférsdriningen, strategiska omra-
den. Dessa omfattar allt fran férnybar energiproduktion, utbyggnad
av elnat for transmission och distribution, effektiv energianvandning
och teknikutveckling inom exempelvis energilagring till vatgas samt
koldioxidinfangning (CCS) och -anvandning (CCU).

Inom vatten, energi och industri bidrar Sweco primart till FN:s glo-
bala mal SDG 6 Rent vatten och sanitet, SDG 7 Hallbar energi och SDG
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

€3

-l

Arkitektur Digitalisering

Swecos experter hanterar vatten
i olika situationer — alltifran att
skapa tillgang till rent vatten till
att skydda samhallen fran dver-
svamningar.

Swecos miljospecialister skapar
miljéer som gynnar sdval mann-

iska som natur, exempelvis

genom att minska férekomsten

av gifter och genom effektiv
avfallshantering.

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnél
produktion inom all industri-
verksamhet.

Swecos energiexperter bidrar
med kompetens inom produk-
tion, transmission, distribution
och lagring av energi samt
atgarder for styrning och energi-
effektivisering.

Swecos arkitekter arbetar nara
ingenjdrer for att utveckla hall-
bara l&sningar for industrin som for att optimera och automati-
ar bade tekniskt effektiva och sera processer inom vattenhan-
arkitektoniskt anpassade till sina  tering, energiproduktion och
omgivningar och anvandarnas industriell produktion.

behov.

Swecos experter inom IT anvan-
der avancerade digitala ldsningar


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Overforingskapaciteten — nyckel
1den grona omstallningen

Utbyggnad av vindkraft i norr och dkad elférbrukning i mellersta och sédra Sverige inne-
bar en omstallning som kraver stora insatser fran bade den privata och offentliga sektorn.
En viktig del i omstallningen ar att 6ka dverforingskapaciteteten i elnatet i landet s4 att
elen kan fardas fran dar den produceras till dar den konsumeras pa ett effektivt satt. For
att 6ka dverforingskapaciteten mellan norra och sédra Sverige arbetar Svenska kraftnat,
myndigheten som ansvarar for Sveriges eloverforingssystem, darfor aktivt med att for-
starka elnatet i mellersta Sverige.

Sweco gor dversyn av eldverforingssystemet

Svenska kraftnat har gett Sweco i uppdrag att genomfdra en omfattande éversyn och
upprustning av elnatet i hela landet. Det ror sig om att driftssékra de 16 000 kilometer
luftledningar som utgdr ryggraden i svensk elférsorjning. Uppdraget omfattar att Swecos
experter ska genomfora en forstudie samt for- och detaljprojektering och geotekniska
undersékningar. Projektet pagar till 2031 och &r vart drygt 50 MSEK.

— Att sakra en langsiktig och trygg elférsdrjning i hela Sverige ar av yttersta vikt for
att understddja elektrifieringen och skapa ett resilient samhalle som kan leverera pa
bade individers och naringslivets behov av el, sdger Ann-Louise Lokholm-Klasson,
Affarsomradeschef, Sweco Sverige.

Behovet stort i hela Europa

Det arinte barai Sverige behovet att uppgradera och utdka kapaciteten i elnatet ar stort,
det galler for hela Europa. Sweco ar involverat i projekt i flera lander. | Norge har Sweco
tecknat ramavtal om projektplanering, ingenjorstjanster samt projekt- och konstruktions-
ledning med Statnett, den statligt 4gda operatdr som driver Norges stamnat. Avtalsperi-
oden &r fyra ar, med en berdknad volym fér Sweco pa dver 500 MSEK och en potentiell
forldngning pa fyra ar.

— Ett uppgraderat elnat har kapacitet att tillhandahalla betydande méangder fdrnybar
energi som vind- och solkraft samt att bidra till en transportsektor med lagre koldioxid-
utslapp genom elektrifiering. Det kommer aven bidra till att gréna industrier kan etablera
sig i Norge, sager Rasmus Nord, Affarsomradeschef, Sweco Norge.

= Las merom elnatsutbyggnadsprojekt i Europa pa swecogroup.com (engelska).

Robusta elnét viktig grundférutsattning

Fungerande eléverforingssystem dar natkapaciteten byggs ut ar avgérande for
att den grona omstallningen ska lyckas. Det m6jliggér integration av férnybar
energi, bidrar till natstabilitet, underlattar langdistansdverforing av el, optime-
rar energifloden, och stodjer vergangen fran fossila branslen till en mer hall-
bar energimix. Bade det internationella energiradet, IEA, och EU-kommissionen
understryker hur viktigt detta ar. Om elnaten inte utvecklas och forbattras i takt
med 6kad efterfragan pa el och integrationen av férnybar energi, kan det leda
till stora problem for bade energisékerhet och klimatmal for manga lander.


https://www.swecogroup.com/topical/energy/sweco-aids-europes-push-to-modernise-and-expand-electricity-grid/
https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Transportinfrastruktur

Klimatomstallningen och férandrade vanor driver
pé en snabb och genomgripande férandring av
transportsystemen. Behovet ar stort for mer hall-
bara transportsystem, dar manniskor och varor
forflyttas pa ett sakert och effektivt satt.

Swecos tjanster inom Transportinfrastruktur

Anlaggning

L ]
L ]
[ ]
Jarnvagssystem

Digitaliseringen har pé ett genomgripande satt férandrat transport-
behov och -ménster. For att effektivt och attraktivt knyta ihop sam-
hallen &r ett hallbart och tillgangligt transportsystem en nédvéndig-
het. Genom digitalisering i form av sensorteknik och hantering av
stora mangder komplexa data kan design av jarnvagar och spérvags-
system optimeras ur ett utslappsperspektiv. Aven urbaniseringens
krav pa effektiva transportlésningar kan métas med digital teknik
genom att fdrbattra trafikfloden och planering av underhall.

Med fler an 6 000 medarbetare med fokus péa transportfragor ar

'2//:/L
=/ /—
P

Trafikplanering

=
AM

Projektledning

Sweco en av varldens stdrsta aktorer pd omradet. Med kompetenser
inom teknologi, arkitektur och miljo, planerar och designar Sweco
transportsystem; gang- och cykelvagar, véagar, broar, tunnlar, hamnar
och jarnvagar. | multidisciplindra team, inom och éver landsgranser,
utvecklar Sweco befintliga system och designar morgondagens

transportinfrastruktur.

Inom transportinfrastruktur bidrar Sweco primart till FN:s globala
mal SDG 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur respektive
SDG 13 Bekampa klimatférandringarna.

Arkitektur

€3

-l

Digitalisering

Swecos specialister inom
anlaggning planerar och utfor-
mar alltifran vagar och tunnlar
till broar och hamnar for ett

annu mer tillgangligt samhalle.

Swecos experter har teknisk
kompetens inom alltifran utred-
ning och projektering av nya
spar och jarnvagar till drift och
underhall av befintliga.

Swecos trafikplanerare arbetar

i tidiga skeden med planering
och strategier for alltifran kollek-
tivtrafik till godstrafik, for en
smidig och saker tillvaro for alla
trafikantgrupper.

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomférandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Swecos arkitekter arbetar nara
ingenjorer med transportlos-
ningar som inte bara uppfyller
tekniska, funktionella och hall-
barhetskrav utan ocksa este-
tiska och samhallsmassiga
behov.

Inom transportinfrastruktur inte-
grerar Swecos IT-experter avan-

cerad teknik for att optimera hur
vi pé ett sékert och effektivt satt
reser och transporterar varor.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Ombyggd ringled lattar
trafikbordan 1 Belgien

Sweco har fatt ett flerarigt servicekontrakt av region Flandern for
ombyggnation av ringleden, RO, runt den belgiska huvudstaden Bryssel.
Ett projekt som syftar till att sakerstalla smidigare och sakrare trafik

i Brysselomradet.

Enligt nyhetsbyran Bloomberg rankades Bryssel fér mindre &n ett
decennium sedan som en av de tva mest biltrafikerade staderna i Europa
och Nordamerika. D& spenderade snittbilfdraren i Bryssel 83 timmar om
aret bakom ratten i kder. Men trafiksituationen haller p4 att dndras i
snabb takt med utbyggnad av cykelbanor, gagator och kollektivtrafik
samt flera insatser for att fa biltrafiken att flyta battre.

Battre biltrafik och fler fardalternativ

Malet med projektet ar att s& mycket som méjligt separera huvudleden
fran parallella korfalt, sa att vagmandvrar undviks. Parallellt kommer nar-
liggande infrastruktur att skapas. Den kommer bland annat besta av spar-
vagslinjer och cykelviadukter, eller tunnlar, vilket kommer att forbattra
anslutningen fran Bryssels fororter till centrum.

Via det nybildade konsortiet "MoVeR0"* kommer Sweco att vara radgi-
vare till region Flandern hela vagen — fran designfasen till leveransen av
den uppgraderade ringen — och tillhandahalla trafikforskning, tekniska
planer (for vagar, broar, tunnlar och annan infrastruktur), processhante-

ring, rddgivning om upphandling, intressenthantering och kommunikation.

Det arliga kontraktsvardet uppskattas till 3 miljoner euro fér konsortiet.

— Vart integrerade projektteam arbetar med att forbattra sakerheten
och framkomligheten pé ringleden. Det gagnar hela regionen och landet,
bade ekonomiskt och ur ett livskvalitetsperspektiv,” sdger Erwin Malcorps,
vd for Sweco Belgien.

= Las merom projektet pa swecogroup.com (engelska).

1) MoVeRO0, ansvarigt for ombyggnaden av Bryssels ringvég, bestar av flera foretag.
Dessa inkluderar Sweco och Arcadis, som leder projektet. Andra partners i konsortiet
ar Stibbe, Deloitte, MINT, Zwarts & Jansma Architects, CLUSTER och Frank Van Hulle.

Bryssels ringled kritisk transportkorridor

Bryssels ringled (RO) &r en av de viktigaste motorvagarna i Belgien. Den cirku-
lerar runt Bryssel och har en total strackning pa 76 kilometer och fardigstalldes
1978. Den ar kand for att vara en av de mest trafikerade vagarna i landet med
langa kaer, sarskilt under rusningstid. Den gar genom 23 kommuner, varav 15
iFlandern, 51 Brysselregionen och 3 Vallonien.


https://www.swecogroup.com/portfolio/brussels-ring-bicycle-highway-and-tunnel-along-the-r22/
https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Arkitektur1 alla delar av samhallsbygget

Med 1 500 arkitekter pa sju av sina atta huvudmarknader ar
Sweco varldens fjarde stdrsta arkitektbolag. Det ar framfér allt
tva aspekter som skiljer Sweco fran de andra stora arkitekt-
kontoren pa marknaden: méjligheten att erbjuda kombinerade
arkitekt- och ingenjorstjanster och det lokala fokus som praglar
projekten.

Genom att vara ett integrerat arkitektur- och ingenjérsbolag
kan Sweco vara en fullservicepartner till sina kunder. Det ar
ocksé en styrka pa den internationella arkitekturmarknaden
eftersom de flesta konkurrenter fortfarande ar renodlade
arkitektforetag.

Sweco designar allt fran stora projekt som tunnelbanor,
sjukhus, sportarenor och stadsdelar till mindre lokala pro-
jekt som skolor, bostader och cykelbanor.

Verksamheten vilar alltid pa lokala relationer. Oavsett

storlek eller typ av projekt sé ar hallbarhetsaspekterna alltid
centrala i arkitektuppdragen. Det kan handla om att mini-
mera anvandningen av fossila branslen for energi- och
materialproduktion, optimera aterbruket av byggmaterial
eller skapa motesplatser som motverkar utanforskap.

Inom arkitektur bidrar Sweco primart till FN:s globala mal
SDG 11 Hallbara stader och samhallen respektive SDG 13
Bekampa klimatférandringarna.

Sweco projekterar den nya tunnelbaneférbindelsen i Stockholm som ska sta klar 2030. Det
ar ett mycket omfattande stadsutvecklingsprojekt for en véxande region i behov av héllbara
transporter. Langs den nya forbindelsen finns stationen Sofia, som blir Stockholms djupaste
och vérldens nast djupaste tunnelbanestation, belagen 100 meter under markytan.
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Transforming society together

Multidisciplinar
radgivning skapar nya
mojligheter

Pa Kong Gauers Gard i Vejle Kommun i Danmark finns ett av de forsta
projekten i landet som kombinerar ett dldreboende med en forskola i
en gemensam byggnad. Det visar pa ett annorlunda satt for stadspla-
nerare att tanka, en ny syn pa samhallsbyggnad och hur interaktion
av manniskor mellan generationer kan ske.

Projektet innefattar ett aktivitetscenter for hela staden och nar-
omréadet, dar aldre, personal, barn och andra kan métas for cafébesdk,
kreativa verkstadsdagar, bingo och andra aktiviteter. | anslutning till
aktivitetscentret finns trivsamma utomhusomréden for olika anvan-
dare som kan tjana som lekplats for férskolebarn och boulebanor for
aldreboendet pa dagtid och som kan anvandas av till exempel motio-
narer eller cyklister vid andra tidpunkter. Landskapet, gdngvagarna
och utomhusaktiviteterna ar anpassade for bade barn, seniorer och
personer med funktionsnedséattning. Pa omradet finns dven husdjur
och sma odlingar.

Design utifran FN:s hallbarhetsmal
| utvecklingen av projektet pa Kong Gauers Gard har Swecos arkitekter
och ingenjorer tillsammans granskat hela projektet i forhallande till
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Sweco identifierade att 15 av
de 17 hallbarhetsarhetsmalen var relevanta i projektet varpa olika
atgarder inforlivades i designen av Kong Gauers Gard. Som att miljé-
vanliga och robusta byggmaterial med l&ng héllbarhet skulle anvan-
das, att klimatanpassningar av byggnationen skulle gdras och att
livsmedelsproduktion som sker skall ska vara sméskalig och att
atgarder gors for att behalla biodiversitet.

| september 2023 invigdes Kong Gauers Gard nar de forsta inflytt-
ningarna skedde pa aldreboendet och forskoleklasserna 6ppnade.

= Las merom projektet p& swecogroup.com (engelska).

Arkitekter och ingenjdrer i samverkan

Formagan att samarbeta 6ver olika fackomréden &r mer relevant an nagonsin tidigare i takt
med att komplexiteten i byggandet okat. Det stalls allt hdgre krav pé att radgivare har bade
bredd och djup i sina kompetenser for att kunna leverera de mest vardeskapande projekten.

I Sweco finns flera exempel pa multidisciplinara projekt, dar arkitekter och ingenjorer arbetar
tillsammans i design av bade bostads-, industri- och logistikfastigheter.
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Sweco bidrar till
ateruppbyggnaden
av Ukraina

Kriget i Ukraina har pagatt i tva ar och inneburit enormt manskligt
lidande och forodelse av stader och samhallsviktig infrastruktur.
Ateruppbyggnaden av Ukraina kan inte vanta. Som en del av den
europeiska samhallsbyggnadssektorn deltar Sweco i uppbyggna-
den av bostader och dricksvattensystem i landet.

Byggnation av bostéder i sex stader i vastra Ukraina
Over 6 miljoner internflyktingar fanns i Ukraina i bérjan av 2023. Som svar pa krigets effekter har EU
beslutat att finansiera ny- och ombyggnad av bostader, skolor, férskolor och sjukhus samt reparera
infrastrukturanlaggningar i befriade stader i Ukraina. | februari 2023 fick Sweco uppdraget att leda
upphandlingen samt 6vervaka byggnation av bostader i sex stader i vastra Ukraina. Syftet ar att pa kort
sikt tillgodose behovet av bostader, varme, vatten och elférsérjning. Projektet startades omgéende och
planeras paga i tva ari samarbete med lokala ukrainska ingenjérskonsulter. Uppdragsgivare &r Nefco,
Nordiska Miljofinansieringsbolaget, ett internationellt finansinstitut som inrattats av de fem nordiska
landerna.

— Viar glada att se att de EU-finansierade atgarderna for att bygga bostader at ukrainska intern-
flyktingar med akuta bostadsbehov nu gér framat. Vi stravar efter att arbeta for en gron &terhdmtning
i Ukraina tillsammans med upphandlade samarbetspartner for att sakerstalla att Ukraina byggs upp
p4 ett miljévanligare och bttre satt, sager Ulf Bojo, Chef for grén omstallning i Osteuropa pé Nefco.

Sweco deltar i ateruppbyggnaden av Ukraina. Bland annat genom att leda upphandlingen och Gvervaka byggnationen av bostader
i sex stader i vastra Ukraina pa uppdrag av det nordiska miljofinansieringsbolaget Nefco.

Trygga dricksvattentillgangen i staden Kremenchuk
I november 2023 fick Sweco uppdrag i ett projekt som handlar om att trygga dricksvattentillgdngen for de
220000 invanarna i staden Kremenchuk. Specialister fran Sweco kommer att bidra med expertis inom bland
annat vattenforsorjning, hydrologi och miljokonsekvensanalys for att forbattra och trygga vattenkvaliteten
och kapaciteten i distributionssystemet. Arbetet tar upp tekniska, miljoméassiga, sociala och ekonomiska
aspekter samt identifierar tillgangliga vattenresurser, inklusive vattenbalansen for de narmaste 25 aren.
Uppdraget finansieras av Swedfund, en statlig svensk utvecklingsfinansiar, och forvantas vara slutfort
iaugusti 2024.

»Forstudien sakerstaller kriterier som uppfyller EU:s vatten-
direktiv och ar viktiga for internationell finansiering. Den
fungerar som en modell fér andra ukrainska stader och
uppmuntrar tillinnovation inom dricksvattenhantering.«

Karin Kronhoffer, chef for strategi och kommunikation pa Swedfund
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SWECO AB (publ), organisa-
tionsnummer 556542-9841 och med sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for ar 2023.

VERKSAMHET

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljéexperter med
att planera och utforma framtidens héllbara samhallen och stader.
Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskaps-
innehall genom hela kundens projektkedja: fran forstudier, utredning
och strategisk planering till konstruktion, projektering och projekt-
ledning. Med omkring 20 000 arsanstallda ar Sweco det storsta
konsultforetaget inom teknik och arkitektur pa den europeiska mark-
naden. Sweco bedriver verksamhet inom &tta affarsomréden och
utfor projektexport till ett 80-tal lander runt om i varlden.

ORGANISATION

Sweco AB ar moderbolag i Sweco-koncernen. Sweco har en effektiv
och kundnara organisation. Sweco-koncernens decentraliserade,
[6nsamma affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvaxt innebar
att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrivs i atta affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien: Belgien och Luxemburg

Sweco Storbritannien: Storbritannien och Irland

Sweco Tyskland & Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen,
och Tjeckien

MARKNAD
Medan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och dess makroeko-
nomiska paverkan fortsatte skapa betydande osakerhet kring den
framtida marknadsutvecklingen, var den underliggande efterfragan
pa Swecos tjanster god under 2023. Ekonomin i stort, liksom Swecos
marknader paverkades av hdg inflation, hdgre rantor samt risker
gallande energiforsorjningen. Samtidigt upplevde samtliga affars-
omraden god efterfrdgan pa Swecos tjanster inom segmenten infra-
struktur, vatten, milj6, energi och industri. Den gréna omstallningen
i samhallet forblev en central drivkraft p& samtliga av Swecos mark-
nader och hade en positiv paverkan sarskilt inom energi- och indu-
strisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom delar av bygg- och fast-
ighetssegmenten forsvagades under aret i samtliga affarsomraden.
Under tredje kvartalet noterade industrimarknaden en férsvagning
i de traditionella segmenten, medan efterfragan i de segment som
avser den grona omstallningen forblev god. | Storbritannien forsamra-
des infrastrukturmarknaden under &ret till f3ljd av forsenade och till-
bakadragna statligt finansierade projekt.

RESULTAT

Inflationstrycket som marktes av redan under 2022 paverkade
utvecklingen av arvoden och léner under 2023. Sweco fokuserade pa
att kompensera for 6kade l6nekostnader och andra kostnadsdkningar
kopplade till den hoga inflationen genom ett starkt fokus pa arvodes-
okningar, effektivisering och kostnadskontroll. Det fanns ingen bety-
dande péverkan fran Covid-19 pandemin under 2023 och sjukfran-
varon var lagre an foregéende ar.

Nettoomsattningen under 2023 6kade med 17 procent till 28 523
MSEK (24 296). Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent, juste-
rat for kalendereffekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till 6 procent och
valutakurseffekter till 4 procent.

EBITA okade till 2 531 MSEK (2 225) och EBITA-marginalen var
8,9 procent (9,2). Justerat for kalendereffekter 6kade EBITA med
18 procent eller 395 MSEK jamfort med foregaende ar. Generellt for
koncernen drevs 6kningen framst av hdgre genomsnittliga arvoden,
fler anstéllda och bidrag fran forvarv, medan hégre personalkostnader,
hogre dvriga rorelsekostnader, hogre negativa projektjusteringar och
en lagre debiteringsgrad hade en negativ paverkan.

Nettoomsattning, EBITA, EBITA-marginal samt antal &rsanstéllda fér perioden januari—december

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal &rsanstéllda
Affarsomrade 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sweco Sverige 8 405 7785 952 915 113 11,8 6380 5978
Sweco Norge 3483 3245 259 263 74 8,1 2071 1918
Sweco Finland 3641 3210 243 297 6,7 9.2 2915 2851
Sweco Danmark 2818 2218 350 263 12,4 11,9 1591 1396
Sweco Nederlanderna 2799 2274 258 183 9.2 8,0 1572 1414
Sweco Belgien 3665 2310 459 272 12,5 11,8 1995 1534
Sweco Storbritannien 1480 1411 800 71 =Sl 50 1232 1181
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2542 2099 160 65 6,3 3,1 2322 2321
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -311 -255 -94 -102 = — 78 59
TOTALT KONCERNEN 28 523 24 296 2531 2225 8,9 9.2 20 157 18 651
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Aret hade &tta farre arbetstimmar jamfért med samma period fore-
gdende &r. Det ledde till en negativ paverkan i SEK om cirka 90 MSEK
pé nettoomsattning och EBITA jamfért med féregdende ér.

Resultat per aktie 6kade till 4,65 SEK per aktie (4,61).

KASSAFLGDE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick
under aret till 2 504 MSEK (2 515). Nettoskulden ¢kade till 2 961 MSEK
(1075), framst som ett resultat av 6kade utfloden for forvarv. Netto-
skuld/EBITDA uppgick till 1,1 ggr (0,4). Disponibla likvida medel
inklusive outnyttjade krediter uppgick till 3 941 MSEK (4 869) vid
arets utgang.

Kopeskillingar avseende fdrvarv av bolag och rérelser paverkade
koncernens likvida medel med -1 686 MSEK (-675). Inga avyttringar
gjordes under perioden. Foregaende ars avyttringar av bolag och
rorelser paverkade koncernens likvida medel med 65 MSEK.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier under perioden eller under
samma period féregdende ar.

Under perioden skedde en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 968 MSEK (876).

Nyckeltal 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 28 523 24296

Organisk tillvaxt, % 8 6

Forvérvad tillvixt, % 6 2

Valuta, % 4 3
Total tillvaxt, % 17 11
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 8 6
EBITA, MSEK 2531 2225

Marginal, % 89 92
Resultat efter skatt, MSEK 1667 1652
Resultat per aktie, SEK 4,65 4,61
Antal arsanstallda 20157 18 651
Debiteringsgrad, % 73,3 73,9
Normalarbetstimmar 1962 1971
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 0,4

UTSIKTER
Geopolitisk instabilitet fortsatter att paverka ekonomin i stort, och
Swecos marknader paverkas av hogre inflation, hégre rantor samt
risker gallande energiférsérjningen. Aven om négra av Swecos mark-
nadssegment paverkas negativt, 6kar efterfragan samtidigt inom
andra segment. Den dvergripande efterfragan pa Swecos tjanster
foljer normalt den allmanna makroekonomiska utvecklingen, dock
med viss efterslapning.

Sweco ldmnar inga prognoser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2023 forvarvade Sweco tio bolag och verksamheter med en
arlig nettoomséttning pa 1,8 miljarder SEK. Férvarven tillférde Gver
1200 experter. De storsta forvarven var VK architects+engineers
Group i Belgien med cirka 600 experter och 0J Radgivende Ingeniarer
Group i Danmark med 325 anstallda. Det skedde inga avyttringar
under 2023. For fler detaljer kring férvarv och avyttringar se not 12.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 27 april genomfordes en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 968 MSEK (876).

Kostnadsstruktur (EBITA), %

v

W <13,1517)
1-34r, 30 (28)
4-9 &r, 30 (29)

W >103r, 25 (26)

M Personalkostnader, 73 (73)
Underkonsulter och utlagg, 13 (13)
Omkostnader, 8 (8)

B Lokalkostnader, 5 (5)
Avskrivningar, 1 (1)

Anstallningstid, %

PERSONAL

Antal arsanstéllda uppgick till 20 157 (18 651) under perioden.

Antal anstéllda vid arets slut uppgick till 22 027 (20 297), en dkning
om 1 730. Under aret anstalldes 3 747 medarbetare (4 068), 3 180
(3293) slutade och 1,163 (387) tillkom via férvarvade bolag. Inga
anstallda tillkom pa grund av dndrad definition av antal anstéllda och
inga anstéllda foll bort till foljd av avyttring av bolag. Féregéende ar
tillkom 71 anstallda pa grund av &ndrad definition av antal anstallda
och 65 anstallda foll bort till foljd av avyttring av bolag. Personal-
omsattningen sjonk till 15 procent (17).

HALLBARHET
| enlighet med ARL 6 kap. 11 § och 7 kap. 31 § a-c har Sweco valt att
uppratta moderbolagets och koncernens lagstadgade hallbarhets-
rapport som en separat rapport som inte ar del av den lagstadgade
arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
pé sidorna 52-92.

Sweco-koncernen har ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Aldersfordelning, %

B <304r,22(22)
31-40 &r, 34 (34)
41-50 8r, 22 (22)

W >504r,22 (22)
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Affarsomrade — Sweco Sverige

Affarsomrade — Sweco Norge

Affarsomrade — Sweco Finland

Nettoomsattningen dkade med 8 procent till 8 405 MSEK (7 785). Den
organiska tillvaxten uppgick till 7 procent justerat for kalendereffekter
och den forvarvade tillvaxten bidrog med 1 procent. EBITA 6kade

med 7 procent, motsvarande 63 MSEK, justerat for kalendereffekter.
Okningen av EBITA var frimst hanférlig till hégre genomsnittliga arvo-
den och fler arsanstéllda, medan hogre personalkostnader och en
lagre debiteringsgrad hade en negativ paverkan. EBITA-marginalen
minskade till 11,3 procent (11,8).

Den svenska marknaden var stabil under aret, men med stora
variationer mellan segmenten. Efterfragan pa infrastrukturtjanster
var stabil. Marknaderna for energiinvesteringar samt for vatten- och
miljotjanster var goda, delvis som en f6ljd av tjanster kopplade till
den gréna omstéallningen och klimatanpassningar. Trenden i industri-
segmentet var ndgot osaker med undantag for norra Sverige, som
fortsatte att vara en stark marknad till foljd av den gréna omstall-
ningen. P4 fastighetsmarknaden var efterfrdgan svag inom bostads-
segmentet och kommersiella byggnader. Efterfragan inom segmentet
for offentliga byggnader var stabil.

Nettoomséttning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 8 405 7785
Organisk tillvixt, % 7 4
Férvdrvad tillvéxt, % 1 1
Valuta, % 0 0
Total tillvaxt, % 8 5
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 7 4
EBITA, MSEK 952 915
EBITA-marginal, % 11,3 11,8
Antal rsanstallda 6380 5978

Nettoomsattningen dkade med 7 procent till 3 483 MSEK (3 245). Den
organiska tillvaxten uppgick till 7 procent justerat for kalendereffekter
och valutakurseffekter till -5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med

5 procent och avség forvarven av Pro-Consult under 2023 samt Stema
Radgivning och Arcasa Arkitekter under 2022. EBITA dkade med 3 pro-
cent, motsvarande 7 MSEK, justerat for kalendereffekter. Okningen
drevs framst av hogre genomsnittliga arvoden, medan hagre personal-
kostnader och en lagre debiteringsgrad hade en negativ paverkan.
EBITA-marginalen minskade till 7,4 procent (8,1).

De dvergripande marknadsvillkoren var stabila pa den norska
marknaden med en god efterfrdgan pa Swecos tjanster i de flesta
sektorer. Efterfrdgan pa tjanster inom industri-, energi-, miljé- och
vattenmarknaderna var god, delvis pa grund av skiftet mot elektrifie-
ringen. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var stabil och fick stéd
av den reviderade nationella budgeten som innefattar nya medel till
infrastrukturprojekt. P fastighetsmarknaden var efterfragan pé tjans-
ter inom bostadssegmentet och det kommersiella segmentet svag,
medan efterfragan inom segmentet for offentliga byggnader var stabil.

Nettoomsattning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 3483 3245
Organisk tillvixt, % 7 11
Férvdrvad tillvixt, % 5 7
Valuta, % -5 5
Total tillvaxt, % 7 24
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 7 11
EBITA, MSEK 259 263
EBITA-marginal, % 7.4 81
Antal arsanstéllda 2071 1918

Nettoomsattningen ckade med 13 procent till 3 641 MSEK (3 210).
Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent justerat for kalender-
effekter och valutakurseffekter till 8 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog
med 1 procent. EBITA minskade med 10 procent, motsvarande 31 MSEK,
justerat for kalendereffekter. Minskningen var framst hanforlig till
hogre personalkostnader inklusive uppsagningskostnader och hogre
ovriga rorelsekostnader, medan hdgre genomsnittliga arvoden hade
en positiv paverkan. EBITA-marginalen minskade till 6,7 procent (9,2).
Sammantaget forsvagades efterfragan pa den finska marknaden
under aret, men med stora skillnader mellan segmenten. Energimark-
naden och marknaden for infrastrukturrelaterade tjanster var goda.
Inom marknaden for industritjanster var efterfragan fér segmenten
relaterade till den gréna omstallningen god, medan efterfragan inom
de traditionella segmenten forsvagades under andra halvaret. Seg-
menten for bostader och kommersiella fastigheter var utmanande
under aret, medan segmentet for offentliga byggnader var stabilt.

Nettoomsattning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 3641 3210
Organisk tillvixt, % ) 3
Férvdrvad tillvixt, % 1 1
Valuta, % 8 5
Total tillvaxt, % 13 9
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 6 3
EBITA, MSEK 243 297
EBITA-marginal, % 6,7 92
Antal rsanstéllda 2915 2851
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Affarsomrade — Sweco Danmark

Affairsomrade — Sweco Nederlanderna

Affarsomrade — Sweco Belgien

Nettoomsattningen kade med 27 procent till 2 818 MSEK (2 218).
Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent justerat for kalender-
effekter och valutakurseffekter uppgick till 8 procent. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 8 procent och harrérde fran forvarven av 0J Radgivende
Ingenigrer under 2023 och Via Trafikrddgivning under 2022. EBITA
6kade med 38 procent, motsvarande 101 MSEK, justerat for kalender-
effekter. Okningen drevs framst av higre genomsnittliga arvoden och
fler arsanstallda, medan negativa projektjusteringar hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen dkade till 12,4 procent (11,9).

Sammantaget var den danska marknaden god under &ret. Aktivite-
ten inom den offentliga sektorn 6kade mattligt, medan merparten av
den privata sektorn var stabil under aret. Industrimarknaden visade
en dkande efterfragan, framst pa grund av stora investeringar inom
lAkemedelsindustrin. Bostadssegmentet noterade en betydande
minskning av efterfragan under aret, medan segmenten for kommer-
siella och offentliga byggnader var stabila.

Nettoomséttning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 2818 2218
Organisk tillvéxt, % 12 11
Forvérvad tillvixt, % 8 1
Valuta, % 8 5
Total tillvaxt, % 27 16
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 12 11
EBITA, MSEK 350 263
EBITA-marginal, % 124 11,9
Antal arsanstallda 1591 1396

Nettoomsattningen dkade med 23 procent till 2 799 MSEK (2 274)
med en organisk tillvaxt om 6 procent, justerat for kalendereffekter.
Valutakurseffekter uppgick till 8 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med
9 procent och avség framst forvérven av VK architects+engineers och
VAN AKEN under 2023. EBITA 6kade med 45 procent, motsvarande

82 MSEK justerat for kalendereffekter. Gkningen var frimst hanfrlig
tillen hogre debiteringsgrad och bidrag fran fdrvarv, medan hogre
personalkostnader hade en negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 9,2 procent (8,0).

Sammantaget var den nederlandska marknaden stabil under aret,
aven om det fanns skillnader mellan segmenten. Vatten- och miljo-
marknaderna var stabila. Energimarknaden var god pa grund av en
oOkad efterfragan till foljd av energiomlaggningen. Efterfragan inom
infrastruktur- och byggsegmenten var dampad pa grund av den sé
kallade kvaveproblematiken, som avser osékerheten kring paverkan
fran EU:s regler gallande kvaveutslapp i Nederlanderna. Bostads-
segmentet var svagt under aret.

Nettoomséttning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 2799 2274
Organisk tillvixt, % 6 6
Forvédrvad tillvixt, % 9 2
Valuta, % 8 5
Total tillvaxt, % 23 12
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 6 6
EBITA, MSEK 258 183
EBITA-marginal, % 92 8,0
Antal rsanstéllda 1572 1414

Nettoomsattningen ckade med 59 procent till 3 665 MSEK (2 310).
Den organiska tillvaxten uppgick till 20 procent och valutakurseffekter
uppgick till 8 procent. Férvarvad tillvaxt uppgick till 31 procent och
avsag framst forvarvet av VK architects+engineers under 2023. EBITA
okade med 69 procent, motsvarande 187 MSEK. EBITA-6kningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvoden och bidrag frén forvarv, medan
hogre personalkostnader paverkade negativt. EBITA-marginalen dkade
till 12,5 procent (11,8).

Marknaden i Belgien var 6verlag stabil under aret. Byggnads-
segmentet var 6verlag stabilt med nya investeringar planerade inom
sjukvard- och lakemedelsindustrin, dock var bostadsmarknaden svag
under aret. Efterfragan i energi- och miljésegmenten var god, driven
av den pagaende energiomstéllningen. Efterfragan inom industriseg-
mentet var stabil under frsta halvaret, men under andra halvaret
mattades efterfragan av ndgot inom kemikalie- och lakemedelsindu-
strin. Infrastrukturmarknaden var god under aret.

Nettoomséttning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 3665 2310
Organisk tillvixt, % 20 9
Forvérvad tillvixt, % 31 7
Valuta, % 8 5
Total tillvaxt, % 59 21
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 20 9
EBITA, MSEK 459 272
EBITA-marginal, % 125 11,8
Antal arsanstéllda 1995 1534
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Affarsomrade — Sweco Storbritannien

Affarsomrade — Sweco Tyskland & Centraleuropa

Nettoomsattningen dkade med 5 procent till 1 480 MSEK (1 411). Den
organiska tillvaxten uppgick till -4 procent justerat for kalendereffek-
ter och valutakurseffekten uppgick till 6 procent. Forvarvad tillvaxt
uppgick till 2 procent och avsag férvarvet av Ball & Berry under 2023.
EBITA minskade med 130 MSEK justerat for kalendereffekter. EBITA-
minskningen var framst hanforlig till hégre personalkostnader inklu-
sive uppsagningskostnader, negativa projektjusteringar och en lagre
debiteringsgrad. EBITA-marginalen minskade till -3,7 procent (5,0).

Den brittiska marknaden var utmanande under aret, sarskilt inom
infrastruktur, dar regeringen dragit tillbaka stora projekt under andra
halvaret. Vatten- och miljomarknaderna var stabila under stérre delen
av aret. Efterfragan pa tjanster pa energimarknaden var mycket god,
tack vare investeringar i energilagring och gron energiproduktion.
Fastighetsmarknaden var svag bade inom bostadssegmentet och det
kommersiella segmentet. Efterfragan inom andra fastighetssegment
sésom datacenter, life sciences och sjukvérd var god.

Nettoomséttning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 1480 1411
Organisk tillvéxt, % -3 12
Férvdrvad tillvixt, % 2 0
Valuta, % 6 6
Total tillvaxt, % 5 18
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -4 13
EBITA, MSEK -55 71
EBITA-marginal, % -3,7 50
Antal rsanstallda 1232 1181

Nettoomsattningen dkade med 21 procent till 2 542 MSEK (2 099).
Den organiska tillvaxten uppgick till 14 procent justerat for kalender-
effekter medan valutakurseffekter uppgick till 9 procent. EBITA 6kade
med 167 procent, motsvarande 108 MSEK justerat for kalendereffekter.
EBITA-6kningen drevs framst av hogre genomsnittliga arvoden, medan
hdgre personalkostnader hade en negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 6,3 procent (3,1).

Sammantaget var den tyska marknaden nagot svag under aret.
Denna effekt berodde frdmst pa en svagare efterfragan i den kommer-
siella fastighetssektorn och generellt i den privata sektorn pé grund
av osdkerhet pd marknaden och hégre byggkostnader. Efterfragan pa
tjanster inom energi-, milj6-, och vattenmarknaderna var god, med
energiomstallningen och ny lagstiftning gallande avfallshantering som
drev upp efterfragan. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var god.

Nettoomsattning och resultat 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 2542 2099
Organisk tillvixt, % 13 0
Férvdrvad tillvixt, % Al 0
Valuta, % 9 5
Total tillvaxt, % 21 4
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 14 0
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter
och jamforelsestorande poster, % 14 -1
EBITA, MSEK 160 65
EBITA-marginal, % 6,3 3,1
Antal rsanstéllda 2322 2321

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 336 MSEK (248) och avsag
i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick
till 240 MSEK (211) och avskrivningar av immateriella tillgangar
uppgick till 214 MSEK (133).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 166 MSEK (1 061)
och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter finansnetto uppgick
till 656 MSEK (1 051). Investeringar i inventarier uppgick till 71 MSEK
(19). Likvida medel var vid periodens utgang 35 MSEK (134). Per den
31 december 2023 hade moderbolaget inga filialer. Sammanlagt
hade koncernen 14 filialer och representationskontor.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekursen for
Sweco B var 135,10 SEK vid &rets slut, vilket motsvarar en uppgang
pa 35 procent under aret. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under
samma period upp med 15 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 363 251 457,
varav 31 065 598 av serie A och 332 185 859 av serie B. Totalt antal
utestdende aktier vid periodens slut uppgick till 359 141 452, varav
31065 598 av serie A och 328 075 854 av serie B. Per den 31 december
2023 hade Sweco 4 110 005 egna aktier, varav samtliga ar B-aktier,
motsvarande 1,1 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet for dessa egna
aktier uppgar till 0,33 SEK och det genomsnittliga anskaffningsvardet
ar 65,17 SEK, motsvarande totalt 268 MSEK. Sweco ager inte ratt att
rosta for dessa egna aktier.

Under rakenskapsaret 2023 har inga egna aktier forvarvats.

Incitamentsprogram

| enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram éverférdes
522 048 egna aktier (motsvarande 0,1 procent av aktiekapitalet),
utan vederlag, till Swecos medarbetare under 2023. Kvotvardet for
dessa aktier var vid tidpunkten for dverféringen 0,33 SEK per aktie
och véardet pa aktierna vid tiden for 6verféringen uppgick till 65 MSEK.
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Aktiesparprogram

Arsstamman 2023 beslutade att inféra ett [ngsiktigt aktiesparpro-
gram, riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Sweco-koncernen (Aktiesparprogram 2023). Genom aktiesparpro-
grammet har 53 ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner forvarvat 51 067 B-aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2023
beraknas enligt IFRS uppga till cirka 10 MSEK (inklusive sociala

avgifter) och kommer att periodiseras linjart éver intjanandeperioden.

Sweco dverlat 35 037 egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiespar-
program 2019 under perioden.

P4 arsstdmmorna 2020, 2021 och 2022 beslutades om motsva-
rande program dar cirka 44 000, 39 000 respektive 57 000 B-aktier
forvarvades av deltagarna. Per arsskiftet, baserat pa deltagare som
fortfarande ar anstallda, innebar Aktiesparprogrammen 2020-2023
att totalt cirka 578 000 aktier kan komma att utges maximalt, om
faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2023 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram
2023, enligt vilket bonusar utbetalas i form av Swecos aktier av serie
B till de anstallda i Sverige som omfattas av programmet. Aktiebonus-
program 2023 géller for rakenskapséret 2023 och tilldelning av aktier
i Sweco ska dga rum under férsta halvaret 2024. Sweco dverlat

487 011 egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiebonusprogram
2022 under perioden.

NUVARANDE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM SWECO-KONCERNEN
Arsstamman 2020 fattade beslut om uppdaterade riktlinjer for éner
och annan ersattning till ledande befattningshavare i Sweco-
koncernen. Riktlinjerna aterfinns i not 6 pé sidan 112.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2024
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéallande direktoren féreslar
att balanserad vinst samt fria fonder 3410 MSEK

jamte nettovinst for aret 638 MSEK

eller tillsammans 4 048 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 2,95 kronor per aktie 1072 MSEK*
och att resterande balanseras i ny rakning. 2 976 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hogst att uppgé till 1 072 MSEK, beraknat p4 antal utestéende aktier per 22 mars
2024, inklusive dterkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén arsstamman i april 2023
att antingen aterkopa ytterligare aktier eller dverlata &terkipta aktier, kommer utdelningsbeloppet att férandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 23 april 2024.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
kommer att forelaggas arsstamman den 19 april 2024 for faststallelse.
Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan, far

styrelsen harmed avge fdljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebo-
lagslagen. Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapi-
talstruktur som medger utveckling av och investering i bolagets karn-
verksamhet. Swecos finansiella mél innebér att nettoskulden inte
ska dverstiga 2,0 ganger EBITDA. Koncernens finansiella stallning &r
stark till féljd av goda resultat och kassafléden de senaste aren.
Styrelsen noterar att det finns full tackning for bolagets bundna
egna kapital efter utdelningen. Styrelsens uppfattning ar att foresla-
gen utdelning till aktiedgarna inte utgor ett hinder for bolaget att full-
gora sina forpliktelser pa kort eller lang sikt, samtidigt som bolagets
finansiella stallning majliggor fortsatta investeringar och expansion.
Koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA kommer, baserad pa
balansrékningen den 31 december 2023, efter féreslagen utdelning
att uppgé till cirka 1,4 ganger EBITDA. Nettoskulden i forhallande till
EBITDA fére utdelning uppgar till 1,1 ganger EBITDA. Koncernens soli-
ditet kommer, baserad pé balansrékningen den 31 december 2023,

efter féreslagen utdelning att uppga till cirka 39,0 procent. Soliditeten
fore utdelning uppgar till 41,5 procent. Styrelsen har dven dvervagt
andra kanda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens finansiella stallning.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den
foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa stor-
leken av det egna kapitalet, samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Aktiesparprogram 2024

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman 2024 fattar beslut om
ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget
innebar villkor som i huvudsak motsvarar féregdende ars forslag.

Aktiebonusprogram 2024

Styrelsen foreslar att arsstAmman 2024 fattar beslut om att infora ett
l&ngsiktigt aktieincitamentsprogram for anstéllda i Sverige. Forslaget
overensstdmmer i stort med villkoren i forra arets forslag.

Riktlinjer for loner och annan ersattning

till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2024 beslutar om att godkanna
nya riktlinjer for loner och annan ersattning till ledande befattnings-
havare i Sweco-koncernen. | jamforelse med de riktlinjer som antogs
av arsstamman 2020 har endast redaktionella andringar skett i de
foreslagna riktlinjerna.

ARSSTAMMA 2024
Arsstamma 2024 halls fredag den 19 april 2024 klockan 15.00 i
Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, Swecos bolagsordning, Regelverk for emittenter
vid Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillamp-
liga lagar och regler samt egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos
styrelse och ledning lever upp till aktiedgarnas, andra intressenters
samt Nasdaq Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolags-
styrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och vd och koncernchefen
i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk
kod for bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt har granskats
av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar enligt en affarsmodell med stort kundfokus, de basta
medarbetarna i branschen, intern effektivitet och en decentraliserad
organisation. | Swecos decentraliserade organisation utgor grupper
av konsulter de grundlaggande byggstenarna i verksamheten. Efter-
som varje enskild konsult har ansvar for att genomfora affarer maste
foretagets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda.
Swecos kundlofte ar att vara den mest kundnéra och engagerade
partnern med erkand expertis.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet
har Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla
verksamhetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar
ocksa certifierade enligt 1ISO 14001 och IS0 45001. Dessa certifie-
ringar avser ledningssystem. Certifieringarna hjalper Sweco att efter-
leva lagstiftning, forbattra miljoaspekterna i uppdragen, identifiera
potentiella risker samt mata och forbattra kundndjdheten. Koncer-
nens ledningssystem och dess anvandning revideras arligen av de
externa kvalitetsrevisorerna. Samtidigt finns l[6pande intern Gvervak-
ning av systemet. For att ytterligare kontrollera var riskexponering

samt for att uppratthalla en hég niva av informationssakerhet har
Sweco beslutat att efterleva IS0 27001 standarden. Projekt pagar for
narvarande inom flera av véra affarsomraden fér att identifiera rele-
vant informationssakerhetsrisk och implementera lampliga kontroller.
Det ar Swecos overtygelse att efterlevnaden av ISO 27001 kommer att
ge Sweco en konkurrensfordel.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kund-
anpassade losningar som har hégt kunskapsinnehall med ratt kvali-
tet samt ar till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem
innefattar riktlinjer, policyer och rutiner med fokus p& uppdragsresul-
tatet och systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco
arbetar standigt med forbattringséatgarder for att utveckla arbetsme-
toder, framja hallbarhet och stédja medarbetarna. Genom strategisk
kompetensutveckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig
utbildning. Den kunskap och erfarenhet som konsulterna tillgodogor
sig i projekten tillvaratas och utvecklas for framtida bruk.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagen-
heter. Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstdmnings-
dagen och som anmaélt deltagande i tid har ratt att delta i stamman
och rosta for samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstdmman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver dock den
svenska aktiebolagslagen en kvalificerad narvaro for att uppna
beslutsfdrhet eller en sarskild rostmajoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex mé&nader efter riken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat
faststallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrak-
ningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, ersatt-
ning till styrelse och revisor, val av styrelseledaméter, styrelseord-
forande och revisor, beslut om valberedning samt évriga eventuella
arenden som ankommer pé stdmman enligt den svenska aktiebolags-
lagen. P& Sweco AB:s arsstamma har varje aktiedgare mojlighet att
stalla fragor om bolaget och dess resultat for aret som géatt. P4 ars-

stdmman ar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for att
kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2023

Arsstamman 2023 hélls den 20 april 2023 i Stockholm och 410 aktie-
agare narvarade, vilka foretradde 80,36 procent av rosterna och
86,36 procent av aktiekapitalet. Arsstimman valde Johan Nordstrém
till stammoordférande.

De resultat- och balansrakningar som framlades antogs av stam-
man, och styrelsen samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet
av sina uppdrag under rakenskapsaret 2022. Arsstimman beslutade
om ordinarie utdelning om 2,70 SEK per aktie.

Arsstamman beslutade om omval av styrelse, ordférande och revi-
sor, samt besl6t om arvoden for styrelseledaméterna, ledaméterna i
revisionskommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlig-
het med valberedningens forslag.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
Aktiebonusprogram 2023 pa samma villkor som i huvudsak géallde
enligt Aktiebonusprogram 2022. Beslutet innefattade beslut att infora
Aktiebonusprogram 2023 som sadant och att dverlata egna B-aktier
till deltagarna i programmet.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 2 100 000 B-aktier i
Sweco, varav hogst 1 575 000 for tilldelning till deltagarna och hogst
525 000 fér att ticka kostnaderna for sociala avgifter. Arsstimman
beslutade om vederlagsfri tilldelning av hégst 1 575 000 egna
B-aktier till deltagarna i Aktiebonusprogram 2023 under forsta halv-
aret 2024. Det antal aktier som var och en av de anstéallda ska erhélla
motsvarar den intjanade bonusen for rdkenskapsaret 2023 dividerat
med en basaktiekurs, motsvarande den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for B-aktien under perioden 13—24 mars 2023, minskad
med ett belopp motsvarande pé arsstamman beslutad utdelning per
aktie for 2022. Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga vill-
kor for handelser som péverkar aktievardet, sdsom beslut om exem-
pelvis split, fondemission, inldsen och liknande under programmets
(Gptid. Bonusen per anstalld baseras pa de ingdende affarsenheter-
nas EBITA per anstalld. Tilldelning till de anstéallda av aktier — som
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forutsatter att anstallning bestar — kommer att ske vederlagsfritt
under forsta halvaret 2024.

Arsstamman antog ett langsiktigt aktiesparprogram (Aktiespar-
program 2022) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare.
Beslutet innefattade beslut att inféra Aktiesparprogrammet 2023 som
sadant och att dverlata egna B-aktier till deltagarna i programmet.
Programmet omfattar hogst 403 066 B-aktier i Sweco, varav hogst
340 066 for tilldelning till deltagare och hogst 62 815 for sakring av
sociala avgifter. Arsstimman beslutade om vederlagsfri tilldelning av
hogst 340 066 egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2023
under den tid de &r beréattigade att erhalla Matchnings- och Presta-
tionsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier i syfte att kunna anvéanda aktierna for att (i) ge styrelsen
ett instrument till att anpassa och férbattra Swecos kapitalstruktur
och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, (i) pa ett
tidseffektivt satt utgora betalning i samband med férvarv av bolag
och verksamheter, eller genomfdra eventuella uppskjutna betalningar
relaterade till sddana férvarv, eller for att finansiera sddana forvarv
eller uppskjutna betalningar, (iii) dverlatas till deltagare i Swecos
incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktiebonusprogram)
enligt sarskilda stAmmobeslut om s&ddana dverlatelser, samt (iv)
sakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Swecos
incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktiebonusprogram).
Arsstamman bemyndigade dven styrelsen att besluta om dverlatelse
av egna aktier i syfte att kunna anvanda aktierna for syftena (ii) och
(iv) ovan. Bemyndigandena kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till ndsta arsstdmma. Hogst s& manga aktier far férvarvas att
Swecos innehav vid var tid inte 6verstiger tio (10) procent av samt-
liga aktier i bolaget. Avseende forvarv av egna aktier med anledning
av Swecos incitamentsprogram kan sammanlagt hogst 2 100 000
egna aktier av serie B férvarvas inom ramen for Aktiebonusprogram
2023 och sammanlagt hogst 403 066 egna aktier av serie B forvarvas
inom ramen for Aktiesparprogram 2023 (fér leverans till deltagare
och for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Avseende
overlatelse av egna aktier med anledning av Swecos incitamentspro-

1) Antalet aktier har omraknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomférdes i bolaget under hosten 2020.

gram for att tdcka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan hégst
525 000 egna aktier av serie B dverlatas inom ramen fér Aktiebonus-
program 2023, hogst 825 000 egna aktier av serie B dverlatas inom
ramen for Aktiebonusprogram 2022 samt hogst 64 500t egna aktier
av serie B dverlatas inom ramen for Aktiesparprogrammet 2020.

P& det konstituerande styrelsemétet besldt styrelsen i enlighet
med de bemyndiganden som arsstamman givit (vad avser aterkdpet
av aktier: upp till 31 700 000 egna B-aktier).

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stam-
mans behandling av dessa arenden. Utéver att till &rsstamman fore-
sla styrelsens sammansattning har valberedningen till uppgift att
ldmna forslag till stammoordforande, styrelseledaméter, styrelse-
ordférande, styrelsearvode (med uppdelning mellan ordférande
och dvriga ledaméter och eventuell ersattning for kommittéarbete)
samt val och arvodering av revisor.
Valberedningen har under 2023 framst arbetat med:
¢ uppfoljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
o utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

De aktuella instruktionerna for valberedningen klargor att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning innefattande en fore-
tradare for var och en av Sweco AB:s storsta aktiedgare (lagst tre och
hogst fyra) samt ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egen-
skap av aktieagarrepresentant. Ledamoternas namn samt namnen
pa de aktiedgare de foretrader anslogs pa Swecos webbplats den
17 oktober 2023 och var baserade pa det kénda réstetalet for de tre
storsta dgarna per den sista arbetsdagen i augusti 2023.
Valberedningen sammantradde vid fyra tillfallen under &r 2023.
Valberedningen infdr arsstdmman 2024 ar sammansatt av Eric
Douglas, representant for Investment AB Latour; Birgitta Resvik,

representant for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrelsens
ordférande Johan Nordstrom, representant for Skirner AB. Valbered-
ningens ordférande &r Johan Nordstrom, vilket innebar en avvikelse
frén Svensk kod for bolagsstyrning eftersom Johan Nordstrém dven
ar styrelsens ordférande. De huvudagare som, i enlighet med instruk-
tionerna for valberedningen, ar representerade anser det dnskvart

att foretradaren for den rostmassigt storsta aktiedgaren ocksé ar ord-
férande i valberedningen.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som policy fér mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Méngfald &r en viktig faktor vid nomineringsarbetet. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad géaller kompetenser, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket
ocksa aterspeglas i styrelsens nuvarande sammanséttning.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter, vilket omfattar saval finansiella som
hallbarhetsrelaterade mal och strategier. Styrelsen ska fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och ska se
till att bolagets organisation &r utformad s att bokfdringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska fdrhallanden i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska ocksa se till att dess
arbete arligen utvéarderas genom en systematisk och strukturerad
process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner fér ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och vd uppdateras och faststélls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfdrdelningen
inom styrelsen, minsta antalet mdten, arsagenda och huvudamne pa
respektive styrelsesammantrade samt anvisningar for foredragnings-
lista och underlag for arendes behandling.

Swecos héllbarhetsarbete &r en integrerad del av verksamheten
och aterfinns regelbundet pa styrelsens dagordning bland annat i
form av projektgenomgang och resultat, klimat och miljd, medarbe-
tare, affarsetik och dataskydd. Styrelsen granskar och godkanner
den arliga hallbarhetsrapporten som integreras i arsredovisningen
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(se sidorna 52—92 for Swecos héllbarhetsrapport). Dartill ar styrelsen
agare av Swecos Uppforandekod som reglerar bolagets ansvar i sam-
hallet. Uppforandekoden revideras arligen tillsammans med bolagets
ovriga policyer. Styrelsen, inklusive revisionskommittén, har under
2023 erhallit lopande rapportering gallande bolagets arbete med
implementeringen av EU direktivet om féretagens héllbarhetsrappor-
tering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
sakerstélla att styrelsen fullgér sina uppgifter pé ett organiserat och
effektivt satt. Styrelseordféranden foljer fortlépande koncernens

utveckling genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen.
Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen.

I enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst nio ledaméter.

Styrelsens sammanséttning

Efter rsstamman 2023 &r styrelsen sammansatt av sju ordinarie
ledaméter valda av arsstamman samt tre arbetstagarrepresentanter
med tre fackligt utsedda arbetstagarsuppleanter. Till och med &rs-
stamman 2023 bestod styrelsen av sju ordinarie ledaméter. De stam-
movalda styrelseledamdterna sitter i styrelsen i ett ar, fram till
avslutningen av nastfoljande &rsstamma. Med undantag for vd och
koncernchef (Asa Bergman) har inga av de stimmovalda styrelsele-
damdterna nagon operativ roll inom bolaget. Sex av de stAmmovalda
styrelseledamdterna &r svenska medborgare och en ar tysk medborg-
are. Tre stammovalda styrelseledaméter ar kvinnor och fyra ar man.
Med undantag fér vd och koncernchef Asa Bergman ar alla stammo-
valda styrelseledaméter oberoende i forhallande till Sweco. Med
undantag fér Johan Hjertonsson, Johan Nordstrom och Johan Wall,
ar de stammovalda styrelseledaméterna oberoende i férhallande till
de storre aktiedgarna.

Arsstamman 2023 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ord-
forande. Ovriga ordinarie ledamdter som omvaldes av arsstamman
2023 ar Asa Bergman, Alf Gdransson, Johan Hjertonsson, Susanne
Pahlén Aklundh, Johan Wall och Christine Wolff. Arbetstagarleda-
moterna utgors av Gérgen Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson,

med Peter Rothstein, Charlotte Berglund och Patrick Sandoval som
arbetstagarsuppleanter.
For mer information om styrelseledamoterna se sidorna 44—45.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2023 sammantradde styrelsen nio ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delérsrapporter. Styrelse-
mé&ten genomfdrdes bade som fysiska och digitala sammankomster
och samtliga handlingar skickades ut pa férhand. | samband med
september manads méte i Rotterdam, Nederldnderna deltog styrelsen
i en arkitekturrundtur av Rotterdam dar de guidades av tva Sweco-
arkitekter som arbetat pa byggnader som ingick i turen, till exempel
deBrug- och deKade-byggnaderna.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2023 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets stra-
tegiska fokus, ledning och HR-fragor, héllbarhet, Uppférandekoden,
riskhantering, internkontroll och andra fragor for vilka styrelsen
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp an vd och koncernchefen deltar i styrelseméten
for att presentera rapporter da det ar pékallat. Styrelsens sekreterare
ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar i a&tminstone ett sam-
mantrade per ar. Narvaron vid styrelsesammantraden, revisionskom-
mitténs respektive ersattningskommitténs moéten under &r 2023
framgar av foljande tabell.

Revisions-  Ersattnings-
kommittén kommittén
5 5
- 5

Styrelseméten
Antal moten
Johan Nordstrom
Asa Bergman
Alf Géransson
Johan Hjertonsson
Susanne Pahlén Aklundh
Johan Wall
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh
Anna Leonsson
Peter Rothstein
Charlotte Berglund
Patrick Sandoval
1) Féredragande

| I o
| o o |

~N 0 0 0 0 0 0O 0V 0V OV 0o
o o |
|

N
|
|

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamater

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett fung-
erande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens
arbete och dess ledamater, s& aven under 2023. Resultatet av utvar-
deringen diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen.
Utvardering sker ocksa fortlopande av vd och koncernchefens res-
pektive koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid
minst ett styrelsesammantrade dar den berdrda personen inte ar
narvarande.
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Styrelsens sammansattning och arvodent

Oberoende Styrelse-

stérre  och kommitté-

Befattning Fodd &  Nationalitet Vald ar aktieagare arvoden, SEK?

Johan Nordstrém Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén 1966 Svensk 2012 nej 1390000
Asa Bergman Styrelseledamot, vd och koncernchef 1967 Svensk 2018 ja -
Alf Goransson Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén 1957 Svensk 2018 ja 830 000
Johan Hjertonsson Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1968 Svensk 2015 nej 720000
Susanne Pahlén Aklundh Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1960 Svensk 2022 ja 720000
Johan Wall Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén 1964 Svensk 2022 nej 750 000
Christine Wolff Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén 1960 Tysk 2016 ja 750 000
Gorgen Edenhagen Arbetstagarrepresentant 1964 Svensk 2011 - -
Maria Ekh Arbetstagarrepresentant 1974 Svensk 2016 - -
Anna Leonsson Arbetstagarrepresentant 1971 Svensk 2005 - -
Peter Rothstein Arbetstagarsuppleant med narvaroratt 1959 Svensk 2017 - -
Charlotte Berglund Arbetstagarsuppleant 1973 Svensk 2019 - -
Patrick Sandoval Arbetstagarsuppleant 1978 Svensk 2021 - -

1) Fér perioden fran arsstamman 2023 till och med &rsstadmman 2024.

2) Arvoden fér arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut p4 &rsstamman 2023. Arvodena avser erséttning utbetalad under perioden fran arsstamman 2023 till och med arsstamman 2024.

For arvoden som kostnadsforts under ar 2023, se not 6 pa sidan 113.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattnings-
kommittén. Ledamdter i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande),
Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh. Ersattningskommit-
tén har bland annat till uppgift att bereda férslag till riktlinjer for
ersattning, anstéllningsvillkor, pensionsférméaner och bonussystem
avseende vd och koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
samt att forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén
ska sammantrada minst tvd gdnger per &r och sammantradde vid fem
tillfallen under &r 2023.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsemdtet tillsatter revisionskommittén. Leda-
moter i revisionskommittén ar Alf Goransson (ordférande), Johan
Wall och Christine Wolff. Revisionskommittén har bland annat till
uppgift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering, utéva tillsyn éver den interna

revisionsfunktionen och rapporteringen, fortlopande traffa bolagets
revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om intern kon-
troll och riskhantering, vervaka status avseende regelefterlevnad
och rapporterade incidenter, folja upp vasentliga tvister och skade-
arenden, utdva tillsyn dver hallbarhetsrapporteringen och granska
den rliga hallbarhetsrapporten, faststalla riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer
samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska samman-
trada minst fyra ganger per &r och under &r 2023 sammantradde revi-
sionskommittén fem ganger. Huvudansvarig revisor var narvarande
pa fem av fem méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelsen
under 2023/24 sattes till 4 410 000 SEK, varav styrelsearvode till
ordférande utgdr 1 260 000 SEK, samt till de av stamman fem valda
ledaméter som inte &r anstallda i koncernen 630 000 SEK vardera.

Vd och koncernchefen och arbetstagarledaméterna erhéller inte
styrelsearvode. Styrelsearvodet betalas ut vid tvé tillfallen under den
aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 130 000 SEK och till 6vriga ledaméter i ersattningskommittén
utgar ett ytterligare arvode om 90 000 SEK vardera. Ordférande i revi-
sionskommittén erhaller ett ytterligare arvode om 200 000 SEK och
till 6vriga ledaméter i revisionskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 120 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstamman 2020 aterfinns i not 6 pa sidan 112.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstdmman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstdmman 2023 till Swecos revisor till och med arsstdmman 2024.
Auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow utségs av revisionsbyran
till huvudansvarig revisor for rakenskapsaret 2023. Under rdkenskaps-
aret 2023 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 19 MSEK (18) och
arvodet for andra uppdrag till sammanlagt 1 MSEK (2). Andra uppdrag
2023 ar huvudsakligen relaterade till granskning och stod i regelefter-
levnad avseende skattefragor. Storleken av arvoden till samtliga anli-
tade revisionsbolag framgéar av not 4 pa sidan 111.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och
koncernchefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststéllt, och styrelsen har ocksé faststallt instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras
och faststalls arligen. Vidare, vd och koncernchef ar ytterst ansvarig
for Swecos Uppférandekod och andra koncerngemensamma policyer
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samt inférande av dessa. Vd och koncernchef har det 6vergripande
ansvaret att sakerstélla att Sweco kan leverera pa sin strategiska
riktning inom hallbarhet.

Samtliga medlemmar i koncernledningen, bestdende av affars-
omréadeschefer och koncernfunktioner, ansvarar fér genomforandet
av mal och strategier inom hallbarhet. Under 2023 beslutade Swecos
koncernledning om ytterligare atgarder for att starka bolagets héllbar-
hetsarbete. En 6versyn av Swecos koncernmal for klimatneutralitet
ska genomforas, dar mal och atgérder ska tas fram for att paskynda
omstallningen inom bland annat bolagets mobilitet och kontor. Vidare
fortydligades Swecos position i den grona omstallningen. Potentialen
att hantera utvecklingar som driver efterfragan pa Swecos expertis
inom flera sektorer analyserades bland annat kopplat till resurseffek-
tiva industrilésningar, moderna transportinfrastrukturer, férnybara
och tillférlitliga energildsningar samt resiliens inom urbana miljoer.
For ytterligare information om Swecos installning till hallbarhet, se
sidorna 54-55.

Under 2023 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektéren, de atta affarsomradescheferna, chefs-
juristen, HR-direktdren, kommunikationsdirektdren och direktdren for
strategi.

For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 46—47.

KONCERN OCH AFFARSOMRADEN
Sweco-koncernens affarsverksamhet ar organiserad i atta geografiska
affarsomraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco
Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco Storbritannien
och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affarsomrade leds av en
affarsomradeschef och en finanschef.
Affarsomradesledningsgruppen for respektive affarsomrade sam-
mantrader minst tre ganger per ar. Swecos vd och koncernchef samt
finansdirektor kontrollerar affirsomradena genom att delta i affars-
omrédesledningsmadten med respektive affarsomradeschef och
finanschefen samt genom [6pande kontakter. Vd och koncernchefen
ar ocksa ordforande i affarsomradenas styrelser. For samtliga affars-
omréden géaller Sweco-koncernens regler for ansvarsfordelning

mellan affarsomradets styrelse och dess affarsomradeschef. Varje
affarsomréade bestar av en eller flera divisioner uppdelade efter
kompetens. Varje division kan i sin tur ha en indelning efter region,
avdelning eller grupp, beroende pa antalet anstallda.

Implementering av hallbarhetsarbetet sker huvudsakligen inom
affarsomradena. Respektive affarsomréade ar ansvarig for att leverera
resultat i linje med de strategier och mal som aktuellt affarsomrade
har faststallt. Ett exempel &r Swecos mal om klimatneutralitet och
jamstalldhet. | enlighet med bolagets decentraliserade modell har
varje enskilt affarsomrade inom Sweco méjlighet att faststalla egna
mél utdver de méal som faststélls pa koncernniva med kravet att vara
foregangare pa den egna marknaden. Ansvaret for att na framsteg
mot uppsatta mal ligger hos divisionerna inom respektive affars-
omrade, vilket stods och forstarks genom processer och utbildnings-
program riktade till medarbetarna. Mal och resultat kopplat till hall-
barhet foljs upp och rapporteras till koncernledningen och styrelsen
regelbundet.

Koncernfunktioner inom finans och revision, HR, juridik och kom-
munikation ansvarar for att samordna och driva den 6vergripande
hallbarhetsagendan i nara samarbete med koncernledningen och
affarsomrédena. Uppfdljning och utvardering av héllbarhetsarbetet
foljer Swecos rutiner for internkontroll och revision och gérs pa
affarsomrédesniva, tillsammans med 6vrig maluppféljning, samt
aggregerat pa koncernniva. Koncernens finansfunktion leder arbetet
med uppfdljning av maluppfyllnad for klimatneutralitet senast 2040
och samordnar bolagets rapportering i enlighet med GHG protokollet
och EU-taxonomin med alla affarsomraden. Som ett led i Swecos
integrerade hallbarhetsarbete, ansvarar finansfunktionen under
2023-2024 for implementering av EU:s direktiv om féretagens hall-
barhetsrapportering pa koncernniva.

Swecos héllbarhetsrad pa koncernniva utgdrs av hallbarhetsan-
svariga fran Swecos olika geografiska marknader. Hallbarhetsradet
belyser problemstéallningar och affarsméjligheter fran alla delar av
verksamheten i syfte att starka Swecos marknadsposition inom den
hallbara omstallningen. Radet sammantrader kvartalsvis och arbetet
leds av Swecos hallbarhetschef som rapporterar direkt till Swecos vd

och koncernchef. Under 2023 diskuterades bland annat hur Al och
digitalisering kan bade accelerera hallbara l6sningar och dka hall-
barhetsprestandan i kundprojekt. Aven metodutveckling fér métning
av Sweco hallbarhetsavtryck i kundprojekten och tvargeografiska
affarsmojligheter inom klimatanpassning, energi- och industriom-
stéllning samt regulatoriska krav inom hallbarhetsrapportering ater-
fanns pa radets agenda under 2023.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgéende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna.
Med Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje
niva i koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna
beslut och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens
behov.

Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket
hoga krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av
medarbetare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetar-
utveckling ska fokuseras pa prestation, kundférstaelse och kunskaps-
utbyte. Som stdd i detta arbete anvéands det arliga utvecklingssamtalet
Sweco Talk. Swecos fortsatta framgang kraver starka ledare pé alla
nivaer och inom alla operativa och administrativa omraden i koncer-
nen. For att sakerstalla ett starkt ledarskap i Sweco investerar vi i
ledarskapsutveckling. Vara kompetenta och engagerade ledare hjélper
kunderna att na framgéang, gdra goda affarer och géra det méjligt for
vara anstallda att utvecklas. Som stdd for att sakerstalla god ledar-
forsorjning finns en koncerndvergripande process for successions-
planering enligt vilken affarsomradena arligen planerar for deras led-
ningsgrupper. Vidare finns en successions- och utvecklingsmodul
som forser samtliga affarsomraden med effektiva moln-baserade
verktyg for att kunna genomfdra successionsplanering pé ett bra,
sakert och effektivt satt.
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INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den dvergripande kontrollmiljé som styrelsen
och ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar uti-
fran. Viktiga komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi
och ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ar klart definie-
rade och kommunicerade till samtliga nivéer i organisationen.

Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finans-
policy samt gér en dversyn dver koncernens dvriga policydokument. Det
finns en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for
de lokala vd:arna i alla kancernens bolag, och denna bygger pa samma
principer som dem som galler for styrelsen for Sweco AB. Sweco har
vidare policyer gallande ekonomi, CSR, kommunikation, informations-
sakerhet, krishantering, skydd av personuppgifter, HR samt kvalitet
och milj6. Dessa policyer bildar grund fér god intern kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar klart vilka befo-
genheter som finns pa varje niv4, frdn den enskilde konsulten till sty-
relsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier.

Revisionskommittén dvervakar att de interna kontrollerna som tar
sikte pa ekonomirapportering, hallbarhetsrapportering och rapporte-
ring till styrelsen fungerar pa lAmpligt satt. Den interna kontrollen
revideras arligen. Resultatet redovisas for revisionskommittén.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering &r att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet
i de olika affarsenheterna uppnar sina mal.

Bolagets styrelse och hégsta ledning ar ytterst ansvariga for
riskhanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef ar
ansvarig for riskhanteringsatgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgér grun-
den for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en risk-
identifikation som sker inom koncernen. Identifikationen av foreta-
gets risker syftar till att identifiera de mest vasentliga riskerna som
koncernen exponeras for, sannolikheten att dessa intraffar och den
paverkan denna har pa Swecos mal. P4 samma séatt utvarderas effek-
tiviteten av interna kontrollen och riskhantering. Resultaten av den
allmanna riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som
visar Swecos skattning av foretagets utsatthet for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen
har behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens
ledningsgrupp. Riskhantering ar en stdende punkt p& dagordningen
vid affarsomradenas styrelsemdten.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektdr som ansvarar for att saker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Affarsomradets finansdirektér ansvarar ocksa for
riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information.
Ett ramverk for intern kontroll &r infort och ar validerat for att félja
upp effektiviteten av vasentlig intern kontroll gallande bolagets
finansiella rapportering saval som dvriga nyckelomréaden.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for eko-
nomisk styrning, kontroll och uppféljning. Rapportsystem for uppfolj-
ning av projekt finns dar projektledare [6pande granskar sina projekt
och féljer manadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa
grupp-, region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckel-
tal for verksamheten kan foljas upp veckovis pa samtliga nivéer. Varje
méanad sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp
mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i
samband med de controllerméten for affarsomraden som halls regel-
bundet. For den externa kommunikationen finns en informations-
policy som anger ansvarsfordelning och regler fér kommunikation
med externa parter.

Uppfdrandekod och regelverk

Swecos Uppforandekod beskriver Swecos och de anstéalldas grund-
laggande syn pa ett ansvarsfullt agerande hos saval Sweco som hos
Swecos samarbetspartners. Uppférandekoden utgor Swecos kvali-
tets-, miljo- och arbetsmiljopolicy samt policy for manskliga rattig-
heter och definierar vart samhallsansvar. Koden omfattar omradena
affarsetik, medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och mangfald samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Dartill har
Sweco ett Business Partner Program som verkar for att befintliga
och blivande samarbetspartners foljer Swecos krav pa affarsetiskt
agerande. Sweco har dven kancerngemensamma policyer som
innehaller mer detaljerade beskrivningar om hur Swecos medarbe-
tare ska forhalla sig till bland annat affarsetik, dataskydd, informa-
tionssakerhet och kommunikation. For att motverka korruption har
Sweco aven koncerngemensamma policyer for gavor, representation
och sponsring. Lokala féreskrifter anger ansvarsomradena mer
ingdende.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som
ror verksamheten i de lander dar koncernen verkar. | vissa fall gar
Swecos standarder och krav langre an de legala kraven. Vi stodjer
och respekterar alla manskliga rattigheter, sdsom de definieras av
FNiAllmanna férklaringen om manskliga rattigheter. Sweco foljer
ocksa den Code of Ethics som har utarbetats av konsultféretagens
internationella branschorganisation (FIDIC). Vidare arbetar Sweco,
som undertecknare av principernai FN:s initiativ Global Compact,
aktivt for att uppratthalla dess principer.

Sweco rapporterar hallbarhetsarbetet enligt reglerna i arsredovis-
ningslagen som utgar fran EU-direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring. Dartill férbereder Sweco héllbarhetsrapporteringen enligt
EU-direktivet om foretags hallbarhetsredovisning, vilken, efter imple-
mentering till nationell lag, férvantas trada i kraft &r 2024. Sweco har
atagit sig att folja FIDIC:s Climate Change Charter, ett internationellt
ramverk for hallbart agerande inom ingenjors- och teknikkonsult-
branschen.
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Regelefterlevnad

Efterlevnad av policyer ar en fraga fér saval koncernledningen som for
chefer pa alla nivaer i koncernen och varje individuell medarbetare.
Alla chefer ar ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare har
tillgang till allt de behdver for att kunna folja Swecos policyer och
riktlinjer. Alla medarbetare ar skyldiga att k&nna till, acceptera och
folja innehallet i Swecos policyer och riktlinjer, samt att verka for att
externa samarbetspartners ocksa tilldmpar principerna. Medarbetare
som misstanker att det férekommer affarsetiska oegentligheter eller
overtradelse mot manskliga rattigheter har en skyldighet att rappor-
tera detta, antingen till sin chef, sin chefs chef, HR avdelning, bolags-
jurist eller annan utsedd kontaktperson; samt i fall dar anonymitet ar
péakallat, genom Swecos externa visselblasarkanal, Sweco Ethics Line.
VD och koncernchef har det yttersta ansvaret for att se till att policy-
erna foljs upp, exempelvis genom interna och externa revisioner,
enkater, intern statistik och linjechefernas granskningar.

Varje affarsomrade &r ansvarigt for implementering och uppféljning
av saval Uppforandekoden som dvriga styrdokument. Efterlevnaden
foljs upp ménatligen med affarsomradena och arligen genom exem-
pelvis utvecklingssamtal med medarbetare, medarbetarundersok-
ningar samt interna och externa revisioner. Policyramverket ses 6ver
arligen for att hantera hallbarhetsarbetet i enlighet med regulatoriska
krav och utvecklingar i organisationen och omvérlden.

Internrevision
Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Vid arsskiftet
bestar koncernens internrevisionsfunktion av en ansvarig for intern-
revisionen, tva koncerninterna revisorer samt en grupp kvalificerade
interna affarsrevisorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna con-
trollers som annars arbetar i ett affarsomrade men som deltar i indivi-
duella revisioner som del av deras ledarskapsutveckling.

Det interna revisionsarbetet regleras av den arliga riskbaserade
revisionsplanen, som godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfardes for flera affarsomraden under 2023,
huvudsakligen med inriktning pa:

« projekthantering (finansiell)

e intaktsredovisning

e projektstyrning

o efterlevnad av affarsetiska riktlinjer och GDPR-riktlinjer

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revi-
sionskommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 48—51.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stravar efter att ge sval aktiedgare som analytiker, investe-

rare, media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig,

konsekvent och samtidig information om Swecos verksamhet och
koncernens finansiella stallning och utveckling. Sweco har en infor-
mationspolicy som ingér i den interna kontrollmiljon och som avser
att sakerstalla att Sweco uppfyller de krav som stalls pa bérsnoterade
bolag.

Finansiell information ldmnas regelbundet till marknaden i féljande
former:

« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska
och engelska.

 Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och
handelser.

« Telefonkonferenser och presentationer for aktieagare, finans-
analytiker, investerare och media i samband med publicering av
delérsrapporter och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

* Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om
ivarlden halls lopande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar
och pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa
koncernens webbplats www.swecogroup.com. P4 bolagets webb-

plats publiceras aven en stor mangd annan information som fort-
6pande uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2023 till 49 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick
till sammanlagt 121,1 MSEK. Aktiekapitalet ar férdelat pa 31 065 598
A-aktier och 332 185 859 B-aktier, motsvarande 64 284 184 roster

i bolaget. Inga C-aktier ar emitterade. A- och B-aktierna ar noterade.
A-aktierna har en rést och B-aktierna en tiondels rgst. A- och B-akti-
erna ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till serie B. Per den
31 december 2023 hade Sweco 4 110 005 egna aktier, varav samtliga
ar B-aktier. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2023 hade Sweco AB 25 592 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna ar Skirner AB (med 12,5 procent av aktiekapitalet
och 33 procent av résterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 21,0 procent av résterna) samt Stiftelsen J. Gust.
Richerts minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,4 procent
av rosterna). Utldndska investerare dgde 21,9 procent av aktie-
kapitalet och 12,5 procent av résterna. Sammantaget kontrollerar de
tio storsta aktiedgarna motsvarande 68,5 procent av aktiekapitalet
och 78,8 procent av rosterna. Det finns inga lagstadgade begrans-
ningar och bolaget har inte kdnnedom om négra avtal mellan aktie-
agare som skulle kunna leda till begransningar i ratten att dverlata
aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapi-
talstruktur som medger utveckling och investering i bolagets karn-
verksamhet.
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Styrelse och revisorer

Johan Nordstrom
Fodd 1966. Styrelsens ordférande. Ledamot sedan
2012. Ordfdrande i: Tilia fastigheter AB. Ledamot i:

bland annat Skirner AB och Husa Skog AB. Utbildning:
Arkitekt, KTH Stockholm. Erfarenhet: vd for Skirner AB.

Innehav i Sweco: 1 815 000 direktagda aktier samt
genom Skirner AB, som &gs av familjen Nordstrém,
45215 993 aktier.

Christine Wolff

Fodd 1960. Tysk medborgare. Ledamot sedan 2016.

Ledamot i: Hochtief AG, Sievert SE och K+S AG.
Utbildning: M.Sc.Geology och MBA, HSBA Hamburg,
Certifierad Hallbarhetschef (TUV). Erfarenhet:
Tidigare Senior Vice President and Managing
Director Europe & Middle East URS Corporation
och styrelseledamot i Grontmij N.V. Innehav i
Sweco: 3 000 aktier.

Asa Bergman

Fodd 1967.Vd och koncernchef sedan 2018.
Ledamot i: SCA och Securitas AB. Utbildning: Civil-
ingenjor, KTH Stockholm. Erfarenhet: Vd fér Sweco
Management AB och Sweco Sverige AB. Innehav i
Sweco: 207 149 aktier.

Alf Géransson

Fodd 1957. Ledamot sedan 2018. Ordférande i:
Loomis AB, NCC AB, Hexpol AB och Axfast AB.
Ledamot i: Attendo AB, Melker Schérling AB, Sand-
berg Development Group och Anticimex AB. Utbild-
ning: Internationell ekonomi, Handelshégskolan
Goteborg. Erfarenhet: Bland tidigare befattningar
kan namnas vd for Securitas AB, vd for NCC AB, vd
for Svedala Industri AB. Innehav i Sweco: 3 000
aktier.

Johan Hjertonsson

Fodd 1968. Ledamot sedan 2015. Ordférande i:
ASSA ABLOY AB, Alimak Group AB och Tomra Sys-
tems ASA. Ledamot i: Investment AB Latour. Utbild-
ning: Civilekonom, Lunds Universitet, The General
Management Program, Harvard Universitet. Erfaren-
het: Vd och koncernchef for Investment AB Latour,
tidigare vd och koncernchef for Fagerhult, tidigare
vd och koncernchef fér Lammhults Design Group,
ledande befattningar inom marknadsféring, produkt-
utveckling och finans inom Electrolux. Innehav i
Sweco: 90 000 aktier.
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Susanne Pahlén Aklundh

Fodd 1960. Ledamot sedan 2022. Ordférande i:
Alfdex AB. Ledamot i: ASSA ABLOY AB och Alleima
AB. Utbildning: Civilingenjor, Lunds Universitet.
Erfarenhet: Tidigare chef for Energidivisionen pa
Alfa Laval AB och medlem Alfa Lavals koncern-
ledning. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

Johan Wall

Fodd 1964. Ledamot sedan 2022. Ordférande i:
Beijer Alma AB, Beijer Holding AB, Domarbo Skog AB
och Svenskt Tenn AB. Ledamot i: Skirner AB och Kjell
och Mérta Beijers stiftelse. Utbildning: Civilingenjor,
KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford University.
Erfarenhet: Tidigare vd Beijerinvest AB, Bisnode AB,
Enea AB, Framfab AB samt Netsolutions AB. Innehav
i Sweco: 10 000 aktier.

Anna Leonsson

Fodd 1971. Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, Arkitekt-
examen, LTH Lunds Universitet. Anstalld i Sweco
sedan: 1997. Innehav i Sweco: 1 929 aktier.

Gorgen Edenhagen

Fodd 1964. Personalrepresentant sedan 2011.
Utbildning/erfarenhet: Civilingenjér Industriell
Ekonomi, Lule4 tekniska universitet. Anstalld i

Sweco sedan 2008. Innehav i Sweco: 3 027 aktier.

Maria Ekh

Fodd 1974. Personalrepresentant sedan 2015.
Utbildning/erfarenhet: Ingenjor. Anstalld i Sweco
sedan: 1999. Innehav i Sweco: 7 227 aktier.

SUPPLEANTER

Peter Rothstein

Fodd 1959. Personalrepresentant sedan 2017.
Innehav i Sweco: 6 627 aktier.

Charlotte Berglund
Fédd 1973. Personalrepresentant sedan 2019.
Innehav i Sweco: 4 719 aktier.

Patrick Sandoval
Fédd 1978. Personalrepresentant sedan 2021.
Innehav i Sweco: 2 763 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow, Auktoriserad revisor.
Ovriga uppdrag: Betsson, Byggfakta, Vattenfall,
Vitec Software Group.
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Koncernledning

AsaBergman

Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstallningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 207 149 aktier.

Julia Zantke

Fodd 1970.

Affarsomradeschef Sweco Tyskland & Centraleuropa sedan 2021.
Anstallningsar: 2021.

Innehav i Sweco: 5 794 aktier.

Eugene Griiter

Fodd 1959.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 30 406 aktier.

Thomas Hietto

Fodd 1967.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2023.
Anstallningsar: 2023.

Innehav i Sweco: —

Max Joy

Fodd 1969.

Affarsomradeschef Sweco Storbritannien sedan 2019.
Anstallningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 10 502 aktier.

Rasmus Nord

Fodd 1978.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2022.
Anstallningsar: 2007.

Innehav i Sweco: 7 080 aktier.

Erwin Malcorps

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Belgien sedan 2019.
Anstallningsar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 14 795 aktier.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande

Swecos verksamhet

Forvaltningsberéattelse och
riskhantering

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och revisorer
» Koncernledning

Risker och riskhantering
Hallbarhetsredovisning

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

19

31
37
bt
46
48

52
93
140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Koncernledning

47

Ann-Louise Lokholm-Klasson
Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2018.

Anstallningsar: 2008.
Innehav i Sweco: 45 256 aktier.

Lisa Lagerwall

Fédd 1972.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstéllningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 38 010 aktier.

Olof Stélnacke

Fodd 1965.

Finansdirektdr, Sweco AB sedan 2019.
Anstallningsar: 2019.

Innehav i Sweco: 34 954 aktier.

Helene Hasselskog

Fodd 1968.

HR-direktér, Sweco AB sedan 2020.
Anstallningsar: 2020.

Innehav i Sweco: 3 299 aktier.

Dariush Rezai
Fodd 1975.

Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017.

Anstallningsar: 2017.
Innehav i Sweco: 9 184 aktier.

Sam Saatchi

Fodd 1985.

Strategidirektdr, Sweco AB sedan 2022.
Anstéllningsar: 2022.

Innehav i Sweco: 1 662 aktier.

Marcela Sylvander

Fodd 1966.

Kommunikationsdirektdr, Sweco AB sedan 2022.
Anstallningsar: 2022.

Innehav i Sweco: 1 684 aktier.
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Risker och riskhantering

Sweco arbetar kontinuerligt och
strukturerat for att identifiera, overvaka
och hantera risker.

Sweco tillhandahéller arligen konsulttjanster till tusentals kunder i
cirka 150 000 projekt. Cirka 38 procent av omséattningen kommer fran
offentlig sektor och 62 procent fran privat sektor. De tio stérsta kun-
derna svarar for cirka 14 procent av omséattningen. Bredden i bolagets
projektportfélj och en bra balans mellan geografiska omraden, seg-
ment och kunder skapar en god riskspridning i verksamheten. Trots
detta ar Sweco, i likhet med alla foretag, exponerat for flera risker.

En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet
ar att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras,
utvarderas och hanteras proaktivt. Risker som hanteras pa lampligt
satt kan ge mojligheter. Om riskerna inte hanteras alls, eller hanteras
inkarrekt eller vid fel tidpunkt, kan det medfdra betydande negativa
foljder i form av lgre intakter, hdgre kostnader eller lagre trovardighet.

Riskhantering

Sweco definierar risker som en osédkerhetsfaktor som kan paverka
forméagan att uppné de mél som finns i affarsplanen och strategin.
Identifiering, analys, hantering och granskning av risker sker fort-
6pande. Swecos styrelse har det Gvergripande ansvaret for risk-
hantering, medan det operativa ansvaret har delegerats till vd och
koncernledning.

Bolagets riskhantering utgar fran en koncernomfattande riskanalys.
Denna riskanalys syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som
bolaget ar exponerat till, sannolikheten for att de intraffar samt deras
paverkan pé bolagets mal. Samtidigt beddms hur effektiva befintliga
kontroller och atgarder ar for att minska riskerna. Arbetet med risk-
hanteringen omfattar samtliga affarsomraden, divisioner och proces-
ser i koncernen. Respektive chef ansvarar for riskhanteringen inom
sitt omrade. Koncernens styrelse har det yttersta ansvaret fér att saker-
stalla att det finns en riskhanteringsprocess. Koncernens lednings-
grupp utvecklar och féljer upp riskarbetet pa koncernniva. Swecos
chefsjurist initierar arbetet med riskrapporteringen pa koncernniva.

I borjan av 2023 utforde koncernens ledningsgrupp en riskbeddm-
ning. Den baserades pa en skrivbordsstudie dver potentiella risker
som skulle kunna paverka Sweco. Med utgangspunkt i forhandsdis-
kussioner med enskilda ledningsmedlemmar och stabschefer identi-
fierades en kortlista dver potentiella risker. Ledningsgruppen gjorde
déarefter en beddmning samt identifierade och prioriterade de atta
mest verksamhetskritiska riskerna for Sweco. Resultatet ar en risk-
karta som avspeglar bolagets riskexponering. En rapport om koncer-

nens risker och kontroller presenteras arligen for revisionskommittén,

med en beskrivning av metodiken for riskhantering samt de atgarder
som vidtagits for att férebygga riskerna. En sammanfattning av
denna rapport med information om bolagets riskexponering presen-
teras i en arlig rapport om koncernens risker och interna kontroller,
och innehéller en dversikt 6ver de mest verksamhetskritiska riskerna
i kancernen och de motéatgérder som vidtagits. Den informerar ocksa
om intraffade handelser, kopplade till dessa risker, som har intraffat
under aret. Denna arliga sammanfattande rapport behandlas i styrel-
sen, revisionskommittén och ledningsgruppen.

Finansiella risker

Sweco ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Swecos finanspolicy anger hur de hér riskerna ska
hanteras inom koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn, som
innehaller riktlinjer, mal och ansvarsfordelning for finansfunktionen

samt regler for hanteringen av finansiella risker. Mer information
finns i not 34 pa sidorna 133—134. Ranteférandringar, valutakurs-
fluktuationer samt marknadspriser pé finansiella instrument kan
paverka kassafldden, resultat och balansrakningen.

Sweco har en stark balansrakning, vilket innebar att bolagets
omedelbara exponering for risker hanforliga till rantor ar l4g. | fraga
om valutakursrisker har koncernen normalt en standardiserad risk-
tackning dar bade forsaljning och kostnader bokfdrs i den lokala
valutan. | de fall nar kontrakt anges i en annan valuta an den lokala
vaxelkursen sakras kontrakterade och bedomda betalningsfloden
med hjalp av terminskontrakt. Likviditetsrisk ar risken att man inte
kan betala sina finansiella skulder nar de forfaller for betalning. Tack
vare den starka finansiella stallningen, stora outnyttjade krediter och
nyligen utstallda foretagscertifikat &r Swecos likviditetsrisk lag.

Kreditrisk definieras som riskrelaterad till betalningsférméaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 41 000 kunder.
Sweco ar inte beroende av nagra enstaka kunder da de storsta kun-
derna endast utgor en liten del av omséattningen. Historiskt sett har
kreditforlusterna varit sma.

Bolaget kan alaggas bdter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns aven en risk att forvantade vinster
fran ersattningsgilla skatteforluster inte férverkligas. Nya lagar staller
krav pa stdrre insyn och 6kar ocksa rapporteringsskyldigheten for
koncernens moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for

Nedan illustreras bolagets riskhanteringsprocess schematiskt

| ]
> Riskutvardering
Ledningsgruppen utvarderar

Riskanalys
Analys av befintliga och

|
> Riskhantering

nya risker, daribland genom

workshops och diskussioner
med representanter for olika
delar av organisationen.

riskanalysen utifran sanno-
likheten for att riskerna
intraffar och vilken paverkan
de kan fa. Vasentliga forand-
ringar av risksammanstall-
ningen delges revisions-
kommittén och styrelsen.

0
> Oversyn

Fortlopande Gversyn gors

av ledningsgruppen. En arlig
rapport om arbetet med risk-
hantering ldmnas till revisions-
kommittén och styrelsen.

Ansvar, prioriteringar och

forslag pa atgarder for att

hantera de mest verksam-
hetskritiska omradena.
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att dvervaka utvecklingen pa dessa omraden och sakerstélla regel-
efterlevnad.

heter kan uppsta och att rapporteringen inte upprattas i dverens-
stdmmelse med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovis-

ningsstandarder. Genom god kontrollmilj6, tydliga instruktioner och Riskklassificering

interna styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco  Sweco skiljer mellan strategiska/operativa risker och finansiella
risker. Sweco redovisar klimatrisker enligt TCFD:s rekommendationer

[6pande med att kontrollera redovisning och rapportering. Dessutom

ringssystem, budget, prognoser etc. Verkstallande direktren och
finansdirektoren (CFO) har mé&natliga genomgangar med ledningen
Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig- for respektive affarsomrade. Mer information om den interna
kontrollen finns pa sidorna 42-43.

tiga uthalligheten av Swecos strategi har analyserats i samband med
olika klimatrelaterade scenarier baserade pa forskningsrapporter
fréan IPCC, EIA och i enlighet med TCFD:s rekommendationer. Klimat-
relaterade risker presenteras pa sidorna 50—51. Av tabellen nedan
framgar detaljerade uppgifter om de &tta riskerna pa koncernniva
som identifierades i 2023 &rs riskrapport. | tabellen beskrivs riskerna,
hur stor paverkan de har och sannolikheten for att de uppstéar, samt
hur Sweco arbetar for att hantera dessa risker.

sker fortlépande omfattande uppfdljning och analys genom rapporte- (Task Force on Climate-related Financial Disclosures). Den langsik-

Risk
Storningar i Swecos IT-infrastruktur som orsakar datafdrlust eller begransad tillgang till bolagets data
Risken f6r en ransomware-attack eller annan IT-stdrning som orsakar dataférlust eller begransad till-

gang till data eller kritisk infrastruktur. Resultatet skulle bli att Swecos medarbetare inte kan utfora sitt
arbete, eller att data skulle ga forlorad vilket medfor omstart av tidigare arbete.

Okad instabilitet i Europa
Okad instabilitet i Europa kan leda till attacker pa infrastruktur och/eller manniskor. Dessa attacker kan
paverka Swecos kunder och projekt, men dven bolagets medarbetare.

Brott mot regelefterlevnaden
Vid brott mot regelefterlevnaden till foljd av 6kad reglering (ramverk/lagstiftning osv) finns risk for
paféljder/forlorade marknadsandelar.

Stérningar till féljd av kunders fordndrade férvantningar och krav, ny konkurrens driven av digitalisering
Risken att ny teknik och digital utveckling paverkar Swecos marknader genom att skapa nya forvant-
ningar och/eller krav hos kunderna.

Oformaga att uppfylla de kade kraven pa Swecos kompetens vid projektgenomférandet
Risken att Sweco inte lever upp till kunders forvantningar pa upplevd kompetens vid projekt-
genomférande.

Okad konkurrens om de frimsta talangerna pa en utmanande och dynamisk arbetsmarknad
Risken att Sweco pa grund av en utmanande arbetsmarknad och 6kande l6nekrav inte kan hoja konsult-
arvodet tillrackligt, med minskad lonsamhet/minskade marknadsandelar som féljd.

Oférmaga att anpassa verksamheten till forandrade interna och externa krav
Risken att Sweco inte anpassar sig tillrackligt snabbt till forandrade krav frén samhallet, medarbetarna
och andra intressenter. Ofdrmaga att hantera det befintliga narrativet om vad och vilka Sweco ar.

Den svarta svanen — att férbereda sig pa nista pandemiutbrott eller andra ovéntade hindelser
Risken att en ovéantad handelse Gverraskar bolaget och paverkar dess formaga att leverera projekt
till kunderna.

@ Hig Medel @ Lag

Paverkan

Sannolikhet Riskhantering

Sweco har pabdrjat implementeringen av ISO 27001 inom hela organisationen. Flera atgarder har vidtagits
for att 6ka natverkets sakerhet. Utbildningar fér 6kad medvetenhet anordnas [6pande. Flera affarsomraden
har anordnat krishanteringsévningar fér hantering av potentiella IT-stérningar.

Genom att 6ka kunskapen och expertisen hos koncernens krishanteringsteam kommer Sweco prompt att
kunna reagera pa eventuella incidenter.

Sweco foljer ny lagstiftning och sakerstéller att bolaget efterlever bestammelserna. | allmanhet har Sweco
alltid en féljsam instéllning till regelefterlevnad och att begransa paverkan pa verksamheten i s& hég grad
som mojligt.

Swecos decentraliserade modell mojliggor ett nara samarbete med kunderna for att forsta deras specifika
behov. Dar det ar mojligt skalas lokala digitala initiativ upp inom organisationen med hjalp av flaggskepp-
sprojekt. Samtliga affarsomraden har integrerat digitalisering i sina affarsplaner.

Utbildningsprogram finns pa plats for att sakerstalla kompetensutveckling av chefer och projektledare.
Utbildningarna fokuserar pa hantering av projektportfélien och inkluderar regelbunden delning av basta
praxis.

Strategisk personalplanering, successionsplanering och samarbete Gver granserna ar nagra av initiativen
for att erbjuda Swecos kunder tillgang till den framsta expertisen.

Verksamhetsplanering och férméagan att snabbt anpassa sig till utvecklingen har varit en prioriterad fraga
pa ledningsgruppens agenda.

Krishanteringsgrupperna har dvat pa att agera vid handelse av svarta svan-incidenter. Fokus har legat pa
metodik och struktur for hantering av mojliga handelser som kan intraffa.
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Klimatrelaterade risker och mojligheter

Sweco rapporterar klimatrelaterade risker i enlighet med Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer.
Den langsiktiga uthalligheten av Swecos strategi har analyserats i
samband med olika klimatrelaterade scenarier baserade pa forsk-
ningsrapporter fran IPCC och EIA. For 2023 anpassar Sweco sin rap-
portering av klimatrisker till TCFD:s rekommendationer och genomfor
forberedelser infor EU:s rapporteringskrav i enlighet med direktivet
for hallbarhetsrapportering (CSRD).

Klimatrisker i Swecos verksamhet

Sweco ar Europas ledande arkitektur- och ingenjorskonsultbolag.
Med stdd i sitt syfte, sin strategi och sin operativa modell &r Sweco val
positionerat for att stddja sina kunder i begransning och anpassning
av klimatférandringarna och samtidigt skapa ekonomiskt varde. Det
som beskrivs som en omstéallnings- eller fysisk risk kan darfor ocksa
utgdra en méjlighet for Sweco. Swecos verksamhet bestar av konsult-
tjanster. Darmed bedéms den direkta exponeringen till klimatrelate-
rade risker vara begransad och huvudsakligen indirekt, vilket sanno-
likt paverkar framtida intékter och kostnader relaterade till Swecos
tjanster. Swecos kontor ar huvudsakligen belédgna i norra Europa;
aven om klimathéndelser kan fa negativa fysiska effekter for dem ar
den direkta finansiella paverkan pa Sweco begrénsad, eftersom bola-
get hyr de flesta av sina anlaggningar.

Sweco forhaller sig till bedomning av klimatrelaterade
risker fran tva perspektiv:
1) Som expertrddgivare med ansvar att stddja kunderna att

uppna sina mali de tilldelade konsultuppdragen. Kunderna
anlitar Sweco i allt hogre grad for att hantera klimatférand-
ringarnas orsaker och féljder genom kombinerad expertis
och ldsningar inom arkitektur och teknik. Konsulttjansterna
omfattar bland annat modellering av klimatrisker och
klimatpaverkan, begransning av och anpassning till klimat-
forandringar, naturbaserade lGsningar och biologisk mang-
fald, cirkular anvandning av resurser, fornybara energi-
system samt industriella produkter och processer med laga
koldioxidutslapp. Med hjalp av digitalisering och klimat-
teknik kan Sweco bidra till en &nnu storre effekt i sina
kunders projekt.

2) Som bolag vars verksamhet har bade direkt och indirekt

paverkan pa klimatet, tar Sweco hansyn till klimatrelaterade
risker och mojligheter kopplade till egen verksamhet. Sweco
arbetar med att minska bolagets vaxthusgasutslapp och
tillampa klimateffektiva l[6sningar for sina inkdp, kontor,
fordonsflotta och mobilitet.

Scenarioanalys

Analysen bygger pé tva olika scenarier. For att identifiera omstall-
ningsriskerna har ett scenario valts fran International Energy Agency
(IEA), i detta fall Sustainable Development Scenarios (SDS). For att
identifiera de fysiska riskerna har ett scenario valts fran IPCC, i detta
fall Business-as-usual-scenariot. Scenarierna fran IEA baseras pa
hur olika politiska regleringar och nationella &taganden beraknas
paverka den framtida energimixen baserat pa olika antaganden,
medan IPCC:s scenarier dr baserade pa potentiella fysiska paverkan
frén klimatforandringar pa olika miljdaspekter.

IEA:s scenario SDS valdes eftersom detta scenario har ett bredare
perspektiv an begransning av klimatférandringarna och inkluderar
aven uppfyllande av hallbarhetsmélen, Agenda 2030, och majlig-
heterna att uppfylla de globala &tagande i ett kortsiktigt perspektiv.
| detta scenario antas alla netto noll dtaganden vara uppfyllda och att
det gérs omfattande atgarder for att realisera de kortsiktiga utslapps-
minskningarna. Business-as-usual scenariot valdes eftersom det
representerar den dvre gransen for ett scenario med hdga koldioxid-
utslapp och en global 6kning av temperaturen éver 2 grader i ett
langsiktigt perspektiv. Scenariot inkluderar inte heller nagra atgérder
for att begransa klimatforandringarna.

Sustainable Development Scenario (SDS) RCP8.5 — Business-as-usual

Detta scenario forutsatter en vag som ar anpassad till Parisavtalet, langt under 2°C mélet. | detta
scenario antas att alla nuvarande netto noll dtaganden och &ften uppnas fullt ut och dar det pagar
omfattande anstriangningar for att realisera utslappsminskningar pa kort sikt. Utan att anta nagra
negativa nettoutslapp 6verensstammer detta scenario med att begransa den globala temperatur-

okningen till 1,65°C.

Detta ar ett scenario som férutsatter hdga utslapp, i en framtid dar det inte antas nagra atgéarder eller
policyférandringar for att minska utslappen. Detta scenario k&nnetecknas av 6kande vaxthusgas-
utslapp som leder till hdga koncentrationer av vaxthusgaser i atmosfaren. | stort sett anpassat till
nuvarande policyer eller business-as-usual-scenario.
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Sustainable Development Scenario (Omstallningsrisker)

Forandringar pa marknaden

Konsekvenser/Utmaningar for Sweco

Méjligheter for Sweco

Regulatoriska

Teknologiska

Marknadsbaserade

Varumarke

Globala utmaningar driver pa fdrandringar i policy och lagstiftning
och kan resultera i nya lagar och regler som kan paverka den egna
verksamheten. De regulatoriska hallbarhetskraven for Swecos verk-
samhet 6kar. Sankta politiska ambitioner, 6kad kortsiktighet samt
svangningar i styrmedel kan péverka takten i den gréna omstall-
ningen.

Klimatrisker relaterade till den tekniska utvecklingen forutsatter
en héallbar omstallning av kolintensiva sektorer och verksamheter.

Pl6tsliga och ovantade marknadsfdrandringar och ekonomi péverkar
bade affarsmiljon och Swecos kunder. Nya former av beskattning

(till exempel for koldioxidutslapp, avfall, oldmpliga eller ohdlsosamma
produkter och tjanster) kan f& 6kad betydelse.

Forutom att minska klimatavtrycket fran den egna verksamheten
fokuserar Sweco pa att starka var position som féregangare i att bidra
till samhallsomstéllning tillsammans med vara kunder. Detta skapar
héga forvantningar pa vart hallbarhetsarbete och resultat.

RCP8.5 — business-as-usual (Fysiska risker)

Akuta risker

Kroniska risker

Sarskilt extrema vaderforhallanden och klimateffekter som kan
skada tillgdngar och leda till stérningar i leveranskedjor samt 6kade
materialkostnader.

Kraftigare och mer ofdrutsedd nederbérd och skyfall.
Stigande medeltemperaturer.
Stigande vatten- och havsnivaer.

Oférméga att leverera pé grund av snabba och ldngtgaende férand-
ringar i policy och lagstiftning kan leda till att Sweco gar miste om
anbud och kontrakt, drar pé sig hdgre kostnader eller skadar sitt
rykte. Dessutom kan otillracklig kompetens eller otillrackligt kapaci-
tetsbyggande ha en negativ inverkan pa Sweco’s konkurrenskraft
och kundleveranser. Férsamrade regulatoriska krav for den gréna
omstéllningen péverkar efterfragan pa konsulttjanster.

De tekniska klimatriskerna bedéms vara l&ga fér Sweco. Den digitala
transformationen ar dock ett nyckelelement i Swecos strategi och
affarsutveckling, vilket ar forenligt med operativa och finansiella
risker om vi misslyckas med att implementera digitalisering internt
och i kundprojekt.

Ekonomisk osakerhet, dkade utslappskostnader och férandringar

i varderingen av tillgangar i kombination med andra makroekono-
miska och geopolitiska faktorer, paverkar Swecos kunder och kan
ha ekonomisk paverkan pa féretaget med hogre driftskostnader och
minskade intakter som konsekvens.

Att misslyckas med att uppfylla uppsatta klimatmal for var verksam-
het ar en anseenderisk och kan férsamra var férmaga att attrahera
kunder, anstallda och kapital. Accelererade klimatforandringar, olika
grader av hallbarhetsmognad pa vara marknader och oférméagan att
snabbt stélla om for att méta marknadens krav pa héallbarhetskom-
petens och tjanster kan ha en negativ inverkan pa Swecos position
som foregéngare i den héllbara omstéllningen.

De direkta fysiska klimatrelaterade riskerna beddms vara relativt laga
for Sweco. Men det finns fortfarande risk for att extrema vaderférhal-
landen temporart kan komma att paverka verksamheten genom till
exempel driftstopp eller stérningar i infrastrukturen. Kundprojekt kan
komma att stoppas eller forsenas.

Det finns ocksa risker pa Swecos kontor och lokaler kopplade till
extremt ovader med 6kad sarbarhet pa grund av 6versvdmningar,
vind och regn.

Indirekta risker sdsom en okad stress pa kunders verksamhet och mate-
riella tillgangar, vilket paverkar pagaende och planerade kundprojekt.

En 6kad efterfragan pa konsulttjanster sdsom miljoregleringar och
krav, tillstdndsprocesser, klimatkartlaggningar, klimatriskanalyser,
redovisning enligt taxonomi och klimateffekter. Den gréna omstall-
ningen inom energisektorn, industrin, transportinfrastruktur och
urbana samhallen bidrar till starkt orderbok och ékad omséttning.

Den hallbara omstallningen driver pa den tekniska utvecklingen
och konsultefterfragan inom vindkraft, vatgas och andra fornybara
energikallor, smarta nat, energilagring, mobilitet, transportinfra-
struktur, fossilfri stalproduktion och cirkularitet. Vilket skapar mgj-
ligheter for nya affarer och dkad efterfrdgan pa teknisk radgivning.

Ekonomier och samhéllen gér fran ett starkt beroende av kol till att
bygga resiliens genom koldioxidsnala energisystem och industrier.
Den grona omstallningen forvantas skapa en betydande omvand-
ling inom alla delar av samhallet, vilket skapar en efterfragan pa
Swecos expertkunskap och klimatrelaterade teknik.

Med ett framétblickande forhallningssatt kan Sweco vara en fore-
gangare i den hallbara omstallningen genom att ta ansvar fér hur
Sweco driver sin verksamhet, sakra nédvandig kompetens och
starka klimatnyttan med i kundprojekten.

Sweco hjalper till att 6ka forstaelsen for hur klimatférandringar
kan paverka kunders verksamhet och identifiera konkreta atgarder
som bor prioriteras i projekt for att starka motsténdskraften.
Swecos experter designar och implementerar ldsningar for fysiska
klimatanpassningar vilket ocksé Gkar efterfrdgan pa radgivning
inom infrastrukturprojekt.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Om hallbarhetsredovisningen

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhet ar en integrerad del av Swecos affar och bolaget redovisar

finansiella och icke-finansiella upplysningar i en integrerad arsredo-

visning. | likhet med Gvriga delar av arsredovisningen avser hallbarhets-
upplysningarna bolagets rakenskapsar for perioden 1 januari till

31 december 2023. Den foregéende arsredovisningen for rakenskaps-
aret 2022 publicerades i mars 2023.

Utokat antal upplysningar 2023

Sweco arbetar kontinuerligt med att utveckla rapporteringen och pre-
sentera en dvergripande och transparent information dver bolagets
héallbarhetsarbete. Under aret har information kopplat till bland annat
bolagets koldioxidutslapp, EU-taxonomin, arbetsvillkor samt affars-
etik uppdaterats. Jamfért med 2020, som &r Swecos basar for klimat-
rapportering, har &ven utsl@ppsnivaer och emissionsfaktorer upp-
daterats for att battre aterspegla genomférda utsléppsjusteringar.
Koncernmalet om klimatneutralitet senast 2040 ar oférandrat.

Datainsamling

Mal och resultat kopplat till hallbarhetsarbetet f6ljs upp och rapporte-
ras regelbundet till styrelsen och koncernledningen. Ansvaret for rap-
porteringen ligger hos respektive affarsomrade och datainsamlingen
arintegrerad i Swecos koncernredovisning. Uppgifterna avseende
hallbarhetsrapportering redovisas lokalt och sammanstalls och vali-
deras pa koncernniva av ansvariga inom finans, klimat och miljg, HR
och regelefterlevnad. Redovisade uppgifter i hallbarhetsrapporten
verifieras i enlighet med Swecos rutiner for intern kontroll.

Lagstiftning och anpassning till CSRD

Swecos héllbarhetsredovisning fér 2023 ar framtagen for att uppfylla
kraven i den svenska arsredovisningslagen och EU:s taxonomiférord-
ning samt forvantningarna fran Swecos intressenter, i huvudsak dgare,

investerare, analytiker, potentiella och befintliga anstéallda och kunder.
Utdver arsredovisningen ldmnar Sweco ESG-relaterade upplysningar
kring milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning i enlighet med en rad
internationella regelverk, standarder och principer som har samman-
stallts till hoger.

| januari 2024 tradde EU:s nya direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD) i kraft. Sweco genomforde redan 2021 en vasentlighetsanalys
for att identifiera de mest relevanta hallbarhetsfragorna i sin varde-
kedja. Analysen beddms vara fortsatt relevant fér 2023 och kommer
att breddas under 2024 for att inkludera bade finansiell vasentlighet
och paverkansvasentlighet inom ramen for EU-direktivet. Férberedel-
serna infdr rapportering i enlighet med CSRD pagick under 2023 och
omfattade bland annat en fordjupad kartlaggning och analys av
Swecos paverkan i vardekedjan samt en GAP-analys dar bolagets
aktuella rapportering granskas och jamférs mot de nya kraven i direk-
tivet for att identifiera forbattringsomraden inom styrning, strategisk
planering, riskhantering, processer, kvalitetssakring, datainsamling
och redovisning.

Externt bestyrkande

Swecos externa revisorer, PricewaterhouseCoopers, har granskat
bolagets hallbarhetsrapport i enlighet med branschorganisationen
inom redovisning, revision och raddgivning, FARs rekommendation
RevR 12 Revisors yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

.5 Fdrinformation om Swecos héallbarhetsredovisning,
kontakta sustainability@swecogroup.com.

3 Ytterligare information om hallbarhet p& Sweco finns
pa www.swecogroup.com (engelska).

Internationella ramverk, standarder
och principer for hallbarhet

Sweco foljer internationella ramverk, standarder och
principer hanférliga till hallbarhetsfragor. Féljande namns
i arsredovisningen:

Ramverk och standarder

o Klimatrapportering CDP

GHG-protokollet (GHG)

¢ Global Reporting Initiative (GRI)

e Science Based Targets initiative (SBTi)

e Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
United Nations Global Compact (UNGC)

#™)\ GREENHOUSE
N GAS PROTOCOL

Internationella principer

o FIDIC Code of Ethics och FIDIC Climate Charter,
International Federation of Consulting Engineers

o |LO Deklarationen om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet, International Labour
Association

¢ Den allméanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna, FN

o Parisavtaletinom FN:s ramkonvention om klimat-
forandringar

e De globala mélen fér hallbar utveckling,
Agenda 2030, FN

= I

e
v [ 1 e 15 e

EEEE



https://www.swecogroup.com/sustainability/
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Hallbarhet pa Sweco

Som det ledande konsultforetaget inom arkitektur och teknik i Europa
har Sweco kunskapen, potentialen och ansvaret att tillsammans med

kunder och medarbetare bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Paverkan utifran tre perspektiv
Sambhallen, branscher, féretag och ekonomier behdver stalla om till en mer hallbar framtid. Sweco har storst
mojlighet att paverka och bidra till omstallningen genom den stora mangd kunduppdrag som bolaget genom-
for varje ar. Det ar i kundprojekten som Sweco identifierar, formar och tillampar de mest hallbara lGsningarna
med langsiktig omsorg fér ménniskor, miljé och samhalle. Sweco ansvarar for att bedriva den egna verksam-
heten héllbart, med minsta méjliga miljé- och klimatpéverkan, i en inkluderande kultur och utifran en robust

affarsetik.

74NN

—_—
m—

Byggnader och
stadsdelar

22000

arkitekter, ingenjorer

Vatten, energi och experter

och industri

150 000

projekt globalt

Transport-
infrastruktur

Genomfdra kundprojekt
som bidrar till hallbar
utveckling

Oka héllbarhetsprestandan
i kundprojekten

Agera hallbart i Swecos
verksamhet

Swecos hallbarhetsarbete vilar
pa tre strategiska perspektiv dar
bolaget har mojlighet till direkt
eller indirekt paverkan.

Genomféra kundprojekt som bidrar till hallbar utveckling

Den gréna omstallningen paverkar samhallet i stort och under-
stods av att alltmer kapital styrs i hallbar riktning. Komplexiteten
i dessa fragor driver efterfragan pa Swecos expertis inom samtliga
affarssegment. Sweco utfér kundprojekt som bidrar till en hallbar
utveckling genom att exempelvis utforma resurseffektiva och mot-
stdndskraftiga stadsdelar och byggnader, utveckla system fér produk-
tion, dverféring och lagring av férnybar energi, minska klimatpaverkan
fran industrier, bygga ut och stalla om transportinfrastrukturer och
varna om naturvarden och biologisk mangfald.

Oka hallbarhetsprestandan i kundprojekten

I nara dialog med kunder verkar Sweco for att ytterligare 6ka
hallbarhetsprestandan i pdgaende projekt genom optimering av
design, materialval, resurshantering och arbetsmetoder. Med hjalp av
automation, digitala lGsningar och Al beraknas ett projekts paverkan
pa klimat, miljé, ekonomi och samhalle och Swecos experter foreslar
lampliga atgarder for forbattrad hallbarhetsprestanda.

Agera hallbart i Swecos verksamhet

Sweco har ansvar att agera hallbart i sin egen verksamhet och
fokus ar att skapa varden for agare och kunder, vara en attraktiv och
motiverande arbetsplats for medarbetarna, minska verksamhetens
miljépaverkan samt félja affarsetiska och sociala riktlinjer. Bolagets
évergripande koncernmal ar att verksamheten ska vara klimatneutral
senast 2040, med en halvering av utslappen till 2030, samt att uppna
40 procent andel kvinnor i koncernen senast 2040.
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Swecos virdekedja

Swecos héllbarhetsarbete spanner dver den direkta paverkan fran
egen verksamhet och gentemot forstaledsleverantorer samt gver
den indirekta paverkan som bolaget har pa samhéllet i stort genom
konsulternas radgivning i kunduppdragen. Péverkan i olika delar av
vardekedjan fortydligades ytterligare under 2023 och illustreras pa
sidan 56. Att forsta var i vardekedjan Sweco har materiell positiv
eller negativ paverkan mojliggdr att bolaget med stdrre precision
och effektivitet kan satta matbara mal, géra ratt prioriteringar och
genomfdra l[@mpliga atgarder.

Hallbarhetsstyrning

Styrning och uppféljning av Swecos héllbarhetsarbete anpassas till
den decentraliserade organisationen och foljer samma struktur som
ovrig verksamhet.

55 Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43 for redovisning
av hallbarhetsstyrning och regelefterlevnad.

Klimatrelaterade risker enligt TCFD

Sweco arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera,
beddma och hantera klimat- och miljorelaterade risker som en inte-
grerad del i Swecos dvergripande riskhantering.

531 2023 ars riskrapport &terfinns pé sidorna 48—49 och omfattar
riskbedémningar med avseende pa hallbarhet.

=5| Darutdver rapporteras klimatrisker i enlighet med Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendatio-
ner som aterfinns pa sidorna 50-51.

Sustainability Compass — Ett utvéarderingsverktyg for hallbarhet i projekten

Under 2023 utvecklade den belgiska verksamheten Sustainability
Compass, ett verktyg som syftar till att 6ka hallbarhetsprestandan
i kundprojekten genom att identifiera och kartlagga projektens
paverkan pa miljo, manniskor och ekonomi. Med Sustainability
Compass hanteras sambanden mellan de olika dimensionerna av
hallbarhet digitalt och pa ett integrerat satt. Verktyget ar samman-
kopplat med saval en kunskapsplattform som en atgardskatalog
och ar anpassat till den stora variationen i Swecos uppdrag samt
inspirerat av flertalet validerade ramverk och sektorspecifika
verktyg, bland annat FN:s globala mal for hallbar utveckling,
BREEAM, DGNB, WELL och LEED.

Verktyget innehéller prestandaindikatorer och hallbarhetsmal
inom sex omraden dar Sweco har méjlighet till vasentlig paverkan

i kundprojekten: klimat och miljd, social héllbarhet, ekonomi
samt kvalitet av ldsningar for design, teknik och processer. Vart
och ett av dessa omraden delas vidare i underliggande teman

dér olika héllbarhetsfragor beddms pé en skala fran 1 (svag) till 5
(mycket bra) i enlighet med utvarderingskriterier som definieras
av Swecos experter. Sustainability Compass kan anpassas till olika
typer av projekt och underlattar dialogen med kunder och andra
intressenter kring projektets syfte, omfattning och avgransningar,
medvetenheten kring hallbarhet och implementeringen av hall-
bara lGsningar. Verktyget testades och validerades av medarbe-
tare i Belgien, Nederlanderna och Tyskland och det beraknas till-
lampas i 1 000 projekt i Belgien arligen.
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Swecos vardekedja

Vardekedjan illustrerar Swecos beroende av och paverkan
pa manniskor och miljo i vardekedjans uppstroms, i den egna
verksamheten och nedstroms.

A7H/R|
/[~
Swecos egna verksamhet @ -

Swecos paverkan p& samhillet  (ZTY\

g 0
Resurserna Sweco anvander & Dﬂ
|

Finansiellt kapital
Starkt kassafldde, lag nettoskuld i forhallande
till EBITDA och 10,6 miljarder SEK i eget kapital.

Sourcing av human- och intellektuellt kapital

2 000 underkonsulter, 3 800 nya medarbetare
samt ytterligare 1 200 kollegor som valkomnades
genom 10 forvarv under aret. Flera praktik- och
mentorprogram. Starkt arbetsgivarvarumarke
och branschens mest attraktiva arbetsgivare i
nationella rankningar.

Natur- och tillverkningskapital

Kontor, IT- och teknisk utrustning, fordon, digi-
tala l6sningar, energi och resor kdptes in for ver
3 miljarder SEK.

Socialt kapital och relationskapital

Ett starkt socialt kapital genom engagemang i
branschorganisationer, den offentliga sektorn,
l&rosaten inom naturvetenskapliga @mnen
(STEM) och civilsamhallet.

Strategi och operativ modell

Drivet av sitt syfte "Transforming society together” har Sweco som mal att bli Euro-
pas mest respekterade kunskapsbolag inom teknik, miljé och arkitektur. Strategin
ar att na ledande positioner inom utvalda segment och geografier genom effektiv
implementering av Swecos operativa modell baserat pa tre hornstenar: kundfokus,
de basta medarbetarna, intern effektivitet och en decentraliserad organisation.

Mal Utfall 2023 (2022)
EBITDA marginal 12% 8,9(9,2)
Nettoskuld <2,0x EBITDA 1,1(0,4)
Minst 50% av vinsten delas ut till aktiedgarna, % 64 (59)
Klimatneutral verksamhet senast 2040, ton CO,e 66 449 (64 692)
40% kvinnliga medarbetare i koncernen senast 2040, % 35 (35)
Nolltolerans for mutor, korruption och brott mot

manskliga rattigheter, antal bekraftade fall 0(0)

Medarbetare med erkand expertis
Over 22 000 arkitekter, ingenjdrer och andra experter levererar konsulttjanster

inom stadsplanering, byggnader, energi, vatten, industri och transportinfrastruktur.

Digitalisering, arkitektur och hallbar stadsutveckling ar integrerat i alla delar av
Swecos erbjudande.

Storst paverkan genom konsulttjanster

Swecos mest vasentliga paverkan genereras genom de konsulttjanster som till-
handahalls till kunderna och som gér det méjligt for dessa att né sina projektmal.
Sweco bidrar genom sina konsulttjanster till en hallbar utveckling och arbetar for
att 6ka hallbarhetsprestandan i kundprojekten.

Nettoomsattning 2023, 28,5 miljarder SEK (2022: 24,3)
Konsulttjanster till kunder inom tre segment:

Byggnader och stadsdelar, % 37 (37)
Vatten, energi och industri, % 34 (33)
Transportinfrastruktur, % 29 (30)
Balanserad kundbas:

Offentlig sektor, % 38 (38)
Privat sektor, % 62 (62)

Indirekt paverkan genom projektresultat

Som konsulter i 6ver 150 000 pagéende projekt, anvander Swecos
experter sina kunskaper och resurser for att tillhandahéalla adekvata
l6sningar till kunderna. | slutdndan ar paverkan indirekt eftersom
kunderna beslutar om projektkraven och darmed har kontroll Gver
slutresultatet.

Bade positiv och negativ paverkan

Projekten har bade positiv och negativ paverkan pa natur och
samhalle under hela livscykeln. Genom sin expertis och radgivning
mojliggor Sweco for kunderna att i ett givet projekt sénka koldioxid-
utslappen, undvika framtida utslapp och skapa varde for slut-
anvandarna och samhallet.

Vérde for samhallet

Genom samarbete med 41 000 kunder anvander Sweco sin integre-
rade expertis for att skapa multipla varden och fordelar for ett pro-
jekts slutanvandare och intressenter. Ytterligare varde skapas
genom betald bolagsskatt om totalt 525 miljoner SEK samt arbets-
tillfallen, l6ner, pensioner och ersattningar fér medarbetarna varav
sociala avgifter uppgick till 2 570 miljoner SEK.
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Sweco och de globala
malen for hallbar utveckling

Med utgangspunkt i medarbetarnas kompe-
tens och genom insatser bade i egen verk-
samhet och i kundprojekt vill Sweco bidra
till att uppna de globala malen for hallbar
utveckling.

1 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Byggnader och stadsdelar @

Aktivt bidrag till malen

Agenda 2030, handlingsplanen for lander, regioner, stader, naringsliv
och civilsamhallen att samverka globalt och uppna en hallbar utveck-
ling, ska vara uppfylld om sex ar. Sweco arbetar genom sina kund-
projekt med de 17 globala méalen och bidrar ocksa till merparten av
de 169 delmélen. Sweco har identifierat fem av de 17 globala malen
som de mest relevanta fér verksamheten, dar Sweco som expertrad-
givare har stdrst méjlighet att paverka positivt tillsammans med bola-

[t
SANITETFORALLA

smm
Vatten, energi och industri E &

gets kunder; SDG 6 Rent vatten och sanitet, SDG 7 Hallbar energi,

SDG 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, SDG 11 Hall-
bara stader och samhallen och SDG 13 Bekampa klimatforandring-
arna. Swecos installning &r att det &r viktigt att se hur méalen samverkar
med varandra. Hur val vi lyckas med energiomstallningen paverkar
exempelvis malen om héllbara stader och industrier. Denna typ av
synergieffekter mellan de olika méalen ar ndgot Sweco starkt betonar.

- BB
Transportinfrastruktur &

Sweco mojliggér l6sningar for att minska staders klimatpéverkan,
utveckla anpassningar till klimatférandringar och samtidigt mildra
de negativa effekterna som 6kande férekomst av extremvéader har pa
den byggda miljon. Bolaget integrerar héllbarhet i alla faser av plane-
ring, design och genomférande samt framjar anvandningen av miljo-
vanliga material och aterbrukstekniker med fokus pa att minimera
resursanvandningen och avfallet i byggnation. Sweco verkar dartill
for att skapa socialt inkluderande stadsdelar som framjar halsa och
valbefinnande och gor det mojligt for manniskor att trivas i.

I Las mer om Swecos arbete inom Byggnader och stadsdelar
pa sidorna 21-22.

Swecos breda samarbete med kunder inom energi och industri i
Europa bidrar till energiomstallningen genom experternas kunskaps-
overforing inom férnybar energiproduktion, planering och design av
elnat for transmission och distribution, effektivare energianvandning
och teknikutveckling inom exempelvis energilagring, vatgas samt
infangning och lagring av koldioxid. Swecos experter arbetar dven
med att sékra tillgangen till rent vatten och saker sanitet, reducera
luftfororeningar och minska forekomsten av gifter genom effektiv
kemikalie- och avfallshantering.

537 Las mer om Swecos arbete inom Vatten, energi och industri pa
sidorna 23—24.

Sweco utformar transportsystem som gér att morgondagens sam-
halle klarar bade véxande befolkningar och dkade krav pé héllbara
mobilitetsldsningar. Ingenjorer och trafikplanerare verkar for att
minska koldioxidutslappen genom en utbyggnad av infrastruktur for
aktivt resande med cykel, gang och kollektivtrafik, effektiva lGsningar
for logistik och distribution av varor och tjanster och digitalisering av
transportsystem. Experter inom sjofart, jarnvag, sparvag och tunnel-
bana arbetar med design, projektering, byggnation och forvaltning

av samhallskritisk infrastruktur.

5 Las mer om Swecos arbete inom Transportinfrastruktur pa
sidorna 25-26.
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Vasentlighetsanalys

Swecos vasentlighetsanalyser anvands som underlag vid det strategiska
hallbarhetsarbetet. Prioriteringen av de héllbarhetsfragor som ingar i
analyserna ar vagledande for att forsta vilka omraden Sweco har storst

paverkan inom.

Den senaste vasentlighetsanalysen genomférdes ar 2021
och baserades pa kontinuerliga intressentdialoger, webb-
undersoékningar, insikter fran omvérldsanalyser samt
Swecos strategi och affarsplaner. Under 2023 gjordes en
oversiktlig granskning av analysen och de hallbarhetsfragor
som tidigare tilldelas hdgst prioritet bedémdes vara fortsatt
relevanta; minskning av klimatpaverkan och klimatanpass-
ning, energiomstéallning, cirkularitet, biologisk mangfald
samt stadsplanering. Alla fem ar omréden dar Sweco har
stor méjlighet att bidra med expertis i kundprojekt.

Processen for vasentlighetsanalys

2024 kommer Sweco att implementera en ny metod for att
genomfora sin vasentlighetsanalys. Metoden kommer att
inkludera bade finansiell vasentlighet och paverkansvasent-
lighet i linje med de krav som stalls i EU:s nya direktiv om
hallbarhetsrapportering (CSRD). Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer att utgdra underlag for
Swecos 6vergripande strategi och riskarbete. Arbetet med
att kartlagga hur globala trender och omvarldsfaktorer
paverkar Sweco fortlopte under 2023. Klimatférandringarna
aren av de mest patagliga hallbarhetsfragorna vars paver-
kan pa Sweco utvérderas i enlighet med riktlinjerna i Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) som
beskrivs pé sidorna 50-51.

Identifiering

Vasentliga hallbarhetsfragor

Mycket viktigt

Viktigt

f————— BETYDELSE FOR SWEC0S PAVERKAN PA HALLBAR UTVECKLING ————

| Viktigt | Mycket viktigt ——
b BETYDELSE FOR SWECOS INTRESSENTER —————————————1

KLIMAT OCH MILJ0 ETIK
Minskning av klimatpaverkan och @) Affarsetik
klimatanpassning @ Samhallspaverkan och engagemang

Hallbarhetsfragor identi-
fieras genom analys av
interna dokument,
omvarldstrender, mark-
nadsrapporter, bransch-
jamforelser och rappor-
teringsstandarder.

[

> Engagemang

Interna och externa
intressenter engageras
ivasentlighetsanalysen
genom intervjuer och rik-
tade undersdkningar.

10

> Prioritering

Resultaten fran intres-
sentdialogen samman-
stalls och vasentliga
hallbarhetsfragor sorte-
ras och prioriteras.

> Validering

Prioriterade héallbarhets-
fragor forankras och vali-
derasiolika led i organi-
sationen med slutgiltigt
faststallande i lednings-
gruppen.

Biologisk mangfald

Energieffektivitet, kallor och system

Vattenanvandning

Avfall och cirkularitet

Luftkvalitet

MEDARBETARE

o Halsa och sdkerhet

0 Mangfald och jamstalldhet

© Medarbetare och kompetens

@ Manskliga rattigheter
@) Hantering av leverantrskedjan

UTVECKLING OCH SAMHALLE
@ Forskning, teknologi och innovation
@ Transport och mobilitet
@ Stads- och miljéplanering
@) Digitalisering
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Intressentdialog

Swecos systematiska arbete med hallbarhet utgar fran intressentdialog for att identifiera och prioritera mest vasentliga hallbarhetsfragor.
Urvalet av intressenter gors utifran Swecos strategiramverk, omvéarldsanalys och bolagets medverkan i olika forum for dialog och paverkan.
Interaktionerna med intressenter sker pa manga olika nivaer, fran koncernniva till projektniva. Tabellen nedan innehéller en 6versikt éver
de intressentdialoger som gt rum under det senaste aret.

i

Investerare och agare

&

Kunder

020

[ata)

Medarbetare

@®
&

Affarspartners och leverantorer

Sambhille

Varfor Sweco

Att kommunicera strategi och resultat med

Tillsammans med kunderna definierar Sweco

Att attrahera, utveckla och behalla kompe-

Dialogen med affarspartners, leverantdrer

Samverkan med medborgare, politiker, myndig-

engagerar sig aktiedgare, analytiker och potentiella relevanta omraden dar bolagets experter kan tenta och engagerade medarbetare ar grund- och andra aktdrer i vardekedjan ar ett viktigt heter, branschorganisationer och civilsamhalle
investerare ar viktigt for att de dels ska fatta bidra med hallbara l@sningar i projekten, och laggande fér att uppna bolagets mal och mgj- verktyg for att driva innovation och framja ar avgdrande for att leva upp till samhaéllets for-
valgrundade beslut om sina investeringar, dérmed skapa varde for manniskor, miljon liggdra den samhallsomstéllning som kravs. hallbarhet i linje med Swecos strategi, mal véantningar och uppna férankring och positiv
dels for att Sweco ska forsta vilka forvant- och ekonomin. Det ger ett vardefullt underlag Genom en &ppen och aktiv dialog skapas och uppférandekod. effekt i den héllbara omstallningen.
ningar dessa intressenter har pa Swecos till kontinuerliga forbattringar av tjanster en arbetsplats préaglad av inkludering och
verksamhet. och processer och bidrar till att utveckla mangfald.
langsiktiga relationer.
Vasentliga o Langsiktig ekonomisk vardeutveckling e Integration av hallbarhet i kunders affars- » Sweco som féregéngare inom hallbarhet o Minskning av klimatpéverkan och klimat- o Skarpt EU- och nationell lagstiftning 6kar
hallbarhetsfragor o Styrning och riskhantering modell i egen verksamhet och i kundprojekt anpassning takten for hallbar omstallning
for intressent- o Formaga att implementera (Gsningar for e Minskning av klimatpéverkan och klimat-  Hallbarhet som viktig dimension i rekryte- ¢ Anpassning av affarsrelationer och inképs- o Patagliga effekter av klimatférandringar Gkar
gruppen hallbar omstallning i samhallet anpassning ring och utveckling av medarbetare processer till miljomassiga, ekonomiska vikten av resilienta samhéllen
o Formaga att mata konsulttjansternas * Snabb och séker energiomstallning o Langsiktig kompetensforsorjning och etiska krav o Hallbarhet betraktas som branschkritiskt inom
paverkan pa hallbarhet i kundprojekten o Elektrifiering av transporter e Ledarprogram och utvecklingsmojligheter o Nytt regelverk for hllbarhetsrapportering energi, industri, transport, bygg och fastighet
o |dentifiera och analysera hallbara investe- o Utnyttja potentialen for en cirkular ekonomi o Anstallningsvillkor o Tillstandsprocesser &r en nyckel till omstall-
ringar (EU:s gréna giv och taxonomin) o Al, digitalisering och tekniska framsteg ar ¢ Uppférandekod ning inom flera branscher
o Klimat- och miljopaverkan avgorande for att leverera och skala upp » Mangfald och inkludering
o Mangfald och inkludering inom olika led hallbara lGsningar ¢ Vilbefinnande, halsa och sakerhet
iorganisationen « Social héllbarhet och affarsetik i kund-
o Efterlevnad av affarsetiken projekt
Typer av dialog o Arsstimma ¢ Upphandlingar och revisioner o Néra dialog med chefer e Swecos uppforandekod och andra styr- ¢ Medborgardialog i kundprojekt
o Kvartalsrapporter och arsredovisning ¢ Ldpande dialog i kundprojekten o Utvecklingssamtal dokument pé koncernniva eller i affars- ¢ Medlemskap och engagemang i bransch-
¢ Investerar- och analytikermoten ¢ Seminarier, kundevent, massor e Internutbildningar omrédena organisationer
o Kapitalmarknadsdag o Kundenkater och intressentundersdkningar ¢ Dialog med arbetstagarrepresentanter ¢ Upphandlingar o Deltagande i natverk och arbetsgrupper
e Intressentundersokningar o Mediekanaler o Kompetensutveckling genom kundprojekten e Utvarderingar av afférspartners och ¢ Branschéverskridande initiativ och kunskaps-
o Pressmeddelanden o Medarbetarundersokningar leverantérer aterforing for att framja hallbarhet
¢ Swecos webbplats o Kommunikation via intranatet e Intressentundersokningar och méten ¢ Intressentundersokningar
o Mediekanaler o Arbetsplatsmoten, seminarier och konferenser * Moten med myndigheter, forskare och politiker
* Mediekanaler ¢ Medverkan i arbetsgrupper, seminarier och
forelasningar
e Medverkan som UN-observator pa COP28
i Dubai
¢ Mediekanaler
Las mer Las mer om Sweco som investering Las mer om Swecos bidrag till hallbara L&s mer om Sweco som arbetsplats Las mer om Swecos arbete med affars- Se exempel pa Swecos samverkan fér

pa sidan 17.

l6sningar inom olika kundsegment pa
sidorna 19-28.

pa sidorna 15-16.

etik pa sidorna 81-85.

hallbar utveckling pa sidorna 60-61.
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Intressentdialog och samverkan 2023

Under 2023 medverkade Sweco i flera samverkansprojekt med utgadngspunkt i bolagets affar, vardegrund och ansvar
som samhallsbyggare. Ett urval av dessa projekt och andra intressentdialoger presenteras pé féljande sidor.

Swecos kapitalmarknadsdag

I november anordnade Sweco en kapitalmarknadsdag for
institutionella investerare, analytiker och finansiell media.
Swecos koncernchef och vd gav en uppdatering kring kon-
cernens langsiktiga strategi att starka positionen som
Europas ledande arkitektur- och teknikkonsultféretag och
for bolagets operativa modell som grunden for tillvaxt och
l6nsamhet. Bolagets CFO presenterade planen for att uppna
de finansiella malen och redogjorde for bolagets hallbar-
hetsarbete och forvarvsstrategi. Affarsomradescheferna

for Belgien och Sverige presenterade information om de
olika verksamheternas utveckling, samt de pagéende fram-
tidssatsningar inom bland annat den gréna omstallningen
som lagger grunden for en hallbar tillvaxt. Kapitalmarknads-
dagen anordnades pa Blique i Stockholm, ett boutique-hotell
designat av Swecos arkitekter. Med hjalp av VR-teknik fick
deltagarna prova simuleringar av "digitala tvillingar” av
olika projekt.

Samverkan for en hallbar byggsektor i Norden

Nordic Sustainable Construction &r ett program finansierat av Nordiska ministerradet.
Det syftar till att 6ka samarbetet och sékerstalla en gemensam vag for nordisk byggsek-
tori den gréna omstallningen. Swecos experter fran Danmark, Sverige, Finland och
Norge deltar i ett av programmets fem arbetspaket med fokus p& en samordning av livs-
cykelbedémningar i byggsektorn. Sweco arbetar tillsammans med sina projektpartners
kring samordning av standardmetoder for livscykelanalyser géllande byggnader i de
olika landerna, sa att bygg- och konstruktionsfdretag i regionen kan erbjuda lGsningar
med laga koldioxidutslapp. Under 2023 har Sweco kartlagt klimatmélen i de nordiska
landerna tillsammans med berakningsmetoder, befintlig och planerad lagstiftning och
databaser for att samla information om byggnadsbesténdet och dess utslapp. Resultaten
presenterades under Nordic Climate Forum for Construction, ett nordiskt klimatforum for
byggbranschen, i Helsingfors i september.
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European Urban Resilience Forum

Dialog med studenter och nyutexaminerade

Swecos internationella kunskapsinitiativ Urban Insight deltog i okto-
ber i European Urban Resilience Forum i Cascais, Portugal. Represen-
tanter for stader, experter och intressenter fran lokala och regionala
institutioner diskuterade strategier, initiativ och atgarder for att skapa
mer resilienta stader. Tillsammans med dvriga deltagare utforskade
Sweco vilken paverkan trender inom resiliens och politiska initiativ
har pa Europas storstéder och regioner. Forumet delade dven med sig
av basta praxis for styrning, finansiering och naturbaserade l&sningar
och innovationer for klimatanpassning. Att forsta lokala behov vid
utformningen av resilienta samhallen ansags vara avgérande

for medborgarengagemanget.

Under varen slog Sweco upp portarna till sina kontor i Képenhamn
och Aarhus och bjod in studenter fran danska universitet inriktade
pa teknik och naturvetenskap, arkitektur, byggkonstruktion och IT till
tva 6ppna hus som genomférdes under rubriken Sweco Talent Talks.
Initiativet planeras ingd i en serie arliga evenemang dar Swecos med-
arbetare samlas tillsammans med studenter och nyutexaminerade
for att inspirera varandra, debattera och delta i en dialog kring bygg-
nadssektorn. Under Sweco Talent Talks far studenterna traffa bola-
gets egna experter samt inbjudna gaster for att diskutera lsningar
for morgondagens héllbara stader och samhallen. Utéver att fa inspi-
ration inom omréden som arkitektur och stadsplanering far delta-
garna veta mer om mojligheter till praktik, projektsamarbeten och
arbetstillfallen pa Sweco.

Inkluderar halsa och valbefinnande
i miljokonsekvensbedomningar

Sweco har ett nara samarbete med den globala organisationen Insti-
tute of Environmental Management and Assessment (IEMA) for att
ytterligare utveckla kraven pa miljokonsekvensbeddmningar. Med allt
fler bevis som kopplar manniskors omgivande miljo till deras halsa
och vélbefinnande bidrog Sweco till Health Working Groups arbete
med att hitta det basta sattet att integrera halsoaspekter i miljokon-
sekvensbeddmningar. Bland de aspekter som tas upp i halsobeddm-
ningen ingdr bland annat ljud, uftkvalitet, 6ppna ytor, fysisk aktivitet
och natur.
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Klimatneutral

verksamhet
senast 2040

Swecos mal ar att uppna klimat-
neutralitet i den egna verksamheten
till &r 2040 och halvera bolagets
utslapp fram till 2030.
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Halvera utslappen till 2030

Swecos dvergripande koncernmal ar att verksamheten ska vara
klimatneutral senast 2040. Basaret i Swecos klimatredovisning &r
2020 och alla utslappsminskningar mats i relation till detta. Sweco
foljer Carbon Law som tagits fram av Stockholm Resilience Center
vilket innebar en halvering av bolagets utslapp till 2030.

Klimatmal i linje med Parisavtalet

Sweco har anslutit sig till "Business ambition for 1.5°C” och satt upp
klimatmali linje med vad som krévs for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Under 2022 lamnades Swecos klimatmalin
for validering och godk&nnande av Science Based Targets initiative

(SBTi). Under 2023 beslutade Sweco om en Gversyn av bolagets kon-
cernmal fér klimatneutralitet dar mal och atgarder ska tas fram for att
paskynda omstallningen inom bland annat Swecos mobilitet och kon-
tor. | dialog med SBTi planerar darfor Sweco att uppdatera ansdkan
med nya klimatmal och reviderade utslappsnivaer under varen 2024.

Swecos riktlinjer for klimatkompensation

Klimatneutralitet ska frimst uppnés genom minskade utslépp i
Swecos egna verksamhet. Hogst 15 procent av utslappsminskningen
far uppnas genom kolsankor, utsldppskvittning eller klimatkompen-
sation via olika mekanismer som ar etablerade och verifierade av
tredje part.

Avgransningar i vardekedjan

Sweco bedriver konsultverksamhet och kan genom detta stodja
kunder att bidra till en grén omstallning inom till exempel energi,
industri, resursanvandning och transportinfrastruktur. Swecos mal
och utslappsrapportering ar avgransade till den miljé- och klimat-
paverkan som sker s&val uppstréms i vardekedjan (leverantdrer)

som i den egna verksamheten. Paverkan fran radgivning och konsult-
tjanster i projekten ar en del av Swecos nedstrémskedja (kunder)
och inkluderas inte i gallande klimatmal och utslappsminskningar.
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Mot klimatneutralitet 2040 — viktiga handelser under aret

Senast 2040 ska hela Sweco-koncernens verk-
samhet vara klimatneutral. Vagen dit utgérs av
landspecifika mal dar varje marknad har formu-
lerat en fardplan for att na klimatneutralitet fore
respektive lands officiella mal. Nedan presente-
ras viktiga handelser och atgarder pa Swecos
marknader under 2023.

Slutar for att na klimatneutralitet i Swecos affarsomraden:

Belgien, Finland,
Storbritannien, Sverige

Nederldanderna  Norge

2030

2035

Danmark, Litauen, Polen,
Tjeckien, Tyskland

2036

Belgien
Under 2023 infordes en mobili-
tetsbudget for anstallda som
syftar till att framja hallbart
resande och forvantas reducera
antalet foretagsbilar pa sikt.
Mobilitetsbudgeten mojliggor
en storre flexibilitet for den
enskilde medarbetaren som
kan valja mellan en tjanstebil
och en mobilitetsbudget som
kan anvandas i valfria transport-
medel. En viss minskning av
antalet foretagsbilar kunde
noteras redan under aret.

Finland

Under 2023 uppgick andelen
fornybar energi pa kontoren till
52 procent vilket ar ett viktigt
steg mot malet om 100 procent
senast 2025.

Andra initiativ omfattar kad
medvetenhet kring tjansteresor
och utvecklingen av en Scope 3
plattform for tjansteresor for
internt bruk. Andelen el- och
biogasbilar dkade fran 10 till
23 procent under 2023 jamfort
med féregéende ar.

Storbritannien
Nya riktlinjer och processer
med fokus pa nettonollutslapp,
energi och vatten, cirkular
resursanvandning och avfall
samt hallbara inkép implemen-
terades. Standarderna for bland
annat avfallshantering och ater-
vinning pa kontoren skarptes.
Andra atgarder omfattar en
kartlaggning av kontor, framta-
gande av en klimatfardplan och
hogre prestandakrav pa framtida
kontor som syftar till att bland
annat minska beroendet av gas.

Sverige

Som ett led i arbetet med att
uppna klimatneutralitet senast
2030 uppnaddes 98 procent
fornybar energi pé alla kontor
redan under 2023.

For att uppna mélet omen
fossilfri fordonsflotta till 2030,
beslutade ledningen att endast
fossilfria bilar far kdpas eller
leasas. Andelen fossilfria person-
bilar uppgick till 36 procent
under 2023, vilket motsvarar
en 6kning med 19 procent mot
foregdende ar.

Nederlédnderna
Under 2023 har Sweco arbetat
med att hdja medvetenheten
kring héllbart resande och mobi-
litet. Den lokala resepolicy som
uppdaterades under féregdende
ar resulterade under 2023 ien
minskning med 22 procent av
flygresor under 700 km jamfort
med foregéende ar.
Medarbetare erbjuds reseer-
sattning for cykling till och fran
jobbet eller kund pa samma satt
som vid andra transportmedel.
Detta framjar hallbart resande
samt halsa och valméaende.

Norge
Energiprestanda, placering och
utnyttjandegrad av kontoren
integrerades i beslutsproces-
serna for hyresavtalen under
2023. Férlangningen av hyres-
avtalet i Bergen baserades pa
kontorets utmarkta energipre-
standa och plan for att anvanda
kontorsytan mer effektivt.
Medarbetarna erbjuds ocksa
alternativ for effektiva och klimat-
vanliga resor till och fran jobbet
genom nya typer av fordonsdel-
ningsldsningar och leasing av
elcyklar och lastcyklar.
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2040

Danmark
Flerainitiativ med riktad information till medarbe-
tarna genomfordes under aret i syfte att 6ka med-
vetenheten om energiférbrukningen och stédja
atgarder for energieffektivisering pa kontoren.
Laddinfrastrukturen byggdes ut under aret for
att framja hallbart resande for medarbetare och
tillgodose kapacitetsbehovet for det 6kade antalet
elbilar i fordonsflottan. Utslappen fran arbetspend-
lingen minskade med 15 procent under 2023 jam-
fort med foregaende ar tack vare att héllbar mobili-
tet okade med 10 procent bland medarbetarna.

Tyskland
Under 2023 intensifierades arbetet med att oka
andelen fdrnybar energi pa kontoren med malet att
uppna 100 procent. Hogre krav och standarder for
bland annat effektivare anvandning av kontorsytan
faststalldes under aret. Omstéllningen av fordons-
flottan fortskrider och under 2023 dkade andelen
elbilar med 74 procent jamfért med féregaende ar.
En digital plattform for utslappsredovisningar
lanserades under aret vilket gor det enkelt for
medarbetarna att fa en dversikt 6ver bolagets
utslapp pa bolags-, kontors- och gruppniva.

Litauen

Under 2023 beslutade Sweco att flytta till ett min-
dre kontor med hégre energiprestanda. Flytten sker
i borjan av 2024 och effekterna vantas sla igenom
forst 2024.

Nya l6sningar och incitament fér hallbart
resande utvecklades for medarbetarna genom att
framja kollektiva transportmedel och bildelnings-
tjanster for resande i tjanst. Antalet tjanstebilar
minskade under 2023.

Polen

Initiativet "Bike to work” lanserades 2022 och fort-
satte att framja hallbart pendlande bland medar-
betarna under 2023. Under tre manader tavlade
medarbetarna i att cykla till kontoret och nadde

en total stracka pa 26 500 km, vilket resulterade i
minskade koldioxidutslapp pa 1 774 kg CO,. Under
2023 har investeringar gjorts i en ny fordonsflotta
som till 80 procent bestar av hybridbilar.

Tjeckien

Malet om att minska energiférbrukningen med

5 procent jamfort med féregaende &r uppnaddes
under 2023. Energieffektivisering av kontoren och
IT-infrastrukturen har bidragit till resultatet. Arbetet
med att stélla om fordonsflottan pagar men vissa
utmaningar kvarstar med avseende pa tillgédngen
pé laddningsinfrastruktur i anslutning till kontoren
ochisamhallet i stort.
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Klimatavtryck 2023
Inventering av koncernens utslapp Nya riktlinjer, processer och verktyg Arhgt Klimatavtryck per GHG scope, 2020-2023 (ton C0ze)
Swecos klimatavtryck sammanstalls och rapporte- Som ett led i forbattringar av datakvalitet och pro-
ras arligen med vagledning frén koncernen och i cesser utvecklades Carbon Accounting Principles Totalt Totalt Totalt
enlighet med géllande standarder sdsom Green- (CAP) pa Sweco under 2023. Det avser gemen- 65 386 ton CO,e 64 692 ton CO,e 66 449 ton CO.e
house Gas-protokollet (GHG) och SBTi. Under 2023 samma metoder och riktlinjer for hur olika aktivite- [ Scope3 —
vidtogs flera atgarder for att 6ka jamférbarheten ter inom koncernen ska bokfgras inom olika Scope 3 51317
mellan lAnderna samt férbattra datakvalitet och utslappskategorier. Under aret implementerades 43661
rapporteringsprocesser inom koncernen. En kon- aven Futureproofed, ett digitalt verktyg fér sa kallat
cernomfattande inventering av verksamhetens carbon management, som mojliggdr koncern-
Scope 3-utslapp genomfordes i syfte att saker- gemensam insamling, analys, tillsyn och rapporte-
stalla en mer detaljerad kartldggning av vasentliga  ring av utslapp. Sammantaget har atgarderna
utslappskategorier i Scope 3. Inventeringen base- resulterat i en mer effektiv och tillforlitlig utslapps-
rades pa saval faktisk utslappsdata som en spend- redovisning anpassad for att hantera den 6kade
analys. datakomplexiteten och de alltmer langtgaende
kraven pa hallbarhetsrapportering.
Utdokad rapportering 2023
Inventeringen har bidragit till en harmonisering av Utfall 2023 Scope2
utsléppsredovisningen inom koncernen. Frdn 2023 Swecos klimatavtryck under 2023 uppgick till 10109 o ——
redovisar alla lander utsldpp inom Scope 1 och 2 66 449 ton CO.e vilket motsvarar en 6kning om Scope 2 i Scope 2 10%
samt f6ljande utslappskategorier i Scope 3; kdpta 3 procent jamfért med foregdende &r. Utslappen Scopel B 6 437 0 6426 o °
varor och tjanster, kapitalvaror, bransle och energi-  inom Scope 1 minskade med 5 procent jamfort 11615 Scope 1 Scope 1
relaterade aktiviteter, avfallshantering, tjansteresor ~ med 2022 och utslappen inom Scope 2 ligger pa 9143 8707 1
och arbetspendling. Nagra utslappskategorier var en oférandrad niva. Utslappen inom Scope 3 6kade
tidigare inte fullstandigt redovisade. Andra katego- 2020 2022 2023

rier lades till for férsta gédngen, d& det uppskattades
att dessa var materiella. P4 grund av den utdkade
Scope 3-rapporteringen och att Sweco har vaxt
genom forvarv sedan 2020, genomférdes en omrak-
ning av tidigare &r. De totala utslappen har darmed
justerats for basaret 2020 och for 2022.

med 4 procent jamfort med 2022 och utgor efter
den utokade rapporteringen 77 procent av bolagets
totala utslapp.

5| Se detaljerade upplysningar om klimat-
utslappen pé sidan 87.

Basér

Scope 1 — Direkta utslépp fran egna anlaggningar och fordon
Scope 2 — Indirekta utslapp fran produktion av el, varme och kyla som Sweco férbrukar
Scope 3 — Ovriga indirekta utslapp fran Swecos verksamhet
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Utslappsintensitet

Utslapp i Scope 1 och 2

Utslapp i Scope 3

Swecos verksamhet har vuxit bade organiskt och genom férvarv
sedan baséret 2020, vilket ocksé har lett till 6kade utslappsnivéer.
Swecos utslappsintensitet (CO,e per FTE) har dock minskat med

4 procent sedan 2020. Minskningen beror framst pa vidtagna atgar-
derinom Scope 1 och 2.

Utslappsintensitet 2020-2023 (ton C0,e per FTE)

Totalt uppgick utslappen i Scope 1 och 2 till 15 132 ton CO,e under
2023, motsvarande en minskning med 3 procent jamfort med férega-
ende ar. Detta beror primart pa fortsatt elektrifiering av Swecos for-
donsflotta, dar utslappen minskade med 13 procent jamfért med
2022. Scope 2 ar pa en ofgrandrad niva jamfort med 2022. Det beror
pa att det i vissa lander varit svart att ga 6ver till grona elavtal samt
fa den dnskade effekten pa energieffektiviseringen av kontoren.

Fordelning av utslapp per kategori i Scope 1 och 2 under 2023

~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Elektricitet, 33%

T Varme och kyla, 20%

Egna bilar, 47%

Totala utslapp i Scope 3 uppgick till 51 317 ton C0O,e under 2023 vilket
motsvarar en 6kning med 4 procent jamfort med foregéende ar. Varor
och tjanster, arbetspendling samt tjansteresor star for den storsta
paverkan. Under 2023 6kade resandet bade till och fran kontoren och
inom ramen for projekten vilket bidrog till en 6kning av utslappen inom
tjansteresor med 21 procent jamfort med foregdende ar, samtidigt
som arbetspendlingen minskade med 1 procent.

Fordelning av utslapp per kategori i Scope 3 under 2023

ArbetSpendllng, 17% .................. . @ Kopta varor
och tjanster,

52%
Tjansteresor, 16% - . o

Avfallshantering, 1% - '
Bransle 0Ch - .

energirelaterade Kaital 8%
aktiviteter, 6% e— apitalvaror, (o)
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Innehall

Introduktion 2 Energiomstallning pa kontoren Elektrifiering av fordonsflottan

Strategi och vardsskapands 8 Sweco har som malsattning att ga dver till fornybar energi pa kontoren som ett led i arbetet med att né koncernmalet om kli- Sweco har som malsattning att elektrifiera fordonsflottan som ett led i resan mot
Swecos verksamhet 19 matneutralitet senast 2040. Under 2023 6kade den absoluta energiférbrukningen med 5 procent medan energiintensiteten klimatneutralitet. Arbetet med att 6ka andelen fossilfria fordon (el- och hybridbilar)
Forvaltningsberattelse och (kWh per &rsanstalld) minskade med 2 procent, bada jamfért med 2022. Aven om antalet gréna elavtal har okat éver tid, har varit effektivt under 2023. Andelen fossilfria fordon dkade till 59 procent jamfort
riskhantering 30 minskade andelen energi fran férnybara kallor till 37 procent (52) under 2023. Minskningen forklaras av forbattrad data och med 42 procent foregéende &r. Elbilar stod for 45 procent av den totala fordonsflottan.

utslappsfaktorer.

Héllbarhetsredovisning

Om hallbarhetsredovisningen 53 Total energiforbrukning och fordelning av energikallor, 2020-2023 (MWh) Fordelning av fordonsflottan, 2020—-2023 (i procent av totalt antal fordon)
Hallbarhet p& Sweco 54
Sweco och Agenda 2030 57 Totalt Totalt
Vasentlig paverkan och Totalt slszrMwh pasziMih 5% ot onor 100 :
intressentdialog 58 {*5 810 MWh Icke-fornybara Icke-fornybara 5839 g 90 1%
» Klimat och miljé 62 | y kallor 24 827 kallor 31 535 45%
kallor 36 229 48% 58%
Medarbetare 72 °
Affarsetik 81 T9% e
. Fornybara kallor
Urban Insight 86 26700
Hallbarhetsnoter 87 Hybridbilar
Revisorns yttrande 92 Férnybara kéllom Elbilar
9581 M Fossildrivna bilar
Ekonomisk redovisning 93 2020 2022 2023 2020 2022 2023
Ovrig information 140
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Sweco och EU-taxonomin

Taxonomifarordningen med kompletterande delegerade akter ar
en del av EU:s grona tillvaxtstrategi. Taxonomin syftar till att styra
om kapitalflodena till en hallbar ekonomi och har utformats som
ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
investeringar och finansiella produkter inom EU.

Senaste utvecklingen inom regelverket

Taxonomifdrordningen tradde i kraft 2021, da Sweco for férsta
gangen redovisade hur stor andel av verksamhetens nettoomsétt-
ning, kapital- och driftsutgifter som omfattades av regelverket i
forhallande till miljomalen om begransning av- och anpassning till
klimatférandringar. Fér 2023 har ytterligare miljdmal och ekonomiska
aktiviteter tillkommit och Sweco rapporterar hur stor andel av bola-
gets nettoomséttning, kapitalinvesteringar (CapEx) och driftsutgifter
(OpEx) som omfattas och ar férenlig med taxonomin.

Nya ekonomiska aktiviteter

De nya delegerade akterna innehaller ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier for féljande fyra miljomal:

1) Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
2) Overgéng till en cirkuldr ekonomi

3) Férebyggande och kontroll av féroreningar

4) Skydd och aterstéllande av biologisk méngfald och ekosystem.

Under 2023 har dessa miljomal analyserats med syfte att identifiera
nya ekonomiska aktiviteter for Swecos verksamhet. Med utgéngs-
punkt i denna analys har de ekonomiska aktiviteter som omfattas av
Swecos rapportering justerats med tillagg av ytterligare aktiviteter
avseende digitalisering, klimatanpassning och en stor del av de
tjanster dar Sweco stddjer sina kunder med avseende pa aterstal-
lande av ekosystem och biologisk méngfald, forebyggande atgarder
mot dversvamningar och torka eller planering av fororenade platser.
Dessa ska endast rapporteras under omfattning och bedémning av
taxonomi-forenligheten ska goras forst 2024.

= Se detaljerade upplysningar om taxonomin pa sidorna 88—-90.
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Andel av nettoomsattning forenligt med taxonomin

Cirka 20 procent (15) av Swecos nettoomséttning 2023 omfattades
av EU-taxonomin, varav 6 procent (4) var forenligt med EU-taxonomin
och kunde klassas som miljomassigt hallbara projekt enligt regel-
verket. Den hdgre andelens omfattning beror pa bade forbattrad
datakvalitet och de nya aktiviteterna. Den [dga andelen omséttning
som var taxonomi-forenlig forklaras av att de tekniska gransknings-
kriterierna for att inte orsaka signifikant skada (DNSH) ar mycket
stranga. Da Sweco bedriver konsultverksamhet och inte har radighet
over kundprojekten, bedoms uppfyllandet av DNSH-kriterierna vara
svara att uppna.

Cirka 80 procent (85) av Swecos nettoomséattning omfattades inte
av EU-taxonomin. Swecos konsulttjanster inom energi-, industri- och
tillverkningssektorn, samt nagra av tjansterna inom bygg- och fastig-
hetssektorn, omfattades inte av taxonomin.

Kapital och operativa utgifter som omfattas av taxonomin

Andel av nettoomséttning som omfattas av och ar férenlig med
EU-taxonomin samt andel som inte omfattas av taxonomin 2023

Omfattasinte av - .
taxonomin, 80%

«--- | enlighet med
taxonomin, 6%

Omfattas av
taxonomin, 20%

Under 2023 omfattades 69 procent (58) av Swecos totala kapitalut-
gifter (CapEx) av EU-taxonomin och avség kontorslokaler, bolagets
fordonsflotta samt den nya ekonomiska aktiviteten
Tillhandahéllande av datadrivna IT- och OT-l6sningar, dar primart
investeringar i egen utveckling av digitala produkter sdsom Twinfi-
nity, en molnbaserad plattform for digitala tvillingar, aterfinns.

Pa grund av svarigheten att fa in underlag fran leverantérer och
hyresvardar och svarigheten att uppfylla DNSH kriterierna var endast
1 procent taxonomi-férenlig. F6r 2023 har inga operativa utgifter
(OpEx) identifierats som relevanta for taxonomirapportering.

Andel av CapEx som omfattas av och ar forenlig med EU-taxonomin
samt andel som inte omfattas av taxonomin 2023

Omfattasinte av . .
taxonomin, 31%

— I enlighet med
taxonomin, 1%

Omfattas av
taxonomin, 69%
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Exempel pa projekt med ekonomiska
aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin

Byggnader och stadsdelar

Vatten, energi och industri

Transportinfrastruktur

Klimatskydd for stadsdelen Kulturstreget, Danmark

Stadsdelen Kulturstraget ar ett multifunktionellt projekt dar klimat-
skydd, konst och landskapsarkitektur kommer att skapa ett nytt ram-
verk for stadsliv. Sweco ska bidra med landskapsarkitektur, trafikpla-
nering och ett flertal olika ingenjdrsdiscipliner, bland annat hantering
av regnvatten, klimatanpassning och mobilitet.

Okad resiliens mot dversvamningar, Nederlanderna

Sweco deltar i ett av de stdrsta vallforbattringsprojekten i Nederlan-
derna, som omfattar en stracka av 21 kilometer mellan omradena
Cuijk och Ravenstein. Malsattningen med projektet ar att 6ka mot-
stdndskraften mot dversvdmningar genom béade tekniska- och miljo-
massiga aspekter.

Hallbara lésningar for Anglian Water, Storbritannien

Anglian Water ar det stdrsta vattenbolaget i England och Wales
som forser sju miljoner kunder med dricksvatten samt dranerings-
och avloppstjanster. Sweco ska utveckla ett ramverk for att mata
och analysera vardet av hallbara l§sningar, sdsom naturbaserade
(6sningar, jamfort med traditionella tekniska lésningar.

Koldioxidinfangning och lagring (CCS), Sverige

Heidelberg Materials, ett av varldens stdrsta byggmaterialbolag,

har gett Sweco i uppdrag att bistd med tillstandsprocessen fér den
fullskaliga anlaggningen for koldioxidinfangning och lagring (CCS)
som foretaget planerar i Slite pa Gotland. Projektet utgdr ett av Sveri-
ges mest omfattande klimatanpassningsinitiativ.

Utbyggnad av sparvégstrafiken i Tammerfors, Finland

Sweco ingari en allians som har anlitats for projekteringstjanster i
samband med utbyggnaden av sparvégstrafiken i Tammerfors i Fin-
land. Sparvagnarna spelar en viktig rolli Tammerfors stads arbete for
att minska utslappen fran trafiken och darmed bli koldioxidneutral
till 2030.

Tillgang pa el och grona brénslen i 39 hamnar, Danmark

Den danska Trafikstyrelsen har anlitat Sweco for att genomféra en
analys av tillgdngen pa el och grona branslen i 39 kommersiella ham-
nar. Ett multidisciplinart team fran Sweco med expertis inom transport,
logistik, hamnar, geoteknik och energi ska kartlagga energiinfrastruk-
turen i hamnarna for att klarlagga behovet av investeringar i gron energi.
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Sweco ar
dar experter
mots

Swecos styrka bygger pa medarbetarnas
samlade kompetens. Arkitekter, ingenjo-
rer och specialister pa Sweco utvecklar
l6sningar for att mota var tids storsta
samhallsutmaningar tillsammans med
kunderna. Bolagets decentraliserade
arbetssatt skapar delaktighet och ger
varje medarbetare ett stort eget ansvar
och mdjlighet att paverka.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Héllbarhetsredovisning
Om hallbarhetsredovisningen
Hallbarhet p& Sweco
Sweco och Agenda 2030

Vasentlig paverkan och
intressentdialog

Klimat och miljo
» Medarbetare

Affarsetik

Urban Insight

Hallbarhetsnoter

Revisorns yttrande

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

19

30

53
54
57

58
62
72
81
86
87
92

93
140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Medarbetare 73

Ledande experter i samhallsomstallningen

Sweco praglas av en stark och syftesdriven kultur dar engagerade
experter utmanas att tanka nytt och skapa férandring i samverkan
med kollegor, kunder och samhallet i stort. Swecos experter arbetar

tillsammans i spannande projekt och sektorer sdsom férnybar energi,

cirkular resurshantering, elektrifiering av transporter och industri,
samt planering och utformning av stadsdelar och samhallsviktig
infrastruktur. Som det ledande konsultforetaget inom arkitektur och
teknik i Europa har Sweco en stark stallning som efterfragad rad-
givare i komplexa och transformativa projekt.

Eget ansvar bidrar till engagemang

Sweco bestar av 1 700 sjalvstandiga grupper med 10—15 medarbe-
tare som leds av gruppchefer med ansvar for kundrelationer, projekt
och medarbetare. Experter med olika kompetenser, erfarenheter och

kunskap har mandat att fatta egna beslut och tar ansvar att driva
forandring tillsammans med Swecos kunder. Det skapar resultat i
projekten och bidrar till stolthet och engagemang. Denna framgéngs-
rika modell bekréftas i arets medarbetarenkat. Sweco tilldelas betyg
4,1 pa en femgradig skala pa pastaendet "Jag ar stolt att arbeta for
Sweco” och 4,2 pa pastaendet "Jag har méjlighet att paverka mitt
arbete”.

Kompetens som svarar upp till kunders behov

Swecos medarbetare ar den enskilt viktigaste faktorn for att bolaget
ska kunna mota kunders behov, idag savél som i framtiden. | takt med
att samhallet utvecklas, forandras standigt forutsattningarna och
kraven i projekten. For Sweco innebar det att bolaget lagger stor vikt
vid att vara den mest kundnara och engagerade radgivaren med
erkand expertis.

90 procent (91) av medarbetarna uppger att de har en god forstaelse
for kunders behov. Under 2023 har Sweco starkt radgivningskapaci-
teten inom flera omraden dar det rader stor efterfragan pa bolagets
tjanster, bland annat inom évergéngen till férnybara energisystem
och utbyggnaden av infrastruktur for transmission och distribution
av elektricitet, atgarder for anpassning till klimatrisker, cirkular eko-
nomi inom bygg och fastigheter samt naturbaserade lésningar med
fokus pa biologisk mangfald. Snittbetyget fran Swecos kundngjdhets-
undersékningar 2023 ligger p4 8,8

(8,7/10). Dartill gav medarbetarna
i arets enkat betyget 4,2 (4,4) till 8 3 o/
pastaendet "l vart team bygger vi 0 i

o . . o av Swecos medarbetare kanner
langsiktiga relationer med vara sig motiverade i det dagliga
kunder”. arbetet (2022: 79%)
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Integrerad radgivning pa en internationell arena

Swecos arkitekter och ingenjorer méts och samverkar pa en interna-
tionell arena genom gransadverskridande projekt dar kunden erbjuds
integrerade radgivningstjanster inom design, planering, teknik, hall-
barhet och digitalisering. Under 2023 samarbetade en europeisk
expertgrupp inom transportinfrastruktur bestdende av medarbetare
fran Bulgarien, Finland, Indien, Polen och Sverige i utbyggnaden av
tunnelbanan i Stockholm. Samverkan sker aven inom design och pla-
nering av vatgasinfrastruktur, etablering av anlaggningar for infang-
ning och lagring av koldioxid (CCS) samt minskning av utslapp inom
industriprocesser for stal, cement och kemikalier.

Attraktiv arbetsgivare

Ett attraktivt internationellt arbetsgivarvarumarke med goda utsikter
for personlig utveckling i transformativa uppdrag har varit starka
incitament fér nya medarbetare som valkomnades till Sweco under
aret. Under 2023 rekryterades narmare 3 800 nya medarbetare till
Sweco, en organisk tillvaxt av antal anstallda med 2,8 procent jamfort
med féregéende ar. Vidare valkomnades cirka 1 200 nya medarbetare
via forvarv av konsultféretag i bland annat Belgien, Sverige och Dan-
mark, vilket resulterar i en total personaltillvaxt om 8,5 procent (5,7)
under aret. Genom pre-boarding har nyanstallda i flera affarsomraden
erbjudits mojligheten att i ett tidigt skede bekanta sig med Swecos
struktur, organisation och kultur samt etablera kontakt med kollegor i
teamet. Vidare har en systematisk process for onboarding bidragit till
en positiv och effektiv start p& arbetsplatsen och i kunduppdragen.
Som resultat har 90 procent av nyanstéllda varit engagerade i ett for-
sta kunduppdrag inom de forsta tre anstallningsmanaderna.

Minskad personalomséttning

Att behélla befintliga medarbetare i en starkt konkurrensutsatt mark-
nad var ett viktigt fokusomrade under 2023 med flera riktade atgarder
inom medarbetardialog, individuell utveckling, férdjupat ledarskaps-
program och mobilitet. En positiv trend ar att den frivilliga personal-
omséttningen pa Sweco minskade och blev vid arets utgang 11,6 pro-
cent (13,9). Sweco arbetar med avslutsenkéater samt har en process
for att pa ett strukturerat séatt implementera och félja upp forbatt-
ringsatgarder baserat pa dessa samtal. Tidigare anstallda kan vara
Swecos basta ambassadorer och atervénda till bolaget langre fram

i framtiden. Ett bra avslut &r darfor minst lika viktigt som att introdu-
cera nya medarbetare. Under 2023 uppgav nastan 60 procent av
medarbetarna som medverkande i avslutsenkater att de kan tanka
sig atervanda till Sweco.

Kollektivavtal

Sweco respekterar anstalldas ratt att bilda eller ansluta sig till obero-
ende fackforeningar samt ratten till kollektiva forhandlingar. Nar det
galler rattigheterna foér medarbetare hos leverantérer anges Swecos
krav inom detta omrade i uppférandekoden for affarspartners. Dessa
krav ar i nivd med Swecos egnas medarbetares rattigheter. Under
2023 omfattades 76 procent (74) av det totala antalet medarbetare
av kollektivavtal. Medarbetare i Tyskland, Storbritannien och Irland
har i dagslaget inte kollektivavtal utan anstallningsvillkor féljer res-
pektive lands arbetsrattsliga lagstiftning och forsakringssystem.
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Arbetstagarrepresentanter

Fackféreningar och arbetstagarrepresentanter anses vara ett varde-
fullt stdd for medarbetarna och Sweco bygger relationer med parterna
baserat pa 6msesidig respekt och dialog. Sweco tréffar regelbundet
arbetstagarrepresentanterna for att informera och diskutera fragor
rorande bolagets resultat, eventuella organisationsférandringar,
halsa och sdkerhet, resultat fran med-

arbetarenkéter, mangfald och inklude-
ring samt anstéllningsvillkor. Motena 8 2 %
sker pa olika nivéaer — lokalt, nationellt

andel medarbetare med

ellerinom ramen for det europeiska arbetstagarrepresentanter
radet European Works Council (EWC). (2022: 82%)

Icke-anstalld personal

Forutom medarbetare har Sweco aven en extern personalstyrka
(underkonsulter och bemanningspersonal) som inte har ett direkt
anstallningsforhallande i bolaget. Sweco erbjuder dven trainee- och
praktikplatser till elever, studenter och nyexaminerade i olika delar
av foretaget. Under 2023 kompletterades det totala antalet (interna)
anstallda med ytterligare 2 000 externa medarbetare vilket motsvarar
8,3 procent (9,1) av den sammanlagda arbetsstyrkan.

Medarbetardialog

88 procent (91) av Swecos medarbetare deltog i individuella utveck-
lingssamtal med sina chefer under 2023, Sweco Talk. Utéver det
skickas en medarbetarenkat ut arligen till samtliga i organisationen.
Svarsfrekvensen bland medarbetarna &r 2023 uppgick till 88 procent
(87). Resultaten tillgangliggdrs for hela organisationen och féljs dven
upp med fdrdjupande workshopsamtal pa gruppniva. Andra forum for
medarbetardialog omfattar méten och konferenser inom och mellan
grupper, natverk och divisioner samt flertalet digitala kanaler for
utbyte av information och expertis, bland annat ett koncernévergri-
pande intrant. | drets medarbetarenkat uppger 89 procent (89) av
medarbetarna att deras ledare frdmjar gruppsamverkan.
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Utbildning och keampetensutveckling
Med en internationell verksamhet som bedrivs pa flera marknader
och inom manga expertisomraden arbetar Sweco kontinuerligt med
kompetensutveckling med ambitionen att mdjliggora for medarbetare
och grupper att na sin fulla potential. Sarskilt fokus laggs pa individu-
ell utveckling som sker bade i kundprojekt och genom interna sats-
ningar pa riktade utbildningar, kurser och program. Sweco uppmuntrar
aven intern rorlighet och kunskapsdverforing mellan olika grupper,
projekt eller affarsomraden. | drets medarbetarenkat gav Swecos
anstéllda betyget 4,1 pa en femgradig
O skala till pastadendet "Jag utvecklar
1 /0 mina yrkeskunskaper i mitt arbete”
av Swecos medarbetare uppger respektive 4,0 till "Jag har haft
att de har goda mgjligheter att meningsfulla samtal om min karriar-
lara och utvecklas i sin roll
(2022: 83%) utveckling med min ledare”.

Unga talanger och mentorskap

Att attrahera och utveckla framtidens talanger ar avgérande for
Swecos langsiktiga framgang. Genom samverkan med skolor, yrkes-
utbildningar och universitet etablerar Sweco en dialog med unga
talanger i ett tidigt skedde i yrkeslivet. P4 flera av de marknader dar
Sweco ar verksamt erbjuds traineeprogram, introduktioner och men-
torskap till studenter och unga yrkesverksamma i borjan av karriaren.

Introduktionsprogram
for nyutexaminerade inom
energi och jarnvag

Under 2023 valkomnade Sweco 36 nya nyutexaminerade ingen-
jorer till T&D Academy i Sverige, bolagets introduktionsprogram
inom transmission och distribution som har anpassats till att
attrahera och utveckla ingenjérer som ser en karriarméjlighet
inom framtidssakringen av elnat och energisystem. Jarnvags-
akademin, Swecos introduktionsprogram inom jarnvag, sparvag
och tunnelbana, drog i gang fér andra aret i rad. 23 nyutexami-
nerade civil- och hdgskoleingenjorer moter experter fran Sweco
med fokus pa specifika tekniker inom sparbunden trafik, som
jarnvagssystem, signalteknik och rullande materiel. | program-
met ingar dartill affirsmannaskap, sjalvledarskap, hallbarhet,
kvalitet och automation.

»Som nyutexaminerad ar det svart att veta vad man
vill jobba med och darfor kanns det klockrent att
komma in pa Sweco. Har far jag mojlighet att jobba

i manga olika uppdrag och ta ett stort eget ansvar,
samtidigt som jag far mycket stdd av seniora medar-
betare.«

Aylin Berber, programdeltagare med master inom
hallbar energiteknik

»Vibehover tillféra ny kompetens i branschen for
att klara energiomstallningen och ett férdubblat
elbehov i Sverige fram till 2035. T&D Academy ar
Swecos initiativ for att bidra till detta och méta
marknadsefterfragan.«

Alexandra Tidlund, ansvarig fér programmet och energi-
och miljéingenjor pa Sweco
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Ledarskapsutveckling

For att mota de snabba forandringarna i omvéarlden och de méjlig-
heter det medfdr for Sweco behdvs ett starkt och tydligt ledarskap.
Koncerngemensamt utvecklades ledarskapsprogrammet EDGE under
2023. EDGE star for Empowerment, Discovery, Growth och Execution
och riktar sig till affarsomradenas ledningsgrupper med en valavvagd
balans mellan strategiskt tankesatt och operativt utférande. EDGE
omfattar utveckling inom strategi, digitalisering och Al samt organisa-
toriskt och personligt ledarskap. Programmet genomférs under 2023
och 2024. Leadership Statement, Swecos koncerndvergripande ram-
verk for ledarskap uppdaterades under 2023 med syftet att fortydliga
Swecos syn pé ledarskap och ge en riktning for bolagets medarbetare
att realisera Swecos strategi och mal.

Ledarskapsutveckling pa Sweco — ett urval 2023

Projektakademin i Danmark

Den danska organisationen har etablerat en intern Projektakademi
med sérskild inriktning pa chefernas kompetensutveckling i deras
egenskap av att leda kundprojekt. Mélet &r att leverera annu béttre
projekt till kunderna, forbattra samarbetet mellan olika yrkesgrupper
och stddja den professionella och personliga utvecklingen hos med-
arbetarna pa Sweco. Projektakademin genomférs arligen med cirka
350 medverkande medarbetare under 2023. Efter varje modul gérs
en uppféljning av de individuella utvecklingsmélen, den personliga
nyttan med utbildningen och hur larandet ska tillampas i vardagen.

IMPACT i Nederlénderna

Under 2023 deltog alla ledare i Nederlanderna i IMPACT, en ledar-
skapsutveckling inom intern effektivitet. Programmet fokuserade pa
att kommunicera vikten av intern effektivitet, utveckla en dialog med
medarbetarna om tidshantering och kunddebitering samt skapa en
gemensam grund med tydliga mal och ett tydligt arbetssatt. En av de
viktigaste lardomarna var att arbetet med intern effektivitet bygger
pa en kulturell férandring och férutsatter en handlingsplan med bred
forankring i organisationen. IMPACT blev startpunkten for en forbatt-
rad debiteringsgrad som vid slutfdrt program under 2023 dkade med
cirka 6 procent i Nederldnderna jamfort med foregdende ar.

Ledarakademin i Sverige

Inom ramen fér Ledarakademin har ett utvecklingsprogram genom-
forts for majoriteten av bolagets regionchefer med syfte att ge dem
stdd att utveckla sig sjalva, sina relationer och sin verksamhet. Ett
nytt program fér onboarding har inférts for nya chefer for att snabbt
axla den nyarollen, forstd vad det innebér att leda pa Sweco samt
bygga natverk med andra chefer. Leadership Statement har rullats ut
iden svenska organisationen genom chefstréffar och med stod av
workshopmaterial for olika ledningsgruppsnivéer. Alla bergrda pro-
cesser har uppdaterats och ramverket har integrerats i organisatio-
nens ledarutvecklingsprogram.
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Mangfald och inkludering

Sweco arbetar aktivt for kompetensbaserad rekrytering och bolaget
stravar efter att spegla mangfalden p& de marknader som man verkar i.
Swecos 1 700 grupper berikas av individer med skilda kompetenser,
perspektiv och erfarenheter. Alla medarbetare pa Sweco ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter att verka som arkitekter,
ingenjorer, tekniker och specialister. Detta oavsett kon, kénsoverskri-
dande identitet eller kdnsuttryck, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder. | &rets medarbetarenkat
uppgav 94 procent av Swecos anstallda att de kanner sig respekte-
rade pa sin arbetsplats.

Jamstalldhet

Sweco har som mal att senast 2040 uppné 40 procent andel kvinnor
i koncernen. Under 2023 uppgick andelen kvinnor inom Sweco till
35 procent (35). Fordelningen i styrelsen och koncernledningen &r
fortsatt jAmn. Sweco behaller sin placering pa den gréna listan for
jamstallda bolag i den svenska stiftelsen Allbrights arliga kartlagg-
ning av kdnsfdrdelningen i bdrsbolagens ledningsgrupper.

Andel kvinnor
i styrelsen

45%

(2022: 43%)

Andel kvinnor i
koncernledningen

45%

(2022: 43%)

Andel kvinnori
koncernen

355%

(2022: 35%)
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Samhorighet i eninkluderande kultur

Det ar nar manniskor med olika bakgrund, tankar och idéer moéts och samverkar som Sweco blir riktigt
nytankande och utvecklar de basta lésningarna. En forutsattning for detta ar att Sweco ar en arbets-
plats som praglas av mangfald och samhérighet i en inkluderande kultur.

Att lara sig ett sprak

— Ett natverk fér medarbetare med annat modersmal i Nederlanderna
Att inte kunna anvénda sitt modersmal i sitt arbete ar utmanande. Det
vet Vikki Wardley, gruppledare pa Sweco, allt om efter att ha lamnat
Australien och flyttat till Nederldnderna for 13 &r sedan.

Vicki startade natverket fér personer med nederlandska som
andra sprak. En gang var tredje manad traffas medarbetarna som
ovar pa spraket och pratar om sina erfarenheter. En sarskild verktygs-
l&da har tagits fram for att géra konversationer enklare for personer
med annat modersmal.

»Natverket ger HBTQ-medarbetare
en viktig rost och bidrar till en for-
ankring av HBTQ+ fragor inom
Sweco. Det ger anstallda mojlighet
att kliva fram som allierade och fér-
battra arbetsplatskulturen for alla.«

Adam Molyneux, Seniorkonsult och
medgrundare till Thrive@Sweco

Thrive@Sweco

— Ett HBTQ+ medarbetarnatverk i Storbritannien

Under 2023 bildades HBTQ+ natverket, "Thrive@ Sweco”. Natverket
framjar gemenskap och samhdrighet for HBTQ-personer och utgdr en
trygg plats fér méten och erfarenhetsutbyte. Genom att géra HBTQ+-
erfarenheter mer synliga skapar natverket en dkad forstaelse i hela
verksamheten. Sweco har ocksa inlett en dialog med medarbetarna
om att starta ett natverk for personer med funktionsnedséattning.

Refugee Talent Hub

— Ett partnerskap for integration i Nederldnderna

| partnerskap med organisationen Refugee Talent Hub kommer Sweco i
kontakt med kandidater med flyktingbakgrund i Nederlanderna. Genom
matchning av kompetensbehov inom ett brett spektrum av ingenjérs-
utbildningar kopplas kandidater ihop med lediga tjanster och mentorer
pa Sweco. Mohammed Al-Rawhani, fédd i Jemen, och Jorrit Kootstra,
som arbetar pa Sweco, ansékte badda om mentorskap hos Refugee
Talent Hub. Mohammed fér att 6ka sina chanser pa den nederlédndska
arbetsmarknaden, Jorrit fr att gora skillnad for en potentiell kollega.
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Lika mdjligheter for alla

Sweco har policyer som tar sikte pa att sékerstéalla jamstallda l6ner
med ambitionen att likvardiga arbetsuppgifter genererar likvardig
ersattning. Sweco fdljer upp (6ner l6pande och om avvikelser bero-
ende pa kon identifieras vidtas lampliga atgarder omgéende. Swecos
ersattning ar marknadsmassig och konkurrenskraftig, baserat pa
arbetsuppgifter samt den individuella medarbetares prestationer.
2023 ars medarbetarenkét bekréftar att medarbetarna upplever
Sweco som en inkluderande och rattvis arbetsplats. 90 procent (91)
av medarbetarna uppger att alla i gruppen kan lyckas till sin fulla
potential oavsett vem de ar.

Hej tech-tjej!
Ett nytt mentorprogram for kvinnor
inom IT, digitalisering och tech

Under 2023 lanserade Sweco ett nytt mentorprogram i Sverige
som riktar sig till unga tjejer och icke-binéara som ar studenter
eller befinner sig tidigt i sin karriar, och ser en framtid inom [T,
digitalisering, tech, utveckling och innovation. Programmet
pagar under tva terminer mellan augusti 2023 och juni 2024
dar mentorer fran Sweco coachar sina adepter i deras framtida
karriar och bjuder in dem till sina natverk.

Halsa och arbetsmiljo

Sweco har en nollvision avseende incidenter och arbetsmiljoarbetet
grundas pa ett robust ledningssystem for sakerhet, halsa, miljo och
kvalitet som ar certifierat i enlighet med IS0 45001. Manga av Swecos
medarbetare utfor uppdrag ute hos kund dar Sweco inte har direkt
radighet dver kundens arbetsmiljo. Darfor laggs stor vikt vid att
betona arbetsmiljoaspekterna i affarsuppgérelsen och den l6pande
kunddialogen.

Tack vare en decentraliserad organisation kan Sweco anpassa
verktyg och aktiviteter till lokala férutsattningar. P4 affarsomrades-
niva arbetar Sweco systematiskt med att forhindra incidenter och
olyckor, samt att kontinuerligt férbattra arbetsmiljon. Arbetet omfattar

okad riskmedvetenhet och fram-
jande av en arbetskultur och bete-
enden som bidrar till sékerhet och
valbefinnande. Arliga medarbetar-
enkater och pulsmatningar kom-
pletteras med individuella samtal
som uppmuntrar till en 6ppen dialog mellan chefer och medarbetare
med fokus pa att uppratthalla saval medarbetarens som gruppens
valbefinnande och engagemang. | arets medarbetarenkét gav Swecos
medarbetare betyget 4,0 till pastdendena "Det stalls rimliga forvant-
ningar pa mitt arbete” och "Sweco framjar balans mellan yrkesliv och
privatliv”. Sjukfranvaron blev 3,7 procent (3,8) vid utgdngen av 2023.

88%

av Swecos medarbetare upplever
en god atmosfar pa arbetsplatsen
(2022: 87%)

»Under hela mitt yrkesliv har jag sett vilken magi
tech skapar for en positiv samhallsutveckling,
vilket varde digitalisering ger. Nu hoppas jag att
genom min erfarenhet kunna vara ett bra stod for
nagon i starten pa arbetslivet.«

Sara Jonasson, Gruppchef i Karlstad,
Sweco Digital Services
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Ansvarsfullt
foretagande

Att agera ansvarsfullt och med integritet
i alla delar av vardekedjan ar en grund-
bult i Swecos verksamhet. Sweco arbetar
systematiskt med att uppratthalla god
affarsetik, forebygga risker och haen
positivinverkan i de sammanhang dar
bolaget verkar.
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Ansvar inforlivat i alla led

Swecos decentraliserade arbetssatt, dar alla medarbetare ansvarar
for sina egna affarsrelationer, staller hdga krav pa individuell affars-
etisk medvetenhet och agerande. Medarbetare och affarspartners
ansvarar for att félja lagar, regelverk och internationella standarder
samt tillampa Swecos egna affarsetiska riktlinjer och principer.

Sweco Business Partner Program

Utdver att begara att Swecos affarspartners féljer bolagets uppfo-
randekod tillampar Sweco aven ett sarskilt program for ansvarsfullt
foretagande— Sweco Business Partner Program — vid utvardering
av sina partners. Programmet omfattar riktlinjer kring bland annat
anti-korruption och manskliga rattigheter, samt ett utbildningspro-
gram som Swecos konsulter och affarspartners gor tillsammans. For
projekt utanfér Swecos hemmamarknader har bolaget ett program
for riskbedémning av projekt och affarspartners dar Corruption
Perception Index (CPI) — ett index av den etablerade organisationen
Transparency International — &r en av parametrarna i bedémningen.
Utvarderingen blir striktare ju hdgre risk ett projekt bedéms ha.

Nolltolerans mot mutor och korruption
Sweco varnar om sin integritet och att uppratthalla fortroendet for sin
verksamhet. Bolaget har nolltolerans mot att bli inblandad i eller for-
knippad med olagliga eller oetiska affarsmetoder sdsom korruption
och 6vrig finansiell brottslighet. Sweco arbetar aktivt for att férebygga
risken for att utsattas for korruption i enlighet med tillampliga lagar
och férordningar samt interna regler och etiska principer. Bolagets
policy for motverkande av mutor och korruption faststaller koncern-
overgripande instruktioner och vagledning i det forebyggande arbetet
mot korruption. Varje affarsomrade ansvarar for att identifiera korrup-
tionsrisker och implementera atgarder for att hantera och minska
dessa risker.

I november 2023 genomférdes Compliance Week for tredje aret
i rad. Arets tema var "Gavor och representation” och under veckan
lades extra fokus pa affarsetiska dilemman och information om
regelefterlevnad till medarbetare i samtliga Sweco-lander.

Under 2023 har det forekommit noll (0) bekréftade incidenter av
korruption, réttsfall angdende korruption vackta mot Sweco eller dess

Uppforandekod

Uppforandekoden utgdr Swecos ramverk for etik och normer for affarsuppférande. Den bygger
painternationella standarder som FN:s véagledande principer for foretag (UNGP), ILO:s karn-
konventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s Global Compact principer samt
relaterad lagstiftning. Uppférandekoden galler for alla anstéllda inom Sweco-koncernen —

pa alla marknader déar bolaget ar verksamt — och omfattar affarsetik, klimat och miljo, arbets-
villkor och medarbetarnas utveckling, manskliga rattigheter, dataskydd, regelefterlevnad,
rapportering och hantering av misstankta oegentligheter.

Uppférandekoden ar antagen av bolagets styrelse och uppdateras arligen. Under 2023
gjordes ytterligare kompletteringar till koden for att tydliggdra Swecos ansvar att framja och
respektera manskliga rattigheter. Utbildning i Swecos uppférandekod ar obligatorisk for samt-
liga medarbetare som arligen undertecknar koden for att bekrafta efterlevnaden. Under 2023
har 95 procent (92) av medarbetarna last och undertecknat Swecos uppférandekod.

Andel medarbetare som har
last och undertecknat Swecos
uppférandekod 2023, %

Koncernens ledningsgrupp, 100 (100)
B Medarbetare, 95 (92)
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medarbetare, disciplindra atgarder eller avsked av medarbetare, eller
uppsagningar av kontrakt med samarbetspartners, till foljd av korrup-
tion under aret. Sweco &lagger alla medarbetare att rapportera om de
skulle upptécka eller misstédnka oegentligheter eller missférhallanden.

Politisk paverkan och lobbyverksamhet

Sweco ar politiskt oberoende och stddjer inte politiska partier genom
donationer eller deltagande i lobbyverksamhet med koppling till
lokala, regionala eller nationella politiska kampanjer, organisationer
eller kandidater. Samverkan och riktade dialoger sker med kunder,
partners, investerare och samhallet i stort, som en viktig del i Swecos
langsiktiga utveckling och for att 6ka takten mot en hallbar framtid.
Sweco medverkar aven i nationella och internationella branschorga-

nisationer for att utbyta information och ta fram gemensamma
handlingsplaner som stddjer Swecos verksamhet i de sammanhang
dar bolaget verkar. All samverkan utfdrs i enlighet med Swecos upp-
forandekod samt relevanta lagar och riktlinjer om transparens och
affarsuppfdrande.

Leverantérer

Swecos inkop omfattar i stora drag foljande kategorier: underkonsul-
ter, kontorslokaler och IT, resekostnader samt personalkostnader
utdver 6ner och erséttningar. Aven om Swecos leverantdrskedja ar
begransad och den vasentliga hallbarhetspéverkan sker i kundpro-
jekt och samarbeten med andra parter forvantar sig Sweco att leve-
rantorer inte bara foljer lagar och férordningar i de lander dar de

Swecos affarsetiska ramverk

bedriver verksamhet, utan ocksa att de féljer koncerndvergripande
principerna i Swecos uppférandekod. Underkonsulter till Sweco ska
underteckna uppférandekoden som bland annat omfattar omraden
som hélsa och sakerhet, miljoledning, affarsetik, regelefterlevnad,
manskliga rattigheter och arbetstagarnas rattigheter.

Styrning och utvardering av leverantérssamarbeten och inkdp
sker dven inom affarsomradesniva utifran lokala policyer och rutiner.
Genom avtalsmassiga dtaganden fran Swecos leverantérer sakerstal-
ler bolaget att hallbarhetskraven regleras som en del av leverantors-
och avtalshanteringen. Swecos mal ar att genom kontinuerlig dialog
med leverantdrerna forbattra granskningen och styrningen av sin
leverantdrskedja och etablera processer och verktyg for att utveckla
héallbarhetsprestandan.

Uppforandekod
ﬁ Uppférandekoden bygger pa Swecos forhallningsséatt
och varderingar som bolag, affarspartner och sam-
hallsaktor. Koden beskriver de krav Sweco har pa sitt
agerande och uppférande och omfattar saval Swecos
medarbetare som affarspartners.

Policyer

(f-) Sweco har koncerngemensamma policyer mot mutor
och korruption, policyer for gavor och representation,
integritet, ersattningar, krishantering, attest, finans,
skatter, sponsring och informationssakerhet. Swecos
uppfoérandekod utgér aven bolagets policy om halsa
och sékerhet och manskliga rattigheter. P4 affarsom-
radesniva finns lokala policyer for till exempel inkép
ochresor.

Business Partner Program

Swecos Business Partner Program sakerstaller att
befintliga och blivande samarbetspartners féljer bola-
gets krav pa affarsetik.

Ethics Line

Sweco Ethics Line ar en visselblasarfunktion som

ger mojlighet att anonymt lyfta misstankar om affars-
etiska oegentligheter. Sweco Ethics Line ar, liksom
Swecos dvriga rapporteringskanaler, 6ppen for rappor-
tering av misstankta dvertradelser av manskliga rattig-
heter.

s Gl

@ Riskhantering

A Swecos rutiner for riskhantering identifierar och
hanterar bade operativa, finansiella och hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter.
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Manskliga rattigheter

Sweco stddjer och respekterar de manskliga rattigheterna definie-
rade i internationella konventioner. Swecos uppférandekod utgor
aven den koncerngemensamma policyn for manskliga rattigheter.
Sweco har nolltolerans mot brott mot ménskliga rattigheter, barn-
arbete och inhumana arbetsvillkor. Sweco tillater inte heller diskrimi-
nering eller att medarbetare forvagras ratt till kollektivavtal. Bolaget
verkar for lika rattigheter och méjligheter fér medarbetare pa arbets-
platsen, bade inom Sweco och i kontakter med kunder och andra
intressenter.

Risken for brott mot manskliga rattigheter i Swecos egen verk-
samhet beddms vara relativt liten. Fragor om méanskliga rattigheter
ar framst aktuella i exportprojekt utanfér Europa och risken varierar
beroende pa till exempel typ av projekt, geografisk plats och affars-
partners som Sweco arbetar med. Respekten for manskliga rattigheter
ar ett kriterium som ingdr i anbudsgranskningsprocessen av stérre
projekt, i beddmningen av potentiella affarspartners och i forvarvs-
processen. Under 2023 rapporterades inga misstankta brott mot
manskliga rattigheter.

Skatt och fordelat varde

Skatter spelar en viktig roll for finansiering av offentliga tjanster inom
klimat och milj6, halso- och sjukvard, social trygghet, infrastruktur,
utbildning och rattsvasendet. | tillagg till de l6sningar och varden som
Swecos experter skapar tillsammans med kunderna i projekten, anses
skatter och avgifter vara en integrerad del av en hallbar affarsverk-
samhet som bidrar till samhallet.

Sweco betalar skatter i enlighet med lokala skattelagar och f6rord-
ningar i alla lander dar bolaget bedriver verksamhet. Sweco stravar
efter en hog standard for skattestyrning och tillhandahaller en trans-
parent ekonomisk redovisning baserat pa OECD:s principer vilket inne-
bar att koncernens resultat beskattas dar varde skapas. Skattepolicyn
ar Swecos ramverk for styrning av skatter och ses dver arligen. Ar 2023
betalade Sweco 525 miljoner SEK (389) i bolagsskatt. Utdver bolags-
skatt bidrar Sweco med ytterligare varde relaterat till [éner, pensioner
och formaner fér medarbetare, utdelning till aktiedgare, betalningar till

leverantdrer och skatter. Ar 2023 uppgick den totala kostnaden for
sociala avgifter exklusive pensionskostnader till 2 570 MSEK (2 165).

Swecos skatteredovisning aterfinns pa sidorna 96 och 115-117.

Betald skatt (MSEK) 2023 2022 2021
Summa 525 389 432

IT- och cybersakerhet

Den exponentiella tillvaxten av data och det 6kande beroendet av
digital infrastruktur understryker betydelsen av informationssékerhet.
Cyberattacker och datast6ld kan potentiellt medféra en betydande
inverkan pa Swecos operativa integritet, dess finansiella stabilitet
och anseende. Sweco jobbar kontinuerligt med att starka bolagets
ramverk for informationssakerhet. Ramverket syftar till att skydda
information och IT-infrastruktur mot savél existerande som nya hot
och risker och pa sa satt sékerstélla tillganglighet och kontinuitet,
bade i Swecos verksamhet och i kundprojekt.

Swecos funktioner for informationssakerhet och hantering av inci-
denter ar organisatoriskt placerade hos Chief Information Security
Officer (CISO). Sweco har under 2023 utokat implementeringen av
IS0 27001 i ett antal av bolagets affarsomraden. ISO-certifieringen ar
en internationell standard som mojliggor for Sweco att implementera
och uppratthalla sitt informationsséakerhetssystem i syfte att minska
risker och skydda affarskritiska data genom identifiering, analys och
kontroller.

Under 2023 har den geopolitiska situationen praglad av krigen i
Ukraina och Mellangstern resulterad i en férhdjd hotbild pa flera av
Swecos marknader. Detta har bidragit till ckade kontroller och proak-
tiv identifiering av risker i Swecos system for att sakerstalla bolagets
motstandskraft. Risker som identifieras i samband med testerna ana-
lyseras och atgardas.

Sweco har under &ret arbetat aktivt med att skapa en sakerhets-
medveten kultur hos samtliga medarbetare genom att regelbundet
utbilda organisationen i cyberrisker samt atgarder som kan tillampas
for att forebygga cyberattacker.
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Dataskydd

Sweco respekterar individers integritet. | en alltmer digital och datadriven vérld ar det viktigare dn nagonsin att
skydda den personliga information som kunder, medarbetare och andra parter anfortror Sweco. Sweco har ett etable-
rat ramverk for att skydda integritetsrattigheterna for alla personer vars personuppgifter behandlas av Sweco.

Data Privacy team

Swecos dataintegritetsteam bestar av en Group Privacy Officer och

lokala Privacy Officers inom Swecos affarsomraden. Teamet ger ut

riktlinjer for dataintegritet och stdder organisationen i att uppratt-

halla en affarsverksamhet som &r kompatibel med tillampliga lagar
och regelverk.

Policyer och rutiner
Swecos dataskyddspolicy och anslutna standarder och rutiner defi-
nierar bolagets principer for dataskydd.

Utbildning och medvetenhet

Samtliga anstéllda maste genomga Swecos e-learning om dataskydd
och erbjuds fortldpande nano-uthildning om integritet och informa-
tionssakerhet. Genomférandegraden for e-utbildningen om integritet

under 2023 var 95 procent vilket &r i samma niva som foregaende ar.
Dessutom genomfdr varje affarsomrade arligen skraddarsydda lokala
aktiviteter for att 6ka medvetenheten om integritet.

Dokumentation och incidenter

Sweco uppratthaller koncerndvergripande IT-verktyg for att doku-
mentera atgarder samt for att hantera och registrera fdrfragningar
fran registrerade personer och potentiella integritetsincidenter.

Rapportering och revision

Efterlevnaden av dataskydd och integritet rapporteras kvartalsvis till
Swecos styrelse och granskas regelbundet via Swecos koncernfunk-
tioner for dataintegritet och revision. Under 2023 har tre affarsomra-
den granskats.

Medvetenhet och utbildning

Samtliga medarbetare utbildas regelbundet i affarsetiska fragor for
att oka medvetenheten, skapa en intern dialog och utrusta organisa-
tionen med en sund etisk kompass. En viktig del i detta arbete ar de
arliga dilemmadiskussioner som alla medarbetare ska delta i. Dilem-
man ar inspirerade av handelser som har intraffat i verksamheten eller
i kundprojekten. Sweco har aven ett system for digitala utbildningar
kopplade till medarbetarnas roll och arbetsuppgifter. Under 2023 har
96 procent (96) av Swecos medarbetare deltagit i intern utbildning i
affarsetik. Dessutom genomfér varje affarsomrade arligen skraddar-
sydda lokala aktiviteter for att 6ka medvetenheten om affarsetik.

Regelefterlevnad och revision

Swecos koncernfunktion for regelefterlevnad, Group Compliance, har

ansvaret for att informera, kontrollera och folja upp fragor inom regelef-

terlevnad. Ansvaret for regelefterlevnad ligger, i linje med Swecos decen-

traliserade organisation, hos affarsomradena och fdljs upp manadsvis.
Sweco har adresserat de risker som identifierades i 2022-4ars risk-

analys med avseende pa affarsetik, méanskliga rattigheter och data-
skydd och integritet. Med utgangspunkt i identifierade risker genom-
fors regelbundet revisioner och granskningar av Swecos arbete med
affarsetik och dataskydd. Detta for att mojliggora en strukturerad utvar-
dering av implementeringen av uppférandekoden och andra policyer.

Swecos lokala Compliance Officers och Privacy Officers stoder
organisationen i implementeringen av affarsetik- och dataskydds-
policyerna. Efterlevnaden rapporteras kvartalsvis till Swecos styrelse
och granskas regelbundet via Swecos internrevisionsfunktion. Under
2023 har tva affarsomraden granskats av Swecos internrevision.
Dartill har det genomférts granskning i ett affarsomrade av hur val
Swecos program for regelefterlevnad har implementerats.

Anmalan av oegentligheter

Sweco har nolltolerans nar det galler agerande i strid med lagar och
god affarsetik. Detsamma galler brott mot manskliga rattigheter.
Sweco vill upprétthélla detta genom proaktivt arbete i form av utbild-
ningssatsningar och information, liksom genom att reaktivt fanga upp

och hantera incidenter. Sweco Ethics Line &r en av bolagets vissel-
blasarkanaler dar anmélan av misstankta oegentligheter kan goras av
séval medarbetare som externa parter. Eventuellt olagligt eller oetiskt
beteende, inklusive brott mot ménskliga rattigheter, kan rapporteras
anonymt via Sweco Ethics Line som tillhandahélls av extern part.
Dartill har Sweco interna rapporteringskanaler som kan anvandas

av anstallda. Alla rapporterade incidenter utreds skyndsamt, oavsett
vilken rapporteringskanal som har anvants. Swecos princip for utred-
ningar &r att de ska hanteras sé lokalt som méjligt. Bolagets vd och
revisionskommitté informeras regelbundet om tillampliga fall.

Incidenter 2023

Under 2023 har 22 incidenter (16) rapporterats genom Swecos vissel-
blasarfunktion. Det har gjorts utredningar av inrapporterade incidenter
géllande affarsetik och medarbetare. Nodvandiga atgérder har vidta-

gits som ett resultat av rapporterna. | hanteringen av bekraftade inci-
denter ingar ocksa att utreda vilka atgarder som behdvs for att forhin-
dra liknande incidenter i framtiden och att implementera dessa.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Resilienta samhallen
— arets tema i Swecos
kunskapsplattform

Urban Insight

Det uppskattas att nastan 84 procent av de snabbast
vaxande staderna ar mycket sarbara for klimatrisker och
katastrofer, enligt FN:s utvecklingsprogram, UNDP. Nar en
allt storre del av varldens befolkning bor i stader hamnar
resiliens i fokus. Under 2023 belyste Swecos kunskaps-
plattform Urban Insight hur stader och samhallen kan
starka sin anpassningsformaga och hantera utmaningar

och kriser nu och i framtiden.

Urban Insight ar en kunskapsplattform dar Sweco
bjuder in experter for att tillsammans utveckla inno-
vativa l6sningar inom ett arligt tema. Sedan lanse-
ringen 2018 har Sweco publicerat 30 rapporter inom
omraden som héllbara transporter, energiomstall-
ning, klimatutmaningar, halsa och vdlméaende,
cirkularitet och resiliens.

Under 2023 var det dvergripande temat "Resi-
lienta samhaéllen”. Klimatforandringar och den
okade osakerhetenivarlden har lett till att arbetet
med att starka motstandskraften i olika samhéllen
— fran lander och stader till hushall och fdretag —

ar mer aktuellt an nagonsin. Begreppet resiliens
handlar om férmagan att std emot och klara av
forandring, terhamta sig och fortsatta utvecklas,
samt att rusta sig for att kunna svara battre pa
nasta forandring.

Temat for 2024 kommer fortsatt att fokusera pa
utveckling av resilienta samhallen och de rappor-
ter som produceras under aret kommer att belysa
hur stader och samhallen kan starka sin anpass-
ningsférmaga och langsiktiga uthallighet genom
att ta tillvara innovation, teknik och nya méjlig-
heter pa basta satt.

Insiktsrapporter inom temat
Resilienta samhallen

Under 2023 lanserade Sweco flera insikts-
rapporter inom temat Resilienta samhallen.
Bland annat belyser rapporterna lGsningar
for hur samhallskritisk infrastruktur kan
anpassas till skyfall och extremvader, hur
samhallen i storre skala kan g4 fran gra till
blagron infrastruktur med hjalp av natur-
baserade lGsningar och hur effekterna fran
strémavbrott eller stérningar i férsorjnings-
kedjor kan forebyggas eller mildras.

57 Ladda ner Urban Insight rapporterna pé
swecogroup.com (engelska)

»Det ar viktigt att inte bara (0sa proble-
men pa kort sikt, utan att dven inkludera
de langsiktiga visionerna. Det pagar
en enorm omstallning i varlden just
nu och pa Sweco har vi kompetensen
att hantera den pa ett hallbart och
motstandskraftigt sétt.«

Diego Luna Quintanilla,
Expert Leader Urban Insight 2023


https://www.swecogroup.com/urban-insight/
https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Klimat och miljé

Koncernens utslapp av véxthusgaser (GHG) och energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser (GHG) per affarsomrade

Vaxthusgasutslapp per scope Basar Férandring Basar Forandring Malér for klimat-
och kategori — ton C0,e 2023 2022 2020 2022-2023, % 2023 2022 2020 2022-2023, % Affarsomraden 2023 2022 2020 neutralitet
Scope 1 Mobilitet Sverige 15 665 15611 18161 2030
Totala Scope 1 8707 9143 11615 -5 Totala utslépp, ton COe 14717 15264 13988 -4 Norge 6817 6575 5899 2036
Véarme och kyla 1640 984 1009 67 ton CO,e /arsanstalld? 0,73 0,78 0,73 -6 Finland 11122 9936 9813 2030
Egna bilar 7067 8160 10 606 -13 Danmark 6476 6216 5818 2040
Kontor Nederlanderna 7473 8076 7857 2035
Scope 2 Elektricitet 4081 4276 7994 -5 Belgien 7054 7031 6 547 2030
Totala location-based 5393 - - Varme och kyla 3108 2306 2873 35 Storbritannien 2806 2571 2381 2030
Totala market-based 6426 6437 10109 0 Totala utsléapp — ton COe 7189 6581 10 867 9 Tyskland och Centraleuropa 8760 8 349 8182
Elektricitet 4957 4938 7995 0 Tyskland 5329 5393 5363 2040
Varme och kyla 1468 1499 2114 -2 Nyckeltal Tjeckien 670 481 523 2040
Utsldppsintensitet? Polen 2080 1864 1595 2040
Scope 3 ton C0,e/Nettoomséattning i MSEK 2,3 2,7 3,1 -13 Litauen 682 610 701 2040
Totala Scope 3 brutto ton C0,e/arsanstalld 33 3,3 3.4 0 Koncerngemensamt 276 328 728 2040
vaxthusgasutslapp* 51317 49112 43661 kg CO,e/Nettoomsttning i MSEK 2330 2663 3135 13 Totala utslapp — ton CO,e 66449 64692 65386
Kat 1 — Kopta varor och tjanster 26 821 26130 25162 3 kg CO,e/arsanstalld 3309 3206 3431 0
Kat 2 — Kapital varor 3971 3593 3773 11 Energiintensitet’ 1) Kategorierna Uppstréms transporter, Investeringar och Ovrigt har exkluderats fran Swecos utslappsredovis-
. . ning pa grund av en nyligen genomfdrd uppdatering av vaxthusgasinventeringen dar dessa utslappskallor inte
Kat 3 — Brénsle och energi- kWh/arsanstalld 2705 2763 2 644 -2 funnits vara relevanta eller visentliga for Swecos verksamhet.
relaterade aktiviteter 3109 3349 3516 -7 kWh/Nettoomsattning i MSEK 1904 1807 2196 5 2) For berakning av utslappsintensitet har antalet &rsanstéllda justerats for att linjera med de omraknade emis-
Kat 5 — Avfallshantering 774 718 806 8 sionsbeloppen. B o . . . .
Kat 6 — Tiansteresor 8008 6627 3470 21 : —— 3) Z?]:/gstr:‘kmng av energiintensitet fér 2020 och 2022, har de rapporterade vardena for antalet arsanstallda
Kat 7 — Arbetspendling 8634 8 694 6933 -1 [\ergl o rL_I, nre, 4) For 2020 och 2022, ar MWh de historiskt rapporterade vardena.
" " Férnybara kallor 19 947 26700 9581 -25
Totala vaxthusgasutslapp . .
(location-based) 65417 - - Icke-fornybara kéllor 51535 24827 36 229 27
Totala vaxthusgasutslapp Fossilfri energi 2839 - -
(market-based) 66 449 64 692 65 386 3 Total energiforbrukning 54 321 51527 45810 5

Omfattning och metod

Under 2023 genomfdrdes en inventering av Scope 3-utslappen for att
identifiera vasentliga Scope 3-kategorier inom koncernen. Som en
konsekvens, lades ytterligare utslappskategorier till fér 2023, medan
Investeringar och Uppstroms transporter exkluderades pa grund av
att dessa inte ar vasentliga eller relevanta for bolaget. Alla enheter
inom Sweco ar nu skyldiga att rapportera pa alla, av koncernen
beslutade, vasentliga utslappskategorier. Detta innebér att de totala
utslappen ar betydligt hogre jamfort med tidigare redovisade utslapp.

Basarsjustering

Pa grund av den utdkade Scope 3-tackningen och att bolaget har vaxt
genom forvarv sedan 2020 har en omrakning genomforts av tidigare
ar. For utslappskategorier dar primar data saknades, sdsom Kdpta
varor och tjanster, Kapitalvaror, Avfall genererat i driften och Bréansle-
och energirelaterade aktiviteter, baserades omrékningen pa en extra-
polering av de rapporterade utslappen for 2023. Alla utslappskatego-
rier har ocksa raknats om pa grund av tillvaxt fran férvarv. Till fljd av
forsaljningen av bolaget i Bulgarien under 2022 exkluderades utslap-
pen relaterade till denna enhet vid omréakningen av tidigare ar.

Bokfdringsprinciper for koldioxid

Scope 1 och 2 har beraknats baserat pa primardata, sdsom férbruk-
ning av el och varme eller annan bransleférbrukning. Dar data har
saknats har referensvarden anvants baserat pa till exempel kWh/kvm
eller kWh/arsanstalld.

Kopta varor och tjanster och Kapitalvaror har beraknats genom en
spendbaserad metod. Undantaget ar barbara datorer och dataskarmar
som har baserats pa primardata. Tjansteresor har beraknats utifran
primardata férutom i tva lander dar en spendbaserad metod har
anvants. For arbetspendling har en kombination av metoder anvants
utifran lokala forutsattningar. Avfall som genereras i verksamheten
har berdknats pa bade primardata och estimat baserat pé typisk
kontorsavfallsférbrukning.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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EU:s taxonomi

Rapporteringskrav 2023

For rakenskapsaret 2023 ska Sweco redovisa hur stor andel som

omfattas av och ar férenligt med EU-taxonomin och dér féljande

behdver redovisas:

 andel av total nettoomsattning som omfattas av och ar férenlig
med EU-taxonomin

« andel av kapitalutgifterna (CapEx) och/eller operationella utgifter
(OpEx) som omfattas av och &r férenlig med EU-taxonomin

» andel som nettoomsattning/CapEx/0OpEx som omfattas och inte
omfattas av EU-taxonomin avseende de nya ekonomiska aktiviteter

Swecos tillvigagéngsatt

Sweco ar en projektstyrd verksamhet som omfattar cirka 150 000
projekt arligen. For att kunna hantera rapporteringen pé en validerad
och resurseffektiv niva har en top-down rapporteringsprocess
utvecklats. Fér att uppna detta har koncernévergripande riktlinjer,
utbildningar och verktyg tagits fram av koncernens ekonomiavdel-
ning. Varje land ansvarar for den egna rapportering, som konsolideras
pé koncernniva. Validering av data och efterlevnad utfordes av eko-
nomipersonal och experter pa landsniva samt p& koncernniva.

Metod och data for nettoomséttning

Projektdata extraheras med Swecos egenutvecklade verktyg, redovi-
sas per ekonomisk aktivitet och bedéms i enlighet med koncerndver-
gripande riktlinjer. Bedomningen baseras pa typ av projekt och inte
per enskilt projekt utom for storre infrastrukturprojekt.

Kriterierna for vasentligt bidrag for ekonomisk verksamhet, rele-
vanta for Swecos projekt och tjanster, beskriver tjansternas och pro-
jektens karaktar. Att uppfylla dessa kriterier ar ganska latt att upp-
fylla genom att tillhandahalla Swecos tjanster. Kriterierna for att inte
orsaka signifikant (DNSH) &r mer kontextbaserade och skiljer sig
beroende pa aktivitet och den lokala kontexten i vilken aktiviteten
utfdrs. Denna logik géller for bade tjanster, projekt och kapitalinves-
teringar. For att kunna bedoéma efterlevnaden av dessa tillampades
ett tillvagagangssatt baserat pa implementeringsnivan DNSH kriteri-
erna i nationell lagstiftning och standarder pa de lokala marknader
dar Sweco ar verksam.

Metod och datainsamling for kapitalutgifter

Swecos kapitalutgifter som omfattas av EU-taxonomin avser i huvud-
sak kontorslokaler och fordonsflottan. Relevant data har hamtats

fran rapporteringsverktyget for IFRS 16 och fran anldggningsregistret.
Beddmning av de vasentligt bidragande och DNSH kriterierna har
gjorts per kontor eller fordon. For den nya aktiviteten 4.1 relaterad

till cirkularitet behdvde endast taxonomi-omfattning rapporteras
forsta aret.

Att uppfylla de vasentligt bidragande kriterierna var relativt enkelt
for fordon, i de fall dessa var elektriska fordon. Daremot var det ej
majligt att uppfylla DNSH-kriterierna for fordon, delvis pa grund av
hoga troskelvarden och strikta krav, delvis till f6ljd av avsaknad av
data och dokumentation. Detsamma géller kontorslokaler, dar bygg-
naders energiprestanda och relaterad information endast delvis
fanns tillgangligt.

Las mer om metod och antaganden i Swecos metodrapport
for EU-taxonomin (engelska).

Minimikrav pa sociala skyddsatgarder

For att en verksamhet ska kvalificeras som miljémassigt hallbar ska

de ekonomiska aktiviteter bolaget rapporterar pa genomféras i enlig-

het med minimikraven pa sociala skyddsatgarder baserad pa foljande

internationella riktlinjer och principer:

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

« Atta grundlaggande konventioner for International Labour Organisa-
tion (ILO) och International Bill of Human Rights.

Swecos nuvarande beddmning ar att Sweco foljer ovan namnda inter-
nationella riktlinjer och principer genom sin Code of Conduct, policy
och processer pa koncerndvergripande niva. Bedémningen av efter-
levnaden gérs i dagslaget pa foretagsévergripande niva, da vagled-
ning och fortydliganden saknas fran EU-kommissionen gallande hur
efterlevnad ska utvarderas och presenteras.

Resultat och analys

Under 2023 omfattades 20 procent (15) av Swecos nettoomséttning
av EU-taxonomin, en dkning fran de 15 procent rapporterade for
2022. Den hogre andelen omfattning beror pa bade forbattrad datak-
valitet och de nya aktiviteterna. Vidare var 6 procent (4) av Swecos
totala nettoomséttning férenlig med EU-taxonomin. Den &ga férenlig-
heten med EU-taxonomin férklaras framférallt av svarigheten att upp-
fylla DNSH-kriterierna for klimatanpassning och cirkular ekonomi.
Det rader dock vissa skillnader mellan Sweco-landerna, dar Norge,
Nederléanderna, Belgien och Storbritannien hade en hdgre andel for-
enlighet med EU-taxonomin jamfdrt med andra lander. Det beror pé
att det i storre utstrackning sétts krav pé klimatanpassning och cirku-
lar ekonomi vid storre infrastrukturprojekt i dessa lander.

80 procent av Swecos nettoomséattning omfattades inte av EU-
taxonomin, eftersom regelverket inte inkluderar arkitekt- och ingen-
jorstjansteri alla ekonomiska aktiviteter i den delegerade forord-
ningen avseende begransning av klimatférandring.

Swecos kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av EU-taxonomin
avser i huvudsak kontorslokaler och fordonsflottan. Swecos CapEx
som omfattades av taxonomin uppgick under 2023 till 925 MSEK
(559). CapEx som ej omfattades av taxonomin uppgick till 415 MSEK
(400). Andelen CapEx som omfattades av taxonomin uppgick darfor
till 69 procent. Den CapEx som omfattades av taxonomin bestod av
628 MSEK (467) under aktivitet 7.7 Forvérv och dgande av byggnader
och avsag okning av nyttjanderéttstillgdngar relaterade till kontors-
lokaler. CapEx avseende fordonsflottan om 279 MSEK (92) rapporte-
rades under aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon och kom fran en dkning av nyttjanderéttstill-
gangar och till en mindre del fran en 6kning av materiella anlagg-
ningstillgangar. Sweco rapporterade dven 18 MSEK (—) under den nya
ekonomiska aktiviteten 4.1 som avser intern utveckling av digitala
verktyg for kunder i Twinfinity. Endast 11 MSEK (0) var taxonomi-
forenlig CapEx och avsag kontorslokaler.


https://www.swecogroup.com/sustainability/climate-neutral-by-2040/sweco-and-the-eu-taxonomy/
https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf
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Innehall Upplysningar enligt EU-taxonomin 2023
Vasentligt bidrag Inte orsaka betydande skada (DNSH)
Introduktion 2 Andel
taxonomi-
Strategi och vérdeskapande 8 Andel Begransning Anpassning Vatten och Biodiversitet Begrdnsning Anpassning Vatten och Biodiversitet Minimikraven  forenlig (A.1)
Netto-  av netto- av klimat- till klimat- marina Cirkular Forore- och av klimat- till klimat- marina Cirkular Forore- och eko- sociala skydds-  eller omfatt-
omsattning, omsattning,  férandringar fordndringar resurser  ekonomi ningar ekosystem  férandringar forandringar resurser  ekonomi ningar system atgarder ning (A.2)
Swecos verksamhet 19 Nettoomséttning Kod(er) MSEK % JIN J/IN J/IN JIN J/IN JIN J/IN JIN J/IN J/IN J/N J/IN J/IN ar 2022, %
Forvaltningsberattelse och A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin
riskhanteri ng 30 A.1 Miljpmassigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga)
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 56 0,2 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 01
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 544 19 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,9
Hallbarhetsredovisnin Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal vagtransport
g och kollektivtrafik CCM 6.15 177 0,6 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0.4
Om héllbarhetsredovisningen 5% Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal sjsfart CCM 6.16 14 0,0 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0.0
9 o Datadrivna l6sningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp  CCM 8.2 10 0,0 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,0
Hallbarhet pa Sweco o4 Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA9.1 294 1,0 n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja n/a Ja n/a n/a n/a Ja 14
Sweco och Agenda 2030 57 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ~ CCM 9.3 486 17 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja 12
Vésentlig péverkan och Nettoomsittning av taxonomifdrenliga aktiviteter (A.1) 1582 6 4,0
intressentdialog o8 A.2 Omfattas men e miljgmassigt hallbara aktiviteter
. . (inte taxonomiférenliga)
Klimat och miljé 62
] Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning
Medarbetare 72 med hdg, medelhdg och lag spanning for elektrisk dver-
féring och distribution som resulterar i eller mgjliggor ett
Affarsetik 81 vasentligt bidrag till klimatférandringsbegransningen CCM 3.20 233 0,8 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 99 0,3 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja Ja 0,4
Urban Insight 86 Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 2174 76 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja Ja 78
2 Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport
» Hallbarhetsnoter 87 och kollektivtrafik CCM 6.15 516 18 Ja nfa nfa na nfa na nfa Nej Ja Nej I Ja
Revisorns yttrande 92 Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal sjéfart CCM 6.16 59 0,2 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja
Datadrivna l&sningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp  CCM 8.2 0 0,0 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Nej n/a Nej n/a n/a
Forskning, utveckling och innovation fér direkt
Ekonomisk redovisning 93 luftavskiljning av koldioxid CCM 9.2 22 0,1 Ja n/a n/a n/a n/a n/a n/a Nej Nej Nej Nej Nej
. Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ~ CCM 9.3 4 0,0 Ja n/a n/a n/a n/a n/a Nej n/a n/a n/a n/a n/a
Ovrig information 140 Programvara som méjliggor hantering av fysiska
klimatrisker och klimatanpassning CCA8.4 0 0,0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA9.1 0 0,0 n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja n/a Nej n/a n/a n/a
Tillverkning, installation och tillhérande tjanster for
teknik for lackagekontroll som gér det mojligt att minska
och férebygga lackage i vattenforsorjningssystem WTR 1.1 170 0,6 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Naturbaserade l&sningar for forebyggande och skydd
mot dversvamningar och torka WTR 3.1 20 0,1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Tillhandahallande av datadrivna it- och 0T-l6sningar CE4.1 465 1,6 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Sanering av fororenade platser och omraden PPC 2.4 295 1,0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Bevarande, déribland aterstallande, av livsmiljéer,
ekosystem och arter BIO 1.1 57 0,2 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Nettoomsattning som omfattas men inte ar
taxonomiférenliga (A.2) 4114 14
Total (A.1+A.2) 5696 20

B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin
Total nettoomsattning som inte omfattas (B) 22 827 80
L Utskriftsvanlig pdf Total (A +B) 28523 100
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hallbarhetsnoter 90

forts. Upplysningar enligt EU-taxonomin 2023

Vasentligt bidrag

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Andel
taxonomi-
forenlig (A.1)
Begransning  Anpassning Begransning  Anpassning Vatten Biodiversitet Minimikraven eller som
av klimat- till klimat- Cirkular av klimat- tillklimat-  och marina Cirkular och sociala omfattades
Absolut Andelav  forandringar forandringar ekonomi  fordndringar forandringar resurser ekonomi Féroreningar  ekosystem  skyddsatgarder (A.2)
Kapitalutgifter (CapEx) Kod(er) CapEx, MSEK CapEx, % J/N JIN J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N JN ar 2022, %
A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljsmassigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga)
Forvarv och agande av byggnader CcCM 7.7 11 08 Ja n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,0
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 0 0,0 Ja n/a n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,0
CapEx av taxonomiférenliga aktiviteter (A.1) 11 0,8 0,0
A.2 Omfattas men ej miljdmassigt hallbara aktiviteter (inte taxonomiférenliga)
Férvarv och dgande av byggnader CCM 6.13 618 46,1 Ja n/a n/a n/a Nej n/a n/a n/a n/a Ja 49
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.14 279 20,8 Ja n/a n/a n/a Nej n/a Nej Nej n/a Ja 10
Tillhandahéllande av datadrivna it- och 0T-lgsningar CE4.1 18 13 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1=
CapEx som omfattas men inte ar taxonomifdrenliga (A.2) 915 68
Total (A.1+A.2) 925 69 58
B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin _
CapEx som inte omfattas (B) 415 31 42
Total (A +B) 1340 100 100
Avstamning av kapitalutgifter 2023
| taljaren

| ndmnaren (taxonomi-forenliga
MSEK (totala kapitalutgifter) kapitalutgifter) ~ Avstdmning mot finansiell redovisning
Internt utvecklade immateriella tillgangar 29 0  Forandring i Immateriella tillgangar (Not 13)
Internt utvecklade 29 0  Under "Utvecklad internt”
Rérelsefdrvary 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 379 0  Forandring i Materiella anlaggningstillgdngar (Not 14)
Inkép 336 0  Under"Inkép”
Rorelseforvarv 43 0  Under "Gkning genom férvarv”
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 932 11 Forandring i Nyttjanderattstillgdngar (Not 15)
Nya kontrakt och fornyelser 763 11 Under "Nya leasingkontrakt” och inkluderat i "Féréndringar i existerande kontrakt”
Rérelseforvary 168 0  Under "Okning genom forvarv”
SUMMA 1340 11
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Hallbarhetsnoter 91
Medarbetare Halsa och sakerhet Utvardering av prestation och karriarutveckling
Sweco-koncernens anstallda Resultat, % 2023 2022 2021 2020 Resultat, % 2023 2022 2021 2020
Sjukfranvaro 3,7 38 31 31 Andel anstéllda som fér regelbunden
Resultat 2023 2022 2021 2020 Etvé_r_derting i\l/ pre(sstaﬁon $le;) 680 013 649 654
Totalt antal anstallda 22027 20297 19129 18552 . . . ) armarutvectding foweco a : : : :
. . Mangfald mnom styrelse, ledni ng och bland anstallda Alla anstéllda erbjuds regelbundet karridrsutvecklingssamtal som en del av Sweco Talk. Rapporterat utfall avser
Totalt antal drsanstéllda (FTE) 20157 18 651 17802 17328 andel anstallda som i medarbetarenkaten uppgett att de genomfort utvecklingssamtalet for det aktuella aret.
Totalt antal icke-anstallda 1976 2042 N/A N/A Resultat, % 2023 2022 2021 2020
Tillvéxt och omsattning Andel kvinnor i styrelsen 43 43 57 57 Lika méjligheter
Antal nyanstéllda (organiskt) 3747 4068 3252 2420 Andel kvinnor i ledningsgruppen 43 43 54 50
Antal nyanstallda (fGrvarv) 1163 387 339 498 Andel kvinnliga anstéllda i koncernen B85 35 34 33 Resultat, skala 1-5 2023 2022 2021 2020
Organisk tillvaxt, % 28 4,0 14 -05 Genomsnittsélder i koncernen, &r 41 41 41 41 I'min grupp har alla méjlighet att né
Netto forvéirvad tillvixt, % 57 17 17 27 sin fulla potential, oavsett vem man ar.
(Detta oberoende av alder, kon, kons-
Personaltillvaxt, % 8,5 57 31 2,2 Fall skrimineri hvidt Atai overskridande identitet eller uttryck,
Antal som slutat (egen uppsagning) -2457 2744 2445 1854 all av diskriminering och vidtagna atgarder tetnisk tifllft\tﬁrjgheft, rekltigion elgerlitnn.an
Andel som slutat (frivillig Resultat medarbetarenkit 2023 2022 2021 2020 orgr?igguaellnl]éing%niunng-)mnsne e 44 4,6 4,5 4,5
personalomsattning), % 11,6 13,9 13,0 10,1 e ; . —— : : : :
Antal anstéllda som i medarbetar- Om vi &r oense i en fraga bemoter vi
enkaten har svarat Ja pa fragan 343 312 246 321 kollegor &nda varandra med respekt. b4 4,6 4,6 4,6
u 2 "Har du blivit utsatt for krankande anstdllda  anstdllda  anstéllda  anstéllda Jag har goda méiligheter att lara och
Medarbetare per affarsomrade sérbehandling eller diskriminering @0%av  (21%av  (L8%av  (22%av  yuvbokias professionsll i min ol 41 42 42 42
av en kollega eller chef under de responden- responden- responden- responden- X X
Resultat Totalt antal ~ Varav kvinnor, %  Genomsnittsélder senaste 12 manaderna?” terna) terna) terna) terna) Jigfhar me_mn?sfull(lla samtal med min 40 42 42 41
- chef om min utveckling. : , , ,
Sweco Sverige 7070 37 41 I samband med Swecos 2023 ars medarbetarenkat har 343 anstéllda eller 2,0 procent av respondenterna uppgett N 9 o X o . S
Sweco Norge 2175 34 M att de har upplevt krénkande sarbehandling eller diskriminering. Systematiska utvarderingar genomférs for att Utfall baserat pa Swecos medarbetarenkat for 2023 pd en skala frén 1 (instdmmer inte alls) till 5 (instammer helt).
. sakerstalla att nédvandiga atgarder vidtas kontinuerligt for att stréva efter var noll-vision, samtidigt som Sweco
Sweco Finland 2982 29 41 uppmuntrar alla anstéllda att rapportera incidenter.
Sweco Danmark 1928 31 42 Affarsetik
Sweco Nederlénderna 1723 25 41 Kollektivavtal och arbetstagarrepresentanter
Sweco Belgien 2351 32 38 Sweco-koncernens anstallda
Sweco Storbritannien 1203 30 40 Andel aPsttté“da A”;el;‘”ftf“da
som omfattas a med arbetstagar- 9
Sweco Tyskland och Centraleuropa 2512 46 42 kollektivavtalv repre;entan?err Resultat, % 2023 2022 2021 2020
Uppfdrandekod
Koncerngemensamt 83 48 45 Resultat, % 2023 2022 2023 2022 andel av Swecos medarbetare
Totalt koncernen 22027 35 41 Sweco Sverige 100 100 100 100 som har bekrftat att de har l4st och
Sweco Norge 100 100 0 0 forstatt Swecos uppférandekod 95 92 95 89
. . . Intern utbildning i affarsetik
AnSta“mngSt]d Sweco Finland 3 98 3 98 andel av Swecos medarbetare som
Sweco Danmark 23 24 99 99 ar skyldiga att ga intern utbildning
Resultat, % 2023 2022 2021 2020 Sweco Nederlanderna 99 99 99 99 i affarsetik som har gjort det 95 96 94 87
<lar 15 17 14 11 Sweco Belgien 80 79 80 79 Ethics Line
1-3 3 30 28 29 33 X . antal incidenterﬂrapporterade genom
s & - . it o Sweco Storbritannien 0 0 0 0 Swecos visselblasarfunktion 21 16 6 7
?r Sweco Tyskland och Centraleuropa v 6 100 100 Under 2023 har 21 incidenter rapporterats genom Swecos visselblasarfunktion. Det har gjorts utredningar av
>10 &r 25 26 27 28 Koncerngemensamt 100 100 100 100 inrapporterade incidenter 2023 géllande afférsetik och medarbetare. Nédvandiga &tgérder har vidtagits som ett
resultat av incidenterna. | hanteringen av bekraftade incidenter ingar ocksé att utreda vilka atgarder som behdvs
Totalt koncernen 76 74 82 82 foratt forhindra liknande incidenter i framtiden.
Aldersférdelning
Resultat, % 2023 2022 2021 2020
<304r 22 22 21 22
31-40 &r 34 33 33 33
41-50 ar 22 22 23 22
>50 &r 22 22 23 23
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Revisorns yttrande

92

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

Uppdrag och ansvarsfardelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2023 pa sidorna 52—91 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Koncernens rakenskaper

94

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2,3,34 28 523 24 296
Ovriga intakter 39 31
Ovriga externa kostnader 4,5,34 -5836 -4 930
Personalkostnader 6,28 -18 943 -16 087
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella

anlaggningstillgdngart 3,7 -280 -256
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 7 -895 -767
Forvarvsrelaterade poster? 7 -192 -43
Rérelseresultat (EBIT) 3 2416 2 245
Finansnetto 8,34 -172 -51
Rantekostnader leasing 8, 34 -68 -44
Ovriga finansiella poster 8, 34 4 7
Totalt finansnetto 8 -236 -89
Resultat fore skatt 2179 2156
Inkomstskatt 10 OIS -505
ARETS RESULTAT 1667 1652
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1667 1651
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,65 4,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,64 4,60

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt
vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster.

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 1667 1652
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvérdering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 -29 39
Summa poster som inte ska aterfdras i resultatrakningen -29 39
Poster som senare kan &terféras i resultatrakningen

Omrakningsdifferens vid omréakning av utlandska verksamheter -66 542
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag, netto efter skatt 10 -6 -92
Omrakningsdifferens dverfort till arets resultat 0 -3
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -72 447
TOTALRESULTAT FOR ARET 1566 2138
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieadgare 1566 2136
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning

Ekonomisk redovisning

» Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper
Noter
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

19

30
52

94
98
102
136
137

140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens rakenskaper 95

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR 3,33 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 26

Goodwill 13 10 465 9198 Aktiekapital 121 121

Ovriga immateriella tillgngar 13 754 273 Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088

Materiella anlaggningstillgangar 14 709 589 Reserver 450 521

Nyttjanderattstillgangar 15 2522 2438 Balanserat resultat, inklusive &rets resultat 6931 6208

Innehav i intresseforetag 17 5 4 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 590 9939

Innehav i joint ventures 18 0 1 Innehav utan bestdammande inflytande 5 4

Finansiella placeringar 19 10 11 Summa eget kapital 10 595 9 943

Uppskjutna skattefordringar 10 207 207

Andra l&ngfristiga fordringar 22 65 97 Skulder 3,33

Summa anléggningstillgangar 14734 12 817 Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 30 1770 1740

Omsattningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 27 2628 1410

Kundfordringar 34 4611 4056 Avsattningar till pensioner 28 145 108

Fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag 23 3568 2936 Langfristiga Gvriga avsattningar 29 84 82

Varulager 6 6 Uppskjutna skatteskulder 10 682 529

Skattefordringar 30 83 Ovriga [angfristiga skulder 22 61

Ovriga kortfristiga fordringar 24 685 485 Summa langfristiga skulder 5331 3929

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 775 683

Likvida medel 25 1103 850 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgéngar 10778 9099 Kortfristiga leasingskulder 30 805 773

SUMMA TILLGANGAR 25512 21916 Kortfristiga rantebarande skulder 27 1437 516
Avsattningar till pensioner 28 5 5
Kortfristiga 6vriga avsattningar 29 282 251
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 1930 1567
Leverantdrsskulder 34 925 1078
Skatteskulder 195 234
Ovriga kortfristiga skulder 31 1381 1271
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2626 2 349
Summa kortfristiga skulder 9586 8 045
Summa skulder 14 917 11974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25512 21916

Information om koncernens stallda panter och ansvarsférbindelser se not 32.
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Koncernens rakenskaper
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Den lopande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat fore skatt 2179 2156 Forvarv av immateriella tillgangar -34 -48
Justeringar for icke kassaflodespéverkande poster Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 0
Av- och nedskrivningar 1354 1116 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -336 -274
Realisationsvinster och realisationsforluster -11 -57 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 12 20
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner -4 -6 Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -1 686 -675
Bokfdrda rantor 217 70 Avyttring av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 0 65
Omvardering av tillaggsképeskilling 0 -11 Férvarv av intressebolag = -1
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 56 84 Avyttring av intressebolag - 0
Ovriga poster -25 31 Forvarv av finansiella placeringar 0 0
Summa icke kassaflédespaverkande poster 1587 1228 Avyttring av finansiella placeringar 5 0
Leasingranta -68 -44 Forandring langfristiga fordringar = 6
Betald ranta -171 -33 Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 042 -907
Erhallna rantor 27 8
Betald skatt -525 -389 Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -968 -876
forandringar av rorelsekapital 3030 2926 Upptagna lan 7431 2191
Amortering av skuld -5777 -2214
Férandring av rérelsekapital Amortering av leasingskulder 30 -889 -790
Férandring av kortfristiga fordringar -796 -817 Kassafldde frén finansieringsverksamheten 27 -203 -1 688
Forandring av kortfristiga skulder 270 405
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2 504 2515 RRETS KASSAFLODE 259 -80
Likvida medel vid &rets bérjan 25 850 896
Kursdifferens i likvida medel -6 35
Likvida medel vid &rets slut 25 1103 850
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Koncernens forandringar i eget kapital
. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

tillskjutet Balanserat moderbolagets bestammande Summa
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2022-01-01 26 121 3088 75 5311 8 594 10 8 604
Arets resultat - - - 1651 1651 1 1652
Arets vrigt totalresultat - - 446 39 485 1 486
Arets totalresultat - - 446 1690 2136 2 2138
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -876 -876 -4 -880
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande - - - - — -3 -3
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgoring — — - 78 78 — 78
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - 6 6 - 6
EGET KAPITAL 2022-12-31 26 121 3088 521 6208 9939 4 9 943
Arets resultat - - - 1667 1667 0 1667
Arets dvrigt totalresultat - - -72 -29 -101 0 -101
Arets totalresultat - - -72 1638 1566 0 1566
Overforing till aktieagarna — utdelning 26 - - - -968 -968 0 -968
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande - - - - = -1 =l
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - - = 0 0
Férandring av innehav utan bestammande inflytande - - - -2 -2 2 -
Aktiebonusprogram — varde av anstélldas tjanstgéring - - - 50 50 - 50
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - 6 6 - 6
EGET KAPITAL 2023-12-31 26 121 3088 450 6931 10 590 5 10 595
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26,36 -1072 -1072 -1072
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Moderbolagets rakenskaper 98
Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3, 34 1166 1061 Arets resultat 638 748
Summa rorelseintékter 1166 1061 TOTALRESULTAT FOR ARET 638 748
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -1062 -981

Personalkostnader 6 -145 -129

Av- och nedskrivningar 3,7 -36 -34

Summa rorelsekostnader -1243 -1 145

Rérelseresultat 3 -77 -84

Resultat fran andelar i koncernfdretag 8 869 1169

Finansiella intakter 8, 34 119 40

Finansiella kostnader 8, 34 -254 -4

Finansnetto 8 734 1135

Resultat efter finansnetto 656 1051

Bokslutsdispositioner 9 59 -189

Resultat fore skatt 715 862

Skatt 10 -77 -115

ARETS RESULTAT 638 748
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Moderbolagets rékenskaper 99

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR 3,33 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 13 10 15 Eget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar 14 97 59 Bundet eget kapital 26
Aktiekapital 121 121

Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 188 188

Andelar i koncernféretag 16 4699 4699 Fond for utvecklingsutgifter 7 10

Fordringar pa koncernforetag 21 1835 1836 Summa bundet eget kapital 316 319

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1 1

Andra l&ngfristiga fordringar - 43 Fritt eget kapital 26

Summa finansiella anlaggningstillgéngar 6 535 6578 Overkursfond 2900 2900

Summa anldggningstillgangar 6642 6652 Balanserat resultat 510 673
Arets resultat 638 748

Omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 4048 4320

Fordringar pa koncernforetag 21 2842 2574 Summa eget kapital 4 363 4639

Skattefordringar 46 13

Ovriga fordringar 24 21 20 Obeskattade reserver 9 895 954

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 435 496

Kassa/bank 25 59 134 SKULDER 3,33

Summa omséttningstillgdngar 3380 3236 Langfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 10 022 9 889 Skulder till kreditinstitut 27 978 1161
Ovriga [angfristiga skulder 27 = 43
Summa langfristiga skulder 978 1204
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1415 495
Leverantdrsskulder 63 416
Skulder till koncernforetag 2246 2129
Ovriga kortfristiga skulder 31 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 61 49
Summa kortfristiga skulder 3786 3092
Summa skulder 4764 4296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 022 9889

Information om moderbolagets stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

Den lopande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansnetto 656 1051 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 1 -4

Justeringar for icke kassaflodespéverkande poster Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -71 -19

Av- och nedskrivningar 36 34 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 14 1 3

Koncernbidrag -495 -835 Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 16 0 0

Skillnad mellan bokfdrda och erhéllna/betalda rantor 1 2 Aktieagartillskott = -30

Ovriga poster 3 2 Koncernbidrag 835 552

Summa icke kassaflédespéverkande poster 202 254 Kassafléde fran investeringsverksamheten 766 503

Betald skatt -110 -73

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar Finansieringsverksamheten

av rorelsekapital 91 181 Utbetald dverfdring till moderbolagets aktiedgare 26 -968 -876
Upptagna lan 5920 2170

Férandringar av rorelsekapital Amortering av skuld -5183 -2 164

Férandring av kortfristiga fordringar -490 1782 Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -232 -870

Forandring av kortfristiga skulder -234 -1797

Kassafldde frén den l6pande verksamheten -633 166 RRETS KASSAFLODE -99 -201
Likvida medel vid arets borjan 25 134 335
Likvida medel vid &rets slut 25 35 134
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innenall Moderbolagets forandringar i eget kapital
Introduktion 2
Strategi och vardeskapande 8 Fond for
utvecklings- Summa Balanserat Summa Summa
Swecos verksamhet 19 MSEK Not Aktiekapital Reservfond avgifter bundet dverkursfond resultat fritt eget kapital
Férvaltningsberittelse och Eget kapital 2022-01-01 26 121 188 11 320 2900 1463 4363 4 683
riskhantering 30 Arets resultat - - - - - 748 748 748
. o Arets totalresultat — — — = — 748 748 748
Hallbarhetsredovisning 52 Overforing till aktiedgare — utdelning _ Z _ _ _ 876 876 876
Nettodverforing till fond fér utvecklingsutgifter - - -1 -1 - 1 1 =
Ekonomisk redovisning Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgdring - - - - - 78 78 78
. Aktiesparprogram — varde av anstélldas tjanstgoring - - = - - 6 6 6
Koncernens rakenskaper 94 EGET KAPITAL 2022-12-31 26 121 188 10 319 2900 1421 4320 4639
» Moderbolagets rakenskaper 98 Arets resultat - - - - - 638 638 638
Noter 102 érets totalresultat - - - - - 638 638 638
Overforing till aktieagare — utdelning - - - - - -968 -968 -968
Styrelsens underskrifter 136 Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - 3 3 - 3 3 -
Revisionsberattelse 137 Aktiebonusprogram — vérde av anstalldas tjanstgéring - - - - - 50 50 50
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - — = - 5 5 5
. EGET KAPITAL 2023-12-31 26 121 188 7 316 2900 1148 4048 4363
Ovrig information 140
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26, 36 -1072 -1072 -1072

L Utskriftsvantig pdf
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Not 1 102

Noter

Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 22 mars 2024. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 19 april 2024.
Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregéende ar. Tabell-
poster avrundas individuellt, vilket innebér att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som &ven utgdr rapporteringsvalutan for kon-
cernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att féretagsledningen
gor bedémningar, uppskattningar samt antaganden som péverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
Beddémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens foretag. Vid behov anpassar aven intresseforetag tillampningen av koncer-
nens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller Gndrade IFRS

Féljande standarder och andringar tillampas av koncernen for forsta gdngen for raken-
skapsér som borjar 1 januari 2023; IFRS 17, tillagg till IAS 8, IAS 12 och IAS 1 och IFRS
Practice Statement 2. Andringarna har inte haft ngon vasentlig inverkan pé koncernens
finansiella rapporter.

Nya IFRS standarder och tolkningar som dnnu inte bérjat tilldmpats:

Ett antal nya standards och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter den
1 januari 2024 och dessa har inte fortidstillampats. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande
eller kommande perioder.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) ar de métt pa rorelse-

resultat och finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS.

Redogérelsen av icke-IFRS finansiella métt &r som analytiskt verktyg begransat och ska

inte ersatta nyckeltal enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att

forbattra investerarnas utvéardering av innevarande rérelseresultat, hjalpa till vid prog-
nostiserande och underlatta betydelsefull jamférelse mellan perioder. De icke-IFRS
finansiella matten som presenterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning
av de viktigaste alternativa nyckeltalen. En fullstandig lista med Swecos definitioner

finns pé sidorna 151-152.

¢ Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter — Organiska tillvaxt justerat for kalender-
effekter berdknas som tillvéxt i nettoomsattning i lokala valutor, exklusive paverkan av
forvarv och avyttringar samt bedémda kalendereffekter. Kalendereffekten utgér bedomd
skillnad av antalet normalarbetstimmar, baserat pa 12 méanaders forsaljningsvagd verk-
samhetsmix mellan &ren. Sweco anser att den organiska tillvaxten justerat for kalender-
effekter ar ett relevant matt for att jamfora och fdlja den underliggande tillvaxten i
nettoomséattningen.

« EBITA — EBITA ar koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva
och affarsomradesniva. Swecos EBITA-métt definieras som resultat fore ranta, skatt
och férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Férvarvsrelate-
rade poster ar avskrivning och nedskrivning av goodwill och férvarvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgéngar, omvardering av kipeskillingar samt vinster och forluster
vid avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och mark, saval som bokf6rda kostna-
der for framtida tjanster. | forvarvsrelaterade poster inkluderas inte transaktionskost-
nader, integrationskostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader paverkar dar-
for EBITA. EBITA anses vara ett relevant méatt eftersom det gor det mojligt att jamfora
resultat for operativa, kassaflodesskapande affarsomréaden.

» Jamférelsestdrande poster — Sweco anser att det ar anvandbart att beakta vissa méatt
och nyckeltal exklusive jamforelsestdrande poster, for att forsta koncernens verksam-
het. Jdmforelsestérande poster omfattar poster som inte ar &terkommande, som har en
vasentlig paverkan och som anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamférelsestdrande poster avser omstrukturerings- och integrations-
kostnader, kostnader for férvarv och avyttringar, projektnedskrivningar och andra
engangsposter av vasentlig storlek. Alla matt och nyckeltal redovisas férst inklusive
jamforelsestorande poster och darefter exklusive jamforelsestdrande poster som ett
andra matt nar sa anses lampligt.

o Nettoskuld/EBITDA — Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal for att mata finansiell styrka.
Definitionen dverensstammer i stort med definitionen av covenanter i Swecos laneavtal.

o Nettoskuld — Nettoskuld definieras som finansiell skuld (nastan uteslutande besta-
ende av rantebarande banklan), minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar.
Leasingskulder ingar €] i Nettoskuld.

 EBITDA — P liknande satt som for EBITA, beraknas EBITDA med antagandet att alla
leasingavtal ar operationella leasingavtal.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv m&nader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka
den kan fa intakter och utgifter och for vilken sérskild ekonomisk information finns till-
ganglig. Inom Sweco definieras rorelsesegment geografiskt och aterspeglar den opera-
tiva strukturen, det vill saga koncernens affarsomraden. Affarsomradenas resultat gran-
skas regelbundet av koncernchefen. Mer information om indelningen i rérelsesegment
och presentationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB.
Bestdammande inflytande féreligger om Sweco AB har inflytande 6ver investeringsobjek-
tet, ar exponerad fér eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedom-
ningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande
aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter
redovisas som dvriga externa kostnader.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) Gverstiger det
verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallad férvarv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford erséttning i samband med fdrvarvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen
som en proportionell andel av nettotillgangar alternativt till verkligt vérde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen bestams for varje transaktion.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
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uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér det finns ett
kvarstdende innehav varderas till verkligt varde och vardefdrandringen redovisas i arets
resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet upphar.

Forluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande fordelas dven i de fall
innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgéngar.

Avyttring av innehav utan bestammande inflytande, dar bestdmmande inflytande
(dotterforetag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga
mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhallen likvid och innehav utan bestammande inflytandes proportionella andel
av forvarvade nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rdstetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
féretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga dver- och undervarden. Koncernens andel av resultatet ingar
i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingér i Gvrigt total-
resultat i koncernen. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgér den huvudsakliga férandringen av det redovisade vérdet pa
andelar i intressefdretag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som &vriga externa kostnader. Nar
koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning fér for-
luster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin
ekonomiska innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget.
Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat garantier att tacka
forluster uppkomna i intressefdretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verk-
samhet eller ett joint venture beroende pa de kontrakterade réttigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har. Sweco AB har beddmt sina samarbetsarrangemang och
faststallt att Sweco AF Healthcare Systems AB, VK Asia Pacific Limited och VK Vietnam
Limited Liability Company klassificeras som gemensamma verksamheter och att koncer-
nen i 6vrigt endast har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapital-
andelsmetoden och gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets
intakter och kostnader respektive tillgangar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden
redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell stallning
till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvs-
tidpunkten. Koncernens andel av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens
andel av dvrigt totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden

tillampas fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och
fram till den tidpunkt da det gemensamma bestdammande inflytandet upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekono-
miska miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i
utléandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resul-
tatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga Gver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrékning av utlandsverk-
samheter redovisas i rapport over totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de acku-
mulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten
fran eget kapital till &rets resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som
vinst eller forlust pa forséljningen redovisas. Sweco har inga koncernforetag belagna i
lander med hyperinflation.

| omrakningen har fér de vasentliga valutorna féljande kurser anvants:

2023 2022
Balansdagskurs Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs Genomsnittskurs
EUR 1111 11,46 11,14 10,62
NOK 0,99 1,00 1,06 1,05
DKK 1,49 1,54 1,50 1,43
GBP 12,81 13,19 12,59 12,46

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport dver totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sékringen
ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omréakningsdifferenserna han-
forliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasékring
fran eget kapital till arets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom dverskadlig framtid, &r i praktiken en del
av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingér de ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrak-
ningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Intakter

Kontraktet

En int&kt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. For att kontrakt ska
vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning och vilka
tjanster som ska utféras.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet benamns som
"prestationsatagande”. Prestationsétaganden ska bedémas och identifieras dé kontraktet
ingas. Swecos atagande mot dess kunder harleds fran kontraktet, dar merparten kontrakt
enbart kommer ha ett prestationsétagande.

For de kontrakt som innehaller flera dtaganden slas det ihop i vissa fall till ett presta-
tionsatagande baserat pa hur integrerade de ar med varandra. Standarden tillater att
flera ataganden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt &tagande nar vissa kriterier
uppfylls. Ett dtagande ar distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig
sjalvt eller nér tjansten eller varan &r identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att
6vervaga ar tidpunkten da kunden kan tillagna sig ekonomiska férdelar samt forhéllandet
och integrationsnivan mellan de olika tjansterna som Sweco tillhandahéller.

Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktionspriset
ar summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot 6verféring av varor eller
tjanster; detta kan inkludera fasta och/eller rérliga belopp. Rorlig erséttning kan bade
6ka och minska priset. 0m detta ar specificerat i kontraktet, ska detta estimeras och
reflekteras i transaktionspriset samt kontinuerligt utsattas for férnyad bedémning. Rorlig
ersattning i Swecos kundkontrakt omfattar framst incitament och prestationsbonusar
men aven forseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende férsaljningspris. Det fristdende férsaljningspriset faststalls vid ingdendet av
kontraktet och allokeras baserat pa respektive vara eller tjansts relativa varde stallt mot
det totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for varan
eller tjansten nar den saljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder.
Om varan/tjansten inte séljs i en snarlik situation, valjer Sweco nagon av féljande metoder:
¢ Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter

Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har 6verférts,
vilket sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt. Swecos konsulttjanster redovisas 6ver
tid da Swecos tjanster inte skapar en tillgang med ett alternativt varde da merparten av
Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika Gnskemal samtidigt
som Sweco har ratt till betalning for hittills genomférda tjanster.

Ratt till betalning existerar om Sweco ar berattigat till betalning for tjanster som redan
ar utférda om kunden valjer att avbryta kontraktet av annan anledning an att Sweco inte
fullgjort sina forpliktelser. Swecos bedémning av berattigandet till betalning innefattar
dvervagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning maste
tacka kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersatta adragna kostnader.

| och med att prestationsatagandena uppfylls Gver tid méste Sweco bedéma fardig-
stéllandegraden for att faststalla tidpunkten for intaktsredovisningen. Fardigstallande-
graden av ett prestationsatagande mats for att sakerstalla att intakterna redovisas i ett
monster som reflekterar 6verforingen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till
kunden. Utvarderingen av fardigstéllande maste genomfdras for varje enskilt prestations-
atagande och inte for varje kontrakt. Metoden for att mata fardigstéllande i Sweco ar
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indata metoden, det vill sdga adragna kostnader i forhéllande till totalt estimerade
kostnader.
En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende i resultatrakningen.

Kontraktsmodifikationer

Kontraktsmodifikation &r en forandring av kontraktets omfattning, kontraktets pris eller
bada. Alla parter i kontraktet erkanner och godkanner dessa andringar. Bedémning
kommer ofta kravas for att avgdra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och
ataganden borde redovisats som del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat
kontrakt. Kontraktsmodifikationer redovisas som ett separat kontrakt, framéatriktat eller
som en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgor hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster borjat utféras, som forsaljningskommission
som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader fér
langre projekt. Om kostnaderna foérvéntas kunna drivas in och kontraktet forvantas l6pa
under mer an 12 manader, aktiveras kostnaderna som en tillgdng och skrivas av under
kontraktstiden. Sweco tillampar undantaget som innebér att kontraktskostnader inte
aktiveras om kontraktet ar kortare &n 12 ménader.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

| balansrékningen varderas pagéende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbe-
tade intakter 6verstiger delfakturerade belopp redovisas som "Fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag, kontraktstillgdngar”. Tjansteuppdrag dar delfakturerade
belopp Gverstiger upparbetade intakter redovisas som "Skulder avseende pagaende
tjansteuppdrag, kontraktsskulder”.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnetto bestar av rantekostnader pa kreditfaciliteter och andra kostnader fgrknip-
pade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Rantekostnader leasing bestar av rantekostnader for leasingskulder.

Ovriga finansiella poster bestar av resultat frn andelar i intresseféretag och joint
ventures, realisationsresultat vid férsaljning av andelar i intressefdretag, utdelningar och
vardefdrandring av tillgdngar varderade till verkligt vérde, valutakursvinster och valuta-
kursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt évriga rénteintékter och rante-
kostnader.

Ranta pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvéantade (Gptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovérde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som &r férknippade med
agandet av instrumentet dverforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll
dver instrumentet.

Alla l&nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
oavsett hur de upplanade medlen har anvénts. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas inom rorelseresul-
tatet avseende rérelsefordringar och skulder och inom dvriga finansiella poster eller
ovrigt totalresultat avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgdngssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.

P4 skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, ldneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat tilldmpliga tjanster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, a&ven om faktura annu inte mottagits. Leve-
rantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller fér del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar note-
rade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av bérskursen pa balans-
dagen.

Klassificering och vdrdering

Klassificeringen av finansiella instrument &r baserad pé foretagets affarsmodell for
hantering av finansiella instrument och pa vilka kontraktsenliga kassafloden som &r
karakteristiska for en finansiell tillgang.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om l6ptiden eller den forvantade inne-
havstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar och om den &r
kortare &n ett ar utgor de kortfristiga placeringar. Affarsmodellen &r att erhalla kontrakts-
enliga kassafléden och forsaljning av finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och
aktierna varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Ovriga |&ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och bestér av
leasingfordringar relaterade till férsékringsersattningar, personalbilar, kapitalférsak-
ringar, depositioner och 6vriga fordringar.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestéar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en
placering som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en képare for att kunna realise-
ras. Likvida medel innehas enbart for att inhamta det kontraktsenliga kassaflodet.
Affarsmodellen for bade kundfordringar och likvida medel ar Erhéllna kontraktsenliga
kassafloden (hold to collect) och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
vérderas derivatinstrument till verkligt varde och vérdefdrandringar redovisas, da forut-
sattningarna for sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rorelse-
resultatet.

Finansiella skulder
| Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga
skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom
villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av
not 33 Finansiella instrument per kategori.

Férvantade kreditférluster pé kontraktstillgangar

En framétblickande modell anvéands fér att redovisa férvantade kreditforluster for kon-
traktstillgdngar och kundfordringar. Sweco har valt standardens férenklade metod med
kreditférlustreserveringar dver tillgdngens hela livstid. Sweco anvéander en matris for
kreditforlustreserveringar som bygger pa en kundindelning i tvé olika segment; den pri-
vata sektorn och den offentliga sektorn. Sannolikheten for kundens framtida ofdrméga
att betala Swecos fakturor bedoms med hansyn till en férvantan av utvecklingen av den
ekonomiska miljo dar Swecos kunder befinner sig. Avsattningar for osékra kundford-
ringar som héarror fran tidigare stdrre forvarv ingér inte i beddmningarna av den férvéan-
tade kreditforlusten. Se vidare not 34.

Sékringsredovisning

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) och tillhérande lanefinansiering. Netto-
investering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan redovisas till balans-
dagskurs vid bokslutstillfallet. Omrékningsdifferens av valutalanet redovisas som sékring
av nettoinvestering i dotterféretag och ingar i dvrigt totalresultat. Genom sakringsredo-
visning (hedge accounting) kopplas tillgdngen (nettoinvestering i utlandsverksamhet)
och skulden (valutalan) till varandra, vilket innebar att endast nettoférandringar av
vardet redovisas via dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sakrings-
redovisning tilldmpas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redo-
visas dver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i 6vriga finansiella poster.

Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av forvarvade tillgéngar, dvertagna skulder samt
eventualfdrpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, av det redovisade vardet. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvérv
av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intressefdretag.
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Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvanda eller salja den immateriella till-
gangen. Det méste aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar och att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter
som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter fér
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade
utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Vardet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pa fastpris-
kontrakt vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast dé de Gkar de framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Ldneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgéng 4r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla. | férsta hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa &n som &r specifika for den kvalificerade till-
gangen. | andra hand aktiveras l@neutgifter som uppkommit pa generella lan som inte
ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang. For faststéllelse av rantesats fér lane-
utgifter anvands koncernens centralt bestdamda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperiod for avskrivningsbara tillgangar forutom orderstock dar nyttjande-
perioden ej &r linjar, se tabell nedan. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod,
vilket innebér att goodwill inte skrivs av utan dar nedskrivningsbehovet provas arligen.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga
for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
— licenser 3-5ar
— kundrelationer 5-10 &r
— varumarken 1-3 &r
— orderstock kostnadsférs baserat pé estimerad nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till till-

gangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som ar direkt
hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid
iansprak att fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
av tillgangen. Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang, utgdrs av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig
rorelseintakt/kostnad eller forvarvsrelaterade poster i resultatrakningen beroende pa
vilken typ av tillgéng. Vinst och forlust vid avyttring av mark och byggnader redovisas
som férvarvsrelaterade poster medan 6vriga tillgangstyper redovisas som Gvrig rorelse-
intakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart ver den berdknade nyttjandeperioden ner till restvérde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att kom-
ponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— Ovriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att
bed6ma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivnings-
behov finns berédknas tillgdngens atervinningsvérde. For uppskjutna skattefordringar
galler provning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

Goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder p att
tillgangen ifrdga har minskat i vérde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild till-
gang ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas
nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av Gvriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco &r de kassagenererade
enheterna Swecos étta affarsomraden.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader eller
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och att det har skett en férandring i de antaganden som |&g till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Det redovisade vardet 6kas da till atervinnings-
vardet, men kan inte dverstiga vad det redovisade vardet skulle ha varit om nedskriv-
ningen inte redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ater-
fors om en senare okning av &tervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse
som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nyttjanderattstillgngar och leasingskuld
En nyttjanderattstillgang &r en tillgdng som Sweco enligt ett kontrakt har ratt att
anvanda under en tidsperiod i utbyte mot ersattning, en sé kallad lease. For att raknas
som en nyttjanderattstillgéng for Sweco, ska avtalet ge ratt till att kontrollera anvand-
ningen av en identifierad tillgdng dar Sweco erhéller alla finansiella formaner och ratten
att styra anvandandet av den identifierade tillgangen. Perioden som Sweco har for att
anvanda tillgdngen definieras som den icke-uppsagningsbara perioden.

Sweco har valt att tilldmpa undantaget som innebér att kortfristiga avtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt varde inte anses vara nyttjande-
rattstillgéngar. Betalningar for dessa kontrakt kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med:

o perioder som omfattas av en méjlighet att forldnga leasingavtalet om Sweco ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och

o perioder som omfattas av en mojlighet att saga upp leasingavtalet om Sweco &r rimligt
saker pa att inte utnyttja det alternativet.

Det ar i huvudsak fastighetskontrakt dar mojligheter till forlangning eller uppsagning har
en vasentlig paverkan pa leasingskulden. For fordon och annan utrustning har sddana
mdjligheter generellt inte inkluderats i leasingperioden, d& de underliggande tillgangarna
i de flesta fall aterlamnas nar den ursprungliga leasingperioden &r slut.

Som huvudregel inkluderar Sweco inte méjligheter till férlangning nar leasingperioden
bestams for fastighetskontrakt. For Sweco ar det betydelsefullt att ha flexibiliteten att
flytta kontor vid behov. Antalet anstallda andras frekvent pa grund av férvérv, organisk
tillvaxt och omorganiseringar. Da verksamheten framférallt bestar av konsulter, som &r
relativt enkla att flytta till nya kontorslokaler, ar det inte rimligt sakert i borjan av ett
kontrakt att en mojlighet till forlangning kommer att utnyttjas.

For stérre kontorskontrakt med mojligheter till forldngning och ett slutdatum som ar
inom tre &r, gors en kontraktsspecifik beddmning. For dessa kontrakt ar det méjligt att
gora en rimligt saker bedémning baserat pa om planering for att hitta nya lokaler har
paborjats eller inte.

Sweco har ocksé fastighetskontrakt som Gper tillsvidare och dar slutdatumet maste
baseras pa en bedémning. Tillsvidarekontrakt innehaller oftast en méjlighet till uppség-
ning som maste identifieras, och specificera huruvida leasetagaren eller leasegivaren
kontrollerar uppségning av kontraktet.

0m Sweco kontrollerar tidpunkten for uppségning sé baseras bedémningen av
leasingperiod pé storleken pa lokalerna, hur viktiga just dessa lokaler ar fér Sweco och
huruvida det redan finns planer p4 att flytta till andra lokaler. For mindre fastighets-
kontrakt, om det inte finns nagot huvudavtal eller projekt som styr slutdatumet, sa satts
normalt det bedémda slutdatumet till tva-tre ar framat i tiden.

Vérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld

Nyttjanderéattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde och bestar av féljande;

o Det initiala vardet av leasingskulden, berdknat som nuvérdet pa leasingavgifterna som
inte ar betalda pa startdatumet. Betalningen fér de leasade tillgdngarna ska diskonteras
genom att anvanda den implicita rantan eller den marginella lanerantan;
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« Eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum;

* Eventuella initiala direkta kostnader for Sweco;

« Uppskattade eventuella kostnader efter leasingperioden som for Sweco framst ar ater-
stéllande av den underliggande tillgangen till ett tillstdnd som krévs enligt kontraktet

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderattstillgangarna till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
med beaktande av justeringar fér en eventuell omvérdering av leasingskulden.

Leasingskulden omvarderas vid &ndring av leasingvillkoren, till f6ljd av en férandring
av framtida leasingavgifter som for Sweco framst beror pa en forandring av ett index eller
ett pris.

Nyttjanderatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och leasing-
perioden.

Vid berdkning av leasingskulden anvénder Sweco den implicita réntan for varje leasing-
avtal nar den finns tillganglig. Nar den implicita rantan inte finns tillganglig anvander
Sweco marginell lanerénta, vilken ar baserat pa Swecos rantemarginal, kontraktslangd
och ranteniva i landet dar tillgdngen hyrs.

Fordringar fr leasing

Sweco erbjuder en finansieringslésning for leasingbilar som férman till ett antal anstéllda
i Sverige, sa kallade personalbilar. | den (Gsning tar de anstéllda den fulla kostnaden for
leasen, men Sweco star som garant for leasen gentemot leasegivaren. Dessa leasar redo-
visas med lika stora belopp som leasingfordran och leasingskuld utan nagon resultat-
effekt for Sweco.

Avtal om vidareuthyrning
Sweco har inga vasentliga avtal om vidareuthyrning.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kdpeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstdmman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa érets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under &ret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar. En formansbestamd
plan anger ett belopp fr den pensionsférmén den anstallde erhaller efter pensionering,
vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom &lder, tjanstgoringstid eller l6n. En
avgiftsbestadmd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsék-
ringsbolag). Sweco har bade avgifts- och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett

forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstéallde som bér den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an férvéntat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade erséttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under perioden.

Férmdnsbestdmda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder,
denna erséattning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balans-
dagen pa en forstklassig féretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en (6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av sa kallad "Projected unit credit method”. Vidare beréknas
det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgdngar per rapportdagen. Koncernens
nettoforpliktelse utgdrs av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa férvaltnings-
tillgangarna justerat for eventuella tillgdngsbegréansningar.

Samtliga komponenter som ingdr i periodens kostnad for en formansbestamd plan
redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och férluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa férvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot och
eventuella andringar av tillgdngstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en férméansbestamd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppség-
ning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om fdretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéallning fore den normala tid-
punkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad néar de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga l6ngsiktiga férmdner fér anstéllda

Ovriga l&ngsiktiga férmaner fér anstallda som jubileumsfdrman vérderas till frpliktel-
sens nuvarande aktuariella véarde. Diskonteringsrantan som tilldmpas ar avkastningen
pa hogkvalitativa foretagsobligationer vars forfallostruktur Gverensstammer med villko-
ren for koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Arsstammorna 2019-2023 beslutades att inféra langsiktiga aktiesparprogram for res-
pektive ar riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-
koncernen. Under respektive aktiesparprogram férvarvar deltagarna med egna medel
B-aktier i Sweco ("Sparaktier”). Om Sparaktierna behalls under en period till och med
fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for raken-
skapsaret som 6per ut cirka tre ar efter programmets inférande ("Sparperioden”) och
deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har motsvarande och/eller hogre position i
Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till veder-
lagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) for Aktiesparpro-
grammen 2019-2020, om Sweco B-aktiens totalavkastning ("TSR”) &r positiv under

Sparperioden, och for Aktiesparprogrammen 2021-2023, om absolut TSR for B-aktien
och ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) ar positiv under Sparperioden, samt under for-
utsattning att vissa prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B
i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier under samtliga ndmnda
aktiesparprogram forutsatter att Sweco B-aktiens TSR &r positiv under Sparperioden och
ocksa beroende av Sweco B-aktiens TSR i forhallande till TSR for en grupp jamférelse-
bolag. Tilldelningen av prestationsaktier for Aktiesparprogram 2021-2023 forutsatter
aven att Swecos ackumulerade EPS &r positiv under Sparperioden och &r vidare beroende
av Swecos ackumulerade EPS i férhallande till ett lagsta och hégsta EPS-tillvaxtmal som
bestamts av styrelsen for Sparperioden. Under Aktiesparprogrammen 2021-2023 kommer
upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pa EPS-prestationen
och upp till 50 procent p& TSR-prestationen. Kostnaden redovisas linjart under Sparperi-
oden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden
for matchningsaktien baseras pa aktiernas verkliga varde vid forvarvstidpunkten och
kostnaden for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde som beraknas av
extern part genom en sé kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes férman. Avsatt-
ningar gors darfor under Sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomfordes hosten 2020 har ovannamnda
aktiesparprogram omraknats i enlighet med villkoren for respektive program.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogram (Aktiebonusprogram
2023) som innebér att eventuell bonus till anstallda i Sverige som omfattas av program-
met betalas ut som aktier i foretaget. Programmet &r ett sa kallat eget kapital-reglerat
instrument. Antal aktier som erhalls berdknas utifran en faststalld sa kallad basaktiekurs
vilket motsvarar den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B
under en viss period, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning
for rakenskapséret 2023. Basaktiekursen raknas om enligt sedvanliga villkor fér handelser
som péverkat aktievardet, sdsom beslut om sammanléggning eller uppdelning av aktier,
fondemission, inlésen och liknande bolagshandelser under programmets (6ptid. Beraknad
bonus redovisas linjart under intjanandeperioden som en personalkostnad med en mot-
svarande okning av eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vérdet
av en uppskattning av det antal aktier som férvantas bli intjanade. Denna kostnad juste-
ras i efterfoljande perioder for att &terspegla det verkliga antalet intjanade aktier.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse till f6ljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Koncernens avsattningar bestar av pensionsavsattningar, avsattning for
rattsliga ansprak, avsattning for omstruktureringar samt 6vriga avsattningar.

Rdttsliga ansprdk

Avsattningen ar den uppskattade framtida kostnaderna kopplat till tvister som ej blivit
faststallda. For tvister dar det uppskattade kostnaden tacks av bolagets forsékring ar
den relaterade forsakringserséttningen rapporterad som Ovriga l&ngfristiga fodringar
och (vriga kortfristiga fordringar.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld utfdrlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.
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Ovriga avséttningar
Ovriga avsittningar avser framst aterstallande av kontorslokaler.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och skulder.
Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom Gverskadlig
framtid och att bolaget kan styra aterféringen av vinsterna. Véarderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pé tillgangar eller skulder férvéantas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterfére-
tag redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som héarror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pé grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Nya och férandrade standards har ej haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures
Andelar i dotterfretag, intressefdretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures. I koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Villkorade kdpeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kipeskillingen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran ldggs pa/reducerar anskaff-
ningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde
med vardeférandringar dver resultatet.

Inkramsforvarv till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kostnader
uppldses under de férvantade perioderna dé férlusterna och kostnader uppkommer.
Inkramsforvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning
till den del den inte dverstiger verkligt varde pé forvarvade identifierbara icke-monetéara
tillgangar. Den del som Gverstiger detta vérde intaktsfors omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt sétt ver en period som berdknas som kvarvarande vagd genom-
snittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgdngarna som ar avskriv-
ningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Nettoomsdttning
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet
redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhalla betalning bedoms som séker. Motsva-
rande krav galler for utdelningar frén dotterforetag samt att utdelade vinstmedel maste
vara intjanade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan dven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sakerstélla att
utdelning l@mnas.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska foras
om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska
minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Leasing

Definitionen av en lease foljer samma principer som i IFRS 16 — ett avtal som klassifice-
ras som en lease enligt IFRS 16 klassificeras ocksé som lease i moderbolaget. Leasing-
avgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Inga nyttjanderatter eller leasing-
skulder redovisas i balansrakningen.

F6rmdnsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av férmansbestamda planer an
de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens féreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skatteméassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfdrt med reglerna i IAS 19 &r hur diskonterings-
rantan faststalls, att berakning av den forméansbestamda férpliktelsen sker utifran
nuvarande l6neniva utan antagande om framtida l6netkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Sékringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk
anskaffningskurs i stallet for att omréknas enligt vaxelkursen pé balansdagen nar
sakringen bedoms effektiv. Anskaffningskursen far anvandas for sadana skulder som
utgor sakringsinstrument avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval
sakringsinstrumentet (skulden) som den sékrade posten (investeringen) omréknas till
historiska valutakurser.

Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverk-
samhet, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och
omvardering till balansdagskurs fér upptaget l&n redovisas i Rapport 6ver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till forman
for dotterféretag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne &drar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten latt-
nadsregel jamfort med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstallda till forman for dotterféretag, intresseféretag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget
har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar

i koncernforetag hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderféretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas
fran moderforetaget till dotterfretag redovisas i resultatrakningen.
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2 NETTOOMSATTNING

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Sweco &r ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfrastruktur.

Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedia, fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning. Sweco levererar

en typ av tjanst: professionella konsulttjanster. Nedan aterfinns en beskrivning av innebérden av och tidpunkten for Swecos tjanster inom alla rérelsesegment.

Typ av tjanst

Kontraktstillgdngar
och kontraktsskulder

Tidpunkt for uppfyllande
av prestationsatagande

Generell faktureringsfrekvens
och betalningsvillkor
Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa

Sweco erhaller sina intékter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och épande rakning ar de tva vanligaste
projekttyperna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av byggnadskostnader, &r dven vanlig i affarsomradena Sweco Tyskland & Centraleuropa
samt Sweco Belgien. | fastprisprojekt &r den totala erséttningen fast och inte beroende av antalet timmar som krévs fér Sweco att fullfélja sina dtaganden.
| projekt pa l6pande rakning baseras erséttningen pa ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnads-
projekt, ar den totala ersattningen beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsatagande gentemot sina kunder. For information om uppfyllandet av forpliktelserna och
hur det ar kopplat till intéktsredovisningen, se avsnitt Intakter i not 1.

| balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utfdrda arbetet, minskat med bekraftade férluster och forvantade forlustrisker. Nar Sweco
arbetar i tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag, vilket ar de enda kontraktstillgdngar som Sweco redovisar i balans-
rakningen. Kontraktsskulder som redovisas i balansrakningen &r nar fakturor har skickats i férskott till kunden (forskottsfakturering). | balansrakningen
redovisas tjanstekontraktet netto, vilket innebér att om vérdet av pdgdende arbeten Gverstiger férskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsétt-
ningstillgdngar som "fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag”. Tjanstekontrakt dar vérdet av férskottsfakturering 6verstiger vardet av pdgéende
arbete redovisas bland kortfristiga skulder som "skulder avseende pagéende tjansteuppdrag”. Fér mer information se not 23.

Intakter redovisas nar kontrollen dverfors, vilket &r dver projektets livslangd nar tjanster utférs. Bedémningen av genomférandet av dtagandet sker per
prestationsatagande, for mer information se avsnitt Intakter i not 1.

Faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor
Fastpris Lépande rakning Fastpris Lépande rikning
Enligt fordefinierat Manadsvis 30 dagar 30 dagar
schema i kontraktet
Enligt fordefinierat Manadsvis 28 dagar 28 dagar
schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i projektet Manadsvis 14 dagar férutom for 14 dagar forutom for

ar uppnadda forutom for Estland
dar det gors kvartalsvis

Estland med 30 dagar Estland med 14-21 dagar

Enligt fordefinierat Manadsvis 30 dagar 30 dagar
schema i kontraktet

Nér vissa milstolpar Manadsvis 30 dagar 30 dagar
i projektet ar uppnadda

Nar vissa milstolpar i projektet Manadsvis 50 dagar 30 dagar
ar uppnadda eller enligt fordefinierat
schema i kontraktet

Nar vissa milstolpar Manadsvis 28 dagar 30 dagar
i projektet ar uppnadda
Manadsvis, nar vissa milstolpar Manadsvis 30 dagar forutom fér 30 dagar forutom for

i projektet &r uppnédda eller enligt
fordefinierat schema i kontraktet

Tyskland med 14-30 dagar
och Litauen med 60 dagar

Tyskland med 14-30 dagar

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektforseningar) kan forekomma i vissa fall.

Transaktionspris fordelat pa aterstiende prestationsataganden

Intakter fran avtal med kund som férvéntas bli redovisade i framtiden avseende prestationsataganden som annu inte ar uppfyllda per den 31 december 2023, uppgar till cirka
24100 MSEK (20 200). Ledningen uppskattar att cirka 56 procent (67) kommer att redovisas som intakt under nésta rakenskapsar och aterstaende del kommer att redovisas under
rakenskapséren darefter. Majoriteten av Swecos projekt och prestationsataganden utférs och uppfylls inom tolv manader. For mer information se not 37.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Under aret 6kade nettoomséattningen med 17 procent och uppgick till 28 523 MSEK
(24 296). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 8 procent, justerat for bedémda
kalendereffekter. Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalender-
effekt och jamférelsestorande poster, det vill sdga omsattningstillvaxt justerat for paver-
kan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekter

och jamforelsestdrande poster.

Tillvaxt, %

2023 2022 2023 vs 2022
Rapporterad nettoomsattning 28523 24296 17
Justering for valutaeffekter 903 4
Omsattning justerat for valutaeffekter 28523 25199 14
Justering for férvarv/avyttringar -1418 -30 6
Jamforbar omsattning justerat fér
valutaeffekter 27 104 25169 8
Justering for kalendereffekter 90 0
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR
VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 27 194 25169 8
Tillvaxt, %
2022 2021 2022 vs 2021
Rapporterad nettoomsattning 24 296 21792 11
Justering for valutaeffekter 722 8
Omsattning justerat for valutaeffekter 24296 22514 8
Justering for férvarv/avyttringar -490 -39 2
Jamfdrbar omsattning justerat fér
valutaeffekter 23807 22 476 6
Justering for kalendereffekter 6 0
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR
VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 23812 22 476 6
Justering for jamforelsestorande poster 16 0
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR
VALUTAEFFEKTER, KALENDEREFFEKTER
0CH JAMFORELSESTORANDE POSTER 23812 22 492 6
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3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment som koncernchefen foljer upp.

| koncernen bendamns rérelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomréade har en
chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och affarsomrédets finansiella
resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rappor-
terar till koncernchefen.

EBITA &r koncernens viktigaste matt p& operationellt resultat pa koncernnivé och
affarsomradesniva. Swecos EBITA-matt definieras som resultat fore ranta, skatt och
forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. EBITA anses vara ett rele-
vant méatt eftersom det gér det mojligt att jamfora resultat fr operativa, kassaflodes-
skapande affarsomréaden. EBITA som redovisas nedan ar samma resultatmatt som féljs
upp internt. Sweco har atta affarsomraden som aterspeglar koncernens strategiska
fokus pa de &tta karnmarknaderna i norra Europa.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Sweco bestar av 8 geografiskt baserade affarsomraden

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland

Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna Swecos verksamhet i Nederldnderna

Sweco Belgien Swecos verksamhet i Belgien och Luxemburg

Sweco Storbritannien Swecos verksamhet i Storbritannien och Irland

Sweco Tyskland & Centraleuropa Swecos verksamhet i Tyskland och Litauen,
Tjeckien och Polen

Darutdver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och 6vriga tillgdngar
som fastighetsrorelsen i Nederldnderna och Twinfinity AB under Koncerngemensamt och
elimineringar.

Extern forséljning Intern forsaljning Summa intékter

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sweco Sverige 8332 7724 73 61 8 405 7785
Sweco Norge 3463 3237 20 8 3483 3245
Sweco Finland 3602 3171 39 39 3641 3210
Sweco Danmark 2807 2204 11 14 2818 2218
Sweco Nederléanderna 2740 2230 59 44 2799 2274
Sweco Belgien 3652 2299 13 11 3665 2310
Sweco Storbritannien 1457 1407 23 4 1480 1411
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2 444 2022 99 77 2542 2099
Koncerngemensamt och elimineringar 26 4 -337 -259 -311 -255
TOTALT KONCERNEN 28 523 24 296 = - 28 523 24296
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT
EBITA Av- och nedskrivningar!
2023 2022 2023 2022
Sweco Sverige 952 915 =57 -54
Sweco Norge 259 263 -29 -27
Sweco Finland 243 297 -20 -18
Sweco Danmark 350 263 -27 -23
Sweco Nederlanderna 258 183 -35 -30
Sweco Belgien 459 272 -31 -17
Sweco Storbritannien -55 71 -19 -17
Sweco Tyskland & Centraleuropa 160 65 -22 -34
Koncerngemensamt och elimineringar -94 -102 -40 -35
TOTALT KONCERNEN 2531 2225 -280 -256

1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.

AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT) OCH DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN
EBITA OCH EBITDA

2023 2022
Rérelseresultat (EBIT) 2416 2 245
Férvarvsrelaterade poster! 192 43
Leasingavgifter? -972 -829
Av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgangar 895 767
EBITAS 2531 2225
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgdngar 280 256
EBITDA* 2811 2481

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, omvardering av kdpeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verk-
samheter, byggnader och mark, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster.

2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére
rénta, skatt och férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

4) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta,
skatt, avskrivningar och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Finansnettot féljs inte upp pa affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som vidtas
av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 166 MSEK (1 061). Av moderbolagets
nettoomséttning avser 100 procent (100) forséljning till koncernforetag. Av moderbola-
gets Gvriga externa kostnader avser 32 procent (33) inkdp fran koncernfdretag.
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BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT

Investeringar Investeringar
Materiella Immateriella
Tillgéngar anlaggningstillgéngar anlaggningstillgéngar Skulder
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sweco Sverige 6195 5796 65 78 67 54 4067 3962
Sweco Norge 1878 1889 23 35 72 286 1166 1207
Sweco Finland 3070 3129 28 12 42 2 1579 1531
Sweco Danmark 3106 2652 25 21 295 73 1843 1593
Sweco Nederlanderna 2163 1458 56 28 259 38 974 622
Sweco Belgien 4716 2480 60 69 1275 222 3480 1216
Sweco Storbritannien 1414 1433 34 16 31 3 900 852
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2772 2457 22 13 1 1 1438 1320
Koncerngemensamt 12583 11408 71 19 17 4 6563 5068
Elimineringar -15 052 -13 379 -10 347 -8 434
Ej fordelat 2669 2594 3254 3037
TOTALT KONCERNEN 25512 21916 385 291 2059 682 14917 11974
Fordelning avimmateriella tillgdngar framgar av not 13. | koncerngemensamt ingar NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TIANST
likvida medel med 35 MSEK (134).
| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har direkt hanforbara poster 2023 2022
inkluderats samt poster som kan férdelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlit- Byggnader och stadsdelar 10 595 9090
ligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r Vatten, energi och industri 9575 7915
i enlighet med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernchefen féljer upp. Transportinfrastruktur 8352 7292
Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om SUMMA 28523 24 296

"armlangds avstand”, det vill sdga marknadsméssiga priser.
Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ar nyttjanderattstillgangar, leasing-
skulder, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2023 var Trafikverket. Nettoomséttningen fran den har kunden
uppgick till 1 590 MSEK (1 363) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se dven
avsnitt kreditrisk i not 34.

FORSALINING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsaljning Anlaggningstillgangar®

2023 2022 2023 2022
Sverige 8294 7711 2912 2826
Norge 3516 3292 1232 1324
Finland 3423 2981 2376 2381
Belgien 3278 2071 2460 1370
Nederlédnderna 2841 2336 977 649
Danmark 2673 2031 2298 2007
Tyskland 1907 1525 870 912
Storbritannien 1385 1307 1011 909
Polen 303 279 41 51
Ovriga Europa 232 189 16 7
Asien 145 128 11 7
Tjeckien 132 117 53 57
Luxemburg 94 27 172 6
Litauen 92 99 20 25
Afrika 75 60 — -
Estland 63 53 28 22
Nordamerika 36 29 = -
Vietnam 13 19 8 10
Sydamerika 13 21 - -
Oceanien 7 11 = -
Bulgarien 1 12 - -
SUMMA 28 523 24296 14 484 12563

1) Avser anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar
avseende ersattningar efter avslutad anstéllning eller rattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.
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4 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 19 18 2 2
— revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 0 1 0 0
— skatteradgivning 1 0 - -
— andra uppdrag 0 1 0 0
Summa 20 20 2 2
(vriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 7 2 - -
Summa 7 2 - -
SUMMA 27 22 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets-
uppgifter. Skatteradgivning avser radgivning for regelefterlevnad.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 5 MSEK (4) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala évriga arvo-
den ar 0 MSEK (1) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor
for den lagstadgade revisionen av Sweco AB (publ.)).

5 LEASINGKOSTNADER

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN

Resultatférda leasingavgifter 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar pé nyttjanderéatter 895 767
Réntekostnader 68 44
Utgifter hanfdrliga till korttidsleasingavtal 1 2
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgdngen &r av (&gt varde som inte &r korttidsleasingavtal 17 17
Utgifter hanfdrliga till variabla leasingbetalningar som inte

ingar i leasingskulder 42 39
SUMMA RESULTATFGRDA LEASINGAVGIFTER 1023 869

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt véarde bestar av IT-utrust-
ning och kontorsutrustning. Korttidsleasingsavtal avser endast ett fatal avtal och &r
framforallt relaterat till tillfalliga fastighetskontrakt.

Det finns inga kanda betydande framtida korttidsataganden. Variabla leasingavgifter
bestar framférallt av hyrespaslag fér fastighetsskatt.

Under 2023 har inga betydande sale and leaseback-transaktioner agt rum, och det
finns inga kanda framtida sddana transaktioner.

MODERBOLAGET
Avgifter enligt tecknade leasing- och hyresavtal 2023 2022
TOTALT UNDER ARET BETALDA AVGIFTER 8 6

Framtida minimileasingavgifter
—inom ett ar 8 7
— mellan ett &r och fem &r

SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 9 11

Moderbolagets leasingportfélj bestar av fastigheter och bilar. For bilarna finns férlang-
ningsoptioner, vilka inte &r inkluderade i ovanstéende siffror forran dessa optioner fak-
tiskt utnyttjas. Leasingavtalen for bilar innehaller restvardesgarantier. For nuvarande
kontrakt forvéantar sig moderbolaget inte att betala ndgot under dessa garantier. Moder-
bolagets leasingavtal innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner.

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2023 2022 2023 2022
Léner och ersattningar,
ovriga anstallda 14121 11941 44 41
Loner och erséattningar,
ledande befattningshavare 100 98 40 34
Summa ldner och
ersattningar! 14221 12039 84 75
Sociala kostnader,
exkl. pensionskostnader 2570 2165 31 28
Pensionskostnader,
ledande befattningshavare? 3 12 14 7 6
Pensionskostnader, 6vriga? 1281 1155 10 9
Ovriga personalkostnader 859 715 13 11
SUMMA PERSONALKOSTNADER 18 943 16 087 145 129

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktorer i moderbolag och samtliga dotterféretag och ar 42 (54) personer fér koncernen och 12 (12) personer
for moderbolaget.

2) Se aven not 28 Avsattningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhdllit pension enligt tabellen ar 36 (48) personer fér koncernen och 6 (6)
personer for moderbolaget.

2023 2022

Antal arsanstéllda Totalt Varav mén % Totalt Varavmén %
Sverige

Moderbolaget 44 24 40 28
Dotterforetag 6232 64 5844 64
Summa Sverige 6276 64 5884 64
Utland

Finland 2853 71 2781 73
Norge 2082 64 1925 65
Belgien 1680 71 1380 72
Nederldnderna 1639 77 1453 77
Danmark 1547 74 1361 69
Tyskland 1490 58 1460 58
Storbritannien 1225 72 1160 72
Polen 479 48 461 47
Litauen 198 54 190 52
Tjeckien 164 62 158 60
Luxemburg 83 82 17 94
Estland 62 42 71 61
Serbien 31 39 26 42
Irland 19 58 20 55
Bulgarien - - 49 50
(Ovriga Europa 26 65 18 78
Indien 177 79 136 81
Vietnam 124 69 98 76
Afrika 1 100 3 100
Summa utland 13 881 68 12767 69
TOTALT KONCERNEN 20157 67 18 651 67
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Andel kvinnor % 2023 2022

Koncernen

Styrelser i samtliga bolag 24 28

Ovriga ledande befattningshavare 36 (48) personer 28 31

Moderbolaget

Styrelsen 43 43

(vriga ledande befattningshavare 6 (6) personer 67 67
Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro % 2023 2022 2023 2022

Total sjukfranvaro 3,7 3,8 13 2,0

— sjukfranvaro for man 2,9 33

— sjukfranvaro for kvinnor 513 50

— anstéllda - 29 &r 2,7 3,0

— anstallda 30 - 49 ar 38 4,0

— anstallda 50 ar — 4,2 4,0

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Ledande befattningshavare och tillimpningsomréde

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktdr och koncernchef, finansdirektdr och alla chefer som rappor-
terar direkt till verkstallande direktéren och koncernchefen samt ingar i koncernens
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och forandringar
som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

2. Beslutsprocess for att faststélla, se dver och genomféra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en erséattningskommitté som har till uppgift bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshavare
och bereda fragor rérande anstéallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem avse-
ende ledande befattningshavare samt fdlja och utvardera bland annat dessa riktlinjer
(inklusive deras tillampning) och gallande ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén
behandlar aven dvergripande anstallningsvillkor och erséttningsfragor som rér samtliga
anstallda i bolaget. Ersattningskommittés ledamoter ar oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direktéren och koncernchef eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

3. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stéder. Swecos hemmamarknad
ar norra Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader déar Sweco
etablerar sig. Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specia-
listkompetensen och bli férstahandsvalet for kunder och medarbetare. Swecos verksam-
hetsmodell utmérker koncernen. Sweco séarskiljer sig genom att vara sina kunders mest
kundnara och engagerade partner med erkand expertis. Sweco vill vara den mest attrak-
tiva arbetsgivaren for de bésta ingenjérerna och arkitekterna i branschen och ha bransch-
ledande intern effektivitet for att minimera den tid och de resurser som spenderas utanfor
kundprojekt. Sweco har en decentraliserad organisation med affarsansvar i frontlinjen
narmast kunden. For mer information om affarsstrategin se bolagets arsredovisning.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-

gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term
incentive, "LTI") (Aktiesparprogram) for ledande befattningshavare. Programmen har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer infor-
mation om antagna program, se Swecos hemsida.

4. Erséttningar

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som majliggor att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av foljande komponenter:
« grundlén (fast kontantlon)

o kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI")

* pension och 6vriga forméner

Bolagsstdmman kan darutdver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis LTI.

a) Grundlén och STI

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan fast grundlon och ST sta i
proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av STl ska kunna métas under en period om
ett ar. STI for den verkstallande direktéren och koncernchefen samt finansdirektéren far
maximalt utgdra 75 procent av den arliga fasta grundldnen. Fér évriga ledande befatt-
ningshavare ar STI maximalt 50 procent av den &rliga fasta grundlénen. Pa grund av for-
varv kan undantag fran den maximala procentsatsen galla for en begransad tid, tills en
integration i Swecos bonusprogram ar slutford.

b) Pension och évriga férmdner

Verkstéallande direktéren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsméssiga i férhallande
till vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i
normalfallet grundas pa avgiftsbestdmda pensionslésningar om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STl ska for verkstéllande direktdren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande.
For dvriga ledande befattningshavare ska STI vara pensionsgrundande i den mén s foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

GOvriga formaner kan utges och avser i huvudsak livférsakring, sjukvardsférsakring
och bilfdrman.

Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension och dvriga formaner ska uppga till
cirka en tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utlandska farhallanden

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt som ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STl ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande och darmed framjar bolagets affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STl ska baseras pa [6nsamhet, tillvéxt och rérelsekapital
och vara fordelade enligt féljande: STl ska till cirka en tredjedel vara beroende av den
dverordnade affarsenhetens lénsamhet, till cirka en tredjedel beroende av den egna
affarsenhetens [6nsamhet och till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhetens
tillvaxt eller rérelsekapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl avslutats ska det
faststallas/bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningskommittén
ansvarar for bedémningen savitt avser STI till verkstallande direktdren och koncernchefen.
Savitt avser STI till Gvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren och kon-
cernchef for beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de méjligheter som féljer med lag eller avtal, med de begréansningar som
mé folja darav, att helt eller delvis &terkréva STI som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningens upphérande

Vid uppsagning av verkstallande direktdren och koncernchefen fran bolagets sida ar
uppsagningstiden hogst 18 méanader och vid uppséagning fran verkstallande direktoren
och koncernchefens sida ar uppségningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra
ledande befattningshavare géller vid uppségning fran bolagets sida normalt en uppség-
ningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlon under uppsagningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlonen for 24 ménader for verkstéllande
direktdren och koncernchefen och 12 manader for Gvriga ledande befattningshavare.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska ingen rtt till avgangsvederlag finnas.

Darutdver kan ersattning for eventuellt d&tagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sadan ersattning ska enbart kompensera fér eventuellt inkomstbortfall till foljd av atag-
andet om konkurrensbegréansning, och ska vara baserad pa den ersattningsniva som
befattningshavaren hade vid tidpunkten fér anstallningens upphdrande.

5. Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l&n och anstéall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt dver
tid utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

6. Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2023 (TSEK)

Styrelsearvoden beslutade

Kostnadsforda erséttningar

Summa kostnadsforda

pé arsstamman 2023* Grundlon/styrelsearvode Rorlig ersattning Aktiesparprogram? Ovriga férmaner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordférande Johan Nordstrém 1390 1370 - - - - 1370
Styrelseledamot Alf Gdransson 830 820 - - - - 820
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 720 710 - - - - 710
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 720 710 - - - - 710
Styrelseledamot Johan Wall 750 740 - - - - 740
Styrelseledamot Christine Wolff 750 740 - - - - 740
Verkstallande direktéren = 10113 6512 1273 165 3465 21528
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 39173 13 254 2281 1838 7714 64260
SUMMA 5160 54 376 19 766 3554 2003 11179 90878
1) Styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete enligt arsstimmans beslut for perioden fran arsstamman 2023 till och med &rsstamman 2024.
2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2022 (TSEK)

Kostnadsforda ersattningar
Styrelsearvoden beslutade ) Summa kostnadsforda

pé arsstamman 2022 Grundlon/styrelsearvode Rorlig ersattning Aktiesparprogram? Ovriga férméner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordférande Johan Nordstrém 1330 1263 - - - - 1263
Styrelseledamot Gunnel Duveblad® - 230 - - - - 230
Styrelseledamot Elaine Grunewald® - 197 - - - - 197
Styrelseledamot Alf Goransson 800 737 - - - - 737
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 690 657 - - - - 657
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh* 690 460 - - - - 460
Styrelseledamot Johan Wall* 720 480 - - - - 480
Styrelseledamot Christine Wolff 720 683 - - - - 683
Verkstallande direktéren - 9209 3597 1371 173 2970 17 320
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 36 068 8811 2348 1792 7204 56 223
SUMMA 4950 49 984 12 408 3719 1965 10 174 78 250

1) Styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete enligt arsstammans beslut for perioden fran arsstamman 2022 till och med &rsstamman 2023.

2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
3) Till och med arsstamma 2022.
4) Fran och med arsstamma 2022.

Till styrelsens ordf6rande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning for kommittéarbete enligt arsstdmmans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive verkstéllande direktdren i Sweco AB.

Rorlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2023 och 2022.
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zktiefparprogram o ) ) Koncernen Moderbolaget

_rsstnammorna _2019—2023 beslut_ade att infora langsiktiga akt]esparprqgram for respek- Aktiesparprogram 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
tive &r riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-koncer- .

Under respektive aktiesparprogram férvarvar deltagarna med egna medel B-aktier Antal deltagande befattningshavare/

f“;“- s pkt' n g Np g’ 93{ Kol for ottt 9: X g o S il 10 nyckelpersoner som fortfarande deltar 53 49 44 46 1 12 10 9
' oweco {oparakdier”) Over astaq tockholm 107 6t belopp motsvarance hogst - 1 Antal forviirvade aktier 51067 53479 31878 30530 16872 20002 11376 10821
procent av respektive deltagares arliga grundlon for det aktuella aret. Om Sparaktierna - : : -
behalls under en period till och med fiarde bankdagen efter dagen for offentliggrande Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1 1 1 1 1 1 1
av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2022 for aktiesparprogram 2019, riken- Maximalt antal matchningsaktier 51067 53479 31878 30530 16 872 20002 11376 10821
skapsaret 2023 for aktiesparprogram 2020, rakenskapsaret 2024 for aktiesparprogram Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
2021, rakenskapsaret 2025 for aktiesparprogram 2022 och rakenskapsaret 2026 for Maximalt antal prestationsaktier 128 556 131451 78 680 72852 52 678 59 604 34 683 32555
aktieprogram 2023 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstér i sin anstallning eller har Arets avsattning, MSEK?® 0.5 28 26 26 02 12 1,0 038
motayaranda och/ellr higre positon | Sweco-kancernen under ela Sparperioden. - sgymuterad avestining, MSEK:* 05 30 55 79 02 13 20 24

erd 1g’z?r arefter varje ’;’Jarlg ie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B Beriknad total kostnad, MSEK2 100 91 86 83 42 39 31 26
Sweco ("Matchningsaktie”) for Aktiesparprogrammen 2019-2020, om Sweco B-aktiens s o Dec 2023 Dec 2022 Dec 201 Dec 2020 Dec 2003 Dec 2002 Dec 2021 Dec 2020

B ” " s : S 3 parperio ec - ec - ec - ec - ec — ec - ec - ec -

totalavkastning ("TSR”) ar positiv under Sparperioden, och for Aktiesparprogrammen Fob 2027 Fob 2026 Fob 2025 Fob 2024 Fob 2027 Fob 2026 Fob 2025 Fob 2024

2021-2023, om absolut TSR for B-aktien och ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) &r
positiv) under Sparperioden, samt under forutsattning att vissa prestationskrav uppfylls
— ytterligare hégst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen
av Prestationsaktier under samtliga ndmnda aktiesparprogram férutsétter att Sweco
B-aktiens TSR ar positiv under Sparperioden och ar vidare beroende av Sweco B-aktiens
TSR i férhallande till TSR for en grupp jamférelsebolag. Tilldelningen av prestationsaktier
for Aktiesparprogram 2021-2023 férutsatter aven att Swecos ackumulerade EPS ar posi-
tiv under Sparperioden och &r vidare beroende av Swecos ackumulerade EPS i férhallande
till ett ldgsta och hégsta EPS-tillvaxtmal som bestéamts av styrelsen for Sparperioden.
Under Aktiesparprogrammen 2021-2023 kommer upp till 50 procent av tilldelningen av
Prestationsaktierna att bero p& EPS-prestationen och upp till 50 procent pa TSR-presta-
tionen. Kostnaden fér koncernen redovisas i enlighet med IFRS och periodiseras linjart
Gver Sparperioden.

Under 2023 dverldt Sweco 35 037 egna aktier till 42 deltagare i Aktiesparprogram
2019 till en total kostnad om drygt 5 MSEK inklusive sociala avgifter.

1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhalla higst fyra prestationsaktier, affarsomrédeschefer hogst tre prestationsaktier, dotterforetags-, divisionschefer och stabschefer hgst tva prestationsaktier
och nyckelpersoner i stabsfunktioner hogst en prestationsaktie.

2) Inklusive sociala avgifter.

3) Avsattningen uppdateras &rligen och paverkas framst av férandrad personalomséttning.
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7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FGRVARVSRELATERADE POSTER 8 FINANSNETTO 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Koncernen Moderbolaget KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022 Bokslutsdispositioner 2023 2022
Buriga immateriella 2023 2022 Avskrivningar utdver plan -4 -8
ﬁllﬁéngdar, avskrivningar “ s s . Finansnetto Avséttning till periodiseringsfond -126 -181
;C ne :knvn";gér . = - - N Rénteintakter — bank 26 6 Upplésning av periodiseringsfond 189 -
yggnader, avskrivningar x - : :
och nedskrivningar 4 a _ B ?antekostnader bank 175 34 SUMMA 59 -189
. - Ovriga finansiella kostnader -22 -23
Inventarier, avskrivningar -
och nedskrivningar -240 -211 -31 -27 Summa finansnetto -172 -51 Obeskattade reserver 2023 2022
Summa av- och Ackumulerade avskrivningar utdver plan 11 7
nedskrivningar, Rantekostnader leasing -68 -4 Periodiseringsfond 884 947
materiella och immateriella
anldggningstillgéngar -280 -256 -36 -34 - SUMMA 895 954
Ovriga finansiella poster
Nyttjanderéttstillgangar, Utdelning pa finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde 0 0
fastigheter, av- och Vardefdrandring av tillgangar vérderade till verkligt varde 3 0 10 SKATTER
nedskrivningar -738 -642 - - Arets resultat fran intressebolag och joint ventures 0 1
Nyttjanderattstillgéngar, Ranteintékter — kundfordringar 3 3 Koncernen Moderbolaget
inventarier, av- och Réntekostnader — leverantérsskuld 1 0 Aktuell skattekostnad 2023 2022 2023 2022
nedskrivningar 158 125 _ _ “an ekostnader — leverantdrsskulder - !
Summa av- och Ovriga finansiella intakter 2 2 Penodfns skat‘ekos}naﬂd ' -551 -488 -78 -112
nedskrivningar, Netto valutakursférandringar -4 1 Justering av skatt hanforlig
nyttjanderéttstillgangar -895 -767 - - Summa évriga finansiella poster 4 7 {il tidigare &r 10 15 1 i
Summa aktuell skattekostnad -542 -502 -77 -115
TOTALT FINANSNETTO -236 -89
Immateriella tillgéngar
aktiverade vid forvary, Uppskjuten skatteintakt/
avskrivningar -178 94 - - MODERBOLAGET skattekostnad
Kostnader for erhallna Uppskjuten skatt avseende
framtida tjanster 13 -17 = - 2023 2022 temporéra skillnader 21 -17 = -
Omvardering tillaggs- Resultat fran andelar i koncernféretag Uppskjuten skatt —
kdpeskilling 0 11 = - Utdelning 374 334 justering av skatt hanférlig
Vinster/férluster vid avyttring Koncernbidrag 495 835 till tidigare &r 7 12 - -
av bolag och verksamheter d 58 = 1 Summa resultat fran andelar i koncernféretag 869 1169 yppsk]uten skatt -
Summa férvarvsrelaterade andrad skattesats 1 2 - -
poster -192 -43 = 1 s Summa uppskjuten
TOTALT -1367 -1 065 -36 -33 Finansiella intakter skatteintakt/skattekostnad 29 -3 = =
Rénteintakter fran koncernféretag 96 32 TOTALT REDOVISAD
Ovriga ranteintakter 23 7 SKATTEKOSTNAD -513 -505 -77 -115
Summa finansiella intakter 119 40
Finansiella kostnader
Réntekostnader till koncernforetag -71 -12
Ovriga rantekostnader -124 -32
Valutakursforluster -41 -15
Ovriga finansiella kostnader -18 -16
Summa finansiella kostnader -254 -74
SUMMA FINANSNETTO 734 1135
Under &ret erhallna intaktsrantor 118 40
Under ret betalda kostnadsréantor -193 -41
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Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppsta genom att anvanda de viktade nominella skattesatserna som galler for resultaten i de konsoliderade enheterna. Nedan féljer avstamningen av den aktuella skattekostnaden:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2023, % 2023 2022, % 2022 2023, % 2023 2022, % 2022
Resultat fore skatt 2179 2156 715 862
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gallande resultat i respektive land 22,5 489 22,1 476 20,6 147 20,6 178
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar 0,0 0 0,0 0 -10,8 =77 -8,0 -69
- Ovriga ej skattepliktiga intakter -4,2 -90 -0,5 -10 0,0 2 - -
— Ej avdragsgilla kostnader 6,0 130 19 41 08 6 0,3 3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,2 -4 -0,1 -1 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0,3 6 0,0 0 - - - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,1 -1 -0,1 -1 - - - -
Justering avseende tidigare &r -0,8 -17 0,0 1 -0,2 -1 0,3 3
ARETS SKATTEKOSTNAD 23,5 513 23,4 505 10,8 77 13,3 115
Den 1 januari 2024 trader nya regler i kraft som syftar till att sakerstélla att multinatio- Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nella foretag, Gver en viss omsattning, betalar en miniminivé av skatt p& inkomsten som
uppstar i varje jurisdiktion, dar de bedriver verksamhet (Pelare 2). Eftersom lagstiftningen Koncernen Koncernen
for Pelare 2 inte har trétt i kraft p& balansdagen finns ingen aktuell skatteexponering for Arets forandring av redovisat virde 2023 2022 Uppskjutna skatter vid arets utgang 2023 2022
Sweco avseende 2023. Ingdende redovisat vérde for uppskjutna skattefordringar 207 228 Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 124 126
Enligt lagstiftningen finns det tillfalliga léttnadsregﬂler, s.k. safe harbour, for raken- Bkning genom forvary 5 2 Uppskjuten skattefordran avseende koncernmissiga
skapsaren 2024-2026, som hAuvud.saklig.en b__aseras pa uppg-i_fterna i"land—febrjleind— Justeringar inom vérderingsperioden 7 B undervarden pensioner 2 -10
r?pporten (CbCR) s?m redan ar obligatorisk for Sweco att ?rylamnaA For att fa tillampa Minskning genom avyttring - 0 Uppskiuten skattefordran avseende andra temporara skillnader 82 90
lattnadsreglerna maste land:for—land—rappqrtgn v_arfa kvalificerad och ett av de tre tes- 0 e i : : Summa uppskjutna skattefordringar 207 207
terna méaste vara uppfyllda for den aktuella jurisdiktionen. Sweco uppfyller nadgon av de "mklass‘ﬁce””g till uppskjuten skatteskuld 1 3
tre testerna i samtliga jurisdiktioner, dar Sweco bedriver verksamhet. Ovriga uppskjutna skatteintékter/kostnader i resultatrékningen -6 -52
Baserat p4 ovan forvéntar sig Sweco-koncernen att ndgon global minimiskatt enligt Uppskjutna skatteintékter/kostnader i dvrigt totalresultat 1 -2 Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade
Pelare 2 inte kommer behdva betalas. Mot bakgrund av komplexiteten i tilldmpning av Omrékningsdifferenser i utlandsk valuta -5 14 reservfer - - e 379
lagstiftning och vid berakning, kommer Sweco fortsatta att utvardera sin exponering. UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 207 207 Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -319 -150
Summa uppskjutna skatteskulder -682 -529
KONCERNEN R S . SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO 474 -322
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -529 -544
Ee 2023 - 2022 Eftor .[]):;]tlgr?nggean::ofr:r\\:rr;eringsperioden _1_12 _1f Bruttobeloppet av uppsk.jutna skattefordringar (kopplad.e till ll.aasingfkult.jer)o uppgick till
Skatt hanférlig till dvrigt totalresultat skatt  Skatt skatt skatt Skatt skatt Omklassificering fran uppskjuten skattefordran 1 3 5.73 M.SEK medan uppskjutna S.katteSkmder (kopplade tll} nyﬂtt]anderattst]llganga) upp
o ; 5 R gick till 547 MSEK Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 58 MSEK kunna utnytt-
2;“:;‘[‘;:‘;3;:155Ligsrﬁr']:;:romfakmng " o - Féréndring av skattedel i obeskattade reserver ] jas inom 12 manader. Av de uppskjutna skatteskulderna fdrvantas 93 MSEK nyttjas inom
i - e . i resultatrékningen 18 48 12 manader. | koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande
Sakring av nettoinvestering i dotterfdretag P i pol 111 2 %2 Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen 17 76 46 MSEK (32). Dessa beddms for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.
Omvarderingar av forménsbestdmda Uppskjutna skatteintékter/kostnader i dvrigt totalresultat -1 9 Cirka 2 MSEK (3) av de ej aktiverade underskottsavdragen har en l6ptid pa upp till 5 ar,
pensioner -38 9 29 58 14 ¥ Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 6 10 cirka 5 MSEK (5) har en varaktighet pa 6-9 ar och resterande 39 MSEK (24) har ingen
SUMMA 101 (D 480 8 488 TGAENDE UPPSKIUTNA SKATTESKULDER -682 -529  tidsbegransning.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga till foljande: 11 RESULTAT PER AKTIE

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto KONCERNEN

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar inkl. nyttjanderattstillgangar 38 33 11 7 50 40 2023 2022
Immateriella tillgangar 2 2 _279 164 281 -166 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 358 881 667 358 269 726
Finansiella anlaggningstillgangar 20 28 22 22 42 51 Utspadningseffekt pa grund av aktiebonusprogram
Omséttningstillgéngar 16 20 -165 -151 -149 3~ Cchaktiesparprogram — R 990481
Kortfristiga skulder 3 4 1 P P 1 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 359 642 466 359 260 207
Obeskattade reserver - -362 -379 -362 -379 . : L
z 4 : : 5 et ke avonte vt o
Ovriga avséttningar 6 7 10 u 16 18 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,65 4,61
Forlustavdrag 124 126 8 121 203 247 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 464 4,60
SUMMA 207 207 -682 -529 -474 -322

Forandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa féljande satt:

Ingéende redovisat

Redovisat 6ver

Forvarv/justering

Redovisat i 6vrigt inom vérderings-

Omrékningsdifferens

Utgaende redovisat

2023 varde 2023  resultatrakningen totalresultat perioden/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2023
Materiella anléaggningstillgangar
inkl. nyttjanderéattstillgangar 40 11 -0 -0 -0 -1 50
Immateriella tillgdngar -166 39 - -158 -0 5) -281
Finansiella anlaggningstillgdngar 51 - -9 - -0 = 42
Omsattningstillgdngar -131 18 = -33 -4 1 -149
Kortfristiga skulder 2 1 = = Sl -0 2
Obeskattade reserver -379 18 = -1 -0 0 -362
Pensioner -3 Sl 9 2 -0 -0 6
Ovriga avséttningar 18 -1 - -0 0 -1 16
Forlustavdrag 246 -55 = 10 1 1 203
SUMMA -322 29 0 -182 -5 5 -474
Ingéende redovisat Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Omrakningsdifferens  Utgaende redovisat
2022 varde 2022  resultatrakningen totalresultat  Forvarv/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2022
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderéttstillgangar 49 -6 - 0 -5 2 40
Immateriella tillgdngar -172 25 - -14 2 -8 -166
Finansiella anlaggningstillgdngar 31 -0 20 - 0 - 51
Omséttningstillgangar -183 63 - 0 1 -12 -131
Kortfristiga skulder 0 -3 - - 4 - 2
Obeskattade reserver -331 -48 - -0 0 - -379
Pensioner 15 -2 -14 -0 -2 -0 -3
Ovriga avséttningar 18 -1 - -0 0 1 18
Férlustavdrag 257 -32 - 2 -0 20 246
SUMMA -316 -3 6 -13 - 4 -322

Vid berdkning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare dividerats med genomsnittligt antal utestdende aktier enligt tabellen. For berak-
ning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Ytterligare information om &terkdp av egna aktier finns atergivna i not 26.
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12 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

KONCERNEN
Arlig Antal
Férvarvad Andel efter  nettoomsattning, medarbetare
Land Datum andel, %! trans., %* MSEK? (individer)

Forvarv 2023
VAN AKEN concepts, Architecture & Engineering B.V. Nederldnderna 2023-01-09 100 100 78 48
Pro-Consult Norge 2023-01-31 100 100 66 35
VK architects+engineers Group Belgien® 2023-03-20 100 100 888 520¢
Metria, inkrdm Sverige 2023-05-02 139 102
Ball & Berry Limited Storbritannien 2023-05-02 100 100 46 42
Arkkitehtitoimisto Neva Oy Finland 2023-05-02 100 100 36 25
DS-Engineering, inkrdm Belgien 2023-06-27 12 8
FPC Risk Group Belgien 2023-07-04 100 100 44 23
Medins Havs och Vattenkonsulter AB Sverige 2023-09-26 100 100 37 35
0J Radgivende Ingenigrer Group Danmark 2023-10-02 100 100 433 325
1778 1163

Forvarv 2022
Swedish Net Engineering AB Sverige 2022-02-01 100 100 31 28
Vitech Belgien 2022-04-26 100 100 8 4
Stema Group Norge 2022-05-02 100 100 186 86
AB Soil Remediation Experts BV Belgien 2022-05-10 100 100 16 12
Arcasa Group Norge 2022-05-31 100 100 130 69
RK-TEC SRL Belgien 2022-06-27 100 100 68 39
Dayspring Group Sverige 2022-09-01 100 100 44 40
Venac Belgien 2022-10-11 100 100 9 4
Via Trafik Radgivning A/S Danmark 2022-11-01 100 100 75 60
V2S Stabilitieit bv Belgien 2022-11-16 100 100 20 10
Futureproofed bv Belgien 2022-12-14 100 100 9 14
JHK Architecten B.V. Nederldnderna 2022-12-21 100 100 25 21
621 387

1) Agarandel éverensstammer med kapitalandel.

2) Uppskattad &rlig nettoomsattning vid férvarvstidpunkten.

3) Delar av VK-koncernen, motsvarande 14 procent av nettoomséttningen, konsoliderades in i Sweco Nederlanderna.
4)

Antal medarbetare i tabellen exkluderar inhyrd personal. Inklusive inhyrd personal har VK-koncernen omkring 600 experter.

Under 2023 forvarvade Sweco 10 bolag och verksamheter med fler 4n 1 200 experter
(individer) och med en &rlig nettoomsattning pa cirka 1 800 MSEK.

Den 9 januari forvarvade Sweco det nederlandska foretaget VAN AKEN concepts,
Architecture & Engineering som har stor erfarenhet fran den privata sektorn samt fréan
stadsanalyser. Foretaget har cirka 50 experter och hade en nettoomsattning pa 78 MSEK
under 2022. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Nederlanderna fran och med januari.

Den 31 januari férvarvade Sweco Pro-Consult i Norge med 35 experter specialiserade
pa projektledning och byggteknik. Under 2022 hade bolaget en nettoomsattning pa
66 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Norge fran och med februari.

Den 20 mars slutforde Sweco forvérvet av den belgiska koncernen VK architects+engi-
neers, som ar specialiserade pa designlésningar for arkitektur, teknik och infrastruktur.
VK verkar frimst pé den belgiska marknaden, men har aven nérvaro i Nederlanderna,
Luxemburg, Storbritannien och Vietnam. VK-koncernen har omkring 600 experter och en
arlig nettoomséttning pa cirka 890 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco fran och
med 31 mars.

Den 2 maj forvarvade Sweco Metria AB:s verksamhet inom matteknik i Sverige. Verk-
samheten har cirka 100 anstéllda med en &rlig nettoomsattning pa 139 MSEK. Forvarvet
konsoliderades in i Sweco Sverige fran och med maj.

Den 2 maj férvarvade Sweco byggnadsinspektionsféretaget Ball & Berry i Storbritannien.
Ball & Berry har cirka 40 anstallda. Under 2022 hade bolaget en omsattning pa 46 MSEK.
Forvarvet konsoliderades in i Sweco Storbritannien fran och med maj.

Den 2 maj forvarvade Sweco Neva Architects i Finland med 25 anstallda. Forvarvet
bidrar till att géra Sweco till ett av Finlands storsta arkitektbolag. Neva Architects hade
2022 en omsattning pa 36 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Finland fran och
med maj.

Den 27 juni férvarvade Sweco verksamheten i DS-Engineering i Belgien. Verksamheten
har 8 anstéllda och en arlig nettoomsattning p& 12 MSEK. Férvarvet konsoliderades in i
Sweco Belgien fran och med 30 juni.

Den 4 juli forvarvade Sweco brandskyddskonsultbolaget FPC Risk i Belgien. Bolaget
har 23 anstallda inom brandrisk och beredskapshantering och en arlig nettoomséttning
pa omkring 44 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Belgien frén och med juli.

Den 26 september forvarvade Sweco Medins Havs och Vattenkonsulter. Bolaget har
35 anstallda och en arlig nettoomsattning p& omkring 37 MSEK. Férvarvet konsoliderades
in i Sweco Sverige fran och med september.

Den 2 oktober férvarvade Sweco 0J Radgivende Ingenierer i Danmark. | och med
forvarvet nastan fordubblar Sweco storleken pa sin byggnadsaffar i Danmark och stér-
ker darmed sin stallning som en av landets framsta teknik- och arkitekturbyréer.
0J Radgivende Ingeniarer har 325 anstallda och en arlig nettoomséttning pa omkring
433 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Danmark fran och med oktober.

De férvarvade bolagen har under perioden bidragit med 1 092 MSEK till nettoomsétt-
ningen, 122 MSEK till EBITA och 20 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade
agts per den 1 januari 2023 skulle de ha bidragit med cirka 1 770 MSEK till nettoomsatt-
ningen, med cirka 190 MSEK till EBITA och med cirka 21 MSEK till rorelseresultatet (EBIT).

De forvarvsrelaterade kostnaderna for ovannamnda forvarv under éret och tidigare
perioder uppgér totalt till 42 MSEK (12) och utgérs framst av arvoden for finansiell rad-
givning och konsultarvoden for foretagsbesiktning samt skatt. Dessa kostnader, totalt
30 MSEK (12) under aret, redovisades under vriga externa utgifter i resultatrakningen.
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De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2023 2022
Férvarvade Férvarvade Avyttrade
varden varden varden
Immateriella tillgdngar 669 62 8
Materiella anlaggningstillgangar 48 16 0
Nyttjanderattstillgdngar 168 22 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 18 3 0
Omséttningstillgangar! 725 142 18
Likvida medel 161 71 6
Langfristiga leasing skulder -111 -13 -2
(vriga 8ngfristiga skulder -504 -7 -1
Uppskjuten skatt -193 -14 -
Kortfristiga leasing skulder -52 -8 -1
Ovriga kortfristiga skulder -443 -144 -10
Innehav utan bestammande inflytande 0 - -3
Vid forvarven redovisad koncerngoodwill 1356 608 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat = - 53
Total képeskilling 1843 739 72
Ej reglerad kopeskilling -16 -2 -
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling 20 9 -
Likvida medel i férvarvade och avyttrade foretag -161 -71 -6
MINSKNING/GKNING AV KONCERNENS
LIKVIDA MEDEL 1686 675 65

1) Av de férvarvade omséttningstillgangarna uppgér fordringar till 688 MSEK (122).

Férvarven som genomférts under 2023 respektive 2022 rapporteras i aggregerad form
i tabellen ovan for att de enskilt inte &r av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv ar motiverad. For alla forvarv 2023 ar forvarvsanalyserna preliminéra.

Av betald kopeskilling ar 97 MSEK klassificerad enligt IFRS som kostnad for framtida
tjanster utférda av de anstallda. Kostnaden for framtida tjanster ar darfér redovisad som
forutbetald tillgang och kommer att kostnadsféras under de nastkommande tre aren pa
raden Férvarvsrelaterade poster. Eftersom beloppet ar forutbetalt paverkar det kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten pé raden Forandring rorelsekapital.

Forvarven, exklusive kostnad fér framtida tjanster, har paverkat koncernens likvida
medel negativt med 1 686 MSEK (675) och under ret var det inga avyttringar men forra
aret paverkade avyttringarna koncernens likvida medel med 65 MSEK. Paverkan pa kon-
cernens likvida medel netto ar -1 686 MSEK (-610).

Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill sdga efter
genomford forvarvsanalys. Forvarvad goodwill &r hanférlig till personalens tekniska
kunskaper och synergieffekter.

Av den ej reglerade kopeskillingen om netto 16 MSEK avser skuldforda villkorade
kopeskillingar 10 MSEK.

De forvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens nettoomsattning och
rorelseresultat

2023 2022

Forvarv Forvarv Avyttring
Bidrag till nettoomséttningen
i arets rakenskaper 1092 293 30
Bidrag till nettoomsattningen ifall
foretaget hade varit 4gt hela aret 1770 599 -
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 122 20 4
Bidrag till EBITA ifall féretaget hade
varit 4gt hela &ret 190 27 -
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT)
i arets rakenskaper 20 12 4
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT)
ifall féretaget hade varit &gt hela aret 21 13 -
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13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2023 2022
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tillgangar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 9269 1389 10 659 8214 1308 9523
Inkép - 5 5 - 11 11
Utvecklad internt = 29 29 - 37 37
Okning genom forvary 1388 621 2009 610 62 672
Justeringar inom varderingsperioden -32 49 17 -2 - -2
Minskning genom avyttring - - - -7 -6 -13
Omklassificering - 0 0 - 2 2
Férsaljning/utrangering - -2 -2 - -95 -95
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -89 -11 -101 454 70 524
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 536 2080 12 616 9269 1389 10 659
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -1116 1187 -71 -1024 -1095
Minskning genom avyttring = = = - 5 5
Omklassificering = 0 0 - 0 0
Forsaljning/utrangering = 2 2 - 95 95
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta = 2 2 - -54 -54
Arets nedskrivning - - - - -5 -5
Arets avskrivning = -214 -214 - -133 -133
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -1326 -1397 -71 -1116 -1187
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 10 465 754 11219 9198 273 9472
Specifikation
Sweco Sverige 2158 2112
Sweco Norge 872 878
Sweco Finland 1739 1724
Sweco Danmark 1693 1532
Sweco Nederlédnderna 570 396
Sweco Belgien 1872 1011
Sweco Storbritannien 798 779
Sweco Tyskland & Centraleuropa 763 766
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 93 90
Tillgngar aktiverade vid forvarv 661 183
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 10 465 754 9198 273

Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 29 MSEK (37), framst relaterat till produktutveckling av Twinfinity samt mjukvaruprojekt i Nederlanderna. Ovriga
immateriella tillgangar ar anskaffade genom férvarv eller inkdp. Se dven not 12 avseende immateriella tillgangar som tillkommit genom forvarv. Inga nedskrivningar har gjorts under

aret. Foregdende 4r gjordes nedskrivningar om 5 MSEK fér programvara i Tyskland. Inga laneutgifter har inrdknats i tillgdngars anskaffningsvarde i ovanstaende tabell.

MODERBOLAGET

Ovriga immateriella tillgangar 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 167 168
Inkép ol 4
Férséljning/utrangering = -5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 166 167
Ingéende ackumulerade avskrivningar -151 -149
Férséljning/utrangering = 5
Arets avskrivningar -5 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -156 -151
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 10 15

Nedskrivningsprdovning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de atta affarsomradena enligt tabellen till vanster och prév-
ning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinningsvérde har
faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar baseras pa femér-
iga kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor. Antagandena &r inte avsedda att vara en prognos eller malsattning for Sweco utan
tas enkom fram fér att nedskrivningstesta redovisad goodwill. De kassafldden som prognos-
tiserats efter de forsta fem &ren baseras pa en arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket bedoms
vara ett forsiktigt estimat av den langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomradenas marknad.
De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena
ar forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvdxt — Efterfragan pa konsulttjanster féljer den allménna ekonomiska
utvecklingen, framférallt tillvaxt i BNP och fasta investeringar. Férvantad marknadstill-
vaxt baseras pa en 6vergéng fran radande konjunktursituation till den forvantade lang-
siktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten bygger pa antagandet om marknadstillvéaxt och
antaganden om Swecos marknadsandelar.

EBITA-marginal — EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av fram-
tida ldnsamhet som baserar pé historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en
beddmning av framtida potential.

Diskonteringsrdnta — Diskonteringsrantan berédknas som den véagda genomsnittliga
kostnaden for &nat och eget kapital varvid varje lands specifika marknadsforutsatt-
ningar avseende riskfri ranta och riskpremie har beaktats.

Kanslighetsanalys

Tabell "Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de
varden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberékningarna. Tabellen visar dven
varden (&ndrat varde) som leder till att atervinningsvéardet blir lika med redovisat vérde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Givet det svaga resultatet 2023 i affarsomrade Sweco Storbritannien, har antaganden
gallande enheten beaktats sarskilt. Slutsatsen &r att atervinningsvéardet &r storre an det
redovisade vardet av Sweco Storbritannien, vilket indikerar att inget nedskrivningsbehov
foreligger. Kanslighetsanalysen indikerar att relativt sma forandringar i antaganden
skulle kunna leda till en nedskrivning. En sankning av EBITA-marginalen med 1,0 procent-
enhet skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om 27 MSEK for
Sweco Storbritannien. En 6kning av diskonteringsrantan med 1,0 procentenhet skulle ge
upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om 13 MSEK fér Sweco Storbritan-
nien. Atervinningsvérdet fér Sweco Storbritannien kommer att féljas noga under 2024.

Swecos beddmning Ar att for dvriga kassagenererande enheter representerar Andrat
vérde i tabellen pa nasta sida inte en rimlig forandring av antagandena. Nedskrivnings-
prévningen indikerar darfor inget nedskrivningsbehov.
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5

Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco

2023 Sverige Norge Finland Danmark Nederldnderna

Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 1345 -26,8 5,0 -29,6 &3 -18,0 55 -10,8 34 -26,9
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,4 2,9 8,2 1,6 8,4 3,0 8,8 4,6 77 2,5
Diskonteringsranta fore skatt, % 8,3 22,9 9.2 44,1 9.0 22,6 8,4 14,5 8,7 25,3

Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco

2022 Sverige Norge Finland Danmark Nederldnderna

Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Férsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,6 -23,5 54 -25,4 3,3 -13,7 2,5 -5,4 3,6 -31,9
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,3 32 8,1 2,0 8,5 3,9 8,6 6,2 76 19
Diskonteringsrénta fére skatt, % 98 24,2 10,7 422 10,6 21,5 9.9 12,8 10,1 42,0
14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN

2023 2022
Byggnader Byggnader
och Mark Inventarier Total och Mark Inventarier Total

Ingadende anskaffningsvarde 85 1755 1840 54 1668 1722
Inkép 0 336 336 26 248 274
Okning genom f8rvary 0 43 43 4 10 14
Justeringar inom varderingsperioden 5 0 5 3 - 3
Minskning genom avyttring = = = - -4 -4
Omklassificering =l 1 0 - -5 -5
Forsaljning/utrangering = -296 -296 -8 -256 -264
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 -10 -10 6 93 99
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 89 1829 1918 85 1755 1840
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 -1236 -1250 -15 -1196 -1211
Minskning genom avyttring - - - - 4 4
Omklassificering 1 0 1 - 3 3
Férsaljning/utrangering - 283 283 4 237 241
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 3 5 -2 -73 -75
Arets avskrivningar -4 -240 -244 -1 -211 -212
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 -1191 -1208 -14 -1236 -1250
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 71 638 709 70 518 589
Varav mark:
Ingaende anskaffningsvarde 2 2 2 2
Forsaljning/utrangering = = -1 -1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0 0 0
Okning genom férvary - - 0 0
Utgaende redovisat varde, mark 2 2 2 2

Sweco Sweco Sweco Tyskland

Belgien Storbritannien & Centraleuropa
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
varde varde varde varde varde varde
6,0 -5,9 34 13 4,0 -15,7
8.8 54 54 4.9 53 34
10,3 15,4 12,1 12,9 9.4 15,8

Sweco Sweco Sweco Tyskland

Belgien Storbritannien & Centraleuropa
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
varde varde varde varde varde varde
7,0 -7,6 4,9 -1,2 52 -6,9
8,5 52 6,6 52 5,0 3,6
12,0 191 11,6 14,4 11,5 172

MODERBOLAGET

Inventarier 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 122 205
Inkép 71 19
Férsaljning till koncernbolag -1 -
Férsaljning/utrangering Al -102
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 193 122
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -64 -135
Férsaljning till koncernbolag 1 -
Férsaljning/utrangering - 98
Arets avskrivningar -31 -27
Utgende ackumulerade avskrivningar -95 -64
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 97 59
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15 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 Arets forandring av redovisat varde 2023 2022

Arets forandring av redovisat varde Fastigheter Inventarier Total Fastigheter Inventarier Total Ingdende redovisat vérde 4699 4669

Ingdende redovisat vérde 2180 257 2438 2234 274 2508 Férvarv av dotterfdretag 0 0

Nya leasingkontrakt 241 217 458 96 91 187 Aktiedgartillskott - 30

(Okning genom férvarv 109 59 168 18 4 22 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4699 4699

Minskning genom avyttring = = = -2 - -2

Férandringar i existerande kontrakt 472 5) 477 372 2 374 Redovisat

Férsaljning/utrangering 88 8 96 18 7 5 Aktieinnehav vid drets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar varde

Arets nedskrivningar -3 = -3 - - - Direkt dgda foretag

Arets avskrivningar 735 158 893 642 125 767 Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 59

Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 23 3 27 122 18 141 SwecoNorge AS 967032271 Norge 100 152 349 112

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2153 349 2522 2180 257 2438 Sweco Finland Holding Oy* 0871165-9 Finland 100 21000 1104
Sweco Sverige Holding AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887

2 2 =

Nedskrivningar om 3 MSEK har gjorts under 2023. Nedskrivningarna avser oanvénda kontorslokaler i Storbritannien. Vattenbyggnadsbyran Export AB 556079-1536 Stackhotm 100 4500 !
Twinfinity AB 559382-4815 Stockholm 100 100 30
Sweco NewCo AB? 559446-8091 Stockholm 100 25000 0
Sweco Holdco B.V.X 30029428  Nederlanderna 100 76114143 2506
Summa aktier och andelar i koncernféretag 4699

Aktieinnehav vid drets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10
UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 126105128
Sweco Design Center Poland Sp. z 0.0. 1008485 Polen 100 100
Sweco Polska Sp. z 0.0. 0000140225 Polen 100 30 469
Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 383 569
Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1
Genom Sweco Norge AS

Sweco Architects AS 894607262 Norge 100 1250
Genom Sweco Finland Holding Oy

Kiinteistdo Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166
Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000
Sweco Finland Oy 2661738-3 Finland 100 120
Arkkitehtitoimisto Neva Oy 1793624-3 Finland 100 100
Gaia Consulting Oy 2008574-2 Finland 100 11099

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
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Aktieinnehav vid &rets utgang Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige Holding AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10
Sweco Sverige AB 556767-9849 Solna 100 129 200000
Nordic Infrapro AB 559023-2780 Stockholm 100 15000
Sweco India Private Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10000
Sweco International AB Saudi Arabia & Partner for

Engineering Consulting 1010443168 Saudiarabien 75 5000
Medins Havs och Vattenkonsulter AB 556389-2545 Harryda 100 1000
Dayspring AB 556731-1336 Stockholm 100 108 814
Dayspring Goteborg AB 556732-8447 Stockholm 100 1050
Dayspring Malmo AB 556963-7480 Stockholm 100 1000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.X 30161447  Nederlanderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285  Nederlanderna 100 32 305
Sweco Nederland B.V. 30129769  Nederldnderna 100 1816
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728  Nederlanderna 100 1816
JHK Architecten B.V. 30164248  Nederldnderna 100 400
VAN AKEN Concepts, Architecture & Engineering B.V. 66462649  Nederldnderna 100 100
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.! 30136340  Nederldnderna 100 182
Grontmij Nederland Projecten B.V.2 30163316  Nederldanderna 100 200
PAR 2 Ontwikkeling B.V.2 37128584  Nederlanderna 100 900
PAR 2 Ontwikkeling C.V.2 37131835  Nederlanderna 100

Assutex C.V.4 30122026  Nederlanderna 100

Sweco Denmark Holding ApS? 31862671 Danmark 100 600000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62800 896
GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Asset Management Technologies AS 961168848 Norge 100 1500
Sweco Asset Management Technologies AB 556228-0361 Goteborg 100 10006
0J Radgivende Ingenigrer A/S 32762646 Danmark 100 10800
0J Brandradgivning A/S 43073168 Danmark 100 400 000
Sweco Belgium nv 0405647664 Belgien 100 218 248
GM Contracting nv 0419330703 Belgien 100 18 252
Studiebureau Boydens Raymond nv 0416968059 Belgien 100 264
Sustainable Engineering Vietnam Ltd. 0106224296 Vietnam 100 100
Futureproofed bv 0466180824 Belgien 100 13006
VK Global nv 0686579658 Belgien 100 9700000
VK-Astana Architects and Engineers 090340001877 Kazakstan 100

VK Engineering nv 0439529962 Belgien 100 2651
Betic B79447 Luxemburg 100 100
Infranea nv 869742679 Belgien 100 860
VK Group nv 0422734314 Belgien 100 1215

Aktieinnehav vid arets utgéng

Forts. genom Sweco Holdco B.V.

VK Studio architects, planners and designers nv
AD Architects Limited

Van Looy Group nv

Exilab NV

One Simulations B.V.

DENC Netherlands B.V.

Infranea Holland B.V.

Infranea Espana srl

Fire Protection Consultants International nv
FPC Risk B.V.

Fire Protection Consultants nv

Safety Centre Europe bvba

Arteum Architects bv

Sweco UK Holding Limited*

Sweco Engineering (Ireland) Limited
Sweco UK Limited

Roger Preston & Partners Ltd?

Sweco Services UK Limited

Roger Preston Group Ltd

MLM Holdings Ltd*

Sweco Building Control Ltd

Sweco Consulting Engineers Ltd

Sweco Consulting Ltd

Fluid Structures Engineers & Technical Designers Ltd
Sweco Ireland Ltd

Ball & Berry Limited

Sweco GmbH

Jo. Franzke Generalplaner GmbH

imp GmbH

Sweco Priif- und Sachverstandigen GmbH
Sweco d.o.o.

Organisationsnummer

0477809231
4501559
0432104910
0648745797
27318168
32078883
20171457
B98970981
0465892879
75330970
0416219782
0873234085
0896004242
2237772
120358
2888385
2748664
2707426
6546246
04108949
02891295
03057104
03383526
03865913
E554682
6450441
HRB21768HB
HRB102538
HRB207026
HRB129739
20664975

Sate

Belgien
Storbritannien
Belgien
Belgien
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlédnderna
Spanien
Belgien
Nederlédnderna
Belgien
Belgien
Belgien
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Serbien

Kapitalandel, %

98
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

98
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar

1497920
1200
131479
615
80000
500

180
3000
250000
100 000
2000
100
2100
31243 690
175100
8214013
56

200

1
288000
2

1000

2

1187
100

500

200

1

3

25000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
4) Forsakringsbolag

De flesta av koncernens dotterforetag ar konsultféretag och 6vriga bolag ar holdingféretag, vilande bolag, fastighetsbolag samt forséak-
ringsbolag vilket framgar av tabellen ovan. Alla vasentliga dotterforetag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestam-

mande inflytande &r vésentliga for koncernen.
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17 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under 2023 férvarvade Sweco SOM+ASSAR sprl som en del av VK-koncernen. Fran 2023 KONCERNEN

rapporteras Arteum Architects BVBA som dotterbolag istéllet for intressebolag. Under

2022 investerade Sweco 1 MSEK i Arteum Architects BVBA i Belgien. Nedan specificeras Koncernens andel av: 2023 2022
finansiell information for ej vasentliga innehav i intresseféretag baserat pa det belopp Arets resultat 1 1
som ingdr i koncernredovisningen. SUMMA TOTALRESULTAT 1 1
Aktieinnehav vid drets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2023

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130500 2
PavEx Consulting s.r.o. c263487624 Tjeckien 50 250000 1
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0
Genom Sweco Belgium nv

SOM+ASSAR sprl 0871.696.735 Belgien 24 48 0
Summa aktier och andelar 3
2022

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130500 2
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 250000 1
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0
Genom Sweco Belgium nv

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 840

Summa aktier och andelar

18 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Ingen av koncernens joint ventures &r av betydande storlek och vardet pa innehaven
uppgick till 0 MSEK (1).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint venture: 2023 2022
Arets resultat 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT 0 0

Innehav i gemensamma Organisations- Kapitalandel,
0,

verksamheter vid &rets utgang nummer Sate %
2023

Genom Sweco Sverige AB

Sweco AF Healthcare Systems AB 556881-5764 Stockholm 50
Genom Sweco Belgium nv

VK Asia Pacific Limited 1427489 Hongkong 51
VK Vietnam One Member Limited Liability

Company 411043001775 Vietnam 51
2022

Genom Sweco Sverige AB

Sweco AF Healthcare Systems AB 556881-5764 Stockholm 50
Koncernens &garandelar i gemensamma verksamheter 2023 2022
Rérelseintakter 1 1
Rérelsekostnader 0 -1
ARETS RESULTAT 0 0
Omsattningstillgdngar 1 1
Summa tillgéngar 1 1
Kortfristiga skulder -2 -1
Summa skulder -2 -1
NETTOTILLGANGAR -1 0

Det finns inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser som avser innehav i gemen-
samma verksamheter.
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19 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN
Arets foréndring av redovisat vérde 2023 2022 Affarsmodellen for finansiella placeringar ar "erhallna kontraktsenliga kassafléden och
Ingdende redovisat varde 11 10 forsaljning av finansiella tillgangar”. Tillgdngarna vérderas (Gpande till verkligt véarde
Forvarv av andra aktier 0 0 med vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov
Forsaljning av andra aktier 1 0 foreligger och redovisas i resultatrakningen, se aven not 8.
Okning genom forvarv 0 0
Omvérdering av innehav 0 0
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 0 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 11
Aktieinnehav vid &rets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2023
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S 15179589 Danmark 14 1143 1
Ovriga aktier och andelar 2
Summa aktier och andelar 10
2022
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 7
Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S 15179589 Danmark 14 1143 1
Ovriga aktier och andelar 2
Summa aktier och andelar 11
20 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2023 2022 Arets forandringar av redovisat virde 2023 2022
Ingdende redovisat varde 1 1 Anlaggningstillgangar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ingaende redovisat varde 1836 1833
Utlaning till koncernforetag = 1
Organisations- Redovisat Reglerade fordringar -1 -
Aktieinnehav vid &rets utgang nummer Sate vérde Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 2
2023 Utgende redovisat virde 1835 1836
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Summa aktier och andelar 1 Omsittningstillgangar
Ingdende redovisat vérde 2574 1329
2022 Rrets forandring 268 1245
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1 Utgdende redovisat varde 2842 2574
Summa aktier ach andelar 1 TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 4677 4410

Kreditrisken i fordringar pa koncernféretag bedéms som &g baserat pa forlusthistoriken

och beddms ej féranleda nagon kreditforlustavsattning.

22 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

Erhélla kontraktsenliga
kassafloden

Arets forandringar av redovisat varde 2023 2022
Ing&ende redovisat véarde 97 107
Okning genom f8rvary 9 1
Okning av fordringar 13 4
Minskning av fordringar -9 -20
Omklassificering -46 2
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0 4
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 65 97
Langfristiga fordringar vid arets utgéng

Forsakringsersattningar 30 33
Leasing fordringar — personalbilar 9 6
Ovriga [angfristiga fordringar 25 57
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 65 97

Ovriga fordringar bestar av depositioner och 6vriga fordringar.

23 PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG

KONCERNEN

Nedan ar en beskrivning ver vasentliga férandringar i fordringar avseende pagéende
tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

2023

Fordringar Skulder Fordringar Skulder

avseende avseende avseende avseende

pagaende pagaende pagaende pagéende
Arets forandring tjanste- tjanste- tjanste- tjanste-
av redovisat vérde uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
Ingdende redovisat vérde 2936 -1567 2643 -1557
Okning genom fdrvary 331 =72 12 0
Justeringar inom
varderingsperioden -1 -3 - -
Minskning genom avyttring - - -14 3
Delfakturerade belopp -21003 -4936 -17 558 -4 767
Upparbetade intékter 21628 4340 17 657 4886
Omklassificering -300 300 38 -38
Omrakningsdifferenser i
utlandsk valuta -23 8 156 -93
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3568 -1930 2936 -1567

Under 2023 har merparten av ingdende skuld avseende pagaende tjansteuppdrag
intaktsforts. Inga vasentliga intakter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare

perioder har redovisats.
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24 FORUTBETALDA KOSTNADER, UPPLUPNA INTAKTER OCH
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

26 EGET KAPITAL

Forandring av antal utestdende aktier* A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2022-01-01 31086598 326398472 357485070
Emission av aterkdpta aktier

— aktiesparprogram - 113734 113734
Emission av terkdpta aktier

— aktiebonusprogram - 1020600 1020600
ANTAL AKTIER 2022-12-31 31086598 327532806 358 619 404
Omvandling av A-aktier till B-aktier -21 000 21000 =
Emission av aterkdpta aktier

— aktiesparprogram - 35037 35037
Emission av aterképta aktier

— aktiebonusprogram = 487011 487011
ANTAL AKTIER 2023-12-31 31065598 328075854 359 141452

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Férutbetalda hyresrelaterade
kostnader 52 40 -
Forutbetalda férsakringar 62 35 0 2
Férutbetalda IT-kostnader
inklusive licenskostnader 459 492 420 470
Forutbetalda kostnader for
framtida tjanster* 79 - - -
Ovriga forutbetalda kostnader 120 114 14 23
Upplupna ranteintakter 0 1 = 0
Ovriga upplupna intakter 3 1 1 1
SUMMA 775 683 435 496

1) Férutbetalda kostnader for framtida tjanster avser del av betald likvid i samband med f6rvérv som enligt IFRS 3
inte kan anses vara kdpeskilling utan istéllet &r kostnad for framtida tjanster.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Moms 27 29 9 8
Depositioner 32 29 — -
Forsakringsersattningar 189 147 = -
Leasing fordringar —

personalbilar 10 10 = -
Derivat 1 - 0 -
QOvriga kortfristiga fordringar 425 270 12 12
SUMMA GVRIGA KORTFRISTIGA

FORDRINGAR 685 485 21 20

25 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rantebarande vardepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inldningskonto, sa kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat
redovisas i balansrékningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka
ingér i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt vérde via resultatrékningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida
placeringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har alltid méjlighet att omedelbart lyfta de
deponerade medlen men kan da ga miste om del av den férmanligare rantan.
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
 de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
 de latt kan omvandlas till kassamedel
 de har en l6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och

kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

i balansrakningen 2023 2022 2023 2022
Kassa/bank 1103 850 35 134
SUMMA LIKVIDA MEDEL 1103 850 35 134

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pé sidan 97 for koncer-
nen och sidan 101 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns
pa sidorna 142-145.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget forvar, vid periodens slut uppgick till
363 251 457 (31 065 598 A-aktier och 332 185 859 B-aktier). Det totala antalet roster
uppgar till 64 284 183,9 varav A-aktier motsvarar 31 065 598 roster och B-aktier
33218 585,9 réster.

Aktiekapital

Kvotvérde per aktie ar 0,33. Samtliga utfardade aktier ar berattigade till utdelning som
faststalls arligen vid arsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolags-
stamma med en rdst per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har
samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i
eget forvar ar alla rattigheter upphavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och teck-
ningsoptioner till Gverkurs, det vill saga det erhéllna beloppet som Gversteg aktiernas
nominella belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter i en annan
valuta samt vaxelkursdifferensen som uppstér pa de sakrade nettoinvesteringarna i
Finland (framst FMC-koncernen) och Nederlanderna (frdmst Grontmij-koncernen) med
aniEUR.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture-foretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterféretag eller intresseféretag. Vid utnyttjande av aterképta
aktier tillfors balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 4 110 005
B-aktier (4 632 053). De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om
65,17 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 268 MSEK. Marknadsvérdet uppgick vid
utgangen av perioden till 555 MSEK. De &terkdpta aktierna motsvarar 1,1 procent av
totala antalet aktier och 0,6 procent av résterna.

Overféring till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verféringar till aktieagarna for fast-
stéillande av arsstamman den 19 april 2024.

2023 2022
Utdelning 2,95 SEK per stamaktie (2,70 SEK) 1072 968

Beloppen avseende 2023 r beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor
vardeforandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen
utnyttja bemyndigandet fran arsstamman i april 2023, att aterkopa fler aktier, kan vinst-
dverforingen till aktiedgarna genom den féreslagna utdelningen minskas ytterligare.
Mer information finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 36.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning

av balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som fordes éver den 31 december

2005. Gverkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dver-
kurs, det vill saga det erhéllna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om frén fritt
eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i
takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs,
det vill sdga det erhéllna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat och 6verkursfond utgdr summa
fritt eget kapital, det vill sédga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.
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27 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE LAN Nettoskuld!
2023 2022
Koncernen Moderbolaget Rantebarande langfristiga skulder 2628 1410
2023 2022 2023 2022 Rantebarande kortfristiga skulder 1437 516
Rantebarande langfristiga lan Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -1103 -850
Skulder till kreditinstitut 2628 1410 978 1161 NETTOSKULD 2961 1075
Summa 2628 1410 978 1161 1) Nettoskuld ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
nettoskulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kort-
fristiga placeringar. Leasingskulder ar inte inraknade i nettoskuld.
Rantebarande kortfristiga l&n
Checkrakningskrediter 375 20 354 - Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga langfristiga skulder. .
Foretagscertifikat 1061 495 - - Réntebrand Rintebarand 5 vatriga
antebérande antebarande angfristiga
Summa 1557 516 S50 ~  KONCERNEN Likvidamedel  langfristigalan  kortfristiga l&n Nettoskuld skulder Totalt
TOTALA RANTEBARANDE LAN SUE 1926 0352 1161 REDOVISAT VARDE 2022-01-01 896 -1805 4 913 -90 -1003
Icke kassapéverkande poster
Samtliga finansiella skulder ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till Bkning genom forvary _ 7 1 8 0 8
kreditinstitut har framst upptagits for finansiering av forvarv. Den huvudsakliga bank- Nedskrivning B B _ _ " 1
kreditfaciliteten &r en revolverande kreditfacilitet om 400 MEUR som tecknades i juli 2021 o
PR o bR A 8 e - . Omklassificering - - 0 0 1 1
med en loptid pa 3 &r med méjlighet till tva 1-ariga férldngningar, med forfallodatum juli R : o .
2026. Under &ret har Sweco konverterat kreditfaciliteten till ett hallbarhetslankat (&n. Omrékningsdifferens i utléndsk valuta 35 111 1 77 -2 79
Villkoren &r kopplade till mal fér Swecos l&ngsiktiga arbete med minskning av klimatut- Totala icke kassapéverkande poster 35 -118 -2 -85 10 -75
slappen i den egna verksamheten samt dkad jamstalldhet bland medarbetarna. Den vikti- Kassafléde* -80 513 -510 -77 19 -58
gaste covenanten i kreditavtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda REDOVISAT VARDE 2022-12-31 850 -1410 -516 -1075 -61 -1137
med goq marginal vid sﬂlutet av rapgorteringsperioden. Swego lén?r lkortfrlistigt inlom Icke kassapaverkande poster
ramen fqr e_t_t svgnskt fo_r_etagscerhhkat om 2_0_00 MSEK. Ref'!_nar_menngs_nsken r_r_nnskas Bkning genom forvry B 477 27 504 o5 529
genom tillgangliga bekraftade bankkreditfaciliteter. Checkrakningskrediterna férnyas o L
s e P i L - A Justering inom varderingsmetoden = = 0 0 -5 -5
varje ar och ar inte forknippade med sarskilda villkor eller dtaganden.
Omklassificering = 0 0 = 50 50
Koncernen Moderbolaget Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -6 40 0 34 0 33
Lanefdrfallostruktur 2023 2022 2023 2022 Totala icke kassapaverkande poster -6 -437 -27 -471 19 -451
0-1ar 1437 516 354 - Kassaflode 259 -782 -893 -1416 20 -1396
1-5ar 2626 1408 978 1161 REDOVISAT VARDE 2023-12-31 1103 -2 628 -1437 -2961 -22 -2983
>5ar 2 2 - -
SUMMA 4065 1926 1332 1161 o o . Uvriga
Rantebarande Réantebarande langfristiga
MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga lan kortfristiga lan Nettoskuld skulder Totalt
Réntebindningstiden for samtliga l&n &r mindre &n ett &r. Redovisat varde 2022-01-01 335 1650 _ 1315 44 1359
Beviliade bankkredit h foret tifikat Kassaflode -201 489 -495 -207 1 -206
eviijade banikkrediler och foretagscertinka REDOVISAT VARDE 2022-12-31 134 1161 495 1522 43 1565
Koncernen Moderbolaget Omklassificering - - - - 43 43
2023 2022 2023 2022 Kassaflode -99 184 -920 -835 - -835
Beviljade krediter 5841 5449 5611 5202 REDOVISAT VARDE 2023-12-31 35 -978 -1415 -2 357 - -2 357
Pa balansdagen utnyttjade 1) 2022 har uppdaterats for att aterspegla relaterade rader i koncernens kassaflade.
krediter -4065 -1926 -1332 -1161
— varav foretagscertifikat -1061 _495 _ _ Analys av forandringar av leasingskulder finns i not 30.
OUTNYTTJADE KREDITER 2837 4018 4279 4061
Genomsnittlig ranta, %* 4,56 2,13 4,65 1,32

1) Den genomsnittliga rantan beraknas baserat pa kreditkostnader, rantor och avgifter i forhallande till de
genomsnittliga utestaende saldona fér dessa lan.
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28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER 2023 Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde 2023 2022
. " Férdelning netto redovisat B Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 343 278
gseR::éeNSBESTAMDA PENSIONSPLANER férmansbestamda planer per land Norge Tyskland Belgien Ovriga  Totalt Avgifter frén arbetsgivaren 4“1 34
l\taganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Pﬁligﬁ[([iztsivr forménsbestamda 51 -30 454 2 _538 A\fglftgr f“ran deltagarna som omfattas av planen 10 7
Enllgt ett uttalande fran Redovisningsrédets Akutgrupp, UFR 10, ar Alecta eT ftirménas- Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar 38 — 394 0 432 Rantemt.akt . . e . e 14
AbefstamttJAplan som-.orgfe;ttaifl!e;a ftrbe[tjsgwarz. Koncelrnen har mtf? ha{t hnga:g t:jll sladan Skuld for jubileumsformaner _ 3 o7 5 45 leaSt-mng pa fsfva“:fn_gft"igangaﬁ exklusive ranteintakt Z 12
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. uariella vinster och forluster -
Pensionsplanen gnligt ITP s]ong tryggas genom fﬁrséiring i Alecta redovisas dérférpsom NETTO REDOVISAT AVSEENDE ificeri o -
- a FORMANSBESTAMDA PLANER -12 -33 -88 -17 -151 Omklassificering 2
avgiftsbestamd plan. Utbetalda ersttningar -22 17
Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid L .
2 . . . . o o 2022 Administrativa kostnader -2 -1
utgdngen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan L o
till preliminart 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av mark- Fordelning netto redovisat ) . Okning genom forvary gl -
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena, berdknade enligt formansbestémda planer per land Norge Tyskland ~Belgien  Oviga  Totalt Omrakningsdifferens i utléndsk valuta % 23
deras forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med Nuvérdet av forménsbestamda Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde vid &rets slut 432 343
1AS 19. forpliktelser -52 -37 -343 -5 -437
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 40 - 299 3 343 Férvaltningstillgingarna bestar av 2023 2022
Belgien Skuld for jubileumsfirméner - -3 - -16 1 adier 1 ’
Sweco Belgien finansierar flera 6ppna och mjukt stdngda avgiftsbestdamda planer samt en NETTO REDOVISAT AVSEENDE Statsobligationer 33 3%
mjukt stangd fsrmansbestamd plan. Foretaget finansierar sina pensionsplaner via grupp- ~ FORMANSBESTAMDA PLANER -11 -40 -44 -17 -113 -
forsakringsavtal hos extern part med garanterade rantor. | enlighet med den belgiska lag- fas}tngheter d 1
stiftningen som géller for pensionsplaner enligt pelare 2 (kallad "Lag Vandenbroucke”), Férmansbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2023 2022 Qvrigt* _ 397 304
maste alla belgiska avgiftsbestdmda planer, fér vilka den lagliga minsta garanterade Nuvirdet av formansbestamda forpliktelser 538 437  TOTALAFORVALTNINGSTILLGANGAR 432 343
avkastningen arﬂtlllamphg, bletraktaﬁ som forménsb§§tamdallpl§ner gnhgt IFRS. “Skulder Verkligt virde pa frvaltningstillgangar 432 343 1) Avser tillgangar i Sweco Belgiens pensionsplaner dar dﬂet finns férsakringsavtal. Tiltkgéngamai dessa planer
och kostnader fér dessa avgiftsbestdmda planer beriknas dérfor enligt den projicerade s S h“antfras av.en.exte.m part och avka}stnﬁmgen som tlllgangarna genererar anvands fér att. betala d.e anstélldas
enhelskreditmetoden (Projected Unt Credt Method) Stul o ubleumsorméner_____ 19, miner Dionn dos oo, g alor o ané oo o un-
Under 2023 forde forvarvet av VK architects+engineers med sig ytterligare pensions- NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -151 -113 ' sngieee s ¢
ataganden eftersom VK-gruppen har flera 6ppna avgiftsbestamda planer med samma Forménsbestamda pensionsplaner 2023 2022
egenskaper som de befintliga planerna i Sweco Belgien. Langfristiga avséttningar till pensioner -145 -108 Kostnad redovisad i arets resultat
Buriga tinder Kortfristiga avséttningar Ei“ pensioner -5 -5 Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period -38 -31
Sweco Norge har i slutet av 2023 tva formansbestamda pensionsplaner med likartade NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN 11 13 :E?:or:g;?;;kltgzZtTZk;:tanaLdTAT ; ;
demografiska och _f'lnansmlla forutsa_ttnmgar. Dessa plane_r omf_’e_lttar 28“|;)e"r1510nerade Arets forandring i den formansbestamda pensionsférpliktelsen 2023 2022
medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberéknas darfor med samma o S K o o
aktuariella antaganden. Forpliktelse for formansbestamda planer vid rets borjan 437 -421 Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
Sweco Tyskland har i slutet av 2023 tva formansbestamda pensionsplaner med lik- Kostnad for tjanstgdring innevarande period -37 -30 Personalkostnader 39 32
artade demografiska och ﬁnans1eﬂlla antagfmden. En a_v planerna omfeylytt'ar tvéa pensmyry\e— Rantekostnad -15 -5 Nettokostnad i &rets resultat 39 32
rade medlemmar, och‘den andra ar en utgdende pensu.)nsplan"kallad Dlre.ktzusage.n. Omvarderingar: Kostnad redovisad i vrigt totalresultat
som omfattar 66 pensionerade medlemmar och 28 aktiva anstéllda, samt &ven 46 tidi- — Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella Omvarderingar:
gare anstéllda som har en fordran nar de fyller 65 &r. De tyska planerna &r ofonderade. antaganden -8 52 . g. " .
De anstéllda i Finland omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Fér de anstéllda _ Erfarenhetsbaserade justeringar 9 4 Pktuariellavinster (+) och forluster (-) -10 59
som kom med frvérvet av NRC Groups projekteringsverksamhet 2019, finns en formans- Omklassificering P _ Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt
bestamd plan. Danmark, Storbritannien och Nederlanderna deltar i avgiftsbestdmda Utbetalda erséttningar 1 3 d'5k°”t5f1”9§f§”tén P florvaaltmngsh"llgarTgarna . <4 13
pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med férséakringsbolag. Koncernen del- e o Effekter av forandring i tillgangsbegransning, exklusive belopp
tar ocksd i fsrmansbestdmda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med fér- Okning genom forvarv oo - redovisat i réntenettot 0 1
sakringsbolag i Indien och tidigare dven Bulgarien. Bolaget i Bulgarien avyttrades under Minskning genom avyttring - 1 Netto redovisat i dvrigt totalresultat -14 53
2022. Nederlanderna, Tyskland, Belgien och Danmark har dven skulder for jubileums- Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 7 -32 NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -53 21
férmaner. Forpliktelse for fsrmansbestamda planer vid &rets slut -538 -437

De férméansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.
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Norge Tyskland Belgien AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
1 0,
gkt:antell_a ant?gtanden, % 202? 2022 2023 202i 2023 2022 2023 2022
iskonteringsranta 3 30 g 5 g 36 Kostnad fordelad pé pensionsplaner
Forvantad avkastning pé Sveri 373 370
forvaltningstillgangar 31 3,0 - - 35 36 verige B -
Framtida arliga [6nedkningar 35 35 25 25 35 30  finland < -310
Framtida rliga Nederlédnderna -174 -147
pensionsékningar 2,8 2,6 2,0 2,0 0,0 0,0 Norge -163 -149
Inflation 2,3 2,0 59 10,0 2,5 2,0 Danmark -121 -94
Storbritannien -54 -62
Diskonteringsranta skuld Tyskland -6 -3
for jubileumsférmaner - - 3,1 3,1 1315 - Belgien -3 1
Ovriga lander -1 -1
Livslangdsantaganden, ar SUMMA 1254 1137
— pensionerad vid
periodens slut:
Méan 20,0 20,0 12,0 12,0 21,6 21,6 29 OVRIGA AVSATTNINGAR
Kvinnor 23,0 23,0 16,0 16,0 25,3 25,3
Livslangdsantaganden, &r KONCERNEN
— pensionerad 20 &r
efter periodens slut: 2023 2022
Man 22,0 222 22,0 22,0 - - Rattsliga Ovriga Rattsliga Ovriga
Kvinnor 25.0 25.0 25.0 250 _ _ Arets forandring av redovisat virde ansprak Omstrukturering avsattningar Totalt ansprak Omstrukturering avsattningar Totalt
Ing&ende redovisat varde 276 3 54 333 193 11 39 243
Brig information Okmnq genolm forv?rv . ‘ 4 - 7 11 - - - -
Framtida forpliktelse, antal &r 98 102 130 130 63 25  Justeringarinom varderingsperioden 8 - - L 0 - - 0
- - Arets avsittning 85 2 20 107 90 1 10 101
Antal aktiva i relation till ; e
totalt antal medlemmar, % 0 0 20 19 58 62 Utnyttjad avsattning -44 -3 -32 -79 -41 -9 -14 -64
Aterforing av outnyttjad avsattning =/ ol 0 -8 -11 -1 -2 -14
Kénslighetsanalys Ranta - - - - - 0 - 0
| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antaganden per Omrékningsdifferens i utléndsk valuta -4 0 1 -3 16 1 3 20
bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden ofdrandrade, och hur dessa skulle paverka den Omklassificering 11 1 -8 4 28 - 19 47
forménsbestamda forpliktelsen. UTGAENDE REDOVISAT VARDE 320 2 43 365 276 3 54 333
Férmansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning = m
. . « PRTR VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 262 1 17 282 215 3 33 251
Diskonteringsranta (+/- 1% férandring) 41 28
Framtida (6nedkning (+/- 1% forandring) 17 11 . o .
Framtida 6kning av pensioner (+/- 1% férandring) 8 7 Avsattningar for rattsliga ansprak Omstrukturering
o Lo Avsattningen omfattar uppskattade framtida kostnader kopplat till tvister som ej blivit Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till fljd av koncernens
Livslangd (+/- 1 ars férandring) 5 5

Koncernen uppskattar att cirka 58 MSEK blir betalda under 2024 till formansbestamda

pensionsplaner.

faststallda. | rapporterat varde ingar tvister dar uppskattade kostnader tacks av bolagets
fdrsakring, den relaterade forsakringsersattningen ar rapporterat som Ovriga [angfristiga

fodringar (not 22) och Ovriga kortfristiga fordringar (not 24).

beslut att gora omstruktureringar. Avsattningar for omstrukturering gors forst nar Sweco
har bade en detaljerad formell plan for omstruktureringen och har gjort ett tillkanna-

givande av planen till dem som berdrs av den per balansdagen. Beloppen &r baserade pa
ledningens basta uppskattningar och justeras nar &ndringar av dessa uppskattningar sker.

QOvriga avsattningar
Ovriga avsattningar avser framst terstallande av kontorslokaler.


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning

Ekonomisk redovisning
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper

» Noter
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrig information

L Utskriftsvantig pdf

19

30
52

94
98
102
136
137

140

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 30-32 130

30 LEASINGSKULDER

KONCERNEN KONCERNEN
2023 2022 Férandringar av leasingskuld hanforligt till finansieringsverksamheten Leasingskulder
Kassautflode, fastigheter 848 752 Redovisat varde 2022-01-01 2611
Kassautfldde, inventarier 197 160 Arets kassafléde 2022
KASSAUTFLODE, TOTALA LEASINGAVTAL 1045 913 Amortering av skulder -790
Ej kassaflédespaverkande poster 2022
2023 2022 Nya leasingavtal och omvérdering av leasingskuld 527
Nuvéarde  Nom. belopp Nuvarde  Nom. belopp Okning genom forvary 21
Kortfristiga leasingskulder Minskning genom avyttring -2
Forfallande inom ett &r 805 868 773 810 Omréakningsdifferenser 146
Summa kortfristiga REDOVISAT VARDE 2022-12-31 2513
leasingskulder 805 = 773 -
Arets kassaflode 2023
Langfristiga leasingskulder Amortering av skulder -889
Forfallande inom mer &n : = 2
ett &r men mindre &n fem &r 1353 1461 1295 1364 i kassaflodespaverkande poster 2023
" . . Nya leasingavtal och omvérdering av leasingskuld 817
Forfallande inom mer &n -
fem &r 418 433 445 459 Okning genom forvéry 163
Summa langfristiga Omrakningsdifferenser -29
leasingskulder 1770 - 1740 - REDOVISAT VARDE 2023-12-31 2575
TOTALA LEASINGSKULDER 2575 = 2513 -
TOTALA FRAMTIDA Leasingskulder redovisas i balansrakningen till nuvéardesberéknade belopp. Ovan redo-
LEASINGBETALNINGAR = 2762 - 2633

visas aven nominella belopp for framtida betalningar.

Ataganden for kontrakt som inleds efter 31 december 2023 uppgar till cirka 810 MSEK,
huvudsakligen relaterat till ett fatal nya och forlangda stérre kontorskontrakt.

Swecos leaseportfdlj innehéller ungefér 3 400 kontrakt och bestér av hyrda lokaler,
fordon och utrustning. Den mest betydande paverkan pa rakenskaperna kommer fran

hyrda kontorslokaler.

Framtida betalningar for lokalhyra forvantas vara i linje med &rets betalningar, forut-
satt att samma niva pé verksamheten bibehélls. Detta kan ske genom utnyttjande av fér-
langningsoptioner i existerande avtal eller genom att inga nya avtal med liknande villkor.
Forandringar i nivan pa framtida dtaganden kan framst ses vara beroende av tillvéxt i

antal anstéllda och prisfluktuation i marknaden for kontorslokaler.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtals-

villkor.

Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner, och de leasade till-

gangarna far inte anvandas som sakerhet for (&n.

Restvardesgarantier finns i en del av leasingavtalen for bilar, men beloppen avseende
forvantade betalningar under restvardesgarantier ar ej vasentliga for koncernen.

31 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER
OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intékter 2023 2022 2023 2022
Upplupna 6nekostnader 467 449 14 11
Upplupen semester- och
tidsskuld 1205 1086 4 4
Upplupna sociala kostnader
och pensioner 635 517 26 24
Ovriga personalrelaterade
kostnader 29 39 = -
Upplupna IT kostnader 21 9 - -
Upplupna kostnader for
revision och konsultation 15 14 1 -
Upplupna hyresrelaterade
kostnader 39 38 = -
Upplupna rantor 9 3 5 3
Forutbetalda intakter 5 1 = -
(Ovriga upplupna kostnader 200 194 11 7
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2626 2 349 61 49
Koncernen Moderbolaget
Qvriga kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Moms 942 920 = -
Personalens kallskatt 391 310 2 2
Derivat 1 3 0 1
Ovriga kortfristiga skulder 46 38 0 1
SUMMA GVRIGA
KORTFRISTIGA SKULDER 1381 1271 2 3
32 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Bolagsgaranti 474 481 435 316
Summa bolagsgarantier 474 481 435 316
Bankgarantier
Forskottsgarantier 61 57 56 30
Fullgérandegarantier il 315 177 72
Qvriga garantier 405 358 205 182
Summa bankgarantier 781 730 438 285
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 1256 1211 873 601

Per 31 december 2023 och 2022 fanns inga stallda panter upptagna i Sweco-koncernen.
Sedan 2015 har Sweco AB utstéllt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den
nederlandska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for
forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.
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33 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde bedéms vara en god approximation av verkligt varde.

Erhéllna kontraktsenliga

Redovisat vérde

Erhéllna kontraktsenliga kassafléden och

Summa

Verkligt varde hierarki

2023 kassafloden forsaljning av finansiella tillgdngar Ovriga tillgangar Ovriga skulder redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via vrigt totalresultat
Aktier = 10 = = 10 = = 10 10
SUMMA = 10 = = 10 = = 10 10
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaterminer for sakring = = 1 = 1 = 1 = 1
SUMMA - - 1 - 1 - 1 - 1
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 34 - = = 34 = = = =
Kundfordringar 4611 = = = 4611 = = = =
Likvida medel 1103 = = = 1103 = = = =
SUMMA 5748 = = = 5748 = = = =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Villkorad tillaggskdpeskilling = = = 10 10 = = 10 10
Valutaterminer for sakring = = = 1 1 = 1 = 1
SUMMA = = = 10 10 = 1 10 10
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut = = = 3004 3004 = = = =
Foretagscertifikat = = = 1061 1061 = = = =
Ovriga lngfristiga skulder - - - 17 17 - - - -
Leverantdrsskulder = = = 925 925 = = = =
SUMMA - - - 5006 5006 - - - -
Redovisat varde Verkligt varde hierarki

Erhallna kontraktsenliga Erhallna kontraktsenliga kassafloden och . . Summa
2022 kassafloden forsaljning av finansiella tillgdngar Ovriga tillgangar Ovriga skulder redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Aktier — 11 — — 11 - - 11 11
SUMMA - 11 - - 11 - - 11 11
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Valutaterminer for sékring - - 0 - 0 - 0 - 0
SUMMA - - 0 - 0 - 0 - 0
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 64 - - - 64 - - - -
Kundfordringar 4056 - - - 4056 - - - -
Likvida medel 850 - - — 850 — — - -
SUMMA 4970 - - - 4970 - - - -
Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde via resultatrdkningen
Valutaterminer for sékring - - - 3 3 - 3 - 3
SUMMA - - - 3 3 - 3 - 3
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut - - - 1431 1431 - - - -
Féretagscertifikat - - - 495 495 - - - -
Ovriga angfristiga skulder - - - 61 61 - - - -
Leverantdrsskulder - - - 1078 1078 - - - -
SUMMA - - - 3064 3064 - - - -
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MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhallna kontraktsenliga . Summa

kontraktsenliga kassafloden och férsaljning Ovriga redovisat
2023 kassafloden av finansiella tillgangar skulder varde Niva 3 Totalt
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav = 1 = 1 1 1
Likvida medel 35 = = 35 = =
SUMMA 35 1 - 36 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = = 978 978 = =
Kortfristiga rantebarande skulder = = 1061 1061 = =
Leverantérsskulder = = 63 63 = =
SUMMA = = 2102 2102 = =
Redovisat véarde Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhéllna kontraktsenliga . Summa

kontraktsenliga kassafldden och forsaljning Ovriga redovisat
2022 kassafloden av finansiella tillgdngar skulder varde Niva 3 Totalt
Ovriga |&ngfristiga virdepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 43 - - 43 - -
Likvida medel 134 - - 134 - -
SUMMA 176 1 - 177 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1161 1161 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 495 495 - -
Leverantdrsskulder - - 416 416 - -
SUMMA - - 2073 2073 - -

| ovanstaende tabeller lAamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av
hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivéa 1
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

Det skedde inga Gverforingar mellan ndgon av nivaerna under aret.

Berakning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balans-

dagen. Verkligt véarde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknads-
vardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafldden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt frén note-
rade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Villkorad képeskilling varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Verkligt varde
bestams utifran villkoren i képeavtalet. Bedémning gors av det mest sannolika utfallet
och detta varde nuvardesberaknas om regleringstidpunkt dverstiger ett ar (niva 3).

Vardet pa langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvérde vilket bedéms
vara en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden for samtliga lan &r
mindre &n ett ar.

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

I tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingéende och utgaende balans fér
sédana finansiella instrument som varderats till verkligt vérde i balansrakningen med
utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN

Finansiella placeringar
Ingéende redovisat varde 2022-01-01 10
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat 0
—redovisat i 6vrigt totalresultat 1
Anskaffningsvarde férvarv 0
Férsaljning av finansiella placeringar 0
Tillkommande genom forvarv 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2022-12-31 11
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgdngar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2022-12-31 0
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 11
Totalt redovisade vinster och forluster
— redovisat i arets resultat 0
—redovisat i 6vrigt totalresultat 0
Anskaffningsvarde forvarv 0
Férséljning av finansiella placeringar <l
Tillkommande genom forvarv 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2023-12-31 10
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2023-12-31 0

Finansiella skulder

Ingéende redovisat varde 2022-01-01 15
Utbetalningar -4
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen -11
Valutadifferenser 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2022-12-31 -
Beraknad skuld avseende tillaggskopeskillingar, forvéarv 14
Utbetalningar -4
Valutadifferenser 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2023-12-31 10
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34 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafldde till féljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den
faststéller ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den koncernens finans-
funktion, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begran-
sas. Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebarande instrument pé penning-
marknaden. Instrumenten méste ha (&g kreditrisk och hdg likviditet.
Transaktionsexponering for kundprojekt ska i huvudsak minskas/minimeras via valuta-
terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for férandringar i vardet pé finansiella placeringar till féljd av
forandrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk d& den genomsnittliga
rantebindningstiden for finansiella placeringar inte far éverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kon-
trakterade och beddmda betalningsfloden i utlandsk valuta. Mals&ttningen for riskhante-
ringen avseende valutakurser ar att minska paverkan av forandringar i valutakurser pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom att omséttning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kon-
trakt tecknas i annat &n lokal valuta s& skyddas de férvantade nettokassaflédena med
valutaterminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2023 fordelat sig pé foljande
vasentliga valutor:

2023

MSEK DKK EUR GBP NOK usD CNH
Intakter 92 729 67 144 81 16
Kostnader -17 -596 -46 -101 -163 -4
NETTO 75 133 21 43 -82 12
2022

MSEK DKK EUR GBP NOK usb CNH
Intakter 75 717 53 107 52 3
Kostnader -35 -901 -42 -68 -79 -3
NETTO 41 -175 12 39 -27 -1

Pa balansdagen hade koncernen féljande dppna valutaterminskontrakt med kvarvarande
l6ptider mellan 0 till 34 manader (0 till 45 méanader).

Orealiserade

MSEK Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EUR kop -3 -336 0 -1 11,15 11,13
EUR s&lj 17 36 0 -1 11,20 10,85
CNH 12 15 0 0 1,46 1,48
usD 22 20 0 -2 10,09 9,39
Ovriga - 0 - 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Vardef6randring pa valutaterminskontrakt redovisas som dvriga externa
kostnader i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/
skuld i balansrakningen.

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstér en omrak-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande &r omréknas till en annan bokslutskurs &n
foregaende ar och resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgérs av risken for omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de véasent-
liga valutorna till 694 MNOK (615), 44 MGBP (45), 765 MDKK (663) och 522 MEUR (487).
Koncernen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utldndsk valuta
forutom i samband med vésentliga forvarv.

Sweco har valt att sékra nettoinvesteringarna i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij) med valutalén i EUR, som redovisas i tabellen nedan.
Det fanns ingen ineffektivitet att redovisa fran sakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2023 2022
Redovisat varde valutalan, MSEK -1182 -1408
Redovisat varde valutalan, MEUR -106 -126
Sakringskvot for bada l&nen 17 1:6
Forandring l&nets redovisade vérde
pa grund av férandrad valutakurs 42 -95
Férandring i varde av de sékrade posterna
for att avgora effektivitet 509 1187

Varav pd grund av férdndrad valutakurs -20 559

Under 2023 har valutalanen amorterats med 20 MEUR (10).

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder uppstar en balansexponering till foljd av skillna-
den mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen fors dver
resultatrakningen.

Koncernen
Valutakursdifferenser i resultatrakningen 2023 2022
QOvriga rérelseintakter - -
Ovriga rérelsekostnader -4 -4
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet -4 -4
(vriga finansiella poster -4 1
Summa valutakursdifferenser i finansnettot -4 1
TOTALA VALUTAKURSDIFFERENSER | RESULTAT FORE SKATT -8 -3

RANTERISKER

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto
och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i marknads-
rantorna. Samtliga l&n 6per med ranta som har kort bindningstid. Koncernen har bedémt
att (&n med kort réntebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden
dver tiden.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa
likviditet och att inte kunna uppfylla sina betalningsskyldigheter), kassaflddesrisk (risken
att storleken pé framtida kassafloden férknippade med finansiella instrument varierar)
och refinansieringsrisk (risken att koncernen inte skulle kunna refinansiera forfallna lan)
bedéms som l&g med hansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive likvida medel
uppgick till 3 941 MSEK (4 869). Sweco har en centraliserad uppléningsstrategi dar medel
framst tas upp i Sweco AB. Syftet ar att utnyttja olika finansieringskallor och férdela (6p-
tiderna dver tiden. P4 s& satt hanteras refinansieringsrisken samtidigt som méjligheten
att anvanda dverskott pa likvida medel fér att betala tillbaka utestdende skulder behalls.
I koncernen finns s& kallade cash pools for att anvanda Gverskottslikviditeten i koncernen
och minimera upplaningsbehovet. Checkrakningskrediterna férnyas varje &r och &r inte
forknippade med sarskilda villkor eller ataganden, for mer information se vidare not 27.
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Forfallostruktur for finansiella skulder framgéar av nedanstéende tabell: Aidersanalys, 2023 2022
kundfordringar Brutto  Reserv Netto Brutto  Reserv Netto
Nom. belopp
2023 org. valuta Totalt 0-14r 1-5&r >5 &r Ej foérfallna kundfordringar 3777 -20 3757 3380 -5 3375
Rantebarande skulder 4465 1640 2824 2 Forfallna kundfordringar
Terminskontrakt, EUR 1 13 13 1 . 0-30dagar , 404 EE %8 R
Terminskontrakt, USD 2 22 19 3 - ;T_f%lé”jagi?dford””gar 159 3 5 136 o 15
Terminskontrakt, CNH 9 12 12 = - Férfallna kundfordringar
Leasingskulder 2762 868 1461 433 91-180 dagar 111 -16 95 57 -5 52
Leverantérsskulder 925 922 3 = Férfallna kundfordringar
Buriga skulder 1403 1381 2 _ >180dagar 275 -134 142 241 -79 162
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 9602 4855 4314 435  SUMMA SISV VIOMRRUIGTY 4172 116 4056
Nom. belopp Kundfordringar per valuta 2023 2022
2022 org. valuta Totalt 0-lar 1-54&r >5 &r SEK 1387 1160
Réntebarande skulder 2087 593 1492 2 EUR 1878 1735
Terminskontrakt, EUR -27 -298 -304 6 - DKK 568 366
Terminskontrakt, USD 2 22 15 7 - NOK 503 491
Terminskontrakt, CNH 10 16 16 - - GBP 153 190
Terminskontrakt, vriga 0 0 - - PLN 67 40
Leasingskulder 2633 810 1364 459 CZK 30 48
Leverantérsskulder 1078 1075 3 - usb 9 14
Ovriga skulder 1332 1271 61 - Andra valutor 16 13
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 6870 3476 2933 461 SUMMA 4611 4056

KREDITRISK
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i kundfordringar, likvida medel och
6vriga langfristiga fordringar.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgoér en kundkreditrisk. | koncernen gérs l6pande kredit-
beddmningar av nya kunder.

Sweco har cirka 41 000 kunder fran séval den privata som offentliga sektorn. 38 pro-
cent fran offentlig sektor, 17 procent fran fastighets- och byggforetag, 21 procent fran
industriféretag samt 24 procent fran Gvriga privata foretag.

De tio stdrsta kunderna utgdr 14 procent av nettoomsattningen. Sweco &r saledes inte
beroende av nagra enstaka kunder och risken for att kundforluster ska fa stor inverkan
ar darfor liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sméa.

For att berakna férvantade kreditforluster for kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag tillampar Sweco den férenklade metoden som innebér att for-
vantade forluster under fordrans hela 8ptid anvands.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktéaristiska.
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samma riskkarakta-
ristiska som kundfordringar fér samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlust-
nivaerna for kundfordringar ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for fordringar
avseende pagéende tjansteuppdrag.

De férvantade kreditférlustnivaerna pa 0,12 procent (0,17 procent) &r baserat pé for-
lusthistoriken jamfort med nettoomsattningen for en period om 36 méanader (36). Histo-
riska forluster justeras med hansyn till nuvarande och framéatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan péverka kundernas méjligheter att betala fordran.
P4 balansdagen har kreditforlustnivarena inkluderats med en justering till foljd av osaker-
heten i den framtida marknadsutvecklingen dé det bedéms kunna paverka kundernas
formaga att betala fordringarna. Utdver forvantade kreditférlustreserver redovisas aven
reserver for osékra kundfordringar som ar osékra av andra anledningar.

Fordringar avseende

Kundfordringar pagaende tjansteuppdrag

Forandringar i reserven for

osakra fordringar 2023 2022 2023 2022
Ingéende reserv fér osékra

fordringar -116 -108 -30 -14
Okning genom fdrvary -23 -2 - -
Minskning genom avyttring = 1 = -
Justeringar inom varderings-

perioden 0 0 = -
Reservering for osakra

fordringar -152 -89 -26 -16
Fordringar som har

skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara/

faktureringsbara 18 51 - -
Aterforda outnyttjade belopp 96 39 30 -
Omrékningsdifferens 1 -7 = -
UTGAENDE RESERV

0SAKRA FORDRINGAR -176 -116 -26 -30

Ovriga langfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde om 65 MSEK
(97) bestar framst av leasingfordringar relaterade till personalbilar, forsakringsersatt-
ningar, depositioner och évriga fordringar.

Overskott i likvida medel anvands i férsta hand till att &terbetala (n. Vid avsaknad av
laneaterbetalningar kan eventuellt dverskott av likvida medel investeras enligt de regler
som anges i Finanspolicyn, exempelvis inlaning till lagsta A-rating enligt Standard &
Poor’s eller motsvarande osv.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafléden. P4 lang sikt kommer emellertid varaktiga for-
andringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafloden
och eget kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan. Tabellen ar uppdaterad
for 2022 och innehaller nu endast transaktionsexponeringen.

2023 2022

Paverkan pa  Paverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 10 11
NOK 10 3 3
DKK 10 6 3
GBP 10 2 1
usb 10 6 2
Rénteniva pa in/utlaning 1%-enhet 27 13

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avse-
ende valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Kanslighetsanalysen visar
beraknad paverkan pé resultatet efter skatt (schablonskatt pa 24,0 procent) vid valuta-
kursfdrandringar respektive ranteférandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en l@mplig kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders
fortroende. En god kapitalstruktur ska ocksa utgéra grunden for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestam-
mande inflytande.

Kapital 2023 2022
Eget kapital 10 590 9939
Innehav utan bestdmmande inflytande 5) 4
SUMMA 10 595 9943

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvry, till att bibehalla en
hég grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till
Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas
ut till aktieagarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och
investeringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 2,95 SEK
per aktie till arsstamman 2024, vilket motsvarar en utdelningsandel av 64 procent av
resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer hogst 1 072 MSEK att dverforas till aktie-
agarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebér att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt
och att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Under de senaste fem aren har
den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgétt till cirka 60 procent av resultatet efter
skatt.

Swecos arsstamma 2023 bemyndigade styrelsen att aterképa egna aktier for att
mojliggora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2023 samt Aktiebonusprogram 2023
for verksamheten i Sverige.

Styrelsen foreslar att dven arsstamman 2024 bemyndigar styrelsen att fatta beslut
om att aterképa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier till Aktie-
sparprogram 2024 och Aktiebonusprogram 2024.
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35 NARSTAENDE

Koncernens narstdende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &dgda av familjen Nordstrom, som &r aktiedgare med cirka 33,8 procent av
rosterna i Sweco, har varor och tjanster salts for 1 MSEK (1). Kundfordran vid &rsskiftet
uppgick till 0 MSEK (0). Till bolag dgda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande
inflytande i Investment AB Latour, som ar aktiedgare med cirka 21,0 procent av résterna
i Sweco, har konsulttjanster salts for 1 MSEK (1). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till
0 MSEK (0).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseforetag och joint ventures.
Utdelning fran intresseféretag uppgar till 0 MSEK (0). Kundfordran pa intressebolag vid
arsskiftet uppgick till 1 MSEK (0). Per 31 december 2023 och 2022 fanns inga Leveran-
torsskulder till intressebolag.

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare hanvisas till
not 6.

36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 8 februari 2024 att arsstamman beslutar om Gverforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hogst 1 072 MSEK (se not 26).

Den 10 januari offentliggjorde Sweco forvarvet av Econsultancy B.V. i Nederlanderna.
Bolaget erbjuder [8sningar och stdd inom omradena klimatféréandringar och den gréna
omstallningen, med ett starkt fokus pa ekologisk och miljoméssig hallbarhet. Econsultancy
har drygt 200 experter och hade under 2022 en arlig nettoomséttning pa omkring
160 MSEK.

37 KRITISKA UPPSKATTNINGAR, BEDOMNINGAR OCH O0SAKERHETSFAKTORER

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstéllningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att koncer-
nen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningspolicyer och den redovisade summan fr tillgangar och skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfaren-
heter och pa flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna forhal-
landena. Resultatet for denna process utgér grunden for bedémningen av redovisade till-
gangar och skyldigheter som kan vara svara att identifiera fran andra kéllor. Det faktiska
resultatet kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Revide-
rade uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revide-
ringen endast paverkar det &ret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida
perioder om revideringen péverkar bade &ret som granskas och framtida perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida férhallanden och upp-
skattningar av parametrar gjorts, se not 13. Nedskrivningsprovningar fér 2023 indikerar
inget nedskrivningsbehov och kanslighetsanalysen ej heller att rimliga férandringar i
antagandena leder till nedskrivning férutom i affarsomrade Sweco Storbritannien dar
kanslighetsanalysen indikerar att relativt sma féréandringar i antaganden skulle kunna
leda till en nedskrivning. Det kan inte uteslutas att framtida utfall avviker fran progno-
serna i en sddan omfattning att varderingen av goodwill paverkas vilket om sé sker kan
ha en vasentlig paverkan pa Swecos resultat och stallning.

Vardering av pagdende tjansteuppdrag och aterstéende prestationsataganden

Cirka 29 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagéende tjanste-
uppdrag redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion for konstaterade forluster och
befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedomd fardigstallandegrad. Om fardig-
stéllandegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas projektet till nedlagda
utgifter. Bedomningarna av riskerna i projekten och fardigstallandegrad baseras pa tidi-
gare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med projektets specifika férutsattningar.
Balansposten bestar av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgér en vésentlig andel.
En felbeddmning av enskilda projekt ger darmed inte en vésentlig effekt pa vérdet av
pagéende arbeten. En generell felbeddmning skulle kunna ha vésentlig paverkan men ar
daremot inte sannolik.

Vardet av aterstdende prestationsataganden som namns i not 2 ger en indikation av
kontrakterat arbete som aterstér att utféras. Erfarenhetsméssigt ar det svart att faststélla
den exakta tidpunkten for nar arbetet kommer att intéktsforas och kunder har mojligheten
att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor ar beloppet osakert och ska inte tolkas
som vagledning for Swecos dvergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister och
varderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sddana for-
varv har vissa ansvarsforbindelser hanférliga till de férvarvade verksamheterna dver-
tagits. Bolag inom koncernen ar aven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden som
uppkommit i den l6pande verksamheten. | dessa fall gors en bedomning av Swecos atag-
anden och sannolikheten for ett for Sweco negativt utfall. Beddmningen gérs utifran den
information och kunskap Sweco har i dagslaget, nar applicerbart sker bedémningen i
samrad med forsakringsbolag och juridiska radgivare. Bedémningarna ar i flera fall svara
och det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan bli annat 4n det bedémda.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géllande reg-
ler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. P& grund av den samlade komplexite-
ten i alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tilldmpningen och redovisning
pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt
beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa till-
gangar och skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som péverkar
den redovisade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedémningar dels for att fast-
stélla det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade
uppskjutna skattefordringar &r beroende av detta utéver existerande uppskjutna skatte-
skulder. Vasentliga bedémningar och antaganden gors aven vad géller redovisning av
avsattningar och eventualfdrpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information
avseende skatter hanvisas till not 10.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta bedémning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 28). Avvikelser i det faktiska utfallet av dessa parame-
trar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Osékerhet kring paverkan fran geopolitisk instabilitet

Den geopolitiska instabiliteten, inklusive kriget i Ukraina, och dess paverkan pa den
globala ekonomin fortsétter att skapa osékerhet avseende den framtida utvecklingen.
Under 2023 paverkades den allmanna ekonomin och de marknader Sweco &r verksamma
pa av hogre inflation, hogre réntor samt risker gallande energiférsorjningen. Samtidigt
som detta paverkar négra av Swecos marknadssegment negativt, 6kar efterfrdgan inom
andra segment. Sa lange den geopolitiska instabiliteten fortsatter forvantas atminstone
en del av denna paverkan fortsatta och den allmanna osékerheten att besta.

38 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Johan Nordstrdm
Styrelseordférande

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot

Gorgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 22 mars 2024

Alf Géransson
Styrelseledamot

Johan Wall
Styrelseledamot

Maria Ekh
Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt Gver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Christine Wolff
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ) for ar 2023 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 37-43. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 31-47 samt 94-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och Andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultféretag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt. Tusentals projekt ar pagaende i Swecos decen-
traliserade organisation. Majoriteten av projekten &r baserat pa l6pande rakning, det finns dock en vésentlig del fastprisprojekt. Merparten
av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit saval organisk som frvarvsdriven. Detta innebér att vi i var revision har ett fokus
pa redovisning av projekt (med fokus pa fastpris) och vardering av goodwill (som uppkommit med anledning av genomfdrda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla omraden som lyfts fram ovan och specificeras
ytterligare nedan. Var granskning av Swecos finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller dver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information samt detaljgranskning av underlag till redo-
visningen. Var granskning har genomforts under hela &ret med 6kade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen. Granskningen
utférs av revisionsteam som tillhor PwC-néatverket. Lokala revisionsteam finns i varje land och dessa revisorer rapporterar resultatet av
sina granskningar till koncernrevisionsteamet. Inriktningen och omfattningen innebér att vi utfért en revision som inkluderar samtliga
vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgér en betydande del av intékter, resultat respektive tillgdngar. Vara insatser avrap-
porteras l6pande till bolaget, Revisionskommittén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till fljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa Gvervéaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella

rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-

den om dessa omréaden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Intéktsredovisning for fastprisprojekt

Sweco beskriver och informerar om detta omrade
inoterna 1, 2 och 37 i denna arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fast-
prisprojekt, att beddmningar maste gdras. Sweco tillampar
successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omstandigheter. Exem-
pel pa omstandigheter som kan péverka redovisningen ar
om kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader 6ver-
stiger planerade, om diskussioner eller férhandlingar avse-
ende leveransgodkannande uppstar etc. Intéktsredovisning
fran fastprisprojekt som (Gper dver langre tid innebar en
storre risk for fel dar intakter riskerar redovisas i fel period
och/ eller till fel belopp. D4 det kravs bedémningar vid redo-
visning av projekt kan fel ske antingen pa grund av omed-
vetna eller medvetna fel.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

o Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem
stdmmer med redovisningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar
med ansvariga controllers.

« Projektgenomgéngar inkluderar att pa stickprovsbasis verifiera
existens av avtal, utmana bedémningar avseende fardigstéllande-
grad, projektreserver, huruvida upparbetade saldon ar kuranta
och forklaringar till férfallna men ej betalda fakturor.

¢ Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom
befintliga projekt

 Granskning av rutiner och processer for att beddma redovisnings-
metodik for projektreserveringar.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av Goodwill De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfért

omfattar:

 Granskning av modeller for nedskrivningsprévning for att bedéma
matematisk korrekthet, rimlighet i gjorda antaganden och appli-
cerad metodik.

o Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i ned-
skrivningsprévningen stdmmer mot av Sweco upprattade och
godkanda budgets. | stickproven har fokus varit intékternas till-
vaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och app-
licerad diskonteringsranta.

o Att, nar s& ar mojligt, granska att data stammer mot externa kéllor.

» Genomfdrande av kanslighetsanalyser dar effekterna av forand-
ringar i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera
nar och om i vilken utstrackning férandringar i dessa resulterar i
ett nedskrivningsbehov.

 Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar
har lamnats arsredovisningen.

Sweco beskriver och informerar om detta omrade
inoterna 1, 13 och 37 i denna arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis férvarvsdriven. Vid foretags-
forvarv uppkommer ofta goodwill. Swecos goodwill uppgar
till MSEK 10 465, en vasentlig del av totala tillgangar. Arligen
upprattar féretagsledningen en nedskrivningsprévning av
goodwill. Denna prévning syftar till att testa varderingen,
dvs. huruvida bokfort varde éverstiger verkligt varde eller ej.
Berakningen av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens
antaganden och beddémningar. Nedskrivningsprévningen
uppréattas per kassaflddesgenererande enhet. Sweco har
bedémt att de kassaflddesgenererande enheterna ar koncer-
nens affarsomraden. Dessa har egen ledning och pé denna
nivé foljer koncernens foretagsledning upp koncernens good-
will. Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan
en framtida utveckling som avviker negativt fréan de antagan-
den och bedémningar som varit underlag till prévningen leda
till att ett nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen Sweco
genomfort visar att ndgot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29,
48-91 samt 140-153. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig séakerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Sweco AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den lGpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Sweco AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Sweco AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedd-
mer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfdrs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhédmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och en avstamning av
att Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfdrt med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i gver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige, utsags till Sweco AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
20 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan 1995.

Stockholm den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Kanslighetsanalys

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r av
central betydelse for att uppna hog [Gnsamhet i ett konsultféretag.
Sma forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora
utslag pa resultatet, saval uppat som nedat. | Sweco innebér en
okning av debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en pro-
centenhet (cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av
resultatet med cirka 340 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga
arvodet med 10 SEK per timme innebér en resultatokning med cirka
246 MSEK. | tabellen visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassa-
flode, rérelseresultat och resultat per aktie baserat pa bokslutet for
2023.Vid varje antagen férandring antas allt annat vara lika.

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie!
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 249 MSEK 0,54 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 246 MSEK 0,53 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 340 MSEK 0,73 SEK
Personalkostnader 1% 189 MSEK 0,41 SEK
Omkostnader 1% 36 MSEK 0,08 SEK
Kalendereffekt 1timme 13 MSEK 0,03 SEK

1) Efter schablonskatt pa 22,5 procent.

Debiteringsgrad per kvartal
%

76,0
755
75,0

74,5

74,0
73,5
73,0
72,5
72,0

715

71,0
Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2019 2020 2021 2022 2023

M Kvartal == Rullande 12 manader
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Sweco-aktien

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pé
Nasdaq Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa aktier av
serie A, serie B och serie C. A- och B-aktierna ger samma rétt till
utdelning. A-aktierna har en rgst och B- och C-aktierna haren
tiondels rost. A- och B-aktierna ar noterade. Det finns for narvarande
inte nagra C-aktier emitterade. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktieagare att omvandla aktier av serie A till serie B.

Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till
49 miljarder SEK.

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for Sweco B var vid 2023 ars utgang 135,10 SEK, vilket
betyder en uppgéng under aret med 35 procent. Nasdag OMXSPI
okade under samma period med 15 procent. B-aktiens hogsta
stangningskurs under aret var 144,10 SEK och den lagsta 93,00 SEK.
Hogsta stangningskursen for A-aktien var 144,00 SEK och den lagsta
93,20 SEK.

Under &ret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 64 984 430
(257 205 A och 64 727 225 B) Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier
per bérsdag var i genomsnitt 257 877 B-aktier och 1 025 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, besta-
ende av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de
senaste fem aren uppgétt till 17,69 procent. Motsvarande siffra for
Nasdagq Stockholm var totalt 14,66 procent.

Storsta aktiedgare per 31 december 2023*

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %
Familjen Nordstrom 18 575 612 31788 381 50 363 993 33,8 13,9
Investment AB Latour 4126815 93 740 625 97 867 440 21,0 26,9
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 5973780 243 496 6217 276 9.3 1,7
Swedbank Robur Fonder 18 914 458 18 914 458 2,9 52
NN Group N.V. 18 590 000 18 590 000 2,9 51
SEB Fonder 16 683163 16 683163 2,6 4.6
Handelsbanken Fonder 14 066 913 14 066913 2,2 3,9
Forsta AP-fonden 11 250 000 11 250 000 18 3,1
Vanguard 7508073 7508073 12 2,1
ODIN Fonder 7299 849 7299 849 11 2,0
Summa tio stérsta aktiedgarna 28 676 207 220084 958 248 761 165 78,8 68,5
Ovriga? 2 389 391 112100 901 114 490 292 21,2 31,5
TOTALT 31065598 332185 859 363 251 457 100,0 100,0

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetade data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
2) Inklusive totalt 4 110 005 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 411 000,5 roster avseende aterkGpta aktier.

Innehav av egna aktier

Sweco hade per den 31 december 2023 totalt 4 110 005 &terkdpta
aktier (varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffnings-
kurs om 65,17 SEK motsvarande totalt 268 MSEK. Borsvardet vid

Fordelning av aktieinnehav per 31 december 2023*

utgangen av aret var for de aterkopta B-aktierna 555 MSEK. Samtliga
aterkdpta aktier motsvarar tillsammans 1,1 procent av det totala
antalet aktier och 0,6 procent av rosterna.

Innehav Antal kénda agare Antal aktier Aktiekapital, % Réster, %

Sweco AB:s aktier! 1-500 18 443 1904 205 0.5 0,4
501-1000 2 444 1784 586 0.5 0.4

Antal Andeli % 1001-10 000 4005 11 946 094 3,3 2,3

Aktier Roster Aktier Réster 10 001-50 000 490 9 660 536 2,7 2,2

A 31065 598 31065 598,0 8,6 48,3 50 001-100000 69 4773 340 13 11
B 332185 859 33218 585,9 91,4 51,7 100 001- 141 320 984 435 88,4 91,6
C 0 0,0 0,0 0,0 Anonymt dgande 12198 261 3,3 2,0
TOTALT 363 251 457 64 284 183,9 100,0 100,0 TOTALT 25592 363 251 457 100,0 100,0

1) Inklusive per den 31 december 2023 totalt 4 110 005 aktier i eget férvar (varav samtliga ar B-aktier) och
totalt 411 000,5 roster avseende aterkopta aktier.

1) Inklusive totalt 4 110 005 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 411 000,5 roster avseende &terkopta aktier.
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Incitamentsprogram till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2023 beslutades att (liksom vid arsstammorna
2011-2022) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande
befattningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2023. Vill-
koren for Aktiesparprogram 2023 motsvarar i huvudsak villkoren for
Aktiesparprogram 2022. Deltagande i Aktiesparprogram 2023 forut-
satter att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B
Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm for
ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av deltagarens arliga
fasta grundldn fér 2023. Om Sparaktierna behalls under en period till
och med den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggdrande av
bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret 2026 ("Sparperioden”)
och deltagare kvarstar i sin anstéllning eller motsvarande eller hogre
position i Sweco-koncernen under Sparperioden, berattigar darefter
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B
Sweco ("Matchningsaktie”) under forutsattning att absolut totalavkast-
ning ("TSR”) for aktien och absolut vinst per aktie ("EPS”) &r positiv
under Sparperioden samt — forutsatt att faststallda prestationskrav
uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Pre-
stationsaktier”). Tilldelningen av prestationsaktier &r beroende av
hur vissa av styrelsen faststallda méal fér Swecos EPS och Swecos
B-akties TSR (vardeutveckling justerad med héansyn till utdelningar)
uppfylls under Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen av
Prestationsaktierna kommer att bero pa EPS-prestationen och upp
till 50 procent pa TSR-prestationen. Beddmningen av TSR-prestation
baseras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR fér en av styrel-
sen faststalld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination
med ett krav pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Spar-
perioden (s.k. absolut TSR). Beddmningen av EPS-prestation baseras
pa Swecos ackumulerad EPS i férhallande till av styrelsen faststallda
tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav
pa att Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden
(s.k. absolut EPS).

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive utestaende
(per den 31 december 2023) aktiesparprogram framgar enligt nedan.
Uppgifterna nedan ar per den 31 december 2023 om inget annat anges.

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner som fortfarande deltar
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel férvarvat till marknadspris

Aktiesparprogram
2020 2021 2022 2023 Summa
46 44 49 53 -
30530 31878 53479 51067 166 954

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna? 1033822 110,558 184,930 179 623 578 493
Sparperioden l6per till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av

bokslutskommunikén avseende rakenskapséaret

2023 2024 2025 2026 -

1) Med anledning av aktiespliten 3:1 som genomfdrdes hosten 2020 har det hdgsta antalet aktier for Aktiesparprogram 2020 omréknas i enlighet med villkoren for respektive program.
2) Efter att aktiesparprogrammet 2020 (Gpte ut i februari 2024, beslot styrelsen att inte tilldela ndgra B-aktier till de kvarvarande deltagarna d& villkoren for tilldelning inte var uppfyllda.

Om Sparaktierna under Aktiesparprogrammen 2020-2023 behalls
tilloch med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren dé
kvarstar i sin anstallning eller har motsvarande eller hégre position

i Sweco-koncernen, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlags-
fritt erhallande av: 1) en Matchningsaktie enligt fdljande: for Aktie-
sparprogrammen 2020, om Sweco B-aktiens TSR ar positiv under
Sparperioden, och for Aktiesparprogrammet 2021-2023, om absolut
TSR for B-aktien och absolut EPS ar positiv under Sparperioden, samt
2) under férutsattning att vissa prestationskrav uppfylls, ytterligare
hogst en till fyra Prestationsaktier. Tilldelningen av Prestationsaktier
under samtliga ndmnda aktiesparprogram forutsatter att Sweco
B-aktiens TSR ar positivt under Sparperioden och ar vidare beroende
av Swecos B-aktiens TSR i férhallande till TSR fér en grupp av jam-

2020 2021

AFRY AFRY
Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group
RPS? RPS?

WSP WSP

forelsebolag. Tilldelningen av Prestationsaktier under Aktiespar-
programment 2021-2023 forutsatter dven att Swecos ackumulerade
EPS ar positiv under Sparperioden och ar vidare beroende av Swecos
ackumulerade EPS i forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-tillvaxt-
mal som bestamts av styrelsen for Sparperioden. Under Aktiespar-
programmet 2021-2023 kommer upp till 50 procent av tilldelningen
av Prestationsaktierna att bero pa EPS-prestationen och upp till

50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pa TSR-
prestationen.

Under Sparperioden kan styrelsen besluta om &ndringar av gruppen
om sa kravs med hansyn till att ngot av dessa bolag avlistats under
Sparperioden. Tabellen nedan visar jamforelsegruppen som géller for
respektive utestdende aktiesparprogram (per den 31 december 2023).

2022 2023

AFRY AFRY
Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group
WSP WSP
Sitowise Sitowise

1) Med anledning av att RPS avlistades fran Londonbdrsen i januari 2023 sa kommer detta bolag att falla ur jamfdrelsegruppen.
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Aktiebonusprogram

Vid Swecos arsstamma 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om inforande av Aktiebonusprogram 2023, riktat till huvud-
delen av koncernens anstallda i Sverige. Villkoren for Aktiebonus-
program 2023 motsvarar i huvudsak villkoren for Aktiebonusprogram
2022. Beslutet innefattade beslut att infora Aktiebonusprogram 2023
som sadant och att dverlata egna B-aktier till deltagarna i programmet.
Aktiebonusprogram 2023 omfattar upp till 2 100 000 B-aktier i Sweco,
varav hogst 1 575 000 for tilldelning till deltagarna och hogst 525 000
for att tacka kostnaderna for sociala avgifter.

Utdelningspolicy

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna.
Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och
investeringar i bolagets karnverksamhet.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2023 lamnas
med 2,95 SEK per aktie (den totala utdelningen 2022 var 2,70 SEK per
aktie). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 1 072 MSEK (968).

Aktiekapitalets utveckling!

Tidpunkt

2011, aug: Omvandling
2012, maj: Omvandling
2013, mar: Omvandling
2013, dec: Omvandling
2014, feb: Omvandling
2014, maj: Nyemission
2015, maj: Nyemission

2015, maj: Omvandling och inldsen

2015, sep: Apportemission
2015, okt: Apportemission
2015, dec: Nyemission
2016, mar: Omvandling
2016, maj: Nyemission

2016, maj: Omvandling och inldsen

2017, maj: Nyemission
2017, jun: Inlésen
2018, maj: Omvandling

2018, jun: Omvandling och inldsen

2018, jul: Omvandling
2018, sep: Omvandling
2018, okt: Omvandling
2018, nov: Omvandling
2018, dec: Omvandling
2019, jan: Omvandling
2019, mar: Omvandling
2019, maj: Omvandling
2020, mar: Omvandling
2020, nov: Split 3:1
2021, mar: Omvandling
2023, mar: Omvandling

Férandring av antalet aktier

A-aktier
-3 399
-4012
-3 300
-6 000
-4 200

=

171020
-5 453

-49 655
-1586
-12 837
-13 592
-15707
-400

-7 963
-10 217
-500
-1000
-34 561
10 385713
-70 541
-21000

B-aktier
3399
4012
3300
6000
4200

433791
13116 828
1832419
12123 925
5453

888 989

49 655
1586
12 837
13592
15707
400
7963
10217
500
1000
34 561
110 698 106
70 541
21000

C-aktier

900000
900000
-900 000

900 000
-900 000
500000
-900 000

-500 000

Totalt antal aktier

A-aktier

9 385676
9 381 664
9 378 364
9372 364
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
10539 184
10533731
10533731
10533731
10533731
10533731
10484076
10 482 490
10 469 653
10 456 061
10 440 354
10 439 954
10431991
10421774
10421274
10420 274
10385713
31157 139
31086 598
31065598

B-aktier
82131171
82135183
82138 483
82 144 483
82148 683
82148 683
82148 683
82 582 474
95 699 302
97531721

109 655 646
109 661 099
109 661 099
110550088
110550088
110 550 088
110 599 743
110 601 329
110 614 166
110 627 758
110 643 465
110 643 865
110 651828
110 662 045
110 662 545
110 663 545
110 698 106
332 094 318
332 164 859
332 185 859

1) Inklusive per den 31 december 2023 totalt 4 110 005 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 411 000,5 roster avseende aterkopta aktier.

C-aktier

900000
1800000
900 000
900 000
900000
900 000
900 000
1800000
900 000
1400000
500000
500000

Kvotvarde,
SEK

PP PR P RPRPRPRRPRPRPRPRPRPRRPRPRPRPRRPRRPLPRRERLREPRPPRP

o
[eN]
[&X]

0,33
0,33

Aktiekapital,
MSEK

915

915

915

915

915

92,4

93,3

92,9
106,0
107,8
1212
1211
122,0
122,0
122,5
121,6
121,6
121,1
1211
1211
1211
1211
1211
1211
1211
1211
1211
1211
1211
1211
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Sweco-aktien

145

Kursutveckling 5 ar

Totalavkastning 5 ar

SEK Index 100 = 28 december 2018
200 400
150 300
16%
arligen 18%
arligen
100 L7 200
arligen 15%
arligen
50 100
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
=== Sweco B == Sweco B

=== 0MX Stockholm PI 28 december 2018 = Sweco B aktiekurs
De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33
da Sweco genomfért en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.

=== OMX Stockholm GI
Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning
har de senaste fem &ren uppgatt till 18 procent.

Aktieagare per kategori per 31 december 2023
Andeli procent av aktier

M Svenskt agande, 78,1%
Utlandskt agande, 21,9%

Andeli procent av roster

M Svenskt dgande, 87,5%
Utlandskt agande, 12,5%

Utdelning per aktie,
SEK

3.0
2,5
2,0
15
1,0

0,5

o

2019 2020 2021 2022 2023

1) Foreslagen utdelning per aktie om 2,95 SEK.

Resultat per aktie,
SEK

2019 2020 2021 2022 2023

De historiska vardena for aktiedata har raknats
om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit
under fjarde kvartalet 2020.
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Femarsoversikt
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrékning, MSEK Nyckeltal
Nettoomsattning 28 523 24296 21792 20 858 20 629 Rorelseresultat (EBIT) per anstalld, TSEK 120 120 111 98 115
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster 2531 2225 2070 2056 1869 Féradlingsvarde per anstalld, TSEK 1060 983 924 898 930
EBITA 2531 2225 2014 1766 1869 Debiteringsgrad, % 73,3 73,9 74,1 74,3 74,3
Rorelseresultat (EBIT) 2416 2245 1974 1706 1892 EBITA-marginal exkl. jamforelsestorande poster, % 8,9 9,2 9,5 9,7 91
Finansnetto -236 -89 =77 -98 -115 EBITA-marginal, % 8,9 9.2 9.2 8,5 9.1
Resultat fore skatt 2179 2156 1897 1608 1777 Rérelsemarginal, % 8,5 9,2 91 8,2 9,2
Rrets resultat 1667 1652 1492 1293 1393 Vinstmarginal, % 7.6 8,9 8,7 77 8,6
Soliditet, % 41,5 45,4 43,8 379 371
Balansréakning, MSEK Nettoskuld/EBITDA, ggr 11 0.4 0,4 0.5 1,0
Balansomslutning 25512 21916 19 657 19 948 19 303 Nettoskuld/eget kapital, % 28,0 10,8 10,6 12,5 29,5
Eget kapital 10 595 9943 8 604 7 557 7164 Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande Rantetackningsgrad, ggr 12 38 32 32 32
fordringar 1103 850 896 2088 660 Avkastning pa eget kapital, % 16,2 178 18,5 17,6 20,9
Réntebarande skulder 4065 1926 1808 3031 2774 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 16,5 15,0 12,9 15,3
Réntebarande nettofordran/skuld -2 961 -1075 -913 -943 -2 114 Avkastning pa totalt kapital, % 9,7 9,2 10,0 8,7 10,4
Antal &rsanstéllda 20157 18 651 17 802 17 328 16 412
Kassaflode, MSEK
Kassafldde fran [6pande verksamhet 2 504 2515 2199 3249 2299 Aktiedata!
Kassafldde fran investeringsverksamhet -2 042 -907 -578 -746 -985 Resultat per aktie, SEK 465 461 418 3,64 3,95
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -203 -1 688 -2 841 -1056 -1 404 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,64 4,60 417 3,58 3,84
Arets kassaflode 259 -80 -1220 1447 -90 Direktavkastning, % 22 27 1,4 1,5 1,7
Eget kapital per aktie, SEK 29,49 27,71 24,04 21,25 20,24
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 29,37 27,60 23,89 21,07 19,71
Kassaflode per aktie, SEK 0,72 -0,22 -3,42 4,08 -0,25
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,72 -0,22 -3,41 4,00 -0,25
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK 135,10 99,85 170,20 151,00 120,40
Borsvarde, MSEK 49103 36275 61819 54882 43723
Ordinarie utdelning per aktie, SEK
(2023 — foreslagen) 2,95 2,70 2,45 2,20 2,07
Antal aktier 31 dec 359 141 452 358 619 404 357 485070 355197 471 353 395 377
Antal aktier efter utspadning 31 dec 360590 245 360148 389 359 749 485 358 263 690 362 899 062
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 360590 245 360148 389 359 749 485 325263 690 362 899 062
Antal ateruppképta B- och C-aktier 4110005 4632053 5766387 8053986 9856080

1) De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.
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GRI-Index, TCFD 147

Global Reporting Initiative Content Index

Tilldampning
Tillampad GRI 1

Sweco AB har rapporterat den information som anges i detta GRI-innehallsindex for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31 med hanvisning till GRI-standarderna.
GRI 1: Foundation 2021

GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 2-1  Detaljer om organisationen 31

2-2 Enheter inkluderade i bolagets hallbarhetsrapportering 31

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 53

2-4  Omarbetning av upplysningar 53

2-5 Externt bestyrkande 92 Swecos externa revisorer, PricewaterhouseCoopers, har genomfért en
dversiktlig granskning av bolagets hallbarhetsrapport i enlighet med
branschorganisationen inom redovisning, revision och radgivning,
FARs rekommendation RevR 12 Revisors yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 4-92

2-7  Anstallda 15-16, 72-80

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 75 Merparten av Swecos medarbetare ar tillsvidareanstallda och arbetar
heltid. Forutom medarbetare har Sweco aven en extern personalstyrka
(underkonsulter och bemanningspersonal) som inte har ett direkt
anstallningsférhallande i bolaget.

2-9 Struktur och sammansattning for bolagsstyrning 37-47

2-10  Nominering och urval av styrelse 37-47

2-11  Styrelseordférande 37-47

2-12  Styrelsens ansvar i Gversyn av paverkan 37-47

2-13  Delegering av ansvar for hantering av effekter 37-47

2-14  Styrelsens ansvar for hallbarhetsrapportering 37-47

2-15  Intressekonflikter 37-47

2-16  Upplysningar om kritiska fragor 37-47

2-17  Styrelsens samlade kunskaper 37-47

2-18  Utvardering av styrelsens arbete 37-47

2-19  Ersattningspolicyer 37-47,111-114

2-20  Process for faststéllande av ersattning 43-53,111-114

2-21  Krlig ersattning 43-53,111-114

2-22  Uttalande om strategi for héllbar utveckling 11, 54-56

2-23  Styrdokument och dtaganden 81-85

2-24  Integrering av styrdokument och ataganden 81-85

2-25 Processer for att avhjalpa negativa effekter 81-85

2-26  Mekanismer for rddgivning och anmélan av oegentligheter 81-85

2-27  Efterlevnad av lagar och regelverk 81-85

2-28 Medverkan i medlemsorganisationer 83
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GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
2-29 Dialogen med intressenter 59-61
2-30 Overenskommelse om kollektiva férhandlingar 74,91 Sweco tilldmpar kollektivavtal.
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for faststéllande av vasentliga fragor 58
3-2  Lista med vasentliga fragor 58
3-3  Hantering av vasentliga fragor 58
GRI201: Ekonomisk prestanda 2016 201-1 Direkt ekonomiskt varde som genereras och distribueras 94-135
201-2 Finansiella konsekvenser och andra risker och méjligheter till foljd av 48-51
klimatférandringarna
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till korruption 81-85, 91
205-2 Kommunikation och utbildning av organisationens policyer och arbetssatt 81-85,91
avseende motverkan mot korruption
205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna &tgarder 81-85, 91 Det finns inga bekraftade fall av korruption 2023.
GRI 206: Konkurrensbegriansande beteende 2016 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, konkurrenslagstiftning 81-85, 91 Det finns inga rattsliga atgérder 2023.
och dominerande marknadsstallning
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Forhallningssatt till skatt 84,107,115-117
207-2 Styrning, kontroll och riskhantering 84,107,115-117
207-3 Intressentdialoger och hantering av skatterelaterade fragor 84,107,115-117
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energifdrbrukning inom den egna organisationen 62-69, 87
302-3 Energiintensitet 62-69, 87
302-4 Minskning av energiférbrukning 62-69, 87
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 62-69, 87
305-2 Indirekta utslapp av véaxthusgaser fran energi (Scope 2) 62-69, 87
305-3 (vriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 62-69, 87
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 62-69, 87
305-5 Utslappsminskning av vaxthusgaser 62-69, 87
GRI 401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 91
GRI 403: Halsa och sékerhet pa arbetet 2018 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 80
403-8 Anstallda som tacks av ledningssystem for halsa och sakerhet 80
403-9 Arbetsrelaterade skador 80 For Sweco ar den viktigaste fragan sjukdomsfall
vilket mats i sjukfranvaro.
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstalld 72-80 Sweco rapporterar inte pa genomsnittligt antal utbildningstimmar utan
pa att alla medarbetare erbjuds utbildning fran férsta dagen.
404-2 Program for uppgradering av anstalldas fardigheter och dvergangsstod 72-80
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av prestation och 72-80 Alla anstalla erbjuds regelbundet karriarsutvecklingssamtal som en del
karriarutveckling av Sweco Talk.
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 78,91
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 78-80, 91
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) &r ett rapportering enligt rekommendationerna i TCFD ramverket for att méatvarden och mal utifrdn TCFD:s riktlinjer. Sidhanvisningar gors till
marknadsdrivet initiativ med syfte att utveckla rekommendationer for ~ beskriva hur bolaget strategiskt arbetar med klimatrelaterade risker respektive omrade i hallbarhetsrapporten. Sweco har under 2023
rapportering av klimatrelaterade risker och mojligheter. Rapportering och mdjligheter. | nedanstéende tabell beskrivs omfattningen av arbetat vidare med klimatrelaterade risker och méjligheter, vilket
enligt TCFD ér frivilligt. For fjarde aret har Sweco anpassat bolagets rapporteringen med avseende pa styrning, strategi, riskhantering, redovisas pa sidorna 50-51.

TCFD:s rekommenderade och understodjande rekommenderade upplysningar Sida Kommentar
Bolagsstyrning

Beskriv styrelsens overblick dver klimatrelaterade risker och méjligheter. 48-51

Beskriv ledningens roll i att bedéma och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter. 48-51

Strategi

Beskriv de klimatrelaterade risker och mojligheter som organisationen har identifierat pa kort, medellang och lang sikt. 48-51

Beskriv paverkan fran klimatrelaterade risker och méjligheter inom organisationens verksamhet, strategi och finansiella planering. 48-51

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med beaktande av olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett scenario
med en uppvarmning pa hdgst 2°C.

Riskhantering
Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedoma klimatrelaterade risker.
Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker.

Beskriv hur processerna for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker ar integrerade i organisationens
overgripande riskhantering.

Méatt och mal

Redovisa malen som anvands av organisationen fér att bedéma klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess strategi
och riskhanteringsprocess.

Redovisa utslapp av vaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om [@mpligt, Scope 3 samt hanférliga risker.

Beskriv mélen som anvands av organisationen for att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt resultat i férhallande
till maten.

Sweco har under 2023 fortsatt arbetet med kvalitativ scenarioanalys av bola-
gets strategi och exponering till olika klimatrelaterade scenarier baserat pa
vetenskapliga rapporter fran IPCC, EIA och i enlighet med TCFD:s rekommen-
dationer.

48-51
48-51
48-51

5,62-68

66-68, 87
5,62-68
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Sweco-koncernens kedja for vardeskapande

Fokusomraden och vasentliga fragor Leverantor Sweco Samarbetspartners Kunder Samhille
Klimat och miljo

Minskning av klimatp&verkan och klimatanpassning ) ) v )
Biologisk mangfald v v v
Energieffektivitet, kéllor och system ) ) v v
Vatten v )
Avfall och cirkularitet ) v v v
Luftkvalitet v )
Medarbetare

Mangfald och jamstalldhet v

Halsa och sékerhet v

Affarsetik

Manskliga rattigheter ) ) v v

Affarsetik v v v v

Hantering av leverantérskedjan ) )
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Definitioner

Antal anstallda
Antalindivider anstallda vid periodens slut.

Antal arsanstallda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfran-
varo) dividerat med normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kost-
nader i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig balans-
omslutning.

Borsvarde

Arets slutkurs fér Swecos A- respektive B-aktie
multiplicerat med antal utestdende aktier av
respektive aktieslag.

CSRD

EU:s direktiv om féretagens héllbarhetsrapporte-
ring — Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) — reglerar hur vissa foretag ska rapportera
information om héllbarhet i sin &rsredovisning.

COQE
Koldioxidekvivalenter; den enhet som anvands
for att mata klimatpaverkan fran vaxthusgaser.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid for
samtliga anstallda.

Direktavkastning

Utdelning per aktie for aret (2023 foreslagen)
i relation till slutkurs for Swecos B-aktie per
balansdagen.

EBITA

Resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade
poster, dar alla leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal, varigenom den totala leasing-
kostnaden belastar EBITA.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar
och forvarvsrelaterade poster, dér alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med antal utestadende aktier exklu-
sive aterkopta aktier vid periodens slut.

Forvarvad tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor baserat
pa forvarvade verksamheter.

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, omvardering av
tillaggskopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och

mark, samt bokférda kostnader for framtida tjanster.

Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat 6kat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstallda.

GHG
Greenhouse Gas Protocol; en global standard for
redovisning av vaxthusgaser.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser omstrukturerings-
och integrationskostnader, kostnader for forvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra
engangsposter av vasentlig storlek. Alla matt och
nyckeltal redovisas forst inklusive jamforelse-
storande poster och déarefter exklusive jamférelse-
stérande poster som ett andra matt nar sé anses
Ampligt.

Kassaflode per aktie
Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier exklusive aterkopta aktier.

Klimatneutral

Netto noll klimatpaverkan, medraknat samtliga
vaxthusgasutslapp enligt definitionen fran FN:s
klimatpanel IPCC.

Nettoskuld

Finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel
och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte
inraknade i nettoskuld.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Nettoskuld/eget kapital
Nettoskuld dividerat med eget kapital.
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Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt
kalendern, som en heltidsanstalld skulle kunna
arbeta om den anstallde inte varit frdnvarande
eller arbetat ndgon dvertid.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt i nettoomséattning i lokala valutor exklusive
paverkan av forvarv och avyttringar.

Organisk tillvéxt justerat for kalendereffekter
Tillvaxt i nettoomséattning i lokala valutor exklusive
paverkan av forvarv och avyttringar samt exklusive
bedomda kalendereffekt.

Personalomséttning
Antal medarbetare som slutat under &ret i relation
till genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier (exklusive aterkopta aktier).

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto déar alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal ckat med
finansiella kostnader exklusive leasingrelaterade
rantekostnader dividerat med finansiella kostna-
der exklusive leasingrelaterade rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med antal ars-
anstallda.

SDG

Globala malen (Sustainable Development Goals);
17 sammanlénkade utvecklingsmal som ingér

i FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder
irelation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och
langfristiga skulder samt uppskjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursforandringar pa tillvaxten
i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

Utslappsintensitet

Utslappsintensitet avser koldioxidutslapp som
hanfors till en del av verksamheten. Den beréknas
genom totala utslapp i relation till heltidsekviva-
lenter eller MSEK.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.
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Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls fredagen den 19 april 2024,
kl 15.00 pa Fotografiska, Stadsgardshamnen 22, Stockholm.
Inregistrering till &rsstamman borjar kl 14.00.

Kallelse till arsstdmman samt dagordning finns tillgangliga pa
Swecos webbplats www.swecogroup.com.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstAmman ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 11 april 2024 (avstamnings-
dagen) och (ii) anmala sitt deltagande till bolaget senast mandagen
den 15 april 2024 under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Anmalan kan
ocksa ske per telefon 08-402 90 73 vardagar mellan klockan 09.00
och 16.00, per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com eller
via Swecos webbplats www.swecogroup.com.

Vid anmélan uppges namn, personnummer (organisations-
nummer), adress och telefonnummer samt registrerat innehav och
eventuellt bitrade.

Produktion: Sweco, Elli Production och Hallvarsson & Halvarsson.
Tryck: Billes Tryckeri AB.
Bilder, styrelsen och koncernens ledningsgrupp: Mans Berg.

Ovriga bilder och illustrationer: A. Liljenroth, Akers sjukhus, Amanda Wahlén, August Wiklund, Beeldstories/Rogier Boogaard, De Werkvennootschap, Ernst Henry Photography,
Faye Pynaerts, Felix Gerlach, Filip Dujardin, Folio Images/Werner Nystrand, Getty Images, Hestehave/Gramkow, lhor Romanovych Yablonsky, Jansin & Hammarling, Jasmin

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att 4ga
ratt att delta i stamman, forutom att anmala sig till stimman enligt
ovan, dven lata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen
(torsdagen den 11 april 2024). Sadan registrering kan vara tillfallig
(sé kallad rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner sddan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast méndagen
den 15 april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktie-
boken per avstdmningsdagen.

Fullmakt for ombud

Aktieagare som ska foretradas av ombud ombeds att sdndain
fullmakt i original till bolaget fore stmman. Den som féretrader
juridisk person ska foretebestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling utvisande behdrig firmatecknare.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
WWW.SWecogroup.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lAmnas med 2,95 SEK
per aktie samt att tisdagen den 23 april 2024 ska vara avstamnings-
dag for utdelningen Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget,
berdknas utdelning komma att utséndas av Euroclear Sweden AB
fredagen den 26 april 2024. Sista dag for handel med bolagets aktier
inklusive ratt till utdelning ar fredagen den 19 april 2024.

100%

Spanjer, Johan Wennerstrém, Medins, Mike Bink, Morten Rustad, MySpecialDay Photography, Mans Berg, Nina Kaverinen, Olof Holdar, Oskar Omne, Ronald Zijlstra Photography, N /4 ot
Studio Insilencio, Sweco, Tampere Tramway, Tim Meier, Tobias Regell, Tom D'Haenens och Typsa.

Miljsmarkt trycksak skbita skogar
3041 0129 FSC® C019270



https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf

Innehall

Introduktion 2
Strategi och vardeskapande 8
Swecos verksamhet 19

Forvaltningsberattelse och

riskhantering 30
Hallbarhetsredovisning 52
Ekonomisk redovisning 93
Ovrig information 140

Sweco AB (publ). Org nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

L]
Tel: 08-695 60 00. E-post: ir@sweco.se ﬁ
\,L Utskriftsvanlig pdf www.swecogroup.com S W E c O


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Sweco_ASR_final_A4_SVE.pdf



