1april - 30 juni 2026

Nettoomsdttning uppgick till 767 (721) MSEK.
Tillvaxt justerad for valutaeffekter uppgick till
9%, uteslutande organiskt.

EBITA 6kade med 11% till 94 (84) MSEK.
EBITA-marginalen var 12,3 (11,7) %.

Resultat efter skatt uppgick till =1 (39) MSEK. ExkI.
forandring i avsattning for tillaggskopeskilling 2026
6kade resultatet med 29% till 51 (39) MSEK.»

Resultat per aktie uppgick till =0,06 (2,03) SEK. Exkl.
forandring i avsdttning for tilldggskopeskilling 2026
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Ytterligare ett kvartal med
resultattillvaxt

1januari - 30 juni 2026

Nettoomsdttning uppgick till 1369 (1368) MSEK.
Tillvaxt justerad for valutaeffekter uppgick till 7%,
varav 6% organiskt.

EBITA 6kade med 9% till 156 (143) MSEK.
EBITA-marginalen var 11,4 (10,5) %.

Resultat efter skatt uppgick till 25 (65) MSEK. Exk.
forandring i avsattning for tilldggskopeskilling 2026
bkade resultatet med 19% till 77 (65) MSEK.»

Resultat per aktie uppgick till 1,36 (3,35) SEK. Exkl.
forandring i avsattning for tilldggskopeskilling 2026

o6kade resultat per aktie med 30 % till 2,64 (2,03) SEK.» okade resultatet med 21% till 4,07 (3,35) SEK.?

“Viser att Al leder till en fortsatt 6kad efterfrdgan pd& BTS framsta fokusomrdde: den mdanskliga
dimensionen av férandringsarbete. Allt fler vd:ar ser att den hdr omstdéliningen skiljer sig fran tidigare
teknikskiften och satsar dérfér pd att utveckla de kompetenser och den kultur som krdavs for att Idngsiktigt
driva innovation med Al"

Jessica Skon, VD for BTS Group AB
Uppgraderade utsikter fér 2026

Viforvantar oss att resultatet (EBITA) for 2026 kommer att bli vasentligt battre an 2025, vilket avviker fran
féoregdende rapport dé resultatet bedémdes bli battre an 2025.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsdttning 767 721 1369 1368 2705 2703
Tillvaxt justerad for valutaeffekter 9% 7% 7% 5% 4% 3%
EBITA 94 84 156 143 287 274
EBITA-marginal 12,3% 11,7% 11.4% 10,5% 10,6% 10,2%
EBIT 77 65 122 106 216 200
EBIT-marginal 10,0% 9.0% 8,9% 7.7% 8,0% 7.4%
Resultat efter skatt -1 39 25 65 932 1332
Resultat efter skatt, exkl forandring i avsattning
for tillaggskopeskilling 51v 39 770 65 1452 1332
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -62 -40 -64 -97 246 213
Resultat per aktie, SEK® -0,06 2,03 1,36 3,35 4,90 6,89
Resultat per aktie, exkl forandring i avsattning
for tillaggskopeskilling, SEK® 2,647 2,03 4,077 3,35 7,607 6,89
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) 184 123 184 123 184 -46
Antal medarbetare vid periodens slut 1078 1172 1078 1172 1078 1139

" Under andra kvartalet 2026 6kades avsdttningen for tillaggskopeskilling relaterad till det tidigare férvarvet av Boda 2023. Justeringen paverkar finansnettot negativt med

52 MSEK. Fér att 6ka jamférbarheten presenteras resultaten fére och efter skatt for 2026 i denna deldrsrapport, inklusive och exklusive denna justering.
2 Andringarna i den amerikanska skattelagstiftningen 2025 hade en positiv effekt pd den redovisade inkomstskatten 2025 med 14 MSEK i BTS verksamhet i Nordamerika.
3 Fore och efter utsp&dning.
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Ytterligare ett kvartal med resultattillvéaxt

Bdade BTS Nordamerika och BTS Europa uppvisade
omsdttnings- och resultattillvéxt under kvartalet, medan
BTS Ovriga marknader uppvisade svagare resultat men
utvecklas i rétt riktning fér att aterga till tillvéxt och
forbattrat resultat enligt den plan som initierades under
det férsta kvartalet. Fér koncernen 6kade nettoomsdtt-
ningen, justerad fér valutaeffekter, med 9 procent jam-
fért med samma kvartal féregdende ar. EBITA 8kade med
13 procent justerat fér valutaeffekter. EBITA-marginalen
okade till 12,3 (11,7) procent.

Efterfrdgan pd BTS tjdnster ar fortsatt stark. Vinoterar
ett vaxande fokus hos véra kunder p& att stdrka medarbe-
tarnas férmdaga att utveckla och ta tillvara pd de majlig-
heter som Al skaparinom produkter, tjdnster och arbets-
floden. Det varde som Al skapar bygger till viss del p&
modellerna i sig, men framst pd hur val de sedan anvands
i verksamheten. Detta driver 6kade investeringar i kom-
petensutveckling, ledarskap och stéd utifran olika roller
och ansvar. Var egen Al-transformation, tillsammans
med erfarenheter frén kunduppdrag varlden dver, ger
oss praktiska insikter i hur organisationer kan accelerera
inférandet av Al och omvandla tekniska majligheter till
konkreta affdrsresultat.

Ater god I6nsamhet i BTS Nordamerika

Den positiva resultatutvecklingen i BTS Nordamerika
under det andra kvartalet drevs av fortsatt god exekve-
ring inom flera omrdaden. Vi bibeholl ett bra momentum
iintaktsutvecklingen frén det forsta kvartalet, 2025 &rs
innovationer inom Al fick fullt genomslag i form av enklare
arbetsfloden och 6kad effektivitet samt Al-kompetensen

i hela organisationen férdjupades. En organisk omsdttnings-
tillvéxt om 10 procent, i kombination med positiva effekter
av genomfoérda effektiviseringar, samt att engdngs-
kostnader belastade jamforelseperioden, resulteradeien
EBITA-6kning om 60 procent justerat fér valutaeffekter
jamfort med andra kvartalet 2025, och en EBITA-marginal
om 10,5 (6,9) procent. Den férbattrade EBITA-marginalen
ar ett viktigt steg mot var ambition att dter n& de I6nsam-
hetsnivder som vi uppvisat under mdanga &r det senaste

Jessica Skon

decenniet. Visdg en fortsatt okning av efterfrdgan frén
kunder inom energi-, finans- och halso- och sjukvérds-
sektorerna. Viforvantar oss fortsatt tillvaxt i BTS Nord-
amerika under andra halvéret.

BTS Europa fortsdtter att uppvisa tillvéxt

Den organiska omsdttningstillvaxten for BTS Europa upp-
gick till 25 procent och EBITA forbattrades med 38 procent,
justerat for valutaeffekter. EBITA-marginalen 6kade till
16,2 (14,4) procent. Tillvéxten var ett resultat av leveranser




av storre uppdrag som vivann under andra halvdaret 2025,
ett starkt infléde av nya affdrer samt att inga projekt
stalldes in eller férsenades under kvartalet. Efterfrégan
var sdrskilt hég inom forsvars- och tillverkningssektorerna.
Samtliga marknader utom en uppvisade tvasiffrig tillvaxt.
Viforvantar oss att tillvaxttakten i BTS Europa avtar
under andra halvdret.

BTS Ovriga marknader pé vig mot dterhédmtning
BTS Ovriga marknader hade ett utmanande kvartal,
framfor allt i verksamheten i Asien-Stillahavsregionen.
Organiskt minskade omsdttningen med 1 procent justerat
for valutaeffekter, jamfort med samma period foregéende
&r. EBITA uppgick till 27,9 (39,8) MSEK och EBITA-marginalen
till 12,5 (17.9) procent. Vi har vidtagit ett antal &tgarder
for att forbattra utvecklingen, sdsom genomférande

av partnerdrivna aktiviteter i Syd- och Nordostasien, Al-
relaterade marknadsféringsaktiviteter samt samman-
slagning av kontor och minskning av antalet anstdallda. Vi
har sett tidiga positiva effekter av dessa dtgarder. Vara
verksamheter i Mellangstern, Latinamerika och Sydeuropa®
fortsatte att leverera god tillvaxt i kvartalet, och vi fort-
sdtter att investera i dessa marknader. Vi forvantar att
vara &tgdrder skapar ratt forutsattningar for att BTS
Ovriga marknader ska &tergé till tillvaxt och férbattrat
resultat under andra halvéret.

Al driver tillvéxt och starker BTS konkurrenskraft
Vara tidiga Al-investeringar blir en allt tydligare strategisk
och finansiell drivkraft for BTS. Vivinner uppdrag inom
tilldmpad Al'i flera sektorer och samtliga av BTS geogra-
fiska marknader inom Al-anvandning, Al-drivet ledarskap,
utveckling av arbetsfloden med hjdlp av Al samt utveckling
av Al-baserade produkter och innovation inom tjanster.
Integrationen av Al i leveransen av vdara tjanster gor vart
erbjudande alltmer konkurrenskraftigt. Frédn och med

" "BTS Ovriga marknader” inkluderar Italien och Spanien.
Komplett enhetstillhérighet presenteras pé& sidan 5.

detta kvartal rapporterar vi direkta Al-intékter snarare

an Al-relaterad orderingdng, vilket &terspeglar den mog-
nadsgrad som denna del av var verksamhet nu uppndtt.
Under det andra kvartalet uppgick véra direkta Al-intakter
globalt till 76 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om

2271 procent jamfort med det andra kvartalet 2025. Dar-
med utgor de direkta Al-intdkterna cirka 10 procent av
koncernens nettoomsdttning.

Marknadsutsikter och prioriteringar

for resten av 2026

Sammantaget dr marknadsldget positivt infér det
andra halvéret 2026. Véra prioriteringar dr att bibehalla
tillvaxttakten i BTS Nordamerika och BTS Europa, att
BTS Ovriga marknader ska &tergd till god tillvaxt samt
att fortsatta 6ka vara direkta Al-intakter globalt. Var
kapitaleffektiva affdrsmodell fortsatter att generera
starka kassafloden, och forbattrade arbetsfloden med
hjalp av Al leder till ytterligare effektiviseringarihela
organisationen. Under det andra kvartalet investerade
viivara medarbetare och kompetensutveckling genom
en Al-konferens for hela organisationen, vilket har starkt
var beredskap och kapacitet att leverera tjanster for
tilldmpning av Al i storre skala under det andra halvéret.

Uppgraderade utsikter fér 2026

Vifoérvantar oss att resultatet (EBITA) for 2026 kommer
att bli vasentligt battre an 2025, vilket avviker frén
féregdende rapport dé resultatet bedomdes bli battre
an 2025.

Stockholm den 14 augusti 2026

Jessica Skon
VD for BTS Group AB (publ)




VERKSAMHETEN

1april - 30 juni 2026

BTS nettoomsdttning under andra kvartalet uppgick till
767 (721) MSEK. Justerat for valutaeffekter okade netto-
omsattningen med 9 procent, uteslutande organiskt. Till-
vaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa 25 procent,
BTS Nordamerika 10 procent, BTS Ovriga marknader

1 procent och APG -6 procent.

EBITA 6kade under andra kvartalet med 11 procent till
94 (84) MSEK. EBITA-marginalen var 12,3 (11,7) procent.

EBIT 6kade med 18 procent under andra kvartalet till
77 (65) MSEK. EBIT-marginalen var 10,0 (9,0) procent.
EBIT har under andra kvartalet belastats med =18 (-19)
MSEK for avskrivning avimmateriella tillgdngar hanfor-
liga till forvarv och digitala investeringar.

Resultatet fore skatt uppgick under andra kvartalet
till 19 (55) MSEK. Under andra kvartalet 2026 ckades
avsdttningen for tillaggskopeskilling relaterad till det
tidigare férvarvet av Boda 2023. Justeringen pdverkar
finansnettot negativt med 52 MSEK. Exklusive denna
justering 6kade resultatet fore skatt med 29 procent till
71(55) MSEK.

Koncernens resultat har p&verkats positivt av forbatt-
rade resultati BTS Nordamerika och BTS Europa men
negativt av ett férsadmrat resultat i BTS Ovriga marknader
och APG, jamfért med samma kvartal foregdende ar.

1januari - 30 juni 2026

BTS nettoomsdttning uppgick under férsta halvéret till
1369 (1368) MSEK. Justerat for valutaeffekter okade netto-
omsdttningen med 7 procent, varav 6 procent organiskt.
Tillvaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa 21 pro-
cent, BTS Nordamerika 9 procent, BTS Ovriga marknader
—1procent och APG -19 procent.

EBITA 6kade under férsta halvéret med 9 procent till
156 (143) MSEK. EBITA-marginalen var 11,4 (10,5) procent.
EBIT 6kade med 15 procent under forsta halvaret till

122 (106) MSEK. EBIT-marginalen var 8,9 (7,7) procent.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA
RULLANDE 12 MANADER

| Nettoomsé&ttning, MSEK e EBITA, MSEK
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EBIT har under forsta halvaret belastats med -34 (-37)
MSEK fér avskrivning avimmateriella tillgdngar hanfor-
liga till forvary och digitala investeringar.

Resultatet fore skatt uppgick under forsta halvaret
till 55 (90) MSEK. Under andra kvartalet 2026 6kades
avsdattningen for tillaggskoépeskilling relaterad till det
tidigare férvarvet av Boda 2023. Justeringen pdverkar

SEGMENTSRAPPORTERING

Effekter av IFRS 16 redovisas som koncernjusteringar
och pdverkar inte rapporteringen for BTS operativa
enheter.

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA
(exklusive APG), Kanada och Schweiz.

BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike,
Nederldnderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

BTS Ovriga marknader omfattar verksamheternai
Argentina, Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Kinga,
Malaysia, Mexiko, Singapore, Spanien, Sydafrika,
Sydkored, Taiwan och Thailand.

APG omfattar verksamheten i Advantage Performance
Group i USA.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT PER AR,
2001-2025 (CAGR)

12% Y 13%

Tillvaxt
i EBITA

Tillvaxt i
nettoomsattning®

" Justerad for valutaeffekter

finansnettot negativt med 52 MSEK. Exklusive denna
justering 6kade resultatet fore skatt med 19 procent till
107 (90) MSEK.

Koncernens resultat har pdverkats positivt av forbatt-
rade resultat i BTS Nordamerika och BTS Europa men
negativt av ett férsamrat resultat i BTS Ovriga marknader
och APG, jamfért med samma kvartal foregdende ar.

NETTOOMSATTNING
1JANUARI - 30 JUNI 2026 (2025)

Per intdktsslag

Ovriga intakter

Licenser 2%
7 (@)%
Kund-
anpassningar ;(r)ogérgl’;
212N% %

Per operativ enhet

APG
3(5)%

BTS Ovriga marknader
27 (28)%

BTS Nordamerika
49 (4N%

BTS Europa
21(18)%

FINANSIELLA MAL

BTS finansiella mal éver tid ar:

e En omsdttningstillvaxt® pd 20 procent,
framst organisk.

e En EBITA-marginal p& 17 procent.
e Ensoliditet 6verstigande 50 procent.

e En ambition att dela ut mellan 40-65 procent
av resultatet efter skatt.

" Justerad for valutaeffekter
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UTFALL PER OPERATIV ENHET

Nettoomséttning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
BTS Nordamerika 357 337 666 672 1291 1297
BTS Europa 163 132 289 246 543 500
BTS Ovriga marknader 222 223 369 387 777 795
APG 26 29 46 63 94 111
Totalt 767 721 1369 1368 2705 2703
EBITA
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
BTS Nordamerika 37,5 23,4 78,9 56,1 128,5 105,7
BTS Europa 26,4 191 43,3 33,4 75,6 65,7
BTS Ovriga marknader 27,9 39,8 30,6 51,4 78,9 99,7
APG -0,4 0,1 -2,2 -1,9 -39 -3,6
EBITA, exklusive koncernjusteringar 91,4 82,4 150,6 139,0 279,1 267,5
Effekter av IFRS 16 2,7 2,1 53 4,1 8,1 6,9
EBITA 94,1 84,5 155,9 143,1 287,2 274,4
EBITA-marginal
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
% 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
BTS Nordamerika 10,5 6,9 11,8 8,3 10,0 8,2
BTS Europa 16,2 14,4 15,0 13,6 13,9 131
BTS Ovriga marknader 12,5 17.9 83 13,3 10,2 12,5
APG -1,6 0,2 -4,7 -3,0 -4,1 -33
EBITA-marginal 12,3 11,7 11,4 10,5 10,6 10,2

BTS Del&rsrapport 1januari-30 juni 2026 | 6



Marknadsutveckling

Marknaden for BTS tjdnster utvecklades fortsatt positivt
under det andra kvartalet. Efterfrdgan frén kunder 6kade
inom BTS viktigaste sektorer, och utvecklingen var sarskilt
stark inom forsvar, tillverkning, energi, hdlso- och sjukvérd
samt finansiella tjanster. Al-bolag fortsatte att utoka
sina samarbeten med BTS.

BTS Nordamerika

Nettoomsdattningen for det andra kvartalet uppgick till
357 (337) MSEK. Intdkterna justerade for valutaeffekter
6kade med 10 procent, uteslutande organiskt. EBITA upp-
gick till 37,5 (23,4) MSEK och EBITA-marginalen ckade till
10,5 (6,9) procent.

Nettoomsdattningen for BTS Nordamerika uppgick
under forsta halvaret till 666 (672) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 9 procent ute-
slutande organiskt. EBITA uppgick till 78,9 (56,1) MSEK.
EBITA-marginalen var 11,8 (8,3) procent.

EBITA-tillvaxten om 60 procent drevs av intaktstillvaxt,
kostnadsbesparingar till foljd av de Al-innovationer som
lanserades under 2025 som har resulterat i mer effektiva
arbetsfloden, samt att jdmfoérelsekvartalet belastades
med engdngskostnader. Efterfrédgan frén kunder dkade
inom energi-, finans- och hdlso- och sjukvdrdssektorerna,
och allt fler kunder vander sig till BTS fér att utveckla den
kompetens som deras medarbetare behover for effektiv
anvandning av Al, samtidigt som Al-bolag vander sig till
BTS for att 6ka anvdndningen av deras teknik hos sina
kunder. Den forbattrade EBITA-marginalen ar ett viktigt
stegivar ambition att dterigen nd de lénsamhetsnivder
som vi uppnddde under 2024. Vi férvantar oss att efter-
frdgan fortsatter att 6ka under det andra halvéret.

BTS Europa
Nettoomsdattningen for det andra kvartalet uppgick till
163 (132) MSEK. Intdkterna justerade for valutaeffekter
okade med 25 procent, uteslutande organiskt. EBITA upp-
gick till 26,4 (19,1) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till
16,2 (14,4) procent.

Nettoomsdattningen for BTS Europa uppgick under
forsta halvdret till 289 (246) MSEK. Justerat for valuta-

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH
1JANUARI - 30 JUNI 2026 (2025)

Ovrigt
7 (7) %
Telekom 7 (7% Lakemedel & bioteknik
405 % 19 21) %
Detaljhandel & logistik
6(6) %
Dagligvaror (FMCG)
6(7) %
Energi : X
8(9) % Finansiella tjanster

18 (15) %

Professionella tjénster
(D % ; .
IT, teknik & mjukvara
Tillverkningsindustrin 12 (12) %

119 %

effekter 6kade intdkterna med 21 procent, uteslutande
organiskt. EBITA uppgick till 43,3 (33,4) MSEK. EBITA-
marginalen var 15,0 (13,6) procent.

Forbattringarna av EBITA och EBITA-marginalen for-
klaras primart av intdktstillvéxten, som var ett resultat
av leveranser av stoérre uppdrag som vanns under andra
halvéret 2025, en storre efterfrdgan an forvantat pd
medelstora projekt samt attinga projekt stdlldes in eller
forsenades under kvartalet. Férsvars- och tillverknings-
sektorerna uppvisade den hogsta tillvédxten, och alla
marknader utom en uppvisade en tvasiffrig tillvaxt. Vi
forvantar oss att tillvaxttakten i BTS Europa avtar under
det andra halvéret.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsdattningen for det andra kvartalet uppgick till
222 (223) MSEK. Intékterna justerade for valutaeffekter
o6kade med 1 procent, och minskade med 1 procent orga-
niskt. EBITA uppgick till 27,9 (39,8) MSEK och EBITA-
marginalen till 12,5 (17.9) procent.

Nettoomsdttningen for BTS Ovriga marknader upp-
gick under forsta halvaret till 369 (387) MSEK. Justerat
for valutaeffekter minskade intdkterna med 1 procent,
organiskt minskade intdkterna med 3 procent. EBITA upp-
gick till 30,6 (51,4) MSEK. EBITA-marginalen var 8,3 (13,3)
procent.

Nedgdngen i sdval EBITA som EBITA-marginal drevs
av en lagre omsdttning an forvantat, framst till foljd av
utebliven tillvaxt i Asien-Stillahavsregionen. Var verksam-
het i Asien-Stillahavsregionen minskade med 10 procent,
uteslutande organiskt, med stérst pdverkan frdn Sydost-
asien och Australien. Vi har vidtagit ett antal dtgarder,
daribland sammanslagning av kontor, ett utékat stéd pé
partnernivd, en mer branschspecifik marknadsbearbetning
och minskning av antalet anstdllda, vilket redan har lett
till positiva resultat i Sydostasien och Japan. Var verk-
samhet i Mellandstern fortsatte att leverera god tillvaxt,
och orderingdngen dkade i regionen som helhet. Vi for-
vantar oss att BTS Ovriga marknader &tergdr till god
tillvaxt och 6kad ldnsamhet under det andra halvéret.

APG

Nettoomsdattningen for det andra kvartalet uppgick till
26 (29) MSEK. Intdkterna justerade for valutaeffekter
minskade med 6 procent, uteslutande organiskt. EBITA
uppgick till =0,4 (O,1) MSEK och EBITA-marginalen -1,6
(0,2) procent.

Nettoomsdttningen for APG uppgick under forsta
halvaret till 46 (63) MSEK. Justerat for valutaeffekter
minskade intdkterna med 19 procent, uteslutande organiskt.
EBITA uppgick till =2,2 (-<1,9) MSEK. EBITA-marginalen var
—4,7 (=3,0) procent.

Ett antal kunder har skjutit upp sina anbudsprocesser,
och Al:s snabba genomslag leder till att organisationer
ser 6ver sina strukturer och leverantérsval, vilket fordrojer
beslutsfattandet. BTS tjanster utgér nu 45 procent av
APGs pipeline, en dkning frdn 20 procent, vilket &terspeg-
lar den 6kade integrationen av BTS kompetenser i APGs
erbjudande. Viforvdntar oss en fortsatt positiv utveckling
avintegrationen.
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KASSAFLODE

1april - 30 juni 2026

BTS kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick
under det andra kvartalet till =62 (-40) MSEK, varav
kassaflodet fran férandring i rorelsekapital uppgick

till =158 (-119) MSEK. Det svagare kassaflodet fran den
|[6pande verksamheten under det andra kvartalet foljer
BTS normala sdsongsvariationer.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
under andra kvartalet till =71 (-47) MSEK. Investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar,
exklusive forvarv av verksamheter, uppgick till =27 (<15)
MSEK och investeringar i férvarv av verksamheter upp-
gick till 44 (-32) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det andra kvartalet till -50 (26) MSEK.

Det totala kassaflodet uppgick till =183 (-61) MSEK
under det andra kvartalet.

1januari - 30 juni 2026

BTS kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
under forsta halvéret till =64 (-97) MSEK, varav kassaflo-
det fran férandring i rérelsekapital uppgick till =224 (-225)
MSEK. Det svagare kassaflédet frén den I6pande verk-
samheten under det forsta halvaret foljer BTS normala
sdsongsvariationer, med ett svagare forsta halvar och ett
starkare andra halvar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under forsta halvéret till =106 (<150) MSEK. Investeringar
i materiella och immateriella anldggningstillgdngar, exklu-
sive forvarv av verksamheter, uppgick till =34 (-26) MSEK

och investeringar i forvarv av verksamheter uppgick till
=72 (-124) MSEK. Av forsta halvarets investeringar i for-
varv av verksamheter avser O (-108) MSEK nyférvarv och
72 (-15) MSEK tillaggskopeskillingar.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det forsta halvdret till 49 (0) MSEK.

Det totala kassaflédet uppgick under det forsta halv-
dret till =219 (-247) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Tillgéngliga likvida medel uppgick vid periodens slut till
423 (389) MSEK.

Bolagets rantebdrande lan uppgick vid periodens
slut till 607 (512) MSEK. Bolaget hade pd balansdagen
inga utestdende konverteringslan.

Nettoskulden, det vill sdga réntebdrande skulder
minskade med likvida medel, uppgick till 184 (123) MSEK
vid periodens slut och nettoskuldsattningsgraden for
12-mdanadersperioden juli 2025 till juni 2026 uppgick
till 12 (8) procent.

BTS soliditet var 47 (50) procent vid periodens slut.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
1april - 30 juni 2026
Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar upp-
gick till =18 (-17) MSEK under andra kvartalet, varav
avskrivningar p& nyttjanderdttstillgédngar enligt IFRS 16
var =14 (-15) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
=18 (-19) MSEK under andra kvartalet, varav avskrivningar
relaterade till forvary var =10 (=12) MSEK.

BTS KONTOR | VARLDEN

BTS dr ett tjdnsteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1 100 anstdllda vid 35

kontor i sex varldsdelar.
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1januari - 30 juni 2026
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar uppgick
till =34 (=36) MSEK under forsta halvéret, varav avskriv-
ningar pd nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 var —27
(-29) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
-34 (-37) MSEK under férsta halvaret, varav avskrivningar
relaterade till forvarv var =19 (-22) MSEK.

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Totala antalet medarbetare inom BTS per den 30 juni 2026
var 1078 (1172). Genomsnittligt antal anstdllda for forsta
halvéret var 1114 (1175).

Moderbolaget

Bolagets nettoomsdattning uppgick under perioden till 3,6
(2,8) MSEK och resultatet fore skatt till 33,0 (26,0) MSEK.
Likvida medel uppgick till 2,5 (3,1) MSEK.

Transaktioner med nérstdende

Endast ett begrdnsat antal transaktioner med ndrstd-
ende, med undantag for transaktioner mellan koncern-
foretag, har skett och d& pd marknadsmassiga villkor.

Héndelser efter periodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter periodens
utgdng.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vdsentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
bestdr av bland annat marknads- och affarsmdssiga
risker, operationella risker samt finansiella risker. Till
affdrsmdssiga risker hor stora exponeringar mot enskilda
kunder eller marknader liksom negativ inverkan av
konjunkturforandringar. Operationella risker omfattar
bland annat kritiska personberoenden, otillrdcklig
kompetensforsorjning och bristande affdrsmdssig fordel
av disponibel immateriell egendom samt om BTS inte
lever upp till uppdragsgivarnas hogt stallda kvalitetskrav.
Finansiella risker avser framst valuta- och kreditrisker.
Politisk instabilitet, vapnade konflikter, protektionism och
geopolitiska spdnningar har 6kat under de senaste éren.
Koncernledningen och styrelsen gor 16pande bedémningar
av makroekonomiska trender och geopolitiska risker for
BTS verksamhet, och utformar adekvata handlingsplaner
utifrdn dessa. Hanteringen av risker och osdkerhets-
faktorer finns vidare beskrivet i Arsredovisningen
for2025.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS krdvs att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillg&ngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pd historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rédande forhal-
landen synes vara rimliga. Verkligt utfall kan komma att
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Redovisningsprinciper

Deld@rsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt tilldmpliga delar i
drsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder har tilldmpats som i senaste drsredo-
visning. Deldarsrapporten for moderbolaget har upprattatsii
enlighet med d&rsredovisningslagen och Ra&det for finansiell
rapporterings rekommmendation RFR2 for juridisk person.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har
tillémpats som i senaste drsredovisningen.

Nya eller omarbetade IFRS-standarder som tratt i kraft
2026 har inte ndgon betydande pdverkan pd koncernen.
IFRS 18, som trader i kraft 2027, beddms huvudsakligen
medfora omklassificering av vissa finansiella poster mellan
finansierings- och investeringskategorierna. En analys av
standardens effekter pd koncernen pdgdr. Standarden
har inte fortidstillampats.

Kommande rapporttillféllen
Deldrsrapport jan-sep 2026
Bokslutskommuniké 2026

6 november 2026
19 februari 2027

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att del-
drsrapporten ger en rattvisande dversikt av bolagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm den 14 augusti 2026

Henrik Ekelund
Ordférande

Mariana Burenstam Linder
Styrelseledamot

Stefan Gardefjord
Styrelseledamot

Reinhold Geijer
Styrelseledamot

Jessica Skon
Verkstallande direktor

Anna Séderblom
Styrelseledamot

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild
granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

Jessica Skon VD +46 8587 070 00
Stefan Brown CFO +46 8587 070 62
Rodney Alfven  IR-chef +46722350575

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm

Tel: +46 8 587 070 00

Organisationsnummer: 556566-7119
Forytterligare information besok www.bts.com
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsdattning 767 443 720569 1369419 1367712 2704806 2703100
Roérelsekostnader -655588 -618804 -1179575 -1189007 -2350496 -2359927
Avskrivningar materiella
anlédggningstillgdngar -17 757 -17 270 -33988 -35633 -67091 -68736
EBITA 94098 84 495 155855 143072 287 220 274 437
Avskrivningar immateriella
anléggningstillgdngar -17 549 -19 406 -34 205 -37 220 -71 460 -74 475
EBIT 76 549 65089 121 650 105852 215760 199962
Finansnetto -6 500 -10941 -15382 -16939 -34562 -36119
Forandring i avsdttning for
tillaggskspeskillingar -52390 - -52390 - -52390 -
Intressebolag, resultat efter skatt 978 703 Q46 836 1235 1124
Resultat fore skatt 18638 54851 54826 89749 130 044 164967
Inkomstskatt -19 887 -15358 -30020 -25130 -37348Y 324579
Periodens resultat -1249 39493 24805 64619 92 696 132510
varav hanférligt till moderbolagets
aktiedgare -1142 39306 26 466 65037 95078 133 649
Resultat per aktie, SEK -0,06 2,03 1,36 3,35 4,90 6,89
Antal aktier vid periodens slut ? 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819
Genomsnittligt antal aktier 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819
Utdelning per aktie, SEK 4,40

DTill féljd av féréandringar i den amerikanska skattelagstiftningen under 2025 har BTS verksamhet i Nordamerika fétt utékade och delvis retroaktiva skattemassiga avdrags-
moajligheter. De hade en betydande positiv effekt p& 2025 érs redovisade inkomstskatt som minskade med cirka 14 MSEK, med fullt genomslag under fjarde kvartalet.

2 Foére och efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat -1249 39493 24 805 64619 92696 132510
Poster som ej kommer att omklassas
till resultatrdkning - - - - - -
Poster som kan komma att omklassas
till resultatrdkning
Omrdkningsdifferenser i eget kapital 30166 -48 969 75428 -167889 24500 -218817
Omrdakningsdifferens hanférlig
till nettotillgédngar i koncernens
utlandsverksamheter 3319 -242 5496 -13947 1374 -18 069
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto 33485 -49211 80923 -181836 25874 -236885
Summa totalresultat fér perioden 32237 -9718 105729 -117217 118570 -104375
varav hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 32344 -9 905 107390 -116799 120952 -103 236
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30jun2026 30jun2025 31dec2025

TILLGANGAR

Goodwill 1328664 1316386 1275823
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 164 368 184 350 165587
Materiella anldggningstillgdngar 191124 176 129 149 834
Finansiella anlaggningstillgdngar 42 586 30084 37152
Summa anléggningstillgangar 1726741 1706 949 1628395
Kundfordringar 595 884 502 939 647 590
Ovriga omsattningstillgéngar 471628 387 867 269976
Likvida medel 422 545 389214 625939
Summa omséttningstillgdngar 1490057 1280020 1543505
SUMMA TILLGANGAR 3216798 2986 969 3171900

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 1510185 1490068 1445439
SKULDER

Forvarvsrelaterade langfristiga skulder ? 61521 192 467 132216
R&ntebdrande l&ngfristiga skulder 502 644 402 678 502 656
Ovriga l&ngfristiga skulder 214 345 209 024 185603
Langfristiga skulder 778510 804 169 820476
Férvarvsrelaterade kortfristiga skulder ? 153 626 42 069 86 974
Rantebdrande kortfristiga skulder 104 205 109 755 77 141
Ovriga kortfristiga skulder 670272 540907 741870
Kortfristiga skulder 928 104 692732 905 985
SUMMA SKULDER 1706 614 1496 901 1726 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3216798 2986 969 3171900

D Avser avsdttningar for villkorad tillaggskopeskilling.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Resultat fore skatt 18 638 54851 54826 89 749 130 044 164967
Ej kassaflédespdverkande
justeringar 89 360% 44,833 125861% 80 458 204 276% 158 874
Betald skatt -12 515 -19710 -21051 -42769 -46 074 -67792
Kassafléde fére férdndringar
i rérelsekapital 95 483 79974 159 635 127 438 288 247 256 050
Rérelsefordringar -213 146 -112 650 -109 801 7 185 -162 639 -45 653
Rorelseskulder 55288 -6 844 -114 314 -231973 120061 2 403
Kassafléde frén féréandringar
i rérelsekapital -157 858 -119 494 -224115 -224788 -42578 -43 250
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten -62375 -39520 -64 480 -97 350 245 669 212799
Forvarv av foretag —-44.271 -32053 -71673 -123730 -76 208 -128 265
Forvarv av anlaggningstillgédngar -26 590 -14 631 -34 014 -25791 -66570 -58346
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -70861 -46 684 -105 688 -149521 -142778 -186 611
Utdelning -42 673 -59160 -42 673 -59160 -101833 -118321
Férandring lan 9 557 104 606 25905 92778 93118 159991
Ovrigt 2 -17 145 -19805 -32 459 -33586 -60090 -61216
Kassafldde frén
finansieringsverksamheten -50262 25641 -49 227 32 -68 805 -19 546
Periodens kassafléde -183 498 -60563 -219 395 -246 838 34086 6642
Likvida medel vid periodens bdrjan 596 382 462 582 625939 703332 389214 703332
Omrdkningsdifferenser
i likvida medel 9661 -12806 16 002 -67 280 -754 -84 036
Likvida medel vid periodens slut 422 545 389214 422 545 389214 422 545 625939

"Varav 52 (0) MSEK ar relaterat till férandring i avsattning for tillaggskdpeskilling under andra kvartalet 2026.
2 Amortering av leasingskuld, enligt IFRS 16.
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK 30jun2026 30jun2025 31dec2025
Belopp vid arets ingéng 1445 439 1664755 1664755
Utdelning till aktieGgarna -42 673 -59 160 -118321
Ovrigt 1690 1690 3380
Totalresultat for perioden 105 729 -117217 -104 375
Belopp vid periodens utgang 1510185 1490068 1445439

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsdattning 1375 950 3610 2755 6080 5225
Roérelsekostnader -3072 -127 -2775 -8574 -18381 -24181
Rérelseresultat -1697 823 835 -5819 -12301 -18956
Finansnetto 31739 35847 32174 31776 130772 130374
Resultat fére skatt 30042 36670 33009 25956 118 470 111418
Berdknad skatt - - - - -5380 -5380
Periodens resultat 30042 36670 33009 25956 113090 106 038

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30jun2026 30jun2025 31dec2025

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar 577 749 553 567 561852
Ovriga omsattningstillgangar 155922 73630 110963
Likvida medel 2527 3104 47888
SUMMA TILLGANGAR 736198 630301 720703

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 146 747 135490 156 411
SKULDER

Réntebdrande l&ngfristiga skulder 502 500 402 500 502 500
Langfristiga skulder 502 500 402500 502 500
Rantebdrande kortfristiga skulder 75215 89922 59 454
Ovriga kortfristiga skulder 11735 2389 2338
Kortfristiga skulder 86951 92311 61792
TOTALA SKULDER 589 451 494811 564292
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 736198 630301 720703
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsdattning 767 443 720569 1369419 1367712 2704806 2703100
EBITA 94098 84 495 155855 143072 287 220 274 437
EBITA-marginal 12,3% 11,7% 11,4% 10,5% 10,6% 10,2%
EBIT 76 549 65089 121 650 105852 215760 199962
EBIT-marginal 10,0% 9,0% 8,9% 7,7% 8,0% 7.4%
Periodens resultat -1249 39493 24805 64 619 92 696 132510
Vinstmarginal -0,2% 55% 1,8% 4,7% 3,4% 4,9%
Operativt kapital ¥ 1694489 1613288 1694489 1613288 1694489 1399298
Avkastning pd operativt kapital 14% 13%
Avkastning pé& eget kapital 6% 9%
Soliditet 47% 50% 47% 50% 47% 46%
Periodens kassafléde -183 498 -60563 -219395 -246838 34086 6642
Kassafldde fran den I6pande
verksamheten -62 375 -39520 -64 480 -97 350 245 669 212799
Likvida medel vid periodens slut 422 545 389214 422 545 389214 422 545 625939
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) 184 304 123220 184 304 123220 184 304 -46 141
Nettoskuldsattningsgrad 12% 8% 12% 8% 12% -3%
Nettoskuld/EBITA 0,64 -0,17
Antal medarbetare i medeltal 1099 1174 1114 1175 1145 1178
Antal medarbetare vid periodens slut 1078 1172 1078 1172 1078 1139
Arsbaserad nettoomsdttning
per anstalld 2362 2295
" | bergkningen ingdr posten icke réntebérande skulder per den 30 juni 2026, uppgéende till 1099 765 (984 468) KSEK.
NETTOOMSATTNING ENLIGT AFFARSMODELL
Jan-jun Jan-jun
2026 2025
. BTS . BTS
BTS Svriga Andel av BTS Svriga Andel av
Nord- BTS mark- omsdtt- Nord- BTS mark- omsdtt-
MSEK amerika Europa nader APG  Totalt ning amerika Europa nader APG Totalt ning
Program 456 219 246 39 960 70% 425 178 277 56 936 69%
Kundanpassningar 149 46 87 - 282 21% 152 45 90 - 287 21%
Licenser 47 16 27 97 7% 77 15 11 110 8%
Ovriga intakter 13 8 9 31 2% 18 8 8 34 2%
TOTALT 666 289 369 46 1369 100% 672 246 387 63 1368 100%
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DEFINITIONER

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt (rullande 12 mdnader) i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
EBIT (rullande 12 mdnader) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella tillgéngar,
finansiella poster och skatt.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsdattningen.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder till kreditinstitut minskade med
likvida medel.

Nettoskuld/EBITA
Nettoskuld i relation till EBITA (rullande 12 ménader).

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i procent av genomsnittligt eget kapital.

Omséttningstillvéxt/tillvéxt
Procentuell férandring av nettoomsattning mellan tvd
perioder justerad for forandringar i valutakurser.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra
réntebdrande tillgdngar samt minskad med icke rénte-
bdrande skulder.

Resultat per aktie
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier fére utspadning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Tillvéxt i EBITA/EBIT/Resultat fére skatt/Periodens
resultat

Procentuell forandring av EBITA/EBIT/Resultat fére skatt/
Periodens resultat, i SEK, mellan tvd perioder.

Vinstmarginal
Resultat efter skatti procent av nettoomsdattningen.

OM BTS GROUP AB

BTS dr ett tjdnsteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1100 anstdllda vid 35 kontor i sex varldsdelar. Vi erbjuder tjanster
inom bdde talang- och ledarutveckling samt rédgivning inom strategi, féréndring, kultur och ledarskap. | mer @n 40 &r har BTS fokuserat p&
individerna och ledarna i féréandringsprocesser. Vi har utvecklat effektfulla metoder fér simulering, Iarande, coachning och bedémning, for att

skapa battre resultat. BTS ar partner till nérmare 1200 organisationer, inklusive fler &n 40 av varldens 100 stdrsta multinationella féretag.

BTS Group AB (publ.) &r noterat pd Nasdaq Stockholm och handlas under symbolen BTS B.

F&r mer information, besdk oss p& www.bts.com.
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Strategy made personal.

Inspiring and equipping people and organizations
to do the best work of their lives.
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