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Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2026 (tilintarkastamaton):
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4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 12 kk 1-12/
a va a ssaVI a j a 1000 euroa, ellei toisin todettu 2026 2025 2026 2025 | Muutos rullaava | Muutos 2025

) ) [ Liikevaihto 10477 82899 +33% 229481 165697 +38% 447178 +17 % 383394

kes klttym I n e n t u ottOJ e n EBITDA 13568 1775 +15 % 31549 24774 +27 % 61909 +12 % 55134
® EBITA 6168 7198 =14 % 17 945 16 150 +11 % 36717 +5 % 34922

pa ra nta m I see n EBITA-marginaali 5,6 % 8,7 % 7,8 % 9,7 % 8,2% 9,1%
Oikaistu EBITA"? 8 042 7566 +6 % 20873 16 749 +25% 42540 +11 % 38416

Oikaistu EBITA-marginaali"? 7,3 % 9,1% 9,1% 10,1 % 9,5% 10,0 %

Liikevoitto 4150 6 264 -34 % 13 941 14 410 -3% 29065 2% 29 534

H U HTI_KESA'KUU 2026 LYHYESTI Katsauskauden voitto -566 1476 6 385 7 333 -13 % 14756 -6 % 15704

« Liikevaihto oli 110,5 miljoonaa euroa (huhti-kesakuu 2025: 82,9), muutos +33 % Osakekohtainen tulos,

L ] i, laimentamaton, € -0,09 0,08 0,24 0,41 -42 % 0,64 -21% 0,81
e Oikaistu EBITA oli 8,0 (7,6) miljoonaa euroa, muutos +6 %

Lot _ . RT o Oik. EPS ilman yritysostoja,
* Oikaistu EBITA-marginaali oli 7,3 (9,1) o o . laimentamaton, € 12 0,12 015 -20% 0,61 0,54  +14% 137 +6% 1,29
¢ Oikaistu osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin liittyvid poistoja, laimentamaton, oli 0,12

Liiketoiminnan nettorahavirta 6 810 -221 17 163 2 440 48 672 +43 % 33949
(0,15) euroa
e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,8 (-0,2) miljoonaa euroa Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,65 436  -16% 3,80
. Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk

TAMMI-KESAKUU 2026 LYHYESTI (ei-FRS)? 435 359 +21% 442
¢ Liikevaihto oli 229,5 miljoonaa euroa (tammi-kesdkuu 2025: 165,7), muutos +38 % Nettokédyttdpadoman tuotto®? 428% 47,7 % 41,5 %
e Oikaistu EBITA oli 20,9 (16,7) miljoonaa euroa, muutos +25 % Sijoitetun psdoman tuotto?? 10,8% 12,8% 1,1%

¢ Oikaistu EBITA-marginaali oli 9,1 (10,1) %
* Oikaistu osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin liittyvia poistoja, laimentamaton, oli 0,61 Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristamistd miljooniksi euroiksi.
(0,54) euroa 1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin liittyvat oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin
¢ Liiketoiminnan nettorahavirta oli 17,2 (2,4) miljoonaa euroa 2) Vaihtoehtoinen tunnusluku ("APM")
3) Taman tunnusluvun laskentakaavaa on muutettu vuoden 2026 ensimmaisestd osavuosikatsauksesta alkaen. Vertailukauden tunnusluku
on oikaistu vastaavasti
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Toimitusjohtaja Christian Gebauer kommentoi 2026 toista neljannesta

Vahva kassavirta ja
keskittyminen tuottojen

parantamiseen

Liikevaihto kasvoi toisella vuosineljanneksella
33 prosenttia 110,5 miljoonaan

euroon. Yritysostojen vaikutus oli 25
prosenttiyksikkod, valuuttakurssien vaikutus
3 prosenttiyksikk6a ja orgaaninen kasvu oli 4
prosenttia. Vuoden ensimmaisella puoliskolla
liikevaihto oli yhteensa 229,5 miljoonaa
euroa, kasvua 38 prosenttia, orgaanisen
kasvun ollessa 6 prosenttia.

Vahva kassavirta oli vuosineljanneksen selkea
kohokohta. Liiketoiminnan rahavirta oli 6,8
miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoden
-0,2 miljoonaan euroon ja ensimmaisen
vuosipuoliskon liiketoiminnan rahavirta

ylsi 17,2 miljoonaan euroon vertailukauden
2,4 miljoonasta eurosta. Kassakonversio
suhteessa kayttokatteeseen saavutti

99,6 prosenttia. Bruttokate parani 50,8
prosenttiin 49,1 prosentista. Kayttépadoma,
kassakonversio ja padomakuri ovat olleet
keskeisia painopistealueitamme vuoden
ensimmaiselld puoliskolla, ja edistyminen

RELAIS

nakyy nyt tuloksissamme. Naemme silti
edelleen lisaa parantamisen varaa.

Vaikka kasvu ja kassavirta kehittyivat hyvin,
kannattavuus ei kehittynyt odotustemme
mukaisesti. Oikaistu EBITA kasvoi 8,0
miljoonaan euroon 7,6 miljoonasta eurosta,
mutta oikaistu EBITA-marginaali laski 7,3
prosenttiin 9,1 prosentista. Raportoitu EBITA
oli 6,2 miljoonaa euroa ja katsauskauden
tulos -0,6 miljoonaa euroa. Kolme tekijaa
selittaa suurimman osan vuosineljanneksen
marginaalipaineesta.

Ensinnakin odotettavissa olevia
luottotappioita koskevilla varausmuutoksilla
oli vuosineljanneksella noin 0,6 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus, kun niiden
vaikutus oli vastaavalla kaudella viime
vuonna samansuuruisesti positiivinen.
Vertailukausien vadlinen vaikutus oli ndin ollen
noin 1,2 miljoonaa euroa. Vaikutus kohdistui
eniten Tekninen tukkukauppa -liikketoiminta-

alueeseen. Tama vaikutus rasittaa oikaistua
EBITAa.

Toiseksi jatkoimme investointeja orgaanisen
kasvun hankkeisiin, ensisijaisesti Tekninen
tukkukauppa -liiketoiminta-alueella. Useat
hankkeet ovat edelleen kaynnistysvaiheessa,
eika volyymien kehitys ole viela taysin
vastannut kasvanutta kustannuspohjaa.
Luotamme edelleen ndiden investointien
pitkan aikavalin tuottoon, mutta olemme
yhta lailla sitoutuneet toimimaan
paattavaisesti silloin, kun kehitys ei etene
suunnitelman mukaisesti.

Kolmanneksi Raskoneen muutolla uuteen
lippulaivakorjaamoon Tuusulassa, joka on
yksi Euroopan suurimmista korjaamoista,
oli vdliaikainen negatiivinen vaikutus
kannattavuuteen. Vaikutus rajoittui vuoden
toiseen neljannekseen. Investointi vahvistaa
pitkan aikavalin markkina-asemaamme,

ja asiakkaat ovat suhtautuneet uuteen
toimipaikkaan myonteisesti.

Na&ista huolimatta oikaistu EBITA kasvoi

ja kassavirta parani merkittavasti
edellisvuoteen verrattuna. llman
odotettavissa olevien luottotappiovarausten
muutosta ja orgaanisen kasvun investointien
vaikutusta operatiivinen suorituskykymme
pysyi terveena ja odotustemme mukaisena.

Sijoitetun padoman tuotto oli 10,8 prosenttia,
mika on alle pitkan aikavalin yli 13 prosentin
tavoitteemme. Tama johtuu ensisijaisesti
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vuosina 2025 ja alkuvuonna 2026
toteutetuista yritysostoista, joissa sitoutunut
padaoma sisaltyy jo lukuihimme, mutta taysi
tulosvaikutus ei viela ndy rullaavissa 12
kuukauden luvuissa. Sijoitetun padaoman
tuoton parantaminen on suora seuraus
yritysostojen onnistuneesta haltuunotosta,
kannattavuuden parantamisesta ja
kurinalaisesta padaoman allokoinnista. Se
on edelleen yksi mittareista, joita seuraan
tarkimmin.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS
Siirryttyamme liiketoiminta-
aluerakenteeseen johdamme ja raportoimme
konsernia nyt kolmen erillisen liiketoiminta-
alueen kautta: Hy6tyajoneuvopalvelut,
Tuotteet ja ratkaisut ja Tekninen
tukkukauppa. Tama lisaa lapinakyvyytta,
selkeyttaa vastuita ja luo vahvemman pohjan
padaoman allokointia koskeville paatoksille.

Tekninen tukkukauppa saavutti hyvan
orgaanisen myynnin kehityksen, jota
tukivat useiden yhtididen kasvuhankkeet.
Kannattavuuteen vaikuttivat seka
tekemamme investoinnit etta odotettavissa
olevia luottotappioita koskevat varaukset.
Vaikka kannattavuuden kehitys oli
vuosineljanneksella pettymys, odotamme
parempaa kontribuutiota kasvuhankkeista
niiden edistymisen ja volyymien kasvun
myo6ta.

Tuotteet ja ratkaisut jatkoi hyvaa kehitysta

ja saavutti seka myynnin etta tuloksen
kasvua. Liiketoiminta-alue hy6tyy Strands

RELAIS

Groupin vahvasta kehityksesta seka hiljattain
hankittujen yhtididen kontribuutiosta.
Keskitymme edelleen omien premium-
tuotemerkkiemme vahvistamiseen,
tuotevalikoiman parantamiseen ja
skaalautuvien kasvualustojen kehittamiseen
koko portfoliossa.

Hyotyajoneuvopalvelut kasvatti tulostaan,
vaikka kannattavuuteen vaikuttivat
valiaikaisesti Raskoneen muutto seka

Team Verkstedin konsolidointiin liittyva
ajoitusvaikutus. Team Verksted konsolidoitiin
kesakuun 2025 alusta, mika tarkoittaa,

etta kausiluonteisesti heikommat huhti- ja
toukokuu eivat sisdltyneet viime vuoden
toiseen neljannekseen, mutta sisaltyvat
tahan neljannekseen. Team Verkstad Sverige
jatkoi kannattavuutensa parantamista,

mika osoittaa, etta aiemmin tana vuonna
kaynnistetyt toimenpiteet alkavat tuottaa
tuloksia.

Olemme lapi konsernin teravoittaneet
keskittymistamme liiketoimintoihin, joilla
on suurin hyédyntamaton potentiaali.
Tavoitteemme on selkea: kasvun on

viime kadessa muututtava vahvemmaksi
kannattavuudeksi, parantuneiksi tuotoiksi ja
kassavirraksi. Ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana toteutetuilla toimenpiteilla oli vain
rajallinen taloudellinen vaikutus vuoden
toisella neljannekselld, mutta odotamme
niiden vaikutuksen olevan merkittavampi
vuoden toisella puoliskolla.

HAJAUTETUN TOIMINTAMALLIMME
VAHVISTAMINEN

Paatimme vuosineljanneksen aikana lopettaa
kaksi keskitettya IT-kehityshanketta,

jotka eivat enaa sovi hajautettuun
toimintamalliimme. Tama johti noin 0,9
miljoonan euron ei-kassavirtavaikutteiseen
alaskirjaukseen, joka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
P3atos heijastaa keskittymistamme
kurinalaiseen padoman allokointiin ja
paikalliseen vastuuseen.

STRATEGIAMME TOTEUTTAMINEN

Jatkamme toukokuun
padaomamarkkinapaivassamme esitettyjen
painopisteiden toteuttamista: EBITA:n kasvu,
sijoitetun padaoman tuotto yli 13 prosenttiin
yli ajan seka kurinalainen padoman allokointi,
joka keskittyy pitkan aikavalin arvonluontiin.

Heinakuussa julkistimme ostavamme 70
prosentin omistusosuuden tershinesta, joka
on johtava ajoneuvojen hoitotuotebrandi,
jolla on vahva markkina-asema, houkutteleva
kannattavuus ja uskollinen asiakaskunta.
Yritysosto vahvistaa Tuotteet ja ratkaisut
-liikketoiminta-aluettamme ja on hyva
esimerkki kohdennetusta ja kurinalaisesta
yritysostostrategiasta, joka on edelleen
keskeinen osa Relaisin strategiaa.

Kuusi kuukautta tehtavassani olleena
keskeinen johtopaatékseni on selva:
Relaisilla on alusta, jolla on merkittavaa
hyédyntamatonta potentiaalia. Vuosien
kurinalaisten yritysostojen kautta olemme

koonneet yhteen markkinoiden johtavia
niche-liikketoimintoja, vahvoja paikallisia
toimijoita ja osaavia johtotiimeja Euroopan
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla.

Yritysostot ovat edelleen tarkea osa
strategiaamme, ja yritysostoputkemme

on edelleen aktiivinen. Samalla uskon, etta
merkittava osa tulevasta arvonluonnista
I6ytyy jo omistamistamme lilketoiminnoista.
Yritysostojen onnistunut haltuunotto,
paikallisten johtotiimien tukeminen ja
kannattavuuden parantaminen koko
portfoliossa ovat asioita, joihin huomiomme
talla hetkella keskittyy.

NAKYMAT

Markkinaolosuhteet olivat vuosineljanneksen
aikana yleisesti vakaat. Monipuolisessa
portfoliossamme kysynta vaihtelee edelleen
markkinoiden ja eri yhtididen valilla.

Jatkossa prioriteettimme on selva: kasvun
muuntaminen paremmaksi kannattavuudeksi
ja vahvemmiksi tuotoiksi sekd padaoman
allokoinnin jatkaminen sinne, missa

ndaemme suurimman pitkan aikavalin
arvonluontipotentiaalin.

Haluan kiittaa tyontekijoitamme
sitoutumisesta seka asiakkaitamme,
osakkeenomistajiamme ja kumppaneitamme
jatkuvasta luottamuksesta.

Christian Gebauer, konsernin toimitusjohtaja
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STRATEGIA, TALOUDELLJSET

TAVOITTEET JA NAKYMAT 2026

Kuten aiemmin tiedotettu Relais Group
toteutti strategisen tarkastelun edellisen
strategiakauden paatyttya vuoden 2025
lopussa. Yhtion hallitus hyvaksyi 20.5.2026
konsernin paivitetyn strategian seka
uudet taloudelliset tavoitteet ja paivitetyn
osingonjakopolitiikan.

RELAIS GROUPIN STRATEGIA 2026-2028 -
KASVU TUOTOIKSI

Relais ostaa ja kehittaa johtavia toimijoita
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Euroopassa.
Konserni toimii kolmen erillisen liiketoiminta-
alueen kautta: Hy6tyajoneuvopalvelut,
Tuotteet ja ratkaisut seka Tekninen
tukkukauppa. Konserni luo pitkaaikaista
omistaja-arvoa yhdistamalla niche-fokuksen,
hajautetun toimintamallin ja aktiivisen
padoman allokoinnin.

RELAIS

Strategia ja sen toteutus perustuvat kolmeen
kulmakiveen:

e Paikallinen yrittdjyys — Hajautettu
toimintamalli, joka sailyttaa paikallisen
johtajuuden ja vastuun

e Kohdennetut yritysostot - Arvoa luovien
yritysostomahdollisuuksien tavoittelu
kurinalaisesti ja valikoidusti

e Kurinalainen padaoman
allokointi - Pddoman aktiivinen
uudelleenkohdentaminen sijoitetun
padaoman tuoton maksimoimiseksi

Strategian toteutus on jaettu kolmeen osa-
alueeseen:

e Perustan rakentaminen seuraavalle
kannattavan kasvun aikakaudelle

e Kasvun laadun parantaminen

e Skaalautuminen padaomatehokkaasti

Edellisen strategiakauden aikana Relais
rakensi vahvan alustan yritysostovetoisella
laajentumisella. Strategiakaudella 2026-
2028 Relais keskittyy taman alustan
hyodyntamiseen vahvan EBITAn kasvun
yllapitamiseksi entista vahvemmalla
painotuksella sijoitetun padaoman tuottoon.
Painotus nakyy myds taloudellisissa
tavoitteissa, joissa korostuvat taloudellinen
kurinalaisuus ja tehokkuus EBITAn kasvua
tasapainottavina tekijoina.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Relais Groupin hallitus vahvisti 20.5.2026

seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet:

e Keskimaarin kaksinumeroinen
vuosittainen EBITAn kasvuprosentti,
suhdannevaihtelut huomioiden

e Sijoitetun pddgoman tuotto (ROCE) yli 13 %

Relaisin tavoitteena on jakaa vuosittain
osinkoa keskimaarin 30 % konsernin
laimennetusta osakekohtaisesta tuloksesta,
suhdannevaihtelut huomioiden.

Osinkoa ehdotettaessa otetaan

huomioon konsernin oma padaoma,
yritysostomahdollisuudet ja niihin liittyvat
rahoitustarpeet, likviditeettiasema,
pitkaaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet,
kasvusuunnitelmat, soveltuvat juridiset
vaatimukset, konsernin maksuvalmius seka
muut tekijat, joita hallitus pitaa tarkeina.

2026 NAKYMAT

Relais ei anna numeerista ohjeistusta
tilikaudelle 2026.
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KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO

LIKEVAIHDON KASVU LIKEVAIHTO & ORGAANINEN
KASVU
116,6 119,0
110,5
101,1
82,8 82,9
Orgaaninen 4 % 6 % 743 769

Yritysostot 25% 30 %
Valuuttakurssit 3% 3%
Yhteensa 33 % 38 %

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Liikevaihto ——@— Orgaaninen kasvu

Huhti-kesdakuussa 2026 liikevaihto oli Tammi-kesdkuussa 2026 liikevaihto oli
110,5 (82,9) miljoonaa euroa, kasvaen 33 229,5 (165,7) miljoonaa euroa, kasvaen 38
% vertailukauteen ndhden. Yritysostojen % vertailukauteen ndahden. Yritysostojen
vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 25 % ja vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 30 % ja
valuuttakurssien positiivinen vaikutus 3 %. valuuttakurssien positiivinen vaikutus 3 %.
Liikevaihto kasvoi orgaanisesti 4 %, kasvun Liikevaihto kasvoi orgaanisesti 6 %, kasvun
tullessa Tekninen tukkukauppa- ja Tuotteet tullessa Tekninen tukkukauppa- ja Tuotteet
ja ratkaisut -liiketoiminta-alueilta, kun ja ratkaisut -liiketoiminta-alueilta, kun

taas Hyotyajoneuvopalveluiden liikevaihto taas Hy6tyajoneuvopalveluiden liikevaihto
laski hieman. laski hieman.

RELAIS 6
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KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

TALOUDELLINEN
TULOS JATUOTTO

EBITAN KASVU OIKAISTU EBITA & OIKAISTU NETTOKAYTTOPAAOMA & SIJOITETTU PAAOMA & ROCE
EBITA-MARGINAALI RONWC

105,0

101,2

Kasvu % ‘ 4-6/2026 ‘ 1-6/2026 401,5 405,3

389,8

377,6

Orgaaninen -13 % -2%
Yritysostot 17 % 23 %
Valuuttakurssit 3% 3%
Oikaistu EBITA 6 % 25%
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat 21% 14 %
EBITA =14 % 1%

22:4 22:4 28;4 28;5 28;5 22;5 2235 2(?;6 28226 22;5 23;5 23;5 25;6 28226 2355 2(335 2(335 22;6 28;5
e Oikaistu EBITA ———@— Oikaistu EBITA-% Nettokdyttépadoma Nettokdyttépadoman tuotto (RONWC)

s Sijoitettu pddoma ——@— Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
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Konsernin taloudellinen kehitys: Taloudellinen tulos ja tuotto

Huhti-kesakuussa 2026 konsernin liiketulos
ennen yritysostoihin liittyvid poistoja (EBITA)
oli 6,2 (7,2) miljoonaa euroa. EBITA sisalsi 1,9
(0,4) miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria (IAC). Oikaistu EBITA oli 8,0
(7,6) miljoonaa euroa. EBITA-marginaali oli
5,6 (8,7) % liikevaihdosta ja oikaistu EBITA-
marginaali 7,3 (9,1) % liikevaihdosta.

Odotettavissa oleviin luottotappioihin
liittyvat varausmuutokset vaikuttivat
merkittavasti konsernin EBITAan
vuosineljanneksen aikana. Naiden
negatiivinen vaikutus vuoden toisella
neljanneksella oli noin 0,6 miljoonaa
euroa, kun vertailukaudella vaikutus oli
positiivinen ja noin 0,6 miljoonaa euroa.
Na&in ollen vaikutuksen ero vertailukauteen
nahden oli noin 1,2 miljoonaa euroa.
Oikaistuun EBITA -marginaaliin vaikutus
oli noin -1,3 prosenttiyksikkoa. Vaikutus
kohdistui erityisesti Tekninen tukkukauppa
-liiketoiminta-alueeseen.

Myos investoinnit orgaanisen kasvun
hankkeisiin seka Raskoneen muutto uuteen
lippulaivakorjaamoon Tuusulassa vaikuttivat
EBITAan. Lisaksi kannattavuus heijastaa
konsernin muuttunutta lilkketoimintajakoa

RELAIS

viimeisen vuoden aikana toteutettujen
yritysostojen seurauksena.

IIman luottotappiovarausten muutoksen
vaikutusta ja orgaanisen kasvun investointien
vaikutusta oikaistu EBITA kasvoi orgaanisesti.
Tama kuvastaa alla olevaa operatiivista
suorituskykya konsernissa, joka oli tervetta ja
odotustemme mukaista.

Yritysostojen vaikutus oikaistun EBITAN
kasvuun oli 17 % ja valuuttakurssien 3 %,
samalla kun orgaanisesti oikaistu EBITA laski
13 %.

Tuotteet ja ratkaisut -liiketoiminta-

alueen oikaistu EBITA kasvoi orgaanisesti.
Hyotyajoneuvopalvelut-liikketoiminta-
alueen alla oleva oikaistu EBITA kasvoi niin
ikaan orgaanisesti. Tekninen tukkukauppa
-liiketoiminta-alueen orgaaninen EBITANn
kasvu oli negatiivinen johtuen orgaanisen
kasvun investoinneista useissa yhtidissa.
Keskitettyjen toimintojen kulut olivat 1,2
(0,9) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (IAC)
olivat 1,9 (0,4) miljoonaa euroa. Ne sisélsivat
tiettyja kertaluonteisia keskitettyjen
toimintojen ja Tuotteet ja ratkaisut

-liikketoiminta-alueen kuluja liittyen uuden
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
perustamiseen, IT-kehityskustannusten
alaskirjaukseen seka yritysostoihin liittyviin
kuluihin.

Katsauskauden liiketulos oli 4,2 (6,3)

miljoonaa euroa, eli 3,8 (7,6) % liikevaihdosta.

Nettorahoituserat olivat -4,6 (-4,4)
miljoonaa euroa. Naista korollisten lainojen
korkokulut korkosuojausten kdyvan arvon
muutokset huomioiden olivat -1,8 (-1,4)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
korkokulut -1,5 (-0,8) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen
kasvu johtui merkittavasti kasvaneista
vuokrasopimusveloista, jotka johtuivat
paaasiassa Team Verksted AS:n yritysoston
konsolidoinnista kesakuun 2025 alussa.
Valuuttakurssierot nettorahoituserissa olivat
-1,4 (-2,1) miljoonaa euroa, joista -0,8 (1,5)
miljoonaa euroa olivat realisoimattomia.

Tuloverot olivat -0,1 (-0,4) miljoonaa euroa.

Katsauskauden voitto oli -0,6 (1,5) miljoonaa
euroa ja oikaistu katsauskauden voitto ilman
yritysostoihin liittyvia poistoja 3,3 (2,8)
miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos

oli -0,09 (0,08) euroa. Osakekohtaiseen
tulokseen vaikuttivat negatiivisesti
yritysostoihin liittyvien aineettomien
hyédykkeiden kasvaneet poistot seka
hybridilainan korot verojen jalkeen.
Laimentamaton oikaistu osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvia poistoja oli
0,12 (0,15) euroa. Oikaistuun osakekohtaiseen
tulokseen ilman yritysostoihin liittyvia
poistoja vaikuttivat negatiivisesti
hybridilainan korot verojen jalkeen.

Nettokdyttdpdioman tuotto (RONWC)

oli 42,8 (47,7) %. Lasku johtui osin
keskimaaraisen nettokadyttopadoman
kasvusta vuonna 2025 ja 2026 toteutettujen
yritysostojen konsolidoinnin seurauksena.
Samalla tunnusluvun tuottokomponentti ei
vielad taysimaaraisesti heijasta yritysostojen
vaikutusta koko rullaavalta 12 kuukaudelta.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 10,8
(12,8) % ja oman padoman tuotto (ROE)
7,1(12,3) %. Sijoitetun pddoman tuottoa
rasitti kasvanut keskimaaradinen sijoitettu
padaoma vuonna 2025 ja 2026 toteutettujen
yritysostojen konsolidoinnin seurauksena.
Samalla tunnusluvun 12 kuukauden rullaava
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Konsernin taloudellinen kehitys: Taloudellinen tulos ja tuotto

tuottokomponentti sisaltaa yritysostojen
vaikutuksen vain osalta vuodesta. Oman
paaoman komponentti, joka sisaltyy oman
padoman tuottoon, sisdltaa syyskuussa 2025
liikkeeseenlasketun hybridilainan.

Tammi-kesdkuussa 2026 konsernin
liiketulos ennen yritysostoihin liittyvia
poistoja (EBITA) oli 17,9 (16,2) miljoonaa
euroa. EBITA sisélsi 2,9 (0,6) miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria (IAC).
Oikaistu EBITA oli 20,9 (16,7) miljoonaa euroa.
EBITA-marginaali oli 7,8 (9,7) % liikevaihdosta
ja oikaistu EBITA-marginaali 9,1 (10,1) %
liikevaihdosta.

Yritysostojen vaikutus oikaistun EBITAn
kasvuun oli 23 % ja valuuttakurssien

3 %. Orgaanisesti oikaistu EBITA laski

2 %. Tuotteet ja ratkaisut -liikketoiminta-
alueen oikaistu EBITA kasvoi orgaanisesti,
kun taas Tekninen tukkukauppa- ja
Hyotyajoneuvopalvelut-liikketoiminta-
alueiden oikaistu EBITA kasvoi orgaanisesti
ilman luottotappiovarausten ja orgaanisen
kasvun investointien vaikutusta.
Keskitettyjen toimintojen kulut olivat 2,4 (1,6)
miljoonaa euroa.

RELAIS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
(1AC) olivat 2,9 (0,6) miljoonaa euroa.

Ne sisdlsivat tiettyja kertaluonteisia
keskitettyjen toimintojen ja Tuotteet ja
ratkaisut -liiketoiminta-alueen kuluja,
IT-kehityskustannusten alaskirjauksen,
kertaluonteisen oikaisun tiettyjen

Startax Finlandin tuotteiden vaihto-
omaisuuden nettorealisointiarvoon, joka oli
seurausta kdynnistetyista toimenpiteista
tuotevalikoiman virtaviivaistamiseksi

ja korkeamman tuoton tuoteryhmiin
keskittymiseksi, seka yritysostoihin liittyvia
kuluja.

Katsauskauden liiketulos oli 13,9 (14,4)
miljoonaa euroa, eli 6,1(8,7) % liikevaihdosta.

Nettorahoituserat olivat -5,7 (-5,0)
miljoonaa euroa. Naista korollisten lainojen
korkokulut korkosuojausten kayvan arvon
muutokset huomioiden olivat -2,7 (-2,6)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
korkokulut -2,9 (-1,3) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen
kasvu johtui merkittavasti kasvaneista
vuokrasopimusveloista, jotka johtuivat
paaasiassa Team Verksted AS:n yritysoston

konsolidoinnista vuoden 2025 toisella
neljanneksella. Valuuttakurssierot
nettorahoituserissi olivat -0,2 (-0,7)
miljoonaa euroa, joista -2,3 (2,0) miljoonaa
euroa olivat realisoimattomia.

Tuloverot olivat -1,8 (-2,1) miljoonaa euroa.

Katsauskauden voitto oli 6,4 (7,3) miljoonaa
euroa ja oikaistu katsauskauden voitto ilman
yritysostoihin liittyvid poistoja 13,3 (9,7)
miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli
0,24 (0,41) euroa. Osakekohtaiseen tulokseen
vaikuttivat negatiivisesti yritysostoihin
liitttyvien aineettomien hyédykkeiden
kasvaneet poistot seka hybridilainan korot
verojen jalkeen. Laimentamaton oikaistu
osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin
liittyviad poistoja oli 0,61 (0,54) euroa.
Oikaistuun osakekohtaiseen tulokseen ilman
yritysostoihin liittyvia poistoja vaikuttivat
negatiivisesti hybridilainan korot verojen
jalkeen.

Nettokayttépddoman tuotto (RONWC)
oli 42,8 (47,7) %. Lasku johtui osin

keskimaaraisen nettokayttopadoman
kasvusta Wetterin korjaamojen
konsolidoinnin seurauksena lokakuussa 2025
sekd muiden yritysostojen konsolidoinnin
seurauksena myohemmin samana vuonna.
Samalla tunnusluvun tuottokomponentti ei
viela taysimaaraisesti heijasta yritysostojen
vaikutusta koko rullaavalta 12 kuukaudelta.

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 10,8
(12,8) % ja oman padoman tuotto (ROE)
7,1(12,3) %. Sijoitetun pddoman tuottoa
rasitti kasvanut keskimaarainen sijoitettu
padaoma vuonna 2025 ja 2026 toteutettujen
yritysostojen konsolidoinnin seurauksena.
Samalla tunnusluvun 12 kuukauden rullaava
tuottokomponentti sisaltaa yritysostojen
vaikutuksen vain osalta vuodesta. Oman
padaoman komponentti, joka sisaltyy oman
padaoman tuottoon, sisdltaa syyskuussa 2025
liikkeeseenlasketun hybridilainan.
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TASE JA

TALOUDELLINEN

ASEMA

TASE

30.6.2026 taseen loppusumma oli 508,8
(438,4) miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset
varat olivat 315,2 (257,2) miljoonaa

euroa, josta 157,4 (131,7) miljoonaa

euroa oli liilkearvoa ja 110,3 (96,0)
miljoonaa euroa kayttdéoikeusomaisuutta.
Kayttooikeusomaisuuserien kasvu liittyy
osin yritysostoihin seka Raskoneen uuteen
lippulaivakorjaamoon Tuusulassa.

Nettokayttépiddoma oli 96,1 (94,7) miljoonaa
euroa. Matro Group -yritysryhman yritysosto
ja konsolidointi heindkuussa 2025 seka

muut yritysostot myéhemmin vuonna

2025 ja vuoden 2026 alussa lisasivat

RELAIS

nettokdytt6padomaa. liman yritysostojen
vaikutusta nettokdyttopaaoma laski.

Varastojen kierto laski 4,3:een (5,2), kun taas
nettokadyttépadaoman kierto kasvoi 4,5:een
(4,3). Varastojen ja nettokdyttépadoman
kiertoon vaikuttivat positiivisesti toteutetut
tehostamistoimet. Toisaalta niihin
vaikuttivat laskevasti vuonna 2025 ja 2026
toteutettujen yritysostojen konsolidointi,
silla tunnuslukujen laskennassa rullaavaan 12
kuukauden liikevaihtoon sisaltyy kyseisten

yritysostojen liikevaihto vain osalta vuodesta.

TASEEN VARAT KATEGORIOITTAIN

51,8  508,8
488,0 493,0

4384
364,3 Rahavarat
3311 3377 3302

m Lyhytaikaiset
I I I I Muut pitkaaikaiset

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Kayttéoikeus

m Liikearvo

KOROLLINEN NETTOVELKA JA NETTOVELKA /
RULLAAVA 12 KK EBITDA

226,9 226,0

2006 2134
200,0

146,8  146,5 146,7

141,3

Al T

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Korollinen nettovelka ——e— Nettovelka / EBITDA 12 kk
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Konsernin taloudellinen kehitys: Tase ja taloudellinen asema

TALOUDELLINEN ASEMA Korollinen nettovelka oli 226,0 (226,9)
30.6.2026 konsernin korolliset velat miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka
ilman vuokrasopimusvelkoja olivat (ei-IFRS) oli 161,0 (128,0) miljoonaa euroa.
138,0 (147,7) miljoonaa euroa. Lasku Nettovelan suhde viimeisen 12 kuukauden
johtui 37,0 miljoonan euron siltalainan EBITDAan oli 3,65 (4,36) ja nettovelan
takaisinmaksusta syyskuussa 2025, 14,1 (ei-IFRS) suhde viimeisen 12 kuukauden
miljoonan euron nostoista kdytdssa olevasta EBITDAan 4,35 (3,59).
komittoimattomasta lainajarjestelysta

syyskuussa 2025, 8,6 miljoonan euron Konsernin oma paaoma oli yhteensa 179,1
nostoista luottolimiitista (RCF) vuoden (121,4) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
2025 aikana seka suunnitelman mukaisista oli 35,2 (27,7) %. Osakekohtainen oma
lainanlyhennyksista. Lisaksi synteettisten padoma ilman vdhemmistéosuutta oli
optioiden nykyarvo, yhteensi 9,2 miljoonaa 9,09 (6,72) euroa. Ném& oman padoman
euroa, on kirjattu korolliseksi velaksi. tunnusluvut sisaltavat syyskuussa 2025
N&ma liittyvat Matro Groupin ja Qpaxin liikkeeseenlasketun hybridilainan 49,4
yritysostoihin. miljoonan euron nettovaikutuksen.

Vuokrasopimusvelat olivat yhteensa

114,8 (98,9) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusvelkojen kasvu liittyy

osin yritysostoihin sekd osin Raskoneen
uuteen lippulaivakorjaamoon Tuusulassa.
Korjaamot ja niihin liittyvat vuokratut varat
seka vuokrasopimusvelat ovat keskeisessa
roolissa markkinalasnaolon yllapitamisessa
liiketoiminnalle keskeisilla sijainneilla.

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 27,0
(19,7) miljoonaa euroa.

RELAIS "
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RAHAVIRTA

LIKETOIMINNAN

NETTORAHAVIRTA JA
KASSAKONVERSIO

2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Liiketoiminnan nettorahavirta —@— Kassakonversio

INVESTOINTIEN
NETTORAHAVIRTA (YRITYSOSTOT
JA MUUT INVESTOINNIT)

— _— |
—

08 o  -0.9 -1,0

2,2
L
-6,8
]
-15,5
16,4
20,7

Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Yritysostot mMuut investoinnit

Huhti-kesdkuussa 2026 liiketoiminnan
nettorahavirta oli 6,8 (-0,2) miljoonaa

euroa. Nettokayttopaaoman muutoksen
vaikutus oli 1,7 (-2,3) miljoonaa euroa

ja rahoituserien rahavirta oli -8,8 (-9,8)
miljoonaa euroa. Rahoituserien rahavirtaan
vaikuttivat kasvaneet vuokrasopimusvelkojen
korkokulut, -1,5 (-0,8) miljoonaa euroa ja
matalammat maksetut tuloverot, -2,5 (-7,0)
miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -1,0 (-20,7)
miljoonaa euroa, koostuen padasiassa
-2,1(-1,5) miljoonan euron investoinneista
aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin.

Rahoituksen nettorahavirta oli -11,9 (11,3)
miljoonaa euroa. Katsauskaudella kyseinen
rahavirta koostui vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksuista, lainojen lyhennyksista
seka maksetusta osingosta.

Tammi-kesdkuussa 2026 liiketoiminnan
nettorahavirta oli 17,2 (2,4) miljoonaa

euroa. Nettokayttépadoman muutoksen
vaikutus oli -2,6 (-10,1) miljoonaa euroa

ja rahoituserien rahavirta oli -12,5 (-12,7)
miljoonaa euroa. Rahoituserien rahavirtaan
vaikuttivat kasvaneet vuokrasopimusvelkojen
korkokulut, -2,9 (-1,3) miljoonaa euroa ja
matalammat maksetut tuloverot, -4,4 (-5,7)
miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -7,8 (-21,6)
miljoonaa euroa, koostuen padasiassa Qpax
AB:n osakkeiden ostosta tammikuussa,
Landstréms Bygg & PIat i Gallivare AB:n
osakkeiden ostosta helmikuussa seka
Service-Ekspressen AS:n osakkeiden
ostosta huhtikuussa, vahennettyna
hankittujen yritysten hankintahetken
rahavaroilla. Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin olivat -4,1 (-2,4)
miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -16,7 (29,3)
miljoonaa euroa. Katsauskaudella kyseinen
rahavirta koostui vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksuista, lainojen lyhennyksista
seka maksetusta osingosta.
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

Relais Group johtaa ja seuraa toimintaansa
kolmen erillisen liiketoiminta-alueen kautta.
Tama mahdollistaa selkeamman strategisen
ohjauksen, paremman lapindakyvyyden ja
kurinalaisemman paaoman kohdentamisen
konsernissa.

Hyo6tyajoneuvopalvelut muodostuu
yhtidista, jotka ovat johtavia korjaus-,
kunnossapito- ja huoltoratkaisujen
toimittajia hyotyajoneuvoille ja teollisuuden
laitteille. Nama yhti6t luovat arvoa
keskittymalla vahvasti saatavuuteen,
turvallisuuteen ja omistamisen
kokonaiskustannuksiin aloilla, joilla
luotettavuus ja kdyttoaika ovat kriittisia.

Tuotteet ja ratkaisut muodostuu yhtidista,
joilla on skaalautuvia brandattyja tuotteita
ja ratkaisuja ajoneuvojen kayttdjille
kansainvalisilla markkinoilla. Yhtiot luovat
arvoa innovaatioiden, vahvan markkina-

RELAIS

aseman ja kansainvalisen skaalautuvuuden
kautta.

Tekninen tukkukauppa kokoaa yhteen
johtavia varaosien, ajoneuvovarusteiden
ja teknisten ratkaisujen jakelijoita
ensisijaisesti hy6tyajoneuvoille ja
ammattimaiseen liikkkumiseen. Nama
yhtiot luovat arvoa mittakaavan, vahvan
paikallisen markkinajohtajuuden ja
kurinalaisen toteutuksen avulla vakaissa

jalkimarkkinasegmenteissa, joissa kysynta on

toistuvaa ja joissa kayttoaika, turvallisuus ja
saatavuus ovat kriittisia.

VERTAILUKELPOISET TALOUDELLISET TIEDOT
UUDEN SEGMENTTIRAKENTEEN MUKAISESTI

Relais Group julkaisi 30.4.2026
vertailukelpoiset taloudelliset tiedot uuden
segmenttirakenteen mukaisesti kaikilta
vuoden 2025 neljanneksilta seka tammi-
joulukuulta 2025.

13
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LIIKETOIMINTA-
ALUEIDEN KEHITYS

Liiketoiminta-alueiden kokonaiskehitys Q2 2026: Liiketoiminta-alueiden kokonaiskehitys Q1-Q2:
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA- OIKAISTU EBITA JA OIKAISTU LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA- OIKAISTU EBITA JA OIKAISTU
ALUEITTAIN, % EBITA-MARGINAALI ALUEITTAIN, % EBITA-MARGINAALI
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
(11 %)
(11(;6/) (8 /)
%) (23 %)
ne':\yl;‘:a):?loe-lut 2,9 neﬂzi::ya?\jloe-lut (8 /)
“a% 2,6 6 %) 2,6 “a%
(8 %) (21 %)
(zs /)
@ %) I

Oikaistu EBITA (Q2 2025) m Oikaistu EBITA (Q2 2026) Oikaistu EBITA (H12025) m Oikaistu EBITA (H12026)
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Hyotyajoneuvopalvelut

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 12 kk 1-12/
1000 euroa, ellei toisin todettu 2026 2025 2026 2025 rullaava 2025

46 222

Liikevaihto

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-marginaali

LIIKEVAIHTO

31,7

Q2
2025

413

Q3
2025

46,7

Q4
2025

50,7

Q1
2026

46,2

Q2
2026

31667 96 934 60 773 184 894
2566 7 497 4969 14 032
8,1% 7,7 % 8,2 % 7,6 %

OIKAISTU EBITA JA EBITA-
MARGINAALI
4,6
4,0
2,9
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Oikaistu EBITA ——@— Oikaistu EBITA-%

148 733
11504

7,7 %

Huhti-kesdkuussa 2026, liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 46,2 (31,7) miljoonaa
euroa, kasvaen 46 %. Team Verksted AS:n
hankinnalla ja sen seurauksena tapahtuneella
konsolidoinnilla kesakuussa 2025,

Wetterin korjaamoilla lokakuussa 2025, TJ
Fordonsservice AB:lla marraskuussa 2025

ja Landstréms Bygg & Plat i Gallivare AB:lla
(”LBP”) helmikuussa 2026 oli merkittava
liikevaihtoa kasvattava vaikutus. Team
Verkstad Sverigen liikevaihto kasvoi vuoden
2025 vaikeasta toisesta neljanneksesta.
Kokonaiskysynta oli vakaata kaikissa maissa.

Oikaistu EBITA oli 2,9 (2,6) miljoonaa euroa,
kasvaen 14 %.

Hankituilla yhtioilla oli suuri myonteinen
vaikutus oikaistuun EBITAan. Taustalla
oleva orgaaninen oikaistun EBITAn kasvu

oli positiivista, mika johtui suurelta osin
Team Verkstad Sverigessa toteutetuista
kannattavuuden parantamistoimenpiteista.

Raskoneen muutolla uuteen
lippulaivakorjaamoonsa Tuusulassa, yhteen
Euroopan suurimmista korjaamoista,

oli valiaikainen negatiivinen vaikutus
kannattavuuteen. Investoinnin uusiin tiloihin
odotetaan olevan merkittava ajuri Raskoneen
jatkuvalle menestykselle, ja asiakkaat ovat
suhtautuneet muuttoon myonteisesti.

Oikaistun EBITA-marginaalin laskua selittaa
ensisijaisesti Raskoneen muutto seka Team
Verksted AS:n konsolidoinnin ajoitus. Team
Verksted konsolidoitiin kesdkuun 2025
alusta, minka vuoksi tyypillisesti heikommat
huhti- ja toukokuu eivat sisaltyneet viime
vuoden toiseen neljannekseen, mutta
sisaltyvat tahan vuoteen. Liiketoiminta-
alueeseen vaikutti myo6s tapa, jolla konserni
kasittelee odotettujen luottotappioiden
kirjauksia.

Tammi-kesdkuussa 2026 liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 96,9 (60,8) miljoonaa
euroa, kasvaen 59 %. Team Verksted AS:n
hankinnalla ja sen seurauksena tapahtuneella
konsolidoinnilla kesakuussa 2025,

Wetterin korjaamoilla lokakuussa 2025, TJ
Fordonsservice AB:lla marraskuussa 2025

ja Landstréoms Bygg & Plat i Gallivare AB:lla
(”LBP”) helmikuussa 2026 oli merkittava
liikevaihtoa kasvattava vaikutus.

Oikaistu EBITA oli 7,5 (5,0) miljoonaa euroa,

kasvaen 51 %. Hankituilla yhtiGilla oli suuri
myonteinen vaikutus oikaistuun EBITAan.

15



Oikaistu EBITA-marginaali

LIIKEVAIHTO
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Huhti-kesdkuussa 2026 liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 12,2 (5,7) miljoonaa
euroa, kasvaen 112 %. Matro Groupin
hankinnalla ja sen seurauksena tapahtuneella
konsolidoinnilla heindkuussa 2025 seka
Qpaxin hankinnalla ja sen seurauksena
tapahtuneella konsolidoinnilla helmikuussa
2026 oli merkittava liikevaihtoa kasvattava
vaikutus. Strands Group jatkoi hyvaa
suoriutumistaan haastavassa markkinassa.

Oikaistu EBITA oli 2,6 (1,3) miljoonaa

euroa, kasvaen 103 %. Hankituilla yhtioilla
oli merkittava myonteinen vaikutus
oikaistuun EBITAan, ja my6s Strands
Groupin kannattavuus parani edellisvuoteen
verrattuna.

Oikaistu EBITA-marginaali laski
edellisvuodesta, mika kuvastaa padasiassa
vastikaan konsolidoitujen yhtididen nykyista
tuote- ja brandivalikoimaa. Historiallisesti
Matro Groupin ja Qpaxin marginaalit ovat
olleet hieman alhaisemmat kuin liikketoiminta-
alueen muilla yhti6illa. Liiketoiminta-alueen
painopisteena on edelleen hankittujen
yhtididen kehittaminen vahvistamalla

omia premium-brandeja, parantamalla
tuotevalikoimaa seka hyodyntamalla
kaupallisia ja tuotekehitysvalmiuksia koko
lilketoiminta-alueella.
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Tammi-kesdkuussa 2026 liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 24,8 (13,2) miljoonaa
euroa, kasvaen 88 %. Matro Groupin
hankinnalla ja sen seurauksena tapahtuneella
konsolidoinnilla heindkuussa 2025 seka
Qpaxin hankinnalla ja sen seurauksena
tapahtuneella konsolidoinnilla helmikuussa
2026 oli merkittava liikevaihtoa kasvattava
vaikutus. Strands Group jatkoi hyvaa
suoriutumistaan haastavassa markkinassa.

Oikaistu EBITA oli 5,6 (3,4) miljoonaa

euroa, kasvaen 65 %. Hankituilla yhtioilla

oli merkittava myonteinen vaikutus
oikaistuun EBITAan, ja myo6s Strands
Groupin kannattavuus parani edellisvuoteen
verrattuna.

Oikaistu EBITA-marginaali laski
edellisvuodesta, mika kuvastaa paaasiassa
vastikaan konsolidoitujen yhtididen nykyista
tuote- ja brandivalikoimaa. Historiallisesti
Matro Groupin ja Qpaxin marginaalit ovat
olleet hieman alhaisemmat kuin liiketoiminta-
alueen muilla yhti6illa. Liiketoiminta-alueen
painopisteend on edelleen hankittujen
yhtididen kehittaminen vahvistamalla

omia premium-brandeja, parantamalla
tuotevalikoimaa seka hyodyntamalla
kaupallisia ja tuotekehitysvalmiuksia koko
lilketoiminta-alueella.

2025 2025

Oikaistu EBITA ——@— Oikaistu EBITA-%
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Tekninen tukkukauppa

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 12 kk 1-12/
1000 euroa, ellei toisin todettu 2026 2025 2026 2025 rullaava 2025

Liikevaihto

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-marginaali
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54,5
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OIKAISTU EBITA JA EBITA-
MARGINAALI
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Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
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Oikaistu EBITA —@— Oikaistu EBITA-%

204 619
22187

10,8 %

Huhti-kesakuussa 2026 liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 54,5 (46,1) miljoonaa
euroa, kasvaen 18 %. LVD Lastvagnsdelar
AS:n hankinnalla ja sen seurauksena
tapahtuneella konsolidoinnilla kesakuussa
2025, Autodelar Sweden AB:lla heindakuussa
2025 ja Service-Ekspressenilla huhtikuussa
2026 oli myonteinen vaikutus liikevaihtoon.
Vertailukauteen nahden liikevaihto

kasvoi hyvan kysynnan ja orgaanisen
kasvun investointien myota parantuneen
saatavuuden ansiosta.

Oikaistu EBITA oli 3,8 (4,6) miljoonaa euroa,
laskien 17 %. Siihen vaikuttivat negatiivisesti
odotettujen luottotappioiden kirjaukset
seka orgaanisten kasvuhankkeiden vaikutus.
Taman seurauksena oikaistu EBITA-
marginaali laski edellisvuodesta.

Orgaaninen EBITA-kehitys oli negatiivista
johtuen orgaanisista kasvupanostuksista,
jotka ovat kayttodnoton eri vaiheissa, ja
joiden odotetaan vaikuttavan myonteisesti
vuoden jalkipuoliskolla. Useat liiketoiminta-
alueen yhtiot ovat avanneet uusia
toimipisteita. Joillakin naista paikallisista
markkinoista alkuvaiheen kysynta on
jaanyt odotuksia alhaisemmaksi. Koska
kustannuspohja on ollut korkeampi, mutta
volyymit eivat ole viela toteutuneet taysin
odotusten mukaisesti, tama on vaikuttanut

lilkketoiminta-alueen kannattavuuteen
negatiivisesti.

Vuosineljanneksen loppua kohden
Suomen markkinassa oli aikaisia merkkeja
lisadantyneesta hintakilpailusta.

Tammi-kesdkuussa 2026 liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 113,0 (93,3) miljoonaa
euroa, kasvaen 21 %. LVD Lastvagnsdelar
AS:n hankinnalla ja sen seurauksena
tapahtuneella konsolidoinnilla kesakuussa
2025, Autodelar Sweden AB:lld heindkuussa
2025 ja Service-Ekspressen AS:lla
huhtikuussa 2026 oli myonteinen vaikutus
liikevaihtoon. Vertailukauteen ndhden
liikevaihto parani kasvaneen kysynnan
ansiosta useimmilla markkinoilla. Lisdksi
ensimmaisella neljanneksella kylma talvi
vaikutti myonteisesti varaosien ja varusteiden
myyntiin verrattuna vuoden 2025 leutoon
talveen.

Oikaistu EBITA oli 10,2 (9,9) miljoonaa euroa,
kasvaen 2 %.

Ensimmaiselld neljanneksella Startaxissa
kaynnistettiin toimenpiteita tuotevalikoiman
virtaviivaistamiseksi ja painopisteen
lisadmiseksi korkeamman tuoton
tuoteryhmiin. Nama toimenpiteet tukevat
padomatehokkuuden ja kannattavuuden
parantumista ajan myo6ta.
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SERVICE-EKSPRESSEN AS:N HANKINTA

Relais Group sopi 16.4.2026 ostavansa 100
prosenttia Service-Ekspressen AS:sta ("SE”)
yhtion yrittdjaomistajilta. Yrityskauppa
tapahtui samana paivana. SE yhdisteltiin
Relais Groupiin huhtikuun 2026 alusta alkaen
osana Tekninen tukkukauppa -liiketoiminta-
aluetta, ja se on osa AutoMateriellin
korjaamolaiteliiketoimintaa.

Lansi-Norjassa Bergenin lahella sijaitseva

SE tarjoaa korjaamolaitteiden huolto-,
kalibrointi- ja varaosapalveluja, ja sen
palveluksessa on 7 ammattilaista. Yhtiolla
on erinomainen taloudellinen ndytto
kannattavasta kasvusta. Lisaksi SE on jo
monta vuotta tehnyt yhteistyota Relais
Groupin konserniyhtididen kanssa. Nain
ollen yrityskauppa sopii erinomaisesti Relais
Groupin yrityskauppastrategiaan.

Lisdksi yritysoston myota AutoMateriell

vahvistaa asemaansa strategisesti tarkedassa
Lansi-Norjassa. Yritysosto mahdollistaa

RELAIS

alueen asiakkaiden palvelemisen laajalla
valikoimalla AutoMateriellin korkealaatuisia
korjaamolaitteita yhdistettyna SE:n
organisaation tarjoamiin niihin liittyviin
palveluihin. Lisdksi yritysosto mahdollistaa
parhaiden kdytantojen jakamisen
houkuttelevassa korjaamolaitteiden
huoltotoiminnassa. Joulukuussa 2025
paattyneella tilikaudella SE:n liikevaihto

oli noin 28,6 miljoonaa Norjan kruunua ja
oikaistu liikevoitto noin 5,0 miljoonaa Norjan
kruunua (tilintarkastamaton, Norwegian
GAAP).

Kauppahinnasta 9,9 miljoonaa Norjan

kruunua maksettiin Relais Groupin osakkeina.

Relais Groupin hallitus teki erillisen
osakeantipaatoksen. Merkintahinta
maaritettiin Relais Groupin osakkeen
kaupankayntimaarilla painotetun
keskikurssin perusteella 20
kaupankayntipaivalta valittémasti ennen
toteutuspaivaa.

| TAMMI-KESAKUU 2026 Q2

YRITYSOSTOT
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HALLINTO, VASTUULLISUUS JA
HENKILOSTO

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

Relais Group Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidettiin Helsingissa 14.4.2026. Yhti6kokous
vahvisti tilikauden 2025 tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jase-
nille seka toimitusjohtajalle tilikaudelta
2025. Yhtiokokous my6s hyvaksyi
palkitsemisraportin 2025 neuvoa-antavalla
paatoksella.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi jasenta ja valitsi
hallitukseen uudelleen Olli-Pekka Kallas-
vuon, Katri Nygardin, Jesper Otterbeckin
ja Lars Wilsbyn seka uusiksi jaseniksi Arni
Ekholmin ja Maaret Vahatalo-Daveyn.
Hallitus valitsi yhtikokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
Jesper Otterbeckin hallituksen
puheenjohtajaksi.

RELAIS

Yhtickokous paatti, etta hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 65 000

euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkio on
35 000 euroa ja, etta hallituksen jasenten
mahdolliset matkakulut korvataan yhtion
matkustussdadnnon mukaisesti. Mikali hallitus
paattaa valita hallituksen varapuheenjohtajan
jasentensa keskuudesta, hallituksen
varapuheenjohtajalle maksettava vuosipalkkio
on 45 000 euroa.

Mikali hallitus perustaa keskuudestaan
valiokuntia, maksetaan valiokunnan
puheenjohtajalle vuosipalkkiona lisaksi 15 000
euroa ja valiokunnan jasenille vuosipalkkiona
lisdksi 7 500 euroa.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on
ilmoittanut KHT Ylva Erikssonin toimivan

paavastuullisena tilintarkastajana.
Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio
yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti.

Yhtickokous paatti lisaksi, etta yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi
valitaan PricewaterhouseCoopers

Oy, joka on ilmoittanut KRT Ylva
Erikssonin toimivan paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana.
Kestavyysraportoinnin varmentajalle
paatettiin maksaa palkkio yhtion hyvak-
syman laskun mukaisesti.

Yhtiokokous paatti, etta 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella maksetaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti osinkoa yhteensa
0,30 euroa osakkeelta kahdessa
samansuuruisessa erassa seuraavasti:

Osingon ensimmainen era
kokonaismaaraltaan 0,15 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun ensimmaisen eran
tasmaytyspaivana 16.4.2026 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Ensimmaisen eran
osingonmaksupadiva on 23.4.2026.

Osingon toinen era kokonaismaaraltaan 0,15
euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa
2026. Osingon toinen erda maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
toisen eran tasmaytyspaivana merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Yhtiokokous paatti
valtuuttaa hallituksen paattamaan

osingon toisen eran tasmaytyspadivan

ja osingonmaksupaivan. Hallitus

vahvistaa arviolta 11.11.2026 pidettavassa
kokouksessaan osingonmaksun toisen eran
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tasmaytyspaivan seka osingonmaksupaivan.
Toisen erdn alustava tasmaytyspaiva on
13.11.2026 ja alustava osingonmaksupaiva
30.11.2026.

Yhtiokokous paatti lisaksi valtuuttaa
hallituksen tarvittaessa paattamaan osingon
toiselle maksueralle uuden osingonmaksun
tasmaytyspaivan ja maksupaivan, mikali
Euroclear Finland Oy:n sdaanno6t tai Suomen
arvo-osuusjarjestelman saadokset tai sdannot
muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
padttamaan enintaan 1849 713 oman
osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhdessa tai useammassa erdssa
yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi muun ohella yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen tai

muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi

tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi,
hallituspalkkioiden maksamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla
markkinalla niilla markkinapaikoilla, joiden
saantdjen mukaan yhti6 saa kayda kauppaa
omilla osakkeillaan. Talloin osakkeet
hankitaan suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden

RELAIS

suhteessa ja osakkeista maksettava

vastike perustuu yhtion osakkeen julkisesti
noteerattuun markkinahintaan siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin julkisessa kaupankadynnissa
noteerattu markkinahinta ja enimmaishinta
on osakkeen korkein julkisessa
kaupankadynnissa noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2027
jarjestettavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2027 saakka. Tama valtuutus kumoaa
aikaisemmat yhti6kokouksissa paatetyt
valtuutukset paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 3 699 425 uuden osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
(mukaan lukien optio-oikeudet), sekd saman
enimmaismaaran (3 699 425 osaketta)

yhtién hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta, yhdessa tai useammassa
erassa.

Kaytannossa edella mainittu valtuutus
sisaltaa hallitukselle oikeuden ensin
paattaa yhdella tai useammalla paatok-
sella osakeanneista yhtidlle itselleen ilman
vastiketta (k3sittden yhteensa enintaan

3 699 425 uutta osaketta) ja ndiden yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden (kasittden
yhteensa enintdan 3 699 425 osaketta)
mydhemman luovutuksen vastiketta

vastaan (mukaan lukien osakkeet, jotka
luovutetaan saman valtuutuksen perusteella
annettujen optio-oikeuksien tai muiden
erityisten oikeuksien perusteella annettavina
osakkeina).

Valtuutusta voidaan kayttaa muun

ohella mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus antaa hallitukselle oikeuden
paattaa kaikista osakeannin seka
mainittujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja
maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus
sisaltada myos oikeuden antaa osakkeita ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa
seka uusien osakkeiden antamisen etta
yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien
osakkeiden luovutuksen.

Valtuutus on voimassa vuonna 2027
jarjestettavan varsinaisen yhtidokokouksen

paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2027 saakka. Tama valtuutus kumoaa
aikaisemmat yhtiokokouksissa paatetyt
valtuutukset paattaa osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.
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VALIOKUNTIEN PERUSTAMINEN

Relais Group Oyj:n hallitus paatti 16.6.2026
perustaa tarkastus- ja riskivaliokunnan seka
rahoitus- ja investointivaliokunnan.

Seuraavat hallituksen jasenet valittiin
hallituksen valiokuntiin:

Tarkastus- ja riskivaliokunta

e Olli-Pekka Kallasvuo (valiokunnan
puheenjohtaja)

e Maaret Vahatalo-Davey

e Katri Nygard

Rahoitus- ja investointivaliokunta

e Jesper Otterbeck (valiokunnan
puheenjohtaja)

e Arni Ekholm

e Lars Wilsby

MUUTOKSIA JOHTORYHMASSA

Relais Group tiedotti 24.4.2026, etta
talousjohtaja (CFO) ja Relais Groupin
johtoryhman jasen Thomas Ekstrém on

RELAIS

paattanyt siirtya uusiin tehtaviin yhtion
ulkopuolelle. Ekstrom jattaa tehtavansa
talousjohtajana ja konsernin johtoryhman
jasenenad viimeistaan lokakuussa 2026.

Relais Group tiedotti 17.6.2026
nimittaneensa yritysjarjestelyista ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaavan
johtajan Sebastian Seppasen viliaikaiseksi
talousjohtajaksi 17.6.2026 alkaen. Pysyvan
talousjohtajan rekrytointiprosessi on
kaynnissa.

30. kesdkuuta 2026 johtoryhma koostui
seuraavista henkil6ista:

e Christian Gebauer, konsernin
toimitusjohtaja

e Jan Popov, johtaja, Hy6tyajoneuvopalvelut

e Johan Carlos, johtaja, Tuotteet ja ratkaisut

e Juan Garcia, johtaja, Tekninen
tukkukauppa

e Sebastian Seppéanen, Director M&A and
Business Development ja valiaikainen
talousjohtaja

e Juri Viitaniemi, Director Compliance,
Legal and HR

VASTUULLISUUS

Relais julkaisi 12.3.2026 osana hallituksen
toimintakertomusta yhtion toisen
kestavyysraportin, joka on laadittu Euroopan
kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja
Suomen kirjanpitolain mukaan. Yhti6 jatkoi
ensimmaisella vuosipuoliskolla suunnitelman
mukaisia kehittamistoimenpiteitaan
vastuullisuuteen liittyen.

HENKILOSTO

Tammi-kesdakuussa 2026 konsernin
palveluksessa oli keskimaarin 1 699

(1331) tydntekijaa, kasvua 368 tydntekijaa.
Henkiloston maara 30.6.2026 oli 1710

(1 636), kasvua 74 henkilda.

Tammi-kesakuussa 2026 henkilostokulut
olivat yhteensa 59,3 (40,1) miljoonaa euroa.
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN
LUKUMAARA

Katsauskauden paattyessa yhtion
kaupparekisteriin merkitty taysin maksettu
osakepadoma oli 80 000 euroa ja osakkeiden
lukumaara oli yhteensa 18 560 503

(18 060 523).

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtickokouksessa.
Osakkeisiin ei liity ddnestysrajoituksia tai
aanileikkureita. Yhtion osakkeella ei ole
nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat
yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muuhun
varojenjakoon (mukaan lukien varojenjaon
purkautumistilanteissa).

SAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEENOMISTUS

Euroclear Finlandin yllapitaman
osakasluettelon mukaan Relais Groupilla
oli katsauskauden lopussa 3 703
osakkeenomistajaa (3 024). Osakkeista
16,7 (9,0) % oli hallintarekisteréityjen
osakkeenomistajien omistuksessa.

SUUNNATUT OSAKEANNIT SERVICE-
EKSPRESSEN AS:N HANKINNAN

YHTEYDESSA

Relais Group tiedotti 17.4.2026 Service-
Ekspressen AS:n hankintaan liittyvista
suunnatuista osakeanneista. Hankinnan
osakevastikkeena annettiin yhteensa 63 376
uutta osaketta. Uudet osakkeet merkittiin
kaupparekisteriin 21.4.2026, ja kaupankaynti
Nasdaq Helsingin paalistalla alkoi 22.4.2026.

Rekisterdinnin jalkeen Relais Groupin
osakkeiden kokonaismaara oli 18 560 503.

Lisatietoja on saatavilla 17.4.2026 julkaistussa
porssitiedotteessa osoitteessa https://relais.

fi/sijoittajille/ir-julkaisut/tiedotteet/.

LIPUTUSILMOITUKSET

Vuoden 2026 toisella neljanneksella
Relais Group ei vastaanottanut Suomen
arvopaperimarkkinalain 9 luvun mukaisia
liputusilmoituksia.

JOHDON LIIKETOIMET

Johdon liiketoimet Relais Group Oyj:n
osakkeilla katsauskauden aikana on julkaistu
porssitiedotteina, ja ne ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa https://relais.fi/

sijoittajille/ir-julkaisut/tiedotteet/.
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OSAKKEENOMISTUS SUURUUSLUOK|TTA|N, 30.6.2026 30.6.2026 Relais Group omisti O kappaletta omia osakkeita. Yhtion kymmenen suurinta?

rekisteroitya osakkeenomistajaa omistuksineen 30.6.2026:

s o 46’3 o 0’4 _ akumtrs
101- 500 1370 37,0 334223 18 Osakkeenomistaja lukum&ara %

501-1000 313 85 234 335 13 1. Salmivuori Ari 3168 800 17,1
H 1
1001-5000 224 6.0 441277 24 2. Nordic Industry Development AB 3015 600 16,3
H 2
5001-10 000 29 0,8 216 865 1,2 3- Ajanta Oy 2475300 13,3
10 001 - 50 000 18 0.5 481307 26 4. Helander Holding Oy 835 487 4.5
50 001-100 000 10 0,3 710 962 3,8 >- Rausanne Oy 718 719 3,9
100 001 + 16 0.4 12972818 69.9 6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhti6t 515 000 2,8
Hallintarekistersityja 9 0.2 3099 380 16,7 7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 408 551 2,2
Yhteenss 3703 100,0 18 560 503 100,0 8. Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 380 044 2,1
9. Kari Kauhanen 358 557 1,9
10. Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 263 488 14
OSAKEOMISTUS SEKTOREITTAIN, 30.6.2026 11. Sijoitusrahasto Siistépankki Pienyhtist 182 271 1,0
L. Kymmenen suurinta yhteensa 12 319 817 66,4
Osakkeenomistajat Osakkeet
Madra %o Maara % Muut osakkeenomistajat 6 240 686 33,6
Yritykset 167 4,5 2189 296 1,8 Yhteensi 18 560 503 100,0
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 22 0,6 4 035 291 21,7
Julkisyhteisét 3 0,1 537 544 2,9 "Nordic Industry Development AB:ssa maardysvaltaa kayttaa valillisesti Jesper Otterbeck.
2 Ajanta Oy:ssa maaradysvaltaa kayttaa Ari Salmivuori. Yll& olevassa taulukossa Salmivuori ja Ajanta Oy katsotaan yhdeksi
Kotitaloudet 3476 93,9 2 241619 12,1 osakkeenomistajaksi.

Kotitalouksia
palvelevat voittoa
tavoittelemattomat

yhteisot 14 0,4 163 427 0,9
Ulkomaat 12 0,3 6 293 946 33,9
Hallintarekisteroityja 9 0,2 3099 380 16,7
Yhteensa 3703 100,0 18 560 503 100,0
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30.6.2026 Relais Groupin hallituksen jisenet ja johtoryhman jisenet omistivat yhteenss 3 461 811 | Tammikestkuu2026 | Tammi-kesikuu 2025 |

Relaisin osaketta, mika vastasi noin 18,7 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta.

s sel e seriae - s s s fslit e e s s R - . Vaihto, kpl 873 079 2599979
Osakemaarat sisdltavat henkildiden omat seka heidan ldhipiirinsa ja maaraysvaltayhteis6jensa
omistukset. Vaihto, euroa 13 357 619 34 612 048
Ylin kurssi, euroa 17,95 15,90
SeakiEehelplziala Alin kurssi, euroa 13,20 12,35
Christian Gebauer =00 Paatoskurssi kauden lopussa, euroa 14,95 14,80
Johan Carlos 6 688
Arni Ekholm 67 450
Juan Garcia' AL OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2.1.-30.6.2026
Olli-Pekka Kallasvuo? 84300
Katri Nygard 106 050
Jesper Otterbeck?® 3024 450 20¢€
Jan Popov 67 823
Sebastian Seppanen 1000 18€
Lars Wilsby* 30 000
Yhteensi 3461811 16€
1JG Management AB:n kautta, yhtio, jossa maardysvaltaa kayttaa Juan Garcia.
2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtio, jossa maaraysvaltaa kayttaa Olli-Pekka Kallasvuo. %€
3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhtid, jossa maaraysvaltaa kayttaa epasuorasti Jesper Otterbeck, seka Otterbeck
management AB:n kautta, yhtio, jossa maardysvaltaa kayttaa Jesper Otterbeck.
“Wilsby Invest AB:n kautta, yhtid, jossa maaraysvaltaa kayttaa Lars Wilsby.
12€
OSAKKEIDEN VAIHTO JA YHTION MARKKINA- euroa ja keskikurssi oli 15,30 (13,31) euroa.
ARVO Kesakuun lopussa osakkeen paatoéskurssi oli 10¢€
Tammi-kesidkuussa 2026 Relais Groupin 14,95 (14,80) euroa. 1/2026 2/2026 3/2026 4/2026 5/2026 6/2026
osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
hteensa 873 079 (2 599 979) eli 4,7 (14,4) Yhtion osakekannan markkina-arvo
y
% yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden 30.6.2026 oli 277 (267) miljoonaa euroa.

yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 13 357 619
(34 612 048) euroa. Osakkeiden alin kurssi oli
13,20 (12,35) euroa, korkein oli 17,95 (15,90)

RELAIS 2%
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OSAKEPERUSTEISET JA OSAKKEINA
SELVITETTAVAT PITKAN AIKAVALIN _
KANNUSTIN- JA OPTIOJARJESTELMAT

Relais Groupilla oli katsauskauden lopussa viisi
osakeperusteista ja osakkeina selvitettdavaa

pitkan aikavalin kannustin- ja optiojarjestelmaa:

1) Relais Group Oyj:n hallitus paatti 12.5.2026
kaynnistaa kaksi uutta avainhenkilGille
suunnattua optio-ohjelmaa 2026A ja 2026B.
Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
konsernin avainhenkildiden kannustin- ja
sitouttamisohjelmaa.

Optio-ohjelmassa 2026A annettavien optio-
oikeuksien enimmaismaara on 250 000 ja
optio-ohjelmassa 2026B 200 000, yhteensa
enintaan 450 000 optio-oikeutta. Optio-
oikeudet oikeuttavat haltijansa merkitsemaan
yhteensa enintaan 450 000 Relais Groupin
osaketta, mika vastaa noin 2,38 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ja aanista
mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen.

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
merkintdhinta on 16,15 euroa osakkeelta.
Optio-oikeuksien 2026A ja 2026B osakkeiden
merkintaaika on 1.4.2029-31.3.2030.

Hallitus paatti uusista optio-ohjelmista
14.4.2026 pidetyn varsinaisen yhtikokouksen
antaman valtuutuksen nojalla. Optio-ohjelmien
kohderyhmaan kuuluu noin 10 avainhenkil6a,
mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet.

RELAIS

2) Kaksi uutta avainhenkildille suunnattua
optio-ohjelmaa (2025A ja 2025B)
kdynnistettiin 5.11.2025 varsinaisen
yhtidkokouksen 10.4.2025 antaman
valtuutuksen nojalla. Optio-ohjelmien
kohderyhmaan kuuluu 12 avainhenkil 63,
mukaan lukien vastanimitetty
konsernijohtaja. 1772 000 optio-oikeutta
yhteesd 172 000 optio-oikeudesta
myonnettiin ja niiden vastaanottajat
hyvaksyivat ne 24.11.2025. Optio-oikeudet
annettiin vastikkeetta. Annettujen optio-
oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden maara vastaa yhteensa enintaan
0,92 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
ja dadnistd mahdollisten osakemerkintojen
jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia
osakkeita. Optio-oikeuksien 2025A ja 2025B
osakkeen merkintahinta on 18,21 euroa,
mika vastaa osakkeen kaupankayntimaarilla
painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki
Oy:ssd 10.9.2025-21.10.2025 lisattyna 15
prosentin preemiolla ja vahennettyna 0,20
euron lisdosingolla. Osakkeen merkintdhinta
nousee, jos osakkeen arvo osakemerkinnan
yhteydessa on noussut yli 300 prosenttia
verrattuna osakkeen kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki
Oy:ssd 10.9.2025-21.10.2025 vdahennettyna
0,20 euron lisdosingolla. Yhden optio-
oikeuden 2025A ja 2025B teoreettinen
markkina-arvo on noin 2,87 euroa, joten
optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo
on yhteensa noin 493 640 euroa. Optio-
oikeuksien osakkeiden merkintdaika on
1.4.2028-30.6.2028.

3) Kaksi avainhenkildille suunnattua optio-
ohjelmaa (2024A ja 2024B) otettiin kdyttd6n
8.5.2024. 57 000 optio-oikeutta yhteensa
90 000 optio-oikeudesta myonnettiin

ja niiden vastaanottajat hyvaksyivat ne
31.5.2024. Optio-ohjelmia muutettiin
5.11.2025 seuraavasti: 50 000 option sijaan
48 000 optiota merkitaan tunnuksella
2024A ja annetaan konsernin suomalaisille
avainhenkildille. Vastaavasti 40 000 option
sijaan 42 000 optiota merkitdan tunnuksella
2024B ja annetaan konsernin ruotsalaisille
avainhenkildille. Lisaksi 33 000 optiota
myonnettiin ja hyvaksyttiin 24.11.2025.
Nain ollen myénnettyjen optio-oikeuksien
kokonaismaara katsauskauden lopussa oli
90 000 enimmaismaarasta 90 000 optio-
oikeutta. Optio-oikeuksien osakkeiden
merkintaaika on 1.4.2027-30.6.2027.
Optio-ohjelman kohderyhmaan kuuluu 11
avainhenkil6a.

4) Kaksi avainhenkiléille suunnattua optio-
ohjelmaa (2023A ja 2023B) otettiin kayttoon
10.8.2023. Yhteensa 116 000 optio-oikeutta
120 000 optiosta on aiemmin annettu
5.9.2023 ja 31.5.2024. Optio-ohjelmia
muutettiin 5.11.2025 seuraavasti: 58 000
option sijaan 60 000 optiota merkitaan
tunnuksella 2023A ja annetaan konsernin
suomalaisille avainhenkiléille. Vastaavasti 62
000 option sijaan 60 000 optiota merkitaan
tunnuksella 2023B ja annetaan konsernin
ruotsalaisille avainhenkilille. Myonnettyjen
optio-oikeuksien kokonaismaara
katsauskauden lopussa oli 116 000 yhteensa

120 000 optio-oikeudesta. Optio-oikeuksien
osakkeiden merkintaaika on 1.4.2026-
30.6.2026. Optio-ohjelman kohderyhmaan
kuuluu 12 avainhenkil6a.

5) Hallituksen nykyiset ja entiset jasenet
seka heidan oikeudenomistajansa omistivat
30.6.2026 yhteensa 402 250 optio-oikeutta,
jotka liittyvat vuonna 2017 perustettuun
optio-ohjelmaan. Optio-oikeudet oikeuttavat
kaytettaessa haltijansa merkitsemaan
yhteensa 402 250 Relais Groupin osaketta,
mika vastaa noin 2,2 prosenttia yhtion
osakkeista ja aanista merkintojen jalkeen.

Lisatietoja on porssitiedotteissa, jotka on
julkaistu 12.5.2026, 5.11.2025, 11.9.2025,
8.5.2024 ja 10.8.2023, vuoden 2025
tilinpaatoksen liitetiedossa 2.6, vuoden
2025 palkitsemisraportissa seka Relais
Groupin sijoittajasivujen Hallinnointi- ja
Palkitseminen-osioissa.
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MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Relais Group altistuu erilaisille riskeille

ja epavarmuustekijodille. Relais Groupin
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaan kehitykseen vaikuttavat seka
sisdiset tekijat, joita konserni itse hallitsee,
etta ulkoiset tekijat, joissa tapahtumien
kulkuun konsernilla on rajalliset
vaikutusmahdollisuudet.

Relais Group tekee vuosittain arvioinnin
riskiymparistosta ja riskeista tilikauden
lopussa ja raportoi merkittavimmista
riskitekijoista seka merkittavistd muutoksista
neljannesvuosittain. Vuotuinen riskiarviointi
ja riskikuvaukset esitetaan hallituksen
toimintakertomuksessa. Relais Groupin
riskienhallintakdytannét on kuvattu vuoden
2025 hallinnointiselvityksessa seka yhtion
verkkosivuilla.

Konsernin kannalta merkittavimmat
riskitekijat ovat sdilyneet muuttumattomina
vuoden 2025 vuosikertomukseen

nahden, ja ne liittyvat yleisen talouden

ja markkinoiden tilaan, markkinoiden
rakenteellisiin muutoksiin, sopivien
yritysostokohteiden saatavuuteen ja
suotuisiin arvostustasoihin, asiakas- ja
toimittajariippuvuuteen, kilpailutilanteeseen,
kdyttopadaoman tehokkaaseen

hallintaan, kyberturvallisuusriskeihin

seka geopoliittiseen epavarmuuteen
paamarkkinoiden laheisyydessa.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

TERSHINE AB:N HANKINTA

Relais Group sopi 28. heindkuuta 2026
hankkivansa 70 prosenttia tershine AB:sta
sen perustajalta ja yrittajalta Tobias
Ericsonilta. Yrityskauppa toteutui samana
paivana. Tershine on tarkoitus yhdistella
Relais Groupiin elokuun 2026 alusta alkaen
osana Tuotteet ja ratkaisut -lilketoiminta-
aluetta.

Tershine on historiallisesti pystynyt
kasvamaan kannattavasti. Kesakuussa
2026 paattyneella tilikaudella 2025/2026
tershinen alustavasti arvioitu liikevaihto
oli 155 miljoonaa Ruotsin kruunua ja
liikevoitto noin 29 miljoonaa Ruotsin
kruunua (tilintarkastamaton, Ruotsin
kirjanpitokdytanndn mukaisesti).

Kauppahinnasta 20,0 miljoonaa Ruotsin

kruunua maksetaan Relais Groupin
osakkeina. Merkintdhinta maaritetaan Relais

RELAIS

Groupin osakkeen kaupankayntimaarilla
painotetun keskikurssin perusteella 20
kaupankayntipaivalta, jotka edeltavat

viimeista pankkipadivaa ennen toteutuspaivaa.

OSAKEMERKINNAT VUODEN 2023A JA
2023B OPTIO-OIKEUKSILLA

Relais Group tiedotti 29. heindkuuta 2026,
ettd 30. kesdakuuta 2026 mennessa yhtion
vuoden 2023A ja 2023B optio-oikeuksilla oli
merkitty yhteensa 10 086 Relais Group Oyj:n
uutta osaketta. Optio-oikeuksilla 2023A ja
2023B tehtyjen merkintojen merkintahinta
141 103,14 euroa kirjataan kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Vuoden 2023A ja 2023B optio-oikeuksilla
merkityt osakkeet rekisterdidaan
kaupparekisteriin 31. heindkuuta

2026. Uudet osakkeet tuottavat
osakkeenomistajilleen osakkeenomistajan
oikeudet rekisterdintipadivasta alkaen.

Kaupparekisteriin merkitsemisen jalkeen
osakkeiden kokonaismaara on 18 570 589.
Osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi
Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle paalistalle
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 3.
elokuuta 2026.

Optio-oikeuksien osakemerkint3aika alkoi
1. huhtikuuta 2026 ja paattyi 30. kesakuuta
2026.

OSAKEANTI

Relais Group tiedotti 31. heindkuuta

2026, etta Relais Group Oyj:n hallitus on

14. huhtikuuta 2026 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antaman
osakeantivaltuutuksen perusteella paattanyt
antaa Yhtiolle itselleen maksutta 125

383 Yhtidn uutta osaketta (”Suunnattu
Osakeanti”).

Samalla paatoksella kuin Suunnatussa

osakeannissa hallitus on 14. huhtikuuta

2026 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen
hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen
perusteella paattanyt toteuttaa Myyjalle
(m3aaritelty jéljempana) suunnatun
osakeannin (”Vastikeosakeanti”).
Vastikeosakeanti tulee voimaan, silla hetkella
kun, ja silla edellytykselld, ettd Suunnatussa
Osakeannissa annetut uudet osakkeet on
hyvaksytty Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle
ja merkitty Yhtion arvo-osuustilille.

Vastikeosakeannissa osakkeet
suunnataan Myyjalle, joka on Yrityskaupan
allekirjoittamisen yhteydessa
peruuttamattomasti sitoutunut uusien
osakkeiden merkintaan. Yrityskaupan
ehtojen mukaisesti Suunnatussa
Osakeannissa liikkeeseen laskettavien
Vastikeosakkeiden merkintahinta on
14,4288 euroa osakkeelta, mika vastaa
Yhtion osakkeen kaupankayntimaarilla
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painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki
markkinapaikalla kahdenkymmenen

(20) kaupankayntipaivan ajalta ennen
Yrityskaupan toteutuspdivaa edeltavaa
viimeista pankkipaivaa ("Merkintihinta”).
Vastikeosakkeiden Merkintdhinta kirjataan
kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan
oman padaoman rahastoon.

Vastikeosakeannissa annettavien
Vastikeosakkeiden maara on saatu
jakamalla osakemerkintaan kaytettava osa
Yrityskaupan kauppahinnasta

(20 000 000 Ruotsin kruunua /1809 136,14
euroa) Vastikeosakkeiden Merkintdhinnalla.
Laskennassa osakeosuuden euroiksi
muuntamisessa on kdytetty Suomen

Pankin Euro/Ruotsin kruunu vaihtokurssia
paivamaaralta 24.7.2026, joka on 11,0550.

Vastikeosakeannissa liikkeeseen laskettavat
Vastikeosakkeet annetaan Relais Groupin

ja konsernin liiketoiminnan kehittamiseksi,
ostetun yhtion avainhenkildiden
sitouttamiseksi ja Yrityskaupan
toteuttamiseksi, minka johdosta
Vastikeosakeannille on painava taloudellinen

syy.

Uudet osakkeet rekisteraitiin
kaupparekisteriin 6. elokuuta 2026. Uusien
osakkeiden rekisterdinnin jalkeen yhtion
osakkeiden kokonaismaara on

18 695 972. Uudet osakkeet edustavat noin

RELAIS

0,7 prosenttia yhtion osakepaaomasta. Relais
Group haki uusien osakkeiden listaamista
Nasdaq Helsinki Oy:n paamarkkinalle, ja
kaupankaynti uusilla osakkeilla alkoi 7.
elokuuta 2026.

VUODEN 2026
TALOUDELLINEN
KALENTERI

Relais Group Oyj julkaisee seuraavat
taloudelliset katsaukset vuonna 2026:

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026,
28. lokakuuta 2026

Katsaukset julkaistaan edella mainittuina
paivina noin klo 9.00 Suomen aikaa.

KUTSU WEBCASTIIN

Relais Groupin toimitusjohtaja Christian
Gebauer ja valiaikainen talousjohtaja
Sebastian Seppanen esittelevat tuloksen
medialle, sijoittajille ja analyytikoille webcast-
lahetyksessa torstaina 13. elokuuta 2026

klo 10.00 EEST. Webcastia voi seurata
osoitteessa
https://relais.events.inderes.com/q2-2026

Esitysmateriaali ja tallenne ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://relais.fi

tilaisuuden paatyttya.

TALOUDELLISTEN TIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Relais Group Oyj:n konserniyhtié Strands
Group AB hankki 5. tammikuuta 70 %
QPax AB:n osakkeista, Relais Group Oyj:n
konserniyhtio Team Verkstad Sverige AB
hankki 2. helmikuuta Landstroms Bygg &
Plat i Gallivare AB:n ja Relais Group Oyj:n
konserniyhtio AutoMateriell AS hankki 16.
huhtikuuta 2026 Service-Ekspressen AS:n.
Taman osavuosikatsauksen vuoden 2026
vertailutiedot eivat sisalla naiden yhtididen
lukuja ajalta ennen niiden yhdistelyn
alkamista vuonna 2026.

Relais Group Oyj hankki 10. kesakuuta

2025 Team Verkstad Holding AS:n, Relais
Groupin tytaryhtié Strands Group AB

hankki 2. heindkuuta 2025 70 % Matro
Groupin osakkeista, Relais Group Oyj:n
konserniyhtio AB Reservdelar hankki 1.
heindkuuta 2025 Autodelar Sweden AB:n,
Relais Groupin tytaryhtié Raskone Oy hankki
1. lokakuuta 2025 Wetteri Oy:lta kaksi
raskaan kaluston korjaamoa ja Relais Group
Oyij:n konserniyhtico Team Verkstad AB hankki
30. lokakuuta 2025 TJ Fordonsservice AB:n.
Taman osavuosikatsauksen vuoden 2025
vertailutiedot eivat sisallda ndiden hankittujen

yhtididen lukuja ajalta ennen niiden
yhdistelyn alkamista vuonna 2025.

Relais Group Oyj
Hallitus

LISATIETOJA:

Christian Gebauer, konsernin toimitusjohtaja
Sahkoposti: christian.gebauer@relais.fi
Puhelin: +358 10 5085 800

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.relais.fi

RELAIS GROUP

Relais Group on sarjayhdistelija ajoneuvojen
jalkimarkkinoilla Euroopassa. Yhtio luo arvoa
tunnistamalla, hankkimalla ja kehittamalla
johtavia yhti6ita, joilla on vahva kassavirta,
selked markkina-asema omassa kapeassa
niche-markkinassaan seka pitkan aikavalin
kasvupotentiaali.

Liikevaihtomme vuonna 2025 oli 383,4 (2024:
322,6) miljoonaa euroa. Vuonna 2025 teimme
kahdeksan yritysostoa. Tydllistamme noin 1
700 ammattilaista kahdeksassa eri maassa.
Relais Groupin osake on listattu Nasdaq
Helsingin paalistalle kaupankayntitunnuksella
RELAIS.

www.relais.fi
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RELAIS GROUP OYJ
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2026 (tilintarkastamaton)

TAULUKOT JA
LITTEET

SISALTO

Konsernin tuloslaskelma...... .ottt es st cssecsssesssae s 30
Konsernin laaja tuloslaskelma ... ... ittt s e s aee e ennese e 31
KONSEININ TASE.uuiiiieeiiiceetecctetecreteeccreeeeessreeeessareeesssaeeessaseessssstessssseesssssessessssesssssntasssssesesssessannns 32
Konsernin rahavirtalaskelmMa..... ... eeeeeceeierreeiccreececseececcneesesseeessssseesesssnesssssnsesssssssssssnsesssnes 33
Laskelma konsernin oman padaoman MuUUtOKSISta.....ccceeererererrreerrenreeiensnerressnneeesseeesssneesennns 34

LITTEET

1. Laadintaperiaatt@et ...ttt ccrereccseeeesssneeeessnneesssaneessssneessssneessssnnessssnnsssssnnes 37
B S VLT 8T o] o =T =¥ U = 37
3. Vaihtoehtoiset tuNNUSIUVUL........ccciiiiiiiiiiiriiirttttenetet et ae s 37
L. AVAINTUVUT ettt ettt et e st e s s s ae e s e s s e s s anesesssne s ssseneesessnsassnsnsesassnnes 38
5. VUOSINELANNESTIEUOL ... ettt ettt e s et e ee s ee s ee e eeseee s snessnessnesssnasnnens 39
6. SEEMENTEITIEAOL ..ot st s e e e e st s e e e s nessne s snasssnens 39
7. Liikevaihto Maittain ...t saeenae 40
8. RAhoItUSTUOTOT jA ~KUIUL....ceeiieeieeeecteret ettt ne s e sane s s me e s s ana s e 41
9. Osakekohtainen tUlos ja OSINKO....ccciiiiirtrtrrteeet et ee e 42
10. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, liikearvo seka kayttooikeusomaisuuserat..... 43
11. Rahoitusvarat ja -Velat ...ttt ettt e e snaee 45
12. Vakuudet, takaukset, ehdolliset vastuut ja muut sitoumukset .......ccccecvivvevvirnincnnnnnnes 49
13. Liiketoimintojen yhdiStamiSet......cu ittt e s aeeseenees 50
14. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat ......c..cocereiierirerireereceeeteceeceeee e esneeeenee 52
15. IFRS 18 -standardin KayttOONOTtO.....ccuceirecireiretectrcercet ettt e e e e e ssneesenes 53
Tunnuslukujen [askentakaavat ...ttt ettt seeeaee 54
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasSmMaytys ......cccciirerrciiiirriieirenrrretercceeeessneeseesaeeesesneesssnnes 55
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KONSERNIN
TULOSLASKELMA

(1000 euroa)

Liikevaihto 110 477 82 899 229 481 165 697 383394
Liiketoiminnan muut tuotot 634 552 1418 1039 3365
Materiaalit ja palvelut -54 347 -42175 -112 066 -83 880 -196 606
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -29 499 -20 282 -59 251 -40 071 -92 582
Poistot ja arvonalentumiset -9 418 -5512 -17 608 -10 364 -25600
Liiketoiminnan muut kulut -13 697 -9 219 -28 033 -18 011 -42 438
Liikevoitto 4150 3,8 6264 7,6 13941 6,1 14410 87 29534 7,7
Rahoitustuotot 1326 -1107 4 053 6 051 10 309
Rahoituskulut -5 966 -3258 -9796 -11 060 -20 226
Nettorahoituskulut -4 640 -4 365 -5743 -5009 -9 918
Voitto ennen veroja -490 -0,4 1899 2,3 8199 3,6 9 401 5,7 19 616 5,1
Tuloverot -76 -423 -1814 -2 068 -3913
Tilikauden voitto -566 -0,5 1476 1,8 6 385 2,8 7 333 WA 15 704 4,1
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtién omistajille -840 1476 5917 7 333 15475
Maaraysvallattomille omistajille 274 - 468 - 228
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,09 0,08 0,24 0,41 0,81
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa) -0,08 0,08 0,23 0,39 0,78




a2
KONSERNIN LAAJA o T ol ol el
TULOSLASKELMA —— .-....

Tilikauden voitto -566 -0,5 1476 6 385 7 333 15704 4,1

Muut laajan tuloksen erdt

Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -1437 -2 863 -722 1851 3048
Tilikauden muut laajan tuloksen erét yhteensa -1437 -2863 =722 1851
Tilikauden laaja tulos yhteensad -2003 -1387 5663 9184 18752

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -2027 -1387 5444 9184 18 523

Maardysvallattomille omistajille 25 - 219 - 228

RELAIS 5
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(1000 euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
KONSERNIN TASE
Osakepddaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 76 507 73 337 74336
Muuntoerot -5 499 -6 223 -5026
VARAT Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 118 699 121 421 121473
Pitkdaikaiset varat Hybridilaina 50 000 - 50 000
Aineettomat hyodykkeet 10 33326 19194 34182 Maaraysvallattomat omistajat 10 418 - 9152
Liikearvo 10 157 360 131701 155 013 Oma padoma yhteensa LA 121421 180 625
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet 10 13 012 9296 11382 VELAT
Kayttéoikeusomaisuuserat 10 10 346 96 040 100 216 Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verosaamiset 266 313 288 Lainat rahoituslaitoksilta 1 109 571 137 866 113171
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 849 552 663 Vuokrasopimusvelat L 95968 79 066 85894
Muut pitkaaikaiset varat 46 149 144 Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 1 14 995 420 12 749
Pitkaaikaiset varat yhteenss 315205 257 243 301888 Muut pitkéaikaiset velat 122 145 13
Laskennalliset verovelat 6 227 3455 6 259
Lyhytaikaiset varat Pitk3aikaiset velat yhteensad 226 883 220952 218 086
Vaihto-omaisuus 106 182 99 324 102 184
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat Lyhytaikaiset velat
verosaamiset Lo 602 1934 Lainat rahoituslaitoksilta 1 13776 9000 13 685
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 185 - - Vuokrasopimusvelat 1 18 870 19 841 17 972
Myyntisaamiset ja muut saamiset n 59137 61487 52798 Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 1 3170 1188 634
Rahavarat 1 26 979 19709 34159 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 193 586 181123 191075 verovelat AUIES -302 20
Ostovelat ja muut velat L 68 119 66 267 61941
Varat yhteenss 508 791 438366 492 963 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 102 791 95993 94 252
Velat yhteensa 329 674 316 945 312338

Oma pddoma ja velat yhteensa 508 791 438 366 492 963
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(1000 euroa) Liite | 4-6 /2026 | 4-6 /2025 | 1-6/2026 | 1-6/2025 | 1-12/2025

Ko N S E R N I N Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin -2 056 -1528 -4123 -2 435 -5216

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

myynnista saadut maksut 946 195 1015 215 321
(1000 euroa) 4-6 /2026 | 4-6 /2025 | 1-6/2026 | 1-6/2025 | 1-12/2025

Tytaryhtididen hankinnat vahennettyina

Liiketoiminnan rahavirta hankinta-ajankohdan rahavaroilla 274 -19 362 -4 484 -19 362 -48 597
Tilikauden voitto -566 1476 6385 7 333 15704 Muut rahoitusvarat -176 -26 -182 -26 -127
Oikaisut: Investointien nettorahavirta (B) -1012 -20722 -7773 -21608 -53 620

Poistot ja arvonalentumiset 9 418 5512 17 608 10 364 25 600
Rahoitustuotot ja -kulut 8 5499 2872 8 094 3010 8 815 Rahoituksen rahavirta
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja Lyhytaikaisten lainojen nostot 182 2249 182 6 249 8 601
-tappiot -856 1494 -2 349 1974 1093
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -456 - -5T1 - -15 248
Tuloverot 76 423 1814 2068 3913
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 37 079 - 146 699 160 799
Muut oikaisut 300 134 707 475 -728
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 850 -18 893 -2 850 -111 070 -135102
Rahavirta ennen nettokdyttépadoman
muutosta 13 872 11910 32259 25224 54397 Maksetut osingot -2775 -5418 -2775 -5418 -9105
Nettokiyttopaidoman muutos: Hybridilainan nosto - - = - 50 000
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vahennys (+) -5372 -4 861 -3 924 -3 695 652 Hybridilainaan liittyvat transaktiokustannukset - - - - -575
Myyntisaamiset ja muut saamiset, lisdys (-) Optioiden takaisinostot -197 - -197 - -
/ véhennys (+) 6757 6269 -4 979 470 7 216 e . .
Osakemerkinndista saadut varat ja omien
Ostovelat ja muut velat, lisdys (+) / osakkeiden hankinta - - - - 885
vahennys (-) 315 -3714 6282 -6 851 -7 615 . .
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -5796 -3 741 -10 595 -7192 -16 060
Rahavirta ennen rahoituseria 15572 9 605 29 637 15148 54 650 R .
Rahoituksen nettorahavirta (C) -11892 11276 -16 746 29268 44194
Maksetut korot -3 847 -2 079 -5825 -3 949 -9 371
Saadut korot 64 97 108 149 207 .. .. . s . .
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen
Muut rahoituserit -2 563 -867 -2 412 -3184 -1806 nettorahavirta (A+B+C) -6 094 -9 667 -7 356 10 099 24523
Saadut osingot 57 - 65 - 33
Maksetut verot -2472 -6 976 -4 411 -5724 9763 Rahavarojen nettomuutos -6 094 -9 667 -7 356 10 099 24523
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 6 810 -221 17 163 2 440 33 949
Rahavarat kauden alussa 33375 29 402 34159 9 636 9636
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -302 -26 175 -26 -

Rahavarat kauden lopussa 26 979 19 709 26 979 19 709 34159
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan
oman Maarays- Oma
paaoman Kertyneet vallattomat padoma
(1000 euroa) Osakepdaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa Hybridilaina omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2026 80 74 337 -5 026 52 082 121473 50 000 9152 180 625
Tilikauden voitto (tappio) - - - 5917 5917 - 468 6 385
Muut laajan tuloksen erat - - -472 - -472 - -249 -722
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -472 5917 5444 - 219 5663
Yrityskauppaan liittyva suunnattu
osakeanti - 1933 - - 1933 - - 1933
Osakeperusteiset maksut - 294 - - 294 - - 294
Omien osakkeiden hankinta ja
osakemerkinta optio-oikeuksilla - -56 - - -56 - - -56
Hybridilainan korko - - - -2999 -2999 - - -2 999

Yritysostoon
liittyva synteettinen optio - - - -1840 -1840 - - -1840

Maaraysvallattomien
omistajien osuus

tytaryrityksen

hankinnassa - - - - - - 1047 1047

Osingot - - - -5 549 -5 549 = = -5 549
Oma padoma 30.6.2026 80 76 507 -5 499 47 611 118 699 50 000 10 418 179 116

RELAIS 34
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun

vapaan
oman Maarays- Oma
paaoman Kertyneet vallattomat padoma
(1000 euroa) Osakepadaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa Hybridilaina omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 80 73 265 -8 075 52313 117 583 - - 117 583
Tilikauden voitto (tappio) - - - 7 333 7333 - - 7 333
Muut laajan tuloksen erat - - 1851 - 1851 - - 1851
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 1851 7333 9184 - - 9184

Oikaisu edelliseen kauteen - - - - - - - R
Osakeperusteiset maksut - 72 - - 72 - - 72
Osakeoptioilla merkityt osakkeet - - - - - - - -
Hybridilainan liikkeeseenlasku - - - - - - - .

Matro-yritysostoon liittyva synteettinen
optio - - - - - - - -

Maaraysvallattomien omistajien osuus
tytaryrityksen hankinnassa - - - - - - - _

Osingot - - - -5418 -5418 - - -5418

Oma pddoma 30.6.2025 80 73336 -6 223 54 227 121 421 - - 121421

RELAIS =
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun

vapaan
oman Maarays- Oma
paaoman Kertyneet vallattomat padoma
(1000 euroa) Osakepadaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa Hybridilaina omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 80 73 265 -8 074 52313 117 584 - - 117 584
Tilikauden voitto (tappio) - - - 15 475 15 475 - 228 15 704
Muut laajan tuloksen erat - - 3048 - 3048 - - 3048
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 3048 15 475 18 523 - 228 18 752

Oikaisu edelliseen kauteen - - - - - - - -

Osakeperusteiset maksut - 187 - - 187 - - 187

Osakeoptioilla merkityt osakkeet - 885 - - 885 - - 885

Hybridilainan liikkeeseenlasku - - - -575 -575 50 000 - 49 425

Matro-yritysostoon liittyva synteettinen

optio - - - -6 026 -6 026 - - -6 026

Maaraysvallattomien omistajien osuus

tytaryrityksen hankinnassa - - - - - - 8923 8923

Osingot - - - -9105 -9105 - - -9105
Oma padoma 31.12.2025 80 74 337 -5 026 52082 121473 50 000 9152 180 625

RELAIS 56
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Liitetiedot

1. LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus

on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset
-standardin mukaisesti ja sita tulisi lukea
yhdessa konsernin 31.12.2025 paattynytta
tilikautta koskevan IFRS:n mukaisen
konsernitilinpaatdoksen kanssa. Tama
osavuosikatsaus ei sisalla kaikkia tietoja,
joita vaaditaan IFRS-standardien mukaisesti
laaditulta taydelliselta tilinpaatokselts, ja
sen vuoksi siihen on sisdllytetty tiettyja
selventavia liitetietoja sellaisten tapahtumien
ja lilkketoimien selittamiseksi, jotka ovat
merkittavia konsernin taloudellisen aseman
ja tuloksen muutosten ymmartamisen
kannalta edellisen vuositilinpaatoksen
jalkeen. Sovelletut laatimisperiaatteet

ovat yhdenmukaiset konsernin 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta laaditun
konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteiden
kanssa.

Kaikki luvut on pyoristetty [ahimpaan
kokonaislukuun; nain ollen esitettyjen lukujen
summa ei valttdmatta tdsmaa tarkalleen

esitettyihin loppusummiin.

Relais on muuttanut taloudellisen

RELAIS

raportointinsa rakennetta 1.1.2026 alkaen.
Uudessa rakenteessa Relais raportoi
taloudelliset tiedot kolmesta raportoitavasta
segmentista: Hyotyajoneuvopalvelut
-liiketoiminta-alue, Tuotteet ja ratkaisut
-liiketoiminta-alue seka Tekninen
tukkukauppa -liiketoiminta-alue.

Aiemmin raportoitavat segmentit olivat
maantieteelliset segmentit Suomi ja

Baltia seka Skandinavia. Raportoitavien
segmenttien lisaksi erikseen esitetaan
taloudelliset tiedot Keskitetyt toiminnot

ja muut -erasta. Eran raportoitavat luvut
kasittavat padaosin emoyhtiotoiminnan

seka muut pienimuotoiset toiminnot,

joiden toiminnan luonne ja taloudelliset
ominaispiirteet eriavat raportoitavien
segmenttien toiminnasta. Vertailukauden
tiedot vuodelta 2025 on oikaistu vastaavasti.

2. KAUSILUONTEISUUS

Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus
vaikuttaa Relaisin palveluiden kysyntaan,
mika puolestaan vaikuttaa sen liikevaihtoon,
liikevoittoon ja rahavirtoihin. Kausittaisten
Iampdtilojen vaihtelut, kuten lampimat kesat
ja erittain kylmat talvet, voivat vaikuttaa

akkujen, kaynnistysmoottoreiden ja laturien
kysyntaan seka ajoneuvojen ilmastoinnin

ja lammityksen tarpeeseen. Lisaksi
valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja
lisdvalojen, kysynta kasvaa tyypillisesti syys-
ja talvikuukausina.

Myo6s myyntipdivien lukumaara

vaikuttaa myyntiin ja aiheuttaa vaihtelua
raportointikausien valilla. Vuonna 2025
toteutettujen yritysostojen seurauksena
Hyo6tyajoneuvopalvelut -liiketoiminta-
alue muodostaa aiempaa suuremman
osan konsernista. Tama lisaa neljannesten
valista kausivaihtelua erityisesti toisella
vuosineljannekselld, jolloin tySpaivia on
vahemman.

Kausiluonteisten muutosten vuoksi Relaisin
liikevaihto on tyypillisesti suurempi vuoden
jalkimmaisella puoliskolla.

3.VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Relais Group esittaa tiettyja ei-IFRS-
perusteisia tunnuslukuja vaihtoehtoisina
tunnuslukuina (Alternative Performance
Measure, APM). Relais Groupin ndkemyksen

mukaan nama vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkityksellista ja relevanttia
lisatietoa Relais Groupin taloudellisesta
suorituskyvysta johdolle ja sijoittajille.

Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
sisalla tiettyja ei-operatiivisia tai ei-
kassavirtavaikutteisia arvostuseria, jotka
vaikuttavat vertailukelpoisuuteen (Items
Affecting Comparability, IAC), ja ne esitetdan
kuvaamaan varsinaisen lilkketoiminnan
suorituskykya seka parantamaan
vertailukelpoisuutta katsauskausien

valilla. Transaktiokulut, tietyt yritysostojen
kauppahintoihin liittyvat lisderat seka
mahdolliset muut kertaluonteiset

tuotot ja kulut, mukaan lukien edella
mainittujen erien verovaikutus, on oikaistu
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Nama yhtion strategian toteuttamiseen
liittyvat erat voivat olla merkittavia ja
vaihdella voimakkaasti katsauskausien
valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei

tule pitaa IFRS-standardien mukaisten
tunnuslukujen korvikkeena. IFRS-standardien
mukaisten tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
sivulla 54. Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat
on esitetty sivuilla 55.
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Liikevaihto 110 477 82899 +33 % 229 481 165 697 +38 % 383 394
Myyntikate 56 130 40724 +38 % 117 415 81817 +44 % 186 789
Myyntikateprosentti 50,8 % 49,1% 51,2 % 49,4 % 48,7 %
EBITDA 13 568 1775 +15 % 31549 24774 +27 % 55134
EBITDA-prosentti 12,3 % 14,2 % 13,7 % 15,0 % 14,4 %
Oikaistu EBITDA "2 15 441 12144 +27 % 34 477 25373 +36 % 58 628
Oikaistu EBITDA-prosentti "? 14,0 % 14,6 % 15,0 % 15,3 % 15,3 %
EBITA 6168 7198 -14 % 17 945 16 150 +11 % 34922
EBITA-prosentti 5,6 % 8,7 % 7,8 % 9,7 % 9,1%
Oikaistu EBITA "2 8 042 7 566 +6 % 20873 16 749 +25% 38 416
Oikaistu EBITA-prosentti 72 7,3 % 9,1% 9,1 % 10,1 % 10,0 %
Liikevoitto 4150 6 264 -34 % 13 941 14 410 -3% 29 534
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen -490 1899 8199 9 401 -13 % 19 616
Tilikauden voitto -566 1476 6 385 7 333 13 % 15704
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,09 0,08 0,24 0,41 0,81
Operatiivinen rahavirta 6 810 -221 17163 2440 33949
Nettokayttopadoma 96 136 94716 +1% 94742
Nettokayttépadoman kierto 23 4,5 43 +4 % 4,1
Nettovelka 226 017 226 938 209 614
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,65 4,36 -16 % 3,80
Nettovelka (ei-IFRS) 23 161037 128 031 +26 % 155748
Nettovelka / EBITDA (ei-IFRS), rullaava
12 kk 23 4,35 3,59 +21% 4,42
Omavaraisuusaste 35,2 % 27,7 % 36,7 %
Nettokiyttépiadoman tuotto 22 42,8 % 47,7 % 41,5 %
Taulukoissa esitetyt prosentuaaliset muutokset on laskettu tarkoista luvuista ennen kuin maarat pydristettiin miljooniksi Oman pidoman tuotto 71% 12,3% 10,5 %
sl;’:)oilsklstji(ien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat er&t (IAC) seka hankintamenojen allokaatioihin liittyvat oikaisut ja poistot (PPA) Sijoitetun p&i&oman tuotto % B 128% 1%
;ﬂ)’;'}::;’;’;\?j;:en tunnusluku ("APM?) Henkilstd, katsauskauden lopussa 1710 1636 +5% 1687
3Taman tunnusluvun laskentakaavaa on muutettu vuoden 2026 ensimmadisestd osavuosikatsauksesta alkaen. Vertailukauden Henkilostd, keskimaarin 1703 1392 +22 % 1699 1331 +28 % 1501

tunnusluku on oikaistu vastaavasti
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5.VUOSINELJANNESTIEDOT 6. SEGMENTTITIEDOT
Liikevaihto 110 477 119 004 116 632 101065 82899 82798 Hyé&tyajoneuvopalvelut 96 934 50712 148733 102 073 60773 29106
Myyntikate 56 130 61285 56 007 49 965 40724 41094 Tekninen tukkukauppa 113 032 58 554 204 619 144 248 93 338 47 276
Myyntikateprosentti 50,8 % 51,5 % 48,0 % 48,4 % 49,1 % 49,6 % Tuotteet ja ratkaisut 24 832 12 653 36 817 24 558 13186 7 451
EBITA 6168 1777 9 940 8832 7198 8953 Keskitetyt toiminnot ja muut 2284 1262 3368 2171 1198 525
EBITA-prosentti 5,6 % 9,9 % 8,5 % 8,7 % 8,7 % 10,8 % Eliminoinnit -7 601 -4177 -10143 -6 287 -2798 -1560
Oikaistu EBITA "2 8 042 12 831 10753 10 914 7 566 9182 Konserni yhteensa 229 481 119 004 383394 266762 165 697 82798
Oikaistu EBITA-prosentti "? 7,3 % 10,8 % 9,2 % 10,8 % 9,1% 1,1%
Tulos rahoituserien jalkeen -490 8 689 5822 4394 1899 7 502 Hyb6tyajoneuvopalvelut 46222 50 712 46 661 41299 31667 29106
Tilikauden voitto -566 6 951 4 944 3427 1476 5857 Tekninen tukkukauppa 54 478 58 554 60372 50909 46 062 47 276
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,09 0,32 0,22 0,18 0,08 0,32 Tuotteet ja ratkaisut 12179 12 653 12 259 11372 5735 7 451
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1874 1054 814 2082 369 230 Keskitetyt toiminnot ja muut 1022 1262 1197 974 672 525
Eliminoinnit -3424 -4177 -3 856 -3489 -1238 -1560

' Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit (IAC) sekd hankintamenojen allokaatioihin liittyvat oikaisut ja poistot (PPA)
soveltuvin osin

Vaihtoehtoinen tunnusluku ("APM") Konserni yhteensa 110 477 119 004 116 632 101065 82899 82798
Hy6tyajoneuvopalvelut 7 497 4 565 11504 8989 4969 2403
Tekninen tukkukauppa 10155 6306 22187 15258 9926 5299
Tuotteet ja ratkaisut 5612 3056 8512 5770 34M 2152
Keskitetyt toiminnot ja muut -2 385 -1157 -3794 -2347 -1561 -671
Eliminoinnit -6 62 6 -7 4 0
Konserni yhteensa 20873 12 831 38416 27 663 16 749 9182

RELAIS 59
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Konsernin liikevaihto on eritelty maantieteellisten alueiden mukaan seuraavissa taulukoissa.

HyGtyajoneuvopalvelut 2932 4265 2515 4020 2566 2403 Maantieteelliset alueet perustuvat asiakkaiden sijaintiin.

Tekninen tukkukauppa 3849 6306 6 930 5331 4 628 5299

Tuotteet ja ratkaisut 2 556 3056 2742 2359 1259 2152

Keskitety tominnot ja mut a2 awr e 80 en

Eliminoinnit -67 62 13 -1 4 0 Suomi 31375 29 363 68797 61358 133999

Konserni yhteensa 8 042 12 831 10753 10914 7566 9182 Ruotsi 37 031 32142 76 415 66148 136 579
Viro 1295 1561 2873 2907 5424

Hydtyajoneuvopalvelut 7,7 % 9,0 % 7,7 % 8,8 % 8,2% 8,3% Muut maat 13 813 7 365 27 603 16 148 40 080

Tekninen tukkukauppa 9,0 % 10,8 % 10,8 % 10,6 % 10,6 % 11,2 % Yhteensa 110 477 82899 229 481 165 697 383 394

Tuotteet ja ratkaisut 22,6 % 24,2 % 231% 23,5% 25,9 % 28,9 %

Keskitetyt toiminnot ja muut -104,4 % -91,7 % -112,6 % -108,1% -130,4 % -127,7 %

Eliminoinnit 0,1% -1,5 % -0,1% 0,1% -0,1% 0,0 %

Konserni yhteensa 9,1% 10,8 % 10,0 % 10,4 % 10,1% 11,1%

Hydtyajoneuvopalvelut 6,3 % 9,0 % 5,4 % 9,7 % 8,1% 8,3 %

Tekninen tukkukauppa 71 % 10,8 % 11,5 % 10,5 % 10,0 % 11,2 %

Tuotteet ja ratkaisut 21,0 % 24,2 % 22,4 % 20,7 % 21,9 % 28,9 %

Keskitetyt toiminnot ja muut -120,2 % -91,7 % -120,9 % -80,7 % -132,4 % -127,7 %

Eliminoinnit 2,0 % -1,5 % -0,3% 0,3 % -0,3% 0,0 %

Konserni yhteensa 7,3 % 10,8 % 9,2 % 10,8 % 9,1% 11,1%

Keskitetyt toiminnot ja muut sisaltdaa padosin emoyhtion toimintoja seka muita pienimuotoisia
toimintoja, joiden luonne ja taloudellinen profiili poikkeavat raportoitavista segmenteista.
Eliminoinnit sisaltavat sisdiset eliminoinnit.

RELAIS “o
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(1000 euroa) 4-6 /2026 4-6 /2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Rahoitustuotot

Valuuttakurssivoitot/-tappiot 1539 -1204 3691 5901 10 067
Korkotuotot 64 97 108 149 207
Muut rahoitustuotot 57 (0] 69 0 34
Kaypien arvojen muutokset -333 - 185 - -
Rahoitustuotot yhteensa 1326 -1107 4 053 6 051 10 309

Rahoituskulut

Valuuttakurssivoitot/-tappiot -2900 -882 -3 894 -6 570 -9 448
Lainojen korkokulut -1476 -1372 -2 877 -2569 -5682
Vuokrasopimusten korkokulut -1542 -790 -2 927 -1343 -3 858
Muut rahoituskulut -48 -214 =111 -578 -1224
Kaypien arvojen muutokset - - 13 - -13
Rahoituskulut yhteensa -5 966 -3258 -9796 -11060 -20 226
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 640 -4 365 -5743 -5009 -9918

Huhti-kesdkuussa 2026 nettorahoituserat
olivat -4,6 (-4,4) miljoonaa euroa, joista
korollisten lainojen korkokulut muut-
tuvakorkoisten lainojen kiinteakorkoisiksi
vaihtavien korkoswappien kdyvan arvon
muutoksella oikaistuna olivat -1,8 (-1,4)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
korkokulut -1,5 (-0,8) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen

kasvu johtui merkittavasti kasvaneista
vuokrasopimusveloista, mika liittyi

paaosin Team Verksted AS:n yritysoston
konsolidointiin vuoden 2025 toisella
neljanneksella. Valuuttakurssierot
nettorahoituserissa olivat -1,4 (-2,1) miljoonaa
euroa, joista -0,8 (1,5) miljoonaa euroa olivat
realisoimattomia.

Tammi-kesdkuussa 2026 nettorahoituserat
olivat -5,7 (-5,0) miljoonaa euroa, joista
korollisten lainojen korkokulut muut-
tuvakorkoisten lainojen kiintedakorkoisiksi
vaihtavien korkoswappien kdyvan arvon
muutoksella oikaistuna olivat -2,7 (-2,6)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
korkokulut -2,9 (-1,3) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusvelkojen korkokulujen
kasvu johtui merkittavasti kasvaneista
vuokrasopimusveloista, mika liittyi
padosin Team Verksted AS:n yritysoston
konsolidointiin vuoden 2025 toisella
neljanneksella. Valuuttakurssierot
nettorahoituserissi olivat -0,2 (-0,7)
miljoonaa euroa, joista -2,3 (2,0) miljoonaa
euroa olivat realisoimattomia.

41



TAMMI-KESAKUU 2026 Q2

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS JA OSINKO

Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,09 0,08 0,24 0,41 0,81
Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,08 0,08 0,23 0,39 0,78
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,01 0,10 0,40 0,44 1,00
Oikaistu osakekohtainen tulos ilman yritysjarjestelyihin liittyvia poistoja,

laimentamaton 0,12 0,15 0,61 0,54 1,29
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimennettu 0,01 0,10 0,39 0,42 0,96
Oikaistu osakekohtainen tulos ilman yritysjarjestelyihin liittyvia poistoja,

laimennettu 0,12 0,15 0,60 0,52 1,25
Maksettu osakekohtainen osinko 0,15 0,30 0,15 0,30 0,50
Maksettu osinko, 1 000 euroa 2,775 5418 2775 5418 9105
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 18 560 503 18 060 523 18 560 503 18 060 523 18 435 523
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana 18 546 574 18 060 523 18 507 692 18 060 523 18175 277
Osakkeiden keskimaarainen laimennettu lukumaara kauden aikana 18 962 958 18 768 231 18 929 970 18 768 517 18 805 344
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10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET, LIIKEARVO SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Aineettomat hyédykkeet (1000 euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 Liikearvo (1000 euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Hankintameno kauden alussa 57 868 29 445 29 445 Hankintameno kauden alussa 155 013 120126 120126
Lisaykset 655 1020 1206 Lisaykset - - -
Liiketoimintojen yhdistamiset 3457 8156 26722 Liiketoimintojen yhdistamiset 4156 9136 30107
Kurssierot 26 273 635 Kurssierot 1809 2439 4 813
Vdhennykset -37 -112 -139 Vahennykset = - -33
Alaskirjaukset -871 - - Siirrot erien valilla - - -
Siirrot erien valilla - - - Hankintameno kauden lopussa 157 360 131701 155 013

Hankintameno kauden lopussa 61099 38783 57 868

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa - - -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -23 686 =17 421 -17 421 Liiketoimintojen yhdistamiset - - -
Liiketoimintojen yhdistamiset - - - Vahennykset - - -
Vahennykset 16 - 21 Siirrot erien valilla - - -
Siirrot erien valilla - - - Tilikauden poisto - - -
Tilikauden poisto -4.298 -1952 -5842 Kurssierot = - -
Kurssierot 194 -216 WAAA Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa - - -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -27774 -19 589 -23 686

Kirjanpitoarvo kauden alussa 155 013 120126 120126

Kirjanpitoarvo kauden alussa 34182 12 024 12 024 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 157 360 131701 155 013

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 33326 19 194 34182

RELAIS! 3
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (1 000 euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 Kayttdoikeusomaisuuserit (1000 euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Hankintameno kauden alussa 30 894 22 084 22 084 Hankintameno kauden alussa 165 519 103 556 103 556
Lisdykset 3467 1394 4208 Lisaykset 14 684 2885 12 069
Liiketoimintojen yhdistamiset 380 3177 4262 Liiketoimintojen yhdistamiset 1334 37590 36 514
Kurssierot -194 319 686 Kurssierot 824 651 1863
Vdhennykset -567 -50 -347 Vahennykset -1154 -78 -337
Siirrot erien valilla - - - Muutokset vuokrissa 4 265 6 817 11854

Hankintameno kauden lopussa 33981 26 923 30894 Hankintameno kauden lopussa 185 472 151420 165 519

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -19 513 -16 452 -16 452 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -65 303 -47 505 -47 505
Liiketoimintojen yhdistamiset -139 - -132 Vahennykset 332 71 275
Vahennykset 289 2 236 Tilikauden poisto -10 622 -7 480 -17 054
Siirrot erien valilla - - - Kurssierot 466 -467 -1019
Tilikauden poisto -1815 -929 -2672 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -75126 -55380 -65303
Kurssierot 210 -248 -492

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -20 969 -17 628 -19 513 Kirjanpitoarvo kauden alussa 100 216 56 051 56 051

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 110 346 96 040 100 216

Kirjanpitoarvo kauden alussa 11382 5632 5632

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 13 012 9296 11382

Katsauskauden ja vertailukauden merkittavimmat lisdykset, mukaan lukien lisdykset lilkketoimintojen
yhdistamisten kautta, liittyvat toimitiloihin.

Muutokset vuokrissa sisaltavat olemassa olevien toimitilojen vuokrasopimusten

vuokrankorotuksista seka vuokra-ajan muutoksista johtuvia lisdyksia kayttéoikeusomaisuuseriin ja
vuokravelkoihin.

RELAIS! i
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11. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

30.6.2026

Kirjanpitoarvo 30.6.2025 Kirjanpitoarvo

Kaypaan

arvoon
tulosvai- Kayvan
kutteisesti arvon
kirjattavat Yhteensa | Kaypa arvo hierarkiat

Kadypaan

arvoon
tulosvai- Kayvan
kutteisesti arvon
kirjattavat Yhteensa | Kaypa arvo hierarkiat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

(1000 euroa)

(1000 euroa)

Rahoitusvarat

Lyhytaikaiset

Rahoitusvarat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 694 - 694 694 Taso 3
Myyntisaamiset L4 L44L - L4 444 L4 LbL4 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 19709 - 19709 19709
Rahoitusvarat yhteensa 64 848 - 64 848 64 848
Rahoitusvelat

Pitk3aikaiset

Johdannaisinstrumentit - - - -

Lainat rahoituslaitoksilta 137 866 - 137 866 137 866 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 79 066 - 79 066 79 066 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 420 - 420 420 Taso 3
Muut pitkaaikaiset velat - - - - Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 9 000 - 9000 9000 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 19 841 - 19 841 19 841 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 455 - 455 455 Taso 3
Ostovelat 26 535 - 26 535 26 535 Taso 3
Muut rahoitusvelat 733 - 733 733 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 273915 - 273 915 273915

Johdannaisinstrumentit - 185 185 185 Taso 2
Sijoitukset 588 - 588 588 Taso 3
Kapitalisaatiosopimukset - 300 300 300 Taso 3
Myyntisaamiset 47 612 - 47 612 47 612 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 26 979 - 26 979 26 979

Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 75179 485 75 664 75 664
Rahoitusvelat

Pitk3daikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 109 571 - 109 571 109 571 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 95 968 - 95 968 95 968 Taso 3
Synteettiset optiot - 9228 9228 9228 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 5469 - 5469 5469 Taso 3
Ehdolliset vastikkeet - 419 419 419 Taso 3
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 13776 - 13776 13776 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 18 870 - 18 870 18 870 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat - - - - Taso 3
Ostovelat 30701 - 30701 30701 Taso 3
Muut rahoitusvelat 3170 - 3170 3170 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 277 527 9 647 287174 287174
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31.12.2025 Kirjanpitoarvo

Kaypaan
arvoon
Jaksotettuun tulosvai- Kayvan
hankintamenoon kutteisesti arvon
(1000 euroa) arvostettavat kirjattavat Yhteensa | Kaypa arvo hierarkiat

Rahoitusvarat

Lyhytaikaiset

Sijoitukset 650 - 650 650 Taso 3
Kapitalisaatiosopimukset - 150 150 150 Taso 3
Myyntisaamiset 43283 - 43283 43283 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 34159 - 34159 34159
Rahoitusvarat yhteensa 78 093 150 78 243 78 243

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Johdannaisinstrumentit - 13 13 13 Taso 2
Lainat rahoituslaitoksilta 13171 - 13171 13171 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 85 894 - 85 894 85 894 Taso 3
Synteettiset optiot - 6719 6719 6719 Taso 3
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 5600 - 5600 5600 Taso 3
Ehdolliset vastikkeet - 430 430 430 Taso 3

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 13 685 - 13 685 13 685 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 17 972 - 17 972 17 972 Taso 3
Muut lyhyaikaiset korolliset velat 420 - 420 420 Taso 3
Ostovelat 27 934 - 27 934 27 934 Taso 3
Muut rahoitusvelat 214 - 214 214 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 264890 7162 272 052 272 052

RELAIS! s
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30.6.2026 konsernin korolliset velat

ilman vuokrasopimusvelkoja olivat

138,0 (147,7) miljoonaa euroa. Lasku

johtui 37,0 miljoonan euron siltalainan
takaisinmaksusta syyskuussa 2025, 14,1
miljoonan euron nostoista kdytossa olevasta
komittoimattomasta lainajarjestelysta
syyskuussa 2025 seka 8,6 miljoonan euron
nostoista luottolimiitistd (RCF) vuoden 2025
aikana.

30.6.2026 Relaisilla oli 140 miljoonan euron
pitkdaikainen monivaluuttainen (EUR ja
SEK) rahoitussopimus pa3pankkinsa kanssa.
28.3.2025 allekirjoitetun rahoitussopimuksen
maturiteetti on kolme vuotta, ja siina

on kaksi yhden vuoden jatko-optiota.
Katsauskauden jdlkeen yksi jatko-optio on
kaytetty. Alkuperaisen sopimuksen mukaan
rahoitusvastuiden enimmaismaara on 140
miljoonaa euroa, joka koostuu 110 miljoonan
euron monivaluuttalainasta, 10 miljoonan
euron luottolimiitistd (RCF) ja 20 miljoonan
euron komittoimattomasta jarjestelysta.
Katsauskauden lopussa 5,9 miljoonaa

euroa komittoimattomasta jarjestelysta

ja 0,0 miljoonaa euroa luottolimiitista

oli nostamatta. Katsauskauden

jalkeen komittoimaton jarjestely on
kokonaisuudessaan nostettu. Lainat ovat

RELAIS

vaihtuvakorkoisia ja talla hetkella sidottuja

kuuden kuukauden EURIBOR-viitekorkoon

ja kolmen kuukauden STIBOR-viitekorkoon.
Molempien lainojen korkomarginaali on 2,0
Y.

Konsernin lainoihin rahoituslaitoksilta
liittyy kovenanttiehtoja, jotka 28.3.2025
allekirjoitetun rahoitussopimuksen
mukaisesti ovat velkaantuneisuus ja
omavaraisuusaste, jotka lasketaan
vuosineljanneksittdin kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.
Velkaantuneisuus lasketaan jakamalla
korollinen nettovelka rullaavalla 12
kuukauden pro forma -kayttékatteella
(EBITDA). Omavaraisuusaste lasketaan
jakamalla konsernin oma padaoma
konsernitaseen loppusummalla.
Velkaantuneisuutta laskettaessa otetaan
huomioon rahoitussopimuksessa

sovitut eritysehdot. Relais Group taytti
katsauskaudella kyseisten kovenanttien
ehdot.

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025
toteutettua Matro Group -yritysostoa
Relais solmi osakassopimuksen, joka
sisaltaa synteettisen option jiljelld olevan
30 %:n osuuden hankintaan Matro Groupin

osakekannasta. Optio on jaettu kahteen
komponenttiin: ensimmainen komponentti
liittyy vdahemmistoomistajan tyésuhteen
jatkuvuuteen ja on strukturoitu lahtijan
osto-optioksi (leaver call option). Tam3a
myyville osakkeenomistajille maksettava
osuus optiosta on maaritelty korvaukseksi
yhdistymisen jalkeisista palveluista ja kirjattu
IFRS:n mukaisesti henkilostokuluksi Relaisin
vastaanottamien palveluiden perusteella.
Relais on kirjannut tydsuhde-etuuksista
aiheutuvia ei-kassavaikutteisia kuluja 0,3
miljoonaa euroa katsauskaudella huhti-
kesakuu 2026 yhdistymisen jalkeisten
palveluiden jaksotukseen liittyen. Toinen
komponentti on synteettinen optio,
koostuen symmetrisista osto- ja myyntioptio-
oikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan
jaljella olevat osakkeet kaypaan arvoon.
Synteettisen option nykyarvo, 7,4 miljoonaa
euroa, on kirjattu 30.6.2026 taseessa
korolliseksi velaksi muihin pitkaaikaisiin
velkoihin, ja vastaava veloitus on kirjattu
suoraan kertyneisiin voittovaroihin. Vastuun
diskonttaaminen aiheuttaa rahoituskulun
vastuun purkautuessa ajan kuluessa.

Taman seurauksena 40 tuhannen euron ei-
kassavaikutteinen rahoituskulu on kirjattu
tuloslaskelmaan tammi-kesdakuulta 2026.
Optioon liittyvan vastuun kdypaan arvoon

liittyy johdon harkintaa Matro Group
-yritysryhman tulevaan kannattavuuteen
liittyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen
ja laskennassa kaytettyyn diskonttotekijaan.
Relais Groupin konsolidoiduissa luvuissa on
esitetty maaraysvallattomien omistajien
osuus heijastamaan vahemmistoéosuutta
Matro Groupissa, kunnes Matro Groupin
jaljella olevat osakkeet on hankittu.

Osana 22.12.2025 tiedotettua ja 5.1.2026
toteutettua QPax AB -yritysostoa Relais
solmi osakassopimuksen, joka sisaltaa
synteettisen option jaljella olevan 30

%:n osuuden hankintaan QPax AB:n
osakekannasta. Synteettinen optio koostuu
symmetrisistad osto- ja myyntioptio-
oikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan
jaljella olevat osakkeet kaypaan arvoon.
Synteettisen option nykyarvo, 1,8 miljoonaa
euroa, on kirjattu 30.6.2026 taseessa
korolliseksi velaksi muihin pitkaaikaisiin
velkoihin, ja vastaava veloitus on kirjattu
suoraan kertyneisiin voittovaroihin. Vastuun
diskonttaaminen aiheuttaa rahoituskulun
vastuun purkautuessa ajan kuluessa.

Taman seurauksena ei-kassavaikutteista
rahoituskulua on kirjattu tuloslaskelmaan
tammi-kesakuulta 2026. Optioon liittyvan
vastuun kdypaan arvoon liittyy johdon
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harkintaa QPaxin tulevaan kannattavuuteen

liittyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen

ja laskennassa kaytettyyn diskonttotekijaan.
Relais Groupin konsolidoiduissa luvuissa on
esitetty maaraysvallattomien omistajien
osuus heijastamaan vdhemmistdosuutta
QPaxissa, kunnes QPaxin jaljella olevat
osakkeet on hankittu.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa
olivat 27,0 (19,7) miljoonaa euroa.

Ylla olevissa taulukoissa esitetaan
rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot seka
kayvat arvot, mukaan lukien niiden kayvan
arvon hierarkian mukaiset tasot. Taulukossa
ei esiteta kaypia arvoja koskevia tietoja
niista rahoitusvaroista ja -veloista, joita ei
arvosteta kaypaan arvoon, jos kirjanpitoarvo
on kohtuullisen ldhella kaypaa arvoa.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri
kaypien arvojen hierarkian tasoille:

eTaso 1: Aktiivisilla markkinoilla noteeratut
(oikaisemattomat) markkinahinnat
identtisille varoille tai veloille

eTaso 2: Havaittavissa olevien parametrien
perusteella maaritetty kdypa arvo

eTaso 3: Kdypa arvo maaritetty muiden kuin
havaittavissa olevien parametrien avulla

Konserni on arvioinut, etta sen
rahoituslaitoslainojen kdypa arvo vastaa
niiden kirjanpitoarvoa, silla lainat ovat
vaihtuvakorkoisia ja johdon arvion mukaan
lainojen korko on Iahella markkinakorkoa
raportointipaivana. Korkojen nousulla ei
ole olennaista vaikutusta lainojen kdaypaan
arvoon, mutta ne vaikuttavat suoraan
korkokuluja lisaavasti.

48



TAMMI-KESAKUU 2026 Q2

12. VAKUUDET, TAKAUKSET, EHDOLLISET VASTUUT JA MUUT SITOUMUKSET

(1000 euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoituslainat 123 347 144 643 126 857
Nostettu luottolimiitti 10 000 - 10 000
Myodnnetty limiitin maara 10 000 10 000 10 000
Nostamaton limiitti - 4 632 -
Vakuudeksi annettujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 105 222 105 222 105 222
Yrityskiinnitykset 213 209 207 851 213 209
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensa 312 431 313073 312 431

Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta

annetut vakuudet
Yleistakaus 1544 6943 2913
Muut takaukset 86 85 88
Yhteensa 1629 7028 3001

Muut vastuut

Vuokratakaukset 1070 1461 1070
Muut takaukset 250 1017 251
Yhteensa 1320 2478 1321

RELAIS “
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13. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET

Relais Group tiedotti 22.12.2025, etta sen
ruotsalainen konserniyhtié Strands Group AB
on sopinut hankkivansa 70 prosenttia QPax
AB:n osakkeista yhtion perustajayrittdjilta.
Yrittajat jatkavat vahemmistdosakkaina
kahden vuoden ajan yrityskaupan
toteutumisen jalkeen.

QPaxilla on pitka ja ansiokas historia
kevyisiin hyotyajoneuvoihin asennettavien
alumiinisten lisavalorautojen suunnittelussa
ja valmistuksessa. Yhtio sijaitsee Farilassa,
Ruotsissa.

Tilikaudella 2024 QPaxin liikevaihto oli noin
19,6 miljoonaa Ruotsin kruunua ja liikevoitto
noin 2,7 miljoonaa Ruotsin kruunua (tilintar-
kastettu, ruotsalainen kirjanpitokaytanta).

Yrityskauppa toteutui 5.1.2026. QPax
yhdisteltiin Relais Groupiin tammikuun 2026
alusta lahtien osana Tuotteet ja ratkaisut
-segmenttia.

QPaxin sovittu yritysarvo on 38,5

miljoonaa Ruotsin kruunua, pois lukien

IFRS 16 -vuokrasopimusvelat. 70 prosentin
omistusosuuden kauppahinta QPaxissa on 26
miljoonaa kruunua.

RELAIS

Relais Group tiedotti 19.12.2025, etta sen
ruotsalainen konserniyhtié Team Verkstad AB
on sopinut hankkivansa 100 % Landstroms
Bygg & PIat i Gallivare AB:n (“LBP”)
osakkeista.

LBP sijaitsee Jallivaarassa Pohjois-Ruotsin
Malmfaltenin alueella ja se tarjoaa
vauriokorjauspalveluja rekoille ja muille
raskaille hy6tyajoneuvoille seka tyollistaa

5 ammattilaista. Yritysoston my6ta Team
Verkstad vahvistaa asemaansa strategisesti
tarkealla Jallivaaran alueella.

Elokuussa 2025 paattyneella tilikaudella
LBP:n liikevaihto oli noin 19,1 miljoonaa
Ruotsin kruunua ja oikaistu liikevoitto noin
4,7 miljoonaa kruunua (tilintarkastamaton,
ruotsalainen kirjanpitokaytantd).

Yrityskauppa toteutui 2.2. LBP konsolidoitiin
Relais Groupiin helmikuun 2026 alusta
Iahtien osana Hyotyajoneuvopalvelut-seg-
menttia.

LBP:n sovittu yritysarvo on 27,5 miljoonaa
Ruotsin kruunua. LBP:n 100 prosentin
omistusosuuden kauppahinta oli 37,9
miljoonaa kruunua. 11 miljoonaa Ruotsin
kruunua rahoitettiin Relais Group Oyj:n
osakkeilla.

Relais Group tiedotti 16.4.2026, etta se
on sopinut hankkivansa 100 % Service-
Ekspressen AS:n osakkeista yhtion yrittdjilta.

Yrityskauppa toteutui samana paivana. SE
konsolidoitiin Relais Groupiin huhtikuun 2026
alusta lahtien osana Tekninen tukkukauppa
-segmenttia. SE on osa AutoMateriell-
korjaamolaiteliiketoimintaa.

SE sijaitsee Bergenin lahistolla Lansi-
Norjassa ja se tarjoaa huolto-, kalibrointi- ja
varaosapalveluita korjaamolaitteille. Yhti6
tyollistaa 7 ammattilaista. Yhtiolla on vahvat
ndytot kannattavasta kasvusta.

Joulukuussa 2025 paattyneella
tilikaudella SE:n liikevaihto oli noin 28,6
miljoonaa Norjan kruunua ja oikaistu
lilkevoitto noin 5,0 miljoonaa Norjan
kruunua (tilintarkastamaton, norjalainen
kirjanpitokaytants).

24,6 miljoonan Norjan kruunun
kokonaiskauppahinnasta 9,9 miljoonaa
kruunua maksettiin Relais Groupin osakkeilla.
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Landstréms Service-
(1000 euroa) QPax AB | Bygg & PIat AB | Ekspressen AS Yhteensa

Landstréms Service-
(1000 euroa) QPax AB | Bygg & PIat AB | Ekspressen AS Yhteens3
5.1. 2.2,

16.4 Yksilidyt hankitut varat ja
vastattaviksi otetut velat

Hankinta-ajankohta

Hankittu omistusosuus 70 % 100 % 100 %

Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat hyédykkeet 1579 964 778 3321
Kotipaikka Ruotsi Ruotsi Norja

Kilpailukieltosopimukset 94 65 51 209
Konsolidoitu alkaen 1.1. 1.2. 1.4.

Aineelliset hyddykkeet 7 53 185 245
Liikevaihto hankinta-ajankohdasta kesdakuun 2026
loppuun 1084 752 645 2 481 Muu pitkadaikainen omaisuusera - - 1 1
Voitto/tappio hankinta-ajankohdasta kesakuun 2026 Kayttéoikeusomaisuuserat 68 751 538 1357
loppuun 199 149 204 552

Vaihto-omaisuus 219 48 399 666
Verotuksessa vahennyskelpoinen liikearvo Ei Ei Ei

Myyntisaamiset ja muut saamiset 262 652 285 1200

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 23 46 8 77
Maksettu vastike

Rahavarat 399 512 9216 1827
Rahavastike 2505 2523 1354 6 382

Laskennalliset verovelat -419 -214 -200 -833
Oman paaoman ehtoiset instrumentit - 1031 903 1934

Vuokrasopimusvelat -68 -751 -538 -1357
Maksettu vastike yhteensa 2505 3555 2257 8316

Pitkaaikaiset velat - -3 -10 -13

Ostovelat ja muut velat -113 -65 -172 -349

Tuloverovelka -54 -127 -105 -286

Lyhytaikaiset siirtovelat -68 -42 -755 -866

Muut lyhytaikaiset velat -47 - - -47

Hankitut yksilSitdvissa olevat nettovarat yhteensa 1882 1889 1381 5152

Maaraysvallattomien omistajien osuus 1074 - 1074

Liikearvo 1696 1666 876 4238

Hankintaan liittyvat kulut 75 18 28 122

Rahavastike -2505 -2523 -1354 -6 382

Vahennettyna hankituilla rahavaroilla 399 512 916 1827

Rahavarojen nettokdytto - investointien rahavirta -2106 -2011 -438 -4 555
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14. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

TERSHINE AB:N HANKINTA

Relais Group sopi 28. heinakuuta 2026
hankkivansa 70 prosenttia tershine AB:sta
sen perustajalta ja yrittajalta Tobias
Ericsonilta. Yrityskauppa toteutui samana
paivana. Tershine on tarkoitus yhdistella
Relais Groupiin elokuun 2026 alusta alkaen
osana Tuotteet ja ratkaisut -liiketoiminta-
aluetta.

Tershine on historiallisesti pystynyt
kasvamaan vahvasti kannattavasti.
Kesakuussa 2026 paattyneella tilikaudella
2025/2026 tershinen alustavasti arvioitu
liikevaihto oli 155 miljoonaa Ruotsin kruunua
ja liilkevoitto noin 29 miljoonaa Ruotsin
kruunua (tilintarkastamaton, Ruotsin
kirjanpitokdytanndn mukaisesti).

Kauppahinnasta 20,0 miljoonaa Ruotsin
kruunua maksetaan Relais Groupin
osakkeina. Merkintahinta maaritetaan Relais
Groupin osakkeen kaupankayntimaarilla
painotetun keskikurssin perusteella 20
kaupankayntipaivalta, jotka edeltavat
viimeista pankkipdivaa ennen toteutuspaivaa.

OSAKEMERKINNAT VUODEN 2023A JA 2023B
OPTIO-OIKEUKSILLA

Relais Group tiedotti 29. heinakuuta 2026, etta
30. kesdkuuta 2026 mennessa yhtion vuoden
2023A ja 2023B optio-oikeuksilla oli merkitty
yhteensa 10 086 Relais Group Oyj:n uutta
osaketta. Optio-oikeuksilla 2023A ja 2023B
tehtyjen merkintojen merkintahinta 141 103,14
euroa kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman padaoman rahastoon.

Vuoden 2023A ja 2023B optio-oikeuksilla
merkityt osakkeet rekisterdidaan
kaupparekisteriin 31. heinakuuta 2026. Uudet
osakkeet tuottavat osakkeenomistajilleen
osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdintipaivasta alkaen. Kaupparekisteriin
merkitsemisen jalkeen osakkeiden
kokonaismaara on 18 570 589. Osakkeet
otetaan kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitamalle paalistalle yhdessa
vanhojen osakkeiden kanssa 3. elokuuta 2026.

Optio-oikeuksien osakemerkintaaika alkoi
1. huhtikuuta 2026 ja paattyi 30. kesakuuta
2026.

OSAKEANTI

Relais Group tiedotti 31. heindkuuta

2026, etta Relais Group Oyj:n hallitus on

14. huhtikuuta 2026 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antaman
osakeantivaltuutuksen perusteella paattanyt
antaa Yhtiolle itselleen maksutta 125

383 Yhtidn uutta osaketta (”Suunnattu
Osakeanti”).

Samalla paatoksella kuin Suunnatussa
osakeannissa hallitus on 14. huhtikuuta

2026 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen
hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen
perusteella paattanyt toteuttaa Myyijalle
(m3aaritelty jaljempana) suunnatun
osakeannin ("Vastikeosakeanti”).
Vastikeosakeanti tulee voimaan, silla hetkella
kun, ja silla edellytyksella, ettd Suunnatussa
Osakeannissa annetut uudet osakkeet on
hyvaksytty Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle
ja merkitty Yhtion arvo-osuustilille.

Vastikeosakeannissa osakkeet
suunnataan Myyjalle, joka on Yrityskaupan
allekirjoittamisen yhteydessa
peruuttamattomasti sitoutunut uusien
osakkeiden merkintaan. Yrityskaupan
ehtojen mukaisesti Suunnatussa
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Osakeannissa liikkeeseen laskettavien
Vastikeosakkeiden merkintdhinta on
14,4288 euroa osakkeelta, mika vastaa
Yhtion osakkeen kaupankdyntimaarilla
painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki
markkinapaikalla kahdenkymmenen

(20) kaupankayntipaivan ajalta ennen
Yrityskaupan toteutuspaivaa edeltavaa
viimeistd pankkipaivaa ("Merkintdhinta”).
Vastikeosakkeiden Merkintahinta kirjataan
kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Vastikeosakeannissa annettavien
Vastikeosakkeiden maara on saatu

jakamalla osakemerkintaan kaytettava osa
Yrityskaupan kauppahinnasta (20 000 000
Ruotsin kruunua /

1809 136,14 euroa) Vastikeosakkeiden
Merkintahinnalla. Laskennassa osakeosuuden
euroiksi muuntamisessa on kaytetty Suomen
Pankin Euro/Ruotsin kruunu vaihtokurssia
paivamaaralta 24.7.2026, joka on 11,0550.

Vastikeosakeannissa liikkkeeseen laskettavat
Vastikeosakkeet annetaan Relais Groupin

ja konsernin lilkketoiminnan kehittamiseksi,
ostetun yhtion avainhenkildiden
sitouttamiseksi ja Yrityskaupan
toteuttamiseksi, minka johdosta
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Vastikeosakeannille on painava taloudellinen Voimaantulopaiva on 1.1.2027. Relais

syy. valmistautuu parhaillaan standardin
soveltamisen aloittamiseen.

Uudet osakkeet rekisterditiin

kaupparekisteriin 6. elokuuta 2026. Uusien

osakkeiden rekisterdinnin jalkeen yhtion

osakkeiden kokonaismaara on

18 695 972. Uudet osakkeet edustavat noin

0,7 prosenttia yhtion osakepaaomasta. Relais

Group haki uusien osakkeiden listaamista

Nasdaq Helsinki Oy:n paamarkkinalle, ja

kaupankaynti uusilla osakkeilla alkoi 7.

elokuuta 2026.

15. IFRS 18 -STANDARDIN KAYTTOONOTTO

Kansainvalisia tilinpaatosstandardeja

laativa IASB julkaisi huhtikuussa 2024 IFRS
18 -tilinpaatosstandardin 'Tilinpaatdksen
esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot', joka korvaa IAS 1 -standardin
'"Tilinpaatoksen esittaminen'.

IFRS 18 sisaltaa uusia vaatimuksia, joiden
tavoitteena on vertailtavuuden lisdédminen
samankaltaisten yritysten tuloksellisuuden
valilla seka kayttdjille merkityksellisen

ja lapindkyvan tiedon tarjoaminen, IFRS

18 muuttaa tilinpaatoksen esitystapaa

ja liitetietoja, mutta ei erien kirjaus- ja
arvostusperiaatteita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

EBITA'

Oikaistu EBITA"?
EBITDA"

Oikaistu EBITDA"?

Oikaistu liikevoitto”?
Myyntikate

Myyntikateprosentti

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu voitto (tappio)"?

Oikaistu voitto (tappio)
ilman yritysostoihin liittyvia
poistoja”?

Oikaistu osakekohtainen
tulos, laimentamaton?

Oikaistu osakekohtainen
tulos, laimennettu?

Oikaistu osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin
liittyvia poistoja,
laimentamaton

Oikaistu osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin

liittyvia poistoja, laimennettu
2)

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Maaritelma

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot + EBITA:an sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut
Myyntikate / Liikevaihto *100

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut +
tuloslaskelmaan kirjatut lisdkauppahintojen oikaisut + muut kertaluonteiset kulut +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + yritysostoihin liittyvat poistot

Emoyhtidn omistajille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) - verovaikutuksella
oikaistu hydridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran painotettu
keskiarvo

Emoyhtidn omistajille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) - verovaikutuksella
oikaistu hydridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden lukumaarén painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Emoyhtidn omistajille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja
- verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko / ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Emoyhtidn omistajille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja
- verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat

potentiaaliset osakkeet

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden voitto (tappio) - verovaikutuksella oikaistu
hybridilainan korko/ ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Varaston kierto?

Nettokayttopadoma

Nettokayttépadoman kierto?

Nettovelka

Nettovelka (ei-IFRS)

Nettovelka / EBITDA, rullaavaa
12 kk

Nettovelka / EBITDA (ei-IFRS),
rullaavaa 12 kk 2

Net gearing

Omavaraisuusaste

Nettokdyttépadoman tuotto?

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE)?

Oman paaoman tuotto

Tunnusluku Maaritelma

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Rullaava kahdentoista kuukauden liikevaihto / Viimeisen kahdentoista kuukauden
neljanneskohtaisen varaston keskiarvo

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset +
siirtosaamiset - ostovelat - muut lyhytaikaiset velat - siirtovelat

Rullaava kahdentoista kuukauden liikevaihto / Viimeisen kahdentoista kuukauden
neljanneskohtaisen nettokdyttépadoman keskiarvo

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
padomalainat (poislukien hybridilaina) + leasingvelat - lainasaamiset - saamiset
konserniyhti6ilta - merkitty maksamaton paaomasijoitus - rahavarat

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
padomalainat (mukaanlukien hybridilaina) - lainasaamiset - saamiset konserni-
yhti6ilta - merkitty maksamaton padomasijoitus - rahavarat

Nettovelka /rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelka, ei-IFRS / (rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA-rullaava kahden-
toista kuukauden kayttéoikeusomaisuuserien poistot - rullaava kahdentoista
kuukauden vuokrasopimusvelkoihin liittyvat korkokulut)

Nettovelka ilman leasingvelkoja / (Oma p&ddoma + vdhemmistéosuus)
Oma padoma + vihemmistdosuus / Oma pddoma ja velat, yhteensi

Rullaava kahdentoista kuukauden neljanneskohtainen oikaistu EBITA / kahdentoista
kuukauden keskimaarainen neljanneskohtainen nettokayttépadoma

Rullaava kahdentoista kuukauden neljainneskohtainen oikaistu EBITA / (Oma
padoma + vdhemmistéosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat +

padomalainat +vaihtovelkakirjalainat - rahavarat, viimeisen kahdentoista kuukauden

neljanneskohtainen keskiarvo)

Kauden voitto (tappio) + vihemmistdosuus, (osavuosivuosiluvut on
annualisoitu) / (Oma pddoma + vihemmistdosuus, viimeisen kahdentoista
kuukauden neljanneskohtainen keskiarvo)

" Tunnuslukuprosentti, % on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaihdolla ja kertomalla se sadalla (100).
2 Vaihtoehtoinen tunnusluku ("APM")
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

(1000 euroa, ellei toisin todettu) 4-6/2026 | 4-6/2025 | 1-6/2026 1-6/2025 | 1-12/2025

(1000 euroa, ellei toisin todettu) 4-6/2026 | 4-6/2025 | 1-6/2026 1-6/2025 | 1-12/2025

Liikevaihto 110 477 82899 229 481 165 697 383394 EBITA 6168 7198 17 945 16 150 34922
Materiaalit ja palvelut -54.347 -42175 -112 066 -83 880 -196 606 EBITA-prosentti 5,6 % 8,7 % 7,8 % 9,7 % 9,1%
Myyntikate 56 130 40724 117 415 81817 186 789 Kaudgn vontt9on (tapplopn) S|saltyva}.t 1874 369 2928 598 3494
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntikateprosentti 50,8 % 49,1% 51,2% 49,4 % 48,7 %
Oikaistu EBITA 8 042 7566 20873 16 749 38416
Liikevoitto 4150 6264 13 941 14 410 29 534
Tilikauden voitto (tappio) -566 1476 6 385 7333 15704
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Hankintojen transaktiokulut 27 363 48 363 1021
Oikaistu voitto (tappio) 1307 1845 9313 7931 19198
Hankintojen yhteydessa tehtyihin vaihto-omaisuuden 80 } 80 ) 1771
uudelleenarvostuksiin liittyvat poistot Oikaistu voitto (tappio) -prosentti 1,2 % 2,2% 4,1 % 4,8 % 5,0 %
Kertaluonteiset erat sisdltden ehdolliset korvaukset 897 6 1930 235 701
T-kehitysmenojen kertaluonteinen arvonalentuminen 870 - 870 - - Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 2018 934 4 004 1740 5388
Kaud?n voittoon (tapplo?n) 5|saltyva1: 1874 369 2928 598 3494
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit . . L.
Oikaistu voitto (tappio) ilman 3326 2779 13317 9671 24 586
yritysjarjestelyihin liittyvia poistoja
Oikaistu liikevoitto 6 023 6 632 16 869 15009 33028 O|.ka|s:c.u'v01tto'(’c_apglo) |I.Enan. ) ) 30% 3.4 % 5.8 % 5.8 % 6,4 %
yritysjarjestelyihin liittyvia poistoja -prosentti
Liiketoiminnan rahavirta ennen 13 872 1910 32259 25224 4397
Poistot ja arvonalentumiset 9418 5512 17 608 10 364 25600 kayttdpaioman muutoksia 5439
EBITDA 13568 11775 31549 24774 55134 Kayttdpadoman muutokset 1701 -2306 -2622 -10 076 253
EBITDA-prosentti 12,3 % 14,2 % 13,7 % 15,0 % 14,4 % Investoinnit aikeellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 056 -1528 -4123 -2 435 -5216
Vapaa kassavirta 13 516 8076 25515 12713 49 433
Kaudgn voittgon (tappi09n) siSéltny{t 1874 369 2928 598 3494 Kassavirtasuhde EBITDA:an 99,6 % 68,6 % 80,9 % 51,3 % 89,7 %
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu EBITDA 15 441 12144 34 477 25373 58 628
Liikevoitto 4150 6 264 13 941 14 410 29 534
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 2018 934 4 004 1740 5388
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