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BioArctic pa 3 minuter

BioArctic ar ett innovativt svenskt biofarmabolag med fokus
pa forskning inom neurodegenerativa sjukdomar

Pa samma satt som BioArctics lakemedel Legembi (lecanemab) visat sig fordroja sjuk-
domsforloppet vid Alzheimers sjukdom har bolagets dvriga antikroppar mot felveckade
proteiner potential att bli banbrytande behandlingar mot andra neurodegenerativa
sjukdomar som Parkinsons sjukdom och ALS. BioArctics unika BrainTransporter-
teknologi mojliggor dessutom att selektiva antikroppar kan transporteras in i hjarnan
mer effektivt och i betydligt hdgre koncentrationer an vad som tidigare varit mojligt.

Antikroppar mot felveckade protein

BioArctics grundare Lars Lannfelts forskning har lagt grunden till ett specifikt och
varldsledande kunnande kring felveckade proteiners betydelse for uppkomsten av
sjukdomar i centrala nervsystemet och hur man utvecklar selektiva antikroppar som
hjalper kroppen att rensa bort dessa felveckade och aggregerade proteiner. Det som
bdrjade med banbrytande forskning inom Alzheimers sjukdom ar nu kunskap som
ar applicerbar pa flertalet neurodegenerativa sjukdomar. Idag har BioArctic en bred

Vision
En varld dar vi lyckas
stoppa uppkomsten

av neurodegenerativa
sjukdomar.

projektportfolj med selektiva antikroppar mot olika sjukdomar i centrala nervsystemet.

Mission

Tillsammans skapar,
utvecklar och tillhanda-
haller vi framtidens lake-
medel for patienter med
svara neurodegenerativa
sjukdomar och andra
tillstand med betydande
medicinska behov.

BrainTransporter-teknologin
bryter ny mark

For att ytterligare forbattra resultatet vid behandlingar
av sjukdomar i hjarnan har BioArctic utvecklat Brain
Transporter-teknologin. Dagens antikroppsbehand-
lingar kommer in i hjarnan med hjalp av diffusion vilket
leder till relativt laga koncentrationer och en ojamn
fordelning i hjarnan. Genom att koppla ihop selek-

tiva antikroppar och andra biologiska behandlingar
med BioArctics patentsokta plattformsteknologi kan i
stallet en aktiv transport in i hjarnan ske. Det mojliggor
betydligt hogre koncentrationer som skulle kunna ge
battre effekt samtidigt som den jamnare fordelningen

i hjarnan minskar risken for biverkningar. BioArctic
nyttjar BrainTransporter-teknologin i utvecklingen av
bolagets egna lakemedelskandidater och teknologin ar
aven tillganglig for andra foretag via licensavtal.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024
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Forsta lakemedlet som bromsar Legembi godkéant i 42 lander per den 15 april 2025
Alzheimers sjukdom
° Godkant ° Ansédkan inlamnad Ansokan ej godkand

L“eqembl (lecane.m.ab) ar Vfarldens. férsta fullt gOdkanda Férenade EU: Lettland Sverige Brasilien Saudiarabien Australien
lakemedel mot tidig Alzheimers sjukdom som brom- Arabemiraten  Belgien Litauen Tjeckien Filippinerna  Singapore
sar sjukdomsutvecklingen och minskar den kognitiva Honglong Bulgarien  Luxemburg  Tyskland Indien  ~ Sydafrika

. . i ) Israel Cypern Malta Ungern Indonesien Thailand
férsamringen. Lecanemab uppfanns av BioArctic och Japan Danmark NelEmams  Gsamla a—— Y —
ar sedan 2007 utlicensierat till det japanska lakeme- Kina Estland Polen Malaysia
delsféretaget Eisai. L bil des b3 K Taiwan Finland Portugal 'Ls.lald . Schweiz

elsforetaget Eisai. Leqembi lanserades pa markna- T — sl e p Nlec enstein Ryssland
den 2023 och BioArctic ar berattigat till royaltyintakter Mexiko Grekland Slovakien orge
baserat pa den globala forsaljningen, milstolpsersatt- Oman Iizme slovenien

. L . Storbritannien  Italien Spanien
ningar samt co-promotionintakter i Norden. Sydkorea Kroatien

USA"

BioArctics verksamhet har
de senaste aren expanderat
inom alla delar av organisa-

. tionen for att sakerstalla att
anstallda potentialen i bolagets olika

projekt utnyttjas fu | |t ut 1) Marknadsgodkannande for mindre frekventintravenés underhallsbehandling erhélls i januari 2025. Ans6kan om marknadsgodkannande for subkutan underhallsdosering
med autoinjektor inlamnad under 2024 och beslut vantas senast den 31 augusti 2025.
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Finansiell oversikt 2024

Nettoomsattning, MSEK

257

BioArctics nettoomsattning under
2024 bestod i huvudsak av royalty-
intakter baserade pa forsaljningen av
Legembi och forskningsbidrag koppla-
de till samarbetet med Eisai.

Rorelseresultat, MSEK

-229

BioArctics rorelseresultat paverkas
utover royaltybaserade intakter aven
av milstolpsbetalningar, co-promotion
intakter och forskningsbidrag. Foretaget
har under senare ar successivt investe-
rat mer inom Forskning & Utveckling,
dels som en konsekvens av en uttkad
projektportfélj, men aven av att pro-
jekten befinner sig i en senare utveck-
lingsfas. Rorelseresultatet under 2024
uppgick till -229 MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK

779

Den starka finansiella stéllningen méjliggor kraft-
fulla satsningar for att avancera bolagets breda
projektportfolj, med malet att bidra till effektiv
behandling av annu fler patienter med sjukdomar
i det centrala nervsystemet.

Milstolpsersattningar (Eisai)

B Mojliga kvarvarande ersattningar B Erhallna ersattningar

Det totala milstolpsersattningarna fér lecanemab
ar cirka 2,4 miljarder SEK (222 MEUR) och av
dessa aterstod upp till 900 MSEK (84 MEUR) vid
utgangen av 2024. Utover detta indikerar mark-
nadspotentialen for lecanemab (Legembi) mojliga
royaltyersattningar pa flera miljarder kronor per
ar nar forsaljningen ndar toppniva.

Royalty per land (Leqembi)
B USA M Japan M Kina M Ovrigt

Forsaljningen av Legembi genererade 230,4 MSEK
i royalty for BioArctic under 2024. Under aret var
de framsta geografiska marknaderna USA, Japan
och Kina.

Nettoomsattning, MSEK

Royalty

Co-promotion

Milstolpsersdttning

Forskningssamarbeten
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Arets resultat, MSEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran den [6pande
verksamheten, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Aktiekurs vid periodens slut, SEK

2023
616,0
10,2
52
592,0
83
252,6
41,0
229,2
2,60
A5
11,85

309,7

3,51
1111,6
88,2
25,0
267,80
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BioArctics projektportfol]

Antikroppsprojekt

Alzheimers sjukdom

Lecanemab (V)" Eisai
Lecanemab (s.c.)? Eisai
Lecanemab (presymtomatisk behandling) Eisai
Lecanemab back-up Eisai
BAN1503 (PyroGlu AB) BMS?

Parkinsons sjukdom
Exidavnemab (a-synuklein)

Andra CNS-sjukdomar
Lecanemab (andra indikationer)
ND3014 (TDP-43, ALS)

BrainTransporter

Alzheimers sjukdom

BAN2803 (PyroGlu AR med BT)> BMS?
BAN2802 Eisai?

Parkinsons sjukdom
PD-BT2238 (a-synuklein med BT)

ALS
ND-BT3814 (TDP-43 med BT)

Gauchers sjukdom
GD-BT6822 (GCase med BT)

1) Intravenés behandling

2) Subkutan behandling

3) Bristol Myers Squibb. Ett licensavtal signerades den 19 december 2024 och tradde i kraft den 20 februari 2025.
4) Forskningsutvarderingsavtal med Eisai

5) BrainTransporter-teknologi

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 6
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Viktiga handelser

BioArctic och Eisai
ingick samarbetsavtal

Legembis (lecanemab) framgangar pa den globala marknaden fortsatte under 2024

och lakemedlet godkandes pa ytterligare sex marknader. Mot slutet av aret presenterades
positiva prekliniska data om BioArctics BrainTransporter-teknologi samtidigt som ett
betydande licensavtal tecknades med Bristol Myers Squibb avseende tva av BioArctics
antikroppsprogram, varav det ena ar kombinerat med BioArctics BrainTransporter-

Utover det langvariga sam-
arbetet med Eisai tecknade
BioArctici slutet av april ett
forskningsutvarderingsavtal
avseende BAN2802, en ny

CHMP lamnade en negativ
rekommendation

teknologi.

Legembi godkandes for behandling
av Alzheimers sjukdom i Kina

I bérjan av januari blev Kina det tredje
landet att bevilja marknadsféringsgodkan-
nande for Leqembi efter USA och Japan.

Gunilla Osswald prisades

BioArctics vd Gunilla Osswald tilldelades

i februari The Arthur D. Little Nordic Life
Science Award, en utmarkelse som ges till
personer i Norden som visat exceptionellt
ledarskap inom life science-industrin.

Nya data om lecanemab presenterade
pa AD/PD-kongressen

I mars presenterades nya data om lecanemab pa
International Conference on Alzheimer’s and Par-
kinson'’s Diseases and related neurological disor-
ders som agde rum i Portugal.

BioArctics hallbarhetsarbete gav bolaget
en plats i OMXS30 ESG Responsibility Index

I april tog BioArctic plats i det nylanserade Nasdaq
OMX Sweden Small Cap 30 ESG Responsibility
Index som lyfter fram bolag som visar ledarskap
inom miljo-, social- och bolagsstyrningsfragor (ESG)
pa den svenska aktiemarknaden.

Tillaggsansokan inlamnad till FDA

En tillaggsansokan for manatlig intra-
venos underhallsbehandling av tidig
Alzheimers sjukdom med Legembi lam-
nades in av Eisai till amerikanska lakeme-
delsmyndigheten FDA i bérjan av april.

Lars Lannfelt tilldelades
Fondation Recherche Alzheimers
European Grand Prix

I mars fick professor Lars Lannfelt motta
La Fondation Recherche Alzheimers sto-
ra europeiska pris for sin forskargarning
inom Alzheimers sjukdom.

potentiell behandling som
kombinerar BrainTransporter-
teknologin med en lake-
medelskandidat mot
Alzheimers sjukdom.

Eisai inledde stegvis
ansokan for subkutan
behandling med Leqembi

I mitten av maj inledde Eisai en steg-
vis ansokan till amerikanska lakeme-
delsmyndigheten FDA fér veckovis
subkutan underhallsbehandling
med Legembi via en autoinjektor.

Sydkorea godkande Legembi

Den sydkoreanska lakemedelsmyn-
digheten MFDS beslutade i slutet
av maj att godkanna Legembi for
behandling av patienter med mild
kognitiv storning eller mild demens
till foljd av Alzheimers sjukdom.

EU:s lakemedelsmyndighet
EMA:s kommitté for humanlake-
medel, CHMP, lamnade i slutet av
juli en negativ rekommendation
om marknadsforingstillstand for
lecanemab som behandling av
Alzheimers sjukdom.

Legembi godkandes i Israel

Israels ldkemedelsmyndighet god-
kande i juli Legembi for behandling
av Alzheimers sjukdom.

Legembi godkandes i
Hongkong

I juli godkande Hongkongs lake-
medelsmyndighet, Department of
Health in Hong Kong, Leqgembi for
behandling av Alzheimers sjukdom.

Legembi lanserades i Kina

Efter godkdnnandetijanuari 2024
inleddes forsaljningen av Legembi i
slutet av juni.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 7
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Viktiga hdndelser

Legembi godkandes i
Forenade Arabemiraten

Férenade Arabemiratens
lakemedelsmyndighet god-
kande Leqembi for behand-
ling av Alzheimers sjukdom
i augusti.

Langtidsdata for lecanemab
presenterades pa AAIC

I slutet av juli presenterade Eisai under
konferensen Alzheimer’s Association In-
ternational Conference, AAIC, tredrsdata
som visar att behandling med lecanemab
fortsatter att ge 6kande nytta for patien-
ter med tidig Alzheimers sjukdom samti-
digt som sakerhetsprofilen bibehalls.

Eisai ans6kte om omprévning av
CHMP:s besked

Kort efter att EU:s Iakemedelsmyndighet
EMA:s kommitté for humanlakemedel,
CHMP, lamnat en negativ rekommenda-
tion kring ansokan om marknadsférings-
tillstand for lecanemab meddelade Eisai
att de begart en omprdévning av beslutet.

BioArctics projektportfolj

Lars Lannfelt tilldelades Lifetime
Achievement Award pa CTAD

BioArctics grundare Lars Lannfelt tilldela-
des i slutet av oktober Lifetime Achieve-
ment Award in Alzheimer’s Disease The-
rapeutic Research pa den vetenskapliga
konferensen Clinical Trials in Alzheimer’s
Disease Conference, CTAD.

Eisai begarde omprévning av beslut
om lecanemab i Australien

Efter att Australiens lakemedelsmyndighet The-
rapeutic Goods Administration (TGA), i oktober
meddelat sitt initiala beslut att inte godkanna
lecanemab for behandling av patienter med
tidig Alzheimers sjukdom meddelade Eisai att de
begart omprovning av beslutet.

Storbritannien godkande Leqembi

Den brittiska lakemedelsmyndigheten, MHRA,
beviljade i augusti Leqembi marknadsféringstill-
stand for behandling av mild kognitiv storning
och mild demens orsakad av Alzheimers sjukdom
i vuxna patienter som ar heterozygoter eller
icke-barare av ApoE €4-genen.

Viktiga hdndelser

Vd har ordet

Eisai slutférde stegvis
ans6kan om subkutan
underhallsbehandling med
Legembi i USA

I slutet av oktober slutférde Eisai
sin stegvisa ansokan till den ame-
rikanska lakemedelsmyndigheten
FDA om marknadsgodkannande
av lecanemab for veckovis sub-
kutan underhallsbehandling med
autoinjektor.

BioArctic presenterade
BrainTransporter-plattfor-
men pa PEGS-kongressen

Under den arliga konferensen Pro-
tein & Antibody Engineering Sum-
mit, PEGS, i Barcelona, Spanien,
presenterade BioArctic for forsta
gangen designen av den egenut-
vecklade BrainTransporter-platt-
formen som méjliggor transport
av upp till 70 ganger mer antikropp
over blodhjarnbarriaren.

CHMP gav positiv rekommendation

BioArctic och Bristol Myers Squibb
tecknade globalt licensavtal

| december tecknade BioArctic och Bristol My-
ers Squibb avtal om en global exklusiv licens
fér BioArctics antikroppsprogram BAN1503
och BAN2803, av vilka den senare anvander
BioArctics BrainTransporter-teknologi. Som
en del av avtalet kommer BioArctic erhalla en
férskottsbetalning pa 100 miljoner USD under
forsta kvartalet 2025 och upp till ytterligare
1,25 miljarder USD i milstolpsbetalningar.
BioArctic har ocksa ratt till en stegvis stigande
royalty pa den globala forsaljningen pa laga
tvasiffriga nivaer.

Fas 2a-studie startade

| december doserades den
férsta patienten i fas 2a-stu-
dien EXIST som utvarderar
sakerhet och torabilitet av
exidavnemab i patienter med
Parkinsons sjukdom.

Den europeiska lakemedelsmyndigheten EMA:s kommitté

for humanlakemedel, CHMP, gav i november en positiv
rekommendation om att godkdnna lecanemab som be-

handling av Alzheimers sjukdom i vuxna patienter som ar
heterozygoter eller icke-barare av ApoE €4-genen efter en
omprdévning av en tidigare negativ rekommendation i juli.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 8
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Vd har ordet

2024 blev annu ett transformativt ar for BioArctic.
Med ytterligare ett miljardavtal tecknat med ett
globalt lakemedelsbolag, stora framsteg for var
BrainTransporter-teknologi, fortsatt lansering av
Legembi och fas 2a-studien av exidavnemab mot
Parkinsons sjukdom i full gadng, har vi tagit steget in
i en ny era. Vi ar nu ett bolag som har bevisat
potentialen i tva banbrytande innovationer - vara
antikroppar och var BrainTransporter-teknologi.
Tillsammans skapar dessa innovationer helt unika

BioArctic pa 3 minuter

mojligheter att hjalpa patienter med neurodegenerativa

sjukdomar, samtidigt som det bidrar till framtida
vardeskapande for BioArctics aktiedgare.

Var partner Eisai har nu framgangsrikt lanserat Leqembi mot

tidig Alzheimers sjukdom i ett stort antal linder och under 2024

uppgick Eisais totala forsiljning av likemedlet till 32,4 miljar-
der JPY, vilket resulterade i drygt 230 MSEK i royaltyintikter
till BioArctic. Efter en langdragen beslutsprocess vid den euro-
peiska lakemedelsmyndigheten ar det fantastiskt att likemedlet
antligen har blivit godkant i Europa. Vi ser med glddje fram
emot mojligheten att kunna erbjuda patienter i Europa tillging
till behandling. Var nordiska marknadsorganisation star redo
att tillsammans med Eisai lansera Leqembi i Norden och vi ser
fram emot att bidra till att ritt patienter far tillgdng till behand-
lingen i ratt tid.

Utvecklingen av lecanemab fortsitter och under 2024 limnade
Eisai in tva ansokningar till den amerikanska likemedels-
myndigheten, FDA, en om intravenos underhallsbehandling
var fjarde vecka, tidigare varannan vecka, och en for subkutan

BioArctics projektportfolj

Viktiga handelser Vd har ordet

veckovis underhéllsbehandling med autoinjektor. Den intra-

venosa underhdllssbehandlingen godkindes i januari 2025 och
PDUFA-datumet (det datum d3 FDA senast ska dterkomma
med besked) for den subkutana autoinjektorn ar faststalle till
den 31 augusti. Alla steg som underlittar for fortsatt under-
héllsbehandling av patienterna ar av stort virde eftersom data
som hittills genererats tydligt visar att Leqembi inte bara rensar
bort plack, utan ocksa bekdmpar Alzheimers sjukdom genom
att kontinuerligt eliminera de toxiska protofibriller som annars
fortsitter att skada hjarnans nervceller.

Aven om utvecklingen av antikroppar mot sjukdomar i hjarnan
tagit stora steg framat under det senaste decenniet har en stor

utmaning kvarstdtt —att fa in antikropparna i hjarnan. Blod-
hjarnbarridren dr en mycket effektiv skyddsbarridr som dr svér
att tranga igenom pé ett kontrollerat sitt. BioArctic har under
lang tid fokuserat pa problemet och nir vi for ndgra ar sedan
sdg embryot till en 16sning gjorde vi en strategisk satsning for
att kraftfullt utveckla var BrainTransporter-teknologi. Under
hosten 2024 kunde vi for forsta gingen externt presentera
vilken fantastisk framgang den satsningen dr. Var innovation
kan oka koncentrationen av antikroppar i hjarnan upp till 70
ganger. Spridningen i hjirnan blir dessutom mycket jimn och
teknologin dr konstruerad pa ett sitt som tycks minska risken
for biverkningar som liknade teknologier brottats med. Det hir
gOr att vi ser en enorm potential i var [6sning. Da plattformen

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 9
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dessutom gar att skraddarsy till olika antikroppar, enzymer och
andra molekyler finns det goda méjligheter och ddrmed en stor
finansiell potential att licensiera ut denna plattformsteknologi
till ett flertal projekt inom olika sjukdomsomraden.

Potentialen i BrainTransporter-teknologin blev snabbt validerad
ndr vi redan inom négra veckor efter att forskningsresultaten
blev offentliga skrev pa ett globalt licensavtal med Bristol Myers

Squibb. Avtalet omfattar tva antikroppar mot en avkortad form
av amyloid-beta dir det ena projektet, BAN2803, kombineras
med BrainTransporter-teknologin. Antikropparna utvecklas

99 Vihar bevisat potentialen i tva
banbrytande innovationer -
vara antikroppar och var
BrainTransporter-teknologi

BioArctics projektportfolj

Viktiga handelser Vd har ordet

som behandling mot Alzheimers sjukdom och Bristol Myers
Squibb tar 6ver hela ansvaret for den fortsatta utvecklingen
samt en eventuell efterfoljande kommersialisering. Utover att
avtalet bekriftar att BioArctic utvecklar mycket hogkvalitativa
och attraktiva likemedelsprojekt, s& forbattrar det ocksé var
finansiella stillning avsevirt. Avtalet omfattar en forskottsbetal-
ning pa 100 miljoner USD och upp till ytterligare 1,25 miljarder
USD i milstolpsersattningar. Vi erhdller dven royaltyintdkter vid
en framtida potentiell lansering.

Intikterna fran den fortsatta globala lanseringen av Leqembi
och licensavtalet med Bristol Myers Squibb ¢kar vira moj-
ligheter att kraftfullt fortsitta utveckla de dvriga projek-
ten i var portfolj. Under hosten 2024 doserades den for-
sta patienten i fas 2a-studien EXIST som utvirderar var

likemedelskandidat exidavnemab i patienter med Parkinsons
sjukdom. Exidavnemab ir en antikropp mot felveckat alfa-syn-
uklein, ett protein som nir det aggregerar kan ge upphov

till en rad olika sjukdomar, synukleopatier, som Parkinson,
Lewykroppsdemens eller multipel systematrofi. Fas 2a-re-
sultaten, som forvintas under 2026, kommer att utgora ett
virdefullt underlag infor beslutet om nista steg i programmet.
Synukleopatier ar ett hogintressant omrade for likemedels-
branschen och vi ser ett stort intresse for vart program. Under
2024 fortsatte dven vara ovriga projekt, som ND3014 mot ALS,
att utvecklas vil och det ar mycket stimulerande att 16pande
folja de framsteg som gors i vér professionella och effektiva
forskningsorganisation.

BioArctic har med de senaste arens framgangar i ryggen vuxit
snabbt. Med det kommer ocksa fradgan kring hur vi vixer pa ett
bade kvalitativt och hallbart vis med bibehallen foretagskultur
och innovationstakt. Den genomgang vi gjort under ret visar
att hallbarhet genomsyrar var verksamhet och ir en integrerad
del i vdra langsiktiga mal. Vér dubbla vésentlighetsanalys visar
att var fraimsta paverkan sker genom héllbar innovation inom
forskning och likemedelsutveckling och det dr ocksa dar vi
lagger mest kraft pa ytterligare forbéttringar. Vi arbetar ocksa
stindigt med vért virdegrundsbaserade ledarskap, med att
behdlla var innovativa formaga samt for att narheten i organi-
sationen ska forbli effektiv och bidra till att generera framtidens
forskning (lds mer pa sidan 38).

BioArctic ar ett bolag som vuxit fram ur professor Lars
Lannfelts banbrytande idé kring en antikropp mot Alzheimers
sjukdom. Som en konsekvens av att bolaget tagit ritt strategiska
beslut, slutit banbrytande licensavtal, aldrig kompromissat med
kvaliteten och hela tiden 1atit varje framgdng badda for nista, har
vi kommit dit vi dr idag. Med utvecklingen under 2024 i ryggen
kan jag konstatera att vi fortsitter i den andan, och att vi aldrig
tidigare haft sd mycket att bygga vidare pd som vi har idag.

Gunilla Osswald
Vd, BioArctic
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BioArctics antikroppar

BioArctic ar specialiserat pa att utveckla selektiva antikroppar mot
felveckade och aggregerade proteiner i centrala nervsystemet
Forskningen har resulterat i varldens forsta fullt godkanda sjukdoms-
modifierande lakemedel mot Alzheimers sjukdom, lecanemab, som nu
erbjuds patienter i stora delar av varlden. Baserat pa samma princip har
BioArctic byggt upp en bred projektportfolj med selektiva antikroppar
inte bara mot Alzheimers sjukdom, utan ocksa antikroppar med
potential att bromsa progressionen av Parkinsons sjukdom och

andra synukleinopatier samt ALS.
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BioArctic utvecklar antikroppar mot felveckade
proteiner i centrala nervsystemet

BioArctics ar varldsledande inom utvecklingen

av innovativa antikroppar mot felveckade och
aggregerade proteiner som orsakar sjukdomar

i det centrala nervsystemet. Efter att ha

utvecklat lecanemab, som ar varldens forsta
sjukdomsmodifierande ldkemedel mot Alzheimers
sjukdom, ar nu malet att fortsatta driva utvecklingen
framat inom bade Alzheimers sjukdom och andra
neurodegenerativa sjukdomar.

Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom, Huntingtons
sjukdom, Creutzfeldt-Jakobs sjukdom, Parkinsondemens,
Lewykroppsdemens, multipel systematrofi (MSA) samt ALS
orsakas alla av att olika proteiner av ndgon anledning borjat
vecka sig fel. Felveckningen leder till att proteinerna klumpar
ihop sig och bildar storre och storre ansamlingar, sa kallade
aggregat. Vid vissa sjukdomar, som Alzheimers sjukdom,
bildar dessa aggregat till slut sa stora ansamlingar att de inte
langre dr l6sliga utan bildar klumpar som kallas plack vilka
kan pavisas med till exempel PET-kamera. Aggregaten orsakar
storst skada nir de fortfarande ar 16sliga eftersom de da dr bio-
logiskt aktiva och kan paverka olika funktioner i nervcellerna.
De 16sliga aggregaten kallas oligomerer eller protofibriller och
ar malet for BioArctics lakemedelsutveckling. Bolaget foku-
serar pa att utveckla antikroppar som ar riktar sig specifikt
mot dessa former for att sikerstilla att de friska formerna av
proteinet inte Stors.

BioArctic i framtiden
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Antikroppar mot valdefinierade mal

For att bromsa eller stoppa neurodegenerativa sjukdomar som
orsakas av felveckade proteiner maste de skadliga ansamling-
arna rensas bort och produktionen av nya aggregat forhindras.
BioArctic utvecklar antikroppar som verkar genom att binda
till felveckade proteiner i hjirnan. For att en sddan anti-
kroppsbehandling ska bli effektiv maste det vara tydligt vilket
felveckat protein som orsakar en viss sjukdom. Det ar forst nir
detta dr kdant som en antikropp som ir selektiv mot just det
malet kan utvecklas och dirmed effektivt rensa bort det sjuk-
domsalstrande proteinet utan att stora det friska.

Allt bérjade med en mutation

BioArectics forsta godkinda likemedel, Leqembi mot
Alzheimers sjukdom i tidigt stadium, r en antikropp mot fel-
veckat, aggregerat amyloid-betaprotein. Antikroppen utveckla-
des efter att BioArctics medgrundare Lars Lannfelt upptickte
den s kallade arktiska mutationen i en grupp patienter med
arftlig Alzheimers sjukdom. Upptickten av mutationen ledde
till slutsatsen att det ar just losliga aggregat av amyloid-beta-
protein som driver sjukdomsforloppet. Dessa skadliga, 6sliga
aggregat finns hos alla Alzheimer patienter. Mdlet blev darfor
att ta fram en selektiv antikropp mot denna ansamling av
skadligt och felveckat protein.

En bred projektportfélj med antikroppar

Utover att upptickten ledde fram till det som idag ar likemed-
let Legembi lade forskningen ocksd grunden till att BioArctic
idag har en hel projektportfolj av antikroppar med potential
att bromsa flera olika neurodegenerativa sjukdomar. Inom
Parkinsons sjukdom ar hypotesen att det ar felveckat, aggre-
gerat alfa-synukleinprotein som orsakar sjukdomen och inom
ALS ar BioArctics hypotes att det dr proteinet TDP-43 som ar
problemet. BioArctics forskare arbetar standigt for att identi-
fiera nya mal dir bolagets formdaga att utveckla innovativa och
selektiva antikroppar kan forbéttra situationen for patienter
med neurodegenerativa sjukdomar.

BioArctic i framtiden

Det har ar ett felveckat protein

Ett protein bestar av en lang kedja av aminosyror vars
ordningsfoljd bestams av vart DNA. Vilka aminosyror
som ingar och ordningen de sitter i paverkar vilken spe-
cifik tredimensionell form proteinet far. Formen ar viktig
for proteinets funktion i kroppen. Byts en aminosyra ut
kan den tredimensionella formen och funktionen &nd-
ras radikalt. Proteinets form kan dven andras beroende
pa den omgivande miljon. Nar detta sker kan ett protei-
net borja vecka sig felaktigt vilket kan resultera i att det
aggregerar och blir skadligt och sjukdomsframkallande.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024
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Alzheimerforskningen pa BioArctic fortsatter
med hog intensitet

| dag lever drygt 30 miljoner manniskor varlden
Over med olika stadier av Alzheimers sjukdom.
Trots intensiv forskning har fa nya behandlingar
natt marknaden under de senaste decennierna,
och fram till godkannandet av lecanemab i USA
2023 har det inte funnits nagon behandling
som visat sig kunna bromsa eller stoppa
sjukdomsforloppet. Pa BioArctic fortsatter
forskningen inom Alzheimers sjukdom, bade for
att folja langtidseffekterna av lecanemab och for
att utveckla nasta generationens lakemedel.

Alzheimers sjukdom orsakas av att proteinet amyloid-beta
veckar sig fel, aggregerar och bildar sd kallade protofibril-

ler som skadar nervcellerna. Lecanemab ar en monoklonal
antikropp som bromsar sjukdomsforloppet genom att binda
mycket specifikt till de 16sliga, aggregerade formerna, proto-
fibrillerna/oligomererna. Darmed kan kroppens immunsystem
uppticka och bryta ned dem. Den hoga selektiviteten for just
protofibriller dr unik for lecanemab. Antikroppen binder till
exempel 1 000 ganger starkare till de skadliga protofibrillerna
an till de icke skadliga monomererna, och cirka 10 ganger
starkare till protofibriller dn till fibriller som bildar plack.
Antikroppen minskar dven placken i hjarnan.

Antikroppen Lecanemab som utvecklats av BioArctic har
sitt ursprung i antikroppen mAb158 som togs fram 2005 av
professor Lars Lannfelt och hans forskargrupp vid Uppsala
universitet. Likemedlet dr det forsta i varlden som inte bara
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lindrar symtomen utan som ocksd har visat sig bromsa sjuk-
domsforloppet och minska den kognitiva och funktionella for-
samringen hos vuxna individer med tidig Alzheimers sjukdom.

Lecanemab tillgangligt pa ett flertal marknader

Sedan juli 2023, da lecanemab (Leqembi dr varumirkesnamnet
ide lander dér likemedlet lanserats) fick fullt godkannande i
USA, har likemedlet godkints i 42 linder sisom Japan, Kina,
Storbritannien och linderna i EU f6r behandling av mild kogni-
tiv svikt (MCI) eller mild demens till f6ljd av Alzheimers sjuk-
dom - gemensamt bendmnt tidig Alzheimers sjukdom. I augusti
2024 blev Storbritannien forst ut i Europa att godkinna lecane-
mab. Den brittiska likemedelsmyndigheten, MHRA, valde en
ndgot smalare indikation 4n FDA som inte inkluderar personer
som dr homozygota barare av ApoE €4-genen. Bakgrunden till
detta dr att biverkan ARIA-E, en typ av 6dem i hjdirnan som
kan férekomma vid behandling med anti-amyloidantikrop-
par, ar vanligare hos patienter som dr homozygota barare av
ApoE €4-genen. Den Europeiska kommissionen har gatt pa
samma linje och godkant lecanemab i vuxna patienter med tidig
Alzheimers sjukdom som idr heterozygoter eller icke-birare av
ApoE ¢4-genen.

Australiens likemedelsmyndighet Therapeutic Goods
Administration (TGA), tog i oktober ett beslut att inte godkdnna
lecanemab for behandling av patienter med tidig Alzheimers
sjukdom. Eisai begirde en omprovning av beslutet, men i borjan
av mars 2025 kom beslutet att inte godkidnna likemedlet.

Ansokningar om godkannande ar ocksa inldimnade i ett fler-
tal marknader sdsom Brasilien, Filippinerna, Indien, Indonesien,
Kanada, Malaysia, Ryssland, Saudiarabien, Schweiz, Singapore,
Sydafrika, Thailand och Vietnam. De regulatoriska processerna
skots av likemedelsforetaget Eisai som sedan 2007 ar innehavare
av de globala licensrittigheterna till lecanemab. Eisai ar tillsam-
mans med bolagets partner Biogen ansvariga for forsiljningen av
lecanemab i hela virlden, med undantag av Norden dir BioArctic
och Eisai har gemensam marknadsforing. Pa samtliga markna-
der dar likemedlet har godkants marknadsfors lecanemab under
varumirkesnamnet Leqembi.
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Positiva rapporter fran klinisk praxis

I samband med godkinnandet av lecanemab i USA 2023 erholl
likemedlet ocksa en bred subventionering genom den federala
sjukforsikringen for alla medborgare 6ver 65 ar, i enligt med
den FDA-godkinda forskrivningsinformationen. I dag har over
10 000 amerikanska patienter behandlats med lecanemab och
data fran klinisk praxis som presenterats vid vetenskapliga kon-
ferenser visar att biverkningsprofilen fortsitter att vara i linje med
fas 3-resultaten. Positiva rapporter har ocksa presenterats fran
Japan dir lecanemab lanserades i december 2023.

Ett annat viktigt omrade dir forskningen gar snabbt framat
ar utvecklingen av mitmetoder for blodbaserade biomarkorer
som nu dven borjat implementeras i huvudsak inom specialist-
varden. Att kunna méta biomarkorer med hjilp av ett enkelt
blodprov i stillet for i ryggvatska kommer att innebara att

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

varden far mer littillgdngliga verktyg som ocksd dr enklare
att hantera kliniskt, vilket i nasta steg innebar att fler kan fa
tillgdng till ratt behandling i tidigare skeden.

Underhallsbehandling med lecanemab godkénd i USA
Ijanuari 2025 godkidnde FDA i USA en glesare intravends
underhdllsbehandling var fjiarde vecka med lecanemab.
Behandligen syftar till att uppratthalla en effektiv likeme-
delskoncentration for att rensa bort skadliga protofibriller av
amyloid beta vilka kan fortsitta orsaka skada pa hjarnans
nerveeller dven efter att plack avligsnats.

I borjan av november slutforde Eisai ocksd en stegvis anso-
kan till den amerikanska likemedelsmyndigheten FDA for
marknadsgodkinnande av en veckovis subkutan underhallsbe-
handling med lecanemab via autoinjektor. FDA har meddelat
att PDUFA-datumet for denna ansokingen dr den 31 augusti

My Bjérklund, forskare inom Alzheimers sjukdom

Hur langt tror du att forskningen inom Alzheimers har kommit
om 10 ar?

2025. Subkutan administrering gar snabbare dn den intra-
venosa behandlingen och behover inte utféras av vardperso-
nal, vilket skulle underlitta bade for patienter och sjukvirden
samt minska vardbehovet dverlag. Ansokan baseras pa data
fran den 6ppna forlangningsdelen av fas 3-studien Clarity AD
och modellering av observerade data. Eisai har dven presen-
terat data som visar att subkutan dosering av lecanemab gav
en hogre exponering och storre minskning av amyloida plack
an intravenos administration vid den testade dosen. Dessutom
visade den subkutana doseringen en béttre biverkansprofil,
framforallt avseende infusionsreaktioner.

Data visar pa en fortsatt nytta av lecanemab efter tre ar
Under slutet av juli presenterade Eisai tredrsdata som visar
att behandling med lecanemab fortsitter att ge en 6kande
nytta for patienter med tidig Alzheimers sjukdom samtidigt

Detta ar Alzheimers sjukdom

Alzheimers sjukdom kdnnetecknas av att celler i hjar-
nan dor vilket orsakar en stegvis forsamring av minnet,
funktioner och kognitiva fardigheter sdsom intellek-

tuell formaga, sprak, orientering, igenkanning och
inlarningsformaga. Alzheimers sjukdom orsakas av att
proteinet amyloid-beta veckar sig felaktigt och klumpas
ihop i allt storre aggregationsformer. Nar amyloid-beta
cirkulerar som en enskild molekyl i vavnader, i blodet
och andra kroppsvatskor, en sa kallad monomer, ar
proteinet ofarligt. Men vid Alzheimers sjukdom bérjar
monomererna binda till varandra och bilda stérre
aggregat. Dessa aggregationsformer ansamlar fler

och fler molekyler och nar sa kallade oligomerer eller
protofibriller bildas skadas nervcellerna och sjukdomen
utvecklas. Till sist bildas ol6sliga fibriller som orsakar
plack i hjarnvavnaden.

- Om 10 &r tror jag att vi har flera sjukdomsmodifierande
likemedel pa marknaden och i kliniska provningar. Med aktiv
transport av lakemedel 6ver blod-hjarnbarrridren, till exempel
via transferrinreceptorn, blir effekten storre dd mer likemedel
ndr sitt mal i hjirnan. Vi ser dven kombinationsbehandlingar pa
frammarsch. Vi kommer troligtvis att ha 6kade kunskaper om
vilka patienter som har storst nytta av behandlingen med immun-
terapi mot amyloid-beta och férhoppningsvis har det blivit moj-
ligt for fler patienter att ta sin behandling via autoinjektor i stallet
for dropp. Sammantaget kommer 6kad traffsikerhet i diagnostik
och uppfoljning, samt effektivare behandlingar forbittra livet for
annu fler patienter och deras anhoriga.
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som sikerhetsprofilen bibehalls. Under konferensen Alzheimer’s
Association International Conference, AAIC, presenterades dven
data frin patientgruppen med ldga nivder av proteinet tau, vilket
ar ett annat protein som aggregerar vid Alzheimers sjukdom. Dir
visade 51 procent av patienterna fortsatt forbattring avseende
kognition och funktion efter tre dr. Detta forstarktes av ytterli-
gare data som Eisai presenterade i samband med den vetenskap-
liga kongressen Clinical Trials on Alzheimer’s Disease (CTAD)

i slutet av oktober. Resultaten visade att ungefir hilften av de
patienter som hade ldga amyloidnivaer nir behandlingen pdbor-
jades antingen blev bittre eller 1dg kvar pd samma kognitiva niva
under tre rs behandling med lecanemab, vilket forstarker nyttan
av tidig och ldngvarig behandling for att uppna sd bra resultat
som mojligt.

Studie inom asymtomatisk sjukdom fardigrekryterad

Under oktober rekryterades den sista patienten till Eisais
kliniska fas 3-program AHEAD 3-45 som studerar fyra drs
behandling med lecanemab hos personer med preklinisk asym-
tomatisk Alzheimers sjukdom, det vill sdga personer som dnnu
inte utvecklat symtom men som har mattliga till forhojda nivder
av aggregerat amyloid-beta i hjirnan. Programmet genom-

fors i samarbete med Alzheimer’s Clinical Trials Consortium
(ACTC), ett nitverk for kliniska prévningar i USA som har som
mal att identifiera och behandla Alzheimers sjukdom i ett tidigt
stadium. Totalt innefattar AHEAD 3-45 drygt 1 400 personer
som efter gemensam screening ingdr i en av programmets tva
delstudier A3 eller A45, beroende pé nivan av amyloid i hjarnan.
Preventionsprogrammet syftar till att redan i ett tidigt stadium
av sjukdomen forebygga utvecklingen av tydliga kliniska sjuk-
domstecken och ddarmed dven demens.

Ytterligare antikroppar under utveckling

I november presenterade BioArctic for forsta gdngen designen av
bolagets teknologi for transport av likemedel 6ver blod-hjarn-
barridren, BrainTransporter, och validering av teknologin i
prekliniska modeller. Denna plattformsteknologin anvander

Hallbarhet
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Licensavtal med Eisai ger intakter
till BioArctic

Ar 2007 férvarvade Eisai de globala rattigheterna till
lecanemab for behandling av Alzheimers sjukdom och
2015 forvarvades rattigheterna till lecanemab back-up.
Avtalen innebér att BioArctic inte har nagra kostnader for
den kliniska utvecklingen av lecanemab och ges ratt till
maximalt 222 MEUR (cirka 2,4 miljarder kronor) i milstolp-
sersattningar. Per den 31 december 2024 aterstod upp till
84 MEUR (~900 MSEK) i milstolpsersattningar att erhallas
fran Eisai. | februari 2025 erholl BioArctic ytterligare en
milstolpsersattning fran Eisai uppgaende till 10 MEUR.
BioArctic och Eisai har avtalat om en gemensam struktur
fér kommersialisering och marknadsféring (co-promotion)
av lecanemab i de nordiska landerna baserad pa en 50/50
fordelning av kostnader och intakter. Utéver milstolpser-
sattningar och co-promotionintakter erhaller BioArctic
royaltyintakter. Ersattningen, som har potential att ge
betydande intakter till BioArctic, uppgar till 9 procent av
den globala forsaljningen av lecanemab, exklusive forsalj-
ningen i Norden.

transferrinreceptorn, ett protein som vanligtvis transporterar
jarn 6ver blod-hjirnbarridren, for att underlitta upptaget av
antikroppar, proteiner och andra substanser i hjarnan.

Resultaten visar bland annat att teknologin kan ge upp till
70 ginger hogre hjarnexponering for amyloid-beta-antikrop-
par. Ddrmed skulle teknologin potentiellt kunna ge bittre
effekt, farre biverkningar och ligre doser jaimfort med mot-
svarande antikropp utan BrainTransporter.

Under dret har BioArctic och Eisai ingdtt ett forskningsav-
tal for att utvardera BAN2802, en potentiell ny behandling
som kombinerar BioArctics BrainTransporter-teknologi med
en likemedelskandidat mot Alzheimers sjukdom.

BioArctic har ytterligare antikroppsprojekt mot

BioArctic royaltyintakter
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Alzheimers sjukdom i forsknings- eller preklinisk fas i sin pro-
jektportfolj. Dessa antikroppar har unika verkningsmekanis-
mer och potential att utvecklas till nya sjukdomsmodifierande
behandlingar. BioArctic har ocksa utvecklat antikroppar riktade
mot PyroGlu- AB som ir avkortade former av amyloid-beta

med en stark bendgenhet att aggregera och bilda toxiska former
som kan orsaka Alzheimers sjukdom. I slutet av 2024 avtalade
BioArctic med det amerikanska likemedelsbolaget Bristol Myers
Squibb om en global exklusiv licens for BioArctics antikropp-
sprogram riktat mot PyroGlu-AB. Programmet inkluderar
BAN1503 och BAN2803, varav den senare anvinder BioArctics
BrainTransporter-teknologi.
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Digitala verktyg banar vag for

nya behandlingar

Utvecklingen av metoder for att mata blodbaserade biomarkérer for Alzheimers sjukdom har tagit

stora kliv framat under de senaste dren. Dr Kristian Steen Frederiksen, dverlakare i neurologi och klinisk
forskningslektor vid Danish Dementia Research Centre i Kbpenhamn, och hans forskarkollegor fortsatter
med hjalp av moderna molekylara metoder att lagga det pussel som i slutandan kan leda till fler och

battre sjukdomsmodifierande behandlingar.

Hur har utvecklingen av nya metoder for att mata biomarkorer
for Alzheimers sjukdom gatt framat under de senaste aren?

- Vi har sett en enorm utveckling under de senaste fem
aren, sarskilt nar det galler blodbaserade biomarkorer. Nar vi
jamfor detta med hur lang tid det tog att utveckla biomarkorer
i ryggvatska (CSF), har vi sett betydande framsteg baserade pa
den ackumulerade forskningen inom CSF och bilddiagnostik.
Utvecklingen har gjort det méjligt for oss att uppna betydande
framsteg pa kort tid. Resan fran att blodbaserade biomarko-
rer for Alzheimers sjukdom anvints i klinisk forskning till att
vara ndra att implementeras, dtminstone pa specialistkliniker,
har skett pa imponerande kort tid.

Vad tror du kommer att bli nasta stora genombrott?

- Vi ser nu borjan pa nasta utvecklingssteg, som ar digitala
biomarkorer. Jag tror att digitala verktyg kommer att spela en
viktig roll nar det galler att diagnostisera och folja patien-
ter med Alzheimers sjukdom i framtiden. I princip kan alla
elektroniska enheter som samlar in digital information, som en
smartklocka eller smarttelefon, anvindas for att samla in data.
Det 6ppnar nya mojligheter att bedoma och 6vervaka patien-
ter i deras dagliga liv. Det skulle till exempel ge en mer exakt

baslinje for deras tillstand eftersom personer med Alzheimers
sjukdom i allmdnhet upplever dagliga variationer i sitt sjuk-
domstillstand. T dagslaget ar dessa avvikelser ofta en utmaning i
kliniska provningar, eftersom de riskerar att ge resultat som inte
stammer. I slutindan kan det innebara att patientens dagsform
pa matdagen doljer vissa av lakemedlets effekter.

Hur langt bort tror du att precisionsmedicin for Alzheimers
sjukdom ar?

- Precisionsmedicin ar ett lockande koncept, och det ar
nagot vi har diskuterat i manga ar. Men det har visat sig vara
ganska svart att ta konkreta steg i den riktningen som sedan
kan omsittas i klinisk praxis. Vi jamfor oss ofta med vara
kollegor inom onkologi som redan har borjat tillampa
precisionsmedicin. Jag tror att precisionsmedicin kommer att
tillampas pa Alzheimers sjukdom i hogre grad i framtiden.
Jag upplever dock att det fortfarande ligger bortom hori-
sonten och att vi saknar viktiga pusselbitar eftersom det ar
mycket vi fortfarande inte forstar nar det galler patofysiolo-
gin och de orsakssamband som ar involverade i Alzheimers
sjukdom. Vi saknar ocksd bedomningsmetoder for att ta han-
syn till hur dessa samband och patologier samverkar

Dr Kristian Steen Frederiksen, dverlikare vid Danish
Dementia Research Centre i Kopenhamn

och visar sig hos enskilda patienter.

Trots detta ser vi nu hur kraftfulla verktyg, som proteo-
mik och transkriptomik, anvands for att i detalj belysa de
exakta mekanismer och vigar som dr involverade i specifika
patientpopulationer. Vi borjar redan se nasta utvecklingssteg i
form av biomarkorer som berattar mer om hur proteiner som
alfa-synuklein och TDP-43 interagerar och paverkar patologin
vid Alzheimers sjukdom. Det kommer ocksd att fora oss nar-
mare precisionsmedicin. Under tiden utgor blodbaserade bio-
markorer mer lattillgangliga verktyg som enkelt kan hanteras i
ett kliniskt ssmmanhang snarare an att bara 6ka precisionen.
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Halsoekonomiska bedomningar
maste kunna hantera osakerheter

Introduktionen av sjukdomsmodifierande behandlingar mot Alzheimers sjukdom medfor att sjukvarden
och samhallet stalls infér nya avvagningar. Linus Jonsson, professor i halsoekonomi vid Karolinska Institutet
och specialiserad pa neurodegenerativa sjukdomar, konstaterar att dven om alla ar 6verens om att nya
behandlingar behdvs sa kommer omstallningen att ta tid.

Vilka ar de viktigaste halsoekonomiska aspekterna att ta han-
syn till for nya behandlingar mot Alzheimers sjukdom?

— Det viktigaste ar att fokusera pa om lakemedlet kan for-
linga den friska tiden och forbattra livskvaliteten for bade patien-
ter och anhériga. Om s4 ar fallet s finns det ett tydligt virde
som samhillet bor vara berett att betala for. Samtidigt finns
det flera utmaningar i de initiala bedomningarna. Dels 4r det
prioriteringsfragan, det har ar stora patientgrupper och eftersom
resurserna ar begransade kommer det kanske innebara att man
behover omfordela resurser fran andra patientgrupper. Dels ar
det i nulaget svart att overblicka vad de langsiktiga konsekven-
serna av dessa behandlingar blir for varden och samhallet.

Hur ska samhallet hantera den osdkerheten?

— Man far fokusera pa halsovinsterna for patienten. De
data vi har nu kommer frén kliniska prévningar och fran dem
vet vi bland annat att behandlingarna har vildigt bra effekt
pa patienternas livskvalitet, och det ar ju ett varde som skapas
hir och nu. Vilka de mer langsiktiga effekterna blir for varden
kommer vi att kunna bedoma battre nar de har behandling-
arna borjar anviandas i rutinsjukvarden. Vi har valdigt bra
register for demenssjukvarden i Sverige sa den dag vi borjar
anvinda nya behandlingar kommer vi ganska snart kunna

jamfora med en historisk kontrollgrupp. Men dessa uppfolj-
ningar kommer inte siga sd mycket om vardet for den enskilda
individen, utan mer om hur man ska planera varden.

Hur ska halsovinsterna varderas?

— Om man till exempel tittar pa progressionsfri éverlevnad
och jimfér med de cancerlikemedel som godkints i Europa
de senaste dren sa ir effekten for de nya likemedlen mot
Alzheimers sjukdom pa samma niva. Cancerlikemedel skiljer
sig sa klart frdn behandlingar mot neurodegenerativa sjukdo-
mar, bland annat drabbar cancer oftare unga personer. Men
i den kliniska vardagen ar en stor andel av de som drabbas
av cancer dldre sa jag tycker det ar relevant att jamfora hur
behandlingarna varderas. D4 kan man konstatera att samhal-
let &tminstone har visat sig berett att betala for motsvarande
hilsovinst inom canceromrédet.

Hur bedomer du att de nya behandlingarna mot Alzheimers
sjukdom kommer att tas emot?

—Jag tror det kommer att ta lite tid for de har behandling-
arna att fa brett genomslag eftersom det dr ett nytt sitt att
tanka inom varden av Alzheimers sjukdom. Det pAminner om
nar de forsta bromsande behandlingarna mot MS kom. De var

Linus Jonsson, professor vid Karolinska Institutet

ocksa vildigt kostsamma for samhillet och man kunde initialt
bara pavisa att tiden till rullstol fordrojdes med nagra méana-
der. Nu nar det gatt mer 4n ett decennium ar det ingen som
ifrdgasitter virdet av de behandlingarna, de 4r standard idag.
Vi sdg samma sak nar nya immunoterapier skulle inforas mot
reumatoid artrit. Det tog valdigt lang tid att inféra pa grund
av de osakerheter som fanns. Det man kan 6nska ar att vi lar
oss av historien, sa att det inte ska behova ta riktigt lika lang
tid innan samhallet och varden vagar borja anvanda de har
behandlingarna mot Alzheimers sjukdom. Det finns stora osi-
kerheter, men de bor man kunna hantera for att inte fordroja
en potentiellt vildigt positiv effekt for hela sjukdomsomradet.
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Unik antikropp testas mot Parkinsons sjukdom

BioArctics unika antikroppar mot felveckat
alfa-synuklein har potential att bli effektiva

och sjukdomsmodifierande behandlingar mot
Parkinsons sjukdom och andra synukleinopatier.
| slutet av 2024 inleddes en klinisk fas 2a-studie
med den langst framskridna antikroppen
exidavnemab med forhoppningen att kunna
bromsa sjukdomsutvecklingen.

Synukleinopatier ar en grupp sjukdomar som omfattar
Parkinsons sjukdom, Parkinsondemens, Lewykroppsdemens
och multipel systematrofi (MSA). De ar alla forknippade
med onormal aggregering av felveckade former av proteinet
alfa-synuklein. Parkinsons sjukdom dr den vanligaste synuklei-
nopatin. Idag lever 10 miljoner personer med sjukdomen och
antalet patienter fortsitter att oka'. Patientgruppen som drab-
bas ar relativt ung, de flesta adr fortfarande i arbetsfor dlder nar
de insjuknar vilket innebar betydande kostnader for samhallet.
Parkinsons sjukdom orsakas av att de nervceller som
producerar dopamin slutar att fungera, vilket i sin tur beror
pé att alfa-synuklein borjar vecka sig fel och aggregeras i

ar den forvantade genomsnitt-

O liga arliga tillvaxttakten (CAGR)
O fér marknaden for Parkinsons
sjukdom pa de 7 storsta mark-

naderna under perioden 2019-2029, dar marknads-
storleken varderades till 3,4 miljarder dollar 2019. t2.

1) Parkinson’s Foundation - Understanding Parkinson’s, Statistics 2020
2) Global Data
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nerveellerna. Felveckat alfa-synuklein bildar forst aggre-
gat som ar losliga, bendmda oligomerer och protofibriller.
Direfter bildas olosliga aggregat, sd kallade Lewykroppar.

Det dr de l6sliga aggregaten som tros vara mest skadliga for

nervcellerna. Dessa former kan ocksa rora sig mellan nerv-
cellerna och sprida felveckat protein till nirliggande celler,
vilket kan forklara hur sjukdomen sprids i hjarnan.

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

Selektiv bindning till protofibriller av alfa-synuklein

I egen regi och i samarbete med forskare pd Uppsala universitet
har BioArctic utvecklat antikroppar som selektivt binder till de
giftiga och l6sliga aggregaten av alfa-synuklein. Bolaget driver
idag tvd antikroppsprojekt riktade mot Parkinsons sjukdom:
exidavnemab och PD-BT2238. Antikropparna gor det mojligt
for kroppens immunsystem att uppticka och eliminera de skad-
liga ansamlingarna av alfa-synuklein, vilket forhoppningsvis
kan leda till att sjukdomsutvecklingen bromsas.

Detta ar Parkinsons sjukdom

Parkinsons sjukdom upptacks vanligtvis i sextioarsal-
dern, och ungefar en procent av varldens befolkning
6ver 60 ar kommer att drabbas under sin livstid. De
forsta symtomen ar ofta férsamrad sémn, latta skak-
ningar i en hand eller nedsatt luktsinne. Nar sjukdomen
fortskrider forvarras skakningarna, rérelserna blir
langsammare och kroppens muskler stelnar. Dagens
behandlingar ar enbart symtomlindrande och oftast
mest effektiva i de tidiga stadierna av sjukdomen. | takt
med att sjukdomen férsamras férlorar behandlingarna
sin effekt och patienten tvingas stegyvis till en mer be-
gransad livsstil. | de senare stadierna blir det allt sva-
rare att leva ett normalt och sjalvstandigt liv. De arliga
kostnaderna for Parkinsons sjukdom bed6éms vara 54
miljarder dollar enbart i USA. Halften av kostnaderna
utgors av direkta vardkostnader och den andra halften
av indirekta kostnader2.

Biljana Rizoska
VP Head of Research

Varfor valde du att specialisera dig inom forskning
om just Parkinsons sjukdom?

- Sedan min grundutbildning har jag alltid varit
fascinerad av hur hjirnan fungerar och vad som
hander nér den drabbas av neurodegenerativa sjuk-
domar, som Parkinsons sjukdom. Hjarnans fysiologi
ar oerhort komplex, och de forandringar som sker
vid sddana sjukdomar ar ofta lika komplicerade.
Behovet av bittre behandlingar dr stort, eftersom de
nuvarande alternativen mest fokuserar pa att lindra
symtomen. Att & bidra till forskning som kan leda
till nya behandlingar for Parkinsons sjukdom kanns
bade meningsfullt och viktigt, eftersom det potenti-
ellt kan forbittra livet for patienterna.
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Exidavnemab utvarderas nu i en klinisk fas 2a-studie

Prekliniska data visar att BioArctics lingst framskridna
likemedelskandidat mot Parkinsons sjukdom, exidavnemab,
selektivt binder till 16sliga aggregat av alfa-synuklein, vilket
forvintas ha en bromsande effekt pa sjukdomsprogressio-
nen. Data frdn studier pa hjarnvivnad fran patienter med
Parkinsons sjukdom visar ocksd att antikroppen binder till
patologiskt alfa-synuklein och noggranna analyser av den
fas 1-studie som genomfordes av BioArctics tidigare utveck-
lingspartner AbbVie visade en gynnsam farmakokinetik och
siakerhetsprofil for antikroppen. I augusti 2024 publicerades
data fran tva fas 1-studier med exidavnemab i The Journal of

Detta ar Parkinsons sjukdom

Parkinsons sjukdom upptacks vanligtvis i sextioarsaldern,
och ungefar en procent av varldens befolkning éver 60 ar
kommer att drabbas under sin livstid. De férsta symtomen
ar ofta férsdmrad sémn, latta skakningar i en hand eller
nedsatt luktsinne. Nar sjukdomen fortskrider forvarras
skakningarna, rorelserna blir langsammare och kroppens
muskler stelnar.

Dagens behandlingar &r enbart symtomlindrande och oftast
mest effektiva i de tidiga stadierna av sjukdomen. | takt med
att sjukdomen férsamras forlorar behandlingarna sin effekt
och patienten tvingas stegvis till en mer begransad livsstil. |
de senare stadierna blir det allt svarare att leva ett normalt
och sjalvstandigt liv. De arliga kostnaderna for Parkinsons
sjukdom beddms vara 54 miljarder dollar enbart i USA.
Halften av kostnaderna utgors av direkta vardkostnader
och den andra hélften av indirekta kostnader.

Hallbarhet
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Clinical Pharmacology. Resultaten visade att exidavnemab
hade en utmirkt halveringstid och generellt tolererades vil,
vilket bekriftade det tidigare data visat — att fortsatt klinisk
utveckling dr hogst motiverad.

BioArctic inledde i slutet av 2024 en klinisk fas 2a-studie
med exidavnemab i personer med Parkinsons sjukdom. Studien
som fatt namnet EXIST ar fokuserad pa sikerhet, tolerabi-
litet och farmakokinetik och vintas vara genomford 2026.
Dessutom undersoks ett brett spektrum av biomarkérer for att
identifiera vilka patientgrupper och symtom som ar mest rele-
vanta for den fortsatta utvecklingen av likemedelskandidaten.
Samtidigt sonderar bolaget méjligheterna till partnerskap for

att fora projektet vidare. BioArctic har en aktiv IND-ansokan
(Investigational New Drug) i USA och en robust tillverknings-
process for exidavnemab.

Ytterligare en antikropp kombinerad med BT-teknologin

Forutom exidavnemab utvecklar BioArctic dven likemedels-
kandidaten PD-BT2238 som ar en kombination av en

mycket selektiv alfa-synuklein-antikropp och BioArctics
BrainTransporter-teknologi. Aven den utvecklas mot Parkinsons
sjukdom och tack vare BrainTransporter-teknologin uppnds en
hogre exponering av antikroppen i hjarnan.

BioArctics fas 2a-studie med exidavnemab skapar manga
mojligheter inom flera olika sjukdomsomraden

Fas 2a-studie vid
Parkinsons
sjukdom

Parkinsons sjukdom
Parkinsondemens
Lewykroppsdemens
Preklinisk synukleinopati

Multipel systematrofi
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Tva antikroppsprojekt mot ALS under utveckling

Med hjalp av selektiva antikroppar mot proteinet TDP-43 hoppas BioArctic kunna ta fram ett Iakemedel som behandlar den
underliggande orsaken till ALS, med potentialen att bromsa sjukdomsutvecklingen.

Amyotrofisk lateralskleros (ALS) ir en allvarlig sjukdom som
péverkar det centrala nervsystemet. Den kdnnetecknas av att
motorneuroner, de nervceller som styr musklernas rorelser,
gradvis bryts ned. Aven om ALS oftast drabbar minniskor i
60-drsaldern kan dven yngre personer insjukna.

I dagslaget finns det likemedel som kan hjalpa till att han-
tera vissa symptom, sdsom muskelkramper eller smarta. Dessa
behandlingar kan ocksd i viss man péaverka sjukdomsforloppet
men det saknas fortfarande behandlingar som botar ALS. Det
ar darfor mycket angeldget att utveckla nya och mer effektiva
likemedel som kan hjdlpa de som drabbas av denna sjukdom.

Felveckat TDP-43 i hjarnan hos ALS-patienter

ALS uppstér i de motoriska nervcellerna i hjarnan, hjarnstam-
men och ryggmargen som styr kroppens rorelser. Precis som
vid manga andra degenerativa neurologiska sjukdomar ar
péaverkan pd motorneuronerna i ALS kopplad till en inflam-
mation i nerveellen. Trots manga ars intensiv forskning har
man dnnu inte helt lyckats klarligga processen som leder

till ALS, men det man vet ir att felveckade former av det

Upp till

1,4 miljarder dollar

ar den arliga kostnaden for ALS bara i USA®
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DNA-bindande proteinet TDP-43 ar en bidragande faktor i
sjukdomsutvecklingen. I hjirnan hos personer med ALS finner
man inklusioner med ansamlingar av felveckade former av
TDP-43-protein och en vixande miangd data visar att det finns
en tydlig koppling mellan felveckat TDP-43 och degeneration
av motorneuroner. Proteinansamlingarna hindrar inte bara
den normala funktionen av TDP-43, utan de stor ocksd olika
celluldra processer, vilket leder till att nervcellerna snabbt dor.
Felveckat TDP-43 har ocksa pavisats hos manga patienter med
andra neurologiska sjukdomar, bland annat frontotemporal
demens och Alzheimers sjukdom.

Antikroppar ska eliminera felveckat TDP-43

I projektet ND3014 stravar BioArctic efter att utveckla en
unik antikroppsbehandling som riktar sig mot TDP-43.
Antikroppar gor det lattare att upptacka och eliminera de
giftiga aggregaten av felveckat protein, vilket forhoppningsvis
kommer att ha en bromsande effekt pa sjukdomsutvecklingen.
I likhet med BioArctics lakemedelskandidater mot Alzheimers
sjukdom och Parkinsons sjukdom riktar sig antikropparna i
ND3014-projektet mot 16sliga aggregat av felveckat TDP-43,

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

oligomerer och protofibriller, eftersom dessa former antas
vara de mest skadliga for nervcellerna. BioArctic driver ocksd
projektet ND-BT3814 dir en antikropp mot TDP-43 testas i
kombination med bolagets BrainTransporter-teknologi som
underlittar antikropparnas passage over blod-hjirnbarriiren.
Bada projekten dr for nirvarande i forskningsfas.

Stort behov av nya behandlingar

ALS klassas som en sillsynt sjukdom vilket innebir att likeme-
del mot sjukdomen utvecklas som sirlikemedel. Dock har en
viss 6kad incidens observerats under de senaste dren'. P4 grund
av den 6kande medelaldern hos virldens befolkning vintas
antalet personer med ALS komma att verstiga 375 000 perso-
ner globalt 2040, vilket motsvarar en 6kning med 69 procent
jamfort med 2015%. En del av patienterna som drabbas dr mitt

i livet och i arbetsfor dlder nir de insjuknar vilket innebir stort
lidande for patienter och deras anhoriga samt stora kostnader
for samhallet. I USA beriknas kostnaden for ALS uppga till
over 1 miljard USD per ar’. Kostnaderna i samband med ALS ar
hogre dn for andra neurologiska sjukdomar, vilket understryker
behovet av medicinska framsteg inom omradet.

Gabrielle Ahlberg Hillert, forskare inom ALS

och Chief Medical Officer

Vad lockade dig till BioArctic?
- BioArctic dr ett unikt foretag med fotterna stadigt i banbry-

tande svensk medicinsk forskning som visat att sjukdomar som

hittills varit omojliga att bromsa faktiskt kan bli behandlings-

bara. Att f4 vara med och bidra till ett sidant paradigmskifte ar

oemotstandligt for en forskande likare.

1) Longinetti E, Fang F. (2019) Epidemiology of amyotrophic lateral sclerosis: an update of recent literature.

2) Arthur, K. et al. (2016) Projected increase in amyotrophic lateral sclerosis from 2015 to 2040.

3) Berry, J. D. et al. (2023) Epidemiology and economic burden of amyotrophic lateral sclerosis in the United States: a literature review.

Detta ar ALS

Sjukdomen amyotrofisk lateralskleros, ALS, ar en neu-
rodegenerativ sjukdom som ofta utvecklas snabbt. | takt
med att motorneuronerna dor forlorar hjarnan formagan
att initiera och kontrollera kroppens muskler. Nar de fri-
villiga muskelrérelserna inte langre kan styras paverkas
férmagan att tala, ata, rora sig och andas. Den vanligaste
dodsorsaken vid ALS ar andningssvikt. | genomsnitt avlider
personen inom tre till fem ar efter att symtomen forst
debuterade, men vissa former av ALS utvecklas langsam-
mare och i de fallen kan patienten leva med sjukdomen i
Over tio ar.
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Brainlransporter-
teknologin

Det finns fortfarande en stor outnyttjad potential for biologiska
lakemedel mot sjukdomar i hjarnan. Utvecklingen har hallits tillbaka av
att det varit svart att fa in denna typ av ldkemedel i hjarnan eftersom
blod-hjarnbarriaren hindrar passagen. BioArctics BrainTransporter-
teknologi mojliggor en aktiv transport in i hjarnan for antikroppar.
Detta genombrott dppnar upp helt nya mojligheter for att utveckla
effektiva lakemedel mot sjukdomar som idag star utan behandlingar.
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BrainTransporter-teknologin mojliggor en ny
generation benandlingar av hjarnans sjukdomar

BioArctics BrainTransporter-teknologi moéjliggor en aktiv transport av biologiska lakemedel in i hjarnan vilket har potential att bade kraftigt forstarka effekten
och minska risken for biverkningar. Under 2024 kunde BioArctic presentera validerande prekliniska resultat for BrainTransporter-teknologin, vilket visar att
bolaget ar pa vag att I6sa en av de stérsta utmaningarna inom utvecklingen av nya ldkemedel mot sjukdomar i centrala nervsystemet.

Biologiska likemedel har de senaste decennierna revolu-
tionerat behandlingen av flera stora omrdden sisom cancer
och autoimmuna sjukdomar. Sjukdomar som tidigare inte
gatt att behandla kan idag botas eller bromsas kraftigt tack
vare att man med biologiska likemedel forstarker kroppens
egen formdga att motverka sjukdomen. Potentialen finns for
samma revolution inom behandlingar av sjukdomar i hjarnan.
BioArctics antikropp lecanemab for behandling av Alzheimers
sjukdom dr ett stort genombrott och ett steg i den riktningen,
men den fulla potentialen har hittills hillits tillbaka av att
antikroppar ir for stora for att effektivt ta sig dver blod-hjarn-
barridren som kontrollerar passagen av amnen mellan blodom-
loppet och hjdrnan.

Fran passiv till aktiv transport
De antikroppar som idag passerar in i hjarnan gor det via pas-
siv transport, huvudsakligen genom diffusion tillsammans med
ryggvitskan. Resultatet blir att antikropparna fordelas ojamnt
i hjirnan med storre ansamlingar runt ventrikelsystemet som
ar de halrum dir spinalvitskan finns. Stora delar av hjirnan
exponeras dirmed inte fullt ut fér antikropparna och den
totala mingden som nar hjirnan dr ocksa begransad, mindre
dn 0,1 procent av de antikroppar som administreras via blodet
tar sig in i hjarnan.

BioArctic har de senaste dren fokuserat pa att utveckla
bolagets BrainTransporter-teknologi som mojliggor att
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antikroppar, i stillet for att diffundera, aktivt transporteras inbindningen till transferrinreceptorn i blodet och att anti- Det som skiljer BAT007 frdn andra teknologier ar var pa

in i hjarnan. Teknologin anvinder transferrinreceptorn, ett kropparna blir synliga for immunforsvaret. transferrinreceptorn den binder. Den unika inbindningen leder till
protein som vanligtvis transporterar jarn 6ver blod-hjarn- tva positiva effekter: dels stors inte de viktigaste naturliga ligan-
barridren. Transferrinreceptorn anvinds dven av andra bolag En forfinad teknologi derna till transferrinreceptorn i kroppen, dels blir de antikroppar
men metoden har linge varit forknippad med vissa utma- BioArctics senaste version av BrainTransporter-teknologin dr som kopplas samman med BAT007 inte synliga for immunsys-
ningar. Till exempel kan transferrinreceptorn paverkas dven i designad for att l6sa dessa utmaningar. Sjilva teknologin bestdr temet. Forhoppningen ar att den unika designen av BioArctics
resten av kroppen vilket kan resultera i allvarliga biverkningar ~ av en molekyl, BAT007, som binder till transferrinreceptorn. Alla ~ BrainTransporter dirmed loser de problem som andra teknolo-
som blodbrist, da nybildningen av blod kan bli stérd. Andra antikroppar som kopplas ihop med BAT007 kommer dirmed att ~ gier har med potentiell blodbrist eller o6nskade immunologiska
utmaningar har varit att immunsystemet kan reagera genom aktivt transporteras in i hjarnan via transferrinreceptorn. reaktioner.

Goda majligheter till fler framtida licensavtal med BrainTransporter-teknologin

BrainTransporter-teknologin anvands i flera av BioArctics interna lakemedelsprojekt men har dven potentiella tilldmpningar inom

en mangd terapiomraden vilket ger BioArctic manga framtida partneringmajligheter. Ett forsta forskningsavtal avseende teknologin
ingicks i april 2024 mellan BioArctic AB och Eisai Co., Ltd. for att utvardera BAN2802 - en potentiell ny behandling som kombinerar
BioArctics BrainTransporter-teknologi med en icke angiven ldkemedelskandidat inom Alzheimeromradet. | december 2024 ingicks ett
licensavtal med Bristol Myers Squibb omfattande BioArctics PyroGlu-antikroppsprogram BAN1503 och BAN2803, av vilka den senare
anvander BioArctics BrainTransporter-teknologi.

Lovande resultat presenterades

Under konferensen PEGS Europe i november 2024 presenterade
BioArctic forskningsresultat frin avancerade prekliniska model-
ler. Resultaten visar att BrainTransporter-teknologin ger upp till
70 génger hogre exponering av amyloid-beta-antikroppar i hjar-
nan, och att antikropparna dessutom distribueras snabbare och
jimnt i hela hjarnan. I de prekliniska modellerna sig man initialt
heller inga tecken pa onormal blodbildning eller paverkan pa
nybildningen av blodceller.

Ger antikroppar forbattrade egenskaper

Om de starka prekliniska resultaten kan upprepas i kliniska for-
sok finns det en stor potential i BrainTransporter-teknologin efter-
som den mojliggor utvecklingen av antikroppar med helt andra
egenskaper dn dagens behandlingar. Den kraftigt 6kade koncen-
trationen och jimna distributionen av antikroppen i hjarnan kan
resultera i bade snabbare och starkare effekt av ett antikroppsla-
kemedel. Antikropparna kan sannolikt ocksa ges i betydligt ligre
doser vilket reducerar volymen och 6ppnar mojligheter for mer
anviandarvinliga administrationssitt. Det finns ocksa skal att tro
att den jamna distributionen av antikropparna i hjarnan leder

till farre allvarliga biverkningar. Till exempel vet man idag att de
omraden som riskerar att ge upphov till ARIA-E vid behandling
av lecanemab ligger nira ventriklarna och blodkarlen, dir leca-
nemab kan ansamlas via den passiva distributionen in i hjirnan.
Med aktiv transport dver blod-hjarnbarriiren minskar en sidan
ansamling eftersom en liten men effektiv dos snabbt kommer att
nd hela hjarnan och dir utova sin terapeutiska effekt.
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Aktiv transport in i hjarnan

Utmaningen

Blod-hjarnbarriaren ar ett 600 km langt natverk som levererar
energi och skyddar hjarnan. Barriaren forsvarar samtidigt
transporten av lakemedel till hjarnan. Transport av anti-
kroppslakemedel ar extra utmanande pa grund av dess
storlek och komplexitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BrainTransporter-teknologin Hallbarhet

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

BioArctic i framtiden

Resultatet

Prekliniska forskningsresultat visar att teknologin ger
upp till 70 ganger hogre exponering av amyloid-beta-
antikroppar i hjarnan, och antikropparna distribuera-
des dessutom snabbare och jamnt ut i hela hjarnan.

BioArctics 16sning

BrainTransporter-teknologin kopplar ihop antikroppar
med molekylen BAT007 sa att de transporteras med
hjalp av transferrinreceptorn som normalt transporterar
jarn over blod-hjarnbarriaren.

Bilder av mushjarna 72 timmar efter dosering.
Antikropparna illustreras i gron farg.

antikroppen kan binda till transferrin-

\ BATO007 har en unik design som gor att
receptorn utan att bli synlig for im-

Antikropp munsystemet och utan att naturliga

ligander till transferrinreceptorn stors.

BAT007
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Den unika inbindningen antas minska de problem

som andra teknologier har med o6nskade immunologiska

reaktioner eller potentiell anemi. Antikropp med BrainTransporter
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Forskning och strategi/BrainTransporter-teknologin

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

Samarbetspartners kan nyttja

potentialen i BrainTransporter-teknologin

Per-Ola Freskgard, Chief Scientific Officer pa BioArctic, har lett utvecklingen av BrainTransporter-teknologin.
| takt med att maojligheterna nu 6kar for en aktiv transport av biologiska lakemedel in i hjarnan ser han ett

kraftigt 6kat intresse fran industrin.

Under 2024 borjade ni prata mer oppet om er
BrainTransporter-teknologi, hur har intresset varit?

— Det ar tydligt att hela lakemedelsindustrin nu forstar
vardet av teknologier som mojliggor aktiv transport over
blod-hjarnbarridren for att 6ka hjarnexponeringen. Vi fors-
kare som har hallit pd med det har lange har alltid sett poten-
tialen men det dr forst pa senare ar som BioArctics plattform
och andras transportteknologier utvecklats tillrackligt for att
bli relevanta for den kliniska lakemedelsutvecklingen. Nar
man nu ser att BioArctic, med var teknologi, verkar ha lost
flera av de utmaningar som filtet brottats med tidigare s
vaxer naturligtvis intresset ytterligare. Jag ar overtygad om
att fler likemedelsbolag kommer att 6ka sina investeringar
i CNS-omradet i takt med att dessa transportteknologier
utvecklas. Nu 6ppnas enormt stora mojligheter att efter alla
de genombrott som gjorts med biologiska lakemedel inom
andra sjukdomsomraden aven revolutionera behandlingen av
hjarnans sjukdomar.

Teknologin anvands i nagra av era egna projekt men kan aven
licensieras ut, hur skulle ett sadan partneravtal kunna se ut?

— Det beror pa vad en potentiell samarbetspartner behover.

Det kan finnas bolag som har en antikropp som ir vildigt
lovande, men dir dosen som behovs for att fa tillracklig
klinisk effekt blir alldeles for hog eller att man ser en begran-
sad klinisk effekt. Da kan vi, tillsammans med en partner,

ta fram en kandidat dar vi kombinerar deras antikropp med
var BrainTransporter-teknologi for att pd sa satt forsoka

oka effekten och mojliggora den fortsatta utvecklingen av en
lovande antikropp. I ett sdidant lage skulle en samarbetspartner
kunna licensiera ratten att anvanda teknologin tillsammans
med just den aktuella antikroppen. For oss innebar det att vi
kan ha flera parallella licensavtal for sjilva teknologin.

Vi kan sjalvklart dven licensiera ut vdara egna antikroppar
forstarkta med BrainTransporter-teknologin da vi arbetar med
teknologin inom alla vara terapiomraden. Licensavtalet med
Bristol Myers Squibb, dar BrainTransporter-teknologin ingar,
ar en tydlig validering av potentialen.

Vilka andra omraden kan teknologin bli relevant for?

— Det finns flera sjukdomsomréden i hjirnan dir vi inte
sjilva dr aktiva men dir det finns lovande antikroppar.
Onkologiomradet ar ett exempel. Biologiska lakemedel har
visat sig valdigt effektiva mot vissa tumorer utanfor hjarnan

Per-Ola Freskgard, Chief Scientific Officer pd BioArctic

men behandlingen av hjarntumorer har inte foljt med i den
utvecklingen eftersom det ar sa svart att fd in antikroppar i
tillracklig mangd i hjarnan. Samma sak galler till exempel
vissa inflammatoriska sjukdomar.

Virt eget projekt mot Gauchers sjukdom visar ocksa
potentialen i BrainTransporter-teknologin. De som drabbas av
Gauchers har brist pa ett specifikt enzym och nir den bristen
uppstar i hjarnan utvecklas en neuropatisk form av sjukdomen.
Den formen gér inte att behandla idag eftersom det 4r omojligt
att transportera enzymet over blod-hjarnbarridren. Men om vi
kopplar ihop enzymet med teknologin 6ppnar sig plotsligt moj-
ligheten att kunna utveckla en fungerande behandling.
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Hallbarhet

BioArctics framsta bidrag till en global hallbar framtid ar
utvecklingen av lakemedel for att forebygga och behandla
sjukdomar i hjarnan, med malet att forbattra livet for
drabbade patienter och deras anhdriga.
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Hallbarhet — en naturlig del av BioArctic

BioArctics framsta mojlighet att bidra till en hallbar framtid ar genom innovation och utveckling av sakra och effektiva lakemedel for neurodegenerativa
sjukdomar, omraden med stora medicinska behov som drabbar hjarnan. Synen pa hallbarhet inom organisationen ar djupt integrerad i det dagliga
arbetet for att sakerstalla en hallbar framtid for de patienter och anhériga vi hjalper, for vara medarbetare och vara agare.

Vi bedriver ansvarsfull forskning av hogsta vetenskapliga miljomassig hallbarhet pa alla nivaer i verksamheten med syfte ~ regelverk samt integrering av BioArctics starka ansvarstagande

kvalitet, vilket forutsitter att vi dr en ansvarsfull och attraktiv ~ att successivt forbereda verksamheten for kraven i den kom- sammanfattas i begreppet Hallbart foretagande.

arbetsgivare. Foretagets affirsmodell som bygger pa partner- mande lagstiftningen inom hédllbarhetsomradet. P4 en reglerad

skap bidrar till att virdet av var forskning nér patienter runt marknad dr det naturligt att [6pande utveckla och tillimpa Dubbel vasentlighetsanalys

om i vdrlden. Dessa principer ssmmanfattas i BioArctics defi- processer, kvalitetssystem och uppféljning. Genom detta arbete  BioArctic har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys baserad pa

nition av Hallbar innovation. minskar vi negativa effekter av var verksamhet och stiarker héllbarhetsstandarden (ESRS) som dr en del av det nya direkti-
BioArctic strivar ocksa efter att integrera ekonomisk och vart ansvarstagande. Tillimpning av gillande lagstiftning och vet for hallbarhetsrapportering (CSRD). Analysen genomfordes i

syfte att sikerstilla och avgrinsa rapportering infér CSRD samt
ldgga grunden for foretagets hillbarhetsstrategi.

Visentlighetsanalysen grundar sig pd interna dialoger med
olika funktioner i foretaget samt med externa intressenter.
Resultatet har presenterats for och godkints av BioArctics kon-
cernledning och styrelse. Genomforandet och hallbarhetsfragor-
nas betydelse beskrivs mer utforligt i var hallbarhetsrapport pa
sidorna 118-142.

BioArctic ar ett forhdllandevis litet foretag sett till antalet
anstillda och omsittning, vilket innebdr att vi inte omfattas av
den kommande lagstiftningen i forsta skedet. Daremot ger var
affarsmodell oss en betydande inverkan pd omgivningen. Var
innovationsférméaga ger oss god majlighet att hjdlpa patienter med
stora medicinska behov. Samtidigt dr vi beroende av partnerskap
med aktorer som har kapacitet att genomfora kliniska studier
och kommersialisera. Affirsmodellen bygger i huvudsak pa att vi
upplater rattigheter till var forskning och 6verlater utveckling och

Hallbart Hallbar produktion till vara partners. BioArctic kan darefter vara delak-
féretagande innovation tiga, tillsammans med véra partners, i att tillgangliggora den far-
diga produkten i Norden. BioArctic fokuserar pa bolagets styrkor

inom de omrdden dir vi har storst mojlighet att skapa virde och

aterinvesterar darfor starkt i forskning och nya projekt.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 32



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

BioArctics antikroppar BrainTransporter-teknologin Hallbarhet BioArctic i framtiden

BioArctic:s virdekedja. En 6versikt av virdekedjan och var risker och mest visentliga paverkan finns. Uppstroms visar den riktning i kedjan som gar fran levarantérer B PAVERKAN M RISKER
till foretaget och den egen forskningsverksamheten, och nedstréms visar kedjan fran foretaget till slutkunden - samhdllet, patienten och varden.

- - 1) Egen verksamhet

- Egna medarbetares
vilmaende & utveckling
EGEN VERKSAMHET - Afférsetik & Antikorruption
- Politisk paverkan
* Forskning i Stockholm
» Medarbetare och konsulter - Energiférbrukning (lokaler)
* Samhallssamverkan for att forbattra och tillgangliggora - Kemikaliehantering
behandling av Alzheimers sjukdom i Norden - Avfall
* Narvaro i Sverige, Norge, Danmark och Finland - Utsldpp bilar & tjcinsteresor

U

H 2) Uppstréms
- Kunskapsformed|ing och sam-

verkan (akademi primdrt)

UPPSTROMS

* Leverantorer till BioArctics - Energiférbrukning & CO2-utsldipp

forskning, inkl kemikalier och - Materialanvéndning
storre utrustning - Utsldpp i producentled

* Konsultverksamheter inom - Djurférsék & biologisk méngfald
biotech & klinik (CRO)
* Konsultverksamheter inom

ovrigt; IT, finans, juridik m.m. NEDSTRGMS

* Akademiska samarbeten . . .. e
! * BioArctics partner Eisais arbete med att tillgangliggora
* Transport (kylkedja) Legembi pa véarldsmarknaden, inkl tillverkning m.m. - Tillgangliggora nya behandlingar

* Patientresan inom sjukvarden (diagnostik, behandling) for omréden med stora

o o ) ) medicinska behov
* Klinisk utveckling inom Parkinsons sjukdom )
- Information och kunskap om nya

[ 4 behandlingar och dess effekter

L
+ - Risk for biverkningar
- Utsléipp vid produktion
Il . N

3) Nedstroms

- Transport, logistik, avfall vid
behandling och i anslutning
till vérd
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Stérst mojlighet att skapa varde

Visentlighetsanalysen visar att BioArctic har storst mojlig-
het att skapa socialt och ekonomiskt varde genom foretagets
arbete med att utveckla och tillhandahailla innovativa, sikra
effektiva lakemedel for sjukdomar med stora medicinska
behov, till formdn for konsumentens (patientens) halsa.

Storsta risker

Visentlighetsanalysen visar att foretagets storsta risker ar
kopplade till klimatfoérandringar, informationsrelaterade
konsekvenser for konsumenter (hilsodata), bioetik, ansvars-
fullt foretagande och konsumentens siakerhet (patientsiker-
het). Andra risker som inte faller inom ramen for finansiell
vasentlighet, men som vi bevakar, ar kemikalieanvandning och
avfallshantering.

Hallbarhetsmal och nyckeltal

BioArctic har definierat ett antal nyckeltal for vart hallbarhets-

arbete, som redovisas i Hallbarhetsrapporten pa sidorna 118-

142. (sidan illustreras med urval av nyckeltal enligt listan nedan)
For att sakerstalla att vi driver var verksamhet i en riktning

Kénsfordelning i styrelse och ledning

Styrelse Ledning

W Kvinnor

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

projekt i samarbete
med partners 2030

Miljo (E) Socialt (S) Regelefterlevnad (G)
- Koldioxidneutrala i den
egna verksamheten 2025

(Scope 1&2)

- Uppférandekod - alla
medarbetare ska arligen
bekrafta policyn

- Koldioxidneutrala i
vardekedjan 2040

- Net-zero 2045

- Jamstalld styrelse

som skapar mer varde och minskar var negativa paverkan ledande befattningshavare och anstillda. Hur vi utvecklas mot

har vi dven satt upp ett antal mal for vart hallbarhetsarbete. vara mal samt de atgarder vi vidtar for att nd dem beskrivs i

Dessa ingédr som del i de langsiktiga ersattningsmodellerna till Hallbarhetsrapporten.

65

8%

investerat i R&D i relation
till totala nettoomsattningen

42

Antal godkanda marknader
for Legembi

>15

Antal nationaliteter
(medarbetare)

eNPS score
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BioArctic i framtiden

Framgangarna med lecanemab mot Alzheimers sjukdom utgor
en stark grund for BioArctics fortsatta tillvaxt. Med en bred
projektportfolj, lovande resultat for BrainTransporter-teknologin
och samarbeten med globala lakemedelsforetag expanderar
organisationen for att ta tillvara alla mojligheter och forbereda
for den nordiska lanseringen av Legembi. Samtidigt intensifieras
diskussionerna med potentiella nya partners.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 35



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

BioArctics antikroppar BrainTransporter-teknologin Hallbarhet BioArctic i framtiden

Tillit och transparens leder till fortsatt vardeskapande

De senaste tre aren har BioArctic vuxit fran 49 till
107 anstallda, expanderat verksamheten till tre nya
lander och borjat generera I6pande intakter - en
stor forandring for en organisation som stravar
efter att behalla det lilla bolagets effektivitet och
kreativitet. BioArctics vd Gunilla Osswald och CFO
Anders Martin-Lof lagger darfor stor vikt vid att
vaxa med omsorg for att sakerstalla att bolaget
fortsatter skapa varde.

Vad ar bakgrunden till att ni har dubblerat antalet anstallda pa
bara tre ar?

- Det ar tydligt att vi ar ett helt annat bolag nu nar vi har en
godkand produkt pd marknaden. Dels har vi lopande intakter,
dels har vi stillt om fokus till vad som hinder hirnist, bortom
lecanemab. Nu har vi mojlighet att ta projekten langre och dven
finansiera den kliniska utvecklingen i de fall vi bedomer att det
ar den mest optimala strategin. Vi tar flera steg mot att bli ett
integrerat lakemedelsbolag som pa sikt kan ta likemedel hela
vagen till marknaden, sager Anders Martin-Lof.

- Det ar i princip alla delar av bolaget som vuxit.
Forskningsorganisationen har blivit storre i takt med att

vara prekliniska projekt avancerat och utvecklingen av var Vilka ar de storsta utmaningarna med att vixa organisationen? - Vi har ocksa manga medarbetare som har sokt sig till
BrainTransporter-teknologi accelererat. Vi har etablerat en liten - Det ar viktigt att vi fortsatter arbeta som ett enhetligt fore- BioArctic for att de uppskattar fordelarna med ett mindre

men effektiv organisation for kliniska provningar, som primart tag, aven om de olika verksamhetsdelarna har sina egna specifika  foretag. Man vill vara delaktig och kdanna att man gor skillnad.
fokuserar pa den pagaende fas 2a-studien vid Parkinsons sjuk- utmaningar i vardagen. Jag ar verkligen man om att bevara det Den kanslan maste vi bevara. For mig som kommit in relativt
dom. Parallellt har vi byggt upp en kommersiell organisation lilla foretagets fordelar. Jag har lett bade stora och sma organi- nyligen kan jag konstatera att det laggs betydligt mer tid har an
for att forbereda lanseringen av lecanemab i Norden. Allt detta sationer och vet av egen erfarenhet att det finns en enorm kraft pd andra foretag pa att halla alla medarbetare informerade om
kraver i sin tur att alla stodstrukturer ocksa byggs ut, sager i det lilla foretaget. Darfor lagger vi stor vikt vid att behdlla den vad som hander och vilka avvagningar som gors lopande, sager
Gunilla Osswald. foretagskulturen, dven nu nar vi vaxer, sager Gunilla Osswald. Anders Martin-Lof.
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Hur da?

- Det viktigaste verktyget ar de moten dar vi involverar hela
foretaget. Har informerar vi noga om vad som hander i de olika
delarna av organisationen, och vi firar ofta. Det ar viktigt att
alla framsteg lyfts fram och att alla kanner sig delaktiga i fram-
gangarna. Aven om du inte arbetat aktivt i ett visst projekt kan-
ske du fatt 1dna ut resurser till det eller stottat pd andra satt. Vi
har hela tiden fokus pa allas bidrag till helheten, sager Gunilla
Osswald.

- Som CFO ar det latt att tinka att de har motena ar valdigt
kostsamma, det dr manga arbetstimmar om man summerar
det. Men jag ar 6vertygad om att det ar val anvand tid. Alla i
foretaget vet vad som pagar och vilka strategiska avvagningar
som gors. Det gor att varje medarbetare har betydligt battre
forutsattningar att ta ratt beslut i de avvagningar de stalls infor
dagligen. I och med att vi hela tiden ar sa transparenta som det
bara gar och litar pa vdra medarbetares formaga att fatta ratt

beslut starks ansvarskanslan och problemen kan losas direkt nar

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

de uppstar. Men man maste hela tiden arbeta aktivt med bada
delarna, du kan inte vara transparent om du inte kanner tillit till
att medarbetarna kan hantera det och det gar inte att bygga tillit
om man tror att andra vet saker som man sjilv inte vet, sager
Anders Martin-Lof.

Hur gor ni for att nya medarbetare snabbt ska komma in i
foretagskulturen?

- De flesta som borjar arbeta har stannar kvar valdigt lange
vilket gor att vi har manga starka ambassadorer for var varde-
grund. Jag traffar alla nyanstallda och pratar om vart fokus pa
sjalvledarskap och var vardegrund. Vi ar har pa BioArctic for
att vi ska ta fram nya, battre lakemedel till patienter, och da gal-
ler det att se till att alla fokuserar pa det. Man maste vilja jobba
sa for att fungera och trivas har. For de allra flesta ar det enormt
stimulerande, sarskilt de forskare som kommer fran akademin
brukar uppskatta 6ppenheten och generositeten som finns har,
sager Gunilla Osswald.

Hur sakerstaller ni att ni inte tappar i kvalitet nar ni vaxer?

- Vi verkar i en hart reglerad bransch, sa kvalitetssakringssys-
temen finns naturligt i organisationen. Utmaningen ar att se till
att de kontrollsystem vi redan har dr relevanta och att det inte
bara fylls pd med nya. Ju storre man blir desto lattare ar att det
dra sig for att revidera eller ta bort en instruktion, helt enkelt for
att det blir jobbigt. Vi arbetar aktivt med att hela tiden forandra
kvalitetssystemen om det kravs for att effektivisera arbetet,
sjalvklart utan att dventyra ndgot i kvaliteten, siger Anders
Martin-Lof.

Ni har de senaste aren successivt 0kat ert arbete med hallbarhet,
hur marks det i organisationen?

- Vart viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle ar vara inno-
vationer och formdgan att utveckla nya lakemedel utifran medi-
cinska behov, och sd har det alltid varit. Den stora forandringen
ar att vi nu borjat lyfta fram och dokumentera vart hallbarhets-
arbete pa ett tydligare satt. Det arbetet har i sig gjort att vi blivit
annu mer medvetna kring de val vi gor och medarbetarna kom-
mer med idéer pa hur vi kan gora olika saker pa ett mer hallbart
satt, sager Gunilla Osswald.

Vad ar viktigast for att BioArctic ska fortsatta leverera?

- Vi ska fortsatta varna om vetenskapen och vart 6ppna och
transparenta arbetssatt, aven nar vi blir ett storre bolag. Vi ar
enormt uppskattade bade som samarbetspartner och som arbets-
plats och det ser jag som ett tecken pd att var foretagskultur ar
robust och kommer att fortsatta att generera nya idéer, sager
Gunilla Osswald.

- Nu har vi dessutom de finansiella musklerna att ta vara pa
idéerna. I kombination med att kostnadsmedvetenheten sitter
i vaggarna, skapar det de basta forutsattningarna for fortsatt
vardeutveckling. Den trygghet som finns pa BioArctic ar unik,
det har bolaget har hela tiden vuxit successivt och aldrig tvingats
till nagra tvara kast. Steg for steg byggs det stora svenska lake-
medelsforetag som grundarna en gang sag framfor sig, avslutar
Anders Martin-Lof.
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Med fokus pa nasta partnerskap

| december 2024 tecknades ett nytt licensavtal med Bristol Myers Squibb, med ett avtalsvarde pa 1,35
miljarder USD, och tillkommande royaltyintakter. BioArctic fortsatter att ha intensiva dialoger med
potentiella partners, med fokus pa BrainTransporter-teknologin och exidavnemab, berattar Petter Wereen,

Senior Director Business Development.

Hur ser BioArctics position ut pA marknaden?

- Den ar vildigt stark. BioArctic har fatt mycket positiv
uppmirksamhet de senaste aren kring lecanemab, dd det
ar den forsta banbrytande behandlingen inom Alzheimers
sjukdom som dessutom ir sjukdomsmodifierande. Aven
licensavtalet med Bristol Myers Squibb, som tecknades for
tva av BioArctics projekt, varav ett med BrainTransporter-
teknologin, har blivit mycket uppmarksammat i industrin.

Vilka omraden ar prioriterade nar ni letar nya samarbetspartners?
- Vi har en bred portfolj med manga projekt. Beroende
pa projekt och indikation ser vi olika tillfallen for nar det ar
ratt tajming att inga ett partnerskap. Men det ar oftast langa
processer och vi bygger relationer med potentiella partners
langt innan det ar dags. Affarsutveckling kan mer liknas vid
ett maraton an ett sprintlopp. Licensavtalet med Bristol Myers
Squibb, som vi tecknade i december 2024, ar resultatet av
ett ldngsiktigt relationsbyggande som sedan intensifierades
i takt med att vi kunde visa 6vertygande data. Utover vara
Alzheimerprojekt fortsitter vi att lyfta fram exidavnemab mot
synukleinopatier som till exempel Parkinsons sjukdom och hela
BrainTransporter-teknologin, som vi lanserade under hosten
2024 och som fortsitter att viacka ett stort intresse inom ett
flertal olika terapiomraden.

Hur viljer ni vilka bolag ni diskuterar med?
- Vi har en uttalad affarsutvecklingsstrategi och en 6nskad

profil for nya partners. Vi vill ha en global partner med djup
intern kunskap och erfarenhet inom neurovetenskap, som
verkligen prioriterar terapiomradena och har mycket resurser
att lagga pa utvecklingsprojekten. Inom de verkligt stora, svara
sjukdomarna kravs valdigt omfattande kliniska program och

da behovs betydande finansiella muskler, men ocksa att bolagen

prioriterar att ligga resurserna pa det har omradet.

Vilken typ av samarbetsformer vill ni se med nasta partner?

- Det beror pa projektet och pa vad den potentiella partnern
vill ha for typ av samarbete. Med Eisai hade vi forst ett forsk-
ningssamarbete som sedan gick over till ett licensavtal och den
samarbetsformen skulle vi kunna tanka oss igen. Vi har valdigt
mycket att bidra med i utvecklingen tack vare den kompetens
och erfarenhet som byggts upp pa BioArctic under ménga ar.
Men vissa Big Pharma-bolag, som var senaste partner Bristol
Myers Squibb, vill kopa ett projekt, ta full kontroll och driva

projekten helt sjalva, och det ar vi inte heller frimmande for om

det ar ratt partner och ratt pris.

Ni deltar ofta i partneringkonferenser runt om i virlden, vilka
trender ser du?

- En tydlig trend ar att neurovetenskap ar tillbaka hos Big
Pharma. Det har varit lite av en kyrkogard efter att manga
lakemedelsbolag har investerat mycket pengar utan att lyckas.
Nu har de flesta stora bolagen neurologi som ett terapiomrade
de aktivt arbetar med, dels internt men dven genom att bygga

Petter Wereen, Senior Director Business Development pd BioArctic

portfoljen genom att ta in externa projekt.

- Det dr ocksa ett bubblande intresse kring BrainTransporter-
teknologin och liknande plattformar. Flera stora bolag vill
vara ddr, inte bara inom véra traditionella sjukdomar utan
aven for bredare tillimpningar som inom onkologi. Det finns
manga effektiva cancerbehandlingar dar man inte kommer at
hjarnmetastaserna eftersom substansen inte kan passera blod-
hjarnbarriaren. Kopplar man pa en sddan har teknologi okar
mojligheterna att nd forbattrade behandlingsresultat. Sa det ar
manga intressenter som ar ute och scoutar och kartlagger faltet
da de ser behovet och potentialen av en sddan har teknologi,
antingen egenutvecklad eller genom partnerskap.
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BioArctic ar redo for lansering i Norden

BioArctic har successivt byggt upp en stark organisation med narvaro i samtliga nordiska lander och
ar efter godkannandet i EU redo for nasta fas i introduktionen av Legembi. Marknadsintroduktionen
kommer att ske i samarbete med Eisai genom en gemensam kommersialisering i Sverige, Finland,
Danmark, Norge och Island berattar Anna-Kaija Gronblad, Head of Commercial Operations.

Vad har ni lart er av tidigare lanseringar av Leqembi som ni
kan dra nytta av i Norden?

- Vi foljer givetvis lanseringarna runt om i varlden valdigt
noga, framfor allt p4 den amerikanska och japanska marknaden,
samt lanseringen pa den privata marknaden i Kina. Samtidigt
tar vi del av den data kring klinisk erfarenhet som presenterats
av ledande kliniker i USA och i Japan pa vetenskapliga kongres-
ser, om till exempel hur infrastrukturen i varden utvecklas och
vilken logistik som maste finnas pa plats for att introduktionen
ska fungera. Vi foljer aven biverkningsrapporterna fran de lander
som lanserat behandlingen och dar ser vi att de ligger i linje med
det vi tidigare sett i kliniska studier — inga ytterligare siakerhets-
signaler har dykt upp, vilket ar betryggande.

- Sedan skiljer sig utmaningarna i de olika linderna. I USA
handlade det initialt mycket om erséttning och subventione-
ring hos forsikringsbolagen samt huruvida patienterna fick
tillgdng till PET-undersokning. Idag ar utmaningarna mer att
oka infusionskapaciteten eftersom patienten behéver komma
till sjukhuset tvd gdnger i manaden for att fa infusion. I Japan
och Kina har introduktionen gatt valdigt bra. Alla lander
har olika infrastruktur for dessa patienter, och i Japan har
subventionsfrigan varit lattare, dessutom sker behandlingen
centraliserat pa specifika sjukhus vilket har underlittat. Dessa
lardomar forsoker vi naturligtvis fora vidare till varden i
Norden, men dven har kan utmaningarna skilja sig mellan

olika kliniker sa det giller att vara ndra sjukhusen for att
forstd deras specifika situation.

Hur har Alzheimervarden utvecklats sedan FDA godkande
Leqgembi?

- Vi ser sedan ett par ar tillbaka att sjukdomen och forsk-
ningen har fatt ett storre fokus. Under hosten engagerade sig
manga ledande specialister och patientforetradare i Europa
for att den europeiska kommittén for humanlakemedel,
CHMP, skulle omvardera sin initiala negativa rekommen-
dation om Legembi. Manga lakare och patienter ansdg att
de inte skulle uteslutas fran mojligheten att kunna erbjuda
behandling till ritt patient. Med det sagt, sd finns det vildigt
mycket kvar att gora, badde nar det galler nodvandiga resurser
till varden av dessa patienter, men ocksa vad galler sittet som
de tas om hand, tex att alla skall ha ratt att traffa en specia-
list for bedomning och behandling. Introduktionen av blod-
biomarkorer star ocksd for dorren och nya processer behover
inkorporeras inom varden. I Sverige har Socialstyrelsen
uppdaterat den nationella Demensstrategin och det blir
forhoppningsvis ett bra verktyg for fortsatta prioriteringar
och resurstillsattning.  Danmark arbetar man med en storre
hilsoreform och allokerar resurser for att korta koerna till
demensutredning. Det ar valdigt positivt att se att kognitiva
sjukdomar, framfor allt Alzheimers sjukdom, diskuteras mer
inom politik och sjukvard.

Anna-Kaija Gronblad, Head of Commercial Operations, BioArctic

Nar kommer Legembi ut pa den europeiska marknaden?

- Nar EU-godkdnnandet dr pa plats sd inleds market access-pro-
cessen som innefattar analys av hilsoekonomin och prisforhand-
ling, och darefter ar forhoppningen att Leqembi ska bli tillgangligt
pa de flesta marknader under 2026. Alla europeiska linder har sin
egen process, dir Tyskland och Osterrike brukar vara forst ut att
lansera. Det finns ocksd en mojlighet att privata vardgivare i enskilda
lander kan komma att erbjuda behandling till patienter som vill
betala sjalva, vilket nu sker i England. I Sverige har Tandvards- och
lakemedelsformansverket gjort sin halsoekonomiska bedomning
och har darefter gett NT-radet, som utsetts av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), uppgiften att forhandla om prissittningen.
Processen ser likartad ut i 6vriga nordiska lander.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 39



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

BioArctics antikroppar BrainTransporter-teknologin

Hallbarhet

BioArctic i framtiden

En stark och bred patentportfol] skyddar
BioArctics vetenskapliga framgangar

BioArctic bedriver en aktiv patentstrategi som syftar till att
skapa ett brett immaterialrattsligt skydd for anviandning och
produktion av bolagets likemedel och likemedelskandidater
pd samtliga stora geografiska marknader, inklusive USA, EU,
Japan och Kina. Per den 31 december 2024 omfattade patent-
portfoljen 21 patentfamiljer med drygt 220 beviljade patent
och 6ver 80 pdgdende patentansokningar. Patentskyddet for
lecanemab, BioArctics antikroppslikemedel for behandling av

tidig Alzheimers sjukdom, stricker sig fram till 2032 inklusive
patenttidsforlingningar i territorier ddr sddana tillimpas. Det
finns dessutom mojlighet att uppritthdlla dataexklusivitet i
USA for lecanemab i 12 ar riknat fran den tidpunkt da like-
medlet godkiandes i USA (det vill sdga till 2035) och i 10-11
ar efter ett godkdnnande i Europa. Likemedelskandidaten
exidavnemab, som utvecklas for behandling av Parkinsons
sjukdom och andra synukleinopatier, dr patentskyddad till

Patentfamilj Omrade

Alzheimers sjukdom - koncept
Alzheimers sjukdom - substans 1
Specifikt skydd lecanemab

Alzheimers sjukdom - substans 2
Specifikt skydd lecanemab back-up

Parkinsons sjukdom - koncept

Parkinsons sjukdom - substans
Specifikt skydd exidavnemab

1) Med antagandet att en férlangning pa fem ar erhalls dar sa ar mojligt.

Specifikt skydd exidavnemab

BrainTransporter-teknologi

BrainTransporter-teknologi

2046 inklusive patenttidsforlingningar i territorier dir sddana
tillimpas. Vid sidan av patentskyddet for exidavnemab finns
mojlighet till dataexklusivitet under 12 dr i USA och 10-11 ar
i Europa. BioArctic har dven ett antal pdgaende patentansok-
ningar for BrainTransporter — en egenutvecklad teknologi med
potential att underlitta transport av likemedelssubstanser
over blod-hjarnbarridren. Bolagets viktigaste patentfamiljer
vid utgdngen av 2024 redovisas i tabellen nedan.

Status och marknad Loptid
Beviljat: USA, Kanada, Australien Juni 2025
Beviljat: USA, Kanada, Europa, Japan, Kina Mars 2027/2032"

med flera lander

Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina med flera Juli 2035/2040"

lander
Beviljat: USA, Japan Juli 2029
Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina, Mars 2031/2036"

Australien med flera lander

Beviljat: USA, Japan, Kina med flera lander
Pagaende: Europa med flera lander

Juni 2041/2046"
Pagaende: PCT-ansokan

Mars 2044

Pagaende: PCT-ans6kan Mars 2044
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Det fortsatta vardeskapandet

BioArctics sjukdomsmodifierande antikropps-lakemedel Legembi( lecanemab) har nu erhallit
regulatoriska godkannanden i stora delar av varlden, vilket ger nytt hopp fér personer med
Alzheimers sjukdom och deras anhoriga. Samtidigt fortsatter bolaget att bryta ny mark. Med en
bred och valdiversifierad portfélj av nya, unika lakemedelskandidater finns goda méjligheter att
forbattra livet for stora patientgrupper som idag har ett stort behov av forbattrade behandlingar
mot en rad neurodegenerativa sjukdomar. BioArctics resa for att skapa patientnytta,
samhallsnytta och aktiedgarvarde har bara borjat.

Banbrytande forskning och en unik teknologiplattform Tydlig vardegrund och ansvarsfullt hallbarhetsarbete

Med bolagets specialistkunskap om felveckade proteiner och en unik teknolo- Medarbetarnas kompetens, engagemang och férmaga att sam-
giplattform for férbattrat upptag av ldakemedel i hjdrnan - BrainTransporter - ar arbeta saval med kollegor som externa partners &r BioArctics
forutsattningarna for fortsatta framgangar i utvecklingen av nya behandlingar framsta tillgangar. Bolagets tydliga vardegrund, ledarskapsmo-
som kan ge miljontals patienter och deras anhériga ett battre liv mycket goda. dell och hallbarhetsinitiativ bidrar till vetenskapliga genombrott
| BioArctics projektportfélj finns bland annat antikroppar mot Alzheimers sjuk- och framgangar inom utvecklingen av nya behandlingar som kan
dom, Parkinsons sjukdom och ALS. forbattra livet for patienter med neurodegenerativa sjukdomar.

Stark finansiell stallning och 6kande intaktsgenerering

BioArctics framgangsrika samarbete med Eisai och lanseringen av Legembi har bidragit till en mycket god finansiell stallning. BioArctics royaltyintakter
fran Eisais globala forsaljning av Leqembi uppgick redan under 2024 till 230,4 MSEK samtidigt som bolagets kassa och kortfristiga placeringar vid arets
slut summerades till 779 MSEK. Ett nytt licensavtal som tecknades i december 2024 med Bristol Myers Squibb géllande en global exklusiv licens for
BAN1503 och BAN2803 gav BioArctic en initial betalning pa 100 MUSD under forsta kvartalet 2025. Det totala avtalsvardet med Bristol Myers Squibb
ar 1,35 miljarder USD plus royaltyintakter. Detta skapar en hog flexibilitet och méjliggor kraftfulla satsningar pa befintliga samt nya ldkemedelsprojekt,
och méjliggér for framtida utdelningar for bolagets aktiedgare.
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet. Risker ar nagot som kan paverka BioArctics verksamhet
negativt men som ratt hanterade aven kan tillféra varde till féretaget. Fokus ligger pa att identifiera och férebygga risker samt forbereda
handlingsplaner som gér det mdjligt att begransa eventuella skador om en o6nskad handelse skulle intraffa.

RISKER

En forutsittning for att ett bolag ska kunna verka och utveck-
las framgangsrikt dr en tydlig och vil forankrad strategi som
kontinuerligt féljs upp och utvirderas. Ett foretags formaga
att nd faststillda mal paverkas av de insatser som [6pande
gors for att identifiera och forebygga risker. En risk definieras
som en storre eller mindre sannolikhet att en skadlig handelse
intriffar som kan komma att paverka bolagets férmdaga att nd
faststdllda mal. Risker dr en naturlig del i all affarsverksam-
het och de mdste hanteras av organisationen pa ett effektivt
satt. Bolagsledningen gor en riskbedomning dar de risker

som kan péverka bolagets mojlighet att nd sina mal identifie-
ras och utvirderas. Riskarbetet innefattar ocksd en bedom-
ning av BioArctics miljomassiga, sociala och etiska (ESG)
hallbarhetsrisker.

RISKHANTERING

Riskhantering syftar till att forebygga, forhindra och begriansa
effekten av handelser som kan paverka verksamheten nega-
tivt. BioArctics ledning har identifierat tinkbara hiandelser
och scenarier som skulle kunna paverka foretagets verksam-
het negativt, bade utifrdn ett internt och externt perspektiv.
Hindelserna utvarderas och sammanstills i en nettolista 6ver
de risker som bedoms vara mest relevanta. For varje risk iden-
tifieras aktiviteter i syfte att motverka, begrinsa, kontrollera
och hantera risken. Riskidgare ir medlemmarna i ledningen
som lopande arbetar med att identifiera, hantera och fore-
bygga risker, bade pa lang sikt och i den dagliga verksamheten.

Riskerna behandlas och utvirderas drligen i ledningsgruppen

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 42



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

BioArctics antikroppar BrainTransporter-teknologin

och direfter i revisionsutskottet som bereder riskhanterings-
planen pa koncernniva for styrelsen. BioArctic har under 2024
genomfort en dubbel visentlighetsanalys i syfte att identifiera
externa hdllbarhetsfaktorer som kan medféra en negativ finan-
siell risk eller en mojlighet for BioArctic, samt deras paverkan

i vardekedjan. Analysprocessen har granskats av revisor och
resultatet av analysen kommer att utgora grund for avgrins-
ning av kommande rapportering enligt CSRD-lagstiftningen.
Resultat av den dubbla materialitetsanalysen presenteras pa
sidan 122.

Kontroll och uppféljning

BioArctic genomfor [6pande kontroller i verksamheten samt
granskar och uppdaterar bolagets instruktioner och arbets-
processer. Utfallet av kontrollerna rapporteras och dr en del av
den I6pande riskhanteringsprocessen.

Forsakringar
BioArctic har ett forsikringsskydd som revideras arligen.
Forsdkringarna omfattar bland annat egendomsforsikring av

Hallbarhet
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forskningsutrustning och kylanliggningar samt en driftsfor-
sdakring. Vidare finns en ansvarsforsikring for bolag, styrelse-
ledamoter och verkstallande direktor.

Krishantering

BioArctic har vil dokumenterade krishanteringsplaner med
malsittningen att minimera den negativa paverkan vid situa-
tioner som inte omfattas av normala rutinbeskrivningar.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

(A) Negativt utfall i projektportféljen

Forskning och utveckling av likemedel dr forknippad med hog
risk i den betydelsen att stora finansiella resurser investeras i
ett projekt som kanske aldrig kommer att leda till ett godkint
och marknadsfort likemedel. En stor andel av det totala anta-
let forskningsprojekt som drivs inom filtet liggs ned under
processen dd de likemedelskandidater som tas fram antingen
inte pavisar avsedd effekt eller visar sig ha oacceptabla biverk-
ningar, eller bedoms som kommersiellt olonsamma. BioArctic
arbetar lopande med planering och forberedelser infor olika

scenarier och mojliga utfall. BioArctic sprider riskerna genom
att efterstrava en vil differentierad och sammansatt projekt-
portfolj med projekt i olika utvecklingsfaser.

(A 1) Overgripande portféljstrategi

BioArctic dr verksamt inom ett komplext forskningsomrade,
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolagets framgang
paverkas av strategiska beslut avseende framtida projektpriori-
tering, positionering och marknadsstrategi. Mojlighet till samt
strategi for utlicensiering och samarbete med extern partner
paverkar portfoljstrategin.

(A2) Utlicensierade projekt som drivs av samarbetspartner
BioArctics affirsmodell baseras till stor del pa utlicensiering av
forskningsprojekt vilket skapar en beroendestillning gentemot
en enskild partner och dess formdga att driva projektet framit.
Aven en partners val och prioriteringar 6ver tid avseende
utvecklings- och kommersialiseringsstrategier kan komma att
paverka BioArctic. Valet av partner och samarbetsformer ar
dérfor av stor betydelse.
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Inom Alzheimers sjukdom har BioArctic ingdtt forsk-
nings- och licensavtal med Eisai som bekostar de kliniska
studierna, vilket har minskat BioArctic finansiella riskexpo-
nering visentligt. Vidare tecknade BioArctic i slutet av 2024
ett globalt exklusivt licensavtal med Bristol Myers Squibb for
BioArctics antikroppsprogram riktat mot en avkortad (trun-
kerad) form av amyloid beta (pyroglutamat, PyroGlu-AR).
Avtalen innebdr att BioArctics héllbarhetsrisker inom dessa
projekt mdste utvirderas utifran tredje part. For att skapa
insyn i samarbetspartnerns hdllbarhetsarbete sker uppfolj-
ningar drligen eller oftare. De studier som har kommit langst
i BioArctics forskningsportfolj ar projekten med lecanemab
for Alzheimers sjukdom. Lecanemab har erhillit likemedels-
godkinnande i ett flertal linder i virlden. Det pdgér dven en
fas-3 studie, AHEAD 3-45, av lecanemab f6r personer med
pre-symtomatisk Alzheimers sjukdom. En betydande del av
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vdrdet i BioArctic dr knutet till lecanemab, de pagdende ansok-
ningar for lakemedlets godkdnnande i varlden samt utfallet

av de pagaende studier med lecanemab. Att lecanemab blivit
godkint i stora delar av virlden har medfort att risken i den
utlicenserade projektportfoljen minskat visentligt.

(A3) Projekt som drivs i egen regi och under egen utveckling
BioArctic har en bred forskningsportfolj inom CNS-
omrédet. Foretaget bedriver egen forskning inom sjukdo-
mar i det centrala nervsystemet samt utvecklar en teknologi
for transport av likemedel 6ver blodhjarnbarridren, kallad
BrainTransporterteknologin. Projektet exidavnemab inom
Parkinsons sjukdom har visat positiva resultat i fas 1-stu-
dier och BioArctic har inlett en fas 2a-studie i egen regi med
exidavnemab for individer med Parkinsons sjukdom. De
lakemedelsprojekt som drivs i egen regi dr, med undantag for
exidavnemab, i tidig fas, mindre i sin omfattning och med
ldgre finansiell riskexponering.

(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

BioArctic dr verksamt inom forskningsomraden med stora
medicinska behov och stora patientpopulationer. For bolaget
ar det av stor vikt att bedoma de risker som foreligger inom
respektive forskningsomrade samt att I16pande bevaka och
utvirdera forandringar inom respektive marknadsomrade.
Konkurrens kan dven ha en positiv inverkan pad marknaden,
sarskilt nar hilso- och sjukvarden saknar rutiner for imple-
mentering av nya behandlingar och metoder. Ett flertal aktorer
med liknande intressen kan bidra till etablerandet av nya
behandlingsmetoder. BioArctic arbetar lopande med att folja
konkurrenter och utvecklingen i branschen inom BioArctics
fokusomraden. Bolaget genererar egna data for att visa dif-
ferentiering mot konkurrerande produktkandidater, framst
genom att pavisa pd olikheter samt gynnsammare effekt och/
eller battre biverkningsprofiler. En tydlig kommunikationsstra-
tegi baserade pa olika scenarier utifrdn utfallet i konkurrenters
studier utarbetas [6pande for att minska risken for en negativ
péaverkan pd varumirket och virderingen av bolaget.

(C) Externa handelser som ligger utanfor féretagets kontroll

En okontrollerbar hindelse dr ndgot som paverkar omvirlden
i stort och som BioArctic kan ha svirt att skydda sig emot.
Exempel pa externa hindelser som kan komma att fa en bety-
dande global paverkan och ddarmed paverkan pa BioArctics
verksamhet dr pandemier, krig, naturkatastrofer och omfat-
tande terrorism.

(D) IT- och informationssakerhetsrisker samt risk for dataintrang
Intrang i foretagets IT system skulle kunna leda till obehorig
atkomst av kritiska data och/eller forlust av kidnsliga data vil-
ket skulle kunna fa som konsekvens att affirshemligheter och/
eller person- och patientdata blir tillgingliga for obehoriga.
Riskerna hanteras 1opande genom 6versyn av I'T-sikerheten,
tydliga regler och rutiner for hur information delas, skalskydd,
kontroller, stresstester och utbildning. For att stirka skydd
av persondata har ett dataskyddsombud (DPO) kontrakterats
och en arlig foretagsovergripande GDPR-utbildning inforts for
samtliga medarbetare.

(E) Langre avbrott i verksamhetskritiska system
Ett avbrott i verksamhetskritiska system skulle kunna resultera
i storningar i den operativa verksamheten samt paverka den
lopande rapporteringen. For att hantera risken for avbrott
genomfors 1opande kontroller och det stills hoga krav pa
redundans.

Tydliga beredskapsplaner och kompletterande siakerhetslag-
ring genom externa serverhallar har implementerats.

(F) Risker relaterade till samarbetspartner

En del av BioArctics verksamhet och affirsmodell dr att ingd
licens- och samarbetsavtal med likemedels- och biofarmafo-
retag for utveckling och forsiljning av potentiella produkter.
Aven tillverkning och utférande av kliniska provningar ir
utlagda pa tredje part, kontraktstillverkare (CMO) respek-
tive forskningsorganisationer (CRO), som en del av strategin.
BioArctic dr i hog grad beroende av partner som dr visent-
ligt storre an BioArctic och risken finns att ingdngna avtal
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kan komma att siigas upp. Det kan dven uppstd menings-
skiljaktigheter och konflikter mellan BioArctic och bolagets
samarbetspartner respektive licenstagare avseende villkor
iingangna avtal, sisom tolkningen av kliniska data, ritten
till milstolpsersattningar och annan finansiell ersdttning
samt dganderatten till patent och liknande rittigheter som
utvecklats inom ramen for dessa samarbeten. BioArctic lagger
darfor stor vikt vid avtalsdokumentationen. Affirsmodellen
har bedémts som lamplig i den fas foretaget befinner sig i da
den minskar behovet av storskaliga finansiella investeringar
med inldsningseffekter. Ett utforligt arbete genomfors alltid
vid val av samarbetsparter dir stor vikt liggs vid vetenskap,
kvalitet, samarbetsférmaga, etik och enkelhet i genomforan-
det. BioArctic har som princip att vilja kvalitet fore kostnad,
vilket har lett till att samtliga CMO och CRO finns i Europa
och USA. Affirsmodellen innebir att BioArctics hdllbarhets-
risker mdste utvirderas utifrdn tredje part och leverantors-
uppfoljning genomfors i syfte att kontrollera och f6lja upp
héllbarhetsrisker.

(G) Patent, immateriella tiligangar och myndighetsbeslut
BioArctics framgdng beror till stor del pa bolagets formaga
att erhdlla och behélla skydd for de immateriella rattigheter
som ar hanforliga till BioArctics produkter. Forutsdttningarna
for att patentskydda uppfinningar inom omradet for likeme-
del och biotech ir generellt sett svirbedomda och innefattar
komplexa juridiska och vetenskapliga fragor. Det finns ingen
garanti for att BioArctic kan erhélla och behalla patent for
sina produkter eller for sina teknologier. Aven om patent
utfirdas kan de bli foremal for invindning, ogiltigforklaras
eller kringgas, vilket kan begrinsa BioArctics formdga att
hindra konkurrenter frin att marknadsfora liknande pro-
dukter samt dven minska den tid under vilken BioArctic har
patentskydd for sina produkter eller teknologier. BioArctic
och bolagets samarbetspartner pdverkas av myndighetsbeslut
sdsom nodvindiga tillstdnd for att bedriva kliniska prov-
ningar och kommersialisera likemedel samt regelindringar
som kan komma att ske inom omraden som prissittning,
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rabattering av lakemedel och dndrade forutsittningar for
likemedelsforskrivning.

(H) Produktansvar och forsakringar

BioArctics verksamhet innefattar produktansvar, vilket ar
oundvikligt i samband med forskning och utveckling, prekli-
niska studier, kliniska provningar, produktion, marknads-
foring och forsiljning av likemedel. Produktansvar regleras
i stor omfattning av BioArctics systematiska kvalitetsar-
bete samt farmaceutiska GxP (god sed) regelverk. Aven om
BioArctic bedomer att befintligt forsakringsskydd ar tillrack-
ligt, dr forsiakringsskyddets omfattning och ersittningsbelopp

begrinsat. Det finns diarfor ingen garanti for att BioArctic kom-
mer att fa full ersdttning for eventuella skador enligt det befint-
liga forsakringsskyddet. Det kan inte heller garanteras vilken
inverkan produktansvarskrav eller andra krav kan komma att fa
pé BioArctics verksamhet, varumarke och finansiella stillning.

() Medarbetarrisker

BioArctic dr i hog grad beroende av nyckelpersoner for att moj-

liggora en hogkvalitativ forskning och likemedelsutveckling

och bygga upp en attraktiv framtida projektportfol].
Formdgan att rekrytera och behalla kvalificerade medar-

betare dr av yttersta vikt for att sdkerstilla kompetensnivan
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i bolaget. BioArctic har dirfor fokus pd ledarskap, samar-
betsprinciper, vardegrund, mangfalds- och jamstilldhetsfra-
gor och strivar efter att foretaget ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats diar god hilsa och en bra arbetsmiljo ar grundlig-
gande. Foretaget har som mal att erbjuda konkurrenskraftiga
ersittningar och 6vriga villkor i syfte att attrahera och behdlla
kompetens. BioArctic satsar kontinuerligt pa vidareutbildning
och kompetensforstarkning av befintlig personal for att mota
framtidens behov, till exempel har en betydande satsning inom
Al-omradet genomforts under aret.

(J) Klimat- och miljérisker

Klimatférandringar paskyndar ny lagstiftning vilket riskerar
att driva kostnader utanfor foretagets kontroll, till exempel
okade energikostnader, transportkostnader, koldioxidskatt
samt 6kade rapporteringskrav. BioArctic efterstravar att
identifiera miljorisker inom bolagets verksamhet och virde-
kedja inom de omraden som anses visentliga eller av stor vikt.
BioArctic ska vara en ansvarsfull affirspartner och arbetsgi-
vare som foljer miljolagstiftningen, tillimpar forsiktighetsprin-
ciper samt arbetar aktivt med hallbarhetsfragor. En analys av
klimatrisker inom ramen fér TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) pagar. Miljorisker gillande
hantering av kemikalier och biologiskt material samt riskavfall
utvirderas kontinuerligt. Verksamheten bedrivs i enlighet med
de tillstdind som berérda myndigheter utstillt till BioArctic.
Foretagets miljopolicy beskriver hur verksamheten ska bedri-
vas for att minska miljopaverkan.

(K) Interna och externa regulatoriska risker

For BioArctic adr det av stor vikt att folja tillimpliga lagar och
andra regelverk liksom att bedriva en verksamhet som ér for-
enlig med en god affarsetik. Brott eller férsummelse avseende
fragor inom dessa omrdden skulle kunna skada bolagets anse-
ende och medfora savil sanktioner som boter. I forebyggande
syfte har BioArctic upprittat och implementerat ett antal
policys som dr integrerade i verksamheten. En process for
intern kontroll, tillsammans med en kvalitetsorganisation som
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arbetar for tydliga processer och dokumentation, har dessutom
etablerats for att sdkerstilla efterlevnad av verksamhetsspeci-
fika regler. For BioArctic ar etiska och moraliska stillningsta-
ganden centrala i den dagliga verksamheten. Bolagets agerande
vad giller etik, moral, sikerhet och integritet dr avgorande for
att forma foretagskulturen och diarigenom péverka hur bolaget
bedriver sin verksamhet. Bolagets uppforandekod har vidare-
utvecklats med tillhorande traning som ar obligatorisk for alla
medarbetare.

(L) Risk for korruption

Foretag verksamma inom biotech- och likemedelsomradet har
omfattande interaktion med myndighetspersoner och offent-
liganstallda, vilket innebar en betydande risk for korruption.

I samband med den kommande kommersialiseringen av bola-
gets produkter kommer risken for korruption och otillborlig

marknadspaverkan att 6ka. Antikorruptionspolicyn har omar-
betats for att tydliggora foretagets noll-tolerans mot mutor och
korruption samt for att skapa en intern forstaelse for situatio-
ner och tillfillen dir risken for korruption bedéms som storre.
Medarbetare trinas arligen i fragor rorande antikorruption
med fordjupning for sirskilt utsatta personer.

(M) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

BioArctic uppdaterar lopande riskanalysen for att sdkerstilla
en korrekt finansiell rapportering. Ledningen och styrelsen fat-
tar drligen beslut om vilka risker som dr visentliga att beakta
for att siakerstilla en god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen. En utforligare beskrivning av BioArctics
arbete med intern kontroll aterfinns i bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 111-112.
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RISK

RISKBESKRIVNING

Produktansvar och
forsakringar*

HANTERING

Lopande 6versyn av bolagets forsakringsskydd
samt systematiskt kvalitetsarbete for att sakerstalla
att bolaget efterlever det farmaceutiska GxP-regel-
verket och de krav pa dokumentation som finns vad
galler produktansvar.

Medarbetarrisker®

Aktivt arbete med ledarskap och att bibehalla den
positiva foretagskulturen. Upparbetade successions-
planer och identifierade kritiska roller/funktioner.
Foretaget verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare
och uppratthalla en saker arbetsmiljé. BioArctic satsar
kontinuerligt pa vidareutbildning och kompetens-
forstarkning av befintlig personal for att mote fram-
tidens behov, t ex. inom Al-omradet.

Klimat- och miljorisker®

Foretaget verkar for att identifiera miljorisker inom
bolagets verksamhet och vardekedjan inom de
omraden som anses materiella eller av stor vikt.
Forsiktighetsprincipen tillampas vid hantering

av samtliga miljorisker och cirkulart tankande av
resursutnyttjande efterstravas.

Interna och externa
regulatoriska risker*

BioArctic har en struktur for internkontroll dar kontroll
utfors av medarbetare som inte arbetar med den
rutin som granskas.

Risk fér korruption®

BioArctic har policydokument och internutbildningar
om mutor och antikorruption pa plats som &r obligato-
riska for samtliga medarbetare att ta del av. Bolaget
tillampar EFPIA Disclosure Code och publicerar offent-
ligt vardeoverforingar till vardpersonal och hélso- och
sjukvardens organisationer. Bolaget har en uppférande-
kod vilken godkanns och skrivs under av samtliga
medarbetare.

RISK RISKBESKRIVNING HANTERING

A Negativt utfall i projektportfoljen
uppdelat pa:

A1  Overgripande Risken hanteras genom en val differentierad och
portféljstrategi* val balanserad projektportféljinom det centrala

nervsystemet. Foretaget utvarderar I6pande olika
affarsméjligheter for att starka potentialen i sin
projektportfolj.

A2  Utlicenserade projekt Omfattande datainsamling, kontinuerlig éversyn
som drivs av samarbets- av projekten samt I6pande kontakt med extern
partner® partner.

A3  Projekt somdrivsiegen Omfattande datainsamling och kontinuerlig éversyn
regi och under egen av projekten. Scenarioanalyser och |[6pande utvarde-
utveckling* ring i takt med att projekten fortloper.

B Paverkan av utfall fran Omvarldsbevakning. Framtagande av egna data for
konkurrenter att visa pa differentiering fran konkurrenter. Mark-

nadsanalys. Kommunikationshantering.

C Externa handelser som Omvarldsbevakning, krisplaner, en tydligt definierad
ligger utanfor foretagets krisorganisation och krishanteringsévningar samt
kontroll* tydlig kommunikation, bade internt och externt.

D IT- och informations- Forebyggande arbete samt kontroller.
sakerhetsrisker samt risk Hog medvetenhet kring sakerhetsfragor.
fér dataintrang*

E Langre avbrottiverksam- Lopande kontroller, hog niva vad galler redundans.
hetskritiska system Beredskapsplaner och sakerhetslagring.

F Risker relaterade till Tydlig avtalsdokumentation och nara dialog.
samarbetspartner* Lépande utvdrdering och uppféljning.

G Patent, immateriella Val dokumenterad patentstrategi, intern kompetens

tillgdngar och myndig-
hetsbeslut

och engagerade patentombud. Lépande bevakning
av utvecklingen pa det immaterialrattsliga omradet.

Risk for fel i den finansiel-
la rapporteringen

Kontroller har implementerats for att sakra korrekt
rapportering. Lopande kontroller av identifierade
omraden och uppféljning.

* Risker som omfattas av BioArctics hallbarhetsarbete.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktiren for BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679,
avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksambetsdret 2024.

VERKSAMHET OCH STRATEGI

BioArctic AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, dr per den
sista december 2024 moderbolag i BioArctic-koncernen dir
de helidgda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic
Norway A/S och BioArctic Finland Oy ingar. Bolaget grun-
dades 2003 baserat pa forskning vid Uppsala universitet och
Karolinska Institutet.

BioArctic AB (publ) ar ett svenskt forskningsbaserat bio-
farmabolag med fokus pa likemedel som kan fordroja eller
stoppa sjukdomsforloppet av neurodegenerativa sjukdomar.
Foretaget ligger bakom Leqembi (lecanemab) — vérldens forst
fullt godkdnda likemedel som bevisats bromsa sjukdomsut-
vecklingen och minska den kognitiva férsimringen vid tidig
Alzheimers sjukdom. Leqembi har utvecklats i samarbete
med BioArctics partner Eisai, som ansvarar for kommersia-
lisering och regulatoriska processer globalt. Utover Leqembi
har BioArctic en bred forskningsportf6lj med antikroppar
mot bland annat Parkinsons sjukdom och ALS samt ytterli-
gare projekt mot Alzheimers sjukdom i samarbete med Bristol
Myers Squibb. Flera av projekten kombineras med bolagets
egenutvecklade teknologiplattfrom BrainTransporter som
forbéttrar transporten av antikroppar in i hjarnan. BioArctics
B-aktie (BIOA B) ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

BioArctics mission ar att genom forskning skapa likemedel
som forbdttrar livet for patienter med svira sjukdomar och
bli ett virldsledande, innovativt biofarmabolag inom neu-
rodegenerativa sjukdomar. Arbetet bygger pa banbrytande
vetenskapliga upptickter och bolagets forskare samarbetar
med strategiska partner som forskargrupper pa universitet,
kontraktsorganisationer och globala likemedelsbolag. Inom
bolaget finns vetenskaplig spetskompetens och ling erfarenhet
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av att utveckla likemedel fran idé till marknad. BioArctics
affarsmodell innebar att bolaget driver forskning och projekt-
utveckling i tidig fas i egen regi for att vid lamplig tidpunkt
utlicensiera kommersiella rattigheter och utveckling i sen fas
till globala likemedelsbolag.

Alzheimers sjukdom

Inom behandlingsomradet Alzheimers sjukdom samarbe-

tar BioArctic sedan 2005 med Eisai som har tecknat forsk-
ningssamarbetsavtal och licensavtal avseende antikropparna
lecanemab och lecanemab back-up samt ett co-promotionavtal

avseende lecanemab. Det dr Eisai som driver och i huvudsak
bekostar de kliniska studierna vilket innebir att BioArctic inte
har ndgon kostnad for dessa och ddrigenom har en ldgre finan-
siell risk. Eisai erholl under 2023 ett fullt godkdnnande for
lecanemab i USA och i Japan. Sedan dess har likemedlet dven
blivit godkant i Kina, Storbritannien, EU och i ett stort antal
andra marknader. Ansokningar om marknadsgodkinnande
ar inlimnade i ett flertal 6vriga linder. Vidare har en subkutan
beredning av lecanemab som alternativ till den initiala intra-
venosa administreringen utvecklats. Ansokan for den subku-
tana underhallsbehandlingen invintar svar frin FDA under det

tredje kvartalet 2025. Ett godkdnnande f6r subkutan dosering
forvantas under forsta halvdret 2026. Eisai bedriver dven en fas
3-studie (AHEAD 3-45) for personer som dnnu inte utvecklat
symtom for Alzheimers sjukdom men som har férhéjda nivaer
av amyloid i hjarnan.

Under dret har BioArctic och Eisai dven ingdtt ett forsk-
ningsavtal for att utvirdera BAN2802, en potentiell ny
behandling som kombinerar BioArctics BrainTransporter-
teknologi med en likemedelskandidat mot Alzheimers
sjukdom.

BioArectic har, utover projekten som drivs inom ramen
for samarbetet med Eisai, ytterligare antikroppsprojekt mot
Alzheimers sjukdom i sin projektportfolj. I slutet av 2024
tecknade BioArctics ett utlicensieringsavtal med Bristol
Myers Squibb gillande antikroppsprojekten BAN1503 och
BAN2803. Projektet BAN2803 dr kombinerat med bolagets
BrainTransporter-teknologi.

Parkinsons sjukdom

BioArctics antikroppar mot felveckat aggregerat alfa-synuklein
har potential att bli effektiva och sjukdomsmodifierande
behandlingar mot synukleinopatier. Mélet med projektportfol-
jen ar att utveckla sjukdomsmodifierade behandlingar for syn-
ukleopatier sisom Parkinsons sjukdom, Lewykroppsdemens
och multipel systematrofi. BioArctic driver projekten inom
Parkinsons sjukdom i egen regi. Ett av projekten i BioArctics
forskning mot Parkinsons sjukdom dr sammankopplat med
BioArctics BrainTransporter-teknologi. En fas 2a-studie i egen
regi med exidavnemab for individer med Parkinsons sjukdom
startade under fjirde kvartalet 2024.

ALS (Amyotrophic lateral sclerosis)

Likemedelsprojekten inom ALS-forskningen syftar till att
utveckla antikroppslikemedel mot TDP-43, ett protein som
tros spela en viktig roll i utvecklingen av den neurodegenera-
tiva sjukdomen ALS. Ett av projekten i BioArctics forskning
mot ALS dr sammankopplat med BioArctics BrainTransporter-
teknologi. Projekten ar i forskningsfas.
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Andra indikationer

BioArctics mal dr att forbittra behandlingarna av ett antal
neurodegenerativa sjukdomar. Bolagets forskare arbetar
systematiskt med att l6sa de stora utmaningarna kring hjar-
nans sjukdomar. BioArctics kunskap om hur man utvecklar
antikroppar mot felveckade proteiner kan anvindas mot flera
sjukdomar och bolaget bedriver ett antal tidiga forsknings-
projekt for att utvirdera mojligheten att ta fram nya behand-
lingar for olika neurodegenerativa storningar. BioArctic

har dven ett projekt fokuserat pa enzymersittningsbehand-
ling for Gauchers sjukdom i kombination med bolagets
BrainTransporter-teknologi.

BrainTransporter-teknologi

Blod-hjarnbarridren kontrollerar passagen av amnen mellan
blodet och hjarnan. Barridren skyddar hjarnan fran skadliga
substanser, men kan samtidigt forsvara mojligheten att fora in
likemedel i hjarnan. BioArctics BrainTransporter-teknologi
ar en teknologi for att underlitta passagen av biologiska like-
medel som till exempel antikroppar till hjarnan. BioArctic har
utvecklat en ny teknologi som visat sig kraftigt 6ka expone-
ringen av antikroppar i hjarnan. Denna plattformsteknologi
anvinds inom samtliga omraden i projektportfoljen samt

i forskningsutvirderingsavtalet med Eisai for BAN2802

och i licensavtalet med Bristol Myers Squibb for BAN2803.
Tekniken har betydande potential for behandlingar av flera
olika sjukdomar i hjarnan.

PARTNERSKAP, SAMARBETEN OCH VASENTLIGA AVTAL
En viktig del i BioArctics strategi dr att ingd samarbets- och
utlicensieringsavtal med ledande likemedels- och biofarmabo-
lag. Forutom finansiell ersattning gynnas BioArctic av bola-
gens kompetens inom likemedelsutveckling, tillverkning och
kommersialisering.

BioArctic har pidgdende avtal med det japanska globala
likemedelsforetaget Eisai samt ett globalt licensavtal med
det amerikanska bolaget Bristol Myers Squibb. Strategiska
partnerskap med ledande globala bolag styrker att BioArctics

forskning héller en mycket hog standard. BioArctic har som
malsittning att inga fler avtal som kan bidra med ytterligare
finansierings-, forsknings- och utvecklingskompetens.

Aven samarbeten med universitet och kontraktsorganisatio-
ner dr av stor vikt for BioArctic. Bolaget har pdgiende samar-
beten med framstdende forskare vid ett antal universitet.

Eisai
2005 inledde BioArctic det forsta forskningssamarbetet med
Eisai. BioArctic har upplatit en global och exklusiv licens till
Eisai for forskning, utveckling och kommersialisering av like-
medel som anvinder antikroppen lecanemab och lecanemab
back-up for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar
globalt for den kliniska utvecklingen, ansokningar om mark-
nadsgodkinnande och kommersialisering av lecanemab.
Ersdttningen som BioArctic erhaller fran Eisai pa

forsdljningen av lecanemab inkluderar tva delar; royaltyintak-
ter till BioArctic om 9 procent pd global forsiljning, exklu-
sive Norden, samt ersittning om 1 procent av forsiljningen i
USA och 1,5 procent av forsiljningen i resten av vdrlden som
BioArctic betalar vidare till LifeArc for det royaltydtagande
BioArctic har gentemot LifeArc.

BioArctic och Eisai har vidare avtalat om en struktur for
gemensam kommersialisering och marknadsféring (co-pro-
motion) i de nordiska linderna baserad pa en 50/50 fordel-
ning av kostnader och intikter utan royalty. Enligt avtalet har
Eisai ansvaret for pris och subvention samt distribution och
BioArctic kommer att ha ett storre ansvar for den kundnara
organisationen. Eisai dr innehavare av marknadsforingstill-
standet i Europa, och avsikten ar att BioArctic ska bli lokalt
ombud vid en lansering. Samarbetet styrs av en gemensam
nordisk kommersialiseringskommitté.
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Det totala virdet av milstolpsersattningar kan uppga till 222
MEUR (~2,4 miljarder SEK) och dirutéver tillkommer royalty-
intdkter. Per den 31 december 2024 dterstod upp till 84 MEUR
(~900 MSEK) i milstolpsersittningar att erhallas fran Eisai.
Under 2024 intdktsfordes inga milstolpsersittningar (592,0),
230,4 MSEK (10,2) i royaltyintakter, 11,5 MSEK (5,5) MSEK
iersdttning fran Eisai for forsiljningskostnader i Norden och
15,4 MSEK (8,3) fran forskningssamarbetsavtal med Eisai.

Bristol Myers Squibb

BioArctic tecknade i december 2024 ett avtal om en global
exklusiv licens for BioArctics antikroppsprogram riktat mot
en avkortad (trunkerad) form av amyloid beta (pyroglutamat,
PyroGlu- AB) med det amerikanska likemedelsbolaget Bri-
stol Myers Squibb (BMS). Programmet inkluderar BAN1503
och BAN2803, av vilka den senare anviander BioArctics Bra-
inTransporter-teknologi. Avtalet innebar att BioArctic efter
avtalets ikrafttridande den 20 februari 2025 erhdller en for-
skottsbetalning pa 100 miljoner USD och upp till ytterligare
1,25 miljarder USD i méjliga milstolpsersittningar. BioArctic
har ocksa ritt till stegvis stigande royalty pd den globala forsilj-
ningen pa ldga tvasiffriga nivder.
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INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
Intikterna bestar av milstolpsersittningar, royalty, co-pro-
motionintikter och ersittningar fran forskningsavtal och
forskningsanslag. P4 grund av verksamhetens karaktar kan det
uppsta stora fluktuationer mellan intikterna for olika perioder
eftersom intdkter fran milstolpsersittningar redovisas vid den
tidpunkt dd prestationsatagandena dr uppfyllda.

Nettoomsittningen under verksamhetsaret 2024 uppgick
till 257,4 MSEK (616,0), vilket inkluderade 230,4 MSEK
(10,2) i royaltyintakter fran forsiljning av Leqembi, huvud-
sakligen i USA och Japan, och 15,4 MSEK (8,3) i intdkter fran
forskningsavtal. Av intikterna avsag 11,5 MSEK (5,5) co-pro-
motion avseende kommersialisering av lecanemab i Norden
med Eisai. Nettoomsittningsminskningen forklaras huvud-
sakligen av att fyra milstolpsersittningar om totalt 592,0
MSEK, motsvarande 52 MEUR, erholls under foregaende
rakenskapsar.

Kostnad for silda varor, som utgors av angiven royalty
for de dtaganden som BioArctic har gentemot LifeArc for
Legembi, uppgick till 27,0 MSEK (15,0).

Ovriga rorelseintikter som avser valutakursvinster av rorel-
sekaraktar uppgick till 3,7 MSEK (4,1).

Rorelseresultat (MSEK)
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Rorelsens operationella kostnader uppgick till 458,9 MSEK
(348,4). Forsknings- och utvecklingskostnaderna ckade under
aret och uppgick till 311,1 MSEK (172,1) till foljd av att flera
projekt som drivs i egen regi ar i senare fas. Da BioArctics egna
projekt ar i tidig forskningsfas uppfyller dessa inte samtliga
forutsattningar for att aktivera FoU-kostnader och har dirfor
kostnadsforts i sin helhet.

Marknads- och forsiljningskostnaderna okade till 55,5
MSEK (43,7) till f6ljd av en vixande kommersiell organisation
och ett intensifierat forberedelsearbete infor lanseringen av
lecanemab i Norden.

Administrationskostnaderna, inkluderande kostnader for
central overhead och hyror, minskade till 93,4 MSEK (128,35).
Minskningen mot foregdende ar beror framst pa kostnader for
aterkop av personaloptioner under foregdende ar samt omallo-
keringar av centrala kostnader.

Ovriga rorelsekostnader, huvudsakligen valutakursforluster
av rorelsekaraktir, uppgick till 2,6 MSEK (8,1).

Rorelseresultatet fore finansnetto uppgick under dret till
-228,5 MSEK (252,6). Det ldgre resultatet jamfort med forega-
ende r beror i huvudsak pa erhéllen milstolpsersdttning fran
Eisai under 2023.

Likvida medel och kortfristiga placeringar (MSEK)
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Summa finansiella poster uppgick till 39,0 MSEK (23,8).
Okningen under aret dr hinforlig till hogre rinteintikter
pa kortfristiga placeringar. Rantekostnader och liknande
resultatposter bestdr av valutakursforluster samt rianta pa
leasingskuld.

Resultatet fore skatt var -189,5 MSEK (276,5). Skatte-
kostnaden for dret uppgick till -12,4 MSEK (47,2), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 6,6 procent (17,1). Som
en konsekvens av upplosning av obeskattade reserver
redovisades en negativ skattekostnad uppgaende till -12,4
MSEK (47,2) for helaret.

Arets resultat uppgick till -177,1 MSEK (229,2), vilket

Nettoomsattning per ar (MSEK)

800
700
600
500
400
300
200

100

o N

2015 2016 2017 2018 2019

motsvarade -2,00 kronor (2,60) per aktie fére utspidning och
-2,00 (2,59) kronor per aktie efter utspadning under 2024.

VALUTAFLUKTUATIONER

BioArctic ar ett svenskt bolag och redovisar finansiell stillning
och resultat i svenska kronor. BioArctics intikter bestér for
nadrvarande i allt visentligt av royaltyersittningar pa faktisk
forsiljning dar betalningar erhdlls i EUR samt ersittningar
fran samarbets-, licens och co-promotionavtal med Eisai.
BioArctic koper 16pande tjdnster i andra valutor dn i SEK,
framfor allt i EUR, USD och GBP. Valutafloden i samband
med kop och forsiljning av varor och tjdnster i andra valutor

M Eisai Abbvie'

2020 2021

2022

2023 2024

1) BioArctic hade tidigare ett samarbete med AbbVie inom Parkinsons sjukdom som avslutades under 2022.

an i SEK idr foremadl for transaktionsexponering. BioArctic
genomfor under dret avstimningar av bolagets valutaexpone-
ring for att balansera bolagets ataganden.

FLUKTUATIONER AVSEENDE INTAKTSGENERERING
BioArctic tecknar forsknings-, licens- och co-promotionavtal
med samarbetsparter och erhdller dd ersadttning for forskning
samt milstolps- och royaltyintikter, vilka bolaget anvinder for
att finansiera befintliga och nya projekt. Milstolpsersittningar
erhdlls normalt da projektet ndr vissa forutbestimda utveck-
lingsmal, till exempel start av klinisk provning, eller att en
klinisk provning gar fran en fas till en senare fas.
Milstolpsersittningar kan dven utgd vid inlimning av
ansokningar till regulatoriska myndigheter, godkdnnanden
och forsiljningsmal. P4 grund av karaktiren av BioArctics
intdkter uppstar dessa intiktsstrommar tidsmassigt ojamnt
over verksamhetsdren samt mellan kvartal dé intdkterna styrs
av de framsteg som gors i projekten.
Ersdttningen som BioArctic erhaller fran Eisai pa forsalj-
ningen av lecanemab inkluderar tvd delar; royaltyintidkter
till BioArctic om 9 procent pa global forsiljning, exklusive
Norden, samt ersdttning om 1 procent av forsiljningen i
USA och 1,5 procent av forsiljningen i resten av virlden som
BioArctic betalar vidare till LifeArc for det royaltydtagande
BioArctic har gentemot LifeArc.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

BioArctics balansomslutning per 31 december 2024 uppgick
till 1 111,7 MSEK (1 186,1).

Anlaggningstillgangar

BioArctics materiella anldggningstillgdngar uppgick till 39,5
MSEK (23,5). Tillgdngarna bestod huvudsakligen av labora-
torieutrustning och forbattringsutgifter pd annans fastighet.
Bolagets nyttjanderittstillgdngar uppgick till 57,2 MSEK
(7,6). Okningen jaimfort med foregiende ar ar huvudsakligen
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hanforlig till att ett nytt hyresavtal ingick under 2024, vilket
okade nyttjanderittstillgdingarna samt leasingskulderna.
Bolagets finansiella anldggningstillgdngar uppgick till 3,4
MSEK (1,6) och utgjordes frimst av hyresdepositioner. Bolaget
har inga immateriella anldggningstillgangar.

Da BioArctics egna projekt dr i tidig utvecklingsfas upp-
fyller dessa inte alla forutsdttningar for att aktivera FoU-
kostnader. Kostnaderna har darfor kostnadsforts i sin helhet.

Omsattningstillgdngar

Omsittningstillgdngarna i BioArctic utgors av kortfristiga
fordringar, likvida medel och kortfristiga placeringar.
Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar bestod
av banktillgodohavanden om 512,9 MSEK (611,6) samt
kortfristiga placeringar uppgdende till 266,0 MSEK (500,0),
dvs totalt 778,9 MSEK per sista december 2024 jamfort med

1 111,6 MSEK per den 31 december 2023. Minskningen dr
hanforlig till de milstolpsersattningar som erholls 2023. 1 syfte
att neutralisera valutakursexponeringen placeras viss likviditet
i utlindsk valuta. Detta leder till effekter i redovisningen i sam-
band med omvirdering av valuta till dagskurs, vilket redovisas
bland finansiella intdkter och kostnader.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till -205,6 MSEK (507,5) och
avsdg nettoupplosning av kortfristiga placeringar fran forega-
ende dr samt investeringar i vetenskapliga instrument.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den sista december 2024 till
894,9 MSEK (1 046,6). Eget kapital per utestidende aktie
uppgick till 10,13 kronor (11,85). Soliditeten uppgick per 31
december till 80,5 procent (88,2). Leasingskulderna om 54,3
MSEK (5,0) ir relaterade till nyttjanderittstillgingar. Inga lan
fanns upptagna per 31 december 2024 och koncernen har inga
andra krediter eller ldneloften vilket innebar att koncernen
hade en nettokassa vid slutet av aret pa 724,7 MSEK (1 106,6).

KASSAFLODE
Koncernens kassaflode frin den lopande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital uppgick under aret till -253,8 MSEK
(296,5). Minskningen ar hanforlig till lagre milstolpsersittningar
fran Eisai jimfort med dret innan. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten efter forandringar av rorelsekapitalet uppgick till
-316,3 MSEK (309,7).

Under aret uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten
till 205,6 MSEK (-507,5). Det positiva kassaflodet forklaras framst

av att kortfristiga placeringar har l6pt ut och tillforts likvida medel.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under aret

till 5,7 MSEK (14,1) och avsdg amortering av leasingskuld, samt
nyemission av aktier med stod av personaloptioner.

Arets kassaflode uppgick till -105,0 MSEK (-183,7).
Forsimringen jamfort med foregdende ar forklaras av ett ldgre
rorelseresultat jimfort med forregdende ar.

MODERBOLAGET
BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige dr moderbo-
lag 1 BioArctic-koncernen. Huvuddelen av verksamhet i kon-

cernen bedrivs i moderbolaget. Arets resultat i moderbolaget
for rakenskapséret 2024 uppgick till -130,1 MSEK (180,3).
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KONCERNEN

BioArctic AB (publ) ir moderbolag i BioArctic-koncernen dir
de helidgda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic
Norway A/S och BioArctic Finland Oy ingér.

MEDARBETARE

Per den sista december 2024 hade BioArctic 107 (88) anstillda.
Medelantalet anstillda i BioArctic uppgick under dret till 97
(80). Jamstilldhet ar en del i BioArctics mangfaldsarbete och

2024 var 69 (55), eller 64 procent (63), av de anstillda kvinnor

och 38 (33) var min, motsvarande 36 procent (37). Av det
totala antalet anstillda var 66 procent (68) verksamma inom
forskning- och utveckling.

BioArctic efterstrivar att erbjuda konkurrenskraftiga loner
och férméner och tillimpar individuellt anpassad lonesittning
som dr anpassad till den lokala arbetsmarknaden. BioArctics
ambition ir att erbjuda en arbetsmiljoé som frimjar hilsa och
vilbefinnande och en sund balans mellan arbetsliv och privatliv.

Handelser under rakenskapsaret 2024

e BioArctic och Bristol Myers Squibb tecknade ett
avtal om en global exklusiv licens for BioArctics
antikroppsprogram riktat mot en trunkerad form av
amyloid beta. Programmet inkluderar BAN1503 och
BAN2803, av vilka den senare anvinder BioArctics
BrainTransporter-teknologi. Som en del av avtalet
kommer BioArctic att erhdlla en forskottsbetalning
pa 100 miljoner USD och upp till ytterligare 1,25
miljarder USD i milstolpsbetalningar. BioArctic har
ocksa ratt till en stegvis stigande royalty pa den globala
forsdljningen pa laga tvasiffriga nivaer

e Den forsta patienten doserades i BioArctics fas 2a-
studie EXIST i Parkinsons sjukdom

® Legembi (lecanemab) godkandes vid sidan av tidigare
godkdnnanden for behandling av Alzheimers sjuk-
dom i USA och Japan dven i Forenade Arabemiraten,
Hongkong, Israel, Kina, Mexiko, Storbritannien och
Sydkorea

e EU:s likemedelsmyndighet (EMA) gav initialt en negativ
rekommendation gillande ansokan om marknadsforings-
tillstdnd for lecanemab. BioArctics partner Eisai begirde
omproévning av rekommendationen och EMA:s expert-
kommitté gav i slutet av dret en positiv rekommendation
avseende ett godkinnande av ansokan om marknadsfo-
ringstillstind for lecanemab i Europa som behandling av
Alzheimers sjukdom

e Ny data for BioArctics BrainTransporter-teknologi visade
en dramatisk 6kning av mangden antikroppar som nar
hjirnan

e Ytterligare lecanemabdata som presenterades pd CTAD-

kongressen starkte tidigare kommunicerad tredrsdata

¢ BioArctics medgrundare professor Lars Lannfelt tilldela-
des CTAD Lifetime Achievement Award for sitt veten-
skapliga pionjararbete inom Alzheimers sjukdom

e Eisai slutforde den stegvisa ansokan for subkutan under-
héllsbehandling med Leqembi i USA

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

BioArctics verksamhet dr liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker. Risker dr nidgot som kan paverka BioArctics

verksamhet negativt men som ritt hanterade dven kan tillféra

virde till foretaget. Malet med koncernens riskhantering ar att

identifiera, forebygga, mata, kontrollera och begrinsa riskerna

i verksamheten.

BioArctics verksamhets- och omvarldsrisker bestér i huvud-

sak av risker relaterade till forskning och utveckling, kliniska

e Fas 3-studien AHEAD 3-45 i preklinisk Alzheimers
sjukdom fardigrekryterades

e Australiens likemedelsmyndighets (TGA) beslutade
initialt att inte godkdnna lecanemab och Eisai begarde
en omprovning

e Tredrsdata fran forlingningsstudien av lecanemab
visade fortsatt 6kande patientnytta med bibehdllen
sakerhetsprofil

® BioArctic inkluderades i Nasdaq Stockholms OMXS30
ESG Responsibility Index

® BioArctic och Eisai ingick ett forskningsutvirderingsavtal
avseende likemedelskandidaten BAN2802

® BioArctics vd Gunilla Osswald tilldelades The Arthur D.
Little Nordic Life Science Award. Utmarkelsen ges till
personer i Norden som visar exceptionellt ledarskap inom
Life Science-industrin
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provningar samt beroendet av nyckelpersoner. En utforlig
beskrivning av riskexponering och riskhantering beskrivs pa
sidorna 42-47. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer avseende
ersdttningar och ovriga anstillningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare hinvisas till sidan 110 samt till not 7.
Styrelsen har infor drsstimman 2025 gjort en Gversyn av de
riktlinjer som antogs vid drsstimman 2022 och styrelsen fore-
slar inga forandringar avseende principerna for ersittningar
och ovriga anstillningsvillkor for koncernledningen.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har tre pdgdende langsiktiga incitamentspro-

gram som beslutades pa drsstimman 2019, 2023 och 2024.
Incitamentsprogrammen riktar sig till bolagets ledande befatt-
ningshavare, forskare och 6vrig personal, se sidan 145 f6r mer
information. Syftet med incitamentsprogrammen ar att upp-
muntra till ett brett aktieigande bland BioArctics anstillda,
underlitta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt
hoja maluppfyllelsen och motivationen hos bolagets anstillda.

BELONINGSPROGRAM

BioArctic har under 2024 haft ett beloningsprogram som dr
kopplat till bolagets Alzheimerprojekt. Beloningsprogrammet
omfattar samtliga tillsvidareanstillda exklusive grundare.
Utbetalning av rorlig ersdttning sker nidr bolaget uppnar vissa
mal som bland annat ir kopplade till regulatoriska- och for-
sdljningsrelaterade milstolpar. Se dven not 7.

HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR
BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag till en global hall-
bar framtid ligger i innovation och utveckling av sikra och

effektiva likemedel mot sjukdomar i det centrala nervsystemet.

For att mojliggora framgdngsrik innovation inser BioArctic
vikten av att vara en god arbetsgivare och bedriva ansvarsfull

forskning av hogsta kvalitet. Foretagets arbete med externa
partner ska bidra till att vdirdet av bolagets forskning ndr dannu
fler patienter och darmed sprider tillgdngen till foretagets inn-
ovationer virlden over. Dessa virden sammanfattar BioArctic
med begreppet Hallbar innovation.

BioArctic efterstrivar att integrera ekonomisk och miljo-
massig héllbarhet pd alla nivaer i verksamheten, att 16pande
utveckla bolagets processer, kvalitetssystem och arbetsmiljo
samt att vidta dtgarder for att forebygga miljopaverkan fran
den egna verksamheten. Forvintad transparens inom hallbar-
hetsomradet, foretagets tillvixt och de forberedelser som pagar

for att kunna silja lecanemab i Norden bidrar till att utveckla
BioArctics hillbarhetsarbete. Att BioArctic uppfyller radande
lagstiftning och visar ansvar sammanfattas med begreppet
Hallbart foretagande.

Under dret har BioArctic beaktat den kommande CSRD-
lagstiftningen (Corporate Sustainability Reporting Directive).
BioArctic har genomfort arbete med en dubbel visentlighetsa-
nalys for att identifiera omraden for redovisning och rappor-
tering under kommande ar. Hallbarhetsarbetet har integrerats
i styrelsens arshjul och ett antal policys har uppdaterats och
implementerats.
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Bolagets héllbarhetsmal har implementerats utifrdn strate-
gin Héllbar innovation och Hallbart foretagande. BioArctic
redovisar nyckeltal och har implementerat matbara mal
inom ramen for miljo, medarbetarskap, arbetsmiljo, etik och
utveckling, vilka redovisas i hdllbarhetsrapporten (se sidorna
118-142).

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BioArctics B-aktie (BIOA B) dr noterad pa Nasdaq Stockholm
Large Cap. Borsvérdet uppgick till 17,6 miljarder kronor (23,6)

vid arets slut. BioArctics B-aktie minskade under dret med 34
procent i virde. Aktiekapitalet vid slutet av aret uppgick till
1767 781 kronor och var fordelat pa 88 389 035 aktier, varav
14 399 996 aktier var icke marknadsnoterade A-aktier, och

73 989 039 noterade B-aktier. Antalet B-aktier i bolaget 6kade
under dret med 74 050 aktier till foljd av teckning av aktier av
deltagare i personaloptionsprogrammet 2019/2028. A-aktien
har ett rostvirde om tio roster per aktie medan B-aktien har ett
virde om en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie dr 0,02 kronor.
Vid utgangen av 2024 hade BioArctic 23 833 (20 697) aktiea-
gare. BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som motsva-
rade 77,3 procent (78,4) av kapitalet och 90,8 procent (91,3) av
rosterna. BioArctics A-aktier 4gs av Demban AB och Ackelsta
AB, som i sin tur dgs av grundarna av BioArctic. Demban AB
(Lars Lannfelt) dgde 49,2 procent av résterna och 33,4 procent
av kapitalet och Ackelsta AB (Par Gellerfors) dgde 32,5 procent
av rosterna och 21,6 procent av kapitalet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For visentliga handelser efter balansdagen se not 30.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bedomningen ar att bolagets framtida intdktsgenerering ar
mycket god som en konsekvens av godkannandet av Leqembi.
Den globala lanseringen av likemedlet har paborijats, vil-

ket kommer bidra till successivt 6kade intdkter. Rorelsens
kostnader for verksamhetsaret 2025 forvintas oka till foljd

av uppbyggnad av den kommersiella organisationen infor
potentiell lansering av lecanemab i Norden och kostnader for
den utokade och langre framskridna egna projektportfoljen.
BioArctic har en affirsmodell som innebdr att bolagets intak-
ter och resultat i huvudsak baseras pa milstolpsersittningar,
royaltyintakter och intdkter frdn co-promotionavtal. Samtliga
BioArctics likemedelsomraden sisom Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom, ALS och andra neurodegenerativa sjuk-
domar dr omraden med stort medicinskt behov och stor mark-
nadspotential. Bolagets ambition ar att fortsitta ta fram och

utveckla likemedel som forbattrar livskvaliteten for manniskor

med sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolagets finan-
siella stallning ar fortsatt stark vilket skapar mojligheter for
en spannande utveckling av BioArctic.
UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger
en god direktavkastning och god utdelningstillviaxt ver
tid. Nir utdelningen bestims ska bolagets resultatutveck-
ling, kassaflode, investeringsbehov och finansiella stillning i
ovrigt beaktas. Utdelningen skall vara vil avvagd med hin-
syn till verksamhetens mél, omfattning och risk.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for riken-
skapsaret 2024.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrik-
ningar framlaggs till drsstimman den 22 maj 20235 for fast-
stillande och att arets resultat och balanserade vinstmedel i
moderbolaget balanseras i ny rakning.

Till Grsstémmans férfogande

Belopp i SEK 2024-12-31
Overkursfond 587 102 743
Balanserade vinstmedel 432588 122
Arets resultat -130 092 290
Summa 889 598 575
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Belopp i MSEK 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning

Nettoomsattning 257,4 616,0 2283 231 62,3
Ovriga rorelseintakter 3,7 41 0,3 3,5 3,6
Kostnader -489,6 -367,4 -246,0 -166,4 -151,0
Rorelseresultat -228,5 252,6 -17.3 -139,7 -85,0
Arets resultat -177,1 229,22 -11,2 -119,8 -68,5
Rérelsemarginal, % neg 41,0 neg neg neg
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 101,0 333 37,5 359 42,0
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 497,7 541,2 15,5 13,4 8,4
Likvida medel 512,9 611,6 805,4 848,4 999,9
Eget kapital 894,9 1046,6 786,2 788,7 907,3
Uppskjutna skatteskulder - 12,4 - - 20,7
Kortfristiga skulder 175,7 125,0 70,9 101,3 108,7
Langfristiga skulder 411 14,5 1,2 7.8 13,6
Kassaflode

Fran den lopande verksamheten -316,3 309,7 -31,6 -140,5 -92,3
Fran investeringsverksamheten 205,6 -507,5 -12,8 -4,4 -12,5
Fran finansieringsverksamheten 5,7 14,1 -2,8 74 -6,6
Arets kassaflode -105,0 -183,7 47,2 -152,3 -11,5
Nyckeltal

Soliditet, % 80,5 88,2 91,6 87,9 86,4
Avkastning pa eget kapital, % -18,2 25,0 -1,4 -14,1 -7,3
Data per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning -2,00 2,60 -0,13 -1,36 -0,78
Resultat per aktie efter utspadning -2,00 2,59 -0,13 -1,36 -0,78
Eget kapital per aktie 10,13 11,85 8,92 8,96 10,29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie -3,58 3,51 -0,36 -1,60 -1,05
Aktiekurs per 31 december 199,50 267,80 272,00 119,20 95,40
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Belopp i kKSEK Not 2024 2023
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 5 257 352 615995
Kostnad for salda varor -26 984 -14 988
Bruttoresultat 230 369 601 007
Rérelsens kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader’ 7,14 -311 145 -172135
Marknads- och forsaljningskostnader? 7 -55461 -43 706
Administrationskostnader’ 7,8,9, 14 -93 380 -128 477
Ovriga rérelseintakter 6 3740 4082
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 638 -8132
Summa rorelsens kostnader -458 883 -348 368
Rorelseresultat -228 515 252 640
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 1 40 845 34228
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 849 -10382
Resultat efter finansiella poster -189 519 276 486
Skatt 12 12 440 -47 237
Arets resultat -177 079 229249
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -177 079 229 249
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 -2,00 2,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 -2,00 2,59

1) Fran forsta kvartalet 2024 6vergick BioArctic fran en kostnadsslagsindelad till en funktionsindelad redovisning. Skélet till bytet ar att en funktionsindelad redovisning battre visar hur resurser férbrukas inom verksamhetens huvudfunktioner. Mer infor-
mation aterfinns i not 2. Kostnader for incitamentsprogrammen Personaloptionsprogram 2019/2028 och Aktierattsprogram 2023/2026 har omfordelats mellan funktioner ar 2023 och innefattar da aven aren 2019-2022 da programmet i sin helhet tidigare

bokats som en administrationskostnad.

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2023
Arets resultat -177 079 229249
Omrakningsdifferenser vid omvardering av utlandska verksamheter 42 -26
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -177 038 229223
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2023-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14 39451 23536
Nyttjanderattstillgangar 14 57 169 7 590
Uppskjutna skattefordringar 12 957 566
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 3442 1647
Summa anlaggningstillgangar 101 018 33340
Kundfordringar 17 71196 223
Ovriga fordringar 17,18 35626 6 884
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 124 925 34 065
Kortfristiga placeringar 265989 500 000
Likvida medel 17,20 512 927 611 567
Summa omsattningstillgangar 1010663 1152738
SUMMA TILLGANGAR 1111681 1186 078
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1768 1766
Reserver 958 958
Ovrigt tillskjutet kapital 587103 580979
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 305113 462 872
Summa eget kapital 894 942 1046 575
Uppskjutna skatteskulder 12 - 12385
Langfristiga leasingskulder 24 41079 2152
Summa langfristiga skulder 41079 14 537
Kortfristiga leasingskulder 24 13149 2827
Leverantorsskulder 17 50453 29 867
Aktuella skatteskulder 12 33580 33758
Ovriga skulder 10 140 9665
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,26 68 338 48 849
Summa kortfristiga skulder 175 660 124 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1111681 1186 078
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Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Reserver kapital arets resultat kapital
Ingédende balans per 1 januari 2023 1763 958 566 001 217 520 786 241
Arets resultat - - - 229249 229249
Ovrigt totalresultat - - - -29 -29
Koncernens totalresultat - - - 229220 229 220
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 4 - 14978 - 14982
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 16132 16 132
Utgaende balans per 31 december 2023 1766 958 580979 462 872 1046 575
Ingaende balans per 1 januari 2024 1766 958 580 979 462 872 1046 575
Arets resultat - - - -177 079 -177 079
Ovrigt totalresultat - - - 42 42
Koncernens totalresultat - - - -177 037 -177 037
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 6124 - 6125
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 19 280 19 280
Utgaende balans per 31 december 2024 1768 958 587 103 305113 894 942
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i KSEK Not 2023
Rorelseresultat -228 515 252 640
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -57 383 9895
Erhallen rénta 34505 34228
Betald ranta -1849 -379
Betald inkomstskatt -520 156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -253 762 296 540
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -105 225 -11 979
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 42 655 25132
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -316 332 309 694
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -26 635 -7 443
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 232267 -500 042
Kassaflode fran investeringsverksamheten 205633 -507 485
Amortering av leasingskuld -329 -917
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 6016 14982
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5686 14 064
Arets kassafléde -105 013 -183 727
Likvida medel per 1 januari 611 567 805 386
Omrakningsdifferenser i likvida medel 6 374 -10 093
Likvida medel per 31 december 20 512927 611 567
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Moderbolagets resultatrakning
Belopp i KSEK not [T 2023

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 257 352 615995
Kostnad for salda varor -26 984 -14 988
Bruttoresultat 230 368 601 007

Rorelsens kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader! 7,14 -311 145 -172135
Marknads- och forsaljningskostnader’ 7 -57 149 -42 868
Administrationskostnader’ 7,8,9, 14 -94 450 -131218
Ovriga rorelseintakter 6 3781 4124
Ovriga rérelsekostnader 10 -2579 -8132
Summa rorelsens kostnader -461 542 -350 230
Rorelseresultat -231173 250777

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 40 815 34225
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -119 -10011
Resultat efter finansiella poster -190 477 274992

Bokslutsdispositioner

Férandring periodiseringsfond 55900 -55900
Férandring dveravskrivningar 4222 -4222
Resultat fore skatt -130 356 214870
Skatt 12 263 -34 538
Arets resultat -130 092 180 332

1) Fran forsta kvartalet 2024 6vergick BioArctic fran en kostnadsslagsindelad till en funktionsindelad redovisning. Skélet till bytet ar att en funktionsindelad redovisning battre visar hur resurser férbrukas inom verksamhetens huvudfunktioner. Mer information
aterfinns i not 2. Kostnader fér incitamentsprogrammen Personaloptionsprogram 2019/2028 och Aktierattsprogram 2023/2026 har omférdelats mellan funktioner ar 2023 och innefattar da dven aren 2019-2022 da programmet i sin helhet tidigare bokats
som en administrationskostnad.

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstimmer med drets resultat.
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Belopp i KSEK ol 000 20241231 | 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 11721 2439
Inventarier och utrustning 14 27 686 21037
Summa materiella anlaggningstillgangar 39 407 23476
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 90 140
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 3421 1627
Uppskjutna skattefordringar 12 797 533
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4308 2301
Summa anlaggningstillgangar 43715 25777
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 71196 315
Ovriga fordringar 18 35415 8 164
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 128 487 36770
Kortfristiga placeringar 265989 500 000
Summa kortfristiga fordringar 501 087 545 250
Kassa och bank 20 509 301 609 417
Summa omsattningstillgangar 1010 388 1154 667
SUMMA TILLGANGAR 1054 103 1180 444
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Belopp i kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1768 1766
Reservfond 958 958
Summa bundet eget kapital 2726 2724
Fritt eget kapital

Overkursfond 22 587 103 580 979
Balanserat resultat 22 432 588 233607
Arets resultat 22 -130 092 180332
Summa fritt eget kapital 889 599 994918
Summa eget kapital 892 324 997 642
Obeskattade reserver 23 - 60 122
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17 51937 32262
Aktuella skatteskulder 12 33461 33597
Ovriga skulder 9746 9071
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 66 635 47 750
Summa kortfristiga skulder 161778 122 680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1054103 1180444
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Summa
Belopp i kKSEK Not kapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1763 958 566 001 218 077 786 798
Totalresultat
Arets resultat - - - 180332 180332
Summa totalresultat - - - 180 332 180 332
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 4 - 14978 - 14 982
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 15530 15530
Summa transaktioner med aktiedgare 4 - 14978 15530 30512
Utgaende balans per 31 december 2023 1766 958 580 979 413939 997 642
Ingaende balans per 1 januari 2024 1766 958 580 979 413939 997 642
Totalresultat
Arets resultat - - - -130 092 -130 092
Summa totalresultat - - - -130 092 -130 092
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 6124 - 6125
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 18 649 18 649
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 6124 18 649 24774
Utgaende balans per 31 december 2024 1768 958 587 103 302 496 892 324
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Belopp i kKSEK Not 2024 2023
Rorelseresultat -231173 250 777
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -58 083 9146
Erhallen rénta 34471 34225
Betald ranta -115 -9
Betald inkomstskatt -136 338
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -255 036 294 478
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -104 565 -13682
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 41 387 25796
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -318 214 306 591
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -26 635 -7 384
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 232267 -500 112
Kassaflode fran investeringsverksamheten 205633 -507 495
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 6125 14982
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6125 14982
Arets kassafléde -106 456 -185923
Likvida medel per 1 januari 609 417 805 342
Omrakningsdifferenser i likvida medel 6 340 -10 002
Likvida medel per 31 december 20 509 301 609 417
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\ehp | Allméan information

BioArctic AB (publ), org nr 556601-2679, ir moderbolag i en
koncern med fokus pa neurodegenerativa sjukdomar. Bolaget

har ledande kompetens inom forskning och utveckling av
innovativa biologiska likemedel som antikroppar som fyller
stora medicinska behov. Sedan 2 januari 2023 idr aktierna

i BioArctic AB noterade pad Nasdaq Large Cap. BioArctic

ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvudkontor pa
Warfvinges vig 35, SE-112 51 Stockholm. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 22
april 2025 och forelaggs for faststallande vid drsstimman
den 22 maj 2025.

Sammanfattning av vasentliga
A ISIrs redovisningsprinciper

De visentliga redovisningsprinciperna som tillimpats nir

denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa prin-
ciper har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU. Resultatrikningen upprittas kostnadsslagsindelad. De
finansiella rapporterna for koncernen dr upprittade baserat
pé historiska anskaffningsvarden vilket innebar att tillgangar
och skulder dr redovisade till dessa varden och i forekom-
mande fall vissa finansiella instrument som virderas till
verkligt virde. De finansiella rapporterna har upprittats under
forutsdttning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
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fortlevnadsprincipen, vilket innebar ett antagande om att kon-
cernen kommer att kunna reglera sina skulder allt eftersom de
forfaller. For att bekrifta antagandet om fortlevnad vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna har koncernen beaktat
foljande specifika faktorer:

e Koncernens likviditet bedéms som fortsatt stabil

e Koncernen har inte ndgon extern linefinansiering

¢ Koncernen har en god finansiell stillning med hog soliditet
pa 80,5%

e Per den 31 december 2024 dterstod upp till 84 MEUR i
milstolpsersattningar att erhdllas fran Eisai. Utover milstol-
psersdttningar tillkommer royaltybetalningar till BioArctic
baserade pa den globala forsiljningen av lecanemab, vilket
har potential att ge betydande intikter.

¢ Ledningen upprattar en arlig budget och langsiktiga strate-
giplaner inklusive en bedomning av koncernens kassaflodes-
behov och fortsitter att bevaka faktiskt utfall mot budget
och strategiplaner under hela rapportperioden

Baserat pa dessa faktorer dr ledningens bedémning att koncer-
nen har och kommer att ha adekvata resurser for att fortsdtta
sin verksamhet under 6verskddlig framtid. De finansiella rap-
porterna ir dven upprittade med tillimpning av periodiserings-
principen. Den funktionella valutan for moderbolaget, inklusive
dess samtliga dotterbolag, och koncernens rapporteringsvaluta
ar svenska kronor (SEK). Alla belopp anges i tusentals kronor
(kSEK) dir ej annat anges. Belopp inom parentes avser forega-
ende dr. Negativa tal ar antingen kostnader eller utbetalningar
(kassaflode). Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med
IFRS kriver anvidndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krivs att styrelsen och bolagsled-
ningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av bolagets
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad
av bedémning, som dr komplexa eller omrdden ddr antagan-
den och uppskattningar ir av visentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

KLIMATRELATERADE FRAGOR

De visentliga antaganden, bedomningar och berdkningar som
ligger till grund for rapporternas uppréttande bedéms inte ha
paverkats visentligt av klimatrelaterade fragor. Ledningen
har per balansdagen inte identifierat ndgra visentliga risker
for koncernen som harror fran klimatférandringar och som
skulle kunna paverka koncernens finansiella rapporter nega-
tivt. Bolaget kommer framat att forbereda for att kunna mata
visentliga delar som paverkas av det nya europeiska direkti-
vet, Corporate Sustainable Reporting Directive, CSRD, sisom
leverantorer, anstilldas resor etc.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2023

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Andringen innebir att kravet i IAS 1 pa upplysning av bety-
dande redovisningsprinciper ersattes med ett krav pa visent-
liga redovisningsprinciper. Koncernen har analyserat och
anpassat sina redovisningsprinciper utifran visentlighetskrite-
riet 1 IASB:s Practice Statement 2

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2024 OCH SENARE
Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar av befint-
liga standarder trader ikraft for rikenskapsar som borjar efter
1 januari 20235, vilka inte har fortidstillimpats vid upprit-
tandet av koncernens finansiella rapporter. Nya och dndrade
standarder med framtida tillimpning bedoms inte ha ndgon
visentlig effekt pd koncerns finansiella rapporter.

IFRS 18 Utformning och upplysningar i finansiella rappor-
ter blir tillimplig for rakenskapsar som borjar den 1 janu-
ari 2027 eller senare. Standarden kommer att ersitta IAS 1
Utformningen av finansiella rapporter och inféra nya krav som
kommer att bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrappor-
teringen for liknande foretag och ge anviandarna mer relevant
information och transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka
redovisningen eller virderingen av poster i de finansiella rap-
porterna, dvs ej ha ndgon effekt pd nettoresultatet. Ledningen
kommer under 2025 att paborja utvirdering av konsekven-
serna av tillimpningen av den nya standarden. Inga 6vriga
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standarder, dndringar och tolkningar rérande standarder som
annu inte tritt i kraft forvintas ha ndgon visentlig effekt pa
BioArctics finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestim-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har méjlighet att pdverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé det bestimmande
inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balanspos-
ter, intikter och kostnader pa transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran kon-
cerninterna transaktioner och som ir redovisade i tillgdngar
elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

Funktionsindelad redovisning

Fran forsta kvartalet 2024 6vergick BioArctic frdn en
kostnadsslagsindelad redovisning till en funktionsindelad
redovisning. Skilet till bytet dr dels att en funktionsindelad
redovisning battre beskriver hur resurser forbrukas inom
verksamhetens huvudfunktioner, dels att den underlattar en
jamforelse med andra bolag. Andringen har inte medfért
ndgra dndrade historiska nyckeltal enligt definitionerna pd sid
97.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intikter och ddrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
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information tillginglig. Hogste verkstdllande beslutsfattare
i koncernen foljer upp verksamheten pa aggregerad nivd vil-
ket innebir att verksamheten utgor ett och samma segment
och ingen separat segmentsinformation presenteras darfor.
Styrelsen ar identifierad som hogste verkstallande beslutsfat-
tare 1 koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta Poster som ingér i de
finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ir
virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo
dar respektive bolag huvudsakligen ir verksamt (funktio-
nell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kro-
nor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsda-
gen eller den dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrikning av monetira tillgangar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

INTAKTER

Koncernens intikter utgors huvudsakligen av intdkter fran
licens- och samarbetsavtal dar intdktsstrommarna fraimst
kommer fradn milstolpeersittning, royaltyersittning och ersitt-
ning fran samarbetsavtal gillande kostnadstickning for egen
forskning samt for egen kommersiell verksamhet.

Licens- och samarbetsavtal

Intikter fran licens-och samarbetsavtal bestdr av ersittning
fran forskningsavtal, milstolpeersattningar, engdngs- och
licensersdttningar samt royaltyintdkter. BioArctic kan dir-
utover enligt avtal ha ritt att erhilla ersittning for nedlagda
kostnader. Transaktionspriset faststalls utifrdn vad koncernen

forvintar sig erhalla fran varje avtal i utbyte mot att de
avtalade varorna eller tjdnsterna overfors. Intikten redovisas
antingen vid en viss tidpunkt eller éver tid, nir (eller om) kon-
cernen uppfyller prestationsitagandena genom att dverfora de
utlovade varorna och tjinsterna till kunden. Koncernen redovi-
sar en avtalsskuld nir den mottagit en ersittning som erhallits
avseende ouppfyllda prestationsdtaganden och redovisar dessa
belopp som en forutbetald intikt i balansrikningen. P4 samma
sdtt, om koncernen uppfyller ett prestationsidtagande innan
vederlaget erhalls, redovisar koncernen antingen en upplupen
intdkt eller en fordran i balansrikningen, beroende pa om
ndgot annat 4n tidsaspekten dr avgorande for nér ersdttningen
forfaller.

Forskningssamarbeten (ersittning fran forskningsavtal)
Intdktsredovisningen avspeglar intjanandet enligt de speci-
fika avtalsvillkoren och tillimpas pad varje transaktion for sig.
Intdkterna redovisas 6ver tid baserat pa uppfyllande av presta-
tionsdtaganden. Koncernen miter forloppet mot ett fullstindigt
uppfyllande genom att 16pande utvirdera firdigstillandegraden
utifrin nedlagda kostnader i forskningssamarbetena.

Milstolpsersattningar

Intikten for uppnddda milstolpar redovisas vid viss tidpunkt,
da prestationsataganden dr uppfyllda och utgors av ett pad for-
hand 6verenskommet transaktionspris.

Engangs- och licensersattningar

Engangsersittning vid ingdende av ett avtal ar normalt utan
aterbetalningsplikt och redovisas vid viss tidpunkt. Avser nor-
malt ritten for att utveckla, registrera, marknadsfora och silja
BioArctics patentskyddade produkter inom ett angivet geogra-
fiskt omrade och inom given indikation. Engdngsersdttningar
kan ocksd utgora ersittning for teknologi eller kunskapsover-
foring som ska ske till samarbetspartnern eller utgora ersitt-
ning for rittigheten att i framtiden forvirva en licens.
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Royaltyintakter

Royaltyintdkter uppstir normalt [6pande nir distributérer
redovisar forsiljning, redovisning sker i samma period som
forsiljningen skett.

Ersattningar for nedlagda kostnader och férsaljning av produkter
Ersittning for nedlagda kostnader, dvs. kostnader som vidare-
faktureras kunden redovisas i den period d4 de uppstar. Vid
forsiljning av produkter redovisas intdkter vid viss tidpunkt da
kontrollen 6vergar till kunden.

Ovriga rérelseintakter

Som 6vriga rorelseintikter redovisas huvudsakligen valutakurs-
vinster av rorelsekaraktar.

KOSTNADER, FINANSIELLA POSTER SAMT SKATTER

Kostnad for salda varor

Kostnad for sdlda varor utgors av avgiven royalty for de dtag-
anden som BioArctic har gentemot LifeArc avseende Leqembi.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Avser externa kostnader samt personalkostnader och avskriv-
ningar tillhorande forskning och utveckling. Posten innehéller
ddrmed kostnader for BioArctics forsknings- och lakemedels-
utveckling i prekliniska och kliniska studier samt regulato-
risk verksamhet. Utvecklingskostnader som ir kostnadsforda
kan ej tas upp som tillgdng under efterféljande perioder.
BioArctic har inga utgifter som uppfyller samtliga kriterier och
samtliga forsknings- och utvecklingskostnader har ddrmed
kostnadsforts.

Marknads- och férsaljningskostnader

Avser externa kostnader samt personalkostnader tillhérande
BioArctics kommersiella organisation som arbetar med att for-
bereda infor lanseringen av lecanemab i Norden.
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Administrationskostnader

Avser externa kostnader samt personalkostnader och avskriv-
ningar tillhorande BioArctics administration och bestar bland
annat av enheter inom kommunikation, ekonomi och HR.

Ovriga rérelsekostnader

Som 6vriga rorelsekostnader redovisas huvudsakligen valuta-
kursforluster av rorelsekaraktar.

Ersattningar till anstallda

BioArctic hade under 2023 ett beloningsprogram som omfat-
tar samtliga tillsvidareanstillda vilket gor att det finns en
rorlig ersdttningsdel utover den fasta ersdttningen vilken kan
utbetalas nir bolaget uppndr vissa mal som dr kopplade till de
kliniska forskningsprogrammen. Se ytterligare information

under not 7. Den rorliga ersittningen ir ej pensionsgrundande.

BioArctic har inga avtal som innefattar ersdttning efter avslu-
tad anstallning.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsik-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstédllde som bar den faktiska risken
(att ersdttningen blir ligre dn forvintat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrickliga
for att ge de forvintade ersittningarna). Koncernen har inga
formansbestimda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersattningar

BioArctic har ett aktierelaterat ersdttningsprogram i form av
personaloptioner, som regleras med egetkapitalinstrument,
for sina anstillda. Programmet stricker sig 6ver 5,5 ar och
kraver att den anstillde kvarstér i anstillning under tiden da
programmet loper. Nar anstdllda belonas med aktierelaterade
ersdttningar bestims det verkliga virdet for anstalldas tjanster
till det verkliga virdet pa tilldelade egetkapitalinstrument. Det
verkliga virdet beriknas vid tilldelningsdagen enligt Black &

Scholes-modellen. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med motsvarande 6kning av
balanserade vinstmedel och fordelas 6ver intjanandeperioden
baserat pa basta mojliga uppskattning av det antal aktieop-
tioner som forvintas intjinas. Effekten av dindrade uppskatt-
ningar for antalet intjanade aktieoptioner redovisas i den
aktuella perioden. Sociala avgifter hanforliga till aktierelate-
rade instrument till anstillda som ersittning for kopta tjanster
kostnadsfors fordelade 6ver intjanandeperioden. Avsittningen
baseras pd verkligt virde av optionerna och omvarderas vid
varje rapporttillfille utifrdn en berikning av de avgifter som
kan komma att betalas nir instrumenten l6ses.

BioArctic har vidare tva prestationsaktieprogram som ar
aktierelaterade ersdttningsprogram och som regleras med
egetkapitalinstrument for sina anstillda. Programmen stricker
sig over 3 ar och kraver att den anstillde kvarstar i anstillning
under tiden dd programmet [6per. Nar anstillda belonas med
aktierelaterade ersdttningar bestims det verkliga virdet for
anstilldas tjanster till det verkliga vardet pd tilldelade eget-
kapitalinstrument. Det verkliga vardet beraknas vid tilldel-
ningsdagen enligt Monte Carlo-modellen. Det verkliga vardet
pé tilldelade prestationsaktieridtter redovisas som en personal-
kostnad med motsvarande 6kning av balanserade vinstmedel
och fordelas 6ver intjanandeperioden baserat pd basta mojliga
uppskattning av det antal prestationsaktieritter som forvin-
tas intjanas. Effekten av dndrade uppskattningar for antalet
intjanade prestationsaktieritter redovisas i den aktuella perio-
den. Sociala avgifter hianforliga till aktierelaterade instrument
till anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelade over intjanandeperioden. Avsittningen baseras pa
verkligt vdrde av prestationsaktierdtter och omvarderas vid
varje rapporttillfille utifrin en berikning av de avgifter som
kan komma att betalas nar instrumenten loses.

Ovriga rérelsekostnader

Som ovriga rorelsekostnader redovisas valutakursforluster
av rorelsekaraktiar samt forlust vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar.
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Finansiella intakter

Med finansiella intikter avses rinteintikter pd bankmedel och
fordringar samt i forekommande fall utdelningsintikter, och
positiva valutakursdifferenser pd finansiella poster. Finansiella
intdkter redovisas i den period de avser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser rianta och andra kostnader som
uppkommer i samband med uppldning och redovisas i resul-
tatrikningen i den period de avser. Aven negativa valutadiffe-
renser pd finansiella poster samt negativ rianta pa likvida medel
ingdr i finansiella kostnader.

Skatter

Periodens skatt bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom dé den underlig-
gande transaktionen redovisas i vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital da den tillhorande skatteeffekten ocksd redo-
visas pa detta stdlle. Aktuell skatt dr den skatt som beriknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Det skattepliktiga
resultatet skiljer sig fran det redovisade resultatet genom att
det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhillas avseende
aktuellt ar eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. I balansrikningen redovisas innehallen
utlandsk skatt till den del den bedéms kunna avriaknas mot
svensk bolagsskatt. Uppskjuten skatt redovisas enligt balans-
rakningsmetoden, vilket innebar att uppskjutna skatteskul-
der redovisas i balansriakningen for alla temporira skillnader
som uppkommer mellan det bokforda och det skattemassiga
virdet pa tillgdngar och skulder. Om den temporira skillnaden
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som utgor ett tillgdngsforvirv, redovisas daremot inte uppskju-
ten skatt. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporiara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
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i den omfattning det ir troligt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattemissiga overskott. Uppskjuten skatt beriknas
enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvintas gilla ndr den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

FORSKNING OCH UTVECKLING / IMMATERIELLA TILLGANGAR
Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i balans-
rakningen som immateriella tillgingar endast om kriterierna
for redovisning i balansrdkningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgdngar ar uppfyllda. I koncernen finns per 31 december 2024
inga utgifter som uppfyller kriterierna for att redovisas som
tillgdng da nuvarande projekt 4r i tidig fas och darmed forenade
med risk for att ej kunna slutforas. Dessa utgifter for utveckling
belastar dirfor resultatet och pa grund av osikerheter i lagstift-
ning och andra omstindigheter dr detta nistan undantagslost
fallet innan ett likemedel godkénns av den relevanta tillsyns-
myndigheten. Detta kan komma att forandras i framtiden och
kostnader hinforliga till utvecklingsprojekt tas upp som imma-
teriella tillgdngar nar samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

1. Det ar tekniskt mojligt for bolaget att fardigstilla den
immateriella tillgdngen sa att den kan anviandas eller siljas.

2. Bolaget har avsikt att firdigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller silja den.

3. Bolaget har forutsittningar att anvinda eller sdlja den
immateriella tillgangen.

4. Bolaget kan visa hur den immateriella tillgdngen kommer
att generera sannolika ekonomiska fordelar.

5. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller silja
den immateriella tillgdngen.

6. Bolaget kan pa ett tillforlitligt sitt berikna de utgifter som
ar hdnforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter direkt hianforbara till forvir-
vet av tillgdngen. Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens
redovisade virde eller redovisas som en separat tillgdng endast
dé det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som
ar forknippade med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Nyttjandeperioden har bedomts vara fem &r for inventarier och
utrustning. Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av
utifrin bedomd nyttjandetid. Nyttjanderatter (leasing) vilka
redovisas separat i balansrikningen beskrivs i not 14.

LEASADE TILLGANGAR

Koncernen som leasetagare

En bedomning sker om ett avtal r ett leasingavtal. Ett lea-
singavtal definieras som “ett avtal som overldter nyttjanderat-
ten for den underliggande tillgdngen for en viss tid i utbyte mot
ersdttning”. En bedomning sker huruvida avtalen uppfyller
nedan tre kriterier for att anses uppfylla definitionen av ett
leasingavtal:

1. Avtalet innehaller en identifierad tillging

2. Koncernen har ritt till alla de visentliga ekonomiska forde-
lar som uppkommer genom anvindning av den identifierade
tillgdngen under hela upplatelsetiden

3. Koncernen har ritt att styra anvindningen av den identifie-
rade tillgdngen under hela upplatelsetiden

Nyttjanderittstillgingar och leasingskulder redovisas separat i
balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Ett finansiellt instrument dr varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillging eller finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar i balansrakningen avser kundfordringar, dvriga
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fordringar och likvida medel. Under 2024 har koncer-

nen valt att [asa delar av likvida medel pa fastrantekon-
ton upp till 12 manader och dessa redovisas dirmed under
Omsittningstillgdngar exklusive likvida medel. Finansiella
skulder avser leverantorsskulder, leasingskulder samt
avtalsenliga upplupna kostnader. Koncernen innehar inga
derivatinstrument.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvantade l6ptid

ar kort, varfor virdet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.
Koncernen anvinder sig av en forenklad metod vid redovisning
av kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgingar
och redovisar forvintade kreditforluster for dterstiende 16ptid.
Vid berdkningen anvinder koncernen sin historiska erfaren-
het, externa indikatorer och framatblickande information for
att berdkna de forvintade kreditforlusterna. Det reserverade
beloppet redovisas over resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i
forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvirvats i den l6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som dvriga
finansiella skulder. Eftersom leverantorsskulder har en forvin-
tat kort [6ptid redovisas virdet till nominellt belopp.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar det nominella vardet for emitte-
rade aktier. Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-
ras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikvi-
den. Balanserade vinstmedel innefattar balanserad vinst och
aktierelaterade ersdttningar till anstéllda for innevarande och
tidigare rakenskapsar. Som ovrigt tillskjutet kapital redovisas
overkursfond och som reserver redovisas reservfond.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upprittas enligt
indirekt metod. Detta innebir att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for
intdkter och kostnader som hinfors till investerings- och/ eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tillimpar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
I enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa
nyckeltal i not 32. Koncernen tillimpar alternativa nyckeltal
eftersom bolaget anser att de ger virdefull kompletterande
information till ledning och investerare da de dr centrala for for-
stdelsen och utvirderingen av koncernens verksamhet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebir att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkianda IFRS och uttalanden s&
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Moderbolaget

tillimpar foljaktligen de principer som presenteras i koncern-
redovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r,
om inte annat anges. Tillgdngar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebir vissa skillnader jimfort med
koncernredovisningen, exempelvis benimns delposter i eget
kapital olika.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pé obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resulta-
trikningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasingavtal

Leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver leasingperi-
oden. Ingen nyttjanderitt eller leasingskuld redovisas i
balansrikningen.
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FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker.
Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhanteringen ar att
minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stillning till f6ljd av forandrade valutakurser. Koncernen har
inga lan i utlindsk valuta och ar darfor inte exponerad fér ndgon
valutarisk i samband med uppléning. Inkop och intdkter i utlindsk
valuta ger upphov till transaktionsexponering. Inkép i utlandsk
valuta gors framforallt i EUR, USD, GBP, NOK, DKK samt CHF.
For 2024 uppgick inkop i utlindsk valuta till 7 932 kEUR (3 793),
4367 kUSD (1 516), 804 kGBP (492), 7 757 kNOK (4 276), 6 621
kDKK (4 584) samt 2 046 kCHF (363). Intikter i utlindsk valuta
for 2024 uppgick till 21 195 kEUR (52 789) och 1 050 kUSD ().

I tabellen till hoger framgér de visentliga balansposter i utlandsk
valuta som koncernen hade per 31 december 2024 samt vad en for-
andring om 10 procent av nettobeloppet i EUR, GBP, USD, DKK,
NOK samt CHF skulle fa for resultatpaverkan.

Rénterisk

Koncernen har visentliga tillgodohavanden hos bank som paver-
kas av rdnteldget, vilket innebar att koncernen ar exponerad for
ranterisk pa bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar.
Per 31 december 2024 hade koncernen likvida medel om 512 927
kSEK (611 567) och kortfristiga placeringar om 265 989 kSEK
(500 000). En rinteforindring om 0,5 procentenheter skulle
innebira en arlig resultatpdverkan om 2 565 kSEK (5 558) fore
skatt och 2 036 kSEK (4 413) efter skatt. Per 31 december 2024
hade koncernen ingen extern lanefinansiering och 16per ddirmed
ingen ranterisk for sidana dtaganden.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken, det vill siga risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov forsviras eller fordyras, bedoms som ldg.

Belopp i kSEK per 2024-12-31

+/- 10%
Kund- Likvida Leverantors-
Valuta fordringar medel skulder valuta Fore skatt Efter skatt
EUR 70995 28978 -22 262 77711 7771 534
GBP 0 10324 0 10324 1032 820
usD 0 5264 -11 227 -5963 -596 -473
DKK 0 1652 -1 021 630 63 48
NOK 0 755 -46 708 71 55
CHF 0 7093 -1 509 5584 558 443
Summa 70995 54 067 -36 066 88995 8900 1427
Belopp i kSEK per 2023-12-31
+/- 10%
Kund- Likvida Leverantors-
Valuta fordringar medel skulder valuta Fore skatt Efter skatt
EUR 0 145818 -8 931 136 887 13689 10 869
GBP 0 1403 -489 914 91 73
usb 0 396 -2195 -1800 -180 -143
DKK 0 2218 -424 1794 179 141
NOK 0 255 -22 233 23 18
CHF 0 1238 -1223 15 2 1
Summa 0 151 328 -13 285 138 043 13804 10959

BioArctic har en god finansiell stillning da bolaget inte har

ndgon extern ldnefinansiering och har en nettokassa. Tillgdngen

Den generella tillgangen pa krediter och BioArctics kreditvir-

pa kapital paverkas av flera olika faktorer daribland utveck-

lingen av nuvarande forsknings- och utvecklingsprojekt samt
samarbets- och licensavtal. Tidpunkt och storlek for ytterli-
gare finansieringsbehov ir beroende av hur milstolpsersatt-
ningar faller ut, men dven av huruvida koncernen lyckas ingd
nya samarbetsavtal samt marknadens mottagande av framtida
potentiella produkter. Det dr av stor vikt att koncernens sam-

Likviditetsrisk

dighet paverkar ocksa finansieringsrisken.

Likviditetsrisken, det vill siga risken att koncernen inte har

tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den [6pande

verksamheten, bedoms som lag pd kort och medellang sikt da
koncernen har en nettokassa och dirmed en god tillgang till lik-
vida medel. Koncernledningen foljer aktivt likviditetssituationen

arbetspartner fortsitter att samarbeta med BioArctic dé de
framtida intdkterna i dagsliget ir beroende av samarbeten.

for att i god tid uppmarksamma likviditetsrisker. Koncernen har
inga finansiella placeringar forutom tillgodohavande hos bank.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte uppfyller en forplik-
telse gentemot bolaget. Kreditrisken i BioArctic dr lag dd kon-
cernen inte har ndgon extern lanefinansiering och darmed inte
loper ndgon kreditrisk for ingdngna bankldn. Koncernen har
dven begrinsade kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestaende fordringar. Koncernen har betydande likvida medel
hos koncernens bank men risken hos motparten bedoms som
mycket lag.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

Se avsnitt Risker och riskhantering i forvaltningsberattelsen for
beskrivning av de mest visentliga operativa och strategiska ris-
kerna. De risker som koncernen har identifierat dr relaterade till
utfall i utlicencierade projekt som drivs av bolagets sammarbets-
partner och egenigda projekt som drivs i egen regi. Darutover
finns risker i 6vergripande portfoljstrategi, risker relaterade till
bolagets samarbetspartner, paverkan fran konkurrenter, hin-
delser som ligger utanfor foretagets kontroll sisom pandemi,
myndighetsbeslut, I'T- och informationssidkerhetsrisker, produk-
tansvar och forsikringar, patentskydd, medarbetarrisker samt
klimat-, hllbarhets- och miljorisker.

KANSLIGHETSANALYS

Kinslighetsanalyser har upprattats avseende valutarisk och
ranterisk enligt ovan.

KAPITALHANTERING

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens fortsatta drift och verksamhet, s att den kan fortsitta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. En optimal kapitalstruktur bidrar till att kost-
nader for kapital halls nere. For att uppritthélla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier alterna-
tivt limna utdelning till aktiedgarna.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift
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\[eh i Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

For att kunna uppritta finansiella rapporter enligt IFRS mdste
koncernledningen och styrelsen gora bedémningar och anta-
ganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad infor-
mation i 6vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsittningar
uppkommer. Nedan beskrivs de bedomningar som dr mest
vdsentliga vid upprattandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter.

Royalty

Bedomningar som paverkar redovisning av royaltyintikter
gors inom ramen for det avtal som finns parterna emellan.
Intikter avseende royalty redovisas baserat pa faktisk forsalj-
ning och i den period dé forsaljningen skett. Valutaomrikning
gors enligt avtal och paverkar den intikt som redovisas i lokal
valuta.

Intdikter frdan co-promotion

Avtalet med Eisai som ligger till grund fér co-promotion reg-
lerar hur resurser gemensamt ska tillsttas fran bolagen for att
silja lecanemab i de nordiska linderna. Resultatet frin sam-
arbetet delas lika mellan parterna. Redovisningen av intdkter
fran co-promotion bygger pa upparbetade kostnader for perso-
nal och 6vriga externa kostnader. Bedomningar som paverkar
redovisning av co-promotionintikter gors inom ramen for det
avtal som finns parterna emellan.

Intikter fran forskningssamarbeten

Intiktsredovisningen fran forskningssamarbeten baseras pa
fardigstillandegraden vad giller uppfyllandet av prestationsa-
taganden. Prestationsitagandena kan foriandras 6ver tid i och

med att vissa arbetsmoment kan falla bort medan andra kan
behova laggas till eller goras om. Detta kan leda till att det
bedomda forloppet mot ett fullstindigt uppfyllande av presta-
tionsdtagandena dndras, vilket kan innebira en justering av
intdkterna. Koncernen gor en genomgéng av samtliga projekt
kvartalsvis for att sikerstilla att intdkterna baseras pa det
mest sannolika forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av
prestationsatagandena.

For ytterligare information om intdktsredovisningen se not 5.
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\[ohi 3 Ovriga rorelseintakter

X R . R L Koncernen Moderbolaget

Tabellen visar hur intidkterna dr uppdelade pé geografisk marknad och intiktsslag.

Belopp i kKSEK 2024 2023 2024 2023

Koncernen Moderbolaget )

Valutakursvinster av
Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023 rorelsekaraktar 3740 3812 3781 3527
Nettoomsattning per geografisk marknad Vidarefakturerade

kostnader och &vriga

11660 5472 11660 5472

Europa ersattningar - 270 - 597
Nordamerika 144 515 10 095 144 515 10 095
Asien 101 130 600 427 101 130 600 427 Summa dvriga rérelse-
. intakter 3740 4082 3781 4124
Ovriga 47 - 47 -
Summa nettoomsattning 257 352 615995 257 352 615995
Nettoomsattning per intaktsslag
Royalty 230410 10203 230410 10203
Co-promotion 11530 5472 11530 5472
Milstolpsersattning - 592 017 - 592017
Forskningssamarbeten 15412 8303 15412 8303
Summa nettoomsattning 257 352 615 995 257 352 615995

For rikenskapsaren 2024 och 2023 stod en enskild kund fér mer dn 10 procent av omsittningen.

BioArctics nettoomsittning bestdr av royalty baserad pa forsilj-
ningen av lecanemab, co-promotionintikter, milstolpsersatt-
ningar samt ersittningar frin forskningssamarbetsavtal med
Eisai inom Alzheimers sjukdom.

Nettoomsattningen under verksamhetsaret 2024 uppgick till
257,4 MSEK (616,0) och minskningen forklaras huvudsakligen
av att fyra milstolpsersittningar om totalt 592,0 MSEK, motsva-
rande 52 MEUR, intiktsfordes under 2023.

Forsidljningen av lecanemab genererar royalty for BioArctic
och totalt intiaktfordes 230,4 MSEK (10,2) i royalty under
2024. Ersdttningen som erhdlls fran Eisai inkluderar tvé delar;
royaltyintakter till BioArctic om 9% pa global forsiljning,
exklusive Norden, samt ersittning om 1% av forsdljningen
i USA och 1,5% av forsiljningen i resten av virlden, som
BioArctic betalar vidare till LifeArc for de royaltyataganden

BioArctic har gentemot LifeArc.

BioArctic har ett co-promotionavtal med Eisai avseende kom-
mersialisering av lecanemab i Norden dir bolagen gemensamt
tillsdtter resurser i syfte att sdlja lecanemab i de nordiska linderna.
Resultatet frin samarbetet delas lika mellan parterna. For heldret
2024 uppgick intikterna fran detta avtal till 11,5 MSEK (S,5).

De nedlagda kostnader som ersitts syftar till att forbereda infor
lansering.

For milstolpsersittningar kan fasta betalningar erhéllas pa i
forhand avtalade belopp utifrdn avtalade milstolpar. Inga milstolp-
sersattningar har intaktsforts under 2024. Under 2023 intaktsfordes
592,0 MSEK.

Under 2024 har 15,4 MSEK (8,3) intiktsforts frin pagdende
forskningssamarbetsavtal med Eisai.

Koncernen hade inga forutbetalda intakter per 31 december 2024.
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Ersattning till vd och ledande befattningshavare

Koncernchef och vd Gunilla Osswald erholl 2024 en ersitt-
ning om 4 703 kSEK i fast drslon vilket inkluderade formaner
och forindring avseende semesterskuld. Darutover tillkom-
mer pensionsavsittning om 35 procent. Vd omfattas av det
beloningsprogram som giller alla anstillda, se nedan. Under
2024 hade vd en rorlig ersdttning om upp till 40 procent av
arslonen. Mellan bolaget och vd giller en uppsigningstid om
12 ménader fran bolagets sida och 6 méanader fran vd:s sida.
Vid uppsigning fran bolagets sida har bolaget ritt att arbets-
befria arbetstagaren under uppsigningstiden.

Koncernledningen bestdr av nio ledande befattningsha-
vare. Ledande befattningshavare forutom vd erhaller mark-
nadsmissig ersittning samt individuellt forhandlade premier
for tjanstepension alternativt premier enligt villkoren i bola-
gets pensionsplan. Samtliga dvriga anstillda erhéller mark-
nadsmissiga loner och premier avsitts till tjinstepension
i enlighet med villkoren i bolagets pensionsplan. Samtliga
anstillda har avtalsenliga 6msesidiga uppsigningstider pa tre
ménader alternativt enligt anstillningstrygghetslagen.

Avgangsvederlag tillimpas inte. Till styrelsens ledamoter
som ¢j dr anstillda i bolaget har utgdtt arvode enligt arsstim-
mans beslut.

BioArctic har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
tillsvidareanstallda. Ett villkor for att f rorlig ersattning ar
att den anstillde ska ha varit anstdlld mer dn sex manader
vid den tidpunkt som det mal uppnds som ligger till grund
for utbetalning av rorlig ersdttning. Mdlen dr kopplade till
uppnadda milstolpsmal enligt forskningsprogrammet for
Alzheimers sjukdom. Potentiell rorlig ersittning till den
anstillde uppgar till en manadslon per milstolpsmal. Den
rorliga ersdttningen ir inte pensionsgrundande.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

BioArectic har tre pdgdende langsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pd drsstimman 2019, 2023 samt pa drsstim-
man arsstaimman 2024.

Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar hogst
1000 000 personaloptioner. For att mojliggora bolagets leve-
rans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028
beslutade drsstimman om riktad emission av hogst 1 000 000
teckningsoptioner.

Den maximala utspadningseffekten av personaloptions-
programmet 2019/2028 beriknas uppga till 1,1 procent
av aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget
(berdknat utifran antalet befintliga aktier i bolaget), forut-
satt att fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner sker.
Personaloptionerna fir utnyttjas for aktieteckning fran tre
till fem &r efter tilldelning. Programmet stracker sig 6ver fem
ar och sex manader fran tilldelningstillfillet for respektive
anstilld. Optionerna ger deltagarna ritt att utnyttja 60 procent
av de tilldelade aktieratterna efter tre ar, ytterligare 20 procent
efter fyra ar och resterande 20 procent efter fem ar forutsatt att
deltagaren ar i fortsatt anstdllning inom koncernen.

Per balansdagen den 31 december 2024 har tilldelning av
915 000 personaloptioner skett och ingen ytterligare tilldelning
kommer att ske. Inga personaloptioner tilldelades under 2024.
Antalet forverkade optioner uppgick per sista december 2024
till 15 000 och antalet inlésta optioner till 389 050, vilket
innebdr att 510 950 personaloptioner var utestidende vid drets
slut, vilket motsvarande en maximal utspadningseffekt om 0,6
procent av aktierna vid periodens utging.

Aktierdttsprogrammet 2023/2026 ar ett tredrigt inci-
tamentsprogram omfattande hogst 125 000 prestations-
aktieratter som, under forutsittning att aktiekursen 6kar
med minst 30 procent under en tredrsperiod, ger deltagarna
rdtt att erhalla aktier utan vederlag eller kontant betalning.
Vid utgangen av 2024 har tilldelning skett med 117 500

prestationsaktieratter och ingen ytterligare tilldelning kommer
att ske. Under 2024 har 500 stycken forverkats varfor 117 000
prestationsaktierdtter dterstar. Om styrelsen viljer att utnyttja
samtliga teckningsoptionerna for leverans av B-aktier eller
finansiering av bolagets kostnader for incitamentsprogrammet
kan utspadningseffekten maximalt uppga till 0,13 procent av
antalet aktier vid periodens utgang.

Aktierdttsprogrammet 2024/2027 dr ett tredrigt incita-
mentsprogram omfattande hogst 160 000 prestationsaktierat-
ter som, under forutsittning att vissa villkor ar uppfyllda, ger
deltagaren ritt att erhalla B-aktier vederlagsfritt. Programmet
innehéller delmélen att aktiekursen ska 6ka med minst 30
procent under en tredrsperiod (30 procent av totalt mal), mal
avseende bolagets forskning och utveckling och/eller partner-
skap (60 procent av totalt mal) och hallbarhetsrelaterat mal
(10 procent av totalt mal). Tilldelning har skett med 149 000
prestationsaktieratter och ingen ytterligare tilldelning kommer
att ske. Inga prestationsaktieritter dr forverkade. Vid fullt
utnyttjande av utgivna teckningsoptioner kommer antalet
B-aktier att 6ka med 210 000, motsvarande en utspadning om
0,24 procent av antalet aktier.

Riktlinjer for ersitining till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren, vice
verkstillande direktoren (om tillimpligt) samt de personer
som vid var tid ingdr i koncernledningen. I den man sty-
relseledamot i bolaget utfor arbete for BioArctic vid sidan
av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillimpas dven
for eventuell ersittning som betalas till styrelseledamot
for sddant arbete. Riktlinjerna som antogs vid drsstim-
man 2023 ar tillimpliga pd ersittningar som avtalas, och
pad dndringar som gors i tidigare avtalade ersdttningar.
Riktlinjerna omfattar dven ersdttningar som utbetalas enligt
bolagets befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram
Med ersittning likstills dverlatelse av vardepapper och
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upplételse av ritt att i framtiden forvarva vardepapper fran
BioArctic.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, exempelvis aktierelaterade incitamentspro-
gram. Bolagsstimman kan utover och oberoende av dessa
riktlinjer besluta om aktierelaterade ersittningar och dylikt.
BioArctic har tre pagdende langsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pa drsstaimman 2019 samt pa arsstimman
2023 och 2024. Befattningshavare som uppritthdller post
som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska
inte erhdlla sirskild styrelseersittning for detta.

Oversyn av tidigare beslutade riktlinjer

Styrelsen gjorde infor stimman 2022 en 6versyn av de riktlin-
jerna for ersittning till ledande befattningshavare som antogs
av arsstimman 2020.

Styrelsen fann att riktlinjerna borde anpassas till
BioArectics befintliga och framtida milstolpsbaserade
beloningsprogram.

Forandringarna av riktlinjerna innebar i korthet att
ersdttningar enligt befintliga och framtida milstolpsbase-
rade beloningsprogram inte inkluderas i riktlinjerna om den
rorliga ersdttningens andel i forhdllande till fast lon. Antagna
riktlinjer gdller som langst fram till drsstimman 2026.

Hur riktlinjerna bidrar till BioArctics affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarbet

BioArctic ar ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med
fokus pa sjukdomsmodifierande behandlingar for neurodege-
nerativa sjukdomar, sisom Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och ALS. BioArctic fokuserar pa innovativa behand-
lingar inom omraden med stort medicinskt behov. BioArctic
har en balanserad och konkurrenskraftig portfolj bestdende
av unika produktkandidater samt en avancerad teknik for

att underlitta passagen av likemedel 6ver blod-hjarnbarrii-
ren. Projektportfoljen dr en kombination av fullt finansierade

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift
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projekt som drivs i partnerskap med globala likemedelsbo-
lag samt egna innovativa projekt med stor marknads- och
utlicensieringspotential.

BioArctics vision ar att skapa virldsledande likemedel
som forbittrar livet for patienter med sjukdomar i det cen-
trala nervsystemet. Bolagets arbete bygger pa banbrytande
vetenskapliga upptickter och foretagets forskare samarbetar
med strategiska partners som forskargrupper pd universitet
och stora likemedelsbolag. I BioArctic finns vetenskaplig
spetskompetens och méangdrig erfarenhet av att utveckla like-
medel fran idé till marknad. BioArctics affirsmodell innebdr
att BioArctic inledningsvis bedriver projektutveckling i egen
regi for att, nar projekten har natt en utvecklingsfas som kra-
ver mer resurser eller kompetens, ingd forskningssamarbete,
samarbetsavtal eller utlicensiera vissa kommersiella rittighe-
ter till globala likemedelsbolag.

En framgéngsrik implementering av BioArctics strategi
samt tillvaratagandet av foretagets langsiktiga intressen for-
utsitter att BioArctic kan rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.

For detta krivs att BioArctic kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersdttning. Dessa riktlinjer bidrar till BioArctics affars-
strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet genom att ge
foretaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersdttning.

Former av ersittning

BioArctics ersittningssystem ska vara marknadsmaissigt och
konkurrenskraftigt. Ersdttning far utbetalas i form av fast
16n, rorlig ersdttning, pension och andra formdner.

FastI6n

Fast 6n ska vara individuell for varje enskild befattningsha-
vare och baseras pd befattningshavarens roll, ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Den ledande befattningshava-
ren far erbjudas mojlighet till lonevixling mellan fast 16n och

pension respektive dvriga forméner, under forutsittning att
det dr kostnadsneutralt for bolaget.

Rorlig ersattning

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av BioArctics mal
och strategier och ska baseras pa forutbestimda och matbara
kriterier utformade i syfte att frimja ett langsiktigt viardeska-
pande. Den andel av den totala ersittningen som utgors av
rorlig ersdttning ska kunna variera beroende pa befattning.
Rorlig ersdttning, med undantag for ersittning enligt bola-
gets milstolpsbaserade beloningsprogram, far dock motsvara
hogst 50 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta 16n. Den rorliga ersittningen ska inte vara pensions-
grundande, i den mdn inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal, med de begriansningar som foljer dirav, helt eller
delvis aterkriva rorlig ersdttning som utbetalats pa felaktiga
grunder. For 2024 hade vd ritt till en rorlig ersdttning om

40 procent av arslonen och dvriga ledande befattningshavare
hade ritt till en rorlig ersdttning om 20 till 25 procent av
arslonen.

BioArctic har ett milstolpsbaserat beléningsprogram inom
Alzheimers sjukdom kopplat till regulatoriska milstolpar
samt milstolpar som baseras pa framtida potentiell forsalj-
ning. Utbetalning av ett pa forhand bestamt belopp sker om
och nir BioArctic uppndr vissa fordefinierade regulatoriska
milstolpar och milstolpar som baseras pa framtida potentiell
forsiljning. Uppndendet av sddana milstolpar ar typiskt sett
forenat med betydande osikerheter. Rorlig ersittning enligt
det milstolpsbaserade beloningsprogrammet utbetalas, i den
man den 6ver huvud taget utgdr, oregelbundet i takt med att
milstolpar uppnds. Sadan ersittning kan dessutom forvin-
tas uppvisa mycket betydande variationer fran ett ar till ett
annat. Utformningen av och osikerheten kring de milstolps-
baserade beloningsprogrammen motiverar att befintliga pro-
gram och framtida program med liknande utformning inte
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omfattas av riktlinjerna om den rorliga ersattningens andel i
forhéllande till fast lon.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersitining

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersittning ska, med undantag for bolagets milstolpsbaserade
beloningsprogram, faststallas drligen av styrelsen i syfte att
sdkerstdlla att kriterierna ligger i linje med BioArctics aktu-
ella affirsstrategi och resultatmadl. Kriterierna kan vara indi-
viduella eller gemensamma, finansiella eller icke finansiella
och ska vara utformade pa ett sidant sitt att de fraimjar
BioArctics affirsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsik-
tiga intressen. Kriterierna kan exempelvis vara kopplade
till att BioArctic uppnar vissa mal inom ramen for sina
kliniska studier, att BioArctic inleder eller avslutar ett visst
steg eller uppndr ett visst forskningsresultat inom ramen
for sin likemedelsutveckling, att BioArctic inleder ett
forskningssamarbete med en viss partner eller att BioArctic
ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan dven vara kopplade
till den anstillde sjilv, exempelvis att personen behover ha
arbetat inom BioArctic under en viss tid. Rorlig ersitt-
ning enligt milstolpsbaserade beloningsprogram ska vara
kopplad till att fordefinierade milstolpar inom BioArctics
utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av bolagets
likemedelskandidater uppnas.

Perioden som ligger till grund f6r bedomningen om krite-
rierna har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar, med
undantag for det milstolpsbaserade beloningsprogrammet
dir utbetalningar sker baserat pd uppnddda fordefinierade
milstolpar. Bedomningen av i vilken utstriackning kriterierna
har uppfyllts ska goras nar mitperioden har avslutats.

Bedomningen av om finansiella kriterier har uppfyllts
ska baseras pa den av BioArctic senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om utbe-
talning av eventuell rorlig ersittning, efter beredning i
ersdattningsutskottet.
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Pensionsformaner

Pensionsformdner ska vara premiebestimda, i den mén befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna for
premiebestimd pension far uppga

till hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens drliga
fasta 1on.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner far innefatta bilforman, foretagshilsovard,

liv- och sjukférsikring samt andra liknande férmaner. Ovriga
forméner ska utgora en mindre andel av den totala ersdttningen
och far motsvara hogst 10 procent av den ledande befattningsha-
varens drliga fasta 16n.

Konsultarvode

Konsultarvode ska vara marknadsmissigt. I den médn konsult-
tjdnster utfors av styrelseledamot i BioArctic har den berérda
styrelseledamoten inte ritt att delta i styrelsens (eller ersattnings-
utskottets) beredning av fragor rorande ersittning for de aktu-
ella konsulttjansterna.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

I syfte att bedoma skiligheten av riktlinjerna har styrelsen vid
beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och
anstillningsvillkor for BioArctics anstillda. Harvid har
styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstilldas samman-
lagda ersittning, vilka former ersdttningen bestdr i, hur ersatt-
ningsnivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstillande direktoren ska uppsagningstiden vid
uppsigning fran BioArctic vara hogst tolv madnader medan upp-
sdgningstiden vid uppsdgning frin den verkstillande direktoren
ska vara hogst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare dn den verk-
stallande direktoren ska uppsdgningstiden vid uppsiagning
fran BioArctic vara ldgst tre manader och hogst tolv manader
medan uppsagningstiden vid uppsigning fran den ledande
befattningshavaren ska vara lagst tre madnader och hogst sex
manader, om inte annat foljer av lag.

Avgéngsvederlag kan utgd till ledande befattningshavare
vid uppsidgning fran BioArctics sida. Fast 1on under uppsig-
ningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Ersittning kan utga for dtagande om konkurrensbe-
gransning. Sidan ersittning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som
den tidigare ledande befattningshavaren saknar ritt till
avgdngsvederlag. Ersdttningen far uppga till hogst 60 procent
av den ledande befattningshavarens fasta [6n vid tidpunk-
ten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Sddan ersittning far utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning giller, vilket far vara hogst 12 mana-
der efter anstillningens upphorande, med méjlighet till avrak-
ning mot andra inkomster av tjinst eller enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se éver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i fradgor om ersattningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor for bolagsled-
ningen, folja och utvirdera pidgiende och under dret avslu-
tade program for rorliga ersittningar till bolagsledningen,
samt folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som bolagsstim-
man ska besluta om samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i BioArctic. I utskottets uppgifter ingér
ocksd att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare.
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Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer vid behov
av vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart
fjarde 4r. Styrelsen ska ligga fram forslaget for beslut vid

STYRELSELEDAMOTER OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023

o .. . .. .. . . .. Balans- Varav Balans- Varav
arsstamman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer Antal dagen  kvinnor dagen  kvinnor
antagits av bolagsstimman. - -
g . . . BioArctic AB
I syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i Styrelseledamoter U = 8 2
ersittningsrelaterade fragor, i den man de berors av fragorna. Vd och évriga ledande befattningshavare 9 5 9 4
Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfilligt fraingd riktlinjerna, om det i LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg dr nod- Koncernen Moderbolaget
andigt for ill BioArctics langsiktiga intressen och
Vz: digt for att t ‘.godos? oA ctics langsiktiga intressen och Belopp i KSEK S 2023 S0 2023
héllbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska stabilitet. N
. . . . o . Léner och ersattningar
Sarskilda skil kan till exempel besta i att en avvikelse ng
bedéms vara nédvindig for att rekrytera eller behalla nyck- Styrelse, vd och &vriga ledande befattningshavare 3 36 508 58777 36 508 58777
elpersoner eller vid extraordindra omstiandigheter som att (varav rorlig del) (4809)  (9437) (4809  (9437)
BioArctic uppndr ett visst onskat resultat pd kortare tid 4n Ovriga anstillda 97229 73120 87521 65318
Planefat’ att BioArctic lyckas ingd ett visst avtal inom kor- Summa léner och ersittningar 133737 131897 124029 124095
tare tid och pd battre villkor dn vad som forutsetts eller att
BioArctic 6kar i virde eller 6kar sin omsattning eller vinst i
storre omfattning dn vad som prognostiserats. sodiala kostnader 21717 44857 lerts 44663
Pensionskostnader 17 760 16 631 16 417 15684
MEDELTAL ANSTALLDA (varav styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare) (5 486) (5 468) (5 486) (5468)
Koncernen Moderbolaget Summa I6ner, ersattningar och sociala kostnader 173213 193 385 161770 184 442
Antal 2024 2023 2024 2023 3) Belopp for 2024 inkluderar fakturerade arvoden om 69 kSEK (91).
Kvinnor™" 62 50 60 48 4) Minskningen av sociala kostnader beror huvudsakligen pa att sankt aktiekurs lett till 12,8 MSEK lagre reserverade sociala kostnader kopplade till incitamentsprogrammen.
Minskningen beror dven pé att milstolpsbonus utbetalades under 2023.
Man?2 35 30 32 28
Totalt 97 80 92 76

1) Varav 2 (2) kvinnor i Danmark
2) Varav medelantal om 2 man i Finland (1,5) och 1i Norge (0,5)

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2024 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2023
Aktie- Aktie-
Fast 16n/ Rorlig relaterade Fast I6n/ Rorlig relaterade
Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Summa
Styrelse Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande tom
Eugen Steiner 830 - - - 830 juni 2023) 308 - - - 308
Lars Lannfelt! 1969 - 399 - 2367 Lars Lannfelt! 2115 - 429 - 2 544
Par Gellerfors 387 - - - 387 Par Gellerfors 390 - - - 390
Eugen Steiner (ordférande from
Ivar Verner (tom 30 juni) 205 - - - 205 juni 2023) 621 - - - 621
Mikael Smedeby 338 - - - 338 Ivar Verner 406 - - - 406
Hakan Englund (tom 30 juni) 130 - - - 130 Mikael Smedeby 316 - - - 316
Lotta Ljungqvist 338 - - - 338 Hakan Englund 256 - - - 256
Cecilia Edstrom 361 - - - 361 Lotta Ljungqvist 318 - - - 318
Anna-Lena Engwall (fran 1 juni) 204 - - - 204 Cecilia Edstrom from 1 juni 187 - - - 187
Ledning Ledning
Vd Gunilla Osswald 4743 1793 1566 1695 9797 VD Gunilla Osswald 4422 2764 1564 13628 22378
Ovriga ledande befattningshavare Ovriga ledande befattningshavare
(8 personer) 14 803 3015 3521 5699 27 038 (8 personer) 12 883 6673 3475 13490 36 522
Summa ersattningar och évriga Summa ersattningar och dvriga
féormaner 24 306 4808 5486 7 394 41994 formaner 22221 9437 5468 27 119 64 245

1) Lars Lannfelt ar aktiv i bolaget och &r anstalld till 100% tjanstgéringsgrad. Lars ingick i ledningsgruppen tom sista augusti 2023, men redovisas
i tabellen endast i styrelsen for att inte raknas in dubbelt.
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Optionsprogram 2019/2028 OPTIONSPROGRAM 2019/2028
For berdkning av optionernas virde har den s k Black & . o
Schol dell 4nts. Volali 4 id berik Vagd Verkligt varde
.C 0 es—mo. ellen anvants. Volalteten so.rn anvan‘ts vid berak- Intjdnande-  genomsnittlig Antal Borskursvid  per option vid
ning av optionens virde har faststillts utifrdn en jamforelse Tilldelnings- perioden terstaende tilldelade tilldelnings- tilldelnings-
med liknande bolag och har satts till 40%. Under perioden har Tilldelning dag avslutas avtalstid optioner dagen, SEK dagen, SEK Losenpris, SEK
en ranta motsvarande 5-arig statsobligation anvints och ingen Tilldelning 1 2019-09-11 2024-09-11 0,2 ar 435000 62,90 17,20 83,60
utdelning har antagits. Utdver ovanstdende har inga andra anta-  jjdelning 2 2019-09-11 2024-09-11 0,2 ar 25000 62,90 17,46 82,46
ganden beaktats vid berikningen av verkligt viirde. Tilldelning 3 2019-12-01 2024-12-01 0,4 & 20 000 98,00 47,14 67,75
Tilldelning 4 2020-02-03 2025-02-03 0,6 ar 5000 86,90 26,14 105,37
Tilldelning 5 2020-05-04 2025-05-04 084 25000 67,15 26,62 60,19
OPTIONSPROGRAM 2019/2028 Antal aktier "¢ il
A - Tilldelning 6 2020-12-07 2025-12-07 1,4 ar 35000 94,20 34,01 94,19
Utestdende per 1 jan 2023 763414
Tilldelade 70 000 Tilldelning 7 2021-01-15 2026-01-15 1,5ar 10 000 100,30 35,74 101,76
Férverkade R Tilldelning 8 2021-08-15 2026-08-15 2,1ar 30 000 135,80 52,74 124,80
Inlésta 243414 Tilldelning 9 2022-01-10 2027-01-10 2,54r 170 000 109,20 33,50 129,82
Forfallna - Tilldelning 10 2022-04-25 2027-04-25 2,8ar 20 000 80,80 19,73 113,34
Utestaende per 31 dec 2023 590 000 Tilldelning 11 2022-11-01 2027-11-01 334r 70 000 232,60 99,57 161,71
R ) Tilldelning 12 2023-02-28 2028-02-28 3,6 ar 70 000 311,40 97,00 314,77
Utestdende per 1 jan 2024 590 000
Tilldelade N Totalt tilldelade optioner per 31 dec 2024 915 000
Forverkade -5000
Inlosta -74 050
Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2024 510950
Inlésningsbara per 31 dec 2023 107 000
Inlésningsbara per 31 dec 2024 153 950
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Aktierattsprogram 2023/2026

Optionernas virde har beriknats genom Monte Carlo-
simulering. Volatiliteten som anvénts vid berdkning av akti-
erdtternas varde har faststillts utifrdn en forvantad fram-

tida volatilitet baserat pa observerad historisk volatilitet for
BioArctic-aktien och har satts till 55%. Under perioden har

en uppskattad 3-drsrinta anvénts baserad pa observerad rianta
for 2- och 5-driga statsobligationer och ingen utdelning har
antagits. Utover ovanstdende har inga andra antaganden beak-
tats vid berdkning av verkligt virde.

AKTIERATTSPROGRAM 2023/2026
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Aktierattsprogram 2024/2027

Optionernas virde har beriknats genom Monte Carlo-

simulering. Volatiliteten som anvénts vid berdkning av akti-

eritternas viarde har faststillts utifrdn en forvintad fram-

tida volatilitet baserat pa observerad historisk volatilitet for
BioArctic-aktien och har satts till 57 % for tilldelning 1 och

AKTIERATTSPROGRAM 2023/2026

59 % for tilldelning 2. Under perioden har en uppskattad

3-arsrinta anvints baserad pa observerad rinta for 2- och

5-4riga statsobligationer och ingen utdelning har antagits.

Utover ovanstdende har inga andra antaganden beaktats vid

berikning av verkligt varde.

Verkligt varde
per aktieratt

Antal aktier

Antal aktier Tilldelnings- Intjdnande- vid tilldelnings-  som program-
Utestaende per 1 jan 2023 R Tilldelning dag dagen dagen SEK met motsvarar  Intjaningsgrad
Tilldelade 117 500 Tilldelning 1 2023-06-01 2026-06-01 217,41 107 000 53%
Forverkade/ Inlésta/ Forfallna - Tilldelning 2 2023-08-31 2026-08-31 203,40 10 500 44%
Utestaende per 31 dec 2023 117500 Totalt antal tilldelade aktieratter per 31 dec 2024 117 500
Utestaende per 1 jan 2024 117 500
Tilldelade )
Forverkade 500 AKTIERATTSPROGRAM 2024/2027
Inlosta/ Forfallna -
Utest3ende per 31 dec 2024 117 000 Verkligt varde )
per aktieratt Antal aktier
o Tilldelnings- Intjanande- vid tilldelnings-  som program-
Inldsningsbara per 31 dec 2023 - Tilldelning dag dagen dagen SEK met motsvarar  Intjaningsgrad
Inldsningsbara per 31 dec 2024 © Tilldelning 1 2024-06-01 2027-06-01 164,64 138 500 19%
Tilldelning 2 2024-08-31 2027-08-31 103,35 10500 1%
AKTIERATTSPROGRAM 2024/2027 Antal aktier ~ Totalt antal tilldelade aktierétter per 31 dec 2024 149 000
Utestaende per 1 jan 2024 -
Tilldelade 149 000
Férverkade/ Inldsta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2024 149 000

Inlésningsbara per 31 dec 2024 -
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\lehpei s Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 1830 759 1611 680
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 154 226 154 226
Skatteradgivning 16 160 16 160
Ovriga tjanster 8 105 8 105
Summa Grant Thornton 2009 1250 1789 1171

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser huvudsakligen oversiktlig granskning
av deldrsbokslut.

Skatteradgivning inkluderar rddgivning inom inkomstbeskattning och mervirdesskatt.

Ovriga tjinster 4r sidan radgivning som inte 4r hanforlig till ndgon av ovan nimnda
kategorier av tjanster.

Revisionsberattelse

\[ex il Ataganden

LEASINGATAGANDE

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebir att leasingavtal redovisas i balans-
riakningen som en nyttjanderittstillging och en leasingskuld. Bide kostnadsforda- och framtida
leasingataganden tillhér moderbolaget och avser hyra for kontorslokaler enligt ej uppsignings-

bara leasingavtal samt leasingavgifter for personalbilar, dir den kvarvarande leasingperioden
ar mellan 1 dr och 3 &r. For mer information om leasingavtalen se not 24.

KOSTNADSFORDA MINIMILEASEAVGIFTER

Moderbolaget
Belopp i KSEK -:zl 2023
Leasingavgifter lokaler 14 472 11285
Leasingavgifter bilar 1532 990
Summa 16 003 12275

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR ICKE-UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL

Moderbolaget
Belopp i KSEK -:zl 2023
Inom 1 ar 17783 17 276
Mellan 1 och 5 ar 52247 60618
Mer &n 5 ar - 4968
Summa 70 030 82862

Moderbolaget ingick under 2023 ett nytt hyresavtal som startade under maj 2024. Det totala
framtida kassautflodet for hyresavtalet uppgick till 65 614 kSEK.

OVRIGA ATAGANDEN

BioArctic har atagit sig att bedriva forskningsverksamhet for att uppna pad férhand definierade
milstolpar. Koncernen har dock inga forutbetalda intikter per 31 december 2024.
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\[oss[iI8 Ovriga rorelsekostnader NOT 12 BN Clus
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023

Aktuell skatt -336 -34 822 - -34618
Valutakursforluster av rérelsekaraktar 2638 8132 2579 8132

Uppskjuten skatt 12776 -12415 263 80
Summa 6vriga rorelsekostnader 2638 8132 2579 8132 .

Summa skatt pa arets resultat 12 440 -47 237 263 -34 538

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

I nedan tabell dr redovisad skatt avstimd mot skatt baserad pa svensk skattesats om 20,6% (20,6%).

\ehrvk Finansiella intakter och kostnader
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023 Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 40845 34228 40815 34225 Redovisat resultat fore skatt -189519 276 486 -130 356 214870
Summa finansiella intakter 40 845 34228 40815 34225 Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% (20,6%) 39370 -56 751 26 853 -44 263
Rantekostnad leasingskulder - -328 - - Skatt enligt géllande skattesats i dotterbolag -329 -205 - -
Valutakursforluster -1 849 -10 003 -119 -10 002 Ej avdragsgilla kostnader 333 392 322 386
Ovriga finansiella kostnader - -51 - -9 Ej skattepliktiga intakter 118 1" 118 11
Summa finansiella kostnader -1 849 -10 382 =1i19; -10 011 Schablonintikt periodiseringsfond -302 - -302 R
Summa finansiella intékter och kostnader 38996 23 846 40 696 24214 Skatteeffekt pa aktiverat underskottsavdrag’ _ 10 100 _ 10100

Skatteeffekt pa ej aktiverat underskottsavdrag' -26 084 - -26 084 -

Summa skatt 12 440 -47 237 263 -34538

Effektiv skatt, % 6,6% 17,1% 0,2% 16,1%

1) Skattemassigt underskott for 2024 var 186,7 MSEK (0,0).
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forts. not 12
AKTUELLA SKATTESKULDER FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec : .
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 Redovisat Redovisat
i resultat- i resultat-
Aktuell skatteskuld 33580 33758 33461 33597 Belopp i kKSEK 2024-01-01 rakningen 2024-12-31 2024-01-01 rakningen 2024-12-31
Summa aktuella Forbattringsutgifter pa annans fastighet 533 263 797 533 263 797
skatteskulder 33580 33758 33461 33597 Uppskjuten skatt IFRS16 33 127 160 ] ) )
Summa uppskjuten skattefordran 566 391 957 533 263 797
UPPSKJUTEN SKATT Periodiseringsfond -11 515 11515 - - - -
Uppskjuten skatt bestdr av skatteposter som regleras i framti-  Overavskrivningar -870 870 5 S g i
den. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar ~ summa uppskjuten skatteskuld 12385 12385 . . . -
och skatteskulder avseende temporira skillnader mellan bok- ¢, 1ma netto uppskjuten skatt 11819 12776 057 533 263 797
fort varde for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga
virde.
Koncernen Moderbolaget
UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER Redovisat Redovisat
Koncernen Moderbolaget i resultat- i resultat-
Belopp i kSEK 2023-01-01 réakningen 2023-12-31 2023-01-01 rakningen 2023-12-31
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kKSEK 2024 2023 2024 2023 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 453 80 533 453 80 533
Forbattringsutgifter pa Uppskjuten skatt IFRS16 143 -110 33 - - -
annans fastighet 797 533 797 533 .
Summa uppskjuten skattefordran 596 -30 566 453 80 533
Uppskjuten skatt IFRS16 160 33 - -
- Periodiseringsfond - -11 515 -11 515 - - -
Summa uppskjuten
skattefordran 957 566 797 533 Overavskrivningar - -870 -870 - - -
Periodiseringsfond - -11515 = - Summa uppskjuten skatteskuld - -12385 -12385 - - -
Overavskrivningar - -870 - - Summa netto uppskjuten skatt 596 12415 11819 453 80 533
Summa uppskjuten
skatteskuld - -12 385 - -
Summa netto
uppskjuten skatt 957 -11 819 797 533
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\[ehpyei Resultat per aktie och aktiedata
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\[ehp "8 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat hin-

Forbattrings-

forligt till moderbolagets aktiedigare divideras med ett vigt utgifter pd  Inventarier och Nyttjanderatts-
. . . . Belopp i kKSEK annans fastighet utrustning tillgangar
genomsnitt av antalet utestiende stamaktier under perioden.
Vid bokslutsdatumet dr 915 000 st optioner tilldelade, varav Anskaffningsvarde 1 januari 2024 22l 27 ke s hEle
510 950 st optioner dr utestiende efter avdrag for forverkade, Inkop 1127 15364 26635 62681
nyttjade och dterkopta optioner. Dessa utestdende optioner Omvérdering - - - 1013
motsvarar en maximal utspidningseffekt om 0,6 procent av Utrangering - - . 40 420
aktierna vid drets utging. Vid bokslutsdatumet ir dven Anskaffningsvarde 31 december 2024 17788 72473 90 260 68 090
149 000 st aktieratter tilldelade och utestdende vid drets
utgdng. Dessa utestdende aktieritter motsvarar en maximal Avskrivningar 1 januari 2024 -4 078 -36012 -40 090 -37 226
utspadningseffekt om 0,2 procent av aktierna vid drets utgdng. Utrangering . - - 39972
Arets avskrivningar -1989 -8 730 -10719 -13 668
Koncernen
Avskrivningar 31 december 2024 -6 067 -44741 -50 808 -10 921
Belopp i KSEK -:zl 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Bokfort vérde 1 januari 2024 2439 21097 23536 7 590
aktieagare, kSEK M 229249 Bokfort varde 31 december 2024 11721 27731 39 451 57 169
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, st 88347345 88230640 Koncernen
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -2,00 2,60 Forbattrings-
| Ktie ef sdni X utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Resultat per aktie efter utspadning, SEK il 2,59 Belopp i kKSEK annans fastighet utrustning Summa tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2023 6517 50 326 56 843 41077
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 Inkép R 7 444 7 444 3922
Antal utestaende aktier per balansdagen, st 88389035 88314985 Omvardering B ~ B 3995
Antal utestaende optioner och aktieratter 659 950 707 500 Utrangering _ 660 660 4179
1) Ingen utspadningseffekt 2024 da bolaget redovisade negativt resultat. Anskaffningsvarde 31 december 2023 6517 57 109 63 626 44 816
Avskrivningar 1 januari 2023 -3364 -29 947 -33311 -29 345
Utrangering - 660 660 3108
Arets avskrivningar -714 -6725 -7 439 -10 988
Avskrivningar 31 december 2023 -4 078 -36 012 -40 090 -37 226
Bokfort vérde 1 januari 2023 3153 20379 23531 11733
Bokfért vérde 31 december 2023 2439 21097 23536 7 590
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Forbattrings-

utgifter pa
annans fastighet

Revisionsberattelse

Moderbolaget

Inventarier och
utrustning

Anskaffningsvarde 1 januari 2024 6517 57 049 63 566
Inkép 11271 15364 26 635
Anskaffningsvarde 31 december 2024 17 788 72413 90 201
Avskrivningar 1 januari 2024 -4078 -36 012 -40 090
Arets avskrivningar -1 989 -8715 -10 704
Avskrivningar 31 december 2024 -6 067 -44 727 -50 794
Bokfért vdérde 1 januari 2024 2439 21037 23476
Bokfort varde 31 december 2024 11721 27 686 39 407
Moderbolaget
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och
Belopp i KSEK annans fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2023 6517 50 326 56 843
Inkép - 7 384 7384
Utrangering - -660 -660
Anskaffningsvarde 31 december 2023 6517 57 049 63 566
Avskrivningar 1 januari 2023 -3364 -29 947 -33311
Utrangering - 660 660
Arets avskrivningar -714 -6 725 -7 439
Avskrivningar 31 december 2023 -4 078 -36 012 -40 090
Bokfort varde 1 januari 2023 3153 20378 23531
Bokfort varde 31 december 2023 2439 21037 23476

\lehrvlsi Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

31 dec 31 dec
Belopp i kSEK 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 140 50
Forvarv /Avyttring -50 90
Utgaende anskaffningsvarde 90 140

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Agd Eget Arets

Dotterbolag/ Org nr/ Sate andel i %'  Kapital | {=50iee
BioArctic Denmark ApS, 43775154,

Képenhamn 100,0% 1461 445
BioArctic Finland Oy, 3345860-8,

Helsingfors 100,0% 1321 437
BioArctic Norway AS, 930931349,

Oslo 100,0% 517 333

1) Agarandel av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

2) Arets resultat i de utlindska dotterbolagen avser koncernintera tjanster

\loh [FH Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kKSEK 2024 2023 2024 2023

Deposition 3442 1647 3421 1627

Summa dvriga
finansiella anlaggnings-
tillgangar 3442 1647 3421 1627

Avser deposition for hyreskontrakt i form av sparrade
bankmedel, se not 27.
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KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ér i sin helhet hanforliga till likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, leverantorsskulder,

avtalsenliga upplupna kostnader och skatteskuld. Koncernen har inga valutakontrakt eller noterade vardepapper.

2024-12-31 Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Belopp i kKSEK \[:18 anskaffningsvarde resultatet  ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 71196 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 35626 - -
Avtalsenliga upplupna intakter 19 100 281 - -
Kortfristiga placeringar 265989 - -
Likvida medel 20 512927 - -
Summa finansiella tillgdngar 986 020 = =
Finansiella skulder

Leverantdrsskulder -50 453 - -
Skatteskuld 12 -33 580 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -22 862 - -
Summa finansiella skulder -106 895 - -
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 879 125 - -
2023-12-31 Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Belopp i kSEK Not  anskaffningsvarde resultatet  ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 223 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 - - -
Avtalsenliga upplupna intakter 19 14942 - -
Kortfristiga placeringar 500 000 - -
Likvida medel 20 611567 - -
Summa finansiella tillgdngar 1126732 - -
Finansiella skulder

Leverantorsskulder -29 867 - -
Skatteskuld 12 -33758 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -6 323 - -
Summa finansiella skulder -69 948 - -
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 1056 784 - -

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE

ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kSEK 2025 2026 2027 2028 2029
Leverantdrsskulder 50453 - - - -
Leasingskulder 17783 16555 15503 15142 5047
Avtalsenliga upplupna

kostnader 22 862 - - - -
Summa 91098 16555 15503 15142 5047
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\[ex 8 Ovriga fordringar \enrri i Aktiekapital
Antal Aktiekapital, Kvotvarde, Antalrdster Totalt antal
Koncernen Moderbolaget Aktieslag aktier SEK SEK per aktie réster
Belopp i kSEK 31 clenlipll 31 dec 2023 31 elevlibis 31 dec 2023 A-aktier 14399 996 288 000 0,02 10 143999 960
Momsfordran 3654 3857 3444 3498 B-aktier 73989 039 1479781 0,02 1 73989 039
Skattekonto 32470 3027 32470 3027 Summa 88 389 035 1767 781 217 988 999
Ovrigt -498 - -498 1640
Summa o6vriga fordringar 35626 6 884 35415 8165 AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Forandring
av aktie- Totalt
Antal nya Antal Antal Totalt kapitalet, aktiekapital,
. o Ar Héandelse aktier A-aktier B-aktier antal aktier SEK SEK
\ehpvlel Forutbetalda kostnader och upplupna intakter '
2000  Bolagets bildande 1000 1000 - 1000 100 000 100 000
2002  Split 1000:1 999000 1000 000 - 1000000 - 100 000
Koncernen Moderbolaget 2002 Split4:1 3000000 4000000 - 4000000 : 100 000
Belopp i KSEK 31 elsevlil 31 dec 2023 31 efsevlipl 31 dec 2023 2002 Omstampling av
A till B-aktier - 3000000 1000000 4000000 - 100 000
Forutbetalda hyreskostnader 3991 2763 3991 2763
- 2004  Nyemission 133333 3133333 1000000 4133333 B383 103 333
Ovriga férutbetalda kostnader 14 205 6639 17 768 9 345 T
2005  Nyemission 66666 3199999 1000000 4199999 1667 105 000
Upplupen ranteintakt 6447 9721 6 447 9721 2011 Nyteckning genom
Avtalsenliga upplupna intékter 100 281 14942 100 281 14942 optionsratt S 3199999 MR 4203993 100 105100
- — 2017  Fondemission - 3199999 1004000 4203999 1156100 1261200
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 124 925 34 065 128 487 36770 2017 Split 15:1 58855986 47999985 15060000 63 059 985 i 1261 200
2017 Omstampling av
A till B-aktier - 14399996 48659989 63059985 - 1261200
. 2017  Nyemission 25000000 14399996 73659989 88059 985 500 000 1761200
\[oRpvdi 8 Likvida medel y
2022 Nyemission genom
nyttjande av
Koncernen Moderbolaget personaloptioner 71586 14399996 73731575 88131571 1431 1762 631
. 2023  Nyemission genom
Belopp i kSEK cilelevlrl 31 dec 2023 |2l clsevls 31 dec 2023 nyttjande av
Kassa och bank 512927 611567 509301 609 417 personaloptioner 183414 14399996 73914989 88314985 3669 1766 300
2024  Nyemission genom
Summa likvida medel 512927 611567 509 301 609 417 nyttjande av
personaloptioner 74050 14399996 73989039 88389035 1481 1767781
88 389 035 1767781

Rorande forandring av eget kapital hinvisas till koncernens respektive moderbolagets rapport

over forandring av eget kapital.
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Forslag till moderbolagets )
a el i vinstdisposition NOT 24 RNy

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om Leasingskulder som presenteras i balansrakningen fordelas enligt foljande:
889 598 575 SEK ska disponeras enligt foljande:

Koncernen
Belopp i kSEK 2023-12-31
31 dec
Belopp i SEK 2024 Kortfristiga 13149 2827
Utdelning till aktieigare 0 Langfristiga 41079 2152
Balanseras i ny rakning 889 598 575 Summa leasingskulder 54228 4979
Summa 889 598 575

For 2024 uppgick ranta pa leasing till 1 654 799 SEK (328 382) och det totala kassautflodet for leasingavtal var 16 003 396 SEK
under 2024. Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrin typ av nyttjanderitt som redovisas i rapporten dver finansiell

\\lehprii s Obeskattade reserver stillning:

Antal avtal
Moderbolaget Genom- med variabla Antal
Antal Intervall snittlig Antal avtal Antal avgifter avtal med
) 31 dec 31 dec nyttjanderatts- kvarvarande kvarvarande med forlang- avtal med relaterade méjlighet till
Belopp i kSEK 2024 2023 Nyttjanderittstillgdng tillgangar I6ptid  leasingperiod ningsoption kopoption till index uppsagning
Periodiseringsfonder s 55900 Kontorslokal 1 1-5 &r 43r 1 0 1 0
Overavskrivningar 3 4222 Garageplatser 1 1&r 1&r 1 0 1 1
Summa obeskattade reserver @ 60122 Personalbilar 17 0-3 &r 1,7 &r 17 17 0 0
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I tabellen visas en specifikation pd inkop, avskrivningar, omvirderingar samt utrangeringar for nyttjanderittstillgingarna

per typ av nyttjanderétt.

Nyttjanderdttstillgangar

Belopp i KSEK Lokaler Personalbilar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2024 40 089 4727 44 816
Inkop 59 516 3166 62 681
Omvardering 1200 -187 1013
Utrangering -39 256 -1164 -40 420
Anskaffningsvarde 31 december 2024 61548 6542 68 090
Avskrivningar 1 januari 2024 -36 044 -1181 -37 226
Utrangering 39256 716 39972
Arets avskrivningar -12167 -1501 -13 668
Avskrivningar 31 december 2024 -8 955 -1 966 -10 921
Bokfort varde 1 januari 2024 4044 3546 7 590
Bokfért varde 31 december 2024 52593 4576 57 169
Nyttjanderdittstillgangar
Belopp i KSEK Lokaler Personalbilar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2023 36 405 4672 41077
Inkop 1001 2503 3504
Omvardering 4 405 8 4413
Utrangering -1723 -2 456 -4179
Anskaffningsvarde 31 december 2023 40 089 4727 44816
Avskrivningar 1 januari 2023 -27 645 -1 700 -29 345
Utrangering 1676 1432 3108
Arets avskrivningar -10 075 -913 -10 989
Avskrivningar 31 december 2023 -36 044 -1181 -37 226
Bokfort varde 1 januari 2023 8761 2972 11733
Bokfort varde 31 december 2023 4044 3546 7 590

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM SKULD

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende
korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvintad leasingtid
pé 12 ménader eller kortare) och inte heller for leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde.
Betalningar avseende sidana leasingavtal kostnadsfors lin-
jart. Koncernen har varken ar 2024 eller 2023 haft ndgra
korttidsleaseavtal. Dessutom idr vissa variabla leasingavgifter
inte tillitna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksa
kostnadsfors l6pande.
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Avstamning av skulder hanférliga
aJelres till finansieringsverksamheten

Belopp i KSEK Leasingskulder
2024-01-01 4979
Kassaflodespaverkande

Amortering -329
Ej kassaflodespaverkande

Anskaffning 23274
Avskrivning 26 304
2024-12-31 54228
Belopp i KSEK Leasingskulder
2023-01-01 10039
Kassaflodespaverkande

Amortering -917
Ej kassaflodespaverkande

Anskaffning 3738
Avskrivning -7 881
2023-12-31 4979

Revisionsberattelse

\(eh vl Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna personalkostnader 45 255 42 955 43773 41982
Avtalsenliga upplupna kostnader 22 862 6323 22862 6323
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 220 -428 - -555
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 68 338 48 849 66 635 47 750

Inga intikter har redovisats under aret fran uppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsdtaganden fran tidigare perioder.
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NOT 27 Stallda sakerheter och . . . .
eventualforpliktelser \[eRpviiis Ovriga upplysningar kring kassafléden
STALLDA SAKERHETER JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Stillda sikerheter enligt tabell nedan avser deposition for Koncernen Moderbolaget
kontorslokaler samt for leasade personalbilar. Belopp i kSEK S0 2023 S0 2023
Koncernen Moderbolaget Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 10719 7439 10704 7439
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Upplupna intakter -85 339 -14942 -85 339 -14942
Belopp i kSEK 2024 2023 2024 2023
Orealiserade valutakursvinster (-) / forluster (+) -2 096 1261 -2 096 1261
Sparrade bankmedel 3261 1500 3261 1500 . o
Aktierelaterade ersattningar 19334 16137 18 649 15530
Deposition leasing och ao S e .
lokaler 180 147 160 127 Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet - - - -143
N N Summa poster som inte ingar i kassaflodet -57 383 9 895 -58 083 9146
Summa stallda sékerheter 3442 1647 3421 1627

EVENTUALFORPLIKTELSER

Nedan eventualforpliktelser har identifierats vilka giller for
béade koncernen och moderbolaget:

¢ BioArctic har avtalat med tidigare samarbetspartner att
om BANO0805 nir marknad uppkommer en betalningsfor-
pliktelse gentemot avtalsparten avseende en lag ensiffrig
procentsats i royalty pa global férsilining. Atagandet
ligger langt fram i tiden och ar tidsbegransat.

Samtliga projekt 16per enligt plan och det finns inga indika-
tioner pa att dterbetalningsskyldighet eller andra forpliktelser
skulle aktualiseras. Samma bedémning gjordes 2023.

\[ehpvLl " Transaktioner med nérstaende

Under &ret har ersittning till koncernens ledande befatt-

ningshavare utgatt enligt gillande riktlinjer. Detta inkluderar
tilldelning av aktieratter enligt beslut av arsstimman 2024 om
utgivande av aktierittsprogram. Bolaget har under dret haft
kostnader avseende konsulttjanster fran Ackelsta AB, som idgs
av styrelseledamot Pir Gellerfors uppgdende till 0,1 MSEK
(0,1). Samtliga transaktioner har utforts pd marknadsmaissiga
villkor. For ytterligare information se not 7.
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\[ehrc{i Handelser efter balansdagen

Den amerikanska likemedelsmyndigheten, FDA, accep-
terade ansokan om marknadsgodkannande for subkutan
underhéllsbehandling med Leqembi i USA.

FDA godkédnde mindre frekvent intravenos underhallsbe-
handling med Legembi for tidig Alzheimers sjukdom i USA.

Forsiljningen av Legembi uppgick €200 miljoner, vilket
innebar att den forsta forsdljningsmilstolpen uppnaddes.
BioArctic erholl dirmed en betalning om €10 miljoner.

Europeiska likemedelsmyndighetens radgivande kommitté
CHMP bekriftade positiv rekommendation for lecanemab
i EU som behandling av tidig Alzheimers sjukdom.

BioArctics globala licensavtal med Bristol Myers Squibb for
pyroglutamat-amyloid-beta antikroppsprogrammet tradde i
kraft efter godkiand konkurrensprévning.

Australiens likemedelsmyndighet beslutade att inte godkdnna
lecanemab for behandling for tidig Alzheimers sjukdom.
BioArctics partner Eisai kommer att fortsdtta att arbeta for att
australiska patienter ska f3 tillgdng till lecanemab.

BioArctic erholl sarlikemedelsklassificering for exidavnemab i
USA for behandling av multipel systematrofi (MSA)

BioArctics partner Eisai publicerade en simulering av framtida
potentiell forsiljning av Leqembi. Enligt Eisais simulering
kommer forsiljningen av Leqembi att uppga till mellan 250
och 280 miljarder JPY (17 till 19 miljarder SEK) for deras
rakenskapsér (FY) 2027, som slutar i mars 2028.

Europeiska kommissionen meddelade att de har beviljat

marknadsforingstillstand for Legembi (lecanemab) i EU. Detta
gor lakemedlet till den forsta behandlingen som riktar sig moten
underliggande orsak till Alzheimers sjukdom. Godkdnnandet i
EU ger BioArectic ritt till en milstolpsersittning om 20 MEUR.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

NOT 31

Revisionsberattelse

Uppgifter om inkép och férséljning inom koncernen

Moderbolagets intdkter fran koncernforetag uppgick till 0,0 MSEK (0,3) for helaret och avsdg vidarefakturerade kostnader.

Moderbolagets kostnader fran koncernforetag uppgick till 20,9 MSEK (12,7) for heldret 2024 och avsag utforda tjdnster.

\lehrcyis Definition och avstamning av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Nettoomsattning

Intakter hanforliga till BioArctic normala verksamhet

Kostnad for salda varor

Kostnader for avgiven royalty for de ataganden som BioArctic har avseende Legembi

Bruttoresultat

Nettoomséattning med avdrag for kostnad salda varor

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster

Rérelsemarginal, %

Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning

Arets resultat

Resultat efter finansiella poster och skatt

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier

Soliditet, %

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital
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forts. not 32

Belopp i kKSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelsemarginal

Rérelseresultat -228 515 252 640 -17 442 -139723 -85012
Nettoomsattning 257 352 615995 228 291 23146 62 347
Rérelsemarginal, % neg 41,0% neg neg neg
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat -177 079 229249 -11179 -119789 -68 517
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, st 88 347 345 88 230 640 88 074 302 88 059 985 88 059 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,00 2,60 -0,13 -1,36 -0,78
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat -177 079 229 249 -11179 -119789 -68 517
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st 88523 690 88 487 401 88 682 985 88579985 88 177 985
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,00 2,59 -0,13 -1,36 -0,78
Eget kapital per aktie

Eget kapital 894 942 1046 575 786 241 788676 907 299
Antal utestaende aktier, st 88 389 035 88 314 985 88 131 571 88 059 985 88 059 985
Eget kapital per aktie 10,13 11,85 8,92 8,96 10,29
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -316 332 309 694 -31638 -140 457 -92 341
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, st 88 347 345 88 230 640 88 074 302 88 059 985 88 059 985
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie -3,58 3,51 -0,36 -1,60 -1,05
Soliditet

Justerat eget kapital 894 942 1046 575 786 241 788 676 907 299
Balansomslutning 1111681 1186 078 858 307 897730 1050313
Soliditet, % 80,5% 88,2% 91,6% 87,9% 86,4%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat -177 079 229249 -11179 -119789 -68 517
Genomsnittligt justerat eget kapital 970 759 916 408 787 459 847988 940 898
Avkastning pa eget kapital, % -18,2% 25,0% -1,4% -14,1% -7.3%

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2024 97



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Finansiella rapporter Noter Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktorens underskrift

. STOCKHOLM 22 APRIL 2025
Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar att kon-

cernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-

rdttats i enlighet med internationella redovisningsstan-

darder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god Eugen Steiner Cecilia Edstrom
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncer- Styrelseordforande Styrelseledamot
nens och moderbolagets stillning och resultat samt att

forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdker-

hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar Anna-Lena Engwall Pir Gellerfors

i koncernen star infoér. Moderbolagets och koncernens Styrelseledamot Styrelseledamot

resultatrakningar dr foremal for faststdllande pd drs-

stimman den 22 maj 2025.

Lotta Ljungqvist Mikael Smedeby
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gunilla Osswald
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 22 april 2025
Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Lars Lannfelt
Styrelseledamot
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Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ)
Org.nr. 556601-2679

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for BioArctic AB (publ) for dr 2024. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 48 - 98 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden, och innefattar bland
annat de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktig-
heter. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Intdkterna uppgar till 257 352 kSEK under rikenskapséret
2024 och utgors huvudsakligen av royaltyersattning och
ersdttning fran samarbetsavtal. Koncernens intikter uppgar
till visentliga belopp och utgors av olika intiktsstrommar som
redovisas antingen vid viss tidpunkt eller 6ver tid dir inslag av
bedomning finns, varfor intaktsredovisning har ansetts vara
ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen. Information om

redovisningsprinciper aterfinns i not 2 och not 5 i drsredovis-
ningen for BioArctic AB (publ).

Var revision omfattade foljande granskningsdtgarder men var

inte begransad till dessa.

¢ Genomgéng av bolagets rutiner och kontroller fér
intdktsredovisning,

e Granskning av bokforda intdkter avseende royaltyersitt-
ning och samarbetsavtal mot underliggande avtal, erhdllna
betalningar och royaltyrapport,

e Granskning av projektredovisning, nedlagda kostnader
samt granskning av de bedomningar som bolagsledningen
gjort avseende uppfyllandet av prestationsatagande i storre
samarbetsavtal,

e Granskning av att tillimpade intdktsredovisningsprinciper
r i overensstimmelse med reglerna i IFRS och att limnade
upplysningar i drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven enligt arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 2 - 47 och 118-150. Aven ersittningsrapporten for
rakenskapséret 2024, som vi tagit del av fore datumet for
denna revisionsberittelse, utgér annan information. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
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som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i
visentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formdaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka férmdgan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsdtgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgirder som dr limpliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formdaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, méaste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksam-
heten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrackliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhidmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affirsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, over-
vakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for
véra uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan péverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som dirfor utgor de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for BioArctic AB (publ)
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland

annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och

didrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direk-
toren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
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forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pd vér professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vidsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgdrder, omraden och forhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhdllanden som idr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a §
lag (2007:528) om virdepappersmarknaden for BioArctic AB
(publ) for &r 2024. Var granskning och vdrt uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

BioArctic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16
kap 4 a § lag (2007:528) om virdepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer nédviandig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt vidsentligt 4r upprittad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vira gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvin-
dare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget
tillimpar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder
inhimta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drs-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur styrelsen och verkstillande direkto-
ren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsdtgar-
der som dr andamalsenliga med hinsyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvirdering av andamaélsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-
format och en avstimning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har mirkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94
Stockholm, utsags till BioArctic AB (publ)s revisor av bolags-
stimman den 22 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 22 juni 2016.

Stockholm den 22 april 2025
Grant Thornton Sweden AB

Therése Utengen
Auktoriserad revisor
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Ordforanden har ordet

Efter framgangarna med lecanemab ar styrelsens viktigaste fokus att sakerstalla framtida intakter bortom
lecanemab. Handelseutvecklingen under 2024 visar att framgangsresan bara har borjat och att vara

strategiska satsningar betalar sig.

Under hosten 2023 tog styrelsen ett viktigt strategiskt beslut —
vi ska nyttja framgéngarna med lecanemab for att accelerera
utvecklingen av véra kliniska och prekliniska projekt. Under
2024 har vi borjat realisera denna strategi, bland annat genom
att gora betydande investeringar i flera lovande projekt.

Det ar gladjande att se hur de senaste drens investeringar
i bolagets forskning och utveckling redan lett till nya fram-
gangar. Var BrainTransporter-teknologi uppmirksammades
internationellt under hosten 2024 nar vira forskare kunde
visa potentialen i denna teknologi som ger upp till 70 génger
hogre hjarnexponering for amyloid-beta-antikroppar. Att vi
bara ndgra manader senare tecknade ett mangmiljardavtal, dar
bland annat ett BrainTransporter-projekt ingdr, med Bristol
Myers Squibb, visar att BioArctic har stora virden att erbjuda.

Samtidigt kunde vi under 2024 folja var partners hantering
av de kommersiella utmaningar som alltid dr forknippade med
introduktionen av helt nya terapier.  USA har det tagit lingre
tid dn vad Eisai initialt prognostiserade att bygga upp den
infrastruktur som krivs for att ge stora patientgrupper tillging
till lecanemab. I Europa fick vi under sommaren en dverras-
kande fordrojning nir den europeiska likemedelsmyndigheten
initialt sdg ut att vara pd vig att forkasta det forsta sjukdoms-
modifierande likemedlet mot tidig Alzheimers sjukdom som
kunnat visa kliniskt relevanta effekter. Efter flera turer var
det mycket glddjande att dven den Europeiska kommissionen
nyligen godkinde lecanemab. Det hir innebdr att europeiska
patienter och deras ldkare snart kommer att fa tillgdng till
behandlingen. Virt att notera dr ocksd att lanseringarna i Kina
och Japan har gétt snabbare dn vad Eisai initialt forutsag.

Fran styrelsens perspektiv ser vi dessa tidiga med- och mot-
gdngar som en naturlig del av en global lansering. Sjilvklart
ska vi ldra av erfarenheterna kring lecanemab, men framfor allt
behaller vi fokus pa den dvergripande vision som véira grundare,
Lars Lannfelt och Pir Gellerfors, formulerade for 22 ir sedan
och pa den potential som finns i de vetenskapliga grundprin-
ciper som bade lecanemab och BrainTransporter-teknologin
vilar pd. P4 samma sitt som lecanemab selektivt och effektivt
hjdlper kroppen att rensa bort de skadliga proteinstrukturerna
som leder till Alzheimers sjukdom har vira andra antikroppar
under utveckling potential att rensa bort de skadliga strukturer
som leder till sjukdomar som Parkinsons sjukdom och ALS.
Behandlingen av svara sjukdomar som bryter ner hjirnan star
infor stora genombrott — sjukdomar som hittills varit forodande
kan omvandlas till kroniska sjukdomar man kan leva linge med
och som pa sikt dven skulle kunna botas. BioArctic r en alltmer
central aktor i den hir utvecklingen.

BioArctic har idag en lang historik av att nyttja varje fram-
gang for att avancera och bredda sin forskning och utveckling
ytterligare. Styrelsen dr fast besluten att fortsitta i den andan.
Att BioArctic fortsitter att accelerera utvecklingen av nista
generations antikroppar mot CNS-sjukdomar kommer med
stor sannolikhet leda till en allt ljusare framtid for bade patien-
ter, deras anhoriga och aktiedgare.

Stockholm 22 april 2025

Eugen Steiner
Styrelsens ordforande

Styrelse

Ledning

3

Styrelsens viktigaste fokus ar
att sakerstalla framtida
intakter bortom lecanemab.
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Bolagsstyrning

Organ, regelverk och styrning

INLEDNING

En aktiv riskkontroll och en vil fungerande foretagskultur
bidrar till att skapa virde for aktiedgarna. Med bolagsstyrning
avses regelverk och beslutshierarkier som pa ett effektivt och
kontrollerat sitt bidrar till att leda, styra och folja upp utveck-
lingen i ett foretag.

BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679, dr ett
svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. BioArctics
aktie dr sedan 2017 ir noterad pa Nasdaq Stockholm
och sedan arsskiftet 2023-2024 p4 listan for Large Cap.
Bolagsstyrningsrapporten, som ar en del av bolagets for-
valtningsberittelse, har granskats av bolagets revisor Grant
Thornton Sweden AB och resultatet av granskningen framgar
av deras yttrande pa sidan 117 i denna arsredovisning.

STYRINSTRUMENT

Bolagsstyrningen i BioArctic regleras genom sédvil externa som
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar relevanta
lagar och forfattningar (bland annat aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, marknadsmissbruksforordningen och IFRS),
borsregelverket pd marknaden dir bolagets aktier ar upp-
tagna till handel (Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares) och Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”).

Det interna regelverket omfattar bolagets bolagsordning

samt interna instruktioner och riktlinjer. Exempel pa interna
instruktioner och riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, arbets-
ordning for utskott och vd-instruktion. Vidare har styrelsen

i BioArctic antagit ett antal policys och riktlinjer som styr
foretagets verksamhet och i bolagets ekonomihandbok finns
instruktioner for finansiell rapportering dokumenterade.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och under
aret har ingen avvikelse frin Koden férekommit. Foretaget har
under dret inte varit foremal for beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinnimnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

STYRMODELLEN

Styrning, ledning och kontroll av BioArctic utovas av aktie-
dgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstillande direkto-
ren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och

bolagsordningen.

AKTIEAGARE OCH AKTIER
BioArctics B-aktie (BIOA B) handlas sedan 2017 pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic uppgick per den 31
december 2024 till 1 767 781 kronor fordelat pa 14 399 996
aktier av serie A (rostvarde 10) och 73 989 039 aktier av serie
B (rostvirde 1), vardera med ett kvotvirde pa 0,02 kronor.
Antalet aktier i bolaget 6kade under dret med 74 050 aktier
till f6ljd av teckning av aktier av deltagare i personaloptions-
programmet 2019/2028. Enligt dgardata frdn Monitor by
Modular Finance uppgick antalet aktiedgare vid arets slut
till 23 833 (20 697) och de tio storsta aktiedgarna dgde 90,8
(91,3) procent av rosterna och 77,3 (78,4) procent av kapitalet
i bolaget. Forutsatt att anmilan om deltagande pa arsstim-
man har skett i foreskriven ordning har varje dgare ritt att vid
bolagsstimman rosta for samtliga dgda, direktregistrerade och
foretradda aktier.

Det finns ingen bestimmelse i BioArctics bolagsordning
som begransar ratten att overlata aktier eller hur manga roster

Styrelse

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

STYRMODELL

Aktieagare
Valberedning Revisor
Bolags-
stamma
Revisions-
Ersattni utskott
rsattnings-
utskott Styrelse
Forsknings-
utskott

Vd och ledning

Verksamhet och centrala funktioner

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter
samt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Interna styrinstrument
Vision, mission, affarsidé
och mal. Bolagsordning,
styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier,
policys, ekonomihandbok,
uppférandekod och
karnvarden.
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varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. For ytterligare
information om BioArctics aktie och dgarstruktur, se avsnittet
BioArctic-aktien pa sidorna 144-146 eller besok

www.bioarctic.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar BioArctics hogsta beslutande organ vid
vilken aktiedgarna har ritt att besluta i fragor som ror bolaget.
En drsstimma halls drligen inom sex médnader efter riken-
skapsdrets utgang. Pa arsstiamman laggs balans- och resultat-
rakning samt koncernbalans- och koncernresultatrakning
fram och beslut fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode till styrelseledaméter och revisor

samt ovriga drenden som ankommer pa drsstimman enligt lag.

Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolagsordningen.

Beslut vid arsstamman 2024 inkluderade:

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Arsstamman 2024

BioArctics drsstaimma holls den 22 maj 2024. Styrelsen beslu-
tade med stod av bolagsordningen att aktiedgare fick utdva sin
rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud
eller genom postrostning. Totalt var 197 075 308 roster nar-
varande vid stimman av totalt 217 922 649 enligt stimmobo-
ken, vilket motsvarade 90,4 procent av rosterna. 67 475 344
aktier var registrerade pa stimman, det vill saga 76,4 procent
av totala antalet aktier. Protokoll samt 6vrig dokumentation
fran bolagsstimman finns tillgingliga pd BioArctics hemsida
www. bioarctic.se.

ARSSTAMMA 2025

2025 4rs arsstamma halls torsdagen den 22 maj 2025 pa
Lindhagen Konferens i Stockholm. Aktieigare som ir regist-
rerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 14

Styrelse
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maj 2025 samt har anmalt sig i enlig med instruktionerna i
kallelsen till drsstimman har ratt att delta.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoéterna i
BioArctics styrelse gemensamt har den kunskap och erfarenhet
som ar relevant for att kunna bidra till att bolaget utvecklas pa
ett tillfredsstillande sitt 6ver tid. Valberedningen ligger fram
ett forslag till rsstimman om antalet styrelseledamoter, om
styrelsens sammansittning samt ger forslag vad giller arvode-
ring av styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete.

Valberedningen ska ocksa ge ett forslag om styrelsens
respektive stimmans ordférande samt revisorer och deras
arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledamoter
och en majoritet ska vara oberoende i férhdllande till bolaget

attingen utdelning for verksamhetsaret 2023 lamnas utan att vinstmedel till bolagsstammans
forfogande balanseras i ny rakning

att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2023

omval av styrelseledamoterna Eugen Steiner (ordférande), Cecilia Edstrom, Par Gellerfors, Lars Lannfelt,
Lotta Ljungqvist, Mikael Smedeby och nyval av Anna-Lena Engwall

att arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete totalt pa arsbasis ska utga med 2 610 000 kronor

attvalja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag med Therese Utengen som ny huvudansvarig revisor

att besluta om processen for inrattande av valberedning och riktlinjer for valberedningens arbete samt att
godkanna forslaget om att beslut om antagandet av instruktion for valberedningens arbete

att besluta om godkannande av ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2023
att besluta om bemyndigande for emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

att besluta om incitamentsprogram innefattande a) beslut om inférande av incitamentsprogrammet
och b) beslut om sakringsatgarder med anledning av incitamentsprogrammet

Det fullstandiga protokollet finns tillgangligt pa BioArctics webbplats.
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och koncernledningen. Grunden for valberedningens arbete
utgors av den arliga utviarderingen av styrelsens arbete som
genomfors samt de bolagsspecifika behoven i BioArctic.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstim-
man samt en motivering till valberedningens forslag publiceras
pé BioArctics hemsida. Samtliga aktiedgare har ritt att framfora
forslag till valberedningen via e-post till arsstamma@bioarctic.se.
Enligt beslut vid arsstimman i BioArctic den 22 maj 2024
ska ledamoterna i valberedningen infor rsstimman 2025
utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de tre rost-
missigt storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 30 september 2024 och ber dem
utse en representant vardera att utgora valberedning. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte 6nskar utse en

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

ledamot av valberedningen ska ytterligare aktiedgare tillfragas
intill dess att valberedningen bestar av tre ledaméter.

Valberedning infér arsstamman 2025

En valberedning utsdgs under oktober 2024. De dgare som
ingdr i valberedningen baserat pa bolagets dgarstruktur per
den 30 september 2024 ir Demban AB, Ackelsta AB och
Fjarde AP-fonden. Bolagets ordforande Eugen Steiner dr
adjungerad i valberedningen. Samtliga ledamoter bedoms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och koncernledningen.
Valberedningen har fram till &rsstimman haft 2 (7) méten
samt dven haft underhandskontakter. Ingen ersattning har
utgdtt for arbetet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning

Andel av

réster per
2024-09-30, %

\Elgl Representerar

Margareta Ohrvall Demban AB 49,2
Claes Andersson Ackelsta AB 32,6
Jannis Kitsakis Fjarde AP-Fondeen 2,4

STYRELSE

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ar BioArctics nist hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Styrelsen dr dvergripande ansvarig for att
bolagets organisation dr andamadlsenlig samt att verksamheten
bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och
andra tillimpliga lagar och regler. Styrelsen arbetar for att
skapa langsiktigt virde for aktiedgare och andra intressenter
och ansvarar tillsammans med ledningen for den 6vergri-
pande strategin, bolagets finansiering och finansiella stillning,
dess héllbarhetsarbete samt verkar for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll. Styrelsens arbetsuppgif-

ter omfattar dven redovisnings-, och revisionsfragor samt
ersdttningsfragor.

Styrelse

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Styrelsens sammansattning

Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst
tre och hogst dtta ordinarie stimmovalda ledaméter utan
suppleanter. Ledaméterna, som normalt viljs drligen pa
drsstimman for tiden intill slutet av nista drsstimma, ska
tillféra kompetens och erfarenhet som gynnar BioArctics
utveckling. Styrelsen ska striva efter en jimn konssamman-
sattning, dar det underrepresenterade konet ska utgéra minst
40 procent av ledaméterna. Bolagsordningen innehdller inga
siarskilda bestimmelser om tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter.

For ndrvarande bestdr styrelsen av sju ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Ledamoterna valdes vid drsstimman den 22
maj 2024. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics CFO Anders
Martin-Lof dr nirvarande pa samtliga styrelsemoten. Anders
Martin-Lof dr sekreterare i styrelsen. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar som foredragande vid sirskilda fragor.

For en sammanstillning och presentation av styrelseleda-
moterna se sidorna 113-114.

Styrelsens oberoende

Sex av sju styrelseledamoter dr oberoende till sivil bolaget
som dess ledning och fem av sju styrelseledamoter ar obe-
roende till storre aktiedgare. Bolagets tva grundare, tillika
styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars Lannfelt och Pir
Gellerfors, kan inte anses som oberoende i férhillande till
storre aktiedgare. Lars Lannfelt ar anstalld i bolaget samt
ingdr i bolagets Research and Development Leadership Team
och kan ddrmed inte anses vara oberoende till bolaget saval
som till ledningen.

Pir Gellerfors har genom Ackelsta AB tillhandahallit stod
kring avtalsfridgor och patent. Ackelsta AB har under aret fak-
turerat en marknadsmissig ersittning for konsulttjanster om
0,1 MSEK (0,1).

BioArctic uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm
och Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende.
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Styrelsens arbete
Styrelsen ska utfora styrelsearbetet gemensamt under ordfo-
randens ledning. Styrelsens arbetsordning revideras arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktio-
ner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren.
Styrelsen faststiller dven instruktioner for styrelsens utskott
och den verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande, som
viljs av drsstimman, har ett utokat ansvar for att styra och
leda styrelsens arbete samt att sdkerstilla att styrelsens arbete
genomfors pa ett effektivt sitt, att styrelsen fullgor sina dtag-
anden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning samt att styrelsens beslut verkstills pd ett effektivt
sdtt. Styrelseordforande dr dven ansvarig for att en arlig styrel-
seutviardering gors, vilken dven presenteras for valberedningen.
Styrelsen sammantrader efter ett arligen faststallt

Styrelsens sammansattning verksamhetsaret 2024

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

motesschema. Vid varje ordinarie styrelseméte ges en uppda-
tering av verksamheten och finansiell uppféljning. Under aret
har dven fragor avseende bolagets dvergripande, langsiktiga
strategi strategi diskuterats, samt fragor avseende utvecklingen
av bolagets forskningsportfolj. Planeringen av starten av en fas
2a-studie samt forberedande aktiviteter infor kliniska prov-
ningar har dven diskuterats. Den fortsatta utbyggnaden av den
nordiska forsiljnings- och marknadsorganisationen har fort-
satt varit pd styrelsens agenda under aret liksom planering for
framtida partnersamarbeten. Styrelsen har utbildats i hallbar-
het vid flera tillfillen under dret och tagit del av samt diskute-
rat foretagets dubbla materialitetsanalys inom hallbarhetsom-
rddet. Styrelsen har fattat beslut om fokusomraden samt mal
inom respektive omrade for att underlitta uppfoljningen av

arbetet samt forbereda for framtida lagstiftning inom omradet.

Samarbetet med nuvarande och potentiella samarbetspartner
samt organisation och kompetensbehov har varit andra fradgor
som behandlats.

Oberoende Oberoende

Invald till bolag till stérre Revisions- Ersattnings- Revisions- Erséattnings-
Namn ar ochledning aktiedgare utskott utskott Styrelse utskott utskott
Eugen Steiner 2017 Ja Ja - Ja 17/17 - 717
Cecilia Edstrom 2023 Ja Ja Ja - 17/17 5/5
Anna-Lena Engwall” 2024 Ja Ja Ja - 10/17 3/5 -
Par Gellerfors 2003 Ja Nej - Ja 17/17 - 717
Lars Lannfelt 2003 Nej Nej - - 16/17 - -
Lotta Ljungqvist 2021 Ja Ja - Ja 17/17 - 717
Mikael Smedeby 2018 Ja Ja Ja - 17/17 5/5 -

1) Anna-Lena Engwall invaldes i styrelsen samt i revisionsutskottet vid &rsstdmman den 22 maj 2024

Styrelse

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Under 2024 har styrelsen héllit 17 (14) moten, varav ett
konstituerande méte i anslutning till drsstimman den 22 maj
2024. Bolagets revisor har deltagit pd ett av dessa moten. De
protokoll som fors pa dessa moten ar beslutsprotokoll.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna faststills
av drsstimman. Vid drsstaimman den 22 maj 2024 besluta-
des att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive
utskottsarbete skulle 6kas nagot jamfort med foregdende ar
och uppga till 2 610 000 (2 745 000) kronor. Den faktiska
minskningen jamfort med foregiende ar forklaras av en farre
ledamot i styrelsen. Arvodet fordelas enligt foljande:

e Arvode till styrelsens ordforande Eugen Steiner uppgar till
800 000 kronor (775 000)

e Till de ordinarie styrelseledamoterna som inte dr anstillda
av bolaget, dvs fem ledamoter exklusive Lars Lannfelt, utgar
ett arvode med 290 000 kronor till var och en (260 000)

e Arvodet i revisionsutskottet dr ofordndrat och uppgar till
100 000 kronor till ordférande och till 60 000 kronor till
ovriga ej anstillda ledamoter

e Arvodet i ersittningsutskottet dr oférandrat och uppgar till
60 000 kronor till ordférande och till 40 000 kronor till
ovriga ej anstillda ledamoter

e For arbete i forskningsutskottet utgédr inget arvode

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja sty-
relsen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell
rapportering inklusive redovisning, revision, intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet har under
ret dven tilldelats ansvar for att folja och sikerstilla bola-
gets hillbarhetsarbete. Revisionsutskottet sidkerstiller ocksa
lopande en kontakt med bolagets revisorer, haller sig informe-
rad och delaktig i beslut som ror finansieringsfragor, risker,
bolagets ars- och hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter
och internkontroll.
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Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och ut-
virdera revisorns arbete. Bolagets revisor redogor i utskot-
tets moten for revisionens inriktning, omfattning samt syn pa
bolagets risker. I revisionsutskottets uppdrag ingér dven att
faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor. Revisionsutskottet
arbetar efter en av styrelsen faststilld instruktion och samt-
liga moten protokollférs och avrapporteras i samband med
styrelsens moten.

Ledamoter i revisionsutskottet 2024-2025
e Cecilia Edstrom (ordférande)

¢ Anna-Lena Engwall (ledamot)

e Mikael Smedeby (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantritt 5 (4) gdnger. Bolagets
revisor har deltagit pa tre av dessa moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna
forslag till styrelsen vad giller ersittning till vd, ersitt-
ningsprinciper och andra anstédllningsvillkor for ledningen
samt f6lja och utvirdera pagdende rorliga ersittningar och
langsiktiga optionsprogram. Ersittningsutskottet ska folja
och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna for ersittningar
till ledande befattningshavare som drsstimman beslutat.
Ersdttningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
arbetsordning och samtliga méten protokollférs och proto-
kollen avrapporteras till styrelsen.

Ledamedter i ersitiningsutskottet 20242025
e Lotta Ljungqvist (ordforande)

e Pir Gellerfors (ledamot)

e Eugen Steiner (ledamot)

Ersittningsutskottet har sasmmantritt 7 (6) gnger.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

FORSKNINGSUTSKOTT

BioArctics verksamhet ar vetenskapligt inriktad med like-
medelsprojekt i tidig och sen fas. Bolaget har ett forsk-
ningsutskott med fokus pa vetenskapliga fragestillningar.
Forskningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen och ar rddgivande till styrelse och vd. I
forskningsutskottet ingar en ordinarie ledamot samt bolagets
Senior Scientific Advisor Christer Moller och bolagets Chief
Scientific Officer Per-Ola Freskgard som adjungerade. Dirtill
deltar interna och externa forskare beroende pa vilka omraden
som diskuteras. Forskningsutskottets uppgifter ir huvudsak-
ligen att identifiera och utvirdera forskningsomraden och
sjukdomsindikationer dir BioArctic kan utveckla kommersiellt
framgangsrika produkter.

Styrelse

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Ledamot i forskningsutskottet 2024-2025
e Lars Lannfelt, (ordférande)

Forskningsutskottet har sammantritt 8 (9) ganger.

REVISORER

Revisor utses av arsstimman efter forslag fran valberedningen.
Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och riken-
skaper samt dven forvaltningen av bolaget. Revisorn granskar
dven om foretaget har gjort nodvindiga forberedande arbete
infor en framtida revision av hallbarhetsarbetet. Efter varje
rakenskapsar limnar revisorn en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberittelse till arsstimman. Den externa revi-
sionen av rikenskaperna utfors enligt International Standards
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on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets revisor,
Grant Thornton Sweden AB, valdes for forsta gdngen pa
bolagsstimman 2016. Nuvarande mandatperiod ar for perio-
den fram till drsstimman 20235 och Therese Utengen dr huvud-
ansvarig revisor. Therese Utengen dr auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Grant Thornton Sweden AB kan ansvara for
revisionen till om med 2027, eller till och med 2037 om en ny
upphandling gors efter 10 ar, innan en ny revisionsbyra viljs
enligt gillande regler.

Utover uppdraget i BioArctic dr Therese Utengen huvudan-
svarig revisor for bl.a Medivir AB och Vivesto AB. For uppgift
om ersattning till revisorer hdnvisas till not 8 i drsredovis-
ningen 2024.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen i BioArctic bestod under 2024 av vd samt
ytterligare dtta personer, varav fyra medlemmar dr min och
fem ar kvinnor. Ledningen har méten tvd gdnger i manaden
for diskussioner och beslut rorande den l6pande verksamheten
samt minst ett drligt strategimote. Medlemmarna i koncern-
ledningen arbetar fram den arliga affirsplanen som beslutas i
styrelsen i slutet av aret samt forbereder inom sina respektive
omréaden material som foredras i styrelsen.

For en sammanstéllning och presentation av koncernled-
ningen se sidorna 115-116.

BioArctics forsknings- och utvecklingsverksamhet leds av
bolagets Research and Development Leadership Team. Utover
vd Gunilla Osswald bestar gruppen av sex chefer i BioArctics
forskningsorganisation. Gruppen leder forskningsarbetet i
BioArctic och dterrapporterar till bolagets koncernledning.

BioArctics hdllbarhetsarbete dr integrerat i verksamheten
genom strategin for hallbarhet som tar avstamp i hallbar inn-
ovation och affarskultur. Ledningen har ansvaret att foredra
strategin for styrelsen, bevaka arbetet och rapportera utfallet
i arbetet. Under dret har en dubbel visentlighetsanalys av
verksamhetens paverkan pa dess omvirld och utbildningar
och workshops har genomforts i syfte att forbereda infor

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

kommande hillbarhetslagstiftning. Foretagets hallbarhetschef
rapporterar till VP Head of IR and Communications som i sin
tur ansvarar for hallbarhetsfradgorna i koncernledningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Uppdaterade riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstimman 2022 for att gilla fram till
drsstimman 2026. Inga fordndringar av riktlinjerna antogs
pd arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar den verkstillande
direktoren samt medlemmar i bolagsledningen. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som ska beslutas av bolagsstimman
sdsom exempelvis arvode till styrelseledamoter eller aktiere-
laterade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersdttningar som avtalas, och pd dndringar som gors i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stimman 2022. Riktlinjerna omfattar ocksé ersittningar som
utbetalas enligt BioArctics befintliga milstolpsbaserade incita-
mentsprogram i enlighet med stimmobeslut. Riktlinjerna styr
de beslut om ersittningar som fattas av styrelsens ersittnings-
utskott och styrelse.

BioArctics ersattningssystem ska vara marknadsmassigt
och konkurrenskraftigt. Ersdttning far utbetalas i form fast
16n, rorlig ersittning, pension och andra férmdaner. Fast 1on
ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och
baseras pd befattningshavarens befattning, ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Rorlig ersittning ska relateras
till utfallet av BioArctics mal och strategier och ska baseras
pa forutbestimda och mitbara kriterier utformade i syfte att
framja ett langsiktigt virdeskapande. Andelen av den totala
ersittningen som utgors av rorlig ersittning ska kunna variera
beroende pa befattning, men maximalt uppga till 50 procent
av fast [6n med undantag av milstolpsbonusar. De riktlinjer
som beslutades av drsstimman 2022 har foljts och samtliga
tidigare beslutade ersdttningar som dnnu inte har utbetalats
héller sig inom ovan angivna ramar.

For fullstindiga beslutade riktlinjer, se not 7 pa sidorna 78-84.

Styrelse

Ledning

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Infor drsstimman 20235 foreslds inga fordndringar i prin-
ciperna for ersittningar och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelse

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en val utformad intern
kontroll och fungerande processer sa att bolagets finansiella rapportering, férvaltning och verksamhet féljs upp och kontrollers pa ett
betryggande satt. Rapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

BioArctics vd dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av arbetet
med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med den form
som styrelsen beslutar. BioArctics arbete med intern kontroll
avseende finansiell rapportering leds av CFO. Det 6vergri-
pande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig grad
sikerstilla att bolagets operativa strategier, mal och definie-
rade risker f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare sikerstilla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig siakerhet ar tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och forordningar f6ljs samt att de krav som
stills pa noterade bolag efterlevs.

Ramverk fér intern kontroll

Den interna kontrollen inom BioArctic dr baserad pd COSO-
modellen (Committee of Sponsoring Organisations of the
Threadway Commission), vars ramverk har tillimpats pa
bolagets verksamhet och forutsittningar. Ramverket utgors av
fem komponenter:

¢ kontrollmiljo

e riskbedomning

e kontrollaktiviteter

e information och kommunikation
* uppfoljning

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att foretagets
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade i organisationen samt att styrande dokument

i form av policyer, instruktioner och manualer finns tillging-
liga. Malsattningen med den interna kontrollen dr att identi-
fiera, bedoma och hantera BioArctics risker. Genom en effektiv
riskhantering kan arbetet koncentreras till de omraden som ar
viktigast for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsen i BioArctic har inrdttat en arbetsprocess och
en arbetsordning for sitt arbete och styrelsens utskottsar-
bete. For dvervakning och kvalitetssikring av den finansiella
rapporteringen har styrelsen inrittat ett revisionsutskott.

For att skapa en grund for god intern kontroll samt uppritt-
hélla en hog standard i bolaget har styrelsen antagit ett antal
grundliggande styrande dokument, diribland arbetsordning
for styrelsen och vd, instruktion for ekonomisk rapporte-
ring, attestinstruktion, finanspolicy, uppforandekod, samt
informationspolicy.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen finns dven intern verksamhetsspe-
cifik kontroll av data avseende forskning och utveckling samt
kvalitetskontrollsystem som omfattar en systematisk overvak-
ning och utvirdering av bolagets utvecklings- och tillverk-
ningsarbete samt produkter.

Riskbedémning

BioArctic utvdrderar kontinuerligt de risker som kan leda till
fel i den finansiella rapporteringen for att sikerstalla proaktiv
hantering av dessa och en god intern kontroll 6ver risktagande.

Styrelsens revisionsutskott fattar beslut om vilka risker som
ar vdsentliga att beakta for att sikerstilla en god intern kon-
troll inom den finansiella rapporteringen. Detta gors genom att
identifiera nyckelprocesser inom finansiell administration, pro-
jektredovisning och bolagsévergripande omraden och definiera
kontroller for dessa.

Utover detta genomfor revisionsutskottet en arlig riskanalys
med avseende pa operativa och strategiska risker. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhantering se sidorna
42-47.
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Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer ar utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Inom
BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en organisa-
tion med tydliga roller som mojliggor en effektiv och lamplig
ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptidcka, hantera och proaktivt forebygga risker for fel
i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter ar besluts-
processer vid viktiga beslut eller investeringar, samt [6pande
uppfoljning och processer for resultatanalyser, utbetalningar,
moms- och skatteredovisning samt stickprovskontroller och
avstimningar. De poster och nyckelprocesser som ir kopp-
lade till de identifierade riskerna ar lopande féremal for tester.
Granskning av internkontrollernas utformning med avseende
pa kvalitet och effektivitet genomfors varje dr. Testresultaten

STYRELSE

Arbetsgrupp for intern kontroll inom

finansiell rapportering

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

rapporteras till revisionsutskottet dar de bereds for att presen-
teras for styrelsen.

Information och kommunikation

Samtliga av BioArctics styrande dokument sdsom policys,
instruktioner och processbeskrivningar kommuniceras och
finns tillgdngliga genom ett validerat elektroniskt dokument-
hanteringssystem. Ekonomihandboken utgor ett styrande
dokument som innehéller riktlinjer och processbeskriv-
ningar for det lopande arbetet inom ekonomifunktionen.
Ekonomihandboken uppdateras lopande utifran fordndringar
i bade interna och externa krav. For kommunikation med
interna och externa parter finns en informationspolicy som
innehdller riktlinjer for informationsgivning avseende intern
och extern rapportering av finansiell information. Syftet med
policyn dr att sidkerstilla att alla BioArctics informationsskyl-
digheter uppfylls pa ett korrekt och fullstindigt satt.

Uppfdljning

Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen, revisions-
utskottet och ledningen i deras bedomning och utvirdering
av visentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen.
Direfter kan lampliga atgirder och uppfoljningar viljas ut for
att sakerstilla tillforlitlig finansiell rapportering.

Fokusomraden under aret

De aktiviteter som under dret stiarkt den interna kontrollen

innefattar:

e ett affirssystembyte som mojliggor en hogre automatisering,
effektivare processer och dirmed forstarkt intern kontroll

e genomlysning och uppdatering av BioArctics internkontroll-
beskrivningar, med fokus pa att identifiera nyckelkontroller
och oka effektiviteten i dessa

e arlig uppdatering av utvalda styrande dokument

Stockholm den 22 april 2025
Styrelsen i BioArctic AB

Styrelse

Ledning

Styrelsen
Ledning
Styrgrupp

Utvardering av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen for BioArctic har utvirderat behovet av en
sarskild granskningsfunktion, det vill siga en intern-
revisionsfunktion. BioArctic har en granskningsfunk-
tion som utfors internt inom bolaget. Genom den
interna granskningsfunktionen ir det revisionsutskot-
tets och styrelsens beddmning att uppfoljning, doku-
mentation och granskning av bolagets interna kontroll
fyller funktionen av en sirskild granskningsfunktion.
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Styrelse

1. Eugen Steiner

2. Cecilia Edstrém

3. Anna-Lena Engwall
4. Par Gellerfors

5. Lars Lannfelt

6. Lotta Ljungqvist

7. Mikael Smedeby
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Ordférande har ordet

1. Eugen Steiner
Ordférande

Fodd: 1954
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Empros Pharma AB.
Styrelseledamot i Inbox Capital AB samt Stockholm School of
Entrepreneurship. Ledamot i Kungl. Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA) samt ordférande for dess avdelning X Bioteknik.

Utbildning: Karolinska Institutet (Ldkarexamen och medicine
doktor i klinisk farmakologi).

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd eller arbetande styrelse-
ordférande i ett flertal life-sciencebolag i Sverige, Norge, Island,
England och USA sedan mer &n 35 ar.

Ledamot sedan: 2017, (styrelseordférande sedan 2023)
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 89 000 B-aktier.

5. Lars Lannfelt
Ledamot

Fodd: 1949
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare av och styrelseledamot i Demban
AB och i LPB Sweden AB.

Utbildning: Lakarexamen vid Karolinska Institutet, specialist i
psykiatri, doktorsavhandling vid Karolinska Institutet, docent i
neurogenetik vid Karolinska Institutet, specialist i geriatrik.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 35 ars erfarenhet
fran forskning om Alzheimers sjukdom och neurodegenerativa
sjukdomar. Professor i geriatrik vid Uppsala universitet och
medlem i Kungliga Vetenskapsakademin. Grundare av BioArctic
2003, styrelseordforande i BioArctic fram till 2017 samt ett antal
uppdrag och roller i bolaget.

Ledamot sedan: 2003

Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 8 639 998 A-aktier genom
bolaget Demban AB. 20 885 052 B-aktier genom bolaget
Demban AB. Ager privat 7 000 B-aktier.

Organ, regelverk och styrning

2. Cecilia Edstrom
Ledamot

Fodd: 1966
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare och vd ceed konsult AB.
Styrelseledamot i Flerie AB och A3P Biomedical AB. Advisory
Board Member, European Patient Safety Foundation (EUPSF).
Styrelseordférande i Perspetivo AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30 &rs erfarenhet frén
olika branscher, inklusive Life science. Ledande roller som bland
annat vd och CFO pa Bactiguard, medlem av koncernledningarna
i TeliaSonera och Scania, (samt corporate finance pa SEB).

Ledamot sedan: 2023
Medlem i utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 6 500 B-aktier.

6. Lotta Ljungqvist

Ledamot

Fodd: 1961

Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Antibodies AB, Genovis
AB, NorthXBiologics AB och BioLamina AB.

Utbildning: Examen i biokemi vid Kungliga Tekniska Hgskolan
(KTH) i Stockholm. Doktorsexamen i biokemisk teknologi.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd fér Testa Center, Cytiva
(tidigare GE Healthcare Life Sciences). Ledande roller som vd,
affarsomradesansvarig, forskningschef och projektledare for
biopharmaprojekt inom GE Healthcare Life Sciences, Biovitrum
och Pharmacia. Styrelseledamot i ett flertal Life Science-bolag.

Ledamot sedan: 2021
Medlem i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 3 159 B-aktier.

*Avser eget innehav, narstaendes innehav, innehav i bolag och i kapitalférsakring per den 31 mars 2025.
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Styrelse

3. Anna-Lena Engwall
Ledamot

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Global Vice President Commercial inom
hjarta-karl omradet pa AstraZeneca, baserad i Cambridge
Storbritannien.

Utbildning: Sjukskoterskeexamen fran Karolinska Institutet
samt en marknadsekonomutbildning, DIHM.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 25 ars erfarenhet
fran life science- och lakemedelsbranschen med ledande roller
inom kommersialisering, marknadsforing, lakemedels- och
affarsutveckling och har under sin karriar haft ett flertal posi-
tioner inom AstraZeneca, Shire och Novartis bade i Sverige och
internationellt.

Ledamot sedan: 2024

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 448 B-aktier.

7. Mikael Smedeby

Ledamot

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Advokat och Partner i Advokatfirman Lindahl.
Styrelseordférande i Coeli Holding AB (inklusive vissa dotter-
bolag), Salléngruppen AB (inklusive dotterbolag) och i Uppsala
Akademiférvaltning. Styrelseledamot i Rarity Bioscience AB, Sirius
Fotboll och Mikael Smedeby Advokat AB.

Utbildning: Jur. kand vid Uppsala universitet. Reservofficersut-
bildning vid InfOHS och InfSS.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarskild erfarenhet inom
bolagsratt, foretagsoverlatelser, finansierings- och licensfragor.
Innehaft ledande befattningar i Advokatfirman Lindahl under
2010-2019, bland annat som bolagets vd och styrelseordférande.
Ingick i BioArctics styrelse 2014-2017.

Ledamot sedan: 2018

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 2 000 B-aktier.

Ledning

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

4. Par Gellerfors
Ledamot

Fodd: 1947

Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare av och styrelseledamot i Ackelsta AB,
LPB Sweden AB.

Utbildning: Kandidatexamen i kemi; doktorsexamen i kemi; do-
cent i biokemi samtliga utbildningar vid Stockholms Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Grundare av BioArctic 2003, vd
i bolaget fram till och med 2013. Vd och styrelseledamot i Swenora
Biotech AB, grundare och forskningschef i Zymenex AS, grundare
och styrelseledamot i LPB Sweden Holding AB, styrelseledamot i
Sigrid AB. Grundare och styrelseledamot i MPG Medical AB.

Ledamot sedan: 2003
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 5 759 998 A-aktier genom bolaget
Ackelsta AB. 13 343 201 B-aktier genom bolaget Ackelsta AB.
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Ledning

1. Oskar Bosson

2. Anna-Kaija Gronblad

3. Gunilla Andersson

4. Anders Martin-Lof

5. Mikael Moge

6. Gabrielle Ahlberg Hillert
7. Gunilla Osswald
8.Johanna Falting

9. Leif Gallo
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1. Oskar Bosson
Head of Investor Relations & Communications

Fodd: 1976
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor i molekylar bioteknik samt
kandidatexamen i féretagsekonomi fran Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet inom kommunikationsomradet globalt.
Har tidigare innehaft seniora roller i foretag sa som
Sobi, Ovako och Elekta.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
10 957 B-aktier. Personaloptioner som beréttigar
till forvarv av 4 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027).

6. Gabrielle Ahlberg Hillert
CMO, Head of Clinical & Regulatory Affairs

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen Karolinska Institutet, Neurolog
certifierad av Svenska Lakaresallskapet, Diplom i
lakemedelsmedicin Karolinska Institutet/Svenska
Lakemedelsverket.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet inom lakemedelsindustrin, i ledande po-
sitioner inom klinisk forskning pa AstraZeneca och
H. Lundbeck. Chefsspecialist neurologi H Lundbeck
AJS (2017-2023)

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2024

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
400 B-aktier. Personaloptioner som berattigar till
férvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027).

Organ, regelverk och styrning

2. Anna-Kaija Gronblad

Chief Commercial Officer

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Anstélld sedan: 2021 (kontrakterad
sedan 2020)

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Fil.kand. i féretagsekonomi vid Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 ars
erfarenhet av ledande kommersiella roller i global
lakemedelsindustri. Tidigare vd for Sanofi AB och
styrelseledamot i LIF (Lakemedelsindustriférening-
en) och Index Pharmaceuticals AB.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2021

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

11 000 B-aktier. Personaloptioner som beréttigar
till férvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027).

7. Gunilla Osswald
Vd och koncernchef BioArctic AB

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2013, vd sedan 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Egetis Thera-
peutics AB.

Utbildning: Apotekare och doktor i biofarmaci och
farmakokinetik vid Uppsala Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 35 ars
erfarenhet av lakemedelsutveckling. Ledande posi-
tioner pa Astra/ Astra Zeneca, bland annat som vice
president med ansvar for projektportféljen inom
neurodegenerativa sjukdomar. Styrelseledamot i SP
Process Development AB.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2013

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
84 800 B-aktier. Personaloptioner som berattigar
till forvarv av 50 000 B-aktier (program 2019/2028).
10 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogram-
met 2023/2026). 10 000 prestationsaktieratter
(aktierattsprogrammet 2024/2027).

*Avser eget innehav, narstaendes innehav, innehav i bolag och i kapitalférsakring per den 31 mars 2025.

1) Gunilla Andersson ersattes av Rebecca Kastell den 1 februari 2025

2) Johanna Félting tilltradde den 1 mars 2025 en ny roll som Chief R&D Officer, Head of Resarch & Development. Samtidigt
tilltradde Biljana Rizoska rollen som Vice President Reserach, Head of Research och ingar darmed i koncernledningen.

3) Leif Gallo ersattes av Emilie Ankarcrona Smith den 1 april 2025

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

3. Gunilla Andersson”
Vice President Head of HR

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2019 (kontrakterad sedan 2014).

Ovriga uppdrag: Driver en egen konsultverksam-
hetinom HR.

Utbildning: Fil.kand. fran linjen for personal- och
arbetslivsfragor med inriktning pa arbetsratt, Lunds
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30 &rs
erfarenhet som HR-konsult och HR-chef fran ut-
bildningsorganisationer och lakemedelsbolag som
Pharmacia och Novartis.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2019

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

0 aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktierattspro-
grammet 2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter
(aktierattsprogrammet 2024/2027).

8. Johanna Falting?
Chief R&D Officer, Head of Research & Development

Fodd: 1972
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Ledamot i Vetenskapsradets
amnesrad for medicin och hélsa. Styrelseledamot
Syntetic MR.

Utbildning: Doktor i fysiologi vid Stockholms
universitet; licentiatexamen i fysiologi vid
Stockholms universitet; masterexamen i biologi
vid Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet av lakemedelsutveckling i ledande
positioner inom forskning och utveckling i global
lakemedelsindustri och bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

20 855 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestationsakti-
eratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

Styrelse Ledning

4. Anders Martin-Lof
CFo

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cantargia AB
och Affibody Medical AB.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Kungli-
ga tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm och ekono-
mie kandidatexamen fran Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Lang erfarenhet
som CFO for life science-bolag noterade pa
Stockholmsbérsen, och har tidigare varit CFO for
Oncopeptides, Wilson Therapeutics och RaySearch
Laboratories. Har aven varit ansvarig for Investor
Relations och haft olika positioner inom affarsut-
veckling pa Swedish Orphan Biovitrum.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2023

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

2 000 B-aktier. Personaloptioner som berattigar

till forvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027).

9. Leif Gallo®
General Counsel, Head of Legal & IP

Fodd: 1959

Nationalitet: svensk

Anstalld sedan: 2020 (kontrakterad sedan 2018)
Utbildning: Juristexamen vid Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Narmare 30
ars erfarenhet fran seniora och ledande roller som
bolagsjurist i forskningsinriktad global lakeme-
delsindustri, t ex Astra/AstraZeneca, samt egen
konsultverksamhet.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2023

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

0 aktier. Personaloptioner som berattigar till
férvarv av 8 000 B-aktier (program 2019/2028).

3 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter
(aktierattsprogrammet 2024/2027).

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

5. Mikael Moge

Vice President Chemistry, Manufacturing & Control

Fodd: 1967
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik vid Kungliga
Tekniska hégskolan i Stockholm; teknologie doktor
organisk kemi vid Kungliga Tekniska hégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 &rs
erfarenhet fran lakemedelsutveckling och mer an
20 ars erfarenhet som forsknings- och utvecklings-
chef inom processutveckling och GMP-tillverkning.
Tidigare sektionschef inom Process R&D pa
AstraZeneca.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
11 970 aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).
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Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ), org.nr 556601-2679

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i

for ar 2024 pa sidorna 103-116 och for att den dr upprittad i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredo-
enlighet med arsredovisningslagen. visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-

enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
Granskningens inriktning och omfattning ir i overensstimmelse med drsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta Stockholm den 22 april 2025
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfoért ~ Grant Thornton Sweden AB
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig Therese Utengen
grund for véra uttalanden. Auktoriserad revisor

Ledning

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Dubbel vasentlighetsanalys Miljé Samhalle Styrning

Hallbarhetsrapport 2024

BioArctic ska bedriva en verksamhet som praglas av 6ppenhet, kreativitet och respekt fér manniskors lika varde. BioArctics strategi for en hallbar framtid
innefattas i begreppen Hallbar innovation och Hallbart foretagande. Denna hallbarhetsrapport sammanfattar och systematiserar bolagets arbete och ar ett

led i att Oka transparensen och méta de forvantningar som vara intressenter har inom hallbarhetsomradet.

BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag till en globalt hall- hogsta kvalitet. Foretagets strategi att samarbeta med partners
bar framtid ligger i bolagets innovativa forskning och utveck- ska bidra till att virdet av bolagets forskning nér dnnu fler
ling av sikra och effektiva likemedel mot hjirnans sjukdomar.  och mojliggora tillging till bolagets innovationer virlden over.
For att dstadkomma framtidens innovationer och forskning i Genom detta arbete skapar BioArctic virde for samhillet.

varldsklass dr det av avgorande betydelse for BioArctic att vara ~ Dessa vdrden inkuderar vi i begreppet Héllbar innovation.
en god arbetsgivare och att bedriva ansvarsfull forskning av BioArctic efterstrivar att integrera héllbarhet pd alla nivder

i verksamheten, stindigt forbéttra bolagets processer och
kvalitetssystem, vidta dtgarder for att forebygga miljopdverkan
fran den egna verksamheten, samt minimera risker for negativ
paverkan. Att uppfylla rddande regelverk och lagstiftning och
ta ansvar inryms i begreppet Hallbart foretagande.

Hallbar innovation Hallbart féretagande
Medarbetare & arbetsmiljo Lag- och regelefterlevnad
Forskning & bioetik Miljéledning & klimatarbete
Patienter & tillgang till Iakemedel Leverantérer
Produktsakerhet

Hallbart Hallbar
foretagande innovation
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Kommande lagstiftning inom hallbarhetsomrédet, forvant-
ningar fran intressenter, foretagets tillvixt och forverkligandet
av strategin att marknadsfora lakemedel i Norden, har skapat
ett behov av att se dver och utveckla bolagets hallbarhets-
arbete. Denna héllbarhetsrapport ir ett steg i att definiera
omrdden som foretaget bedomer som visentliga. D4 europe-
iska lagstiftningen rorande hdllbarhetsrapportering dnnu inte
har fastslagits for bolag i foretagets storlek, viljer BioArctic att
ndrma sig det gingse sdttet att rapportera, men avser inte att

folja regelverket for rapporetring fullt ut i denna redovisning.

Styrning

Styrning
BioArctics hillbarhetsstrategi dr en integrerad del av foretagets
affarsstrategi.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet dir frigorna bereds i revisionsutskottet, arbetet
foretrdds i ledningsgruppen av chefen for Kommunikation
& Investerarrelationer och arbetet drivs 16pande av bolagets
héllbarhetschef. Da hallbarhetsfrigorna ar integrerade i orga-
nisationen har en hillbarhetskommitté inrattats vilken leds av
héllbarhetschefen. Kommitteen bestdr av representanter frin

Human Resource, Legal, Finans, Forskning & Utveckling,
Quality Assurance och marknadsorganisationen. En regelbun-
den rapportering till ledningen sker.

Styrelsen godkinner foretagets hallbarhetsstrategi, flertalet
policys samt tar del av bolagets riskanalys och beslutar om
ramverket for bolagsstyrningen. Revisionsutskottet har till
uppgift att granska rutinerna for bolagets riskhantering, styr-
ning och kontroll samt sikerstilla att processen for héllbar-
hetsrapporteringen skots enligt den arbetsplan som faststillts
for verksamhetsdret.

Styrelsen och ledningsgruppen utbildas kontinuerligt i hall-
barhetsfragor for att sdkerstilla nodviandig kompetens inom
omrddet. Bolagets styrelse och ledning tillser dven framdriften
i arbetet samt sikerstiller att hdllbarhetsarbetet utvecklas i
linje med foretagets strategi. Under 2024 har tre utbildnings-
tillfillen med styrelse och ledning genomforts.

Bolagets styrning av hillbarbetsarbetet finns definierat
i foljande policys:

o Arbetsordning for styrelse och vd

o Arbetsordning for revisionsutskottet

e Hallbarhetspolicy

Styrelse Revisionsutskottet

Ledningsgrupp

Funktioner Hallbarhetskommitté
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Féljande dr funktioner med kritiska roller och ansvar for
BioArctics visentliga hdllbarbetsfrigor och for att genomféra
hallbarbetsstrategin:

e Hallbarhetsfunktionen gor visentlighetsanalyser, tar fram
riktlinjer, foresldr och stodjer genomforandet av strategin
och rapporterar resultaten.

¢ Legal-funktionen ansvarar for implementeringen av anti-
korruptionspolicyn, policyn for samverkan med hilso- och
sjukvérd, behandling av personuppgifter, granskning av
tredjepartsrisker samt visselbldsarfunktionen.

e Forskning och utvecklingsfunktionen ansvarar for miljo-
missig efterlevnad i bolagets interna verksamhet samt for att
vara padrivande i leverantorers hdllbarhetsarbete.

e Finansfunktionen kontrollerar data, utvirderar och forbitt-
rar processer kring ledning, intern kontroll och risk.

¢ Human Resources-funktionen hanterar personalrelaterade
amnen och processer och arbetsmiljéarbete.

e Affirsenheterna driver verksamheten enligt uppférandeko-
den och andra policys, genomfor hillbarhetsstrategin och
driver den lokala utvecklingen inom hallbarhetsomradet.

Omfattning av rapporten och verksamheter
Hallbarhetsrapporteringen omfattar BioArctic Group, inklu-
sive dotterbolag, och rapporteras arligen. BioArctic rappor-
terar kvartalsvis utvecklingen mot de av styrelsen antagna
overgripande mélen.

Bolaget har sitt huvudkontor och laboratorium i Stockholm,
Sverige dir merparten av de anstillda dr verksamma. Sedan
2023 har bolaget dotterbolag i Danmark, Finland och Norge,
vilka bedriver forberedande arbete for kommersiell verksamhet.

Foretagets viardekedja och dess pdverkan, mojligheter och
risker beskrivs pd sid 33. Foretaget bedriver forskning och
utveckling av biologiska likemedelskandidater for behandling
av neurodegenerativa sjukdomar. BioArctic utvecklar i nuld-
get likemedel fram till och med kliniska provningar i fas tva
och avser att antingen innan eller direfter utlicensiera dessa

Styrning

METOD FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Definition av omraden

Utgangspunkten i arbetet med att definiera omfattningen var samtliga kategorier i ESRS samt andra
ESG-rankingar som vara intressenter foljer, t ex MSCl och Sustainalytics. Dessutom genomfordes en analys
av regulatoriska ramverk och utvalda lakemedelsforetags hallbarhetsrapportering.

Atta intressentgrupper identifierades genom hela virdekedjan, bdde interna och externa. Intressenter

Intressenter omfattar: Branschférening, Lakemedelsverket, foretagsledning, medarbetare, fastighetsagaren, investerare
& banker, patientorganisationer inom Alzheimers och Parkinsons sjukdomar samt partnern Eisai.
Intressenterna involverades genom intervjuer och/eller analys av rapporter som intressenterna har publice-
Involvering rat. Samtalen kretsade kring de dvergripande omraden som ESRS omfattar, utan att specifikt lata regelver-
ket styra da det kan uppfattas som svartolkat for allmanheten. Svaren analyserades utifran ESRS i efterhand.
IRO identifikation Foretagets verksamhet granskades utifran paverkan, risk och mojligheter (IRO) for samtliga ESRS-omraden.

Analys av resultat
bild pa sidan 122).

Resultaten av intressentdialogen och IRO varderades mot bolagets egen beddmda paverkan och yttre finan-
siell paverkan samt tilldelades ett varde mellan 0-5. Utfallet av analysen framgar av materialitetsmatrisen (se

Godkdnnande

Analysen ar antagen av BioArctics koncernledning och styrelse och ligger till grund fér BioArctics hallbar-
hetsstrategi. Arbetet och utfallet har presenterats for bolagets revisor.

produkter for vidare utveckling for kommersiellt bruk. Bolaget
har dven utvecklat en plattformsteknik bade kan anvindas i
kombination med BioArctics likemedelskandidater/antikrop-
par och utlicensieras till andra utvecklande likemedelsforetag.
Foretaget har ingen egen kommersiell tillverkning utan anlitar
externa parter.

BioArctic marknadsfor eller tillhandahdller inga produkter
pd marknaden, men forbereder sig for en kommersiell lanse-
ring i Norden i samarbete med partnern Eisai under kom-
mande ar. Bolaget samarbetar med och har ingatt licensavtal
med olika partners globalt, vilket innebar att BioArctic har
en mycket begriansad paverkan pd dessa partners verksamhet
(se avsnitt Partnersamarbeten & leverantorer, sidan 142, for

beskrivning av samverkansmodeller). BioArctics intdakter hdr-
ror i allt vasentligt fran dessa samarbeten.

En lopande dialog fors med representanter for foretagets
intressenter, som likare och annan hilso- och sjukvdrdsperso-
nal, patientforetridare, myndigheter , politiker, nuvarande och
framtida partners samt analytiker och investerare.
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Dubbel vasentlighetsanalys

BioArctics har under 2023 och 2024 genomfért en dubbel
visentlighetsanalys utifran hdllbarhetsstandarden European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), vilken ar en del
av det nya direktivet for hdllbarhetsrapportering Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

En hallbarhetsfrdga eller omrade uppfyller kriterierna for
dubbel visentlighet om det dr visentligt ur pdverkansvisent-
lighet, finansiell visentlighet eller utifran bida parametrarna.
Vir definition av dubbel visentlighet Gverensstimmer med
definitionen som beskrivs i ESRS 1: Allmdnna krav.

Metodologin och processerna som tillimpades vid
bedémningen av foretagets visentlighetsanalys baserades pa
BioArctics eget omdome samt rad frin tredje part.

Visentlighetsanalysen baseras pa interna dialoger med
olika funktioner i BioArctics organisation samt pa dialo-
ger med externa intressenter. Intressentdialogen omfattade
intervjuer och workshop med ledning och styrelse samt
externa personer som representerade branschforetradare,
myndigheter och aktieigare. Under 2024 tillkom en ana-
lys av rapporter och intervjuer med patientforetridare som
Alzheimer Disease International World Alzheimer Report,
intervjuer med Alzheimer Europe och Parkinsons Europe
samt ESG-analytiker och leverantorer. Dessutom genomfor-
des en analys av regulatoriska ramverk, ESG-rankningar och
utvalda likemedelsforetags héllbarhetsrapportering, bade av
stora branschaktorer som rankas best-in-class och mindre

foretag med mer jamforbar verksamhet. Da BioArctic stindigt

utvecklas och forandras har bolaget for avsikt att genomfora
kompletterande intressentdialoger inom tvd dr for sikra att
verksamheten speglas enligt aktuella forutsittningar.

Vasentlig och finansiell paverkan

Utfallet av intressentdialogen visade att fokus pd innovation, med-

arbetare, transparens och att sakerstalla att patienter far tillging
till lakemedel dr viktiga omraden for bolaget. Utfallet dverens-
stimmer med bolagets egna prioriterade omraden. Miljoéfragor

Styrning

BIOARCTICS DUBBLA VASENTLIGHETSBEDOMNING

“~

Finansiell vasentlighet
Miljéféroreningar - farliga amnen (E2)
Anpassning till klimatférandringar (E1)
Begransning av klimatférandringar (E1)

HOG/MYCKET HOG

Ej vasentligt

« Energi (E1)

« Vattenresurser och marina resurser (E3)
« Biologisk mangfald och ekosystem (E4)

Finansiella effekter

« Cirkular ekonomi (E5)
* Arbetare i vardekedjan (S2)
* Berérda samhallen (S3)

LAG/MEDIUM

betalningsrutiner (G1)

« Forvaltning av férbindelser med leverantérer inbegripet

Dubbel véasentligt
* Halsa och sakerhet for konsumenter/anvandare (S4)
« Arbetsvillkor och egen arbetskraft (S1)

« Likabehandling om lika méjligheter fér egen arbetskraft
(8]

* Féretagskultur (G1)

« Tillgang till information till konsumenter/anvandare (S4)
« Social delaktighet for konsumenter/anvandare (S4)

* Korruption och mutor (G1)

« Personlig integritet av konsumenter/anvandare (S4)

Paverkansviasentligt

* Politiskt inflytande (G1)

+ Mangfald och inkludering i egen arbetskraft (S1)
« Skydd for visselblasare (G1)

* Djurskydd (G1)

LAG/MEDIUM

anses finansiellt visentliga da bade investerare och rapportering
kraver transparens. Daremot anser BioArctic att bolagets paver-
kan pd miljon inte ar betydande.

[llustrationen till hoger tydliggor hur de ESRS-omraden som
identifierades i analysen forhaller sig till varandra och till visentlig-
het for bolaget.

Paverkan pa manniskor och miljoé

v

HOG/MYCKET HOG

Foretaget har for avsikt att rapportera pa féljande ESRS topics:

ESRS 1 Allménna krav

ESRS 2 och ESRS 2 MDR Allmanna upplysningar

ESRS E1 Klimatférandringar

ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
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Tillstand Styrelsens sammanséattning 2024 2023 2022
Likemedelsforskningen bedrivs i BioArctics lokaler i Stockbholm. — ysn 5 6 6
V.erksamhetefz sk?r i gnllgbgt med de ?zllstand som berérda myn- Kvinnor 8 5 2 (ordférande)
digheter utstdllt till BioArctic. Dessa innefattar bland andra:
. . . . .. . . o Nationaliteter 1 1 1
e Registrering av anldggning for forskningsdandamal och
utveckling av likemedel hos Jordbruksverket 30-50ar v 0 0
e Innesluten anvindning av genetiskt modifierade mikroorga- ~ Over 50 ar 8 8 8
nismer (GMM) hos Arbetsmiljéverket Utskottsordférande (tre kommittéer)
e Tillstand for import och anvindning av prover fér forskning /. 1(3) Forskningsutskottet 203) 203
hos Jordbruksverket i BT I e m——— e G
. e . L vinnor - Revisionsutskottet,
J Blobankst.lllstfand hos Inspelftlonen for vard th omsorg 1(3) - Ersattningsutskottet
e Humanetisk tillstind hos Etikprovningsmyndigheten
¢ Djuretiska tillstind hos Jordbruksvarket . —
¢ Dispens att rekvirera likemedel frin 6ppenvérdsapotek fran Ledningens sammansattning 2028 2028 2022
Likemedelsverket Man 4 5 6
Kvinnor 5 (vd) 4 (vd) 4 (vd)
Styrkor och forbattringsomraden Nationaliteter ] 1 1
BioArctic verkar pa en starkt reglerad marknad med omfattande 30-50 3r 1 ] 5
regelverk for kvalitet och sikerhet avseende bade produkt och , .
Over 50 ar 8 8 7

patient, vilket innebar att flertalet hallbarhetsomraden redan dr
definierade som visentliga frigor och diarmed ar helt integre-
rade i verksamheten. Utdver reglerade omraden har BioArctic
under manga ar prioriterat medarbetarskap och arbetsmiljo.
Forskningen sker inom omrdden med stora medicinska behov dir
sjukdomsmodifierande behandling saknas.

BioArctic bedriver en reglerad och ansvarsfull verksamhet
samtidigt som bolaget befinner sig i en tillvixt- och utvecklings-
fas. Den foranderliga verkligheten bidrar till att det pdgar ett
kontinuerligt arbete med att I6pande anpassa strukturer, arbets-
sdtt och policys.

Bolaget har ett riskforebyggande och ansvarsfullt arbets-
satt mot sina underleverantédrer, och arbetar for att infora fullt
utvecklade processer for en aktiv uppféljning bortom det arbete
som sker i samverkan med bolagets viktigaste leverantorer.
Arbete med systematisk leverantorsutvirdering och uppfoljning
inleddes 2024 och forvintas vara implementerad under 20235.

BioArctic dr anslutet till UN Global Compact sedan
ijanuari 2024.

Styrelsen och ledningens sammansattning

BioArctics styrelse, som viljs drligen pd arsstimman for

tiden intill slutet av nista drsstimma, ska tillfora kompetens
och erfarenhet som gynnar BioArctics utveckling. Vd samt
finanschef dr nirvarande pd samtliga styrelsemoten, finanschef
ar sekreterare och andra ledande befattningshavare deltar som
foredragande i sirskilda fragor.

Styrelsen ska striva efter en jimn konsfordelning, dir
ledaméterna utgor minst 40 procent av det underrepresente-
rade konet. Styrelsens ansvar, oberoende och arbete under dret
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 105-117.

BioArctic bidrar till FNs globala utvecklingsmal

(SDG - Sustainable development goals):

* SDG 3 - God hélsa och valbefinnande (delmal 3.4, 3.8, 3.B)

+ SDG 5 - Jamstalldhet (delmal 5.5)

+ SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (delmal 8.8)
+ SDG 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (delmal 9.5)
+ SDG 12 - Hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.2, 12.5)

+ SDG 13 - Bekampa klimatforandringarna (delmal 13.2)

+ SDG 17 - Genomférande och globalt partnerskap (delmal 17.17).

GODHALSAOCH 5 JANSTALLOHET ANSTANDIGA HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBAIT
PARTNERSKAP

VALBEFINNANDE
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Miljo

Milj6- och klimatpaverkan

Foretagets miljo och klimatpaverkan ar ett resultat av direkta

och indirekta aktiviteter i vardekedjan och inom den egna

verksamheten. BioArctic tillimpar forsiktighetsprincipen i

syfte att minska bolagets paverkan pa miljon och klimatet.
BioArctics koldioxidavtryck bedoms vara begransad och

orsakas av lokaldrift, tjansteresor och kopta tjanster inom

tillverkning och distribution uppstroms i vardekedjan. En kart-

laggning av utslapp pagar i syfte att specificera klimatutslapp

i enlighet med forvantnignarna fran Science-Based Targets

Initiative (SBT1i), och foretaget har satt som mal att validering

Environment

Styrning

enligt SBTi ska genomforas under 2026, dar 2024 ska utgora
basar. For verksamhetsaret 2024 presenterar BioArctic data
redovisad enligt spend-metodiken och som finns tillgang-
lig, men gor inga utfastelser om att data ar komplett eller
heltickande.

EU:s taxonomiforordning ar en nyckelkomponent i
EU-kommissionens handlingsplan for att omdirigera kapitalflo-
den mot en mer héllbar ekonomi. BioArctic har gjort bedom-
ningen att koncernens huvudsakliga ekonomiska verksamhet
inte omfattas av Climate Delegated Act, vilket innebar att
foretaget inte omfattas av rapporteringskraven for taxonomin

som ar relaterade till de tva forsta miljomalen (begransning av
och anpassning till klimatforandringar). BioArctic kommer
under dret arbeta med att utvardera hur foretaget omfattas av
Environmental Delegated Act vilket inkluderar miljomal tre

till sex. Hallbarhetsrapporten for 2024 kommer darfor inte att
tacka EU taxonomin utan en bedomning kommer att goras hur
detta paverkar framtida hallbarhetsrapporter.

Miljopéaverkan harror framst fran laboratoriearbete och
omfattar avfallshantering samt energi-, vatten- och kemikalie-
forbrukning. BioArctics lakemedel och likemedelskandidater
bestar enbart av biologiska preparat och enligt europeiska

SREDOVISNING 2024 124



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEG! FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT =
Dubbel vasentlighetsanalys Miljo Samhalle Styrning

likemedelsmyndigheters riktlinjer for miljoriskbedomning Klimatmal

anses dessa amnen ha en obetydlig negativ miljopaverkan och Ar Omrade M3l Progress

dr undantagna kraven pd riskbedomning. 2024 Utslapp Scope 1 och 2 Fullstandig kartlaggning Uppnadd

BioArctics bedomning ir att foretagets paverkan pd biolo-
gisk mangfald dr forsumbar, men inte obefintlig.

Policys rérande BioArctics miljoledning

Foretagets miljoledning ir en integrerad del av det farmaceu-
tiska ramverket GxP och bygger pa, men ir inte certifierat i
enlighet med, ISO 14001-standarden.

I enlighet med svensk miljolagstiftning dr BioArctic regist-
rerat hos Liansstyrelsen for att bedriva sin verksamhet. All han-
tering av kemikalier i foretagets verksamhet dr noga beskriven
i arbetsinstruktioner och évervakas fran ett riskperspektiv.
BioArctic dr inte inblandat i ndgon miljotvist.

BioArctic foljer svensk miljolagstiftning i all forekommande
verksambet. Utover lagstiftning samverkar foljande policys
och instruktioner till att minska bolagets klimatpdverkan:

Hallbarhetspolicyn

e Uppforandekod och Uppforandekod for leverantorer
e Kvalitetspolicyn

e Bilpolicyn

e Samt flertalet SOP for laboratoriearbete

1) 1 Scope 1 ingar endast leasade foretagsbilar. Ingen évrig produktion eller utslapp fran egna
kallor sker.

2) 1Scope 2 ingar kopt el, fiarrvarme och fjarrkyla till foretagets huvudkontor, enligt leverantérs-
specifik rapportering fran elleverantér och hyresvéarden. CO2-utslapp av fastighetsdrift var
hoégre 2023 4n 2024 pga energibristen 2023. Totala energiatgangen och lokalytan kade 2024.
Ovriga kontorslokaler rdknas som leasade tillgdngar och avses redovisas i Scope 3 Kategori 8:
Uppstréms leasade tillgéngar.

3) Koptatransporter enligt fraktbolagets berakningar (leveratntorspecifikt). Transport harréran-
de fran kategori 1: varor och tjanster raknat med schablonvarde for estimerad andel av spend.

4) Justering fran tidigare rapporterad mangd pa grund av tillgang till mer fullstandiga data.

5) BioArctic erhaller 9% royalty fran totala férséljning av Leqembi vilket motsvarar 0,4% av Eisais
totala intackter i 2024 och 0.02% 2023. Eisai redovisar totala utslapp, inte produktspecifika.

6) Beraknat pa utslappsdata for helar 2023.

Bilflotta 100% el eller e-hybrid

Bibehall 100% fornybar el i egna verksamheten (idag 100% solel)

2025 Utslapp Scope 1,2 och 3 Kartldggning av vardekedjan enligt vasentlighet for att satta basvarde Enligt plan
Kommunicera reduktionsmal

2026 Utslapp Scope 1,2 och 3 Validera klimatmal enligt SBTi Enligt plan

2035 Utslapp Scope 1,2 och 3 65% CO2 minskning

2050 Utslapp Scope 1,2 och 3 Netto noll

Utslapp av koldioxid i vardekedjan

Utslapp (ton CO2) 2024 2023 Kalla och utrdakningsmetod
Scope 1
Foretagsbilar 1,0 58 | WLTP
Antal 19 st 15st | Madl uppnatt 2024: 100% el eller e-hybrid
Varav Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV) (%) 8(42%) 7 (47%)
Varav elbilar (%) 11 (58%) 6 (40%)
Scope 22 Drift av féretagets huvudkontor
Fastighetsel (market based) 6,0 7,3 | Andel avforbrukad el ifastighet
Direktkopt el (location based) 1,9 1,2 | 100% fornybar solenergi, leverantorsspecifikt
Fastighet fjarrvarme och fjarrkyla 0 0 | Fjarrvéarme och fjarrkyla
Scope 3
Kategori 1: Varor och tjanster 6 556 2866 | Spend based, raknat pa CO2-utslapp for “research and
development services”
Kategori 2: Kapitalvaror 1093 476 | Spend based, raknat pa CO2-utslapp for "research and
development services”
Kategori 3: Energirelaterade aktiviteter 5,8 3,4 | Innefattar el, varme och kyla
Kategori 4: Transport uppstroms 29,53 71 | Kombination av leverantérsspecifikt och spend based berdkning
Kategori 5: Avfall 21 1,04 | Leverantdrsspecifikt
Kategori 6: Tjansteresor 233,2 197,5* | Flygresor + hotell, resebyrans berakningar, DEFRA
Kategori 7: Pendling 12 49 | 2024:80% svarsfrekvens (2023: 70%)
Kategori 8: Hyrda fastigheter uppstroms 0,1 0,1 | Leverantérsspecifikt - Finland, Norge
Kategori 14: Franchises® 2790¢ 139¢ | Foretagets del av Eisai totala CO2 utslapp (scope 1, 2, 3)
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Utslapp fran vardekedjan (Scope 3)

For produkter och tjanster har BioArctic inte sirredovisat
utslapp under 2024 baserat pa faktiskt kopta varor utan alla
kostnader i Kategori 1 (forbrukningsvaror och tjanster) samt
Kategori 2 (kapitalvaror) berdknas enligt spend-based metoden
pa utsliappsvirden for ”forskningsbaserade tjanster” i syfte att
fa en indikation pa omfattningen av utslippen. Under 2024
mer dn forbubblades kostnader for projekten och kapital-
investeringar i forskningsutrustning samt renovering vilket
avspeglas i hogre utslipp dn foregdende ar i kategori 1 och 2.
Under 2025 avser BioArctic att redovisa utslipp baserat pa
utsldppsvarden for vilka enskilda eller grupper av produkter
och tjanster vi koper.

Tjansteresor sker framst till leverantorer och samarbets-
partners samt sajter for kliniska provningar (huvudsakligen
inom Europa), internationella vetenskapliga konferenser och
investerarméten. Arbetet med att forbereda den kommersi-
ella lanseringen i Norden har inneburit 6kat resande mellan
de nordiska landerna. BioArctic deltar arligen i konferen-
sen CTAD - Clinical Trials in Alzheimer’s Disease (Spanien
2024, USA 2023 och 2022) samt den internationella kon-
ferensen for Alzheimers och Parkinsons sjukdom, AD/PD,
som normalt arrangeras i Europa. Konferensen AD/PD holls
2023 i Goteborg i Sverige och resandet kunde ske med tig
medan motet 2024 holls i Portugal. AAIC - The Alzheimer’s
Association International Conference — har de senaste tva
aren gatt av stapeln i USA. BioArctic reste 2024 for forsta
gangen till San Fransisco under JP Morgan i syfte att hitta nya
samarbetspartners for foretagets projekt. Samtliga moten har
bedomts som centrala for foretagets verksamhet och utfallet
samt antalet faktiska moten utvirderas [6pande for att virna
bade kostnader och miljopéaverkan.

For andra dret i rad genomfordes en pendlingsenkit bland
hela personalen (svarsfrekvens 80%). Pendling till och fran
kontoret sker frimst med kollektivtrafik, dir andelen som vil-
jer kollektivtrafik 6kar. Aven BioArctics inititativ att erbjuda
personalen att leasa personalcyklar bidrar till att fraimja

Styrning

héllbara pendlingsvanor bdde ur hilso- och miljohdnseende.

BioArctics framtida intidkter bedoms i stor utstriackning
bestd av royalties fran forsiljning av produkter som baserar
sig pa foretagets forskning och patent. BioArctic kontrollerar i
dagsldget inte forsiljning av produkter nedstroms i viardeked-
jan utan detta ar helt under partners kontroll och besluts-
fattande. BioArctic viljer darfor att redovisa klimatutslapp
kopplade till intakter via royalties under GHG-protokollets
Kategori 14: Franchises da foretaget “tilldelar licenser till
andra entiteter att silja eller distribuera produkter och tjanster
mot ersdttning som exempelvis royalties”. Denna kategori
anses lamplig for BioArctics affarsmodell dd det omfattar
utslapp av aktiviteter som BioArctic inte har direkt kontroll
over. BioArctic erhdller 9 procent royaltyandel av partnerfo-
retaget Eisais totala forsiljning av Leqembi. Under 2024 har
Eisai inte berdknat produktspecifika utslipp for Leqembi, utan
endast for foretaget som helhet.

Aktiviteter for att minska utslapp
Under aret har flera atgirder gjorts for att minska koldioxidut-
slippen i den egna verksamheten.

Nir BioArctic under 2024 utvirderade Al-l6sning togs hin-
syn till bade energiférbrukning och energikallor. Den valda
l6sningen ger mojlighet att 6vervaka forbrukning 6ver tid samt
utldsa vilken energi som anvinds. Strategier for att minska
dataforbrukning och energianviandning ver tid har utvir-
derats. Den valda Al-l6sningen tillimpar fortrinade model-
ler och optimerade tekniker for att f4 mer relevanta resultat
med mindre energiférbrukning samt baseras pa kollektiva
Al-modeller som Microsofts Azure Open-Al.

I samband med en omfattande renovering av foretagets
huvudkontor har bolaget arbetat mycket nira hyresvirden
for att minska klimatpdverkan. Projektet valde att anvianda
viggreglar av pressad papp i stillet for traditionella stalreglar
och detta materialval bidrog till en radikal minskning av CO2-
utsldppen jamfort med konventionella losningar. Ytterligare
minskning av utsldpp gjordes genom att aterbruka bade

glasvidggar och kontorsutrustning. Detta ledde till en halvering
av koldioxidutsldppet jamfort med nyinkop - verkligt utfall
blev 51,6 ton CO2 jimfort med estimerade 101 ton CO2 for
nyinkdop.

Under éret slutfordes 6vergdngen till LED-belysning pa
huvudkontoret. BioArctic har analyserat och 6vervakar
energiforbrukning av lagtemperaturfrysar (-80 grader C)
samt ersatt dldre modeller med mer energisnala frysar. Detta
arbete utfordes bland annat inom ramen for ett studentarbete
inom héllbar utveckling vid Stockholms Kungliga Tekniska
Hogskola (KTH).

En stor killa till engdngsplast och koldioxidutslapp dr
riskavfallskirl. Kirlen ska enligt bestimmelser himtas och
forbriannas, vilket bidrar till foretagets utslipp. Under dret
har BioArctic bytt ut alla fossilbaserade riskavfallskarl mot
biobaserade riskavfallskirl (Woodsafe®) som ger 66 procent
ligre koldioxidutslipp 4n tidigare kirl. Atgirden har minskat
bolagets utsliapp i Scope 3 med 1,6 ton CO2.

BioArctics huvudkontor dr miljocertifierat enligt LEED
O+M, nivé guld, och genom ett gront hyresavtal har BioArctic
och hyresvirden férbundit sig att anvidnda enbart fornybar
eller klimatneutral energi. BioArctic koper endast ursprungs-
certifierad gron el (sol) till huvudkontoret. Aven kontoren i
Finland och Norge forses med fornybar el enligt certifikat fran
leverantor och hyresvird.

Foretagets bilpolicy tilldter endast el- och el-hybridbilar och
sedan 2024 bestar hela bilflottan av dessa typer av bilar (11 el,
8 hybrid).

Datorer, mobiltelefoner och skirmar samlas in, data raderas
och de aterbrukas i mojligaste man. D4 foretaget inte har stora
mangder, sker denna insamling av elektroniskt avfall vartan-
nat dr. For dren 2023-2024 samlades 73 st enheter in, varav 74
procent kunde aterbrukas och 26 procent gick till materialdter-
vinning. Detta ledde till en besparing pa 8,6 ton CO2.
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Vatten och marina resurser

Vattenforbrukningen omfattar bolagets lokaler i Stockholm.
Vattenanvindning kommer enbart frdn omraden med lagt
index for vattenstress.

Vatten m3
Vatten 1132 1107

BioArctics likemedel och likemedelskandidater bestar
enbart av biologiska preparat och enligt Lakemedelsverkets
riktlinjer for miljoriskbedomning anses dessa amnen ha en
obetydlig negativ miljopaverkan. Bolagets produkter i utveck-
ling ar sledes undantagna kommande Urban Waste Water
Treatment Directive inom EU.

BioArctics bedomning ar att foretagets paverkan pd marina
resurser och biologisk mangfald dr forsumbar, men inte obe-
fintlig. Blodprodukter hirledda fran histskokrabbor anvands
i processen for likemedelsutveckling och tillverkning som rea-
gens for endotoxin. Testning for fororeningar (endotoxiner) ar
en avgorande del i att sdkerstélla sikerheten i lakemedelspro-
dukter. Det finns en potentiell djurvilfirds- och hdllbarhetspa-
verkan vid insamlingen av dessa material frin populationer av
vilda krabbor. BioArctic foljer branschens rekommendationer
for att minska paverkan pa utsatta populationer och har inlett
ett arbete for att undersoka mojligheter att minimera dessa
risker och hitta alternativa analysmetoder.

Styrning

Avfall

Laborativt arbete med biologiska material dr forenat med
forbrukning av engangsmaterial av icke dtervunnen plast.
BioArctic arbetar kontinuerligt for att 6ka andelen atervunnen
plast och minska anviandningen av engdngsplast i verksamheten
samt att dtervinna det som dr majligt.

Allt avfall killsorteras och omhindertas i syfte att dtervin-
nas eller forbrinnas enligt gillande regelverk. Aterbruk sker
av datorer och mobler. En mycket liten andel av foretagets
laboratorieavfall kan dterbrukas till f6ljd av radande regelverk,
vilket innebar att merparten antingen mdste dtervinnas eller
forstoras. BioArctics avfallshantering fran laborativt arbete dr
noga beskrivet i arbetsinstruktioner och 6vervakas kontinuer-
ligt fran ett riskperspektiv. Omkring 30 procent av avfallet som
hanteras i Stockholm samlas in f6r materialatervinning eller
biologisk behandling. Resterande mangd gar néstan uteslutande
till forbranning och energiutvinning.

Hantering av avfall sker samordnat med omkringliggande
verksamheter vilket minskar antalet transporter samt dven
COz-utslippet jimfort med ett traditionellt dtervinningssystem.

(kg) 2024 2023 Kommentar

Totalt avfall 6510 4880

Icke farligt avfall

Atervinning 3404 2955

Férbranning' 424 56

Deponi 92 2 | Keramik mm

Farligt avfall

Atervinning 447 605 | Elektronik, ljuskallor,
hushallskemikalier

Férbréanning 2143 1262 | Kemikaliekontaminerat
och smittférande labora-
torieavfall

Aterbruk 56 st Elektronik - datorer,
skarmar

1) Avfallsférbranning i Stockholm omvandlas till el och fjarrvarme.
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Samhalle (Social

Vara medarbetare

Statistik i BioArctics hallbarhetsrapport omfattar samtliga
anstallda, inklusive de fem medarbetare som ar anstallda

vid bolagets utlandska dotterbolag i Norge, Danmark och
Finland. Bolagets anstillda och heltidsanstillda konsulter
framgar av tabell S1:Medarbetare och dessa definieras som de

som i all vasentlighet kan paverkas av foretagets verksamhet.

Varken de geografiska omraden dar BioArctic ar verksamt
eller foretagets verksamhet som sddan, bedoms utgora ett
riskomrade for bolagets medarbetare. Resultatet av vdsent-
lighetsanalysen som tar i beaktande omrdden som manskliga
rattigheter, skilig levnadslon samt tvangs- eller barnarbete
indikerar en mycket lag risk, varpd BioArctic inte kommer att

gora en utforlig rapport inom dessa omraden.

BioArctic befinner sig i en expansiv tillvaxtfas. Under 2024
anstalldes 23 nya medarbetare och en medarbetare [imnade
foretaget. 66 procent av bolagets anstillda ar verksamma inom
forskning och utveckling och 62 procent har disputerat.
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Medarbetare Totalt Kvinnor Man Under 30 30-49 50+
Tillsvidareanstallda (FTE") 107 69 38 1 59 47
Ledning 9 5 4 0 1 8
Chefer med personalansvar 19 12 7 0 5 14
Nyrekryteringar 23 17 6 1 " "
Avgangar 1 1 0 0 1 0
Personalomsattning? 0,8%
Antal nationaliteter >15
PhD examen 66 39 27 0 40 26
Konsulter? 1 5 6 0 4 7

1) Alla medarbetare &r anstéllda p& heltid (40 timmar i veckan)
2) Samtliga avgangar var frivilliga
3) Konsulter anstéllda pa 10-100% belaggning.

Policys rérande BioArctics arbetsgivarroll

Arbetsmiljoarbete styrs i enlighet med en Arbetsmiljopolicy,
baserad pa svensk arbetsmiljolagstiftning. BioArctics verk-
stillande direktor som har huvudansvaret for arbetsmiljoar-
betet har skriftligen delegerat arbetsuppgifterna med bolagets
arbetsmiljo till medarbetare i chefsposition i organisatio-
nen. Alla medarbetare pd BioArctic har ett ansvar i att delta
i arbetsmiljoarbetet genom att till exempel folja regler och
instruktioner, anvianda de skyddsanordningar som inrittats,
iaktta den forsiktighet i 6vrigt som krivs for att forebygga
ohilsa och olycksfall, rapportera in risker, sjukdom och till-
bud/olycksfall, framja trivsel och gemenskap samt ge forslag
till forbattringsatgarder.

Féljande policys och instruktioner samverkar for att
sdkerstilla en trygg och siaker arbetsmiljé for BioArctics
medarbetare:

e Arbetsmiljopolicy och arbetsmiljoinstruktion

e Brandskyddspolicy och brandskyddsinstruktion

e Kontorsikerhetsinstruktion

e Flertalet instruktioner som beskriver sikert arbete i labb

Alkohol- och drogpolicy

Arbete med forsoksdjur (instruktion)

e Mingfalds- och jamstilldhetspolicy och jamstilldhetsplan
¢ Rehabiliteringspolicy
e Bilpolicy

En arbetsmiljogrupp med representanter fran olika delar

av organisationen ar utsedd att strukturera och koordi-

nera det systematiska arbetsmiljoarbetet pa BioArctic.
Foretagets mangfalds- och jamstalldhetsarbete finns beskrivet
i Mangfalds- och jamstilldhetspolicyn och i Méangfalds- och
jamstélldhetsplanen.

BioArctics mdngfalds- och jamstdlldhetsplan bar sin rittsliga

grund i flera svenska lagar:

¢ Diskrimineringslagen (2008:567) forbjuder diskriminering
och dldgger arbetsgivaren att bedriva ett systematiskt arbete
for att forebygga diskriminering

e Arbetsmiljolagen (1977:1160) kriver att arbetsgivaren ska-
par en siker och hilsosam arbetsmiljo dir alla anstillda kan
trivas och utvecklas utan att utsittas for trakasserier eller
diskriminering

e Forildraledighetslagen (1995:584) sikerstiller att bade
kvinnor och mian har ritt att ta foraldraledighet utan att
deras arbetsvillkor paverkas negativt

Involvering av medarbetare

Alla BioArctics medarbetare har ritt att bilda, delta i eller avsta fran
att delta i fackliga organisationer. Foretagets anstillda tillhor den
kategori som kategoriseras som tjanstemén och en facklig akade-
mikerforening verkar for medlemmarnas sak. BioArctic har inte
tecknat nagot kollektivavtal, men erbjuder villkor som ar i nivd med
kollektivavtal. Akademikerféreningen pd bolaget bjuder in till mote
och samlar medarbetarnas synpunkter infor regelbundna samver-
kansmoten med foretagets vd eller forskningschef och HR-chef.
Moten sker fyra ginger om aret. I de fall betydande organisations-
forandringar vidtas, kallas medarbetarrepresentanter till extra sam-
verkansmoten for att informera och involvera.

I samband med de arliga planerings- och utvecklingssamtal ges
medarbetaren mojlighet att ge sin syn pa foretagets arbetsmiljo och
eventuell forekomst av krinkande behandling. BioArctic vill frimja
en oppen dialog och medarbetare uppmuntras att delge eventuella
situationer som uppstar som kan komma att kriva en dtgiard med
narmaste chef, HR, eller Legal. BioArctic har dven en visselblasar-
tjanst (se sidan 142) som en mojlig rapporteringsvag i de fall medar-
betaren vill vara anonym.

Foretaget genomfor kvartalsvisa medarbetarundersok-
ningar gillande medarbetarnojdhet samt tvd undersokningar
per ar avseende diskriminering och inkludering (tabell S2:
Medarbetarundersokningar). Resultaten foljs upp med chefer och
medarbetare i syfte att finga eventuella uppkomna situationer i ett
tidigt skede. Resultaten visar pa en stor nojdhet hos vira medarbetare.

Medarbetarenkater - utfall 2024 2023 2022
eNPS score 65 76 75
Antal medarbetarundersoékningar 4+2 4+2 4+2
Antal medarbetare som
rapporterat upplevt fall av
diskriminering 0 0 0
Antal medarbetare som
rapporterat upplevda sexuella
trakasserier 0 0 0
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Employee net promoter score, eNPS, dr ett matt pd medarbe-
tarens engagemang och huruvida medarbetarna rekommende-
rar andra att arbeta pd bolaget. Virdet pd eNPS kan variera
mellan -100 till +100, dar 6ver 30 anses vara mycket bra.
BioArctic har satt ett mal att ha ett genomsnittligt eNPS dver
50, men stravar efter att bibehélla den nuvarande héga nivan,
65, dven i den tillvixtfas som foretaget befinner sig i.

Under 2024 har BioArctic arrangerat fyra konferensdagar
for samtliga medarbetare och konsulter pa foretaget, sa kall-
lade BA-dagar, for att belysa gemensamma bolags- och med-
arbetarfragor. Teman for arets medarbetardagar inkluderade
introduktion och utbildning inom omraden som antikorrup-
tion, Al och sjilvledarskap.

En viktig mojliggorare for samarbete, innovation, ratt-
visa och inkludering dr transparent informationsdelning.
Foretagsspraket dr engelska och alla foretagets dvergripande
informationsmaten och visentliga policys dr pd engelska. Flera

LEDARSKAP

1. Sjalvledarskap

2. Individbaserat ledarskap
3. Projektledarskap

SAMARBETSPRINCIPER

1. Enas om en vision och gemensamma mal
2. Skapa och utveckla en gemensam struktur
3. Upparbeta och bibehall émsesidig tillit

4. Agera som ett team

5. Efterstrava alltid "happy - happy”

Styrning

kanaler sisom informationsmote varannan vecka, BioArctics
intranit (BANet) och andra regelbundna méten anviands for
att sikerstilla att information delas med medarbetarna. En
transparent informationsdelning dr en hornsten i foretagskul-
turen och informationsgivningen fir mycket hoga betyg fran
respondenterna i medarbetarundersokningarna.

Kompetensbehov
Behovet av kompetenser utvirderas kontinuerligt. Nar kom-
petensgap identifieras mitigeras det genom utbildning och utveck-
ling av befintlig personal, rekrytering av ny kompetens eller
genom att ta in konsulter med spetskompetens. BioArctic verkar
ien bransch med ldnga ledtider och har mycket lg personalom-
sdttning. Det innebdr att successionsplanering och identifiering
av kompetensgap i regel sker p ett tidigt stadium.

Rekrytering inom vissa expertomraden kan vara utma-
nande pd grund av det specialistomrdde BioArctic verkar

VARDEORD

1. Respekt

2. Engagemang
3. Samarbete
4. Ansvar

inom, men foretaget har hittills lyckats vil i rekryteringen av
medarbetare med ett stort intresse fran sokande inom samtliga
omraden.

BioArctic har ett vil utvecklat, definierat och dokumenterat
kompetensbaserat rekryteringsforfarande. Alla rekryteringar
forutsatter att kriterier dr vil definerade och flertalet olika
metoder anvinds for att avgora vilka kandidater som viljs.
Detta omfattar intervjuer, personlighetstester, logiska tester,
bakgrundskontroller och referenstagning. Vid anvindning av
externa rekryteringskonsulter pdpekas vikten av icke diskrimi-
nerande arbetssatt.

For att ldngsiktigt fraimja fortsatt goda forutsittningar for
tillgdng till kompetens har bolaget under aret aktivt deltagit i
diskussioner med branschféretradare och politiker som foku-
serat pd kompetensforsorjning, arbetskraftsinvandring och
utbildning. BioArctic deltar dven i aktiviteter vid larosaten i
syfte att locka fler till branschen och foretaget.

Inom organisationen finns ett behov av att anlita konsul-
ter med specialistkunskap da foretagets relativt sett tidiga
forskningsportfolj stiller krav pa flexibilitet och kompetens i
olika tillvixtfaser. BioArctic dr en vixande organisation och
deltidskonsulter anvinds i de fall da heltidstjanster inte kan
motiveras. Konsulter tas dven in for att ersitta foraldralediga.
Konsulter omfattas av bolagets uppférandekod, genomgar
vissa obligatoriska utbildningsmoment och deltar under
samma forutsittningar som fast anstillda vid foretagsgemen-
samma aktiviteter.

Nir mojlighet finns, forsoker bolaget i mojligaste man att
omvandla de konsulter och visstidsanstillda som redan jobbar
i foretaget till tillsvidareanstallningar. Under dret konvertera-
des sex konsulter till tillsvidareanstillda och tva personer fran
visstidsanstillning till tillsvidareanstallning.

BioArctic har inom forskningsaorganisationen infort en
utokad karridrstege och specialistroller for att ge fler medarbe-
tare mojligheten till karridrutveckling i bolaget.
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Ersattningsprinciper

Samtliga anstillningsvillkor och formdaner ar tydligt specifice-
rade och tillgdngliga for alla medarbetare i en personalhandbok,
som nas via HR-systemet.

BioArctic har som malsittning att erbjuda marknadsmassiga
villkor som mojliggor att rekrytera och behalla medarbetare, utan
avsikt att vara loneledande. Alla medarbetare erbjuds anstillnig
pa heltid. Foraldrar har mojlighet att g ner i tid i enlighet med
lagen. Arbetstiden dr fortroendebaserad, vilket ger den enskilde
medarbetaren méjlighet att, inom vissa ramar, anpassa arbetsti-
der efter behov och uppgift. Den anstillde har dven mojlighet att
arbeta hemifran upp till tva dagar i veckan om arbetet s tilldter.

BioArctic uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter och bola-
gets anstillda dr arbetsskadeforsikrade under arbetstid. De
erbjuds premiebestimd pensionsavsittning och sjukforsikring
i linje med kollektivavtal, dven under forildraledighet. Samtliga
anstillda omfattas av forsikring vid arbetsskada och vid tjans-
teresa. Dotterbolag i Danmark, Finland och Norge erbjuder
motsvarande villkor anpassade till de lokala marknaderna.
Mojlighet att teckna privat hilso- och sjukvardsforsikring
erbjuds alla tillsvidareanstillda och dven forebyggande insatser
och rehabilitering erbjuds. Under 2024 inférdes for medarbetare
i Sverige ett konsneutralt foraldraledighetstilligg i linje med kol-
lektivavtal, for att garantera motsvarande 90 procent av lonen
upp till 6 ménader beroende pa anstillningslingd.

Foretagets lonesdttning bygger pd konsneutrala virderingar
och lonen sitts utifrdn:
1) arbetsinsats och uppnatt resultat (maluppfyllelse)

o

) hur vil den anstillde lever upp till foretagets vardegrund
3) arbetets svarighetsgrad

4) erfarenhet och utbildning

Medarbetarens mal och utvecklingsplan for kommande &r samt
lonejustering sker drligen i samrad med narmsta chef. For att
sikerstilla att inga systematiska loneskillnader férekom-
mer genomfor BioArctic en l6nekartliggning varje ar. 2024

Styrning

identifierades inga omotiverade loneskillnader mellan konen.
Ersdttning till vd och ledande befattningsinnehavare aterfinns
inot 7, sidan 78.

BioArctic tillimpar malbaserade bonusar som omfattar
samtliga anstillda. Bonusarna ir och har varit knutna till
uppnddda milstolpar och dr starkt knuta till bolagets inno-
vationsformdga och sdledes dven foretagets hillbarhetsmal.
Under 2024 beslot drsstaimman att infora ett langsiktigt inci-
tamentsprogram i form av ett aktierdttsprogram for samtliga
fast anstillda i bolaget. Styrelsens bedémning ar att det stirker
intresset for BioArctics verksamhet samt hojer deltagarnas
motivation och samhorighet med bolaget och dess aktied-

gare. Incitamentsprogrammet for 2024, som beslutades av

aktiedgarna vid drsstimman, innefattar ESG-relaterade mal for
bolaget och dess medarbetare.

Alla medarbetare i Sverige ges mojlighet att teckna ett for-
delaktigt avtal om personalbil (el eller hybrid) samt elcykel.
Parkeringsmojligheter med laddstolpar erbjuds vid huvudkonto-
rets lokaler.

Livslangt larande

Alla medarbetare som var anstillda under forsta kvartalet
2024 deltog i ett arligt utvecklingssamtal med sin chef under
vilket medarbetaren gavs mojlighet att utforma och paverka
sin utvecklingsplan. Under 2024 inledde BioArctic en sirskild
satsning pa att utbilda alla medarbetare i artificiell intelligens

Genomférande av

Utbildning- och utvecklingsplan Vem omfattas Frekvens aktiva medarb. (%)

Utvecklingssamtal All personal Arligen 100

Kvalitetssystem - Quality Management System (QMS) All personal Vid anstallning, uppféljning vart 3e ar 100

Uppférandekod All personal Vid anstallning , uppfoljning vart 3e ar 100

Antimutor och antikorruption All personal Vid anstallning, uppfoljning arligen 100

Antimutor och antikorruption - 6ppenhetsrapportering Riskutsatt personal: Arligen 100

Commercial, ledning

Standard Operating Procedures (SOP) enligt arbetsbeskrivning Relevant personal Vid anstéllning 100

Intern eller extern utbildning enligt enskild arbetsbeskrivning Relevant personal Innan arbets uppgiftinleds 100

Brandskydd All personal Vid anstallning, uppféljning 100
vartannat ar

Artificiell intelligens All personal Vid anstallning 89

Farmakovigilans - Sékerhetsrapportering av ldkemedel All personal Vid anstallning, arlig uppfoljning 100

Farmacevtisk GxP utbildning R, CMCoch QA Vid anstallning, arlig uppfdljning 100

Arbetsmiljo Chefer Nyblivna chefer, 100
uppféljning vart 3e ar

GDPR All personal Vid anstallning, 100
uppféljning vartannat ar

Forsta hjélpen All personal Vart 3e ar 56
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(AI) med foreldsningar och tva obligatoriska digitala utbild-
ningar om foretagets policy for AL, sikerhet, etik och anvin-

dande av det implementerade Al-verktyget.

BioArctic har ett antal obligatoriska utbildningar som en
konsekvens av det farmaceutiska ansvar som dligger bolaget.

Arbetsmiljéarbete

BioArctic har antagit f6ljande mal for sitt arbetsmiljoarbete:

Mal

BioArctics arbetsmiljdarbete ska bedrivas konti-
nuerligti samverkan mellan arbetsgivare, ar-
betstagare och skyddsombud och ska sakerstalla
att arbetsmiljoarbetet blir en del av det dagliga
arbetet enligt gallande arbetsmiljélagstiftning
och arbetsmiljéforeskrifter

Samhalle

Matetal

Minst 6 moten per ar inom arbetsmiljogrup-
pen. Arbetsmiljopolicy och instruktion ar
baserad pa regelverkens krav, samt pa BioAr-
ctics vision och 6vergripande mal med arbets-
miljéarbetet

Styrning

Utbildningarna foljs upp och genomférandet dokumen-
teras i bolagets kvalitetssystem. Under 2024 uppskattas
att varje medarbetare har spenderat minst 100 timmar pa
utbildningsinsatser.

Under 2024 startade BioArctic arbetet med att infora en

Utvardering/kommentar

Mal uppnatt

Alla chefer med personalansvar ska genomga
utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete

Nya chefer inom 6 manader (minimum
e-learning), erfarna chefer uppdatering
minst var tredje ar

Mal uppnatt

Alla nya medarbetare ska delta i ett introduk-
tionsprogram anpassat till sin roll, inklusive intro-
duktion till arbetsmiljdarbetet

Procentandel av nya medarbetare som har pa- | Mal uppfyllt, HR foljer upp med alla efter

borjat/genomgatt ett introduktionsprogram.
Rapportering gors av rekryterande chef

tre manader
Dokumenteras i HR system

BioArctics arbetsmiljo ska utvarderas genom
regelbundna skyddsronder och medarbetar-
undersokningar, vid utvecklingssamtal mellan
chef och medarbetare, samt inom funktionsspe-
cifika méten

* Minst 2 ordinarie skyddsronder/ ar

* Minst 4 genomférda medarbetarunder-
sokningar/ar (inkl. survey kring krankande
sarbehandling)

* eNPS score > 50

Alla delmal uppfyllda (3 skyddsronder,
7 enkater, eNPS=65)

BioArctic ska kontinuerligt genomféra dokumen-
terade riskbedémningar for att forebygga och
eliminera eventuella risker eller ohdlsa i verk-
samheten

Dokumenterad riskbedoémning tillgangliginnan | 80% av de hogst prioriterade riskerna pa labb

potentiellt riskfyllt arbete paborjas (eg. imple-
mentering av nytt instrument, metod, process,
omorganisation, ombyggnation m.m.)

har bedémts, i dvrigt 100%

Tillbud och arbetsolyckor ska rapporteras och
kommuniceras sa att BioArctic kan bedriva ett
aktivt forbattringsarbete kring bolagets sakerhet
och minimera risk fér olyckor

Antal rapporterade tillbud ska minska
Antal olyckor =0

3 arbetsskador av mindre allvarlig grad har
rapporterats. Atgardsplaner implementerade
fér att hindra upprepade olyckor.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet utvarderas
och féljs upp arligen med rapportering till led-
ningsgruppen

Rapport tillganglig och kommunicerad férsta
kvartalet det paféljande aret

Mal uppnatt

elektronisk lirandeplattform, med bl.a. introduktionspro-
gram for nyanstillda, som ir tillgianglig for alla medarbetare.
Plattformen, som ger en mojlighet att tidsrapportera utbild-
ningar, kommer att stirka BioArctics mojlighet att dterge hur
mycket tid som investeras i utbildning.

Fysisk arbetsmiljo

Som ett forskningsbaserat foretag har BioArctic alltid bedrivit
ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Foretaget har en arbetsmil-
jogrupp som bestar av medarbetare och chefer, och ett skydds-
ombud har utsetts av medarbetarna. BioArctic bedriver ett
systematiskt brandskyddsarbete och utfor drliga skydds- och
brandskyddsronder.

Under dret holls en arbetsmiljoutbildning for nya och
befintliga chefer med fokus pa psyko-social arbetsmiljo. Efter
genomgéngen arbetsmiljoutbildning delegerar vd arbetsmiljo-
uppgifter till chefer via skriftligt delegat. Arbetsmiljo dr en del
av introduktionsprogrammet for samtliga medarbetare och
policys och instruktioner for arbetet har uppgraderats till obli-
gatoriska for samtliga anstillda.

Tre arbetsplatsolyckor av mindre allvarlig grad rapportera-
des till Arbetsmiljoverket under 2024. Olyckorna granskades
i arbetsmiljogruppen och dtgarder vidtogs for att undvika att
det upprepas.

Arbetsmiljo 2024 2023 2022
3 (mindre
allvarlig
Arbetsplatsolyckor grad) 0 0
Sjukskrivningar som foljd av
arbetsskada 0 0 0
LWDR - lost workday rate' 1,8 0 0
Lost time incident rate LTFIR? 4,5 0 0

1) antal dagar per 100 anstéllda
2) (LTIR) antal skador som resulterar i arbetsforlust per 1 000 000 aarbetade timmar
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For att fraimja mangfald och stddja olika fysiologiska
behov dr det viktigt att utformningen av kontorsmébler
och tekniska hjilpmedel anpassas till de enskilda medarbe-
tarna. Ergonomiska genomgéngar med individuella behov-
sanalyser genomfors vanligtvis arligen och i samband med
ombyggnation sker sarskilda riskbedomningar. Den senaste
granskningen genomférdes 2024, och resultatet fran genom-
gangen beskriver en arbetsplats med en hilsosam ergonomisk
arbetsmiljo.

En generell sakerhetsbedomning sker och dokumenteras
arligen pd labb. Sirskilda riskbedomningar av arbetsmiljon
och arbetsforhallanden gors for medarbetare som ar gravida
eller i ett senare skede ammar. Om resultatet av riskbedom-
ningen visar att det finns risk for skadlig inverkan pd graviditet
eller amning erbjuds medarbetarna att anpassa arbetet eller en
tillfallig omplacering till andra arbetsuppgifter, utan att detta
inverkar pa ordinarie arbetsbeskrivning.

All skyddsutrustning som behovs pa arbetsplatsen tillhan-
dahalls av foretaget. Det kan forekomma arbete med biolo-
giskt material i labb och all personal som hanterar dessa mate-
rial erbjuds vaccinationer. Alla medarbetare som arbetar med
djur erbjuds en likarundersékning innan arbetet paborjas.

Psykosociala arbetsmiljon
BioArctic beskrivs av anstillda och chefer som ett foretag med
en god atmosfir som kdnnetecknas av omtanke. Inga formella
eller informella rapporter, rykten eller observationer av krin-
kande, diskriminerande eller pa annat sitt stotande jargong
eller arbetsmiljo har observerats. BioArctic genomfér pulsmit-
ningar fyra ginger per ar. Dessa f6ljs upp och diskuteras med
chefer och resultaten presenteras 6ppet. Frdgorna som foljs
upp inkluderar stress, mandat, kompetens, diskriminering och
trakasserier. Hittills vittnar resultaten om ett hilsosamt och
mycket uppskattat arbetsklimat.

Nir BioArctic vuxit och behovt mer kontorsutrymme
har det funnits en oro for att kontorets utformning, med
arbetsplatser fordelade pa fyra olika vaningar, skulle leda till

Styrning

minskat samarbete och interaktion. Stor omsorg har lagts i
planeringsfasen av den omfattande renovering som gjordes
2024 for att hitta fortsatt mojlighet till samarbete och interak-
tion i det dagliga arbetet. Samarbete sker ocksa genom gemen-
samma projekt och foretagsovergripande moten och interak-
tion framjas i den gemensamma matsalen.

P4 arbetsplatsen finns tillgang till vilrum utrustat med
sakerhetslarm.

Valmaende och gemenskap
BioArctic uppmuntrar hilsoframjande aktiviteter. Alla
anstillda erbjuds en friskvardstimme per vecka och frisk-
vardsbidrag for att bidra till ett hallbart medarbetarskap.
Cykelforrad och omkladningsrum tillhandahalls vid huvud-
kontorets lokaler. Dessutom erbjuds flera friskvirdsaktiviteter,
som ofta dr initierade av anstillda pa foretaget. Aktiviteterna
bidrar till gemenskap och inkludering i ett ssmmanhang utan-
for det formella arbetet.

Anstillda pa BioArctic har mojlighet att frivilligt ge blod
under arbetstid.

Mangfald och inkludering

BioArctic accepterar inga typer av krinkande sarbehand-

ling som diskriminering, mobbing och sexuella trakasserier.
BioArctic ska vara en arbetsplats dir alla anstillda behandlas
likvardigt och pa ett respektfullt sitt, oavsett etnisk tillhorig-
het, funktionsnedsittning, kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligg-
ning eller dlder.

BioArctics riktlinjer och procedurer for att forebygga
krankningar, sexuella och andra former av trakasserier
innehaller omfattande och tydliga instruktioner for hur man
hanterar arbetsmiljon, exempel pd vad en krinkning kan vara,
vem som ar ansvarig for vad i detta sammanhang och hur man
ska agera om man har blivit utsatt for sddana situationer.

BioArctic tar drligen fram en mangfalds- och jamstalld-
hetsplan i samverkan med fackliga ombud. Planen behandlar

omraden som arbetsforhdllanden, bestimmelser och praxis
avseende loner och andra anstillningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt
mojligheter att férena arbete och fordldraskap. Dessutom
gors en utvirdering av riktlinjer och rutiner for att férhindra
krankande sirbehandling, och sexuella trakasserier. I planen
finns en nulidgesanalys samt forslag pd aktiviteter. Under
2024 inkom inga klagomal med diskriminering som grund.

Pulsundersokningen och rliga medarbetarsamtal inklude-
rar frigor om trakasserier, diskriminering, krainkningar och
sexuella trakasserier. Hittills har ingen anstilld rapporterat
att de blivit utsatta for sidan behandling.

Under 2024 har flera aktiviteter dgt rum for att sakerstilla
att BioArctics virdebaserade ledarskap implementeras i den
dagliga verksamheten. Ledarskapsutbildningar har hallits
regelbundet inom en rad amnen inklusive arbetsmiljo, arbets-
ratt och rekrytering.

BioArctic har en vil definierad och strukturerad rekryte-
ringsprocess som bygger pd kompetens- och evidensbaserade
metoder och som inte dr diskriminerande. BioArctic efter-
stravar en jamn konsfordelning pa alla nivder av foretaget. En
jamn konsfordelning anses rdda da andelen av det underre-
presenterade konet i en grupp utgoér minst 40 procent. Inom
flera omréden, sdrskilt inom forskning och utveckling, fore-
kommer en 6verrepresenation av kvinnor. Flera mojligheter
utvirderas for att locka fler min att soka utlysta tjanster och
foretaget kommer under 2025 ha fortsatt fokus pa att uppna
en jimnare konsfordelning.

Forskare fran hela virlden soker sig till BioArctic och
bolaget har idag medarbetare fran mer dn 15 linder. Sedan
2021 erbjuder BioArctic kurser i det svenska spriket for de
medarbetare som inte har svenska som modersmal. Syftet
med utbildningen ar bland annat att underlatta individernas
integration i det svenska samhallet och bidra till att medar-
betarna ska kunna delta och kinna sig inkluderade i sam-
manhang dir svenska talas pa bolaget. Under 2024 deltog 8
medarbetare i utbildningen.
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Vart bidrag till samhallet

BioArctics viktigaste bidrag till ett hdllbart samhalle ar
var innovation och forskning som har som malsattning att
utveckla behandlingar f6r neurodegenerativa sjukdomar och

andra tillstand med betydande medicinska behov.
2024 aterinvesterade BioArctic 311 MSEK i bolagets forsk-
ning, vilket motsvarade 68 procent av vara totala kostnader.

Styrning

Policys som skyddar vara intressenter

BioArctic har ett kvalitetssystem, Quality Management
System (QMS), som uppfyller kraven for lakemedelsindustrin.
Systemet uppfyller bade regulatoriska krav samt krav fran
samarbetspartners och kunder. Syftet med systemet ar att
riskminimera och sikerstilla patientsiakerhet, produktkvalitet

samt leveranssikerhet. Kvalitetssystemet ar uppbyggt med
stod av BioArctics kvalitetspolicy och bolagets kvalitetsma-
nual samt ett antal standardrutiner, instruktioner och 6vriga
dokument. Systemet bygger pa ISO 9001 for kvalitetsled-
ningssystem. Systemet bidrar till en systematisk uppfoljning
av matbara mél relaterade till produktutveckling, tillverk-
ning, kvalitetskontroll, leverantorskontroll, regulatoriska
krav, program for revision och dterkoppling fran kunder.
Forbattringar av kvalitetsledningssystemet genomfors konti-
nuerligt. Dd BioArctic befinner sig i en tillvaxt- och utveck-
lingsfas kommer arbetet med kvalitetssystemets utformning
och uppfoljning fortgad under kommande ar.

Kvalitetssystem for utveckling och tillverkning av
lakemedel omfattar regelverket for God Klinisk Sed
(Good Clinical Practice; GCP), God Laborativ Sed (Good
Laborative Practice; GLP) och God Tillverkningssed (Good
Manufacturing Practice; GMP), sammanfattade som GxP-
regelverk beskrivna i riktlinjer fran EU-kommissionen,
OECD och ICH, vilka BioArctic efterlever.

Under 2024 forekom inga myndighetsinspektioner av
bolagets verksamhet.

Patientsdkerhet ar en del av GxP-ramverket, vilket stipu-
lerar ett antal rutiner for att sakerstdlla produktkvalitet, rap-
portering av biverkningar, produktklagomal och misstankt
produktforfalskning. BioArctic forvantas rapportera samt-
liga misstankta biverkningar som kommer till var kinnedom
inom 24 timmar till ansvarig hos BioArctic och var partner
Eisai som innehar marknadsforingstillstdndet for Leqembi
(lecanemab) pa regulatoriskt godkanda marknader. I forbere-
delse for kommersialisering i Norden, haller BioArctic sedan
2024 en arlig obligatorisk utbildning for samtliga medarbe-
tare och hel- och visstidsanstallda konsulter i patientsakerhet
och produkthantering.

Under 2024 forekom inga dterkallelser av produkt.
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BioArctic tillimpar ett dokumenthanteringssystem som
klassificerar dokument i olika typer och systematiserar hante-
ring, godkdnnande och arkivering. Samtliga kvalitetsdokument
forvaras elektroniskt i ett validerat system (eDMS, Electronic
Document Management System).

Styrning

Patienter & tillgang till lakemedel

Alzheimers sjukdom ar en sjukdom som bryter ner hjar-
nan, en neurodegenerativ sjukdom, som drabbar 30 miljoner
minniskor i virlden. Sjukdomen medfor ett stort lidande

for patienter och deras anhoriga samt stora kostnader for

Foljande policys och instruktioner samverkar for att sakerstalla kvalitet, patientsakerhet och tilltro till var forskning:

Policy Syfte

Informationssakerhetspolicyn, Privacy

policy och Personuppgiftsinstruktion processer och system

Agare

Minimera operativa risker kopplade till information som rér manniskor, IT

Kvalitetspolicy med tillhérande SOP-
ramverk som reglerar:

Riktlinjer for att tillhandahalla sakra, effektiva och hogkvalitativa ldkemedel | CEO
som uppfyller lagar, regler och kundkrav

- Kliniska prévningar

Reglerar genomfdrande och 6vervakning FoU

- Information till studiedeltagare och

Tillhandahallande av tydlig och tillganglig information sa att studiedeltaga- FoU

patienter re kan ge ettinformerat godkannande om deltagande i studier

- Forfalskade lakemedel Minska risker for forfalskade lakemedel FoU

- Oversyn av kvalitet hos leverantérer Sakerstall kvalitet hos underleverantérer FoU

- Information och marknadsféring av Sakerstalla att information och marknadsforing av ldakemedel uppfyller Commerecial
lakemedel branschetiska ramverk om vederhéaftighet mm

- Overvakning och sikerhets- Rapportering av biverkningar, sakerhetssignaler och produktkvalitet vid FoU
rapportering av ldkemedel anvandning

- Distribution och hantering av Sakerstalla att produkten hanteras pa ett satt som vidmakthaller dess FoU
lakemedel kvalitet

- Aterkallelse av 1akemedel/produkt Effektiv hantering av produkter och information vid aterkallelse FoU

- Roller, ansvar och bemyndigande Tydliggora ansvar for patientsakerhet FoU

Invention and patent policy och Skyddar foretagets patent och forskning FoU

Publikationsgodkdannande

Uppforandekod

Ge BioArctics medarbetare vagledning i det dagliga arbetet baserat pa
bolagets karnvarden respekt, engagemang, samarbete och ansvar

IR & Communications

Visselblasarpolicy

oegentligheter

Tydliggor externa intressenters mojligheter att rapportera misstankta Legal

samhillet. Antalet manniskor som insjuknar drligen forvin-
tas oka pa grund av en dldrande befolkning. Likemedlet som
BioArctic har utvecklat mot Alzheimers sjukdom, Leqembi,
ar foretagets forsta likemedel som har godkants och lanse-
rats i ett flertal linder av foretagets partner Eisai. [ BioArctics
forskningsportfolj finns ytterligare likemedelskandidater for
neurodegenerativa sjukdomar som idag saknar behandling
som motverkar sjukdomens utveckling, som t ex Parkinsons
sjukdom, ALS m fl.

BioArctic har en begransad geografisk rickvidd for att kom-
mersialisera och tillgdngliggora de likemedel som foretaget fors-
kar fram till alla virldens patienter. Det ir en uttalad strategi
att samverka med partners och i fallet med likemedlet Leqembi
bedrivs ett samarbete med partnern Eisai i Norden.

Eisais rekryteringsstrategi for fas-3 studien Clarity AD
medforde en bred inkludering av patienter for att i storsta moj-
liga mén likna den tidiga Alzheimer-populationen i samhillet,
vilket innebar att patienter med ett brett spektrum av andra
sjukdomar och samtidig medicinering med andra likemedel
som t.ex. blodfértunnande likemedel inkluderades i studien.
Dessutom inkluderades personer frin minoritetsgrupper i
den amerikanska delstudien, vilket resulterade i att cirka 25
procent av den totala studiepopulationen i USA utgjordes av
personer med latin- och afroamerikansk harkomst. Patienter
inkluderades dven i EU, Japan, Kina och Sydkorea.

Fram till den 15 april 2025 har Leqembi godkints i 42
lander, daribland USA, Japan, Kina, Storbritannien och EU.
Ansokningar dr under bedomning i ett flertal andra lander
och regioner. Ett antal geografier dir ansokning pagar anses
tillhora 1ag- till medelinkomstlander (LMIC), diribland
Filippinerna, Thailand, Vietnam, Malaysia och Indonesien.

Eisai har offentliggjort hur de prissitter lakemedlet i USA.
For att prissattningen ska vara héllbar dr den baserad pa vad
behandlingen innebar for patienter och anhoriga, hilso- och
sjukvarden samt samhillet i stort. Tanken ar att behandling vid
tidig Alzheimers sjukdom ska ge bittre livskvalitet for patienter
och anhoriga och ha ett positivt hilsoekonomiskt bidrag. Priset
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for lakemedlet skall motsvara mindre an hélften av det totala
virde som likemedlet kan ge, sett 6ver en 10 drs period. Med
denna prissdttning som grund har Eisai sdkrat tillgang till sub-
ventionerad behandling genom det offentliga sjukvardsystemet
Medicare i USA och Eisai tillhandahéller dven stod for de som
stdr utan forsakring eller forsorjning.

BioArctics partner Eisai fortsitter utvecklingen av Leqembi
i syfte att minska belastningen pa sjukvard och gora behand-
lingen enklare for patienten. I januari 2025 godkinde FDA
tilliggsansokan om marknadsgodkidnnande for Leqembi som
en intravends underhdllsbehandling var fjarde vecka, vilket
innebdr att patienter som genomggtt initieringsfasen med
behandling varannan vecka under 18 manader har mojlighet
att 6vergd till behandling var fjarde vecka. Utveckling och
regulatorisk granskning av en subkutan beredningsform av
produkten pagér, vilken kommer att underlitta administre-
ring och tillganglighet, samt minska belastningen pa sjukvar-
den da injektionerna kan ges i hemmet.

Det finns ett stort behov av att forbittra patientresan fran
diagnos till behandling. Vidare ar utbildningsbehovet for
att sikra den forvantade forandring i medicinsk praxis som
omfattar bade att diagnostisera och behandla icke tidigare
behandlingsbara tillstdnd stort. Bida dessa fragor har varit
fokus for diskussioner med politiska och offentliga foretra-
dare under dret.

BioArctic har inlett det forberedande arbetet med att
marknadsfora och silja likemedlet i Norden tillsammans
med Eisai. Eftersom sjukdomsmodifierande behandling av
personer med Alzheimers sjukdom ir ett helt nytt omrade
kommer mycket ny kunskap att bli tillgangligt. BioArctic
kommer att bevaka och inforliva denna nya kunskap i
syfte att bidra till vidare utveckling och innovation inom
Alzheimers sjukdom.

Patientndra verksamhet

BioArctic verkar for att 6ka kunskapen om Alzheimers
sjukdom hos beslutsfattare genom aktivt deltagande i sam-
hillsdebatter. Ett exempel dr bolagets deltagande under

Styrning

den svenska poltikerveckan Almedalen pa Gotland samt
deltagande vid andra moten med liknande fokus under aret.
BioArctic stodjer patientnira verksamhet inom neurodege-
nerativa sjukdomar med syfte att skapa interaktioner och
plattformar for inhdmtande av kunskap om de manniskor som
lever med de sjukdomar foretaget forskar om. Som exempel
sponsrade BioArctic patientforeningen Alzheimer Europe:s
arliga konferens for andra aret i rad. Under dret har géster och
patienter bjudits in att hélla féredrag for samtliga medarbe-
tare om hur det dr att leva eller vara anhorig till en person
med en neurodegenerativ sjukdom. BioArctic uppmarksam-
made Alzheimermanaden och Parkinsondagen internt. Fler

dn 45 medarbetare deltog i Alzheimerloppet for att bidra till
Alzheimerfondens arbete.

Under 2024 har BioArctic gett finansiellt stod

till foljande organisationer:

Queen Silvia Nursing Award Sweden 178 500 SEK
Alzheimer Society of Finland (Muistiliitto) 2000 EUR
Alzheimer Europe 7 500 EUR
Alzheimerforeningen, Danmark 125000 DKK
Alzheimer Life, Sverige 50 000 SEK

Produktsakerhet och kvalitetsarbete

I ett unikt fall falldes BioArctic for overtrddelse av Lakemedels-
branschens etiska regelverk av normalgraden rérande mark-
nadsforing av likemedel mot allmanhet i samband med ett
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uttalande av vd till en finansjournalist. BioArctic domdes i janu-
ari 2025 att betala 55 000 SEK med anledning av detta.
Inga fall av 6vertrddelse av mirkning av produkt forekom.

Kunskapsspridning och samhallsengagemang

BioArctic vill frimja kunskapsutveckling och forskning.
BioArctics medarbetare deltog vid cirka 15 vetenskapliga
konferenser i vidareutbildningssyfte samt for att informera
om BioArctics forskning inom omradet for neurodegenerativa
sjukdomar.

Tillgangliggorande av forskning

Presentationer vid vetenskapliga moten 6 4
Posterpresentationer vid vetenskapliga méten 6 1
Artiklar publicerade i peer reviewed tidskrifter 7 6
Vetenskapliga doktorsavhandlingar 0 1
Samarbeten med akademi 3 2

At tillgangliggora kunskap kan spela en visentlig roll i att
skapa en jamlik tillgdng till vard och hilsa. Efter att nod-
vandiga patent sdkrats har BioArctic som ledstjarna att vara
transparent med resultaten av forskning och klinisk utveck-
ling, 4ven om resultaten inte skulle motsvara 6nskat utfall.
BioArctic och dess medarbetare presenterar lopande utvalda
data via vetenskapliga artiklar, muntliga presentationer,
forelasningar pa universitet och larosaten, abstract, posters
och vetenskapliga méten. Sju vetenskapliga publikationer har
publicerats under 2024. BioArctic har ocksa ett antal aka-
demiska samarbeten med universitet bade i utbildnings- och
forskningssyfte.

BioArctic har nira samarbete och anknytning till akade-
min och en av foretagets grundare, Lars Lannfelt, ir professor
emeritus vid Uppsala universitet. Foretaget tar lopande emot
forskare under deras post doc. Medarbetare har deltagit vid
utbildningar och delat kunskap om foretagets forsknings-
och kompetensomraden till malgrupper som gymnasieele-
ver, studenter vid Kungliga Tekniska Hogskolan, Uppsala

Styrning

universitet och forskare vid Karolinska Institutet och Finskt
Neurocentrum, likasd kunskapsdelning vid yrkesutbildningar.

BioArctic ingar sedan 2023 i konsortiet PROMINENT
som leds av Karolinska Institutet. Projektet syftar till att
skapa en digital plattform for precisionsmedicin och forbatt-
rad diagnos och behandling av neurodegenerativa sjukdomar
med fokus pd Alzheimers sjukdom. Projektet striacker sig 6ver
fem dr och BioArctic bidrar med 1,9 MEUR.

Professor Lars Lannfelt har under 2024 tilldelats flera fina
utmirkelser for sitt arbete, bland annat Fondation Recherche
Alzheimers stora europeiska pris for hans bidrag till forskning
och behandling av Alzheimers sjukdom och CTAD Lifetime
Achievement Award for sitt vetenskapliga pionjararbete inom
Alzheimers sjukdom.

Vikten av friskvird och BioArctics fokus pd omradet tar
sig dven uttryck i bolagets externa relationer. Till exempel
deltar BioArctic i E-PABS samarbetet med Gymnastik- och
Idrottshogskolan (GIH) i Stockholm i vilket foretaget bidrar
till kunskap om hur fysisk aktivitet kan frimja hjarnhélsan.
Projektet syftar till att ta fram blodmarkorer for tidig upp-
tiackt av neurodegenerativa sjukdomar som Alzheimers sjuk-
dom samt undersoka hur levnadsvanor som fysisk aktivitet
kan forhindra eller bromsa sjukdomsutvecklingen.

BioArctic, som ett av Sveriges snabbast vixande bio-
farmabolag, anser att det dr viktigt att bidra till dtervix-
ten av svensk life science. BioArctic har ocksd medverkat
i debatten for att sikra den svenska life science industrins
konkurrenskraft med anledning av reformen av EU:s
likemedelslagstiftning.

Forskning och bioetik

BioArctic dr i huvudsak ett forskande foretag vars framtida
tillviaxtstrategi fokuserar pd innovation och utveckling av
sikra och effektiva likemedel mot sjukdomar i det centrala
nervsystemet. BioArctic bedriver forskning och pre-klinisk
utveckling vid det egna laboratoriet lokaliserat i Stockholm,
Sverige. Produktion och klinisk produktutveckling sker framst
i samarbete med partners och kontrakterade foretag.

Anvindningen av primara cellkulturer ar ett viktigt steg
for att forsta cellbiologi i en hel organism. BioArctic anvdander
musembryoceller for att skapa primirkulturer av nervsystemet.

Patent

Patent soks nir det anses anvandbart och lampligt. BioArctic
investerar i att patentera sina uppfinningar for att skapa virde,
skapa en juridisk plattform genom vilken projekt kan kontroll-
eras och skyddas fran att utnyttjas av tredje part, och for att
sikra framtida frihet for kommersiella aktiviteter. Att sikra
aganderitten till uppfinningar genom patentansokningar och
uppritthalla beviljade patent bygger grunden for BioArctics
avkastning pd investeringar och dr en nédvindig forutsittning
for att ingd licensavtal och andra strukturerade avtal med
intresserade parter. Dessutom forbattrar det mojligheterna att
delta i samarbetsforskning med tredje part, eftersom patente-
rade uppfinningar kan delas som bakgrund till vidare forsk-
ning under sidkra och kontrollerbara villkor.

Biologisk mangfald

BioArctic har begrdnsad paverkan pa biologisk méangfald men
det finns omraden som ir av betydelse for den forskande like-
medelsindustri och som darfor vervakas av foretaget.

Manskliga rattigheter

BioArctic har forbundit sig att stotta och respektera inter-
nationellt deklarerade minskliga rittigheter bland annat
Helsingforsdeklarationen, en samling etiska principer rérande
medicinsk forskning som omfattar manniskor, inklusive forsk-
ning pa identifierbart manskligt material och data. Foretaget
har nolltolerans mot samtliga former av tvingsarbete, slaveri,
trafficking och barnarbete. Alla BioArctics medarbetare

har ritt att bilda, delta i eller avsta fran att delta i fackliga
organisationer. Detta framgar av bolagets uppférandekod.
Ovanstdende synsitt forvintar sig foretaget ocksd av underle-
verantorer och andra tredjeparter.
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Styrning

Styrning (Governance)

Styrning och foretagskultur

BioArectics policydokument beskriver hur och mot vilka

mal foretaget ska styras och dokumenten kompletteras ofta
med mer detaljrika instruktioner. Styrelse, verkstillande
direktor och ledning beslutar om policys och instruktioner.
Dokumenten arkiveras och hanteras l6pande i foretagets
validerade dokumenthanteringssystem. Dokumentansvariga
har ansvaret for att policyer och instruktioner tas fram, hélls
uppdaterade, delges till berérda, samt att nya dokument och

andringar kommuniceras till medarbetare.

Kvalitetspolicyn dr antagen av foretagets ledning och
stiller krav pa att samtliga medarbetare har lamplig kompe-
tens och att de kontinuerligt utbildas och vidareutbildas i att
utfora sitt arbete. Medarbetarnas kompetens dokumenteras
och f6ljs upp minst arligen.

BioArctic frimjar en god, kvalitetsmedveten och etisk
foretagskultur genom att uppritthdlla och forbittra effekti-
viteten i bolagets kvalitetsledningssystem (QMS) genom att

kontinuerligt efterstrava matbara mal relaterade till produk-
tutveckling, leverantorskvalitetsovervakning, Gvervakning av
kliniska provningar, sikerhetsdatastyrning och uppfyllande av
krav (t.ex. revision, korrigerande och forebyggande dtgirder,
forandringshantering och ledningsgranskning). Foretaget foljer
kontinuerligt upp att alla medarbetare besitter ritt kompe-
tens och dr utbildade for att utfora sitt arbete samt att varje
person ir medveten om sina ansvarsomraden for att sdker-
stilla produktkvalitet och patientsikerhet. Vd och bolagets
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ledningsgrupp dr ansvariga for att sikerstilla att ett effek-
tivt farmaceutiskt kvalitetssystem tillhandahdlls samt for att
tillse att kvalitetsmal definieras. Ansvaret inkluderar dven en
effektiv granskning av QMS, resursallokering och ett snabbt
genomforande av det kvalitetsmedvetna beslutsfattandet.

Styrning

Policystruktur

I tabellen nedan listas policys med biring pa BioArctics
héllbarhetsarbete och vilken avdelning som ar ansvarig for
dess implementering. Samtliga policys omfattar hela bolaget
och alla anstillda utom i de fall dar det star skrivet annat.

Policy 5% Agare Godkand av

Al policy Ramverk for saker, etisk, laglig och effektiv anvandning av Al Kommunikation och IR | Koncernledningen
Arbetsordning for styrelsen Anger styrelsens och ledningens ansvar for hallbarhet Styrelsen Styrelsen

och vd* (omfattar endast vd och styrelse)

Arbetsmiljépolicy Uppratthalla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo HR Koncernledningen
Data Privacy Policy Tydliggor tillampning av GDPR-regelverket och individens rattigheter | Finans/IT Koncernledningen
Djuretisk policy Vagledning i djuretiska principer i studier som involverar férséksdjur | Forskning Koncernledningen

Hallbarhetspolicy

Ramverk for hallbarhetsarbete pa alla nivaer, med fokus pa med-
arbetarskap, resursutnyttjande och lagefterlydnad

Kommunikation och IR

Styrelsen

Informationsséakerhetspolicy Minimera operativa risker kopplade till information som rér Finans /1T Koncernledningen
manniskor, processer och system

IT-policy Stodja en god och saker IT-miljé och minska cybersakerhetsrisker Finans /1T Koncernledningen

Kvalitetspolicy Riktlinjer for att tillhandahalla sakra, effektiva och hogkvalitativa | VD Koncernledningen
lakemedel som uppfyller lagar, regler och kundkrav

Mangfalds- och jamstalldhets- Aktivt motverka diskriminering och framja lika rattigheter och HR Koncernledningen

policy mojligheter

Policy for uppfinningar och Ramverk for identifiering och patentering av uppfinningar, samt IP/ Legal Koncernledningen

patent for uppfinnarersattning till anstallda

Policy mot mutor och korruption* | Ramverk for att forhindra alla former av mutor och korruption Legal Styrelsen

Rehabiliteringspolicy Hjalpa sjuka och skadade att atervinna basta mojliga funktions- HR Koncernledningen
formaga och forutsattningar for ett normalt arbetsliv

Skattepolicy Sakerstalla ansvarsfull skattepraxis Finans Styelsen

Uppforandekod Ge BioArctics medarbetare vagledning i det dagliga arbetet ba- Koncernledningen Styrelsen

serat pa bolagets karnvarden respekt, engagemang, samarbete
och ansvar

Uppférandekod for leverantorer

Hallbarhetskrav for leverantorer

Finans

Koncernledningen

Visselblasarpolicy*

Uppratthalla ett 6ppet foretagsklimat, hog affarsetik och att se
mojligheter till forbattring

Legal

Styrelsen

Under 2024 tillkom eller uppdaterades ett antal policys for att
tydligare innefatta dven ett antal hillbarhetsomraden. Nya

policys och uppdateringar dr markerade med (ny) respektive *
i tabellen. Flertalet policys finns att ldsa i sammanfattad form

pa foretagets hemsida.
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Anti-korruption
BioArctics uppforandekod tydliggor foretagets nolltolerans
mot korruption och mutor. Under 2024 reviderades policyn
for motverkande av mutor och korruption av styrelsen for att
bittre spegla de forviantningar som finns pa foretaget med
anledning av forberedelser for marknadslansering av foretagets
forsta likemedelskandidat, och dirmed dven okade kontakter
med beslutsfattare och myndighetspersoner.

BioArctic sikerstiller att dess anstillda och konsulter dr

Styrning

rustade for att fatta initierade, relevanta och vil avvigda
beslut genom en kombination av antikorruptionstraningar,
policys och internt stod. Det dr obligatoriskt for samtliga
medarbetare att genomgé en introduktionsutbildning i anti-
korruption nér anstillningen paborjas pa BioArctic, foljt av
en arlig uppdatering for att forstarka etiska affirsmetoder. De
medarbetare som har roller som bedéms inbegripa en storre
risk att stillas infor fragestillningar dir korruption kan vara

forekommande, till exempel anstillda inom den kommersiella

verksamheten samt foretagsledningen, far specialiserad,
djupgédende utbildning anpassad till deras ansvarsomra-
den. Det aterkommande och féretagsomfattande utbild-
ningsprogrammet sdkerstéller att anstillda ar medvetna
om acceptabla beteenden och far stod i att fatta etiska
beslut i enlighet med gillande lagar och regler. Under 2024
utbildades samtliga medarbetare i principerna och samtliga
verksamma medarbetare och heltidsanstillda konsulter har
last och godkint policyn.

At-risk medarbetare Ovriga medarbetare

Antalet som deltar 100% 100%

i utbildning

Utbildningsform

Klassrum 2h 2h
Digitalt 0.5 h (Policy) 0.5 h (Policy)
Frekvens Arligen Arligen
Fokusomraden

Definition av X X
korruption

Policy X X
Rapportering X X
Branschpraxis och

rapportering av

overforingar X
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BioArctic uppmuntrar en 6ppen kultur dir det ar sdkert
att stilla fragor och uttrycka oro. Faktiska eller misstinkta
overtridelser av policyn uppmuntras att rapporteras till den
juridiska avdelningen eller anonymt genom visselblasarkana-
len. BioArctic utreder alla rapporterade eller misstinkta fall
av korruption eller andra incidenter. I fall dar det faststalls att
ett avsteg fran policyn har intriffat, vidtar BioArctic laimpliga
disciplindra dtgdrder. Lagbrott rapporteras till de relevanta
myndigheterna.

Antalet rapporterade fall av misstankt

korruption 0 0
Antalet fastslagna fall av korruption 0 0
Antalet arenden till visselblasartjanst 0 0

BioArctics fyra etiska anti-korruptionsprinciper ar:

* Nolltolerans mot korruption

« Efterlevnad av lagar, regler och branschstandarder

+ Uppréatthallande av héga etiska standarder och att ta
personligt ansvar

» Undvikande av intressekonflikter

BioArctic genomfor interna kontroller for att minska risker
for korruption. Alla leverantorer granskas innan de accepteras
och tas in i bolagets leverantorsregister och nirstdendetrans-
aktioner kontrolleras genom kvartalsvisa jamforelser med

leverantorsregistret. Samtliga utbetalningar granskas i flera led.

Som medlem i svenska Likemedelsindustriféreningen
Lif 4r BioArctic angeldgen att folja och uppritthdlla EFPIA
Disclosure Code som ar en uppsittning vigledande principer
dar likemedelsforetag offentligt publicerar virdedverforingar
till vardpersonal och hilso- och sjukvirdens organisatio-
ner. Redovisningen av vardeoverforingar gors drligen pé Lifs
hemsida. For verksamhetsdret 2024 offentliggors detta pd Lifs
hemsida i juni 2025.

Styrning

BioArctic ger inga donationer till politiska andamal.
BioArctic deltar indirekt i aktiviteter som syftar mot politisk
lobbying genom medlemskap i de nordiska branschorganisa-
tionerna — Lif Sverige, SwedenBio, Lif Norge och Pif Finland.
Kostnaden for deltagande motsvarar stadgade medlemsavgif-
ter. Paverkansomraden ddr BioArctic deltog aktivt under 2024
omfattar inrittande av skatteincitament for forskande foretag,
utformande av EU:s kommande likemedelslagstiftning samt
omarbetning av nationella virdprogram for demens.

Datasakerhet

All hantering av personuppgifter pa BioArctic uppfyller lag-
kraven i Dataskyddsforordningen (GDPR) och annan lagstift-
ning pd omradet. BioArctic har en dataskyddsgrupp och ett
dataskyddsombud.

BioArctic virnar om medarbetarnas personliga integritet
och hur personuppgifter hanteras redogérs for i BioArctics
interna Privacy Notice. Det dr ocksa av storsta vikt att
BioArctic hanterar alla personuppgifter som bolaget behand-
lar avseende externa personer pd ett korrekt sitt och detta
beskrivs i bolagets externa Data Privacy Notice for externa
respektive for aktiedgare. Inga incidenter intrdffade under
2024.

Under 2024 lanserades en obligatorisk, arligen dterkom-
mande digital utbildning inom GDPR som kompletteras med
fysisk utbildning under kommande 4r.

BioArctics strategi for att identifiera, bedoma och han-
tera betydande cybersikerhetsrisker dr en integrerad del av
bolagets 6vergripande riskhanteringsstrategi. Incidenter inom
omrédena for I'T eller cybersidkerhet bedoms som betydande
risker. Atgirder har vidtagits for att minska dessa risker, och
deras effektivitet 6vervakas och rapporteras regelbundet till
koncernledningen. Incidenter hanteras och rapporteras genom
BioArctics incidenthanteringsramverk for cybersikerhet, som
ir integrerat med bolagets krishanteringsprotokoll. Arliga
granskningar genomfors for att bedéma cybersakerhetsris-
ker. Under de senaste tva dren har betydande framsteg gjorts
inom omrddet for IT-sikerhet. Forbittringarna inkluderar

incidenthantering och 6vervakning av cybersikerhet, strategier
for att sikra kritiska system och processer, planer for kata-
strofaterhimtning och datadterstillning, kontinuitetsplaner
for I'T-systemfel, interna revisioner av IT-siakerhetskontroller,
externa nuldgesanalyser och penetrationstester samt
mekanismer for att uppticka och skydda I'T-system och
affarsprocesser.

Genomforda forbattringar har avsevirt stiarkt bolagets
formdga att skydda kritiska system och data, vilket gor
foretaget bittre rustat att hantera cybersikerhetsincidenter.
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Cybersikerhetsrisker har inte visentligt paverkat bolagets
affdrsstrategi, operativa resultat eller finansiella stillning.

Skydd for visselblasare

BioArctic tillhandahaller en visselbldsarkanal till skydd
for anmilare av missforhallande i verksamheten enligt Lag
(2023:890) om skydd for personer som rapporterar miss-
forhallanden. Information om kanalen finns pd intranitet
och pa hemsidan. Visselblasartjinsten tillhandahalls av en
extern part och BioArctic atar sig att utfora en omedelbar

Styrning

utredning av pastadda missforhallanden och att vid behov
vidta limpliga korrigerande och/eller disciplindra atgirder.
Visselblasarlagstiftningen omfattar individer med en arbets-
relaterad anknytning till BioArctic. Visselbldsarkommittén
sammantrader vid behov for hantering av inkomna anmal-
ningar, dock minst en gdng per dr. Kommittén for visselblas-
ning utgors av ordférande i styrelsens revisionsutskott, HR och
Legal, samt suppleanter som kommittén utser vid behov. Vid
behov kan kommittén kalla in externa specialister som stod,
till exempel revisor, advokat eller sdkerhetsexpert.

Kommittén ansvarar for att visselbldsarsystemet uppratt-
hélls i enlighet med gillande policy och lagstiftning. Detta
inkluderar att sikerstilla korrekt och littillginglig informa-
tion om rapporteringsforfarandet och det skydd som erbjuds
rapporterande personer. Vidare ansvarar kommitéen for
uppfoljning, handldggning, aterkoppling och dtgarder av
inkomna drenden, samt for utvirdering av visselblasarsyste-
met. Dessutom ingér protokollforing av kommitténs moten
och dokumentation av hanteringen av visselbldsarirenden.

Under 2024 sammantridde visselbldsarkommitten en (1)
gang och inga drenden inkom under dret.

Partnersamarbeten & leverantérer
BioArctic har sedan 2005 ett langsiktigt samarbete med Eisai
kring forskning, utveckling och kommersialisering av like-
medel for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar
for den kliniska utvecklingen, ansokan om marknadsgod-
kdnnande, produktion och kommersialisering av Leqembi.
Samarbetet styrs via kvartalsvisa styrgruppsmoten dir bada
foretagen avldgger rapport inom respektive ansvarsomrade.
Parterna har dven regelbundna arbetsmoten avseende gemen-
samma forskningsprojekt, kommunikation, kommersialisering
och samverkan. Eisais héllbarhetsarbete har prisats flera ar i
rad och samarbetet priglas av samforstdnd och samverkan.
BioArctic, liksom stora delar av likemedelsindustrin,
anvinder sig av kontraktsutvecklings och tillverkningsorga-
nisationer (CDMO) och kontraktsforskningsorganisationer
(CRO). BioArctic strivar efter att ha mycket nira samarbete

med leverantorer vilket innebdr att narhetsprincipen har haft
stor betydelse vid val av partner. Foretaget har ocksa priorite-
rat kvalitet fore kostnad. Dessa faktorer har lett till att samt-
liga CDMO och CRO i dagsldget finns i Visteuropa och USA.
Denna selektionsprocess innebar dven att BioArctic har valt
att arbeta med leverantorer som har vl utvecklat hdllbarhets-
arbete och transparent redovisning. Ett utforligt arbete sker
vid val av samarbetsparter dir stor vikt liggs vid samarbets-
formdga, kvalitet och etik. Det framgér tydligt i BioArctics
ledningssystem att ansvar aldrig kan Gverlatas, varpd det
forekommer systematisk leverantorsuppfoljning inom GxP-
kontrollerade omraden med dterkommande och regelbundna
revisioner. BioArctic genomforde tre audits av kontrakts-
forskningsorganisationer under 2024, samtliga med godkant
resultat.

Inom héllbarhetsomradet finns dnnu ingen systematisk
uppfoljning av leverantorer. Ett arbete har paborjats for att
mojliggora rapportering frin och med verksamhetsaret 2025.
En due diligence process med héllbarhetskrav har inforts vid
granskningsprocessen av nya avtal av visentlig vikt. Aven en
uppforandekod for leverantorer har implementerats.

Djurrattsfragor
Studier pd forsoksdjur dr ett myndighetskrav innan en likeme-
delskandidat far provas pd minniska. I BioArctics forskning
anvinds forsoksdjur enbart i studier som bidrar till okad kun-
skap om de sjukdomstillstdnd BioArctic avser att behandla och
i studier som syftar till att utvirdera effekten av eller siker-
hetsprofilen av likemedelskandidater. BioArctic 6verviger
noggrant varje anvandning av djur i forskningen och foljer
3R-principen - Replace - Reduce - Refine (ersitta, minska, for-
fina) for att minimera anvindningen.

BioArctic genomfor inga djurforsok i de egna lokalerna.
Forsok utfors av godkanda och validerade externa parter och
i enlighet med nationella bestimmelser efter etisk bedomning
och dér hansyn tas till humana principer.
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Aktien och dgarna Aktiedgarinformation

Aktien och agarna

BioArctics borsvarde uppgick vid arets slut till 17,6
miljarder kronor. Aktiekursen minskade med 26
procent under aret samtidigt som antalet aktiedgare
i bolaget fortsatte att oka.

Handel och bérsvérde

BioArctic-aktien handlas pd Nasdaq Stockholms lista for stora
bolag, Large Cap under kortnamnet BIOA B. Under 2024
omsattes cirka 55,4 (88,8) miljoner B-aktier till ett samman-
lagt virde om cirka 10,4 (25,5) miljarder kronor. Den genom-
snittliga dagsomsittningen under aret uppgick till 41,5 (101,0)
miljoner kronor. 57 procent av omsittningen i aktien skedde
pa Nasdaq Stockholm. Utéver handeln pa Stockholmsborsen
genomfordes 35 procent av handeln pa Cboe, 4 procent

pa LSE Group, 2 procent av handeln pa Aquis och 6vriga

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2024

Arsstamma 2025
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handelsplatser stod for 2 procent av handeln. Borsvirdet vid
arets slut uppgick till 17,6 (23,6) miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2024

BioArctics aktiekurs minskade med 26 procent under dret.
Stangningskursen per den 30 december var 199,50 kronor.
Arets hogsta betalkurs var 288,40 kronor och noterades den

9 januari 2024. Den ldgsta kursen 137,70 kronor registrerades

den 8 november 2024.

Aktiekapital
Aktiekapitalet vid utgdngen av aret uppgick till 1 767 781

kronor fordelat pa 88 389 035 aktier, varav 14 399 996 aktier
utgjordes av icke marknadsnoterade A-aktier, och 73 989 039

noterade B-aktier. Antalet aktier i bolaget 6kade under aret
med 74 050 aktier till foljd av teckning av aktier av deltagare

) Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
Agare (10 roster per aktie) (1 rost per aktie) kapital (%) roster (%)
Demban AB (Lars Lannfelt) 8639998 20 885 052 334 49,2
Ackelsta AB (Par Gellerfors) 5759 998 13343 201 21,6 32,5
Fjarde AP-fonden - 5418 493 6,1 2,5
RA Capital Management LP - 3117736 3,5 1,4
Unionen - 2 500 000 2,8 1.1
Nordea Fonder - 2312058 2,6 11
Handelsbanken Fonder - 2036 840 23 0,9
Lannebo Kapitalférvaltning - 1 847 899 2,1 0,8
Vanguard - 1282 054 1,5 0,6
Tredje AP-fonden - 1194212 1,4 0,5
Totalt 14 399 996 53 937 545 77,3 90,8
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i personaloptionsprogrammet 2019/2028. A-aktierna har ett
rostvirde om tio roster per aktie medan B-aktien har ett virde
om en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie ar 0,02 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i BioArctic var vid slutet av dret 23 833
(20 697). Aktiedgandet i Sverige uppgick till 92,4 procent

av kapitalet och 96,9 procent av rosterna. Av det utlindska
aktiedgandet stod aktiedgare i USA for 6,7 procent av kapita-
let, dgare i Finland for 2,6 procent och dgare i Norge for 1,5
procent. Agare med okind geografisk hemvist stod for -4,2
procent av kapitalet. Aktieigandet dominerades av kategorin
Ovriga aktiedgare med 63,4 procent av kapitalet foljt av fond-
bolag med 18,1 procent och privatpersoner med 11,5 procent
av kapitalet. BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som
motsvarade 77,3 procent av kapitalet och 90,8 procent av
rosterna. BioArctics A-aktier d4gs av Demban AB och Ackelsta
AB, som i sin tur dgs av grundarna av BioArctic.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger
god direktavkastning och utdelningstillviaxt 6ver tid. Nar

Fordelning svenskt/utlandskt aktieagande av
kapitalet per 31 december 2024

W Svenska aktieagare 92,4%
M Utlandska aktieagare 11,8%

(Effekt av okant agande -4,2%)
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utdelningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kassa-
flode, investeringsbehov och finansiella stillning i 6vrigt beak-
tas. Utdelningen ska vara vil avvidgd med hinsyn till verksam-
hetens mél, omfattning och risk.

BioArctic rapporterade under verksamhetsaret 2024 6kande
royaltyintakter fran forsdljning av lakemedel vilket innebar att
bolagets intdkter och resultat, vid sidan av intidkter av engdngs-
karaktdr fran de forsknings-, licens och co-promotionavtal
som bolaget ingdtt, dven bestod av l6pande forsiljningsintik-
ter. Bolaget rapporterar dock en forlust for helaret varfor sty-
relsen mot bakgrund av detta foreslar att ingen utdelning ska
utga for rakenskapséret 2024.

Aktierelaterade incitamentsprogram

BioArctic har tre pdgdende ldngsiktiga incitamentsprogram

som beslutades pd drsstimman 2019, 2023 samt 2024.
Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar hogst

1 000 000 personaloptioner. Personaloptionerna far utnyttjas

for aktieteckning fran tre till fem ar efter tilldelning. Vid drets

utgang har tilldelning av 915 000 personaloptioner skett och

ingen ytterligare tilldelning kommer att ske. Antalet forver-

kade och aterkopta optioner uppgick per sista december 2024

Geografisk agarfordelning av kapitalet
per 31 december 2024

‘ W Sverige 92,4%

B USA6,7%
Finland 2,6%

M Norge 1,5%
Ovriga lander 1,0%

(Effekt av okant dgande -4,2%)

Data BioArctic-aktien 2024

Antalet aktier vid arets slut 88 389 035
Borsvérde vid arets slut (miljarder kronor) 17,6
Kursférandring sedan notering (%) 731
Antal aktiedgare 23833
Aktiekurs vid arets slut (kronor) 199,50
Arshégsta (kronor) 288,40
Arslagsta (kronor) 137,70
Andel aktiedgande, kapital, 10 storsta aktiedgarna (%) 77,3

till 75 000 och antalet inlosta optioner till 329 050, vilket
innebir att 510 950 personaloptioner var utestdende per 31
december, motsvarande en maximal utspadningseffekt om
0,58 procent av aktierna vid arets utging.
Aktierdttsprogrammet 2023/2026 dr ett tredrigt incita-
mentsprogram omfattande hogst 125 000 prestationsakti-
eritter som, under forutsittning att aktiekursen 6kar med
minst 30 procent under en tredrsperiod, ger deltagarna ritt
att erhdlla aktier utan vederlag eller kontant ersittning.
Tilldelning har skett med 117 500 aktieratter och ingen
ytterligare tilldelning kommer att ske. Antalet forverkade

Fordelning per agarkategori av kapitalet
per 31 december 2024

B Ovriga dgare: 63,4%
M Fondbolag: 18,2%
Pension och férsakring: 9,2%
M Privatpersoner: 11,5%
Ovriga: 1,9%

(Effekt av okant dgande -4,2%)
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prestationsaktierdtter uppgick per sista december 2024 till har skett med 149 000 prestationsaktierdtter och ingen

500, vilket innebar att 117 000 var utestaende per sista ytterligare tilldelning kommer att ske. Inga prestations- Kursutveckling och omsattning BioArctic 2024

december, motsvarande 0,13 procent av antalet aktier vid aktierdtter ar forverkade. Vid fullt utnyttjande kommer SEK Vil

arets utgang. antalet B-aktier att 6ka med 210 000, motsvarande en 350 10000
Aktierdttsprogrammet 2024/2027 ir ett tredrigt incita- utspadning om 0,24 procent av antalet aktier. M\/\/‘/\\/\/\\\l\/"\‘

mentsprogram omfattande hogst 160 000 prestationsaktierit- Totalt uppgick den maximala utspadningseffekten av 300 AWM\“C 5

ter som, under forutsittning att vissa villkor dr uppfyllda, ger de tre incitamentsprogrammen till 0,95 procent av akti-

deltagaren ritt att erhalla B-aktier vederlagsfritt. Tilldelning erna vid drets utgdng. W

250 6 000

Aktiestruktur per den 31 december 2024

200 1 ‘W’ 4000

Antal aktier Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier (%)
1-500 20 881 - 1901 225 2,2 |
501-1 000 1360 - 1090 256 12 150 I'g ™
1 001-5 000 1215 - 2624195 3,0
5001-10 000 155 - 1139199 1,3 100 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 0
10 001-20 000 102 - 1431 497 1,6
20 001- 120 14399 996 69511611 94,9 Historisk kursutveckling for BioArctic
Okand innehavsstorlek 0 - -3708 944 -4,2 SEK Volym
Summa 31 december 2024 23833 14 399 996 73 989 039 100 e | 40000
350 35000
|
300 30000
250 25000
|
200 r 20 000
150 [ " ¥ 15000
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
W BioArctic
B OMX Stockholm PI
W OMX Stockholm Pharmaceuticals and Biotechnology Pl
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Aktieagarinformation

BioArctics webbplats

BioArctics webbplats (bioarctic.com/se) tillhandahaller
information for investerare och andra intressenter som vill
fordjupa sin kunskap om bolagets verksamhet. P4 webbplatsen
finns information om bolagets verksamhet, vision, mission,
affirsidé, projektportfolj samt en beskrivning av foretagets
strategi och hur BioArctic arbetar med samarbetspartners. P4
hemsidan finns dven finansiell information, pressmeddelanden,
information om bolagsstyrning, koncernledning och styrelse
samt foretagets hdllbarhetsarbete. Dessutom finns information
om hur BioArctics aktie har utvecklats 6ver tid samt informa-
tion om vilka som dger aktien. Vidare finns information om
drsstimman samt en tjanst som mojliggor att via e-post prenu-
merera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell information

BioArectics finansiella rapporter sisom kvartalsrapporter och
arsredovisningar finns tillgidngliga pd bolagets webbplats.
Webbplatsen innehéller ocksa ett arkiv med finansiella rappor-
ter sedan 2017 d& BioArctic noterades pd Nasdaq Stockholm.
De finansiella rapporterna distribueras enbart i digital form
via webbplatsen och de som 6nskar kan vilja att prenumerera
pa de finansiella rapporterna via e-post genom den prenumera-
tionstjanst som finns pd hemsidan. BioArctic héller i samband
med delarsrapporter och bokslutskommuniké en webbaserad
konferens pa engelska dér resultatet och nyheter presenteras.

Kommunikation och aktiviteter inom IR-omradet

BioArctics informationsgivning ska kdnnetecknas av 6ppen,
relevant och korrekt information till aktiedgare, investerare
och analytiker for att 6ka kunskapen om foretagets verksam-
het. Investor Relations forser kapitalmarknad, investerare,

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari - mars
Arsstamma 2025
Delarsrapport april - juni
Delarsrapport juli - september
Bokslutskommuniké 2025

21 maj 2025
22 maj 2025

28 augusti 2025
13 november 2025
18 februari 2026

ANALYTIKER SOM BEVAKAR BIOARCTIC:

Carnegie Erik Hultgard
DNB Patrik Ling
Goldman Sachs Rajan Sharma
Nordea Viktor Sundberg
Redeye Fredrik Thor

Royal Bank of Canada (RBC)
RX Securities*
Van Lanschot Kempen

Alistar Campbell
Joseph Heddan
Luisa Morgado

* Betalanalys

aktiedgare och andra intressenter med relevant information i
enlighet med gillande lagstiftning, Nasdaq Stockholms regel-
verk, Svensk kod for bolagsstyrning och BioArctics informa-
tionspolicy. BioArctic presenterar bolaget och dess finansiella
utveckling i samband med kommunikation av kvartalsvisa
deldrsrapporter samt héller webbaserade konferenser. Vidare

KONTAKT

VP, Head of IR & Communications
Oskar Bosson

Email: oskar.bosson@bioarctic.com
Tel: +46 70 410 71 80

publiceras viktiga hiandelser som sker i bolaget genom distri-
bution av pressmeddelanden. BioArctic efterstrivar att ha en
hog tillgdnglighet till befintliga aktiedgare, potentiella aktiea-
gare, analytiker, media och 6vriga intressenter. Bolaget deltar
vid branschspecifika konferenser och seminarier samt héller
regelbundna moten med investerare och analytiker.
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Arsstamma i BioArctic AB (publ) dger rum torsdagen den 22 maj 2025 klockan 16:30
pa Lindhagen Konferens i Stockholm. Registrering paborjas klockan 16:00.

Anmalan

Aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 14 maj 2025 och har anmalt sin avsikt
att delta pa stimman till bolaget senast den 20 maj klockan
17:00 har ratt att delta pd stimman. Mer information ater-
finns i kallelsen till drsstimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utover anmalan om deltagande i stimman, tillfalligt registrera
aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. rostrattsregistrering)
for att fa delta i stimman. Sddan omregistrering ska vara
genomford senast den 16 maj och bor begaras hos banken eller
forvaltaren i god tid dessforinnan.

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2025

14 maj - avstimningsdag for drsstimman 2025

20 maj - sista anmilningsdag for att fa delta pa
arsstimman

22 maj -16:00 inslappet till stiamman borjar

22 maj -16:30 staimman borjar

Utdelning

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger

en god direktavkastning och god utdelningstillvixt 6ver

tid. Nar utdelningen bestams ska bolagets resultatutveckling,
kassaflode, investeringsbehov och finansiella stallning i

ovrigt beaktas. Utdelningen skall vara val avvagd med hansyn
till verksamhetens mal, omfattning och risk. Styrelsen foreslar
att ingen utdelning ska utgd for rakenskapsaret 2024.

Kallelse till arsstamma

Kallelse till drsstimman sker via annons i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Handlingar som ska
laggas fram pd arsstamman halls tillgangliga pa bolagets
webbplats. De skickas aven till aktiedgare som begir det och
uppger sin postadress.
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Accelererat férfarande for marknadsgodkdnnande

Ett forfarande som ger en mojlighet till ett tidigare godkan-
nande av en lakemedelskandidat dar foretaget senare ska
presentera ytterligare data som verifierar klinisk effekt for
att erhalla ett fullt marknadsgodkénnande.

Aktiedgarinformation

Alfa-synuklein (a-synuklein)

Ett protein som finns naturligt i kroppen och som vid
Parkinsons sjukdom veckar ihop sig pa fel satt och bildar
skadliga strukturer inuti hjarnceller.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)
En séllsynt och svar neurodegenerativ sjukdom som
paverkar kroppens formagaatt styra muskelaktivitet.

Amyloid-beta (AB)

Ett naturligt forekommande protein i hjarnan som vid
Alzheimers sjukdom veckar ihop sig pé fel satt till skadliga
strukturer. Amyloid-beta bildar de plack omkring hjarncel-
ler som syns hos patienter med Alzheimers sjukdom.

Amyloid-PET

En bilddiagnostisk metod som anvands for att identifiera
narvaro och utbredning av skadliga ansamlingar av amyloid-
betai hjarnan.

Amyloidpatologi
Sjukdomstillstand dar skadliga ansamlingar av
amyloid-beta &r en underliggande orsak.

Antikroppar
Biologiska molekyler som harstammar fran immunsyste-
met och binder till en malmolekyl med hog tréffsakerhet.

ApoE (Apolipoprotein E)

ApoE &r ett protein som transporterar fetter i blodet och
forekommer i tre varianter. Manniskor som uttrycker ApoE4
har storre risk att fa Alzheimers sjukdom.

ARIA-E

En form av hjarnédem som férekommer hos vissa patien-
ter som behandlas med anti-amyloida mono-

klonala antikroppar mot Alzheimers sjukdom.

Arsstdamma 2025 Ordlista

ARIA-H
Cerebrala mikroblédningar, cerebrala makroblédningar
och ytliga jarninlagringar.

Arktiska mutationen

Mutation i genen for proteinet APP, som bidrar till vissa
arftliga fall av Alzheimers sjukdom. Upptacktes av
professor Lars Lannfelt och hans forskargrupp, och har
gett namn till bolaget.

Bindningsprofil

Antikroppens bindningsprofil avgér pa vilket satt och till
vilka former av proteinet (t ex amyloid-beta eller alfa-
synuklein) som antikroppen binder.

Biomarkér
En mé&tbar indikator av ett sjukdomstillstand.

Blod-hjarnbarriaren

En struktur av tatt sammanbundna celler som omger blod-
karlihjarnan. Barridren styr utbytet av ndring och avfall
och skyddar fran bakterier och virus.

Breaktrough Therapy designation

Breakthrough Therapy designation ar ett FDA-program
som &r avsett att underlatta och paskynda utveckling och
granskning av ldkemedel for allvarliga eller livshotande
tillstand.

China’s National Medical Products Administration
(NMPA)
Kinas lakemedelsmyndighet

CNS - Centrala nervsystemet
Den del av kroppens nervsystem som bestar
av hjarnan och ryggmargen.

CHMP (Committee for Medicinal Products for Human use)
Den europeiska vetenskapliga kommittén fér human-
l&dkemedel och EU-kommissionens radgivande organ.

CMS (Centers for Medicare and Medicaid Services)
Myndighet i USA som ansvarar for subventionering samt
Overvakning av de statligt finansierade halsovardspro-
grammen.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU:s nya lagstiftning kring integrerad hallbarhets-
redovisning

Department of Health in Hong Kong
Hongkongs lakemedelsmyndighet

Dosberoende
Okande effekt med ¢kad dos.

Exidavnemab

En mycket selektiv antikropp mot aggregerade former av
alfa-synukleini klinisk fas 2a. Har visat hammande effekt pa
sjukdomsutvecklingen i en preklinisk modell av Parkinsons
sjukdom.

ESG (Environmental, social, and corporate governance)

En finansiell branschstandard som anvénds for att mata
hur hallbart ett foretag ar, baserat pa de tre huvudkriteri-
erna milj6, samhaélle och styrning.

Fas 1-studie
Studie av en lakemedelskandidats sakerhet och tolerabilitet
i ett begransat antal friska personer eller patienter.

Fas 2-studier

Studie av en ldkemedelskandidats sakerhet och effekt hos
ett begransat antal patienter. Senare delar av fas 2-studier
kan kallas fas 2b och utvarderar optimal dosering av det
studerade lakemedlet.

Fas 3-studie
Bekraftande studie av en lakemedelskandidats effekt och
sakerheti ett stort antal patienter.

Fast Track Designation

Ett FDA-program som ar avsett att underlatta och paskynda
utveckling och granskning av lakemedel for allvarliga eller
livshotande tillstand.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska lakemedelsmyndigheten.

Felveckade proteiner
Proteiner som veckat ihop sig felaktigt, aggregerar och
dérmed riskerar att orsaka sjukdomar.

Forskningsfas

Tidig forskning inriktad pa att studera och klarlagga de
underliggande molekylara sjukdomsmekanismerna och
ta fram lakemedelskandidater.

Indikation
Medicinskt tillstand vid vilket det ar godkant att ge en
specifik behandling.

Interimsanalys
Statistisk analys som gérs under en pagaende klinisk
studie for att utvardera preliminara fynd.

Intravenés
Avser oftast tillforsel av ett lakemedel direkt in i blodet
genom injektion (spruta) eller infusion (dropp).

Japan Pharmaceuticals and Medical
Devices Agency (PMDA)
Japans lakemedelsmyndighet
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Kliniska studier
Lakemedelsprovning som utfors pa méanniskor.

Korea Ministry of food and drug safety (MFDS)
Sydkoreas lakemedelsmyndighet

Lecanemab-irmb

Lecanemab har tilldelats suffixetirmb av FDA som en del av
godkannandeprocessen i USA. Suffix anvands for att skilja
ursprungsversionen av biologiska produkter fran relaterade
biologiska produkter och biosimilarer som innehaller
motsvarande lakemedelssubstanser.

Leqembi
Varumarkesnamnet for lecanemab.

Lewykroppar

Ansamlingar av felveckat alfa-synuklein inuti hjarnceller.
Leder till sjukdomstillstand som Parkinsons sjukdom och
vissa demenssjukdomar.

Licensiering

Overenskommelse dér ett bolag som uppfunnit ett |akeme-
del ger ett annat bolag rattigheten att vidareutveckla och/
eller sélja lakemedlet mot en viss betalning.

Lakemedelskandidat
Ett Idkemedel under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkannande.

Medicines & Healthcare products Regulatory Agency
(MHRA)
Storbritanniens lakemedelsmyndighet

Milstolpsersattning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom ramen for ett
projekt eller samarbetsavtal nar ett specificerat mal har
uppnatts.

Monomer

En molekyl med fysiologisk funktion som kan binda till
andra liknande molekyler for att bilda storre strukturer
som oligomerer och protofibriller.

Arsstdamma 2025 Ordlista

Mutation
Férandring av arvsmassan, DNA, som kan ge upphov till
sjukdom.

Neurodegenerativa sjukdomar
Sjukdomar som innebér en stegvis nedbrytning och for-
samring av hjarnans och nervsystemets funktion.

Oligomer
Skadlig, l6slig molekyl bestaende av ett fatal monomerer.

Patologi
Laran om sjukdomar och hur de diagnostiseras, genom
analys av molekyler, celler, vdvnader och organ.

PET (positronemissionstomografi)
En bilddiagnostisk metod som anvands for att gora
medicinska undersokningar.

Placebokontrollerad

Studiedesign inom forskning som innebar att en del av
patienterna far overksam substans for att fa en relevant
jamforelsegrupp.

Precisionsmedicin

Precisionsmedicin (aven kallad individbaserad, person-
baserad eller skraddarsydd medicin) syftar till att ge
patienter vard och behandling som ar skraddarsydd efter
patientens egna forutsattningar och behov.

Preklinisk (asymtomatisk) Alzheimers sjukdom
Normal kognitiv funktion men med férhéjda nivaer av
amyloid-beta i hjarnan.

Preklinisk fas
Férberedande studier infor kliniska prévningar av
lakemedelskandidater.

Prekliniska studier
Studier utférda i modellsystem i laboratorier innan man
utfor kliniska studier pa méanniskor.

Produktkandidat
En produkt under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkannande.

Protofibriller

En skadlig, 16slig aggregationsform av amyloid-beta som
bildas i hjarnan och ger upphov till Alzheimers sjukdom,
eller en skadlig aggregationsform av alfa-synuklein som
bildas i hjarnan och ger upphov till Parkinson sjukdom.

PyroGlu AB

Avkortade former avamyloid-beta som har en stark
bendgenhet att aggregera och bilda toxiska former som
kan orsaka Alzheimers sjukdom.

Randomiserad studie

Slumpmassig indelning av férsékspersoner till férutbe-
stamda grupper som tilldelas en verksam behandling eller
placeboien klinisk studie.

Receptor
En proteinstruktur som startar en biokemisk kedjereaktion
i kroppen nar den aktiveras.

Royaltybetalning
Ersattning till en privat eller juridisk upphovsperson nar
nagon anvander eller séljer dess produkt.

Selektiv bindning
Benagenhet hos en molekyl att binda till en specifik
receptor.

Sjukdomsmodifierande behandling
Behandling som griper in i sjukdomens processer och
forandrar denna pa ett positivt satt.

Subkutan behandling
Tillforsel av ett lakemedel till patienten genom en injektion
under huden.

Tau

Ett protein som vid Alzheimers sjukdom aggregerar intra-
cellulart i nervceller, vilket paverkar saval cellens funktion
som Gverlevnad. Tau-nivaer kan matas saval i plasma,
ryggvatska som med positronkamera (PET).

TDP-43

Ett protein som aterfinns felveckat i flera degenerativa
sjukdomar som ALS, Alzheimers sjukdom och fronto-
temporal demens.

Tidig Alzheimers sjukdom
Mild kognitiv storning till f6ljd av Alzheimers sjukdom
och mild Alzheimers sjukdom.

Titrering av dos

Stegvis 6kning av lakemedelsdos for att med fordrojning
uppna viss nyttoeffekt med syftet att minska risk for
biverkan.

Tolerabilitet
Graden av biverkningar fran ett lakemedel som kan
tolereras av en patient.

Transferrinreceptorn
En transportor i blod-hjérnbarridren som vanligtvis
transporterar jarnin i hjarnan.

Truknerat amolyoid-beta
Avkortade (trunkerade) former av proteinet amyloid-beta.

Oppen férlangningsstudie

Klinisk studie som genomfors efter en avslutad
randomiserad och placebokontrollerad studie
dar alla patienter far aktiv substans.
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