


Vad innebar det att leva med en sallsynt
sjukdom nar endast 5 procent av de

10 000 kanda sjukdomarna har godkanda
behandlingar?

FOr Sobi innebar det bade ett ansvar och
en drivkraft — att utveckla innovativa
behandlingar och forbattra varden for alla
som lever med sallsynta sjukdomar.
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Detta ar Sobis ars- och hallbarhetsredovisning for 2024.
Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 31-136.
Hallbarhetsredovisningen som ingar pa sidorna 39-82
utgor bolagets och koncernens lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen enligt
den aldre lydelsen som gallde foére den 1 juli 2024.
Hallbarhetsrapporten baseras pa GRI Standards 2021
och tar hansyn till rapporteringskraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Rapporten
omfattar Sobis TCFD-rapport (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) och redovisning enligt
EU:s taxonomiférordning. Detta dokument utgor pdf-
versionen av den officiella ESEF-versionen av
arsredovisningen. Den officiella ESEF-versionen finns
tillganglig pa sobi.com. ESEF-versionen rader vid
eventuella fragor eller konflikter. | handelse av
avvikelser mellan sprakversionerna ar det den svenska
ESEF-versionen som galler.
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Detta ar Sobi

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi®)
ar ett globalt biopharmabolag som
forverkligar potentialen i banbrytande
innovationer och ger personer som lever
med sallsynta sjukdomar en battre vardag.

Sobi har sitt huvudkontor i Stockholm, med
narvaro i cirka 30 lander och levererar
lakemedel till patienter i annu fler lander.
Sobi har cirka 1 800 medarbetare.

i

ownership

A ©

ambition urgency

()]

partnership

Sobis varderingar

Care: Det ar var omtanksamhet, Ownership: Det ar vart ansvar ~ Urgency: Patienterna kan inte
kunskap och engagemang som att agera. Darfor uppmuntrar vi  vanta, darfor ar det angelaget

gor oss till de vi ar. Care, det entreprenorskap och lar oss av  att vi driver utvecklingen framat
vill sdga vard och omtanke, &r vara erfarenheter. samtidigt som vi uppratthaller
sjalva fundamentet for var vara normer.

strategi, verksamhet och

kultur.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 4

Globalt huvudkontor
® Marknadsnarvaro, direkt
® Marknadsnarvaro, indirekt

Partnership: Partnerskap och Ambition: Vi satter ambitidsa
samarbete praglar vart mal och gor vart yttersta for att
arbetssatt, saval inom Sobi som uppna dem.

med externa partners och

intressenter.




= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 5

Sjukdomsomraden

Sobi fokuserar pa behandlingar inom hematologi, immunologi och specialty care.

Haematology Immunology Specialty Care

Portfélien omfattar lakemedel for Portféljen ar inriktad pa Inom omradet Specialty Care fokuserar
behandling av hemofili, trombocytopeni autoinflammatoriska och autoimmuna Sobi pa sallsynta genetiska och metabola
och andra allvarliga blodsjukdomar. tillstand - allvarliga, funktions- sjukdomar.

nedsattande eller till och med
livshotande sjukdomar.
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Aret i korthet

Rorelsens intakter, MSEK Justerad EBITA, MSEK Nyekeltal
2 6 O 2 9 3 6 8 MSEK (om inget annat anges) 2020 2021 2022 2023 2024
7 Rérelsens intakter 15261 15529 18790 22123 26027
Bruttoresultat 12036 12045 14014 17128 20242
Bruttomarginal® 79% 78% 75% 77% 78%
Rérelsekostnader 7575 8288 10201 12956 14623
Intaktstillvaxt vid fasta . EBITA! 6700 5575 5930 7075 9158
vixelkurser (CER) Justerad EBITA, marginal Justerad EBITA? 6301 5575 6605 7494 9368
O EBIT (rorelseresultat) 4818 3733 3813 4066 5625
1 9 o/ 3 6 /O Arets resultat 3245 2679 2638 2409 3879
o Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 10,52 8,67 8,52 7,47 11,37
Justerat resultat per aktie fore utspadning SEK %4 9,22 8,67 10,29 855 11,83
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 4926 5470 4576 4470 7388
Eget kapital per aktie, SEK** 58,4 66,4 75,3 956 1132
Soliditet 42 % 48 % 51% 46 % 53 %
Intékter och justerad Intakter per Intékter per geografiskt Antal anstallda (motsvarande heltidstjanster) 1509 1559 1556 1772 1840
EBITA, MSEK affarsomrade, MSEK omrade, MSEK
30 000 18 000 10 000
16 000 1. Sobi presenterar vissa finansiella matt i sin ars- och hallbarhetsredovisning som inte definieras enligt IFRS
25000 14 000 8000 redovisningsstandarder, se not 2, sa kallade Alternativa nyckeltal. For ytterligare information samt bedémning
avseende varfor dessa anses viktiga, och hur de har beraknats, se Alternativa nyckeltal.
20 000 12000 6000 2. For information om jamforelsestorande poster (IAC) se Femarsoversikten.
15 000 10000 3. Resultat per aktie 2020 exklusive aterféring av CVR-skulden om 399 MSEK.
8000 4 000 4. Jamféorelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i foretradesemissionen, for vilken det
10 000 6000 slutliga utfallet offentliggjordes den 19 september 2023.
4 000
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0 0 0
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Var utokade portfolj lagger en stabil grund

Sallsynta sjukdomar utgér fortfarande en tung
borda for patienter och deras vardgivare runt om
i varlden. Pa Sobi star vi fast vid vart uppdrag att
lindra denna bérda genom att tillhandahalla
innovativa lakemedel som gor livsférandrande
skillnad.

| december 2024 valdes jag till ordférande och
jag vill ta tillfallet i akt att tacka for detta
fortroende och for mojligheten att fa bidra till
detta enastaende bolags fortsatta framgangar.
Jag ser fram emot att hjalpa till att vagleda
bolaget genom nasta utvecklingsfas.

Under aret har vi avsevart starkt var roll inom
sallsynta sjukdomar, férbattrat tillgangligheten
for patienter och utokat var geografiska narvaro.
Vi har dessutom framgangsrikt genomfort var
strategi, natt viktiga milstolpar och utvecklat var
portfolj. Arets framgangar fick ytterligare stéd av
en stark marknadsetablering av vara nyligen
lanserade lakemedel samt betydande framsteg
inom var pipeline, vilket skapar en stabil grund
fér framtida tillvaxt.

Som exempel kan namnas den framgangsrika
lanseringen av Altuvoct, regulatoriska milstolpar
som ansokan till FDA i USA for NASP (tidigare
SEL-212) och studiedata for Aspaveli vid sallsynta
njursjukdomar. Detta arbete har lagt en stabil
grund for fortsatt tillvaxt under de kommande
aren med lanseringar av nya behandlingar och
framsteg i var pipeline till stor nytta for personer
med sallsynta sjukdomar. Framdéver kommer vi
att bygga vidare pa detta momentum och
ytterligare starka Sobis position som en global
ledare inom sallsynta sjukdomar.

Under 2024 avgick Annette Clancy som
ordférande och pa bolagets vagnar vill jag
framféra ett stort tack till Annette for hennes
enastaende insats. Som ledamot i Sobis styrelse
under de senaste tio aren har Annette bidragit till
att leda Sobi genom dess omvandling fran ett
hemofilifokuserat bolag till en diversifierad global
pionjar inom sallsynta sjukdomar. Vi ser nu hur
denna strategiska férandring ger resultat, med
tillvaxt driven av var breda lakemedelsportfol;.

Bolagsstyrning har en fortsatt hég prioritet for
styrelsen. Vi 6vervakar Sobis verksamhet och
utveckling for att sakerstalla att vi haller kursen
mot vara langsiktiga mal. Hallbarhet far ett allt
viktigare fokus och diskuteras regelbundet som
en stdende punkt pa agendan.

Var uppférandekod utgdr ett grundléaggande
ramverk som sakerstaller att vi uppratthaller
hogsta standard inom alla hallbarhetsomraden.
Att folja koden ar obligatoriskt for alla Sobis
medarbetare. Externa samarbeten regleras med
hjalp av programmet f&r ansvarsfulla inkép och
uppférandekoden for partners, vilka omfattar
viktiga omraden som miljopaverkan, arbetsratt,
etik och méanskliga rattigheter.

Vi star fast vid vart dtagande att folja
internationella standarder. Sedan 2017 har vi varit
anslutna till FN:s Global Compact och har
integrerat dess principer i var dagliga
verksamhet. Arbetet ar i linje med FN:s mal for
hallbar utveckling och Parisavtalet och
framstegen rapporteras varje ar.

Nar vi blickar framat star Sobi fortsatt fast vid sina
karnvarden. Var uthallighet, anpassningsformaga
och engagemang for dessa varderingar driver
oss vidare i vart uppdrag att tillhandahalla
effektiva, livsforandrande behandlingar till de
som behdver dem mest.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till
Sobis ledning och alla medarbetare for deras
ovarderliga insatser for vart uppdrag att forandra
livet for personer med sallsynta sjukdomar, samt
till vara aktieagare for deras fortsatta fortroende
och stod. Tillsammans kommer vi att fortsatta att
leva upp till vart uppdrag och skapa varde for alla
vara intressenter.

Jag ser fram emot det kommande aret da vi
ytterligare kommer att forbattra tillgangen till
vara lakemedel och ta fram nya och innovativa
behandlingar fran var pipeline for att mota det
stora medicinska behovet fér personer som lever
med sallsynta och svara sjukdomar.

David Meek
Styrelsens ordférande

“Vi har framgangsrikt
genomfort var strategiska
plan, natt viktiga milstolpar
och utvecklat var portfolj”
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Starkt resultat och betydande framsteg 1 pipeline

Aret praglades av ett starkt fokus pa
genomfdrande, da vi fortsatte arbetet med att
omsatta Sobis strategi i praktiken. Vart
framgangsrika arbete med att diversifiera var
portfélj och utdka var globala narvaro visar pa
var styrka och uthallighet i en féranderlig miljo.

Mer an halften av Sobis intakter genereras nu
fran var strategiska portfolj. Dessa lakemedel har
fortsatt stor potential inom sina nuvarande och
framtida indikationer samt genom expansion till
nya marknader.

Trots Sobis snabba utveckling forblir vart
engagemang ofdrandrat - att gora
livsforandrande skillnad for personer som lever
med sallsynta sjukdomar. Endast fem procent av
alla séllsynta sjukdomar har idag ett godkant
lakemedel, och vi vill inte bara uppmarksammas
for vara affarsresultat utan ocksa for vad vi gor
for att forbattra livet for de som drabbas.

Intakterna for aret uppagick till 26 027 MSEK, en
stabil 6kning med 18 procent, eller 19 procent
vid fasta vaxelkurser. Ldnsamheten var ocksa
fortsatt stark. Justerad EBITA uppgick till 9 368
MSEK motsvarande en marginal pa 36 procent.

Inom Haematology har den europeiska
lanseringen av Altuvoct varit mycket lovande.
Doseringen en gang i veckan har visat pa en
signifikant minskad blodningsfrekvens, matt éver
aret, jamfort med andra faktor VIlI-produkter,
vilket gor Altuvoct till ett potentiellt banbrytande
lakemedel inom behandlingen av hemofili A. Vi
ser Altuvoct som en viktig drivkraft f&r Sobis
fortsatta tillvaxt.

Vonjo, som ar godkant fér behandling av
myelofibros, uppvisar ocksa lovande framsteg. Vi
ar Overtygade om att det kommer att spela en
nyckelroll inom det vaxande hematologiomradet

i takt med att vi utdkar dess tillganglighet och
utforskar nya indikationer.

En annan viktig milstolpe under aret var
positiva fas 3-data for Aspaveli vid tva sallsynta
njursjukdomar, som bada idag saknar godkanda
behandlingar. Vi ar dvertygade om att Aspaveli
kommer att spela en avgdrande roll i var
framtida tillvaxt.

Immunology presterade ocksa bra. Forsaljningen
av Gamifant drevs av dkad kunskap om
gammainterferonets roll och Kineret visar ater
tillvaxt inom samtliga regioner. Beyfortus ger oss
goda royaltyintakter som kompenserar for
forsaljningsnedgangen av Synagis och bidrar
starkt till vart resultat.

| slutet av aret nadde vi en viktig klinisk
milstolpe nar vi lamnade in ansdkan for Gamifant
for behandling av HLH/MAS vid Stills sjukdom i
USA. I juni inledde vi en stegvis ansékan om
marknadsgodkannande for NASP (tidigare
SEL-212) hos FDA. Om det godkanns skulle dess
dosering en gang i manaden kunna innebara
betydande fordelar och vi ser fram emot den
fortsatta utvecklingen.

Vara team inom FoU och Medical Affairs har
varit avgérande for att driva strategin framat,
stddja expansionen av var pipeline, utforska nya
indikationer och generera vetenskapliga evidens
som kommer att ligga till grund for vara
kommande framgangar.

Pa Sobi ar hallbar utveckling en central del av
vart arbete, bade genom att ta vara lakemedel
framat och genom att bidra till den globala
halso- och sjukvarden. Vi har ett nara samarbete

med vara intressenter for att framja tillgangen till
vara lakemedel.

Ett bra exempel ér Unite4Rare, ett initiativ som
skapades for att inkludera expertis fran patienter
och vardgivare i vart arbete. Samverkan ar
avgorande for medicinska framsteg, sarskilt inom
sallsynta sjukdomar, och detta initiativ skapar ett
tydligare fokus.

Vi ar ocksa stolta Over det erkannande vi har
fatt for vart hallbarhetsarbete, bland annat ingar
vi fortsatt i Dow Jones Best-in-Class Europe,
tidigare kallat Dow Jones Sustainability Index
Europe. Under aret formaliserade vi vart
atagande inom Parisavtalet genom att l@mna in
klimatmalen for Sobis verksamhet och
vardekedja till Science Based Targets initiative, i
linje med de globala miljomalen.

Inga av arets alla framsteg skulle ha varit
mojliga utan vara medarbetares fantastiska
engagemang. Att starka var foretagskultur och
vart ledarskap har fortsatt hdg prioritet, med
stark betoning pa mangfald, jamlikhet och
inkludering.

Sobis tillvaxtresa fortsatter. Vart engagemang foér
att gora skillnad for personer med sallsynta
sjukdomar och utveckla innovativa behandlingar
ar starkare an nagonsin. Jag vill rikta ett stort
tack till alla Sobis medarbetare for deras
dedikerade arbete och vara aktieagare for deras
fértroende. Tillsammans kommer vi att fortsatta
gora en meningsfull skillnad for personer som
lever med sallsynta och svara sjukdomar.

Guido Oelkers
Verkstéllande direktor

“Sobis tillvaxtresa har bara
borjat. Vi brinner for att
gora livsférandrande
skillnad for personer som
lever med séallsynta
sjukdomar.”
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Strateqi

Sobi stravar efter att identifiera och férverkliga potentialen i
banbrytande innovationer som ger personer som lever med
sallsynta sjukdomar en battre vardag. Sobi arbetar malmedvetet
med att utveckla innovativa lésningar fran sin pipeline och tar ett
stort ansvar for att stddja de individer som bolaget vill hjalpa, sina
medarbetare och samhallet i stort. Bolaget fokuserar pa att
sakerstalla att alla patienter inom Sobis sjukdomsomraden har
tillgang till godkanda lakemedel.

Vision:

Att erkdnnas som en global ledare i att tillhandahalla
innovativa och livsférandrande behandlingar for
personer som lever med sallsynta och svara sjukdomar.

Mission:

Sobis uppdrag handlar om att ge personer som lever
med sallsynta och svara sjukdomar ett battre liv. Allt
med malet att alla som behdver och kan ha nytta av
Sobis lakemedel ocksa far tillgang till dem.
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Strategi och mal

Hittills har fler an 10 000 sallsynta
sjukdomar identifierats globalt och
fler upptacks varje dag tack vare
den snabba tekniska utvecklingen
inom diagnostik med bland annat
genetisk testning.

Trots detta forblir madnga patienter
odiagnosticerade och farre an 10 procent
kommer i slutandan att fa en sjukdomsspecifik
behandling. Behovet av innovativa behandlingar
ar darfor stort.

Aven om manga sillsynta sjukdomar ar mycket
ovanliga, drabbar de sammantaget en betydande
andel av den globala befolkningen. Det finns
uppskattningsvis 400 miljoner manniskor i
varlden som har en sallsynt sjukdom? och dessa
star for nara 10 procent av den totala
forekomsten av sjukdomar?.

Om alla med en sallsynt sjukdom bodde i ett
och samma land skulle det vara varldens tredje
mest folkrika land efter Kina och Indien. Om vi
tar hansyn till att effekterna av en sallsynt
sjukdom eller ett sallsynt tillstand ocksa omfattar
narstdende och vardgivare, blir det totalt dver en
miljard manniskor som berdrs.

Forsaljningen av lakemedel for sallsynta
sjukdomar fortsatter att 0ka i snabbare takt an
den totala lakemedelsmarknaden och férvantas
vaxa snabbare an andra innovativa lakemedel,
med en forsaljning som beraknas overstiga
270 miljarder USD ar 2028°.

! Rare disease emerging as a global public health priority
2 RARE Disease Facts
3 Orphan Drug Report 2024, Evaluate Pharma.
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Sobis strategi omfattar fyra affarsstrategiska prioriteringar och tva hallbarhetsprioriteringar

[dentifiera

Identifiera medicinska
behov och banbrytande
behandlingar for personer
med sallsynta sjukdomar
genom licensavtal eller
férvarv av innovationer i
sen utvecklingsfas.

Optimera

Erbjuda forstklassiga
behandlingar och
optimera livscykeln for
Sobis lakemedel for att
sakerstalla att de nar sin
fulla potential — till nytta
for personer som lever

med sallsynta sjukdomar.

Sobi har tva strategiska hallbarhetsprioriteringar

Uppratthalla atagandet
gentemot patienter

Patientsakerhet ar Sobis viktigaste fokus. Sobi fortsatter att
starka sitt engagemang for patienter och fordjupa sitt
patientcentrerade arbetssatt i nara samarbete med
patientorganisationer, vilket innebar att patientperspektivet
integreras genom lakemedlets hela livscykel. Forskning,
utveckling och marknadsféring ska alltid vila pa etiska
principer. Las mer pa sidan 23.

Na fler

Forbattra tillgangen till
livsférandrande behandlingar
globalt och snabbt na ut
med terapier till patienter —
med malet att vara den
sjalvklara partnern i takt med
att Sobi vaxer och starker sin
ledande position inom sina
sjukdomsomraden.

Tillsammans

Sobi vaxer med omsorg och
driver innovation genom sina
medarbetare: attraherar och
utvecklar topptalanger,
sakerstaller en hallbar och

ansvarsfull verksamhet, utnyttjar

teknik och Al for att paskynda
vardeskapandet.

Alltid agera ansvarsfullt

Sobis medarbetare ar avgorande for att forverkliga bolagets strategi

och Sobi arbetar kontinuerligt for att skapa en inkluderande och

hallbar arbetsplats som framjar utveckling och ger alla medarbetare,
oavsett bakgrund, lika mojligheter att vaxa. Sobi staller hdga krav pa

etiska, miljomassiga och sociala standarder - bade i den egna
verksamheten och genom hela vardekedjan. Paverkan och risker i
samband med Sobis verksamhet och vardekedja beddéms och foljs
upp, och férbattringar genomfoérs lopande for att forhindra eller
minimera negativa effekter och driva positiv férandring.

Las mer pa sidan 25.
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https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9632971/#:~:text=Currently%2C%20%3C%203%25%20of%20diagnosed,specific%20treatment%20globally%20(24).
https://globalgenes.org/rare-disease-facts/
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Tillhandahalla innovativa och livsforandrande lakemedel for manniskor som lever med séllsynta och nedbrytande sjukdomar

Utveckling

fas 2/3 process

. Regulatorisk : Lakemedels- . Tillgang till

forsorjning

Marknads-
foring

| LleelEings : Forsdljnin
likemedel ; information ; Jin

Patientengagemang

Affarsutveckling (licensiering och forvarv av nya lakemedel)

Sobis plattform for sallsynta sjukdomar
Den medicinska utvecklingen gar snabbt framat,
med en standigt kande mangd data och nya
behandlingsmajligheter. Sobi stédjer personer
som lever med sallsynta sjukdomar genom att
féra en kontinuerlig dialog med samtliga
intressenter i hela den biofarmaceutiska
vardekedjan. Det omfattar patienter och
vardgivare, patientorganisationer, halso- och
sjukvardssystem, statliga myndigheter,
tillsynsmyndigheter, betalare och affarspartners.
Sobis styrkor ligger i att identifiera och utvardera
kliniska projekt, driva dem genom sen
utvecklingsfas och kommersialisering, for att
snabbast mojligt géra lakemedel tillgangliga for de
som behéver dem. Det ar viktigt att detta sker i nara
samarbete med patienter och patientforetradare
inom sallsynta sjukdomar, for att tillsammans
kunna utveckla l&sningar som gor betydande
skillnad fér personer med sallsynta sjukdomar.

Identifiera och frigér framtida moéjligheter
Sobi expanderar kontinuerligt sin verksamhet
genom att licensiera och forvarva nya lakemedel
fran andra féretag med likartad vision och
varderingar, men som ar inriktade pa forskning
och upptackt. Sobi har utvecklat en omfattande

expertis inom beddmning och utvardering av
substanser i klinisk fas for att snabbt och
konsekvent kunna beddma deras maéjligheter.
Med en stark position inom sallsynta sjukdomar,
kompetens inom utveckling i sen fas och global
narvaro kan Sobi paskynda tillgangen till
livraddande lakemedel for patienter varlden over.

Lakemedelsforsorjning

All lakemedelsforsérjning laggs genom
langsiktiga avtal ut pa kontraktstillverkare inom
ett etablerat natverk som férser Sobi med de
lakemedel som ska saljas. Sobis egen tillverkning
i Stockholm, som producerade rekombinant
faktor VIII for Pfizer, lades ned permanent under
arets forsta kvartal.

Proaktivt engagemang
Patientengagemang ar centralt f&r Sobis
lakemedelsutveckling — for att sakerstalla att
lésningarna uppfyller verkliga patientbehov. Ett
tidigt och kontinuerligt samarbete med
patientorganisationer bidrar till att utforma
kliniska studier som ar anpassade till patienternas
preferenser och vanor.

Sobi stravar efter att sakerstalla snabb och
tillforlitlig tillgang till lakemedel for personer med

“# The landscape for rare diseases in 2024
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sallsynta sjukdomar varlden over, i linje med
bolagets atagande for hallbarhet, samhallsansvar
och bolagsstyrning, samt FN:s mal fér hallbar
utveckling (SDG). Genom sin plattform for
sallsynta sjukdomar bidrar Sobi till att forbattra den
globala halsan for ofta asidosatta patientgrupper.

Sobi samlar in djupgaende patientinsikter,
inklusive etnografisk forskning, for att identifiera
medicinska behov. Dessa insikter, som stods av
Sobis kliniska, medicinska, marknadsforberedande
och kommersiella team, okar Sobis kunskap om
och forstaelse av intressenternas foranderliga
behov och driver kontinuerliga férbattringar av
lakemedel och system. Under aret lanserades
initiativet Unite4Rare for att ytterligare starka
Sobis patientengagemang.

Patienters tillgang till lakemedel

Sallsynta sjukdomar utgor ett stort medicinskt
behov, med éver 10 000 kéanda sjukdomar globalt
varav 95 procent saknar godkand behandling.
Cirka 80 procent har en genetisk orsak, och 70
procent debuterar under barndomen®. Diagnosen
av dessa sjukdomar ar ofta fordrojd och tar i
genomsnitt fyra till atta ar att faststalla. Over 50
procent av fallen férblir odiagnostiserade®.

Sobi verkar for att medicinska innovationer ska
komma bade patienter och lakare till nytta. Sobi
arbetar med halso- och sjukvardssystem &ver
hela varlden for att sékerstalla tillganglighet,
leverans och distribution av sina lakemedel.
Ansvarsfull prissattning och lakemedels-
subventionering ar avgorande for en rattvis
patientvard och tar hansyn till faktorer som
medicinska behov, patientnytta, paverkan pa
halso- och sjukvardssystemet, dverkomligt pris
och kostnaden for fortsatt innovation.

Sobi stravar efter att
sakerstalla snabb och
tillforlitlig tillgang till
lakemedel for personer
med sallsynta sjukdomar
varlden over.

| 11



https://www.thelancet.com/journals/langlo/article/PIIS2214-109X(24)00056-1/fulltext

= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Unite4Rare

Ett langsiktigt atagande gentemot

patienter och vardgivare

Under 2024 lanserades Unite4Rare, Sobis langsiktiga engagemang for personer som lever
med sallsynta sjukdomar. Initiativet utgdr en betydande milstolpe i Sobis langa tradition av

patientengagemang och tydliggér bolagets ansvarsomraden och partnerskap.

Unite4Rare ar ett genuint samarbetsinitiativ mellan
patientorganisationer och Sobis hdgsta ledning, och speglar Sobis
engagemang for att skapa meningsfull férandring genom att satta
patienterna i centrum for sin strategi. Unite4Rare bygger pa fyra
sammanlankade delar, utformade for att stddja och gynna patienter
och deras anhdriga:

e Connect - Skapa kontakt och partnerskap inom halso- och
sjukvardssektorn.

e Nurture - Framja meningsfulla partnerskap med intressenter
inom patientsfaren.

e Collaborate - Samarbeta for att tillgodose medicinska behov och
forbattra behandlingsresultaten.

¢ Innovate - Innovera for att ge personer med sallsynta sjukdomar
ett battre liv.

Varje del beskriver specifika ataganden, tidigare och nuvarande
exempel, matbara resultat och vilka funktioner som har ansvaret.
Dessa delar understryker Sobis engagemang for att framja kontakter,
varda relationer, uppmuntra samarbete och driva innovation.

Unite4Rare ar utformat med utgangspunkt i de erfarenheter som
personer som lever med sallsynta sjukdomar har och fokuserar pa akuta
behov samtidigt som det formar Sobis strategi for utveckling av
behandlingar, forbattrar tillgang till behandlingar och starker
patientpartnerskap och utbildningsinitiativ.

Sobi kommer att mata och rapportera framsteg arligen och halla
en l6pande dialog med ledare for patientorganisationer och natverk
for att sakerstalla att dessa vardefulla partnerskap ger optimala
resultat for personer som lever med sallsynta sjukdomar och deras
narstaende.

Framja meningsfulla
partnerskap med

intressenter inom
patientsfaren.
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partnerskap inom
hélso- och
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4 Innovate

Innovera for att ge
manniskor med
séllsynta sjukdomar

ett battre liv.
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Sobis patientrad —
ett exempel pa Collaborate,
en av fyra delar i Unite4Rare

Sobis patientrad omfattar en rad olika sjukdoms-
omraden och sakerstaller att patientperspektivet
formar alla aspekter av verksamheten. Under aret
anordnade Sobi ett flertal patientradsmoten med
patienter, vardgivare och sjukvardspersonal inom
hemofili, PNH, ITP och DLBCL. Dessa moten, som
holls bade digitalt och fysiskt, underlattade en
oppen dialog och gav deltagarna maojlighet att
dela med sig av erfarenheter om kliniska
provningar, behandlingsriktlinjer, patientinitiativ,
kampanjer for kad kunskap om sjukdomar och
digitala l6sningar.

Patientradet Haemophilia Liberate Life har
tillsammans med Sobi utformat en verktygslada
som visar hur berattelser kan paverka och inspirera
personer som lever med hemofili, vilket bidragit till
Sobis kampanj "Reimagine Your Story". Pa liknande
vis skapade patientraden for DLBCL, ITP och PNH
Al-drivna kampanjer pa sociala medier for att ge
patienter storre inflytande och framja
beslutsfattande tillsammans med vardpersonal.

Patientraden har en central roll i att vagleda
forskning, patientstéd och initiativ for dkad
kunskap om sjukdomar, samtidigt som de
sakerstaller att patienternas behov star i centrum
fér innovativa vardldsningar. Aterkoppling fran
raden har lett till forbattringar i kliniska program
och patientengagemang med bland annat andrade
lakemedelsfoérpackningar for battre tillganglighet,
och finjusteringar av patientrapporterade resultat.

Sobis patientrad har lett till mer patientvanliga
projekt och battre utfall. Fram&ver planerar Sobi
att ytterligare bredda omfattningen av sina
patientrad.
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Verksamhetsoversikt

e Inom Haematology tillhandahaller Sobi innovativa l&sningar for
personer som lever med hemofili A och hemofili B, inklusive
langtidsverkande rekombinanta faktorkoncentrat. | portféljen
ingar ocksa behandlingar for trombocytopeni, paroxysmal
nokturn hemoglobinuri (PNH), diffust storcelligt B-cellslymfom

och myelofibros — en rad komplexa och allvarliga blodsjukdomar.

e Inom Immunology erbjuder Sobi behandlingar som riktar sig mot
autoinflammatoriska och autoimmuna tillstand som kan vara
allvarliga, funktionsnedsattande eller till och med livshotande.

* Inom omradet Specialty Care fokuserar Sobi pa sallsynta
genetiska och metabola sjukdomar.

Haematology

63 7%

av rorelsens intakter

Immunology

32 %

av rérelsens intakter

Specialty Care

5%

av rorelsens intakter
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Haematology

Hemofili

Intékterna inom Sobis hemofiliverksamhet
(Altuvoct, royalty pa Altuviiio, Elocta, royalty pa
Eloctate®, Alprolix, royalty pa Alprolix och
tillverkning) 6kade med 10 procent vid fasta
vaxelkurser till 9 963 MSEK under aret,
motsvarande 38 procent av rorelsens intakter.

Altuvoct
Forsaljiningen av Altuvoct uppgick till 436 MSEK.

Baserat pa artionden av evidens fran
anvandning i bade studier och klinisk vardag
anser Sobi att faktorersattning ar en
grundlaggande hornsten for att behandla och
forebygga blédningar hos personer med
hemofili. Med efanesoctocog alfa, en ny klass av
faktorkoncentrat med langvarigt hdga faktor
VIlI-nivaer fér hemofili A som utvecklats i
samarbete med Sanofi, ar Sobis malsattning att
ta faktorkoncentrat till nasta niva och férandra
behandlingen av hemofili.

I juni erholl efanesoctocog alfa EU-
godkannande som Altuvoct for behandling av
hemofili A med dosering en gang i veckan. Till
foljd av detta erlade Sobi under tredje kvartalet
en engangsbetalning till Sanofi om cirka 180
MUSD, motsvarande 50 procent av Sanofis
utvecklingskostnader.

Efanesoctocog alfa ar sedan februari 2023
godkant i USA under namnet Altuviiio och
marknadsférs av Sanofi.

Under aret uppgick royaltyintakterna fran
Altuviiio till 610 MSEK.

Elocta and Alprolix

Forsaljningen av Elocta dkade med 1 procent vid
fasta vaxelkurser till 4 891 MSEK, motsvarande 19
procent av rorelsens intakter. Forsaljningen av
Alprolix 6kade med 12 procent vid fasta
vaxelkurser till 2 372, motsvarande 9 procent av
rorelsens intakter.

Trots marknadskonkurrens gynnades bada
lakemedlen av fortroendet som personer med
hemofili visar tack vare deras formaga att starka
bléddningsskyddet, forbattra ledhalsan och
langsiktiga behandlingsresultat.

Doptelet

Forsaljningen av Doptelet 6kade med 30 procent
vid fasta vaxelkurser till 3 870 MSEK under aret,
motsvarande 15 procent av rérelsens intakter.

Den starka tillvaxten drevs av 6kad anvandning
i USA och hogre marknadsandelar i lander dar
lansering skett.

Under aret erholl Doptelet godkannande for
immunologisk trombocytopeni (ITP) i Kina och
efter godkannandet erhélls en milstolpsbetalning
fran partnern i Kina om 53 MSEK.

Aspaveli/Empaveli

Forsaliningen av Aspaveli/Empaveli uppgick till

1 030 MSEK, motsvarande 4 procent av rorelsens
intakter.

Aspaveli/Empaveli ar en riktad C3-behandling
som ar utformad for att reglera den dverdrivna
aktiveringen av komplementkaskaden, som ar
del av kroppens immunsystem. Den ar godkand
for behandling av den sallsynta blodsjukdomen
paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH).

Zynlonta

Forsaljningen av Zynlonta uppgick till 103 MSEK.

Den starka utvecklingen drevs av lanseringar i
Europa och Sobis region International.

Vonjo

Forsaljningen av Vonjo uppgick till 1 462 MSEK.
Tillskottet av Vonjo i juni 2023 ger betydande
strategiska mojligheter genom att dra nytta av
Sobis expertis inom hematologi och Vonjos
potential for patienter varlden 6éver med
blodcancern myelofibros, samt genom maéjliga
framtida indikationer inom andra sallsynta
sjukdomar.

Tillverkning

Intékterna fran Pfizer for kontraktstillverkningen
av faktor VIII minskade med 13 procent till 375
MSEK. Sobis kontraktstillverkning upphorde
under arets forsta kvartal.
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Haematology erbjuder innovativa
behandlingar for hemofili och
en rad komplexa och allvarliga

blodsjukdomar.

16 429

Intakter i MSEK
Férandring vid fasta vaxelkurser

Intakter,
Haematology, MSEK

2020 2021 2022 2023 2024
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Immunology

Kineret

Forsaliningen av Kineret dkade med 19 procent

vid fasta vaxelkurser till 2 854 MSEK under aret,

motsvarande 11 procent av rorelsens intakter.
Forsaljningen drevs av dkad efterfragan i

samtliga regioner. Under aret godkandes Kineret

for Stills sjukdom i Kina.

Gamifant

Forsaljiningen av Gamifant dkade med 14
procent vid fasta vaxelkurser till 1 876 MSEK
under aret, motsvarande 7 procent av rorelsens
intakter.

Gamifant uppnadde hdg anvandning i USA
tack vare ett brett erkdnnande av
gammainterferonets betydelse. Under aret
ldamnade Sobi in en tillaggsansdkan (sBLA) till den
amerikanska lakemedelsmyndigheten, FDA, for
HLH/MAS vid Stills sjukdom.

Immunology erbjuder behandlingar
for autoinflammatoriska och
autoimmuna sjukdomar, samt fér
prevention av respiratoriskt
syncytialvirus.

8 332

Forsaljning i MSEK

11%

Férandring vid fasta vaxelkurser
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Beyfortus

Sobi har ratt till royalty pa Sanofis
nettoférsaljning av Beyfortus i USA. Beyfortus ar
godkant for prevention av respiratoriskt
syncytialvirus (RSV) hos nyfédda och spadbarn.
Under aret uppgick royaltyintakterna fran
Beyfortus till 3 010 MSEK.

Royaltynivaerna bérjade pa 25 procent vid
lanseringen 2023, bibehdlls under aret, och dkar
sedan stegvis varje ar fran 2025 till 2028 till ett
intervall pa 30 till 35 procent av
nettoforsaljningen. Efter 2028 kommer
royaltysatserna att ligga kvar pa dessa nivaer.

Synagis

Forsaljningen av Synagis minskade med 75
procent vid fasta vaxelkurser till 591 MSEK under
aret, motsvarande 2 procent av rorelsens
intakter. Denna utveckling speglar konkurrensen
fran Beyfortus.

Intakter,
Immunology, MSEK

2020 2021 2022 2023 2024
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Specialty Care

Forsaljningen inom Specialty Care dkade

med 13 procent vid fasta vaxelkurser till

1267 MSEK under aret, motsvarande 5

procent av rorelsens intakter.
Forsaljningen av Orfadin uppgick till

481 MSEK, forsaljningen av Tegsedi till

180 MSEK och férsaljningen av Waylivra till

273 MSEK.

Specialty Care riktar sig mot
sallsynta genetiska och metabola
sjukdomar.

1267

Foérsaljning i MSEK

13 %

Férandring vid fasta vaxelkurser

Intakter,
Specialty Care, MSEK

2020 2021 2022 2023 2024
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Florio® Dessa verktyg samlar in behandlingsrelaterade
data i realtid och gor det mojligt for patienter

G e'r 'p atlent e'r ko nt'r011 att registrera, visualisera och folja upp
utvecklingen. Genom att erbjuda praktiskt
TR T i o tilldmpbara insikter hjalper Florios l6sningar till
O Ch mOJ 1lggor b attre Va'rd att stodja valgrundade beslut, framja forskning
och i slutandan ge battre behandlingsresultat.
Florios produkter har utvecklats i nara
Florio &r ett sjalvstandigt dotterbolag till Sobi som specialiserar sig pa att fr?tr:]easrszztfg;nrfgaﬁztrg}féh vardpersonal och
utveckla och driva digitala vardlésningar for personer som lever med bygger pa en djup kunskap om behov och

= : : o - : = . utmaningar vid hantering av sallsynta
sallsynta sjukdomar. Florios digitala l6sningar ar utformade for att ge sjukdomar. Foretagets medicintekniska

patienter storre delaktighet och stddja vardpersonal i att effektivt folja upp  mjukvaruprodukter ar utvecklade enligt strikta
B A E : kvalitetskrav, regulatoriska standarder och
och forbattra varden. EU:s dataskyddsbestammelser.
Florio fortsatter att utoka sitt utbud till fler
regioner och sjukdomsomraden.
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Digitala Florio-lésningar

For narvarande erbjuder Florio skraddarsydda
digitala l&sningar for tre olika sallsynta
sjukdomar, tillgangliga i Europa, USA och
Mellanostern:

florio HAEMO stodjer personer som lever med
hemofili, deras vardgivare och lakare i 25 lander
i Europa och Mellandstern. Den senaste
versionen erbjuder verktyg for alla
behandlingsmetoder, inklusive
realtidsprognoser for faktornivaer hos patienter
som far farmakokinetiskt (PK)-styrd profylax,
behovsstyrd behandling, icke-faktorbehandling
och immuntoleransinduktion (ITl). En
barnanpassad version visar pa férdelarna med
profylax pa ett engagerande och lekfullt satt.

florio ITP ger stdd i vardagen for personer som
lever med ITP. Appen gor det mojligt for
anvandarna att félja sina behandlingar och
symtom, dela uppdateringar med sitt vardteam
och gora det attare att diskutera maojliga
behandlingsjusteringar. Den lanseras nu i flera
europeiska lander. En USA-specifik version, my
florio ITP, finns ocksa tillganglig.

florio PNH fungerar som en digital foljeslagare
for personer som lever med PNH. Den finns
tillganglig i EU och hjalper anvandarna att
registrera, organisera och granska halsodata —
for att ge djupare kunskap om deras tillstand.

Appens funktion "Halsorapport” gor det
mojligt fér var och en att dokumentera viktiga
halsorelaterade handelser, till exempel
utmattningsepisoder, pa ett personligt och
meningsfullt satt. Denna funktion hjalper
anvandaren att fa djupare kunskap om sitt
tillstand och framjar val underbyggda
diskussioner med vardteamet.
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Forbattrad behandlingstillgang

Sobis malsattning ar att sakerstalla att bolagets lakemedel kommer
varje patient inom dess sjukdomsomraden till nytta. Under 2024
gjordes flera framsteg i att forbattra tillgangen till behandling.

| februari 2024 bildade Sobi och Handok
ett samagt bolag, SOBI-Handok Co., Ltd,
for verksamhet inom sallsynta sjukdomar i
Sydkorea. Det samagda bolaget forvantas
starka samarbetet mellan Sobi och
Handok samtidigt som bolagen flyttar
fram positionerna inom sallsynta
sjukdomar. Sobi och Handok avser att
utveckla, kommersialisera och distribuera
Sobis innovativa lakemedel i Sydkorea.
Sobi ager 51 procent och Handok 49
procent av aktierna i bolaget. Under 2024
godkandes Doptelet for ITP och Empaveli
for PNH i Sydkorea.

I mars 2024 godkande den kinesiska
lakemedelsmyndigheten, NMPA, Kineret
for behandling av Stills sjukdom.

I juni 2024 fick Altuvoct EU-
godkannande fér hemofili A och

lanserades i Tyskland som forsta marknad.

EU-kommissionen féljde ocksa den
europeiska lakemedelsmyndighetens
(EMA) rekommendation om bibehallen
sarlakemedelsstatus for Altuvoct som
darmed beviljades tio ars
marknadsexklusivitet.

[ juli 2024 meddelade Sobi att en stegvis
ansdkan om marknadsgodkannande (BLA)
for NASP (tidigare SEL-212) inletts hos FDA.
Ansokan ar baserad pa resultaten fran de
pivotala studierna DISSOLVE | och Il. Denna
viktiga milstolpe uppnaddes efter att FDA i
mars 2024 beviljat NASP snabbsparsstatus,
Fast Track, vilket betonar det akuta behovet
av nya behandlingsalternativ for patienter
med kronisk refraktar gikt (CRG).

| december 2024 ldamnade Sobi in en
tillaggsansokan (sBLA) till FDA for Gamifant
for behandling av HLH/MAS vid Stills
sjukdom. | februari 2025 beviljades ansdkan
prioriterad granskning.

Framsteg 2024
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Regulatoriska
ansokningar

Doptelet for ITP i Japan och pediatrisk ITP i USA, Empaveli for PNH i
Turkiet, Gamifant for HLH/MAS vid Stills sjukdom i USA, NASP (tidigare
SEL-212) inlett stegvis ansokan for kronisk refraktar gikt i USA, Vonjo i
Brasilien och Colombia, Zynlonta i Kanada.

Marknads-
godkdannanden

Altuvoct i Europa och Israel, Doptelet for ITP i Sydkorea och Kina,
Empaveli for forsta linjens behandling av PNH i EU, Empaveli fér PNH i
Sydkorea, Kineret for Stills sjukdom i Kina, Kineret i Turkiet.

Lanseringar

Mellanéstern, Turkiet och Nordafrika
Lansering av Elocta i Oman, Kineret i Turkiet, Orfadin i Kuwait, Qatar och
Saudiarabien, Empaveli i Férenade Arabemiraten, Vonjo i Kuwait.

Asien/Oceanien

Lansering av Empaveli for PNH i Sydkorea.

Europa/Ostra Centraleuropa, Ryssland

Altuvoct i Danmark, Irland, Schweiz, Spanien, Tyskland och Osterrike,
Doptelet for ITP/CLD i Ryssland och ITP i Bulgarien och Portugal.
Aspaveli i Cypern, Estland och Portugal.

Zynlonta i Europa och CEE (Italien, Luxemburg, Polen, Slovakien,
Slovenien, Storbritannien och Tjeckien).

Nordamerika
Doptelet for ITP och CLD i Kanada.
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Lydia Abad-Franch, MD,
MBA, Chief Medical
Officer, Head of R&D and
Medical Affairs.

Intervju med Lydia Abad-Franch

“Vart mal ar att vasentligt
forbattra behandlings-
resultaten for patienter
med sallsynta sjukdomar”

Med en rad innovativa lakemedel och en vaxande geografisk narvaro har
Sobi etablerat sig som en global ledare inom séllsynta sjukdomar. Sobis
enhet for R&D och Medical Affairs bygger vidare pa detta momentum
genom att leverera nya behandlingar, marknadsgodkannanden over hela
varlden och ett nara samarbete med medicinska forskare.

Vilka var héjdpunkterna i Sobis forskning och
utveckling under aret?

Det gangna aret var mycket produktivt. Altuvoct
godkandes i EU tva manader tidigare an forvantat,
vi ldmnade in ansokan for Gamifant for HLH/MAS
vid Stills sjukdom till FDA, pabdrjade den stegvisa
ansokan hos FDA for NASP (tidigare SEL-212) for
kronisk refraktar gikt, och Aspaveli visade starka
resultat i fas 3-studien for C3G & IC-MPGN.
Viktiga resultat fran vara studier publicerades i
vetenskapliga tidskrifter, bland annat en artikel om
Altuvoct i New England Journal of Medicine, och
vi var starkt representerade vid internationella
kongresser med 6ver 200 presenterade abstrakt.

Vilka ar Sobis viktigaste strategiska
prioriteringar inom FoU?

Vi har identifierat tre strategiska fokusomraden
for att vasentligt forbattra behandlingsresultaten
for patienter med sallsynta sjukdomar:

For det forsta ska vi leverera pa var pipeline i
sen fas och pa vara regulatoriska ansokningar.
Nu pagar granskningarna av viktiga ansdkningar
for HLH/MAS, C3G & IC-MPGN och kronisk
refraktar gikt.

For det andra planerar vi att utvardera och
utveckla spannande projekt for
konceptvalidering inom nya indikationer for vara
befintliga lakemedel. Vi undersoker till exempel
fas 2-mojligheter inom VEXAS fér Vonjo och
inom CAR-T-profylax fér Gamifant. Overlag har
vi sett och forvantar oss fortsatt stort intresse
fran ledande medicinska och vetenskapliga
samfund, experter och institutioner varlden éver
for att delta i liknande forskningssamarbeten.

Slutligen kommer vi fortsatta att starka var
pipeline med nya innovationer och utvardera de
vetenskapliga och kliniska fordelarna med
potentiella affarsutvecklingsmaojligheter.

Vilka utmaningar star ni infér och hur
hanterar Sobi dem?
Vi verkar i en starkt reglerad och konkurrensutsatt
milj6. Kontinuerlig innovation kopplat till vara
lakemedel och hur vi arbetar och samarbetar ar
avgorande for att sakerstalla att vi nar vara mal.
For att ta fram lakemedel som gor skillnad for
personer som lever med sallsynta sjukdomar maste
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allt bérja och sluta med behandlingsresultaten. Var
affarsmodell gar ut pa att identifiera nya substanser i
de senare utvecklingsfaserna, vilket kraver en
flexibel och skalbar organisation. Vi maste pa ett
effektivt satt hantera komplexiteten i global
utveckling, registrering och fortsatta medicinska
aktiviteter efter lansering.

Sobis verksamhetsmodell bidrar till att tillsatta
ratt experter till varje projekt for ett snabbt
genomfoérande. Vara medarbetare har en
gedigen erfarenhet inom lakemedelsutveckling,
medicin, sakerhet och regulatoriska fragor —
sammanhallna av var kultur, som praglas av
nyfikenhet, globalt samarbete och innovation.

Hur ser ni till att alltid ha patienterna i fokus?
Vi har ett nara samarbete med patientorganisa-
tioner och stodjer utvecklingen av patientregister.
For att ytterligare starka vart patientfokus har vi
utvecklat initiativet Unite4Rare tillsammans med
ledare inom patientorganisationer. Att integrera
patientperspektivet i utformningen av kliniska
prévningar och protokoll ar avgérande for att
sakerstalla att resultaten ar relevanta for deras
behov och situation. Vi systematiserar vart arbets-
satt genom att ha patientrad inom flera terapi-
omraden och aktiverar aterkopplingsmekanismer
for att kontinuerligt forbattra behandlingsresultaten.

Vi ar stolta dver att Sobi var en av grundarna av
World Federation of Hemophilias humanitara
bistdndsprogram och har bidragit i dver tio ar nu.
Under 2024 hjalpte programmet till att behandla
over 17 000 akuta blédningar. Utéver donationer
ar programmet ett konkret uttryck for vart
langvariga engagemang att goéra livsforandrande
skillnad for patienter runt om i varlden.

Vad é&r det basta med ditt arbete?

Att arbeta med teamet for att utveckla nya
l6sningar for personer med sallsynta eller svara
sjukdomar ar otroligt givande. Det ar fantastiskt
vad vi kan astadkomma tillsammans — fran att
driva vetenskapliga framsteg och utveckla nya
ldkemedel, till att lotsa dem genom den
regulatoriska processen och slutligen se till att
de blir tillgangliga for de som behdver dem.



= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 19
De viktigaste lak dl
Sjukdomsomrade Lakemedel/substans Sjukdom Intékter 2024/status
Lakemedel Altuvoct (efanesoctocog alfa)* Hemofili A, en sallsynt genetisk blédningsrubbning orsakad av brist pa koagulationsfaktor VIII. 436 MSEK
Alprolix (eftrenonacog alfa)* Hemofili B, en sallsynt genetisk bléddningsrubbning orsakad av brist pa koagulationsfaktor IX. 2 372 MSEK
Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan)?  Paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH), en séllsynt blodsjukdom som orsakas av att réda blodkroppar bryts ned. 1030 MSEK
Doptelet (avatrombopag) Immunologisk trombocytopeni (ITP) och kronisk leversjukdom (CLD), sjukdomar som orsakar brist pa blodplattar. 3870 MSEK
Elocta (efmoroctocog alfa)! Hemofili A, en séllsynt genetisk blédningsrubbning orsakad av brist pa koagulationsfaktor VIII. 4 891 MSEK
Royalty Royalty pa Sanofis forsaljning av Altuviiio, Alprolix och Eloctate. 1889 MSEK
Vonjo (pacritinib) Primar eller sekundar myelofibros med intermediar eller hog risk och svar trombocytopeni (lagt antal blodplattar). 1462 MSEK
Zynlonta (loncastuximab tesirine)* Diffust storcelligt B-cellslymfom (DLBCL), en aggressiv malign sjukdom. 103 MSEK
Pipeline Aspaveli/Empaveli Ytterligare indikationer, inklusive C3G, IC-MPGN och transplantationsassocierad trombotisk mikroangiopati efter allogen Fas 3, fas 2
hematopoetisk stamcellstransplantation (TMA-HSCT).
Doptelet ITP i Japan, pediatrisk indikation i USA. Under granskning
Vonjo Myelofibros med svar trombocytopeni (fas 3 bekraftande studie). Fas 2-3
Vacuoles, E1 enzyme, X-linked, autoinflammatory, somatic (VEXAS) syndrom (fas 2 konceptvalidering).
Zynlonta Ytterligare indikationer och kombinationer vid diffust storcelligt B-cellslymfom. Fas 1b, 3

Immunology

Lakemedel Beyfortus royalty

Royalty fran Sanofis forsaljning av Beyfortus for prevention av allvarliga infektioner i de nedre luftvagarna hos nyfédda och spadbarn 3 010 MSEK
orsakade av respiratoriskt syncytialvirus (RSV).

Gamifant (emapalumab)

Primér hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH), en ytterst sallsynt, snabbt fortskridande, ofta dédlig sjukdom orsakad av 1876 MSEK
hyperinflammation.

Kineret (anakinra) Stills sjukdom, familjar medelhavsfeber (FMF) och andra séllsynta, ibland genetiska autoimmuna sjukdomar som orsakas av ett 2 854 MSEK
Overaktivt immunsystem, samt covid-19 i EU och USA.
Synagis (palivizumab) Prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner hos spadbarn och smabarn orsakade av respiratoriskt syncytialvirus, RSV. 591 MSEK
Pipeline Gamifant HLH/makrofagaktiverande syndrom (HLH/MAS) vid Stills sjukdom. Under granskning
NASP (tidigare SEL-212)* Kronisk refraktar gikt (CRG), en autoinflammatorisk sjukdom orsakad av avlagringar av uratkristaller i ledvatska och andra vavnader. Under granskning

Specialty Care

Ldkemedel Orfadin (nitisinone)

Arftlig tyrosinemi typ 1, en sallsynt genetisk sjukdom som orsakas av brist pa enzymet fumarylacetoacetathydrolas, och alkaptonuri, 481 MSEK
en annan sallsynt genetisk sjukdom.

Tegsedi (inotersen)

Arftlig transtyretinamyloidos eller familjar amyloidos med polyneuropati, &r en sallsynt genetisk sjukdom som orsakas av onormal 180 MSEK
inlagring av proteinet amyloid i organ och vavnader.

Waylivra (volanesorsen)

Familjar kylomikronemi, en sallsynt genetisk sjukdom som orsakas av mycket hoga nivaer av triglycerider i blodet. 273 MSEK

1. I samarbete med Sanofi.
2. | samarbete med Apellis Pharmaceuticals, Inc.
3. | samarbete med ADC Therapeutics SA.

4. | samarbete med Cartesian Therapeutics, Inc. (tidigare Selecta Biosciences, Inc.)
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Innovation ar avgorande for Sobis vision att vara en global ledare inom
sallsynta sjukdomar. Sobi aterinvesterar 14 procent av intakterna i
forskning och utveckling foér att fortsatta erbjuda innovativa behandlingar,
generera ny klinisk evidens och utdka anvandningen av sina lakemedel.
Vid arets slut bestod Sobis huvudsakliga pipeline av nio projekt fran fas 2

till registrering.

Haematology

Altuvoct (efanesoctocog alfa)

Altuvoct ar den forsta faktor VllI-ersattningsterapin
som har potential att ge nara normala faktornivaer
under storre delen av veckan. Lakemedlet tas i en
dos per vecka och forbattrar bloédningsskyddet for
personer med hemofili A.

EU-kommissionen beviljade marknads-
godkannande fér Altuvoct i juni 2024, tva
manader tidigare an férvantat. Kommissionen
foljde ocksa EMA:s rekommendation om
bibehallen sarlakemedelsstatus for Altuvoct som
ger tio ars marknadsexklusivitet.

| september 2024 publicerade New England
Journal of Medicine (NEJM) data fran fas 3-
studien XTEND-Kids med Altuvoct, den forsta
utvarderingen av profylaxbehandling en gang i
veckan. Resultaten bekraftade sakerhets- och
effektprofilen och visar ett mycket effektivt
blédningsskydd hos barn under tolv ar med svar
hemofili A.

Den pagaende utvecklingen omfattar en fas
3b-studie och forberedelser for kliniska fas 4-
studier.

Doptelet (avatrombopag)

Doptelet ar en oral trombopoetinreceptoragonist
(TPO-RA) som imiterar de biologiska effekterna
av trombopoetin (TPO) och stimulerar
megakaryocyternas utveckling och mognad for
att oka antalet blodplattar. Det anvands for
behandling av patienter med trombocytopeni vid
kronisk leversjukdom (CLD) och kronisk
immunologisk trombocytopeni (ITP).

I mars 2024 meddelade Sobi positiva resultat
fran sin fas 3-studie med Doptelet for
behandling av barn och ungdomar med ITP. Det
priméara effektmattet uppnaddes, vilket bekraftar
effekt och sékerhet.

| augusti 2024 lamnade Sobi in en ansékan om
marknadsgodkannande for Doptelet till den
japanska lakemedelsmyndigheten vid behandling
av ITP.

| december 2024 validerade FDA inldamnandet
av en tilldggsansdkan (sNDA) fér anvandning av
Doptelet i en pediatrisk population.

Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan)
Aspaveli/Empaveli ar en malinriktad behandling
mot C3 som syftar till att reglera okontrollerad
aktivering av komplementsystemet, en del av
kroppens immunforsvar. Pegcetacoplan ar

Huvudsaklig pipeline

Namn Indikation
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Klinisk fas

Haematology

Aspaveli/Empaveli

Under registrering

IC-MPGN/C3G . Baserad pa studien VALIANT
(pegcetacoplan) i EU
Aspaveli/Empaveli TMA-HSCT Fas 2
(pegcetacoplan)
Doptelet . .
(avatrombopag) ITP Under registrering  Japan
Doptelet . , Tilldaggsansokan for pediatrisk
(avatrombopag) TP Under registrering indikation i USA
Vonjo Myelofibros med svar Fas 3 PACIFICA
(pacritinib) trombocytopeni (bekraftande studie)
Vonjo PAXIS
(pacritinib) VEXAS Fas 2 (konceptvalideringsstudie)
Zynlonta Andra linjens behandling vid Fas 3 Studien LOTIS-5

(loncastuximab tesirine) DLBCL

Immunology

Gamifant e o Under registrering . .. . -
(ermapalumab) HLH/MAS vid Stills sjukdom i USA Tilldggsansokan inldmnad
NASP Under registrering

(tidigare SEL-212) CRG

i USA Stegvis ansékan pagar

For aktuell information om Sobis pipeline hanvisas till sobi.com

godkant for behandling av paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH) och i februari 2025
ansokte Sobi om en utdkad indikation for
behandling av C3 glomerulopati (C3G) och
primar immunkomplex membranoproliferativ
glomerulonefrit (IC-MPGN) hos EMA baserat pa
VALIANT-studien som genomférdes i samarbete

med Apellis Pharmaceuticals, Inc. Lakemedlet ar
ocksa i fas 2-utveckling for behandling av
transplantationsassocierad trombotisk
mikroangiopati efter hematopoetisk
stamcellstransplantation (TMA-HSCT).

| augusti 2024 meddelade Sobi och Apellis
positiva topline-resultat fran fas 3-studien
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VALIANT med pegcetacoplan vid C3G och
primar IC-MPGN. Bada ar sallsynta
njursjukdomar som saknar godkand behandling.

I maj 2024 godkandes pegcetacoplan i EU fér
for forsta linjens behandling av vuxna patienter
med PNH som har hemolytisk anemi.

| januari 2024 fattade Sobi och Apellis ett
gemensamt beslut att stoppa utvecklingen fér
behandling av koldagglutininsyndrom (CAD) pa
grund av ett minskat medicinskt behov.

Zynlonta (loncastuximab tesirine)
Zynlonta ar ett lakemedel som ér villkorligt
godkant i EU foér behandling av patienter med
aterkommande eller behandlingsresistent diffust
storcelligt B-cellslymfom (DLBCL). Lakemedlet ar
under klinisk utveckling i samarbete med ADC
Therapeutics SA.

| december 2024 meddelade ADC Therapeutics
att den bekraftande fas 3-studien LOTIS-5
fullrekryterats. Studien utvarderar Zynlonta i
kombination med rituximab och underséker en
potentiell utvidgning till andra linjens behandling.

Studien LOTIS-7 med Zynlonta i kombination
med en bispecifik antikropp ar pagaende och i
december 2024 meddelade ADC Therapeutics
positiva initiala data fran denna studie.

Vonjo (pacritinib)
Vonjo ar en ny oral kinashammare med
specificitet for JAK2 och IRAKY, utan att hamma
JAKL. Det ar godkant i USA for behandling av
primar eller sekundar myelofibros med
intermediar eller hog risk och svar
trombocytopeni. En bekraftande fas 3-studie,
PACIFICA, pagar for narvarande.

| november 2024 gav FDA tillstand att borja
klinisk prévning av Vonjo i konceptvaliderings-
studien PAXIS, en fas 2-studie for utvardering vid
VEXAS (vacuoles, E1 enzyme, X-linked,
autoinflammatory, somatic) syndrom. VEXAS ar
ett sallsynt, kroniskt autoinflammatoriskt syndrom
som saknar godkand behandling.
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Immunology

Gamifant (emapalumab)
Gamifant ar en monoklonal anti-gammainterferon
(IFNy) antikropp som binder till och neutraliserar
IFNy. Det ar indicerat for behandling av primar
HLH. Sobi utvecklar Gamifant for HLH/
makrofagaktiverande syndrom (MAS) vid Stills
sjukdom, och undersdker dess potential som
biverkningsprofylax for CAR-T i ett forsknings-
samarbete med Massachusetts General Hospital.

I maj 2024 erhoéll Gamifant snabbsparsstatus,
fast track, fran FDA som ett potentiellt
behandlingsalternativ fér patienter med MAS.

| december 2024 ldamnade Sobi in en
tilldggsansokan (sBLA) till FDA for HLH/MAS vid
Stills sjukdom. Denna baseras pa nya data fran
tva éppna, enarmade interventionsstudier som
presenterades i november 2024 vid American
College of Rheumatology, ACR:s konferens. |
februari 2025 beviljades ansdkan prioriterad
granskning.

NASP (tidigare SEL-212)

NASP (nanoencapsulated sirolimus plus
pegadricase) ar ett nytt kombinationslakemedel
under utveckling som tas en gang i manaden for
behandling av kronisk refraktar gikt (CRG).

I mars 2024 erholl Sobi FDA:s beviljande av
snabbsparsstatus fér NASP vid CRG och i juni
2024 inledde Sobi en stegvis ansdkan om
marknadsgodkannande till FDA. Ansdkan baseras
pa resultaten fran de pivotala studierna DISSOLVE
loch Il

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Under 2024 uppnaddes manga milstolpar inom den kliniska
utvecklingen. Bland de mest betydelsefulla, forutom EU-
godkannandet av Altuvoct, var ansdkan for Gamifant fér behandling
av HLH/MAS vid Stills sjukdom i USA, de positiva fas 3-resultaten for
Aspaveli vid C3G och IC-MPGN och starten av den stegvisa ansdkan
till FDA for NASP vid kronisk refraktar gikt.
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Hallbarhet

Sobis uppdrag handlar om att ge personer som lever med sallsynta och
svara sjukdomar ett battre liv. Detta ar samtidigt bolagets viktigaste bidrag

till en hallbar utveckling.

Sobis hallbarhetsstrategi bidrar till att forverkliga
bolagets vision och ar avgérande for
genomforandet av affarsstrategin. Framsteg i
hallbarhetsarbetet levererar dessutom varde for
saval Sobis intressenter som samhallet i stort.

Sobis hallbarhetsstrategi bygger pa
engagemanget att forverkliga Agenda 2030 i
enlighet med de globala malen (SDG:erna) och
Parisavtalet.

Strategin har utarbetats utifran en gedigen
analys av faktisk och potentiell paverkan kopplat
till Sobis verksamhet och vardekedja, och har
utformats for att réra sig mot de nya kraven pa
hallbarhetsredovisning enligt det europeiska
direktivet om hallbarhetsrapportering. Analysen
ligger till grund for att definiera hur Sobi bast kan
bidra positivt och minimera negativ paverkan.

Resultatet av analysen har lett fram till en strategi
med tva huvudsakliga prioriteringar:

Uppratthalla atagandet gentemot patienter
Karnan i Sobis engagemang och bolagets storsta
positiva paverkan ligger i att forbattra den
globala tillgangen till lakemedel fér sallsynta
sjukdomar, stédja och starka personer som
lever med sallsynta sjukdomar och involvera
patienter genom hela lakemedlens livscykel.
Detta stdds av en stark pipeline och etisk FoU,
marknadsféring och foérsaljning. Att sakerstalla
patient- och produktsakerhet ar en
grundférutsattning for Sobis verksamhet.

Alltid agera ansvarsfullt

Sobi ar fast beslutet att vara en ansvarsfull
arbetsgivare genom att framja en sund, rattvis
och valfungerande organisation med en
féoretagskultur som praglas av stark affarsetik. En
annan viktig prioritering ar att identifiera och
minska paverkan pa klimatet, den fysiska miljon
och resursbehoven — bade i den egna
verksamheten och i Sobis vardekedja. Genom att
samarbeta med partners i vardekedjan verkar
Sobi for att minska global miljopaverkan och
sakerstalla halsa, sakerhet och valbefinnande for
manniskor i Sobis forsorjningskedja. Sobi verkar
for att bidra positivt till individer och samhallen
overallt dar bolaget ar verksamt.

P& foljande sidor beskrivs Sobis huvudsakliga
insatser och framgangar for att forverkliga
strategin.

En utforlig beskrivning av Sobis hallbarhetsmal
och framsteg, och kopplingen till de materiella
fragorna aterfinns i hallbarhetsrapporten.

Externa ataganden

Sedan 2017 undertecknar Sobi de tio principerna
i FN:s Global Compact om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Principerna ingar i karnan i hur Sobi driver sin
verksamhet och framstegen rapporteras pa
“avancerad niva“. Sobis hallbarhetsstrategi
bygger pa ett atagande gentemot FN:s globala
mal for hallbar utveckling (SDG:erna) och
Parisavtalet.
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De tva hallbarhetsprioriteringarna utgor en integrerad del av Sobis strategi.

Uppratthalla atagandet gentemot
patienter
Tillgang till behandling
Patientcentrerat engagemang
Patient- och produktsakerhet
Ansvarsfull marknadsféring och
forsaljning
Etisk FoU

Alltid agera ansvarsfullt

Sakra, halsosamma och rattvisa
arbetsvillkor
En inkluderande och mangfaldig
arbetsplats
Minska miljo- och klimatavtryck
Minska resursforbrukning

* Ansvarsfulla inkdp

« Efterlevnad och korruptionsbekampning

Prioriteringarna ar formade av Sobis 21 vasentliga fragor kopplade
till klimatférandringar, miljoéféroreningar, vatten, cirkularitet, den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan, konsumenter och slutanvandare samt affarsetik.
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Uppratthalla atagandet gentemot patienter

Sobis malsattning och atagande
ar att na fler patienter i fler
ldnder med nya och
livsférandrande behandlingar
inom sjukdomsomraden med
stora medicinska behov.

Tillgang till 1akemedel
Under 2024 fortsatte Sobi att forbattra
tillgangen till lakemedel genom nya
godkannanden, lanseringar och beviljade
lakemedelssubventioner. Sobis lakemedel
lanserades pa tjugosex marknader under aret.
For information om specifika marknader och
lakemedel, se Lanseringar pa sidan 17.
Bortraknat anvandning vid
pandemirelaterade tillstand behandlades dver
42 000 patienter (matt i antal heltidspatienter)
med ett Sobi-lakemedel under 2024, jamfort
med drygt 36 000 under 2023.

Patientengagemang

Sobi samarbetar med patientorganisationer
och patientnatverk genom hela lakemedlets
livscykel och sdker standigt satt att integrera
patientens och patientgruppens perspektiv
och erfarenheter. Att tillvarata synpunkter
fran patientgrupper bidrar till att sakerstalla
att lakemedel tillgodoser verkliga
patientbehov.

Under 2024 lanserades Unite4Rare (U4R),
ett initiativ framtaget i samarbete mellan
ledare for patientorganisationer och ledande
befattningshavare hos Sobi.

Stod till bistandsprogram

Som visionara grundare fortsatte Sobi
och Sanofi att stodja World Federation of
Hemophilias (WFH) humanitara
bistandsprogram under 2024. Mellan
2020 och 2025 donerar de tva bolagen
upp till 500 miljoner internationella
enheter (IE) faktorkoncentrat for
humanitart bruk for att uppfylla atagandet
fran 2014 att donera upp till en miljard IE
under en tioarsperiod. Sedan det initiala
atagandet har éver 22 000 personer med

-5

hemofili (20 662 ar 2023) behandlats med
hemofililakemedel som donerats av Sobi
och Sanofi. WFH:s humanitara
bistandsprogram ger en mer férutsagbar
och tillforlitlig lakemedelsforsodrjning vilket
gor att behdvande personer kan fa
enhetlig och tillforlitlig tillgang till
lakemedel och vard. Dessutom ar de
utbildningar fér vardgivare och patienter
som programmet majliggjort avgdérande

>22 000

personer har erhallit behandling
sedan programmets bérjan

>17 000

akuta blédningar behandlades under 2024

>1 300

kirurgiska ingrepp under 2024

885 M

| faktorkoncentrat
donerade sedan programmets bérjan

for att utveckla lokal kapacitet for diagnos
och behandlingsuppféljning samt for att
skapa langsiktiga och varaktiga
férandringar. Donationer ger inte varaktig
och langsiktig tillgang till behandling,
malsattningen ar darfér att omvandla
donationer till behandlingstillgang inom
det reglerade halso- och
sjukvardssystemet.
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Initiativet utgdr en milstolpe i Sobis langa
tradition av patientengagemang. Det visar
bolagets strategiska fokus pa att bygga relationer
med patientgrupper, samarbeta for att mota
medicinska behov och férbattra
behandlingsresultat, och sist men inte minst,
driva innovation for att ge personer med
sallsynta sjukdomar ett battre liv.

Ett konkret uttryck f&r Sobis
patientengagemang ar de patientrad som
omfattar en rad olika sjukdomsomraden och
sakerstaller att patientperspektivet tillvaratas.
Under aret anordnade Sobi ett flertal
patientradsmoten med patienter, vardgivare och
sjukvardspersonal inom hemofili, PNH, ITP och
DLBCL for att fa vagledning om tidig klinisk
utveckling.

Bolaget fortsatte sitt partnerskap med de
ideella organisationerna European Patients’
Academy on Therapeutic Innovation (EUPATI)
och Patient Focused Medicine Development
(PFMD).

Sobi stodjer intressentnatverk inom sallsynta
sjukdomar inklusive samarbetsorgan sasom
patientorganisationerna Rare Disease Europe
(EURORDIS) och the National Organization for
Rare Disorders (NORD) i USA.

Sobi fortsatte att stodja personer som lever
med, eller pa annat satt berors av, hemofili
genom sin patientcentrerade vision for hemofili
“Liberate Life". Med ett onlinebaserat
resurscenter som erbjuder utbildningsaktiviteter,
syftar det till att hdja vardstandarden och ge
personer med hemofili forutsattningar att leva
ett liv fullt av mojligheter. Resurscentret finns i
en mangd olika lokala och regionala versioner.

Sobis engagemang fér personer med hemofili
tog sig ocksa uttryck i det kontinuerliga stodet till
WFH och dess humanitara bistandsprogram,
inklusive lakemedelsdonationer.

Det medicinska behovet vid PNH ar
fortfarande stort och for patienter ar tillgangen
till battre lakemedel avgdrande. Sobi fortsatter
att 6ka medvetenheten om det medicinska
behovet, bland annat genom initiativ som
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etnografisk forskning och nya digitala l6sningar
fran Sobis dotterbolag Florio som syftar till att
hoja vardstandarden.

Patientsdkerhet i fokus

Att tillhandahalla sakra lakemedel ar en
grundfdrutsattning for Sobi. Sakerhetsévervakning
och farmakovigilans ar integrerade i lakemedlets
livscykel for att sakerhetsrisker ska kunna
identifieras och atgardas, och i slutdanden
férhindra eller minimera skada. Sobis globala
sakerhetsorganisation arbetar med att

upptacka, utvardera, forsta och férebygga
potentiella biverkningar. Korrekt hantering av
sakerhetsinformation ingar regelbundet i
medarbetarutbildningar.

Pipeline inriktad pa medicinska behov
Utvecklingsportféljen, eller pipeline, ar nyckeln
till att gora fler lakemedel tillgangliga for fler
manniskor. Vid arets slut bestod Sobis pipeline av
sju lakemedel eller potentiella nya lakemedel i
nio projekt fran fas 2 till registrering. Flera
lakemedel i pipeline har antingen nya
verkningsmekanismer eller ar unika inom sin
sjukdom. Regelverken for sarlakemedel kan
forkorta tiden for lakemedel att na ut till
patienter.

For att forverkliga portfoljens potential uppgick
FoU-kostnaderna till 3 538 (2 796) MSEK,
motsvarande 14 (13) procent av Sobis intakter
2024.

Florio utvecklar digitala l&sningar i samarbete
med lakare och patienter. Florios [&sningar
registrerar och visualiserar sjukdoms- och
behandlingsrelaterade data i realtid for att
mojliggodra battre beslutsfattande och vard fér
bade pediatriska och vuxna patienter. Ar 2024
erbjod Florio digitala lOsningar for tre olika
sallsynta sjukdomar och fanns tillganglig i lander
i Europa, Mellandstern och USA.
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Medicinska framsteg

Sobi deltar regelbundet i vetenskapliga
konferenser for att dela kunskap om medicinska
framsteg i syfte att férbattra medicinsk praxis.
Under 2024 deltog Sobi i evenemang som
kongressen for European Association for
Haemophilia and Allied Disorders (EAHAD),
kongressen for European Haematology
Association (EHA) och International Society on
Thrombosis and Haemostasis (ISTH),

Sobi ar sedan lange sponsor till WFH och
European Haemophilia Consortium, EHC. Sobis
arliga stod till WFH Corporate Partner Program
maojliggor nationella utvecklingsprogram,
utbildningsresurser, utbildning for vardpersonal,
kapacitetsuppbyggnad och utbildning fér
patienter och patientorganisationer samt stod till
World Bleeding Disorder Registry. Sponsringen
av EHC mojliggor kapacitetsuppbyggnad i hela
Europa, inklusive utveckling av
ungdomsledarskap och aktivering av det
europeiska ungdomsnatverket.

projekt fran fas 2
till registrering

7

lakemedel eller potentiella nya
lakemedel under utveckling
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Alltid agera ansvarsfullt

Sobis medarbetare ar nyckeln till att leverera pa strategin, och Sobi
fortsatter att arbeta for att skapa en inkluderande och hallbar arbetsplats.
Sobi férvantar sig och verkar for att uppna hdgsta etiska, miljomassiga och
sociala standard i saval sin egen verksamhet som genom hela vardekedjan.

Paverkan och risker i samband med Sobis
verksamhet och vardekedja beddms och foljs
upp, och férbattringar for att forhindra eller
minimera negativ paverkan och driva positiva
férandringar gors kontinuerligt.

Omsorg om medarbetarna

Bolaget verkar for en inkluderande, hallbar och
flexibel arbetsplats med en stodjande kultur som
framjar tillvaxt och utvecklar medarbetare med
olika bakgrund. Sobi stravar efter att ge sina
medarbetare mojlighet att na sin fulla potential,
samt ger erkdnnande och beldnar insatser.

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)
Implementeringen av det koncernévergripande
DEl-initiativet som lanserades 2022 har fortsatt
under 2024 med fokus pa att Oka medvetenheten.
Under aret genomférdes workshoppar som valts
ut fran den verktygslada som skapades 2023 och
innehaller resurser for att 0ka kunskapen,
medvetenheten och engagemanget.

Med hjalp av ett uppfoljningsverktyg dvervakas
huvudsakliga DEl-indikatorer, till exempel
konsférdelningen pa alla nivaer och resultaten av
DEl-indexet i medarbetarundersdkningen.

Global medarbetarundersékning

Sobi har genomfort arliga
medarbetarundersokningar eller pulsmatningar
sedan 2020. Resultaten fran 2024 ars
pulsmatning visade en forbattring fran 73 till 75
poang. De flesta respondenterna anser att
lampliga atgarder har vidtagits sedan den
senaste undersékningen.

Ledarskap

Sobi fortsatte att fokusera pa ledarskap och
personlig utveckling med hjalp av den globala
modellen for ledarskapskompetens som infordes
2022. Under 2024 lanserades utbildningar inom
fyra kompetensomraden: Trust builder, People
champion, Strategic visionary och Performance
catalyst. Utbildningarna kommer att finnas kvar
for framtida ledare att genomfora langre fram.
Dessa kunskaper har vassats ytterligare genom
ett mentorprogram.

Minskad paverkan och miljéavtryck

Direkta och indirekta utslédpp (scope 1 och 2)

kopplade till Sobis egen verksamhet ar

begransade pa grund av verksamhetens natur.
Under 2024 arbetade Sobi med att

omformulera sina klimatmal for att anpassa dem
till kraven i de kommande europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)
och atog sig aven att satta vetenskapligt
baserade mali linje med Science Based Targets
initiative (SBT).

Ett absolut mal om en nastan 40-procentig
minskning av de sammanlagda utsléppen i scope
1 och 2 till 2029 har faststallts, med 2023 som
basar. Detta ska uppnas genom att minska
energiforbrukningen, éka effektiviteten och vaxla
till férnybar energi samt férandra bilflottan.

Ar 2024 kom 75 procent (76) av all energi som
férbrukades fran fornybara energikallor och 55
procent (47) av alla tjanstebilar var fordon med
laga utslapp.

Utslapp fran Sobis vardekedja (scope 3) star for
den i sarklass storsta delen av Sobis utslapp.
Kategorierna Inkopta varor och tjanster (kategori
1) och Uppstroms transporter (kategori 4) star for
nastan 90 procent av scope 3-utslappen. Ett mal
for leverantdrsengagemang i scope 3 har satts
med ambitionen att 65 procent av Sobis
leverantoérer i dessa kategorier, beraknat i andel
av kostnader, ska satta sina egna
vetenskapsbaserade mal senast 2029.

Mer information om Sobis klimatataganden
och klimatresultat finns i avsnitt E1 i
hallbarhetsrapporten.
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Sobis utslapp av vaxthusgaser

iton CO,e ar 2024

Scope 1 Direkta utslapp fran 1097
Sobis egen verksamhet

Scope 2 Indirekta utslapp fran 771
Sobis egen verksamhet

Totala utslapp scope 1 & 2: 1868
Scope 3 Andra indirekta 251 456

utslapp fran Sobis vardekedja

75 7%

fornybar energi i Sobi verksamhet

99 %

genomgatt utbildningen
om uppfoérandekoden
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Ansvarsfulla inkop

Eftersom Sobi anlitar externa partners for att
producera, férpacka och distribuera lakemedel
sker en stor del av Sobis paverkan i vardekedjan
utanfér den egna verksamheten.

Sobi ar medlem i PSCI, Pharmaceutical Supply
Chain Initiative, en ideell medlemsorganisation
som samlar medlemmar for att definiera,
etablera och framja ansvarsfull praxis for
forsérjningskedjan, manskliga rattigheter,
miljomassig hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande globalt. PSCI tillhandahaller ocksa
verktyg for att rapportera hallbarhetsresultat.
Sobi anvander dessa for att spara leverantorers
hallbarhetsdata och utvérdera risk. Ar 2024
besvarade 86 procent av Sobis
kontraktstillverkare det obligatoriska
sjalvutvarderingsformularet for leverantorer.

Sobi anvander aven EcoVadis plattform for
hallbarhetsrapportering for att driva utvecklingen
och kunna folja sina leverantdrspartners
framsteg inom omradena miljo, arbetsratt och

manskliga rattigheter, etik och hallbara inkdp.
For 2024 var den genomsnittliga EcoVadis-
poangen for Sobis leverantorer 60 av 100,
beskrivet som "en solid prestation”.

Som en del av programmet for ansvarsfulla
inkdp ingar maluppféljning av leverantérernas
miljoarbete i leverantdrskategorier kopplade till
de storsta scope 3-faktorerna, sasom
kontraktstillverkare, transportérer och
leverantorer av indirekt material. Sobi dvervakar
ocksa leverantérernas hantering av vatten och
kemikalier samt deras anstrangningar att
minimera och foérhindra utslapp.

Engagemang for etik och nolltolerans mot
korruption

Sobis uppférandekod och Sobis varderingar ar
verktyg for att stodja bolagets ambition att alltid
agera ansvarsfullt. Sobis uppférandekod och
visselblasarfunktion finns tillgangliga for bade
interna och externa parter.

Sobis program fér Compliance (efterlevnad),
syftar till att framja en kultur av etiskt
beslutsfattande och att forebygga och forhindra
beteenden som inte lever upp till kraven.

Sobis Corporate Compliance Committee
bestaende av vd, CFO, chefsjurist och chief
compliance officer ansvarar for tillsynen av
complianceutredningar. Detta sakerstaller bade
organisatorisk rattvisa gallande sanktioner och
att forbudet mot repressalier mot visselblasare
efterlevs. Under 2024 rapporterades och
utreddes 11 (14) fall.

Utbildning i uppférandekoden, korruptions-
och mutbekampning ar obligatoriska for
samtliga medarbetare vartannat ar. Under 2024
utbildades 99 procent (95) av berérda
medarbetare i uppférandekoden och 99 procent
(91) fullgjorde den nyligen uppdaterade

utbildningen i korruptions- och mutbekampning.

Programmet for ansvarsfulla inkop, Responsible Sourcing Programme, bygger pa tre pelare:

Samsyn kring varden och principer
Samsyn mellan Sobi och partners sakerstalls
genom partneruppférandekoden, ett
dokument som leverantorer maste
underteckna och félja som en del av avtalet
med Sobi.

Riskbedémning och utvardering
av leverantorer

Sobi utvarderar potentiella och befintliga
partners och utfér due diligence och
screening for efterlevnad inom omradena
styrning, etik, arbetsratt, manskliga
rattigheter och miljéansvar.
Tillvagagangssattet anpassas beroende pa
geografi och leverantdrskategorins riskprofil
samt leverantdrens strategiska betydelse.

Resultatstyrning och
uppfoéljning

Sobi stravar efter att minska
komplexiteten genom att anvanda
branschgemensamma plattformar i
arbetet med leverantorsresultat. Detta
gor det lattare och mer effektivt att
dela mal, aktiviteter och framsteg
mellan leverantérer och kunder i
lakemedelsindustrin.
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Leverantorspraxis

Andelen kontraktstillverkare och partners som
rapporterar i EcoVadis som tilldmpar denna
praxis.

Atgarder for att minska

energiférbrukning och

utslapp av vaxthusgaser

Nej, 1%

Ja, 99%

Anvandning av
féornybar energi

Nej, 10%

Ja, 90%

Revision eller granskning
av underleverantorers
hallbarhetsarbete

Nej, 1%

Ja, 99%
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Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm

under symbolen SOBI.

Under 2024 6kade aktiekursen med 18 procent
till 317 SEK. Den hogsta stangningskursen var
346 SEK den 25 oktober och den lagsta 250 SEK
den 14 februari. Sobis bérsvarde vid arets slut
2024 uppgick till 113 miljarder SEK.

Omsittning
Sobiaktien handlas huvudsakligen pa Nasdaq
Stockholm.

Den genomsnittliga dagsomsattningen i
Sobiaktien var 431 136 aktier per dag och 108
miljoner aktier, motsvarande ett varde om cirka
31,4 miljarder SEK.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier uppgick till 356 000 049
per den 31 december 2024. Exklusive egna aktier
uppgick antalet aktier till 343 442 827. Samtliga
utestadende aktier ar stamaktier med ett
nominellt varde om 0,55 SEK och berattigar till
en rost per aktie.

Incitamentsprogram

Sobi har lanserat ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och medarbetare. For

narvarande finns det tre aktiva aktieprogram,
som alla har en 6ptid om tre ar. Programmen
omfattar totalt hogst 3 366 615 aktier eller 1,0
procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Under aret anvandes 1 128 384 aktier for
tilldelning i ett prestationsbaserat langsiktigt
aktieprogram. For vd, ledande befattningshavare
och utvalda nyckelpersoner bestar programmen
till halften av aktieoptioner. Under aret stes

2 557 329 optioner i programmen in. Efter
inldsen under 2024 utgdrs programmen totalt av
hogst 323 299 aktieoptioner®.

Aktieagare

Antalet aktieagare uppgick per den 31 december
2024 till 24 398 och den stdrsta aktieagaren,
Investor AB, agde 34,5 procent av aktierna. Sobi
agde 3,5 procent av aktierna.

Utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning l@mnas for
2024. For mer information om Sobis
utdelningspolicy se bolagsstyrningsrapporten.

° Fler optioner &n aktier tilldelas eftersom optioner varderas med hjalp av Black-Scholes-modellen som omfattar flera parametrar, inklusive volatilitet, typ av option, underliggande aktiekurs, tid, [dsenpris och riskfri ranta. Dessutom har optioner under lésenpriset inget varde.
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De storsta aktiedgarna per 31 december 2024"

Aktiekapital,
Aktiedgare Antal aktier procent Roster, procent
Investor AB 122 881 259 34,5 34,5
Morgan Stanley (forvaltarbolag) 35043578 9,8 9,8
Fjarde AP-fonden 20 763 106 58 5,8
AMF - Fonder & Pension 17 750 501 5,0 5,0
State Street Bank and Trust Co. (férvaltarbolag) 14 491 011 4,1 41
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 12 557 222 35 3.5
Swedbank Robur Fonder 11766 573 3.3 3.3
J.P. Morgan Chase Bank NA (forvaltarbolag) 11203578 3,2 3,2
Northern Trust Company, Londonfilialen (férvaltarbolag) 9 468 936 2,7 2.7
Handelsbanken Fonder 8795907 2,5 2,5
Ovriga 91 278 378 257 257
Summa 356 000 049 100 100

1. Aktiedgarna presenteras enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister. Det kan darfor finnas aktiedgare som inte visas om
de latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank, fondforvaltare eller liknande institution. Euroclear ar kallan for all
aktiedgarinformation i detta avsnitt, Aktien.
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Nyckeltal per aktie Aktiekursutveckling 2024 (normaliserad) och handelsvolymer
SEK 2020 2021 2022 2023 2024

Resultat per aktie 10,52 8,67 8,52 747 1137 5000
Eget kapital

per aktie 58,4 66,4 753 95,6 113,2 4000
Senast betalda

pris, 31 december 166,1 185,1 215,7 267,0 317.4 3000
P/E-tal 15,1 20,4 24,2 35,7 27.9

Antal aktier, 2000
per 31 december,

tusental® 346 235 349534 352224 354359 356 000

1000

1. For aktieinformation se not 25.

v.l v.5 v.10 v.15 v.20 v.25 v.30 v.35 v.40 v.45 v.50

M Omsatt antal aktier i tusental, per vecka === Swedish Orphan Biovitrum e OMX 30-index === SXDP Stoxx Europe 600 Health Care index

Agarférdelning per land, %
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Femarsoversikt

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Resultatrakning, MSEK Nyckeltal, %
Rorelsens intakter 15 261 15529 18 790 22123 26 027 Bruttomarginal* 79 78 75 77 78
Bruttoresultat 12 036 12 045 14 014 17128 20 242 EBITA-marginal* 44 36 32 32 35
EBITDA! 6841 5740 6231 7 266 9305 Justerad EBITA-marginal? 41 36 35 34 36
EBITA 6700 5575 5930 7 075 9158 Avkastning pa sysselsatt kapital 13,9 10,9 10,7 7.5 9.9
Justerad EBITA? 6 301 5575 6 605 7 494 9 368 Avkastning pa eget kapital* 17,5 12,3 10,6 8.0 10,5
EBIT (rorelseresultat) 4 818 3733 3813 4 066 5625 Soliditet* 42 48 51 46 53
Arets resultat 3245 2679 2638 2409 3879 Skuldsattningsgrad® 139 110 98 119 87
Kapital, MSEK Aktiedata, SEK
Summa tillgdngar 48 283 48 661 52 496 74 027 75 444 Resultat per aktie’ 10,52 8,67 8,52 7,47 11,37
Sysselsatt kapital* 34777 34109 35626 54 352 57 021 Eget kapital per aktie™* 58,4 66,4 753 95,6 113,2
Eget kapital 20 206 23203 26525 33867 40 295 Kassaflode per aktie -1,0 2,0 0.6 -1,3 0.9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets Kassaflode fran den l&pande verksamheten
aktiedgare 20 206 23203 26 525 33867 40 286 per aktie* 16,0 17,7 14,8 13,9 21,6

1. Sobi presenterar vissa finansiella matt i ars- och hallbarhetsredovisningen som inte definieras enligt IFRS redovisningsstandarder, se

Likvida medel 404 1045 1361 904 1140 not 2, s kallade alternativa nyckeltal. For ytterligare information samt bedémning avseende varfor dessa anses viktiga och hur de har
Nettoskuld® 13748 9500 7406 19 265 15194 beraknats, se Alternativa nyckeltal.

. 2. For information avseende jamforelsestérande poster 2024 och 2023, se Alternativa nyckeltal och not 12. EBITA 2022 exklusive
Kassaflode, MSEK

jamforelsestorande poster: upphérande av kontraktstillverkning om 363 MSEK (ReFacto), avsattning for forvantade kreditforluster i

Kassaflode fran den l6pande verksamheten Ryssland om 106 MSEK, sammanslagning av verksamheter om 72 MSEK och effektiviseringsprogram om 134 MSEK. EBITA 2020
fore forandringar i rorelsekapital 5367 4 356 5383 5631 7567 exklusive jamforelsestorande poster; dvriga rorelseintakter relaterade till en aterféring av en CVR-skuld om 399 MSEK. Det forekom
.. . .. inga jamforelsestorande poster 2021.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4926 5470 4576 4 470 7 388 o _ ) A ) » oL B .
3. Likvid fran aktieoptioner avseende 2022, uppgaende till 180,59 MSEK, har omklassificerats fran vriga ej kassaflodespaverkande poster
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3964 -367 -1477 -21904 -3091 till kassafldde fran finansieringsverksamheten.
Kassafléde fran fir‘1ansierir\gsver’ksamheteﬂ3 -1282 -4 474 -2902 17 012 -4 001 4. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i foretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet

Férandring i likvida medel -320 629 197 422 296 offentliggjordes den 19 september 2023.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren (vd) for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer 556038-9321, avger féljande ars- och
hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Hojdpunkter 2024

« Kassaflddet fran den l6pande verksamheten

Finansiell 6versikt

Rorelsens intakter uppgick till 26 027 MSEK
(22 123), en 6kning med 18 procent och 19
procent vid fasta vaxelkurser (CER).
Intékterna inom Haematology uppgick

till 16 429 MSEK (13 370), en dkning med 23
procent och 24 procent vid CER.

Intékterna inom Immunology uppagick till

8 332 MSEK (7 635), en &kning med 9
procent och 11 procent vid CER.

Den strategiska portfélien dkade med 84
procent och 87 vid CER till 12 346 MSEK

(6 698).

Bruttomarginalen var 78 procent (77).
Rorelseresultatet uppgick till 5 625 MSEK

(4 066), en 6kning med 38 procent.

EBITA uppgick till 9 158 MSEK (7 075), en
o6kning med 29 procent.

Justerad EBITA uppgick till 9 368 MSEK

(7 494) och exkluderar jamforelsestdrande
poster om totalt -210 MSEK (-419). Justerad
EBITA-marginal uppgick till 36 procent (34).
Se Alternativa nyckeltal for ytterligare
information.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 3 885 MSEK (2 409),
motsvarande ett resultat per aktie, fore
utspadning, om 11,37 SEK (7,47). Se not 25
och Alternativa nyckeltal fér justerat resultat
per aktie.

uppgick till 7 388 MSEK (4 470), en &kning

med 65 procent.

MSEK 2024 2023
Rorelsens intakter 26 027 22123
Bruttoresultat 20 242 17 128
Bruttomarginal* 78 % 77 %
EBITA! 9158 7075
Justerad EBITA"? 9368 7 494
EBITA-marginal* 35% 32%
Justerad EBITA-marginal* 2 36 % 34%
Arets resultat 3879 2409
Resultat per aktie, fore

utspadning, SEK 11,37 7,47
Justerat resultat per aktie,

fére utspadning, SEK 2 11,83 8,55

1. Se Alternativa nyckeltal.

2. For jamforelsestorande poster se not 12 och Alternativa

nyckeltal.

Verksamhetsoversikt

Altuvoct erholl EU-godkannande for
behandling av hemofili A med dosering en
gang i veckan. EU-kommissionen godkande
ocksa den europeiska lakemedels-
myndighetens (EMA) rekommendation som
stoder Altuvocts bibehallande av klassificering
av sarlakemedel, vilket ger tio ars
marknadsexklusivitet.

Aspaveli erholl EU-godkannande for forsta
linjens behandling av vuxna patienter med
paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH)
som har hemolytisk anemi.

Doptelet erhdll regulatoriskt godkannande i
Kina fér behandling avimmunologisk
trombocytopeni (ITP).

Kineret erholl regulatoriskt godkannande i
Kina for behandling av Stills sjukdom.

Sobi och Handok etablerade bolaget SOBI-
Handok Co,. Ltd fér verksamhet inom
sallsynta sjukdomar i Sydkorea. Sobi ager 51
procent och Handok ager 49 procent av
aktierna i bolaget.

Sobi etablerade ett obligationsprogram med
en ram pa 10 miljarder kronor och
genomforde tva emissioner av seniora icke-
sakerstallda obligationer om totalt 5,5
miljarder kronor.

Vid en extra bolagsstamma i december 2024
valdes David Meek till ny styrelseledamot och
styrelseordférande.
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Sobis verksamhet

Sobi ar ett globalt biopharmabolag som gér betydande skillnad fér
personer som lever med sallsynta och svara sjukdomar. Sobi
tillhandahaller innovativa behandlingar inom hematologi, immunologi och
specialty care, och har cirka 1 800 medarbetare i Europa, Nordamerika,

Mellanostern, Asien och Australien.

Intakterna 2024 genererades fran:

« Haematology, genom férsaljning av
lakemedlen Elocta, Altuvoct, Alprolix,
Doptelet, Aspaveli/Empaveli, Zynlonta och
Vonjo. Intakterna harror ocksa fran royalty
fran Sanofis forsaljning av Eloctate, Alprolix
och Altuviiio samt tillverkning av
ldkemedelssubstansen for ReFacto AF/Xyntha
for Pfizer.

¢ Immunology, genom forsaljning av
lakemedlen Kineret, Synagis och Gamifant
samt royalty fran Sanofis forsaljning av
Beyfortus.

e Specialty Care, genom férsaljning av
lakemedlen Orfadin, Tegsedi, Waylivra och
andra lakemedel.

Rorelsens intékter per affirsomrade

MSEK 2024 2023  Foérandring
Elocta 4891 40916 0%
Altuvoct 436 2 >200%
Alprolix 2372 2125 12 %
Royalty 1889 1565 21%
Doptelet 3870 2997 29 %
Aspaveli/Empaveli 1030 594 73 %
Zynlonta 103 33 >200%
Vonjo 1462 706 107 %
Tillverkning 375 431 -13 %
Haematology 16 429 13370 23%
Kineret 2854 2415 18 %
Synagis 591 2422 -76 %
Gamifant 1876 1645 14 %
Beyfortus royalty 3010 1153 161 %
Immunology 8332 7635 9%
Orfadin 481 453 6%
Tegsedi 180 305 -41%
Waylivra 273 212 29 %
Ovrig Specialty Care 333 149 124 %
Specialty Care 1267 1119 13%
Summa 26 027 22123 18 %

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter uppgick till 26 027 MSEK
(22 123), en 6kning med 18 procent och

19 procent vid CER.

Intékter per affarsomrade

Haematology

Intékterna inom Haematology uppgick till 16 429
MSEK (13 370), en 6kning med 23 procent och
med 24 procent vid CER.

Forsaljningen av Elocta var oférandrad och
uppgick till 4 891 MSEK (4 916), en dkning med 1
procent vid CER. Tillvaxten i antal patienter,
framst inom regionen International, motverkades
till stor del av patienter som bytt dver till Altuvoct
pa de marknader dar det lanserats.

Forsaljningen av Altuvoct uppgick till 436
MSEK (2) till foljd av framgangsrika lanseringar i
Tyskland och Schweiz.

Forsaljningen av Alprolix uppgick till 2 372
MSEK (2 125), en 6kning med 12 procent och 12
procent vid CER. Utvecklingen gynnades av en
fortsatt 6kning av antalet patienter.

Royaltyintakterna fran Sanofis forsaljning av
Eloctate, Alprolix och Altuviiio uppgick till 1 889
MSEK (1 565).

Forsaljningen av Doptelet uppgick till 3 870
MSEK (2 997), en dkning med 29 procent och 30
procent vid CER. Den starka tillvaxten drevs av
ett dkat upptag pa samtliga marknader. Exklusive
en milstolpsbetalning fran partnern i Kina om 53
MSEK under 2024 och férsaljning till partnern i
Kina om 577 MSEK under 2023 6kade
férsaljningen med 58 procent.

Forsaliningen av Aspaveli/Empaveli uppgick till
1030 MSEK (594) vilket speglade en fortsatt stark
okning av antalet patienter pa samtliga
marknader.
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Forsaljningen av Zynlonta uppgick till 103 MSEK
(33). Okningen drevs av pagaende lanseringar i
Europa och regionen International.

Forsaljiningen av Vonjo uppgick till 1 462 MSEK
(706 for perioden 26 juni - 31 december), vilket
visar pa fortsatta lanseringsframsteg.

Kontraktstillverkningen av ReFacto AF/Xyntha
for Pfizer stangdes permanent under forsta
kvartalet och intakterna uppgick till 375 MSEK
(431), en minskning med 13 procent.

Immunology

Intakterna for Immunology uppgick till 8 332
MSEK (7 635), en 6kning med 9 procent, 11
procent vid CER.

Forsaljningen av Kineret uppgick till 2 854
MSEK (2 415), en &kning med 18 procent, 19 vid
CER. Tillvaxten drevs huvudsakligen av en dkad
efterfragan i samtliga regioner men ocksa av
ordermonster och positiva rabattjusteringar.

Forsaliningen av Synagis uppgick till 591 MSEK
(2 422), en minskning med 76 procent och 75
procent vid CER. Minskningen var férvantad och
beror pa lanseringen och konkurrensen fran
Beyfortus.

Royaltyintakterna fran Sanofis forsaljning av
Beyfortus uppgick till 3 010 (1 153).

Forsaljningen av Gamifant uppgick till
1876 MSEK (1 645), en 6kning med 14 procent
och 14 procent vid CER. Den starka tillvaxten
speglar en fortsatt 6kning av antalet patienter pa
den amerikanska marknaden samt en hogre
genomsnittlig kroppsvikt hos patienterna.
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Specialty Care

Intakterna for Specialty Care uppgick till 1 267
MSEK (1 119), en 6kning med 13 procent och 13
procent vid CER, vilket speglar lansering av
partnerprodukter, 6kat antal patienter for
Waylivra och losta leveransproblem for
Kepivance.

Rorelsens intakter per geografiskt omrade

MSEK 2024 2023 Foérandring
Europa 9690 8 511 14 %
Nordamerika 8513 8 241 3%
International 2925 2 653 10 %
Ovrigt! 4899 2718 80 %
Summa 26 027 22123 18%

1. Ovrigt avser royalty pa Sanofis férsaljning fran Eloctate,
Alprolix, Altuviiio och Beyfortus.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster (IAC) uppgick till -210
MSEK (-419) och avser uppldsning av justering
till verkligt varde fran férvarvsanalysen avseende
férvarvat varulager fran CTl om -159 MSEK,
omstruktureringskostnader om -85 MSEK
relaterade till omstruktureringen av det
kommersiella teamet fér Synagis och
omstrukturerings- och integrationskostnader
relaterade till CTI om -42 MSEK.
Integrationskostnader avser externa kostnader
relaterade till strukturella effektiviseringsprogram
for att mojliggora synergier och strukturera den
sammanslagna verksamheten fér att effektivt
stddja verksamheten i framtiden. Detta
motverkades delvis av aterforing av avsattningar
om 76 MSEK kopplat till upphorandet av
kontraktstillverkning for Pfizer, till foljd av att
Sobi lamnat produktionsanlaggningen i fortid.

Se not 12 samt Alternativa nyckeltal for
ytterligare information.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 20 242 MSEK

(17 128), motsvarande en bruttomarginal om

78 procent (77). Bruttoresultat inkluderar IAC om
-83 MSEK (-34) kopplat till forvarvat varulager
fran CTI motverkat av upplodsning av kostnader
relaterat till upphorandet av kontrakts-
tillverkningen for Pfizer. Bruttomarginalen
exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
78 procent (78).

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna dkade till 14 617 MSEK
(13 062), en 6kning med 12 procent.

Férsaljnings- och administrationskostnader
uppgick till 11 085 MSEK (10 161), inklusive IAC
om 118 MSEK (388) och avskrivningar och
nedskrivningar om 3 532 MSEK (3 009). Exklusive
IAC, avskrivningar och nedskrivningar var
okningen 10 procent vid CER, drivet av tillagget
av Vonjo men ocksa av lanserings- och
férberedande lanseringsaktiviteter for Altuvoct,
Aspaveli inom nefrologi och NASP (tidigare
SEL-212). Okningen motverkades nagot av lagre
kostnader for Synagis.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 3 538 MSEK (2 796), IAC uppgick till
-9 MSEK (3). Exklusive IAC var &kningen 26
procent vid CER. Okningen berodde framst pa
utvecklingskostnader efter godkannandet for
Altuvoct och utvecklingsprogram fér Gamifant,
Vonjo och Zynlonta.

Ovriga rorelseintikter och -kostnader uppgick
till 6 MSEK (-106), se not 7 och 8.

Rorelsens intakter och justerad
EBITA-marginalt

30 000 50
26 027
25 000 20
20000
15 261 15 529 30
15 000
20
10 000
5000 10
0 0

2020 2021 2022 2023 2024

B Rorelsens intékter, MSEK
== Justerad EBITA-marginal?, %

1. Se Alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat

EBITA uppgick till 9 158 MSEK (7 075),
motsvarande en marginal om 35 procent (32).
For justerad EBITA, se Alternativa nyckeltal.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5 625 MSEK
(4 066), en 6kning med 38 procent. Av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick
till 3 532 MSEK (-3 009).

Finansiella poster, netto

Finansiella poster, netto uppgick till -1 219 MSEK
(-1112) vilket speglar hogre genomsnittlig
upplaning.
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Inkomstskatt

Inkomstskatten uppgick till -528 MSEK (-546),
varav -1 219 MSEK (-388) avsag aktuell skatt och
691 MSEK (-157) avsag uppskjuten skatt. Den
effektiva skattesatsen uppgick till 12,0 procent
(18,5). Aret inneholl positiva engangseffekter
avseende kapitalisering av tidigare ars underskott
i Schweiz och USA. Se not 15 och 20 for
ytterligare information.

Resultat

Arets resultat uppgick till 3 879 MSEK (2 409)
varav hanférligt till moderbolagets aktiedagare
uppgick till 3 885 MSEK (2 409). Resultat per
aktie, fore utspadning, uppgick till 11,37 SEK
(7.47).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lGpande verksamheten
uppgick till 7 388 MSEK (4 470). Forbattringen
speglar framst ett dkat rorelseresultat och en
lagre uppbyggnad av rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3 091 MSEK (-21 904) och
inkluderar milstolpsbetalningar fér Altuvoct om
1835 MSEK, till féljd av EMA:s godkéannande, for
NASP (tidigare SEL-212) om 318 MSEK, till féljd
av att en stegvis ansékan om
marknadsgodkannande pabdrjats till FDA samt
en saljrelaterad milstolpsbetalning for Doptelet
om 547 MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -4 001 MSEK (17 012) vilket
huvudsakligen reflekterar amortering av lan.
Foregaende ar inkluderar upplaning kopplat till
forvarvet av CTI.
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Femarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intakter 26 027 22123 18 790 15529 15261
Kostnader for salda varor -5785 -4 995 -4776 -3484 -3225
Forsknings- och utvecklingskostnader -3538 -2796 -2 354 -1994 -1594
Rorelseresultat 5625 4 066 3813 3733 4818
Finansiella poster, netto -1 219 -1112 -492 -438 -601
Arets resultat 3879 2409 2 638 2 679 3245
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 11,37 7,47 8,52 8,67 10,52
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 11,24 7,39 8,44 8,62 10,41
Antal stamaktier, tusental* 356 000 354 359 352224 349 534 346 235
Soliditet? 53 % 46 % 51% 48 % 42 %

1. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i foretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet

offentliggjordes den 19 september 2023.

2. Se Alternativa nyckeltal.

Finansiell stillning
Likvida medel uppgick per 31 december 2024 till
1140 MSEK (904).

Per 31 december 2024 uppgick tillgangliga
bekraftade kreditfaciliteter till 8 039 MSEK
(4 069). Okningen férklaras framst av
obligationsemissioner och arets starka
kassafléde. Utnyttjade kreditfaciliteter,
emitterade obligationer och féretagscertifikat
uppgick sammanlagt till 16 375 MSEK (20 206).
Se not 3 fér mer information om forfallostruktur.
Per 31 december 2024 uppgick nettoskulden till
15 194 MSEK (19 265).

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) och dess
dotterforetag ("koncernen”) har aven andra
finansiella skulder, som upptas till diskonterat
varde och darmed genererar
redovisningsmassiga rantekostnader. Dessa
skulder inkluderas inte i nettoskuld. For
avtalsenliga dtaganden avseende dessa skulder,
se not 28.

Eget kapital
Per 31 december 2024 uppgick koncernens eget
kapital till 40 295 MSEK (33 867).

Moderbolaget

Swedish Orphan Biovitrum AB:s (publ)
("Moderbolaget”) affarsmodell ar att utveckla,
registrera, distribuera och marknadsféra
lakemedel mot sallsynta sjukdomar.

Nettoomsattningen uppgick till 16 464 MSEK
(13 888) varav 10 027 MSEK (8 529) avsag
koncernintern forsaljning. Rorelseresultatet
uppgick till 4 183 MSEK (2 451).

Arets resultat uppgick till 7 581 MSEK (1 077).
Det férbattrade resultatet aterspeglar ett hogre
rorelseresultat och positiva boksluts-
dispositioner om 6 439 MSEK (-1 486) varav
4 279 MSEK ar kopplat till en aterféring av
ackumulerade éveravskrivningar vid éverganag till
restvardesmetoden. Forbattringen motverkades
nagot av dkade finansiella kostnader, -1 062
MSEK (424) drivet av 0kade rantekostnader, vilket
speglar hdgre genomsnittlig upplaning, samt
valutakurseffekter. Se not 13 och 14 for
Moderbolaget for ytterligare information.

Kassaflddespaverkande investeringar uppgick
till -2 472 MSEK (-18 559), och inkluderade
milstolpsbetalningar for Altuvoct om 1 835 MSEK
och for NASP (tidigare SEL-212) om 318 MSEK.

Likvida medel uppgick per 31 december 2024
till 745 MSEK (628) och eget kapital uppgick till
37 361 MSEK (29 121).

Utvecklingsportfoljen (pipeline)

Sobi fokuserar pa projekt i mellan till sen fas som
bidrar till att tillgodose medicinska behov och
har betydande marknadspotential i de segment
de ar avsedda for. Vid arsskiftet bestod Sobis
utvecklingsportfolj av nio projekt fran fas 2 till
registrering. Se aven avsnitt Pipeline for
ytterligare information.

Viktiga regulatoriska godkannanden
under aret

Haematology

Altuvoct

I juni erholl Altuvoct EU-godkannande fér
behandling av hemofili A med dosering en gang i
veckan. EU-kommissionen godkande ocksa
EMA:s rekommendation som stdder Altuvocts
bibehallande av klassificering av sarldkemedel,
vilket ger tio ars marknadsexklusivitet.

Aspaveli

I maj erhdll Aspaveli EU-godkannande for forsta
linjens behandling av vuxna patienter med
paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH) som
har hemolytisk anemi.
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Doptelet

I juni erholl Doptelet godkannande for
behandling avimmunologisk trombocytopeni
(ITP) i Kina.

Immunology

Kineret

| mars godkande den kinesiska
lakemedelsmyndigheten, NMPA, Kineret for
behandling av Stills sjukdom i Kina.
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Forandringar i féretagsledningen
Under aret har inga férandringar skett i
foretagsledningen. Armin Reininger gick i

pension 1 januari 2025.

Den 31 december 2024 bestod den
verkstallande ledningen av:

Verkstallande direktor:

Guido Oelkers

Chief Financial Officer:

Henrik Stenqvist

Chief Medical Officer,
Head of R&D and Medical
Affairs:

Lydia Abad-Franch

Head of North America:

Duane H. Barnes

Head of Human
Resources:

Lena Bjurner

Head of Europe:

Sofiane Fahmy

General Counsel & Head
of Legal Affairs:

Torbjérn Hallberg

Head of Strategic
Transformation Operations:

Mahmood Ladha

Head of International:

Norbert Oppitz

Head of Strategy &
Corporate Development:

Daniel Rankin

Senior Scientific &

Medical Advisor: Armin Reininger
Head of Technical
Operations: Christine Wesstrom

For mer information om ledningsgruppen,

se sidorna 149-150.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen ska Sobi
uppratta en bolagsstyrningsrapport. Sobi har
enligt ARL 6 kap 8§ valt att uppréatta
bolagsstyrningsrapporten skild fran
arsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa sidorna 141-150.
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Aktiekapital och dgande
Sobis aktiekapital uppgick till 195 339 000 SEK
per 31 december 2024, férdelat pa 356 000 049
aktier, med ett kvotvarde per aktie om 0,55 SEK.
Det totala antalet utestaende aktier, exklusive
aktier i eget forvar, bestod per 31 december
2024 av 343 442 827 aktier, med vardera en rost.
Den 31 december 2024 var Investor AB den
enskilt storsta aktieagaren i Sobi, med totalt
122 881 259 aktier, motsvarande 34,52 procent
av rosterna och 34,52 procent av kapitalet.

Konvertering av aktier
Pa arsstamman den 14 maj 2024 bemyndigade
Sobis styrelse att besluta om emission av C-
aktier och aterkdp av de emitterade C-aktierna,
for sakringsatgarder av langsiktiga
incitamentsprogram. Vidare beslutade
arsstamman att godkanna styrelsens férslag om
overlatelse av aktier.

Den 31 december 2024 innehade Sobi
12 557 222 stamaktier i eget forvar, (varav
1641 103 stamaktier har férvarvats under aret)
med ett kvotvarde per aktie om 0,55 SEK,
motsvarande ett varde om 6,9 MSEK. Aktierna
representerar cirka 3,5 procent av det totala
aktiekapitalet. Aktierna har forvarvats genom
konvertering av C-aktier i syfte att tilldelas till de
anstallda som omfattas av Sobis aktierelaterade
incitamentsprogram. Under 2024 har 1 128 384
aktier tilldelats till anstallda och 2 557 329
optioner har losts in, i enlighet med villkoren i
programmen. Kvotvardet av dessa aktier ar 0,55
SEK per aktie, totalt 2,0 MSEK, och de utgor cirka
1,0 procent av det totala aktiekapitalet. Se not 10
for ytterligare information om Sobis utestaende
aktierelaterade program vid utgangen av 2024.

Samtliga C-aktier utgivna under 2024 har
omvandlats till stamaktier under aret. For
utforligare information avseende det totala
antalet aktier i bolaget, antalet aktier av olika slag
samt vilka rattigheter aktierna ger i bolaget, se
avsnittet Aktien och not 25.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av arsstamman 2024
och galler intill tiden for arsstamman 2028. En
ersattningsrapport for 2024 kommer i enlighet
med det reviderade Aktieagarrattsdirektivet (SRD
) att laggas fram till arsstdmman 2025 for
godkannande och finnas tillganglig pa sobi.com
senast tre veckor innan arsstamman. Nuvarande
antagna riktlinjer finns i sin helhet att ta del av
under not 10.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande
vinstmedel:

KSEK

Overkursfond 16 434 246
Balanserade vinstmedel 12 350 052
Arets resultat 7581251
Summa 36 365 549

Styrelsen féreslar ingen utdelning for
rakenskapsaret 2024.

Styrelsen foreslar att dverkursfond,
balanserade vinstmedel samt arets resultat,
36 365 549 KSEK, balanseras i ny rakning.

Handelser efter balansdagen
Se not 36 for information.

Utsikter 2025

e Intakterna forvantas 6ka med ett hogt
ensiffrigt procenttal vid CER.

* Den justerade EBITA-marginalen forvantas
vara i mitten av 30-procentspannet av
intakterna.
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Riskhantering

Nastan all affarsverksamhet innebar risker och riskhanteringen ar darfor en del av Sobis dagliga
verksamhet. Riskhanteringsprocessen ger struktur for att proaktivt identifiera och hantera risker, och
beskrivs i Sobis globala risk policy. En effektiv riskhantering starker Sobis affarsmaojligheter, ar
vardeskapande och uppfyller aktiedgarnas och andra intressenters forvantningar pa hallbar och
langsiktig vardeutveckling och kontroll.

Arligen genomférs en omfattande global riskprocess for att identifiera och utvardera befintliga och
framvaxande risker som paverkar Sobis férmaga att uppna sina mal, samt forse koncernledning och
styrelse med information till stod for deras styrning av Sobi.

Sobis globala riskprocess omfattar hela verksamheten och ar uppbyggd nedifran och upp. Varje
verksamhetsomrade arbetar aktivt med att identifiera och hantera risker. Identifierade risker som

Pipeline och kommersialisering
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beddms ha stor inverkan pa Sobis formaga att na sina mal och strategier rapporteras till Sobis
riskhanteringsfunktion. Sobis riskhanteringsfunktion aggregerar, konsoliderar och rapporterar
vasentliga risker minst arligen till koncernledningen, som rapporterar till styrelsen.

Sobis process for dubbel vasentlighetsanalys (DMA) ar anpassad till Sobis riskprocess och resultaten
av den dubbla vasentlighetsanalysen och beddmningen av klimatrelaterade risker och mojligheter har
integrerats med slutsatserna i den 6vergripande riskbeddmningen. Mer information om den dubbla
vasentlighetsanalysen och vasentliga hallbarhetsfragor finns i hallbarhetsrapporten, sidan 39.

Avsnittet nedan beskriver de huvudsakliga risker som vasentligt skulle kunna paverka Sobis
finansiella stallning och/eller rykte och hur Sobi hanterar dessa risker. Riskerna ar inte listade i ndgon
sarskild prioritetsordning.

Riskomrade Beskrivning

Hantering

Nyckelprodukter

Sobi &r beroende av ett antal nyckelprodukter och varje handelse som negativt paverkar
nyckelprodukterna kan negativt paverka verksamheten och Sobis finansiella stallning.
Att utveckla ett nytt lakemedel ar en komplicerad, kapitalintensiv och riskfylld process som

Starkt fokus pa befintliga nyckelprodukter fér att mojliggdra utveckling av befintliga
lakemedel till nya anvandningsomraden. | juni beviljades Sobi marknadsgodkannande for
Altuvoct.

kraver betydande resurser. Utvecklingen av ett lakemedel kan av olika anledningar, nérhelst  Forvarvsstrategi med fokus pa att starka och vaxa portféljen och ta sig in pa nya geografiska

under processens gang, misslyckas eller forsenas, vilket kan paverka tillvaxt, intakter eller

vinst.

marknader. | februari 2024 etablerade Sobi och Handok ett bolag for séllsynta sjukdomar i
Sydkorea.

Starkt pipeline genom licens- och royaltyavtal. Sobi fokuserar pa utvecklingsprojekt i sen
klinisk fas som tillgodoser medicinska behov och bedéms ha en betydande
marknadspotential.

Lakemedels- och marknadsgodkénnande

Innan lansering maste varje lakemedel uppfylla de stranga krav pa kvalitet, sakerhet och
effekt som myndigheterna staller. Ett misslyckande kan leda till en forsenad eller installd

Kvalitetsledningssystem pa plats for att dvervaka férandringar i regelverken pa befintliga
marknader samt hogt fokus pa regelefterlevnad vid intrade pa ny marknad.

lansering och kan vasentligt negativt paverka verksamheten och den finansiella stallningen. Noggrant genomférande av alla kliniska studier for att sakerstalla att evidensen stammer

Marknadsforingstillstand ar en forutsattning for att kommersialisera Sobis lakemedel och
forlusten av, eller oférmagan att erhalla eller behalla sddana rattigheter kan paverka

verksamheten och det ekonomiska resultatet.

overens med tillsynsmyndigheternas krav.
Starkt fokus pa att erhalla och behalla marknadsgodkannande, sarskilt for nyférvarvade
lakemedel.

Prissattning

sjukvardsbetalare gallande priserna.

Sobi verkar inom en starkt konkurrensutsatt marknad och ett marknadsféringstillstand
garanterar inte att ldkemedlen beviljas prissattningsgodkannande eller
lakemedelssubventioner i de nationella eller regionala halso- och sjukvardssystemen. |
manga lander paverkas marknaden ocksa av patryckningar fran staten och andra

Vardebaserad prissattningsmodell som pavisar vardet och halsoekonomin for lakemedlet.
Noggrann bevakning av férandringar i lokala sjukvardssystemen och dess eventuell paverkan
pa Sobi samt stort fokus fran lokala ekonomifunktioner vad galler att prognostisera och folja
upp effekten av prissattningsmodellen. .

Marknadstilltrade

Sobis férmaga att framgangsrikt marknadsfora lakemedel beror i viss utstrackning pa

Nara samarbete med externa intressenter genom hela utvecklings- och

acceptans och tillgang till ldkemedlen, inte enbart fran patienters sida, utan aven fran tredje  kommersialiseringsprocessen.

part sasom offentliga sjukférsakringssystem, ldkare och apotekare pa marknader som ar

Del av EU:s lakemedelsstrategi, ett samarbete om stora medicinska behov och

relevanta for Sobi. Att inte na ut till patienter och tredje part kan leda till lagre efterfrdgan pad evidensgenerering.

Sobis lakemedel och paverka det ekonomiska resultatet.

Sobi verkar ocksa for att stddja personer som lever med sallsynta sjukdomar genom att
samarbeta med branschorganisationer och framja kunskapsutbyten.
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Verksamhetsgenomférande
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Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Forsoérjningskedjan

Sobi forlitar sig pa tredje part for att tillverka och distribuera lakemedel. Svarigheter att sakra
tillracklig kapacitet vid ratt tidpunkt, kan leda till risk for otillracklig tillgang pa lakemedlen
eller lagerbrist.

Fysiska risker i samband med klimatférandringar och geopolitisk instabilitet ©kar ocksa
risken for verksamhetsstopp i forsoérjningskedjan.

Goda relationer med leverantorsnatverk, noggrann uppféljning och uppratthallande av
lagernivaer, och tydliga férvantningar med val underbyggda prognoser ar avgérande for att
hantera risker i forsérjningskedjan.

Starkt fokus pa beredskapsplaner inklusive parallella inkép hos mer an en leverantdr nar sa
ar mojligt.

Koncernévergripande férsakringsprogram.

Tredjepartsrisker

Pa grund av okat fokus pa styrning och ansvar for hela vardekedjan kan Sobi hallas ansvarig
for tredje parts bristande efterlevnad med risk for eventuella straffavgifter, negativ paverkan
pa anbudsférfaranden och negativ paverkan pa Sobis rykte. Detta omfattar, men ar inte
begransat till, manskliga rattigheter, halsa, klimat- och miljoéansvar, efterlevnad av lagar om
mutor och korruption, handelssanktioner, dataintegritet etc.

Under 2024 har Sobi sett éver och forbattrat sin riskhanteringsprocess av tredje parter, med
fokus pa hogriskomraden och hogriskleverantorer.

Att alltid agera ansvarsfullt, vilket bland annat inkluderar ansvarsfulla ink&p och efterlevnad
och férebyggande av korruption, ar en av Sobis hallbarhetsprioriteringar och ar integrerad i
Sobis strategi.

IT- och cybersékerhet

Ett IT-systemhaveri eller en cybersakerhetsincident kan resultera i betydande driftstorningar
eller obehdrig atkomst till konfidentiell information. Detta kan daven omfatta stérningar hos
distributorer, leverantérer och andra affarspartners. Om ett sakerhetsintrang skulle orsaka
skada eller forlust av data, eller lackage av konfidentiell eller kanslig information, kan Sobi
hallas ansvarsskyldiga och ryktet skadas. Detta kan innebara vasentligt negativ paverkan pa
verksamheten och den finansiella stallningen.

Koncernévergripande ramverk for informations- och cybersakerhet etablerade, inklusive
katastrofplaner och dataaterstallningsplaner och strategier for att sakra kritiska system och
processer. Regelbunden informations- och cybersakerhetstraning for Sobis samtliga
anstallda. Under 2024 lanserade Sobi ett antal sakerhetsinitiativ for att ytterligare forbattra
informations- och IT-sakerheten genom att anvanda ny och framvaxande teknologi.

Personal

Sobis personal ar kritisk for att Sobi ska na sina mal. Vissa specifika funktioner ar starkt
personberoende och vakanser kan vara svara att fylla. Férlust av nyckelpersoner eller
oférmagan att attrahera, rekrytera och behalla de hoégkvalificerade medarbetare som Sobis
verksamhet kraver kan ha en vasentligt negativ paverkan pa verksamheten och den
finansiella stallningen. Denna risk ar relevant for saval egen personal som personal i
forsérjningskedjan.

Starkt fokus pa goda arbetsvillkor, inklusive utvecklingsmajligheter och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor. Stort fokus pa ledarskapsutveckling, bland annat for att 6ka medvetenheten
om mangfald, rattvisa och inkludering.

Kontinuerlig uppféljning genom enkater och av férbattringsatgarder.

Patient- och produktsdkerhet

Patient- och produktsakerhet ar en grundférutsattning for Sobi och Sobi évervakar och
foljer upp sakerhetsprofilerna for samtliga lakemedel. Skulle Sobi brista i detta hanseende
kan det negativt paverka bolagets rykte, verksamhet och finansiella stallning, samt leda till
skadestandskrav.

Patientengagemang ar en av Sobis hallbarhetsprioriteringar och en del av Sobis strategi.
Sakerhetsdvervakning, farmakovigilans, ar integrerad i lakemedlets livscykel for att
sakerhetsrisker ska kunna identifieras och atgardas och skador undvikas eller

minimeras. Tillforlitliga processer och system pa plats for att hantera trender i
patientsakerhet och effektivitet. Dessa omfattar en varldsomspannande verksamhet fér
rapportering av biverkningar och regelbunden medarbetarutbildning i patientsakerhet. Alla
kliniska studier genomfors och rapporteras i enlighet med gallande regelverk och god klinisk
sed.
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Finansiella risker inklusive rapportering
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Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Finansiella

Finansiella risker avser fluktuationer i vaxelkurser, rantor, refinansiering, likviditet och
kreditforpliktelser. En negativ utveckling kan paverka verksamheten och den finansiella
stallningen.

Riskhantering av de finansiella riskerna redovisas i not 3.

Nedskrivning av tillgangar

Licenser och forvarv gér immateriella tillgangar till en vasentlig post i balansrakningen.
Nedskrivning av immateriella tillgangar kan medféra negativ paverkan pa den finansiella

stallningen och rérelseresultatet. Den framtida utvecklingen av makroekonomiska faktorer i
omvarlden, misslyckade forvarv eller andra faktorer skulle kunna leda till betydande framtida

nedskrivningar, med vasentlig negativ paverkan pa verksamheten och den finansiella
stallningen.

Vasentliga bedomningar avseende redovisningen samt de uppskattningar och antaganden
som kan innebdara en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder framgar av not 4.

Skatt

Sobi omfattas av komplexa skattelagar och verksamheten innebar gransoverskridande

transaktioner. Andringar i skattelagar eller ifragasattande av bolagets skattesituation kan leda

till en negativ paverkan pa verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.

Sobi betalar bolagsskatt pa ett ansvarsfullt satt, vilket innebar att skatten betalas dar vinster
intjanas i enlighet med internationella internprissattningsregler. Tydliga processer for
skatteefterlevnad med tatt samarbete mellan koncernens skattefunktion och dotterbolagen
samt externa skatteradgivare vid behov.

Hallbarhetsrapportering

2025 ska Sobi leverera en hallbarhetsredovisning i enlighet med svensk lag och europeiska
rapporteringsstandarder. Detta inkluderar, men ar inte begransat till, att publicera en
lagstadgad hallbarhetsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen, CSRD och EU:s
taxonomiupplysningar som oversiktligt ska granskas av Sobis revisorer.

Hallbarhetsrapporteringsprocessen inkluderar risker sasom fullstandigheten och integriteten

i hallbarhetsinformationen, korrekthet i uppskattningar, tillgangligheten pa information i
Sobis vardekedjan, samt att hallbarhetsinformationen levereras i tid.

Under 2024 har Sobis hallbarhetsarbetsgrupp arbetat med formalisering av interna
rapporteringsprocesser, systemstod for insamling av hallbarhetsdata, kvalitet pa
hallbarhetsdata mm. for att sakerstalla att Sobi kommer att leverera pa det nya
hallbarhetsrapporteringskravet. Fér mer information se hallbarhetsrapporten pa sidan 39.

Lagar, regelverk och efterlevnad

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Tvister och andra konflikter

Det hander att Sobi ar involverade i olika rattstvister, till exempel produktansvarskrav.
Sadana processer kan medfdra avsevarda kostnader for skadestand, rattsliga avgifter och
tillfalligt eller permanent forbud att marknadsféra vissa lakemedel, vilket kan innebara en
vasentlig negativ paverkan pa verksamheten och den finansiella stallningen.

Stort fokus pa regelefterlevnad, tydlig produktmarkning och instruktioner. Tillforlitliga
processer for FoU och farmakovigilans.

Vid behov, har Sobi ett natverk av radgivande interna och externa experter.

Sobi har ett etablerat koncerndvergripande forsakringsprogram.

Immaterialrattsligt skydd

Sobis verksamhet ar beroende av immateriella rattigheter (IP-rattigheter) och av bolagets
férmaga att skydda IP-rattigheterna mot intrang fran tredje part. Det finns ocksa en risk att
Sobi gér intrang i tredje parts patentrattigheter.

Sobi arbetar aktivt for att sakerstalla patentens giltighet och férbereda fér eventuella
patenttvister.

Freedom-to-operation-sdkningar utfors i tid fore lansering och fér nya, licensierade eller
kopta, produkter.

Regelefterlevnad

Om Sobi i nagot avseende skulle brista i att folja tillampliga lagar, regler och férordningar,
inklusive men inte begransat till mutlagstiftning och antikorruptionslagar,
informationssakerhets- och integritetslagstiftning eller konkurrenslagar kan det leda till
civilrattsliga och/eller straffrattsliga forfaranden och/eller regulatoriska sanktioner och
boter, som paverkar verksamhet, rykte och finansiella stallning. Vad galler relationer med
tredje parter beskrivs denna risk under rubriken Forsorjningskedjan och Tredjepartsrisker.

Sobi har nolltolerans mot oetiskt beteende och har ett etablerat ramverk for
regelefterlevnad och styrning.

Sobi genomfér omfattande och regelbunden utbildning fér samtliga medarbetare.
Visselblasarfunktion tillganglig for bade interna och externa parter.

Se aven under riskomradet tredjepartsrisker.
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Hallbarhetsrapport 2024

Allman information

Introduktion till Sobis nya

hallbarhetsrapport

Sobis hallbarhetsredovisning for 2024 ar en del av Struktur i Hallbarhetsrapporten

bolagets pagaende anpassning till kraven i EU:s direktiv Rapportavsnitt Forkortning  Benamning Innehall

for foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och dess ESRS 2 Ger ett ramverk for rapporteringen av samtliga hallbarhetsfragor. Information som

europeiska standard for hallbarhetsrapportering (ESRS).
Malet har varit att implementera utvalda delar av den
grundldggande standardstrukturen under 2024.

redovisas har beskriver bolagets och rapportens évergripande aspekter. Avsnittet ar

Allméanna upplysningar : : s . p
indelat i flera olika typer av upplysningar som forklaras nedan.

Rapportens disposition har darfor anpassats efter de BP Grund for utarbetandet Egﬁgg\;ﬁétc;gfatg;itre]%en av redovisning och rapportering som tillampas i
nya kraven och innehallet ar inspirerat av ESRS riktlinjer. PP :
GOV Styrning Beskriver hur hallbarhetsfragor integreras i ledningen av bolaget och vilka verktyg

Végledning for att lasa hallbarhetsrapporten som anvands for detta.

Hallbarhetsrapporten ar indelad i fyra delar: Allman SBM Strategi och affdarsmodell  Beskriver bolagets huvuddrag, virdekedja och marknadsposition, samt dess
information, Miljéinformation, Information om affarsmodell och samverkan med intressenter
samhallsansvar och Information om styrning. RO H ; averk Beskri h averk ok hmoiligh identifi h h ;
Rapportens delar och avsnitt &r mérkta med relevant ri:kr:reggg ?éﬁ?ﬁgﬁ;tgp' héels[bg\r/re]étsgpp;gﬁrer?n, risker och méjligheter identifieras, hanteras och rapporteras i
ESRS-forkortning for att hjalpa lasaren att koppla )
innehallet till den rapporteringsstandard som Miljéinformation
presente_zras. Férkortningarna forklaras i tabellen pa E1l Klimatférandringar Upplysningar om fragor kopplade till energi, utsldpp av vaxthusgaser och
denna sida. klimatférandringar

E2 Miljoféroreningar Upplysningar om fragor kopplade till miljéféroreningar

E3 Vattenresurser och marina  Upplysningar om fragor kopplade till vattenresurser och marina resurser

resurser
ES5 Resursanvandning och Upplysningar om fragor kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi

cirkular ekonomi

Information om
samhallsansvar

S1 Den egna arbetskraften Upplysningar om fragor kopplade till den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan  Upplysningar om fragor kopplade till arbetstagare i vardekedjan

S4 Konsumenter och Upplysningar kopplade till konsumenter och slutanvandare
slutanvandare

Information om styrning

G1 Ansvarsfullt féretagande Upplysningar om fragor kopplade till ansvarsfullt foretagande
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Sobi kommunicerar arligen bolagets hallbarhetsarbete i
ars- och hallbarhetsredovisningen. Sobis
hallbarhetsrapport 2024 har omformats som del i
forflyttningen mot kraven i EU:s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och dess europeiska
standard foér hallbarhetsrapportering, ESRS.
Rapportstrukturen har andrats och innehallet ar
inspirerad av ESRS. Hallbarhetsrapporten baseras pa GRI
Standards 2021. Den uppfyller dven kraven pa
hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen
enligt den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024. Hallbarhetsrapporten har inte verifierats av en
oberoende part, men den har godkants av Sobis
styrelse.

Rapporten omfattar data som samlats in for
kalenderaret 2024 och den publicerades den 31 mars
2025. Om inget annat anges motsvarar rapportens
omfattning densamma som den finansiella rapporten
och tacker hela Sobis verksamhet.
Konsolideringsprinciperna bygger framst pa operativ
kontroll, om inte annat anges. Se not 10 for forteckning
Over arbetsplatser och not 18 for forteckning dver
koncernforetag. Bolaget hade en organisk tillvaxt vad
galler antalet anstallda. Detta har bedémts ha en
paverkan pa hallbarhetsresultatet, men inte pa
rapporteringen som sadan.

De upplysningar som ingar i avsnitten Miljo (E),
Samhallsansvar (S) och Bolagsstyrning (G) har beddmts
som vasentliga baserat pa Sobis dubbla
vasentlighetsanalys (DMA). Den dubbla
vasentlighetsanalysen gjordes utifran ett intressent- och
vardekedjeperspektiv.

Policyer, atgarder och mal omfattar Sobis hela
verksamhet och dess direkta paverkanssfar. Rapporten
innehaller kvalitativ och kvantitativ information om
paverkan, risker och mojligheter kopplade till Sobis
vardekedja i féregaende och efterféljande led i de fall
dar denna paverkan har bedomts som vasentlig i den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Sobi har inte tillampat mojligheten att utelamna viss
information som har identifierats som sekretessbelagd
och kanslig information samt information om
immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation.

Vidare har Sobi inte tilldmpat de undantag for
offentliggdérande som anges i artiklarna 19 och 29 i EU-
direktivet 2013/34/EU.

BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter
Om inget annat anges tilldmpar Sobi ESRS definitioner
for tidshorisonter i hela hallbarhetsredovisningen: Kort
motsvarar ett ar, medelldng tva till fem ar, och lang dver
fem ar. | utvarderingen av risker och mojligheter for
klimatrelaterad omstallning och anpassning férlanger
Sobi definitionen av den kortsiktiga tidshorisonten till
tre ar eftersom den genomsnittliga forsérjningskedjan
for lakemedel bygger pa processer och avtal som
stracker sig over flera ar, vilket forsvarar snabba
férandringar.

| Sobis vasentlighetsanalys ar frekvensen av handelser
en viktig faktor for att faststalla omfattningen av saval
paverkan som finansiell vasentlighet. | detta
sammanhang ar tidshorisontens skala indelad i inom ett
ar, mellan ett och fem ar, mellan fem och tio ar, eller
mer sallan an vart tionde ar.

Uppskattningar av vardekedjan, kallor till
uppskattningar och osdkerhet om utfall

| den man det ar majligt har information inhamtats och
sammanstallts fran Sobis direkta och indirekta
affarsférbindelser samt via representanter for viktiga
intressenter. | andra fall dar direkta affarsforbindelser
saknas, dar data inte finns tillganglig eller dar paverkan
ar resultatet av kombinerade effekter i vardekedjan, har
substitutmatt och genomsnitt anvants for att uppskatta
Sobis paverkan.

Vid berakning av koldioxidutslapp anvands
emissionsfaktorer fran olika kallor. Kallorna har
granskats, men inbyggda osakerheter och
uppskattningar kan ha en paverkan pa resultatet.
Globala medelvarden ar vanliga, vilket bidrar till att géra
berékningsresultaten mindre precisa. Dar data inte ar
komplett har extrapoleringar utforts for att spegla hela
Sobis verksamhet, med anstallda eller férsaljiningsvolym
som nyckel. Detta beskrivs i avsnitt E1-6.

Externa screeningverktyg anvands for att utvardera
leverantdrers prestationer, och Sobis egen utvardering
och slutsatser &r beroende av noggrannheten i
informationen i dessa plattformar. Vissa féretag lamnar
bara information pa koncernniva. Mindre detaljerad
information riskerar naturligt nog att bli mindre relevant
i det enskilda fallet. Sjalvrapporterad information fran
leverantdrer kan ocksa vara en potentiell kalla till fel.

Datakallor, uppskattningar och information dar proxy
anvants ar klart identifierade i anslutning till rapporterad
information genom hela rapporten.

Foérandringar i utarbetandet eller presentationen av
héllbarhetsinformationen
2024 ar det forsta aret rapporten formats enligt ESRS-
regelverket. Flertalet tabeller finns darfor med for forsta
gangen men manga av datapunkterna har rapporterats
ocksa férut, enligt GRIs standarder. Dar férandringar i
definitioner, berakningsprinciper eller -metoder eller
anvanda kallor har skett fér att forbattra datakvalitet
eller som anpassning till ESRS definitioner, anges det i
anslutning till den rapporterade informationen. Féljande
avsnitt innehaller sadana férandringar, beskrivna i latt
identifierbara stycken:
e Avsnitt E1-6, Scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp, brutto
e Avsnitt S1-14, Matt for arbetsmiljé

| 6vrigt har inga vasentliga férandringar gjorts.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Rapporteringsfel som hanfér sig till tidigare
rapporteringsperioder kommenteras i anslutning till de
rapporterade uppgifterna. Ett sadant rapporteringsfel
har identifierats i avsnitt S4-4 avseende antal manniskor
som behandlats.

Upplysningar som féljer av annan lagstiftning eller
allmant accepterade rekommendationer for
hallbarhetsrapportering

Det ingar inga upplysningar som harrér fran annan
lagstiftning. Hanvisningarna till Global Reporting
Initiative (GRI) Standards 2021 bibehalls for att
underlatta for intressenter som inte ar bekanta med
ESRS rapporteringsstruktur. Se avsnitt GRI-index.

Hanvisning till andra delar
Foljiande information aterfinns genom hanvisning till
andra delar av arsredovisningen:
e BP-1:
Forteckning over arbetsplatser (not 10)
Foérteckning éver koncernféretag (not 18)
« GOV-3:
Prestationsbaserade incitamentsprogram (not 10)
e SBM-1:
Segment, produkter, marknader, intakter,
kostnadsstruktur (not 5)
Narvaro (not 10)
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EU-Taxonomi:

Omsattning (not 5)

Rérelsekostnader (not 9)

Totala kapitalutgifter (not 16, not 17)

S1-6:

Totalt antal anstallda per kon och per land, i antal
anstallda och heltidsekvivalenter (not 10)
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GOV-1 och GOV-2 Styrelsens,
ledningens och organisationens roller
samt information som ldmnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av
bolagets styrelse, ledning och
organisation

Sammansattning av det administrativa lednings- och
tillsynsorganet

| tabellen framgar sammansattningen av Sobis styrelse
per 31 december 2024 och huvuddragen i Sobis
verkstallande ledning.

Antal Andel
Styrelse 8 100 %
Kvinnor 3 38 %
Man 5 62 %
Verkstallande 0 %
Icke verkstallande 8 100 %
Oberoende 4 50 %
Beroende 4 50 %
Arbetstagarrepresentanter 2 NA
Verkstallande ledning 11 100 %
Kvinnor 3 27 %
Man 8 73 %

Vid arets slut var férhallandet kvinnor - man bland
styrelsemedlemmarna 0,6, medan det genomsnittliga
férhallandet istallet var 0,8.

Sobis styrelseledam&ter har gedigen medicinsk och
farmaceutisk kompetens med erfarenhet fran industriell
verksamhet och tillverkning inom
lakemedelsbranschen, samt fran ledande befattningar
och strategiska roller. Branscherfarenhet och
branschkannedom ar vardefullt vid malformulering och
riskbeddémning.

Flera styrelseledamoter har direkt erfarenhet av att
genomfora hallbarhetsinitiativ, sdésom
hallbarhetsrapportering, hallbarhetsstrategier och
efterlevnad av CSRD-krav inklusive taxonomi. Styrelsens
sammansattning med erfarenhet av bade miljo, sociala
fragor och bolagsstyrning mojliggor en bred forstaelse
for alla aspekter av Sobis vasentliga hallbarhetspaverkan
och ar en viktig tillgang nar det galler att forsta och
analysera hallbarhetsrisker och maéjligheter.

| den verkstallande ledningen ingar ledamoter med
medicinsk bakgrund samt bakgrund inom
lakemedelssektorn, inklusive ledande befattningar och
styrelseuppdrag
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Styrelsen och den verkstallande ledningen kan ocksa ta
stdd och aktivt anvanda sig av kompetensen och
erfarenheten hos Sobis egna medarbetare som besitter
lang branscherfarenhet och sakkunskap. Sobi anlitar
ocksa extern expertis for stod i specifika fragor.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Sobis
hallbarhetsresultat och vasentliga hallbarhetsfragor. |
detta ansvar ingar ocksa att dvervaka hur
hallbarhetsfragor paverkar Sobis risker och maéjligheter,
samt Sobis paverkan pa hallbarhetsfragor. Den
godkanner uppférandekoden och andra viktiga
policyer, dvervakar strategin och sakerstaller
efterlevnaden.

Styrelsen far regelbundet rapporter om planer och
framsteg, tillsammans med resultaten av
hallbarhetsriskbeddmningar och oénskade handelser.
Fragor som rér visselblasning och arbete for att
férebygga mutor och korruption (ABAC) behandlas av
styrelsen. Fran och med 2025 ar styrelsens arbete
relaterat till hallbarhet fullt integrerat i Sobis styrelses
arbetsordning.

Sobis styrelsekommittéer har ett detaljerat
tillsynsansvar over flera hallbarhetsfragor:

« Revisionskommittén dvervakar lagstadgad
rapportering, riskhantering, intern kontroll och
bolagsstyrning. Den bedémer och behandlar

hallbarhetsfragor innan de presenteras for styrelsen.

Vd, CFO och Legal Counsel rapporterar till
revisionskommittén i dess roll att dvervaka
lagstadgad rapportering och riskprocesser

e Ersattningskommittén foreslar riktlinjer fér Sobis
ersattningsprogram

« Transaktionskommittén évervakar fragor som ror
affarsutveckling, inklusive due diligence. Vd
rapporterar till transaktionskommittén i sin roll att
overvaka fragor relaterade till affarsutveckling,
inklusive due diligence.

Under 2024 granskade styrelsen alla vasentliga fragor
som en del av DMA-godkannandet. Dessutom
granskade styrelsen Sobis arbete med klimatatgarder
och energi.

Vd godkanner Sobis hallbarhetsstrategi, ansvarar for
efterlevnad och faststaller de évergripande malen,
tillsammans med den verkstallande ledningen

sakerstaller man genomférandet av hallbarhetsstrategin.

Sobis hallbarhetskommitté, som bestar av
representanter fran ledande befattningar, utvarderar

och bereder hallbarhetsfragor for att presenteras fér vd,

den verkstallande ledningen och styrelsen samt féljer
upp évergripande resultat.

Vd rapporterar till styrelsen. | vd:s ansvar ingar att
foresla hallbarhetsmal och rapportera resultaten av

Sobis dubbla vasentlighetsanalyser, DMA:er, till
styrelsen. Dialog om hallbarhet mellan vd och styrelse
sker minst fyra ganger per ar enligt en faststalld agenda.

Ledningsgrupperna inom respektive affairsomrade
och funktion som rapporterar till medlemmar av den
verkstallande ledningen ansvarar fér implementering
och uppféljning av strategin. | vissa for Sobi kritiska
fragor definieras ansvaret for att hantera paverkan,
risker och méjligheter pa team- eller individniva inom
organisationen. Sobi arbetar med att definiera och
dokumentera roller, ansvar och rutiner i ytterligare
detalj for att uppfylla kraven i ESRS. Arbetet med att
utveckla den interna kontrollen beskrivs i avsnitt GOV-5.

Pa uppdrag av den verkstéllande ledningen ansvarar
Global Head of Sustainability for att driva
genomfoérandet av och kommunikation kring
hallbarhetsstrategin. Detta arbete utfors i nara
samarbete med stabsfunktionerna och affarsenheterna.
Framstegen i detta arbete rapporteras regelbundet till,
och granskas av, styrkommittén fér hallbarhet.

Se tabellen for hallbarhetsstyrning nedan.

Hallbarhetsstyrning inom Sobi

Styrelse

Revisions- [ Ersattnings- [| Vetenskaplig | Transaktions-
kommitté kommitté kommitté kommitté

Verkstallande direktér och koncernledning

Styrkommitté for hallbarhet

Hallbarhet

Regioner och funktioner

Arbetsgang for vasentlighetsanalys (DMA) och
vasentliga hallbarhetsfragor

Enligt styrelsens arbetsordning ingar det i styrelsens
uppgifter att, med stdd av vd, definiera och utvardera
Sobis évergripande mal och strategi, inklusive
hallbarhet. Detta baseras pa slutsatser fran DMA:n och
den information som styrelsen och dess utskott
efterfragar.

Sobis senaste DMA genomférdes i bérjan av 2024.
Bolagets arbetsgang for att utféra DMA:er beskrivs i
IRO-1. Hallbarhetsfragor som tagits upp i
intressentdialoger och tidigare vasentlighets- och
riskbedémningar utvarderades av enhetsansvariga och
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sakkunniga Sobi-medarbetare. En uppskattning gjordes
av vasentligheten, omfattningen och sannolikheten av
paverkan, positiv eller negativ, pa extern omgivning
(social, miljdmassig och manskliga rattigheter), samt
den potentiella finansiella paverkan pa Sobi. Den
verkstallande ledningen har granskat slutsatserna och
integrerat dem i Sobis dvergripande strategi.
Beddmningsprocessen och resultatet har rapporterats
till och godkants av styrelsen. DMA:n identifierade 21
vasentliga fragor, vilka listas i avsnitt SBM-3.

Det beddms att styrelsen har tillracklig kompetens
och erfarenhet for att dvervaka hanteringen av de
fragor som identifierats.

Sobis riskhanteringsprocess (ERM) har uppdaterats
och anpassats till Sobis DMA-process. Sobis beddmning
av klimatrelaterade risker och mojligheter utgdér sedan
2022 en del av riskhanteringsprocessen. Resultaten av
DMA:n och klimatrelaterade risker och mdjligheter har
integrerats med slutsatserna av den dvergripande
riskbeddmningen. | avsnittet Riskhantering anges de
huvudsakliga risker som pa ett betydande satt kan
paverka Sobis finansiella resultat och/eller anseende.
Dessa risker rapporteras till styrelsen.

Huvudsakliga policyer

De beskrivna policyerna ar Sobis viktigaste
styrdokument fér hallbarhetsrelaterade fragor.
Ytterligare policyer som rér enskilda fragor beskrivs i
sina respektive avsnitt.

Sobis policyer baseras pa den uppfattade potentiella
paverkan pa planeten och manniskor fran bolagets
aktiviteter. Detta faststalls genom dialog med
intressenter, insamling av information och kunskap
samt intern anpassning till risker och paverkan. Sobi
kommunicerar sina policyer pa interna och externa
webbplatser och i leverantdrsavtal hanvisas till
uppférandekoden for partners.

Sobis hallbarhetsrelaterade policyer baseras pa
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag och FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Policyerna och dessa ataganden ar ocksa en
del av Sobis bidrag till att uppna de globala malen for
hallbar utveckling inom Agenda 2030, som antagits av
FN:s generalférsamling.

Koncernpolicyer godkanns av relevanta medlemmar
av den verkstallande ledningen och, beroende pa
policyns innehall, av styrelsen. De mest vasentliga
hallbarhetsrelaterade policyerna granskas regelbundet
av Sobis styrelse i enlighet med Sobis styrelses
arbetsordning.

Sobis medarbetare genomgar utbildning i Sobis
policyer och fullgjord utbildning granskas pa arsbasis.
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Uppférandekod
Uppfoérandekoden sammanfattar Sobis viktigaste
policyer och utgor ett ramverk for lampligt uppférande
inom Sobi. Den knyter an till viktiga bolagspolicyer,
Sobis varderingar och hallbarhetsprioriteringar och
galler alla Sobis medarbetare och de som foretrader
féretaget. Amnen som behandlas ar bland annat:
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, likabehandling,
foéreningsfrihet, nolltolerans mot barnarbete och
tvangsarbete, samverkan med patienter och samhalle,
produktsakerhet och kvalitet, etisk forskning,
antikorruption, rattvis konkurrens, intressekonflikter,
datasekretess, immateriella rattigheter och miljéansvar.
Uppfoérandekoden undertecknas av vd, godkanns av
styrelsen och uppdateras formellt vart tredje ar.

Uppférandekod for partners

Sobis uppférandekod for partners anger bolagets
hallbarhetskrav for samtliga globala partners. Kraven i
uppférandekoden fér partners omfattar bland annat
manskliga rattigheter, skydd mot barn- och
tvangsarbete, miljoskydd, antikorruption, forskningsetik
och informationsskydd. Policyn foreskriver dessutom
att riskbaserad granskning (due diligence) ska
genomforas avseende tredje part.

Kraven i Sobis uppférandekod for partners ar
utformade utifran verkligheten i den globala
lakemedelsférsdrjningskedjan och genom samarbete
och dialog med sina partners. Sobi stravar efter att
aterspegla intressena hos de som ar kopplade till
bolagets forsorjningskedja.

Sobis uppférandekod for partners anger att bolaget
stravar efter att folja den internationella konventionen
om manskliga rattigheter, den internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen och de tio
principerna i FN:s Global Compact som Sobi skrivit
under.

Miljépolicy

Sobis miljépolicy ar ett komplement till
uppfoérandekoden och uppférandekoden for partners.
Den anger principerna och definierar roller och
ansvarsomraden fér hanteringen av miljofragor i alla
Sobis verksamheter, inklusive dotterbolag och Sobis
intressesfar. Policyn betonar Sobis atagande att folja
gallande lagar och férordningar och féresprakar ett
proaktivt och forsiktigt férhallningssatt for att skydda
mark, vatten, luft, klimat, naturresurser och biologisk
mangfald samt ett atagande om riskreducering och
transparens.
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Miljopolicyn kraver att medarbetare pa alla nivaer i
organisationen tar ansvar for de miljéfragor som de har
kontroll dver. Varje medarbetare ansvarar for att
rapportera farliga situationer som skulle kunna skada
miljon; att minska miljépaverkan dar sa ar maojligt och
foresla satt att gora det; och att rapportera avvikelser
fran denna policy.

Arbetsmiljépolicy

Syftet med Sobis arbetsmiljépolicy ar att sakerstalla
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen och férebygga
incidenter inom hela Sobis verksamhet och dess
inflytelsesfar.

Inképspolicy

Policyn innehaller krav pa val av leverantérer och due
diligence for att skydda manskliga rattigheter, arbetsratt
och miljé. Sobis inkdpspolicy omfattar eller galler alla
medarbetare, konsulter och entreprendrer som
genomfor inkdp for Sobis rakning.

Policy fér samverkan med hélso- och sjukvard

Policyn for samverkan med halso- och sjukvard ger ett
tydligt ramverk fér kontakter och samverkan med aktorer
inom halso- och sjukvarden, inklusive vardgivare, halso-
och sjukvardsorganisationer, offentliga och statliga
tjansteman, patientorganisationer och patientféretradare
samt andra samhallsorganisationer sasom
valgorenhetsorganisationer. Policyn galler for Sobi-
anstallda, entreprendrer, agenter och tredjeparter,
inklusive personer som arbetar pa uppdrag av Sobi.

Policy fér bekdmpning av mutor och korruption

Sobis policy fér bekampning av mutor och korruption
(ABAC) galler globalt och kompletterar
uppférandekoden med Sobis globala minimistandarder
for att forhindra korruption i verksamhet under Sobis
kontroll. Den tar hansyn till yrkesetiska regler och
lagstiftning, sdsom Foreign Corrupt Practices Act och
UK Bribery Act. Nagra av policyns nyckelprinciper ar att
inte acceptera nagon form av muta, erbjudande eller
transaktion amnad att paverka tjansteutévningen;
sakerstalla korrekt bokféring, och sakerstalla att inga
gavor ldmnas till offentliga.

Riktlinjer for god praxis

Riktlinjer for god praxis (GxP) ar en samling
kvalitetsriktlinjer och foreskrifter som skapats for att
sakerstalla att lakemedelsprodukter ar sakra, uppfyller
avsedd anvandning och foljer kvalitetsprocesser under
tillverkning, kontroll, lagring och distribution. GxP ar
tillampliga for Sobis hela vardekedja. Sobi Gvervakar
noga sina partners for att sakerstalla GxP-beredskap
(regler som prioriterar patientsakerhet) hela vagen till
slutkonsumenten.

Ytterligare information om policyer

Utforlig information om hur policyinnehallet styr Sobis
hantering av vasentliga fragor aterfinns i varje
amnesspecifik standard.

Uppfoérandekod E1-2, E2-1, E3-1, E5-1. S1-1, S4-1, G1-1
Miljopolicy E1-2, E2-1, E3-1, E5-1

Uppfoérandekod for partners E1-2, E2-1, E3-1, E5-1, S2-1
Policy fér samverkan med halso- och sjukvard S2-1, S4-1
Inkoépspolicy G1-1

Ett antal utbildningar ar obligatoriska fér alla eller stora

delar av Sobis personalstyrka, och deltagandet féljs upp
centralt. Andelen fullgjorda utbildningar inom faststalld

tidsram bland berérda Sobi-medarbetare lag pa mellan
99 och 100 procent under 2024, en fortsatt hdg niva. Ej
fullgjorda utbildningar tas upp med ansvarig chef.

Andel fullgjord utbildning

Andel
fullgjord
Utbildningens bendmning utbildning
Sobi all - introduction 99 %
Sobi all - anti-corruption and anti-
bribery training 99 %
Sobi all — data privacy and information
security training 99 %
Sobi all = environment, health and
safety training 100 %
Sobi all = GxP introduction 99 %
Sobi all — patient safety core 99 %
Sobi all — patient safety refresher 100 %
Sobi all — Sobi Code of Conduct training 99 %
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GOV-3 - Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

Sobi stravar efter att ha en stark koppling mellan sina
ersattningskomponenter, den langsiktiga strategin och
hallbarhet. For att stddja bolagets vision och stravan att
skapa langsiktigt hallbart varde for personer med
sallsynta sjukdomar, aktiedgare, anstallda och andra
intressenter tilldmpas aven prestationsbaserade kriterier
sasom tillvaxt och l6bnsamhet.

For narvarande ingar inga direkta
utslappsreduktionsmal i nagot av Sobis
incitamentsprogram.

De arliga icke-finansiella malen inom
incitamentssystemet ar kopplade till Sobis strategiska
mal och mal fér affarsutveckling. Malen utformas i syfte
att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga utveckling
(inklusive hallbarhet), vardeskapande och finansiella
tillvaxt.

De arliga finansiella malen féreslas av
ersattningskommittén och godkanns av styrelsen. De
arliga icke-finansiella malen ar relaterade till strategiska
mal och mal fér affarsutveckling som definierats och
godkants i enlighet med farfarsprincipen. Langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram foreslas av
styrelsen och férelaggs arsstamman for godkannande

Las mer om Sobis prestationsbaserade incitament i
not 10, avsnittet Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2024.
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GOV-4 Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

Sobis processer och aktiviteter kopplade till tillborlig aktsamhet (due diligence) beskrivs i olika delar av
hallbarhetsrapporten. Se tabellen nedan for avsnittshanvisningar

Grundlaggande delar av tillborlig aktsamhet Avsnitt i hallbarhetsrapporten

a) Forankring av tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Beskrivning av styrelsens ansvarsomraden: GOV-1 och GOV-2
DMA-process och tillsyn: GOV-1 och GOV-2
DMA-resultat: SBM-3

Huvudsakliga policyer GOV-1 and GOV-2; E1-2; E2-1; E3-1; E5-1;

S1-1;S2-1; S4-1; G1-1

b) Samverkan med berérda intressenter i alla
huvudsteg i processen for tillborlig aktsamhet

Intressentdialog: SBM-2

DMA-process: IRO-1

Samverkan med egna medarbetare och arbetstagare i
vardekedjan: S1-2; S2-1; S2-2

Samverkan med konsumenter och slutanvandare: S4-2
Samverkan med leverantorer: G1-2

c) Identifiering och bedémning av negativ
paverkan

Beddmning av klimatrisker: E1-1

Annan miljépaverkan: E2-2; E2-5; E3-2; E5-2

Egna medarbetare och arbetstagare i vardekedjan: S1-3; S2-2
Konsumenter och slutanvandare: S4-3

Visselblasarfunktion: G1-1

Atgarder mot klimatférandringar: E1-3

Annan miljépaverkan: E2-2; E2-5; E3-2; E5-2

Egna medarbetare och arbetstagare i vardekedjan: S1-4; S2-3;
S2-4

Konsumenter och slutanvandare: S4-4

Bekampa korruption och mutor: G1-3

d) Vidtagna atgarder for att hantera denna
negativa paverkan

e) Uppfolining av hur effektiva dessa insatser ar  Utbildning: GOV-1 och GOV-2
samt kommunikation Lagesrapportering: E1-5; E1-6; E2-5; E5-5; S1-5; S1-6; S1-9;
S1-10; S1-14; S1-17; S2-4; S2-5; S4-4; G1-4
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

Riskhantering och kontrollsystem

Under 2023 initierade Sobi ett arbete runt CSRD, som paverkar saval den finansiella rapporteringen som
hallbarhetsrapporteringen, for att sakerstalla kinnedom och implementering i Sobis formaliserade interna
rapporteringsrutiner med adekvat intern kontroll.

Under 2024 fortsatte Sobi att utveckla och dokumentera processen for hallbarhetsrapporteringen for att
tydliggora roller, ansvar, tidsplaner och rutiner. Detta arbete har pabdrjats pa en dvergripande niva, samt pa en mer
detaljerad niva inom rapporteringsomraden som har identifierats som kritiska for Sobi. Risker som kan paverka Sobis
mojlighet att avge en rattvisande hallbarhetsrapport har identifierats och hanteras med hjalp av riskminimerande
atgarder. De identifierade kontrollerna ar specifikt anpassade for Sobis kontrollramverk och kommer att dvervakas pa
samma satt som évriga kontroller i Sobis ramverk framover.

Rapportering till ledningen och styrelsen

Slutsatserna fran utvarderingen av hallbarhetskontrollen kommer att rapporteras till den verkstallande ledningen och
revisionsutskottet pa samma satt som information fran andra utvarderingar av den finansiella kontrollen och
anvandas i arbetet med att kontinuerligt forbattra hallbarhetsrapporteringsprocessen.

Riskbedémning och prioritering

Risker kopplade till hallbarhetsrapporteringen beddéms enligt samma metodik som for risker kopplade till den
finansiella rapporteringen. Riskerna prioriteras och minimeras utifran hur allvarliga de beddms vara samt i vilken
utstrackning de kan paverka rapporten.

Identifierade risker, strategier for riskminimering och integration i interna funktioner.

De huvudsakliga risker som identifierats i rapporteringsprocessen fér 2024 ar:

« Risk att bristfallig insamling och dokumentation av hallbarhetsdata kan aventyra datas fullstandighet, inklusive
information fran foregaende och efterféljande led i vardekedjan.

« Risk att anvanda felaktiga eller regelstridiga berakningar och uppskattningar av vasentlig information, kopplat till
material- eller emissionsberakningar.

« Risk att inte rapportera hallbarhetsdata i tid givet den dkade omfattningen av rapporteringsdata fran bade den
egna verksamheten och vardekedjan.

Strategin att minimera dessa risker har varit att tydliggdra rapporteringsprocesserna och sakerstalla att alla

inblandade i hallbarhetsarbetet har relevant information och utbildning fér sina rapporteringsuppgifter. Dessutom

har arbetet med att samla in data om vardekedjan fordelats dver aret for att 6ka datakvaliteten, fullstandigheten och

tillgangligheten. Las mer om data fran vardekedjan i avsnitt BP-2.
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SBM-1 Strategi, affarsmodell och
vardekedja

Affarsstrategi

Swedish Orphan Biovitrum AB, Sobi, &r ett specialiserat,
internationellt biofarmaceutiskt foretag med en vision
att ge personer som lever med séllsynta och svara
sjukdomar ett battre liv. Detta uppnas genom att
tillgangliggéra innovativa behandlingar inom
hematologi, immunologi och specialty care till patienter
i Europa, Nordamerika, Mellanostern, Asien och
Australien. Sobis affarsstrategi speglar malsattningen
och engagemanget att na fler patienter i fler lander med
nya och livsférandrande behandlingar inom omraden
med stora medicinska behov.

Information om Sobis huvudsegment, produkter samt
marknader, intédkter och kostnadsstruktur aterfinns i not
5: Segmentinformation och intakter. Lander dar Sobi
har anstallda listas i not 10: Anstallda, personalkostnader
och ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare. Under 2024 atnjot Sobi fortsatt
tillvaxt genom bade befintliga och nya mediciner, men
upplevde inga vasentliga férandringar i relativ
segmentstorlek eller geografisk narvaro jamfért med
tidigare ar. Sobi har cirka 1 840 medarbetare i drygt
trettio ldnder. 56 procent av medarbetarna ar baserade i
Sverige, Schweiz och USA och 91 procent i Europa och
Nordamerika.

Sobis affarsmodell ar inriktad pa att utvardera och
utveckla kliniska projekt, kommersialisera och sa snabbt
som mojligt gora lakemedel tillgangliga for de som
behdver dem.

Hallbarhetsrelaterade delar av strategin

For att forverkliga Sobis vision att dka den globala
tillgangen till lakemedel for patienter med sallsynta
sjukdomar kravs kunskap om och engagemang foér
patienters och andra berdrdas behov. Sobi kan géra
skillnad for flera sma och ofta asidosatta patientgrupper
varlden 6ver, i vissa fall forhindra dodsfall eller
bestaende skada, och starka patienters inflytande samt
framja samhdrighet inom patientgrupper. For Sobi ar
det av storsta vikt att ha ett meningsfullt engagemang
och en nara samverkan med olika intressenter inom
omradet for sallsynta sjukdomar.

Tillgang till lakemedel framjas genom investeringar i
utveckling av nya lakemedel och ett aktivt
engagemang i frontlinjen inom hematologi,
immunologi och specialty care. Sobi fokuserar pa att
kontinuerligt utoka sin geografiska narvaro, vilket
ytterligare forbattrar tillgdngen och darmed den
positiva paverkan pa manniskor och samhallen.

Att sakerstalla patientsakerhet ar en
grundférutsattning for Sobis verksamhet.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Inom den strikt reglerade lakemedelsindustrin kravs ett
starkt fokus pa ansvarstagande agerande forenligt med
alla tillampliga regler, samt pa att forsta och minimera
potentiell negativ paverkan genom hela vardekedjan.
Det behovs ett starkt fokus pa affarsetik och pa att vara
en ansvarsfull arbetsgivare som stédjer medarbetarna
att agera och fatta beslut som speglar bolagets
principer.

Sobis férmaga att leverera lakemedel till patienter
bygger pa ett omfattande natverk av externa partners.
For att undvika och minimera negativ paverkan pa
miljon och manniskor kravs ett nara samarbete med
partners i hela vardekedjan dar Sobis principer
implementeras och paverkan hanteras proaktivt.

Sobis hallbarhetsstrategi stodjer foretagets vision och
genomforandet av affarsstrategin. Framsteg i
hallbarhetsarbetet levererar dessutom varde for saval
Sobis intressenter som samhallet i stort.

Sobi har inte satt differentierade hallbarhetsmal for
specifika geografiska omraden, produktsegment,
intakts- och kostnadsstrukturer eller konsumenter. Sobi
arbetar for att dka sin positiva paverkan genom okad
tillganglighet till lakemedel globalt, och minska sin
negativa paverkan utifrdn omfattningen av paverkan
eller riskerna. Bolaget utformar sina
hallbarhetsambitioner utifran kraven fran den
kundgrupp som har hogst férvantningar pa
hallbarhetsforbattringar — de som ar verksammai
Europa. Sobis hallbarhetsambitioner beskrivs i varje
enskild amnesupplysning.

Sobis hallbarhetsstrategi ar en integrerad del av den
overgripande féretagsstrategin och bygger pa
resultaten av Sobis DMA (l&s mer i avsnitt IRO-1 och
SBM-3). Strategin grupperar Sobis 21 vasentliga fragor i
tva teman: att uppratthalla atagandet gentemot
patienter och att alltid agera ansvarsfullt.

Hallbarhetsstrategin bygger pa engagemanget att
forverkliga Agenda 2030 enligt de globala malen,
SDG:erna, och Parisavtalet.

Sobis vardekedja

Affarsmodell och vérdekedja

Sobis produkter, som sals till halso- och
sjukvardsorganisationer och vardgivare runt om i varlden,
ar forpackade lakemedel inom omradena hematologi,
immunologi och specialty care.

Sobi fortsatte att dka tillgangligheten till lakemedel under
2024. Sobis tillvaxtstrategi och marknadsexpansion har
gjort lakemedel tillgangliga pa fler marknader och vid fler
indikationer vilket gjort det mojligt for fler patienter att fa
tillgang till behandling. Sobi har ocksa en samarbetsstrategi
for att tillgodose marknader dar det fér narvarande rader
begransad tillgang till behandling.

Bortraknat anvandning vid pandemirelaterade tillstand
behandlades éver 42 000 patienter med ett Sobi-
lakemedel under 2024 (matt i antal heltidspatienter,
baserat pa sald volym och arlig anvandning enligt
produktresumén). Motsvarande antal under 2023 var drygt
36 000. Under aret blev atta av Sobis viktigaste lakemedel
tillgangliga pa éver 26 nya marknader (avsnittet
Marknadstillganglighet for Sobis huvudsakliga ldkemedel
visar aktuell status fér marknadsgodkannanden och
lakemedelssubventioner pa marknader varlden éver).

Eftersom foérsérjningskedjan ar utlagd pa externa aktorer,
ar Sobi beroende av leverantérer som tillverkar, paketerar
och distribuerar lakemedel i en rad steg som samordnas
och dvervakas av Sobi. Leverantérerna koper in
insatsmaterial enligt detaljerade avtal och specifikationer.
Utvecklingsverksamhet bedrivs ocksa av och i samarbete
med externa partners. Saledes sker ocksa majoriteten av
Sobis hallbarhetspaverkan utanfér den egna verksamheten.
Programmet fér ansvarsfulla inkop ar en viktig process.
Programmet beskrivs i detalj i avsnitt S2-4 och bygger pa
tre pelare:

« Samsyn kring varden och principer,

* riskbeddmning och utvardering av potentiella partners
(due diligence) och

« resultatstyrning och uppfdljning.

Sobi tillampar ett vardekedjeperspektiv for att forsta sin
faktiska och potentiella paverkan samt uppskatta sin

férmaga att influera dess. Detta bidrar till att definiera
hur Sobi bast kan bidra positivt och minimera potentiell

Forsdljning

Distribution

1 2
. Férsérjnings- Sobis
Utveckling kedjan verksamhet

Kunder
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och reell negativ paverkan for att forma Sobis
hallbarhetsstrategi.

Y Utveckling
All utvecklingsverksamhet bedrivs av eller tillsammans
med externa partners. Det ar genom valet av partner
som Sobi har stérst mojlighet att paverka, vilket innebar
att ansvarsfulla inkdp och valfungerande due diligence-
processer ar av central betydelse.

Patienter och natverken runt dessa ar Sobis viktigaste
intressentgrupp och det ar av storsta vikt att forsta och
uppfylla patienters behov. Sobi lagger stor vikt vid att
involvera patienter i utformningen av kliniska studier
och i samskapandet av l6sningar. De sma och
geografiskt spridda patientpopulationerna inom Sobis
sjukdomsomraden utgdr en naturlig begransning for
utvecklingstakten.

Sobis férmaga att paverka: lag till hog.

2 Férsérjningskedjan

Forsorjningskedjan for Sobis lakemedel ar helt och
hallet utlagd pa externa partners, med tillverkning i flera
steg fran aktiva farmaceutiska substanser (benamnt
tillverkning av ldkemedelssubstans) via tillverkning av
lakemedelsprodukt och paketering av fardigt lakemedel.

Sobi kan paverka genom sitt val av partner och kan
inom ramen for dessa relationer 6vervaka och ha en
inverkan pa den miljdomassiga och sociala paverkan som
ar kopplad till tillverkningsprocesser och
tillverkningsverksamhet. De langa tillverkningscyklerna
och Sobis relativa storlek kan dock begransa bolagets
férmaga att genomdriva férandring.

Sobis férmaga att paverka: lag till hog.

(:] Sobis verksamhet

Sobis verksamhet ar inriktad pa att utveckla,
kommersialisera och férse manniskor over hela varlden
med lakemedel. Verksamhetens miljopaverkan ar
begrénsad, val kartlagd och aktivt hanterad. Som
arbetsgivare kan Sobi géra en positiv skillnad for sina

. Uttjanta
pantney likemedel

Sobis bidrag och paverkan sker genom hela vardekedjan, bade i féregaende led (1 och 2), inom Sobis egen verksamhet (3), och i efterféljande led (4 to 8).
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medarbetare genom sin stravan att skapa en halsosam,
saker och rattvis arbetsmiljo.
Sobis férmaga att paverka: hog.

° Distribution

Sobi levererar lakemedel varlden runt med hjalp av

transport- och logistikpartners. Den paverkan som

orsakas ar framst kopplad till energiférbrukning och

utslapp. Sobi kan paverka genom val av

samarbetspartner och aktiv hantering av relationen.
Sobis férmaga att paverka: hog.

o Férsaljining
Sobis kommersiella team arbetar med intressenter
inom halso- och sjukvarden pa alla marknader dar Sobi
ar verksamt. Lakemedelsindustrin ar exponerad mot
flera olika slags efterlevnadsrisker och ar darfér hart
reglerad. Sobi arbetar fér att forhindra negativ paverkan
genom kraftfulla efterlevnadsprocesser.

Sobi bidrar positivt genom att dela ny kunskap med
vardpersonal och patientorganisationer.

Sobis férmaga att paverka: hog.

0o Kunder
Vardgivare och halso- och sjukvardsorganisationer ar
lanken mellan Sobi och patienter. Dessa organisationer
behdver stod for minimera sitt miljdavtryck samtidigt
som de uppfyller sitt ansvar gentemot patienter och
samhalle.

Sobis férmaga att paverka: hog.

0 Patienter
Sobis ldkemedel kan gora en stor positiv skillnad for
patienter. Hur Sobi interagerar direkt med patienter och
patientorganisationer och indirekt med andra intressenter
paverkar patienters rattigheter, sdkerhet och valmaende,
och detta maste vara karnan i Sobis processer.

Sobis férmaga att paverka: hog.

O uttjsnta likemedel
Lakemedelsférpackningar, medicintekniska produkter
och dverblivha lakemedel forbrukar resurser och
genererar avfall. Sobi kan paverka genom design som
fokuserar pa material- och férpackningseffektivitet,
aktiv logistikhantering och information till kunder och
slutanvandare om korrekt avfallshantering.

Sobis férmaga att paverka: hog.

En sammanfattning av paverkan och bidrag finns i tabell 1.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Tabell 1: Paverkan och bidrag lédngs vardekedjan

Sobi bidrar genom att

Sobi paverkar potentiellt eller reellt genom

Sobi paverkas av

* ge patienter med sallsynta .
sjukdomar och personer som .
berors av sallsynta sjukdomar
forutsattningar for battre halsa
och battre livskvalitet. (SDG 3.2,

3.4 and 3b) .

o verka for ratten till halsa och
patienters lika varde. (SDG 3.8)

« stddja utveckling och spridning
av ny kunskap och vetenskap.

(SDG 3b)

e varaen bra och rattvis
arbetsgivare som minskar
ojamlikheter. (SDG 8.8 and 10.2)

e vara en ansvarsfull och etisk
féretagsmedborgare. (SDG 16.5)

rattigheter.

anvandning av naturresurser .
att ge upphov till utslépp och avfall i
den egna verksamheten, i

leverantors- och distributionskedjan o
samt vid anvandning av lakemedel. om
aktiviteter i den egna verksamheten
eller forsérjningskedjan som, om de  «
inte hanteras korrekt, skulle kunna

ha en negativ inverkan pa

manniskors halsa och sakerhet eller o

lakemedelsindustrins
regelverk kopplade till varje
fas i lakemedlets livscykel.
sjukvardssystemens beslut

lakemedelssubventionering

relationer till patienter,

patientnatverk och

patientorganisationer

nationella och internationella

lagkrav pa tillverkning och

distribution.

e dgares och investerares krav
och resultatbedémningar.

e tillgang till kompetens

SBM-2 Intressenters intressen och

synpunkter

Sobis viktigaste intressentgrupper ar patienter och deras
vardgivare, Sobis egna medarbetare och personer i
Sobis férsorjningskedja. Andra viktiga intressenter ar
aktieagare, institutionella investerare, finansmarknaden,
vardaktdrer och deras upphandlingsorgan,
patientféreningar, ideella organisationer,
branschorganisationer, samt lakare och forskare.

Slutanvéndare

Sobi samarbetar aktivt och kontinuerligt med patienter,
patientforetradare och vardgivare, bade som en del av
den pagaende utvecklingen av lakemedel och som en
del av arbetet med patientengagemang. Denna dialog
sker bade pa global och lokal niva, bilateralt och
multilateralt. Las mer om hur Sobis konsumenters och
slutanvandares intressen, synpunkter och rattigheter,
inklusive respekt fér deras manskliga rattigheter,
paverkar Sobis strategi och affarsmodell i avsnitt S4.

Egen arbetskraft

Dialogen med Sobis egna medarbetare ar integrerad i
bolagets rutiner och évervakas av HR och hogsta
ledningen. Las mer om hur Sobi arbetar for att ta tillvara
de egna medarbetarnas intressen och synpunkter samt
sakerstalla deras rattigheter och valbefinnande i avsnitt
S1, inklusive dialog med medarbetare och medarbetar-
representanter.

Arbetstagare i vardekedjan

For att forsta intressen och synpunkter samt sakerstalla
rattigheter och valbefinnande fér manniskor i dess
vardekedja engagerar sig Sobi genom de affarsmekanismer

som utgoér grunden for dessa partnerskap. Las mer om
dessa aktiviteter i avsnitt S2, inklusive hur dialogen med
féretradare for leverantorer hanteras.

Ovriga intressenter

Dialogen med aktieagare, investerare och
finansmarknaden skots av ledningen, finansavdelningen
och den sarskilda IR-funktionen och sker med
regelbundna intervall under rakenskapsaret. Sobi
engagerar sig ocksa i lokala branschorganisationer dar
bolaget ar verksamt, och dess forsknings- och
utvecklingsorganisation har [Gpande utbyten med lakare
och forskare.

Att forsta intressenter och deras behov och
prioriteringar ar en naturlig del av Sobis verksamhet och
sker kontinuerligt genom direkt dialog med intressenter
och branschkollegor, samt genom inhamtande av
extern kunskap, deltagande i ESG-analyser och -
varderingar samt bevakning av lagstiftning.

For att sakerstalla att intressentperspektivet beaktas
vid utformningen av Sobis strategier, och for att validera
Sobis vasentliga hallbarhetsfragor, genomfoérs
regelbundet en formell insamling och utvardering av
intressenters synpunkter. Detta anvands som underlag
till DMA:n. Under den arliga granskningen av Sobis
vasentlighetsanalys bjuds Sobis enhetsansvariga och
experter in for att samarbeta och bidra med sina insikter
och sin beddmning av omfattningen och sannolikheten
for negativ eller positiv paverkan fran Sobi pa dess
intressenter. Den fullstandiga DMA-cykeln genomférs
vart tredje ar och foregas av direktkontakt med de
viktigaste intressenterna i form av enkater och intervjuer
samt en kartldggning av intressentlandskapet.
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Intressenternas intressen och synpunkter
Resultatet av den uppdaterade intressentanalysen och
de slutsatser som enhetsansvariga dragit om
hallbarhetsfragor som har, eller riskerar att ha, en
vasentlig negativ eller positiv paverkan pa Sobis
intressenter granskas ur ett finansiellt perspektiv under
uppdateringen av DMA. Detta bidrar till att identifiera
vilka hallbarhetsfragor som skulle kunna ha en vasentlig
positiv eller negativ finansiell paverkan pa Sobi.

Det samlade resultatet av dessa analyser granskas av
Sobis verkstallande ledning och godkanns av styrelsen
(las mer i avsnitt IRO-1).

Intressenters paverkan pa Sobis strategi och affarsmodell
Sobi har en lang tradition av dialog med intressenter och
en djup forstaelse for de olika intressentgruppernas behov
och perspektiv. Detta har alltid praglat Sobis strategi.

Det mer omfattande formatet for intressentdialog
och den efterféljande DMA:n kommer att dka
forstaelsen och ge nya perspektiv pa behov och
paverkan. Eftersom alla huvudsakliga intressent-
perspektiv integreras i en gemensam analys pa mer
regelbunden basis, starks det kritiska beslutsfattandet
ytterligare genom att fler perspektiv och slutsatser
diskuteras och godkanns av medlemmar av den
verkstallande ledningen.

Sobi har definierat en formell rutin for att genomféra
sina DMA:er. Nasta fullstandiga DMA kommer att
genomfoéras under 2026.

De viktigaste intressentinteraktionerna sammanfattas
nedan.

Intressent-  Exempel pa Viktiga fragor som
grupp interaktion lyfts
Med- Medarbetar- Halsa, sakerhet och
arbetare undersoékningar valbefinnande
Dialoger Ersattning
Utbildning Mangfald, jamlikhet
och inkludering (DEI)
Affarsetik
Slut- Dialog med Tillgang till lakemedel
anvandare patient- Kunskap om
organisationer sjukdomar
Leverantorer Enskilda moten Miljé- och social
Bransch- paverkan
plattformar
Investerare  Investerardialoger E, S & G-strategier
och Beddmningar & Riskhantering
analytiker rankningar
Tillsyns- Godkannande- Produktfordelar
myndigheter processer Lakemedels-
subventioner
Akademin Konferenser Kunskapsutbyte
Bransch- Hallbarhets- Gemensamma
kollegor natverk férbattringar




= Om Sobi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
majligheter och deras férhallande till

strategi och affarsmodell
Tabell 2 visar de viktigaste effekterna av Sobis paverkan
som identifierats i DMA:n och var i vardekedjan de
férekommer. Tabellen visar ocksa om dessa effekter
utgor en vasentlig risk eller mojlighet for Sobi.

En beskrivning av varje effekt och hur paverkan, risker
och mojligheter hanteras finns i varje avsnitt i ESRS-
standarden.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

Faststallande av paverkan, risker och moéjligheter
2024 ars DMA baserades pa Sobis vasentlighetsanalys
for 2022 som omfattade benchmarkintervjuer med
branschkollegor, intressentenkater online och
djupgaende intervjuer. Darefter utvarderades
vasentligheten i samarbete med Sobis sakkunniga och
verkstallande ledning.

2024 ars vasentlighetsanalys inleddes med att
kartldgga Sobis tidigare vasentlighetsbeddémning mot
ESRS:s rapporteringsomraden och underkategorier
enligt bilaga A i ESRS 1: Tillampningskrav. Interna
intressenter faststalldes for att sakerstalla en rattvis
representation av alla aspekter av ESRS. Sobis
affarsforbindelser, egen verksamhet och
vardekedjeaspekter var representerade.

Vasentlig paverkan utvarderades i workshoppar enligt
den metodik som rekommenderas av ESRS och
grundades pa faktorer sasom skala, omfattning,
sannolikhet, typ av paverkan (inklusive faktisk eller
potentiell, negativ eller positiv) samt oaterkallelighet.
Var i Sobis vardekedja den huvudsakliga paverkan sker
eller skulle kunna ske identifierades ocksa; i féregaende
led, i den egna verksamheten, i efterfoljiande led i
vardekedjan eller hos Sobis slutkonsumenter. Den
kvalitativa vasentlighetsbedémningen av paverkan
baserades pa dess geografiska rackvidd (lokal/global),
tidshorisonten for intraffande och graden av allvar.

Paverkan har jamforts med Sobis évergripande
strategiska inriktning framgent, och med sarskild hansyn
till riskutsatta geografiska omraden och
affarsforbindelser dar Sobis insyn ar mindre detaljerad,
till exempel underleverantdrer. Sobis férmaga till insikt
och kontroll antas minska med avstandet till Sobis
verksamhet, vilket tolkades som en risk. Som ett resultat
av utvarderingen har atgarder och forbattringsplaner for
de identifierade omradena formulerats for 2024 och
framat.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Tabell 2: Paverkan i vardekedjan

Foéregaende
led: De storsta

Forsorjnings- Sobis Efterfoliande  riskerna och ESRS
Vasentliga hallbarhetsfragor kedjan verksamhet led: Patienter mojligheterna  standard
Miljofragor
Anpassning till klimatforandringar L4 El
Begransning av klimatférandringar L4 L4 L4 El
Energi L4 L4 El
Foérorening av luft, vatten och mark ° ° E2
Farliga amnen M M M E2
Vattenférbrukning L4 L4 E3
Spillvatten o . E3
Uttjanta produkter . L4 L4 ES
Resursforbrukning L4 L4 L4 ES
Avfall som genererats vid °
tillverkning och distribution ES
Samhallsansvar
Halsa, sakerhet och valbefinnande °
hos medarbetare S1
Rattvisa arbetsvillkor for °
medarbetare S1
Mangfald och inkludering inom den °
egna organisationen S1
Arbetsvillkor och manskliga ° °
rattigheter i vardekedjan S2
Halsa, sakerhet och valbefinnande ° °
hos arbetstagare i vardekedjan S2
Patientsakerhet och produktkvalitet L4 L4 L4 S4
Tillgang till behandling . o o . S4
Patient- och samhallsengagemang ° ° S4
Ansvarsfull marknadsfoéring och ° °
forsaljning S4
Styrningsfragor
Brist pa efterlevnad och korruption . L4 G1
Forskningsetik och bioetik . . Gl
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For att analysera den finansiella paverkan har Sobi
beaktat sannolikheten for den finansiella effekten, om
fradgan ska betraktas som en mojlighet eller risk samt
omfattningen av effekten. Sobis principer for
utvardering av bolagsrisker anvandes for att kvalitativt
beddma finansiella majligheter och risker pa samma
satt som Sobi beddmer andra risker och méjligheter.
Sannolikheten, i forhallande till tidshorisonter, och
omfattningen av de finansiella effekterna beaktades.

Bedémning av vasentlighet och troskelvarden

For att identifiera de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna anvandes troskelvarden baserade
pa allvarlighetsgraden i beddmningen av
paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.

Ett troskelvarde sattes mellan liten och medelstor
paverkan for vasentlig paverkan, i enlighet med den
graderingsskala som anvandes i beddémningen. De
fragor som identifierats som vésentliga var inte av
engangskaraktar och beddémdes darfér vara vasentliga.

For finansiell vasentlighet sattes troskelvardet annu
lagre for att sakerstalla att inga viktiga fragor férbisags
ifall de finansiella effekterna underskattades.
Hallbarhetsrelaterade risker beddéms utifran deras
potential att orsaka anseendeskada, finansiella och/eller
regulatoriska konsekvenser, vilket utgdr grunden for
Sobis riskhantering (ERM) och riskuniversum.
Hallbarhetsrisker beddéms darfér med samma skala som
alla andra risker inom Sobi.

DMA-resultat

Resultatet diskuterades med interna nyckelintressenter
for att harmonisera graderingsprinciperna och for att
validera var i vardekedjan paverkan kan uppsta.
Resultatet av DMA:n granskades darefter av Sobis
verkstallande ledning och utvarderades i férhallande till
Sobis strategi och vision, vilket ledde till en hogre
vasentlighetsgrad for vissa hallbarhetsfragor pa grund
av deras strategiska betydelse. Styrelsen godkande det
slutliga DMA-resultatet. Sobis hallbarhetsstrategi har
uppdaterats med dessa resultat.

Integrering av risker och méjligheter
Under 2023 uppdaterades Sobis riskhanteringsprocess
for att anpassas till Sobis DMA-process (las mer i avsnitt
GOV-1 och GOV-2). Sobis bedémning av
klimatrelaterade risker och méjligheter har utgjort en
del av bolagets riskhanteringsprocess sedan 2022.
Resultaten av DMA:n och bedémningen av
klimatrelaterade risker och méjligheter har integrerats
tillsammans med slutsatserna av den dvergripande
riskbedémningen.

Vasentliga mojligheter som identifierats i DMA:n och
klimatrelaterade mojligheter ingar i de dvergripande
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slutsatserna om vasentliga hallbarhetsfragor att utveckla
och arbeta med.

Méjligheter som identifierats i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen inbegriper:

e Som leverantdr av lakemedel for sallsynta
sjukdomar erbjuder Sobi behandling som avser att
ha en positiv paverkan pa varje slutkonsument av
lakemedlen. Detta ar en central del av Sobis
uppdrag.

« Samverkan med patienter, deras narstdende och
vardgivare for att dela med sig av och inhamta
kunskap om sallsynta sjukdomar. Detta dkar
patienters kunskap om tillstandet, underlattar for
vardgivare att fatta valgrundade beslut och
paskyndar tillgangen till behandling.
Kunskapsoverforing fran patienter till forskare bidrar
ocksa till att utveckla battre behandlingar och gor
det i slutandan mojligt for Sobi att battre hjalpa
patienter.

* Ansvarsfull marknadsféring av lakemedel 6kar
medvetenheten bland vardgivare och myndigheter
om sallsynta sjukdomar och potentiella
behandlingar. Sobi har valutvecklade rutiner for att
uppna detta.

Informationskaéllor

Utdver intervjuer med externa och interna intressenter,
enkater och jamforelser med andra foretag, anvander
Sobi externa kunskapskallor som branschspecifika
varmekartor, information fran ESG-
screeningplattformar och publik data fran
internationella organisationer. Sobi har kombinerat
dessa data med interna data, sasom geografiska
placering av egen verksamhet och kontraktstillverkning,
samt HR-data for att na insikter om sitt geografiska
avtryck och for att beddma risker och maéjligheter. Data
om utgifter och processfléden utgjorde ytterligare
informationskallor som anvandes i DMA:n.

Tidigare vasentlighetsanalyser

Sobi har genomfort vasentlighetsanalyser sedan 2019.
2024 var det forsta rapporteringsaret da Sobi
genomférde en DMA som inkluderade bade
paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet i
enlighet med ESRS-kraven. Resultatet av 2024 ars DMA
visade en stark dverensstammelse med de tidigare
vasentlighetsanalyserna.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsrapport

Tabell 3: CSRD-index
CSRD-upplysning

Plats (avsnitt, sidhanvisning) och anteckningar

ESRS 2 Allménna upplysningar

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten, s.40

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter, s.40, Metodik for klimatbeddémning, s.56, Metodik,
s.59, Metodik, s.60, Forandringar i utarbetandet eller presentationen av hallbarhetsinformationen, s.61, Metoder och
antaganden som anvants for att sammanstalla data, s.71, Forandringar i utarbetandet eller presentationen av
hallbarhetsinformationen, s.73, Forandringar i utarbetandet eller presentationen av hallbarhetsinformationen, s.80

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-1 och GOV-2 Styrelsens, ledningens och organisationens roller samt information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets styrelse, ledning och organisation, s.41-42

GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV-1 och GOV-2 Styrelsens, ledningens och organisationens roller samt information som ldamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets styrelse, ledning och organisation, s.41-42

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem, s.42

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet, s.43

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering, .43

SBM-1 Strategi, affairsmodell och véardekedja

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja, s.44-45

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter, s.45

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell, s.46, E1
Klimatférandringar, s.56, E2 - Hantering av paverkan, risker och méjligheter, s.63, E3 - Hantering av paverkan, risker
och mojligheter s.65, E5 - Hantering av paverkan, risker och mojligheter, s.66, S1 - Hantering av paverkan, risker och
mojligheter, .68, S2 - Hantering av paverkan, risker och mojligheter, s.74, S4 - Hantering av paverkan, risker och
mojligheter, s.77, G1 - Hantering av paverkan, risker och méjligheter, s.81

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och maojligheter, s.46-47,
Klimatpaverkan, hantering av risker och méjligheter, s.56

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsférklaring

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsrapport, 5.48-50

ESRS E1 Klimatférandringar

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringar

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna, s.56-57
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar, s.57-58, Huvudsakliga policyer, s.41-42

E1-3 Atgarder och resurser med avseende péa klimatférandringspolicyer

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer, .58

E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-4 Mal for begransningar av och anpassning till klimatférandringarna, s.58-59

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-5 Energiférbrukning och energimix, s.59-60

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp, brutto, s.60-62
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ESRS E2 Miljofororeningar

E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening

E2-1 Policyer relaterade till miljoféroreningar, s.63, Huvudsakliga policyer, s.41-42

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljpférorening

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljdférorening, .63

E2-3 Mal relaterade till miljoférorening

E2-3 Mal relaterade till miljoférorening, s.64

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och amnen som inger mycket stora betankligheter, s.64

ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser, s.65, Huvudsakliga policyer, s.41-42

E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser

E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser, .65

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser, s.65

ESRS ES5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi, s.66, Huvudsakliga policyer, s.41-42
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi, s.66

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi, s.66

E5-4 Resursinfléden

E5-4 Resursinfléden, s.67

E5-5 Resursutflédden

E5-5 Resursutfloden, s.67

ESRS S1 Egen arbetskraft

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften, s.68, Huvudsakliga policyer, s.41-42

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan, s.69

S1-3 Rutiner for att atgarda negativ inverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma
problem, .69

S1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma
problem, s.69

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften och dessa atgarders
andamalsenlighet, p.69-70

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras

S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras, s.70

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-6 Uppgifter om féretagets medarbetare, s.71

S1-7: Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda

S1-7: Uppgifter om medarbetare som inte ar anstallda, s.71

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog, s.71-72

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-9 Mangfaldsindikatorer, s.72

S1-10 Tillrackliga loner

S1-10 Tillrackliga loner, .73

S1-14 Matt for arbetsmiljé

S1-14 Matt for arbetsmiljo, s.73

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pad manskliga rattigheter

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa ménskliga rattigheter, s.73
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan, s.74, Huvudsakliga policyer, s.41-42

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan, s.74

S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

S2-3 Rutiner for att negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem, s.74-75

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa
atgarders andamalsenlighet

S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan, och satt att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet, s.75-76

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras

S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras, s.76

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare, s.77, Huvudsakliga policyer, s.41-42

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende inverkningar

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkan, s.77-78

S4-3 Rutiner for att gottgodra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare
kan uppmarksamma problem

S4-3 Rutiner for att gottgodra for negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem, s.78

S4-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare, och
dessa atgarders andamalsenlighet

S4-4 Atgarder avseende vésentlig paverkan pa konsumenter och slutanvandare, och satt att hantera de vésentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna vad galler konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders
andamalsenlighet, s.78-80

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras, s.80

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foéretagskultur, s.81, Huvudsakliga policyer, s.41-42

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer, s.81-82

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor, s.82

G1-4 Fall av korruption och mutor

G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor, s.82

G1-5 Politisk inflytande och lobbyverksamhet

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet, s.82
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Miljoinformation

EU-taxonomin

| féljande avsnitt presenterar Sobi koncernens andel av
omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter
(OpEXx) for 2024 som ar kopplade till ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin och
verksamhet som ar taxonomiférenliga. Fér 2024 kravs
rapportering av taxonomifdrenlighet for alla miljomal.

Sobis verksamheter som omfattas av EU-taxonomin
Sobi har genomfort en kartldggning av sin verksamhet
och dragit slutsatsen att en del av verksamheten
omfattas av taxonomin. Féljande ekonomisk
verksamhet har identifierats for miljomalet
Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC):

e PPC 1.2 Tillverkning av lakemedel

Sobis tillverkning ar utlagd pa externa partners. For att
beddma om utlagd tillverkning ingar i den ekonomiska
verksamheten PPC 1.2 har Sobi analyserat
tillverkningsprocesserna och gjort beddémningen att
Sobi ska anses vara tillverkare i de fall Sobi ager vissa
insatsmaterial och slutprodukten.

Intakter fran lakemedel dar Sobi gjort bedémningen
att Sobi inte ska anses vara tillverkare, royalty samt
ovriga intakter omfattas inte av EU-taxonomin.

Vidare har Sobi genomfért en kartlaggning av kapital-
och driftsutgifter relaterade till inkop fran ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin. Féljande
ekonomiska verksamheter har identifierats for
miljdmalet Begransning av klimatférandringar (CCM):

¢ CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon
e CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Leasing av foretagsbilar ingar i verksamhet CCM 6.5 och
hyra (leasing) av kontorslokaler ingar i verksamhet CCM
7.7.

Beddmning av taxonomiférenlighet

| féljande avsnitt presenterar Sobi sin bedémning av de
ekonomiska verksamheter som omfattas av EU-
taxonomin och som har potential att definieras som
taxonomiférenliga.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

PPC 1.2 Tillverkning av ldkemedel

Under 2024 satte Sobi upp en langsiktig plan for att
underséka taxonomiforenlighet av de lakemedel som
omfattas av taxonomin. Efter en forsta genomgang av
de tekniska granskningskriterierna (TSC) tillsammans
med experter och ett yttrande fran European
Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (EFPIA) om rekommendationer for
lakemedelsforetag, valde Sobi att avvakta ytterligare
riktlinjer innan planen implementeras fullt ut. Detta
stallningstagande ar i linje med vad som fér narvarande
galler inom branschen. Sobi kommer att fortsatta félja
och halla sig uppdaterad i fragan.

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
ldtta motorfordon

En andel av arets kapitalutgifter for leasing av
foretagsbilar bedoms bidra vasentligt till CCM. Tillracklig
information som kravs for att verifiera kriterierna for att
inte orsaka betydande skada (DNSH) har dock annu inte
tillhandahallits, exempelvis information om bilarnas
dack. Darfor rapporterar Sobi aven denna del av arets
kapitalutgifter for leasade foretagsbilar som ej
taxonomiforenlig.

CCM 7.7 Férvérv och dgande av byggnader

Under 2024 flyttade Sobi in i ett nytt globalt
huvudkontor i Stockholm. Denna del av arets
kapitalutgifter bedéms bidra vasentligt till CCM.
Dessutom har hyresvarden genomfort en analys av
klimatrelaterade risker och sarbarheter. En
atgardsanalys ar dock annu inte klar, vilket kravs for
DNSH-kriterierna féor miljomalet Anpassning till
klimatférandringar (CCA). Av den anledningen
rapporterar Sobi det nya globala huvudkontoret som ej
taxonomiférenligt. Ovrig andel av arets kapitalutgifter
rapporteras som ej taxonomiférenlig da det saknas
tillracklig information for att kunna bedéma om TSC
uppfylls.

Sociala minimiskyddsatgarder

Utover kriterierna for verksamhetens vasentliga bidrag
och att inte orsaka skada (DNSH), kraver EU-taxonomin
att féretag som bedriver sadan verksamhet maste
uppfylla vissa sociala minimiskyddskrav.

Sobi anser att verksamheten bedrivs i
overensstammelse med de sociala minimiskyddskraven.
Sobis leverantérer maste godkanna och félja Sobis
uppférandekod foér partners och deras
hallbarhetsprestanda évervakas inom ramen for
programmet fér ansvarsfulla inkdp. Sobis policyer och
rutiner baseras pa OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Nyckeltal och redovisningsprinciper enligt taxonomin
Detaljerad rapportering av nyckeltalen enligt EU-
taxonomin presenteras i tabellerna 4, 5 och 6 pa
féljande sidor. Andelen av respektive nyckeltal som
omfattas av taxonomin och som ar taxonomiférenlig
per mal kan hittas i tabellerna nedan pa denna sida.
Nyckeltalen definieras enligt foljande:

Omséttning

Omsattning motsvarar rérelsens intakter sasom den
presenteras i koncernens rapport dver totalresultat och
not 5.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter inkluderar investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar inklusive
nyttjianderattstillgangar fore avskrivningar, och alla slags
omvarderingar, inklusive de som harror fran
nedskrivningar och exklusive forandringar i verkligt
varde. Kapitalutgifter inkluderar ocksa investeringar fran
ovan som harror fran rérelseférvarv. Goodwill ar
exkluderat. Totala kapitalutgifter kan stammas av mot
not 16 och 17 i koncernredovisningen. Sobi har for
narvarande inte upprattat en kapitalutgiftsplan.

Driftsutgifter

Driftsutgifter motsvarar forsknings- och
utvecklingskostnader och kostnader for korttidsleasing
vilka baseras pa koncernens rapport éver totalresultat
och not 9. Vidare ingar kostnader for
byggnadsrenovering, underhall och reparation samt alla
andra direkta utgifter som ror det dagliga underhallet av
materiella anlaggningstillgangar, vilka inte kan stammas
av mot nagon specifik post i koncernens finansiella
rapporter.
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Andel av omsattningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet
per mal

Mal som omfattas av
taxonomin

CCM —

CCA —

WTR -

CE -

PPC -

BIO -

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet
per mal

Mal som omfattas av
taxonomin

CCM —

48 %

CCA -

WTR -

CE —

PPC -

19%

BIO -

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet
per mal

Mal som omfattas av
taxonomin

CCM -

CCA —

WTR —

CE —

PPC -

BIO —

CCM: Begransning av klimatférandringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

WTR: Vattenresurser och marina resurser

CE: Den cirkulara ekonomin

PPC: Férebyggande och begransning av féroreningar

BIO: Biologisk mangfald och ekosystem
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omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)

Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
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N/EL | N/EL |N/EL |N/EL |N/EL | N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter — — — — — — — — — — — — — — — — E
Varav omstallningsverksamheter — — - — — - - - — — — T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL
Tillverkning av lakemedel EZC 10973 42% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 39%
Omsattningen hos de verksamheter som
orrl.f?tta:s a.v tax.onomln men som inte ar 10973 42% _ _ _ 4% _ _ 399
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. attning f6 k: het
Omsattning for verksamheter som 10973 42% _ _ _ _ -~ B 399

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

15054

58 %

TOTALT

26 027

100 %

J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet

E - Mdjliggdrande verksamhet

T - Omstallningsverksamhet
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N/EL | N/JEL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga

) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstéllningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi

n men som inte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL | N/EL |N/EL |N/EL |N/EL | N/EL
Tiliverkning av akemedel PPC 109 19% | N/EL N/EL| NJEL| EL | N/EL| NJEL 84 %
Transport med motorcyklar, CCM o °
personbilar och latta motorfordon 6.5 66 12% EL N/EL | N/EL | N/EL| N/EL | N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader %M 206 36% EL | N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL 0%
Kapitalutgifter for verksamheter som
orrl.f?tta:s a.v tax.onomln men som inte ar 381 67% | 48% _ _ 19% _ _ 84 %
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som 381 67%  48% _ _ 19% _ _ 84%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

184

33%

TOTALT

565

100 %

J - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljdomalet
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet

E - Méjliggdrande verksamhet
T - Omstallningsverksamhet
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Tabell 6: Driftsutgifter

Bolagsstyrning  Ovrig information
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J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet

E - Méjliggérande verksamhet

T - Omstallningsverksamhet

Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
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N/EL | N/JEL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter — — — — — — — — — — — — — — — — E
Varav omstallningsverksamheter - — - — — - - - — — — T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/JEL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL
Tillverkning av ldkemedel
fverkning aviakemede EZC 1239 35% N/EL | N/EL N/EL | EL | N/EL N/EL 35%
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar 1239 | 35% — — — 35% - - 35%
miljdmassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
A. Driftsutgifter for verksamheter som N N o
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 1239 35% - - B 35% B - 35%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte .
omfattas av taxonomin 2325| 65%
TOTALT 3564 | 100%

| 54



Om Sobi Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Tabell 7: Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar fér NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt fér
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldaggningar som producerar el eller | NEJ
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el NEJ
med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldaggningar fér kombinerad NEJ
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som NEJ

producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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ESRS E1 Klimatforandringar

Vasentliga hallbarhetsfragor

e Anpassning till klimatférandringar
e Begransning av klimatférandringar
* Energi

Klimatanpassning och begransning av
klimatférandringar samt energi har identifierats som
vasentliga risker for Sobi. Fragor som rér energi och
begrénsning av klimatférandringar ar relevanta for saval
Sobis egen verksamhet som i féregaende och
efterfoljande led i vardekedjan. Anpassning till
effekterna av klimatférandringar ar framst relevant for
forsdrjningskedjan och Sobis externa partners. En
detaljerad klimatriskanalys finns under rubriken
Klimatpaverkan, hantering av risker och mojligheter i
avsnitt E1-1 och en fullstandig éversikt dver alla
vasentliga fragor finns i avsnitt SBM-3.

E1-1 Omstallningsplan for
begransning av klimatférandringarna

Omstallningsplan

Sobi har fér nérvarande ingen fullstandig
omstallningsplan, men manga delar av planen finns
redan pa plats. Under 2025 kommer Sobi att utveckla,
integrera och anpassa en omstallningsplan, med malet
att fullt ut implementera den kompletta planen mot
slutet av aret.

Under 2024 fastslog Sobi ett minskningsmal for sina
utsldpp i scope 1 och 2 pa 37,8 procent, med basar
2023 och malar 2029. Detta kortsiktiga mal ar i linje
med kraven som Science Based Targets Initiative (SBTi)
staller och innebar en minskning med cirka 8 procent
per ar. Sobi satte dven upp ett mal for leverantorers
klimatarbete i scope 3 om att 65 procent av
leverantdrerna ska infora SBT:er inom samma
tidsperiod. Sobis kortsiktiga mal for scope 1 och 2 ar
vetenskapsbaserat och i linje med att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C. Sobis kortsiktiga mal
for leverantorers klimatarbete i scope 3 ar ocksa
vetenskapsbaserat och i linje med att begransa den
globala uppvarmningen till val under 2°C, i enlighet
med Parisavtalet.

De viktigaste atgarderna for att uppna dessa mal
innefattar bland annat att minska koldioxidutslappen
fran Sobis bilflotta genom branslebyte och att dverga till
férnybar energi i den egna verksamheten.

Inom scope 3 var inkdpta varor och tjanster den
kategori som stod for den storsta delen av utslappen,
dar Sobis externa tillverkning utgjorde den storsta
kallan. Sobis SBT avseende leverantérers klimatarbete
riktar sig till denna kategori. Ett annat viktigt bidrag
inom scope 3 var uppstroms transport och distribution,
och Sobi inkluderade denna kategori i malet for
leverantorers klimatarbete.

Utsldpp inom Sobis stérsta scope 3-kategorier
overvakas, och atgarder har vidtagits for att uppna
minskningar.

Mer information om de faststallda malen, atgarderna
och styrmedlen for att minska koldioxidutslapp finns i
avsnitt E1-3 och E1-4.

Anpassning till affarsstrategi och finansiell planering
Sobis hallbarhetsstrategi ar en del av och bidrar till
affarsprioriteringarna, och baseras pa engagemanget
for Agenda 2030 for hallbar utveckling och Parisavtalet.
Att minska miljo- och klimatpaverkan ar ett av de
identifierade prioriterade omradena, bade i Sobis egen
verksamhet och i vardekedjan.

Lokala incitament anvands for att paskynda
omstallningen.

En del av Sobis omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringarna ar att flytta den egna
verksamheten till mer energieffektiva anldggningar.
Under 2024 flyttade Sobis verksamheter i Schweiz och
Sverige till mer energieffektiva anlaggningar. Dessutom
omfattar Sobis nya globala bilpolicy en évergang till
hybrid- och elfordon. Sobis investeringar i anlaggningar
som stddjer omstallningsplanen uppgick till 163 MSEK
under 2024. | tillagg var 57 procent av Sobis nya eller
forlangda fordonskontrakt under 2024 till el- eller
hybridfordon. Alla de namnda investeringarna
overensstammer dock inte helt med EU-taxonomin. Las
mer om Sobis EU-taxonomirapport i avsnittet EU-
taxonomin.

Sobi har tillsatt en klimatarbetsgrupp for att
underlatta omstallningen till en bilflotta med laga eller
inga utslapp och ge rad till bolagets enheter for att
minska koldioxidavtrycket. Dessutom undersdker
arbetsgruppen mojligheten att sékra investeringar i mer
energieffektiva anldggningar i framtiden. Dessa atgarder
ar en del av arbetet med att anpassa de ekonomiska
verksamheterna CCM 6.5 och CCM 7.7 i EU-taxonomin.
Det handlar bland annat om atgarder for paverkan och
insatser for att sakerstalla hogre datakvalitet.

Arbetet med att slutféra Sobis omstallning till slutet av
2025 omfattar en kontinuerlig anpassning till den
overgripande affarsstrategin och den finansiella
planeringen, inklusive en kapitalutgiftsplan.

Godkannandeprocess
Klimatmal och planer granskas av Sobis verkstallande
ledning och godkanns av Sobis styrelse. Den slutliga
omstallningsplanen ska godkannas av styrelsen.

Sobis verksamhet omfattas inte av direktiv 2020/1818,
vilket innebar att Sobi inte ar undantaget fran EU:s
Paris-anpassade jamforelseindex.

Klimatpaverkan, hantering av risker och méjligheter
Branschspecifika varmekartor och vasentlighetsindex
identifierar inte klimat och energi som hallbarhetsfragor
med hog vasentlighet fér bioteknik- och
lakemedelsbranschen. Sobis egen uppféljning av direkta
och indirekta utslapp (scope 1 och 2) bekraftar att Sobi
inte ar ett koldioxidintensivt bolag. Sobis huvudsakliga
paverkan pa klimatférandringarna har identifierats
genom berakningar och uppskattningar av scope 3-
utslapp inom den globala forsérjningskedjan, framfor
allt kopplat till tillverkning av insatsmaterial, produkter
och transporter.

Metodik fér klimatbedémning

Sobi genomfér formella analyser och planering for
klimatscenarier med hjalp av de rekommendationer och
paverkanstabeller som faststallts av TCFD, dar potentiell
paverkan delas upp i omstallnings- respektive fysiska
risker och majligheter.

Sobi anvander de klimatscenarier som identifierats av
Network of Central Banks and Supervisors for Greening
the Financial System (NGFS). For 2024 ars analyser
anvandes NGFS fas 5-scenarierna. Dessa scenarier
bygger pa den senaste versionen av Shared
Socioeconomic Pathways (SSP 2, version 3.0).

De valda klimatscenarierna illustrerar tva motsatta
vagval,"Current Policies” och "Net Zero 2050". Dessa
scenarier omfattar bade paverkan, regionala sarbarheter
och potentiella effekter av anpassning samt paféljande
finansiella effekter pa samhalle och industri.

Analysen genomférdes av Sobis sakkunniga och
ledande befattningshavare.

Potentiella risker och méjligheter analyserades med
avseende pa storlek och sannolikhet med den tidigare
analysen som bas, och listan uppdaterades och
utdkades enligt de uppdaterade scenarierna. Analysen
resulterade i en slutlig rangordning av de viktigaste
fysiska- och omstallningsriskerna samt mojligheter.
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Tre olika tidshorisonter anvandes: (kort sikt — ett till tre
ar, medellang sikt — tre till fem ar och lang sikt — fem till
femton ar). Den langsiktiga tidshorisonten éverstiger de
tio ar som normalt anvands for affarsplanering vilket
ocksa ar anledningen till att en langre tidshorisont an 15
ar inte ansags praktiskt tillampbar.

Klimatrelaterade fysiska risker

Scenariot Current Policies valdes for att analysera Sobis
huvudsakliga fysiska risker kopplade till
klimatférandringar. | detta scenario vidtas inga
ytterligare atgarder vilket leder till en 3°C uppvarmning
till aret 2100 och allvarliga fysiska risker, en del
oaterkalleliga sa som havsnivahéjningar. Akuta
handelser, som dversvamningar av floder, tropiska
cykloner, varmebdljor och torka likval som risk for
vattenbrist innebar en risk for fysiska och finansiella
effekter i regioner av betydelse for Sobi.

Tabell 8 visar de kroniska och akuta fysiska risker som
identifierats ha storst paverkan och sannolikhet for Sobi
i den senaste analysen. Riskerna klassificerades enligt
FN:s klimatpanel IPCC:s tabellstruktur for paverkan och
ar inte rangordnade.

Sobis affarsmodell skapar ett beroende av externa
partners i forsérjningskedjan. Sobis storsta
lakemedelsfléden finns inom Europa och Nordamerika
och mellan de tva kontinenterna. Okontrollerade
klimatférandringar kommer att innebara en avsevart
okad risk for extrema vaderhandelser sasom
oéversvamningar och varmeboljor i vissa delar av Europa
och torka pa den nordamerikanska kontinenten. | detta
scenario kommer sannolikheten fér 6kade och
oférutsedda konsekvenser och kostnader till foljd av
extrema handelser att Oka, aven pa kort sikt.

For att motverka denna risk uppdateras
verksamhetens kontinuitetsplaner for att omfatta
vaderrelaterade risker. Leverantdrernas geografiska
placering har analyserats med avseende pa vattenstress.
Beredskap infor klimatférandringar blir en del av den
ordinarie dialogen med leverantérspartners och i
beddmningen av potentiella leverantorspartners.
Overvakning av att leverantérerna har
kontinuitetsplaner ingar ocksa sedan 2024.

Enstaka leveranser kan paverkas av bade extrema
temperaturer och andra extrema vaderférhallanden,
och dven om det inte ar en systemrisk kan det
potentiellt paverka patienternas tillgang till lakemedel,
sarskilt om lagernivaerna ar laga. Pagaende projekt for
att forbattra planering i leverantérsled forvantas minska
risken pa medellang sikt.
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Tabell 8: Huvudsakliga fysiska risker kopplat till bibehallen politik

Kort sikt
(1-3an

Medellang sikt
(3-54ar)

Lang sikt
(5-15 ar)

Akuta

Handelsedrivna, inklusive vaderrelaterade

Akuta vaderhandelser som kraftig nederbord, dversvamningar eller extrema vindar som tropiska cykloner med
efterfdljande stormvagor kan paverka forsérjnings- och distributionskedjorna och i slutdndan tillgang pa ldkemedel och
patienters halsa, samt aven fa finansiella konsekvenser for bolaget. Paverkan kan vara storre vid nya produktlanseringar
eller om lagernivaerna ar laga.

Extrema vaderhandelser kan paverka Sobis leverantorers tillgang till insatsmaterial. Det ar svarare att évervaka och faststalla
korrekt beredskapsplanering i féretag langre upp i forsérjningskedjan, vilket innebar dkad risk.

Sobis centrallager i Nederlanderna ar en viktig knutpunkt for Sobi. Nederlanderna ar ett omrade med potentiell risk for
stormfloder och/eller dversvamningar.

Varmeboljor riskerar att paverka temperaturerna under lagring eller transport, vilket kan dventyra produktkvaliteten eller
6ka kostnaderna. Denna risk ar inte geografiskt begransad utan kan uppsta varsomhelst i Sobis distributionsfléden.

Kroniska

Permanenta férandringar orsakade av klimatférandringar

Effekter pa energiforsérjningen, t.ex. begransade leveranser, Okade energikostnader och dkat behov av reservsystem.

Stérningar i férsérjningskedjan pa grund av vattenbrist. Fyra av Sobis partners i forsorjningskedjan finns i omraden med
hog vattenstress, och en av dem finns i ett omrade med medelhdg risk for vattenbrist.

Tabell 9: Huvudsakliga risker och méjligheter kopplat till en snabb omstallning

Kort sikt
(1-3an

Medellang sikt
(3-54ar)

Lang sikt
(5-15ar)

Politisk eller
juridisk risk

Ekonomiska effekter av politisk forandring

Kostnadsmodeller paverkas pa grund av kostnadsdkningar i samband med inférandet av nya policyer for tillverkning av
lakemedel eller insatsvaror. Exempel pa detta ar inférandet av system fér handel med utslappsratter, koldioxidskatter,
eller nya krav pa reningstekniker for luftutslapp i produktionen.

Forandringar i krav pa insatsmaterial och férpackningar leder till 6kade kostnader, pa grund av den faktiska kostnaden
for forandringarna och/eller lagre tillgang pa eller hogre efterfragan pa, ersattningsmaterial.

Elektrifiering av transporter i Europa — risk for kostnadsokningar eller minskad tillgang pa langvaga kyltransporter

Teknisk risk

Risk for att ny teknik tranger undan aldre system och omkullkastar vissa delar av det befintliga ekonomiska systemet

Strikta energibesparingar eller begransningar i eldistributionen kan paverka produktionen hos kontraktstillverkare vid
overgang till energisystem fran férnybara kallor.

Marknadsrisk

Forandring i utbud eller efterfragan nar klimatrisker och méjligheter beaktas

Att inte uppfylla kundkrav pa bra klimatresultat genom hela vardekedjan kan innebara uteslutning fran upphandlingar.

Ett bra resultat fran klimatarbetet kan & andra sidan ge férdelar.

Renommérisk

Foérandrad uppfattning om ett féretag pa grund av dess bidrag eller brist pa bidrag till klimatomstallningen

Klimatresultatets inverkan pa renommeé kommer snabbt att ka och ett daligt resultat kan paverka bolagets renommeé
och darmed dess varde negativt.

Transparent och fullstandig extern och intern kommunikation om klimatambitioner och klimatresultat kan starka Sobis
renommeé som arbetsgivare eller investeringsobjekt.

Resurs-
effektivitet
och
alternativa
energikallor

Fokus pa energi, vatten, material och avfall gor det méjligt att undvika kostnadsokningar och behdvs genom hela vardekedjan.

Klimatrelaterade lan kan utgéra en attraktiv finansieringsmodell.

Att tillhandahalla bipacksedlar online, i stallet for i fysisk form tillsammans med produkten, kan minska behovet av att
andra tryckt material och risken for att produkter till foljd av detta maste kasseras. Detta skulle inte bara gynna Sobi
utan hela branschen.
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Klimatrelaterade omstéllningsrisker och méjligheter
Scenariot Net Zero 2050 ger den basta sammantagna
bilden av potentiella omstallningsrisker och majligheter
i samband med en snabb omstallning. | detta scenario
férvantas en hastig omstallning inom alla ekonomiska
sektorer och inom de flesta geografier. Elektrifiering av
transport, industri och uppvarmning av byggnader samt
forflyttning till koldioxidsnal energiférsérjning kommer
att vara avgorande. Innovation av nya drivmedel och
koldioxidférvaring kommer aga rum. Sammantaget
kommer detta ha en effekt pa energiférsérjning och -
tillgang samt energipriser och utslappskostnad.
Tekniksprang inom mobilitet kommer att paverka pris
och potentiellt transportkapacitet.

Tabell 9 visar de risker och mojligheter som har
storst paverkan och sannolikhet for Sobi enligt den
senaste analysen. Riskerna och méjligheterna
klassificeras enligt IPCC:s tabellstruktur for paverkan
och ar inte rangordnade.

Sobi beddéms vara tamligen val rustat att hantera de
identifierade riskerna. Eftersom de identifierade
kostnadsoékningarna skulle paverka hela branschen ar
de inte specifika for Sobi. Nya krav kommer paskynda
férandring hos leverantorerna, vilket kommer oka
tillgangen pa mer klimatvanliga l6sningar. Beroenden av
mindre ambitidsa leverantdrer eller leverantdrer som
befinner sig pa platser dar omstéllningen ar svarare
utgor en risk. Framtvingade leverantors- eller
materialférandringar skulle innebara en betydande
kostnadspaverkan och skulle ta tid pa grund av
stringenta krav for godkannande. Darav ses processer
for granskning av tredje part dver for att starka energi-
och klimatperspektivet, och kontinuitetsplaner for
verksamheten forstarks med dessa perspektiv.

Maojligheter som rér forbattrad energihantering och
overganag till férnybara energikallor ingar redan i Sobis
diskussioner med leverantorer.

Kortsiktigt kravs 6kad kunskap om bolagets och
produkternas klimatavtryck samt ett ambitidst
helhetsgrepp pa klimatarbetet for att uppfylla kade
kundkrav, storre transparens i och med de nya
rapporteringsramverken samt hogre forvantningar fran
bade investerare och medarbetare. Dessutom kravs
transparent kommunikation gallande ambitioner och
prestationer. Detta adresseras genom att satta nya
klimatmal, se avsnitt E1-4.

E1-2 Policyer fé6r begransning av och

anpassning till klimatférandringar
Syftet med Sobis miljopolicy ar att minska bolagets
paverkan pa miljé och klimat. Miljépolicyn beskriver
Sobis atagande att begransa klimatférandringar genom
att 1) ersatta anvandningen av icke-férnybara
energikallor med mer hallbara alternativ nar sa ar
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mojligt och 2) standigt strava efter att anvanda energi
effektivt och ansvarsfullt i syfte att minska utslappen av
vaxthusgaser. Detta arbetssatt ska integreras i
affarsverksamheten och arbetsledningen.

Sobi atar sig ocksa att strava efter att forsta
klimatrelaterade risker, inklusive finansiell eller strategisk
paverkan inom bolagets inflytandesfar och vardekedja,
for att hantera, utvardera och proaktivt minska riskerna,
inklusive anpassning till klimatférandringar.

Uppfoérandekoden for partners beskriver Sobis krav pa
leverantorer. Mer specifikt forvantas leverantorer ersatta
icke-fornybara resurser med mer hallbara alternativ dar
sa ar mojligt, inklusive ersatta icke-férnybara
energikallor och strava efter att anvanda energi
effektivt.

Andra globala policyer beskriver fler aspekter av Sobis
fokus pa att begransa klimatférandringar. De framsta
exemplen ar Sobis globala bilpolicy som beskriver
omstallningen till en bilflotta med noll- och
lagemissionsbilar, och den globala resepolicyn som
syftar till att minska klimatpaverkan genom att begransa
resandet eller géra smarta resval (mark framfor flyg,
hyrbilar med laga eller inga utslapp etc.). Dessa policyer
galler for samtliga medarbetare och personer som
arbetar for Sobi. Likt dvriga globala policyer ansvarar
Sobis ledande befattningshavare for tillsynen.

De viktigaste policyerna som rér styrning och
omfattning av hallbarhetsfragor sammanfattas i avsnitt
GOV-1and GOV-2.

E1-3 Atgarder och resurser med

avseende pa klimatférandringspolicyer
Inom den egna verksamheten har Sobi identifierat den
globala bilflottan och energianvandningen i bolagets
anlaggningar som huvudsakliga utslappskallor. |
vardekedjan ar det inkdpta varor och tjanster som ar de
huvudsakliga utslappskallorna. Dartill har uppstréoms
transport och distribution identifierats som
hogprioriterat i Sobis klimatarbete pa grund av
transportsektorns omfattande utslapp.

De viktigaste intressenterna som har méjlighet att
paverka Sobis klimatambitioner och resultat ar bolagets
medarbetare, kontraktstillverkare (CMO) samt
transportleverantdrer. Sobi har tillsatt en
klimatarbetsgrupp som representerar merparten av de
berdrda interna funktionerna, fér att utvardera mal,
identifiera mojligheter och féresla atgarder. Ambitioner
fér vardekedjan, méjligheter och specifika nyckeltal for
CMO:er och transportdrer diskuteras med relevanta
leverantérer som en del av den ordinarie affarsdialogen.
Intressentengagemanget aterspeglas i Sobis klimatmal
och har analyserats av klimatarbetsgruppen.
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Branslebyte

Sobis kortsiktiga mal innebar en minskning av scope 1
absoluta matt till ar 2029 med 2023 som basar. De
viktigaste atgarderna for att minska koldioxidutslappen
ar att byta bransle i Sobis bilflotta, genom att dverga till
eldrivna fordon, och att minska férbrukningen genom
att minska antalet bilar i flottan. Da 2024 var det forsta
aret med det justerade malet var en avgérande handling
under aret att se 6ver den globala bilpolicyn for att
stodja malet. Malet ar att uppna en bilflotta med 100
procent el- eller hybridbilar ar 2029. Branslebyten
forvantas minska utsléappen med 1 684 tCO,e fram till
2029 (med beaktande av verksamhetstillvaxt). Ar 2024
var andelen el- och hybridbilar i flottan 55 procent,
jamfort med 47 procent ar 2023. De relevanta
indikatorerna i EU-taxonomin (kapitalutgifter for
verksamheten CCM 6.5) finns i avsnittet om EU-
taxonomin.

Anvandning av férnybar energi

Sobis kortsiktiga mal innebar bland annat en minskning
av scope 2 i absoluta matt till ar 2029 med 2023 som
basar. Huvudatgarden for att minska koldioxidutslappen
for detta mal ar att byta till fornybara energikallor och
minska energiférbrukningen. Viktiga initiativ ar att byta
elavtal, flytta till mer energieffektiva anlaggningar och
framja energibesparingar pa Sobis anldggningar. Under
2024 togs flera viktiga steg for att stddja malet, bland
annat omlokalisering av tva enheter (inklusive Sobis
globala huvudkontor) och éversyn av energiavtal. Ar
2024 var andelen férnybar el i Sobis egna anldggningar
71 procent. De relevanta indikatorerna i EU-taxonomin
(kapitalutgifter for verksamheten CCM 7.7) finns i
avsnittet om EU- taxonomin.

Framtida utveckling som kan paverka utslappsnivaer
och utslappsminskningar i scope 1 och 2 ar bolagets
tillvaxt (organisk och genom forvarv) och lokalisering av
verksamheten. Darutdver kommer externa faktorer som
teknisk utveckling och den geopolitiska situationen att
vara avgérande for vad som ar méjligt.

En sammanfattning av atgarder under 2024
relaterade till scope 1 och 2 finns i tabell 10. Férvantad
minskning presenteras som differensen mellan
basarsnivan och malnivan (exklusive nédvandig
minskning fér att kompensera for bolagets tillvaxt).
Bolagets tillvaxt har beaktats vid planering av atgarder
for att na malnivan. Under 2024 presenterar Sobi inga
absoluta framsteg inom scope 1- och 2-malen. Detta ar
enligt férvantan da ingen av atgarderna har
implementerats.

Ingen av Sobis nuvarande klimatatgarder omfattar
naturbaserade lGsningar.

Leverantérers klimatarbete

Sobis insatser for att minska scope 3-utslappen i
leverantorsled bestar framst av att uppmuntra
leverantorer att satta vetenskapsbaserade mal. Arbetet
med att minska utslappen i scope 3 omfattar alla
inkdpta varor och tjanster (bade indirekta och direkta
materialinkdp) samt uppstroms transport och
distribution, med fokus pa de storsta utslappskallorna,
kontraktstillverkare och transportérer. Deras
energiprestanda och anstrangningar for att minska
utslappen genom energieffektivisering och dvergang till
férnybar energi Gvervakas och diskuteras som en del av
affarsférbindelsen.

Framtida utveckling som kan paverka utslappsnivaer
och utslappsminskningar i scope 3 ar leverantdrernas
geografiska placeringar, intrade pa nya marknader eller
lansering av nya lakemedel.

Ytterligare detaljer rérande Sobis mal for att engagera
leverantorer aterfinns i avsnitt E1-4.

Tabell 10: Mal och drivkrafter for utfasning av fossila
branslen

Framsteg

Forvantad under
Drivkrafter Basarsvarde  minskning 2024
Scope 1
(tCOze) 1053
Branslebyte -398 17
Scope 2
(tCOze) 815
Anvandning av
férnybar energi -308 -45

E1-4 Mal for begransningar av och

anpassning till klimatférandringarna
Sobis miljépolicy beskriver bolagets atagande att
begransa klimatférandringar genom att ersatta
anvandningen av icke-férnybara energikallor med mer
hallbara alternativ nar sa ar mojligt, och strava efter att
anvanda energi effektivt och ansvarsfullt i syfte att
minska utslappen av vaxthusgaser. | linje med detta
justerade Sobi sina klimatmal fér 2024. De tidigare
malen hade satts mellan 2016 och 2030. Mot bakgrund
av nya lagkrav, kundférvantningar och initiativ beslutade
Sobi att justera malen fér att anpassa dem till
lagstiftningen och den senaste klimatforskningen.

Sobis nya mal for scope 1- och 2-utslapp ar
formulerat som ett kombinerat absolut kortsiktigt
minskningsmal. Dessutom har Sobi satt upp ett mal for
leverantorers klimatarbete for att tdcka scope 3-utslapp.
For att sakerstalla att dessa mal baseras pa solid
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vetenskaplig grund har malen satts i enlighet med
SBTi:s rekommendationer. Malen ldmnades in till SBTi i
december 2024 och férvantas genomga validering och
godkannande 2025.

Sobis vetenskapsbaserade mal i detalj

De faststallda malen innebar en absolut minskning med
37,8 procent av de sammanlagda scope 1- och 2-
utsldppen mellan 2023 och 2029. | absoluta tal innebar
detta en absolut minskning med éver 700 tCO.e av de
sammanlagda utslappen i scope 1 och 2 exklusive
bolagets uppskattade tillvaxt, eller nastan 3 000 tCO,e i
scope 1- och 2-utslapp inklusive uppskattad tillvaxt. Enligt
uppskattningar av planerade atgarder, férvantas 56
procent av den planerade minskningen att komma fran
scope 1 och resterande 44 procent fran scope 2.
Dessutom tros atgarderna dverstiga de nédvandiga
minskningsnivaerna. | tabellerna nedan presenteras dock
nivaerna givna av SBTi. Malet ar att uppna en bilflotta med
100 procent el- eller hybridbilar och 83 procent fornybar
eli den egna verksamheten senast 2029. Sobis kortsiktiga
mal for scope 1 och 2 ar vetenskapsbaserat och forenligt
med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C i
linje med Parisavtalet.

Malet for leverantorers klimatarbete ar satt till att
omfatta 65 procent av utgifterna (och 67 procent av scope
3-utslappen) fran kategorierna Inkopta varor och tjanster
samt Uppstroms transport och distribution, senast 2029.
Dessa tva kategorier motsvarade cirka 90 procent av Sobis
totala scope 3-utslapp 2023. Sobis kortsiktiga scope 3-mal
for leverantérers klimatarbete ar vetenskapsbaserat och
férenligt med begransningen av den globala
uppvarmningen till val under 2°C i linje med Parisavtalet.
Sobi har inget absolut mal kopplat till scope 3-utslapp.

Det ramverk och den metodik som anvands for att
faststalla malen baseras pa SBTi:s ramverk for malet i fraga.
Malen baseras pa en sektoréverskridande vagvalsmodell.
De underliggande klimat- och policyscenarierna for malen
ar i linje med SBTi. Underlaget for SBTi:s utslappsscenarier
hamtas framst fran Integrated Assessment Modelling
Consortium (IAMC) och International Energy Agency (IEA).
IAMC:s utslappsbanor sammanstalls och utvarderas av
FN:s klimatpanel (IPCC).

Malnivaerna, milstolparna och basarsvarden presenteras
i tabell 11 och tabell 12. Nivan av leverantdrsengagemang
under 2024 kommer att beraknas senare under 2025 och
ar darfér inte inkluderat i tabellen.

Som ett tilldgg till det absoluta malet fér scope 1 och
2 med malar 2029 har Sobi utdkat malprognosen med
ytterligare ett ar till att omfatta 2030 for att redovisa mal
i enlighet med ESRS-kraven. Den sammanlagda
malnivan fér scope 1 och 2 &r 2030 ar 1 044 tCO.e.
Malnivan har faststallts med hjalp av SBTi:s
berakningsverktyg och ar en férlangning av det
kortsiktiga malet.
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Tabell 11: Atgarder for att begransa klimatférandringar

2023 2029 2030
(malets basar) (malar) (malar)!
Scope 1 (tCO,e)
Totala scope 1-utslapp 1053 655 589
Atgérder for att begransa klimatférandringar
Branslebyte — -398 -464
Scope 2 (tCO,e)
Totala utslapp i scope 2
(marknadsbaserade) 815 507 455
Atgarder for att begransa klimatférandringar
Anvandning av fornybar energi - -308 -360
1. Malnivaer harledda med hjalp av SBTi:s malsattningsverktyg. Atgardsminskningar refererar till uppskattad minskning under hela
malperioden.
Tabell 12: Mal fér begransning av klimatférandringar
Retroaktivt Milstolpar och malar
2023
(malets Arligt mal/
basar) 2024 Forandring 2029 2030 basar
Scope 1 och 2 mal (tCO,e)
Totala utsléapp i scope 1 och 2
(marknadsbaserade) 1868 1868 0% 1162 1044 -8%
Scope 3 mal
Scope 3 leverantorers klimatarbete
(andel av utgifterna i kategorierna
Inkdpta varor och tjanster och
Uppstroms transport) 43 % 65 %

Sobi har inga klimatmal som stracker sig fram till 2050. Sobis arbete med att satta langsiktiga klimatmal pagar och
bolaget kommer att arbeta med att sammanstalla, uppdatera, férankra och anpassa en omstallningsplan under 2025.
Sobi har redan delar av planen pa plats, men siktar pa att integrera dessa atgarder och kunna implementera en
komplett plan i slutet av 2025. Detta arbete kommer att baseras pa nuvarande insatser och ytterligare integrera
dessa med den dvergripande affarsstrategin och den finansiella planeringen.

Resultat
Mellan basaret 2023 och rapporteringsaret 2024 forblev utslappen i scope 1 och 2 oférandrade. Eftersom malet
sattes i slutet av 2024 hade inga av de planerade atgarderna genomférts under aret. Utvecklingen ar saledes i linje
med férvantningarna.

Vad galler malet for leverantdrers klimatarbete i scope 3 har resultatet mellan 2023 och 2024 annu inte matts pa
grund av en eftersldpning i tillgdngen pa data (las mer i metodavsnittet).

Framstegen mot klimatmalen &vervakas av Sobis hallbarhetsfunktion och rapporteras arligen till ledande
befattningshavare och styrelsen minst tva ganger per ar.
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Metodik
Metodiken bakom de definierade malen ar i linje med rekommendationerna fran SBTi och GHG-protokollet. Las mer
om Sobis metodik och antaganden i avsnitt E1-6.

Basaret 2023 anses vara representativt for de tva kortsiktiga malen. Som en del av forberedelserna granskade
externa experter Sobis val av basar, utslappsberakningar och metodik under 2024. Siffrorna for 2023 har reviderats i
enlighet med granskningen. Las mer om Sobis omrakningspolicy, de granskade berakningarna och metodiken i
avsnitt E1-6.

| Sobis utslappsprognos har hansyn tagits till tillvaxt i verksamheten for att sakerstalla att en absolut minskning
uppnas. Verksamhetstillvaxten baseras pa den historiska utvecklingen av antalet heltidsekvivalenter (FTE). Detta ar
den forsta rapporten som innefattar dessa mal, och eventuella férandringar i mal och motsvarande matetal kommer
att rapporteras i framtida rapporter.

Malet for scope 1 och 2 omfattar alla utslapp fran Sobis egen verksamhet relaterade till férbranning (mobil och
stationar), flyktiga utsldpp och inkdpt energi. Malet for leverantorers klimatarbete omfattar utslapp relaterade till
inkopta varor och tjanster samt uppstroms transport och distribution. Badda malen omfattar Sobis relevanta
verksamhet globalt.

Scope och kategorier har samma avgransningar som definieras i Sobis rapporterade utsladpp (lds mer i avsnitt
E1-6). Utgiftsuppgifterna for malet for leverantorers klimatarbete avser dock rapporteringsaret, medan
utgiftsuppgifterna for de rapporterade utslappen avser foregaende ar. Detta beror pa tidpunkten fér rapporten och
tillgangen till data. Darfor slapar ocksa resultatet for malet om leverantoérers klimatarbete efter med ett ar.

De vaxthusgaser som omfattas foljer rekommendationerna i GHG-protokollet och ar koldioxid (CO,), metan (CH,),
lustgas (N,O), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten (PFC), svavelhexafluorid (SFe) och kvavetrifluorid (NFs). Alla mal ar
bruttomal och exkluderar upptag av vaxthusgaser, koldioxidkrediter och undvikna utslapp.

Sobis klimatmal har inte granskats av extern part under 2024.

Intressenter

De viktigaste intressenterna i arbetet med att faststalla klimatmalen var Sobis medarbetare fran olika
verksamhetsfunktioner. Intressenterna involverades tidigt i processen med att satta malen i form av en arbetsgrupp
bestaende av representanter fran hallbarhet, finans, teknisk verksamhet och HR samt landsrepresentanter fran flera
av Sobis nyckelmarknader.

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen

Branslebyte och anvandning av férnybar energi har identifierats som de framsta atgarderna for att uppna Sobis
klimatmal om minskade koldioxidutslapp i scope 1 och 2. Minskningspotentialen for dessa atgarder beraknades till 1
684 tCO,e respektive 1 305 tCO,e mellan 2023 och 2029, inklusive uppskattad verksamhetstillvaxt.

E1-5 Energiférbrukning och energimix

Kommentarer energiférbrukning och energimix
Tabell 13 nedan visar Sobis totala energiférbrukning i den egna verksamheten under 2024 férdelat pa el, varme och
kyla. Endast rapporterad data presenteras (inga extrapoleringar har gjorts) och 6ver 90 procent av enheterna (matt i
heltidsekvivalenter, FTE) har kunnat ldmna information om sin energiférbrukning. Uppgifter om energikallor baseras
pa information som erhallits fran leverantorer. Ursprungsgarantier for energi (EAC) anvands for att verifiera fornybar
energi men har inte varit tillgangliga i samtliga fall.

Totalt sett minskade Sobis energiférbrukning mellan 2023 och 2024. Detta berodde framst pa en minskad
elférbrukning, dar den stdrsta bidragande faktorn var avvecklingen av egen produktion i Sverige. Under aret har Sobi
omlokaliserat verksamhet inom lander dar bolaget har en betydande narvaro, sasom Sverige, Schweiz och USA.
Detta har inneburit 6verlappande kontrakt, vilket har dkat energiférbrukningen nagot. Samtidigt férvantas
omlokaliseringarna dka andelen fornybar energi i framtiden.

Under 2025 planerar Sobi att ytterligare kartldgga energimixen i den egna verksamheten.
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Tabell 13: Energiférbrukning och energimix Tabell 14: Total direkt energiférbrukning
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
EL(MWh) Energi (MWh) 6767 3033 4989 5958 6597
Total elforbrukning B) 6485 8511 8440 8318 Tillverkningsintakter (MSEK) 375 431 413 445 481
Elférbrukning fran fossila kallor 12 - - - — MWh/MSEK 180 70 o1 134 137
Andel av elférbrukningen fran fossila kéllor 0% — — — — ‘ . . . .
Elférbrukning fran karnkraft 119 — — — —
Andel av elférbrukningen frén karnkraft 0% - - - - E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp, brutto
Elférbrukning fran fornybara kallor* 3468 4819 6845 - —
Andel av elférbrukningen fran férnybara kallor 71% 74 % 80 % — — Kommentarer till utslapp av vaxthusgaser
Férbrukning av egenproducerad férnybar el 0 — — — — Utslappen i scope 1 6kade nagot mellan 2023 och 2024. Den storsta kategorin i scope 1, foretagsbilar, visade en
Andel av elférbrukningen frén egenproducerad férnybar el 0% _ _ _ _ liten 6kning. Den vaxande bilflottan hade en negativ effekt pa utslappen, men effekten minskade pa grund av den
o , - o6kade andelen el- eller hybridbilar. Under 2024 omlokaliserades flera av Sobis kontor, vilket paverkade utslappen av
Ovrig/Okand elkalla 1408 - - - - vaxthusgaser. Perioder med 6verlappande energiavtal ledde till Okad forbrukning av el och gas. Dock férvantas
Vérme (MWh) omlokaliseringarna pa sikt ha en positiv effekt tack vare de nya byggnadernas hogre energieffektivitet. Sobis totala
Total varmeférbrukning 1276 2920 2427 2391 2133 utslapp i scope 1 och 2 var oférandrade mellan 2023 och 2024. Matt som intensitet (dividerat med FTE) minskade
Varmeférbrukning fran fossila kallor 153 — — — — dock de totala scope 1- och 2-utslappen.
Andel av fossila kallor fér uppvarmning 12% _ _ _ _ .Sok_)_i genomforde sin f(")__rsta fu_llsténdiga scope 3—invent.efing under 2022. Kategori 1 (Ink&pta varor och tjanster)
Energiférbrukning for varme fran formybara kallor* 1071 2126 2028 — — star__for_ merparten av utslappe_}_n i scope 3. Denna katego__rl okade med 26 procer_n mellan 2023 och 2024_. ) i
P p P e - o o o Berakningar i denna kategori ar utgiftsbaserade och anvander globala genomsnittliga utslappsfaktorer, vilket innebar
éndel av energiforbrukningen for varme fran fornybara kallor' g% 73% 84 % - - att Sobis insatser genom SBT-malet for leverantorers klimatarbete inte aterspeglas till fullo. Under 2024 var kategori
Ovrig/Okand varmekalla 53 — — — — 2 (kapitalvaror) den nast stérsta kallan till utsldpp i scope 3 efter en stor 6kning jamfért med 2023. Okningen
Kyla (MWh) berodde framst pa stora investeringar i branschspecifika varor. Den tredje storsta utslappskallan i scope 3, kategori 6
Total forbrukning for kyla 601 1131 1890 2121 2902 (affarsresor), ©kade nagot trots att flera Sobi-enheter rapporterade en minskning av utslappen fran resor. Intensiteten
Forbrukning for kyla fran fossila kallor 0 — — _ _ (tCO,e/FTE) ar dock oférandrad.
Andel fran fossila kéllor fér kyla 0% — — — — Metodik
Energiforbrukning for kyla fran fornybara kallor' 563 1084 1834 - - Utslappen omfattar data fran Sobis globala verksamhet. Sobi tillampar en metod fér operationell kontroll enligt
Andel av energiférbrukningen for kyla fran férnybara kéllor' 94% 96% 97% - - principerna i GHG-protokollet. Extrapoleringar har gjorts fér samtliga scope for att spegla bolagets fullstandiga
Ovrig/Okand kalla av kyla 39 — — — — klimatavtryck. Inom scope 3, for kategorierna 4, 9 och 12, har férsaljningsvolymen anvants som extrapoleringsfaktor.
Total energi (MWh) Resterande scope och kategorier har extrapolerats med FTE (heltidsekvivalenter) som faktor.
o : Alla utgiftsbaserade berakningar baseras pa data fran helaret 2023.
Total energiférbrukning 6767 10536 12828 12952 13353 . ; . . ) . . . -
e : . o Utslappsdata i kategori 6 kopplade till fysiska resor baseras pa data fran resebyraer och mobility management-
Total energif6rbrukning fran fossila katlor 164 - - - - foretag. Data i kategori 7 harrér fran en undersdkning av Sobis medarbetares arbetspendling som genomférdes bade
Andel av energiférbrukningen fran fossila kallor 2% — — — — 2022 och 2023.
Total energiférbrukning fran karnkraft 1 — — — — Under 2024 granskades metodiken fér Sobis GHG-inventering av externa experter. Granskningen omfattade
Andel av energifoérbrukningen fran kdrnkraft 0% — — — — samtliga scope och kategorier. Som en féljd av detta omraknades utsldppen fran 2023 i enlighet med den nya
Total energiférbrukning fran férnybara kallor* 5101 8029 10707 _ _ pedémningen. D(?ttfa inr?ebér att ;ifftqrna fran 2029—2022 inte érjémft’)rbara med 2023 och" frlamé)t. Férlmer
Andel av energiférbrukningen fran fSrmybara kéllor' 75 % 76 % 83% — — information om forandrmgalrna till fole. av grans}(mngen pch den tilldmpade metoden, se Forandringar i
— - = - utarbetandet eller presentationen av hallbarhetsinformationen nedan.
Total energiférbrukning fran egenproducerad férnybar el 0 - - - —
Andel av energiférbrukningen fran egenproducerad fornybar el 0% - - - - Utslappsfaktorer som anviénts i berakningar
Ovrig/Okand energikélla 1500 — — — — Kallor for utslappsfaktorer som anvants i berakningarna for scope 1, 2 och 3 anges i tabellerna nedan.

1. forbrukning fran férnybara kallor inkluderar biomassa (aven inklusive industriellt och kommunalt biologiskt avfall), biobrénslen,
biogas, vate fran fornybara kallor, etc. Definitionen av férnybara kallor andrades under 2022. Darfor presenteras endast data fran

2022 och framat.

Livscykelanalyser (LCA) infordes som ett tilldgg till utslappsfaktorerna under 2024. Sobi genomférde tva LCA:er
under 2024, fér Kineret och Doptelet, och redovisade produkternas klimatavtryck per produktionsetapp. Resultaten
fran dessa LCA:er har anvants vid berakningen av utslapp som harror fran distribution i scope 3 kategori 4. Valet av
utslappsfaktor i stallet for utgiftsbaserade berakningar innebar en forbattring av berédkningarna i denna kategori.
Utslappen extrapolerades utifran Sobis totala antal salda enheter.
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Foérandringar i utarbetandet eller presentationen av hallbarhetsinformationen
Metodiken fér GHG-berakningarna granskades under 2024 for att anpassa berakningarna till SBTi:s

rekommendationer. Som en foljd av detta omraknades siffrorna fran 2023, medan tidigare ar presenteras med

tidigare publicerade siffror.
Férandringarna i metodik innefattar:

o Tilldgg av foéljande kategorier: flyktiga utslapp (scope 1) i form av lackage av kéldmedier, nedstroms transport

och distribution (scope 3)
« Extrapolering av utslapp till att omfatta hela organisationen
e Utslapp fran laddning av bilar 6verférda fran scope 1 till scope 2
o Tilldgg av utgifter i scope 3 kategori 1

Tabell 15: Scope 1- och 2-véaxthusgasutslapp, brutto®
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« Justering av utslappsfaktorer i scope 3 kategori 2

« Forbattring av berakningar och utslappsfaktorer i scope 3 kategori 4 (se Utslappsfaktorer som anvants i
berakningar ovan)

« Tilldgg av skrotningsavfall i scope 3 kategori 5

« Fullstandiga WTW-utslapp inom scope 3, kategorierna 4, 6 och 7

Justering av extrapoleringsmetod i scope 3 kategori 12.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Inga fel har upptackts i rapporteringen for aren 2020-2022. Rapporterade siffror for 2023 har granskats.

Retroaktivt Metod och kallor
2020 2021 2022 2023 2024 Férandring Berékningsmetod/antaganden Datakalla for utslappsfaktorer
Scope 1-utslapp (tCO,e)
Foretagsbilar 676 701 784 1031 1048 2% Primardata WLTP-data fran tillverkare
genomesnitt for fordonstyp.
Varme 2 3 3 5 33 566 % - -
Olja 2 3 1 2 1 -68 % Primardata DEFRA (2022)
Gas 0 2 3 32 1189 % Primérdata DEFRA (2022)
Flyktiga utslapp 17 16 -1% Beraknat med FTE och kvm Sveby (2010)
som proxy enligt AC enkat
Totala scope 1-utslapp 677 704 787 1053 1097 4% - -
Scope 2-utslapp (tCO,e)
Inkodpt el (marknadsbaserad) 1929 161 359 529 539 2% Inklusive elférbrukning fran billaddning DEFRA (2023), AIB (2022), IEA (2023)
Inkopt el (platsbaserad) 1337 233 415 589 621 5% Inklusive elférbrukning fran billaddning DEFRA (2023), AIB (2022), IEA (2023)
Ink&pt varme 113 110 195 278 224 -19 % DEFRA (2022), Energiféretagen (2022),
|IEA 2021 DEFRA (2022)
Légifrance (2021), KfW (2022)
Inkopt kyla 0 0 9 8 7 -18 % DEFRA (2022), SthimExergi
Totala scope 2-utslapp (platsbaserade) 1450 343 619 876 852 -3% - -
Totala scope 2-utslapp (marknadsbaserade) 2043 271 563 815 771 -5% — —
Scope 1 och 2 (tCO,e)
Totala scope 1- och 2-utslapp (platsbaserade) 2127 1047 1406 1929 1949 1% — —
Totala scope 1- och 2-utslapp (marknadsbaserade) 2720 975 1350 1868 1868 0% — —

1. 2024 har beraknats med uppdaterad metod. 2023 har reviderats i enlighet med samma metod medan tidigare ar presenteras med tidigare publicerade siffror. Scope 3-berakningar bérjade 2022.



= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Tabell 16: Scope 3-vaxthusgasutslapp, brutto!

Retroaktivt
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Metod och kallor

2020 2021 2022 2023 2024 Foérandring Berakningsmetod/antaganden Datakalla for utslappsfaktorer

Betydande scope 3-utslapp (tCO,e)

1. K&pta varor och tjanster . - 94 410 172 009 216 133 26 % Kostnadsbaserad data Exiobase (2019)

2. Kapitalvaror — — 776 4013 18 007 349 % Kostnadsbaserad data Exiobase (2019)

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter - - 159 352 523 49 % WTT-berakningar fran scope 1- och 2- data Scope 1 och 2 kallor

4. Uppstroms transporter och distribution — — 5904 4116 3871 -6 % Kostnadsbaserad data, IEA (2023), AIB, Exiobase (2019)

forsaljningsvolym som proxy
5. Avfall — — 14 17 8 -51% Rapporterad avfallsdata ReCiPe 2016 Midpoint (H) V1.07 / World
och kostnadsbaserad data (2010), Exiobase (2019)
6. Affarsresor - - 9937 10913 11 146 2% Rapporterade data om fysiska resor Resebyraers utslappsdata, DEFRA (2024),
NTM (2018), WLTP data
7. Anstalldas arbetspendling — — 1732 945 981 4 % Undersdkning av anstélldas arbetspendling NTM (2018), DEFRA (2024), IEA (2024)
utférd 2022 och 2023, WTW-utslapp bland andra

8. Uppstréms leasade tillgangar = — ejrelevant  ejrelevant  ej relevant = -

9. Nedstréms transport och distribution . — ejrelevant 714 770 8% Produkt-LCA och férsaljningsvolymer LCA-data

10. Bearbetning av salda produkter — — ejrelevant  ejrelevant  ejrelevant — — —

11. Anvandning av salda produkter - — frivilligt - ej  frivilligt - ¢  ej relevant - - -

inkluderat inkluderat

12. Slutbehandling av salda produkter - - - 29 16 -44 % Primara férpackningsdata DEFRA (2022)

13. Nedstroms leasade tillgangar — —  ejrelevant ej relevant ej relevant — — —

14. Franchising = — ejrelevant  ejrelevant  ej relevant = - -

15. Investeringar . — ejrelevant  ejrelevant  ej relevant . = —

Totala scope 3-utslapp — — 112 932 193109 251 456 30% —

Tabell 17: Totala utsldapp av vi:ixthusgaser1 Retroaktivt

2023
2020 2021 2022 (malets basar) 2024 Foérandring

Totala scope 1- och 2-utslapp (tCO.e)

Totala scope 1- och 2-utslapp (platsbaserade) 2127 1047 1406 1929 1949 1%
Totala scope 1- och 2-utslapp (marknadsbaserade) 2720 975 1350 1868 1868 0%
Totala scope 1-, 2- och 3-utslapp (tCO.e)

Totala scope 1-, 2- och 3-utslapp (platsbaserade) — — 114 338 195 037 253 405 30 %
Totala scope 1-, 2- och 3-utslapp (marknadsbaserade) - - 114 282 194 977 253 324 30 %
Tabell 18: Vaxthusgasintensitet*

2024 2023 Foérandring

Vaxthusgasintensitet per nettointakter (tCO,e/SEK M)

Scope 1-, 2- och 3-utslapp (platsbaserade) 9,74 8,82 10 %

Scope 1-, 2- och 3-utslapp (marknadsbaserade) 9,73 8,81 10 %

Véxthusgasintensitet per anstalld (tCO,e/FTE)

Scope 1- och 2-utslapp (platsbaserade) 1,06 1,09 -3%

Scope 1- och 2-utslédpp (marknadsbaserade) 1,02 1,05 -4 %

1. 2024 har beraknats med uppdaterad metod. 2023 har reviderats i enlighet med samma metod medan tidigare ar presenteras med tidigare publicerade siffror. Scope 3-berakningar borjade 2022.
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ESRS E2 Miljofororeningar

Vasentliga hallbarhetsfragor
» Miljoférorening av luft, vatten och mark
¢ Amnen som inger betankligheter

Hantering av paverkan, risker och

mojligheter

Sobis DMA faststallde att CMO:er och deras
forsdrjningskedja star for bolagets stoérsta negativa
paverkan och bidrar till potentiella miljoféroreningar av
framst vatten och mark. Transportleverantdrer ger
ocksa upphov till miljéféroreningar genom vag- och
flygtransporter.

Dessutom finns det en risk for oavsiktliga utslapp av
aktiva lakemedelssubstanser eller l6sningsmedel hos
CMO:er och kontraktslaboratorier (CLO), liksom en risk
for oavsiktliga utslapp av aktiva lakemedelssubstanser
eller l6sningsmedel till avloppsreningsverk som inte ar
utrustade for att hantera vissa kemikalier. | varsta fall
kan vatten med obehandlat kemiskt innehall slappas ut
till omgivande vattendrag och potentiellt till
dricksvattenkallor.

Risken for eventuell paverkan skiljer sig at mellan
smamolekylara och biologiska substanser och anses
vara hogre i tillverkningen av lakemedelssubstanser.

Vissa utslapp av flyktiga organiska féreningar (VOC)
och andra utslapp sker fran produktion av
lakemedelssubstanser dar ldsningsmedel anvands i
produktionen.

Sobis program for ansvarsfulla inkép, Responsible
Sourcing Programme, ar ett viktigt verktyg for att
paverka, hantera och félja upp inkdp och hantering av
kemikalier i forsérjningskedjan och innebar ett nara
samarbete med Sobis leverantérer.

Det har inte gjorts nagra direkta konsultationer med
berdrda samhallen. Representanter fran leverantérer
deltar i intressentdialogerna, och 6pande
kommunikation om identifierade risker och paverkan
sker inom ramen fér samarbetet for att driva
hallbarhetsforbattringar i forsérjningskedjan.

E2-1 Policyer relaterade till
miljéféroreningar

Sobis ansvar for miljon beskrivs i bolagets
uppférandekod, med atagande om att vidta atgarder for
att bedéma, redovisa och minimera miljépaverkan fran
bolagets verksamheter och produkter under hela deras
livscykel.

De allmanna principerna i miljopolicyn redogor for
Sobis proaktiva ansats for att skydda mark, vatten, luft,
klimat, naturresurser och biologisk mangfald, samt ett
atagande for riskreducering och transparens. Detta
synsatt ar ocksa av storsta vikt i arbetet med att
férebygga miljéfoéroreningar fran Sobis verksamhet eller
i dess forsorjningskedja. Policyn anger bolagets
atagande att ersatta anvandningen av icke-férnybara
energikallor med mer hallbara alternativ nar sa ar
mojligt, och dess stravan att anvanda energi effektivt i
syfte att minska utslapp av vaxthusgaser.

Sobi tilldampar férsiktighetsprincipen for att férebygga
miljoféroreningar snarare an att begransa dess
paverkan, bade ur ett lokalt och globalt perspektiv.
Policyn anger Sobis atagande att aktivt verka for att
undvika eller begransa anvandningen av farliga
kemikalier och material och sakerstalla korrekt
hantering for att eliminera eller minimera
miljopaverkan. Hanteringen av kemikalier i laboratorier
styrs av specifika och utforliga dokument for
standardrutiner (SOP) som omfattar miljoriktlinjer.

Sobi atar sig ett producentansvarsperspektiv genom
hela livscykeln for sina produkter. Sobi ar medvetet om
lakemedelssubstansers potentiella paverkan pa miljon
och kommer att vidta atgarder for att bedéma, redovisa
och minimera miljépaverkan fran verksamheter och
produkter under hela deras livscykel.

Miljopolicyn omfattar aven den globala
férsorjningskedjan i foregdende led genom Sobis
uppfoérandekod foér partners, som faststaller Sobis krav
pa leverantorer. Varje leverantor ska ha god kunskap
om sitt eget miljdansvar, sina utmaningar och sin
miljopaverkan samt proaktivt genomféra atgarder.
Leverantorer ska ocksa verka for att forebygga
miljoféroreningar, dvervaka och minimera utslapp till
luft, vatten och mark samt arbeta aktivt for att utesluta
eller begransa anvandningen av farliga amnen.

De viktigaste policyerna som rér styrning av
hallbarhetsfragor, inklusive omfattning, sammanfattas i
avsnitt GOV-1.

E2-2 Atgarder och resurser relaterade
till miljoférorening

Sobis atgarder for att forsta sin paverkan och for att
minska utslappen ar inriktade pd CMO-partners, sarskilt
leverantoérer av lakemedelssubstanser och transporter.

Fokus fér 2024 lag pa att starka
hallbarhetsperspektivet i riskprocesserna som stéder
affarsutveckling, anbudsprocessen (RFP),
kontinuitetsplanering och riskbedémningar i
férsorjningskedjan.

Hallbarhetspaverkan, risker och resultat for Sobis
viktigaste CMO:er analyseras inom programmet for
ansvarsfulla inkdp genom tva separata
branschgemensamma enkater, som har utvecklats och
tillampas av Pharmaceutical Supply Chain Initiative
(PSCI). Enkaterna innehaller fragor om
kemikaliehantering, sakerhetssystem och initiativ for att
minska utslapp samt om operativ effektivitet.
Informationen anvands for att faststalla prioriteringar,
nyckeltal och férbattringsmal.

CMO- och CLO-standarderna utvarderas, med fokus
pa leverantorer som finns i geografiska omraden med
hogre risk. Under 2024 genomfdrdes en
sjalvutvardering (SAQ) och en miljdundersékning — tva
verktyg inom Sobis program for ansvarsfulla inkép — for
att analysera arbetsmetoder och resultat hos viktiga
CMO:er. Resultaten lag till grund for att faststalla
specifika och relevanta mal och nyckeltal (KPl:er) for
enskilda leverantorer. Fragorna ror amnen som
kemikaliehantering, sakerhetssystem och initiativ for att
minska miljoféroreningar. Under aret inledde Sobi en
utvardering av alternativa kemikalier med lagre
miljopaverkan fér tillverkning av ett av sina lakemedel.

For att beddma den potentiella effekten av
kommande regelverk kring kemikalier och
utslappsminskningar bevakar Sobi l[6pande utvecklingen
inom lagstiftningen. Under 2024 genomfdrdes en
undersokning av den potentiella paverkan som framtida
regleringar av per- och polyfluorerade alkylsubstanser
(PFAS) kan innebara.

Livscykelanalyser (LCA)

Under 2024 genomférde Sobi tva LCA:er for Doptelet
och Kineret. Dessa utvarderingar dkade Sobis insikter
om var och hur miljéféroreningar uppstar, vilket ger
stod for strategiska beslut som kan minska
miljéféroreningarna. Inom de narmaste fem aren ska
alla huvudsakliga lakemedel ha genomgatt LCA:er.
Under 2025 planerar Sobi vidareutveckla en strategi for
framtagande av LCA:er.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 63

Miljériskbedédmningar (ERA)

Miljoriskbeddmningar genomfors enligt lagkrav och fér
att ge insikter om potentiella risker som anvandningen
av lakemedel utgdr for vattenlevande organismer.
Miljofarligheten for ett specifikt ldakemedel beror pa dess
inneboende egenskaper, sasom toxicitet och biologisk
nedbrytbarhet. Det finns inget lagkrav pa att utféra en
miljériskbeddmning av proteinbaserade produkter. For
sa kallade smamolekylara lakemedel utfors
miljériskbeddmningar av aktiva farmaceutiska
substanser (API) enligt lagkrav. De bedémningar som
hittills gjorts visar pa en lag risk for vattenlevande
organismer. Under 2024 vidareutvecklades och
anpassades processen for att arbeta med
miljériskbeddmningar inom organisationen.
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E2-3 Mal relaterade till
miljoférorening

Sobi har inte satt nagra matbara mal relaterat till
miljéféroreningar, men Sobi foljer upp effektiviteten i
sina policyer och atgarder riktade mot den identifierade
potentiella paverkan fran miljéféroreningar pa flera olika
satt.

For att sakerstalla att policyerna speglar ratt
prioriteringar haller Sobi sig uppdaterat om lagkrav
genom att delta i branschorganisationer,
natverksdialoger och genom att folja nationella
nyhetskanaler for branschen. Dessutom &vervakar Sobi
god branschpraxis genom benchmarking mot andra
lakemedelsféretag inom Pharmaceutical Supply Chain
Initiative.

Slutsatserna och lardomarna fran LCA:er ger Sobi
ytterligare kunskap for att utvardera sin nuvarande
modell och prioriteringar vilket kommer att ge dkade
mojligheter att identifiera ytterligare atgarder och mal
for att minska paverkan. Under de kommande fem aren
ska alla Sobis huvudsakliga lakemedel ha genomgatt en
LCA.

Resultaten fran sjalvutvarderingen (SAQ) och
miljéundersdkningen ar en indikator pa hur effektiv
dialogen med CMO:erna ar, och utvecklingen av data
kring leverantdrernas principer och resultat inom
kemikaliehantering kommer att avgdra hur effektiv
modellen ar. Sobi stravar standigt efter att forbattra
processernas resurseffektivitet, till exempel genom att
anvanda farre kemikalier och battre kemikalier ur ett
miljé-, sakerhets- och halsoperspektiv.

Utfallet av riskprocesserna kan anvandas for att
beddma hur effektiva dessa processer ar, genom att
studera och jamfdra antalet identifierade risker och
deras karaktar.

E2-5 Amnen som inger beténkligheter
och @amnen som inger mycket stora

betankligheter

Enligt Sobis miljopolicy ska bolaget arbeta aktivt for att
undvika eller begransa anvandningen av farliga
kemikalier och material, utvardera alternativ och
sakerstalla korrekt hantering, inklusive lagring, transport
och avfallshantering, for att eliminera eller minska
miljopaverkan. Sobis leverantorer atar sig att folja
nationell lagstiftning om kemikaliehantering.

Sobi har malsattningen att rapportera om
férekomsten av amnen som inger betankligheter
respektive mycket stora betankligheter i produkter for
vilka Sobi innehar marknadsféringstillstand (MAH).
Denna information hamtas fran slutprodukternas
sakerhetsdatablad, som innehaller en férteckning dver
kemikalier som omfattas av férordning (EG) nr
1907/2006 om registrering, utvardering, godkannande
och begransning av kemikalier (REACH) och som
anvands i Sobis slutprodukter. Sobi begar REACH-
certifikat for forpackningsmaterial och
produktkomponenter fran sina leverantorer.

Sobi har rutiner pa plats for att granska
produktférpackningar och produktkomponenter for att
sakerstalla att de uppfyller kraven i REACH.

Baserat pa information fran sakerhetsdatablad och
forsaljningssiffror ingar 0 kg amnen som inger
betankligheter och 0 kg @mnen som inger mycket stora
beténkligheter (enligt REACH) i Sobis slutprodukter.
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ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Vasentliga hallbarhetsfragor
« Vattenfoérbrukning
« Spillvatten

Hantering av paverkan, risker och

majligheter

Sobis egen anvandning av vatten ar mycket begransad
och nastan helt begransad till personligt bruk. Eftersom
tillverkningen av Sobis lakemedel ar helt utlagd pa
externa tillverkare ar férbrukningen och utslappen av
vatten endast kopplad till Sobis partners for
kontraktstillverkning och Sobi koncentrerar darfor sina
anstrangningar pa dessa.

Vattenutslapp forekommer i alla led av
forsérjningskedjan for bade lakemedelsprodukter och
lakemedelssubstanser. Ledet for tillverkning av
ldkemedelssubstans anses anvanda och darmed slappa
ut mest vatten, eftersom fler kemikalier, sasom
l6sningsmedel, anvands i detta led och vatten kravs foér
rengdring. Anldggningar beldgna utanfoér EU ar
foérknippade med hogre risk pa grund av mindre
utvecklad lagstiftning och teknik fér rening av férorenat
vatten. Dock ar inte reningsverken ens i valutvecklade
lander anpassade for att rena alla kemikalier. Oavsiktliga
utslapp av fororenat vatten utgér en verklig risk inom
hela lakemedelsbranschen och &ver hela varlden.

Sobi saknar idag utforlig information om vilka
begrénsningar som finns i leverantérernas miljotillstand
och vilka renings- och behandlingsmetoder som
anvands. Endast en mindre del av Sobis tillverkning sker
utanfér EU och Nordamerika.

Sobis program for ansvarsfulla ink&p ar ett viktigt
verktyg for att paverka, hantera och folja upp
vattenrelaterad paverkan och risker i forsérjningskedjan

och innebar ett ndra samarbete med leverantdrspartner.

Det har inte gjorts nagra direkta konsultationer med
berérda samhallen. Representanter fran leverantdrer
deltar i intressentdialogerna, och 6pande
kommunikation om identifierade risker och paverkan
sker inom ramen for samarbetet fér att driva
hallbarhetsférbattringar i forsérjningskedjan.

E3-1 Policyer fér vattenresurser och

marina resurser

Sobis ansvar for miljon beskrivs i uppférandekoden, dar
bolaget atar sig att vidta atgarder for att beddéma,
redovisa och minimera miljdpaverkan fran sina
verksamheter och produkter under hela deras livscykel.

De allmanna principerna i miljopolicyn anger Sobis
proaktiva ansats for att skydda mark, vatten, luft, klimat,
naturresurser och biologisk mangfald, samt ett
atagande for riskreducering och transparens. Detta
synsatt ar ocksa av storsta vikt i arbetet med att
férebygga negativ paverkan pa vatten fran Sobis
verksamhet eller i dess forsérjningskedja.

Tillverkningen av Sobis ldkemedel ar beroende av
processer som kraver vatten. Enligt Sobis miljopolicy
ska bolaget strava efter att anvanda vatten pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt, med fokus pa att
implementera metoder for bevarande, ateranvandning
och atervinning.

Miljopolicyn omfattar aven den globala
forsériningskedjan i féregédende led genom Sobis
uppférandekod for partners, som anger Sobis krav pa
leverantorer. Varje leverantér ska ha god kunskap om
sitt eget miljéansvar, sina utmaningar och sin
miljdpaverkan samt proaktivt genomféra atgarder.
Leverantdrerna ska verka for att anvanda vatten pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt.

Sobis program for ansvarsfulla inkdp har upprattats
for att sakerstalla att bolagets partners foljer principerna
i uppférandekoden fér partners. Den riskbaserade
ansatsen innebar att vilket fokus som laggs pa
vattenrelaterade fragor beror pa var leverantdrens
verksamhet ar belagen. Det finns inga uttryckliga
policykrav som galler specifikt for leverantorer i
geografiska omraden med hog risk for vattenstress eller
vattenbrist.

For att minimera det ekologiska avtrycket tillampar
Sobi en forsiktighetsprincip i sin miljépolicy och stravar
efter att undvika anvandning av material eller processer
dar det rader osékerhet om negativ miljopaverkan. Sobi
ar ocksa medvetet om ldkemedelssubstansers
potentiella paverkan pa miljon och atar sig att bedéma,
redovisa och minimera miljépaverkan fran
verksamheter och produkter under hela deras livscykel.

Las mer om de viktigaste policyerna som rér styrning
av hallbarhetsfragor, inklusive omfattning, i avsnitt
GOV-1.

E3-2 Atgarder och resurser for

vattenresurser och marina resurser

| Sobis vardekedja kraver tillverkningsetapperna for
bade lakemedelsprodukten och ldkemedelssubstansen
férbrukning av vatten. Vatten ar en nédvandig resurs vid
framstallningen av lakemedelssubstanser for alla typer
av Sobis lakemedel.

Vid smamolekylsproduktion anvands ofta vatten som
l6sningsmedel, for att tvatta mellanprodukter och
slutprodukter, for temperaturkontroll samt for
rengdring och sterilisering. Det spillvatten som
genereras innehaller kemikalierester som maste renas
innan det slapps ut. Vid proteinproduktion kravs vatten
for att bereda cellodlingsmedier, buffertar och fér att
rena proteiner i olika steg. Det spillvatten som
genereras innehaller biologiska material som kraver
olika behandlingsprocesser for att sakerstalla ett sakert
utslapp.

Under 2024 genomfdrde Sobi tva livscykelanalyser,
for Doptelet och Kineret. Dessa analyser kommer att ge
Sobi stérre insikt om hur vatten anvands i Sobis
forsorjningskedja och omfattningen av den paverkan
som ar relaterad till vatten. Denna medvetenhet
kommer att bidra till strategiska beslut for att minska
vattenforbrukningen i framtiden. Inom fem ar kommer
LCA:er att finnas tillgangliga for alla Sobis huvudsakliga
lakemedel.

Hallbarhetspaverkan, risker och resultat for Sobis
viktigaste CMO:er analyseras inom programmet for
ansvarsfulla inkop utifran tva branschgemensamma
enkater, som har utvecklats och tilldmpas av
Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI). Enkaterna
skickas till berérda CMO:er och innehaller fragor om
kemikaliehantering, sakerhetssystem och initiativ fér att
minska vattenférbrukningen, renings- och
behandlingstekniker fér vatten samt om operativa
resultat kopplat till vatten. Informationen anvands for
att faststalla prioriteringar, nyckeltal och
forbattringsmal.

Under 2024 fokuserade Sobi pa att analysera
leverantorernas hallbarhetsresultat utifran CMO:ernas
enkatsvar for att faststalla specifika och relevanta KPl:er
for CMO:erna.

Under 2024 fokuserade Sobi ocksa pa att integrera
fler hallbarhetsrisker i riskprocesserna som stéder
affarsutveckling, anbudsprocessen (RFP),
kontinuitetsplanering och riskbedémningar i
férsorjningskedjan. Vattenforbrukning och
vattenhantering var nagra av de risker som bedémdes,
beroende pa leverantérens geografiska lage.
Kartldggning av vattenbrist genomférdes for alla Sobis
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CMO-anlaggningar och resultatet visade att fyra
anlaggningar ar beldgna i omraden med hog
vattenstress. En av dessa ligger i ett omrade med
medelhdg till hég risk fér vattenbrist enligt verktyget
Aqueduct Water Risk Atlas 4.0. En dialog om mojliga
forebyggande atgarder med dessa CMO:er inleddes
och har integrerats i CMO:ernas mal fér 2025.

Tilldelade resurser

In- och utfléden av vatten fran Sobis egen verksamhet
beddms inte vara vasentliga och Sobi har darfor inte
avsatt sarskilda resurser for denna hallbarhetsfraga. Den
vasentliga paverkan pa vatten sker hos Sobis CMO:er.

E3-3 Mal for vattenresurser och

marina resurser

Eftersom Sobis direkta paverkan pa vatten och marina
resurser inte anses vara vasentlig har Sobi inte satt upp
nagra matbara resultatrelaterade mal foér denna
hallbarhetsfraga. Sobi férvantar sig att alla CMO:er
anvander de féreskrivna PSCl-verktygen (SAQ och
miljoundersdkning) for att rapportera om
vattenrelaterad paverkan och agera nar
férbattringsomraden identifieras. Sobi forvantar sig att
CMO:erna uppfyller sina lagstadgade krav och anvander
ldmpliga tekniker for vattenbehandling och rening. Ar
2024 svarade 86 procent av alla CMO:er pa SAQ och 81
procent pa miljdundersdkningen.

Sobi foljer likval upp hur effektiva policyerna ar for att
hantera paverkan fran vattenanvandning i
férsorjningskedjan genom att samla in information fran
sina tillverkningspartners med hjalp av verktyg fran PSCI.

Informationen anvands for att vervaka
leverantérernas arbete med vattenhantering och
férebyggande av utslapp, och for att kontrollera att alla
godtagbara standarder uppratthalls. Informationen
diskuteras med leverantorerna och anvands for att
identifiera forbattringsmajligheter, for vilka Sobi
tillsammans med CMO:erna satter specifika KPl:er. De
CMO:er som identifierades i 2024 ars
vattenriskbeddmning har fatt mal fér 2025 kopplade till
utvardering av effektivare processer.

Resultat och svarsfrekvens fran SAQ och
miljdundersdkningen ar ett matt pa dialogens
effektivitet. Utfallet av riskprocesserna kan anvandas for
att bedodma hur effektiva dessa processer ar, genom att
studera och jamfdra antalet identifierade risker och
deras karaktar.
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ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga hallbarhetsfragor

e Resursférbrukning

e Uttjanta produkter

* Avfall som genererats vid tillverkning och distribution

Hantering av paverkan, risker och

mojligheter

Sobi utvarderar sin paverkan pa resursanvandning med
hjalp av tillgangliga branschdata for de viktigaste
processerna i den globala forsérjningskedjan for
lakemedel. Detta kompletteras med uppfoljning av
resursforbrukningen i den egna verksamheten och hos
leverantérer.

Ur ett livscykelperspektiv anses de resurser som
anvands for att producera de kemikalier som anvands i
produktionen ha storst paverkan. Resursférbrukningen
sker huvudsakligen i Sobis férsérjningskedja. Utdver
produktionen kan Sobi ocksa paverka
resursanvandningen genom val eller design av
férpackningar, eftersom férpackningar bidrar till avfall
vid slutet av sin livslangd.

Sobi har borjat genomféra LCA:er for sina
huvudsakliga lakemedel, vilket kommer att ge utforlig
information fér att kunna fatta mer valgrundade
strategiska beslut som kan minska resursanvandningen
ytterligare i framtiden.

Sobis egen férbrukning av resurser och generering av
avfall ar inte vasentlig.

Det har inte gjorts nagra direkta konsultationer med
berérda samhallen. Representanter fran leverantdrer
deltar i intressentdialogerna, och 6pande
kommunikation om identifierade risker och paverkan
sker inom ramen fér samarbetet for att driva
hallbarhetsférbattringar i forsérjningskedjan.

E5-1 Policyer fér resursanvandning

och cirkulédr ekonomi

Sobis ansvar fér miljén beskrivs i bolagets
uppférandekod, med dtagande om att vidta atgarder for
att beddma, redovisa och minimera miljopaverkan fran
bolagets verksamheter och produkter under hela deras
livscykel.

De allmanna principerna i miljopolicyn anger Sobis
proaktiva ansats for att skydda mark, vatten, luft, klimat,
naturresurser och biologisk mangfald, samt ett
atagande for riskreducering och transparens. Detta
forhallningssatt ar ocksa avgoérande i arbetet med att
bevara resurser, framja cirkularitet och minska avfall
inom Sobis verksamhet och i dess férsorjningskedja.

Produktionen av Sobis ldkemedel &r beroende av
processer som kraver resurser. Enligt Sobis miljépolicy
ska bolaget anvanda resurser och material pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt, med fokus pa att
implementera metoder for bevarande, ateranvandning
och atervinning.

Miljopolicyn omfattar aven den globala
forsériningskedjan i féregédende led genom Sobis
uppférandekod for partners, som anger Sobis krav pa
leverantorer. Varje leverantér ska ha god kunskap om
sitt eget miljdansvar, sina utmaningar och sin
miljdpaverkan samt proaktivt genomféra atgarder.
Leverantorerna ska sarskilt verka for att ersatta icke-
férnybara resurser och strava efter att anvanda energi
och material pa ett ansvarsfullt satt med fokus pa att
infdra metoder for bevarande, ateranvandning och
atervinning i produktions- och underhallsprocesser dar
sa ar mojligt. Eftersom tillverkningen av Sobis ldkemedel
ar helt utlagd pa kontraktstillverkare sker den
huvudsakliga paverkan pa resursanvandningen i Sobis
forsdrjningskedja. Ett aktivt samarbete med
leverantdrspartners for att paverka deras beslut ar
darfér avgdrande for att minska Sobis totala paverkan
kopplad till resurser.

Las mer om de viktigaste policyerna som rér styrning
av hallbarhetsfragor, inklusive omfattning, i avsnitt
GOV-1.

E5-2 Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular

ekonomi

Att skydda och uppréatthalla produktkvalitet och
integritet ar ett av Sobis viktigaste ansvarsomraden och
alla atgarder for att forandra resursanvandningen maste
ta hansyn till detta.

Resursanvandning i Sobis vardekedja

De huvudsakliga resurser som anvands vid
lakemedelsproduktion ar vatten och olika typer av
kemikalier, sdésom lésningsmedel, som framst anvands
vid framstallning av lakemedelssubstanser.

Ur ett livscykelperspektiv anses resurserna som
anvands for att tillverka de kemikalier som anvands vid
lakemedelstillverkning ha storst miljépaverkan.
Generellt sett genererar tillverkning av smamolekylara
lakemedel farligt kemiskt avfall och ar mer
energikravande, eftersom det anvands l&sningsmedel
som harror fran petrokemiska produkter. Tillverkning av
proteinlakemedel daremot genererar biologiskt avfall,
anvander mer vattenbaserade system och anvander
oftare fornybara ravaror.

Atervinning av l6sningsmedel &r normalt sett ett
prioriterat omrade vid produktionsanlaggningar som
tillverkar lakemedelssubstanser.

Flera olika typer av plast, inklusive engangsplast,
anvands vid tillverkningen.

Sobi dvervakar avfallshanteringsprocesserna hos sina
viktigaste leverantérer med hjalp av PSCl-verktygen
SAQ och Environmental Survey. Att byta ut kemikalier
som anvands i produktionen kan vara komplicerat pa
grund av kvalitetskrav och myndighetsgodkannanden.
Sobi utvarderar dock méjligheterna att anvanda mer
resurseffektiva produktionsmetoder.

Férpackningar

Valet eller utformningen av férpackningar ar faktorer
som paverkar resursanvandningen. Sobi foljer upp
férpackningsmaterialens innehall och vikt i syfte att
paverka valet av forpackningsmaterial i positiv riktning.
Initiativ relaterade till forpackningar och markning
planeras under 2025.

Forpackningar for lakemedelsprodukter ar nastan
alltid av engangstyp, och byte till mer miljévanliga
alternativ kan begransas av krav pa kylkedjor och
kvalitet.
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Livscykelanalys

Under 2024 genomférde Sobi tva LCA:er, for Doptelet
och Kineret. Alla huvudsakliga lakemedel kommer att
genomga en LCA inom de narmaste fem aren. Dessa
analyser kommer att ge den information som kravs for
att fatta strategiska beslut som kan optimera
resursanvandningen.

Ovrigt

Sobi har ingen kdannedom eller information om nagon
vasentlig skada for intressenter kopplad till
resursanvandning.

E5-3 MAl for resursanvandning och

cirkuldr ekonomi

For att sakerstalla en tillfredsstallande 6vervakning av
leverantérernas praxis, fokuserade Sobi under 2024 pa
att samla in avfallsdata fran samtliga CMO:er via
miljoundersdkningen. Data erholls fran 81 procent av
Sobis CMO:er. Ett nyckelfokus under 2025 kommer att
vara att ytterligare forbattra processeffektivitet och
resursutnyttjande.
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E5-4 Resursinfloden

Eftersom tillverkningen av Sobis lakemedel ar helt
utlagd pa kontraktstillverkare sker allt inflode av resurser
i Sobis forsoérjningskedja. Detta omfattar framst
kemikalier och vatten som anvands vid tillverkningen av
Sobis lakemedel och olika typer av
férpackningsmaterial, beroende pa typ av lakemedel.

De kvantiteter och typer av kemikalier och material
som anvands beror pa produktionsstadium och delas
upp i lakemedelssubstans, lakemedelsprodukt eller
fardiga varor. De skiljer sig ocksa at beroende pa om
lakemedlet ar smamolekylart eller proteinbaserat.

Kravet pa att redovisa en kvantifiering av material som
anvands i produkttillverkningen galler inte for Sobi,
eftersom tillverkningen av dess produkter ar helt utlagd
pa externa aktorer. Sobi har dock for avsikt att
rapportera information om sina férpackningar, inklusive
totalvikt per materialtyp, andelen biologiskt material
som ar hallbart anskaffat samt andelen och mangden
sekundart eller dtervunnet material. Denna information
ar inte tillganglig fér 2024, men malet ar att rapportera
den 2025.

E5-5 Resursutfloden

Pa grund av Sobis produkters beskaffenhet (lakemedel)
kan de inte ateranvandas, repareras eller atervinnas.
Produkterna ar strikt kontrollerade genom lagstiftning.
Sobi har dock storre méjligheter att paverka
produktférpackningarna, men begransas aven i denna
aspekt av myndighetskrav och lagkrav for att sakerstalla
produktkvaliteten.

Inga av Sobis produkter ar utformade for cirkularitet,
men vid utveckling av nya produkter eller férpackningar
gors en analys for att optimera forpackningsstorleken
och valet av stédmaterial for att minimera mangden
overflodigt material som skickas ut. Detta kommer att
fortsatta under 2025.

Eftersom Sobis lakemedel konsumeras av
slutanvandaren ar andelen atervinningsbart innehall
endast tillampbart pa produktférpackningar. Ar 2024 var
andelen atervinningsbara férpackningar 99 procent.
Den totala méngden forpackningsmaterial som anvants
anges i tabell 19. Observera att avfall som genereras i
Sobis egen verksamhet inte definieras som vasentlig
och darfor inte rapporteras.

Tabell 19 - Total mangd forpackningsmaterial

Totalviktav ~ Total vikt av

material i material i Totalvikt

primar sekundar per

(kg) produktenhet  férpackning material
Kartong 0 338 444 338 444
Papper 89 305 2808 92 113
PET 12 672 0 12 672
PP 9976 0 9976
PS 53 0 53
PVC 0 0 0
EPS 0 0 0
XPS 0 0 0
Komposit 0 0 0
Glas 41682 0 41682
Metall 2298 0 2298
Gummi 2087 0 2087
Cellulosa 0 0 0
Ovriga 742 0 742
TOTAL 158 816 341252 500 068

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 67



= Om Sobi

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Information om samhallsansvar

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Vasentliga hallbarhetsfragor

o Rattvisa arbetsvillkor for egen arbetskraft

e Halsa, sakerhet och valbefinnande hos egen
arbetskraft

¢ Mangfald och inkludering

Strategi

En oversikt over de huvudsakliga processer som
anvands for att ta tillvara intressen och synpunkter fran
alla Sobis nyckelintressenter finns i avsnitt SBM-2.
Utforlig information om dessa processer kopplade till
Sobis egna medarbetare aterfinns nedan.

Hantering av paverkan, risker och

majligheter

En majoritet av de personer som arbetar for Sobi ar
baserade i lander med valutvecklade lagkrav pa
arbetsgivare avseende loner, arbetstid,
anstallningstrygghet och dialog med arbetstagarna.
Dessutom ar en majoritet av Sobis medarbetare
hogutbildade med goda karriarmojligheter. Tvangs- och
barnarbete ar fragor som saknar relevans for Sobis egen
verksamhet.

| DMA:erna identifierades resor och pendling som de
aktiviteter med storst potentiell risk for fysisk skada
globalt sett. Negativa halsoeffekter till foljd av stress
eller obalans mellan arbete och privatliv kan utgdra en
potentiell risk for alla som arbetar for Sobi, oavsett
befattning och geografisk lokalisering.

Det finns inga identifierade grupper av sarbara eller
riskutsatta personer bland Sobis medarbetare. Potentiell
paverkan kopplad till mangfald och inkludering galler
snarare pa individniva an pa systemniva och ar inte
kopplad till nagon specifik del av Sobi.

Alla som arbetar for Sobi exponeras fér samma
potentiella paverkan oavsett anstallningsstatus.

S1-1 Policyer for den egna

arbetskraften

De viktigaste policyerna som styr hur Sobi hanterar
relationerna med medarbetarna ar uppférandekoden
och arbetsmiljopolicyn.

Sobis uppférandekod utgér ett ramverk fér vad Sobi
anser vara ett ansvarsfullt och l@mpligt uppférande fran
medarbetarnas och bolagets sida, och ger vagledning i
Sobis satt att arbeta. Sobis uppférandekod galler fér alla
medarbetare inklusive tillfalligt anstallda och knyter an
till viktiga bolagspolicyer, Sobis varderingar och
hallbarhetsprioriteringar. Amnen som &r sarskilt
relevanta fér medarbetarna ar arbetsmiljé och
valbefinnande, icke-diskriminering, féreningsfrinet och
ratten till kollektivavtal, nolltolerans mot barn- och
tvangsarbete samt datasekretess.

Arbetsmiljépolicyn ar global och galler for alla Sobis
verksamheter och Sobis hela inflytandesfar. Policyn ags
av den globala HR-funktionen och HR-chefen. Chefer
ansvarar for att forsta hur verksamheten paverkar halsa
och sakerhet for medarbetare, konsulter, entreprenodrer
och besokare. Det dvergripande arbetsmiljoarbetet och
effektiviteten ska granskas regelbundet och processer
for dialog och samarbete ska finnas pa plats.

Sobi har tagit hansyn till saval sin egen verksamhet
som externa faktorer i utformningen av bolagets
policyer. Sobis medarbetare ar nyckeln till att uppna
bolagets mal. Forlust av nyckelpersoner eller
oférmagan att attrahera, rekrytera och behalla de
hogkvalificerade medarbetare som verksamheten kraver
kan ha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets affar
och finansiella resultat. Det ar darfér viktigt att erbjuda
goda och rattvisa arbetsvillkor dar alla har lika
mojligheter, samt att kontinuerligt folja upp detta
genom medarbetarundersdkningar och
férbattringsatgarder.

Sobis arbetsmiljopolicy uppdaterades 2024 for att
battre aterspegla férandringar i Sobis
verksamhetsstruktur efter nedlaggningen av
produktionsenheten.

Medarbetarna genomgar utbildningar fér att
sakerstalla en god forstaelse av policyn. Utbildning i
uppférandekoden ar obligatorisk vartannat ar.

Las mer om de viktigaste policyerna som rér styrning av
hallbarhetsfragor, inklusive omfattning, kommunikation
och utbildningsresultat i avsnitt GOV-1 och GOV-2.

Atagande fér manskliga rattigheter
Uppfoérandekoden innehaller Sobis uttalande om
respekt for manskliga rattigheter, inklusive
arbetsrattsliga principer. Vidare innefattar den
information om hur och nar medarbetare ska anmala
misstankta missforhallanden.

Sobi for dialog med sina medarbetare genom
medarbetarundersdkningar och e-utbildning om
uppférandekoden. Paverkan pa individen foljs upp
mellan chefer och deras medarbetare. Sobi har en
visselblasarfunktion som gor det mojligt for
medarbetare att rapportera misstankta
missférhallanden. Funktionen ger tillgang till en process
for klagomal och, vid behov, mojlighet till gottgorelse
vid krénkningar av manskliga rattigheter.

Sobis uppférandekod slar fast att bolaget har
nolltolerans mot tvangs- och barnarbete.
Manniskohandel omfattas av begreppet tvangsarbete.

Ansvarsfordelningen for férebyggande
riskbeddmningar och riskreducerande atgarder beskrivs
i arbetsmiljopolicyn. Den faststaller aven rutiner for
rapportering av potentiellt farliga situationer, olyckor
och incidenter samt tydliggdr ansvarsférdelningen for
dessa.

Las mer om dessa processer i avsnitt S1-2 och S1-3.

Framjande av mangfald och inkludering
Sobis uppférandekod anger bolagets nolltolerans mot
alla former av diskriminering, inklusive diskriminering pa

grund av nationalitet, etnicitet, ras, hudfarg, tro, religion,

koén, alder, funktionshinder, politisk asikt, civilstand,
féraldrastatus, socialt ursprung, sexuell laggning eller
nagon annan lagligt skyddad status.
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Principerna i uppférandekoden om likabehandling,
mangfald och inkludering starks ytterligare genom
Sobis globala initiativ for mangfald, jamlikhet och
inkludering (DEI), som lanserades 2022. Initiativet har en
egen styrningsstruktur pa hogsta ledningsniva och
syftar till att forstarka principerna fér en inkluderande
arbetsmiljé dar alla ges lika mojligheter att bidra och
utvecklas. For att 6ka kunskap, medvetenhet och
engagemang kring DEI i hela organisationen ingar en
verktygslada med resurser och workshopmaterial.

Med hjalp av ett uppféljningsverktyg dvervakas
huvudsakliga DEI-indikatorer, sasom kénsférdelningen
pa alla nivaer och resultaten av Sobis DEI-index i
medarbetarundersdkningen. Under 2024 lag fokus pa
att forbattra medvetenheten inom varje team och olika
team genomforde en specifik workshop fran
verktygsladan, baserat pa aktuell mognad och kunskap.
Sobi kommer att fortsatta att forbattra medvetenheten
om DEl under 2025, med sikte pa konstant férbattring
av DEl-indexet i den arliga medarbetarundersdkningen.

Ramverket Employee Resource Group (ERG) ar
tillgangligt for samtliga medarbetare hos Sobi och
avsett att skapa en trygg och stodjande miljo for
medarbetare som delar en gemensam identitet. Sadana
ERG:er kan till exempel baseras pa kon eller etnicitet,
eller engagera medarbetare som vill samarbeta for att
driva positiv forandring inom DEI. Stédmaterial finns
tillgangligt for att géra det mojligt for medarbetare att
starta och driva ERG:er.

| Sverige utférs en arlig jamstalldhetsanalys for att
upptacka och férebygga eventuell diskriminering och
framja lika rattigheter och mojligheter. Resultaten
utvarderas noggrant i samarbete med fackféreningarna
och vid behov vidtas atgarder. Roller och ansvar
kartlaggs proaktivt for att se till att ldbner och
utvecklingsmaojligheter tilldelas rattvist.
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S1-2 Rutiner foér kontakter med den
egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angadende

paverkan

Sobi har flera processer som syftar till att inkludera
medarbetarnas perspektiv i hanteringen av faktisk och
potentiell paverkan pa medarbetarna. Sobi utfér arliga
medarbetarundersokningar som omfattar alla
medarbetare, samt mindre pulsmatningar for att
utvardera inkludering och engagemang. Resultaten
delas med och diskuteras inom den verkstallande
ledningen och bidrar till att forma strategier och initiativ
for att Oka medarbetarnas valbefinnande.

Chefer bar ansvaret for att hantera de fragor som lyfts
och de far stéd genom uppatriktad feedback i de arliga
medarbetarundersokningarna samt vid framtagandet av
handlingsplaner. Effekten av vidtagna atgarder foljs upp
i medarbetarundersékningarna pa global, nationell och
teamniva, och kommuniceras till medarbetarna som en
del av resultatuppfoljiningen samt i
internkommunikation om basta praxis.

Sobis arbetsmiljopolicy foreskriver att alla Sobi-
enheter med minst 50 medarbetare ska ha en
gemensam arbetsmiljokommitté dar chefer och
arbetstagarrepresentanter deltar for att gemensamt
adressera identifierade halso- och sakerhetsaspekter.
Sadana kommittéer skall métas minst arligen. Varje
Sobi-enhet rekommenderas att utse ett
arbetsmiljbombud. Sammanstallningen av data om
arbetsmiljorelaterade incidenter samt en inventering av
lokala processer for att hantera halso- och
sakerhetsfragor, gors arligen i Sobis verktyg for
rapportering av hallbarhetsdata. Informationen granskas
av ledningen for att sakerstalla att problem far en
l6sning och potentiella risker identifieras. Lokala
strukturer ser olika ut, beroende pa lokal lagstiftning
och organisationsstorleken.

Inga globala ramavtal eller andra éverenskommelser
finns pa plats mellan Sobi och globala fackliga
organisationer.

Externa trender som kan paverka Sobis medarbetare
diskuteras regelbundet pa informationsmoten i
enheterna och globalt, och policyuppdateringar som
gors for att spegla sadana férandringar forklaras och
kommuniceras. Ett sddant exempel ar
klimatomstallningsberedskap, som paverkar Sobis
medarbetare genom uppdaterade riktlinjer och
arbetssatt.

Sobi skaffar sig ytterligare insikt kring arbetskraftens
perspektiv genom dialog med resursgrupperna,
ERG:erna, och de fackliga organisationerna. Las mer om
ERG:er i avsnitt S1-1 och om facklig dialog i avsnitt S1-5.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Uppférandekoden utgdr grunden for Sobis interna
styrningsstruktur och maste foljas av samtliga Sobis
medarbetare. Sobi har undertecknat FN:s Global
Compact och bolagets deklaration om manskliga
rattigheter ingar i uppférandekoden.

Las mer om Sobis DEl-initiativ i avsnitt S1-1.

S1-3 Rutiner for att dtgarda negativ
paverkan och kanaler genom vilka den
egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

Rutiner for att atgarda negativ paverkan

Att utreda och identifiera orsaken till varje olycka, farlig
situation eller tillbud gér det mojligt att vidta atgarder
och férhindra liknande handelser i framtiden. Alla
arbetstagare ar skyldiga att rapportera
arbetsmiljorelaterade incidenter till ledningen, och
chefer har en skyldighet att se till att lagstadgade
rapporteringskrav och interna rapporteringsrutiner och
uppfoéljiningsprocesser foljs samt att fdrebyggande
atgarder vidtas. Lokala sobi-enheter avrapporterar detta
arbete pa arlig basis och rutinerna granskas av
representanter for ledningen.

For arbetsmiljorelaterade incidenter utses en person i
varje juridisk enhet som ska samla in information om
dessa och se till att faststallda rutiner for utredning,
uppfoéljning, férebyggande arbete och korrigerande
atgarder foljs. Grundorsaksanalys och lardomar betonas
i utrednings- och uppféljningsprocessen.

Lardomar fran rapporterade arbetsmiljorelaterade
incidenter ska kommuniceras till relevanta malgrupper.
For andra typer av incidenter valjs korrigerande och
férebyggande atgarder utifran behov, till exempel
coachning och féretagshalsovard.

Sobi foljer upp olyckor och rapporterar antalet
olyckor under rapporteringsaret. Las mer om statistiken
for 2024 i avsnitt S1-14. Paverkan pa individen foljs upp
mellan chefer och deras medarbetare.

Kanaler genom vilka medarbetare kan uppmarksamma
problem

Sobis efterlevnadsprogram och visselblasarfunktion,
som hanteras av en oberoende tredje part, utgér en
central del av bolagets styrnings- och
efterlevnadsmekanism, vilken dven omfattar
medarbetarfragor. Detta ar en kanal genom vilken
medarbetare kan uppmarksamma problem. Alla
anmalningar granskas av compliance-teamet, utreds
enligt Sobis internutredningspolicy samt féljs upp med
ldmpliga atgarder. Sobis visselblasarfunktion ar aven
tillganglig fér externa malgrupper via lank pa bolagets
externa webbplats. Uppférandekoden uppmuntrar

anstallda att rapportera varje tankbar évertradelse och
férbjuder repressalier mot den som rapporterat i god
tro. Sobi vidtar atgarder, bland annat genom artiklar pa
intranatet, for reda ut eventuella osakerheter om
visselblasarlinjen, sasom att fortydliga anonymiteten, for
att starka fértroendet och dka anvandningen.

Sobi genomfér ocksa regelbundet
koncerndévergripande medarbetarundersdkningar,
inklusive pulsundersokningar, for att folja upp
medarbetarndjdhet, inkludering och engagemang.
Problemomraden identifieras och atgarder vidtas for att
férebygga dem. De lokala arbetsmiljokommittéerna ar
ocksa ett forum for att uppmarksamma problem.

Atgardernas effektivitet foljs upp i
medarbetarundersokningarna pa global, lands- och
teamniva. Uppfdljningen utvarderar medarbetarnas tillit
till att Sobi vidtar relevanta atgarder utifran de fragor
och farhagor som lyfts. Genomférande av utbildningen
om Sobis uppférandekod foljs ocksa upp.

S1-4 Atgarder avseende vasentlig
paverkan pa den egna arbetskraften
och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mdjligheterna, vad galler
den egna arbetskraften och dessa

atgarders andamalsenlighet

Sobis dubbla vésentlighetsanalys, DMA, identifierade en

potentiell vasentlig méjlighet avseende medarbetarnas

valbefinnande och mangfald. Under 2024 vidtog Sobi

flera viktiga atgarder for att uppfylla ambitionerna i

uppférandekoden och skapa en annu mer hallbar och

attraktiv arbetsplats. Bland dessa kan namnas:

« Fokus pa att starka ledarskapskompetensen. Ledare
med ratt kompetens och forberedelse ar avgdrande
for att sakerstalla en god arbetsmiljo. Utbildning i
ledarskapskompetens sker genom workshoppar i en
koncerngemensam aktivitet for alla Sobis ledare.
Under 2024 lanserades utbildningar inom fyra
kompetensomraden: Trust builder, People
champion, Strategic visionary och Performance
catalyst. Mellan 323 och 456 personer deltog i de
olika workshopparna. Utbildningarna kommer att
finnas kvar fér framtida ledare att genomfora.
Fardigheterna fordjupades ytterligare genom ett
mentorprogram, dar tio mentorer per
kompetensomrade utvalts for att stoédja
ledarskapsutvecklingen. Varje ledare satter upp ett
mal kopplat till de fyra kompetensomradena, med
uppféljining under aret. Ledarskapskompetens
kommer férbli ett viktigt omrade fér Sobi framover
med nya aktiviteter under 2025. Aktiviteterna

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 69

kommer valjas utifran hur effektiva 2024 ars
aktiviteter visat sig vara. Ledarskapskompetens foljs
upp i den arliga medarbetarundersdkningen, med
malet att uppna forbattringar varje ar.

« Halvarsutvarderingar har ersatts med ett check-in-
verktyg som lanserades 2023, med tatare
uppféljningar av cheferna for att skapa en battre
forstaelse for valbefinnande, arbetsbelastning och
mal. Implementeringen av detta verktyg
accelererades under 2024 for att stimulera 6kad
anvandning genom bolaget. Nar verktyget fullt ut
implementerats blir det en integrerad del av det
dagliga arbetssattet pa Sobi.

« Ettav Sobis viktigaste fokusomraden ar att 6ka
medvetenheten om DEI i hela organisationen for att
sakerstalla en inkluderande kultur. Under 2022
lanserade Sobi ett nytt initiativ for att ytterligare
paskynda detta. Las mer om Sobis DEI-initiativ i
avsnitt S1-1.

e Under 2024 har Sobi infort krav pa inférande av
lokala arbetsmiljokommittéer i alla legala enheter
med minst 50 anstallda, dar chefer och
arbetstagarrepresentanter ska delta och dar fragor
med vasentlig paverkan pa arbetsmiljon ska
behandlas. Kommittéerna ska sammantrada minst
en gang per ar med en fast dagordning som
omfattar uppfoljning av atgarder fran det senaste
motet, arbetsmiljomal, riskbeddémningar, incidenter,
olyckor och ohalsa/stress/arbetsbelastning samt
aterkoppling fran medarbetarna. Effektiviteten foljs
upp arligen genom analys av ohalsodata for varje
enhet.

Medarbetarundersékning

Sobis medarbetarundersdkning (Engagement Survey) ar
en global onlineundersdkning fér samtliga medarbetare
och konsulter som arbetar mer &n 75 procent av
heltidsekvivalenter (FTE), och ar dppen under tva veckor
varje ar. Undersokningen bestar av flera pastaenden
som medarbetarna svarar pa i en skala om 1-5 (dar 5 ar
det basta resultatet) om hur mycket de haller med om
varje pastaende. Den totala poangen for varje
pastaende ar ett genomsnitt av svaren fran alla
medarbetare. Resultaten presenteras for alla
medarbetare pa global niva och pa landsniva. Dessutom
granskar varje Sobi-team sina egna resultat.

Sobi identifierar nédvandiga atgarder, samt
effektiviteten i atgarderna genom
medarbetarundersdkningen och visselblasarfunktionen
pa global, lands- och teamniva. Uppfdljningen
utvarderar ocksa medarbetarnas tillit till att Sobi vidtar
relevanta atgarder utifran de fragor och farhagor som
lyfts.
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Skydd av personuppgifter

Skydd av personuppgifter ar en del av Sobis
uppférandekod och ett prioriterat omrade i hela
koncernen. Det ar viktigt att Sobis kunder, kliniska
forsdkspersoner, medarbetare och personer Sobi ar i
kontakt med kan lita pa att bolaget hanterar och
behandlar personuppgifter pa ett ansvarsfullt och sakert
satt. Sobi har infort ett program for
personuppgiftshantering for att stédja efterlevnad av
regelverken kring dataskydd och personuppgifter.
Programmet omfattar tillsattandet av en
dataskyddsansvarig chef (DPO), en global policy for
skydd av personuppgifter, rutiner for hantering av
dataintrang och begaran av tillgang till uppgifter samt
overvakningsrutiner. Dessutom har dataskyddsansvariga
i hela koncernen utsetts for att framja efterlevnad och
stddja verksamheten.

EU:s dataskyddslagstiftning kraver att Sobi undersdker
alla misstankta och bekraftade
personuppagiftsincidenter. Om ett dataintrang bekraftas
maste Sobi ocksa avgdra om rapportering till
tillsynsmyndigheter och / eller registrerade personer
kravs. For att uppfylla dessa krav har Sobi infort en
global rutin for personuppgiftsincidenter som kraver att
all personal omedelbart rapporterar misstankta och
bekraftade personuppagiftsincidenter till Sobis DPO.
DPO beddmer alla arenden och sakerstaller att lampliga
atgarder vidtas. Under 2024 inkom och granskades 16
dataintrangsarenden och ett fall rapporterades till
tillsynsmyndigheten.

Kanaler for att hantera och atgarda faktisk paverkan
Det vanligaste sattet féor medarbetare att ta upp
problem eller fragor ar i samtal med sin chef eller med
personalavdelningen (HR). Darefter kommer man
gemensamt dverens om vilka atgarder som ska vidtas
utifran individuella behov. Det check-in-verktyg som
infordes 2023 underlattar dessa diskussioner ytterligare.

Ett annat alternativ ar visselblasarfunktionen. Alla
anmalningar som gors via visselblasarfunktionen
granskas av compliance-teamet och utreds enligt Sobis
internutredningspolicy samt féljs upp med lampliga
atgarder.

I lander dar det finns fackféreningar kan
medarbetarna kontakta dessa for att fa stéd i fragor
som roér vasentlig paverkan.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Ytterligare atgarder for att skapa positiv paverkan
Sobi har en specifik intranatsida om "People growth”,
som samlar olika omraden kopplade till medarbetares
utveckling, bland annat utbildning,
ledarskapskompetenser, prestationsutveckling och
lediga tjanster. Det finns ett flertal utbildningsprogram
for att framja medarbetares personliga och
professionella utveckling. Under 2024 implementerade
Sobi ocksa ett nytt rekryteringsverktyg for att géra det
lattare for medarbetarna att hitta lediga tjanster.

Lokal praxis omfattar aven extra halsoférsakringar,
tillgang till halso- och sjukvard och stod for friskvard/
fysisk traning.

Resurser for att hantera paverkan

Foljande befattningshavare har ansvar for att identifiera

och atgarda vasentlig paverkan pa medarbetarna:

e Alla chefer - inklusive 429 medarbetare med
chefsansvar pa Sobi

¢ HR-specialister- inklusive atta anstallda som arbetar
i HR-funktionen som specialister - samt tio lokala
HR-handléaggare

« Ensarskild extern enhet som ansvarar for
visselblasarfunktionen

e Ettarbetsmiljdombud i Sverige (skyddsombud)

Déarutdver har Sobi facklig narvaro i Sverige och andra

lander samt foretagshalsovard i organisationer som

motsvarar 51 procent av Sobis medarbetare.

S1-5 Mal fér hur vasentlig negativ
paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker

och majligheter hanteras

Sobis mal, som beskrivs i bolagets uppférandekod, ar
att bolaget ska vara en 6ppen och respektfull
arbetsplats dar alla medarbetare kédnner att de har
mojlighet att patala etiska oegentligheter, brott mot
koden, lagar eller nagon av bolagets policyer. For att
sakerstalla att detta uppfylls, och for att sakerstalla en
hallbar arbetsmiljo, faststallde Sobi ar 2023 globala
ambitionsnivaer for alla medarbetare och konsulter som
arbetade mer an 75 procent fér Sobi.

Tre av malen ar baserade pa Sobis
medarbetarundersdkning. Av tabellen nedan framgar de
ambitioner som faststallts och faktorer som ses som
indikatorer. |1 2023 ars undersokning ingick inte fragorna
om inkludering och ledarskap.

Mal 2024 2023 Baslinje

Medarbetar-  6kning
engagemang jamfort med 69
féregdende ar 75 73 (2022)

Inkluderingsi  6kning
ndex jamfort med 73
féregaende ar 77 N/A  (2022)

Ledarskaps-  6kning
index jamfort med 80
foregaende ar 80 N/A (2024)

Ett fjarde mal handlar om kénsférdelningen, dar malet
ar att uppratthalla en foérdelning pa 60-40 procent pa
alla nivaer i bolaget. Resultaten for 2024 indikerar att
férbattringspotential kvarstar for att uppna den uppsatta
ambitionsnivan for konsfordelning.

Kvinnor ~ Man Kvinnor  Man

2024 2024 2023 2023
Styrelsen 33 % 67 % 43 % 57 %
Verkstallande
ledning 25 % 75 % 25 % 75 %
Ledande
befattningshavare 34 % 66 % 39 % 61 %
Chefer med
personalansvar 48 % 52 % 48 % 52 %
Alla medarbetare 59 % 41 % 60 % 40 %

Process for att faststalla mal
Sobi har gemensamma forum och regelbundna méten
med fackliga representanter i lander dar fackféreningar
finns (se avsnitt S1-8 for mer information kring facklig
representation). Ovan ndmnda mal och resultat har
presenterats i dessa forum. Malen har beslutats av
styrelsen, och de arliga resultaten presenteras for bade
den verkstallande ledningen, styrelsen och HR.

Resultaten och de forbattringar som identifierats
utifran resultaten presenteras ocksa for alla
medarbetare bade globalt och pa landsniva. Utdver
detta analyserar varje team inom Sobi resultaten for sin
grupp eller avdelning och samarbetar for att forbattra
relevanta omraden.

Varje ar genomgar varje team ocksa utbildningar
som beslutas av HR. Fér 2024 handlade utbildningarna
om DEI (mangfald, jamlikhet och inkludering),
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S1-6 Uppgifter om féretagets

medarbetare

For det totala antalet medarbetare, samt omraknat till
heltidsekvivalenter och férdelat efter kon och land, se
not 10.

For en éversikt dver sammansattningen av Sobis
medarbetare, se tabell 20 nedan.

HR-specialister och lokal HR har bekraftat att Sobi
for narvarande inte har nagra medarbetare som kan
beskrivas som "anstallda utan garanterad arbetstid".

Det totala antalet medarbetare som l@amnade foretaget
2024 var 177 och personalomsattningshastigheten var
tio procent, se tabellen nedan.

Antal medarbetare® 2024 2023
Nyanstallda 408 581
Frivillig uppsagning 127 177
Uppsagningar 50 73
Personalomsattning 10 % 15 %

1. Personalomsattningssiffran reflekterar inte helt fullstandigt
omsattningen inom féretaget eftersom rapporteringen bara
inkluderar frivillig uppsagning och uppsagningar, inte andra skal
sasom pension.

Den laga omsattningssiffran under 2024 kan tillskrivas
Sobis fokus pa ledarskap, personlig utveckling och
uppmuntran till mobilitet inom bolaget, samt
aktiviteterna inom DEI. Forbattringen av
rekryteringsprocesserna ar ytterligare en bidragande
faktor.

Tabell 20: Uppgifter om Sobis medarbetare

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Metoder och antaganden som anvants for att
sammanstalla data

Ett automatiserat datafléde fran Sobis HR-system
(HRMS) genererar FTE-berakningar utifran
anstallningstyp, langtidsfranvaro och arbetstid i procent.

FTE definieras som summan av medarbetares
arbetstid i procent for tillsvidareanstallda, dar FTE-
konsulter och visstidsanstallda bortréknas fran den
totala franvaron.

Manadsslutet anvands for rapportering av FTE och
antal medarbetare (vid personalomsattning anvands det
genomsnittliga antalet medarbetare under periodens
férsta och sista manad som berakningsgrund).

S1-7 Uppgifter om medarbetare som

inte ar anstallda

Sobi redovisar icke-anstallda som ingar i
personalstyrkan i tabell 20. Antalet icke-anstallda
rapporteras som heltidsekvivalenter och uppgifterna
avser slutet av rapporteringsperioden, dvs.
arsrapportering. Omfattningen av rapporteringen av
icke-anstallda ar begransad till uppdragstagare som
utfor heltidstjanster. For denna grupp registreras ingen
data kring kén. FTE-konsulter ar konsulter som agerar
som Sobi-anstallda och utfér samma aktiviteter som
Sobi-anstallda. Sobis HR-system omfattar inte andra
typer av konsulter sdsom projektkonsulter som inte
agerar som anstallda hos Sobi.

Metoden som anvands fér att identifiera FTE-
konsulter ér den anstallningstyp som anvands i Sobis
HR-masterdatasystem (anstallningstyp l&ggs till nar
anstallningskontot skapas).

Méan  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Antal anstéllda (FTE) Beskrivning 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Totalt Totalt antal medarbetare vid 768 1072 1840 733 1039 1772
rapportperiodens slut
Tillsvidareanstallda ~ En medarbetare som ar anstalld 758 1048 1806 724 1016 1740
av Sobi utan férutbestamt
slutdatum for anstallningen.
Visstidsanstallda En medarbetare som ar anstalld 10 24 34 9 23 32
av Sobi med forutbestamt
slutdatum for anstallningen.
FTE-konsult Konsulter som fungerar som NA NA 70 NA NA 91
linjepersonal och vikarierar for en
Sobi-anstalld.
Timanstallda utan Anstallda utan garanterad 0 0 0 0 0 0

garanterad arbetstid arbetstid
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S1-8 Kollektivavtalstackning och

social dialog

Arbetsfoérhallandena inom Sobi styrs av principerna i
bolagets uppférandekod. Alla medarbetare hos Sobi ar
fria att bilda, ga med i eller avsta fran att ga med i
organisationer som foretrader deras intressen som
anstallda, och Sobi atar sig att respektera allas lagliga
ratt att delta i kollektivavtal.

For att verifiera att Sobis medarbetare behandlas i
enlighet med bolagets uppférandekod och har rattvisa
och godtagbara arbetsférhallanden, rapporterar alla
lokala enheter om principer fér medarbetardialog,
ersattning till anstallda samt hantering av fragor kopplat
till halsa och sakerhet. Informationen analyseras av den
globala HR-funktionen.

33 procent (33) av Sobis anstallda tacks av
kollektivavtalssystem, som finns pa plats i Australien,
Danmark/Island, Frankrike, Grekland, Italien, Norge,
Spanien, Sverige och Osterrike. Sobi har inget avtal pa
plats kring arbetstagarrepresentation med nagon pan-
europeisk arbetstagarorganisation.
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Tabell 21: Kollektivavtalstdackning och social dialog
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Tabell 23: Aldersférdelning

Kollektivavtalstackning Social dialog Ader Antal medarbetare' Andel
Representation pa <30 65 35 %
Tackningsgrad (%) Anstallda - EES Anstallda - utanfoér EES arbetsplatsen - EES 30-49 1087 58,4 %
Schweiz 50< 709 381 %
0-19 Nordamerika 1. Antal medarbetare ar matt i faktiskt antal personer i anstallning. Antalet inkluderar medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstallning.
20-39
40-59
60-79 Tabell 24: Mangfald bland nyanstallda
80-100 Sverige Sverige Fordelning av nyanstallda i kon och alder <30 30-49 50< Totalt 2024
Kvinnor 24 155 65 244
Tabellen omfattar lander eller regioner med fler &n 50 medarbetare och som utgér mer an 10 procent av det totala antalet medarbetare. Méan 20 94 50 164
Antal nyanstallda per aldersgrupp 44 249 115 408

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Tabell 22 visar konsfoérdelningen pa olika nivaer i bolaget. | Sobi bestar majoriteten av de ledande befattningshavarna
av personer som rapporterar till den verkstallande ledningen. Uppgifterna omfattar tillsvidare- och visstidsanstallda.
Den nuvarande férdelningen pa ledningsniva visar farre kvinnor och fler man, vilket inte aterspeglar Sobis strategi
och pagaende anstrangningar. Arbetet fortsatter med att sakerstalla en rattvis och inkluderande miljé och att alla
processer ar rattvisa — fran rekrytering och befordran till professionell utveckling och stéd. Sobis primara fokus ar att
valja de mest kvalificerade personerna for att effektivt leda organisationen, oavsett kon. For ytterligare information
om koénsférdelningen pa hogsta ledningsniva, se not 10.

Tabell 23 visar aldersfordelningen inom bolaget och tabell 24 kéns- och aldersférdelningen bland nyanstallda.
Kénsfordelningen bland nyanstallda speglar den nuvarande kénsférdelningen i organisationen, medan
aldersférdelningen bland de nyanstallda aterspeglar det pagadende arbetet for att skapa en mer aldersmassigt
balanserad personalstyrka.

Tabell 22: Kénsfordelning

2024 2023 2022
% per kon Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Styrelsen 33 67 43 57 43 57
Verkstallande ledning 25 75 25 75 8 92
Ledande befattningshavare® 34 66 39 61 40 60
Alla medarbetare 59 41 60 40 59 41

1. Till ledande befattningshavare raknas chefsbefattningar som rapporterar till verkstallande ledning. Uppgifterna omfattar tillsvidare-
och visstidsanstallda.

Data i tabellen inkluderar tillsvidare- och visstidsanstallda.
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S1-10 Tillrackliga loner

Alla medarbetare far skaliga l&ner i linje med gallande nationella referensnivaer. Detta verifieras via arliga enkater
med alla Sobis enheter.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Sobi tillampar en koncerndvergripande arbetsmiljopolicy. Arbetsmiljdarbetet ar integrerat i den operativa kontrollen
som en del av det dagliga arbetet. Dessa processer beskrivs i avsnitten S1-2 och S1-3. Alla arbetstagare ar skyldiga att
rapportera arbetsmiljérelaterade incidenter till ledningen, och chefer har en skyldighet att se till att lagstadgade
rapporteringskrav och interna rapporteringsrutiner och uppféljningsprocesser foljs samt att férebyggande atgarder
vidtas.

100 procent av Sobis medarbetare och konsulter omfattas av den koncernévergripande arbetsmiljépolicyn.
Projektkonsulter omfattas vid behov.

Tabell 25 sammanfattar rapporterade arbetsrelaterade skador till féljd av olyckor, ohalsa och eventuella dédsfall
kopplade till Sobis medarbetare och arbetsplats. Generellt omfattar Sobis medarbetare bade Sobi-anstallda och
personer som arbetar hos Sobi med tidsbegrédnsade kontrakt eller som FTE-konsulter (linjekonsulter). Matvardena for
ohalsa och forlorade arbetsdagar avser dock Sobi-anstallda.

Arbetsplatsen omfattar bade Sobis lokaler och hemarbetsplatser. Arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad
ohalsa uppstar nar man utsatts for risker i arbetet. Ett dédsfall innebar att personen avlidit till féljd av en sadan skada
eller ohalsa. Skador och ohalsa som intraffar under resor betraktas som arbetsrelaterade om personen utférde
arbetsuppgifter vid tillfallet. Normal arbetspendling anses dock inte vara arbetsrelaterad. Frekvensen av
arbetsrelaterade skador motsvarar antalet fall per en miljon arbetade timmar enligt definitionen i ESRS-standarden.
Forlorade dagar omfattar den forsta och sista kalenderdagen av franvaro pa grund av arbetsrelaterade dodsfall,
skador eller ohalsa.

Pa grund av skillnader i tillamplig nationell lagstiftning stammer definitioner och omfattning av registrerade fall
mellan Sobis anlaggningar inte helt dverens.

Under 2024 rapporterades elva fall av arbetsskador hos Sobi. Inget av dem bedémdes vara allvarligt. Nio av de elva
arendena var avslutade vid arets slut. En av skadorna uppstod i samband med distansarbete. Utdver de rapporterade
arbetsskadorna nedan rapporterades nio fall av skador i samband med arbetspendling hos Sobi under 2024. Dessa
skador ingar inte i tabellen nedan. Inga arbetsrelaterade dodsfall konstaterades under 2024, vilket var férsta gangen
denna fraga ingatt i rapporteringen.

Tabell 25: Matt for arbetsmiljo!

2024 2023 2022 2021 2020
Arbetsrelaterade dédsfall, skador och ohélsa
Arbetsrelaterade dodsfall (antal rapporterade fall) 0 — — — -
Arbetsrelaterade skador (antal rapporterade fall) 11 11 17 17 10
Arbetsrelaterad ohalsa (antal rapporterade fall) 11 - - - -
Skadefrekvens (fall per miljion arbetade timmar) 3,71 - - — —
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och ohalsa
Totalt antal forlorade dagar (antal dagar) 2 000
Lost time frequency incident rate - olycksfrekvens med franvaro per
miljoner arbetstimmar (LTFIR)? - 111 1,33 1,33 0

1. I siffran for arbetsrelaterade olyckor under 2021-2023 ingar aven skador under pendling.
2. LTFIR - olyckor som lett till franvaro / totalt antal arbetade timmar * 1 000 000.

Foérandringar i utarbetandet eller presentationen av hallbarhetsinformationen

Tidigare ar har Sobi rapporterat skadefrekvens i LTIFR (Lost-time injury frequency rate). For att anpassa sig till ESRS-
standarden rapporterar Sobi nu skadefrekvens i RWRI (Rate of work-related injuries). Matten innehaller liknande
parametrar, men LTIFR inkluderar medarbetarnas pendlingsresor.
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S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter
Under 2024 rapporterades elva (14) drenden via Sobis visselblasarfunktion och via andra kanaler och granskades av
Corporate compliance committee. Alla arenden har utretts och vid behov har ldmpliga korrigeringar och disciplinara
atgarder vidtagits. Samtliga arenden avslutades under aret. Fyra arenden bedémdes vara ogrundade.

Tva arenden rapporterades inom kategorin Arbetstagarrelationer. Bada har genomgatt en utredning och avslutats
som ogrundade i enlighet med Sobis interna process. Inga allvarliga incidenter eller paverkan avseende manskliga
rattigheter rapporterades. Tabell 26 visar distributionen av rapporterade och granskade fall.

Tabell 26: Distributionen av rapporterade och granskade fall

Kategori Definition® Antal rapporterade fall
Intressekonflikt, utldmnande av konfidentiell
Affarsetik information, bedrageri

Arbetstagarrelationer Diskriminering, trakasserier, repressalier 2

Mutor, falska ansprak, otillatna provisioner,
otillbérliga marknadsfoéringsmetoder 4

Kontakter med myndighetspersoner,
vardpersonal och patienter

Redovisning, revision Forskingring av tillgangar, oegentligheter i

och finansiell rapportering bokféring och redovisning 0
Ménskliga rattigheter Modernt slaveri och tvangsarbete 0
FoU, tillverkning,

leverans och kvalitet Brister i dataintegritet och vetenskaplig oredlighet 0

1. Omfattar men ar inte begransat till.
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ESRS S2 Arbetstagare 1 vardekedjan

Vasentliga hallbarhetsfragor

e Arbetsvillkor och manskliga rattigheter i vardekedjan

« Halsa, sakerhet och valbefinnande hos arbetstagare
i vardekedjan

Hantering av paverkan, risker och

mojligheter

Eftersom Sobis tillverkning ar helt utlagd pa
kontraktstillverkare ar Sobi beroende av sina externa
partners verksamhet. Produktion av kemiska produkter
och transporter ar verksamheter med inneboende
hélso- och sakerhetsrisker dar olyckor kan leda till
allvarliga skador eller i varsta fall dodsfall. Dessa
verksamheter identifierades darfor i Sobis DMA som
kopplade till potentiell vasentlig paverkan. Samtliga
leverantérer inom samtliga leverantérskategorier maste
sakerstalla en saker arbetsmiljé, men Sobi fokuserar
ingaende pa CMO:er, CLO:er och transportleverantérer.
Risken ar storst i geografiska omraden med lagre
lagkrav, sasom delar av Asien.

Respekt for grundldaggande manskliga rattigheter i
hela forsérjningskedjan ar en central del av alla foéretags
ansvar och en grundférutsattning for att bedriva
verksamhet. Avsaknad av lampliga rutiner for att skapa
goda arbetsvillkor och sakerstalla arbetstagarnas
rattigheter kan ge upphov till negativ paverkan fér
arbetstagare i hela Sobis forsorjningskedja. Detta ar en
sarskilt viktig frdga gallande organisationer dar Sobi har
begrénsad insyn pa grund av geografiskt eller
relationsmassigt avstand, eller dar verksamheten ar
utspridd. Exempel pa sadana kategorier ar produktion
av ravaror, transporter och vissa indirekta
materialkategorier sasom
kontraktsforskningsorganisationer (CRO:er). Den
nuvarande risken anses dock vara begransad med tanke
pa mognadsgraden hos de leverantdrer som Sobi
arbetar med, deras placering och typ av féretag.

S2-1 Policyer for arbetstagare i

vardekedjan

Den huvudsakliga policy som hanterar Sobis vasentliga
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ar
uppférandekoden for partners. Uppférandekoden anger
kraven for alla partners globalt gallande méanskliga
rattigheter, skydd mot barn- och tvangsarbete,
miljoskydd, antikorruption, forskningsetik,
informationsskydd och regelefterlevnad. Denna
uppfoérandekod faststaller standarderna for hur Sobi ska
félja interna och externa regler. Tvangsarbete,
obligatoriskt eller ofrivilligt arbete eller arbete som
utférs under hot om straff tolereras inte i nagon form
enligt uppférandekoden for partners. Manniskohandel
betraktas som en form av ofrivilligt arbete. Koden
foreskriver att riskbaserad granskning (due diligence)
ska genomféras for tredje part for att sakerstalla
efterlevnad av bestammelser gallande manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljé, samt bekampning av
mutor och korruption. Koden ar en del av alla avtals-
och partnerrelationer och finns tillganglig pa sobi.com.

Miljopolicyn omfattar saker hantering, transport och
bortskaffande av farliga kemikalier och material for att
minimera miljopaverkan och samtidigt skydda
arbetstagare i vardekedjan.

Sobis inkdpspolicy anger kraven for val och due
diligence av leverantoérer for att skydda manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljé.

Sobis leverantérer maste godkanna och félja Sobis
uppférandekod for partners och deras
hallbarhetsprestanda évervakas inom ramen av
programmet for ansvarsfulla inkdp. Programmet bygger
pa tre pelare: samsyn kring principer genom
uppférandekoden for partners, riskbedémning och
utvardering genom due diligence och screening, samt
resultatstyrning, uppfoéljning och dialog med
leverantérerna. Sobi arbetar genom dialog och
samarbete med partners for att sakerstalla att de
accepterar, stoder och foljer dessa principer.

Alla arbetstagare i vardekedjan som ar kopplade till
féretag med en direkt affarsforbindelse med Sobi
globalt omfattas av Sobis uppférandekod fér partners,
Sobis miljopolicy och program for ansvarsfulla inkop,
oavsett anstallningsstatus.

Genom att underteckna uppférandekoden for
partners forbinder sig Sobis partners att respektera de
principer som den bygger pa: den internationella
konventionen om manskliga rattigheter, den
internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundléaggande principer och rattigheter pa
arbetsplatsen. Partners maste respektera manskliga

rattigheter och framja dem i sina egna organisationer
och i alla relationer med tredje part.

Sobis uppférandekod for partner uppmanar partners
att erbjuda sina anstallda rapporteringsprocesser for
incidenter. Uppfoljning av implementering och
efterlevnad sker med hjalp av EcoVadis
screeningverktyg samt tillgangliga verktyg fran PSCI
(Pharmaceutical Supply Chain Initiative) med
frageformular for sjalvutvardering eller revisioner pa
plats om det anses nédvandigt. Sobis
visselblasarfunktion ar tillganglig for externa parter och
aterfinns pa Sobis webbplats. Alla rapporterade fall
utreds och ldmpliga atgarder vidtas.

Inga rapporterade dvertradelser mot FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer identifierades under
rapporteringsperioden och inga fall relaterade till
leverantoérer rapporterades till Sobis
visselblasarfunktion, compliance hotline.

Representanter fran Sobis partners deltar och ger
direkt input i Sobis intressentdialoger, och
arbetsvillkoren fér anstallda i forsorjningskedjan ar en
viktig aspekt i utvarderingar och granskningar enligt
EcoVadis och PSCI. Lds mer om processen for
intressentdialog i avsnitt SBM-2.

Las mer om de viktigaste policyerna som rér styrning
och omfattning av hallbarhetsfragor i avsnitt GOV-1.
Huvudsakliga policyer.

S2-2 Rutiner for kontakter med
arbetstagare i vardekedjan angaende

paverkan

Samverkan kring potentiell och verklig paverkan pa
arbetstagare i Sobis forsérjningskedja sker med
foretradare for arbetstagare i vardekedjan, till exempel
leverantorernas key account managers och i sarskilda
leverantorskategorier aven representanter for
hallbarhets- och kvalitetsfunktioner. Sobi har [6pande
dialoger i olika former med sina leverantorer, beroende
pa risk och omstandigheter, framst baserat pa data som
samlas in via EcoVadis och PSCI.

Sobi haller regelbundet affarsméten med féretag som
tillverkar Sobis produkter, och hallbarhet ingar i den
fasta dagordningen.

Arbetstagare i forsérjningskedjan pa Sobis
anlédggningar ska behandlas som Sobis egna
medarbetare enligt Sobis uppférandekod.

Sobis vasentlighetsprocess bygger pa en l6pande
kartldaggning av bade externa och interna intressenters
behov och prioriteringar. Arbetstagare i vardekedjan ar
en av Sobis identifierade intressenter. Kartldggningen
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gors bland annat via enkdter och riktade
intressentintervjuer, deltagande i konferenser,
deltagande i ESG-bed®mningar och forskning samt en
intern dialog om framtida lagstiftning.
Samarbetsprocessen ar pagaende och omfattar
manatliga diskussioner med nyckelleverantérer och
arliga diskussioner med mindre leverantdrer och
leverantorer i mindre vasentliga kategorier. En
fullstandig intressentdialog genomfors vart tredje ar.
Nuvarande analys baseras pa digitala enkater och
intressentintervjuer som genomfdrdes under 2022.
Resultatet fran dessa intressentdialoger utgér underlag
for Sobis vasentlighetsanalys.

Head of External Manufacturing ansvarar for att
sakerstalla kontinuerlig dialog med befintliga CMO:er
och CLO:er och att resultaten ligger till grund for Sobis
arbetssatt. Gallande nya leverantdrer i dessa kategorier
ansvarar Head of Strategic Sourcing for att se till att
inkdpsrelationen upprattas i enlighet med Sobis praxis
och juridiska krav. Bada dessa team ingar i Technical
Operations. HR-funktionen, under ledning av VP HR,
ansvarar for att inkludera icke-anstallda som arbetar pa
Sobis anlaggningar i den pagaende dialogen. Sobis
Head of Sustainability ansvarar for intressentdialogens
cykel som utgor ett underlag for Sobis fullstandiga
DMA-process vart tredje ar.

Det finns inga globala ramavtal eller andra avtal
mellan Sobi och globala fackliga federationer.

Sobi stravar efter ndra och langsiktiga relationer med
leverantdrer. Hur val partnerskapen fungerar diskuteras i
olika moéten, dar bada parter delar med sig av sin syn pa
relationen och hur samarbetet kan foérbattras.

Vissa kritiska leverantdrskategorier har tillgang till
ytterligare verktyg fér dialog och utvardering. Alla FTE-
konsulter som arbetar fér Sobi deltar i Sobis
regelbundna medarbetarundersékningar och har
darmed samma majlighet som Sobis anstallda att ge
feedback om sin arbetssituation. Sobi utvarderar
relationen med CRO:er genom enkater till anstallda hos
storre CRO:er.

S2-3 Atgardsrutiner for att negativ
paverkan och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan

uppmarksamma problem

Sobi uppratthaller genom uppférandekoden
minimistandarder for partners som alagger leverantorer
att erbjuda sina anstallda en kanal for att rapportera
problem.
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Partners ar skyldiga att erbjuda sina anstallda ett satt att
rapportera eventuella avvikelser fran uppférandekoden
for partners. Alla fragor eller misstankar om oetiskt
agerande, eller eventuella dvertradelser av
uppférandekoden, lagar, policyer eller standarder, ska
rapporteras till Sobis ansvariga kontaktperson eller via
Sobis visselblasarfunktion Compliance Hotline som
finns tillganglig pa sobi.com

Sobis visselblasarfunktion, som hanteras av en
oberoende tredje part, ar Oppen for externa parter. Alla
anmalningar utreds och ldmpliga atgarder vidtas. Sobis
Corporate Compliance Committee bestaende av vd,
CFO, chefsjurist och chief compliance officer ansvarar
for tillsynen av complianceutredningar. Detta
sakerstaller bade organisatorisk rattvisa gallande
sanktioner och att férbudet mot repressalier mot
visselblasare efterlevs.

Denna process beskrivs i uppforandekoden for
partners, som kommuniceras till leverantdrerna och ar
en del av avtalsramen, och finns tillgdnglig pa Sobi.com.

Heltidsekvivalenta (FTE) konsulter pa Sobi foljer
samma processer som Sobis medarbetare och far stéd
fran ledningen for att adressera och atgarda problem
vid behov.

Sobi foljer l6pande upp och évervakar resultat och
fragor som framkommit inom ramen fér programmet
for ansvarsfulla inkdp med hjalp av verktygen PSCI SAQ
och EcoVadis. Incidenter underséks fran fall till fall for
att sakerstalla att de atgarder som vidtas ar lampliga och
effektiva. Sobi involverar intressenter i processen for att
sakerstalla att kanalerna ar effektiva och for att hantera
eventuella problem som kan uppsta. Alla rapporterade
fall dokumenteras och resultaten redovisas pa ett
transparent satt.

Sobi har ingen befintlig mekanism foér att bedéma
enskilda arbetstagare i férsérjningskedjans fortroende
for féretagets visselblasarfunktion och rutiner. Den
regelbundna dialogen med leverantorerna goér det dock
mojligt att lyfta olika typer av problem. Sobi har ingen
kannedom om bristande fortroende for bolagets
processer.

Hanteringen av visselblasarrapporter styrs av Sobis
visselblasar- och utredningsramverk. Ramverket gor det
mojligt for visselblasare att rapportera anonymt. |
ramverket ingar ocksa en nolltoleranspolicy mot
repressalier vid visselblasning for att skydda anmalare
som valjer att inte vara anonyma. Vidare instrueras
utredarna att under intervjuerna informera de som
rapporterat om denna nolltoleranspolicy, och de
uppmanas att omedelbart informera utredaren om
upplevda potentiella repressalier. Alla former av
repressalier betraktas som en allvarlig dvertradelse av
Sobis uppférandekod och policyer och skulle darfor bli
féremal for utredning.
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S2-4 Atgarder avseende vésentlig
paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan, och satt att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna vad galler
arbetstagare i vardekedjan, och dessa

atgarders andamalsenlighet

Atgarder for att minska riskerna for personer i Sobis
forsorjningskedja och for att forbattra resultat
genomfors med hjalp av flera olika metoder och
praktiska verktyg. Eftersom dessa metoder och verktyg
bestar fran ar till ar, rapporterar Sobi pa status och
resultat for det aktuella aret.

Programmet fér ansvarsfulla inkép

Sobis program fér ansvarsfulla inkdp ar den viktigaste
processen for att minska risker och driva
hallbarhetsarbetet hos leverantérer. Uppférandekoden
for partners faststaller Sobis forvantningar pa sakra,
halsosamma och rattvisa arbetsmiljéer inom Sobis
foérsdrjningskedja och ar en grundpelare i programmet
for ansvarsfulla inkdp. Programmet bestar av tre
huvudpelare och aktiviteter: Samsyn kring varden och
principer, Riskbeddémning och klassificering, samt
Resultatstyrning och uppfoljning.

Alla leverantorer och leverantérskategorier omfattas
av programmet for ansvarsfulla inkép, men
utvarderingen anpassas efter riskprofilerna for
geografisk placering och leverantérskategori samt
leverantérens strategiska betydelse. CMO:er, CLO:er
och CRO:er har generellt hogst risk.

Uppfoljning av leverantérer inom olika kategorier med
hjalp av EcoVadis
Sobi anvander EcoVadis for tredjepartsbedomningar av
leverantdrers hallbarhetsresultat, for att sakerstalla god
hallbarhetspraxis och identifiera forbattringsomraden,
samt for att framja dialog med samtliga berdrda
leverantdrskategorier. Alla CMO:er och CLO:er globalt,
leverantdrer i andra kategorier som identifierats
innebara hogre risk samt leverantorer av strategisk
betydelse ska uppdatera sina bedémningar vartannat ar.
Genom att anvanda EcoVadis far Sobi tillgang till
plattformens data for att jamfora leverantérerna med
basta praxis. Detta gér det mojligt for Sobi att battre
identifiera relevanta forbattringsomraden samt folja
utvecklingen over tid.
F&r 2024 uppnadde Sobis leverantérer féljande

resultat:
« Bland kontraktstillverkarna har 6ver 99 procent (95),

berdknat som andel av kostnaderna, poangsatts och

uppnatt en genomsnittlig poang pa 63 (64), vilket

placerar den genomsnittliga Sobi-leverantéren
mellan "bra” och "avancerad” prestation enligt
EcoVadis poangsattningsmetod. Vid inkludering av
Sobis partners reduceras andelen poangsatta
tillverkar till 72 procent av kostnader, medan
genomsnittlig poang bibehalls. 100 procet av Sobis
CLO:er har poangsatts med en genomsnittlig poang
pa 64.

« Inom indirekta inkép poangsattes 37 (40) procent
av leverantoérerna, beraknat som en andel av
paverkbara kostnader, av EcoVadis, med ett
medelvarde pa 59 (59). Inom den enda
hogriskkategorin inom indirekta inkop,
kontraktstillverkande organisationer, har 56 (78)
procent av paverkbara kostnader poangsatts med
en genomsnittlig poang pa 59 (52). Totalt fick tva
(tva) leverantérer inom indirekta inkdp mindre an
40 poang.

« Bland transportleverantorerna, som ar en annan
hogriskkategori, fick éver 99 (95) procent av
leverantérerna, raknat som andel av paverkbara
kostnader, ett genomsnitt pa 65 (63) poang.

Sobi uppmuntrar leverantorer att implementera
vasentlig hallbarhetspraxis och foljer upp till vilken
utstrackning detta gjorts via EcoVadis plattform och vid
leverantorsmotena. Fér 2024 var andelen leverantérer
som genomfdrt revisioner eller utvarderingar av
underleverantoérer i CSR-fragor 99 procent (100),
andelen som hade en antikorruptionspolicy 99 procent
(100) och andelen som hade en aktiv
visselblasarfunktion 88 procent (96).

Samarbetsverktyg for att 6vervaka och stoédja
leverantérer
Sobi &r medlem i PSCI, Pharmaceutical Supply Chain
Initiative, en ideell medlemsorganisation som samlar
medlemmar fran den globala ldkemedels- och
sjukvardssektorn for att definiera, etablera och framja
ansvarsfull praxis for férsérjningskedjan, manskliga
rattigheter, miljomassig hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande globalt. Plattformen erbjuder ett effektivt
satt for bade leverantdrer och kunder att forbattra sitt
hallbarhetsresultat och dka kunskapen. Sobi har varit
medlem i PSCI sedan 2020 och anvander dess verktyg
for att dvervaka och stddja leverantérer i deras
utveckling mot battre praxis.

| Sobis DMA identifierades produktion och transport
av produkter med kemiskt innehall som en potentiell
vasentlig paverkan. Sobi vidtog darfér flera proaktiva
atgarder under 2024 for att folja upp paverkan pa
arbetstagare i foregaende led i vardekedjan.

Dessa atgarder inkluderar en SAQ (sjalvutvardering)
enligt PSCI-metoden som alla Sobis CMO-anlédggningar
globalt maste genomféra. Aven CLO:erna besvarar
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enkaterna. Initiativet syftar till att f& en battre inblick i
varje organisations verksamhet, och enkaten innehaller
fragor om halso- och sakerhetsrutiner, arbetstagarnas
rattigheter, arbetsvillkor samt icke-diskriminering.

Vidare syftar dessa utvarderingar till att validera att
leverantorerna uppfyller Sobis krav, att dka Sobis
forstaelse for de risker som ar forknippade med varje
CMO/CLO och att utveckla strategier for att hantera
dessa risker pa ett effektivt satt i framtiden. Slutsatserna
fran SAQ:erna kommer ocksa goéra det mojligt for Sobi
att forfina KPl:er som ar skraddarsydda fér varje CMO
och CLO for att forbattra deras hallbarhetsarbete.
Under 2024 erholls svar pa Sobis SAQ fran 86 procent
av de organisationer som tillfragades.

Under 2024 inleddes planeringen av ett nytt
revisionsprogram. Revisionerna syftar till att utvardera
operativa rutiner, sakerhetsprotokoll och efterlevnad av
standarder hos CMO:er och CLO:er, med fokus pa
CMO:er med kemikalieintensiv produktion, eftersom
Sobi har identifierat produktion och transport av
produkter med kemiska komponenter som vasentliga
risker i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA).

Framja ansvarsfull praxis
Ansvarsfulla inkdp ar en integrerad del av Sobis
férsorjningskedja och inkdpsstrategier. Medarbetare
inom Sobis inkdpsavdelningar genomgar regelbundet
utbildning i eller dialog om ansvarsfulla ink&p.
Sobis policy for samverkan med halso- och sjukvard
understryker vikten av ett respektfullt och professionellt
affarssamarbete. Betalningar for tjanster ska vara rimliga
och i linje med marknadsvardet (Fair Market Value) for
att sakerstalla att de inte utgér incitament fér
affarsrelationer med Sobi.

Sobi for en regelbunden dialog med sina leverantérer
for att bidra till att undvika vasentlig negativ paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan.

Hantering av faktisk paverkan

Med hjalp av information fran EcoVadis
screeningplattform, PSCI SAQ och andra PSCI-verktyg
faststalls individuellt anpassade atgarder och mal for
varje leverantor for att hantera omraden dar
forbattringsbehov har identifierats. Den ansvariga Sobi-
kontakten driver dialogen och foljer upp framstegen i
dessa aktiviteter samt maluppfyllelsen genom
regelbundna moéten.

Sobi stravar efter att eventuella 6vertradelser av Sobis
uppférandekod for partners ska atgardas eller l6sas i
samarbete med partnern. Underlatenhet att vidta
atgarder kan resultera i formella sanktioner och sadana
overtradelser kan betraktas som ett vasentligt
avtalsbrott i de avtal som ingatts mellan Sobi och
partnern.
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Ingen information om att nagon arbetstagare skulle ha
lidit vasentlig skada har kommit till Sobis kannedom.
Inga allvarliga manniskorattsfragor eller incidenter
kopplade till Sobis vardekedja i foregaende eller
efterféljande led rapporterades under 2024, och Sobi
deltog inte i nagon diskussion om atgarder.

Genom att anvanda Sobis visselblasarfunktion som
beskrivs i avsnitt G1-1 kan bade Sobis medarbetare och
personer som ar kopplade till Sobis vardekedja anmala
problem. Alla anmalningar utreds enligt Sobis
internutredningspolicy samt féljs upp med lampliga
atgarder. Sobis visselblasarfunktion, compliance hotline,
finns tillganglig via Sobis externa webbplats.

Under 2024 pabdrjade Sobi arbetet med en ny policy
for manskliga rattigheter, och stodprocesser som
mojliggor gottgodrelse vid vasentlig negativ paverkan
kommer att tas fram. Nar policyn har inférts kommer
dess effektivitet att analyseras som en del av den
normala treariga granskningscykeln fér policyn.

Tilldelade resurser

Flera funktioner inom Sobi kommer i kontakt med
arbetstagare i vardekedjan och hanterar dessa fragor
som en del av sina normala ansvarsomraden. Exempel
pa sadana funktioner ar: Sobis inkdpsteam, transport-
och logistikteam, extern tillverkning, indirekta inkdép och
hallbarhetsfunktionen. EcoVadis och PSCI-systemen
har en central roll for att effektivt dvervaka och hantera
denna paverkan.

Ansvarsfulla inkdp ar en integrerad del av Sobis
strategier for inkdp och forsérjningskedjan.
Medarbetare pa Sobis inkdpsavdelningar genomgar
regelbundet utbildning i dessa principer.

S2-5 Mal fér hur vasentlig negativ
paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker

och mdéjligheter hanteras

Sobi anvander plattformar som EcoVadis och PSCI for
att félja upp resultatet av leverantdrsengagemanget och
spara effektiviteten i sina atgarder for att férhindra
negativ paverkan pa vardekedjan (las mer i avsnitt S2-4).

Sobis ambition ar att alla utvalda leverantorer ska
uppna en total EcoVadis-poang och sektionspoang
over 40, vilket ar precis under EcoVadis betyg "bra”.
Utvalda leverantorer inkluderar de som identifierats i
DMA:n pa grund av deras potentiella negativa paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan, tillsammans med
leverantdrer som bedéms ha andra slags inneboende
operativa eller geografiska risker, eller vara av strategisk
betydelse.

Framstegen utvarderas framst genom férbattring av
enskilda leverantorers poang och antalet leverantorer
som har slutfort undersdkningen. Detta anvands som
en kvalitativ indikator for att mata framsteg.
Mognadsgraden i Sobis leverantdrsbas kan matas som
det genomsnittliga EcoVadis-betyget for leverantorer
fran ar till &r, men en positiv utveckling ar inget absolut
mal. Ar 2024 hade tre leverantérer en totalpoang under
40 och 23 leverantorer hade en sektionspoang under
40.

Ett annat verktyg for att mata mognadsgraden hos
CMO:er och CLO:er &r SAQ fran PSCI. For narvarande
ar Sobis ambition att utvalda CMO:er ska besvara
frageformuléret nar de tillfragas. Ar 2024 var andelen
berérda enheter som svarade 86 procent.

Malet for 2025 ar att lansera det planerade
revisionsprogrammet och slutfora tva revisioner.
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ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

Vasentliga hallbarhetsfragor

« Patientsakerhet och produktkvalitet

* Ansvarsfull marknadsféring och férsaljning
¢ Tillgang till behandling

* Patientcentrerat engagemang

Hantering av paverkan, risker och

mojligheter

Patienter ar Sobis viktigaste intressent. Att varna alla
Sobis kunders valbefinnande och méanskliga rattigheter
ar karnan i Sobis varderingar och en grundférutsattning
for verksamheten. Professionella och valskotta
processer samt korrekt information i hela
lakemedelsforsorjningskedjan ar avgorande for att
sakerstalla produktkvalitet och patientsédkerhet och
ytterst, patienternas halsa. Detta tillvdgagangssatt galler
for alla Sobis lakemedel och patienter.

All samverkan med sjukvarden ar avsedd att gynna
patienter eller forbattra medicinsk praxis. Fokus ligger
pa att informera halso- och sjukvardspersonal och
betalare om Sobis produkter, samt att tillhandahalla och
stddja vetenskaplig och pedagogisk information och
forskning. Det &r Sobis ansvar att tillhandahalla korrekt,
balanserad och rattvisande information om sina
lakemedel for att mojliggodra ett rationellt
beslutsfattande. Detta innebar ratt behandling, for ratt
patient, i ratt dos och vid ratt tidpunkt.

En &versikt dver Sobis faktiska och potentiella
paverkan och bolagets formaga att paverka intressenter
i hela vardekedjan samt mer information om paverkan
kopplad till kunder och patienter finns i avsnitt SBM-1 i
ESRS 2.

S4-1 Policyer fér konsumenter och

slutanvandare

En allman beskrivning av alla huvudsakliga policyer som
ror styrning och omfattning av hallbarhetsfragor
sammanfattas i avsnitt GOV-1.

Sobis uppférandekod anger de dvergripande
principerna fér hur bolaget ska agera med respekt och
integritet gentemot patienter. Uppférandekoden och
det tillhdrande policyramverket fastslar Sobis atagande
att uppratthalla hdga etiska standarder i forsaljning och
marknadsforing 6ver hela varlden.

Sobi erbjuder flera rapporteringsmojligheter for att
anmala problem, som ocksa finns tillgangliga pa
foretagets webbplats: https://www.sobi.com/sv/kontakt
och https://www.sobi.com/sv/uppforandekod-0. Under
2024 hade Sobi ingen kdnnedom om rapporterade
overtradelser av FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter pa
arbetsplatsen eller OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag som involverar konsumenter och/eller
slutanvandare i féretagets vardekedja.

Policy fér samverkan med halso- och sjukvard

Alla vardkontakter maste ske med integritet och med
patientens basta i fokus. Policyn fér samverkan med halso-
och sjukvard skapades med detta syfte. Landschefer och
verkstallande chefer i Sobis dotterbolag ar ansvariga for att
sakerstalla efterlevnad pa lokal niva och for att utse
kvalificerade personer att utforma lokala processer for
genomfdrande och utbildning. Detta inkluderar
godkannandeprocesser som omfattar relevanta interna
intressenter. Policyn for samverkan med halso- och
sjukvard ger vagledning for marknadsféringsaktiviteter. Allt
marknadsféringsmaterial maste godkannas av ett
tvarfunktionellt, kvalificerat team fére extern anvandning
och efter varje andring. Granskning och godkannanden
dokumenteras digitalt. Godkannanden relaterade till
material bade for marknadsforingsandamal och icke-
marknadsféringsandamal arkiveras i tio ar efter sista
anvandning. Medarbetare som deltar i
marknadsforingsaktiviteter genomgar regelbundna
utbildningar.

Riktlinjer fér god praxis (GxP)

Lakemedelsindustrin, dar Sobi verkar, ar hart reglerad.
Riktlinjer for god praxis (GxPs) uppratthalls for att
overvaka och sakerstalla lakemedelssakerhet och
kvalitetskrav under lakemedlets livscykel och darmed
patientsakerheten. Det ar viktigt att Sobi uppfyller alla
regler och férordningar och agerar i enlighet med alla

tillampliga regelverk inklusive dokumentationskraven i
de lander dar bolagets lakemedel ar registrerade,
tillverkade eller salda. Sobi tillhandahaller
introduktionsutbildning om GxPs for alla medarbetare.

Branschstandarder

Som en del av efterlevnaden av tillampliga lagar och
regelverk foljer Sobi de branschstandarder som
tillhandahalls av International Federation of
Pharmaceutical Manufacturers and Associations
(IFPMA), European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA) med flera.

Samverkan med konsumenter och/eller slutanvéandare
Sobi samarbetar aktivt med patientorganisationer och
foresprakar och hjalper till att etablera och utveckla
patientnatverk i linje med Policyn fér samverkan med
halso- och sjukvard.

Sobi verkar for att bidra till ©kad forstaelse, diagnos och
behandling av sallsynta sjukdomar. Bolaget engagerar sig
genom att sponsra och delta i vetenskapliga konferenser
och arrangera medicinska utbildningar for att utbyta
kunskaper om medicinska framsteg och delta i
diskussioner for att forbattra medicinsk praxis. Deltagande i
medicinska konferenser och evenemang styrs av Sobis
Policyn f&r samverkan med halso- och sjukvard. Genom
Policyn f&r samverkan med halso- och sjukvard samverkar
Sobi med berérda intressenter, till exempel genom
proaktiv kontakt med patientorganisationer och natverk
och genom deltagande i medicinska konferenser.

Atgarder for att sakerstlla och/eller atgarda paverkan
pa manskliga rattigheter

Sobi erbjuder hjalp via vardgivare, patientstodsprogram,
hjalplinjer och patientorganisationer narhelst det finns
ett behov. Denna ger vagledning om hur Sobis produkter
kan anvandas och administreras pa ett optimalt och
sakert satt, samt eventuella beteendeférandringar som
kan minska lakemedelsbiverkningar. Vid eventuella
problem rapporteras de internt for utvardering av
lakemedlets paverkan.

Allmanheten maste kunna ha fortroende fér att
behandlingsval enbart baseras pa varje produkts
egenskaper och patientens medicinska behov. Sobis
agerande far aldrig inkrékta pa en vardgivares
oberoende vad galler medicinska beslut. Darfér vidtar
Sobi i regel atgarder pa patientgruppniva snarare an for
enskilda slutanvandare.

Se S4-4 fér mer information om Sobis rutiner for att
hantera potentiell negativ paverkan pa patienter, i form
av potentiella biverkningar av lakemedel.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 77

S4-2 Rutiner for kontakter med
konsumenter och slutanvandare

angaende paverkan

Sobi har atagit sig att uppratthalla en dppen och
transparent relation med patienter och natverken runt
dessa. Samverkansprocessen regleras av EFPIA-koden
och ar utformad for att sakerstalla att Sobi tar hansyn till
patienters behov och synpunkter. Denna process
omfattar regelbunden kommunikation via olika kanaler,
till exempel patientrad, konsultationer och
expertpaneler. Sobis Patient Engagement-team har ett
nara samarbete med patientorganisationer for att forsta
deras perspektiv och integrera deras insikter i Sobis
beslutsprocesser. Dessutom genomfdr Sobi
regelbundna enkatundersékningar och
aterkopplingsmoten for att mata patientndjdheten och
identifiera forbattringsomraden.

Viktiga vagledande principer for samverkan med
patientorganisationer uttrycks genom tydliga regler,
med fokus pa att skydda patienternas rattigheter och
patientorganisationernas oberoende samt férhallandet
mellan patienter och deras lakare. Reglerna omfattar
ocksa villkor fér finansiering, bidrag, avtal och
transparens samt val definierade roller, ansvarsomraden
och begransningar for olika funktioner inom Sobi.

Sobis samverkan med slutkonsumenter och
slutanvandare sker i olika skeden av lakemedlets
livscykel. Bolaget har atagit sig att integrera
patientcentrerade principer i alla operativa aspekter,
over lakemedlets hela livscykel. Detta engagemang
aterspeglas i Sobis stravan att skapa ldsningar som drivs
av patienters behov och perspektiv. Sobis ambitioner
for patientengagemang beskrivs i Unite4Rare: Atagande
gentemot patienter och vardgivare.

Sobi samarbetar med patienter och vardgivare via
Community Engagement-ansvariga och
stallféretradande samt chefer pa global och lokal niva,
kopplade till de olika sjukdomsomraden dér Sobi ar
verksamt. Den mest seniora funktionen ar Global Head
of Medical and Community Engagement som
rapporterar till den verkstallande ledningen, samt
cheferna for de lokala avdelningarna, till vilka
ovanstaende ansvariga och stallféretradande samt
chefer rapporterar.

Nar Sobi samarbetar med patientorganisationer och
gemensamt skapar initiativ och verktyg for dmsesidig
nytta mats effektiviteten av samarbetet (t.ex. via
nyckeltal for digitala verktyg: nedladdningar, besok pa
plats, tryckt material etc.). Unite4Rare-ramverket ger
vagledning for interaktionsflédet med
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patientorganisationer inom sallsynta sjukdomar, lds mer
i avsnitt S4-4. Den planerade arliga éversynen av
atagandena omfattar en justering av nyckeltalen.

Sobi arbetar med intressentsfaren for sallsynta
sjukdomar for att forbattra halsan globalt for forbisedda
patientgrupper. Sobi har flera befintliga
patientstddsprogram pa lokal niva i olika geografiska
omraden, till exempel program foér
lakemedelsleveranser, telemedicin,
patientnavigeringsverktyg och féljsamhetsprogram.

Sobi driver ocksa Managed Access Programmes,
genom vilka vissa behandlingar kan goéras tillgangliga
for berattigade patienter, forutsatt att specifika kriterier
och krav ar uppfyllda.

Sobi och Sanofi erkanns av World Federation of
Hemophilia (WFH) som visionara grundare till WFH:s
humanitara bistandsprogram som verkar for att
tillgangliggdra behandling och vard for personer som
lever med hemofili i utvecklingslander. Las mer om
detta initiativ i avsnitt S4-4.

S4-3 Rutiner for att gottgora for
negativ paverkan och kanaler genom
vilka konsumenter och slutanvandare

kan uppmarksamma problem
Sobi erbjuder stdéd och information till vardgivare, som i
sin tur stodjer slutanvandarna. Sobis stéd omfattar en
rad olika tjanster, fran information om saker
produktanvandning och distribution till stod for
beteendeférandringar som kan bidra till att minska
biverkningarna av lakemedel.

Se S4-4 f&r mer information om Sobis rutiner for att
hantera potentiell negativ paverkan pa patienter, i form
av potentiella biverkningar av lakemedel.

Periodiska sdkerhetsrapporter

Sobi upprattar periodiska sakerhetsrapporter, PSUR
(Periodic Safety Update Reports). Huvudsyftet med
PSUR ar att tillhandahalla en omfattande och kritisk
analys av nytta-riskbalansen for Sobis produkt, med
hansyn till ny eller nyidentiferad sakerhetsinformation i
forhallande till den samlade informationen om nytta
och risker.

Fokus for PSUR ar presentation, analys och
beddmning av nya eller férandrade sakerhetsdata som
identifierats under granskningsperioden och deras
relevans for lakemedlets nytta-riskprofil. For detta
andamal ska analys av biverkningsrapporter, en
sammanstallning av kumulativa data, sakerhetsdata fran
studier och annan relevant sakerhets- och
effektinformation samt uppféljning av eventuella
riskhanteringsplan behandlas adekvat i PSUR.
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Kanaler for att framféra synpunkter eller behov

Det finns flera kanaler for dialog med konsumenter och
slutanvandare genom vilka denna grupp kan framféra
synpunkter, farhagor eller behov. Allmanheten maste
kunna ha fértroende for att behandlingsval enbart
baseras pa varje produkts egenskaper och patientens
medicinska behov, och Sobis aktiviteter eller agerande
far aldrig inkrékta pa en vardgivares oberoende vad
galler medicinska beslut. Darfér bor den huvudsakliga
kontaktpersonen for slutanvandarna vara deras
vardgivare.

Sobi underlattar tillgangen till kommunikationskanaler
i form av dialog med patientorganisationer, hjalplinjer
och patientstédsprogram. Patientstddsprogram innebar
direkt samverkan mellan Sobi och patienter eller
vardgivare i syfte att hjalpa till att hantera patientens
medicinering, behandling av patientens sjukdom och/
eller behandlingsresultat. Ett annat syfte ar att ge
vardpersonal stod att hjalpa sina patienter genom ett
strukturerat program. Samverkan kan tillhandahallas
antingen direkt av Sobi (om lampligt) eller via en extern
tjansteleverantor.

Syftet med patientstddsprogrammen ar att stodja
patientvarden. De har inte nagot mal avseende sakerhet
eller effekt och ar inte metodologiskt utformade for att
samla in information om sakerhet och effekt.

Sobi sakerstaller att allt material som ska distribueras
for patientstddsprogram granskas och godkanns som
icke-reklam. Las mer om Sobis rutiner fér att hantera
potentiell negativ paverkan pa patienter i avsnitt S4-4.

Sobi har en rutin for att hantera spontana
forfragningar fran sjukvardspersonal, allmanheten,
patienter eller andra som sGker medicinsk eller
vetenskaplig information om produkter som
marknadsférs av Sobi, samt om prévningslakemedel
som Sobi och dess externa samarbetspartners har tagit
emot. Rutinen beskriver forfarandet for mottagning,
vidarebefordran, hantering och dokumentation av
medicinska informationsférfragningar som tas emot av
Sobi.

Vilka kanaler som ar tillgangliga och anvands av
vardgivare beror pa strukturen och policyerna i varje
lands halso- och sjukvardssystem. Sobi tar ansvar for att
overvaka patientstédsprogrammen.

Alla biverkningar som rapporteras till Sobi kommer att
registreras i Sobis globala sakerhetsdatabas for att
mojliggdra utvardering av potentiella sakerhetssignaler.
Sobi tar fram produktspecifika periodiska
sakerhetsrapporter i syfte att tillhandahalla en
omfattande och kritisk analys av nytta-riskbalansen for
produkten, med hansyn till ny eller nyidentiferad
sakerhetsinformation i férhallande till den samlade
informationen om nytta och risker.

Effektiviteten av de specifika riskminimeringsatgarder
som inforts utdver rutinatgarderna granskas enligt
overenskommelse med relevanta
halsovardsmyndigheter. Lds mer om Sobis rutiner for att
hantera potentiell negativ paverkan pa patienter S4-4, i
form av potentiella biverkningar av lakemedel.

Sobi har en visselblasarfunktion déar bade interna och
externa parter kan anmala oegentligheter. Las mer i
avsnitt G1-1.

Medvetenhet hos slutanvandare

Slutanvandarnas medvetenhet om och fortroende for
Sobis rutiner och kanaler ar nara kopplat till fértroendet
for lakemedelsmyndigheter som European Medicines
Agency (EMA) i EU och Food and Drug Administration
(FDA) i USA. Sobi foljer Helsingforsdeklarationen, den
internationella harmoniseringskonferensen ICH:s
riktlinjer, GxP-krav och alla tillampliga lokala foreskrifter
och riktlinjer. Sobi vidtar inga andra atgarder for att
beddma slutanvandarnas medvetenhet

S4-4 Atgarder avseende vasentlig
paverkan pa konsumenter och
slutanvandare, och satt att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna vad galler
konsumenter och slutanvandare, och

dessa dtgarders andamalsenlighet
Sobi samverkar med patienter, deras vardgivare och
patientorganisationer for att dela med sig av och
inhamta kunskap om sallsynta sjukdomar och
patientbehov. Sobi samarbetar med halso- och
sjukvardssystem, myndigheter och
tillsynsorganisationer under lakemedlens hela livscykel.
Genom att forbattra patienters kunskap om sin
sjukdom starks deras formaga att hantera den och fatta
valgrundade beslut tillsammans med sin vardgivare. Det
kan ocksa paskynda deras tillgang till behandling.
Genom kunskapsoverféring fran patienter till
lakemedelsforskningen kan lakemedelsforetagen
utveckla behandlingar och lakemedel som ar battre
anpassade for patienterna.

Patientengagemang

Unite4Rare

Unite4Rare, eller U4R-atagandet till patienter och
vardgivare lanserades 2024 och formaliserar Sobis lofte
till patienter inom sallsynta sjukdomar.
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U4R starker patienternas rost genom att integrera deras
perspektiv i material- och produktdesign och sakerstalla
att deras insikter formar Sobis l6sningar. Detta kommer
att bidra till battre behandlingsresultat, dkad forstaelse
for patienters perspektiv och behov, ett starkt
samarbete mellan Sobi och patientgruppen samt ett
starkare internt patientengagemang inom Sobi. Det
kommer i slutandan att bidra till battre livskvalitet for
personer med sallsynta sjukdomar, vilket stammer val
overens med Sobis vision.

U4R har KPl:er kopplade till varje atagande samt en
implementeringsplan, och kommer fran 2025 att
omfatta ett system fér uppfoljning av utvalda nyckeltal.
Under det forsta aret ar malet att faststalla en baslinje
och identifiera mal for forbattringar. Nyckeltalen
kommer att publiceras arligen.

U4R omfattar flera atgarder som underlattar for
personer som lever med sallsynta sjukdomar att fa den
vard och behandlingar de behdver, och att deras roster
blir hérda. Dessa atgarder omfattar, men ar inte
begransade till:

Stdd till patientorganisationer

Sobi har atagit sig att fortsatta engagera sig i och stddja

patientgrupper inom sallsynta sjukdomar genom dialog

med patientorganisationer, vilket bidrar till att de kan

utveckla aktiviteter och pa ett effektivt satt sprida

kunskap och material till sina patientgrupper. Detta

bidrar samtidigt till att 6ka kunskapen om sjukdomar,

alternativ for sjukdomshantering och korrekt diagnos.

Engagemanget ar globalt och pagéende. Sobi ar en

langsiktig sponsor av patientorganisationer som t.ex:

e EURORDIS. Den europeiska organisationen for
sallsynta sjukdomar

« NORD: Den nordamerikanska organisationen fér
sallsynta sjukdomar

« WFH: World Federation of Hemophilia
(varldsférbundet for hemofili)

« EHC: European Haemophilia Consortium (det
europeiska hemofilikonsortiet)

Sobi redovisar arliga sammanfattningar av sitt stod till
patientorganisationer pa sin webbplats, sobi.com.
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Underlétta tillgangen till ikemedel

For att forbattra patienters tillgang till lakemedel arbetar
Sobi med olika organisationer i syfte att Oka
tillgangligheten inom det etablerade halso- och
sjukvardssystemet. Sobi stodjer hemsjukvard och
hemleverans, telemedicin, patientnavigeringsverktyg,
kulturellt och sprakligt anpassade verktyg samt
foljsamhetsprogram. | USA har Sobi under de senaste
aren erbjudit patientstodsprogram genom Kineret On
Track och Orfadin4U. Dessa program erbjuder bland
annat ekonomiskt stéd och hjalp till ersattning,
utbildning och support for att ge injektioner, och
hemleverans. Liknande tjanster finns ocksa tillgangliga
for patienter och vardgivare som anvander andra Sobi-
lakemedel i USA.

Tillganglighetsprogrammen ar integrerade globalt
och pagar kontinuerligt. For att folja upp hur effektiva
initiativen ar foljer Sobi upp flera nyckeltal, till exempel
antalet produkter som omfattas av Managed Access
och nya lander som lagts till.

Utbildning

Sobi tillhandahaller och skapar tillsammans med
patientgrupper utbildningsverktyg for att dka
medvetenheten om sallsynta sjukdomar och om
patienters villkor, behov och prioriteringar. Nagra
exempel ar:

¢ Liberate Life for hemofili - en gemensamt skapad
webbplats for att tillgodose identifierade
patientbehov och underlatta meningsfull dialog och
gemensamt beslutsfattande genom forbattrad
halsokunskap. Det webbaserade resurscentret finns
i en mangd olika lokala och regionala versioner.

e The right Words vid DLBCL - en kampanj for att
hjalpa till att navigera i de komplexa
behandlingsalternativen fér DLBCL-patienter, dar
bland annat en diskussionsguide kring DLBCL for
patienter och vardgivare ingar.

Utbildningsresurserna finns tillgangliga globalt och ar

fortldpande. For att dvervaka hur effektivt
engagemanget ar planerar Sobi att folja upp olika matt
sasom mangden utbildningsmaterial/verktyg som
levereras till lakare, antalet utbildningsinitiativ och

projekt som samskapats med medlemmar i

patientgruppen, till exempel via patientrad.
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Insamling av data om patientupplevelser

Sobi samarbetar med patienter och patientnatverk for
att samla in evidens fran klinisk vardag och genomféra
studier av patientpreferenser. Det innebar att Sobi for
en aktiv dialog med personer som lever med sallsynta
sjukdomar och vardpersonal for att forsta deras
erfarenheter och perspektiv. De data som samlas in fran
dessa interaktioner ger vardefulla insikter om
behandlingarnas effektivitet och effekt i klinisk vardag
och ar vardefulla for att forbattra patientvarden och
framja medicinsk forskning. Exempel pa projekt ar:

e INTO-HLH-registret (USA)

e REAL-AVA

e ADHERENCE (EHA 2024)

Projekten har lanserats pa global niva och pagar
kontinuerligt. For att folja upp hur effektiva projekten ar
planerar Sobi att folja upp nyckeltal som antalet
evidensbaserade studier som utformats och genomforts
med patienter.

Andra atgérder i syfte att positivt paverka patienter
Samverkansaktiviteter genomférs pa global och lokal
niva. Sobi driver flera pagaende samutvecklade
patientprojekt inom hemofili, ITP, DLBCL och PNH i
syfte att lyfta patienters asikter, skapa gemensamma
lésningar och underlatta en meningsfull dialog mellan
patienter och deras vardgivare. Under de senaste aren
har Sobi genomfért flera viktiga projekt for att stodja
patientengagemang, daribland:

Patientrad

Tidig samverkan med hemofili-, DLBCL-, ITP- och
PNH-patienter har lett till inrattandet av patientrad. Det
finns idag fyra internationella patientrad for att fanga
upp insikter om hur kliniska studier och studieprotokoll
ska utformas. Denna aterkoppling gor det mojligt for
Sobi att valja battre ldmpade patientrapporterade utfall
for den avsedda patientpopulationen, utforma mer
patientvanliga formular och informationsmaterial for
studiedeltagare samt anpassa studiens utformning for
att underlatta for deltagarna.

Liberation Map

Liberation Map skapades tillsammans med patienter
och lakare genom mdten och arbetsgrupper och
testades ocksa pa olika hemofilicenter i EU. Syftet med
verktyget ar att hjalpa personer med hemofili att forsta
och prioritera sina halsobehov samt att diskutera med
sin vardpersonal. Liberation Map ar en del av det
globala initiativet Liberate Life som under arens lopp
skapat ett ramverk for kontinuerligt partnerskap och
stod till hemofilipatienter.

De forvantade effekterna av initiativen ar att dka
medvetenheten om sjukdomsbdrdan, ge patienter en
starkare rést inom varden samt att starka
engagemanget inom patientgruppen.

WFH:s program for humanitart bistand

WFH:s program for humanitért bistand hjalper till att
tillgodose det stora behovet av tillgang till vard och
behandling i utvecklingslander genom att ge stéd till
personer med arftlig hemofili. Sobi och Sanofi gav ett
atagande 2014 att donera upp till 1 miljard
internationella enheter (IE) faktorkoncentrat under en
10-arsperiod till World Federation of Hemophilias
humanitara bistandsprogram. Sedan dess har mer an
885 (810) miljoner IE donerats och dver 22 000 (20
662) personer med hemofili har behandlats genom
donationer fran Sobi och Sanofi. WFH arrangerade
under 2024 utbildning och workshoppar for vardgivare
och andra viktiga intressenter i donationslander i bade
fysiskt och digitalt format, vilket stodjer den planerade
flerkanalsstrategin for interaktioner mellan
donationslanderna och WFH. Under 2024 stoppades
over 17 000 blédningar, 1 329 operationer
mojliggjordes och 174 personer utbildades.

Farmakovigilans
Sobi erbjuder hjalp genom vardgivare,
patientstodsprogram, hjalplinjer och
patientorganisationer som ger vagledning om hur Sobis
produkter kan anvandas och administreras pa ett
optimalt och sakert satt, samt om eventuella
beteendeférandringar som kan minska
lakemedelsbiverkningar. Vid eventuella problem
rapporteras de ocksa internt for utvardering av
lakemedlets paverkan.

Eventuella atgarder for en enskild patient som har lidit
skada ska folja juridiska processer eller lokala
lakemedelsforsakringsrutiner.

Forsiktighetsatgédrder

Sobis riskhantering inom farmakovigilans omfattar en

uppsattning aktiviteter och insatser for att identifiera,

karakterisera, forebygga eller minimera risker med Sobis
produkter, i syfte att skydda patienternas sakerhet och
sakerstalla att relevanta lagkrav uppfylls.

Dessa atgarder omfattar, men ar inte begransade till:

e Foresla andringar i avsnitten Kontraindikationer,
Forsiktighetsatgarder, Varningar och Biverkningar i
Sobis produktinformationstext och lokala
lakemedelsinformation, i férekommande fall.
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« Sakerstalla att uppdaterad sakerhetsinformation
integreras i relevant dokumentation, t.ex.
utvecklingsproduktinformationstext /
produktinformationstext, prévarhandbok och
riskhanteringsplan samt i andra dokument som
innehaller viktig sakerhetsinformation.

+ Om en sakerhetsobservation gérs ska den
potentiella risken utvarderas och nyttan med
produkten omprévas for att faststalla om det finns
nagon forandring i dess nytta-riskprofil.

Processen for sakerhetsévervakning av lakemedel pa

Sobi vilar pa tre pelare: datainsamling, dataanalys och

kommunikation. Datainsamling ar grundlaggande och

alla odnskade handelser som slutanvandarna upplevt
registreras och rapporteras noggrant, oavsett kalla.

Kontinuerlig sakerhetsdvervakning av Sobis produkter ar

en av de viktigaste uppgifterna i bolaget - det maste

alltid sakerstallas att nyttan med Sobis produkter ar
storre an riskerna.

Information om odnskade handelser, sarskilda
situationer och klagomal pa produkter ar avgérande.
Patientsakerhetsutbildningen beskriver vilken och hur
sakerhetsinformation ska samlas in och ar obligatorisk
for samtliga Sobis medarbetare. All information maste
rapporteras till avdelningen fér farmakovigilans.

All data som rapporteras analyseras for att utvardera
effekterna av Sobis produkter och for att sakerstalla att
produkternas sakerhetsprotokoll ar korrekta. Om det
framkommer oroande monster genomfdrs noggranna
utredningar, identifierade risker kommuniceras och i
extrema fall 6vervags tillbakadragande av produkter.

Slutligen, kommunicerar Sobi information till
vardgivare, som i sin tur utbildar patienter om den nytta
och de risker som ar forknippade med Sobis produkter,
i syfte att forhindra uppkomsten av vasentlig negativ
paverkan. Sobi ingriper inte direkt i patientvard, men
Sobis medicinska informationsteam finns till hands foér
att forse vardpersonal med information.

Processens effektivitet mats med hjalp av en
uppsattning nyckeltal (KPl:er). Detta innefattar, men ar
inte begransat till, efterlevnad av rapporteringsrutiner,
efterlevnad av krav pa utbildning i patientsakerhet samt
efterlevnad av sakerhetsrelaterade férandringar. Dessa
KPl:er 6évervakas enligt olika tidsplaner: manadsvis,
kvartalsvis och arsvis.

Sakerhetsovervakning och farmakovigilans ar
integrerade i lakemedlets livscykel for att sakerhetsrisker
ska kunna identifieras och atgardas, och férhindra eller
minimera skada. Sobis globala séakerhetsorganisation
arbetar med att upptacka, utvardera, forsta och
férebygga potentiella biverkningar.
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Inga atgarder utover de férebyggande aktiviteterna for
sakerhetsovervakning av lakemedel har vidtagits for att
avhjalpa negativ paverkan. Sobi aterkallade inte nagon
produkt under 2024. Under aret genomfordes fyra GxP-
inspektioner med noll kritiska nedslag.

Ansvarsfull praxis inom klinisk forskning

Klinisk forskning omfattar manga olika typer av studier,
som faller under olika regelverk. For kliniska prévningar
maste procedurerna folja etiska principer med ursprung
i Helsingforsdeklarationen samt internationella och
tilldmpliga lokala ICH-GCP-regelverk och riktlinjer. For
andra kliniska studier, sdsom kliniska icke-
interventionsstudier, maste de regler som galler for den
aktuella studietypen foljas som ett minimum, samt i
enlighet med Sobis rutiner.

Helsingforsdeklarationen ar en uppsattning etiska
principer som vagleder medicinsk forskning som
involverar manniskor. Den lyfter fram behovet av
informerat samtycke, skydd av deltagarnas valbefinnande
samt vikten av oberoende etisk granskning.
Deklarationen understryker att individens basta alltid ska
ga fore vetenskapliga och samhalleliga intressen.

Las mer om hur Policyn fér samverkan med halso-
och sjukvard tillhandahaller regler for
marknadsféringsaktiviteter och material i avsnitt S4-1.

Undvika negativ paverkan

Policyn for samverkan med halso- och sjukvard ger
vagledning for marknadsforingsaktiviteter. Policyn
omfattar alla relevanta Sobi-medarbetare, konsulter,
agenter och tredje parter samt de system som skyddar
efterlevnaden. Las mer i avsnitt S4-1.

Korrekt markning ar viktigt for att sakerstalla korrekt
anvandning och aktuell och ny sékerhetsinformation
maste kommuniceras konsekvent och tydligt till
myndigheter, forskrivare, patienter och inom
organisationen. Standardrutiner finns pa plats for att
sakerstalla skyndsamma uppdateringar av
lakemedelsinformationen i produktresumé och
bipacksedel i lakemedelsférpackningen.
Markningsprocessen bestar av en rad olika processer och
ar ett tvarfunktionellt ansvar.

Sobi évervakar efterlevnaden av regelverk och/eller
frivilliga koder for information och markning av
produkter och tjanster fran alla sina dotterbolag och
resultaten rapporteras 6ppet. For 2024 rapporterades
noll 6vertradelser.
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Resurser for patientengagemang och farmakovigilans
Finansiella resurser for patientengagemang anvands
huvudsakligen for bidrag, sponsring och tjanster som
regleras via serviceavtal. Rapporten Transfer of Value
(ToV) visar alla vardedverféringar under aret. Ar 2024
uppgick vardeoéverforingar till 23,3 MSEK (21,4 ) vid
utgangsdatumet f&r denna rapport. Sobi bidrar ocksa till
att driva WFH HA-programmet. Det totala beloppet
som spenderas pa samhallsinvesteringar sammanfattas i
tabellen nedan.

Samhallsinvesteringar
(MSEK) 2024 2023

Totalt! 29 27

1. innefattar inte medicinkostnader

De resurser som behovs for dessa aktiviteter beraknas
ligga kvar pa samma niva under 2025.

Sobis team fér patientengagemang har 5,5
heltidsekvivalenter som arbetar med
patientengagemang inom bland annat hemofili, C3G,
PNH, DLBCL och ITP. Budgeten for patientengagemang
var cirka 20 MSEK ar 2024.

Sobis globala team fér farmakovigilans och
patientsakerhet driver alla aktiviteter relaterade till
patientsakerhet. Chefen fér farmakovigilans rapporterar
till Sobis Head of R&D and Medical Affairs och Chief
Medical Officer, och funktionen omfattar cirka 30
heltidstjanster.

Foérandringar i utarbetandet eller presentationen av
hallbarhetsinformationen

Sparningen av personer som behandlats inom WFH
Humanitarian Aid Program justerades 2024 och
dubbletter av historiska data togs bort. Antalet personer
som behandlades 2023 uppdaterades darfor i 2024 ars
rapport.

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ
paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker

och mdéjligheter hanteras

U4R-atagandet (Unite4Rare) gentemot patienter och
vardgivare omfattar KPl:er per atagande och en
implementeringsplan. Nyckeltalen kommer att foljas
upp minst en gang per ar. Ambitionen till att bérja med
ar att anvanda nyckeltalen fér benchmarking och darfér
har inga malvarden faststallts under inledningen av
initiativet.

Matten faststalldes 2024 och kommer att
implementeras 2025 och omfattar viktiga funktioner
som ar involverade i patientsamverkan. Exempel pa
matt som kommer att 6vervakas ar bland annat:

« Antal protokoll som anpassats efter
patientsynpunkter

« Antal Sobi-medarbetare som deltar i utbildningar
om patientengagemang

« Antal utbildningsmaterial som levererats till
patienter via lakare

« Antal innovativa kampanjer och
patientstédsprogram som utvecklats med och for
patienter

Las mer om U4R-initiativet i avsnitt s4-4.
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Information om styrning

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor
« Forskningsetik och bioetik
e Brist pa efterlevnad och korruption

Hantering av paverkan, risker och

majligheter

Foretagskultur, skydd for visselblasare, djurskydd,

politiskt engagemang samt korruption och mutor ar de

hallbarhetsfragor kopplade till G1 Ansvarsfullt
féretagande som anges i Tilldmpningskrav (AR) och
som har identifierats som vasentliga for Sobi. Denna
slutsats grundar sig pa foljande faktorer:

¢ Den bransch som Sobi ar verksamt inom, med
starka regleringar, samverkan med halso- och
sjukvardsmyndigheter och andra offentliga aktorer
och dar offentlig upphandling spelar en stor roll.

« De verksamheter som bedrivs inom en typisk
farmaceutisk vardekedja, dar etik i affarsrelationer
och forskning och utveckling samt skydd av djurs
och manniskors rattigheter ar avgérande for att
férebygga negativ paverkan och risker.

« Sobis affarsmodell med ett stort beroende av
externa partners dar Sobi i jamforelse med dess
nyckelpartners ar en mindre organisation.

« Sobis geografiska avtryck med en vaxande global
marknadsnarvaro och antalet interaktioner bade
med Sobis medarbetare och externa intressenter
gor att behovet av ett gemensamt arbetssatt ar av
storsta vikt for att uppratthalla hog affarsetik i alla
interaktioner.

G1-1 Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

Policyer for ansvarsfullt féretagande

Sobis uppfoérandekod utgor ett ramverk fér vad Sobi
anser vara ett ansvarsfullt och ldmpligt beteende for alla
som arbetar pa uppdrag av Sobi och ar en central del av
Sobis interna styrningsstruktur.

Las mer om uppférandekoden och den specifika
policyn for bekdmpning av mutor och korruption i
avsnitt GOV-1 och GOV-2, Huvudsakliga policyer.

Sobis dubbla vasentlighetsanalys (DMA) har
identifierat att korruption och mutor kan utgéra en
potentiell risk i alla led i vardekedjan. Bland Sobis
medarbetare ar de personer som arbetar med
utveckling och tillverkning av lakemedel, de som har
kontakt med tillsynsmyndigheter och de som arbetar
med marknadsféring och foérsaljning sarskilt viktiga for
att sakerstalla efterlevnaden av Sobis varderingar och
policyer for bekdmpning av korruption och mutor.
Detta galler aven i relationerna med Sobis tillverknings-
och laboratoriepartners. Las mer om rutinerna for
bekdmpning av korruption och mutor i avsnitt G1-3.

Kunskapen om och féljsamheten till dessa
grundlaggande policyer forstarks genom Sobis
efterlevnadsprogram som framjar ett proaktivt
beteende och foljer de principer for effektiva
efterlevnadsprogram som upprattats av
tillsynsmyndigheter. Alla nya medarbetare ges kunskap i
efterlevnad som en del av Sobis introduktionsprogram.
Ytterligare utbildning och kommunikation ges via bade
generella och amnesspecifika e-utbildningsmoduler
samt artiklar pa Sobis intranat, InsideSobi. Sobi har en
Global Compliance Governance Charter som
sakerstaller tillsyn av efterlevnadsprogrammet, inklusive
en styrningsstruktur med efterlevnadskommittéer,
rapporteringsansvar och ansvar for efterlevnad pa alla
nivaer i organisationen samt ett natverk av compliance-
chefer pa landsniva. Under de senaste tre aren har Sobi
fokuserat pa att starka den lokala kapaciteten inom
detta omrade. Chief compliance officer rapporterar
direkt till chefsjuristen och regelbundna uppdateringar
om efterlevnadsprogrammet ges till Corporate
compliance committee och styrelsen.

Utbildning i uppférandekoden ar obligatorisk vartannat
ar. Under 2024 har 99 procent (95) av berérda
medarbetare utbildats i Sobis uppférandekod. Nar en ny
policy inférs utvarderas utbildningsbehovet, inklusive
vilka medarbetare som berdrs av policyn och hur ofta
utbildningen ska genomforas. Utbildningsbehov fér nya
bolagspolicyer ska enligt Sobis globala policyramverk
definieras av ansvarig policysponsor pa ledningsniva.
Den ansvarige sponsorn inom den verkstallande
ledningen definierar utbildningskraven for att sakerstalla
efterlevnad av den nya bolagspolicyn och évriga
medlemmar i den verkstallande ledningen ansvarar for
att utbildningskraven genomférs inom sina respektive
organisationer.

Visselblasning

Sobis medarbetare uppmuntras att 6ppet rapportera
eventuella oegentligheter eller oetiskt beteende, till
respektive linjechef, HR-chef, nagon pa avdelningen for
Compliance eller Legal, eller genom att anvanda
visselblasarfunktionen Sobi compliance hotline, som
skots av en extern part for att mojliggdra anonymitet.
Sobi compliance hotline ar aven tillganglig for externa
malgrupper via lank pa bolagets webbplats. Alla
anmalningar som gors via visselblasarfunktionen
granskas av Compliance-avdelningen och utreds enligt
Sobis internutredningspolicy samt foljs upp med
lampliga atgarder. Sobis corporate compliance
committee bestaende av vd, CFO, chefsjurist och chief
compliance officer ansvarar for tillsynen av
complianceutredningar.

Sobis medarbetare informeras regelbundet om
visselblasarkanalerna och maéjligheten att anmala
anonymt. Sobis utredningsramverk kraver att personer
som deltar i utredningar av misstankta fall av
oegentligheter utbildas i Sobis policyer och tillhérande
stéddokument.

Hanteringen av visselblasarrapporter styrs av Sobis
visselblasar- och utredningsramverk. Detta ramverk
tillater visselblasare att rapportera anonymt. | ramverket
ingar ocksa en nolltoleranspolicy for repressalier vid
visselblasning for att skydda anmalare som valjer att inte
vara anonyma. Vidare instrueras utredarna att informera
anmalarna om denna nolltoleranspolicy under
intervjuerna, och anmalarna uppmanas att omedelbart
informera utredaren om de upplever potentiella
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repressalier. Alla former av repressalier betraktas som
en allvarlig évertradelse av Sobis uppférandekod och
policyer och skulle darfér bli foremal for utredning.

Sobis interna utredningsramverk integrerar lagkrav
och basta praxis for hantering av utredningar, inklusive
ett snabbt, oberoende och objektivt genomférande.
Utredningsramverket ar tillampligt pa saval
visselbladsarrapporter som andra rapporter om
misstankta oegentligheter. Oegentlighet definieras som
oetiska metoder eller uppférande som bryter mot Sobis
uppférandekod eller interna policyer som stodjer
uppférandekoden, eller mot lagar eller férordningar.

Sedan 2022 finns en uppdaterad utredningspolicy
och en ny global rutin for efterlevnadskontroll och
egeninspektioner, i enlighet med EU:s
visselblasardirektiv.

Under 2024 rapporterades 11 (14) fall via
visselblasarfunktionen. For att fanga upp alla fall, kan
handelser som rapporteras utanfor systemet aven
l@mnas in genom ombud. For ytterligare information
om de rapporterade fallen, se avsnitt S1-17.

Policyer om djurhélsa

Sobi utfoér inga egna djurférsdk och anlitar endast
validerade kontraktsleverantérer. Sobi forvantar sig
efterlevnad av de forskningsetiska principer som anges i
Sobis uppférandekod fér partners. | de utvecklingssteg
dar djurforsok behovs, beaktas och motiveras det alltid
noggrant utifran 3R-principerna, det vill sdga ersatta,
begransa och forbattra.

G1-2 Hantering av férbindelser med
leverantérer

Leverantérsforbindelser

Sobi forlitar sig pa tredje part for att tillverka och
distribuera sina lakemedel och ar darmed beroende av
att dessa externa partners kan géra lakemedlen
tillgangliga till en acceptabel kostnad och kvalitet samt
vid ratt tidpunkt. Eventuella brister i detta avseende
skulle kunna paverka Sobis affarsframgangar och
finansiella resultat.
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Sunda och langsiktiga relationer med
leverantérsnatverk ar darfor av storsta vikt. Sobi har ett
nara samarbete med sina externa tillverkningspartners
och relationerna bygger pa tydliga forvantningar med
detaljerade kvalitetskrav och valgrundade prognoser.
Den regelbundna évervakningen av produkt- och
processkvalitet samt lagernivaer sakerstaller tillgang och
leverans. Dialog och langsiktig planering hanteras
genom regelbundna affarsméten, som involverar flera
nivaer och funktioner inom Sobi. Sobis leverantérer ar
valutvecklade féretag som inte ar beroende av Sobi.

Sobi uppratthaller en intern hallbarhetsdialog med
alla funktioner som éar involverade i
leverantdrshantering. Detta omfattar extern tillverkning,
indirekta inkdp samt transport och logistik for att oka
medvetenheten om och forstaelsen for viktiga
hallbarhetsaspekter i leverantdrsforbindelsen och de
verktyg som anvands for att hantera dessa. Programmet
ansvarsfulla inkop ar en integrerad del av Sobis
hantering av férsérjningskedjan och
upphandlingsstrategier, och leverantorernas prestanda
Svervakas och rapporteras inom
inkdpsorganisationerna.

Medarbetare fran Sobis inkopsavdelningar utbildas
regelbundet i ansvarsfulla ink&p.

Kriterier fér val av leverantér

Sobi tar hansyn till sociala och miljdmassiga kriterier vid
granskning och val av leverantérer. De principer som
galler sammanfattas i Sobis program for ansvarsfulla
inkdp (las mer i avsnitt S2-4). Programmet bestar av tre
huvudpelare: samsyn kring varden och principer,
riskbeddémning och utvardering, samt resultatstyrning
under hela samarbetet. Alla leverantérskategorier
omfattas av programmet.

Sobis uppférandekod for partners anger kraven for
alla partners gallande manskliga rattigheter, skydd mot
barn- och tvangsarbete, miljoskydd,
korruptionsbekampning, forskningsetik,
informationsskydd och regelefterlevnad.

Alla avtal med externa parter omfattar krav pa att folja
Sobis uppférandekod for partners. Sobi utvarderar
potentiella och befintliga partners och utfér due
diligence och screening fér ansvarstagande och
efterlevnad av standarder inom arbetsratt, manskliga
rattigheter och miljé med hjalp av utvarderingsverktyget
fran EcoVadis plattform for hallbarhetsbedémningar.

Programmet fér ansvarsfulla inkdp omfattar alla Sobis
leverantérer men beddémningen anpassas utifran
leverantdrskategorins riskprofil och geografi samt
leverantérens strategiska betydelse. Revisioner pa plats
ar ett verktyg som anvands for leverantérskategorier
med hog risk.
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Policyer for att forhindra sena betalningar

Sobi ér beroende av starka och finansiellt sunda
relationer med sina leverantdrer. Darfor har Sobi
formella avtalsmallar fér manga typer av tjanster och
relationer dar betalningsvillkor och faktureringsdetaljer
ar tydligt angivna. Standardiserade arbetssatt for
betalningar och fakturor underlattar betalningsrutinerna
och férebygger sena betalningar. Sobis uppférandekod
foreskriver att alla Sobis affarshandlingar och finansiella
dokument ska vara korrekta och att finansiella
transaktioner ska rapporteras pa ett icke vilseledande
satt. Sobi har inte nagra specifika policyer for hur
betalningar ska hanteras, varken till sma och medelstora
foretag eller till andra typer av leverantorer. Eftersom
Sobis standardavtalsmallar stipulerar betalningsvillkor
under 60 dagar beddms behovet av en policy vara lagt.
Det nuvarande arbetssattet mojliggdr redan en
finansiellt sund situation for Sobis leverantérer, inklusive
sma och medelstora foretag.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Korruptionsbekdmpning

Lakemedelsindustrin ar exponerad mot ett flertal risker
for korruption. Det ar en hart reglerad sektor med
global verksamhet, en stor mangd myndighetskontakter
och en utbredd anvandning av tredje part i hela den
farmaceutiska vardekedjan.

Sobi arbetar aktivt for att forhindra alla former av
korruption. Sobis policy for bekdmpning av mutor och
korruption, som godkants av den verkstallande
ledningen, galler globalt och kompletterar
uppférandekoden med Sobis globala minimistandarder
for att forhindra korruption i verksamhet under Sobis
kontroll. Den tar hansyn till yrkesetiska regler och
lagstiftning, sésom Foreign Corrupt Practices Act och
UK Bribery Act. Nagra av policyns nyckelprinciper ar att
inte acceptera nagon form av muta, erbjudande eller
transaktion amnad att paverka tjansteutévningen,
sakerstalla korrekt bokforing, och sakerstalla att inga
gavor ldmnas till offentliga tjansteman eller till
vardpersonal.

Riskbeddmningar utférs regelbundet och
riskbaserade due diligence-granskningar utférs med
avseende pa tredje part.

Det efterlevnadsprogram som beskrivs galler aven for
aspekter som rér bekampning av mutor och korruption.
Las mer i avsnitt G1-1. Sobis Corporate compliance
committee ansvarar for tillsynen av utredningarna. Sobi
har en Global Compliance Governance Charter som
sakerstaller tillsyn av efterlevnadsprogrammet, inklusive
en styrningsstruktur med efterlevnadskommittéer,
efterlevnadsansvar pa olika nivaer i organisationen och

ett natverk av lokala experter pa specifika
efterlevnadsfragor. Chief compliance officer rapporterar
direkt till chefsjuristen och regelbundna uppdateringar
om efterlevnadsprogrammet ges till Corporate
compliance committee och styrelsen. Sobis
utredningsramverk kraver att utredningar utfors
oberoende av varandra. Om nagon som ar involverad i
hanteringen av arendet eller i beslut om disciplindra
atgarder ar, eller kan uppfattas som partisk, far dessa
personer inte delta i hanteringen av drendet.

Hantering av korruptionsrisker inom
lakemedelsindustrin

Den storsta potentiella risken finns inom Sobis
samverkan med intressenter inom halso- och
sjukvarden. Alla dtaganden styrs av uppférandekoden.
Majoriteten omfattas aven av
korruptionsbekampningspolicyn och den mer specifika
policyn fér samverkan med halso- och sjukvard. Andra
policyer som ar relevanta for férebyggande av
korruption ar: Policy for due diligence avseende
korruptionsbekdmpning hos tredje part,
befogenhetspolicy, utgiftspolicy, inképspolicy, policy
for riskhantering, och policyer fér hantering av
bolagsrisker.

Sobis program for efterlevnad gallande samverkan
med halso- och sjukvard omfattar ett stodsystem for att
minimera risken for korruption. Stédet omfattar bland
annat policyer och obligatorisk utbildning for
kundinriktade roller, samt rapportering och kontroller.
Programmet ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla att
all samverkan och alla vardeéverforingar sker legalt och
tal extern granskning.

Det ar aven viktigt att syftet for samverkan med
sjukvarden ar att gynna patienter eller forbattra
medicinsk praxis, och att all samverkan har nédvandiga
férhandsgodkannanden och dokumentation. En
uppféliningsplan for efterlevnad genomférs varje ar
med stickprovskontroller och verifiering av viktiga
kontroller for olika aktiviteter och processer. Resultaten
kategoriseras, loggas och rapporteras. Alla penning-
och vardeoverféringar till patientorganisationer och
offentliga och privata vardgivare foljer lokala
insynsinitiativ sasom EFPIA-koden, US Sunshine Act och
nationella transparenslagar, och offentliggors arligen pa
sobi.com. Sobi redovisar vardedverféringar som gjorts
till aktérer inom halso- och sjukvard pa 35 marknader i
Europa (inklusive Ryssland och Ukraina), Asien,
Australien, Mellanostern och USA.

Alla medarbetare (100 procent), och darmed samtliga
riskfunktioner, maste regelbundet genomga en e-
utbildning om korruptionsbekampningspolicyn, och
utbildningen ska dokumenteras. Utbildning i
uppférandekoden, korruptions- och mutbekdmpning ar
obligatoriskt fér samtliga medarbetare vartannat ar.
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Under 2024 genomférde 99 procent (91) utbildningen i
mut- och korruptionsbekampning. Ytterligare
utbildning till specifika malgrupper definieras i en arlig
plan for efterlevnadsutbildning och kan exempelvis
omfatta utbildningsmaterial inom relevanta omraden
som tillhandahalls av sakkunniga, eller fysiska kurser om
viktiga risker eller efterlevnadsomraden som lokala
regelverk fér mut- och korruptionsbekampning.

Korruptionsbekampningspolicyn antas av
medlemmar av den verkstallande ledningen, vars
medlemmar utbildas i dess innehall. Styrelsen deltar inte
i nagon ytterligare utbildning om policyerna.

G1-4 Bekraftade fall av korruption

eller mutor

Det forekom inga bekraftade fall av korruption eller
mutor under 2024. Detta galler bade éppna och
avslutade arenden.

G1-5 Politiskt inflytande och

lobbyverksamhet

Sobi tillater inte att nagon verksamhet eller funktion
utdvar politiskt inflytande. Uppférandekoden och
policyn fér mut- och korruptionsbekdmpning anger
uttryckligen att bolaget inte gor nagra betalningar eller
donationer till politiska partier eller kandidater, eller till
deras institutioner, byraer eller foretradare. Sobis
befintliga finans- och redovisningssystem med
attestrutiner for alla externa kostnader samt finansiella
kontroller gor det omojligt att genomfdra sadana
transaktioner. Sobi ar registrerad i EU Transparency
Register.

Bakgrundskontroller &r en integrerad del av Sobis
anstallningsprocess fér ledningspersonal och styrorgan.
Sobi har inte rekryterat nagon till sin styrelse, ledning
eller tillsynsorgan som under de tva aren fére
utnamningen i den aktuella rapporteringsperioden haft
en jamforbar roll inom offentlig forvaltning (inklusive
tillsynsmyndigheter).
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F n n
inansiella rapporter
Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultat
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter 5 26 027 22123 Arets resultat 3879 2409
Kostnader for salda varor -5785 -4995 Ovrigt totalresultat! 25
Bruttoresultat 20242 17 128 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner och
liknande planer (netto efter skatt) -81 -69
Forsaljnings- och administrationskostnader -11085 -10 161 Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) -2 -26
Forsknings- och utvecklingskostnader 3538 -2796 Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till
Ovriga rérelseintakter 7 14 9 resultatet (netto efter skatt) -83 -96
Ovriga rorelsekostnader ) -7 115 Poster som _kan komma att omklassificeras till
6.5,.10. 1L 12, resultatrdkningen
Rérelseresultat 16,17, 29 5625 4066 Omrakningsdifferenser 2136 1347
Séakring av nettoinvestering (netto efter skatt) -180 78
Finansiella intakter 13 36 50 Kassaflodessakringar (netto efter skatt) = 645
Finansiella kostnader 14 1905 6 atet (neto after st et 1956 624
Finansiella: poster, netto 1219 1112 Ovrigt totalresultat for aret 1874 -719
Resultat fore skatt 4407 2954 Summa totalresultat for aret* 5753 1689
Arets totalresultat hanforligt till:
Inkomstskatt 5 e ~546 Moderbolagets aktiedgare 5759 1689
Arets resultat 3879 2409 Innehav utan bestdmmande inflytande -6 -
Arets resultat hanférligt tll: Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3885 2409 moderbolagets aktiedgare, SEK 25
Innehav utan bestammande inflytande -6 - Resultat per aktie fore utspadning 11,37 7,47
Justerat resultat per aktie fore utspadning? 11,83 8,55
Resultat per aktie efter utspadning 11,24 7.39
Justerat resultat per aktie efter utspédning2 11,69 8,47

1. I enlighet med reviderad IAS 1 ska alla forandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med dgarna redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat. Omrakningsdifferenser ar helt och hallet relaterade till dotterféretagens koncernmassigt

varderade nettotillgangar i utlandsk valuta.

2. Alternativa nyckeltal, se sidan 160.
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Koncernens balansrakning
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR SKULDER
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 16 58 971 59 580 Upplaning 27 12 407 11 356
Materiella anlaggningstillgangar 17 1584 1302 Uppskjutna skatteskulder 20 6702 6 680
Finansiella anlaggningstillgangar 19 166 142 Leasingskulder 9 268 168
Forutbetalda produktionskostnader 268 — Ersattning efter avslutad anstallning 29 276 210
Uppskjutna skattefordringar 20 1293 844 Ovriga avsattningar 30 52 121
Summa anldggningstillgangar 62 282 61867 Ovriga skulder 28 2 842 2530
Summa langfristiga skulder 26 22 549 21065
Omsaéttningstillgangar
Varulager 21 4159 3874 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 22 5195 5169 Upplaning 27 3926 8 813
Ovriga fordringar 22 405 602 Leverantérsskulder 944 1024
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2262 1611 Aktuella skatteskulder 744 74
Likvida medel 24 1140 904 Leasingskulder 9 134 148
Summa omséttningstillgangar 26 13162 12160 Ovriga avsattningar 30 531 535
SUMMA TILLGANGAR 75 444 74 027 Ovriga skulder 28 646 3253
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 5674 5248
Summa kortfristiga skulder 26 12 600 19 095
EGET KAPITAL OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75444 74 027
Eget kapital
Aktiekapital 195 194 Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
Ovrigt tillskjutet kapital 17 186 16 552
Andra reserver 25 981 -934
Balanserad vinst 18 039 15 646
Arets resultat 3885 2409
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40 286 33 867
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 -
Totalt eget kapital 40 295 33867




= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital
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Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst bestammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Andra reserver' och arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 170 10211 351 15793 26 525 - 26 525
Totalresultat
Arets resultat — — — 2409 2409 — 2409
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner och liknande planer (netto efter skatt) - — -69 - -69 — -69
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) — — -26 — -26 — -26
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till resultatet (netto efter skatt) - - -96 - -96 - -96
Omrékningsdifferenser - — -1347 - -1347 - -1347
Sakring av nettoinvesteringar (netto efter skatt) - - 78 - 78 - 78
Kassaflodessakringar (netto efter skatt) — — 645 — 645 — 645
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatet (netto efter skatt) - - -624 - -624 - -624
Ovrigt totalresultat - - -719 - -719 - -719
Summa totalresultat - - -719 2409 1689 - 1689
Sakringsvinst pa sakring av rorelsefdrvary som inkluderats i det bokférda vardet pa goodwill — - -565 -147 -712 — -712
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission? 24 5939 — — 5964 — 5964
Aktierelaterad ersattning till anstallda - 375 - - 375 - 375
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram?® - 26 - - 26 - 26
Summa transaktioner med aktiedgare 24 6 340 - - 6 364 - 6 364
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 194 16 552 -934 18 055 33867 - 33867
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Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst bestammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Andra reserver! och arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 194 16 552 -934 18 055 33867 - 33867
Totalresultat
Arets resultat — — — 3885 3885 -6 3879
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner och liknande planer (netto efter skatt) - — -81 - -81 - -81
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) - - -2 - -2 - -2
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till resultatet (netto efter skatt) — - -83 - -83 - -83
Omrakningsdifferenser — — 2137 — 2137 -1 2136
Sakring av nettoinvesteringar (netto efter skatt) — — -180 — -180 — -180
Justering inom eget kapital = -41 41 = = = =
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatet (netto efter skatt) - -41 1998 - 1957 -1 1956
Ovrigt totalresultat = -41 1915 = 1874 -1 1874
Summa totalresultat — -41 1915 3885 5759 -6 5753
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 1 -1 — — — — —
Aktierelaterad ersattning till anstallda — 645 — — 645 — 645
Av personal inldsta aktieoptioner — 2 — — 2 = 2
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram® — 30 — — 30 — 30
Aktieswap for sakring av aktieprogram®* — — — -16 -16 — -16
Forandring av innehav utan bestammande inflytande® = = = = = 15 15
Summa transaktioner med aktiedgare 1 675 - -16 660 15 675
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 195 17 186 981 21924 40 286 9 40 295

1. For specifikation av Andra reserver, se not 25.

2. Erhallen likvid fran foretradesemissionen om 6 024 MSEK, emissionskostnader om -77 MSEK och tillhérande skatt om 16 MSEK.

3. Foérandringar avser skillnaden mellan marknadsvarde och beraknad kostnad enligt IFRS 2.

4. Avser aktieswapavtal som ingatts av Sobi for att sakerstalla sina ataganden om leverans av aktier enligt aktieprogrammen.

5. Avser det etablerade joint venture-bolaget med Handok, se not 18 for ytterligare information.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den l6pande verksamheten Féréndring i likvida medel 296 -422
Resultat fore skatt 4 407 2954 Likvida medel vid arets borjan 904 1361
Ej kassaflodespaverkande poster Kursdifferens i likvida medel -61 -35
Av- och nedskrivningar 3679 3200 Likvida medel vid arets slut 1140 904
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster! 903 1089
Kassaflédespaverkande poster
Erhallen ranta 34 27 'Specifikation, 6vriga ej kassaflodespaverkande poster
Erlagd ranta SOuL ~949 ilnstzk:;:::j;r kopplat till aktierelaterade incitamentsprogram till anstallda 1;: l (1);3
Utbetalning till pensionsfonder -58 -49 Valutaeffekter -219 252
Betald inkomstskatt -307 -641 Ovrigt -209 76
Kassafléde fran den lépande verksamheten foére férandringar av Summa 903 1089
rorelsekapitalet 7 567 5631

2. Avser forvarvet av CTl, se not 34 for ytterligare information.

3. Investeringar 2024 avser i huvudsak milstolpsbetalningar kopplat till Altuvoct om 1 835 MSEK, Doptelet om 547 MSEK och NASP

(tidigare SEL-212) om 318 MSEK.

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapitalet 4. Se not 2 for information om omklassificering mellan investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar for 2023.

Férandring av varulager -159 286 5 Erhallen likvid fran foretradesemissionen 2023 om 6 024 MSEK och emissionskostnader om -77 MSEK.

Forandring av rérelsefordringar -178 -900

Forandring av rérelseskulder 157 -546

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 388 4470

Forandring finansiella skulder redovisade i finansieringsverksamheten

Investeringsverksamheten 2023 Not Leasing Upplaning Summa
Rorelseforvary, exklusive likvida medel? 34 = -16 961 Ingaende balans 9,27 333 8767 9100
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar® 16 -2 835 -4 070 Kassafloddespaverkande poster -162 11 248 11 086
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar” 17 -170 -873 Rorelseforvary 0 590 590
Investeringar i produktion -85 — Omrakningsdifferenser -2 -486 -488
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3091 -21904 Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar 147 50 197
Finansieringsverksamheten Utgaende balans 316 20 169 20 485
Upplaning 14 220 35876

Amortering av lan -18 656 -24 628

Foretradesemission, netto® 25 - 5948 2024 Not Leasing Uppléaning Summa
Sakringsarrangemang for finansiering 163 -202 Ingaende balans 9.27 316 20169 20 485
Amortering av leasingskuld 170 162 Kassafloddespaverkande poster -170 -4 436 -4 606
Likvid fran aktieoptioner 427 181 Omrakningsdifferenser . el =
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 15 - Ovriga gj kassaflodespaverkande forandringar 256 66 321
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 001 17 012 Utgaende balans 402 16 333 16736
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport over
totalresultat
MSEK Not 2024 2023 MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 5 16 464 13 888 Arets resultat 7 581 1077
Kostnader for salda varor -4 917 -3828 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Bruttoresultat 11547 10 061 Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) -2 -26
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Forsaljnings- och administrationskostnader -5405 -6 234 Kassaflédessakringar (netto efter skatt) _ 80
Iiorsknings— och utvecklingskostnader -2170 -1701 Ovrigt totalresultat for aret - 54
(?vriga rorelseintakter / 21 425 Summa totalresultat for aret 7579 1130
Ovriga rérelsekostnader 8 0 -100
6,9, 10, 11,
Rorelseresultat 12,16, 17 4183 2451
Finansiella intakter 13 546 1601
Finansiella kostnader 14 -1608 -1176
Finansiella poster, netto -1062 424
Resultat efter finansiella poster 3121 2876
Koncernbidrag, netto 2160 -1116
Overavskrivningar* 4279 -370
Bokslutsdispositioner 6439 -1486
Resultat fore skatt 9560 1390
Inkomstskatt 15 -1979 -313
Arets resultat 7581 1077

1. Okningen beror pa en vandning av ackumulerade éveravskrivningar vid dvergang till restvardesmetoden med en positiv effekt om

4 279 MSEK.
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Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldaggningstillgangar 16 Bundet eget kapital
Licenser och patent 86 9 Aktiekapital 195 194
Produkt- och marknadsrattigheter 10 487 10 728 Reservfond 800 800
Aktiverade utgifter 206 293 Summa bundet eget kapital 996 995
Pagaende utvecklingsarbeten 46 245
Summa immateriella anldggningstillgangar 10 825 11275 F“ritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 17 Overkursfond 16 434 15758
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 13 I.3alanserad vinst 12350 11292
Inventarier, verktyg och installationer 38 9 Arets resultat 7581 1077
Pagaende nyanlaggningar 541 552 Summa fritt eget kapital 36 366 28127
Summa materiella anlaggningstillgangar 591 573 Summa eget kapital 37361 29121
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 31536 31520 Obeskattade reserver
Fordringar pa koncernféretag 4186 7 549 Overavskrivningar - 4279
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 19 158 104 Summa obeskattade reserver - 4279
Forutbetalda produktionskostnader 816 511 SKULDER
Uppskjutna skattefordringar 20 - 135 Langfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstillgangar 36 696 39819 Upplaning 27 12 407 11356
Summa anléggningstillgangar 48 112 51667 Uppskjutna skatteskulder 50 999 —
Ovriga avséttningar 30 43 195
Omsattningstillgangar Ovriga skulder 28 2525 2234
Varulager 21 2924 2614 Summa langfristiga skulder 15975 13785
Kundfordringar 22 1366 1194
Ovriga fordringar 22 79 410 Kortfristiga skulder
Fordringar pa koncernféretag 12 125 7222 Upplaning 27 3926 8813
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 757 615 Leverantorsskulder 714 842
Likvida medel 24 745 628 Aktuella skatteskulder 626 —
Summa omsittningstillgangar 17 996 12 682 Skulder till koncernféretag 5004 3308
SUMMA TILLGANGAR 66109 64350 Ovriga avsattningar 30 229 231
Ovriga skulder 28 364 2318
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1909 1652
Summa kortfristiga skulder 12772 17 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 109 64 350

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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Bundet eget kapital
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Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserad vinst

MSEK Aktiekapital Reservfond fond och arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 170 800 9419 11238 21627
Arets resultat — — - 1077 1077
Ovrigt totalresultat" - - - 54 54
Totalresultat - - - 1130 1130
Transaktioner med aktiedgare

Foretradesemission? 24 — 5939 — 5964
Aktierelaterad ersattning till anstallda - - 375 - 375
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram?® - - 26 - 26
Summa transaktioner med aktiedgare 24 - 6 340 - 6 364
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 194 800 15758 12 368 29121
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 194 800 15758 12 368 29121
Arets resultat - - - 7581 7581
Ovrigt totalresultat* — — — -2 -2
Totalresultat - - - 7579 7579
Transaktioner med aktiedgare

Emission av aktier 1 — -1 = =
Aktierelaterad ersattning till anstallda — — 645 — 645
Av personal inldsta aktieoptioner = = 2 = 2
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram® — — 30 — 30
Aktieswap for sakring av aktieprogram - - — -16 -16
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 676 -16 660
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 195 800 16 434 19931 37361

1. Se specifikation avseende ovrigt totalresultat i not 25.

2. Erhallen likvid fran féretradesemissionen om 6 024 MSEK, emissionskostnader om -77 MSEK och tillhérande skatt om 16 MSEK.

3. Foérandringar avser skillnaden mellan marknadsvarde och beraknad kostnad enligt IFRS 2.
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MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 3121 2876 Upplaning 27 14 220 35876
Ej kassaflodespaverkande poster Amortering av lan -18 656 -24 038
Av- och nedskrivningar 587 645 Foretradesemission, netto? - 5948
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster* 1341 441 Koncernbidrag -1116 -260
Kassaflédespaverkande poster Sakringsarrangemang for finansiering 163 -202
Erhallen ranta 498 783 Likvid fran aktieoptioner 427 181
Erlagd ranta -1163 -1002 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 962 17 503
Betald inkomstskatt -5 -448
:(;:eslasfels:si:;?:tden l6pande verksamheten fore férandringar av 4380 2206 Férandring i likvida medel 183 494
Likvida medel vid arets borjan 628 1146
Kursdifferens i likvida medel -65 -24
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet Likvida medel vid arets slut 745 628
Forandring av varulager -290 116
Forandring av rérelsefordringar -845 -1683
Forandring av rérelseskulder 4372 -1166 !Specifikation, dvriga ej kassaflodespaverkande poster
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 7 616 562 Rantekostnader 1117 362
IFRS 2 kostnader kopplat till aktierelaterade incitamentsprogram till de anstallda 218 194
Valutaeffekter 143 -87
Investeringsverksamheten Svrigt 138 27
Lamnat kapitaltillskott 18 -16 -17 349 Summa 1341 441
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar** 16 2236 -733 2. Investeringar 2024 avser i huvudsak milstolpsbetalningar for Altuvoct om 1 835 MSEK och for NASP (tidigare SEL-212) om 318 MSEK.
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar3 17 -119 -478 3. Se not 2 for information om omklassificering mellan investeringar i immateriella- och materiella anlaggningstillgangar for 2023.
Investeringar i produktion =il - 4. Erhallen likvid fran foretradesemissionen 2023 om 6 024 MSEK och emissionskostnader om -77 MSEK.
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2472 -18 559
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Noter

1 Allman information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
organisationsnummer 556038-9321, moderbolaget och
dess dotterforetag, ("koncernen”) ar ett publikt
boérsnoterat globalt biopharmabolag inriktat pa sallsynta
sjukdomar.

Moderbolaget &r ett registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Norra Stationsgatan 93A, Stockholm, Sverige

Bolaget ar sedan 15 september 2006 noterat vid
Stockholmsbdrsen Nasdaqg Stockholm och sedan
2 januari 2014 noterat pa OMX Stockholm Large Cap.

Moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och vd den 25 mars 2025. Moderbolagets
resultat- och balansrakning och koncernens rapport
Sver totalresultat och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstdamma den 8 maj 2025.

2 Redovisningsprinciper

Noten beskriver de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar koncernredovisningen upprattats
och omfattar Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) och
dess dotterforetag (“Sobi”). Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner, samt IFRS® Redovisningsstandarder, sasom
de antagits av EU, och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta. Belopp anges i MSEK
(miljoner kronor) och varden inom parentes avser
foregaende ar om inte annat anges. Belopp ar
avrundade till narmaste MSEK.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden, férutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder, vilka redovisas i enlighet med
beskrivningen under rubriken finansiella instrument.

Rorelsefdrvarv redovisas i enlighet med
férvarvsmetoden. De forvarvade identifierade
tillgdngarna och férvarvade skulderna varderas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader redovisas iresultatrakningen som
administrationskostnader. Villkorade
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tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

For dotterféretag dar Sobi ager mindre an 100
procent redovisas innehav utan bestammande
inflytande separat i de finansiella rapporterna.

Nya och dndrade redovisningsprinciper 2024

Det har publicerats ett antal nya eller andrade
standarder och tolkningar som tratt i kraft fran 1 januari
2024. Sobi tillampar dessa forandringar varav ingen har
haft en vasentlig inverkan pakoncernens finansiella
rapporter.

Nya eller andrade redovisningsprinciper som trader i
kraft efter 2024

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements, trader i kraft for rakenskapsar som bérjar 1
januari 2027 (for narvarande ej antagen av EU). IFRS 18
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och inféra nya krav som kommer att bidra till
att uppna jamférbarhet i resultatrapporteringen for
bolag med liknande verksamhet och ge anvandarna
mer relevant information och transparens.
Redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna kommer inte att paverkas av IFRS
18 men dess effekter pa presentation och upplysningar
férvantas vara genomgripande, sarskilt de som ar
relaterade till resultatrakningen och ledningens
definierade resultatmatt. Sobi utvarderar for narvarande
konsekvenserna av att tillampa IFRS 18.

Inga andra nya eller andrade standarder och
tolkningar som annu inte tratt i kraft har intetilldmpats i
fortid och vantas inte ha en vasentlig inverkan
pakoncernens finansiella rapporter.

Uppdatering av klassificering av forutbetalda
produktionskostnader

Under aret har Sobi ingatt avtal med externa partners
for framtida tillverkning/utdkad produktionskapacitet
for ett antal ldkemedel. Enligt avtalen ska Sobi ersatta
partnerns kostnader for att anpassa
produktionsanlaggningen/produktionslinjen, hos
partnern, for tillverkning av Sobis lakemedel. | de fall
Sobi bedoémer att bolaget inte har kontroll dver
anpassningen hos partnern exempelvis genom
nyttjande- eller dganderatt, redovisas kostnaden som
en forutbetald produktionskostnad.

| samband med den forsta redovisningen av de avtal
som ingatts under aret har en 6versyn av vissa aldre
avtal gjorts vilket lett till att de omklassificerats i
balansrakningen jamfért med hur de redovisades 2023.

For jamforelseperioden for koncernen har darfér
materiella anlaggningstillgangar dkat med 1 051 MSEK
och immateriella anlaggningstillgangar och férutbetalda
kostnader har minskat med 540 MSEK respektive 511
MSEK. | Moderbolaget dkade materiella
anlédggningstillgangar och langfristiga férutbetalda
produktionskostnader med 540 MSEK respektive 511
MSEK och immateriella anlaggningstillgangar och
forutbetalda kostnader har minskat med 540 MSEK
respektive 511 MSEK. Férandringen hade ingen
paverkan pa resultatrékningen i varken koncernen eller
Moderbolaget. Se vidare i not 16 och 17.

| kassaflodet redovisas investeringar hanforligt till
foérutbetalda produktionskostnader inom
investeringsverksamheten. For 2023 har en
omklassificering om 466 MSEK gjorts inom
investeringsverksamheten fran investeringar i
immateriella anldggningstillgangar till materiella
anlédggningstillgangar i koncernen och Moderbolaget. |
ovrigt har ingen férandring skett i kassaflédet for
jamforelseperioden. Se vidare under rubriken
foérutbetalda produktionskostnader.

Segment

Sobis verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden,
Haematology, Immunology och Specialty Care.
Rorelsesegment presenteras pa ett satt som
overensstdmmer med den interna rapportering som
l@mnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentets resultat. Sobi har som
hogste verkstallande beslutsfattare identifierat
koncernchef och vd. | den interna rapporteringen till
koncernchef och vd anvands tre segment vilka
representerar Sobis tre affarsomraden.
Redovisningsprinciperna i segmenten dverensstammer
med koncernens. Se vidare i not 5.

Omrakning av utlandsk valuta

Vid upprattande av koncernredovisningen raknas
samtliga utlandska dotterforetag om till SEK. Tillgdngar
och skulder i balansrakningarna raknas om till
balansdagens kurs och poster i resultatrakningarna
raknas om med manatliga genomsnittliga valutakurser.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen
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redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat post i eget kapital, benamnt
omrakningsdifferenser.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och réknas om till balansdagens kurs.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till
funktionell valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursdifferenser som hanfoér sig till
poster av rérelsekaraktar redovisas inom
rorelseresultatet och dvriga poster redovisas som en
finansiell intakt eller kostnad. Se vidare under rubriken
finansiella instrument.

Rorelsens intdkter

Rorelsens intakter bestar av forsaljning av egna
lakemedel, lakemedel dar Sobi innehar distributions-
och/eller licensavtal, royaltyintakter,
kontraktstillverkning samt ovriga intakter. Sobi har inga
kundavtal dar prestationsataganden infaller senare an
tolv manader efter balansdagen. Intakter redovisas
enligt féljande:

Produktférséljning

Sobi redovisar intakter fran produktférsaljning nar
prestationsatagandet ar uppfyllt, vilket innebar att
kunden har kontroll &ver varan. | praktiken sker detta da
varorna levererats fran bolagets varulager till kund. De
ataganden som ar forknippade med kontrakten mellan
Sobi och kunderna bestar huvudsakligen av distinkta
varor som levereras till kund mot betalning. Vid leverans
tar kunden i normalfallet éver ansvaret fér varan,
beroende pa fraktvillkor, och har en ovillkorad
skyldighet att betala. Standardiserade betalningsvillkor
varierar normalt mellan 30 till 90 dagar.

Priset for varorna identifieras i kontrakt och ar till viss
del variabla da avdrag sker for rabatter enligt avtal och
for l[dkemedelsskatter. Dar avdragen inte med sakerhet
kan faststallas sker en beddémning och beloppen
reserveras i balansrakningen.

Intékter redovisas med avdrag for férvantade returer.
Returer baseras pa historiska data for returer och
omfattar produkt- och kvalitetsgaranti for eventuella
defekta varor samt returer kopplat till utgangna varor.
For returer hanférliga till transportskador, i det fall Sobi
ansvarat for transporten, kravstalls forsakringsbolaget
pa ersattning.
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Royaltyintikter
Sobi har ratt till royalty pa salda varor fran partners.
Redovisning av royaltyintakter sker manadsvis och
baseras pa prognoser, vilka bygger pa uppskattningar,
om underliggande forsaljning hos partnern, med
kvartalsvis avstdamning och fakturering. Normalt erhalls
royalty baserat pa underliggande forsaljning hos
partnern och i vissa fall erhalls dessutom royalty baserat
pa nettovinsten dar forsaljning sker av tredje part.
Upplupna royaltyintakter redovisas i balansrakningen
under forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Betalningsvillkoren ar normalt 45-75 dagar efter
kvartalets utgang.

Kontraktstillverkning

Sobis kontraktstillverkning for Pfizer avslutades permanent
under arets forsta kvartal varvid nagra intakter for
kontraktstillverkning inte redovisats i efterfljande del av
aret. Intakter fran kontraktstillverkning redovisas nar
varorna har levererats till kunden, vilket innebar att kunden
fatt kontroll dver varan. Vid utgangen av aret har Sobi inga
utestaende fordringar relaterat till kontraktstillverkning.

Ovriga intékter
Ovriga intakter kan omfatta intakter fran licensavtal,
sasom milstolpsersattningar och serviceavgifter.
Milstolpsersattning avser erhallna delbetalningar fran
samarbetspartners som styrs av uppfyllandet av en
specifik del av ett partnerkontrakt, exempelvis
regulatoriskt godkannande av en gemensamt utvecklad
produkt. Intakter av denna typ redovisas nar den
avtalade handelsen har agt rum och intakten med
sakerhet kommer att infalla. Den initiala licensintakten
kan till féljd av olika avtalsformuleringar redovisas pa tva
satt, direkt da licensintakten erhalls, eller sa periodiseras
intakten 6ver den beraknade l6ptiden. Under 2024
erholls milstolpsersattning om 53 MSEK fran partnern i
Kina till foljd av att Doptelet godkants for ITP i Kina.
Serviceavgifter utgor ersattning for forsaljnings- och
marknadsforingstjanster avseende vissa
partnerprodukter under en avtalsperiod. Intakt redovisas
over tid.

Royaltykostnader

Sobi betalar royalty pa ett flertal ldkemedel, vilka i
huvudsak baseras pa forsaljningspris med avdrag for
eventuella rabatter och liknande. | de fall motparten har
ratt till en stegvis royalty redovisar Sobi [6pande en
royaltykostnad som motsvarar det férvantade arliga
nettofdrsaljningsvardet for lakemedlet. | de fall
motparten har ratt till en fast royalty redovisar Sobi den
faktiska royaltykostnaden vartefter den underliggande
forsaljningen sker. Royaltykostnader redovisas i
resultatrakningen som kostnader for salda varor.
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Upplupna royaltykostnader redovisas i balansrakningen
under upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Immateriella anldggningstillgangar

Sobis immateriella anldggningstillgdngar bestar av
goodwill, licenser och patent, produkt-och
marknadsrattigheter, aktiverade utgifter samt pagaende
utvecklingsarbeten.

Vid separata forvarv sker redovisning till
anskaffningsvarde. | de fall det foreligger villkorade
tilldggskopeskillingar som faststalls utifran framtida
handelser, kopplat till uppnaende av vissa regulatoriska
och kommersiella milstolpar sker redovisning initialt till
verkligt varde av erlagd kdpeskilling och framtida
tillaggskopeskillingar med tillagg foér
transaktionskostnader. Verkligt varde faststalls genom
att summera de betalningsskyldigheter som forvarvet
medfdr. De framtida tillaggskdpeskillingarna
sannolikhetsviktas och diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten och redovisas med motsvarande
varde som en separat finansiell skuld. Se vidare under
avsnitt finansiella instrument, skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde.

Avskrivningar gors linjart dver nyttjandeperioden,
vanligen 5-20 ar, vilket motsvarar den bedémda
kommersiella livslangden. Avskrivningar klassificeras
som forsaljningskostnader. Se vidare i not 4 och 16.

Aktiverade utgifter och pagaende utvecklingsarbeten
Dessa kostnader bestar i huvudsak av utgifter for
programvara och pagaende IT-projekt. Nar tillgangen
fardigstallts och tagits i bruk omklassificeras den fran
pagaende utvecklingsarbeten till aktiverade utgifter.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av
de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Utgifter for pagaende IT-
projekt aktiveras om de har ett direkt samband med
identifierbara och for Sobi specialutvecklade
programvaruprodukter, vilka kontrolleras av Sobi och
som sannolikt kommer att generera ekonomiska
fordelar som overstiger kostnaderna under en langre
period an ett ar. Direkta kostnader inkluderar kostnader
for dem somarbetar med utvecklingen av
programvaran och en rimlig andel av
overheadkostnader.

Avskrivningar gors linjart dver nyttjandeperioden,
dock inte 6verstigande tre ar, och klassificeras som
forsaljnings-och administrationskostnader.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for utvecklingsprojekt redovisas som en
immateriell anldggningstillgang om Sobi kan visa att det
ar tekniskt mojligt att fullfélja och ldGnsamt att
kommersialisera resultatet och endast om utgifterna fér
detta projekt kan matas pa ett tillforlitligt satt. Detta

innebar i praktiken att utgifterna inte aktiveras innan
berérd myndighet/institution gett sitt godkdnnande.
Forvarvade utvecklingsprojekt aktiveras vid
forvarvstillfallet och redovisas i enlighet med, produkt-
och marknadsrattigheter ovan. Under 2024 och 2023
har Sobi inte redovisat nagra utgifter for
utvecklingsprojekt som en immateriell
anlaggningstillgang.

Nedskrivningar

Goodwill och immateriella anldaggningstillgangar, vilka
annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan provas arligen,
och vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Produkt- och marknadsrattigheter och &vriga
tillgangar som skrivs av, prévas med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov narhelst handelser eller
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Tillgangen skrivs ned om dess
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Saledes utgdr en nedskrivning skillnaden mellan
redovisat varde och atervinningsvarde dar
atervinningsvarde definieras som det hégsta av en
tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden som tillgangen beddéms generera, med en
diskonteringsranta som motsvarar Sobis vagda
kapitalkostnad (WACC).

Vid beddémning av nedskrivningsbehov pa goodwill
grupperas denna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafldden, sa kallade
kassagenererande enheter. En eventuell nedskrivning pa
goodwill reverseras inte. Nedskrivningsprovning pa
goodwill, produkt och marknadsrattigheter och
tillhérande utvecklingsprojekt beskrivs i not 16.

Nedskrivningar av andra tillgangar an goodwill
reverseras om det har skett en férandring av
férutsattningarna som anvands for att bestamma
atervinningsvardet. En reversering gors som mest upp
till ett varde som inte dverstiger det bokférda vardet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning,
om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.

Materiella anlaggningstillgangar
Sobis materiella anlaggningstillgangar bestar av
maskiner och andra tekniska anldggningar, inventarier,
verktyg och installationer, nyttjanderattstillgangar,
pagaende nyanlaggningar samt 6vriga materiella
anlaggningstillgangar. Redovisning sker till
anskaffningsvarde vid separata forvarv. Avskrivningar
gors linjart dver nyttjandeperioden, vanligen 3-10 ar
inom samtliga kategorier. For avskrivningar av
nyttjanderattstillgangar, se under rubriken Leasing.
Sobis lakemedel tillverkas hos externa partners. Sobi
ersatter vanligen, enligt avtal, partnern for de kostnader
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som uppstar for att anpassa produktionsanlaggningen/
produktionslinjen, hos partnern, for tillverkning av Sobis
lakemedel. Pagaende nyanlaggningar inkluderar dessa
kostnader i de fall de uppfyller kraven for att redovisas
som en materiell anldggningstillgang, om inte, redovisas
kostnaden som en forutbetald produktionskostnad. Se
vidare under rubriken férutbetalda
produktionskostnader.

Nar tillgangen fardigstallts och tagits i bruk
omklassificeras den fran pagaende nyanlaggningar till
maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar.
Avskrivning gors linjart dver kontraktsperioden, vanligen
5-10 ar, och pabdrjas nar tillgangen tagits i drift.
Avskrivningar redovisas som en del av
anskaffningsvardet for varulager och ingar som en del
av standardkostnaden for varan inom kostnader for
salda varor i den period varan saljs.

Leasing

Sobis leasade tillgangar bestar huvudsakligen av
fastigheter och bilar. Leasingperioden for fastigheter
och bilar ar normalt 2-10 ar respektive 3-4 ar.
Betalningar fér korttidsleasingavtal och leasingavtal fér
vilka den underliggande tillgangen ar av mindre varde
kostnadsfors linjart och avser i allt vasentligt kopiatorer,
skrivare och datorer. Korttidsleasingavtal ar avtal med
en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.

Sobi hanterar avtal, som innebar att bolaget ersatter
partnerns kostnader vid byggnation av en
produktionsanlaggning for tillverkning av Sobis
lakemedel, dér Sobi nyttjar och har kontroll dver
nyttjandet av anlaggningen, som ett leasingavtal.
Ersattningar till partnern redovisas som en pagaende
nyanlaggning fram till att anlaggningen tas i produktion,
varvid omklassificering gors till nyttjanderattstillgangar.

| kassafléddesanalysen rapporteras amorteringar
hanférliga till leasingskulden inom
finansieringsverksamheten medan betalningar for
kortfristiga leasar, leasar med laga varden och variabla
leasingavgifter, vilka inte ingar i varderingen av
leasingskulden, redovisas inom rérelsen. Se vidare i not 9.

Forutbetalda produktionskostnader

Forutbetalda produktionskostnader bestar av
ersattningar till partners for anpassning av
produktionsanlaggningar/produktionslinjer, hos
partners, for tillverkning av Sobis lakemedel, dar Sobi
beddmt att kostnaden inte uppfyller kraven for att
redovisas som en materiell anlaggningstillgang.
Kostnaden redovisas linjart ver kontraktsperioden,
vanligen 5-10 ar, och pabdrjas nar tillgangen tagits i
drift. Den del av avtalets lOptid som forfaller inom ett ar
redovisas under forutbetalda kostnader och upplupna
intakter. Kostnaden redovisas som en del av
anskaffningsvardet for varulager och ingar som en del
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av standardkostnaden for varan inom kostnader for
salda varor i den period varan saljs.

Varulager

Sobis varulager bestar av ravaror och férnddenheter,
varor under tillverkning och fardiga varor.
Anskaffningsvardet fér varulagret inkluderar utgifter for
inkdp, tillverkning och andra utgifter for att fardigstalla
varan. Varulagret varderas utifran en tillampad
standardkostnadsmodell som omfattar ravaror, direkt
arbete, dvriga direkta kostnader, produktionsrelaterade
omkostnader och avskrivningar samt en kalkylerad
kosthad for hemtagning, kvalitetstester och
kvalitetsfrislapp. Inkuransrisk och konstaterad inkurans
beaktas i varderingen. | de fall nettoférsaljningsvardet
understiger anskaffningsvardet gérs en nedskrivning,

vilken redovisas som en del av kostnader for salda varor.

Eget kapital

Vid emission av nya aktier eller optioner redovisas direkt
hanférliga transaktionskostnader, netto efter skatt, som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Skatter

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Sobi
tillampar undantaget for redovisning av och upplysning
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade
till inkomstskatter fran Pillar Il. Se vidare i not 15.

Finansiella instrument

Sobis finansiella tillgangar och skulder bestar i huvudsak
av kundfordringar, kapitalférsakringar, derivat, eget
kapitalinstrument, likvida medel, upplaning,
leasingskulder, leverantorsskulder samt villkorade och
ovillkorade tillaggskdpeskillingar, vilka klassificeras inom
foljande kategorier:

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Bestar i huvudsak av kundfordringar, évriga fordringar
och likvida medel. Kundfordringarnas férvantade 6ptid
ar i huvudsak kort, varfér vardet initialt redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Eventuell
nedskrivning av kundfordringar i koncernen sker utifran
individuell beddémning och en modell som bygger pa
férvantade framtida forluster, vilka baseras pa historiska
férluster och framatblickande estimat. Eventuell
nedskrivning redovisas som en forsaljningskostnad.

Tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Bestar av kapitalforsakringar och derivat som inte ingar i
en effektiv kassaflodessakring eller sakring av en
nettoinvestering. Vardeférandringar pa derivat som
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innehas for att hantera risker for den finansiella
verksamheten redovisas som en finansiell intakt/
kostnad och derivat som innehas for att hantera
operativa risker redovisas som &vriga rorelseintakter/
kostnader.

Tillgangar vérderade till verkligt vérde via évrigt
totalresultat
Bestar av derivat som uppfyller kraven for
sakringsredovisning (kassaflédessakring och
nettoinvestering) och eget kapitalinstrument i form av
noterade aktier dar Sobi har valt att redovisa
verkligtvardeférandringar via ovrigt totalresultat. For
redovisning av derivat i denna kategori se under
rubriken sakringsredovisning och derivat.

| de fall Sobi har valt att redovisa
verkligtvardeférandringar pa eget kapitalinstrument via
ovrigt totaltresultat, sker ingen efterféljande
omklassificering av verkligtvardeférandringar till
resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran
balansrakningen. Klassificeringen av instrumenten
faststalls vid den férsta redovisningen och
omklassificeras endast i de fall affarsmodellen for
instrumenten andras.

Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Bestar av upplaning, leverantdrsskulder, leasingskulder
samt skulder avseende villkorade och ovillkorade
tilldggskopeskillingar kopplat till licens- och
samarbetsavtal for utveckling och kommersialisering av
produkt- och marknadsrattigheter. Villkorade
tilldggskopeskillingar klassificeras som ovillkorade
tilldggskopeskillingar i det fall milstolpen for villkoret
uppfyllts men ej reglerats och/eller att villkoret for
milstolpen med mycket stor sannolikhet kommer att
uppnas.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektiviantemetoden.

Skulder kopplat till villkorade tillaggskopeskillingar vid
tillgdngsfoérvarv redovisas inledningsvis till verkligt varde
av framtida ataganden med motsvarande varde som en
immateriell anlaggningstillgang. Villkorade
tilldggskopeskillingar ar vanligtvis kopplade till framtida
betalningar vid uppnaende av vissa regulatoriska och
kommersiella milstolpar. Verkligt varde for villkorade
tilldggskopeskillingar faststalls initialt genom att
potentiella framtida betalningar sannolikhetsviktas och
diskonteras. Skulden redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden varvid rantekostnaden redovisas

som en finansiell kostnad i resultatrakningen fordelat
over den beddmda atagandeperioden. En
vardeférandring hanforlig till valutakurseffekter
redovisas som en finansiell intdkt/kostnad i
resultatrakningen under férutsattning att de inte ingar i
en effektiv sakring. En férandring av skulden, till féljd av
en andring avseende storleken pa det férvantade
kassaflédet, redovisas med motsvarande férandring av
tillhérande immateriella anldggningstillgang. Vid en
férandring av skulden, till foljd av en andring av
férvantad forfallotidpunkt av en milstolpe, redovisas
férandringen direkt i resultatrakningen som en finansiell
intakt/kostnad.

Skulder kopplat till villkorade ataganden klassificeras
som kortfristiga skulder, ej rantebarande, da tillhérande
milstolpebetalning forfaller, eller bedéms forfalla till
betalning, inom tolv manader efter balansdagen. Se
vidare i not 4, 26 och 28, och ovan, under rubriken
produkt- och marknadsrattigheter samt i not 16.

Skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Bestar av derivat som inte ingar i en effektiv
kassaflodessakring eller sakring av en nettoinvestering
samt villkorade tillaggskopeskillingar kopplat till
rorelseférvary, dar vardeférandringar pa sadana skulder
redovisas i resultatrakningen. De delar av
vardeférandringen som avser ranta och
valutakurseffekter redovisas som en finansiell intakt/
kostnad och &vrig férandring av verkligt varde redovisas
i rérelseresultatet.

Vardeférandringar pa derivat inom denna kategori
redovisas i enlighet med derivat inom kategorin
tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Sékringsredovisning och derivat

Sobi tilldmpar sakringsredovisning foér valutarisk och
anvander derivatinstrument och lan i dessa
sakringsrelationer. Derivat anvands enbart for att sakra
ekonomiska intressen och inte i spekulativt syfte. Sobi
skiljer pa derivat som ingar i en effektiv sakringsrelation
och dvriga derivat som innehas for handel. Metoden for
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering av lan eller derivat vid sakringsredovisning
beror pa om instrumentet identifierats som ett
sakringsinstrument i en kassaflodessakring, sakring av
verkligt varde eller sakring av nettoinvestering.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa
ett derivat som identifieras som en kassaflddessakring
redovisas som en separat del i Ovrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten
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paverkar resultatet. Om ett sakringsinstrument forfaller
eller saljs, eller om sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster, eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster eller forluster i eget kapital
och fors till resultatrakningen samtidigt som den
sakrade posten redovisas i resultatrakningen. | det fall
ett lan utgodr ett sakringsinstrument for valutakursrisk,
redovisas den effektiva delen av omvarderingseffekten
avseende valutakursférandringar pa motsvarande satt
som for derivat, och évriga delar av ldnet redovisas som
ett lan som inte ingar i en sakringsrelation.

Sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta gérs med
finansiella skulder i utlandsk valuta. Redovisningen sker
pa samma satt som for en kassaflédessakring.

Langsiktiga incitamentsprogram

Verkligt varde pa tilldelade aktieprogram beraknas vid
tilldelningstidpunkten med vedertagen
varderingsmodell, sa kallad Monte Carlo-
simuleringsmodell, varvid hansyn tas till marknads- och
prestationsvillkor. Prestationsvillkor i form av en
aktiekursutveckling och en intaktskomponent foreligger
endast for de program som omfattar vd, ledande
befattningshavare och chefer.

Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas
iresultatrakningen som en personalkostnad férdelat
over intjanandeperioden med motsvarande justering av
eget kapital. Vid kvartalsbokslut omprévar koncernen
sina beddmningar av hur manga aktier som férvantas bli
intjdnade baserat pa tjanstgoringsvillkoret. Vid
programmens slut, inom ramen f&r programmen, sker
leverans av aktier till den anstallde.

Kostnader for sociala avgifter omvarderas vid varje
bokslutstillfalle fram till reglering sker och periodiseras
enligt samma principer som kostnaden fér aktierna.

Verkligt vérde pa tilldelade personaloptionsprogram
beraknas vid utstallandetidpunkten med Black-Scholes
varderingsmodell, varvid hansyn tas till marknads-och
prestationsvillkor. Prestationsvillkor féreligger enligt
ovan beskrivning for aktieprogram. Verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten redovisas i resultatrakningen som
en personalkostnad férdelat éver intjanandeperioden
med motsvarande justering av eget kapital. Det belopp
som redovisas som en kostnad justeras l6pande for att
aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som
intjanats.

Koncernen har dven langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram vars prestationsvillkor liknar ovan
beskrivning for aktieprogram. Programmen omfattar
anstallda i Japan, Kanada, Kina och USA. Da ersattningar
i dessa program ar villkorade av fortsatt anstallning
redovisas kostnaderna l&pande under
intjaningsperioden. En skuld beraknas vid varje
bokslutstillfalle utifran marknadsvardet, férnyade
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beddmningar kring maluppfyllelse samt hur mycket
som har intjdnats. Nettot av dessa effekter redovisas
som personalkostnad i koncernens resultatrakning.
Kostnader for sociala avgifter omvarderas vid varje
bokslutstillfalle fram till reglering sker och periodiseras
enligt samma principer som kostnaden fér aktierna.

Se vidare i not 10 for en utforligare beskrivning av de
langsiktiga incitamentsprogrammen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), har
upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for
noterade foéretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta
ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
Redovisningsstandarder som ska goras.

Moderbolaget har tillgdngar och skulder som ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Moderbolaget féljer samma
redovisningsprinciper som koncernen med féljande
undantag:

Erséttningar till anstéllda/férmansbestdmda planer
Vid berakningen av fdrmansbestamda pensionsplaner
foljer moderbolaget Tryggandelagens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med
reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsfaktorn faststalls,
att berakning av den formansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande &neniva, utan antaganden om
framtida l[dnedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i dvrigt totalresultat i koncernen
nar de uppstar. Se vidare i not 29.

Leasing

Leasingavtal rapporteras i enlighet med det tilldtna
undantaget i RFR 2, vilket innebar att nyttjanderatten
och leasingskulden inte redovisas i balansrakningen.
Kostnader hanférliga till leasingavtalet redovisas i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar
darmed erhéllna/lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt
anskaffningsvardesmetoden. Prévning av vardet pa
dotterféretag sker nar det finns indikation pa
vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterféretagen
redovisas som intakt. Transaktionskostnader i samband
med forvarv inkluderas i anskaffningsvardet. Villkorade
kopeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer
att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig att
den initiala beddmningen behover revideras justeras
anskaffningsvardet.

Interna fordringar

Moderbolaget tillampar en metod for
nedskrivningsproévning av interna lanefordringar och
kundfordringar, vilken bygger pa den modell som
koncernen tillampar fér externa kundfordringar.
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3 Finansiell riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Sobi &r genom sin internationella verksamhet
exponerad for olika typer av risker som kan paverka
resultatet, kassaflddet och den finansiella stallningen.
Riskerna delas in i verksamhetsrelaterade risker och
finansiella risker. Med finansiella risker avses en
potentiell negativ inverkan till foljd av férandringar i de
finansiella riskfaktorerna. Nedan beskrivs de finansiella
riskfaktorer som beddms ha storst betydelse for Sobi
samt hanteringen av dessa. Verksamhetsrelaterade
risker finns beskrivna i ett eget avsnitt i
forvaltningsberattelsen.

Finansiella risker hanteras centralt av Sobis
treasuryfunktion, som aven ansvarar fér koncernens
finansiering, vilket sakerstaller att l6sningar finns for
likviditetshantering och betalningar, samt stodjer
affarsverksamheten i finansrelaterade fragor.

Finanspolicyn, som har faststallts av styrelsen,
redogér fér ansvarsférdelning och kontroll i finansiella
fragor mellan styrelse, vd, CFO och treasuryfunktionen.
Styrelsen har utsett en revisionskommitté som bland
annat har till uppgift att bevaka finanspolicyns
utformning och vid behov foresla férandringar for
styrelsen. Huvudsyftet med finanspolicyn ar att de

finansiella riskerna ska hallas pa en lag niva och hanteras

pa ett sakert satt.
Finansiella riskfaktorer

Valutarisk — Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar nar forsaljning och inkop sker i

olika valutor och definieras i Sobi som risken att

férandringar i vaxelkurser kan paverka foretagets

lbnsamhet eller kassafléde negativt. Sobi har valt att

dela upp transaktionsrisk i tva olika typer; operationell

transaktionsrisk och finansiell transaktionsrisk med

foljande definitioner:

e Operationell transaktionsrisk: Negativ effekt fran
operationella transaktioner, sasom utlandskt

denominerade skulder och fordringar som harror till

operationella aktiviteter dar framtida
valutaomvarderingar av sddana poster redovisas
inom rorelseresultatet.

¢ Finansiell transaktionsrisk: Negativ effekt fran
finansiella transaktioner, sdsom bekréftad utlandskt
denominerade lan och fordringar som harror till
finansiella aktiviteter dar framtida
valutaomvarderingar av sddana poster redovisas i
resultatrakningen som en finansiell intakt/kostnad.
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| dotterbolagen begransas risken da de framst har sina
operationella och finansiella flédden i lokal valuta. For
moderbolaget ar denna risk av vikt da bolaget har
betydande utlandska fléden i framfor allt EUR och USD.

For att hantera transaktionsexponeringen anvands
finansiella instrument, framfor allt valutavaxlingar
inklusive valutaderivat.

Valutor med de storsta nettoexponeringarna inklusive
derivat framgar av nedanstaende diagram.

Operationell
nettotransaktionsexponering,
absolutbelopp per balansdagen,

MSEK
1000
675
500
206 195
e = B
. B .
EUR Usb CHF GBP  Ovriga
valutor
Finansiell
nettotransaktionsexponering,
absolutbelopp per balansdagen,
MSEK
10
5
4
5 4
2 1
; Il
GBP UsD JPY DKK Ovriga
valutor

Vid en forstarkning av SEK pa 5 procent mot évriga
valutor per balansdagen skulle rorelseresultatet och
finansnettot paverkas med 45 MSEK (52) och 0 MSEK
(-3). Vid arsskiftet uppstar ibland stora balanser i den
operationella exponeringen pa grund av
internfakturering som hanteras kommande dagar nar
den totala exponeringen ar kand. Den faktiska
resultatpaverkan under 2024 var i rorelseresultatet

9 MSEK (-114) och i finansnettot 0 MSEK (0). |
rorelseresultatet for 2024 ingar effekter fran
kassaflodessakringar om 0 MSEK (-145).

Rimlig féréandring
Paverkan vid 5 procents forstarkning av SEK
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Valutarisk — Omrakningsrisk

Med omrakningsrisk avses risken att forandringar i
vaxelkurser paverkar det egna kapitalet pa ett negativt
satt nar koncernens nettotillgangar i utlandsk valuta
raknas om till svenska kronor. Férandringarna i eget
kapital anses vara acceptabla och hanteras inte genom
valutaderivat. Risken hanteras delvis genom att
begransa storleken pa nettotillgangarna via lan i
utlandsk valuta.

De valutor som ar mest signifikanta for Sobi ar CHF,
EUR och USD. Vid en férstarkning av SEK med 5
procent skulle koncernens egna kapital respektive
nettot av finansiella tillgdngar och skulder paverkas
enligt féljande tabeller.

Rorelseresultat 2024 2023 Paverkan vid 5 procents forstarkning av SEK
EUR 34 21 . .
Finansiella
usD 10 36 tillgangar
CHF -6 -6 2024 Eget kapital och skulder
GBP 5 4 CHF -242 -29
Ovriga valutor 2 -3 EUR -29 -118
Summa 45 52 usb =971 483
Ovriga valutor -9 -6
Finansiella poster, netto 2024 2023 Summa -1251 330
GBP 0 0
usD 0 -3 Finansiella
Y 0 0 2023 Eget kapital ocﬂllsgkaqu::
DKK 0 0 CHF -236 -21
Ovriga valutor 0 0 EUR 15 70
summa 0 3 Usp -968 336
Ovriga valutor -5 -10
Summa -1224 235
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Sobi inte kan ta upp finansiering pa acceptabla villkor, eller inte kan méta sina
betalningsforpliktelser pa grund av faktorer som Sobi inte kan paverka. Hur likviditetsrisken ska hanteras finns
beskrivet i finanspolicyn. Bade kort- och langsiktiga prognoser éver koncernens likviditet sammanstalls [dpande for
att sakerstalla att det finns tillrackligt med likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter for att méta behovet i den
l6bpande verksamheten.

Enligt policyn ska det aven finnas en likviditetsreserv av erforderlig storlek. Likviditetsreserven bestar av
banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnyttjade delen av bekraftade kreditfaciliteter. Sobi hade per
31 december 2024 outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppgaende till totalt 12 011 MSEK (7 959), varav 3 972 MSEK
(3 891) var reserverade for utestaende foretagscertifikat, vilket ger tillgangliga kreditfaciliteter om 8 039 MSEK (4 069).
Kreditfaciliteterna ar utnyttjade till 12 449 MSEK (16 315) per 31 december 2024. Se fordelning i tabellen nedan.

Kreditfaciliteter, forfallostruktur

Koncernen 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Outnyttjade kreditfaciliteter 305 3551 5858 2297 - — 12 011
Utnyttjade kreditfaciliteter — 1897 8 653 — 550 1350 12449
Summa kreditfaciliteter 305 5447 14 511 2297 550 1350 24460

Foljande tabell visar avtalsenliga kassafloden inklusive rantor fran koncernens finansiella skulder, uppdelade efter
kvarvarande tid till avtalsenlig férfallodag eller, om sadan saknas, forvantad forfallodag.

Loptidsanalys

Mindre Mellan Mellan  Mer an
Koncernen anlar 1-2 ar 2-5ar 5ar
Per 31 december 2024
Derivat! 65 — — —
Upplaning 4494 2404 9 630 1365
Leverantorsskulder 944 = = =
Leasingskulder 134 92 99 2
Villkorade tillaggskopeskillingar 78 616 1444 18 648
Summa 5715 3112 11173 20015

Mindre Mellan Mellan ~ Mer an
Koncernen anlar 1-2ar 2-5ar 5ar
Per 31 december 2023
Derivat" 323 - - -
Upplaning 9735 6 140 6 087 —
Leverantorsskulder 1024 — — _
Leasingskulder 162 90 97 2
Villkorade tillaggskopeskillingar 2221 407 1481 17010
Ovillkorade tillaggskopeskillingar 532 - - -
Summa 13996 6 637 7665 17012

1. Ingar i Ovriga skulder, i balansrakningen.

Skulderna i tabellen ovan ar upptagna till nominellt belopp enligt bedémning av kontrakten per 31 december 2024.
For redovisade skulder i balansrakningen, se not 26.
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Rénterisk
Med ranterisk avses risken att Sobi paverkas negativt genom férandringar av rantenivan, bade i resultatrakningen
genom férandringar i det allmanna ranteldget och i instrument som Gper med fast ranta genom férandringar i
marknadsvarden. Férandringar i marknadsvarden anses vara acceptabla da Sobis generella princip ar att minimera
volatiliteten i resultatrakningen. Sobis exponering mot ranterisk uppstar framst genom externa lan och kassa.

Sobis finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassafléde fran den lGpande verksamheten och
upplaning. Upplaning som ar rantebarande medfdr att koncernen utsatts for en ranterisk. Upplaning gérs normalt
med rantebindning pa tre manader och vid arsskiftet hade Sobi en genomsnittlig aterstaende rantebindningstid pa
tvad manader. Under aret ingick Sobi rantederivat i samband med en obligationsemission till fast ranta, vilka stangdes
under aret. Pa balansdagen fanns inga utestaende rantederivat.

Kansligheten for ranteférandringar pa arets resultat mats genom att anta en varaktig ranteférandring om 1
procentenhet. Per 31 december 2024 skulle en sadan férandring paverka det kommande arets rantekostnad med
136 MSEK (170).

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte uppfyller sina dtaganden. Kreditrisken kan delas upp i
kreditrisk i kundfordringar och finansiell kreditrisk.

Sobis kreditrisk ar framst kopplad till kundfordringar. Per balansdagen uppgick dessa till 5 195 MSEK (5 169) varav
867 MSEK (1 077) var forfallna till betalning. Se not 22 fér information rérande férfallna kundfordringar. Sobis kunder
ar framst stora distributdrer med lag kreditrisk, sjukhus och statlig forvaltning, vilket medfor att dessa till stor del
finansieras av staten i respektive land. Om Sobi gér beddmningen att en fordran inte kommer att betalas skall en
reservering for forvantad kreditforlust goras i enlighet med principer beskrivna i Not 2. Per 31 december 2024
uppgick dessa till -48 MSEK (-210). Enbart en begransad volym av kundfordringarna har tillhérande stallda
sakerheter.

Kreditupplysningar tas, saval vid distributionsavtal som vid enstaka storre affarer, da kunden inte tidigare ar kand
eller da andra omstandigheter gor att osakerhet foreligger betraffande kreditvardighet. Kreditupplysningarna ska
inhamtas fran ett pd marknaden erkant kreditbeddmningsinstitut. Varje kund asatts en kreditgrans som bevakas och
utvarderas l6pande.

Sobi har i finanspolicyn faststéllda principer som begransar storleken pa exponering mot finansiell kreditrisk per
motpart. FOr att begrénsa den finansiella kreditrisken ytterligare sker finansiella transaktioner primart med motparter
med hog officiell kreditvardighet. Placering av eventuell dverskottslikviditet kan goras i instrument med lag kreditrisk.
Placeringar tillats endast i instrument utgivna av svenska staten och svenska kommuner samt banker, finansinstitut
och féretag som har lagst kreditvardering A hos Standard & Poor’s (S&P) eller motsvarande kreditvardering hos annat
kreditvarderingsinstitut.

Kapitalstruktur

Sobi arbetar med sin kapitalstruktur och skuldsattning for att ge god avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra

intressenter, samt halla kostnader for kapital pa en rimlig niva. Kapitalstrukturen kan anpassas genom till exempel

utdelning till aktiedgare, aterbetalning av kapital till aktiedgare, utfardande av nya aktier och aterbetalning av skulder.
Sobi foljer primart sin skuldsattningsgrad som matt for kapitalstruktur vilken berdknas som nettoskuld/justerad

EBITDA. Malet ar att halla skuldsattningen pa en niva som ar lamplig for foretagets verksamhet och mojliggdr

relevanta forvarv och investeringar, se mer under not 27.

Sékringsredovisning
Sobi anvande under aret rantederivat som sakringsinstrument for att hantera ranterisk i en obligation med fast ranta
och tillampade verkligt vardesakring. | samband med att derivaten stdngdes, avslutades aven sakringsredovisningen.
Sobi anvander lan i utlandsk valuta foér att begransa koncernens nettotillgangar och valutaexponeringen i eget
kapital. Sakringsredovisning tillampas for de sakringsrelationer dar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda och
dar Sobi beddmer att det ar ldmpligt att tilldmpa sakringsredovisning.

Det finns en ekonomisk relation vid sakring av nettoinvesteringar da dessa avser valutakursrisk och
sakringsinstrumentet och den sakrade posten ar i samma valuta.

Sobi beddmer effektiviteten av sékringarna vid respektive sakrings ingaende, samt vid varje rapporteringstillfalle.
Sobi tilldmpar en sakringsgrad av 1:1 da de underliggande villkoren ar identiska.
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Kallor for ineffektivitet:
e Enandring av den sakrade postens belopp
« Envasentlig forandring i kreditrisk hos motparten i sakringsinstrumentet

| féljande tabeller presenteras Sobis sakringsrelationer vid utgangen av 2024. Under aret hade Sobi en total
ineffektivitet pa 0 (0) MSEK.

Sakringar av nettoinvesteringar 2024

Nominellt belopp,

Valuta miljoner Sakringsinstrument Sakrad post Sakrad risk
Villkorade
tillaggskope-

usb 228 skillingar Nettotillgangar i USD  Valutakursrisk (Avista)

Sakringar av nettoinvesteringar 2023

Nominellt belopp,

Valuta miljoner Sakringsinstrument Sakrad post Sakrad risk
Villkorade
tilldggskope-

usD 244 skillingar Nettotillgdngar i USD  Valutakursrisk (Avista)

Inga sakringsrelationer avslutades i fortid under 2024. Férandringar av sakringsreserven framgar av not 25.
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4 Viktiga uppskattningar och antaganden samt bedémningar fér redovisningsandamal

Sobi gér uppskattningar och antaganden om framtiden
samt beddmningar for redovisningsandamal. Viktiga
beddmningar fér redovisningsandamal samt de
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar redogors for nedan. For vasentliga
beddémningar avseende verkligt vérde, se not 26.

Beddmningar fér redovisningsandamal

Foérvérv

Rdrelse- och tillgangsférvarv

Vid férvary bedémer Sobi huruvida transaktionen ar ett
rorelseférvary eller ett tillgangsforvarv. Bedomningen
gors i enlighet med IFRS 3. Varje forvarv bedéms
individuellt och Sobi tilldmpar i vissa fall det forenklade
koncentrationstestet for att avgdra om det ar ett
tillgangsforvarv. Under 2024 och 2023 har Sobi inte
genomfdrt nagot bolagsférvary som bedémts som ett
tillgangsforvarv.

Immateriella anldggningstillgangar
Beyfortus/Synagis
Under 2019 forvarvade Sobi rattigheterna till Synagis i
USA fran AstraZeneca och ratten till 100 procent av
AstraZenecas halva andel av vinster och férluster fér
Beyfortus pa den amerikanska marknaden. Sobi har
beddmt att rattigheterna till Synagis och vinstandelen
for Beyfortus utgor ett forvarv av en immateriell
anlaggningstillgang, bendmnd Beyfortus/Synagis.
Under 2023 tecknade Sobi ett royaltyavtal med Sanofi
och avslutade samtidigt vinstdelningsavtalet med
AstraZeneca. Genom avtalen ersattes Sobis ratt till
AstraZenecas vinstandel, enligt ovan, mot ratten att
erhalla royalty pa Sanofis nettoférsaljning av Beyfortus i
USA. Sobi har beddmt att de betalningar som féljde av
royaltyavtalet med Sanofi och upphdrandet av
vinstdelningsavtalet med AstraZeneca inte ska redovisas
som en separat immateriell anldggningstillgang utan
som en del av anskaffningsvardet for Beyfortus/Synagis.

Uppskattningar och antaganden

Forvérvsanalys vid rérelseférvarv

Vid rorelseforvarv fordelas forvarvspriset pa
underliggande forvarvade tillgangar och skulder baserat
pa deras uppskattade verkliga varde vid tidpunkten for
forvarvet. Verkligt varde baseras vanligen pa
varderingsmodeller som bygger pa olika antaganden,
sasom uppskattade framtida kassafloden, aterstaende
ekonomisk livslangd etc. Faststallandet av det verkliga
vardet kraver att Sobi gor antaganden och
uppskattningar som kan variera fran det faktiska utfallet.
En preliminar forvarvsanalys andras nar ny information
erhalls som paverkar vardet pa tillgangar/skulder vid
forvarvstidpunkten. Senast ett ar fran forvarvstillfallet
faststalls forvarvsanalysen. Se not 34 for specifikation av
férvarv.

Intdkter

Vid intaktsredovisningen tolkas varje avtal for sig och
Sobi gér en beddmning av eventuella dtaganden.
Intékter redovisas nar kontrollen fér varan évergar till
kdparen beroende pa fraktvillkor. Intédkterna berdknas
som fakturerad brutto enligt avtal med avdrag for
rorliga ersattningar motsvarande faktiska och
uppskattade rabatter till offentliga och privata kunder
samt lakemedelsskatter. Da faktiska och slutliga
férhallanden avseende rabatter och lakemedelsskatter
pa forsalining i innevarande period inte alltid ar kdnda
vid bokslutet baseras vissa av avrakningarna fran
bruttointakterna pa uppskattningar. Per 31 december
2024 uppgick forsaljiningsrelaterade reserveringar till
3 048 MSEK (2 903), se not 5 och 31.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
anldggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar sker uppskattningar
for att bestdmma atervinningsvardet for
kassagenererande enheter vilka faststalls genom
berékning av nyttjandevardet. For dessa berakningar
maste vissa antaganden gdras vilka framgar av not 16.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar ar huvudsakligen hanférliga
till férlustavdrag och temporara skillnader vilka
redovisas om det ar sannolikt att skattefordringarna kan
forvantas realiseras genom framtida skattepliktiga
inkomster i de olika skattejurisdiktionerna. Varderingen
baseras pa finansiella planer som har faststallts av
foretagsledningen och bygger pa uppskattningar om
framtida skattepliktiga inkomster mot vilka temporara
skillnader och underskottsavdrag kan utnyttjas.
Forandringar i uppskattningar om framtida skattepliktiga
inkomster och utgifter, liksom férandringar av
skattesatser, kan paverka resultatet positivt som negativt
vid varderingen av uppskjutna skatter. Se not 15 och 20.

Finansiella skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar

Sobi innehar finansiella skulder, som ar kopplade till
villkorade tillaggskopeskillingar, hanforliga till
roérelseférvary och férvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar. Enligt beskrivning i not 2
klassificerar Sobi vissa villkorade tillaggskopeskillingar
som ovillkorade. Redovisad skuld for villkorade
respektive ovillkorade tillaggskopeskillingar uppgick vid
utgangen av 2024 till 2 887 MSEK (4 432) respektive —
MSEK (580). Totalt atagande uppgick till 20 786 MSEK
(21 069) respektive — MSEK (593). Atagandena &r
vanligtvis kopplade till framtida betalningar vid
uppnaende av vissa regulatoriska och kommersiella
milstolpar. Redovisad skuld baseras pa bedémningar
och antaganden om framtida potentiella betalningar,
vilka sannolikhetsviktas och diskonteras.
Diskonteringsrantan baseras pa Sobis kostnad for
upplaning.

Vid bedémning av sannolikheten for uppnaende av
regulatoriska ataganden utgar Sobi fran historiska data
for kliniskt och regulatoriskt avancemang varvid skulden
sannolikhetsviktas utifran den utvecklingsfas som det
potentiella ldkemedlet befinner sig i. Sannolikheten 6kar
stegvis utifran utvecklingsfaserna.

Kommersiella milstolpar ar vanligtvis kopplade till
uppnaende av olika forsaljningsnivaer for medicinen.
Sobi gér antaganden, vilka sannolikhetsviktats, om
uppnaende av dessa nivaer vilka baseras pa prognoser
om framtida forsaljningsintakter.

Antagandena kan komma att férandras over tid
vartefter att forutsattningarna férandras till foljd av nya
fakta, vilket kan leda till en vasentlig férandring av
redovisad skuld och motsvarande immateriell tillgang.
Se not 2, 16 och 28.
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5 Segmentinformation och intakter

Segmentinformation

Sobis verksamhet &r organiserad i tre affarsomraden — Haematology, Immunology and Specialty Care.

« Segment Haematology: Intdkterna genereras fran forsalining av lakemedlen Elocta, Altuvoct, Alprolix, Doptelet,
Aspaveli/Empaveli, Zynlonta och Vonjo. Intédkterna harrér ocksa fran royalt pa Sanofis forsaljning av Eloctate,
Alprolix, Altuviiio och tillverkning av lakemedelssubstansen fér ReFacto AF/Xyntha for Pfizer.

* Segment Immunology: Intakterna genereras fran férsalining av ldakemedlen Kineret, Synagis och Gamifant.
Intakterna harrér ocksa fran royalties pa Sanofis férsaljning av Beyfortus.

« Segment Specialty Care: Intakterna genereras fran férsaljning av Orfadin, Tegsedi, Waylivra och andra lakemedel
inom Specialty Care.

« Kategorin Koncern — ovrigt avser huvudsakligen kostnader for centrala funktioner saésom ekonomi, juridik,
kommunikation, personal och andra poster som inte kan férdelas per segment.

Intékter, EBITA och justerad EBITA for varje segment utgédr deras bidrag till koncernens intékter, EBITA och justerad
EBITA. Det féreligger ingen férsaljning mellan segmenten. Se not 2.

Koncernen 2024 2023
Intakter

Haematology

Elocta 4 891 4916
Altuvoct 436 2
Alprolix 2372 2125
Royalty 1889 1565
Doptelet 3870 2997
Aspaveli/Empaveli 1030 594
Zynlonta 103 33
Vonjo 1462 706
Tillverkning 375 431
Summa 16 429 13370
Immunology

Kineret 2 854 2 415
Synagis 591 2422
Gamifant 1876 1645
Beyfortus royalty 3010 1153
Summa 8332 7 635
Specialty Care

Orfadin 481 453
Tegsedi 180 305
Waylivra 273 212
Ovriga Specialty Care 333 149
Summa 1267 1119
Totala intakter 26 027 22123

Koncernen 2024 Haematology
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Immunology Specialty Care Koncern — &vrigt Summa

Intékter och EBITA per segment

Intékter 16 429 8332 1267 — 26027
EBITA 5437 4019 493 -792 9158
Justerad EBITA! 5563 4104 493 -792 9368
Av- och nedskrivningar -2163 -1160 -160 -50 -3532
Finansiella kostnader — — — -1305 -1305
Finansiella intakter — — — 86 86
Resultat efter finansiella poster 3275 2 859 358 -2061 4407
Anlaggningstillgangar

Goodwill 9 073 1383 = — 10456
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 29931 18 347 140 96 48514
Totala immateriella anldaggningstillgangar 39004 19730 140 96 58971
Koncernen 2023 Haematology Immunology Specialty Care Koncern — évrigt Summa
Intékter och EBITA per segment

Intékter 13 370 7 635 1119 — 22123
EBITA 4082 3691 282 -980 7075
Justerad EBITA! 4351 3691 282 -829 7494
Avskrivningar -1596 -1215 -156 -42  -3009
Finansiella kostnader — — — -1162  -1162
Finansiella intakter — — — 50 50
Resultat efter finansiella poster 2486 2476 126 -2133 2954
Anlaggningstillgangar

Goodwill 8277 1366 - — 9642
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 30021 19 952 233 272 50477
Totala immateriella anldggningstillgangar 38298 21318 233 272 60120

1. Jamforelsestorande poster 2024 och 2023, se not 12 och avsnittet Alternativa nyckeltal.



= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 101

2023 Totala kontraktsskulder
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder
och hur stor del som hanfor sig till prestationsataganden som uppfyllts under ett tidigare rakenskapsar.

Koncernen 2024

Intakter — Gross to net
Produktforsaljning brutto 29 049 27 074

Upplupen
Avtalsenliga rabatter -2924 -2 616 aterbetalning
Lagstadgade rabatter -4.926 -5220 Upplupna  utifran statliga
avtalsenliga- och Upplupna

Anbudsrabatter -86 -107 och regulatoriska Upplupna Upplupen  kontant- och
Produktrabatter -227 -86 Koncernen anbudsrabatter prisférandringar produktreturer samfinansiering ovriga rabatter Summa
Kontantrabatter -190 -86 Ingaende balans,
Summa rabatter -8353 -8115 1januari 2023 653 2296 131 39 12 3131
Produktintékter netto 20 696 18 959 Reservering for
Tillverkning 375 231 innevarande ar 1716 4 356 110 242 87 6510

Justering reserv-
Royalty : 4899 2718 ering tidigare ar 1 -248 -8 -1 7 -249
Milstolpsbetalningar 2 - Betalningar 1565 -4 468 76 239 83 -6432
Serviceavgifter 6 15 o

Omraknings-
Rorelsens intékter 26 027 22123 differenser _12 -38 -6 -1 1 -56

Utgaende balans,
Moderbolaget 2024 2023 31 december 2023 793 1898 150 41 22 2903
Intakter — Gross to net’
Produktforsaljning brutto 15 587 13 047 Ingaende balans,
Avtalsenliga rabatter 927 777 1januari 2024 793 1898 150 41 22 2903

~ B Reservering for

Lagstadgade rabatter 465 390 innevarande ar 1956 3413 122 245 110 5846
Kontantrabatter 0 -3 .

Justering reserv-
Summa rabatter -1392 -1170 ering tidigare ar -63 -113 115 1 = -60
Produktintakter netto 14195 11877 Betalningar -1781 -3 540 -147 -253 -106  -5827
Tillverkning 375 431 Omraknings-
Royalty 1889 1565 differenser 42 122 17 1 2 185
Serviceavgifter 6 15 Utgaende balans,
Nettoomsittning 16 464 13 888 31 december 2024 947 1780 257 36 27 3048

1. Intakter reducerat med obligatoriska och avtalsenliga prissankningar.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2022 2024 2023 2022

Totala kontraktstillgangar*

Kundfordringar 5195 5169 5249 1366 1194 995
Upplupen royalty? 1781 1291 334 550 450 334
Summa 6977 6461 5583 1916 1644 1330

1. For forfallostruktur och arets forandring, se not 22.
2. Ingar i forutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrakningen.
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Intékter och tillgangar per segment och geografiskt omrade
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Haematology Immunology Specialty Care Koncern — 6vrigt Summa
Anladggnings- Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings-
Koncernen 2024 Intakter tillgangar® Intakter tillgangar’ Intakter tillgangar tillgangar Intakter tillgangar
Europa* 8170 9 491 900 7573 619 140 96 9690 17 300
Nordamerika® 4163 29 513 4038 12158 B = = 8513 41671
Internationellt 2207 — 383 — 335 — — 2925 —
Ovrigt® 1889 — 3010 — — — — 4 899 —
Summa*® 16 429 39004 8332 19731 1267 140 96 26 027 58 971
Haematology Immunology Specialty Care Koncern - ovrigt Summa
Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings-
Koncernen 2023 Intakter tillgangar® Intakter tillgangar’ Intakter tillgangar tillgangar Intakter tillgangar
Europa* 7105 9810 771 8290 635 233 272 8 511 18 605
Nordamerika® 2 554 28 487 5389 13028 297 — — 8 241 41515
Internationellt 2145 — 322 — 187 — — 2653 —
Ovrigt® 1565 — 1153 — — — — 2718 —
Summa*® 13370 38297 7 635 21318 1119 233 272 22123 60120

1. Foérsaljningsintakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 653 MSEK (660).
2. Forsaljningsintakterna fran externa kunder i USA uppgar till 8 371 MSEK (8 148).

3. Ovrigt avser royalty. Haematology, avser royalty pa Sanofis férsaljning av Eloctate, Alprolix och Altuviiio. Immunology avser royalty pa Sanofis forsaljning av Beyfortus. Merparten av erhallen royalty ar hanforlig till Nordamerika.
4. Summa forsaljningsintakter fran externa kunder i andra lander uppgar till 11 729 MSEK (11 750).

5. Sobis storsta kund svarar for cirka 18 procent (8) av intadkterna och kunden rapporterar inom segmenten Haematology och Immunology. Sobis nast storsta kund svarar for cirka 16 procent (22) och rapporterar inom samtliga segment; Haematology, Immunology och Specialty

Care. Se dven not 22 fér mer information.
6. Anlaggningstillgangar inom Haematology finns férdelade inom foljande lander, Sverige 9 491 MSEK (9 810) och USA 29 513 MSEK (28 487).

7. Anlaggningstillgangar inom Immunology finns férdelade inom féljande lander, Sverige 3 707 MSEK (4 175), Schweiz 3 865 MSEK (4 081) och USA 12 158 MSEK (13 028).

Moderbolaget 2024 2023
Intakter per geografiskt omrade!

Europa® 7957 6 896
Nordamerika 4203 3685
Internationellt 2415 1742
Ovrigt® 1889 1565
Summa* 16 464 13 888

1. Den geografiska fordelningen baseras pa var kunden befinner sig.
2. Intakterna i Sverige uppgick till 653 MSEK (660).

3. Ovrigt avser royalty avseende hemofiliprodukter som ej ar hanférbara till ett specifikt omrade enligt indelningen ovan.
All royalty avser Sanofis forsaljning av Eloctate, Alprolix och Altuviiio.

4. Varav koncernintern forsaljning uppgick till 10 027 MSEK (8 529).
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6 Av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Ovrig information

7 Ovriga rorelseintakter

Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster* 9 -
Ovrigt 4 9
Summa 14 9
Moderbolaget 2024 2023
Vidarefakturerade kostnader till

koncernféretag 187 419
Valutakursvinster* 24 -
Ovrigt - 6
Summa 211 425

=

Valutakurseffekter nettoredovisas som ovrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad. For 2024 utgor valutakurseffekterna en
kursvinst i bade koncernen och moderbolaget. Forgaende ar
utgor valutakurseffekterna en kursforlust i bade koncernen och
moderbolaget, se not 8.

8 Ovriga rérelsekostnader

Moderbolaget 2024 2023
Avskrivningar enligt plan

fordelade per tillgang

Licenser och patent 8 9
Produkt- och marknadsrattigheter 489 487
Aktiverade utgifter 95 97
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 6 11
Inventarier, verktyg och

installationer 8 10
Ovriga anldggningstillgangar - 1
Summa 607 615
Nedskrivningar fordelade per

tillgang

Produkt- och marknadsrattigheter = 56
Summa - 56
Summa av- och nedskrivning per

tillgang 607 672
Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Kostnad for salda varor! 23 35
Forsaljnings- och

administrationskostnader 584 580
Utvecklingskostnader 0 0
Summa 607 615
Nedskrivningar férdelade per

funktion

Utvecklingskostnader — 56
Summa - 56
Summa av- och nedskrivning per

funktion 607 672

Koncernen 2024 2023
Avskrivningar enligt plan

fordelade per tillgang

Licenser och patent 13 18
Produkt- och marknadsrattigheter 3443 2864
Aktiverade utgifter 105 105
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 7 12
Inventarier, verktyg och

installationer 20 20
Nyttjanderattstillgangar 130 146
Ovriga anldggningstillgangar 5 4
Summa 3724 3168
Nedskrivningar férdelade per

tillgang

Produkt- och marknadsrattigheter — 56
Nyttjanderattstillgangar -15 9
Summa -15 65
Summa av- och nedskrivning per

tillgang 3709 3234
Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Kostnad for salda varor* 33 50
Forsaljnings- och

administrationskostnader 3665 3094
Utvecklingskostnader 26 24
Summa 3724 3168
Nedskrivningar fordelade per

funktion

Kostnad for salda varor® -15 9
Utvecklingskostnader — 56
Summa -15 65
Summa av- och nedskrivning per

funktion 3709 3234

1. Ingar som del av anskaffningsvardet for varulager.

2. 2024 avser aterforing av nedskrivning kopplat till upphdrandet
av kontraktstillverkning for Pfizer, till foljd av att Sobi l@mnat

produktionsanlaggningen i fortid.

Se not 16 och 17 for ytterligare information.

Koncernen 2024 2023
Valutakursforluster* - 114
Utrangeringar/avyttringar av

anlaggningstillgangar 2 1
Ovrigt 6 0
Summa 7 115
Moderbolaget 2024 2023
Valutakursférluster' - 99
Utrangeringar/avyttringar av

anlaggningstillgangar 0 0
Summa 0 100

1. Valutakurseffekter nettoredovisas som 6vrig rérelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad. For 2024 avser valutakurseffekterna en
kursvinst for bade koncernen och moderbolaget se not 7.
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9 Leasing

Sobis leasingavtal bestar huvudsakligen av fastigheter
och bilar. Nyttjanderattstillgangar kopplade till
leasingavtal redovisas i balansrakningen under rubriken
materiella anlaggningstillgangar, se nedan for
redovisade belopp och periodens rérelser.

Under 2021 tecknade Sobi ett avtal med Pfizer for
tillverkning av Kineret. Avtalet innebar att Sobi kommer
ersatta delar av Pfizers investeringar i
produktionsanlaggningen fram till fardigstallande av
anldggningen och darefter betala for nyttjandet av
anldggningen under en tioarsperiod. Totalt forvantas
Sobi betala cirka 107 MEUR (cirka 1 200 MSEK) 6éver
kontraktstiden. Kontraktet hanteras som ett
leasingkontrakt i koncernen. Fram till att anldaggningen
tas i produktion redovisas tillgdngen som en pagaende
nyanlaggning och vid utgangen av aret uppgick
redovisat varde till 618 MSEK (511).

Koncernen

Nyttjanderatts-

tillgangar Fastigheter Bilar Summa
Per 1 januari 2023 152 45 198
Tillagg 93 45 138
Av- och

nedskrivningar -123 -32 -154
Avyttringar och

utrangeringar 0 -1 -1
Omraknings-

differenser -1 -1 -1
Per 31 december

2023* 122 56 178
Tillagg? 213 68 281
Av- och

nedskrivningar -78 =37 -115
Avyttringar och

utrangeringar -26 -2 -28
Omraknings-

differenser 4 1 5
Per 31 december

2024* 235 87 322

1. Uppskjuten skatteskuld kopplat till nyttjianderéattstillgangar
uppgar till 84 MSEK (41).

2. Arets tillagg avser i huvudsak nya kontorslokaler i Sverige,
Schweiz och USA.
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Sobi redovisar leasingskulder i balansrakningen under
separata rubriker, langfristiga respektive kortfristiga
skulder. Se tabellen for redovisade belopp och
periodens rorelser.

Sobi har under aret ej haft nagra intakter kopplat till
avtal om andrahandsuthyrning av
nyttjanderattstillgangar, ej heller har nagra vinster/
forluster uppkommit i koncernen till foljd utav sa kallade
sale and leaseback-transaktioner.

Avseende moderbolaget, som redovisar i enlighet

Koncernen e X :
Leasingskulder 2024 2023 meq RFR 2, t|llampasnundantaget. fran att rleldcl)wlsa
leasingavtal som tillgang respektive skuld i juridisk
Per 1 januari' 316 333 person. For framtida minimileasingavgifter se nedan
Tillagg 278 139 tabell
Avyttringar och utrangeringar =38 > Framtida hyresavgifter och minimileasingavgifter
Ackumulerad ranta 16 13 Nedan tabell visar férfallotidpunkt for betalning av
Betalningar -170 -162 framtida hyresavgifter for icke uppsagningsbara
o ; kontrakt. Tabellen inkluderar hyresavgifter kopplat till
Omrékningsdifferenser 1 -2 nytecknade hyreskontrakt for lokaler dar
Per 31 december® 402 316 leasingperioden ej pabodrjats.
Langfristiga leasingskulder 268 168 Moderbolaget
Kortfristiga leasingskulder 134 148 2024 2023
. ) ) . Inom ett ar 95 83
1. Uppskjuten skattefordran kopplat till leasingskulder uppgar till
71 MSEK (65). Mellan 1-5 ar 104 196
For loptidsanalys avseende leasingskulder hanvisas till senare an 5 ar 42 41
not 3. Summa 242 321
Arets leasingavgifter hyror 78 69

Foliande belopp har redovisats i resultatrakningen:

Koncernen _ 2024 2023 Andra avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
Av- och nedskrivningar pa icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
nyttjanderatter 115 155
Rantekostnader for leasingskulder 16 13 Moderbolaget
Kostnader hanférliga till

2024 2023
korttidsleasingavtal 4 9 - 0
Kostnader hanforliga till Inom ett ar 3 3
leasingavtal av lagt varde 3 1 Mellan 1-5 ar 3 2
Kostnader hanférliga till variabla Summa 7 6
leasingavgifter som inte inkluderas i o : ;
vérderingen av leasingskulderna 0 13 Arets leasingavgifter 3 3
Summa belopp redovisat i
resultatrakningen 139 191
Redovisat belopp i
kassaflddesanalysen
Amortering av leasingskulden -170 -162
Korttidsleasingavtal -4 -9
Leasingavtal av lagt varde =5 -1
Variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i leasingskulderna 0 -13

Summa kassafléde -178 -186
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10 Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Antal anstallda omraknat till heltidstjanster Antal anstallda

varav varav varav varav varav varav varav varav
Koncernen 2024  kvinnor, % man, % 2023 kvinnor, % man, % Koncernen 2024  kvinnor, % man, % 2023 kvinnor, % man, %
Australien 11 64 % 36 % 9 67 % 33 % Australien 11 64 % 36 % 9 67 % 33 %
Belgien 17 58 % 42 % 17 65 % 35 % Belgien 18 56 % 44 % 18 61 % 39 %
Central- och Osteuropa 105 65 % 35 % 79 60 % 41 % Central- och Osteuropa 108 66 % 34 % 80 60 % 40 %
Danmark 9 89 % 11 % 10 100 % - % Danmark 9 89 % 1 % 10 100 % - %
Finland 8 50 % 50 % 7 71 % 29 % Finland 8 50 % 50 % 7 71 % 29 %
Frankrike 81 63 % 37 % 70 63 % 37 % Frankrike 82 63 % 37 % 72 61 % 39 %
Foérenade Arabemiraten 58 26 % 74 % 49 25 % 76 % Forenade Arabemiraten 58 26 % 74 % 49 25 % 76 %
Grekland 11 46 % 55 % 11 46 % 55 % Grekland 11 46 % 55 % 11 46 % 55 %
Italien 84 54 % 46 % 73 56 % 44 % Italien 84 54 % 46 % 75 57 % 43 %
Japan 28 20 % 81 % 31 27 % 73 % Japan 29 21 % 79 % 32 28 % 72 %
Kanada 17 65 % 35 % 21 71 % 29 % Kanada 19 68 % 32 % 21 71 % 29 %
Kina 13 77 % 23 % 20 80 % 20 % Kina 13 77 % 23 % 20 80 % 20 %
Nederlanderna 11 44 % 56 % 9 31 % 69 % Nederlanderna 11 46 % 55 % 9 33 % 67 %
Norge 71 % 29 % 6 83 % 17 % Norge 71 % 29 % 6 83 % 17 %
Portugal 56 % 44 % 6 67 % 33 % Portugal 56 % 44 % 7 71 % 29 %
Ryssland 50 68 % 32 % 47 72 % 28 % Ryssland 50 68 % 32 % 47 72 % 28 %
Schweiz 230 53 % 47 % 192 50 % 50 % Schweiz 236 54 % 46 % 203 52 % 48 %
Spanien 65 65 % 35 % 57 72 % 28 % Spanien 68 66 % 34 % 61 72 % 28 %
Storbritannien 89 59 % 41 % 86 59 % 41 % Storbritannien 92 60 % 40 % 89 61 % 39 %
Sverige 340 63 % 37 % 333 64 % 36 % Sverige 355 64 % 36 % 354 65 % 35 %
Tyskland 125 61 % 39 % 118 61 % 39 % Tyskland 136 63 % 37 % 125 62 % 38 %
USA 459 59 % 41 % 510 58 % 42 % USA 468 58 % 42 % 514 59 % 41 %
Osterrike 13 51 % 49 % 11 51 % 49 % Osterrike 14 50 % 50 % 12 50 % 50 %
Summa 1840 58 % 42 % 1772 59 % 41 % Summa 1896 59 % 41 % 1831 60 % 40 %
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Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

| uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna. Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Koncernen 2024 2023
Styrelse

Man

Kvinnor 5 3
Summa 8 7
VD och andra ledande befattningshavare

Man 9

Kvinnor 3

Summa 12 12
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Koncernen och Léner och Léner och

moderbolaget ersattningar Sociala-kostnader

ersattningar Sociala-kostnader

Moderbolaget 462 314 439 278
(varav
pensionskostnad) (93) (81)
Dotterbolag (3653) (498) (3284) (492)
(varav
pensionskostnad) (123) (173)
Koncernen, summa 4115 812 3722 770
(varav
pensionskostnad) (216) (254)

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter och vd samt dvriga anstéllda

2024 2023
Koncernen och Styrelse . Styrelse .
moderbolaget och vd Ovriga anstallda och vd Ovriga anstallda
Moderbolaget
Loner och andra
ersattningar 58 405 52 387
(varav bonus)* (37) (120) (33) (105)
Dotterbolag
Loner och andra
ersattningar — 3653 - 3284
(varav bonus)! (—) (1102) (—) (943)
Koncernen, summa 57 4058 52 3670
(varav bonus) (37) (1222) (33) (1.048)

1. Bonus inkluderar bolagets redovisade IFRS 2 kostnad for aktierelaterad ersattning, vilket ej ar att likstalla med ersattning till anstalld.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2024

Bestammelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den verkstallande ledningen i Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ) ("Bolaget” eller “Sobi"). Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledaméter, med undantag for

arvoden beslutade av bolagsstamman. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa avtal om ersattningar, och
férandringar i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sobi forandrar livet for manniskor med sallsynta sjukdomar. Sobi ar ett internationellt specialiserat biofarmaceutiskt
bolag som tillhandahaller kontinuerlig tillgang till innovativa behandlingar inom omraden sasom hematologi,
immunologi och nischindikationer. Sobi tillfér nagot sallsynt till sallsynta sjukdomar - en unik fdrmaga att anvanda
Bolagets styrkor till att i partnerskap géra behandlingar tillgangliga for dem med stérst behov.

Sobis vision ar att bli ansett som en global ledare inom innovativa behandlingar som féréndrar livet fér manniskor
med sallsynta sjukdomar.

Bolaget stravar efter att uppratthalla en stark koppling mellan ersattningskomponenterna, den langsiktiga strategin
och hallbarhetsprioriteringar. For att stodja Bolagets vision och stravan efter att skapa langsiktigt hallbara varden for
saval personer med sallsynta sjukdomar som aktiedgare, anstallda och andra intressenter, tillampar Sobi
prestationsbaserade kriterier relaterade till tillvaxt och ldnsamhet. Fér mer information om Bolagets affarsstrategi, se
sobi.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla hogkvalificerade medarbetare. Som ett
internationellt bolag ar en majoritet av Sobis medarbetare anstallda utanfér Sverige. Utgangspunkten for ersattning
till den verkstallande ledningen ska vara den totala ersattningen. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig i forhallande till konkurrenter pa respektive lokal marknad.

Marknadsjamfdrelserna ska goras i forhallande till en grupp av jamférbara bolag med liknande storlek, verksamma i
liknande bransch och med liknande komplexitet. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggdra anstallningar i en
internationell kontext och understddja mangfald i den verkstallande ledningen. Betréffande anstallningsavtal som
lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske for att sékerstalla att tvingande regler eller
vedertagen lokal praxis foljs, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast grundlon, rérlig ersattning,
pensionsférmaner och andra fédrmaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning. Komponenterna beskrivs narmare nedan.

Fast grundlén
Syftet med den fasta grundlonen ar att attrahera och behalla hogkvalificerade medarbetare som bidrar till Bolagets
affarsstrategi.

Den fasta grundlonen ska baseras pa kompetens, erfarenhet, ansvar och prestation. Bolaget anvander ett
internationellt utvarderingssystem for att utvardera de olika positionernas omfattning och ansvar och mojliggéra en
jamforelse med nivaer i jamforbara bolag.

Rérlig erséttning — Kortsiktiga incitament

De kortsiktiga incitamenten syftar till att framja uppfyllandet av Bolagets affarsstrategiska och finansiella mal. De
syftar ocksa till att uppratthalla efterlevnaden av Bolagets varderingar, attrahera och behalla hogkvalificerade
medarbetare, sakerstalla engagemang och samsyn samt beléna prestationer.
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Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska
baseras pa uppfyllandet av forutbestamda och matbara
arliga finansiella mal (75 procent) och icke-finansiella
mal (25 procent). De arliga finansiella malen ska vara
relaterade till kriterier som framjar tillvaxt och
[6nsamhet (arliga intakter och EBITA®) De arliga
finansiella malen féreslas av ersattningskommittén och
godkanns av styrelsen. De arliga icke-finansiella malen
baseras pa strategi- och affarsutvecklingsmal, vilka
definieras och godkanns enligt farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga utveckling (inklusive dess
hallbarhet), vardeskapande och finansiella tillvaxt och
ska utformas sa att de uppmuntrar efterlevnad av regler
och andra krav. Den maximala arliga kortsiktiga
ersattningen kan variera men ska inte uppga till mer an
100 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen. |
vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av arlig
kortsiktig ersattning uppfyllts ska bedémas och
faststallas av styrelsen pa rekommendation av
ersattningskommittén.

Rérlig erséttning — Langsiktiga incitament
Det 6vergripande syftet med de langsiktiga
incitamentsprogrammen éar att skapa en ndra
intressegemenskap mellan de anstéllda och aktieagarna
samt att skapa ett langsiktigt engagemang fér Bolaget.
Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
foreslas av styrelsen och laggs fram for beslut av
bolagsstdamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Prestationskriterierna som anvands for att
bestamma utfallet av langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram fér den verkstallande ledningen ar
tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande. Fér mer
information om Bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, samt de kriterier som utfallet
baseras pa, se sobi.com.

Ovrig rérlig erséttning
Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadan ersattning ar av
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engangskaraktar och gors pa individuell basis i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller
utga som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan
till exempel omfatta en kontant engadngsutbetalning,
retention bonus, avgangsvederlag i handelse av en
agarférandring eller liknande. Ersattningen ska inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta
bruttogrundlonen for tre (3) ar samt inte utfalla mer an
en gang per ar och person. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningskommittén.

Pension och férmaner

Den féredragna formen fér Bolagets pensionsplaner ar
avgiftsbestamda’. Férmansbestamda pensionsplaner
kan erbjudas om det kravs enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser, lag eller annan reglering.
Den formansbestamda nivan ska i sadana fall vara
begransad till den obligatoriska nivan.

Pensionspremierna eller pensionstillagget ska uppga
till hogst 40 procent av befattningshavarens
pensionsgrundande [6n. Den pensionsgrundande l&bnen
kan inkludera rorlig ersattning till den del det féljer av
tvingande Kkollektivavtalsbestammelser.

Andra férmaner kan till exempel omfatta livférsakring,
sjukfoérsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader med anledning av sadana
férmaner ska baseras pa marknadspraxis, men uppga till
hodgst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen.

Ledande befattningshavare som ar
utlandsstationerade till eller fran ett annat land kan fa
ytterligare ersattning och andra fdrmaner, sasom ett
féormanspaket som omfattar flyttstdd och
deklarationsradgivning samt skatteutjdmning, i den
utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda
omstandigheter som ar férknippade med
stationeringen, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana
férmaner far sammanlagt inte dverstiga 40 procent av
den arliga fasta bruttogrundlénen.

6 Rorelseresultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
7 En avgiftsbestamd pensionsplan faststaller en procentuell niva av den anstalldes arliga fasta bruttogrundlén som avgift som betalas till pensionsplanen for varje anstalld.

Upphédrande av anstéllning

Uppsagningstiden far inte éverstiga tolv (12) manader.
Fast l6n under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska totalt inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta bruttogrundlénen for tva
(2) ar.

Konsultarvode till styrelseledamdter
Styrelseledamoter valda av bolagsstdmman kan, utéver
arvoden beslutade av bolagsstamman, erhalla
konsultarvode for tjanster som utférs pa uppdrag av
Bolaget. Sddana tjanster ska bidra till Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, och far inte avse ordinarie styrelsearbete.
Konsultarvode ska vara marknadsmassigt och far for
respektive styrelseledamot inte ¢verstiga den arliga
ersattningen for styrelseuppdraget. Ovanstaende
tilldmpas pa motsvarande satt for tjanster som utfors
genom av styrelseledamot helagt bolag.

Léne- och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har l&n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om de anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av om riktlinjerna och
de begransningar som féljer av riktlinjerna ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. |
kommitténs uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till den verkstallande ledningen. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjidrde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven félja
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upp och utvardera program for rorlig ersattning till den
verkstallande ledningen, tillampningen av dessa riktlinjer
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningskommitténs
ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och
den verkstallande ledningen. Vid styrelsens beredning
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
varken den verkstallande direktoren eller andra
medlemmar i den verkstallande ledningen, i den man
de berdrs av fragorna.

Aterkrav (Claw-back)

Styrelsen ska ha ratt enligt tillamplig lag eller avtal och
med de begransningar som kan félja darav, helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som intjanats eller
betalats ut pa felaktiga grunder (claw-back).

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for ett avsteg och det ar nédvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som anges ovan ingar det i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta innefattar
beslut om avsteg fran dessa riktlinjer.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna
samt hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Baserat pa kommentarer och fragor som framkommit
fran investerare och vid enskilda moten samt baserat pa
synpunkter i rapporter fran réstningsradgivare (proxy
advisors), har styrelsen, pa rekommendation av
ersattningskommittén, beslutat att foresla inférandet av
en aterkravsklausul (claw-back) som starker styrelsens
mojlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
som intjanats eller betalats ut pa felaktiga grunder.
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Ersattningar och andra férmaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare!, KSEK
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Ersattningar och andra férmaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare!, KSEK

Grundlon/ Pensions- Ovriga Aktie- Grundlon/ Pensions- Ovriga Aktie-
2024 arvode Bonus kostnad féormaner program7 Summa 2023 arvode Bonus kostnad féormaner program’ Summa
Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande
David Meek? 175 175 Bo Jesper Hansen? 1744 1744
Annette Clancy? 2207 2207 Hakan Bjorklund? 598 598
Bo Jesper Hansen? 0 0 Ovriga ledaméter i styrelsen
Ovriga ledaméter i styrelsen Christophe Bourdon® 433 433
Christophe Bourdon 700 700 Annette Clancy? 770 770
Zlatko Rihter’ 483 483 Matthew Gantz® 279 279
Helena Saxon 1014 1014 Helena Saxon 828 828
Staffan Schuiberg 907 907 Staffan Schiberg 827 827
Filippa Stenberg 733 733 Filippa Stenberg 673 673
Anders Ullman* 648 648 Anders Ullman* 463 463
Verkstéllande ledning Verkstéllande ledning
Guido Oelkers, vd 13 612 11 382 4747 2 25790 55 553 Guido Oelkers, vd 12 277 10 080 3462 1 23063 48 883
Andra ledande Andra ledande
befattningshavare befattningshavare
(11 personer)®® 60 251 32597 9002 3285 54420 159 555 (11-13 personer)*>® 79 855 34588 10 292 4416 51866 181 017
Summa 80730 43979 13749 3287 80 210 221955 Summa 98 747 44 668 13754 4417 74 929 236 515

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per 31 december 2024, i vilken elva personer férutom vd
ingar. Ersattningar till samtliga personer som ingatt i den verkstallande ledningen ar inkluderade for perioden da de var
ledningsgruppsmedlemmar. For information avseende férandringar i foretagsledningen, se forvaltningsberattelsen. Tabellen visar
Sobis kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2. Bo Jesper Hansen lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot den 5 januari 2024 pa grund av halsoskal och

ersattes som styrelseordférande av styrelseledamoten Annette Clancy. | december 2024 valdes David Meek till ny styrelseledamot och

ordférande i styrelsen.

3. Vid arsstamman 14 maj 2024 utsags Zlatko Rihter till ny ordinarie styrelseledamot.

4. Under 2024 har styrelseledamot Anders Ullman, genom sitt bolag Anders Ullman Consulting AB, utfort konsulttjanster at Sobi och
erhallit konsultarvode om totalt 465 KSEK. Syftet med konsultuppdraget var att stédja bolaget att inratta en vetenskaplig kommitté.

5. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice vd 2018. Han har under rakenskapsaret 2024 inte intratt som stallféretradande vd, varfor han
redovisas med andra ledande befattningshavare.

6.Tva ledande befattningshavare fick en engangsutbetalning for extraordinara arbetsinsatser utéver ordinarie uppdrag, efter att

framgangsrikt ha levererat dver forvantan under ett ovanligt utmanande ar.

7. Reflekterar IFRS 2 kostnaden for aktieprogrammen vilka redovisats inom koncernens rorelseresultat och ar ej att likstalla med

ersattning till anstalld.

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per 31 december 2023, i vilken elva personer férutom vd
ingar. Ersattningar till samtliga personer som ingatt i den verkstallande ledningen ar inkluderade for perioden da de var
ledningsgruppsmedlemmar. Tabellen visar Sobis kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode
finns i bolagsstyrningsrapporten.

2. Vid arsstamman 9 maj 2023 avgick Hakan Bjorklund som styrelseordférande, samtidigt som Bo Jesper Hansen utsags till ny
styrelseordférande. Bo Jesper Hansen lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot den 5 januari 2024 pa grund
av halsoskal och ersattes som styrelseordférande av styrelseledamoten Annette Clancy.

3. Vid arsstamman 9 maj 2023 avgick Matthew Gantz som ordinarie styrelseledamot samtidigt som Christophe Bourdon utsags till ny
ordinarie styrelseledamot.

4. Anders Ullman avgick fran ledningsgruppen 31 mars 2023 och ingar i styrelsen fran och med arsstamman 9 maj 2023. Under 2023 har
styrelseledamot Anders Ullman, genom sitt bolag Anders Ullman Consulting AB, utfort konsulttjanster at Sobi och erhallit
konsultarvode om totalt 655 KSEK. Syftet med konsultuppdraget var att stodja tillférordnad Head of RDMA och RDMA Leadership
commiittee tills en permanent Head of RDMA & CMO tillsatts. Det har beddmts angeldaget och till nytta for Sobi att anskaffa de aktuella
tjiansterna, for vilka marknadsmassigt vederlag utgatt.

5. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice vd 2018. Han har under réakenskapsaret 2023 inte intratt som stallféretradande vd, varfor han
redovisas med andra ledande befattningshavare.

6. En ledande befattningshavare fick en engangsutbetalning for extraordinara arbetsinsatser, for att framgangsrikt ha drivit strategiska
och komplexa M&A-projekt som bidragit till foretagets tillvaxt och av hansyn till att behalla befattningshavaren.

7. Reflekterar IFRS 2 kostnaden for aktieprogrammen vilka redovisats inom koncernens rorelseresultat och ar ej att likstalla med
ersattning till anstalld.
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Ledande befattningshavares villkor och erséttningar
Sobi ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
Sobi kan rekrytera och behalla hogkvalificerade
medarbetare. Till arsstammovalda styrelseledamoter
utgar arvode enligt beslut av arsstamman 2024. Inga
pensioner utgar till styrelsen. Vd:s ersattning granskas
och foreslas av styrelseordférande tillsammans med
ersattningskommittén och godkanns av styrelsen.
Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
foreslas av vd och godkanns av ersattningskommittén.
Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av fast grundlon, rorlig ersattning pa kort och
lang sikt, dvriga férmaner samt pension. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med vd utgor den verkstallande ledningen.

Fast l6n

Den fasta grundlénen baseras pa den enskilda
befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
prestation. Den fasta grundldnen revideras varje ar.

Kortsiktig rorlig ersattning

For vd var den kortsiktiga rorliga ersattningen 2024
maximerad till 100 procent av den arliga
bruttogrundlénen. Den rérliga ersattningen baserades
pa finansiella och icke-finansiella mal faststallda av
styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare var den
kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 60
procent av den fasta l6nen och baseras pa finansiella
och icke-finansiella mal.

Pensionsvillkor

Vd ar berattigad till en pensionsersattning som uppgar
till 40 procent av grundlén. Pensionsaldern ar 65 ar.
Ovriga ledande befattningshavare som &r anstéllda i
Sverige omfattas av ITP planen med 65 ars
pensionsalder. De omfattas dven av ett kompletterande
premiebestamt pensionsatagande pa 27 procent av
pensionsmedférande l6n upp till 50 inkomstbasbelopp,
inklusive ITP.

Incitamentsprogram

Sobi har per balansdagen tre aktiva aktieprogram. For
att fa delta i aktieprogrammen beh&ver medarbetaren
vara tillsvidareanstalld. Sobi har aven fyra pagaende
kontantbaserade program varav tre avser anstallda i
USA och Kanada och ett program avser anstallda i Kina
och Japan. Samtliga program har tre ars l&ptid.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen har
varit att skapa ett langsiktigt engagemang i Sobi, att ge
deltagarna mojlighet att ta del av Sobis langsiktiga
framgang och véardeskapande, liksom att skapa
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mojligheter for att attrahera och behalla ledande
befattningshavare och hogre chefer. Nedan foljer en
redogorelse 6ver de langsiktiga incitamentsprogram
som finns i bolaget.

Pa arsstamman 2019-2024 godkandes langsiktiga
aktieprogram som omfattar vd, ledande
befattningshavare och chefer, ett program fér évriga
medarbetare samt personaloptioner till vd, ledande
befattningshavare och pa forhand utvalda
nyckelpersoner. Aktieprogrammen ar strukturerade
enligt samma principer och har alla en trearig
intjanandeperiod.

Ledningsprogrammen som omfattar vd, ledande
befattningshavare och chefer forutsatter ingen egen
investering i Sobi-aktier och prestationsaktier kan
erhallas om villkoren i programmen uppfylls. Antalet
prestationsaktier skiljer sig mellan de organisatoriska
nivaerna. Prestationsmalen i ledningsprogrammen ar att
aktiekursen ska 6ka med en viss procentsats under en
tredrsperiod, samt att den faktiska arliga omsattningen
under intjanandeperioden ska uppna eller dverstiga
malet fér den arliga omsattningen.

Utdver prestationsaktier bestar ledningsprogrammen
for vd, ledande befattningshavare och utvalda
nyckelpersoner till halften av personaloptioner. Vilka
medarbetare som ar berattigade samt hur
prestationsmalen formuleras skiljer sig mellan
programmen.

Programmen for 6vriga medarbetare forutsatter en
egen investering i Sobi-aktier (investeringsaktier) for att
matchningsaktier ska kunna erhallas vederlagsfritt. Ett
krav for samtliga program ar att medarbetaren maste
vara tillsvidareanstalld under hela intjdgnandeperioden
samt vid krav pa investeringsaktier behalla dessa under
hela intjanandeperioden.

Utdver ovanstaende finns kontantbaserade program
fér medarbetare i Nordamerika samt Asien.

Ledningsprogram 2021 (utbetalt 2024)

For prestationsaktierna som lopte ut den 1 juni och den
1 september 2024 fastslog styrelsen att
prestationsvillkor samt évriga villkor for intjanande
uppfyllts till 100 procent. For att na maximal tilldelning
av 60 procent av prestationsaktierna var
prestationsmalet att aktiekursen, justerad for eventuella
utdelningar, skulle 6ka med 40 procent. Under

10 procent blir prestationsutfallet 0 och mellan 10 och
40 procent sker linjar tilldelning av prestationsaktier.
Prestationsmalet uppfylldes till 100 procent for
ledningsprogrammet. For att na maximal tilldelning av
ovriga 40 procent av prestationsaktierna skulle de
faktiska arliga intakterna under intjanandeperioden
mota eller dverstiga budgeten for de arliga intakterna,
vilket uppfylldes for 2021, 2022 och 2023.

| programmen tilldelades darmed 1 083 418 aktier till ett
marknadsvarde om 304 MSEK.

For personaloptionerna som l6pte ut den 1 juni 2024
och den 1 september fastslog styrelsen att
prestationsvillkoret for den faktiska genomsnittliga
omsattningen 2021-2023 uppfyllts. Fran den 3 juni
respektive den 2 september 2024 kunde 1 804 167
personaloptioner 6sas till kursen 146,13 SEK respektive
187,80 SEK till och med den 2 juni 2026 respektive
2 september 2026, varav 1 527 565 optioner har l&sts in
under aret.

Personalprogram 2021 (utbetalt 2024)
Personalprogrammet 2021 l&pte den 1 juni 2024
Deltagare i programmet tilldelades tva matchningsaktier
for varje investeringsaktie. En forutsattning for att
programdeltagaren skulle ha méjlighet att tilldelas
matchningsaktier var att denne hade behallit de
investeringsaktier som forvarvats. | programmet
tilldelades 44 966 aktier till ett marknadsvarde om

13 MSEK.

Under utrullningen av aktieprogrammet 2021 var ett
antal medarbetare insiders och fick darfor inte delta i
programmet. Mot bakgrund av de legala hindren att
delta i programmet beslutade styrelsen att inratta
langsiktiga treariga kontantbaserade
incitamentsprogram fér insiders. Programmet
uppfylldes till 100 procent.

Ledningsprogrammen 2022-2024

Deltagare i ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier forutsatt att vissa prestationsmal
uppnas. Maximal mojlig tilldelning av aktier i
ledningsprogrammet uppgar till 954 180 (2022),
1137 085 (2023) och 1 111 800 (2024).

For att na maximal tilldelning av 60 procent av det
maximala antalet prestationsaktier forutsatts att en viss
aktiekursutveckling uppnas. Aktiekursen, justerad for
eventuella utdelningar, ska 6ka med mellan 10-40
procent. Under 10 procent blir prestationsutfallet 0 och
mellan 10-40 procent sker linjar tilldelning av
prestationsaktier. For att na maximal tilldelning av 6vriga
40 procent av prestationsaktierna ska de faktiska arliga
intakterna under intjdnandeperioden mota eller
overstiga malen for de arliga intakterna.
Prestationsmalen fér 2022, 2023 och 2024 ar
uppnadda.

Utover ratten till prestationsaktier har vd och hogst 15
medlemmar av koncernens verkstallande ledning samt
upp till 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner inom
koncernen mojlighet att erhalla personaloptioner.
Intjdningsperioden ar tre ar och darefter féljer en tvaarig
6senperiod. En forutsattning for att personaloptioner
ska erhallas ar att koncernens genomsnittliga
omsattning uppnar eller dverstiger genomsnittet av de
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av styrelsen faststallda malen for ledningsprogrammet
under intjdnandeperioden. Losenkursen motsvarar 105
procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen
for Sobi-aktien vid lanseringen av programmen. Det
maximala vardet per aktie som kan erhallas genom
l6sen av personaloptionen ar begransat till tre ganger
l6senkursen. Skulle aktievardet dverstiga denna niva ska
omrakning av villkoren ske.
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Ledningsprogrammen

Aktieprogram Malniva Vikt Malsattning Utfall

2021 Aktiekursutveckling 60 % 10-40 % 100 %
Budget - Intakter 40 % >100 % 100 %

2022-2024 Aktiekursutveckling 60 % 10-40 % e/t
Budget - Intakter 40 % >100 % e/t

Personalprogrammen 2022-2024
Deltagande i programmen for évriga medarbetare forutsatter en egen investering i Sobi-aktier. Maximal mojlig
tilldelning av aktier i personalprogrammen uppgar till 38 794 (2022), 57 616 (2023) och 67 140 (2024).

Deltagare i personalprogrammen tilldelas tva matchningsaktier for varje investeringsaktie. En férutsattning for att
programdeltagaren ska ha mojlighet att tilldelas matchningsaktier ar att denne behaller de investeringsaktier som
forvarvats under hela intjdnandeperioden.

Kontantbaserade program 2022-2024 Nordamerika

Programmen omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada och bestar av tva komponenter; en tidsbaserad
komponent (50 procent) och en prestationsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. For
programmet 2022 ar det forsta prestationsmalet (50 procent) att aktiekursen ska dka med 10 procent per ar under
en trearsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95
procent per ar i relation till budget under en trearsperiod. For 2023 och 2024 ars program ar det forsta
prestationsmalet (50 procent) att koncernens arliga intakter under intjdnandeperioden ska mota eller 6verstiga de
faststallda malen for de arliga intékterna under en trearsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) ar att
omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation till de faststallda malen under en
treadrsperiod. Eventuell utbetalning av en tredjedel av programmen sker arligen under tre ar. Utbetalning av 2022 ars
program skedde arligen med en tredjedel under tre ar och utfallet relaterat till 2024 uppgick till 104 procent.

Kontantbaserat program 2022 Asien

Programmet omfattar ett antal medarbetare i Kina och i Japan och bestar av tva komponenter; en tidsbaserad
komponent (50 procent) och en prestationsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. Det
forsta prestationsmalet (60 procent) ar att aktiekursen, justerad for eventuella tilldelningar ska dka mellan 10 och 40
procent under en trearsperiod. Under 10 procent blir prestationsutfallet O, och mellan 10 och 40 procent sker linjar
utbetalning. Det andra prestationsmalet (40 procent) ar att koncernens faktiska arliga intakter under tredrsperioden
ska mota eller dverstiga malet for de arliga intakterna. Detta prestationsmal ar uppnatt for 2022, 2023 och 2024. For
det kontantbaserade programmet 2021 fér medarbetare i Kina och Japan som &pte ut 2024, fastslog styrelsen att
utfallet var uppfyllt till 100 procent.

Kostnader for aktierelaterade ersattningar (exklusive sociala avgifter) 2024 2023
Aktieprogram 2020 - 11939
Aktieprogram 2021 9 504 42 175
Aktieprogram 2022 50 415 36 393
Aktieprogram 2023 53239 29 514
Aktieprogram 2024 35897 -
Optionsprogram 69 311 60 570
(Varav verkstallande ledningens kostnader) (80 210) (74 929)
Summa 218 366 180591

Sociala avgifter uppgick till 119 MSEK (78).
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Optioner
Huvudsakliga villkor for optionsprogrammen*
Vagt .
l6senpris Vagt
f&r ute- genomsnittlig
Options- Antal Prestations-  Datum for Period for  stgende?  Optionsvarde pa aktiekurs vid
program personer period tilldelning inlésen (SEK) tilldelningsdagen® tilldelningstillfallet
2022-05-28
2019 5 2019-2021 2019-05-28 2024-05-28 172,52 36,61 172,05
2023-05-29
2020 14 2020-2022 2020-05-28 2025-05-29 204,25 43,06 203,68
2024-06-02
2021 26 2021-2023 2021-06-01 2026-06-02 146,13 30,17 145,72
2025-05-31
2022 27 2022-2024 2022-05-30 2027-05-31 208,11 53,84 207,54
2026-06-08
2023 28 2023-2025 2023-06-07 2028-06-08 235,15 50,09 234,49
2027-05-24
2024 27 2024-2026 2024-05-23 2029-05-24 296,04 65,03 281,95

1. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser
for Sobi-stamaktien under de senaste tre aren. Riskfri ranta: tioarig statsobligation eller motsvarande finansiell placering med lagsta
mojliga risk.

2. Lésenkursen motsvarade vid tilldelning 105 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobi-aktien vid lanseringen
av programmen. Lésenkursen har sedermera omraknats for aren 2019-2023 till foljd av genomford foretradesemission under 2023
och tillampliga omrakningsbestammelser.

3. Optionsvardet har omraknats for aren 2019-2023 med avseende pa nytt antal optioner inom programmen till féljd av genomférd
foretradesemission under 2023 och tilldmpliga omrakningsbestammelser.

Inldésen av optionerna ar beroende av om prestationsmal uppnas (den faktiska genomsnittliga omsattningen uppnar
eller dverstiger malet under en trearsperiod). Antaganden beaktar inte nagon direktavkastning.
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Utveckling av optionsprogram under 2024

Ovrig information

Antal optioner
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Vagda genomsnittliga Vagda genomsnittliga

aktiekursen under

aterstaende avtalade

Optionsprogram Ingaende Nytt program Inl&sta Forfallna Utgaende vid arets slut  ledning vid arets slut inlésningsperioden 6ptiden
2019 194 600 — -169 106 -25 494 — — — 247,87 —
2020 907 355 = -860 658 = 46 697 46 697 = 262,13 0.4
2021 2 035945 = -1527 565 -231778 276 602 276 602 117 601 303,09 14
2022 1621238 — — — 1621238 = 938 539 — 2,4
2023 1505 555 = = = 1505 555 = 904 777 = 3,4
2024 — 1313011 — — 1313011 — 820 494 — 4,4
Summa 6264 693 1313011 -2 557 329 -257 272 4763103 323299 2781411
Utveckling av optionsprogram under 2023
Antal optioner
Vagda
genomsnittliga Vagda
Varav Varav verkstallande  aktiekursen under genomesnittliga
inlésningsbara vid ledning vid arets inldsnings- aterstaende
Optionsprogram Ingaende Nytt program Omrakning* Inl&sta Forfallna Utgaende arets slut slut perioden avtalade 6ptiden
2019 869 705 - 12187 -687 292 - 194 600 194 600 22235 224,59 0.4
2020 1298 089 — 55 375 -352 035 -94 074 907 355 907 355 691 504 226,58 14
2021 1982 966 — 91592 — -38 613 2035945 — 1197 947 — 2,4
2022 1548 295 — 72 943 — — 1621238 — 938 539 — 3,4
2023 — 1437819 67 736 - — 1505 555 — 904 777 4,4
Summa 5699 055 1437 819 299 833 -1039 327 -132 687 6264 693 1101955 3755002

1. I enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen sa har omrakning skett av antalet optioner till féljd av genomford féretradesemission 2023 fér programmen 2019-2023. Som en foljd av omrakningen har dven l&senpriset samt optionsvardet pa tilldelningsdagen forandrats.

Det totala vardet for optionerna har dock inte andrats och inte heller den totala kostnaden for optionerna.
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Kostnaden for aktieprogrammen 2022-2024 beriknas med hjalp av féljande parametrar och Monte Carlos simuleringsmodell*:

Verkligt varde per Verkligt varde per Verkligt varde per

Utestaende antal Utestaende antal tilldelningsdatum per tilldelningsdatum per tilldelningsdatum per  Férvantad personal-

Startdatum Slutdatum  matchningsaktier prestationsaktier Intjaning i manader matchningsaktie® prestationsaktie® prestationsaktie® omsattning, %

Aktieprogram 2022: Personal 30 maj 2022 30 maj 2025 38794 e/t 36 222,42 e/t e/t 10
Aktieprogram 2022: Ledning 30 maj 2022 30 maj 2025 e/t 954180 36 e/t 102,74 200,94 10
Aktieprogram 2023: Personal 7 juni 2023 7 juni 2026 57 616 e/t 36 197,50 e/t e/t 12
Aktieprogram 2023: Ledning 7 juni 2023 7 juni 2026 e/t 1137085 36 e/t 118,91 212,21 12
Aktieprogram 2024: Personal 23 maj 2024 23 maj 2027 67 140 e/t 36 270,60 e/t e/t 12
Aktieprogram 2024: Ledning 23 maj 2024 23 maj 2027 e/t 1111 800 36 e/t 146,33 280,20 12

1. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for férvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser for Sobi-stamaktien under de senaste tre aren.
2. Verkligt varde har omraknats for aren 2022 och 2023 med avseende pa nytt antal aktier inom programmen till féljd av genomférd foretradesemission 2023 och tillampliga omrakningsbestammelser.
3. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till aktiekursutvecklingen, se ovan. Verkligt varde har omraknats for aren 2022 och 2023 med avseende pa nytt antal aktier inom programmen till féljd av genomférd foretradesemission och tilldmpliga omrakningsbestammelser.

4. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till intakterna, se ovan. Verkligt varde har omraknats for aren 2022 och 2023 med avseende pa nytt antal aktier inom programmen till foljd av genomford féretradesemission och tillampliga omrakningsbestammelser.

Utveckling av aktieprogrammen under 2024 Utveckling av aktieprogrammen under 2023
Antal aktier Antal aktier

Aktieprogram 2024 Ingdende  Nytt program Forverkade Tilldelade Utgaende Aktieprogram 2023 Ingdende Nytt program  Omrakning* Forverkade Tilldelade Utgaende
2021 Ledning 1194 882 — -111 464 -1083 418 — 2020 Ledning 649 356 — — -403 614 -245742 —
2021 Personal 47 058 — -2 092 -44 966 — 2020 Personal 40930 — — -3612 -37 318 —
2022 Ledning 986 681 — -32 501 — 954 180 2021 Ledning 1181232 — 54 098 -40 448 — 1194 882
2022 Personal 40 412 — -1618 — 38794 2021 Personal 50 014 — 2228 -5184 — 47 058
2023 Ledning 1225546 — -88 461 — 1137085 2022 Ledning 1038 684 — 45421 -97 424 — 986 681
2023 Personal 61 605 = -3989 = 57 616 2022 Personal 41004 — 1964 -2 556 — 40 412
2024 Ledning — 1129762 -17 962 — 1111 800 2023 Ledning — 1198 952 56 495 -29901 — 1225546
2024 Personal — 68 404 -1264 — 67 140 2023 Personal — 59 620 3020 -1035 — 61605
Summa 3556184 1198 166 -259 351 -1128 384 3366 615 Summa 3001220 1258572 163 226 -583774 -283 060 3556184

1. I enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen sa har omrakning skett av antalet aktier till foljd av genomférd foretradesemission.

Som en foljd av omrakningen har verkligt varde av matchnings- och prestationsaktier pa tilldelningsdagen férandrats. Det totala vardet
av aktierna har dock inte andrats och inte heller den totala kostnaden for aktierna.
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13 Finansiella intakter
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14 Finansiella kostnader

11 Ersattning till revisorer Moderbolaget 2024 2023
Ramaterial och
féornddenheter 4529 3459
Koncernen 2024 2023 P
Ovriga externa kostnader 6 548 6 884
EY Kostnader for ersattning
Revisionsuppdrag" 1S 13 till anstallda 808 748
Revisionsverksamhet utéver Avskrivningar och
revisionsuppdraget i - nedskrivningar 607 672
Ovriga tjanster? — 2 Ovriga rérelsekostnader — 100
Summa 14 15 Summa 12 493 11863
Ovanstaende kostnader motsvaras av: kostnad for salda
Bvri . varor, forsaljnings- och administrationskostnader,
Vriga revisorer forsknings- och utvecklingskostnader och évriga
Revisionsuppdrag* — 1 rorelsekostnader i den funktionsindelade
Ovriga tjénster2 0 _ resultatrakningen.
Summa Svriga revisorer g 1 Jamforelsestérande poster (IAC) per funktion
Summa 14 16 Koncernen 2024 2023
Kostnad fér salda varor" 83 34
Moderbolaget 2024 2023 Férsaljnings- och .
administrationskostnader 118 388
EY 2 Forsknings- och
Revisionsuppdrag 6 4 utvecklingskostnader? 9 -3
Revisionsverksamhet utéver Summa 210 419
revisionsuppdraget 1 -
Ovriga tjénster2 — 2 1. Arets jamférelsestérande poster (IAC) avser uppldsning av
justering till verkligt varde fran foérvarvsanalysen avseende
Summa 7 forvarvat varulager fran CTI om 159 MSEK. Detta motverkades

1. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen for att
kunna avge revisionsberattelse samt revisionsradgivning.

2. Ovriga tjanster avser framst revisionsnara tjanster i samband
med prospekt och rorelseforvary.

12 Kostnader fordelade pa

kostnadsslag

Koncernen 2024 2023
Ramaterial och

férnédenheter 5144 4 442
Ovriga externa kostnader 6290 5462
Kostnader for ersattning

till anstallda 5266 4813
Avskrivningar och

nedskrivningar 3709 3234
Ovriga rorelsekostnader 7 115
Summa 20 416 18 066

delvis av aterforing av avsattningar om -76 MSEK kopplat till
upphérandet av kontraktstillverkning for Pfizer, till foljd av att
Sobi lamnat produktionsanlaggningen i fortid. Foregaende ars
IAC avser i huvudsak justering till verkligt varde fran
férvarvsanalysen avseende forvarvat varulager fran CTl om

65 MSEK vilket delvis motverkades av en aterféring av
avsattningar om -42 MSEK relaterat till upphérandet av
kontraktstillverkning for Pfizer.

N

. Arets IAC avser omstruktureringskostnader om 85 MSEK
relaterade till omstruktureringen av det kommersiella teamet
fér Synagis och omstrukturerings- och integrationskostnader
relaterade till CTI om 42 MSEK. Féregaende ars IAC, avser i
huvudsak transaktionskostnader om 173 MSEK samt
omstrukturerings- och integrationskostnader om 226 MSEK
samtliga relaterade till forvarvet av CTI.

Koncernen 2024 2023
Koncernen 2024 2023
T Rantekostnader,
Ranteintakter 32 27 upplaning 1127 996
utdelninglfrén finansiella Rantekostnader, 6vriga® 112 115
tillgangar - 5 38 - Forvaltningskostnader 65 51
\{all{takursvmster 9 23 Ourigt 1 —
Ovrigt o ~  summa 1305 1162
Summa 86 50
Moderbolaget 2024 2023
Moderbolaget 2024 2023 Rantekostnader,
.. koncernféretag 86 58
Ranteintakter, -
koncernforetag 472 735 Rantekostnader,
Ranteintakter, dvriga 30 25 upplaning 1127 996
. A ; Rantekostnader, dvriga® 112 70
Utdelning fran finansiella
tillgangar* 38 - Valutakursforluster® 218 -
Valutakursvinster? — 840 Forvaltningskostnader 65 51
Ovrigt 6 - Ovrigt 1 1
Summa 546 1601 Summa 1608 1176

=

Under aret erholl Sobi 6verlatbara contingent value rights
(CVR:er), till folid av fusionen mellan Cartesian och Selecta
Biosciences, vilka redovisats som erhallen utdelning. Se not 19
och 26.

2. Valutakurseffekter nettoredovisas och foér 2024 utgdr denna post
en vinst i koncernen och en forlust i moderbolaget. Fér 2023 var
motsvarande post en vinst bade i koncernen och i
moderbolaget, dar det fér moderbolaget ingick en vinst om 712
MSEK relaterat till sakringar av forvarvet av CTI. Se not 14.

1. Inkluderar rantekostnader kopplat till skulder for
tillaggskopeskillingar, se not 26 och 28.

2. Valutakurseffekter nettoredovisas och fér 2024 utgér denna
post en vinst i koncernen och en forlust i moderbolaget. For
2023 var motsvarande post en vinst bade i koncernen och i
moderbolaget. Se dven not 13.
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15 Inkomstskatt

Avstamning av effektiv skatt
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Ej aktiverade underskottsavdrag och dvriga ej

Moderbolaget 2024 2023 aktiverade skatter
) o . Aktuell skatt Koncernen 2024 2023
Arets skattekostnad (-) / skatteintédkt (+) i resultatet Aktuell skatt pa arets Resultat fore skatt 4 407 2954 Concormen i S023
Koncernen 2024 2023 resultat -928 -299 Skatt enligt gallande -
Aktuell skatt Justering av skatt tidigare skattesats for Q[:(dgrskottsavdrsgtfor
2 1 vilka ingen uppskjuten
Aktuell skatt pa arets ar 72 0 moderbolaget -908 -609 skattefgrdrar?ﬁarj
resultat! -1276 -390 Summa redovisad Skatteeffekt, poster som redovisats 1165 2137
Aktuell skatt relaterad till aktuell skatt -856 -299 ér ej avdragsgilla/ej Potentiell
i 2 - — - skattepliktiga otentiella
sluatr ”. Katt tdi 1 Uppskjuten skatt P9 skatteférmaner
ustering av skatt tidigare Osékra kundfordringar -23 -2 Aktiverade
ar 71 2 Omstruktureri e - 1 underskottsavdrag 273 77 Underskott 136 367
mstruktureringsreserv = - .
Summa redovisad ! 9 . Ej aktiverade FoU-incitament 17 15
aktuell skatt -1219 -388 Restvardesavskrivning -1067 - underskottsavdrag 97 71 Orphan Drug incitament 130 119
Ovrigt -8 5 ) . e
Uppskjuten skatt - Skillnad utlandska Kapitalférluster 32 30
5 v 147 =78 Summa redovisad skattesatser 62 -30 Summa potentiella
veravskrivningar = - P - - - -
g uppskjuten skatt 1123 14 Ej avdragsgilla kostnader -40 -49 skatteférmanert 315 530
Varulager 28 - Summa redovisad Justering av skatt tidigare
Foérvarvade produkt- och inkomstskatt -1979 -313 ar 4 > L. Av total potentiell skatteforman avser 315 MSEK USA (367 MSEK
marknadsrattigheter 448 356 - USA, 163 MSEK Schweiz).
. i 1. Utéver skatt redovisad i resultatet, har aktuell skatt om — MSEK Ovrigt -16 -7 o o . )
Ovriga immateriella (-21) redovisats i 6vrigt totalresultat, hanforlig till Summa redovisad De ej aktiverade FoU-incitament forfaller inom 20 ar,
anlaggningstillgangar 53 41 valutakurseffekter pa moderbolagets skulder i Gvrigt X Orphan Drug incitament forfaller inom 18 ar samt
totalresultat. Darutéver har aktuell skatt om 0 MSEK (16) effektiv skatt -528 -546 kapitalférlusterna forfaller inom 1 ar. De évriga
Underskottsavdrag 32 -75 - o ) P o
redovisats direkt i eget kapital, hanforlig till emissionskostnader underskottsavdragen har en obegransad livslangd.
Sakring av bokade i eget kapital. Vidare har aktuell skatt om 41 MSEK (2) Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats da det
nettoinvesteringar _47 20 redovisats direkt i eget kapital, hanférlig till moderbolagets N N
- 9 langsiktiga incitamentsprogram. Uppskjuten skatt om -10 MSEK Moderbolaget 2024 2023 k_?eqoms'som osakert om ynqer5k°ttsaY.dr§.96.n Sa'mt
Lakemedelsskatt 39 15 (23) har redovisats direkt i eget kapital, se not 20 fér évriga Resultat fore skatt 9560 1390 ovriga gj aktweradelsll<atte|r.1C|tament, hanforl!.galnll
Rantebegransningar 34 105 uppskjutna skatteposter. Skt entiot alland df)tterf?retag och tidigare ar, har ett skattemassigt
Osakra kundfordri 28 6 2.Koncernen har genomfért en bedémning av potentiell atten Ig1 gallande varde for koncernen.
sakra kundfordringar - exponering fér Pillar Il-inkomstskatt baserat pa 2023 ars land skattesats -1969 -286
Omstruktureringsreserv -25 -16 for land rapportering samt 2024 ars finansiella information for Skatteeffekt, poster som
P bolagen i koncernen. Den effektiva skattesatsen i enighet med s . .
Ovrigt 4 13 Pillar Il ar &ver 15 procent i de flesta av de jurisdiktioner dar arej an_ra_QSQI"la/ej
Summa redovisad koncernen ar verksam. Koncernen har dock redovisat en skattepliktiga
uppskjuten skatt 691 -157 gktuell P.ll!ar \I—skatt om 14 MSEK som uppgtar i Schweiz, som Controlled foreign
inte kvalificerar sig for den tillfalliga forenklingsregeln. B . B
. p o ; , company-beskattning -7 7
Summa redovisad Koncernen fortsatter att folja utvecklingen av Pillar I1-
inkomstskatt -528 -546 lagstiftningen allteftersom ytterligare lander antar Pillar II- Ej avdragsgilla kostnader ~11 -20
lagstiftningen, for att utvardera dess potentiella framtida . .
paverkan pa koncernen. ..]ustermg av skatt tidigare .
3.Under 2024 6vergick moderbolaget fran rakenskapsenlig a”r -
avskrivning till restvardesavskrivning avseende metod for Ovrigt 6 1
skattemassiga avskrivningar. .
Summa redovisad
effektiv skatt -1979 -313

1. Gallande skattesats féor moderbolaget uppgar till 20,6 procent
(20,6). Uppskjuten skatt har varderats med tillampning av
gallande skattesats for den period som aterféring/upplésning
férvantas ske.
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16 Immateriella anldggningstillgdngar och nedskrivningstest
Produkt- Produkt-
och Pagaende och Pagaende
Licenser marknads-  Aktiverade utvecklings- Licenser marknads-  Aktiverade utvecklings-

Koncernen Goodwill  och patent  rattigheter utgifter® arbeten Summa Koncernen Goodwill  och patent  rattigheter utgifter® arbeten Summa
1 januari-31 december 2023 1januari-31 december 2024

Ingaende anskaffningsvarde 7007 613 41917 688 152 50 377 Ingaende anskaffningsvarde 9642 518 61691 709 245 72 805
Investeringar" - - 2700 3 114 2817 Investeringar" - 86 - 2 23 110
Rorelseforvary? 2971 — 17 479 — — 20 449 Rorelseforvarv? 64 = = = = 64
Utrangeringar - -97 -180 - - -277 Utrangeringar - - - - -1 -1
Omklassificeringar — — — 20 -20 — Omklassificeringar® — — 34 -129 -217 -312
Andra andringar av redovisat Andra andringar av redovisat

anskaffningsvarde* — — 878 — — 878 anskaffningsvarde* — — 214 — — 214
Omrékningsdifferenser -336 3 -1103 -3 — -1439 Omrakningsdifferenser 750 1 2391 6 0 3148
Utgaende anskaffningsvarde 9 642 518 61691 709 245 72 805 Utgaende anskaffningsvérde 10 456 605 64 329 588 50 76 028
Ingaende ackumulerade av- Ingaende ackumulerade av-

och nedskrivningar - -542 -9729 -253 - -10 524 och nedskrivningar - -464 -12 404 -357 - -13 226
Avskrivningar — -18 -2 864 -105 — -2987 Avskrivningar — -13 -3443 -105 — -3561
Nedskrivningar — — -56 — — -56 Omklassificeringar® — — — 85 — 85
Utrangeringar - 97 180 - - 277 Omrakningsdifferenser - -1 -353 -1 - -356
Omrakningsdifferenser - -2 65 - - 64 Utgaende ackumulerade av-

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -479 -16 200 -379 - -17 058
och nedskrivningar - -464 -12 404 -357 - -13 226 Utgaende bokfort varde 10 456 126 48 129 209 50 58971
Utgaende bokfort véarde 9 642 54 49 287 351 245 59 580

1. Arets investeringar avser i huvudsak enFuse® kopplat till avtalet med Enable. Foregaende ars investeringar avser i huvudsak Beyfortus,
2 700 MSEK, kopplat till en milstolpsbetalning, till féljd av att den regulatoriska ansdkan validerats i USA och det nya royaltyavtalet.

2. Avser forvarvet av CTl, se not 34 for ytterligare information.

3. Arets omklassificeringar avser i huvudsak omklassificeringar av férutbetalda produktionskostnader vilka redovisas som férutbetalda
produktionskostnader i balansrakningen fran och med rakenskapsaret 2024. Se aven not 2.

4. Arets férandring av redovisat anskaffningsvarde avser Altuvoct, 124 MSEK och NASP (tidigare SEL-212), 90 MSEK. bada till féljd av
uppnaende av milstolpar. Féregaende ars forandring avser i huvudsak Altuvoct, 370 MSEK och NASP 458 MSEK, bada till foljd av
férandrad bedémning av sannolikhet till uppnaende av milstolpar.

5. Aktiverade utgifter avser i huvudsak IT-projekt.
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Specifikation stérre immateriella anldggningstillgangar

Avskrivnings-

Aterstaende
avskrivningstid vid
utgangen av

Koncernen 2024 2023 takt, &r  innevarande ar, ar
Vonjo 16 125 15 813 15 13
Beyfortus/Synagis 12 158 13028 20 14
Doptelet 5636 5718 15 10
Gamifant 3865 4081 20 14
Aspaveli 2764 2951 20 17
Altuvoct (hemofili A) 2076 2011 15 15
Elocta (hemofili A) 961 1048 20 11
NASP (tidigare SEL-212) 2324 2234 - -
Zynlonta 1288 1359 20 18
Alprolix 851 1032 20 10
Orfadin 62 203 15 1
Ovrigt — lanserad 273 214 3-15 -
Ovrigt - ej lanserad* 132 785 - -
Summa?® 48514 50 477

1. Avskrivning har annu ej paborjats.

2. Utgaende bokfort varde exklusive goodwill.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 116
Produkt-
Licenser och Pagaende
och marknads- Aktiverade utvecklings-

Moderbolaget patent rattigheter  utgifter* arbeten*  Summa
1 januari-31 december 2023
Ingaende anskaffningsvarde 75 12 820 618 152 13 664
Investeringar* - - - 113 113
Omklassificeringar - - 20 -20 -
Andra &ndringar av redovisat anskaffningsvarde? = 878 — — 878
Utgaende anskaffningsvarde 75 13698 639 245 14 656
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -56 -2 426 -248 - -2730
Avskrivningar -9 -487 -97 — -594
Nedskrivningar - -56 — - -56
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -66 -2970 -345 - -3381
Utgaende bokfort varde 9 10728 293 245 11275
1 januari-31 december 2024
Ingédende anskaffningsvarde 75 13698 639 245 14 656
Investeringar 86 — — 20 106
Utrangeringar — — — -1 -1
Omklassificeringar® — 34 -60 -217 -243
Andra &ndringar av redovisat anskaffningsvarde? - 214 — - 214
Utgaende anskaffningsvarde 160 13 945 579 46 14731
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -66 -2970 -345 - -3381
Avskrivningar -8 -489 -95 — -593
Omklassificeringar® - - 67 - 67
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -74 -3459 -373 - -3906
Utgaende bokfort varde 86 10 487 206 46 10 825

1. Arets investeringar avser i huvudsak injektorn enFuse kopplat till avtalet med Enable.

2. Arets forandring av redovisat anskaffningsvarde avser Altuvoct, 124 MSEK och NASP (tidigare SEL-212), 90 MSEK.

bada till foljid av

uppnéaende av milstolpar. Féregaende ars forandring avser i huvudsak Altuvoct, 370 MSEK, och NASP, 458 MSEK, bada till foljd av
férandrad bedémning av sannolikhet till uppnaende av milstolpar.

3. Arets omklassificeringar avser i huvudsak omklassificeringar av foérutbetalda produktionskostnader vilka redovisas som férutbetalda

produktionskostnader i balansrakningen fran och med rakenskapsaret 2024. Se dven not 2.

4. Aktiverade utgifter och pagaende utvecklingsarbeten avser i huvudsak IT-projekt.
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Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill har uppkommit genom forvarven av Swedish
Orphan, Dova, Gamifant och CTI och uppgick per

31 december 2024 till 10 456 MSEK (9 642). Goodwill
har allokerats till tva separata kassagenerande enheter,
Haematology och Immunology. Se not 5 for goodwiill
fordelat per kassagenererande enhet.

Beddmningen av vardet pa goodwill sker utifran
nyttjandevarde pa den minsta kassagenererande
enheten. Kassaflodena baseras pa upprattade finansiella
planer som har faststallts av foretagsledningen och
tacker en femarsperiod. De finansiella planerna har
faststallts baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och
férvantningar pa marknaden. Planerna inkluderar bland
annat antaganden om nuvarande lakemedelsutveckling
och kommande produktlanseringar. Vidare innehaller
de finansiella planerna antaganden om prisutveckling,
férsaljningsutveckling och kostnadsutveckling.
Kassaflodet bortom fem ar har extrapolerats med en
beddmd tillvaxttakt om 2 procent.

Det finns ingen indikation pa nedskrivningar av
goodwill i nagon av de kassagenererande enheterna.

| tabellen nedan framgar tillvaxttakt samt den
diskonteringsranta, fére och efter skatt, som anvants:

Parameter, % 2024 2023
Tillvaxttakt bortom den initiala

femarsperioden 2 2
Diskonteringsranta fore skatt 10,8 10,1
Diskonteringsranta efter skatt 8,6 8,0

Diskonteringsrantan avser Sobis vagda kapitalkostnad
som beraknas enligt gallande praxis, dar nedanstaende
parametrar har anvants.

o Riskfri ranta: femarigt genomsnitt av ranta pa
tioariga statsobligationer.

¢ Marknadens riskpremie: 6,6 procent (6,8).

e Betavarde: Sobis betavarde har beraknats till 1,26
(1.26).

¢ Rantekostnad: enligt Sobis kostnad fér upplaning.

o Skattesats: enligt skattesats i Sverige.

Sobi har gjort en kanslighetsanalys for foljande
parametrar i nedskrivhingsprévningen av goodwill:
diskonteringsranta, bruttomarginal, forsaljningsvolym
och evig tillvaxttakt. Kanslighetsanalysen indikerar att
det finns goda marginaler i berakningen och ingen
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rimlig férandring i nyckelparametrar skulle resultera i en
nedskrivning.

Produkt- och marknadsréattigheter

Produkt- och marknadsrattigheter prévas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov narhelst
handelser eller férhallanden indikerar att det redovisade
vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Bedomningen
av vardet pa produkt- och marknadsrattigheter sker
utifran nyttjandevarde pa respektive kassagenererande
tillgang. Nyttjandevardet bygger pa de kassafldden som
beddms genereras under tillgangens aterstaende
livslangd. Vid diskontering av framtida kassafléden
anvands den diskonteringsranta som angetts i tabellen.
Vid nedskrivhingsprévning av produkt- och
marknadsrattigheter gérs ett antal antaganden.
Antagandena avser prognoser pa framtida
forsaljningsintakter, kostnader hanférliga till respektive
lakemedel, lakemedlets livslangd och
diskonteringsrantan.

Pagaende utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt relaterade till produkt- eller
marknadsrattigheter prévas arligen for
nedskrivningsbehov. Nyckelparametrar ar framtida
kassafléden fran den individuella tillgangen,
sannolikheten for att na positiva utfall vid kliniska studier
samt antaganden om basta kommersiella utfall.
Framtida kassafldden estimeras med avseende pa
projektets utveckling pa kort och lang sikt, samt justeras
for sannolikheten for att projektet kommersialiseras.
Risken ar hogre jutidigare i utvecklingskedjan projektet
befinner sig. | takt med att de definierade
utvecklingsfaserna passeras okar sannolikheten for att
na marknaden.

Beddmningen av sannolikheten for att ett projekt
genomgar den aktuella utvecklingsfasen med framgang
gors med hansyn till den vetenskapliga potentialen for
projektet att uppvisa positivt utfall vid den enskilda fasen
i utvecklingsprocessen. Antaganden gors utifran de
parametrar som har stoérst paverkan pa projektets
potential till att utvecklas till ett ldkemedel med hdgsta
mojliga kommersiella potential. Detta gérs utifran vad
som ar rimligt att anta om projektets vetenskapliga
profil med den information som finns tillganglig idag.
Prognosperioden baseras pa lakemedlets estimerade
livslangd pa marknaden.

Sobi har gjort en kanslighetsanalys avseende foéljande
parametrar i nedskrivningsprévningen av
utvecklingsprojekten: diskonteringsranta,
bruttomarginal, forsaljningsvolym och evig tillvaxttakt.
Kanslighetsanalysen indikerar att det finns goda
marginaler i berakningen och ingen rimlig férandring i
nyckelparametrar skulle resultera i en nedskrivning.

Nedskrivningar

Under 2024 har ingen nedskrivning gjorts, under 2023
gjordes en nedskrivning om 56 MSEK, kopplat till ett
kliniskt program i tidig fas.

Vasentliga avtal relaterade till immateriella tillgangar
Nedan redogdrs for de vasentliga avtal som foreligger
vid utgangen av aret.

Sanofi

Sobi har samarbetsavtal med Sanofi S.A. som i huvudsak
omfattar Elocta, Alprolix, Altuviiio, Altuvoct och
Beyfortus.

For Elocta och Alprolix erhaller bolagen royalty pa
varandras nettoférsaljning, i intervallet 12-17 procent, i
respektive bolags territorium. Sobi erhaller aven en
royalty om 50 procent baserat pa nettovinsten i Sanofis
territorium, dar férsaljningen sker genom tredje part.
Ingen sadan forsaljning har forelegat under 2024 och
2023.

Avtalet for Altuviiio och Altuvoct liknar avtalet for
Elocta och Alprolix, med royalty pa bolagens
nettoférsaljning i respektive bolags territorium, i
intervallet 8-13 procent. Under aret erholl Altuvoct
godkannande av EMA i Europa varvid Sobi erlagt
1 835 MSEK till Sanofi for utvecklingskostnader.

For Beyfortus erhaller Sobi royalty pa Sanofis
nettofdrsaljining i USA. Royaltynivaerna ligger pa 25
procent under 2024 och okar sedan stegvis under aren
2025 till 2028 till ett intervall pa 30 till 35 procent av
nettofdrsaljiningen. Efter 2028 kommer royaltysatserna
ligga kvar pa dessa nivaer.

Aspaveli/Empaveli

Sedan oktober 2020 samarbetar Sobi och Apellis
Pharmaceuticals, Inc (Apellis) for global utveckling och
kommersialisering utanfor USA av systemisk
pegcetacoplan for sallsynta sjukdomar med akut behov
av nya behandlingar.

Enligt avtal ska Sobi erlagga milstolpsbetalningar till
Apellis om vissa regulatoriska- och kommersiella
milstolpar uppfylls, vilka uppgick till cirka 860 MUSD
(cirka 9,5 miljarder SEK) vid utgangen av aret. Redovisad
skuld (sannolikhetsviktad och diskonterad) ingar i
posten &vriga skulder, se not 28.

Apellis erhaller stegvis 6kande tvasiffrig royalty pa
Sobis nettoférsaljning av Aspaveli/Empaveli.

Doptelet
Astellas Pharma Inc. erhaller stegvis dkande ensiffrig
royalty baserat pa nettoférsaljning av Doptelet.

NASP (tidigare SEL-212)
Sedan juli 2020 samarbetar Sobi och Cartesian
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Therapeutics, Inc. (Cartesian) genom ett strategiskt
licensavtal. Sobi ansvarar for utveckling samt
regulatoriska och kommersiella aktiviteter for NASP pa
samtliga marknader utanfor Kina.

Enligt avtal ska Sobi erlagga milstolpsbetalningar till
Cartesian om vissa regulatoriska- och kommersiella
milstolpar uppfylls, vilka uppgick till cirka 585 MUSD
(cirka 6,4 miljarder SEK) vid utgangen av aret. Redovisad
skuld (sannolikhetsviktad och diskonterad) ingar i
posten &vriga skulder, se not 28.

Vidare har Cartesian ratt till tvasiffriga royalty pa
framtida nettoférsaljning av NASP.

Vonjo

| juni 2023 férvarvade Sobi CTI BioPharma Corp. (CTI)
och fick darmed tillgang till Vonjo. Vid forvarvet dvertog
Sobi en skuld till DRI Healthcare Trust (DRI). Enligt avtal
ska Sobi erldgga milstolpsbetalningar till DRI om vissa
regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls,
vilka uppgick till cirka 103 MUSD (cirka 1,1 miljarder SEK)
vid utgangen av aret. Redovisad skuld
(sannolikhetsviktad och diskonterad) ingar i posten
ovriga skulder, se not 28.

DRI erhaller differentierad royalty pa Sobis
nettofdrsaljning av Vonjo i USA till ett belopp
motsvarande 9,6 procent av en arlig nettoforsaljning pa
upp till 125 MUSD, 4,5 procent av en arlig
nettofdrsaljining pa mellan 125 och 175 MUSD och 0,5
procent av en arlig nettofdrsaljning pa mellan 175 och
400 MUSD. Ingen royalty utgar pa en arlig
nettoférsaljning dverstigande 400 MUSD. Vidare
erhaller DRI stegvis 6kande lag ensiffrig royalty pa
nettofdérsaljning av Vonjo.

Zynlonta

I juli 2022 tecknade Sobi och ADC Therapeutics SA
(ADC) ett exklusivt licensavtal for att utveckla och
kommersialisera Zynlonta. Enligt avtalet har Sobi
rattigheterna for att utveckla och kommersialisera
Zynlonta inom alla hematologiska och solida
tumorindikationer utanfér Japan, Kina, Singapore och
USA.

Enligt avtal ska Sobi erlagga milstolpsbetalningar till
ADC om vissa regulatoriska- och kommersiella
milstolpar uppfylls, vilka uppgick till cirka 333 MUSD
(cirka 3,7 miljarder SEK) vid utgangen av aret. Redovisad
skuld (sannolikhetsviktad och diskonterad) ingar i
posten ovriga skulder, se not 28. ADC erhaller royalty
som stracker sig fran medelhdga tiotal till medelhodga
tjugotal procent av Sobis nettoférsaljining av Zynlonta.

Sobi ersatter aven 25 procent av ADC:s direkta
utvecklingskostnader, upp till ett tak pa 10 MUSD per ar,
vilka kostnadsférs i den period de uppstar.
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17 Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner Ovriga Maskiner Ovriga
och andra Inventarier, Nyttjande- materiella Pagaende och andra Inventarier, materiella
tekniska verktyg och ratts- anlaggnings-  nyanlagg- tekniska verktyg och  anlaggnings- Pagaende

Koncernen anlaggningar installationer tillgangar tillgangar ningar Summa Moderbolaget anlaggningar  installationer tillgdngar nyanlaggningar Summa
1 januari-31 december 2023 1 januari-31 december 2023

Ingaende anskaffningsvarde 424 224 761 20 291 1719 Ingaende anskaffningsvarde 404 142 5 168 719
Investeringar 1 12 118 9 780 920 Investeringar — . . 392 392
Rorelsefoérvary 0 — 18 0 — 18 Avyttringar och utrangeringar -1 — — — -1
Avyttringar och utrangeringar -1 -2 -89 0 — -92 Omklassificeringar 1 6 — -7 —
Omklassificeringar 1 6 3 0 -7 3 Utgaende anskaffningsvarde 403 149 5 552 1109
Omrakningsdifferenser 0 -1 -7 -1 — -8 Ingdende ackumulerade av- och

Utgaende anskaffningsvirde 425 241 804 28 1063 2561 nedskrivningar -381 -130 -5 - -515
Ingaende ackumulerade av- och Avskrivningar -1 -10 -1 - 21
nedskrivningar -400 -184 -564 -15 - -1162 Avyttringar och utrangeringar 1 — — — 1
Avskrivningar -12 -20 -146 -4 - -182 Utgaende ackumulerade av- och

Nedskrivningar _ _ -9 _ _ -9 nedskrivningar -391 -140 -5 - -535
Avyttringar och utrangeringar 1 1 88 — - 90 Utgaende bokfdrt vérde 13 9 - 552 573
Omklassificeringar — - -2 — - -2

Omrakningsdifferenser — — 6 — — 7 1 januari-31 december 2024

Utgaende ackumulerade av- Ingaende ackumulerade

och nedskrivningar -411 -203 -626 -19 — -1258 anskaffningsvarde 403 149 5 552 1109
Utgaende bokfort varde 14 38 178 10 1063 1302 Investeringar _ _ _ 36 36

Avyttringar och utrangeringar -2 = = = -2

1januari-31 december 2024 Omiklassificeringar 6 37 = -46 -3
Ingédende anskaffningsvarde 425 241 804 28 1063 2561 Utgaende anskaffningsvirde 407 186 5 541 1140
Investeringar 1 6 281 22 144 455 Ingaende ackumulerade av- och

Avyttringar och utrangeringar -7 -17 -220 -1 — -244 nedskrivningar -391 -140 -5 - -535
Omklassificering 6 37 -2 0 -46 -5 Avskrivningar -6 -8 = = -15
Omrakningsdifferenser = 4 13 2 = 19 Avyttringar och utrangeringar 2 = = = 2
Utgaende anskaffningsvarde 425 271 877 51 1161 2785 Utgaende ackumulerade av- och

Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -395 -148 -5 - -548
nedskrivningar -411 -203 -626 -19 — -1258 Utgaende bokfort varde 12 38 - 541 591
Avskrivningar -7 -20 -130 -5 — -162

Aterféring av nedskrivningar — — 15 — — 15

Avyttringar och utrangeringar 7 14 193 1 — 216

Omklassificering - - - - - -

Omrakningsdifferenser — -2 -7 -1 — -11

Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar -412 -211 -555 -23 - -1201

Utgaende bokfort varde 33 61 322 27 1161 1584

For ytterligare information om leasing, se not 9.
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18 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2024 2023
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 31698 8 853
Kapitaltillskott* 16 22 844
Utgaende balans 31714 31698

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -177 -177
Utgaende balans -177 -177
Utgaende bokfort varde 31536 31520

1. Avser kapitaltillskott till nyetablerade bolaget SOBI-Handok Co., Ltd. i Sydkorea dar
Sobi ager 51 procent av aktierna och har bestammande inflytande varvid bolaget
konsolideras i enlighet med IFRS 10.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag/Org nr/Sate

Antal
andelar

Andel i Bokfort

%t varde?

Swedish Orphan Biovitrum International AB, 556329-5624, Stockholm,
Sverige®

100

100 4248584

Swedish Orphan Biovitrum A/S, 19179079, K&penhamn, Danmark

Swedish Orphan Biovitrum SARL, 490259405, Paris, Frankrike

Swedish Orphan Biovitrum s.r.o, 28171276, Prag, Tjeckien

Oy Swedish Orphan Biovitrum AB, 1024811, Abo, Finland

Swedish Orphan Biovitrum s.r.l., 5288990962, Milano, Italien

OO0 Swedish Orphan Biovitrum, 5087746194520, Moskva, Ryssland

Swedish Orphan Biovitrum AS, 976313682, Trollasen, Norge

Swedish Orphan Biovitrum S.L., B84710623, Madrid, Spanien

Swedish Orphan Biovitrum Ltd, 4369760, Cambridgeshire, Storbritannien

Swedish Orphan Biovitrum GmbH, HRB 226770, Martinsried, Tyskland

Swedish Orphan Biovitrum AG, 284.917.678, Basel, Schweiz

Florio GMBH, HRB 249347, Mlnchen, Tyskland

Sobi Pharma (Shanghai) Company Limited, 41000002202107120056,
Shanghai, Kina

Swedish Orphan Biovitrum Unipessoal Lda, 980 670 152, Lissabon, Portugal

Swedish Orphan Biovitrum Japan Co., Ltd, 0100 01 210061, Tokyo, Japan

Swedish Orphan Biovitrum Pty Ltd, 645,396,532, Sydney, Australien

Swedish Orphan Biovitrum (The Netherlands) B.V., 84642281, Amsterdam,

Nederlanderna

SOBI Middle East FZ-LLC, 91193, Dubai, Férenade Arabemiraten

1000

100 132

Arexis AB, 556573-5130, Stockholm, Sverige

1000

100 225137

Swedish Orphan Biovitrum s.r.o, 28171276, Prag, Tjeckien®

1 8

BVBA Swedish Orphan Biovitrum, 0536.217.087, Bryssel, Belgien

100

100 166

Swedish Orphan Biovitrum GmbH, 416986, Wien, Osterrike

100

100 B

Swedish Orphan Biovitrum (SOBI) Canada, Inc. 949375-1, Oakville, Kanada

10 000

100 65

Sobi Single Member |.K.E, 142300401000, Aten, Grekland

20 000

100 195

Sobi US Holding Corp., 7626060, Delaware, USA®

1000

100 27 045605

Sobi, Inc EIN 68-0682244, Delaware, USA

AKaRx, Inc., 20-1990243, Delaware, USA

SOBI-Handok Co., Ltd., 236-81-03401, Seoul, Sydkorea®

20 400

51 16 025

Summa

31536 230

1. Agarandelen av kapitalet vilket d&ven éverensstimmer med andelen av résterna.
2. Bokfort varde anges i KSEK.

3.Under aret har Sobi Pharma (Guangzhou) Company Limited, likviderats.

4. Resterande andel ags av Swedish Orphan Biovitrum International AB.

5.Under aret har omstrukturering skett i underkoncernen i USA d& CTI BioPharma Corp. har fusionerats med Sobi, Inc. Dartill har CTI

Life Sciences Deutschland GmbH, likviderats.

6. Under aret har SOBI-Handok Co., Ltd. nyetablerats och Sobis dgarandel uppgar till 51 procent.
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19 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023
Eget kapitalinstrument* 36 37 Eget kapitalinstrument* 36 37
Kapitalférsakring 43 46 Kapitalférsakring 43 46
Depositioner 5 35 Ovriga finansiella
- o 2
Ovriga finansiella tillgangar 79 20
tillgangar? 83 23 Summa 158 104
Summa 166 142
Moderbolaget 2024 2023
Koncernen 2024 2023
. . - Féréndring av finansiella
For?ndrl_ng av flqan5|ella anlaggningstillgangar
anlaggningstillgangar 5
Ingaende balans 104 112
Ingdende balans 142 121
o . Eget kapitalinstrument* -2 -26
Eget kapitalinstrument -2 -26 e e
T Kapitalférsakring -3 -1
Kapitalférsakring =% -1 Ovriga finansiella
Depositioner -30 31 tillgangar? 59 20
Ovriga finansiella Utgaende balans 158 104
tillgangar 60 18
Utgaende balans 166 142 1.-2. Se kommentarer for koncernen.

1. Eget kapitalinstrument avser innehavet av noterade aktier i
Cartesian Therapeutics, Inc. Innehavet varderas till verkligt

varde via Ovrigt totalresultat.

2. Under aret erholl Sobi dverlatbara contingent value rights
(CVR:er) till foljd av fusionen mellan Cartesian och Selecta

Biosciences. Vardering sker till verkligt varde via

resultatrakningen. Erhallna CVR:er redovisades som en erhallen
utdelning om 38 MSEK vilken redovisats som en finansiell

intakt. Vid utgangen av aret uppgick redovisat varde for

CVR:erna till 46 MSEK. Vardeférandringen om 8 MSEK har

redovisats som en finansiell intakt.

For ytterligare information om finansiella tillgangar, se not 26.
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20 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Koncernen 2024 Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Neti@ Moderbolaget 2024 Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Overavskrivningar = -3251 -3251 Omstruktureringsreserv 18 = 18
Varulager 963 _ 963 Restvardesavskrivning = -1067 -1067
Forvarvade produkt- och Avsattning till pensioner 11 = 11
marknadsrattigheter — -5528 -5528 Langsiktiga
Ovriga immateriela incitamentsprogram 36 - 36
anlaggningstillgangar 702 — 702 Osakra kundfordringar 4 - 4
Underskottsavdrag 1166 = 1166 Summa 69 -1067 -999
Lakemedelsskatt 81 - 81 Kvittning -69 69 -
Rantebegransningar 244 — 244 Skattefordringar
Osakra kundfordringar 8 - 8 /-skulder, netto - ik LEE
Omstruktureringsreserv 18 = 18
Ovrigt 200 -13 187 Moderbolaget 2023 Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Summa 3383 -8792 -5409 Omstruktureringsreserv 43 - 43
Kvittning -2 089 2 089 — Overavskrivningar 2 - 2
Skattefordringar Avsattning till pensioner 12 — 12
/-skulder, netto 1293 -6 702 -5409 Langsiktiga
incitamentsprogram 51 — 51
Osakra kundfordringar 27 — 27
Iﬁoncemen 2023 Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto Summa 135 _ 135
Overavskrivningar - -3104 -3104 Kvittning _ _ -~
Varulager 292 - 292 Skattefordringar
Forvarvade produkt- och /-skulder, netto 135 - 135
marknadsrattigheter — -5607 -5607
Ovriga immateriella
anlédggningstillgangar 618 - 618
Underskottsavdrag 1162 — 1162
Lakemedelsskatt 40 - 40
Rantebegransningar 199 — 199
Osakra kundfordringar 40 — 40
Omstruktureringsreserv 43 - 43
Ovrigt 195 -14 181
Summa 2889 -8725 -5 836
Kvittning -2 045 2 045 —
Skattefordringar
/-skulder, netto 844 -6 680 -5836




= OmSobi Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 122
Féréndring av uppskjuten skatt 21 Va ru[ager
Redovisat
o6ver  Redovisat i Redovisat Genom
Belopp vid resultat- Svrigt  direkt i eget rorelse-  Belopp vid Koncernen 2024 2023
Koncernen 2024 arets ingang rakningen totalresultat kapital férvarv  arets utgang Ravaror och fornddenheter 116 90
Overavskrivningar -3104 -147 — — — -3251 Varor under tillverkning 2353 1909
Varulager 592 328 43 = = 963 Fardiga varor och handelsvaror 1691 1874
Forvarvade produkt- och Summa 4159 3874
marknadsrattigheter -5607 448 -368 — — -5528
C)vriga immateriella Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda varor och uppgar till 3 209 MSEK
anléggningstillgéngarl 618 53 42 = =10) 702 (2 825). Redovisat varulager inkluderar reserv fér inkuranta varor om 604 MSEK (472). Varulagret har under aret
Underskottsavdrag 1162 3 11 _ 139 1166 skrivits ned och kostnadsforts med 259 MSEK (45).
Omstruktureringsreserv 43 -25 — — — 18
, Moderbolaget 2024 2023
Lakemedelsskatt 40 39 2 - — 81 - —
S . - Ravaror och férndédenheter 116 90
Sakring av nettoinvesteringar = -47 47 - — - - -
- - . Varor under tillverkning 2142 1873
Rantebegransningar 199 34 11 = = 244 .
- - Fardiga varor och handelsvaror 666 650
Oséakra kundfordringar 40 -28 -4 - — 8
o Summa 2924 2614
Ovrigt 181 4 -73 -10 85 187
Summa -5836 691 -190 -10 -64 -5409
u Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader fér salda varor och uppgar till 3 179 MSEK
1. Ovriga immateriella anldggningstillgangar inkluderar huvudsakligen skattemassigt kapitaliserade FoU-kostnader. (2 286). Redovisat varulager inkluderar reserv for inkuranta varor om 537 MSEK (457). Varulagret har under aret
. skrivits ned och kostnadsforts med 259 MSEK (45).
Redovisat
over  Redovisat i Redovisat Genom
Belopp vid resultat- ovrigt  direkt i eget rorelse-  Belopp vid
Koncernen 2023 arets ingang rakningen totalresultat kapital forvarv arets utgang
Overavskrivningar -2 526 -578 - - - -3104
Varulager 819 -45 9 - -191 592
Forvarvade produkt- och
marknadsrattigheter -1914 356 266 - -4 315 -5607
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar' 87 41 -37 - 527 618
Underskottsavdrag 273 -75 -73 — 1038 1162
Omstruktureringsreserv 59 -16 — — — 43
Lakemedelsskatt 26 15 -1 — — 40
Sakring av nettoinvesteringar — 20 -20 — — -
Réntebegransningar 102 105 -8 - — 199
Oséakra kundfordringar 34 6 — - — 40
Ovrigt 120 13 15 23 9 181
Summa -2920 -157 151 23 -2933 -5836

1. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar inkluderar huvudsakligen skattemassigt kapitaliserade FoU-kostnader. Genom férvarvet av

CTI tillfordes skattemassigt kapitaliserade FoU-kostnader om 527 MSEK, vilka utgor en del av totalt forvarvad uppskjuten skattefordran

om 1574 MSEK.
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22 Kundfordringar och &vriga

Ovrig information

Forvantade kreditforluster

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och

ovriga fordringar
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Moderbolaget 2024 2023
Upplupna intakter royalty* 550 450
Foérutbetalda IT-licenser 73 59
Forutbetalda

produktionskostnader 35 -
Ovriga férutbetalda

kostnader 98 106
Summa 757 615

1. Dessa klassificeras som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.

24 Likvida medel

ford ringar Koncernen 2024 2023
Vid arets borjan 210 174 Koncernen 2024 2023
. CHF 115 64
Reserv forvantade
Koncernen 2024 2025 yreditforluster -24 -42  EUR 2550 2479
Kundfordringar 5244 5379 Konstaterade GBP 289 228
Reserv forvantade kundforluster 93 0
kreditforluster -48 -210 Aterfori nvttiad SEK 1/0 392
erforing ej nyttja
Kundfordringar, netto 5195 5169 oo 09 . P 1894 2353
Skattefordri 13 210 Andra valutor 584 256
attefordringar Omrakningsdifferenser -4 0
R . Summa 5601 5771
Ovriga fordringar 392 392 Vid arets slut .48 -210
Summa évriga
fordringar 405 602 Moderbolaget gtz 2023 Moderbolaget 2024 2023
Summa kundfordringar Vid arets boérjan -110 -116 CHF 108 61
och évriga fordringar 5601 5771 Konstaterade EUR 603 765
kundforluster 93 —
Moderbolaget 2024 2023 " T , , SEK 129 472
- Aterféring ej nyttjad
Kundfordringar 1367 1304 reserv 16 5 usD 101 102
Reserv forvantade Vid arets slut -1 -110 Andra valutor 505 203
kreditforluster -1 -110 Summa 1446 1604
Kundfordringar, netto 266 1194 Forfallostruktur kundfordringar
Skattefordringar — 179 K 2024 2023
. - oncernen .
Ovriga fordringar % Bl ol 2329 2003 23 Forutbetalda kostnader och
Summa dvriga : upplupna intakter
fordringar 79 210 Forfallet 1-30 dagar 510 609 pptup
Summa kundfordringar F?rfallet 31-90 dagar 218 297
och 6vriga fordringar 1446 1604 Forfallet 91-120 dagar 56 61 Koncernen 2024 2023
Forfallet >121 dagar 83 109
Sobis kunder ar framst stora distributérer, sjukhus och Summa 5195 5169 Upplupna intakter royalty! 1781 1291
statlig forvaltning. Det finns ingen specifik . .
koncentration av koncernens kundfordringar, kunderna Forutbetalda IT-licenser 86 65
ar manga till antalet och geografiskt val utspridda. Se Moderbolaget 2024 2023 Forutbetalda
not 5 f&r mer information. — produktionskostnader 87 -
Koncernens exponering mot framtida kreditforluster Ej forfallet 1140 986 Ovriga forutbetalda
Svervakas lOGpande per land och motpartskaraktar. Om Forfallet 1-30 dagar 106 86 kostnader 308 255
Sobi gér beddmningen att en fordran inte kommer att Forfallet 31-90 dagar 51 66
betalas gérs en reservering for forvantad kreditforlust i - Summa 2262 1611
enlighet med principer beskrivna i not 2. | denna not Forfallet 91-120 dagar 8 20
aterfinns dven information avseende kunders Forfallet >121 dagar 60 36
betalningsvillkor. Summa 1366 1194

Per 31 december 2024 uppgick forfallna

kundfordringar i koncernen till 867 MSEK (1 077), varav

48 MSEK (210) ingar i reserv for forvantade

kreditforluster. Forandringar i reserven for férvantade

kreditforluster ar som foljer:

2024 2023
Verkligt ~ Bokfort  Verkligt — Bokfort
Koncernen varde varde varde varde
Likvida
medel 1140 1140 904 904
Summa 1140 1140 904 904
2024 2023
Moder- Verkligt ~ Bokfort — Verkligt  Bokfort
bolaget varde varde varde varde
Likvida
medel 745 745 628 628
Summa 745 745 628 628

Likvida medel avser behallning av medel pa bankkonto.
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25 Eget kapital

Tabellen nedan visar en uppdelning av balansposten Andra reserver samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

Férmansbestamda Férmansbestamda
Sakring av Eget pensionsplaner Sakring av Eget pensionsplaner
Omraknings-  Kassaflédes- netto- kapital- och liknande Omraknings-  Kassaflddes- netto- kapital- och liknande
Koncernen differenser sakringar investeringar' instrument planer Summa Koncernen differenser sakringar investeringar' instrument planer Summa
Ingaende balans, Ingaende balans,
1 januari 2023 800 -121 -317 -56 45 351 1 januari 2024 -547 -41 -239 -82 -24 -934
Omrakningsdifferenser -1347 — — — —  -1347 Omrakningsdifferenser 2137 = = = = 2137
Sakringsinstrument Sakringsinstrument
Resultat for omvardering Resultat for omvardering
av sakringsinstrument av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital - 668 98 - - 766 redovisat i eget kapital — — -227 — — -227
Skatt pa resultat fran Skatt pa resultat fran
omvardering av omvardering av
sakringsinstrument sakringsinstrument
redovisat i eget kapital — -138 -20 — — -158 redovisat i eget kapital — — 47 — — 47
Overfort till Justering inom eget
resultatrakningen — 145 — — — 145 kapital _ 41 _ _ _ 41
Skatt pa overfort till Resultat fér omvéardering
resultatrakningen - -30 — — — -30 av eget
Overfért till goodwill - -565 — - - -565 kapitalinstrument
Resultat fér omvardering redovisati eget kapital - - - 2 - =z
av eget Resultat for omvardering
kapitalinstrument av férmansbestamda
redovisat i eget kapital — — - -26 - -26 pensionsplaner och
. p . liknande planer = = = = -93 -93
Resultat for omvardering
av férmansbestdamda Skatt pa resultat fran
pensionsplaner och omvardering av
liknande planer — — — — -80 -80 formansbestamda
Skatt pa resultat fran pensionsplaner och
omvardering av liknande planer = - - - 13 13
féormansbestamda )
pensionsplaner och Utgaende balans,
liknande planer — — — — 11 11 31 december 2024 1590 - -419 -84 -105 981
Utgaende balans, 1. Balansen for sakringsreserven utgdrs av omrakningsdifferenser om -147 MSEK (-117) fran sakringseffekter dar ett sakringsforhallande

31 december 2023 -547 -41 -239 -82 -24 -934 inte langre foreligger.
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Tabellen nedan visar en uppdelning av dvrigt totalresultat, samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

Moderbolaget Kassaflddessakringar Eget kapitalinstrument Summa
Ingaende balans 1 januari 2023 -78 -56 -134
Resultat for omvardering av sakringsinstrument

redovisat i eget kapital -46 - -46
Skatt pa resultat fran omvardering av

sakringsinstrument redovisat i eget kapital 9 — 9
Overfért till resultatrakningen 145 — 145
Skatt pa overfort till resultatrakningen -30 — -30
Resultat for omvardering av eget

kapitalinstrument redovisat i eget kapital — -26 -26
Utgaende balans 31 december 2023 - -82 -82
Ingaende balans 1 januari 2024 - -82 -82
Resultat for omvardering av eget

kapitalinstrument redovisat i eget kapital - -2 -2
Utgaende balans 31 december 2024 - -84 -84
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Vid arets slut uppgick Sobis aktiekapital till 195,339 KSEK fordelat pa 356 000 049 aktier med ett kvotvarde pa 0,55
SEK. Samtliga utgivna aktier per balansdagen ar stamaktier. Stamaktiens réstvarde ar ett. Bolaget innehade
12 557 222 stamaktier i eget forvar per balansdagen. Posten egna aktier motsvarar 3,5 procent av det totala antalet

aktier i Sobi.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, exklusive aktier i eget forvar.
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestaende

stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Aktiedata 2024 2023
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 3885 2409
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 11,37 7,47
Justerat resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie)™? 11,83 8,55
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 11,24 7,39
Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie)*? 11,69 8,47

Antal stamaktier

356 000 049 354 358 946

Antal stamaktier (i eget férvar)

12557222 14601832

Antal stamaktier (exklusive aktier i eget férvar)

343 442 827 339757114

Antal stamaktier efter utspadning

359 835405 357667 700

Genomsnittligt antal stamaktier (exklusive aktier i eget forvar)

341726 901 322658 894

Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (exklusive aktier i eget forvar)

345562 257 325967 648

1. Se Alternativa nyckeltal.

2. For jamforelsestérande poster, se not 12 och Alternativa nyckeltal.
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26 Finansiella tillgdngar och skulder per kategori
Tillgadngar varderade  Tillgdngar varderade  Tillgangar varderade Skulder vérderade till
till upplupet till verkligt varde via till verkligt varde via Skulder varderade till verkligt varde via
Koncernen anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat ~ Summa Koncernen upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
31 december 2024 31 december 2024
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Kundfordringar 5195 — - 5195 Upplaning 16 333 — 16 333
Lanefordringar 33 = = 33 Leasingskulder 402 = 402
Contingent value rights* — 46 - 46 Derivat! - 65 65
Kapitalférsakring = 43 = 43 Leverantorsskulder 944 = 944
Derivat? - 13 - 13 Villkorade tillaggskopeskillingar® 2887 - 2887
Eget kapitalinstrument® - - 36 36 Ovriga skulder 16 - 16
Likvida medel 1140 - - 1140 Summa 20 582 65 20 647
Summa 6 368 103 36 6507
31 december 2023
31 december 2023 Finansiella skulder
Finansiella tillgdngar Upplaning 20169 - 20 169
Kundfordringar 5169 = — 5169 Leasingskulder 316 _ 316
Lanefordringar 20 - - 20 Derivat' — 323 323
Kapitalférsakring — 46 — 46 Leverantdrsskulder 1024 — 1024
Derivat? — 37 — 37 Villkorade tilléggsképeskillingar2 4432 — 4 432
Eget kapitalinstrument® - - 37 37 Ovillkorade tilléggsképeskillingar2 580 — 580
Likvida medel 904 — — 904 Summa 26 520 323 26 843
Summa 6 094 84 37 6215

1. Under aret erh6ll Sobi 6verlatbara contingent value rights (CVR:er) till foljd av fusionen mellan Cartesian Therapeutics och Selecta

Biosciences. Vardering sker till verkligt varde via resultatrakningen.

2. Av 2024 ars derivat ar 13 MSEK (37) varderat till verkligt varde via resultatrakningen varav ingen del ingar i kassaflodessakringar.
Derivaten ar klassificerade som &évriga tillgangar i balansrakningen.

3.Eget kapitalinstrument avser innehavet i Cartesian Therapeutics, Inc., vilket varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

1. Av 2024 ars derivat ar 65 MSEK (323) varderat till verkligt varde via resultatrékningen varav ingen del ingar i kassaflédessakringar.
Derivaten ar klassificerade som 6vriga skulder i balansrakningen.

2. Skuld redovisas per motpart i not 28.

Se not 2 for ytterligare information om vad som ingar i de olika kategorierna.
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Finansiella instrument beraknade till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

« Niva 1: Noterade marknadspriser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

« Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

« Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Vid utgangen av aret uppgick skulder kopplat till tillaggskopeskillingar och obligationer med fast ranta till 3 437 MSEK
(5 022) vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Verkligt varde for
dessa skulder uppgick till 3 088 MSEK (4 609) vid arets slut. Ovriga finansiella instrument i balansrékningen har
rapporterade varden som i allt vasentligt motsvarar det verkliga vardet per 31 december 2024.

Per 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Valutaderivat som innehas for handel — -52 — -52
Kapitalforsakring® - - 43 43
Contingent value rights® - _ 46 46
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 36 — — 36
Summa 36 -52 89 73
Per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Summa

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Valutaderivat som innehas for handel — -286 — -286
Kapitalforsakring® - — 46 46
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Svrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 37 - - 37
Summa 37 -286 46 -202

1. Kapitalforsakringar redovisas brutto med motsvarande skuld vilken redovisas som en avsattning, se not 30.

2. Till foljd av fusionen mellan Cartesian och Selecta erholl Sobi dverlatbara CVR:er vilka ger Sobi ratt att erhalla framtida royalty och
milstolpsersattningar relaterade till NASP (tidigare SEL-212) och alla andra tidigare Selecta-tillgangar. Verkligt varde fér CVR:erna har
faststallts med hjalp av en diskonterad kassaflédesanalys (DCF), vilken baseras pa ett antal uppskattningar avseende belopp och
tidpunkt for framtida kassafloden. De huvudsakliga antagandena i kassaflodet avser sannolikheten for regulatoriskt godkannande for
NASP i USA och estimerad forsaljning.

Alla derivat ar varderade till verkligt varde baserat pd marknadsdata. Per 31 december 2024 uppgick det rapporterade
nettovardet i balansrakningen for derivaten till -52 MSEK (-286).
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27 Upplaning
Sobi hade pa balansdagen kreditfaciliteter pa totalt
1450 MEUR och 2 000 MSEK. Under aret etablerade
Sobi ett obligationsprogram med en ram pa 10 miljarder
SEK, och emitterade obligationer pa total 5,5 miljarder
SEK, samt ingick ett kreditavtal om 600 MEUR. Vidare
avslutade Sobi kreditavtal om 3 miljarder SEK och 580
MEUR.

Sobi har utéver ovan tva kontokrediter pa 250 MSEK
och 5 MUSD. Fér vidare information om férfallostruktur
och utnyttjande av kreditfaciliteter, se not 3.

Upplaning per kategori

Koncernen och

moderbolaget 2024 2023
Langfristiga skulder till

banker och andra

kreditinstitut 6 864 11 356
Langfristiga
obligationslan 5543 -

Summa langfristig
upplaning 12 407 11 356

Kortfristiga skulder till
banker och andra

kreditinstitut — 4923
Foretagscertifikat 3926 3891
Summa kortfristig

upplaning 3926 8 813
Summa 16 333 20169

Specifikation per valuta, omraknat till MSEK

Koncernen och

28 Ovriga skulder, kortfristiga och

langfristiga
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moderbolaget 2024 2023
Valuta

EUR 7 345 13 418
SEK 8988 6715
usD = 36
Summa 16 333 20 169

Sobi har sedvanliga ataganden kopplat till sin upplaning.
Kreditfaciliteter, redovisade till 6 864 MSEK (16 242), har
en specifik begransning av skuldsattningsgrad. Denna
mats som nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
med aterlaggning av IFRS 16-effekter, och rapporteras
till kreditgivarna pa kvartalsbasis. Samtliga ataganden
har efterlevts under 2024.

Skuldséattningsgrad

Koncernen 2024 2023
Nettoskuld* 15 194 19 265
Justerad EBITDA? 9421 7499
Skuldsattningsgrad 1,61 2,57

1. Upptagna lan hos banker och andra kreditinstitut,
obligationslan samt foretagscertifikat minskat med likvida
medel.

2. Justerad EBITDA med aterlaggning av IFRS 16-effekter enligt
bankvillkor.

Koncernen 2024 2023
Langfristiga

Skuld till Cartesian 1402 1251
Skuld till Apellis 749 668
Skuld till ADC 304 312
Skuld till DRI 317 295
Ovriga

tillaggskopeskillingar 54 3
Ovrigt 16 1
Summa 2842 2530
Kortfristiga

Skuld till Sanofi — 1670
Skuld till Eisai — 525
Skuld till Cartesian - 214
Skuld till ADC 54 -
Skuld till DRI — 62
Ovriga

tillaggskopeskillingar 7 11
Derivat 65 323
Mervardesskatt 211 166
Ovrigt 310 283
Summa 646 3253

Moderbolaget 2024 2023
Langfristiga

Skuld till Cartesian 1402 1251
Skuld till Apellis 749 668
Skuld till ADC 304 312
Ovriga

tillaggskopeskillingar 54 3
Ovrigt 16 -
Summa 2525 2234
Kortfristiga

Skuld till Sanofi = 1670
Skuld till Cartesian — 214
Skuld till ADC 54 -
Ovriga

tillaggskopeskillingar 7 11
Derivat 65 323
Mervardesskatt 101 12
Ovrigt 137 88
Summa 364 2318
Sanofi

Under 2019 ingick Sobi ett avtal med Sanofi for Altuvoct
varvid Sobi atog sig att erlagga 50 procent av
utvecklingskostnaderna for Altuvoct vid ett EMA-
godkannande. Under aret erholl Altuvoct godkannande
av EMA i Europa varvid Sobi erlagt 181 MUSD till Sanofi.

Eisai

Under aret erlades den sista avtalade
milstolpsbetalningen till Eisai fér Doptelet om cirka 53
MUSD.

Cartesian

Under 2020 ingick Sobi ett strategiskt licensavtal for
produktkandidaten NASP (tidigare SEL-212) med
Cartesian. Vid utgangen av aret var Cartesian berattigat
att erhalla potentiella framtida milstolpsbetalningar pa
upp till 585 MUSD, férutsatt att vissa regulatoriska och
kommersiella milstolpar uppfylls. Under aret erlades en
milstolpsbetalning pa 30 MUSD till foljd av att en stegvis
ansGkan om marknadsgodkannande for NASP har
paborjats till FDA. Redovisat atagande
(sannolikhetsviktat och diskonterat) uppgick till 1 402
MSEK (1 251) respektive — MSEK (214) vid utgangen av
aret.
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Apellis

Under 2020 ingick Sobi och Apellis Pharmaceuticals,
Inc ett samarbete for global utveckling och
kommersialisering utanfér USA av systemisk
pegcetacoplan for sallsynta sjukdomar med akut behov
av nya behandlingar. Vid utgadngen av aret var Apellis
berattigad att erhalla potentiella framtida
milstolpsbetalningar pa upp till 860 MUSD férutsatt att
vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar
uppfylls. Redovisat atagande (sannolikhetsviktad och
diskonterad) uppgick till 749 MSEK (668) vid utgangen
av aret.

ADC Therapeutics

Under 2022 tecknade Sobi ett exklusivt licensavtal med
ADC Therapeutics SA for att utveckla och
kommersialisera Zynlonta. Vid utgangen av aret var
ADC Therapeutics berattigad att erhalla potentiella
framtida milstolpsbetalningar pa upp till 333 MUSD
forutsatt att vissa regulatoriska- och kommersiella
milstolpar uppfylls. Redovisat atagande
(sannolikhetsviktad och diskonterad) uppgick till 304 MSEK
(312) respektive 54 MSEK (—) vid utgangen av aret.

DRI

Sobis atagande till DRI Healthcare Acquisitions LP har
sitt ursprung i forvarvet av CTI. Vid utgangen av aret var
DRI berattigad att erhalla framtida potentiella
milstolpsbetalning pa upp till 103 MUSD foérutsatt att
vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar
uppfylls for Vonjo. Under aret har Sobi erlagt en
milstolpsbetalning om 5 MUSD. Redovisat atagande
(sannolikhetsviktad och diskonterad) uppgick till 317 MSEK
(295) respektive — MSEK (62) vid utgangen av aret.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

29 Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstallning

De anstallda inom Sobi har olika former av
pensionsférmaner, antingen i form av avgiftsbestamda
eller fdrmansbestamda planer. Majoriteten av de
anstallda inom Sobi omfattas av avgiftsbestamda planer.

MSEK 2024 2023
Nuvarde av fonderade

forpliktelser 1166 783
Verkligt varde pa

férvaltningstillgangar =Oilg -588
Underskott i fonderade

planer 253 194
Nuvarde av ofonderade

forpliktelser 20 13
Netto 273 207
MSEK 2024 2023
Redovisad tillgang® 3 2
Redovisad skuld 276 210
Netto 273 207

1. Planer med ett nettodverskott, dvs dar forvaltningstillgangarna
overstiger de formansbestamda forpliktelserna, redovisas som
en tillgang och ingar i finansiella anlaggningstillgangar.

Schweiz

Den schweiziska pensionsplanen ar fonderad och
omfattas av The Swiss Federal Act on Swiss Federal
Occupational Old Age, Survivors and Disability Pension
Act (BVG). Pensionsplanen administreras av en separat
juridisk enhet och finansieras genom regelbundna
insattningar fran de anstallda och Sobi. Den slutliga
férmanen ar avgiftsbaserad med vissa
minimumgarantier. Pa grund av dessa
minimumgarantier hanteras planen som
férmansbestamd enligt IAS 19, aven om den i évrigt har
manga av de egenskaper som kannetecknar en
avgiftsbestamd plan. Om planen ar underfinansierad
kan detta justeras genom olika atgarder, sasom hdjda
avgifter for anstallda och féretag, sankt ranta pa
pensionsforpliktelserna, minskade framtida formaner
samt genom att stdnga mojligheten till forskottsuttag av
pensionsmedel. Vid utgangen av aret uppgick redovisad
skuld till 251 MSEK (191) och planen omfattar 240 (211)
anstallda som alla var aktiva.
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Sverige

Sobi innehar saval formansbestamda som
avgiftsbestamda planer vilka baseras pa kollektivavtal
mellan parterna pa den svenska arbetsmarknaden.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
férmansbestdamda pensionsataganden for alders- och
familjepension samt sjukpension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen i ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 har Sobi inte haft tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa dessa ataganden som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen
ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av
l6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende
tjdnstgoringstid. Forvantade avgifter under 2025 for
ITP2-foérsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 16
MSEK (17). Sobis andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och andel av totalt antal aktiva medlemmar i
planen ar ovasentligt. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga fdrmaner. Vid hég konsolidering
kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (157).

For ett visst antal nuvarande och tidigare
befattningshavare ryms inte tjanstepensionspremien
inom den sa kallade huvudregeln varfor en sa kallad
direktpension anvands for den del av premien som inte
ar avdragsgill. Direktpensionen sakerstalls genom att
foretaget tecknar en kapitalforsakring som pantforskrivs
till den hogre befattningshavaren.

| den svenska pensionsplanen foreligger ett
nettodverskott vid arsskiftet om 3 MSEK (2) vilket
redovisas som en finansiell anldaggningstillgang.

Ovriga

Redovisad skuld fér dvriga formansbestamda
pensionsplaner uppgick till 25 MSEK (18) per

31 december 2024. Ovriga pensionsforpliktelser ar
hanférliga till Frankrike, Italien och Norge.
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Forandringar i forpliktelser for férmansbestamda pensioner under aret
Nuvardet av Verkligt varde pa Nuvardet av Verkligt varde pa

1 januari-31 december 2024 forpliktelser  forvaltningstillgangar Summa 1 januari-31 december 2023 forpliktelser  forvaltningstillgangar Summa
Vid arets bérjan 796 -588 207 Vid arets boérjan 448 -365 82
Belopp i resultatrakningen Belopp i resultatrakningen

Kostnader for tjanstgdring under Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar 58 = 58 innevarande ar 42 42
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar -35 - -35 Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 42 - 42
Rantekostnader 12 - 12 Rantekostnader 9 - 9
Réanteintakter — -10 -10 Ranteintakter - -8 -8
Belopp i kassaflodet Belopp i kassaflodet

Inbetalningar fran anstallda 30 -30 = Inbetalningar fran anstallda 18 -18 —
Inbetalningar till planer fran arbetsgivare =il =57/ -58 Inbetalningar till planer fran arbetsgivare — -49 -49
Utbetalningar fran planerna 179 -176 3 Utbetalningar fran planerna 128 -124 4
Utbetalningar av pensioner direkt fran Utbetalningar av pensioner direkt fran

arbetsgivare -2 - -2 arbetsgivare -3 - -3
Belopp i 6vrigt totalresultat Belopp i dvrigt totalresultat

Omvardering Omvardering

Avkastning pa forvaltnings-tillgangar, exkl. Avkastning pa forvaltnings-tillgangar, exkl.

belopp som ingar i rantekostnader — -48 -48 belopp som ingar i rantekostnader — -6 -6
Férandrade demografiska antaganden = = = Foérandrade demografiska antaganden 1 — 1
Forandrade finansiella antaganden 72 — 72 Forandrade finansiella antaganden 25 - 25
Erfarenhetsbaserade justeringar 69 - 69 Erfarenhetsbaserade justeringar 59 1 60
Ovrigt Ovrigt

Omrakningsdifferenser 7 -5 3 Omrakningsdifferenser 27 -19 8
Vid arets slut 1186 -913 273 Vid arets slut 796 -588 207
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Aktuariella antaganden pa balansdagen

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Kanslighetsanalys
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Genomsnitt for 2024 2023
pensionsplanerna 2024 2023 Pensionsforpliktelse enligt
Diskonteringsranta, % 11 15 gallande antaganden 1186 796
Forvantad arlig lonedkning, % 2,5 2,4 Diskonteringsranta -0,5% 1266 840
Pensionsdkningar, % 0,1 01 Diskonteringsranta +0,5% 1119 756
Pensionsalder 65 65 Léneminskning -0,5% 1167 782
Aterstaende livslangd efter Loénedkning +0,5% 1206 809
pensionsalder, man, ar 20,5 214 Livslangd efter pensionen -1 &r 1168 786
Aterstaende livslangd efter Livslangd efter pensionen +1 ar 1205 806
pensionsalder, kvinnor, ar 22,2 23,4
Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en
Férdelning per férvaltningstillgangar forandring i ett antagande medan alla andra
antaganden halls konstanta. | praktiken ar det
osannolikt att detta intraffar och nagra av
Varav Varav férandringarna i antagandena kan vara korrelerade. Vid
MISiEaEL: noterat berékning av kansligheten i den férmansbestamda
2024 % 2023 % forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden
Aktiefonder 280 100 167 100 anvands samma metod (nuvardet av den
. R férmansbestamda forpliktelsen med tillampning av den
Rantebarande X . ) ; .
N sa kallade projected unit credit method vid slutet av
vardepapper 335 100 235 100 : . A
- rapportperioden) som vid berakning av
Fastigheter 189 - 128 - pensionsskulden, vilken redovisas i rapporten éver
Ovrigt 94 = 58 — finansiell stallning.
Totalt 898 68 588 68

Ovrig information

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad
anstallning férvantas for rakenskapsaret 2025 uppga till
67 MSEK (53). Den vagda genomsnittliga optiden for
forpliktelsen uppskattas till 17,4 ar (17,0).

Risker

Koncernen &r genom sina férmansbestamda
pensionsplaner exponerad mot ett antal risker. De mest
vasentliga riskerna beskrivs i tabell.

Typ av risk

Livslangds- Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de

antaganden anstallda som omfattas av planen skall erhalla
férmanerna livet ut vilket medfér att hojda
livsldngdsantaganden resulterar i hogre
pensionsskulder.

Inflation Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till

inflation, hogre inflation leder till hogre skuld (aven
om det i de flesta fall satts ett tak for nivan pa
inflationen for att skydda planerna mot exceptionella
inflationsokningar). De flesta forvaltningstillgangarna
ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligationer)
eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket
innebar att en dkning av inflationen ocksa kommer
att 6ka underskottet.

Diskonterings-
réanta

En minskning av rantan pa féretagsobligationer
kommer att innebara en 6kning av skulderna i
planerna, dven om detta delvis kommer att uppvagas
av en okning av vardet pa innehavet i obligationer.

Tillgangars
volatilitet

Pensionsskulden ar berdknade med anvandning av
diskonteringsranta som utgar fran
féretagsobligationer. Om forvaltningstillgangarna inte
uppnar en avkastning som motsvarar nivan pa
diskonteringsrantan kommer ett underskott uppsta.
Bland férvaltningstillgangarna finns aktier, vilka pa
lang sikt forvantas overtraffa rantan pa
foretagsobligationer, men medféra volatilitet och risk
pa kort sikt.
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30 Ovriga avsattningar
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Aktie- Aktie-
Om- Legala relaterade i Om- Legala relaterade .

Koncernen strukturering Personal tvister ersattningar Ovriga Summa Moderbolaget strukturering Personal tvister ersattningar Ovriga Summa
Ingaende balans, 1 januari 2023 230 60 43 287 38 658 Ingaende balans, 1 januari 2023 288 48 43 45 34 457
Arets avsattningar 114 24 - 298 11 447 Arets avsattningar - 3 - 38 22 64
Rérelseforvary — 6 — — — 6 Justering ej nyttjade avsattningar fran
Justering ej nyttjade avsattningar fran tidigare ar -17 - - - - -17
tidigare ar -41 — — -3 -2 -46 Arets nyttjade avsattningar/betalningar -63 -5 - -10 — -78
Arets nyttjade avsattningar/betalningar -125 -27 — -236 -5 -393 Omréakningsdifferenser — — 0 — — 0
Omrakningsdifferenser -1 -1 - -14 - -15 Utgaende balans, 31 december 2023 208 46 43 73 56 427
Utgaende balans, 31 december 2023 177 62 43 332 43 657

Langfristiga 6vriga avsattningar 102 46 — 0 46 195
Langfristiga ovriga avsattningar 28 50 — 2 41 121 Kortfristiga dvriga avsattningar 105 — 43 73 10 231
Kortfristiga 6vriga avsattningar 149 11 43 330 2 535

Ingaende balans, 1 januari 2024 208 46 43 73 56 427
Ingaende balans, 1 januari 2024 177 62 43 332 43 657 Arets avsattningar _ 3 _ 60 27 90
Arets avsattningar % 28 = 335 88 530 Justering ej nyttjade avsattningar fran
Justering ej nyttjade avsattningar fran tidigare ar -42 = = 22 -34 -54
t'|d|gare ar -28 0 - 16 -34 -46 Arets nyttjade avsattningar/betalningar -81 -6 - -95 -9 -191
Arets nyttjade avsattningar/betalningar -203 -35 — -340 -6 -584 Omrakningsdifferenser _ _ 2 _ _ 2
Omklassificering -1 0 - - 0 -1 Utgaende balans, 31 december 2024 85 43 44 60 40 273
Omrékningsdifferenser 4 1 2 22 0 28
Utgaende balans, 31 december 2024 28 55 44 365 91 584

Langfristiga 6vriga avsattningar — 43 — — — 43

Kortfristiga 6vriga avsattningar 85 — 44 60 40 229
Langfristiga dvriga avsattningar = 47 = 2 5 52
Kortfristiga 6vriga avsattningar 28 8 44 362 88 531

Omstrukturering

Avser i huvudsak personalrelaterade avsattningar kopplat till upphdrandet av kontraktstillverkning fér Pfizer.

Avsattningar for personal

Avser i huvudsak kapitalforsakringar och ersattning vid uppsagning av personal.

Legala tvister

Avser avsattning for sedvanliga pagaende tvister.

Aktierelaterade avsattningar

Avser avsattning for kontantreglerade aktieprogram och sociala avgifter kopplat till aktieprogrammen.

Ovriga

Avser i huvudsak produktrelaterade dtaganden.

Moderbolaget

Moderbolagets avsattning for omstrukturering inkluderar avsattning for hyreskostnader om 59 MSEK (104) till foljd av

upphérandet av kontraktstillverkning for Pfizer. | koncernen har denna redovisats som en nedskrivning av

nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, se not 9. Mer information om vad &vriga avsattningar innefattar framgar under

tabellen for koncernen.
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Forvantad tidpunkt for
utflode, MSEK

Langfristiga &vriga
avsattningar

31 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

32 Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser
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Koncernen 2024 2023
Mellan 1-3 ar 51 118
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Mellan 4-5 ar 1 3 PRI = =
- Forsaljningsrelaterade 3048 2904 Stéllda sékerheter
Senare an 5 ar — 0 e e
s Personalrelaterade 970 784 Kapitalférsakring 43 46
umma
52 121 poyalty 402 312 summa 43 46
Forskning och utveckling 357 225
Foérvantad tidpunkt for Langfristiga évriga Co-Promotion 87 139
utfldde, MSEK avsattningar Konsultkostnader 150 243 goﬁ:rboige:‘ 2024 2023
tallda sdkerheter
Moderbolaget 2024 2023 Lagerrelaterade 88 223 Kapitalforsakri 23 26
. apitalforsakrin
Mellan 1-3 ar 43 195 Upplupen rantekostnad 86 122 s P & 3 6
. - umma
Mellan 4-5 ar = — Ovrigt 485 295
Senare an 5 ar = - Summa 5674 5248
Summa 43 195 Moderbolaget 2024 2023
Eventualforpliktelser
Moderbolaget 2024 2023 X
T Borgensatagande 85 76
Forsaljningsrelaterade 638 481
Summa 85 76
Personalrelaterade 218 185
Borgensataganden avser generell borgen for
Royalt)l/ : 265 222 dotterbolag upp till ett specifikt angivet belopp for olika
Forskning och utveckling 310 162 typer av ataganden, framfor allt relaterat till anbud.
Co-Promotion 83 139
Konsultkostnader 35 70 33 Transaktioner med narstaende
Lagerrelaterade 123 170
N Férutom det som redovisas i noterna om ersattningar
L"Jpplupen rantekostnad &3 122 till ledande befattningshavare och transaktioner mellan
Ovrigt 150 101 koncernbolag har det inte férekommit nagra
Summa 1909 1652 narstaende transaktioner.

Se not 5 fér interna transaktioner mellan koncernens

moderbolag och dotterforetag. For en lista dver

dotterféretag se not 18.
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34 Rorelsefdrvarv

Den 26 juni 2023 férvarvades 100 procent av de utestaende aktierna i CTIl BioPharma Corp. (CTl). Den totala
kopeskillingen uppgick till 18 060 MSEK, vilken erlades kontant. Genom férvarvet fick Sobi tillgang till CTl:s
kommersiella produkt Vonjo som redovisas inom segmentet Haematology.

Goodwill hanférs till Haematology och representerar maojligheten till framtida tillvaxt pa den amerikanska
marknaden och ytterligare mojligheter inom hematologi 6ver hela varlden. Vidare speglas den forvarvade
personalstyrkan och de forvantade framtida synergieffekterna och andra férdelar som kan uppnas genom
integrationen av CTI i Sobi. Forvarvsanalysen ar slutlig sedan 26 juni 2024 och goodwill uppgar till 3 035 MSEK och
redovisas enligt foljande:

Verkligt vérde Uppdaterad Slutlig
MSEK 31 december 2023 véardering  forvarvsanalys
Overenskommen erséttning 18 060 18 060
Valutakurssakring -712 -712
Summa kopeskilling netto 17 349 17 349
Tillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
(Produkt- och marknadsré\ttigheter)1 17 479 17 479
Varulager? 772 772
Likvida medel 388 388
Ovriga tillgangar® 1884 -64 1820
Summa tillgangar 20523 -64 20 459
Skulder
Ovriga skulder och avsattningar*® -1638 -1638
Uppskjuten skatt® -4 507 -4 507
Summa skulder -6 145 -6 145
Summa identifierbara nettotillgangar 14 378 -64 14 314
Goodwill 2971 64 3035
Overford ersattning 17 349 17 349

Kassaflode forvary

Likvida medel i férvarvad verksamhet 388 388
Kontant képeskilling inklusive sakring 17 349 17 349
Nettoutflode likvida medel - investeringsverksamheten 16 961 16 961

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 134

1. Verkligt varde for immateriella anldggningstillgangar uppgick till MSEK och utgér de immateriella rattigheterna for Vonjo. Verkligt
varde har faststallts med hjalp av en diskonterad kassaflodesanalys (DCF), vilken baseras pa ett antal uppskattningar avseende belopp
och tidpunkt for framtida kassafléden. De huvudsakliga antagandena i kassaflodet avser sannolikheten for teknisk framgang i
PACIFICA-studien, arlig maxférsaljning och konkurrens inom myelofibros.

2. Verkligt varde for varulager uppgick till 772 MSEK, en 6kning med 765 MSEK jamfért med det redovisade vardet fore forvarvet.
Kostnader for APl er, produktion, markning och férpackning har kostnadsforts av CTl fram till FDA:s godkannande av Vonjo, varvid
schablonanskaffningsvardet utgér en del av omvarderingen till verkligt varde av varor under tillverkning och fardigvaror. Verkligt varde
har beraknats som uppskattat forsaljningspris minus kostnader for att slutféra och salja varulagret med tillhérande marginaler for
dessa aktiviteter. Upplosningen av verkligt varde pa varulagret, exklusive schablonanskaffningsvardet, redovisas som IAC.

3. Ovriga tillgangar inkluderar uppskjuten skatt om 1 510 MSEK som i huvudsak avser férvarvade underskott. Uppdaterad vérdering &r i
huvudsak hanforlig till forandring i underskott. Uppskjutna skatteskulder ar framst hanférliga till den immateriella tillgangen Vonjo.

4. Ovriga skulder och avsattningar omfattar villkorade tillaggsképeskillingar och ett terminslan till DRI Healthcare Trust (DRI). Villkorade
tillaggskopeskillingar ar kopplade till milstolpsbetalningar for Vonjo om upp till 108 MUSD. Dessa har redovisats till verkligt varde enligt
Sobis principer for villkorade tilldggskodpeskillingar, vilka beskrivs i not 2 och 4. Terminslanet redovisades till verkligt varde och
aterbetalades av Sobi nar forvarvet slutfordes.

5. Under 2021 ingick CTI och DRI ett royaltyfinansieringsavtal genom vilket CTI erho6ll 65 MUSD i initial kopeskilling och
milstolpsbetalning. DRI har enligt avtalet rétt att erhalla differentierad royalty baserad pa en arlig nettoforsaljning av Vonjo i USA pa
upp till 400 MUSD. CTI redovisade avtalet som en finansiell royaltyskuld i balansrakningen. Sobi har beaktat verkligt varde for skulden i
vardet for den immateriella anldggningstillgangen Vonjo da avtalet inte innehaller subjektiva accelerationsklausuler eller bestdmmelser
som skulle medféra aterbetalning av finansiering. Sobi redovisar royalty som en kostnad for sélda varor i den period som motsvarande
férsaljning sker.
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35 Forslag till vinstdisposition 36 Handelser efter balansdagens
utgang

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

KSEK Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.
Overkursfond 16 434 246

Balanserade vinstmedel 12 350 052

Arets resultat 7581251

Summa 36 365 549
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret
2024.

Styrelsen foreslar att dverkursfond, balanserade
vinstmedel samt arets resultat, totalt 36 365 549 KSEK,
balanseras i ny rakning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stallning och resultat.

David Meek
Ordférande

Zlatko Rihter
Styrelseledamot

Filippa Stenberg
Styrelseledamot

Katy Mazibuko
Arbetstagarrepresentant

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Resultat- och

balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman den 8 maj 2025 for faststallelse.

Stockholm den 25 mars 2025

Christophe Bourdon
Styrelseledamot

Helena Saxon
Styrelseledamot

Anders Ullman
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2025
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor

Annette Clancy
Styrelseledamot

Staffan Schuberg
Styrelseledamot

Mats Lek
Arbetstagarrepresentant

Guido Oelkers
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Till bolagsstdmman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org. nr 556038-9321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ) fér ar 2024 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 39-82. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
31-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 39-82. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
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baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom

ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisions-atgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen

och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér
grunden for var revisionsberattelse.
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Intakter — Justering for lakemedelsskatter och rabatter

Beskrivning av omradet
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen (nedan bendmnt Bolaget) verkar i ett antal lander dar forsaljning till kunder sker under olika kommersiella

och statliga kontrakt och regleringar dar lakemedelsskatter och rabatter férekommer som villkor for vissa produkter.

Nettoomsattningen redovisas efter avdrag fran lakemedelsskatter och rabatter, darfér behdver en uppskattning av de
oreglerade intaktsjusteringarna for lakemedelsskatter och rabatter géras vid arsbokslutet.

De oreglerade intaktsjusteringarna som bokférts per 31 december 2024 baseras pa Bolagets basta beddmning av det
férvantade utfallet av framtida reglering av de ataganden som fanns vid bokslutstidpunkten. Bedémningen ar
komplex och kraver ofta tillgang till bade intern och extern marknads- och forsaljningsdata som kan vara begransad
vid beddmningstillfallet.

Se vidare under not 2, 4 och 5 i arsredovisningen fér en narmare beskrivning av intaktsjusteringarna samt de skulder
som redovisats.

Pa grund av det vasentliga belopp som intaktsjusteringen utgoér i forhallande till Bolagets totalresultat for perioden
och de komplicerade beddmningarna ar intaktsjusteringar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vardering av produkt- och marknadsrattigheter och goodwill

Beskrivning av omradet

Vi har i var revision skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera och beddma de oreglerade
intaktsjusteringarna. Vi har aven granskat Bolagets tidigare féormaga att beddéma framtida utfall, stickprovsvis testat
Bolagets berakning av skulder for intaktsjustering mot avtal eller reglering samt bedémt rimligheten i de antaganden
och data som Bolaget anvant i sin bedoémning. | vissa ldander har vi dven tagit stod av vara interna specialister i var
revision.

Vi har aven beddmt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2024 utgor storre delen (78 procent eller 58 585 MSEK) av koncernens (nedan benamnt
Bolaget) totala tillgangar av produkt- och marknadsrattigheter samt goodwill (hadanefter bendmnda som
tillgangarna). Bolaget provar tillgangarna for nedskrivningsbehov arligen och nar handelser eller andrade
férutsattningar indikerar att redovisat varde for tillgangarna kan overstiga atervinningsvardet. Prévning av
nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar, bland annat att
uppskatta nyttjandevardet genom att identifiera kassa-genererande enheter, uppskatta férvantade framtida
diskonterade kassafléden inklusive berdkna vagd genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC") och tillvaxttakt. Bolagets
process for prévning av nedskrivningsbehov inkluderar dven féretagsledningens och styrelsens affarsplaner och
prognoser.

For ytterligare information hénvisas till koncernens redovisningsprinciper i not 2, vasentliga uppskattningar och
beddmningar i not 4 samt information om produkt- och marknadsrattigheter och goodwill i not 16.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av tillgangarna ar vasentligt och proévningar av
nedskrivningsbehov ar kansliga for forandringar i antaganden och ar darfér ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Var revision, genomford tillsammans med vara varderingsspecialister, omfattade foljande granskningsatgarder men

var inte begransad till dessa:

« skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera indikatorer pa nedskrivningsbehov,

¢ utvarderat de metoder och modeller som foéretagsledningen anvande vid prévning av nedskrivningsbehov
inklusive kanslighetsanalyser och

« granskat de antaganden som Bolaget gjort vid prévning av nedskrivningsbehov med fokus pa de antaganden for
vilka resultatet av nedskrivningspréovning ar mest kansliga genom jamfoérelser mot historiska utfall och precision i
tidigare gjorda prognoser, utvardering av bolagets egna kanslighetsanalyser matematiskt samt genomfort egna
kanslighetsanalyser.

Vi har aven beddmt l@dmnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-30 and 141-168. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som
vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt

inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den

andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar noédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
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som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddomningen av bolagets
féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direk-toren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppagifter i dvrigt, bland annat
Svervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisions-berattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
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paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
l@ampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om l@mpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets fdrmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gdra
att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den &vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
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informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna foér vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa om-raden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pad nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
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atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappers-marknaden fér Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) for ar 2024.

Rapportering Bolagsstyrning  Ovrig information

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt moéjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som upp-fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om varde-pappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning

for revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som
kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 39-82 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1
juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med
Jonatan Hansson som huvudansvarig revisor utsags till
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 14 maj 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 8 maj 2014

Stockholm den 27 mars 2025
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Sobi ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna rapport avser
rakenskapsaret 2024 och ar granskad av bolagets
revisor.

Sobi &r ett globalt biopharmabolag inriktat pa
sallsynta sjukdomar med egen kompetens inom
forskning och utveckling, biologisk
lakemedelstillverkning, distribution och
kommersialisering.

Utdver vad som foljer av svensk lagstiftning och
annan férfattning baseras koncernens bolagsstyrning pa
Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdag Stockholm
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares
("Emittentregelverket”). Sobi foéljer Svensk kod fér
bolagsstyrning utan avvikelser och har inte begatt nagra
SOvertradelser av Emittentregelverket eller av god sed pa
aktiemarknaden. Svensk kod fér bolagsstyrning finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se och
Emittentregelverket finns tillgangligt pa
www.nasdaqg.com/market-regulation/nordic/
stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har
bedrivits under 2024. Rapporten har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Svensk kod for bolagsstyrning. Illustrationen till hoger
ger en dversikt av Sobis bolagsstyrningsstruktur for att
sedan beskrivas narmare i denna rapport.

Utdver namnda externa regelverk finns aven ett antal
interna regelverk for att stodja Sobis bolagsstyrning,
sasom bolagsordning, arbetsordningar for styrelsen och
dess kommittéer, vd-instruktion samt Sobis styrande
dokument med Sobis uppférandekod som ett
portaldokument.

1. Bolagsstamma

Sobis hogsta beslutande organ ér bolagsstamman
genom vilken aktiedgare har ratt att fatta beslut om
Sobis angeldgenheter. Arsstdmma ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets slut och extra
bolagsstémma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Sobis revisor eller dgare till minst 10
procent av samtliga aktier begar det. Arsstimman ska
bland annat faststalla resultat- och balansrakning,
besluta om vinstdisposition samt valja
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.

Sobi tilldmpar inte nagra sarskilda arrangemang i
fraga om bolagsstammans funktion, varken pa grund
av bestammelser i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant
for bolaget, aktieagaravtal.

Av bolagsordningen framgar att bolagsstamma ska
hallas i Stockholm eller Solna. Sobi har i dagslaget inte
funnit att aktiedgarkretsens sammansattning motiverar
sarskilda atgarder for att aktiedgare ska kunna folja
bolagsstamma pa distans. Kallelse till bolagsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbsida. Kallelse med denna
kungérelse ska sedan annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2024
Arsstamman dgde rum den 14 maj 2024 i Stockholm.
Aktiedgare kunde utdva sin rostratt pa arsstamman aven
genom postrostning. Vid stdmman féretraddes 898
aktiedgare (863), personligen, genom postrost eller
genom ombud. Dessa representerade 72,7 procent
(66,7) av det totala antalet roster. Till stammans
ordférande valdes advokat Emil Bostrém.

Fullstandigt protokoll och information
fran arsstdamman 2024 finns tillgangligt pa sobi.com.
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Beslut arsstiamma 2024

Stamman 2024 fattade bland annat beslut om:

+« Omval av sex styrelseledamoter

« Nyval av en styrelseledamot

« Omval av styrelsens ordférande

¢ Omvalav Ernst & Young AB som revisor

« Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

« Godkannande av styrelsens rapport over
ersattningar 2023

« Godkannande av foreslagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

* Ansvarsfrinet for styrelse och vd for rakenskapsaret
2023

« Inférande av langsiktiga incitamentsprogram

° Valjer/utser ° Rapporterar/informerar

Extra bolagsstamma 2024
Extra bolagsstamma agde rum den 11 december 2024 i
Stockholm. Aktiedagare kunde utéva sin rostratt pa den
extra bolagsstamman aven genom postréstning. Vid
stdmman foretraddes 899 aktiedgare personligen,
genom postrost eller genom ombud. Dessa
representerade 72,4 procent av det totala antalet roster.
Till stdmmans ordférande valdes advokat Emil Bostrém.
Fullstandigt protokoll och information fran den extra
bolagsstamman 2024 finns tillgangligt pa sobi.com.

Beslut extra bolagsstimma 2024

Den extra bolagsstamman 2024 fattade beslut om:

* Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

+ Nyval av en styrelseledamot och nyval av
styrelseordforande


www.bolagsstyrning.se
https://www.nasdaq.com/market-regulation/nordic/stockholm
https://www.nasdaq.com/market-regulation/nordic/stockholm
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Arsstamma 2025
Arsstamman &ger rum torsdagen den 8 maj 2025. For
mer information om arsstamman, se sidan 167.

Aktiedgare, aktiekapital, aktie och rostratt
Sobi hade vid arets slut totalt 24 398 aktiedgare
(22 408). Investor AB var den storsta dgaren med 34,5
procent (34,7) av aktiekapitalet och 34,5 procent (34,7)
av rosterna. De 15 storsta aktiedgarna svarade
tillsammans for 77,5 procent (74,9) av aktiekapitalet och
77,5 procent (74,9) av résterna. Inga andra agare an
Investor AB har ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget. Sobis bolagsordning innehaller inga
begransningar nar det galler hur manga roster varje
aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser avseende tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.

Konvertering av aktier samt bemyndiganden till
styrelsen

| syfte att sakerstalla ataganden under langsiktiga
incitamentsprogram beslutade arsstdmman den 14 maj
2024 om (i) riktade emissioner av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier, (ii) bemyndigande for Sobis
styrelse att besluta om aterkdp av de emitterade C-
aktierna, och (iii) 6verlatelse av egna aktier till deltagare i
programmen.

Arsstdmman beslutade vidare att dverlata hogst
1006 742 egna aktier i syfte att tacka vissa utgifter, i
huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till foljd
av Incitamentsprogrammen 2020 och 2021.
Arsstamman beslutade &ven att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner.

Den 31 december 2024 innehade Sobi 12 557 222
stamaktier i eget forvar. Samtliga tidigare utgivna C-
aktier har omvandlats till stamaktier under 2024. Fér
ytterligare information avseende det totala antalet aktier
i bolaget, aktier av olika slag samt vilka rattigheter
aktierna ger i bolaget, se avsnittet Aktien.
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Utdelningspolicy

Sobis styrelse baserar sin utvardering avseende

potentiella framtida aktieutdelningar pa en rad faktorer,

bland annat:

« Bolagets uthalliga resultatutveckling

« Bolagets expansionsmdjligheter och tillgang till
kapital

« Bolagets rorelserisk

« Utdelningens paverkan pa likviditeten i termer av
kassafléde

Ingen utdelning har ldmnats sedan Sobi noterades pa
Nasdag Stockholm 2006. Styrelsens avsikt ar att
framtida vinster ska aterinvesteras i den fortsatta
utvecklingen och expansionen av verksamheten och
foljaktligen forvantas ingen utdelning pa kort och
medelladng sikt.

For 2024 foreslar styrelsen ingen utdelning.

2. Valberedning

Valberedningen representerar Sobis aktiedgare och har
till uppgift att bereda arsstammans beslut i val- och
arvodesfragor avseende styrelse och revisor.

Valberedningen ska, enligt de instruktioner och
stadgar som antogs av arsstamman den 9 maj 2019,
besta av fyra ledamoter: styrelseordférande samt en
representant for envar av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti, baserat
pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB, som &nskar
utse representant. Valberedningen iakttar de regler som
galler for styrelseledamoters oberoende enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning. Namnen pa ledaméterna i
valberedningen infor arsstamman 2025 publicerades pa
bolagets webbplats den 12 september 2024 och
uppdaterades till foljd av att Annette Clancy ldmnade
uppdraget som styrelseordférande vid den extra
bolagsstémman den 11 december 2024 och ersattes av
David Meek.

Infér arsstamman 2025 har valberedningen féljande
sammansattning: Daniel Nodhall, Investor AB,
valberedningens ordférande; Thomas Ehlin, Fjarde AP-
fonden (AP4); Anders Hansson, AMF - Tjanstepension

8 Per datumet for den har bolagsstyrningsrapporten.

och Fonder och David Meek, styrelseordférande i Sobi.
Infor arsstamman 2025 har valberedningen haft fyra®
protokollférda sammantraden. Som underlag for
arbetet har valberedningen bland annat tagit del av
styrelseordférandens redogoérelse for styrelsens arbete.

Valberedningen har berett forslag till arsstamman
avseende bland annat forslag till styrelseledamoter,
arvode till styrelse respektive kommittéledamoter,
forslag till revisor och arvode till revisor samt forslag
till ordférande for arsstdmman.

Valberedningen infor arsstamman 2025

Andel av Andel av
roster roster
2024-12-31, 2023-12-31,
Namn/Representerade % %
Daniel Nodhall
(Ordférande
valberedningen) Investor
AB 34,5 34,7
Thomas Ehlin, Fjarde AP-
fonden (AP4) 58 59

Anders Hansson, AMF -
Tjanstepension och
Fonder 5,0 2.4

David Meek, Styrelsens

ordférande i Swedish

Orphan Biovitrum AB

(publ)? 0,0 0.0

Summa 45,3 43,0

1. Annette Clancy ldmnade uppdraget som styrelseordférande vid
den extra bolagsstdmman 11 december 2024 och ersattes av
David Meek.
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3. Styrelse/styrelseordférande

Sobi ar ett globalt biopharmabolag som goér betydande
skillnad for personer som lever med sallsynta och svara
sjukdomar.

Portfélien innehaller bade lakemedel och projekt i
olika utvecklingsstadier. Det ar darfor av stor vikt att
styrelsen har erforderlig erfarenhet fran marknadsféring
och forskning inom lakemedelssektorn samt god
finansiell kompetens. Styrelsen ansvarar for koncernens
organisation och férvaltning. Vidare beslutar styrelsen
om 6vergripande mal, strategier, finansiell struktur,
policyer, tillsattande av vd, ersattning till ledningen,
forvarv, forsaljningar och storre investeringar. Styrelsen
tar fram arsredovisning och delarsrapporter och foreslar
eventuell utdelning till arsstdmman.

Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, vd-
instruktionen och de principer for arbetsférdelning
mellan vd, styrelseordférande, styrelse och olika
kommittéer som styrelsen fastslagit. Styrelsens
arbetsordning och vd-instruktionen revideras och
uppdateras minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre och hogst tolv
ledamoter. Valberedningen representerar aktieagarna
och svarar for att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor avseende styrelse och revisor samt, i
férekommande fall, procedurfragor for nastkommande
valberedning. Som mangfaldspolicy har valberedningen
tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig
sammansattning med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
koénsfordelning ska efterstravas. Som framgar av
valberedningens motiverade yttrande infor arsstdmman
2024 och infor den extra bolagsstdmman 2024 har
valberedningen i sitt arbete beaktat vikten av en val
fungerande sammansattning av styrelsen nar det galler
mangfald, avseende bland annat kén, nationalitet, samt
yrkes- och hallbarhetserfarenheter och att
valberedningen stravar efter att uppna och uppratthalla
en jamn kénsférdelning. Den nuvarande
sammansattningen av styrelsen ar ett resultat av
valberedningens arbete infor drsstdmman 2024 och
infor extra bolagsstdmman 2024.
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Arsstdmman 2024 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag, innebarande att styrelsen
fran arsstdmman 2024 bestod av sju
bolagsstdmmovalda ledamoter (sex omvalda och en
nyvald vid arsstdmman 2024) samt tva
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga
organisationerna (jamte tva suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna). Vid den extra
bolagsstdmman den 11 december 2024 valdes David
Meek till ny styrelseledamot och styrelseordférande i
enlighet med valberedningens forslag, innebarande att
styrelsen fran den extra bolagsstamman den 11
december 2024 till den 31 december 2024 har bestatt
av atta bolagsstdammovalda ledamoter (sex omvalda,
en nyvald vid arsstamman 2024 och en nyvald vid den
extra bolagsstdamman 11 december 2024) samt tva
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga
organisationerna (jamte tva suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna). Av de
bolagsstdmmovalda ledamoterna ar tre kvinnor.
Annette Clancy ldmnade uppdraget som
styrelseordférande vid den extra bolagsstamman den
11 december 2024 och ersattes av David Meek. For
narmare information om styrelsen, se sidorna
147-148.

Oberoende

Sobi uppfyller kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning
genom att en majoritet av de arsstdmmovalda
ledamoterna ér oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Pa sidorna
147-148 redovisas ledamoternas oberoende vid
tidpunkten fér publiceringen av denna rapport.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har, forutom att leda
styrelsearbetet, till uppgift att folja bolagets utveckling
och tillse att viktiga fragor, utdver de redan
schemalagda, tas upp till behandling vid behov.
Styrelsens ordférande ska samrada med vd i strategiska
fragor, medverka i viktiga externa kontakter och
foretrada bolaget i agarfragor. Ordféranden har
dessutom ansvar for att tillse att styrelsens arbete
regelbundet utvarderas och att nya styrelseledamoter
far adekvat utbildning.

Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

2 Styrelsemoten
Godkannande av budget 2025

Beslut om ny sammansattning av styrelsekommittéerna
efter val av ny styrelseledamot och styrelseordférande

2 Styrelseméten
Beslut om ny sammansattning av styrelsekommittéerna
efter val av ny styrelseordférande

1 Styrelsemote

Beslut om att kalla till extra bolagsstamma for att besluta
om valberedningens forslag till ny styrelseledamot och

styrelseordfdrande

2 Styrelseméten

Godkannande av bokslutskommuniké 2023
Godkannande av forslag avseende 2024 ars
kort- och langsiktiga incitamentsprogram

2 Styrelseméten
Godkannande av delarsrapport kvartal 3 2024
Godkannande av Science Based Targets (klimat)

1 Styrelseméte

Godkannande av ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Faststallande av styrelsens arbetsordning samt
instruktion till vd

Godkannande av material till arsstamman

1Styrelseméte
Genomgang av den amerikanska verksamheten

2 Styrelseméten

Godkannande av delarsrapport kvartal 2 2024
Godkannande av aterkdp av egna aktier for

langsiktiga incitamentsprogram

1 Styrelsemote
Godkannande av delarsrapport kvartal 1 2024

2 Styrelsemoéten
Konstituerande mote

1 Styrelsemote
Strategimote

Antal méten

Utdver det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
sammantrada minst fyra ganger per ar, som regel i
samband med offentliggdrandet av delars- och
helarsbokslut samt arsstamman. Vid behov inplaneras
ytterligare moten eller telefonkonferenser. Vid minst
ett av styrelsemodtena per ar gors en djupare strategisk
genomgang av verksamheten. Fér 2025 har styrelsen
sammanlagt planerat in tio ordinarie méten utéver det
konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 haft totalt 17 méten, varav
elva ordinarie moten utoéver det konstituerande motet
och fem extra méten. Sobis vd, tillika koncernchef,
deltar vid styrelsemoten liksom Sobis chefsjurist, som
har varit sekreterare vid moétena. Andra medarbetare i
Sobi har deltagit som féredragande. Antalet extra
styrelsemoten motiverades till storsta delen av
diskussioner kring affarsutvecklingsprojekt samt
arbetsférdelning i styrelsen och sammansattning av
kommittéer med anledning av den tidigare
styrelseordférandens, Bo Jesper Hansen, avgang.
Arenden som behandlats framgar av illustrationen ovan.
Ledamo&ternas narvaro pa styrelsemoten framgar av
tabellen pa sidan 145.
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Revisionskommitté

Nérvaro/

Antal

Ledamoter moten

Helena Saxon 6/6
(ordférande)

David Meek 0/0

Staffan Schiiberg 5/6

Filippa Stenberg 6/6

Vetenskaplig kommitté

Narvaro/

Antal

Ledamoter moten

Anders Ullman 4/4
(ordférande)

Annette Clancy 4/4

David Meek 0/0

Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att hantera fragor
avseende redovisning, revision och finansiell rapportering samt fragor
relaterade till intern styrning och kontroll.

Sobis CFO éar sekreterare i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd har
deltagit pa samtliga méten men ar inte ledamot. Kommittén har
sammantratt sex ganger under aret. Sobis revisor har deltagit vid fem
av sammantradena. Kommittén rapporterar sitt arbete regelbundet till
styrelsen.

David Meek valdes in i revisionskommittén pa styrelsemotet den 11
december 2024. Ledamoternas ersattning for kommittémotena
framgar av tabellen pa féljande sida.

Vetenskapliga kommitténs uppagift ar att vara radgivare i vetenskapliga
fragor, utvardera foretagets forsknings- och utvecklingsstrategier
samt félja upp och rapportera till styrelsen om vetenskapliga trender
och nya omraden for forskning och utveckling.

Sobis Chief Medical Officer, Head of R&D and Medical Affairs ar
sekreterare i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd har deltagit i
motena, men ar inte ledamot. Under aret har kommittén hallit fyra
moten. Kommittén rapporterar regelbundet till styrelsen om dess
arbete.

David Meek valdes in i den vetenskapliga kommittén pa styrelsemotet
den 11 december 2024. Ledamoternas ersattning for kommittémaotena
framgar av tabellen pa féljande sida.

Ersattningskommitte

Narvaro/
Antal
Ledamoter moten
David Meek 1/1
(ordférande)
Christophe 717
Bourdon
Annette Clancy 6/7
Zlatko Rihter 5/5
Helena Saxon 717

Transaktionskommitté

Nérvaro/

Antal

Ledamoter moten

Annette Clancy 5/5
(ordférande)

David Meek 0/0

Helena Saxon 5/5

Staffan Schuberg 5/5
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Ersattningskommitténs uppagift ar att féresla riktlinjer och principer fér
de ersattningsprogram som finns inom Sobi. | uppgiften ingar bland
annat dversyn och forslag till ersattning till ledande befattningshavare
och forslag till langsiktiga incitamentsprogram, pensionsplaner och
andra arenden som berdr ersattning till bolagets anstallda.

Sobis Head of Human Resources ar sekreterare i kommittén, men inte
ledamot. Ersattningskommittén har haft sju méten under aret. Tre av
de sju motena avser beslut fattade per capsulam. Vid dessa
sammantraden har kommittén diskuterat och foljt upp arlig
dnerevision och bonusutfall for vd och ledande befattningshavare
samt foreslagit riktlinjer och tilldelning i det langsiktiga
incitamentsprogrammet. Kommittén rapporterar sitt arbete
regelbundet till styrelsen. En ersattningsrapport har upprattats och
kommer att presenteras vid arsstamman 2025 for aktiedgarnas
godkannande. For information om léner och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare, se not 10.

David Meek valdes in i ersattningskommittén pa styrelsemotet den 11
december 2024 och 6vertog da ordférandeposten. Ledamoternas
ersattning for kommittémaotena framgar av tabellen pa féljande sida.

Transaktionskommitténs uppgift ar att vara radgivare i
transaktionsinitiativ. Kommitténs ansvar bestar bland annat av att
utvardera Sobis transaktionsstrategi samt granska, rekommendera och
rapportera om potentiella transaktioner till styrelsen.

Sobis Head of Strategy & Corporate Development ar sekreterare i
kommittén, men inte ledamot. Sobis vd, CFO samt General Counsel &
Head of Legal Affairs har deltagit i mdtena men ar inte ledamoter i
kommittén. Under aret har kommittén hallit fem moten. Kommittén
rapporterar regelbundet till styrelsen om dess arbete.

David Meek valdes in i transaktionskommittén pa styrelsemotet den 11
december 2024. Ledamoternas ersattning for kommittémaotena
framgar av tabellen pa féljande sida.
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Styrelsens arvoden

Arsstdmman den 14 maj 2024 beslutade att for tiden intill nasta arsstdmma ska ett arvode pa 625 KSEK utga till de av
stdmman valda ledam&terna med undantag av styrelsens ordférande som erhaller ett arvode pa 1 885 KSEK.
Arvode for arbete i revisionskommittén ska utga med 235 KSEK till ordférande och 135 KSEK vardera till dvriga

ledamoter. Arvode for arbete i ersattningskommittén ska utga med 150 KSEK till ordférande och 100 KSEK vardera till

de 6vriga ledamoterna. Arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén ska utgd med 150 KSEK till ordférande och
100 KSEK vardera till de 6vriga ledamoterna. Arvode for arbete i annan kommitté i enlighet med styrelsebeslut ska

utga med 150 KSEK till ordférande och 100 KSEK till de &vriga ledam&terna. Styrelsens arvode har utgatt med 6 867
KSEK under 2024 inklusive ersattning for arbete i kommittéerna.

Det beslutades vidare att for varje fysiskt mote i styrelsen ska utga ett arvode pa 2 000 EUR till de

styrelseledamoter som bor i Europa men utanfér Norden, samt ett arvode pa 3 500 USD till styrelseledamoter som

bor utanfér Europa.

Ledamoternas ersattning for styrelsearbetet framgar av tabellen nedan.

Veten-
Revisions- Ersattnings- skapliga Transaktions- Narvaro*
Arvode kommittén kommittén kommittén kommittén Ovrigt® Totalt Styrelse

David Meek? 108 8 9 6 6 38 175 1/1
Annette Clancy? 1768 - 139 93 127 20 2207 16/17
Bo Jesper Hansen? 0 - - - - - — 0/0
Christophe Bourdon 607 = 93 . — — 700 15/17
Zlatko Rither’ 417 — 67 — - - 9/10
Helena Saxon 607 220 93 — 93 — 1014 17/17
Staffan Schiberg 607 127 — - 93 20 907 16/17
Filippa Stenberg 607 127 — — — — 733 17/17
Anders Ullman 607 — — 42 — — 648 16/17
Mats Lek” - - - - - - — 17/17
Katy Mazibuko® - - - - - - — 16/17
Asa Kjellstrom? - - - - - - — 16/16
Susanna Rénnback? — — - — - - — 2/2
Sara Carlsson* — — - — — - - 13/14
Summa 5326 481 401 141 319 78 6867

1. Tabellsiffrorna visar totalt antal narvaro/mote. Styrelsen har under 2024 haft totalt 17 moten, varav elva ordinarie utover
konstituerande och fem extramoten. Revisionskommittén har haft sex moten,-ersattningskommittén sju moten, den vetenskapliga
kommittén fyra moten samt transaktionskommittén fem moten.

2. Den 5 januari 2024 avgick Bo Jesper Hansen ur styrelsen och Annette Clancy valdes till ny styrelseordférande. Annette Clancy

lamnade uppdraget som styrelseordférande vid den extra bolagsstdmman 11 december 2024 och ersattes av David Meek.

3. Vid arsstamman 14 maj 2024 utsags Zlatko Rihter till ny ordinarie styrelseledamot.

4. Arbetstagarrepresentanter. Under aret avgick Sara Carlsson som suppleant och ersattes av Susanna Rénnback.

5. For varje fysiskt styrelsemote utgar arvode om 2 KEUR till ledamot boende i Europa men utanfér Norden samt 3,5 KUSD for varje

ledamot boende utanfér Europa.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgangen till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgdr darutover
ett underlag for valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder
utvarderingen av styrelsens arbete. Under 2024 svarade styrelseledamoterna pa skriftliga frageformular. Som en del
av utvarderingsprocessen hade ocksa styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda styrelseledamoter.
Resultatet av utvarderingen presenterades for valberedningen av styrelseordféranden.
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4. Verkstallande direktér och

koncernledning

Sobis verksamhet ar indelad i regioner och funktioner,
och Sobis verkstallande ledning bestar av vd och chef
for varje region eller funktion. Den verkstallande
ledningen har en bred sammansattning av personer
med gedigen erfarenhet fran forskning och utveckling,
de marknader Sobi agerar pa samt fran produktion och
forsaljning av lakemedel. Vidare har den verkstallande
ledningens medlemmar erforderlig kompetens inom
ekonomi, finans, juridik, kommunikation och HR. Pa
Sobi ses mangfald, jamlikhet och inkludering (sidan 25
Alltid agera ansvarsfullt) som viktiga komponenter for
att bygga en framgangsrik organisation. Dessa
komponenter utgor dven vagledning vid
sammansattande av en andamalsenlig koncernledning,
som ska praglas av mangsidighet och bredd vad galler
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jamn konsférdelning efterstravas. Under
2024 sammantradde den verkstallande ledningen en
gang per manad. For ytterligare information om den
verkstallande ledningen, se sidorna 149-150.

Styrelsen faststaller arligen arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och vd. Den operativa
ledningen ar baserad pa den beslutsordning som
styrelsen har faststallt.

5. Revisor

Sobis revisor ar revisionsfirman Ernst & Young AB ("EY”),
med auktoriserade revisorn Jonatan Hansson som
huvudansvarig revisor. Sobi genomférde ett
anbudsforfarande infor valet av revisor pa arsstdmman
2024. EY valdes till revisor i Sobi fram till slutet av
arsstamman 2025 och éar revisor sedan arsstamman
2014. Revisorn genomfér en dversiktlig granskning av
en kvartalsrapport, normalt det tredje kvartalet, samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa
upplysningar hari ar férenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet
av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen och sin genomgang av
bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
som framlaggs foér arsstdmman. Dartill avger revisorn
detaljerade redogérelser éver utférda granskningar,
infor revisionskommittén, tre ganger om aret samt till
styrelsen i dess helhet, utan narvaro av vd och
koncernledningen, en gang om aret. For information
om ersattningen till bolagets revisorer, se not 11.

Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Sobis ramverk for intern kontroll
Sobis ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar uppbyggd i enlighet med
det etablerade COSO-ramverket (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), och dess fem komponenter;
kontrollmiljo, riskbedédmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Den
interna kontrollen for den finansiella rapporteringen
inriktar sig primart pa att sékerstalla effektiva och
tillforlitliga kontroller vad galler den finansiella
rapporteringen fran dotterbolag till extern rapportering.
Ramverkets komponenter beskrivs narmare nedan.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon innefattar saval den kultur och
varderingar som styrelse och féretagsledning verkar
utifran, som Sobis interna regelverk och processer.
Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen
utmarks av processer med utpekade nyckelkontroller
och tydliga roller, systemstdd, hog kompetens samt
stddjande styrande dokument.
Sobis styrande dokument finns samlade pa bolagets
intranat. Nagra exempel pa styrande dokument
relevanta for den finansiella rapporteringen ar:

« Sobis uppférandekod

e Styrelse och vd:s arbetsordningar

* Beslutsbefogenheter faststallda av styrelsen
« Rapporteringsinstruktioner

« Redovisningsmanual

« Treasurypolicy

« Skattepolicy

« Riskhanteringspolicy

Riskbedémning

Riskhantering sker kontinuerligt inom den finansiella
organisationen och dess processer. Den arliga
riskbedémningsprocessen bidrar med struktur och
systematik for att proaktivt identifiera och hantera risker
som kan ha en negativ paverkan pa den finansiella
rapporteringen. Fokus ldggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, men aven process- eller funktionsrisker.
For narmare beskrivning av risker och évrig
riskhantering, se not 3 samt avsnittet om riskhantering
pa sidan 36.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla korrekt finansiella rapportering finns
kontrollaktiviteter pa plats for att hantera de vasentliga
riskerna kopplade till den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter avseende den finansiella
rapporteringen omfattar bland annat godkannanden av
beslut och redovisningstransaktioner,
kontoavstamningar, analytisk uppféljining och
processkontroller. Sobis kontrollaktiviteter ar bade
manuella och automatiserade i de finansiella systemen.
For att hantera sin systemmiljé har Sobi dven s.k.
generella IT-kontroller pa plats. Generella IT-kontroller
omfattar bland annat vem som har behorighet till
systemen och hur andringar av systemmiljon kan goras.
Sobis nyckelkontroller avseende den finansiella
rapporteringsprocessen finns beskrivna och
dokumenterade i Sobis ramverk for intern kontroll.

Information och kommunikation

Sobi har interna informations- och
kommunikationsvagar som syftar till att sakerstalla en
effektiv och korrekt informationsgivning avseende den
finansiella rapporteringen. Den framsta
kommunikationsplattformen ar Sobis intranat som dven
inkluderar Sobis finansportal vilket &r en portal som
innehaller vasentlig information for de finansiella
processerna. Inom koncernens finansorganisation halls
aven kontinuerligt méten med fokus pa att sakerstalla
att alla har tillracklig information fér att kunna
sakerstalla korrekt finansiell rapportering. Styrelsen och
dess revisionsutskott erhaller regelbundet finansiella
rapporter avseende koncernens stallning och
resultatutveckling.

Riktlinjerna for den externa finansiella rapporteringen
anges i Sobis kommunikationspolicy. Finansiell
information ldmnas regelbundet i form av:

« Boksluts- och delarsrapporter

« Arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och héandelser som vasentligt kan paverka
varderingen av bolaget och aktiekursen

« Presentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och media samma dag
som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt
i samband med publicering av annan viktig
information

« Moten med investerare och finansanalytiker

Rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa sobi.com.
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Uppfoljning

Effektiviteten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering foljs [6pande av
revisionskommittén. Sobis CFO ar ansvarig for den
interna kontrollen &ver den finansiella rapporteringen.
Till sin hjalp har CFO en intern kontrollfunktion som har
till uppgift att saval starka som évervaka den interna
kontrollen.

Styrelsen och revisionskommittén avhandlar samtliga
delarsrapporter samt arsredovisning innan dessa
publiceras samt 6vervakar granskningen av intern
kontroll.

Bolagets externa revisor avrapporterar sina
iakttagelser och sin beddmning av den interna
kontrollen till revisionskommittén.

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunktion, utan
har valt att ha en funktion med ansvar for bade
utveckling och uppféljning av den interna kontrollen.
Styrelsen och revisionskommittén utvarderar
fortldpande fragan om inrattandet av en
internrevisionsfunktion och har hittills gjort
beddmningen att en internrevisionsfunktion inte ar
nédvandig.

Aktiviteter under 2024 som har stérkt den interna

kontrollen

« Fortsatt utveckling av Sobis ramverk for intern
kontroll med sarskilt fokus pa interna
rapporteringsrutiner for hallbarhetsinformation.

« Tillskott av intern deltidsresurs.

Intern kontroll avseende hallbarhetsrapportering
Arbetet med att sékerstalla att EU:s nya
hallbarhetslagstiftning, CSRD, implementeras korrekt i
Sobis formaliserade interna rapporteringsrutiner
fortsatte under 2024. Arbetet fortsatter under 2025 for
att implementeras fullt ut och sakerstalla att Sobis
hallbarhetsrapportering ar upprattad i enlighet med den
nya lagstiftningen.
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Styrelse

Rapportering Bolagsstyrning Ovrig information

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 147

Sobi har en mycket erfaren styrelse och verkstallande ledning med mangsidig expertis inom lakemedelsutveckling, regulatoriska fragor, marknadstillganglighet, forskning och utveckling och kommersialisering.
Deras kompetens stracker sig dver lakemedelsverksamhet, strategisk planering, juridiska fragor, hallbarhet och bolagsstyrning, med perspektiv fran bioteknik, klinisk forskning, patientengagemang och
halsovardssystem runt om i varlden. Deras samlade omfattande erfarenhet gér det majligt for Sobi att hantera utmaningar och maéjligheter inom behandlingar for sallsynta sjukdomar.

David Meek

Ordférande, styrelseledamot sedan
2024. Ordférande i ersattnings-
kommittén; medlem i revisions-
kommittén, vetenskapliga kommittén
samt transaktionskommittén.

Fodd 1963; amerikansk nationalitet.

Utbildning: Bachelor of Arts
(Management) fran University of
Cincinnati, USA.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i
Cullinan Therapeutics, uniQure (ord-
férande) och University of Southern
California School of Pharmacy and
Pharmaceutical Sciences.

Tidigare erfarenhet: Vd och
styrelseledamot fér Mirati
Therapeutics Inc, FerGene Inc och
Ipsen SA. Ledande befattningar pa
Baxalta Inc, Endocyte Inc, Novartis
Pharmaceuticals och Johnson &
Johnson.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 0.

Christophe Bourdon

Styrelseledamot sedan 2023;
medlem i ersattningskommittén.

Fodd 1970; fransk och tysk
nationalitet.

Utbildning: Master of Business
Administration fran International
Institute for Management Business
School, Schweiz och BA-examen
fran ISG Business School, Frankrike.

Ovriga uppdrag: Vd fér Leo Pharma
A/S.

Tidigare erfarenhet: Vd for
Orphazyme A/S. Senior Vice
President, General Manager, US
Oncology Business och medlem av
ledningsgruppen pa Amgen Inc.
Senior Vice President pa Alexion for
Europa, Mellanéstern, Afrika och
Kanada. Andra ledande befattningar
inom den internationella
lakemedelsindustrin.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 0.

Annette Clancy

Styrelseledamot sedan 2014;
ordférande i transaktionskommittén;
medlem i ersattningskommittén samt
vetenskapliga kommittén.

Foédd 1954; brittisk nationalitet.

Utbildning: BSc i farmakologi fran
Bath University, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Investerare pa Jeito
Capital.

Tidigare erfarenhet: Senior Advisor,
Biopharmaceutical Team for Frazier
Healthcare. Styrelseordférande i
Genable Therapeutics, Lysogene SA,
Obseva SA och Enyo SA.
Styrelseledamot i Silence
Therapeutics plc. och Clavis Pharma.
Chef foér Transaction and Alliance
Management, Global Business
Development pa GlaxoSmithKline
(GSK).

Oberoende i foérhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 3 414.

Zlatko Rihter

Styrelseledamot sedan 2024;
medlem i ersattningskommittén.

Fédd 1970; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i maskinteknik fran
Lunds universitet, Sverige.

Ovriga uppdrag: Vd for Mélnlycke
Health Care AB.

Tidigare erfarenhet: Koncernchef och
Vd for CellaVision, Executive Vice
President Sales & Marketing pa
ORIGO, President GBU Chronic pa
Gambro, Director Patient Handling
Product Division pa ArjoHuntleigh.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Nej

Aktier i Sobi: 10 000.

Helena Saxon

Styrelseledamot sedan 2011;
ordférande i revisionskommittén och
medlem i ersattningskommittén samt
transaktionskommittén.

Fodd 1970; svensk nationalitet.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
H&M, SEB och Handelshdgskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: CFO och Vice
President pa Investor AB. CFO pa
Hallvarsson & Halvarsson.
Finansanalytiker pa Goldman Sachs.
Styrelseledamot i Aleris och
Molnlycke Health Care.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Nej

Aktier i Sobi: 22 856.

Staffan Schiiberg

Styrelseledamot sedan 2020;
medlem i revisionskommittén och
transaktionskommittén.

Fo&dd 1969; svensk nationalitet.

Utbildning: BA-examen i
féretagsekonomi fran London
Guildhall University, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Vd for ESTEVE
Group. Styrelseledamot i Dizlin
Pharmaceuticals AB och Corporacion
Quimico Farmacéutical Esteve S.A.

Tidigare erfarenhet: Mer an 20 ars
erfarenhet fran styrelse- och
ledningsroller, inklusive ett antal
ledande befattningar inom Lundbeck
A/S, sdsom regional Vice President
for sédra och vastra Europa, Vd och
ordférande for verksamheten i USA
och Global Chief Commercial Officer
pa koncernniva.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 7 142.
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Styrelse, forts.

Filippa Stenberg

Styrelseledamot sedan 2021; medlem
i revisionskommittén.

Fodd 1985; svensk nationalitet.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige.

Ovriga uppdrag: Managing Director
pa Investor AB.
Tidigare erfarenhet: Chief Strategy

Officer pa Atlas Antibodies.
Finansanalytiker pa Swedbank LC&I.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Nej

Aktier i Sobi: 571.

Anders Ullman

Styrelseledamot sedan 2023;
ordférande i den vetenskapliga
kommittén.

Fodd 1956; svensk nationalitet.

Utbildning: MD, PhD i klinisk
farmakologi, Géteborgs universitet,
Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Verona Pharma plc.

Tidigare erfarenhet: Head of
Research & Development and
Medical Affairs och Chief Medical
Officer pa Sobi 2022-2023. Chef for
KOL-centrum vid Sahlgrenska
universitetssjukhuset 2015-2020.
Styrelseledamot i Sobi fran maj 2021
till december 2021, styrelseledamot i
NeuroSearch och PExXA. Mer éan 20
ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom forskning och
utveckling pa internationella
lakemedelsbolag, inklusive Baxter
BioScience, Nycomed/Takeda,
Biovitrum, Bayer Pharmaceuticals
och AstraZeneca.

Oberoende i forhallande till Sobi och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i forhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 3 429.

Styrelsesuppleanter for arbetstagarrepresentanter:

o AsaKjellstrom
e Susanna Rénnback

Aktier i Sobi ar redovisade per 31 december 2024.

Mats Lek

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant sedan 2023.

F&édd: 1983; svensk nationalitet.

Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH), Stockholm,
Sverige.

Position pa Sobi: Business Controller
Technical Operations.

Oberoende i forhallande till Sobi och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i forhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 138.

Katy Mazibuko

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant sedan 2019.

Foédd 1973; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc, Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH), Stockholm,
Sverige.

Position pa Sobi: External
Manufacturing Manager, Global
Manufacturing and Supply/External
Packaging and Clinical Supplies.

Oberoende i férhallande till Sobi och
bolagsstyrningen: Nej

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 4 360.
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Verkstallande ledning

Guido Oelkers

Verkstallande direktor; anstalld sedan
2017.

Fodd 1965; tysk nationalitet.

Utbildning: PhD i Strategic
Management, University of South
Australia, Adelaide, Australien.
Mastersexamen i ekonomi, South
Bank University, London,
Storbritannien. Kompletterande
ekonomistudier, London School of
Economics and Political Science,
London, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Ordférande och
ledamot fér Abra MidCo SARLs
radgivningsnamnd. Styrelseledamot i
Zentiva Groups radgivnings-
kommitté. Industriell radgivare i EQT.

Tidigare erfarenhet: Vd for BSN
Medical. Vd och koncernchef for
Gambro. EVP Commercial
Operations pa Nycomed. Vd for
Invida. Global Head of Healthcare for
DKSH. Ledande befattningar pa
Aventis och dess foregangare.
Styrelseledamot i Meda och Sartorius
AG.

Aktier i Sobi: 530 281.

Henrik Stenqvist

Chief Financial Officer; anstalld sedan
2018.

Foédd 1967; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i Finance and
Business Administration, Linkdpings
universitet, Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Orion Corporation.

Tidigare erfarenhet: CFO pa
Recipharm och Meda. Regional
Finance Director pa AstraZeneca.
Finance Director pa Astra Export &
Trading. Styrelseledamot i MedCap
AB, Midsona AB och Calliditas
Therapeutics AB

Aktier i Sobi: 79 069.

Lydia Abad-Franch

Chief Medical Officer, Head of R&D
and Medical Affairs; anstalld sedan
2020.

Foédd 1971; spansk nationalitet.

Utbildning: MD, School of Medicine,
University of Valencia, Spanien.
Certifierad familjeldkare. Tjanstgoring
vid University Hospital Dr. Peset,
Valencia, Spanien. Doktorandkurser
och erkannande av
forskningslamplighetstest,
anatomiska institutionen, medicinska
fakulteten, University of Valencia,
Spanien. MBA fran University Carlos
Il of Madrid, Spanien.

Tidigare erfarenhet: Sr Medical
Director Global Medical Affairs, Shire/
Takeda. Medical Director Global
Medical Affairs, Shire/Baxalta.
Associate Medical Director, Baxter
EMEA. Global Medical Advisor
Haemophilia, Novo Nordisk. Klinisk
utredare pa Thrombosis and
Haemostasis Unit — Congenital
Bleeding Disorders Unit, University
Hospital La Fe, Spanien. Klinisk
utredare pa Clinical Research Unit,
Rheumatology Section, University
Hospital Dr. Peset, Spanien.

Aktier i Sobi: 5 995.

Duane H. Barnes

Head of North America; anstalld
sedan 2021.

Fo&dd 1960; amerikansk nationalitet.

Utbildning: MBA och MSc, Indiana
University, Kelley School of Business,
Indiana, USA. BA-examen fran West
Virginia University, West Virginia, USA.
Eberly College of Arts and Sciences,
West Virginia, USA.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Biotechnology Innovation
Organization (BIO) och Healthcare
Leadership Council (HLC). Vd och
chef fér den amerikanska
verksamheten pa UCB. Vice President
& General Manager, Value, Access,
Reimbursement and Patient
Experience pa Amgen. Chief
Operating Officer pa Prime
Therapeutics. Division President,
Head of Pharmacy pa Aetna
Healthcare.

Aktier i Sobi: 17 321.
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Lena Bjurner

Head of Human Resources; anstalld
sedan 2023.

Fodd 1968; svensk nationalitet.

Utbildning: Fil kand i
samhallsvetenskap med inriktning
féretagsadministration, Hogskolan
Dalarna, Sverige.

Tidigare erfarenhet:
Generalsekreterare Sveriges HR
Férening. Senior Vice President HR
and Sustainability pa Scandic Hotel
Group. VP HR Europe Flexible
markets and France pa American
Express.

Aktier i Sobi: 0.
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Sofiane Fahmy

Head of Europe; anstalld sedan 2013.
Fodd 1972; fransk nationalitet.

Utbildning: Examen i marknadsféring,
University of Paris XI, Frankrike.
Pharmaceutexamen fran University of
Poitiers, Frankrike.

Tidigare erfarenhet: General Manager
Sobi France and North Africa.
Ledande befattningar pa Pfizer.
Kommersiella roller pa GSK. Brand
Manager Hospital Products pa
Roche.

Aktier i Sobi: 47 185.
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Verkstallande ledning, forts.

Torbjorn Hallberg

General Counsel och Head of Legal
Affairs; anstalld sedan 2018.

Fodd 1969; svensk nationalitet.

Utbildning: Masterexamen i juridik,
Lunds universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Vice President,
General Counsel, Emerging Markets
pa Takeda Pharmaceuticals.
Corporate Counsel pa Nycomed
Pharma och Ferring Pharmaceuticals.
Senior Associate/Advokat pa
Advokatfirman Lindahl.

Aktier i Sobi: 50 490.

Mahmood Ladha

Head of Strategic Transformation
Operations; anstalld sedan 2019.

Foédd 1964; amerikansk nationalitet.

Utbildning: MBA och BS fran
University of South Carolina, South
Carolina, USA.

Tidigare erfarenhet: Chef for
Business Development and Alliance
Management, Sobi. Ordférande och
chef fér Dova Pharmaceuticals.
Senior Advisor till CEO, VP och Head
of Transactions pa AstraZeneca.
Executive Director och Head of US
Respiratory pa AstraZeneca.

Aktier i Sobi: 18 753.

Aktier i Sobi ar redovisade per 31 december 2024.

Norbert Oppitz

Head of International; anstalld sedan
2017.

Foédd 1967; &sterrikisk nationalitet.

Utbildning: Dipl. BW (FH)/Business
Administrator, FH Rhenania Palatina,
Mainz, Tyskland.

Tidigare erfarenhet: Medlem i
koncernledningen pa BSN Medical,
ansvarig for Latinamerika. Medlem i
koncernledningen fér Endo
Pharmaceuticals, Emerging Markets.
Head of Latin America pa Takeda/
Nycomed. Landschefsroller pa Roche
Pharmaceuticals och Aventis Pharma.

Aktier i Sobi: 62 126.

Daniel Rankin

Head of Strategy and Corporate
Development; anstalld sedan 2017.

Fodd 1980; slovakisk och brittisk
nationalitet.

Utbildning: PhD i biologi fran
Helsingfors universitet, Finland. MSc i
biologi fran Leiden University,
Nederlanderna. BSc fran University of
York, Storbritannien.

Tidigare erfarenhet: Head of
Corporate Development, Head of
Global Product and Portfolio Strategy
och VP Chief of Staff pa Sobi.
Managementkonsult pa McKinsey &
Company i New York och Zurich.
Gruppledare vid University of Zurich,
Schweiz.

Aktier i Sobi: 8 500.
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Pa

Christine Wesstrom

Head of Technical Operations;
anstalld sedan 2010.

Fodd 1975; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i kemiteknik med
inriktning Bioteknologi, Malardalens
universitet, Eskilstuna, Sverige.

Ovriga uppdrag: Vice
styrelseordférande i SwedenBIO.

Tidigare erfarenhet: Head of Global
Manufacturing & Infrastructure, Head
of External Manufacturing pa Sobi.
Projektledarroller inom tillverkning
och CMC-utveckling pa Biovitrum.

Aktier i Sobi: 18 486.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org. nr 556038-9321.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2024 pa sidorna 141-150 och foér
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 151



= OmSobi Rapportering Bolagsstyrming Ovrig information Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 152

Godkannandestatus for Sobis huvudsakliga lakemedel dver varlden

Myndighetsgodkannanden och indikationer f&r Sobis lakemedel varierar beroende pa geografisk region.

Tabellen nedan visar Sobis huvudsakliga lakemedel i vilka lander de har marknadsgodkannanden, samt for vilka huvudsakliga behandlingsindikationer.
Vonjo for behandling av myelofibros i USA och Kuwait har inte medtagits i tabellen. Vonjo tillkom under 2023.

For mer information om de angivna indikationerna, se avsnittet Definitioner.

Godkannandestatus for Sobis huvudsakliga lakemedel

Aspaveli/

Region Altuvoct Elocta Alprolix Doptelet Empaveli Zynlonta Kineret Gamifant Orfadin
Land Hemofili A Hemofili A Hemofili B CLD ITP PNH DLBCL CAPS FMF RA Still's pHLH AKU HT-1
Europa
Belgien X X X X X X X X X X X X X
Bosnien och
Herzegovina X X
Bulgarien X X X X X X X X X X X X X
Cypern X X X X X X X X X X X X X
Danmark X X X X X X X X X X X X X
Estland X X X X X X X X X X X X X
Finland X X X X X X X X X X X X X
Frankrike X X X X X X X X X X X X X
Grekland X X X X X X X X X X X X X
Island X X X X X X X X X X X X X
Irland X X X X X X X X X X X X X
Italien X X X X X X X X X X X X X
Kroatien X X X X X X X X X X X X X
Lettland X X X X X X X X X X X X X
Liechtenstein X X X X X X X X X X X X X
Litauen X X X X X X X X X X X X X
Luxemburg X X X X X X X X X X X X X
Malta X X X X X X X X X X X X X
Nederlanderna X X X X X X X X X X X X X
Norge X X X X X X X X X X X X X
Polen X X X X X X X X X X X X X
Portugal X X X X X X X X X X X X X
Rumanien X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X

Ryssland
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Region

Godkannandestatus for Sobis huvudsakliga lakemedel, forts.

Altuvoct

Elocta

Alprolix

Doptelet

Aspaveli/
Empaveli

Zynlonta

Kineret

Gamifant

Land

Hemofili A

Hemofili A

Hemofili B

CLD

ITP

PNH

DLBCL

CAPS

FMF

RA

Still's

pHLH AKU

HT-1

Europa, forts.

Schweiz

Slovakien

Slovenien

Spanien

Storbritannien

Sverige

Tjeckien

XX | X | X |X|X|X

XXX X | X | x| X

XX [ X | X | X |X|X

XX | X | X |X|X|X

XX | X | X |X | X

XX | X | X | XX

XX | X | X | X | X

XX | X | X |X | X

Turkiet

Tyskland

XX | X | X | X|X|X|X|X

XXX X | X | X |X|X X

XX | X|X|X|X X X

XX | X|X|X|X X X

XX | X|X|X|X X X

Ukraina

Ungern

>

>

Osterrike

>

>

XX | x| X

X | X | X | X

Nordamerika

Kanada

>

USA

Latinamerika

Argentina

Brasilien

Chile

Afrika

Algeriet

Tunisien

>

Asien

Irak

Israel

Japan

Jordanien

Kina

Kuwait

XX | X | X |X|X

Oman

Qatar

>

Saudiarabien

>
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Godkannandestatus for Sobis huvudsakliga lakemedel, forts.

Aspaveli/
Region Altuvoct Elocta Alprolix Doptelet Empaveli Zynlonta Kineret Gamifant Orfadin
Land Hemofili A Hemofili A Hemofili B CLD ITP PNH DLBCL CAPS FMF RA Still's pHLH AKU HT-1
Asien, forts.
Sydkorea X X X
Forenade
Arabemiraten X X X X X X
Oceanien
Australien X X X X X X
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GRI-index
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Niva pa tillampning

Swedish Orphan Biovitrum AB har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024.

GRI'1 som anvands

GRI 1: Foundation 2021

GRI STANDARD/ANNAN KALLA

UPPLYSNING

SIDHANVISNING AVSTEG
AVSNITT & SIDNUMMER AVSTEG ORSAK & FORKLARING
FRAN KRAV

Generella upplysningar

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1 Detaljer om organisationen

$31-33

2-2 Enheter inkluderade i organisationens
hallbarhetsrapportering

ESRS 2 BP-1s40

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och
kontaktperson

ESRS 2 BP-1540

2-4 Férandringar i tidigare rapporterade
upplysningar

ESRS 2 BP-2 540

2-5 Externt bestyrkande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, s140

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

ESRS 2 SBM-1544-45

2-7 Anstallda

ESRS 2 SBM-1544-45; S1-6 s71

Ingen regional uppdelning vad galler typ av
anstallning.

Sobi har en homogen personalsammansattning.

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

S1-7s71

2-9 Sammansattning och struktur for
styrning

ESRS 2 GOV-1& GOV-2 s41; G1-1s81

2-12 Styrande organs roll i dversyn och
hantering av paverkan

ESRS 2 GOV-1& GOV-2 s41; G1-1s81

2-13 Delegering av beslutsfattande for
hantering av paverkan

ESRS 2 GOV-1 & GOV-2 s41; G1-3 582

2-14 Hogsta styrande organets roll i
hallbarhetsredovisning

ESRS 2 GOV-5 s543; IRO-1 546

2-15 Intressekonflikter

S1-17 s73; G1-1s81

2-16 Kommunikation av kritiska
angelagenheter

ESRS 2 GOV-1& GOV-2 s41; G1-1s81

2-17 Den samlade kunskapen hos det
hogsta styrande organet

ESRS 2 GOV-1 & GOV-2 s41

2-19 Ersattningspolicy

ESRS 2 GOV-3 542; E1-1556;
Ersattningsrapport pa sobi.com

2-20 Process for att faststalla ersattningar

ESRS 2 GOV-3 s42; Stammoprotokoll pa
sobi.com

2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande

ESRS 2 GOV-3 s42; Stammoprotokoll pa
sobi.com

Lokala lOnesystem forsvarar sadan analys.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

ESRS 2 SBM-1s44-45

2-23 Varderingar, principer, standarder och
normer gallande uppférande

ESRS 2 GOV-4 s43; S1-1568; S2-1574; S4-1
s77; E1-2 s57; E2-1563; E3-1565; E5-1566;
G1-1s81

2-24 Forankring av varderingar, principer,
standarder och normer gallande
uppférande

ESRS 2 GOV-1 & GOV-2 s41; S1-4 s69; S2-4
s75; S4-4 s78; G1-1s81; E1-2 s57; E2-2 s63;
E3-265; E5-2 566

2-25 Processer for att avhjalpa negativ
paverkan

ESRS 2 GOV-4 s43; S1-3569; S2-3 s74;
S2-4575; S4-3578; S4-4 578, G1-3 82




= OmSobi Rapportering Bolagsstyming Ovrig information

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 156

2-26 Mekanismer for radgivning och
rapportering av angelagenheter for
organisationen

S1-2'569; S2-2s74; S4-2 s77; G1-1s81;
G1-2s81; G1-3s82

2-27 Efterlevnad av lagar och foérordningar

S1-17 s73; E2-5 s64; G1-4 582

2-28 Medlemskap i organisationer G1-5s82
2-29 Metod for intressentengagemang ESRS 2 SBM-2 s45
2-30 Kollektivavtal S1-8s71

Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-1 Process for att faststalla vasentliga
fragor

ESRS 2 SBM-2 s45 IRO-1 546

3-2 Lista pa vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 546

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-1 s44 SBM-2 s45 SBM-3 s46;
S1-2'569; S1-4 s69; S1-5 570; S2-2 s74;
S2-4575; S2-5 576, S4-2 577, S4-4 s78;
$4-5s80

Ekonomiskt resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra
risker och mojligheter som en féljd av
klimatférandringar

ESRS 2 SBM-3 s46; E1-1s56; E1-3 s58

Marknadsnarvaro

GRI 202: Marknadsnarvaro 2016

202-1: Forhallande mellan standardlon for
ingangsniva efter kon jamfort med lokal
minimilén

S1-10s73

Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 s46

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan
2016

203-2 Betydande indirekta ekonomiska
effekter

S1-4 569; S2-4 s75; S4-4 578

Inkoépsrutiner

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

G1-2s81

Anti-korruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

G1-1s81; G1-3s82

GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvarderade géllande G1-3s82
risker relaterade till korruption
205-2 Utbildning och kommunikation av G1-3s82
organisationens policyer och arbetssatt
avseende motverkan mot korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och  G1-4 s82

vidtagna atgarder

Material

GRI 301: Material 2016

3-3 Styrning av vasentliga fragor

E5-1566; E5-2 s66; E5-3 566

301-1 Anvant material i vikt eller volym

Planeras att inkluderas 2025

301-2 Atervunnet material anvant

Planeras att inkluderas 2025

Energi

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 s46; E1-2 s57; E1-3 s58; E1-4
s58
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GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom den egna E1-55s59
organisationen

302-3 Energiintensitet E1-55s59
302-4 Minskning av energianvandning E1-5s59

Vatten och utslapp

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3s46; E2-1563; E2-2 s63;
E2-3564; E3-1565; E3-2 s65; E3-3 565

GRI 303: Vatten och utslépp 2018

303-1 Interaktioner med vatten som en
gemensam resurs

E3-2 565

Utslapp

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 s46; E1-2 s57; E1-3 s58; E1-4
s58; E2-1s63; E2-2 s63; E2-3 s64

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser
(scope 1)

E1-4s58; E1-6 s60

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 2)

E1-4s58; E1-6 s60

305-3 Ovriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser (scope 3)

E1-4s58; E1-6 s60

305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser

E1-6 s60

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

E1-3s58; E1-4 558

Avfall

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS SBM-3 p46; E5-1566; E5-2 s66; E5-3
s66

GRI 306: Avfall 2020

306-1 Avfallsgenerering och signifikant
avfallsrelaterad paverkan

ESRS 2 SBM-3 s46; E5-4 567

306-2 Hantering av signifikant
avfallsrelaterad paverkan

E5-2566; E5-5567

306-3 Genererat avfall E5-5567
306-4 Ateranvant avfall E5-5567
306-5 Bortskaffat avfall E5-5567

Leverantorsmiljobedémning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 s46; G1-2 s81

GRI 308: Bedomning av leverantorer
utifran miljokriterier 2016

308-1 Nya leverantorer som granskats
enligt miljokriterier

G1-2s81

308-2 Negativ miljopaverkan i
leverantorsledet och vidtagna atgarder

ESRS 2 SBM-1 544 SBM-3 s46; S2-4 s75

Anstallning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 546; S1-1 s68; S1-2 s69; S1-4
$69; S1-5570; S2-1574; S2-2 s74; S2-4 s75;
S2-5576

GRI 401: Anstéllning 2016

401-1 Nyanstallningar och
personalomsattning

S1-6s71

401-2 Formaner till heltidsanstallda som
inte ges till tillfalligt anstallda eller
deltidsanstallda

Information ej tillgdnglig/komplett. Sobi férbereder for rapportering i enlighet med CSRD/
ESRS.

Relationen mellan arbetstagare/ledning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 s46; S1-1 568; S1-2 s69; S1-5
s70; S2-1574; S2-2 s74; S2-4 s75; S2-5 576

GRI 402: Relationen mellan arbetstagare/
ledning 2016

402-1 Minsta varseltid angaende
férandringar i verksamheten

S1-8s71

33 % av Sobis anstallda tacks av kollektivavtal men detaljer och data fran alla lander ar ej
tillganglig.
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Arbetsmiljo och sakerhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 546; S1-1 s68; S1-2 s69; S1-4
$69; S1-5570; S2-1574; S2-2 s74; S2-4 s75;
S2-5576

GRI 403: Halsa och sakerhet 2018

403-1 Arbetsmiljoledningssystem S1-1s68
403-2 Riskidentifiering, riskbedéomning och  S1-3 s69
incidentundersdkning

403-3 Arbetshalsovardstjanster S1-4 s69

403-4 Medarbetardeltagande, konsultation
och kommunikation gallande halsa och
sakerhet

S1-1s68; S1-2 s69

403-5 Traning och utbildning gallande
halsa och sakerhet

ESRS 2 GOV-1 & GOV-2 s41; S1-1s68; S1-2
s69

403-6 Framjande av medarbetares halsa

S1-1s68

403-7 Forebyggande och hantering av
halso- och sékerhetspaverkan pa
arbetsplatsen direkt kopplade till
affarsrelationer

G1-2s81

403-8 Medarbetare som omfattas av
arbetsmiljoledningssystem

S1-2569; S1-4 s69; S1-14 573

403-9 Arbetsrelaterade skador

S1-14 73

403-10 Arbetsrelaterade halsoproblem

S1-14 73

Mangfald och lika mojligheter

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 s46; S1-1 s68; S1-2 s69; S1-4
s69; S1-5570

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter
2016

405-1 Mangfald i ledningar och bland
medarbetare

ESRS 2 GOV-1 & GOV-2 s41; S1-6 s71; S1-9
s72

405-2 Forhallandet mellan kvinnors ock
mans grundlén och ersattningar

Information ej tillganglig/komplett. Sobi forbereder for rapportering i enlighet med CSRD/
ESRS.

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

S1-1568; S1-2 s69; S1-4 s69; S1-5s70; S2-1
s74;52-2 s74; S2-4 575, S2-5 576; S4-1577;
S4-2 577, S4-4 s78; S4-5 s80

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna
atgarder

S1-17 s73

Foreningsfrinet och kollektivférhandlingar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

S1-1568; S1-2 s69; S1-4 s69; S1-5s70; S2-1
s74; S2-2 s74; S2-4 575; S2-5 576

GRI 407: Féreningsfrihet och
kollektivférhandlingar 2016

407-1 Verksamhet och leverantorer dar
ratten till foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar kan vara en risk

S2-15s74;S2-4 575; G1-2 s81

Beddmning av leverantorer utifran sociala
kriterier

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS SBM-3 s46; G1-2 s81

GRI 414: Bedomning av leverantorer
utifran sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats enligt
sociala kriterier

G1-2s81
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414-2 Negativ social paverkan i
leverantorsledet och vidtagna atgarder

ESRS 2 SBM-1 544, SBM-2 s45; SBM-3 s46

Politik och lobbying

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

G1-5s82

GRI 415: Politik och lobbying 2016

415-1 Politiska bidrag

Politiska bidrag inte tillatna enligt Sobis uppférandekod, se

https://www.sobi.com/sv/uppforandekod-0.

Kundens halsa och sakerhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

S4-1s77;S4-2 577, S4-4 578; S4-5 580

GRI 416: Kundens halsa och sékerhet 2016

416-1 Beddmning av produkt- och
tjdnstekategoriers halso- och
sakerhetseffekter

S4-1577; S4-4 578

416-2 Awvikelser gallande produkters och
tjansters halso- och sakerhetspaverkan

S4-4 578

Marknadsféring och markning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-3 546; S4-4 578

GRI 417: Marknadsféring och mérkning 417-1 Krav pa produkt- och S4-4 578
2016 tjanstinformation och markning
417-2 Awvikelser gallande produkt- och S4-4 578
tjanstinformation och markning
417-3 Avvikelser gallande S4-45s78

marknadskommunikation

Kundens integritet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

ESRS 2 SBM-2 s45, SBM-3 s46; ESRS GOV-1
& GOV-2 s41; S4-1577; S4-4 578

GRI 418: Kundens integritet 2016

418-1 Dokumenterade klagomal gallande
brott mot kunders integritet och forlust av
kunddata

S1-17 s73; S4-1577
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Alternativa nyckeltal —

finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
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Sobi anvander sig av vissa finansiella matt, Alternativa nyckeltal, i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Sobi anser att dessa matt ger vardefull och kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de mojliggor

utvardering och benchmarking av bolagets redovisning. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. De alternativa nyckeltalen ska

darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS. Se nedan nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS och definitioner som anvands, presenteras och hanvisas till i denna rapport. Siffrorna anges i MSEK om inget annat

anges.
Foérandring vid CER Syfte: mattet ar viktigt for att forsta verksamhetens underliggande utveckling och okar jamférbarheten mellan
Definition: forandring vid CER pa rorelsens intakter exkluderar effekten av vaxelkurser genom att rakna om rérelsens perioderna.

intakter fér den relevanta perioden med de véaxelkurser som anvandes for den jamférbara perioden.

Rorelsens intakter Rorelsens intakter
Rorelsens justerat for Rorelsens intakter  Forandring Rorelsens justerat for Rorelsens intakter  Férandring

Helar 2024 intakter  Valutaeffekter valutaeffekter  féregaende period vid CER Helar 2023 intakter  Valutaeffekter valutaeffekter  féregaende period vid CER
Haematology Haematology

Elocta 4 891 60 4951 4916 1% Elocta 4916 -246 4670 4402 6%
Altuvoct 436 2 439 2 >200% Altuvoct 2 - 2 — n/a
Alprolix 2 372 -2 2 370 2125 12 % Alprolix 2125 -134 1991 1885 6%
Royalty 1889 2 1890 1565 21% Royalty 1565 -68 1497 1427 5%
Varav Eloctate/Alprolix 1279 2 1281 1421 -10 % Varav Eloctate/Alprolix 1421 -67 1354 1427 5%
Varav Altuviiio 610 0 609 145 >200% Varav Altuviiio 145 -2 143 — n/a
Doptelet 3870 13 3883 2997 30 % Doptelet 2997 -146 2 851 2526 13 %
Aspaveli/Empaveli 1030 16 1046 594 76 % Aspaveli/Empaveli 594 -37 557 178 >200%
Zynlonta 103 0 103 33 >200% Zynlonta 33 -3 31 — n/a
Vonjo 1462 4 1466 706 108 % Vonjo 706 -9 696 — n/a
Tillverkning 375 - 375 431 -13% Tillverkning 431 - 431 413 4%
Summa 16 429 95 16 523 13 370 24 % Summa 13370 -644 12726 10831 17 %
Immunology Immunology

Kineret 2 854 13 2867 2 415 19% Kineret 2 415 -130 2284 2284 0%
Synagis 591 3 594 2 422 -75 % Synagis 2422 -156 2 267 3501 -35%
Gamifant 1876 6 1882 1645 14 % Gamifant 1645 -63 1582 895 77 %
Beyfortus royalty 3010 131 3142 1153 172 % Beyfortus royalty 1153 13 1166 — n/a
Summa 8332 153 8484 7 635 11% Summa 7 635 -336 7299 6 679 9%
Specialty Care 1267 2 1269 1119 13% Specialty Care 1119 -62 1056 1280 -17 %
Summa 26 027 249 26 276 22123 19% Summa 22123 -1042 21081 18790 12%
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Strategisk portfolj

Definition: Inkluderar Sobis lakemedel Altuvoct, Aspaveli/Empaveli, Doptelet exklusive Kina, Gamifant, Vonjo och
Zynlonta, samt royalty pa Sanofis forsaljning av Altuviiio och Beyfortus.

Syfte: Utvald lista dver lakemedel i lanseringsfas och nyckelintakter fran royalty som vasentligt bidrar till tillvaxt och
stodjer Sobis strategi, att leda inom Haematology, vaxa inom Immunology, véxa globalt och tillvarata vardet i
pipeline. Utvecklingen av den strategiska portfoljen ar ett viktigt matt for att forsta dess underliggande resultat och
potential, separerat fran mogna lakemedel med lagre tillvaxt.

Férandring

MSEK 2024 2023 Forandring vid CER

Altuvoct 436 2 >200% >200%
Aspaveli/Empaveli 1030 594 73 % 76 %
Doptelet* 3818 2420 58 % 58 %
Gamifant 1876 1645 14 % 14 %
Vonjo 1462 706 107 % 108 %
Zynlonta 103 33 >200% >200%
Altuviiio royalty 610 145 >200% >200%
Beyfortus royalty 3010 1153 161% 172 %
Strategisk portfolj 12 346 6 698 84 % 87 %

1. Doptelet exklusive Kina

Bruttomarginal

Definition: bruttoresultat i procent av rérelsens intakter.

Syfte: bruttomarginal ar ett viktigt matt som ger en battre férstaelse for affarsutvecklingen. Bruttomarginalen
paverkas av flera faktorer som affars-, produkt- och regionmix samt prisutveckling.
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Jamforelsestorande poster

Definition: poster av vasentligt varde, som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och ar av sadan
typ att de inte kan forvantas intraffa ofta. Det kan exempelvis avse kapitalvinster/forluster fran avyttringar,
omstruktureringskostnader, nedskrivningar och andra ovanliga engangsintakter och kostnader samt justeringar for
verkligt varde. Omstruktureringskostnader avser strukturell effektivisering som vasentligt paverkar omfattningen av
verksamheten, eller pa det satt verksamheten bedrivs samt andra storre férandringar av verksamheten. Kostnader for
omstrukturering eller omstallning av verksamheten kan omfatta en period over flera ar.

Syfte: ger en battre forstaelse for bolagets underliggande verksamhet.

MSEK 2024 2023
Rorelsens intakter 26 027 22123
Kostnad for salda varor -5785 -4 995
Bruttoresultat 20 242 17 128
Bruttomarginal 78 % 77 %

Jamfoérelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 76 42
-Forvérv av rérelse -159 -76
Jamforelsestorande poster -83 -34
Justerat bruttoresultat 20 326 17 162
Justerad bruttomarginal 78 % 78 %
EBIT 5625 4066

Jamfoérelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 76 42
-Forvérv av rérelse -201 -309
-Kommersiella teamet for Synagis -85 —
-Sammanslagning av anldggningar — 21
-Ovrigt:

-Transaktionskostnader - -173
Jamforelsestérande poster -210 -419

Justerad EBIT 5836 4485
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EBITA och EBITA-marginal

Definition: rorelseresultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar. EBITA-

marginal; EBITA i procent av rérelsens intakter.

Syfte: EBITA ar ett viktigt resultatmatt och ger en rattvisande bild av l6nsamheten i den l6pande verksamheten.

EBITDA
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Definition: resultat fore rantor, skatter, av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldaggningstillgangar.
Syfte: det ar ett relevant matt for att presentera lGnsamhet i linje med branschstandard.

MSEK 2024 2023
EBIT 5625 4066
Aterlaggning av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 3532 3009
EBITA 9158 7075
EBITA-marginal 35% 32%
MSEK 2024 2023
Jamforelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 76 42
-Férvérv av rorelse -201 -309
-Kommersiella teamet for Synagis -85 —
-Sammanslagning av anldggningar = 21
-Ovrigt:

-Transaktionskostnader — -173
Jamforelsestorande poster -210 -419
Justerad EBITA 9368 7 494
Justerad EBITA-marginal 36% 34%

MSEK 2024 2023
EBITA 9158 7075
Aterlaggning av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 147 191
EBITDA 9305 7 266
Jamforelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 61 51
-Foérvérv av rérelse -201 -309
-Kommersiella teamet for Synagis -85 -
-Sammanslagning av anldggningar — 21
-Ovrigt:

-Transaktionskostnader = -173
Jamforelsestorande poster -225 -410
Justerad EBITDA 9529 7676
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Justerat resultat per aktie

Definition: justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal stamaktier.
Syfte: justerat resultat per aktie ar ett bra matt pa bolagets [6nsamhet och anvands for att faststalla vardet pa

bolagets utestaende aktier.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 163

Soliditet
Definition: eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Syfte: ett matt for att visa finansiell risk, uttrycker andelen av totala tillgangar som finansieras av agarna.

Eget kapital per aktie

MSFK —— — 2024 2023 Definition: eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet stamaktier.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 3885 2409 Syfte: ett matt som visar eget kapital per utestdende aktie och anvands fér att mata aktien mot aktiekursen.
Jamforelsestérande poster -210 -419

Skatt pa jamforelsestorande poster MSEK 2024 2023
-Omstruktureringskostnader: Totalt eget kapital 40 295 33867
-Upphdrande av kontraktstillverkning -16 -9 Totala tillgangar 75 444 74 027
-Forvérv av rérelse 50 77 Soliditet 53% 46 %
-Kommersiella teamet for Synagis 19 - Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare 40 286 33867
Skatteeffekt jgmforelsestérande poster 54 68 Antal stamaktier 356 000 049 354 358 946
Jamforelsestorande poster (netto efter skatt) -156 -351 Antal stamaktier efter utspadning 359 835 405 357 667 700
Periodens justerade resultat 4041 2759 Eget kapital per aktie, SEK 113,2 95,6
Genomsnittligt antal stamaktier (exklusive aktier i eget férvar) 341726 901 322 658 894 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 112,0 94,7
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

(exklusive aktier i eget férvar) 345562 257 325967 648 Avkastning pa eget kapital

Justerat resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,83 8,55 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare delat med genomsnittligt eget kapital.

Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,69 8,47 Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuld

Definition: upptagna lan till banker och andra kreditinstitut samt foretagscertifikat minskat med likvida medel.
Syfte: nettoskulden ar relevant att redovisa eftersom den visar skuldsattning, finansiell flexibilitet och kapitalstruktur.

MSEK 2024 2023
Upptagna lan 16 333 20 169
Likvida medel 1140 904
Nettoskuld 15194 19 265

Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) delat med sysselsatt kapital.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten delat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Forandring i likvida medel delat med genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Totala skulder delat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder.
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Definttioner

Alprolix (eftrenonacog alfa)
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Ett rekombinant, langtidsverkande (EHL) koagulationsfaktor IX-ldkemedel fér behandling av hemofili B.

Altuvoct (efanesoctocog alfa)

Det forsta faktor VllI-ldakemedel som ger langvarigt hdga faktornivader och som med en dos i veckan har potential att ge personer med hemofili A ndra normala faktornivaer under
en storre del av veckan och férbattrat skydd mot blédningar. Det marknadsfors som Altuvoct av Sobi i Europa och som Altuviiio av Sanofi i USA, Japan och Taiwan.

Andra linjens behandling

Behandling for en sjukdom eller ett tillstand efter att den initiala behandlingen (forsta linjens behandling) har misslyckats, slutat verka eller orsakar biverkningar som inte tolereras.

Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan)

En riktad C3-terapi designad for att reglera den &verdrivna aktiveringen av komplementkaskaden, som ar en del av kroppens immunsystem. Den ar godkand fér behandling av en
séllsynt blodsjukdom, paroxysmal nattlig hemoglobinuri (PNH). Genom att hamma C3, ett protein i immunsystemet, hjélper det till att reglera okontrollerad aktivering som kan leda
till uppkomst och utveckling av allvarliga och sallsynta sjukdomar. Det marknadsférs som Aspaveli i Europa och som Empaveli i Mellandstern, Kanada, Sydamerika samt vissa lander
i Asien av Sobi, medan Empaveli i USA marknadsférs av Apellis.

Beyfortus (nirsevimab)

En langverkande antikropp, utvecklad och kommersialiserad i partnerskap mellan AstraZeneca och Sanofi. Det ar utvecklat fér att med en dos skydda nyfédda och spadbarn mot
RSV infor eller under deras férsta RSV-sasong samt barn upp till 24 manaders alder med hdg risk att utveckla allvarlig sjukdom under sin andra RSV-sasong.

Biologics License Application, BLA

En ansdkan till den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) som sdker godkannande for att marknadsféra ett biologiskt lakemedel i USA. En BLA liknar ny ldkemedelsansdkan
(NDA), men gors specifikt for biologiska lakemedel.

Chimeric antigen receptor T-cell, CAR-T

En individualiserad immunterapi som modifierar patientens T-celler for att rikta in sig pa och férstdra specifika cancerceller.

Corporate Sustainability Related Disclosures,

CSRD

EU-direktiv som tvingar féretag att som del av sin finansiella rapportering, beskriva processer fér ledning i fragor med koppling till miljo, sociala fragor och styrning,
implementerade aktiviteter och resultat. Detaljerna i rapportstrukturen och innehall definieras av European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Diffust storcelligt B-cellslymfom, DLBCL

En form av non-Hodgkins lymfom och den vanligaste formen av blodcancer. Lymfom uppstar nar celler i immunsystemet, sa kallade B-lymfocyter, vaxer och férédkar sig
okontrollerat. DLBCL drabbar framfor allt vuxna och ar ett snabbt véxande (aggressivt) lymfom.

Doptelet (avatrombopag)

En oralt administrerad trombopoetinreceptoragonist som anvands vid behandling av trombocytopeni genom att 6ka antalet blodplattar.

Elocta (efmoroctocog alfa)

Ett rekombinant, langtidsverkande (EHL) koagulationsfaktor VIlI-lakemedel for behandling av hemofili A. | vissa lander dven kant som Eloctate.

European Sustainability Reporting
Standards, ESRS

Rapporteringsstandarderna som ska anvandas av alla féretag som omfattas av CSRD f&r rapportering av paverkan och strategier i fragor kopplade till miljo, det sociala omradet
samt styrning. Standarderna utvecklades av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) for att garantera konsekvent och jamférbar hallbarhetsrapportering inom EU.

Familjar medelhavsfeber, FMF

En autoinflammatorisk genetisk sjukdom som framst drabbar manniskor med ursprung fran Medelhavsomradet eller Mellandstern, kannetecknad av aterkommande episoder av
feber och serosit (inflammation i t.ex. brost, buk och leder), vilket leder till smartsamma attacker tidigt i barndomen.

Gamifant (emapalumab)

En human monoklonal antikropp som binder till och neutraliserar gammainterferon for behandling av mycket sallsynta hyperinflammatoriska syndrom.

Heltidsanstalld

Enhet som indikerar arbetsomfattning for en anstalld pa ett satt som gor det jamfoérbart i olika sammanhang.

Hemofili

En genetisk blodningsrubbning orsakad av brist pa blodproteiner, inklusive faktor VIII (hemofili A) och faktor IX (hemofili B). Koagulationsfaktorer ar avgérande for korrekt
koagulering, den process genom vilken blod levrar sig for att tappa till ett sar och stoppa blédningen. Hemofili A féorekommer hos ungefar en pa 5 000 fodda pojkar per ar och
hemofili B férekommer hos ungefar en pa 25 000 fédda pojkar per ar.

Hemofiliverksamhet

Sobis hemofiliverksamhet bestar av Altuvoct, royalty pa Altuviiio, Elocta, Alprolix, royalty pa Eloctate och Alprolix samt, till och med forsta kvartalet 2024, tillverkning.

Hemofili A-verksamhet

Sobis hemofili A-verksamhet bestar av forsaljning av Altuvoct och Elocta.

Immunkomplex membranoproliferativ
glomerulonefrit, IC-MPGN och C3
glomerulopati, C3G

Ar komplementmedierade njursjukdomar. Aven om IC-MPGN anses vara en distinkt sjukdom fran C3G, &r den underliggande orsaken och férloppet av de tvé sjukdomarna
anmarkningsvart lika. Bdda beror pa dveraktivering av komplementkaskaden, som orsakar en éverdriven ansamling av C3-nedbrytningsprodukter i njurarna, vilket leder till
inflammation och organskador. C3 ar ett protein i komplementkaskaden, en viktig del av kroppens immunforsvar.

Immunologisk trombocytopeni, ITP

En autoimmun sjukdom orsakad av lagt antal trombocyter i blodet, vilket leder till blamarken och en dkad risk for blédning.

IND-ans6kan, (Investigational New Drug)

En ansdkan for att fa tillstand fran den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) att administrera ett provningslakemedel till méanniskor i USA.

Intressenter

Grupper eller enskilda som kan paverka eller bli paverkade av Sobi. Intressentdialog ar en pagaende interaktion och dialog mellan organisationen och individer eller grupper som
paverkas av organisationens aktiviteter, som utfors for att forsta deras behov och moéta deras forvantningar.

Kineret (anakinra)

Ett rekombinant proteinlakemedel som blockerar interleukin-1a och B genom att binda till interleukin-1-typ 1-receptorer. Interleukin-1 har en central roll vid inflammation och ar
en kraftigt bidragande faktor till autoinflammatoriska sjukdomar, inklusive flera sallsynta sjukdomar.
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Koldioxidekvivalent, CO,e

Standardenhet for att mata koldioxidavtryck, dar avtrycket av olika vaxthusgaser dversatts till den mangd CO, som skulle bidra till samma mangd uppvarmning.

Kronisk leversjukdom, CLD

Leversjukdom anses kronisk efter 6-12 manader utan nagon férbattring av tillstandet. Kronisk leversjukdom kan vara genetisk eller orsakas av flera faktorer sdsom virus,
autoimmunitet, fetma och alkoholintag.

Kronisk refraktar gikt, CRG

En av de vanligaste formerna av inflammatorisk artrit, orsakad av hoga nivaer av urinsyra i kroppen som ansamlas runt leder och andra vavnader, vilket resulterar i akuta attacker
med intensiv smarta.

Kryopyrinassocierade periodiska syndrom,
CAPS

CAPS &r en grupp sallsynta autoinflammatoriska sjukdomar som omfattar familjart autoinflammatoriskt kéldsyndrom (FCAS), Muckle-Wells syndrom (MWS) och systemisk
multiinflammatorisk sjukdom med neonatal debut (NOMID).

Kéldagglutininsyndrom, CAD

En sallsynt autoimmun sjukdom som kénnetecknas av att rodda blodkroppar bryts ned i fortid (hemolys). Mer specifikt &r CAD en undergrupp av autoimmun hemolytisk anemi.
Sjukdomen har bendmningen "kéld” eller “kall” eftersom det &r vid laga temperaturer, vanligtvis vid 3 till 4°C, som den &r aktiv och orsakar hemolys.

Livscykelanalys, LCA

En metodik for att utvardera miljdavtrycket kopplat till en produkt dver hela dess livscykel, det vill séga fran utvinning av ramaterial, via materialbearbetning, tillverkning, distribution,
anvandning, underhall och sluthantering.

Makrofagaktiverade syndrom, MAS

En allvarlig komplikation vid reumatiska sjukdomar, med symtom som feber, forstorade organ, blod- och leverproblem och i sallsynta fall organsvikt och déd.

Myelofibros

En sallsynt form av blodcancer som goér att arrvavnad bildas i benmargen. Nar arrvavnaden byggs upp paverkar den kroppens normala produktion av blodceller pa ett negativt satt.

Nanoencapsulated sirolimus plus
pegadricase, NASP (tidigare SEL-212)

Ett nytt kombinationsldkemedel under utveckling med syfte att minska uratnivaer i serum hos personer med kronisk refraktar gikt. Det kan potentiellt minska skadliga ansamlingar
av urat i vavnader. Dessa kan, om de lamnas obehandlade, leda till giktanfall och deformation av lederna.

Ny lakemedelsansékan, NDA, (New Drug
Application)

En ansdkan till den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) om godkannande for att marknadsféra ett nytt ldkemedel i USA.

Orfadin (nitisinon)

Ett lakemedel for behandling av arftlig tyrosinemi typ 1. Det blockerar nedbrytningen av tyrosin och reducerar darigenom méangden av toxiska biprodukter i kroppen. Patienter
maste halla en sarskild diet i kombination med Orfadinbehandling, eftersom nedbrytningen av tyrosin ar otillracklig. Orfadin kan ocksa anvandas vid alkaptonuri.

Paroxysmal nokturn hemoglobinuri, PNH

En sallsynt, icke arftlig sjukdom dar réda blodkroppar bryts ned i fértid. Hos personer med PNH har vissa stamceller muterat och producerar defekta blodkroppar. Dessa defekta
réda blodkroppar bryts ner i fortid av den del avimmunsystemet som kallas komplementsystemet.

Prescription Drug User Fee Act-datum,
PDUFA-datum

Det maldatum som satts av den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) for ett beslut om huruvida en ny lakemedelsansokan (NDA) eller en ansdkan om ett nytt biologiskt
lakemedel (BLA) ska godkannas.

Primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos, pHLH

Ett sallsynt, livshotande tillstand orsakat av ett dveraktivt, onormalt svar fran immunsystemet. Vid hemofagocyterande lymfohistiocytos svarar immunsystemet pa en stimulans eller
"trigger”, ofta en infektion, men svaret ar ineffektivt och onormalt. Vissa personer som drabbas har ett genetiskt anlag for att utveckla hemofagocyterande lymfohistiocytos. Detta
ar vad som kallas den primara eller familjara formen av sjukdomen.

Respiratoriskt syncytialvirus, RSV

Ett vanligt forekommande virus och den vanligaste orsaken till nedre luftvagsinfektioner bland spadbarn och sma barn. Sasongen f&r RSV infaller vanligtvis fran tidig host till sen
var, med en topp under vintern.

Science Based Targets initiative, SBTi

SBTi ar ett partnerskap mellan Worldwide Fund for Nature (WWF), World Resources Institute (WRI), FN:s Global Compact (UNGC) och CDP. SBTi stodjer och sprider basta praxis
vad galler minskning av koldioxidutslapp och mal for nettonoll-utslapp.

Stills sjukdom

En sallsynt autoinflammatorisk sjukdom som kénnetecknas av feber, hudutslag och ledvark. Stills sjukdom omfattar saval systemisk juvenil idiopatisk artrit (SJIA) som
vuxendebuterande Stills sjukdom (AOSD). De har liknande symtom men kan variera i frekvens och hur sjukdomen yttrar sig. En potentiellt dédlig komplikation ar
makrofagaktiverade syndrom, MAS.

Strategisk portfolj

Inkluderar Sobis lakemedel Altuvoct, Aspaveli/Empaveli, Doptelet, Gamifant, Vonjo och Zynlonta samt royalty pa Sanofis forsaljning av Altuviio och Beyfortus.

Sustainable Development Goals, FN:s globala

mal, SDG:er

17 globala mal faststallda av FN:s generalférsamling ar 2015, som syftar till en mer hallbar varld for alla genom att adressera globala utmaningar sasom fattigdom, orattvisa,
klimatférandringar, miljoférstoring och fred.

Synagis (palivizumab)

En monoklonal antikropp som hjalper till att neutralisera RSV-aktivitet och hamma replikering av viruset. Godkant fér forebyggande av allvarliga nedre luftvagsinfektioner orsakade
av RSV hos spadbarn med hdg sjukdomsrisk.

Tegsedi (inotersen)

Ett lakemedel for behandling av familjar amyloidos med polyneuropati (FAP eller Skelleftesjukan) hos vuxna.

Utslapp inom scope 1

Direkta utslapp av vaxthusgaser fran kallor som ags eller kontrolleras av organisationen, sasom utslapp fran féretagsagda bilar eller eller fastigheter.

Utsldpp inom scope 2

Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran anvandning av inkdpt elektricitet, anga, varme eller kyla.

Utslapp inom scope 3

Alla indirekta utslapp av vaxthusgaser (ej inkluderade i scope 2) som uppstar i organisationens vardekedja, saval uppstréms som nedstréms. Utslapp i scope 3 kan delas upp i olika
kategorier, beroende pa aktivitet.

Vonjo (pacritinib)

Ett oralt lakemedel som ar godkant i USA for behandling av vuxna med vissa former av myelofibros och lagt antal blodplattar. Det ar en riktad kinashammare som verkar genom att
blockera aktiviteten hos specifika kinaser som ar ansvariga for att bilda blodceller och fér immunforsvarets funktion.
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Vacuoles, E1 enzyme, X-linked, Ett sallsynt, kroniskt autoinflammatoriskt syndrom som for narvarande saknar godkanda behandlingar.
autoinflammatory, somatic, VEXAS

Vasentlighet Inom hallbarhet de fragor som ar mest relevanta vad galler ekonomisk, miljé eller social paverkan som kan kopplas till en organisations verksamhet. | en dubbel
vasentlighetsanalys, som ar ett krav i ESRS, ska bade fragor med finansiell vasentlighet (paverkan pa ett foretags varde) och miljo- och social vasentlighet (paverkan av foretaget pa
miljo eller samhalle) inkluderas.

Vaxthusgaser Gaser i jordens atmosfar som fangar varme och som kan bidra till att ©ka jordens temperatur. Exempel pa sadana gaser ar koldioxid (CO2), metan (CH4), dikvaveoxid (N20),
svavelhexafluorid (SF6), kvavetrifluorid (NF3), flourerade kolvaten (HFCs), perfluorkolvaten (PFCs).

Vaxthusgasprotokollet Ett initiativ for global standardisering av vaxthusgasutslapp. Fran initiativet kommer standarder och stod till féretag och organisationer for att mata, kvantifiera och rapportera
utslapp av vaxthusgaser.

Waylivra (volanesorsen) Ett ldkemedel som anvands fér att minska triglyceridnivaerna i blodet hos personer med familjar kylomikronemi (FCS) som bekraftats genom genetiska tester.

Zynlonta (loncastuximab tesirine) Ett lAkemedel som anvands fér behandling av vuxna med vissa former av diffust storcelligt B-cellslymfom (DLBCL) som fatt tillbaka sin sjukdom (recidiv) eller som inte haft effekt av

tidigare behandling.
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Arsstamma 2025

Arsstimma 2025 Kalendarium 2025
Arsstdmma i Swedish Orphan Biovitrum AB Deldrsrapport Kvl 29 april
(publ) ager rum torsdagen den 8 maj 2025. Arsstamma 8 maj

Den som &nskar delta i arsstamman ska vara Delarsrapport Kv2 16 juli
upptagen som aktieagare i den av Euroclear Delarsrapport Kv3 23 oktober
Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena den 29 april 2025 samt ha anmalt Arsredovisningen kan laddas ner i pdf-format
sitt deltagande i enlighet med vad som anges i fran sobi.com liksom tidigare arsredovisningar,
kallelsen till arsstamman. rapporter och pressmeddelanden.

For att ha ratt att delta i stamman maste en
aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 29 april 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ytterligare anvisningar kommer att anges i
kallelsen till arsstamman, vilken kommer att
utfardas senast fyra veckor fore arsstamman.

Framatblickande uttalanden

| denna rapport ingar uttalanden som ar framatblickande. Verkligt resultat kan avvika fran
vad som angivits. Interna faktorer som framgangsrik forvaltning av FoU-program och
immateriella rattigheter kan paverka framtida resultat. Det finns ocksa externa
forhallanden, t.ex. det ekonomiska klimatet, politiska férandringar och konkurrerande
FoU-program, som kan paverka Sobis resultat.

Alprolix, Altuvoct, Aspaveli/Empaveli, Doptelet, Elocta, Florio, Gamifant, Kineret, Orfadin, Sobi och
Vonjo ar varumarken som tillnér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) eller dotterbolag.

Alla varumarken tillhérande tredje part tillhor sina respektive agare.

©2024 Swedish Orphan-Biovitrum AB (publ). Eftertryck forbjudes.

Produktion: Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Tryck: Larsson Offsettryck AB, 2025
Foto: iStock by Getty Images och Petter Karlberg.
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