Demant

Selskabsmeddelelse nr. 2026-12 9. oktober 2026
Opjusterede forventninger til 2026 og genoptagelse af aktietilbagekab

Meget flotte resultater i Q3 med organisk vaekst i koncernen pa 11% efter en meget staerk lancering af
Oticon Reveal

Opjustering af forventningerne til 2026: Organisk vakst pa 7-8 % (tidligere 6-7 %) og EBIT for

sarlige poster pa DKK 4.700-5.000 mio. (tidligere 4.400-4.800 mio.)

Aktietilbagekob genoptaget og forventes at belgbe sig til mindst DKK 3 mia. senest ved udgangen af 2027

Baseret pa meget steerke resultater i Q3 offentligger Demant i dag det forelgbige resultat for Q3 og opjusterer forvent-
ningerne til 2026.

“Demants flotte resultater i tredje kvartal understreger styrken i vores innovative produkter og kommercielle eksekve-
ring. Vores produktportefgljes fortsatte succes og kundernes meget positive modtagelse af hgreapparatet Oticon Re-
veal har betydet, at vores Hearing Aids-forretningsomrade er vokset markant mere end forventet. | lyset af denne ud-
vikling, som afspejler vores fortsatte tiltro til forretningen og ambition om at skabe veaerdi for aktionaererne, opjusterer
vi nu vores forventninger til aret og genoptager vores aktietilbagekabsprogram,” siger koncernchef & adm. direktar,
Saren Nielsen.

Forelgbige resultater og finansiel gennemgang af Q3 2026

Omseetning (DKK mio.) Vaekst
Forretningsomrade Q3 2026 Q3 2025 Organisk  Akkvisitiv LCY FX Rapporteret
Hearing Aids, samlet omsaetning 3.597 3.012 19 % 0% 19 % 0% 19 %
Hearing Aids, intern omsaetning -850 -600 25% 3% 28 % 1% 28 %
Hearing Aids, ekstern omsaetning 2.747 2.350 17 % -1% 17 % 0% 17 %
Hearing Care 3.278 2.537 6 % 22 % 28 % 2% 30 %
Diagnostics 599 567 4 % 0 % 4 % 2% 6 %
Koncern 6.624 5.454 1% 10 % 20 % 1% 21%

I Q3 leverede koncernen organisk vaekst pa 11 % drevet af staerk acceleration i vaeksten i Hearing Aids, som leverede
organisk veekst pa 17 % i Q3 trods sveerere sammenligningstal end i Q2. Vaeksten ligger markant over vores forvent-
ninger og kan tilskrives den meget staerke lancering af Oticon Reveal — saerligt pa det amerikanske kommercielle mar-
ked — hvilket har resulteret i et steerkt produktmiks og en forbedret gennemsnitlig salgspris (ASP) i Q3. Den staerke
lancering af Oticon Reveal har yderligere gget det positive momentum skabt af Oticon Zeal, hvilket tydeligt illustrerer
styrken i og relevansen af vores samlede produktportefalje for vores kunder. Forretningsomradet Hearing Care leve-
rede ligeledes organisk veekst, der 13 lidt over vores forventninger, og forretningsomradet Diagnostics leverede vaekst
pa niveau med forventningerne.

Baseret pa begraensede og forelgbige statistikker for hgreapparatmarkedet og vores egne indledende vurderinger
skenner vi, at hgreapparatmarkedet voksede med omkring 6 % i veerdi i Q3 (5 % ATD). Denne vaekst antages at veere
delvist understgttet af produktlanceringer. Efter Q3 forventer vi nu, at vaeksten i vaerdi i 2026 vil vaere pé niveau med
den strukturelle vaekstrate pa hgreapparatmarkedet, og at en vaekst pa 4-5 % vil veere det mest sandsynlige scenarie
(tidligere 3-4 %).

Som felge af den staerke organiske vaekst har vi set bade en betydelig operationel gearing og en forbedring af EBIT
for seerlige poster i Q3 sammenlignet med Q3 2025. Understgttet af en fortsat steerk udvikling i pengestremmene har
vi nu vores malsaetning om en gearing-multipel pa 2,0-2,5 klart i sigte. Demant har derfor besluttet at genoptage sit
aktietilbagekgbsprogram pr. dags dato. Som led i vores forpligtelse til at sende overskydende kapital tilbage til aktio-
naererne forventer Demant at kgbe aktier tilbage for mindst DKK 3 mia. inden udgangen af 2027 og ved udgangen af
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2027 at have en gearing-multipel inden for malintervallet pa 2,0-2,5x. Dette afspejler vores staerke pengestremsgene-
rering og vores tiltro til vores langsigtede forventninger.

Forventninger til 2026

Baseret pa de flotte resultater i Q3 og et forventet fortsat staerkt momentum i Q4 2026 opjusterer vi vores forventnin-
ger til den organiske veekst og EBIT fgr seerlige poster for 2026 samt genoptager vores aktietilbbagekebsprogram. For-
ventningerne er fortsat baseret pa et konkurrencepraeget marked, hvor flere konkurrenter lancerer produkter i H2.

Parameter Forventninger til 2026

Organisk veekst 7-8 % (tidligere 6-7 %)

EBIT far seerlige poster DKK 4.700-5.000 mio. (tidligere DKK 4.400-4.800 mio.)

Aktietilbagekab Genoptaget pr. 9. oktober 2026 med en forventning om at tilbagekabe aktier for mindst
DKK 3 mia. senest ved udgangen af 2027 (tidligere ikke noget aktietilbagekab)

Yderligere antagelser, som er opdateret pr. 8. oktober 2026, omkring den finansielle modellering for 2026 fremgar af
nedenstaende tabel:

Parameter Antagelser vedrorende 2026

Akkvisitiv vaekst 9 % baseret pa omsaetning fra akkvisitioner gennemfart pr. 8. oktober 2026
Valutakursvaekst -1 % baseret pa valutakurser opgjort pr. 8. oktober 2026 og inkl. effekten af valutakurssikring
Seerlige poster DKK -400 mio.

Effektiv skattesats Ca. 23 %

Vi vil opdatere yderligere nggleantagelser i vores forventninger til 2026 i forbindelse med offentliggerelse af den fulde
periodemeddelelse for Q3 2026 den 3. november 2026 efter kl. 17.00 CET.

De opjusterede forventninger til 2026 samt meddelelse om genoptagelse af aktietilbagekabsprogrammet udger intern
viden i henhold til Markedsmisbrugsforordningen, artikel 17.

Yderligere information: @vrige kontaktpersoner:

Sgren Nielsen, koncernchef & adm. direktar René Schneider, CFO

Telefon +45 3917 7300 Peter Pudselykke, Head of Investor Relations
www.demant.com Gustav Hgegh, Investor Relations Officer

Maribel Alonso Francisco, Communication Manager
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