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OM PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en av de framsta utvecklarna
och forlaggarna av strategi- och managementspel for
PC och konsol. Koncernen bestar idag av forlaget och
sex studios i sex lander som utvecklar spelupplevelser
for bolagets 6ver sex miljoner manatliga spelare.

Spelarna finns over hela varlden men till de storsta
marknaderna hér Nordamerika, Vasteuropa och Asien.
| spelportfoljen finns populdra franchises som Age of
Wonders, Cities: Skylines, Crusader Kings, Europa
Universalis, Hearts of Iron, Prison Architect, Stellaris,
Surviving-spelen, och Victoria. Paradox Interactive
ager aven de immateriella rattigheterna till World of
Darkness-universumet.

Spelen utvecklas av Paradox Development Studio som
bestar av PDS Black, PDS Gold, PDS Green och PDS Red
i Stockholm, Triumph Studios i Delft, Paradox Tectonic
i Berkeley, Playrion Game Studio i Paris, Iceflake
Studios i Tammerfors och Paradox Tinto i Barcelona.
Dessutom samarbetar bolaget med flera externa
utvecklingsstudios.

Paradox Interactive har sitt huvudkontor pa
Sédermalm i Stockholm och &r noterat pa Nasdagq First
North Premier Growth Market.

OM PARADOX INTERACTIVE - ARSREDOVISNING 2023

HISTORIA

Paradox Interactive ar sprunget ur svensk spelhistoria
och var fram tills tidigt 2000-tal datorspelsdivisionen
av Target Games. 2004 separerades verksamheten och
Paradox Interactive stod pa egna ben, da med sju
anstallda. Sedan dess har bolaget skapat spel som
uppskattats i andlosa timmar varlden over, vaxt med
studios i flera lander, och har idag 622 anstallda.
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VD HAR ORDET

MOT NYA HOJDER

2023 har pd manga satt varit ett riktigt spannande ar i
Paradox historia. Vi har levererat pa alla vara
strategiska fokusomraden, vi slog omsattningsrekord
med 6ver 30 procent, vi har vaxt var manatliga
spelarbas, har ett riktigt bra kassaflode och slappt
mycket bra innehall som vara spelare gillar. Med det
sagt sa finns det gott om utrymme for forbattring.
Vinstmarginalen for aret ar inte pa en niva som vi ar
nojda med och en del av vara nya spel har inte blivit
det vi hoppats pa. Vi har med andra ord mycket kvar
att gora. Ser jag tillbaka pa tiden som varit kan den
bast beskrivas genom var tillvaxtstrategi.

Basen for var verksamhet och tillvéxt ar att
expandera var kérnaffar, det vill sdga vara aktiva och
langlivade strategi- och managementspel. Under aret
som gatt har vi vaxt vara spel och deras spelarbas
med manga riktigt bra expansioner, vi har erbjudit
fler satt att ta del av var DLC katalog, arbetat aktivt
med bade prissattning och lokalisering och fortsatt
fora en nara dialog med vara spelare. Vi ar
fortfarande inte n6jda med utvecklingstakten men
med det sagt stod vara spel valdigt starka pa en
marknad som annars praglades av ovanligt hog
konkurrens. Det ska vi vara stolta 6ver.

Vart andra satt att vdxa ar genom att addera nya spel
till var portfolj och under 2023 har vi gjort det genom
flera spelslapp. Under forsta halvan slappte vi det
fantastiska Age of Wonders 4 som mottogs battre an
vi hoppades pa. Under arets andra halva var
resultaten mer blandade nar vi slappte Cities:
Skylines I, The Lamplighters League och Star Trek:
Infinite. Cities: Skylines Il var var stora release och
dven om manga av vara fans kopt spelet sa &r vi inte
nojda med att viinte levde upp till spelarnas
forvantningar pa prestanda och inte kunde slappa pa
alla plattformar. Det &r nagot vi har, och fortsatter
att, jobba hart med. Samtidigt tror vi pa spelets
framtid och har mycket planerat, som vi verkligen ser
fram emot att berdtta mer om!

VD HAR ORDET - ARSREDOVISNING 2023

Vad géller The Lamplighters League gjorde vi en stor
nedskrivning av spelet da det lag langt ifran vara
kommersiella forvantningar. Det paverkar inte vara
l[angsiktiga finanser men paverkar resultatet for 2023.

Sist men inte minst letar vi tillvaxtpotential utanfor
vara kdrnomraden genom sma investeringar i projekt
med hogre risk. Det arbetet har fatt upp farten under
aret och vi har slappt fem experimentella titlar.
Manga av spelen har varit bra, vissa har inte hittat sin
marknad medan andra bérjat bygga en liten men
lojal spelarbas. Det hér ar ett omrade dar vi testar
mycket som ar nytt for oss men for varje release far vi
manga nya insikter om vagen framat och hur vi ska
utforska segment runt var karnkompetens.

Under 2024 kommer vi fortsatta att fokusera pa att
vaxa var stabila kdrna och 6ka utvecklingstakten, att
fortsatta bygga en fokuserad projektportfolj inom
vara karnsegment inom vilka vi ser fram emot att ta
nya kliv under manga ar framover och saklart
utforska nya segment. Vi har kreativiteten,
kompetensen och fokuset for att gora detta, darfor
ser jag mycket fram emot att na nya héjder.

Fredrik Wester, VD



AFFARSMODELL

Bolagets framsta fokusomraden ar strategi- och
managementspel som ges ut till PC och konsol enligt
en sa kallad premiummodell. Utvecklingen av spel
och nedladdningsbart innehall sker i férsta hand av
anstalld personal i egna utvecklingsstudios men
ocksa hos externa partnerstudios.

Nya spel utvecklas under flera ar innan de lanseras
och lanseringarna féregas av
marknadsféringskampanjer riktade mot de tilltdnkta
spelarna. Efter att spelen lanserats utvecklas ofta
nedladdningsbart innehall som férdjupar och
breddar spelens system, mekanik eller ger fler
mojligheter for spelaren att skapa sin berattelse.
Harigenom forlangs spelets livslangd och samtidigt
skapas stabila intakter pa spelet under flera ar.
Spelen distribueras framst genom plattformsaktorer
och andra distributionspartners.

En viktig komponent i spelen ar de varumarken och
andra immateriella tillgangar som de bygger pa.
Dessa immateriella tillgdngar utvecklas av bolagets
anstallda eller forvarvas fran andra foretag vilket ger
kreativ kontroll.

Paradox immateriella tillgangar mojliggor
utvecklingen av nya spel till lagre risk da det finns en
etablerad och ofta engagerad spelarbas pa plats.
Vidare ger de mojlighet att utforska nya
intéaktsstrommar genom licensiering och partnerskap
for nya spel, nya underhallningsformer saval som ny
teknik.

AFFARSMODELL - ARSREDOVISNING 2023

FINANSIERING

Finansieringen av spelutvecklingen,
marknadsforingen och organisation sker av det
operativa kassaflodet. Det leder till att bolaget kan
vaxa hallbart och med god lonsamhet.

MANNISKORNA BAKOM SPELEN

Skapandet och forsaljningen av intellektuellt
utmanande spel med lang livslangd kraver kreativ
och skicklig personal inom manga olika discipliner
som har ratt forutsattningar for att kunna arbeta
ihop. Paradox efterstravar att ge anstallda stor
kreativ frihet och ansvar i en samarbetsinriktad
arbetsmiljo som praglas av vdlmaende, trygghet och
personlig utveckling.



TILLVAXTSTRATEGI

STOCK UP

Genom att expandera bolagets
spelportfolj med i forsta hand
egenutvecklade titlar vill Paradox
fylla pa med flera spel som har en
lang livslangd. Fokus &r pa att
utveckla uppféljare till befintliga
spel, nya franchises inom bolagets
huvudsegment och titlar i direkt
angransande genrer.

DIGIN
Genom att fortsatta utveckla
bolagets langlivade karnspel med
nytt innehall, forbattra
spelartjansterna och erbjuda fler

satt att ta del av spelen kan bolaget

viaxa genom att utveckla den
spelarbasen och
attrahera fler spelare.

befintliga

BREAK-OUT
Genom mindre investeringar i
experimentella  och  externt
utvecklade projekt i narliggande
spelsegment soker Paradox att
hitta nya och oprévade spel med
stor tillvaxtpotential.

Paradox har tre strategiska fokusomraden for att véxa spelarbas och omsattning: Dig in, Stock up och Break-out.
Samtliga omraden syftar till att pa kort och lang sikt stérka och expandera den viktiga kdrnaffaren med langlivade

spel och intakter.

Samtliga fokusomraden vilar pa personalens kreativitet, utvecklingstakt och kvalitetsmedvetenhet. Ett
decentraliserat beslutsfattande nara spel och spelare sakerstaller att bolaget tar vara pa utvecklarnas kompetens

och idérikedom samt utvecklar innehall som spelarna efterfragar.

TILLVAXTSTRATEGI - ARSREDOVISNING 2023



SPELMARKNADEN

Paradox forlagger och utvecklar spel till den globala
spelmarknaden. Till storsta del slapper koncernen
spel till PC men ocksa till konsol, och har en stark
narvaro i Nordamerika och pa den vasteuropeiska
marknaden. Spelen aterfinns framforallt i strategi-
och managementsegmenten. Forsaljningen av spel
sker i huvudsak via digitala plattformsaktorer som
Valve, Sony och Microsoft.

SPELMARKNADEN | STORT

| borjan av 2024 bedémde analysfirman Newzoo att
den globala spelmarknadens intékter uppgick till
184 miljarder USD under 2023, vilket ar en 6kning
med 0,6 procent jamfort med aret innan. Férvantan
ar att spelmarknaden kommer att fortsatta vaxa
under de kommande aren och Newzoo har estimerat
att spelmarknaden kommer att omsatta 205,4
miljarder USD &r 2026.

Enligt Newzoo forvantas mobila plattformar att
minska sina intdkter med 1,4 procent pa arsbasis
under 2023. Mobilspel ar dock fortsatt det storsta
segmentet och star for 49 procent av marknadens
totala intakter. Konsolspel var det nasta storsta
segmentet under 2023. Segmentet vaxte med 1,7
procent under aret och uppskattas utgora 29 procent
av marknadens totala intdkter. PC-spel star for 21
procent och ar det segment som bedoms vaxa
snabbast under 2023 med 5,3 procent.
Browserbaserade PC-spel fortsatter minska i
omsattning, under 2023 gick intakterna ned med
16,9 procent pa arsbasis.

I slutet av 2023 finns det cirka 3,3 miljarder spelare
varlden 6ver enligt Newzoo, en tillvaxt med 4,3
procent jamfért med 2022. Aven om alla regioner
fortsatter att vdxa i antalet spelare fortsatter Asien-
Stillahavsomradet att vara storst med 52 procent av
den globala spelarbasen och har sett en fortsatt
tillvaxt pa 2,4 procent jamfort med foregaende ar.
Overlag férutser Newzoo att den globala spelarbasen
kommer att vaxa till cirka 3,7 miljarder spelare 2026.
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PARADOX SEGMENT

Generellt sett har 2023 praglats av releaser av stora
titlar i alla genres. Det har gjort att konkurrens om
spelarnas uppmarksambhet, sarskilt pa storre
distributionsplattformar, 6kat markbart. Likasa ar
spelarna mer selektiva med sina kop. Med det sagt
har efterfradgan pa Paradox spel fortsatt att vara
stark, sett till arets forsaljning.

SEGMENTSFORDELNING AV GLOBALA SPELINTAKTER
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VARDEKEDJAN

Paradox produkter, spelutveckling och globala rackvidd som forlag ger bolaget en stark position i manga delar av
spelbranschens véardekedja. | varje del av vardekedjan efterstravar Paradox god hallbarhet, las mer pa sidorna 40-

IP-AGARE

DISTRIBUTOR

46.

IP-dgaren innehar rattigheterna till immateriella
tillgdngar. Paradox dger majoriteten av de immateriella
tillgdngar som anvands; daribland Age of Wonders, Cities:
Skylines, Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of
Iron, Prison Architect, Stellaris, Surviving-spelen och
Victoria.

Paradox har sex heldagda utvecklingsstudios och
valetablerade relationer med flera partnerstudios som
utvecklar nya titlar, uppféljare inom bolagets
spelfranchises, anpassar befintliga titlar till nya
plattformar eller producerar nytt nedladdningsbart
innehall till befintliga titlar.

Som forlag utvarderar, finansierar och marknadsfor
Paradox spel utvecklade av bolagets studios séval som
externa studios. Paradox forlagger spel genom
huvudforlaget ~ Paradox  Interactive  och  det
experimentella forlaget Paradox Arc.

Spelare koper och spelar via distributionsplattformar.
Paradox har valetablerade samarbeten med de stérsta
aktorerna sasom Valve, Microsoft, Sony och Epic.

Det totala antalet spelare i varlden uppgick 2023 till cirka
3,3 miljarder (enligt Newzoo). Paradox arbetar [6pande
for att skapa en starkare spelargemenskap runt spelen
och pa sa satt starka spelarnas engagemang. Manatliga
unika aktiva spelare hos Paradox Oversteg vid arets
utgang sex miljoner.

POSITION | VARDEKEDJAN - ARSREDOVISNING 2023
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SPELUTVECKLING

Paradox spelutveckling fokuserar pa att skapa
nytt innehall till dess mest populara titlar och
samtidigt utveckla nya basspel.

Under aret som gatt har Paradox utvecklat nytt
innehall for samtliga av bolagets kadrnspel,
exempelvis Arms Against Tyranny till Hearts of Iron
IV, King of Kings till Europa Universalis IV, Tours and
Tournaments till Crusader Kings 11l och Paragons till
Stellaris. Totalt har Paradox och dess partnerstudios
slappt 22 DLC:er till dess aktiva titlar, vilket
kompletterats med flera stora gratisuppdateringar av
system och funktioner.

I maj slappte den heldgda studion Triumph det
efterlangtade 4X-strategispelet Age of Wonders 4 till
PC och konsol. Blandningen av strategi, rollspelande
och mojligheten att skapa en egen fantasiberattelse
ledde till ett valdigt positivt mottagande for spelet.
Efter spelets lansering har dessutom tva DLC:er
slappts till spelet, Dragon Dawn och Empire & Ashes,
som bada mottagits val.

| oktober slappte den vid tillfallet heldgda studion
Harebrained Schemes The Lamplighters Leagues till
PC och konsol. Spelet hade ett svalt mottagande och
motte inte de kommersiella forvantningarna, vilket
ledde till att den aktiva utvecklingen avslutades vid
arsskiftet.

FORTSATT FOKUS PA KARNAN

2023 har fokus fortsatt legat pa att stérka
utvecklingen av bolagets karnspel. Under aret har
Grand Strategy-utvecklingen i Sverige fokuserats till
Stockholm.

Paradox studios har daven testat nya satt att mota
spelarnas efterfragan pa nytt innehall. Astral Planes
till Stellaris var den forsta DLC att utvecklas av en
extern studio och Crusader Kings Ills community fick
rosta fram nasta DLC-tema vilket slutade i Ward &
Wardens. Dessutom borjade Crusader Kings Il1 att
experimentera med Content Creator Packs (CCP)
under aret, vilket ledde till en ny CCP i januari 2024.

SPELUTVECKLING - ARSREDOVISNING 2023

Bolagets spelstudios experimenterar dessutom
standigt med nya verktyg inom spelutveckling, bland
annat kopplade till generativ Al.

TILLGANGLIGHET OCH MULTIPLAYER

De senaste aren har Paradox fokuserat pa att gora
det enklare att borja spela dess mer komplexa titlar
och 6ka spelens varde for spelarna.

Ambitionen ar att standigt gora spelen enklare att
uppskatta dven for helt nya spelare, utan att forlora
det djup som kannetecknar spelen. Bland annat sker
detta genom battre anvandargranssnitt, battre
introduktioner till spelen, battre instruktioner och en
storre bredd av guider och annat material.

Under aret har flera spel uppdaterat sin
multiplayerfunktionalitet. Till exempel kan mani
Stellaris nu bygga sitt rymdimperium tillsammans
med andra spelare. Dessutom har Hearts of Iron IV
introducerat HOI IV Frontlines, en communityhub for
e-sport dar spelare kan arrangera egna turneringar
och tavlingar.

11



INTERVJU

LENNART SAS - STUDIO MANAGER AND GAME DIRECTOR, TRIUMPH STUDIOS

Ni har haft ett stort ar med Age of Wonders 4 som
slapptes i maj och har redan lanserat tva DLC:er.
Hur kdnns det?

Fa saker slar kédnslan av att se ett spel som vi har
jobbat sa hart med att vdlkomnas av en stor publik.
Age of Wonders 4 ar ocksa det forsta spelet som
Triumph utvecklat i sin helhet som en del av Paradox
Interactive efter forvarvet. Det ar ett bevis pa en
framgangsrik integration, sa det ar dubbelt
gladjande.

Vad har varit mest utmanande och mest
belonande med att slappa spelet?

Nar man gor uppfoljare ar det en stor
utmaning att hitta en balans mellan
innovation och varumarkets
ursprungliga varderingar. Age of
Wonders historia gar tillbaka
decennier; vi stravade efter att skapa
ett nytt och modigt koncept som ar
relevant for dagens spelare. Med vart
unika system for att skapa grupper
och nya rollspelsfunktioner tog vi en
risk och det var valdigt givande att se
spelare anamma det.

Vad tycker du dr receptet pa
framgang med Age of Wonders 4?

Att skapa och sélja ett spel ar en enorm kreativ,
teknisk och kommersiell utmaning, med manga
fragor som behover besvaras. Att vara en del av
Paradox gav oss manga nya insikter under
kunskapsdelningar. Det behovs ett mycket skickligt
team, men det ar viktigt att alla inblandade har

SPELUTVECKLING - ARSREDOVISNING 2023

samma vision for spelet. Vi satsade mycket tid pa

anpassning och

kommunikation, inte bara med

personer inom utvecklingsteamet, utan aven med

forlagsteamet i

Stockholm. Detta gjorde att vi kunde

presentera ett starkt koncept och ett kvalitetsspel for

var publik och t

Ni har ett High

a dem med pa resan.

Council av lojala fans som kommer

med synpunkter och idéer, hur har ni arbetet med

dem under utv

ecklingen?

De lojala fansen i vart High Council ger oss lardomar

fran ett tidigt utvecklingsstadium. Detta var sarskilt

viktigt for de radikala nya
funktionerna vi designade for att
locka nya spelare. Vi forvantade oss
att en del av det gamla gardet skulle
behova vanja sig vid dessa typer av
forandringar, och deras feedback
gjorde det mojligt for oss att justera
funktioner och budskap. Vi fortsatter
denna fantastiska relation med vara
lojala fans for att expandera och
forbattra spelet under liveutveckling.

Ni har redan adderat drakar och
alkemi till spelet, hur ser era
framtidsplaner ut?

Vi har tva annonserade expansioner

som kommer under 2024: Primal Fury som handlar

om naturens raa krafter och Eldritch Realms som

skickar fasor fran andra dimensioner fér att utmana

spelarna. Vem vet, det kan finnas mer pa véagen - i ett

storskaligt fantasyspel finns det ingen grans for saker

vi kan lagga till.
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GAME PILLARS

For att kunna skapa strategi- och managementspel som gar att utforska och uppleva om och om igen, utgar
all utveckling av bolagets karnspel fran fem vigledande Game Pillars. De borgar for att spelen erbjuder djupa
upplevelser som ger spelaren manga majligheter, och intressanta utmaningar.

A
/

7

Q- B

8

AGENCY

Paradoxspel ger spelarna friheten att leva ut sina fantasier, skapa sina egna berattelser och
uttrycka sig sjalva och sin kreativitet. Fran anpassningsalternativ, spelregler och modding till
framvaxande berattelser och mojligheten att skriva om historien. Paradoxtitlar ar inte linjara
och drivs inte av en forbestamd handling.

LIVING WORLDS

Paradoxspel innehaller dynamiska, reaktiva varldar dar andra krafter verkar félja sina egna
mal, utanfor spelarnas kontroll. Ingen spelsession kommer att vara det andra likt och spelare
kommer att uppleva nya beréttelser varje gang de spelar.

INVITING

Paradoxspel har inbjudande teman med ett tydligt spelarlofte. Spelare lockas till att
anstrénga sig for att lara sig spelen, som ar lattillgéngliga nog for att halla spelare engagerade
och tain dem i deras véarldar och spelsystem pa ett smidigt och givande satt.

CEREBRAL

Paradoxspel utmanar spelarens intellekt mer an dess reflexer. Otroligt djup belonar spelarens
nyfikenhet och intelligens. Vara spel ar svara att bemastra; det finns alltid mer att upptacka.
Dessutom kan spelare "nérda ut" pa amnen aven nar de inte spelar.

ENDLESS
Du "avslutar" inte bara ett paradoxspel. Antingen kommer du hela tiden tillbaka for en ny
spelomgang eller sa finns det inget slutlage alls. Paradoxspel ger engagemang under lang tid.

SPELUTVECKLING - ARSREDOVISNING 2023

13



>

’

AL

=1 y

ET - ARSREDOVISNING 2083 = Cities: Skylines |




FORLAGSVERKSAMHET

Forlagsverksamheten ansvarar for spelens
marknadsforing, forsaljning och kommersiella
utveckling och bestar av tva enheter: Paradox
Interactive och Paradox Arc. Huvudforlaget
Paradox Interactive arbetar ndra interna studios
och storre tredjepartsutvecklare inom bolagets
kdrnsegment. Det experimentella forlaget
Paradox Arcs uppgift ar att hitta, lopande
utvardera och lansera mindre och experimentella
titlar i segment som ligger utanfor Paradox
Interactives fokusomraden.

PARADOX INTERACTIVE

Det gangna aret har huvudforlaget arbetat mycket
med att marknadsfora och lansera nya titlar. 2023
har Paradox Interactive slappt Age of Wonders 4, The
Lamplighters League, Star Trek: Infinite och Cities:
Skylines II. Dessutom har simulatorn Life by You,
fabriksbyggaren Foundry och 4X-strategispelet
Millennia tillkdnnagivits, med release 2024.

Arets storsta handelse var releasen av
stadsbyggnadsspelet Cities: Skylines Il som
utvecklats av den langvariga partnern Colossal Order.
Spelet har lockat manga spelare och efter arsskiftet
hade spelet salt i 6ver en miljon kopior. Vid
lanseringen upplevde dock flera spelare
prestandaproblem, som utvecklaren Colossal Order
arbetat hart med att forbattra.

VAXA PARADOX KARNA

Forlaget har fortsatt att arbeta for att bolagets aktiva
titlar ska fortsatta att vdaxa genom forsaljning av nya
DLC:er, paketera spelens i manga fall omfattande
DLC-katalog, battre prissattning, lokalisera till nya
marknader och starka relationen till
distributionspartners for att kunna na nya
malgrupper och hitta fler instegsmodeller till spelen.

For att forse spelare med fler spannande upplevelser
har Paradox arbetat alltmer med att utveckla
innehall tillsammans med sina spelare. Till exempel
har innehallsskapare och moddare till Cities: Skylines
gjort Content Creator Packs, som innehaller ny musik
eller nya byggnader.
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PARADOX ARC

Paradox Arcs soker efter kostnadseffektiva spel som
bedoms ha hogre risk men god potential och som pa
sikt kan bli en del av Paradox karnportfolj. Under
2023 lanserade forlaget flera nya titlar; Surviving the
Abyss, Mechabellum, Space Trash Scavenger och
Stellaris: Nexus slapptes i early access. Dessutom
annonserades Starminer, Stardeus fortsatte att
utvecklas i early access och Across the Obelisk vaxte
med tva expansioner och flyttades dver till
huvudforlaget for vidareutveckling.
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INTERVJU

TESS LINDHOLM - PRODUCT MARKETING MANAGER, CITIES: SKYLINES I
MARINE MAZEL - BUSINESS OWNER, AGE OF WONDERS 4

Ni har bada hallit i lanseringen av efterlingtade
uppféljare under det senaste aret. Hur var era
releaser, nagot som férvanade er?

Tess: Releasen av Cities: Skylines Il var en riktig berg-
och-dalbana. Vid lanseringen var mottagandet fran
spelarna valdigt blandat. Vissa kom omedelbart in i
en smidig spelupplevelse och var superglada, medan
andra hade betydande problem med prestanda som

och spanning kring vart Cities: Skylines Il &r pa vag. Vi
planerar for att spelet har en lang livstid, precis som
foregangaren, och spelet kommer att utvecklas dver
tid. Vi har fantastiskt innehall planerat och
forbereder oss nu for att lagga till kronjuvelen,
modding, som fér manga ar karnan i
spelupplevelsen.

Marine: Releasen var en stor hdandelse, men det ar

paverkade deras formaga att
uppskatta spelet. Det skapade ett
valdigt splittrat spelarcommunity
med valdigt olika behov, en del som

ville ha mer och nytt innehall, medan
den andra ville ha
prestandaforbattringar. Utvecklarna
och marknadsféringsteamet var
tvungna att snabbt skifta
prioriteringar, for att sakerstalla att
alla kan fa en bra spelupplevelse.

Marine: Releasen av Age of Wonders 4
var over vara férvantningar. Vi visste
att vi hade ett riktigt bra spel i vara
hander tack vare Triumph Studios
fantastiska arbete, och alla vara
marknadsféringsmatt under kampanjen visade att
Age of Wonders 4 var mer tilltalande for publiken an
de tidigare spel i serien; mottagandet och
momentumet kring releasen var verkligen
fantastiskt.

Kan ni ge lite insyn i hur ni arbetat med spelen
efter release?

Tess: Generellt sett ar ett slapp av ett basspel bara
borjan pa en lang resa tillsammans med véra spelare.
For Cities: Skylines Il har vi haft ett delat fokus sedan
lanseringen. En viktig aspekt av arbetet har varit att
ha en uppriktig, transparent och frekvent dialog med
spelare for att se vad och var vi behéver férbattra
spelet, och har darfor fokuserat mycket pa att fixa
prestanda och andra problem som uppkommit. For
det andra har vi fokuserat pa att skapa fortroende for
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bara en startpunkt. Vi planerar att inte
bara stodja, utan aven vaxa, Age of
Wonders 4, na fler manniskor, forsta
vara spelare battre, forbattra hur vi

kommunicerar med dem och hur
marknadsféring sa exakt som mojligt
kan representera ett spel som ar
djupt, komplext och standigt
expanderande. Sa vi fortsatter att
forbattra processer och prova nya
saker.

2023 var ett ar da manga stora spel
nadde marknaden. Hur har det
paverkat era taktiska val?

Tess: Vi visste att aret skulle bli
releaseintensivt sa vi ville skapa utrymme for Cities:
Skylines Il tidigt pa aret och planerade for en lang
marknadsforingskampanj. Vi gjorde ett stort nedslag
i mitten av varen och lanserade en serie av filmer om
spelets héjdpunkter savél som influencer- och PR-
kampanjer. Malet var att etablera en nedrakning till
release, halla Cities: Skylines Il i fokus under hela
perioden, och ha en engagerad publik redan innan
lanseringen. Vi tog ocksa tidigt beslutet att sarskilja
oss fran andra spel genom att endast anvdanda
inspelningar av gameplay i allt marknadsmaterial, for
att visa upp spelet som det ar, istéllet for att ha
animationer eller CGl.

Marine: Vi visste att med sa manga stora releaser
planerade till 2023 sa skulle vi behdva kdmpa hart for
spelarnas uppmarksamhet. Vi bestamde oss for att
ha en kort marknadsforingskampanj (fyra manader
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fran tillkannagivandet till release) for att se till att har
starkt kampanjmaterial samtidigt som vi bygger upp
spelarna forvantningar. Det ar ocksa darfor vi ville
visa gameplay fran spelet sa tidigt som mojligt och
visa nagot konkret for spelarna, for att fa spelet att
kédnnas patagligt for dem.

Var har varit viktigast for att fa en bra lansering?

Tess: Ett nara samarbete med utvecklarna ar den
viktigaste forutsattningen for alla
marknadsforingsinsatser och vi har haft en mycket
nara relation med Colossal Order. Vi har lagt mycket
tid och fokus pa att sdkerstélla att deras vision och
passion for spelet var i centrum for all
marknadsfoéring och kommunikation och att de
etablerar en direkt relation med vara spelare. Det
gjorde det ocksa maijligt for oss att skapa
medvetenhet och engagemang for spelet, till
exempel genom att [6pande visa spelhdjdpunkter
och arbeta nédra var community och en méngd olika
influencers.

Marine: Utbver sjdlva spelet ar den det avgdrande att
ha en bra kvalitet pa samarbetet mellan
marknadsférings- och forlagsteamen och Triumph
Studios. Vi hade fantastiska versioner av spelet
tillgéngliga som vi kunde anvanda for press- och
innehallsskapares férhandsvisningar och
recensioner, ett nara samarbete med studion for att
skapa marknadsféringsmaterial och
kommunikationen var (och ar fortfarande!) 6ppen,
respektfull och framat.

Bada spelen har vildigt aktiva
spelarcommunities. Hur har ni arbetat med fansen
fore, under och efter lansering?

Tess: Cities: Skylines har en helt fantastisk
community, deras engagemang och entusiasm har
gjort spelet till den franchise det ar. Med
komplexiteten, djupet och friheten i Cities: Skylines
blir vi alltid férvanade 6ver vad de skapar. Utanfor
var pagadende dialog med vara spelare har vi arbetat
nara nagra av de mest populdra innehallsskaparna
fore och efter release. Vi anlitade ocksa nagra av de
mest framgdangsrika moddarna fran Cities: Skylines
for att utveckla vad vi kallar Creator Packs for spelet,
saval som annat innehall som kommer att vara
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tillgangligt gratis. Dessa personer ar nagra av vara
mest hangivna fans och viktiga for Cities: Skylines Il
och biblioteket av kreativa mods som vi vet ar viktigt
for vara spelare.

Marine: Age of Wonders-serien har funnits sedan
1999, och vi har en mycket hangiven och erfaren
spelarbas med hoga krav. Naturligtvis arbetar
utvecklingsteamet standigt med feedback fran vart
community, men ur ett marknadsforingsperspektiv
ville vi verkligen satta Triumph Studios i rampljuset
och visa spelet for vara fans sa tidigt som mojligt. Nu
nar spelet ar har arbetar vi for att halla spelarna
informerade och engagerade, och férhoppningsvis
med oss pa denna resa under en lang tid!
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SPELARNA

Paradox finns for att skapa upplevelser som
spelarna dlskar. Och spelarnas ihallande
engagemang starker spelens ekonomiska
livslangd och hjédlper Paradox att sidkra
aterkommande och stabila intakter 6ver tid. De dr
en killa till feedback, idéer, innehall och energi
som gor spelen dnnu bittre och langlivade.

Bolaget stravar alltid efter att stérka relationen med,
och engagemanget hos, spelarna. Detta gors framst
genom att erbjuda spelarna olika tjanster som okar
spelen vdrde och genom att fora dialog med
spelarna.

SPELARTJANSTER

Mods

Anvandargenererat innehall &r en nyckelfaktor i att
skapa spelarvarde. Att spelare har friheten att sjalva
anpassa och forbattra spelen ar en styrka som driver
bade spelupplevelse och forséljning. Darfor ger
bolaget tillgang till spelens kod for att mojliggora for
spelare att kunna gora forandringar av bland annat
mekanik och grafik. Under 2023 hade Paradox aktiva
spel 6ver 500 000 tillgangliga mods.

Paradox har dven en egen moddingplattform dar
spelare, oavsett om det anvander PC eller konsol,
kan ladda ned och anvdnda samma mods.

Multiplayer

Mojligheten att spela med och mot varandra blir
alltmer populart och adderar en extra dimension av
upplevelsen av spelen. For att fortsatta framja
multiplayer har Paradox under aret arrangerat
turneringar tillsammans med externa partners och
uppdaterat funktionaliteten fér multiplayer i flera
spel. Paradox Arc har likasa experimenterat med
dedikerade multiplayerspel, sasom Mechabellum och
Stellaris Nexus.

Wikis

Paradox Wiki fungerar som en kunskapsbank for de
som vill fordjupa sig i Paradox spel, genom att samla
information, guider och strategier. Paradox har
anstallda moderatorer som sakerstéller innehallets
kvalitet och utvecklar Wikis sa att det fortsatt haller
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en god niva. Under 2023 hade Wikisidorna cirka 88
miljoner sidvisningar.

SPELARDIALOG

Forumen

Paradox forum ar en av bolagets viktigaste platser for
att bygga en gemenskap runt dess spel. Spelare kan
fordjupa sig i spelen, fa inspiration, dela insikter,
spelstrategier, mekaniker och samtidigt knyta
kontakter till andra som delar deras intressen. Lika
viktigt ar att Paradox utvecklare direkt kan diskutera
med, och fa feedback fran, spelare, till exempel nar
de delar Developer Diaries om kommande
uppdatering till spelen. Totalt hade forumen cirka 42
miljoner sidvisningar under aret.

Spelarmaten- och sdndningar

For att starka spelargemenskapen och skapa fler
naturliga motesplatser for fans genomfor Paradox
arligen olika spelarméten, dar utvecklare,
innehallsskapare och spelare kan interagera med
varandra, ta del av spelnyheter och bredda sitt
intresse for Paradox spel. Under aret arrangerades
Grandest Lan for bade Europa Universalis IV och
Heart of Iron IV, dar spelare mottesii ett flera dagar
l[angt rollspelsevenemang och fick leva ut medeltids-
och andravarldskrigsdiplomati, i och utanfor spelet.
Pa YouTube och Twitch gors dagliga livesandningar
dar spelen visas upp, nya releaser presenteras,
kampanjer gors tillsammans med fans och personliga
moten och samtal ager rum med spelutvecklare och
andra gaster. | februari sdndes dven Paradox
Announcement Show dar arets stérsta spelnyheter
presenterades for spelare.
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SPELARNAI SIFFROR

98 985493

planeter erdvrades i
Stellaris

3808123

hundar och katter klappade i
Crusader Kings Il

2365171

Paradox Plazas byggda i
Cities: Skylines
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743 961 844

enheter skapades i
Europa Universalis IV

80 061

Transsibiriska jarnvagar
byggdes i Victoria 3

235552772

fredskonferenser leddes av
spelare i Hearts of Iron IV
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ORGANISATION

Under 2023 har Paradox fortsatt att effektivisera sin organisation, i linje med bolagets strategiska riktning.
Vid arets slut har Paradox Arctic i Umea och Paradox Thalassic i Malmo lagts ner for att fokusera den svenska
utvecklingen av Grand Strategy-spel till Stockholm. Dessutom fortsatte den Seattle-baserade studion
Harebrained Schemes utvecklingsteam som sjilvstiandig studio efter arsskiftet. Vid slutet av aret hade
bolaget 622 anstallda globalt, varav majoriteten arbetar i Sverige.

PARADOX INTERACTIVE
Stockholm, Sverige

Grundat: 1999, men nuvarande bolag registrerat 2004

Beskrivning: Paradox Interactive ar en global utgivare av strategi och
managementspel for PC och konsol och forlagger koncernens egenutvecklade titlar
saval som titlar fran tredjepartsutvecklare. Spelkatalogen stracker sig bak till 1999
med spelare som kommer fran hela varlden. Forlagsverksamheten utvecklar dven

spelens communities, skoter bolagets affarsutveckling och
licensieringsverksamheten som ar kopplad till bolagets immateriella tillgangar.

PARADOX DEVELOPMENT STUDIO
Stockholm, Sverige

paradox

DEVELOPMENT
sTuDIO ™

Grundat: 1995, men nuvarande bolag registrerat 2007

Beskrivning: Paradox Development Studio ar utvecklingsstudion bakom
framgangsrika strategispel som Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of Iron,
Stellaris och Victoria. Studion har varit en ledande utvecklingsstudio av globalt

erkdnda strategispel sedan 1995. Studion bestar av fyra understudios: PDS Green,
PDS Red, PDS Black och PDS Gold. PDS Green vidareutvecklar Stellaris, PDS Black
vidareutvecklar Crusader Kings Ill, PDS Red vidareutvecklar Victoria 3 och PDS Gold
vidareutvecklar Hearts of Iron IV.

Utvecklade spel: Crusader Kings, Europa Universalis, Victoria, Hearts of Iron,
Stellaris och ett flertal andra titlar.

PARADOX TECTONIC

M Berkeley, Kalifornien
’l Grundat: 2019
‘ ) Beskrivning: Paradox Tectonic startades 2019 och leder utvecklingen av Life by You,

& som slapps i Early Access under 2024.

paradox Utvecklade spel: Life by You

TECTONIC™
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PARADOX TINTO
Barcelona, Spanien

Grundat: 2020

~ip QR
Beskrivning: Paradox Tinto ar hem at Europa Universalis och utvecklar idag nytt
innehall till Europa Universalis IV.

paradox Utvecklade spel: -

T I N T O

ICEFLAKE STUDIOS
Tammerfors, Finland

Grundat: 2007

Beskrivning: Iceflake Studios bestar av ett team av erfarna spelutvecklare som har
skapat managementspel for bade PC och konsol. Studion férvarvades 2020 under
utvecklingen av Surviving the Aftermath som slapptes i version 1.0 under 2021 och

dess sista expansion slapptes i mars 2023.

Utvecklade spel: Surviving the Aftermath.

PLAYRION GAME STUDIO
Paris, Frankrike

@ Grundat: 2010
Beskrivning: Playrion dr Paradox mobilspelsstudio som fokuserar pa
PLAYRION managementspel. Studion forvarvades av Paradox under 2020. 2022 lanserade de
GAMESTUDIO Airport Simulator: First Class som de stoder med liveuppdateringar och nya
funktioner.

Utvecklade spel: Airlines Manager, Airport Simulator: First Class.

TRIUMPH STUDIOS
~\~ " A Delft, Nederlénderna
-_— ’-

N
‘7‘.,\" Grundat: 1997
IX\ Beskrivning: Triumph Studios ar skaparna av de kritikerrosade Age of Wonders och

Overlord-serierna. Studion forvarvades av Paradox 2017. | maj 2023 slappte de Age
TR I U M P H of Wonders 4 och har under verksamhetsaret expanderat spelet med tva DLC.

STUDIOS Utvecklade spel: Age of Wonders, Age of Wonders: Planetfall, Overlord.
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SPEL

Vid arets utgang bestod Paradox portfélj av 15 spel. Nio strategispel, fem managementspel och en
deckbuilder. Dessutom sliappte Paradox Arc fem spel. 2023 har huvudportfoljen expanderats med fyra spel:
Age of Wonders 4, The Lamplighters League, Star Trek: Infinite och Cities: Skylines Il. De storsta titlarna, sett
till intakt och spelare, ar Cities: Skylines, Cities: Skylines I, Crusader Kings lll, Hearts of Iron IV och Stellaris.

paradox

CRUSADER
KINGS I

{Hraradox:
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CRUSADER KINGS 111

Releasedatum: 1 september, 2020
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, Playstation 5
Pris: 49,99 USD

Beskrivning: En arvtagare ar fodd i Crusader Kings Ill. Crusader Kings Il ar den
senaste generationen av Paradox Development Studios dlskade medeltida
rollspelande grand strategy-spel. Utoka och forbattra ditt rike, oavsett om det ar ett
maktigt kungarike eller ett blygsamt lan. Anvand aktenskap, diplomati och krig for
att 6ka din makt och prestige i en noggrant detaljerad karta som stracker sig fran
Spanien till Indien, Skandinavien till Centralafrika.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2023: Tours & Tournaments (PC), Wards & Wardens (PC), Legacy of Persia
(PC), Royal Court (XBOX/PS), Fate of Iberia (XBOX/PS)

EUROPA UNIVERSALIS IV
Releasedatum: 13 augusti, 2013

Plattformar: PC
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Imperiebygget fortsatter i det prisvinnande, storslagna Europa
Universalis IV. Har kontrollerar spelaren ett land och vagleder detta under en langre
tidsperiod. Ditt mal ar att skapa ett dominerande, globalt imperium. Spelet stracker
sig over flera sekel och friheten, djupet och den historiska noggrannheten saknar
motstycke i spelvarlden.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio och Paradox Tinto

Releaser 2023: Domination (PC), King of Kings (PC)
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HEARTS OF IRON IV

Releasedatum: 6 juni, 2016
Plattformar: PC
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Segern ar nara! Din formaga att leda din nation ar ditt framsta vapen i
strategispelet Hearts of Iron IV, som later dig ta kommando o6ver valfri nation under
andra varldskriget. Styr din nation till framgang genom att forhandla, forleda eller
fora krig.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2023: Arms Against Tyranny (PC)

STELLARIS
Releasedatum: 9 maj, 2016

Plattformar: PC, Xbox One, Playstation 4
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Utforska en vidstrackt galax, full av underverk. Stellaris erbjuder grand
strategy pa en galaktisk skala, med komplex spelmekanik, en hel galax att utforska
och erévra, och mangder av frammande civilisationer att interagera med.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2023: First Contact (PC), Paragons (PC), Astral Planes (PC), Overlord
(XBOX/PS), Toxoids Species Pack (XBOX/PS)

VICTORIA 3
Releasedatum: 25 oktober, 2022

Plattformar: PC
Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Bygg ditt perfekta samhalle i tumultet som utgdr det spannande och
omvalvande 1800-talet. Balansera de konkurrerande intressena i ditt samhalle och
fortjana din plats i solen i Victoria 3. Led dussintals varldsnationer mellan 1836-
1936. Jordbruk eller industri, traditionell eller radikal, fredlig eller expansionistisk,
valet ar ditt.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2023: Voice of the People (PC), Dawn of Wonder (PC), Colossus of the
South (PC)
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AGE OF WONDERS 4

Releasedatum: 2 maj, 2023
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, Playstation 5
Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Harska over din egen fantasyvarld! Utforska nya magiska riken i Age of
Wonders egen blandning av 4X-strategi och omgangsbaserade taktiska strider.
Kontrollera en falang som vaxer och férandras medan du expanderar ditt rike under
varje omgang!

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Triumph Studios

Releaser 2023: Dragon Dawn (PC/XBOX/PS), Empire & Ashes (PC/XBOX/PS)

STAR TREK: INIFINITE
Releasedatum: 12 oktober, 2023

Plattformar: PC
Pris: 29,99 USD

Beskrivning: Star Trek: Infinite ar ett storslaget strategispel dar du far skapa en egen
Star Trek-berattelse som ledare for en av fyra huvudfalanger i Alfa- och Beta-
kvadranten. Oavsett om du vill &gna dig at diplomati, spionage eller krigféring - eller
en blandning av dessa tillvagagangssatt - sa finns det manga satt att uppna en
seger. Valet ar ditt och kvadrantens ode ligger i dina hander!

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Nimble Giant Entertainment

THE LAMPLIGHTERS LEAGUE
Releasedatum: 3 oktober, 2023

Plattformar: PC, Xbox Series X|S
Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Rekrytera ett team av missanpassade karaktarer med unika formagor
och oforglomliga personligheter, och jaga Banished Court i en blandning av
infiltration i realtid, omgangsbaserade strider och en karaktarsdriven handling fylld
av aventyr och intriger.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Harebrained Schemes
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PLAYRION
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EMPIRE OF SIN
Releasedatum: 1 december, 2020

Plattformar: PC, Xbox One, Playstation 4, Nintendo Switch
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Empire of Sin placerar dig i hjartat av den hansynslosa kriminella
undre varlden i 1920-talets forbudsperiod i Chicago. Det ar upp till dig att lura,
charma och skramma dig till toppen och gdra vad som kravs for att stanna dar.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Romero Games

Releaser 2023: -

AIRPORT SIMULATOR: FIRST CLASS
Releasedatum: 12 oktober, 2022
Plattformar: iOS, Android

Pris: Gratis

Beskrivning: Airport Simulator: First Class later spelare bygga, utveckla och hantera
driften av en hel flygplats. Fran inledande planering och konstruktion till
uppgraderingar och tillagg kan spelarnas flygplatser vaxa till massiva internationella
nav, dar passagerarnas behov och flygplan blir alltmer detaljerade och komplexa.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Playrion Game Studio

Releaser 2023: Lopande uppdateringar.

CITIES: SKYLINES
Releasedatum: 10 mars, 2015

Plattformar: PC, Xbox One, Playstation 4, Nintendo Switch, Playstation 5,
Xbox series X|S

Pris: 27,99 USD

Beskrivning: Upplev spanningen, mojligheterna och utmaningarna i att driva och
utveckla din stad. Cities: Skylines ar en kritikerrosad och bastsaljande titel i den
populara management-genren och utvecklas standigt med nya expansioner och
uppdateringar.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Colossal Order

Releaser 2023: Hotels & Retreats (PC/XBOX/PS)
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CITIES: SKYLINES II
Releasedatum: 24 oktober, 2023
Plattformar: PC

Pris: 59,99 USD

Beskrivning: Bygg upp en stad fran grunden och forvandla den till en blomstrande
metropol. Cities: Skylines Il levererar varldsbyggande utan granser, med en
djupgaende simulering och en levande ekonomi.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Colossal Order

PRISON ARCHITECT

Releasedatum: 6 oktober, 2015

Plattformar: PC, Xbox One, Playstation 4, Nintendo Switch, Android, i0OS
Pris: 24,99 USD

Beskrivning: Bygg och skot om ett hogsakerhetsfangelse. Sa fort som solen skiner
morgonens forsta stralar pa det vackra landskapet borjar klockan ticka. Du maste
satta igdng och bygga en haktescell dar du kan lasa in de hogsakerhetsinterner som
ar pa vag till ditt framtida fangelse i en gul buss. Nar alla har ndgonstans dar de kan
sova borjar det roliga pa riktigt.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Introversion Software och Double Eleven

Releaser 2023: Jungle Pack (PC/XBOX/PLAYSTATION)

SURVIVING MARS

Releasedatum: 15 mars, 2018
Plattformar: PC, Xbox One, Playstation 4
Pris: 29,99 USD

Beskrivning: Sci-fi- och stadsbyggarspelet Surviving Mars erbjuder en utomjordisk
utmaning dar du bygger upp en av mansklighetens forsta kolonier pa Mars. Bygg
infrastruktur, utforska och undersok din omgivning och forbattra dina chanser att
overleva, samtidigt som du laser upp de manga mysterier som gommer sig i denna
utomjordiska varld.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Haemimont Games

Releaser 2023: -
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SURVIVING THE AFTERMATH

Releasedatum: 16 november, 2021 (Early Access)
Plattformar: PC, Xbox One, Playstation 4, Nintendo Switch
Pris: 29,99 USD

Beskrivning: Overlev och frodas i en postapokalyptisk framtid - resurser ar knappa
men mojligheterna manga. Bygg den ultimata katastrofbestandiga kolonin, skydda
dina kolonister och aterstall civilisationen i en 6delagd varld. Kom ihag: Varldens slut
ar bara borjan.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Iceflake Studios

Releaser 2023: Rebirth (PC/XBOX/PS/SWITCH)

ACROSS THE OBELISK
Releasedatum: 16 augusti, 2022
Plattformar: PC

Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Across the Obelisk ar en kollaborativ, kortleksbyggande roguelite.
Spela solo eller med dina vanner, valj dina hjaltar, [ds upp foremal och kort, bygg din
kortlek och mot maktiga fiender i djup taktisk strid.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Dreamsite Games

Releaser 2023: Wolf Wars (PC), Sands of Uliminin (PC), Amelia, the Queen (PC)

STARDEUS

Releasedatum: 12 oktober, 2022 (Early Access)
Plattformar: PC

Pris: 29,99 USD

Beskrivning: Stardeus ar en djup kolonisimulator som utspelar sig pa ett trasigt
rymdskepp bemannat av drénare och 6verlevande i vilolage. Som Al, lat dina
dronare reparera ditt skepp, radda din besattning och res bland stjarnorna i denna
vackra simulering.

Utgivare: Paradox Arc
Utvecklare: Kodo Linija

Releaser 2023: Lopande Early Access-uppdateringar.
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MECHABELLUM
Releasedatum: 11 maj, 2023

Plattformar: PC
Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Mechabellum ar en episk auto-battler som utspelar sig pa den nyligen
koloniserade planeten Far-Away. Du ar befdlhavare for en armé av mechs som
kampar ut i massiva PvP-strider. Anpassa och hoj dina enheter i niva, placera dem
strategiskt pa slagfaltet och se dem férgora dina fiender.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Game River

SPACE TRASH SCAVENGER

Releasedatum: 9 november, 2023 (Early Access)

Plattformar: PC

Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Ta ditt jetpack och utforska asteroidfalt, 6vergivna rymdskepp och
overgivna utposter. Bygg din rymdrigg for att bearbeta upplockat skrap. Skapa,
handla och kdmpa dig hem i denna interstelléra 6verlevnadssandlada med 6ppen
varld.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: SquarePlay Games

STELLARIS NEXUS

Releasedatum: 12 december, 2023 (Early Access)
Plattformar: PC

Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Stellaris Nexus ar en turnbased 4X-kamp for galaktisk dominans,
spelad fran bérjan till slut pa ungefar en timme! Valj bland unika faktioner och
ledare och spela med upp till sju vanner samtidigt, eller trotsa Nexus online mot
framlingar. Bilda osannolika allianser, verkstall bittra svek eller planera tyst fran
skuggorna for att ta segern!

Utgivare: Paradox Arc
Utvecklare: Whatboy Games
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SURVIVING THE ABYSS

Releasedatum: 17 januari, 2023 (Early Access)
Plattformar: PC

Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Du har fatt i uppdrag att forvalta en djuphavsforskningsanlaggning
som arbetar for att perfektionera kloning. Utforska maorkret och hall din besattning
vid livi denna tuffa kolonibyggare. Och se upp. Morkret doljer otaliga fasor.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Rocket Flair Studios

KNIGHTS OF PEN & PAPER 3
Releasedatum: 7 mars, 2023
Plattformar: PC

Pris: 12,79 USD

Beskrivning: Spela den nya och forbattrade varlden av ridderlighet, klasskrigforing
och ovanliga popreferenser. Knights of Pen and Paper 3 @r en sann uppfoljare till det
turnbased pixelkonstaventyret fullt av faror och raddningskast.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Kyy Games

29



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Paradox Interactive AB
(publ), 556667-4759, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Paradox Interactive ar en av de framsta utvecklarna och forlaggarna
av strategi- och managementspel for PC och konsol. Koncernen
bestar idag av forlaget och sex studios i sex lander som utvecklar
spelupplevelser for bolagets 6ver sex miljoner manatliga spelare.
Spelarna finns 6ver hela véarlden men till de storsta marknaderna hor
Nordamerika, Vasteuropa och Asien.

I spelportféljen finns populéra franchises som Stellaris, Europa
Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings, Prison Architect,
Surviving-spelen, Age of Wonders och Victoria. Paradox Interactive
ager daven World of Darkness varumarkeskatalog.

Spelen utvecklas bland annat av Paradox Development Studio i
Stockholm, Triumph Studios i Delft, Paradox Tectonic i Berkeley,
Playrion Game Studio i Paris, Iceflake Studios i Tammerfors och
Paradox Tinto i Barcelona. Dessutom samarbetar Paradox med flera
externa partnerstudios.

Paradox Interactive har sitt huvudkontor pa S6dermalm i Stockholm
och ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Nya spel slapptes enligt nedan;

- Age of Wonders 4, utvecklat av Triumph Studios, slapptes
till PC, Playstation 5 och Xbox Series X|S.

- Cities: Skylines II, utvecklat av Colossal Order, slapptes till
PC.

- Knights of Pen & Paper 3, utvecklat av Kyy Games
slapptes till PC och publiceras av Paradox Arc.

- Mechabellum, utvecklat av Game River slapptes i Early
Access och publiceras av Paradox Arc.

- Space Trash Scavenger, utvecklat av SquarePlay Games,
River slapptes i Early Access och publiceras av Paradox
Arc.

- Star Trek: Infinite, utvecklat av Nimble Giant
Entertainment, slépptes till PC.

- Stellaris Nexus, utvecklat av Whatboy Games, slépptes i
Early Access och publiceras av Paradox Arc.

- Surviving the Abyss utvecklat av Rocket Flair Studios
slapptes i Early Access till PC och publiceras av Paradox
Arc.

- The Lamplighters League, utvecklat av Harebrained
Schemes, slépptes till PC och Xbox series X|S. Efter
reviderade forsaljningsprognoser beslutades om att
skriva ned spelets kvarvarande balanserade
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utvecklingskostnad med 170,9 MSEKii tillagg till
planenliga avskrivningar pa 149,6 MSEK.

Nedladdningsbart innehall slapptes enligt nedan;

- Across the Obelisk - Amelia the Queen, Sands of Ulminin,
The Wolf Wars

- Age of Wonders 4 - Dragon Dawn, Empire & Ashes

- Cities: Skylines - Hotels & Retreats

- Crusader Kings 1l - Legacy of Persia, Tours and
Tournaments, Wards & Wardens

- Europa Universalis IV - Domination, King of Kings

- Hearts of Iron IV - Arms Against Tyranny

- Prison Architect - Jungle Pack

- Stellaris - Galactic Paragons, First Contact, Astral Planes

- Surviving the Aftermath - Rebirth

- Victoria 3 - Colossus of the South, Dawn of Wonder, Voice
of the People

Foljande spel och nedladdningsbara innehall portades till konsol;

- Cities: Skylines - Remastered slapptes till Playstation 5
och Xbox Series X|S.

- Stellaris - Overlord
- Crusader Kings Il - Royal Court
Ovriga hindelser;

- Paradox Interactive salde sitt aktieinnehav i Hardsuit Labs
till Keywords Studios, vilket paverkar resultat efter
finansiella poster med 15,4 MSEK.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under kommande ar vantas en fortsatt god lonsamhet. Sex
tillkdnnagivna spel vantar pa att slappas; Vampire: the Masquerade -
Bloodlines 2, utvecklat av Hardsuit Labs och The Chinese Room, Life
By You, utvecklat av Paradox Tectonic, Prison Architect 2, utvecklat
av Double Eleven, Millennia, utvecklat av C Prompt Games, Escape
the Mad Empire, utvecklat av XperimentalZ Games, och Foundry,
utvecklat av Channel 3 Entertainment. Utveckling pagdr dven av ett
antal annu inte utannonserade spel.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppgick till 2 642,1 MSEK (1 972,9 MSEK), en 6kning
med 34 % jamfort med foregaende ar. Intakterna for aret ar framfor
allt hanforliga till Cities: Skylines, Cities: Skylines Il, Crusader Kings
11, Hearts of Iron IV, och Stellaris.

Kostnad salda varor uppgick till 1 567,3 MSEK (862,6 MSEK),
hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstod, drift och underhall av
spel, kostnader for licenser, varumérken och liknande rattigheter,
samt royalties och intaktsbaserade villkorade kdpeskillingar till
utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.

Avskrivningar pa sléppta spel uppgar till 677,8 MSEK (342,2 MSEK).
Avskrivningarna har 6kat som en f6ljd av lanseringar av nya spel och
nedladdningsbart innehall. Av avskrivningarna star The
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Lamplighters League for 149,6 MSEK. Spelet sléapptes i oktober och
har skrivits av med tre manaders planenlig degressiv avskrivning.

Periodens nedskrivningar inom kostnad sélda varor uppgar till 185,4
MSEK (0,0 MSEK). Nedskrivningarna avser framst The Lamplighters
League, uppgaende till 170,9 MSEK. Nedskrivningen av The
Lamplighters League har resulterat i att kvarvarande balanserade
utgifter for utvecklingsarbete per drsskiftet skrivits ned till 0,0 MSEK,
baserat pa reviderade prognostiserade forsaljningssiffror for spelet.

Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande rattigheter
uppgar till 82,5 MSEK (87,2 MSEK).

Utover av- och nedskrivningar inom posten kostnadsférdes totalt
586,8 MSEK (402,2 MSEK) avseende icke aktiverade
utvecklingskostnader, utvecklingsstod, drift och underhall av spel,
royalties samt intdktsbaserade villkorade kdpeskillingar.
Forandringen forklaras till stor del av att royalties har 6kat jamfort
med jamforelseperioden till foljd av releasen av Cities: Skylines I,
utvecklat av den externa spelutvecklaren Colossal Order.
Intaktsbaserade villkorade kopeskillingar ar hogre an foregaende ar
till foljd av releasen av Age of Wonders 4 utvecklat av Triumph
Studios.

Aven icke aktiverade utvecklingskostnader har 6kat jamfért med
jamforelseperioden till foljd av ett storre antal spel dar aktivering
pabdrjas i en senare utvecklingsfas jamfort med foregdende ar. Den
vidareutveckling som skett av The Lamplighters League efter
releasen har kostnadsforts direkt, vilket ocksd bidragit till en 6kning
av icke aktiverade utvecklingskostnader. Kostnader for
utvecklingsstod, drift och underhall av spel har ocksa 6kat jamfort
med jamforelseperioden.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 291,1 MSEK (170,5
MSEK). Kostnaderna har 6kat framst till fljd av releasen av Cities:
Skylines Il och Age of Wonders 4, men dven kostnader fér kommande
spelreleaser bidrar till 6kningen.

Administrationskostnader for perioden uppgick till 99,2 MSEK (91,6
MSEK). Kostnader for administration ligger i regel oférandrade 6ver
tid och ar relativt opaverkat av 6vriga verksamheten, sa ocksa detta
ar.

Ovriga rérelseintdkter uppgick till 20,9 MSEK (56,6 MSEK), och évriga
rorelsekostnader till -47,4 MSEK (-17,7 MSEK). Ovriga rérelseintikter
och ovriga rorelsekostnader bestar framst av kursrorelser i utlandsk
valuta pa koncernens likvida medel, rérelsefordringar och
rorelseskulder under aret.

Rorelseresultatet uppgick till 657,9 MSEK (887,1 MSEK). Finansiella
poster uppgick till 29,9 MSEK (-2,7 MSEK). Finansiella poster bestar i
huvudsak av rénta pa leasingskulder samt erhallen ranta pa likvida
medel. Under aret saldes dven aktieinnehavet i intressebolaget
Hardsuit Labs till Keywords Studios vilket paverkar finansiella poster
med 15,4 MSEK (0,0 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 687,8 MSEK (884,4
MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 530,6 MSEK (708,7 MSEK).

FINANSIELL STALLNING
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick vid periodens
utgang till 1 463,2 MSEK (1 650,3 MSEK). Posten avser bade dnnu ej
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fardigstallda spel och spel som slappts och sedermera skrivs av.
Minskningen forklaras framst av releasen av The Lamplighters
League vilket har resulterat i stora av- och nedskrivningar inom
posten.

Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick till 105,5
MSEK (159,5 MSEK).

Goodwill uppgick till 22,4 MSEK (22,4 MSEK), hanforligt till forvarvet
av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till 112,5 MSEK
(136,1 MSEK).

Aktier i intresseféretag uppgar vid periodens utgang till 0,0 MSEK
(32,6 MSEK), forandringen ar hanforlig till forsaljningen av Seattle-
baserade Hardsuit Labs.

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 358,2 MSEK (259,9
MSEK).

Obligationer uppgér vid periodens utgéng till 197,1 MSEK (0,0 MSEK).
Samtliga obligationer ar kortfristiga och avser placering av
overskottslikviditet.

Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 1 098,0 MSEK (747,5
MSEK).

Eget kapital uppgar till 2 620,5 MSEK (2 292,4 MSEK), varav 530,6
MSEK (708,7 MSEK) utgors av ackumulerat resultat for aret.

Langfristiga leasingskulder uppgar till 76,0 MSEK (104,8 MSEK),
avseende hyresataganden for kontorslokaler.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 144,0 MSEK (137,2 MSEK)
hanforligt till skatt pa obeskattade reserver och immateriella
tillgangar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 32,6 MSEK (35,6 MSEK),
avseende kortfristiga hyresataganden for kontorslokaler.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar vid periodens
utgang till 493,9 MSEK (418,6 MSEK). Férutbetalda intakter har 6kat i
jamforelse med foregaende ar.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick till
1451,8 MSEK (1 084,7 MSEK), framfér allt hanférligt till
rorelseresultatet, justerat for av- och nedskrivningar. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -848,3 MSEK (-807,0 MSEK),
framfor allt avseende investeringar i spelprojekt. Under aret
investerades dven 336,4 MSEK (0,0MSEK) i obligationer, och 141,1
MSEK (0,0 MSEK) av obligationerna avyttrades. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till

-249,0 MSEK (-141,0 MSEK) och avser reglerad utdelning uppgaende
till -211,2 MSEK (-105,6 MSEK) samt amortering pa leasingskuld for
kontorslokaler.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver forskning och utveckling inom spelutveckling
for koncernens internt saval som externt utvecklade spelprojekt.
Internt utvecklade spel utvecklas i koncernens dotterféretag
Paradox Development Studio, Triumph Studios, Paradox Tectonic,
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Iceflake Studios, Playrion Game Studio, och Paradox Tinto. For
externa spelprojekt kontrakteras tredjepartsstudios for det
utvecklingsarbete som sker. Kostnaderna bestar i huvudsak av
personalkostnader och till viss del direkt hanforliga omkostnader.
Det finns tva kategorier av spel i bolagets verksamhet - beprévade
och obeprévade. Beprovade spel aktiveras efter prototypstadiet
medan obeprévade spel aktiveras efter alfastadiet. Detta innebar att
forskningsfasen for beprévade spel ar perioden fram till
forproduktionsfasen, medan obeprdvade spel fortfarande bedoms
vara under forskningsfas under férproduktionsfasen. Under
spelprojektens forskningsfas tas kostnaderna l6pande. Sa snart
utvecklingsfasen ar paborjad aktiveras kostnaderna som
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Nar ett spel ar
fardigstallt och slapps till marknaden skrivs det av med den
avskrivningsmetod som bést speglar spelets ekonomiska fordelar.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten kdper moderbolaget utvecklingstjanster fran
bade externa och heldgda utvecklingsstudios och betalar royalties
till dessa i forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjanster at dotterbolagen. Sammantaget leder detta
till att moderbolagets omsattning i stor utstrackning utgor
koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for aret uppgick till 2 647,8 MSEK (1 992,2
MSEK). Rorelseresultatet uppgick till 282,0 MSEK (497,6 MSEK).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 331,1 MSEK (497,1
MSEK). Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag uppgick till 220,0
MSEK (130,0 MSEK), och forandring av periodiseringsfond uppgick
till -120,0 MSEK (70,0 MSEK). Resultat efter skatt uppgick till 333,5
MSEK (551,9 MSEK).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Paradox ar i hog grad beroende av sina medarbetares erfarenhet och
kompetens. Att rekrytera och behalla kompetent personal dr en
forutsattning for att koncernen ska kunna fortsatta att prestera och
agera konkurrenskraftigt pa marknaden. Om koncernen tappar
nyckelpersoner skulle det pa kort sikt kunna innebéra negativa
konsekvenser i form av férseningar i projekt, tappade kontakter, och
i langden paverka koncernens finansiella stallning och resultat.

Beroende av ett fatal plattformsaktérer

Koncernens forsaljning sker till stor del genom ett fatal
plattformsaktorer. Att plattformsaktorerna kan fortsatta att
tillhandahalla de digitala plattformarna ar en forutsattning for att
koncernen ska kunna fortsatta att generera intakter frdn dessa. Om
nagon nyckelplattformsaktor av nagon anledning skulle tvingas att
ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt innebdra intaktsbortfall,
och vid langre avbrott paverka koncernens finansiella stéllning och
resultat. Paradox dr aven beroende av att den finansiella information
som tillhandahalls av plattformsaktorerna ar fullstandig och man
forlitar sigi stor utstrackning pa att intdkterna speglar spelarnas
faktiska inkop.
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Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ
effekt pa kassafloden, intdkter och rérelsemarginaler. Férseningar
kan dga rum bade for interna projekt och projekt dar extern partner
skoter utvecklingen.

Avslut av ej fardigstallda spelprojekt under utveckling

Bedoms det att ett pagdende spelprojekt ska ldggas nerinnan
fardigstallande kan detta ha en negativ effekt pa kassafloden,
intakter och rérelsemarginaler. Avslut av ej fardigstallda spelprojekt
kan dga rum bade for interna projekt och projekt dér extern partner
skoter utvecklingen. For riskkoncentration, se not 19.

Laga intdkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att dessa inte mottas positivt
av marknaden. Detta kan leda till intaktsbortfall, samre marginaler
och minskade kassafléden. Aven aktiverade utvecklingskostnader
riskerar att behdva skrivas ned.

Valutakursfoérandringar

Koncernens intakter ar i huvudsak i USD, samtidigt som
rapporteringsvalutan dr i SEK. Aven om koncernen har kostnader i
USD som motverkar exponeringen sa paverkas koncernen av
langsiktiga valutakursférandringar. Vid utgangen av aret finns inga
terminssakringar. For finansiell riskhantering, se vidare i not 42
Finansiell riskhantering.
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Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat, TSEK

Resultat efter finansiella poster, TSEK
Resultat efter skatt, TSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Likvida medel, TSEK
Eget kapital, TSEK
Totala tillgdngar, TSEK

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Antal anstéallda i genomsnitt
Antal anstallda vid utgangen av aret

For definition av nyckeltal, se not 41.
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2023

2642107
657 868
687 759
530625

25%
26%
3%

1098 025
2620455
3580126

105623 025
105885175
105621117
106 153901

24,81
24,75
5,02
4,99
3,00

649
625

2022

1972906
887 146
884 440
708 709

45%
45%
3%

747 506
2292377
3141427

105619 209
105619 209
105609 605
105723810

21,70
21,70
6,71
6,70
2,00

672
656

2021

1447 456
307453
303926
247770

21%
21%
66%

599 724
1661563
2522693

105 600 000
105853 350
105600 000
105 755 565

15,73
15,70
2,35
2,34
1,00

716
721

2020

1793794
632108
628 030
490 575

35%
35%
60%

767561
1508 158
2518068

105 600 000
105 889 000
105600 000
105839 159

14,28
14,24
4,65
4,64
1,00

567
662

2019

1289332
473530
466 849
374080

37%
36%
58%

554227
1125176
1942307

105 600 000
105 600 000
105 600 000
105600 000

10,66
10,66
3,54
3,54
1,00

453
479
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag dar
bolagsstyrningen i bolaget utgér fran svensk lag samt interna regler
och foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) géller for alla
svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i
Sverige. Nasdaq First North Growth Market dar bolaget ar noterat ar
inte en reglerad marknad men kraver att bolag tillampar koden.
Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har méjlighet att vélja
alternativa l6sningar som bedéms passa béttre for bolagets
omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att
den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Rapporten ingar i
forvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor.
Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 75.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE k' REVISOR

VD

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK
- Svensk aktiebolagslag

- Redovisningslagstiftning, Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen

- Nasdaq First North Growth Market - Rulebook

- Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK
- Bolagsordning
- Styrelsens arbetsordning
- Insiderpolicy
- Kommunikationspolicy
- Finanspolicy
- Ovriga policys, riktlinjer och manualer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sakerstalla att bolaget
skots hallbart, ansvarsfullt och s3 effektivt som mojligt. Detta gors
genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll
och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern
rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och
samma aktieslag. Totalt antal aktier uppgar till 105 623 025 aktier
dar en aktie motsvarar en rost vid omrdstning pa bolagsstamma.
Antalet aktiedgare uppgick till 16 762 per den 31 december 2023. Vid
utgdngen av 2023 ar Paradox Interactive AB:s storsta dgare
Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 17,2
%, samt Tencent Holdings Limited 10,1 %.

Aktiedgarna ar de som ytterst fattar beslut om foretagets styrning
genom att vid bolagsstimman faststélla bolagsordningen, vilken
anger inriktningen for verksamheten, samt utser styrelse och
styrelsens ordférande, vars uppdrag &r att for aktiedgarnas rakning
forvalta Paradox angelagenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande i féretaget. Bolagsstamma halls
arligen inom sex manader efter rékenskapsarets utgang. Tid och ort
for arsstamman offentliggors senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett drende behandlat pa
bolagsstimma om en begéran om detta ges in till styrelsen i sa god
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman. Kallelse till
arsstimma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stdmman. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill deltaii
bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fore stimman dels géra anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstamman. Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva
bitradden vid bolagsstimma endast om aktiedgare anmaler antalet
bitraden till bolaget pa det satt som anges i kallelsen. Stammans
beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa
beslut, till exempel &ndring av bolagsordningen kraver emellertid
kvalificerad majoritet.

P3a drsstimma ska féljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Foredragning av framlagd arsredovisning och

o U H W

revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
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7.  Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrékning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning, om dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen, och
om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direkt6r nar sadan forekommer.

8.  Faststéllande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden.

9. Valav styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 hélls den 17 maj i Stockholm. P& stimman var 70
procent av résterna och sdledes samma andel av aktierna
representerade. | huvudsak fattades foljande beslut:

Arsstamman faststallde resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen. Arsstimman faststillde utdelningen i
enlighet med styrelsens forslag till 2 kronor per aktie.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022. Arsstaimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik
Wester, Mathias Hermansson, Linda Hoglund och Andras Vajlok som
styrelseledamoter samt omval av Hakan Sjunnesson som
styrelseordférande, i samtliga fall intill slutet av arsstdmman 2024,
samt att styrelsen inom sig ska vélja ny ordférande ifall sadan
ordférandens uppdrag skulle upphoéra i fortid.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
arvode till styrelseledaméterna ska utga med 670 000 kronor till
styrelseordféranden och med 335 000 kronor till envar av de dvriga
styrelseledaméterna, och att ersattning ska utga med 80 000 kronor
till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordfdrandes arvode till 6vriga ledamdéter i utskotten.
Slutligen beslutade arsstimman i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
anta principerna for valberedning infor drsstamman 2024.

Arsstamman beslutade i linje med styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag om
inférande av Personaloptionsprogram 2023/2027, och riktad
nyemission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse
av teckningsoptioner for fullgérande av bolagets dtaganden enligt
optionsprogrammet jamte sakring av sociala avgifter.

Foretradda roster pa arsstaimman

Ar % av roster % av kapital
2023 70 70
2022 66 66
2021 70 70
2020 73 73
2019 83 83
Arsstimma 2024

Arsstdmman 2024 dger rum den 15 maj i Stockholm. Kallelse till
stdmman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats
www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga
erforderliga dokument infor arsstamman.

Valberedning infor drsstimma 2024

Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamman 2024
framlagga forslag avseende ordférande pa drsstimman, antal
styrelseledaméter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, regler for valberedning infor
arsstamman nastféljande ar, samt val av revisor. Styrelsens
ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningens ledaméter
ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september 2023 som
vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordférande,
utgora valberedning for tiden intill dess att nasta arsstimma har
hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning
utsetts. Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna valjer
att avsta fran sin ratt att utse en representant 6vergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen ar fulltalig.

Valberedning har ocksa majlighet att utse ytterligare en ledamot for
att representera de mindre aktiedgarna. Om en ledamot ldmnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om sa bedéms
erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgdende ledamoten eller, om denne aktieagare inte langre tillhor
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som
tillhor denna grupp. Sammanséttningen av valberedningen ska
offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fére
arsstamman. For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter det
att valberedningen satts samman pa sa satt att en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamaéter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa
valberedningens sammansattning andras i enlighet ddrmed om
valberedningen bedémer att sd &r erforderligt.

Om ej sérskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet dgt rum eller om en férédndring intraffar
mindre dn tre manader fore drsstamman. Valberedningen ska vid sitt
forsta mote utse sin ordférande som inte ska vara styrelsens
ordférande. Valberedningen ska ha ratt att pa begéran erhalla
resurser fran bolaget, sasom sekreterarfunktion i valberedningen,
samt ha rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen
styrelse samt information om féreslagna styrelseledaméter
offentliggdrs i anslutning till kallelsen till arsstamman.
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Valberedningens ledamater

Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Hékan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

Oscar Ingdahl (utsedd av Westerinvest AB)

James Mitchell (utsedd av Tencent Holdings Limited)

STYRELSEN
Styrelsen dr hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman och
Bolagets hogsta verkstéllande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvédrdera
Paradox finansiella stéllning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
deldrsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.
Styrelseledamoterna valjs varje ar pa drsstamman for tiden fram till
slutet av nasta arsstimma.

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den véljs av
bolagsstamman besta av minst fem och hogst atta ledamoter.
Styrelseordforande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Pa arsstamman
2023 omvaldes sittande styrelse representerade av foljande
stammovalda ledamoter; Fredrik Wester, Hakan Sjunnesson, Andras
Vajlok, Mathias Hermansson och Linda Hoglund som ordinarie
ledamoter. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt
kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det betyder att
majoriteten av de stammovalda styrelseledaméterna dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tre dven &r
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

- Styrelseledaméterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med
tid och omsorg.

- Ledamdterna skall sjalvstandigt bedoma de darenden som
styrelsen har att beakta och presentera asikter och ta
stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till forman bade
for bolaget och aktiedgarna.

- Ledamdterna skall begéra ytterligare information som anses
vara nddvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

- Styrelseledaméterna skall erhalla sddan information om
verksamheten i Paradox och koncernen, dess organisation,
marknaden etcetera som kravs for uppdraget.

- Nya styrelseledamoter skall deltaga i den introduktion och
vidareutbildning som kravs samt som ordféranden och
styrelseledaméterna 0msesidigt bedémer tillracklig.

Styrelseordforande
Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift
ar att organisera och leda styrelsens arbete sa att det bedrivs

effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden. Hdkan Sjunnesson
utsags pa arsstamman 2023 till styrelsens ordférande for tiden intill
nésta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen ser 6ver och faststéller pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget,
styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktor faststélls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att
Bolagets externa informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r aven ansvarig for
faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som
ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelsemote, konstituerande
styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett eller flera
av styrelsemétena under aret. Under 2023 har styrelsen hallit tretton
sammantraden varav ett konstituerande, och fyra for faststallande
av deldrsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, inkluderande
information kopplad till den operativa stéllningen, véasentliga
handelser for koncernen samt finansiella rapporter for perioden.
Viktiga punkter pa styrelseméten under 2023 har bland annat varit,
men inte uteslutande, investeringar, strategier, delarsrapporter och
arsredovisningar, samt utdelningsforslag.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2023

Namn Styrelse-  Revisions- Ersattnings-

mdten utskott utskott
Héakan Sjunnesson 12/13 5/5 1/1
Fredrik Wester 11/13 - -
Mathias Hermansson 11/13 4/5 1/1
Linda Hoglund 13/13 - 1/1
Andras Vajlok 13/13 5/5 -

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska
fortlopande utvérdera verkstallande direktorens arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen
fran bolagsledningen ska narvara.

Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelseledaméterna ska utga med 670 000 kronor till
styrelseordféranden och med 335 000 kronor till envar av de 6vriga
styrelseledamoterna, och ersattning ska utga med 80 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordférandes arvode till 6vriga ledaméter i utskotten.
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Styrelsesammantriaden 2023

6/22023 Ordinarie mote Godkannande av Q4 och
bokslutskommuniké.
9/22023  Ordinarie méte Genomgang fasta punkter.

10/32023 Ordinarie méte
18/42023 Ordinarie mote

Genomgang fasta punkter.

Genomgang fasta punkter.
Godkannande av
arsredovisning.

26/42023 Ordinarie mote
17/52023 Konstituerande moéte

Godkannande av Q1-rapport.

Godkannande av policys,
riktlinjer och instruktioner.
Faststéllande ledamoter och
ordférande av ersattnings-
samt revisionsutskott

7/62023  Ordinarie mote Genomgang fasta punkter.
26/72023 Ordinarie mote Godkénnande av Q2-rapport.
7/92023  Ordinarie mote Genomgang fasta punkter.

10/102023 Ordinarie méte
19/102023 Ordinarie mote
25/102023 Ordinarie mote
19/12 2023 Ordinarie méte

Utvardering av spelslapp.
Genomgang fasta punkter.
Godkannande av Q3-rapport.
Genomgang fasta punkter.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemotet tillsatt
ett revisionsutskott som ska bestd av minst tre ledaméter. En
majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Utskottet ansvarar for bland annat att
Overvaka Bolagets finansiella rapportering och bereda styrelsens
arbete med kvalitetssakringen av densamma, 6vervaka Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen samt faststélla riktlinjer for upphandling
av tillaggstjanster fran Bolagets revisor. Dessutom ska utskottet
bitrdda valberedningen vid upprattande av forslag till beslut om
revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt fortlopande
tréffa Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten
protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med
muntlig avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

Ersattningsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemotet tillsatt
ett ersattningsutskott som ska besta av minst tre ledamoter. En
majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Bolagets verkstéllande direktor
ndrvarar ej vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fradgor som vederbdrande berérs av. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till

arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en till
tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Vid drsstimman 2023 utsags Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets l6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infor styrelseméten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvéardera Bolagets finansiella stéllning. VD
ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
Bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
afférshandelser samt andra omsténdigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare att styrelsen kanner
till.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstallande direktoren och
koncernledningen under 2023 var bland annat:

Under aret har verkstéallande direktéren och koncernledningen
bland annat presenterat delarsrapporter pa aterkommande basis,
presenterat forslag till investeringar i nya spelprojekt, presenterat
status avseende pagdende spelutveckling, samt forslag till
godkannande av spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstimman 2022

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
sedvanliga formaner. Ledande befattningshavare omfattas aven av
det koncerngemensamma vinstdelningsprogrammet, pa villkor som
ej far vara mer formanliga an de som géller for samtliga anstallda.
Bolagsstdmman kan dérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, till ledande
befattningshavare ska vara premiebestdmda enligt bolagets
kollektivavtalade ITP1. Den fasta [6nen omprévas som huvudregel
en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstéallda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. | syfte att avgora vad som ar en marknadsmassig
totalersattning och att utvardera radande ersattningsnivaer gors
arliga jamforelser med relevanta branscher och marknader.
Resultatet av dessa utgor en viktig ingdngsvariabel vid beslut om
total ersattning till ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till
forutbestédmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Malen ska utformas for att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
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hallbarhetsagenda, genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontant ersattning avslutats ska det bedémas
och faststallas av styrelsen i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Bolagets anstallda medarbetares anstallningsvillkor och l6n har
beaktats vid beredning av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer genom uppgifter om anstalldas totalersattning
samt dess komponenter, 6kning och 6kningstakt dver tid.
Underlaget har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvardering av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av riktlinjerna.

Bade bolaget och VD ska iaktta nio manaders uppsagningstid. For
ovriga ledande befattningshavare ska bdda parter iaktta sex
manaders uppsagningstid. Ledande befattningshavare ar darutéver
inte berattigade till ndgon ersattning i anslutning till att deras
anstéllning avslutas.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bolagets VD narvarar ej vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor som vederbérande
berdrs av. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvérdera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

STYRELSE

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Qvalia Group AB,
Coolstuff AB, Emerse Sverige AB och AktivBo Group AB.
Styrelseledamot i NuvoAir Holdings, Inc Captario AB och Resitu
Medical AB.

Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing
Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president & Country
Manager Gemini Consulting.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Anstalld i Investment AB Spiltan.

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet,
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Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet 1993-1998,
International Business Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku,
Sapporo, Japan 1997-98.

Andra nuvarande uppdrag: VD Paradox Interactive,
styrelseledamot i Q-Group AB, 360 Player AB och Stark Futures SL.
Aktieinnehav: 35 235 937 aktier - genom bolag

Oberoende: Ej oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

LINDA HOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Venture partner Mundi Ventures, Non-
executive IC member Luminar Ventures AB.

Erfarenhet: COO Klarna Bank AB, CFO/General Partner Luminar
Ventures AB, CFO Grab, CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts Games
Europe, CFO Digital Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB,
Analyst Investment banking Goldman Sachs.

Aktieinnehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Foretagsekonomi, Handelshégskolan i Goteborg,
University of Edinburgh.

Andra nuvarande uppdrag: VD i NC Management AB. CFO VOI
Technology AB.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Verkstallande styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot i CTC
Media Inc, och MTG eSports Holding AB. Styrelseordférande i Viaplay
AB, MTG Sport AB, MTG TV AB, Nice Entertainment AB och MTG Radio
AB.

Aktieinnehav: 1 000 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

ANDRAS VAJLOK

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2021.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
1996.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Aldeon Invest,
Unibap, Jumpgate, Renewable Ventures Nordic, Besedo, The Gifted
Company, Gazella och Silfverlok Invest.

Erfarenhet: CFO Paradox Interactive, Head of Post Trade Solutions
Equities of Nasdaq.

Aktieinnehav: 100 000 aktier - indirekt &gande.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: MSc i Business Law och BSc i Business Administration,
Linkoping University.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Alyssa AB.
Erfarenhet: CFO Viaplay AB, styrelseledamot Stillfront Group AB,
CFO Voddler Group AB, Investment Manager Deseven Capital AB,
affarsjurist Bricca affarsjuridik AB, bolagsjurist ECl Net AB.
Aktieinnehav: 3 103 aktier - direkt dgande. 72 000 optioner - direkt
agande.

CHARLOTTA NILSSON

Befattning: Chief Operations Officer (COO)

Fodelsear: 1970

Utbildning: EMBA, Stockholm School of Economics, MSc i Fysik och
BAi Finans, Umead Universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot North Group Sweden
Invest AB och NorthGroup Sthim AB.

Erfarenhet: VP Tieto, VD pa SIS, EVP pa Vizrt publ, MD pa Ardendo
AB, Deputy MD pa Epsilon Hightech Innovation.

Aktieinnehav: 72 000 optioner - direkt dgande.

JOHAN BOLIN

Befattning: Chief Business Officer (CBO)

Fodelsear: 1983

Utbildning: BSc in Service Management - Retail, Lunds universitet.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot North Group Sweden
Invest AB och NorthGroup Sthim AB.

Erfarenhet: VP Marketing & Sales och VP Sales pa Paradox
Interactive. Sales and Partner Manager pa Sello.io, Strategic
Acquisition och Partner Manager pa Tradera/eBay samt
forsaljningskonsult pa Hewlett-Packard.

Aktieinnehav: 1 941 aktier - direkt dgande. 72 000 optioner - direkt
dgande.

MATTIAS LILJA

Befattning: Chief of Staff (COS) och vice VD

Fodd: 1972

Utbildning: BSc i fysioterapi, Uppsala universitet och History of
Science and Ideas, Umea universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande Free League
Publishing.

Erfarenhet: Partner Free League Publishing, COO, CPO, EVP of
Studios och andra studio- och spelutvecklarroller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 1 094 aktier - direkt dgande. 49 500 optioner - direkt
dgande.

HENRIK FAHRAEUS

Befattning: Chief Creative Officer (CCO)

Fodd: 1973

Utbildning: MSc in Technology och MSc in Education, Lulea
universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: Creative Director, Game Director, Design Director,
Producer och andra speldesignsrelaterade roller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 33 768 aktier - direkt dgande. 58 100 optioner - direkt
dgande.

INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern revision
utan uppgiften fullgors av styrelsen. Den interna kontrollen
inbegriper kontroll dver Paradox organisation, rutiner och atgérder.
Syftet ar att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att bolagets och koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstimmelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs.
Systemet for intern kontroll syftar dven till att 6vervaka
efterlevnaden av bolagets policys, principer och instruktioner.
Déarutover sker en dvervakning av skyddet av bolagets tillgangar
samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning i
implementerade informations- och affarssystem samt genom analys
av risker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget féljer en framtagen policy avseende intern och extern
kommunikation. Policys och riktlinjer anses viktiga for att sakerstalla
en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.
Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovisningen,
delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa bolagets hemsida
www.paradoxinteractive.com.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet &r en central del av Paradox arbete for att skapa vérde for
spelare, medarbetare, dgare, partners och samhallena dar bolaget
verkar. Ett robust och framatblickande hallbarhetsarbete bidrar till
god drift, verksamhetsstyrning och skapar forutsattningar for en
langsiktig tillvaxt som sker i samklang med omvarlden.

HALLBARHETSMAL

Paradox bidrar till hdllbar utveckling genom att minska negativa
effekter fran bolagets verksamhet, bade inom den egna driften ochii
dess vardekedja, och genom att forstérka dess spels och
verksamhets positiva bidrag till manniskors vardag.

Utgdngspunkten for Paradox héllbarhetsarbete ar FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Av dessa bedémer bolaget att mal 3, 8, 10
och 12 &r sarskilt vasentliga, da utvecklingen av dem paverkar
Paradox och bolaget i sin tur kan ha en inverkan pa dem.

3. God hélsa och vélbefinnande

Genom att skapa en bra arbetsplats och arbetsmiljo, en tydlig och
inkluderande foretagskultur, 6ppna spelarplattformar och 6ka
spelens tillgénglighet arbetar Paradox l6pande mot detta mal.

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Som en global arbetsgivare med 622 medarbetare har Paradox ett
stort ansvar for att agera for att skapa de basta forutsattningarna for
bolagets medarbetare. Genom att erbjuda bra arbetsvillkor, en trygg
och hélsosam arbetsmiljo, mojligheter for personlig utveckling,
[6pande aterinvestering i bolagets verksamhet och framtid arbetar
Paradox mot detta mal. Malet innefattar dven att [6pande arbeta
med bolagets leverantorer.

10. Minskad ojamlikhet

Paradox ar 6vertygat om att allas egenheter och olikheter &r viktiga
komponenter for att skapa en halsosam, engagerande och
motiverande arbetsplats saval som spelargemenskap. Genom att ge
medarbetare lika forutsattningar och majligheter arbetar bolaget for
Okad jamlikhet, inkludering, kreativitet och innovationsférmaga.
Tillganglighet ar viktigt for Paradox, dér spelen och plattformarna
finns for alla och bidrar till gemenskap och intresseférdjupning pa
lika villkor.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Paradox har en paverkan pa samhallet, klimatet och miljon genom
dess inkop och samarbeten. Genom ansvarsfulla inkop, god
resursanvandning, effektiv drift och styrning stravar bolaget efter att
bidra till en hallbar konsumtion och produktion.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBAR TILLVAXT

For att arbeta i linje med de fyra vasentliga malen av FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling fokuserar Paradox sitt hallbarhetsarbete
till fyra omraden: Hogpresterande team, Ansvarsfullt spelande,
Langsiktigt ekonomiskt varde och Hallbar drift.
Vasentlighetsanalysen utvarderades och uppdaterades 2022.

Arets hallbarhetsrapport beskriver Paradox syn p3, och &tgérder
inom, Hogpresterande team, Ansvarsfullt spelande och Hallbar drift.
Langsiktigt ekonomiskt varde beskrivs mer utforligt pa sidorna 6-7,
eftersom det ar néra forknippat med Paradox strategiska riktning.

HALLBARHETSSTYRNING

Paradox ambition ar att integrera hallbart foretagande i den dagliga
verksamheten; genom att anstallda ska kdnna dgarskap for
hallbarhetsaspekter som &r néra ens arbetsuppgifter, ett gott
samarbete med leverantdrer och partners och stéd fran
bolagsovergripande funktioner. Bolagets styrelse ansvarar for
upprattandet av hallbarhetsrapporten samt godkanner och
utvarderar foretagsledningens arbete.

Den dagliga styrningen gors av ledningsgruppen som &r ansvarig for
att bedriva en langsiktig och hallbar verksamhet genom att besluta
om strategi, mal och relevanta policyer som stédjer en hallbar
verksamhet. Hallbarhetsstyrningen gors utifran foljande policys och
riktlinjer:

- Personalhandboken och arbetsmiljopolicyn

- Uppforandekod for alla anstallda. En uppférandekod for
leverantorer godkandes under 2023 och implementeringen
pabdrjades.

- Hallbarhetspolicy
- Visselblasarpolicy

- Antikorruptionspolicy

INTRESSENTDIALOG

Paradox har flera intressenter som paverkar alternativt paverkas av
bolagets verksamhet. En viktig del i hallbarhetsarbetet &r att
|6pande fora dialog med och forsta de viktigaste intressenterna vilka
ar spelare, medarbetare, distributorer, och dgare. Paradox har idag
olika dialoger med intressenter genom exempelvis
medarbetarsamtal, engagemang inom spelarnatverk,
styrelsemoten, samtal med leverantorer och partners samt en
l6pande dialog med analytiker, aktiedgare och samhallsaktorer.
Under 2023 har Paradox bland annat bjudit in spelare och aktiedgare
till en bolagsdag dar Paradox ledning beskrev strategin framat och
gav insyn i spelarbas, affairsmodell och spelutveckling.

HOGPRESTERANDE
TEAM

HALLBAR DRIFT

LANGSIKTIGT
EKONOMISKT
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HALLBARHETSRISKER

OMRADE FORKLARING HANTERING

Hogpresterande team Personalrelaterade risker dr att medarbetare utsatts Paradox foljer och kontrollerar Gvertidsarbete, ger
for ohdllbar stress, daliga psykosociala forhallanden, forutsattningar for god psykosocial hélsa och arbetar for
blir diskriminerade och/eller trakasserade, blir att skapa en trygg och inkluderande arbetsplats. Bolaget
exkluderade pa arbetsplatsen eller inte har mdjlighet  erbjuder [6pande utbildning, tréning och
att lyfta arbetsrelaterade problem. Det paverkar formansprogram till anstallda. Dessutom finns
védlmaende vilket kan fa ldngsiktiga visselblasarsystem pa plats for att kunna identifiera
halsokonsekvenser som paverkar bade arbetsliv och krankande sarbehandling och diskriminering.
privatliv. For bolaget riskerar det att paverka
medarbetarnas kreativitet, engagemang och
gruppdynamik vilket paverkar formagan att skapa
och sélja spel. Likasa paverkar det férmagan att
rekrytera nya talanger vilket inverkar pa Paradox
formaga att vaxa.

Ansvarsfullt spelande Toxiskt beteende skapar en osund och exkluderande Paradox har en nolltolerans mot alla former av toxiskt

miljo runt bolagets spel. Det medfor att farre kan vilja
ta del av bolagets viktiga spelarcommunities, vilket
gor att spelen riskerar att tappa i popularitet vilket
paverkar bolagets intakter negativt. Vidare riskerar
Paradox att fd mindre feedback och sémre
interaktioner med spelare vilket kan paverka spelens
langsiktiga utveckling negativt. Toxiskt beteende pa
spelarforum riskerar dven att paverka bade anstalldas
och spelares valmaende; medarbetare som
interagerar med spelare i sitt arbete far séamre
arbetsmilj och spelare kan bli exkluderade fran ett
av sina intressen pa grund av krankande inlagg,
rasism, sexism eller dylikt.

Spel med hog komplexitet riskerar att minska dess
tillganglighet vilket kan paverka bolagets intakter och
exkludera spelare.

Ett for stort spelande métt i tid och/eller pengar
utifran individens vardag kan leda till negativa
effekter sdsom minskat valmaende och att viktiga
sociala eller privatekonomiska sysslor inte utfors.

beteende och har community management-teams saval
som anvandarvillkor for att motverka krankande inlagg.
Bolaget erbjuder dven anstéllda utbildning i sociala
medier och spelarkontakt.

Paradox efterstravar en mer nyborjarvanlig design i dess
karnspel med battre uppstartsguider i spelen. Bolaget
arbetar dven for att 6ka spelens tillgénglighet genom
guider saval som riktlinjer for bolagets spelutveckling.
Premiummodellen utgér fran att spelaren betalar en gang
for tillgdng till innehall, och huvudsakligen nyttjas inte
mikrotransaktioner som uppmanar till spontana inkop.

Regulatoriska risker
kopplade till hallbarhet

Da Paradox ar bdrsnoterat och har en multinationell
verksamhet riskerar bolaget att paverkas av olika
héllbarhetsrelaterade regleringar pa lokal och
regional niva. Att inte folja géllande lagstiftning och
regleringar kan leda till boter saval som ett
fortroendetapp hos viktiga intressenter sdsom
aktiedgare. Likasa kommer klimatférandringar och
utvecklingen inom andra hallbarhetsomraden
sannolikt att medféra fler regleringar och politiska
insatser som dven de kan paverka Paradox
verksamhet.
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Paradox foljer [dpande den regulatoriska utvecklingen
och sakerstéller att bolaget foljer gallande lagar och
regler som ar relaterade till hallbarhet.
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OMRADE

FORKLARING

HANTERING

Hallbar drift Kontrakterade leverantorers och partners agerande Paradox arbetar [6pande for att identifiera risker som uppstar i
har en direkt inverkan pa Paradox verksamhet ifall de och av dess leverantorsrelationer. Bolaget undersoker till
inte arbetar pa ett hallbart satt, da det medfor risker exempel leverantdrer och partners, bland annat genom
som ar sociala och/eller affarsetiska. Riskerna platsbesok. Under 2023 har en uppférandekod for leverantérer
innefattar allt fran att Paradox erhaller ett direkt simre  utvecklats och bérjat implementeras.
utbyte av affarsrelationen med motparten till att
Paradox rykte paverkas. Vidare kan ohallbart agerande
fran en leverantor eller partner paverka deras
medarbetare och samhillena dér bolaget verkar pa ett
negativt satt.
Miljo- och klimatrelaterade risker innefattar att Paradox gor klimatbokslut for att [6pande utvardera sitt
verksamhetens avtryck pad miljo och klimat, sarskilt vid  klimatavtryck. Vidare férsoker bolaget minimera flygresor till
inkdp av varor och tjdnster, ar for stort. forman for digitala moten, forlanga livslangden pa utrustning,
Klimatférandringen paverkar alla samhallen och minska pappershantering och arbeta med leverantorer som har
manniskor och séledes forutsattningarna for allt ett hallbarhetsfokus.
naringsliv. Pa lang sikt kan klimatférandringen paverka
el- och energiférbrukning vilket paverkar
forutsattningarna for Paradox produkter som ar
beroende av datorer, konsoler och servrar. Likasa finns
ryktesmaéssiga risker kopplade till klimatfragan som
negativt kan paverka agares, partners, spelares och
anstalldas bild av bolaget.
Den framsta affarsetiska risken kopplad till Paradox Alla utlagg godkanns av chef och ett visselblasarsystem finns pa
drift och verksamhet ar smaskalig korruption. plats for att battre kunna upptacka oegentligheter. En
Korruption riskerar att forsamra relationer, avsluta uppférandekod som tydliggor Paradox syn pa korruption for
nutida och framtida relationer och leda till beslut som anstéllda har implementerats. Dessutom har bolaget uppréttat
varken ar affarsmassiga eller har bolagets basta i en antikorruptionspolicy som avdelningar med externa kontakter
atanke. utbildasi.

HOGPRESTERANDE TEAM och behalla kompetens ar det langsiktiga malet att ha ett

Fantastiska spelupplevelser skapas av kreativa, skickliga och

engagerade team. Paradox har darfor ett stort fokus pa att skapa

ratt forutsattningar for att de 622 medarbetarna ska kunna prestera.

Paradox verksamhet ska bygga pa en stark grund av trygghet, tillit,
inkludering och spelarfokus. Genom konstant dialog mellan

foretagsledning, fackliga parter, chefer och medarbetare stravar

Paradox efter att skapa en arbetsmiljo som ger de basta
forutsattningarna for att utveckla nya spelupplevelser.

For att framja kreativitet och produktivitet strévar bolaget efter ett
gott individuellt fysiskt och psykiskt vdlmaende och frekvent
kompetensutveckling.

Métning av medarbetares vidlmaende och fortroende

For att kunna fa en bild av medarbetarnas syn pé arbetsmiljon och
deras fortroende for foretaget gor Paradox manatliga matningar i
syfte att tidigt kunna identifiera riskomraden och snabbt genomféra
forbattringar. Paradox mater detta framst genom
engagemangsindex och personalomséttningen, bada méatten foljs
upp pa manadsbasis.

| engagemangsindex har Paradox techbranschen som riktmarke i
matverktyget Peakon. For att sdkerstélla att bolaget kan attrahera

engagemangsindex som dr i techbranschens vre kvartil. Bolaget
stravar efter ett resultat pa 8,0 pa indexets tiogradiga skala. Under
2023 har Paradox engagemangsindex okat till 7,9 (7,8). Resultatet
ligger i linje med bolagets langsiktiga malsattning och fortsatt ligger
ett stort fokus pa att skapa en god arbetsmiljo for alla anstallda.

Paradox stravar efter att ha en langsiktig personalomsattning om 10
procent da det indikerar att bolaget behaller kompetens men har ett
halsosamt inflode av nya formagor. Under 2023 var
personalomsattningen pa en fortsatt hog niva om 25 procent (23
procent). Den hogre nivan ar en foljd av att Paradox har tre studios
farre vid arets utgang.

Medarbetares hilsa

En trygg och god arbetsmiljo som mojliggor valmaende och
prestation &r en sjalvklarhet. Paradox lagger darfor stort fokus pa att
uppratthalla och forbattra arbetsmiljon och starka medarbetarnas
valmaende.

For att skapa forutsattning for god mental och fysisk hélsa genomfor
Paradox olika halsosatsningar for sina medarbetare, erbjuder
samtalsstod med externa beteendevetare samt friskvardsbidrag och
sjukfranvaro foljs upp l6pande. Vidare arrangeras aktiviteter som
uppmanar till social samvaro och gemenskap, vilket bolaget
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bedémer &r en viktig dimension av vdlmdende. Bolagets
spelutvecklingsprojekt planeras dven sa att de i mgjligaste man
genomfdrs utan dvertidsarbete.

2023 2022 2021 Mal 2025
Frisknarvaro 98 % 97 % 98 % >97%
IYIm ?rbetsbelastnlng 78 79 77 >80
ar hallbar

Friskndrvaron berdknas utifrén anstdlldas generella sjukskrivningstid
under ett kalenderdr. Frégorna frdn medarbetarundersékningen
besvaras i en 10-gradig skala dér 10 stdr for “hdller helt med”, 5 fér
“hdller delvis med” och 1 for “hdller inte alls med”. For att befinna sig i
6vre kvartilen avengagemangsindex strévar Paradox efter ett resultat
som dr lika med eller storre dn det angivna mdltalet.

Paradox ligger i stort i linje med malen men kommer fortsatt att
efterstrava att anstéllda har en god balans mellan arbete och fritid.
Under 2024 kommer bolaget att fortsatt fokusera ytterligare pa att
framja sunda vanor och rérelse.

Karridrutveckling och personlig utveckling

For Paradox innebar en meningsfull arbetsplats bland annat att
anstéllda har manga vagar till utveckling och sjalvuppfyllelse pa
bade ett personligt och ett professionellt plan. Darfor fokuserar
Paradox pa l6pande utveckling av anstéllda dar utbildning,
karridrutveckling och inflytande i kommersiella beslut &r viktiga
komponenter.

Inom Paradox sker en stor del av arbetet i mindre grupper vilket gor
det viktigt att alla kan ta ansvar for, och leda, sitt arbete. Darfor
erbjuds medarbetarna ledarskapsutveckling i olika steg beroende pa
roll. Parallellt erbjuds yrkesspecifika utbildningar beroende pa
medarbetarens roll och fardigheter.

Vidare erbjuds chefer sé kallade toolbox trainings som ska stédja
dem i chefsskapet, genom till exempel utbildning i arbetsmiljo,
l6neséttning, rehabilitering och ledarskap. Dessutom erbjuds
chefsutbildningen Great Leaders. Under 2023 har riktade
utbildningar for nya chefer och om bolagets varderingar genomforts.
Vidare har bolaget uppmuntrat internt informellt utbyte mellan
chefer, genom konferenser, caseuppgifter och
inspirationsforelasningar.

For att sakerstalla att alla medarbetare far mojligheten att diskutera
sin utveckling och l6n genomfors utvecklingssamtal tva génger per
ar, lonesamtal en gang per ar samt uppféljningssamtal daremellan.
Vidare forsoker Paradox i storsta mojliga man rekrytera internt for
att ge medarbetare mojlighet att ta storre ansvar inom sitt befintliga
omrade eller ta sig an nya utmaningar i andra falt.

Spelutveckling ar en kreativ och iterativ process som kraver en
bredd av kompetenser som samspelar. For att medarbetare ska
kunna paverka slutprodukten av deras arbete och véxa pa ett
personligt och yrkesméssigt plan stravar Paradox efter att arbetet
sker i mindre autonoma team med korta beslutsvagar, sa att alla har
mojlighet att fa utlopp for sin kompetens och lyfta sina idéer.

2023 2022 2021 Mal2025
Interna rekryteringar 21% 25% 2% 225%
Jagﬁgren vag.for min 72 71 6.9 273
karridrutveckling [...]
Min chef uppmuntrar och 83 84 82 82

stodjer min utveckling

Interna rekryteringar berdknas utifrdn interna annonserade
tillsdttningar. Tjdnster som tillsatts utan annonsering inkluderas inte.
Frdgorna frdn medarbetarundersékningen besvaras i en 10-gradig
skala ddr 10 stdr for hdller helt med, 5 for héller delvis med och 1 fér
hdéller inte alls med. Fér att befinna sig i 6vre kvartilen av
engagemangsindex strdvar Paradox efter ett resultat som dr lika med
eller stérre dn det angivna mdltalet.

Under 2023 minskade antalet interna rekryteringar med 4
procentenheter jamfort med 2022. Samtidigt har medarbetarnas syn
pa karriarutveckling 6kat marginellt (+0,1) och utvecklingsstod fran
chef minskat marginellt (-0,1) vardera pa en tiogradig skala och
ligger fortsatt i linje med bolagets langsiktiga mal. Den minskade
interna rekryteringen férklaras av att bolaget i flera fall gjort
direktrekryteringar av interna tjanster utan att de annonserats
externt eller internt, i samband med omorganisationer.

Mangfald och inkludering

Att skapa och sélja fantastiska spel krdver manga infallsvinklar och
idéer, varfor Paradox stréavar efter att ha en god méngfald och
inkludering. Paradox har bade en jamstalldhetsplan, handlingsplan
samt en policy mot krdnkande sarbehandling som ska sédkerstalla att
atgdrder vidtas vid eventuella brister samt att risken for
diskriminering minimeras. Bolaget arbetar for att bedéma personer
utifran deras kompetens, behandla alla med respekt och ge alla lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnisk tillhrighet, alder,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, religion
eller annan trosuppfattning och funktionsnedsattning.

Dessa policys hanteras och foljs upp av bolagets personalavdelning.
Internutbildningar genomfors med samtliga chefer samt anstéllda
med gruppansvar for att sakerstalla att dessa har tillfredsstéllande
kunskap inom omradet. Samtliga anstéllda har méjlighet att lamna
feedback eller klagomal anonymt; direkt till personalavdelningen,
extern partner, skyddsombud, fackliga representanter eller via
medarbetarundersokningar.

Under 2023 har alla bolagets anstéllda genomgatt utbildning i att
identifiera och hantera trakasserier pa arbetsplatsen med ytterligare
utbildningssteg for chefer och HR-medarbetare. Under 2024
fortsatter det systematiska arbetet med att utbilda och tréna
medarbetare och chefer, utveckla drendehanteringen och méta
resultatet genom en arlig enkat. Ett extra fokus kommer att vara pa
attidentifiera och motarbeta harskartekniker. Mer information om
utfallet av arbetet for 2023 finns i en separat rapport som finns
tillgdnglig pa Paradox hemsida.

| Paradox styrelse ar en av fem ledamater kvinna och av bolagets
ledande befattningshavare vid utgdngen av 2023 var en av sex
befattningshavare kvinna. Koncernspraket ar engelska och i de flesta
fall ar sprakkunskaper i svenska inget krav for anstallning.

Andelen kvinnor i koncernen uppgick under 2023 till 22,5 procent
jamfort med 20 procent under 2022. En god mangfald och
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jamstalldhet ar alltjamt viktigt for Paradox utveckling och bolaget
kommer fortsatta att arbeta for att vara en valdigt bra och attraktiv
arbetsgivare. For att sakerstalla formaga att bade attrahera och
behalla kvinnliga medarbetare fokuserar Paradox pa behandlingen
av kvinnliga anstéllda, i termer av likabehandling samt
forutsattningar for 16n- och karridrsutveckling. Utgdngspunkten ar
att ett fortsatt systematiskt arbete inom dessa omraden starker
bolagets attraktionskraft. Matetal och mal ar baserade pa de legala
konen dér det langsiktiga malet &r att ha en lika hog niva mellan
kvinnor och man.

Kon 2023 2022 2021 Mal2025
Jag belonas
rattvist Kvinna 7,1 6,8 6,6 27,1
(t. ex l6n,
befordran) for
mitt bidrag [...] Man 68 6,7 6,5 27,1
Manniskor frdn - . 8,2 8,0 67 285
alla bakgrunder
behandlas
réttvist pa Man 8,4 8,4 7,7 28,5

Paradox Group

Fragorna frén medarbetarundersékningen besvaras i en 10-gradig
skala dér 10 stér for hdller helt med, 5 for hdller delvis med och 1 for
hdller inte alls med. Fér att befinna sig i 6vre kvartilen av
engagemangsindex strévar Paradox efter ett resultat som dr lika med
eller stérre én det angivna mdltalet.

| fragan “Jag belonas réttvist [...]” ar kvinnor mer néjda an man med
till exempel 6n och befordran och mattet ligger i linje med bolagets
langsiktiga mal. Under 2023 fortsatte arbetet med |6nekartlaggning
dar omotiverade l6neskillnader mellan konen, sett till
senioritetsniva och roll, justeras. Arbetet fortskrider systematiskt pa
arsbasis och under aret identifierades farre omotiverade
loneskillnader jamfort med 2022.

Vad géller likabehandling har resultatet for kvinnor 6kat marginellt
(+0,1) jamfort med 2022. Man upplever dock fortfarande i storre
utstrackning an kvinnor att manniskor fran alla bakgrunder
behandlas rattvist, vilket &r ett omrdde som bolaget kommer
fortsatta arbeta med 2024 och framat.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Paradox spel och gemenskapen som formas runt dem ger de som vill
en mojlighet att utforska och uttrycka sina fritidsintressen, oavsett
bakgrund eller forutsattningar. De ger ett socialt utbyte, intellektuell
stimulans och méjlighet att diskutera spelen de dlskar med varandra
och utvecklarna. Det &r dessutom en gemenskap som har stor
inverkan pa Paradox verksamhet.

Paradox har i sin tur forméga att paverka diskussionen mellan och
med spelare eftersom de kretsar kring Paradox spel och ofta sker i
kanaler och pa plattformar som Paradox dger. Genom att motverka
toxiskt beteende i digitala kanaler, gora spelen tillgangliga for fler
och designa och ta betalt for innehall pa ett satt som inte uppmanar
till ohallbart spelande vill Paradox framja ett ansvarsfullt spelande.

Motverka toxiskt beteende
Paradox stravar efter att erbjuda alla en trygg och trivsam miljo runt
dess spel, dér de som &r intresserade kanner sig valkomna att dela

sitt engagemang for bolagets spel med andra. For att bolagets
spelargemenskaper ska kunna véxa pa ett konstruktivt och tryggt
satt har Paradox en nolltolerans mot all form av toxiskt beteende i
bolagets kanaler, vilket inkluderar rasism, sexism, trakasserier,
diskriminering, hatpropaganda, mobbning eller hot savél som
attacker mot spelare, samhallet och bolagets anstallda. Bolaget
stravar efter att halla dessa dgda kanaler, framst Paradox Forum och
Discord, fria fran sddana beteenden genom att reglera det i
anvandarvillkor for spel och forum, ha dedikerad personal som
modererar bolagets plattformar samt ha en integritetspolicy.
Spelare uppmanas aven att rapportera krankande beteenden pa
bolagets spelarplattformar.

Under 2023 har arbetet mot toxiskt forumbeteende fortsatt, bland
annat genom tekniska verktyg som snabbt kan flagga upp
krankande inlagg, utbilda personal och aktiv moderering av bolagets
plattformar och kanaler.

Tillgdnglighet

Paradox vill uppmuntra och vdalkomna spelare att prova bolagets
spel, ta del av gemenskapen runt dem och ta kontakt med bolaget.
Paradox underlattar tillgangligheten genom att:

- Forenkla for nya spelare

- Spelarkontakt och transparens
- Varnande om integritet

- Riktlinjer for spelutveckling

Forenkla for nya spelare

Manga av Paradox spel har en hog komplexitet. For att forenkla
mojligheten att léra sig och fordjupa sig i spelen erbjuder bolaget ett
spektrum av instruktionsguider; bland annat dedikerade Wikis,
guider pa forumen och kontrakterade innehallsskapare pé YouTube
och Twitch som skapar och uppdaterar nyborjarguider for spelen.

Vidare har bolaget fortsatt att utveckla anvandarvanlig design, for
att gora spelen lattare att lara sig.

Spelarkontakt och transparens

Bolaget efterstravar transparens och inkludering i alla kontakter
med spelare. Spelutvecklare, ledande befattningshavare och andra
funktioner gor sig sjalva tillgéngliga for spelare i allt frén
presentation av och diskussioner om spel- och innehallsdesign till
presentation av kvartalsrapporter. Malet ar att [opande ta in
synpunkter, idéer och transparent forklara bolagets beslut och
végval. Under 2023 holls flertalet presentationer med spelutvecklare
sdval som bolagets ledning. Bolaget fortsatter dven att erbjuda
personlig kundsupport for att hjélpa spelare i gang eller atgérda
uppkomna problem.

Virnande om integritet

Genom bolagets integritetspolicy regleras skyddet av spelarnas
integritet och personuppgifter. Detta stdds av den interna IT-policyn
som uppdateras arligen.

Riktlinjer for spelutveckling

Spelen hanterar ofta kontroversiella historiska skeenden och kan
déarfor innehalla @mnen som ar kénsliga. Bolaget har riktlinjer for hur
utvecklingsteamen ska forhalla sig till kénsliga dmnen i
spelutvecklingen. Paradox tillater inte att spelen anvénds som en
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ursakt for beteende som &r oacceptabelt idag och hanterar darfor
dmnena med respekt.

Spelberoende

For manga ar spel ett medium for avslappning, intellektuell
utmaning, intressefordjupning och socialt utbyte. Som alla
underhallningsmedier kan dock ett spelande som r for stort, utifrdn
individens vardag, leda till negativa effekter. Det vill Paradox
undvika.

Bolagets huvudsakliga affarsmodell utgar fran att spelaren betalar
en direkt kostnad for tillgang till innehallet som sedan &r tillgangligt
utan tidsbegransning eller ytterligare transaktioner. Vidare kan inte
samma innehall kopas flera ganger. Det bidrar till att spelandet kan
spridas ut och impulskdp undviks.

HALLBAR DRIFT

Paradox paverkan pa omvérlden sker dels genom foretagets dagliga
drift, dels genom de aktiviteter som utfors av leverantorer,
distributorer och andra intressenter. Paradox stravar efter att
begrénsa den negativa paverkan som driften av dess verksamhet har
pa samhallena dér bolaget verkar genom att minska sitt
klimatavtryck och sin miljopaverkan, framja god affarsetik och
anvanda sitt inflytande i vardekedjan for att framja seridsa aktérer
som arbetar i linje med UN Global Compact.

Inflytande i leverantorskedjan

Paradox ar som avtalspart ofta direkt beroende av dess intressenters
ageranden men ocksa indirekt genom att dess intressenters
agerande kan paverka andra, sasom samhélle och media. Pa olika
satt verkar Paradox for att sakerstalla att alla leverantorer agerar i
linje med de internationellt dverenskomna manskliga réttigheterna,
bland annat genom att krava att kontraktuella motparter foljer
gallande lagar och regler, exempelvis arbetslagstiftning. I tillagg till
detta laggs vikt vid det professionella rykte som motparter har, for
att kunna undvika att samarbeta med parter som inte tillampar
godtagbara villkor. | relation till stora motparter, framst inom
spelutveckling, stravar bolaget efter att beséka motparterna innan
avtal sluts. En uppférandekod for leverantérer, baserad pa UN
Global Compacts tio principer, utvecklades och bérjade
implementeras under 2023.

Klimatavtryck

Paradox stravar efter att minska bolagets paverkan pa
klimatférandringen. Aven om datorspelbolag har en begransad
paverkan pa klimatet da produktutveckling och forséljning i
huvudsak sker digitalt sa gors inkop av utrustning, anstéllda
genomfor resor och lokaler hyrs. Vidare kraver bolagens produkter
att spelarna har tillgang till hardvara sdsom datorer eller konsoler.
Dessa kraver en viss elkonsumtion vid anvandning och hardvaran ar
behaftade med utslépp i produktion.

For att kartlagga bolagets klimatpaverkan genomfors en arlig
klimatberakning i enlighet med Greenhouse Gas-protokollet (GHG-
protokollet). Paradox har i dagslaget inga utslapp inom Scope 1 da
bolaget inte har en bolagsédgd fordonsflotta eller stationar
forbranning av drivmedel. Bolaget har inte kunnat inkludera hela
Scope 3 i matningen. Exempelvis fanns inte mojlighet att méta
spelarens elkonsumtion nar de spelar ett av Paradox spel pa dator
eller konsol.

Utslapp per kategori

Paradox totala utslapp 6kade till 747 tCO,e (676 tCO,e). Okningen &r
en effekt av dndrade berdkningsstandarder for flygresor saval som
fler lang -och medeldistansflyg samt en 6kad elférbrukning. Sett till
utslappsomraden ar tjansteresor storst med utslapp om 343 tCO,e
(220 tCO,e) foljt av el och varme med utslapp om 282 tCO,e (285
tCO,e) och dérefter inkop med utslapp om 117 tCO,e (164 tCO,e).

Utslapp per kategori, marknadsbaserad rapportering, tCO,e

Kategori 2023 2022 2021
Tjansteresor 343 220 55
Elektricitet och uppvarmning* 282 285 298
Inkdpta varor och tjanster 117 166 120
Servrar 5 6 23
Total 747 678 497

*Elektricitet och uppvdrmning inkluderar de direkta utsldppen frdn el-
och vdrmegenerering inom Scope 2 samt uppstromsutslépp frén
anvdndningen av el och virme inom Scope 3.

Utslapp per Scope

Scope 2

Inom Scope 2 sléapper Paradox ut 220 tCO,e (214 tCO,e), framst
genom bolagets lokaler. Internationella kontor star for det storsta
klimatavtrycket medan kontor i Sverige star for en mindre del pa
grund av tillgdngen p& gron el och viarme. Okningen mot 2022 bestar
i en nagot 6kad energiférbrukning, bland annat for huvudkontoret.
sdval som okade emissionsfaktorer for internationella kontor. Under
aret frantraddes dven kontoren i Umed och Malmg, och bolaget
frantrddde Harebrained Schemes lokaler i Seattle mot slutet av aret.
I rapporten redovisas dock utslappssifforna pa helarsbasis, varpa de
sannolikt ar lagre an vad som anges i berdkningarna.

For att minska paverkan arbetar Paradox med fastighetsvardar som
har ett utpraglat hallbarhetsfokus, exempelvis nyttjar
huvudkontoret i Stockholm gron el och fjarrvarme vilket har stor
inverkan pa klimatavtrycket.

Scope 3

Majoriteten av Paradox utslapp finns i Scope 3. Tjdnsteresor ar
bolagets enskilt storsta klimatpaverkande faktor inom detta Scope.
Okningen dr dels p& grund av forandring i berdkningsstandard, med
en hojning av utslappen for varje passagerarkilometer med flyg,
saval som fler lang- och medeldistansresor med flyg. Den
sistnamnda faktorn ar kopplad till 6kad evenemangnarvaro pa
grund av specifika marknadsforingsinsatser for spelprojekt.

Inkop av IT-utrustning till bolagets drift och anstallda ar den nast
storsta klimatpaverkande faktorn inom Scope 3 med 117 tCO,e (164
tCO,e). Minskningen kan forklaras av farre inkdp under aret.

Uppstromsutslapp fran anvandningen av el och véarme &r den tredje
storsta klimatpaverkande faktorn inom Scope 3 med 62 tCO,e (72
tCO,e). Minskningen ar bland annat hanforlig till minskad kWh/m2
for el och varme samt battre data for vissa kontor.

Servrar star for de minsta utslappen inom Scope 3, det fanns dock
inte mojlighet att f& ut data fran alla bolagets molnleverantérer
varpa utslappen sannolikt ar storre an redovisat.
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For att sakerstalla ett rimligt resande forordar Paradox digitala
maten, tagresor och kollektivtrafik narhelst det ar majligt. For att
minska de utslapp som skapas av bolagets IT-inkdp arbetar bolaget
med véletablerade leverantérer av bade hardvara och
serverkapacitet som har ett utpraglat hallbarhetsfokus och
produkter som ar val genomarbetade ur klimat- och miljésynpunkt.
Vidare har bolaget forlangt livslangden pa all IT-utrustning for att
undvika for hég konsumtion som paverkar bolagets klimatavtryck.

Paverkan per Scope, platsbaserad rapportering, tCO,e

Scope 2023 2022 2021
2 159 169 193
3 514 452 256
Total 672 621 449

Paverkan per Scope, marknadsbaserad rapportering, tCO,e

Scope 2023 2022 2021
2 220 214 236
3 527 464 261
Total 747 678 497
Miljopaverkan

Paradox verkar for att begrénsa bolagets miljomassiga paverkan
genom att minimera den fysiska delen av verksamheten och flytta
6ver sa mycket som mojligt av verksamheten till det digitala mediet.
| den utstrackning resor genomfors, exempelvis till
branschkonferenser, minimerar Paradox antalet resande for att
minska miljopaverkan och externa moten ska i stérsta mojliga man
vara digitala snarare an fysiska.

Vidare arbetar Paradox med att minimera anvandandet av papper
genom att anvdnda e-signeringssystem for avtal och andra digitala
dokumenthanteringssystem sa langt det ar méjligt. Den miljovanliga
teknologi som Paradox framst ar inblandad i att sprida och utveckla
ar 6vergangen fran spel i fysisk distribution, till spel i helt digital
form som laddas ned fran internet. Denna 6vergang bidrar dels till
att minska miljopaverkan fran produktion av de fysiska produkterna,
dels till att minska miljopaverkan fran transport av de fysiska
produkterna och har fatt stor spridning pa spelmarknaden. Paradox
saljer 6ver 95 % av sina spel i digital form.

Affarsetik

Paradox langsiktiga tillvaxt och framgang &r beroende av att
foretagets relationer med spelare, anstéllda och andra intressenter
ar god. For att sékerstélla tillvéxt ar Paradox beroende av att
attrahera nya spelare, ny personal, nya utvecklingsstudios och nya
samarbetspartners. Grundstenen for goda relationer &r ett
affarsetiskt agerande eftersom det &r utgangspunkten for alla
fortroendefulla affarsrelationer och transaktioner.

Motverka korruption

En del av ett affarsetiskt agerande &r att motverka korruption. Aven
om Paradox anser att korruption inte ar utbrett inom spelbranschen
sakerstalls ett proaktivt forhallningssatt genom en policy mot
korruption och mutor samt utbildning i antikorruption och mutor for
arbetsgrupper med frekventa externa kontakter.

Vidare maste alla utlagg godkannas av den relevanta personens chef
samt av ekonomiavdelningen, for att ha kontroll pa vilka betalningar
som gors av medarbetarna med Paradox medel och darigenom

motverkas majligheten for mutor eller liknande. Bolaget har dven
riktlinjer i form av personalhandbdcker, chefshandbdcker, en
uppfoérandekod och en antikorruptionspolicy stod for hur personal
ska agera etiskt i affarsrelationer.

Bolaget har dven ett visselblasarsystem for att 6ka mojligheterna att
uppméarksamma och dtgarda agerande som inte ar affarsetiskt.
Under 2023 inkom inga anmalningar om att personal agerat oetiskt
eller korrupt.

Under 2024 kommer bolagets medarbetare att fortsatta utbildas i
antikorruption.
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY
OCH RESULTATDISPOSITION

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK fordelat pd lagst 100 000 000 aktier och hogst
400 000 000 aktier. Vid utgdngen av aret uppgar aktiekapitalet till
528 115 SEK fordelat pa totalt 105 623 025 aktier. Varje aktie har ett
kvotvérde pa 0,005 SEK. Aktierna ar av samma aktieslag och &r
utfardadei enlighet med svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor (SEK). Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.

Agarforhallanden

Vid utgéngen av 2023 &r Paradox Interactive AB:s storsta dgare
Westerinvest AB 33,4% (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 17,2
% samt Tencent Holdings Limited 10,1%.

Utdelningspolicy

Paradox utdelningspolicy ar baserad pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas efter trender i lonsamhet och likviditet,
beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt
finansiella stallning. S lange koncernen befinner sigi tillvaxtfas
innebér detta att resultaten till storsta del aterinvesteras i
verksamheten.

Resultatdisposition

Fé6ljande balanserad vinst ska disponeras av arsstimman:

Overkursfond 29 748 416
Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 423566 389
Arets resultat 333 540 445

786 855 250

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

atti utdelning utbetalas 3,00 SEK per aktie 316869 075
attiny rakning balanseras 469986 175
786 855 250

Det ar styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och stéllning i Svrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
ovrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrdakningar med
tillhorande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 5 2642107 1972906
Kostnad sélda varor 7,8,9,10 -1567 321 -862 629
Bruttoresultat 1074786 1110277
Forsaljningskostnader 7,8,9,10 -291 180 -170 490
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -99225 -91618
Ovriga rorelseintékter 12 20916 56 635
Ovriga rorelsekostnader 13 -47 428 -17 658
Rorelseresultat 657 868 887 146
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 15440 -
Finansiella intakter 15 25086 3952
Finansiella kostnader 16 -10 635 -6 658
Resultat efter finansiella poster 687 759 884440
Skatt 18 -157 134 -175731
Arets resultat 530 625 708 709
Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare (kr)
- fore utspadning 43 5,02 6,71
- efter utspadning 43 4,99 6,70
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 530625 708 709
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser 2493 20780
Totalresultat for aret 533118 729 489
Arets totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anliaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 1463202 1650275
Licenser, varumérken och liknande réttigheter 20 105 532 159 501
Goodwill 21 22 350 22415
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1591084 1832191
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 22 13034 17561
Nyttjanderattstillgangar 23,24 112515 136118
Summa materiella anldggningstillgangar 125549 153 680
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 27 - 32555
Andra langfristiga fordringar 28 18 691 18 695
Summa finansiella anldggningstillgangar 18691 51249
Summa anlédggningstillgangar 1735323 2037120
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 358219 259 948
Skattefordringar 63251 709
Ovriga fordringar 70 420 34769
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 57837 61376
Obligationer 31 197 051 -
Summa kortfristiga fordringar 746 778 356 802
Likvida medel 32 1098 025 747 506
Summa omsittningstillgangar 1844803 1104307
SUMMA TILLGANGAR 3580126 3141427
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Aktiekapital 528 528
Ovrigt tillskjutet kapital 29748 29542
Reserver 22684 25176
Balanserat resultat inklusive arets resultat 2567 495 2237131
Summa eget kapital 2620455 2292377
Langfristiga skulder
Leasingskulder 24 75997 104 845
Uppskjutna skatteskulder 35 144044 137220
Summa langfristiga skulder 220041 242 065
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 52481 52487
Aktuella skatteskulder 95427 66 529
Leasingskulder 24 32583 35616
Ovriga skulder 36 65275 33725
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 493 864 418628
Summa kortfristiga skulder 739630 606 985
Summa skulder 959671 849 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3580126 3141427
ARSREDOVISNING 2023
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserat Totalt eget
kapital resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 528 27994 4397 1628 644 1661563
Arets resultat - - - 708 709 708709
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - 20 780 - 20 780
Summa dvrigt totalresultat - - 20780 - 20780
Summa totalresultat - - 20780 708 709 729 489
Transaktioner med aktiedgare
Premier vid l6sen av optionsprogram 0 3362 - - 3362
Aterkop av optioner - -1814 - - -1814
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 5378 5378
Utdelning -105 600 -105 600
Summa transaktioner med aktiedgare 0 1548 - -100 222 -98674
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 33 528 29 542 25176 2237131 2292377
Ingdende balans 2023-01-01 528 29542 25176 2237131 2292377
Arets resultat - - - 530 625 530 625
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -2493 - -2493
Summa dvrigt totalresultat - - -2493 - -2493
Summa totalresultat - - -2493 530625 528132
Transaktioner med aktiedgare
Premier vid l6sen av optionsprogram 0 1008 - - 1008
Aterkop av optioner - -802 - - -802
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 10978 10978
Utdelning -211238 -211238
Summa transaktioner med aktiedgare 0 206 - -200 260 -200 054
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 33 528 29748 22684 2567 495 2620455
Det finns inget innehav med bestammande inflytande i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedagare.
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

2023-01-01 2022-01-01

Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 657 868 887 146
Justering for av-och nedskrivningar 990312 473498
Ovriga justeringar 6079 4362
Erhallen rénta 25086 3952
Betald ranta 24 -10 635 -6 658
Betald inkomstskatt -184 436 -126 703
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fériandringar i rérelsekapitalet 1484275 1235598
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -138630 -141 060
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 106 196 -9799
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 1451 842 1084 740
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran forsaljning av intresseforetag 53174 -
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -676 045 -793771
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter -27103 -
Investeringar i inventarier och installationer -3050 -2119
Investeringar i andelar i koncernforetag - -11055
Investeringar i obligationer -336 355 -
Forsaljningar av obligationer 141100 -
Investeringar i 6vriga finansiella tillgadngar - -25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -848 278 -806 969
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 24 -37722 -35371
Utbetald utdelning -211238 -105 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -248 960 -140 971
Arets kassaflode 354604 136 800
Likvida medel vid arets borjan 747 506 599 724
Kursdifferens i likvida medel -4 084 10981
Likvida medel vid arets slut 32 1098 025 747 506
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 5 2647805 1992191
Kostnad salda varor 7,8,9,10 -1 962 066 -1276 664
Bruttoresultat 685739 715528
Forsaljningskostnader 7,8,9,10 -272670 -163 264
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -99 437 -91873
Ovriga rorelseintékter 12 15260 54248
Ovriga rérelsekostnader 13 -46 926 -17 060
Rorelseresultat 281967 497578
Resultat fran andelar i intresseforetag 14 35381 -
Finansiella intdkter 15 20769 1952
Finansiella kostnader 16 -7003 -2391
Resultat efter finansiella poster 331113 497 140
Bokslutsdispositioner 17 100 000 200 000
Skatt 18 -97 573 -145215
Arets resultat 333541 551925
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET (TSEK)
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 333541 551925

Arets resultat och totalresultat for &ret &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

ARSREDOVISNING 2023
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 1098 525 1408 095
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 20 34 855 37495
Summa immateriella anliggningstillgangar 1133379 1445590
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och installationer 22 6143 10116
Summa materiella anlidggningstillgdngar 6143 10116
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 26 305812 305812
Andelar i intresseforetag 27 - 16 766
Andra langfristiga fordringar 28 17 393 17393
Summa finansiella anldggningstillgangar 323204 339970
Summa anléggningstillgangar 1462726 1795677
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 350 400 255031
Fordringar hos koncernféretag 19144 79656
Skattefordringar 58 560 -
Ovriga fordringar 65968 28163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 64 945 59 969
Obligationer 31 197 051 -
Summa kortfristiga fordringar 756 068 422818
Kassa och bank 32 780 059 448013
Summa omsittningstillgangar 1536126 870832
SUMMA TILLGANGAR 2998 853 2666 508
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 1098 525 1408 095
Fritt eget kapital
Overkursfond 29748 29542
Balanserat resultat 423566 -237 669
Arets resultat 333541 551925
Summa eget kapital 1885908 1752422
Obeskattade reserver 34 605 000 485000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 43965 45619
Skulder till koncernforetag 39 25393 28016
Aktuella skatteskulder - 4352
Ovriga skulder 36 4122 4339
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 434 465 346 760
Summa kortfristiga skulder 507 944 429 086
Summa skulder 507 944 429 086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2998 853 2666 508

ARSREDOVISNING 2023
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EGET KAPITAL, MODERBOLAGET (TSEK)

Not Fond for Overkurs- Balanserat Totalt eget
utvecklings- fond resultat kapital
utgifter

Ingdende balans 2022-01-01 1185934 27994 84714 1299171
Arets resultat - - 551925 551925
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 551925 551925
Overféring fond for utvecklingsutgifter 222161 - -222 161 -

Transaktioner med aktiedgare
Premier vid l6sen av optionsprogram - 3362 - 3362
Aterkop av optioner - -1814 - -1814
Aktierelaterade ersattningar personal - - 5378 5378
Utdelning - - -105 600 -105 600
Summa transaktioner med dgare - 1548 -100 222 -98 674
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 33 1408 095 29 542 314 256 1752422
Ingdende balans 2023-01-01 1408 095 29542 314256 1752422
Arets resultat - - 333541 333541
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 333541 333541
Overféring fond for utvecklingsutgifter -309571 - 309571 -

Transaktioner med aktiedgare
Premier vid l6sen av optionsprogram - 1008 - 1008
Aterkép av optioner - -802 - -802
Aktierelaterade ersattningar personal - - 10978 10978
Utdelning . . -211238 -211238
Summa transaktioner med dgare - 206 -200 260 -200 054
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 33 1098525 29748 757 107 1885908
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET (TSEK)

2023-01-01 2022-01-01

Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 281967 497 578
Justering for av- och nedskrivningar 679980 311283
Ovriga justeringar 7397 7023
Erhallen rénta 18973 2067
Betald ranta -3 -2 505
Betald inkomstskatt -164 725 -121 041
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férindringar i rorelsekapitalet 823588 694 404
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -157 314 -92 606
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 252 887 -3798
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 919 161 598 000
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran forsaljning av intresseforetag 53174 -
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -335236 -502 095
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter -27103 -
Investeringar i inventarier och installationer -1457 -1093
Investeringar i dotterféretag - -11055
Investeringar i obligationer -336 355 -
Forsaljningar av obligationer 141100 -
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar - -25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -505 877 -514 268
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 130 000 -
Utbetald utdelning -211238 -105 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81238 -105 600
Arets kassaflode 332046 -21867
Likvida medel vid arets borjan 448013 469 830
Likvida medel vid arets slut 32 780 059 448013
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NOTER (TSEK)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Paradox Interactive ar en global utvecklare och férlaggare av
datorspel.

Moderforetaget Paradox Interactive AB (publ) med
organisationsnummer 556667-4759 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Magnus Laduldsgatan 4, 118 66, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2023, inklusive jamforelsetal, godkandes for utfardande av
styrelsen den 12 april 2024, se not 44.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagen, RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler

for koncerner och International Financial Reporting Standards

(IFRS) sdsom de har antagits av EU.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
revisionsandamal. Vidare kraver det att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa, eller sidana omraden dar
antaganden och uppskattning ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Andringar som tradde i kraft den 1 januari 2023 och som d&rfor har
borjat tillampats i ar har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens resultat och stéllning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga
standarder som a@nnu inte har tratt i kraft och sominte
tillampas i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar
som har publicerats trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2023 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder, &ndringar och
tolkningar véntas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och
inte heller pa framtida transaktioner.

Grund for upprittande

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden, forutom vissa finansiella skulder
varderade till verkligt varde. Monetdra belopp uttrycks i Sveriges
valuta SEK och avrundas till ndrmaste tusental, om inte annat star
angivet.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderforetagets och
dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31 december
2023. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december.

NOTER - ARSREDOVISNING 2023

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestdammande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande
Over ett foretag ndr den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid
konsolidering, provas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har
justerats déar sd kravs for att sakerstélla 6verensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper. Resultat och vrigt
totalresultat for dotterforetag som forvérvats eller avyttrats under
aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den erséttning som 6verfors av koncernen for att
erhalla bestimmande inflytande Gver ett dotterforetag berdknas
som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de 6verlatna
tillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de eget kapital-andelar
som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet
for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Villkorad kopeskilling
klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje
period till verkligt vdrde. Eventuella omvarderingsvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Forvarvskostnader kostnadsfors
nar de uppkommer. Férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
varderas till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna.
Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Det redovisade vérdet for innehav i intresseforetag 6kas eller
minskas med koncernens andel av intresseforetagets resultat och
Ovrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs for att sakerstalla
Overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.
Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande
koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster
elimineras nedskrivningsprovas dven den underliggande
tillgdngen.

Segmentrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
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beslutsfattaren. Verksamheten bedéms i sin helhet, som ett
segment. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar foretagets
verkstéallande direktor, och ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens resultat.

Omrékning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
moderféretagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan, SEK, utifran de radande valutakurserna pa
transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk
valuta till foljd av reglering av sddana transaktioner och till fljd av
omvardering av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i
resultatrakningen som 6vriga rorelseintdkter respektive ovriga
rorelsekostnader.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat till
transaktionsdagens kurs).

| koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernforetag som har en annan funktionell
valuta an SEK (koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har varit
oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och
verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utlandsverksamhet
har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknats till SEK till balansdagskursen. Intékter och
kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt mot
ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna som ar redovisade i eget kapital.

Intakter

Intdkterna avser huvudsakligen intakter fran tillhandahallande av
interaktivt innehall genom avtal med plattformsaktorer sd som
Valve, Sony och Microsoft.

Interaktivt innehall bestar av mjukvara avseende datorspel som
spelas antingen offline eller online, eller en kombination av offline
och online. Intdkter for mjukvara erhalls dven for
nedladdningsbart innehall till sdlda datorspel.

Vid bedémningen av om en intdkt ska redovisas foljer koncernen
en 5-stegs process:

- ldentifiera avtalet med kund

- Identifiera prestationsataganden

- Faststalla transaktionspriset

- Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

- Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsatagandet.

Intékter fran forsaljning av mjukvara for datorspel och
onlinetjanster redovisas nar koncernen uppfyller
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prestationsatagandena genom att 6verféra kontrollen av
datorspelen och tjansterna till kund. Transaktionspriset for ett
avtalinkluderar inte belopp som erhallits for tredje parts rékning,
exempelvis forséljningsskatter som sales tax, moms och liknande
skatter.

Intakter fran forséljning av mjukvara for datorspel sker genom
tillhandahallandet av en licens till en immateriell tillgang for att
kunna spela spelet offline, dvs det kravs ingen
internetuppkoppling for att komma at spelet eller dess innehall.
Intdkten relaterad till tillhandahallandet av licensen intaktsfors vid
tidpunkten da kontrollen av spelen éverfors till kund.

Viss mjukvara som kan spelas offline kan dven inkludera
spelrelaterade tjdnster som tillhandahalls 6ver tid och &r beroende
av en internetuppkoppling. Spelrelaterade tjanster kan exempelvis
avse multiplayerfunktionalitet, chattfunktioner, mm. Koncernen
gor lopande bedémningar for spel som kan spelas offline avseende
om man har nagot vasentligt prestationsatagande som utgors av
onlinetjdnsterna till spelet. Om koncernens tillhandahallande av
onlinetjansterna utgor ett vasentligt prestationsatagande utéver
tillhandahallandet av offlinespelet sa allokeras transaktionspriset
pa flera prestationsataganden. Till prestationsatagandet som
avser offlinespelet sker intaktsforing nar kunden erhaller kontroll
over licensen, och till prestationsatagandet som avser
onlinetjansten periodiseras intdkten dver en uppskattad
tidsperiod for nyttjandet av tjansten.

For narvarande har koncernen inte klassificerat nagra intakter
hanforliga till prestationsataganden for tillhandahallande av
spelrelaterade tjanster.

Intakter fran datorspel som kan spelas offline erhalls i huvudsak
fran digital nedladdning. Intaktsforing sker i regel nar spelet kan
laddas ned av slutanvandaren hos en plattformsaktor. Forsaljning
fran forkop, sésongspass och spelpass intaktsfors saledes nar
nedladdning av spelet eller innehall till spelet kan ske av
slutanvandaren.

| vissa fall ingar koncernen avtal med kunder som inkluderar
garanterade intéktsbelopp och forsaljningsbaserade royalties
utover garantibeloppen i utbyte mot ett tillhandahallande av en
licens for spel pa vissa marknader och/eller vissa plattformar.
Dessa uppldgg kan inkludera flera prestationsataganden, bland
annat for tillhandahallandet av licensen, rattigheter till ytterligare
spelslapp och nedladdningsbart innehall, uppdateringar samt
royaltybetalningar fran forsaljning till slutanvandaren.
Faststéllande av prestationsataganden och transaktionspriser for
garanterade intaktsbelopp kraver vésentliga uppskattningar och
bedomningar av koncernledningen.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en ersattning
som erhallits avseende ouppfyllda prestationsdtaganden och
redovisar dessa belopp som en forutbetald intékt i rapporten 6ver
finansiell stallning. P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett
prestationsatagande innan vederlaget erhalls, redovisar
koncernen antingen en avtalstillgdng eller en upplupen intakt i
rapporten o6ver finansiell stallning, beroende pd om nagot annat
an tidsaspekten ar avgérande for nér ersattningen forfaller.
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Kostnad salda varor

Kostnad salda varor avser kostnader for spelutveckling, drift och
underhall av spel, samt royalties till externa spelutvecklare och
andra réttighetsinnehavare.

Forsaljningskostnader
Forséaljningskostnader avser kostnader inom salj, marknadsforing
och PR.

Administrationskostnader
Administrationskostnader avser kostnader for centrala
stodfunktioner.

Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader

Som &vriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader redovisas
intakter och kostnader som ligger utanfor ordinarie verksamhet. |
posten ingar i huvudsak kursvinster och kursférluster i rérelsen
samt omvardering av villkorade képeskillingar redovisade i
resultatrakningen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. Berdkning av aktuell skatt
bygger pa skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare med ett véagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. For
berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen
som anvants for berdkning av resultat per aktie fére utspadning
genom att beakta det vagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som
uppkommer vid ett rorelseforvarv, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Initial redovisning avimmateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsfasen i ett spelutvecklingsprojekt
kostnadsfors i den period da de uppkommer.

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas
redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de uppfyller
foljande krav:

- att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

- att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

- att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet
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- att koncernen har forutsattningar att anvénda eller sélja
programvaran

- att programvaran kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering
kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som
uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen tillsammans
med omkostnader som ar direkt hanforliga till arbetet med att
fardigstalla tillgangen, samt externt fakturerade
utvecklingskostnader.

Licenser, varumdrken och liknande réttigheter

Varumérken och licenser som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Varumarken som uppfyller villkoren for att
sarredovisas i ett rorelseférvarv redovisas som immateriella
tillgdngar och vérderas initialt till verkligt vérde.

Redovisning i efterfoljande perioder

Allaimmateriella tillgdngar med begréansad livslangd, inklusive
aktiverade spelprojekt, redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden varvid aktiverade utgifter skrivs av
antingen linjart, eller degressivt éver den beraknade
nyttjandeperioden. Val av avskrivningsmetod sker for respektive
spel baserat pa hur spelens ekonomiska fordelar férvéantas att
forbrukas. Nuvarande spel som tilldmpar en degressiv metod
skrivs av med 1/3 periodens forsta manad, 1/3 under manad 2-6,
samt 1/3 under manad 7-18. Restvarde och nyttjandeperioden
omproévas vid varje balansdag. Dessutom sker en
nedskrivningsprovning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

- Varumarken 5-10 ar
- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,5 ar
Internt utvecklad programvara som annu inte slutforts, och som

har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas l6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar pa licenser, varumérken och
liknande rattigheter samt balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten ingér i posten kostnad sélda varor.

Efterféljande utgifter for underhall av programvara och
varumarken kostnadsférs nar de uppkommer.

Inventarier och installationer

IT-utrustning i form av servrar och évriga inventarier redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Dérefter sker vérdering till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart av
anskaffningsvardet. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

- Servrar:5ar

- Ovrigainventarier: 5 ar

Vésentliga uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid
behov, dock minst en géng per ar.
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Nyttjanderittstillgangar

Koncernen anvander leasingarrangemang primart for
kontorslokaler. Hyresavtal for kontorslokaler forhandlas normalt
for en hyrestid pa mellan 1 och 7 ar och vissa av avtalen har
forlangningsoptioner. Koncernen bedémer vid leasingperiodens
borjan om avtalet &r ett leasingavtal eller innehaller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal Gverlater rétten att styra
anvandningen och rétt till vasentligen alla de ekonomiska fordelar
fran en identifierad tillgang for en viss tid i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en
nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i koncernens rapport
over finansiell stallning. Nyttjanderattstillgangen varderas till
anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden
ursprungligen varderas till.

Koncernen skriver av nyttjanderattstillgangen linjart fran och med
leasingavtalets borjan och till och med den tidigaste tidpunkten av
nyttjanderattstillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen narindikation pa
vardenedgéng finns. Vid leasingperiodens borjan varderar
koncernen leasingskulden till nuvérdet av de leasingavgifter som
inte betalats vid denna tidpunkt diskonterat med anvéndning av
koncernens marginella laneranta.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulden
inkluderar fasta avgifter samt variabla leasingavgifter som baseras
pa ettindex eller pris.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar
som fordelas mellan amortering och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden &r det belopp som ger en konstant periodisk
rantesats pa aterstaende skuld.

Forandringar av leasingbetalning till foljd av forandringar i
leasingvillkor leder till en omvérdering av leasingskulden. Vid
omvardering av leasingskulden gors motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde med undantag for nar
nyttjanderattstillgangens redovisade varde har justerats ned till
noll och omvéarderingen redovisas i resultatet.

Betalningar enligt leasingavtal kan ocksa &ndras nar framtida
betalningar dndras genom anvandning av index eller pris for att
bestdmma dessa leasingbetalningar, inklusive forandringar i
marknadsmassiga hyresnivaer till foljd av en genomgang av
marknadsmaéssiga hyror. Leasingskulden omvarderas bara nar
justeringen av leasingbetalningarna tréder i kraft och den @ndrade
leasingbetalningen for den aterstdende leasingperioden diskon-
teras genom anvandning av en oférandrad diskonteringssats.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde genom att
utnyttja den praktiska l6sningen som aterfinns i IFRS 16. Sddana
leasingavtal omfattar kontorsutrustning sasom skrivbord och
stolar, samt viss IT-utrustning. | stallet for att redovisa en
nyttjanderattstillgang och en leasingskuld kostnadsfors
leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart 6ver
leasingperioden.
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Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i den minsta
kassagenererade enheten (KGE) som ger upphov till inbetalningar
som i allt vdsentligt & oberoende av andra tillgéngar. Féljden &r
att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa
provas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av
synergieffekter i hanforliga rorelseférvarv och representerar den
lagsta niva i koncernen dar ledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka
goodwill har férdelats prévas minst en géng per ar. Alla 6vriga
enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters
nedskrivningsbehov prévas nér handelser eller andrade
omstandigheter tyder pd att det redovisade vardet inte kan
atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgangens
eller den kassagenererande enhetens redovisade vérde Overstiger
dess atervinningsbara belopp, som &r det hogre av verkligt varde
minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevérdet. For att
faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen férvantade
framtida kassafléden fran varje kassagenererande enhet och
faststaller en [dmplig diskonteringssats for att kunna berdakna
nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid prévning
av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast
godkanda prognos. Diskonteringssatser faststalls for varje
kassagenererande enhet och dterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvdrde och
tillgangsspecifika riskfaktorer. Nedskrivningar avseende
kassagenererande enheter minskar forst det redovisade vardet for
eventuell goodwill som fordelats pa den kassagenererande
enheten. Eventuell aterstaende nedskrivning minskar
proportionellt de 6vriga tillgdngarna i den kassagenererande
enheten.

Med undantag av goodwill gors en ny bedémning av alla tillgangar
for indikation om att en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgdngen eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde Gverstiger det
redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering vid forsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgdngen upphor, eller nér den finansiella tillgdngen
och samtliga betydande risker och férdelar 6verférs. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nar den
utslacks, d.v.s. nér den fullgors, annulleras eller upphér.

Klassificering och véirdering av finansiella tillgéngar vid forsta
redovisningstillfdllet

Alla finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt vdrde justerat
for transaktionskostnader i forekommande fall.
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Finansiella tillgdngar klassificeras i foljande kategorier:

- upplupet anskaffningsvérde
- verkligt varde via resultatet
- verkligt varde via dvrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har
bolaget inga finansiella tillgdngar kategoriserade som varderade
till verkligt vérde via resultatrakningen eller verkligt varde via
Ovrigt totalresultat.

Klassificeringen bestams bade av:

- foretagets affarsmodell for férvaltningen av den finansiella
tillgangen, och

- egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgangen

Alla intékter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som
redovisas i resultatet klassificeras som finansiella kostnader eller
finansiella intékter, forutom néar det géller nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som forsaljningskostnader.

Efterféljande vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om
tillgangarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till verkligt
varde via resultatet:

- de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att
inneha de finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

- avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvéandning av effektivrantemetoden.
Diskontering uteldamnas om effekten av diskontering &r ovasentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta dvriga
fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebér att forvantade
forluster under fordrans hela l6ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och upplupna intékter. For att berakna forvantade
kreditforluster har kundfordringar och upplupna intékter
grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars
drojsmal. Upplupna intékter dr hanforliga till annu ej fakturerat
arbete och hari allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan
fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser
darfor att forlustnivaerna for kundfordringar ar en rimlig
uppskattning av forlustnivaerna for upplupna intékter.

Klassificering och viirdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar leverantorsskulder och
Ovriga skulder samt 6vriga langfristiga skulder.
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Finansiella skulder varderas initialt till verkligt véarde justerat for
transaktionskostnader, sdvida koncernen inte klassificerat den
finansiella skulden till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjélp av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till
verkligt varde med vinster eller férluster redovisade i resultatet.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i
ett instruments verkliga vérde som redovisas i resultatet ingar i
posterna finansiella kostnader eller finansiella intédkter, alternativt
ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfristiga,
likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran dagen for
forvarvet och som latt kan omvandlas till kdnda belopp av
kontanter och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardeforandringar.

Eget kapital
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter fér koncernens
utlandsverksamheter till SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie som erhallits
vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhénger med nyemission av aktier dras av fran
overkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar till anstallda for innevarande och
tidigare perioder.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i
eget kapital.

Ersadttningar efter avslutad anstéllning och kortfristiga
ersattningar till anstillda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdver betalningen av den faststéllda avgiften
som redovisas som en kostnad i den period som de tillhdrande
personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive
semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i posterna
ovriga skulder och upplupna kostnader, varderade till det odiskon-
terade belopp som koncernen véntas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten. Kortfristiga ersattningar kostnadsfors i
den period som de tillhor och personaltjansterna erhélls.
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Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner som regleras
med egetkapitalinstrument for sina anstallda. Alla varor och
tjanster som erhalls i utbyte for tilldelning av eventuella
aktierelaterade ersattningar vérderas till verkligt varde. Alla
aktierelaterade ersattningar kostnadsfors slutligen i resultatet
med en motsvarande kreditering av balanserade vinstmedel. Om
intjanandeperioder eller om andra villkor géller fordelas
kostnaden 6ver intjanandeperioden baserat pa basta majliga
uppskattning av det antal optioner som forvantas bli intjanade.

Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beaktas i
antagandet om hur manga optioner som forvantas kunna
utnyttjas. Uppskattningar dndras darefter om det finns en
indikation pa att det antal optioner som forvéntas intjanas skiljer
sig fran tidigare uppskattningar. Eventuella justeringar av
ackumulerad aktiebaserad ersattning till foljd av en justering
redovisas i den aktuella perioden. Antalet intjdnade optioner som
slutligen utnyttjas av innehavarna paverkar inte kostnaden som
redovisas i respektive period.

Vid utnyttjande av optioner fordelas erhallen ersattning efter
avdrag for eventuella direkt hénforliga transaktionskostnader pa
de emitterade aktierna till aktiekapitalet upp till det nominella
vardet och eventuellt 6verskjutande belopp redovisas som dvrigt
tillskjutet kapital.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstdllda som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelade
pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Den avsattning som
uppkommer ska omvarderas vid varje rapporttillfalle utifran en
berdkning av de avgifter som kan komma att betalas nar
instrumenten lGses.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar for produktgarantier, legala processer,
forlustkontrakt eller andra krav redovisas ndr koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse,
det &r sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
behovas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara
osakert.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en
utforlig formell plan for omstruktureringen och koncernledningen
antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som ber6rs
av den eller paborjat implementeringen. Avsattningar redovisas
inte for framtida rorelseforluster.

Avséattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgdngliga pa balansdagen, inklusive de risker
och osdkerheter som sammanhanger med den befintliga forp-
liktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststalls sannolikheten for ett utflode genom en sammantagen
bedomning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina
nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflddet av ekonomiska resurser till
foljd av befintliga forpliktelser ar osannolikt. Sddana situationer
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redovisas som eventualforpliktelser sdvida inte sannolikheten av
ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

NOT 3. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen fér moderféretaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska
tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de har antagits av EU, i den utstrackning detta &r méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, samt med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande
till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i
koncernredovisningens not 2, med undantagen som féljer.
Principerna har tillampats for alla tidsperioder som anges i
moderbolagets arsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden med avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till en fond for
utvecklingsutgifter. Fonden utgdr bundet eget kapital och [6ses
upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller
nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning presenteras i
den form som foreskrivs i arsredovisningslagen. Den framsta
skillnaden jamfort med IAS 1 avser redovisningen av eget kapital
och férekomsten av avsattningar som sjalvstandig rubrik i
balansrakningen.

NOT 4. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den
verkstéllande direktoren i enlighet med tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar
och antaganden som paverkar redovisning och vardering av
tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor
betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka resultat-
och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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Betydande bedomningar

Foljande ar betydande bedémningar som koncernledningen gor
vid tilldmpning av de av koncernens redovisningsprinciper som har
den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Intéktsredovisning

Eftersom forsaljning av spel till slutanvandaren sker via
plattformsaktorer som Valve, Sony och Microsoft gors
bedémningar avseende huruvida koncernen agerar som
huvudman vid forsaljningen till slutanvandaren eller om det ar
plattformsaktoren som anses vara huvudman mot slutanvandaren
och plattformsaktoren ar koncernens kund. Om koncernen agerar
huvudman redovisas intakterna baserat pa intdkten fran slutan-
vandaren med en avgaende kostnadspost for plattformsaktérens
avgift till skillnad fran om plattformsaktoren &r huvudman och
intakten istéllet redovisas netto efter avdrag for
plattformsaktorens avgift. Ett foretag anses vara huvudman om
man kontrollerar varan eller tjansten innan den 6verfors till
kunden. Indikationer som anvands for att utvdrdera vem som
kontrollerar varan eller tjansten innan den 6verfors till kunden
innefattar, men ar inte begransat till féljande;

- De avtalade villkoren mellan de inblandade parterna som
tillhandahaller varan eller tjansterna

- Vem som har huvudansvaret for uppfyllandet av l6ftet att
tillhandahélla varan eller tjansten

- Vem som kan efter eget tyckte faststélla spelets pris mot
kund

Flera av indikatorerna ar blandade och kan variera per
plattformsaktor. Baserat pa en utvérdering av de angivna
faktorerna for varje plattformsaktor har koncernen i dagslaget
gjort bedomningen att man inte ar huvudman i transaktioner med
slutanvandarna vilket resulterar i att intakter redovisas baserat pa
vad koncernen erhaller i ersattning fran plattformsaktoren.

Se not 5 for ytterligare information.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av spel och bestdmning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedomningar.
Koncernen kategoriserar nya spel i tva kategorier; beprévade och
obeprovade. Det ar koncernens bedémning att beprévade spel nar
utvecklingsfasen och kan aktiveras efter att prototypfasen ar klar,
medan obeprdvade spel nar utvecklingsfasen och kan aktiveras
forst efter alfa-fasen. Efter aktivering 6vervakar koncernledningen
huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls
aven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang. Se not
19 fér mer information.

Osédkerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa redovisning och vérdering av
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Tillaggskopeskilling Triumph Holding BV
Den villkorade kdpeskillingen som &r del av férvarvet av Triumph
Holding BV baseras pa den forvarvade studions intékter till och

NOTER - ARSREDOVISNING 2023

med 30 april 2026. Den villkorade kopeskillingen ar villkorad av
saljarnas fortsatta anstéllning i bolaget och redovisas som en
kostnad i kostnad salda varor nar den uppkommer.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvandning
av en l[amplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet.
Osédkerheter ligger i antaganden om framtida kassafléden och
faststallandet av en lamplig diskonteringsrénta. Se not 19-21, 26
for redovisade belopp och genomférda nedskrivningsprévningar.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgéngar
Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina
bedémningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgéngar,
baserat pa hur ldnge koncernen véantas utnyttja tillgangarna.
Osakerheten i dessa uppskattningar beror pa hur vél lanseringar
av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka
nyttjandeperioden. Se not 19-20 fér periodens avskrivningar av
immateriella rattigheter.
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NOT 5. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen har faststallt rérelsesegment baserat pa den
information som behandlas av verkstallande direktéren och som
ligger till grund for att fatta strategiska beslut. Verksamheten
utgdrs av ett segment. Intdkternas uppdelning askadliggors
nedan;

Koncernens intdkter fran kunder baserat pa var distributéren har
sitt sate delas in i féljande geografiska omraden;

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
USA 2285109 1679021 2226981 1642768
Sverige 49873 21318 106 215 66 791
Ovriga Europa 258575 234297 271297 243070
Ovriga Vérlden 48 550 38269 43313 39563
Totalt 2642107 1972906 2647805 1992191

Under aret harrérde 1 749 521 TSEK (1 240 599 TSEK) av
koncernens intakter fran en och samma kund.

Koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier delas in
enligt foljande;

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
PC 2202494 1678253 2202613 1678253
Konsol 310562 218810 310562 218810
Mobil 65756 41766 1372 4654
Ovrigt 63 295 34076 133258 90474
Totalt 2642107 1972906 2647805 1992191

Forutbetalda intakter uppgick till 252 719 TSEK (264 228 TSEK) vid
periodens utgang. Av dessa forvantas 252 719 TSEK redovisas som
intakt under kommande 12-manadersperiod, och 0 TSEK inom 24
manader.

Intakterna for aret inkluderar 194 440 TSEK (185 118 TSEK) som
inkluderats i forutbetalda intakter vid arets borjan.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar fordelat baserat pa
fysisk placering uppgar till 6 143 TSEK (10 116 TSEK) i Sverige, och
6 891 TSEK (7 445 TSEK) i 6vriga varlden.

NOT 6. MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantal anstéllda
2023 2022
Antal Varav méan Antal Varav man

Moderforetaget

Sverige 173 118 184 125
Dotterforetagen

Sverige 299 244 290 242
Nederldnderna 37 32 39 33
USA 59 41 80 57
Finland 23 17 24 17
Frankrike 29 25 27 22
Spanien 29 26 28 23
Totalt for koncernen 649 503 672 519

Styrelse och ledande befattningshavare

2023 2022
Antal Varav méan Antal Varav man
Styrelse 5 4 5 4
VD samt 6vriga ledande
befattningshavare 6 5 6 5
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NOT7. LONEROCHERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kostnader for ersattning till anstéllda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Loner - styrelse,
ledningsgrupp 15851 14943 13728 13222
Loner - 6vriga
anstallda 468604 458211 111582 110425
Pensioner - styrelse,
ledningsgrupp 2416 2532 2093 2217
Pensioner - 6vriga
anstéllda 32497 31441 11320 12342
Ovriga sociala
avgifter 117924 109 609 43072 42 634
Summa 637292 616736 181796 180 840

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

NOTS. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till
styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare:

2023 .

Aktie-
Styrelse & ledande  Grynaisn;  Rorlig vriga relaterad
befattningshavare arvode ersittning  formaner  Pensioner  ersittning  Summa

Styrelsens ordférande

Hakan Sjunnesson 800 - - - - 800
Styrelseledamot

Matthias Hermansson 433 - - - - 433
Styrelseledamot

Linda Hoglund 395 - - - - 395
Styrelseledamot

Andras Vajlok 373 - - - - 373
VD

Fredrik Wester 0 - - - - 0
Ovrig ledningsgrupp

(8st) 9262 1160 11 2416 3419 16267
Summa 11262 1160 11 2416 3419 18267
2022 Aktie-

Styrelse &ledande  Grynaien  Rirlig Buriga relaterad
befattningshavare arvode ersittning  formaner  Pensioner  ersittning  Summa

Styrelsens ordférande

Hakan Sjunnesson 770 - - - - 770
Styrelseledamot

Matthias Hermansson 418 - - - - 418
Styrelseledamot

Linda Hoglund 358 - - - - 358
Styrelseledamot

Andras Vajlok 380 - - - - 380
VD

Fredrik Wester 6 - - 0 - 6
Ovrig ledningsgrupp

(8 st) 9035 2310 45 2532 1622 15544
Summa 10966 2310 45 2532 1622 17475

Styrelsens ordférande erhaller 670 TSEK i styrelsearvode och
ovriga styrelseledamoter erhaller 335 TSEK. Ordférande i
revisionsutskottet Hdkan Sjunnesson erhaller 80 TSEK och
revisionsutskottets ledamoter Andras Vajlok och Mattias
Hermansson erhaller 60 TSEK. Ordférande i ersattningsutskottet
Hakan Sjunnesson erhaller 50 TSEK och ersattningsutskottets
ledamoter Linda Hoglund och Mattias Hermansson erhaller 38
TSEK.

Utestaende pensionsforpliktelser avseende styrelse och VD uppgar
till 0 TSEK (0 TSEK). Verkstallande direktéren har nio manaders
avtalad uppsdgningstid, utan avgéngsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid.

65



NOT 9. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Optionsprogram 2023/2027

Arsstamman den 17 maj 2023 beslutade att infora ett
personaloptionsprogram riktat till anstallda i koncernen. Totalt
tecknades 520 000 optioner med ratt att teckna lika manga aktier i
Paradox Interactive AB (publ). Vid utgangen av perioden uppgick
antal utestaende personaloptioner till 507 500 st.

Tilldelade personaloptioner utgavs vederlagsfritt till ett
marknadsvarde pa 55,82 kr enligt en vardering baserad pa Black &
Scholes-modellen. Losenpriset for optionerna faststalldes till
300,53 kr, och teckning av aktier berdknas kunna ske 30 dagar efter
offentliggérandet av bolagets delarsrapporter for det andra
kvartalet 2026, det tredje kvartalet 2026 respektive det forsta
kvartalet 2027. Losenpriset motsvarade 120 % av den
genomsnittliga aktiekursen under perioden 28 april till 5 maj 2023.
Intjanande av optioner &r villkorade av fortsatt anstallning i
bolaget. Personalrelaterade kostnader exklusive sociala avgifter
for programmet uppgar till 4 745 TSEK (0 TSEK) under aret. | det
fall full teckning sker av dessa optioner kommer moderbolagets
eget kapital att tillféras 152 519 TSEK.

Optionsprogram 2022/2026

Arsstamman den 10 maj 2022 beslutade att infora ett
personaloptionsprogram riktat till anstallda i koncernen. Totalt
tecknades 527 500 optioner med réatt att teckna lika manga aktieri
Paradox Interactive AB (publ). Vid utgangen av perioden uppgick
antal utestaende personaloptioner till 442 500 st.

Tilldelade personaloptioner utgavs vederlagsfritt till ett
marknadsvarde pa 31,08 kr enligt en vardering baserad pa Black &
Scholes-modellen. Losenpriset for optionerna faststalldes till
236,39 kr, och teckning av aktier berdknas kunna ske 2 augusti
2025 till 2 juni 2026. Lésenpriset motsvarade 120 % av den
genomsnittliga aktiekursen under perioden 3 maj till 9 maj 2022.
Intjdnande av optioner ar villkorade av fortsatt anstéallning i
bolaget. Personalrelaterade kostnader exklusive sociala avgifter
for programmet uppgar till 4 448 TSEK (2 650 TSEK) under aret. |
det fall full teckning sker av dessa optioner kommer
moderbolagets eget kapital att tillforas 104 603 TSEK.

Optionsprogram 2021/2025

Arsstamman den 18 maj 2021 beslutade att infora ett
personaloptionsprogram riktat till anstallda i koncernen. Totalt
tecknades 497 350 optioner med rétt att teckna lika méanga aktier i
Paradox Interactive AB (publ). Vid utgangen av perioden uppgick
antal utestaende personaloptioner till 262 150 st.

Tilldelade personaloptioner utgavs vederlagsfritt till ett
marknadsvarde pa 30,08 kr enligt vardering baserad pa Black &
Scholes-modellen. Losenpriset for optionerna faststalldes till
214,82 kr, och teckning av aktier berdknas kunna ske 2 augusti
2024 till 3 juni 2025. Lésenpriset motsvarade 120 % av den
genomsnittliga aktiekursen under perioden 11 maj till 17 maj 2021.
Intjanande av optioner &r villkorade fortsatt anstallning i bolaget.
Personalrelaterade kostnader exklusive sociala avgifter for
programmet uppgar till 1 786 (2 728 TSEK) under aret. | det fall full
teckning sker av dessa optioner kommer moderbolagets eget
kapital att tillforas 56 315 TSEK.
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Optionsprogram 2020/2023

Arsstamman den 15 maj 2020 beslutade att infora ett
teckningsoptionsprogram riktat till anstéllda i koncernen. Totalt
tecknades 292 600 optioner med rétt att teckna lika manga aktier i
Paradox Interactive AB (publ). Vid utgangen av perioden uppgick
antal utestaende optioner till 292 600 st.

Tilldelade teckningsoptioner utgavs vederlagsfritt till ett
marknadsvarde pa 15,66 kr enligt vérdering baserad pa Black &
Scholes. Losenpriset for optionerna faststalldes till 264,26 kr och
teckning av aktier kunde ske 15 juni 2023 till 30 juni 2023. Inga
intjanandevillkor fanns for optionerna. Personalrelaterade
kostnader exklusive sociala avgifter for programmet uppgar till 0
TSEK (0 TSEK) under aret.

Antal utestdende optioner infor forfall uppgick till 292 600 st, varav
266 034 st terkoptes, 22 750 st forfoll, och 3 816 st nyttjades till
teckning. Totalt aterkdptes optioner till ett varde av 802 TSEK, och
erhallna premier for tecknade optioner uppgick till 1 008 TSEK.
Teckningen av optioner resulterade i en utspadning av
aktiekapitalet om 0 %.

Nedan &r en sammanstéllning av utestdende optioner:

Koncernen

2023 2022
Per 1januari 1109200 967 550
Tilldelade under aret 520000 527500
Inlosta under aret -3816 -19209
Forverkade under aret -147200  -141850
Aterkopta under aret -266034  -224791
Per 31 december 1212150 1109200
Inlésbara och intjdnade per 31 december 262150 253350

NOT10.  AV-OCHNEDSKRIVNINGAR FORDELAT PAFUNKTION

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Kostnad salda varor -980561  -460407 -675392  -306 905
Forsaljningskostnader -3119 -4 506 -121 -121
Administrationskostnader -6 633 -8 585 -4 467 -4 257
Summa -990312 -473498 -679980 -311283

NOT11. ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 944 1003 944 1003
Revision utover
revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning 58 93 58 93
Ovriga tjénster - 60 - 60
Summa 1002 1156 1002 1156

NOT12. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Valutakursvinster 10134 43288 9554 42 846
Ovriga ersattningar och
intdkter 10782 13 346 5706 11402
Summa 20916 56 635 15260 54248

NOT13. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Valutakursforluster -47428 -17658 -46 926 -17 060
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Summa -47 428 -17 658 -46 926 -17 060
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NOT14. RESUTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid 15440 - 35381 -
avyttring av andelar
Summa 15440 - 35381 -

Forandringen ar hanforlig till forsaljningen av Seattle-baserade
Hardsuit Labs.

NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Réanteintdkter och
liknande resultatposter 22491 3952 18973 1952
Ovriga finansiella
intdkter 2595 - 1796 -
Summa 25086 3952 20769 1952
Varav ranteintékter fran koncernforetag - 191

NOT16. FINANSIELLA KOSTNADER

Aktuell skatt

P& arets resultat -138155 -192981 -92637 -145071
Justering av tidigare ars

skatt -6 663 1726 -3341 -144
Ovrigt -1594 -1594
Uppskjuten skatt

Férandring av

tempordra skillnader -10722 15525 - -
Redovisad skatt i

resultatrdkningen -157134 -175731 -97573  -145215

NOT19. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 3383569 2588094 3016447 2514352
Balanserade utgifter 676 045 793771 335236 502 095
Valutakursdifferenser -1710 1703 - -

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader leasing -2623 -3160 - -
Ovriga rintekostnader -8012 -3498 -7003 -2391
Summa -10635 -6 658 -7003 -2391

Varav rantekostnader till koncernforetag - -

NOT17. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderforetaget
2023 2022
Erhéllna koncernbidrag 220000 130 000
Aterféring periodiseringsfond - 270 000
Avsattning till periodiseringsfond -120000  -200 000
Summa 100000 200 000

NOT18. SKATT PAARETS RESULTAT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for
rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % (20,6 %) och
redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 687759 884440 431113 697 140
Skatt enligt gallande
skattesats -141678 -182195 -88 809 -143611
Justering av tidigare ars
skatt -6 663 1726 -3341 -144
Justering for skillnader i
skattesats i utlandet -3241 5992 - -
Ovrigt -1594 - -1594 -
Andra ej skattepliktiga
intakter 7411 309 7409 4
Andra ej avdragsgilla
kostnader -11368 -1562 -11237 -1464
Redovisad skatt i
resultatrdkningen -157134 -175731 -97573  -145215
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Utgdende anskaffningsvirde 4057904 3383569 3351683 3016447

Ingaende ackumulerade

avskrivningar -1292853  -950745 -1179814  -899 880
Valutakursdifferenser 1409 1104 - -
Arets avskrivningar -677839  -343212  -459377  -279934
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1969283 -1292853 -1639191 -1179814
Ingdende nedskrivningar -440440  -438848  -428538  -428538
Valutakursdifferenser 451 -1593 - -
Arets nedskrivningar -185 430 - -185430 -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -625419 -440440 -613967 -428538

Redovisat virde 1463202 1650275 1098525 1408095

Nedskrivningsprovning av balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten sker per spel for hela spelportféljen. Atervinningsvardet
per spel bestamdes utifran berdkningar av nyttjandevarde, som
omfattade en utforlig tredrsprognos, foljt av en extrapolering av
férvantade kassafloden for spelens aterstaende nyttjandeperioder
med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt. Nuvardet av det
forvantade kassaflodet for varje spel bestams genom att tillampa
en diskonteringssats som motsvarar marknadens antagande om
pengarnas tidsvarde och specifika risker for spelen. Samtliga
diskonteringsrantor har uppgatt till 18 % (18 %) under &ret. Arets
nedskrivningar uppgar till 184 530 TSEK (0 TSEK). Nedskrivning-
arna avser framst The Lamplighers League, uppgaende till 170 810
TSEK. Nedskrivningen av The Lamplighters League har resulterat i
att kvarvarande balanserade utgifter for utvecklingsarbete per
arsskiftet skrivits ned till 0 TSEK, baserat pa reviderade
prognostiserade forsaljningssiffror for spelet. Ovriga
nedskrivningar avser i huvudsak annu ej utannonserade spel dar
utvecklingen avslutats i sin helhet. Vid utgangen av aret star de tre
storsta spelen under utveckling for 60 % (57 %) av posten.
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NOT20. LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE

NOT 22. INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

RATTIGHETER
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingéende anskaffningsvéarden 511585 478954 176 665 176 665
Inkdp 27103 - 27103 -
Valutakursdifferenser -4 637 32632 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 534052 511585 203768 176665
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -342159  -236549  -129245  -103115
Valutakursdifferenser 5905 -18 575 - -
Arets avskrivningar -82 340 -87 035 -29 744 -26 130
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -418595 -342159 -158988 -129245
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -9 925 -9925 -9 925 -9925
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -9925 -9925 -9925 -9925
Redovisat virde 105532 159501 34855 37495

Nedskrivningsprovning av licenser, varumarken och liknande
rattigheter sker per spel baserat pa de spel som rattigheterna
avser. Atervinningsvérdet per spel bestimdes utifran berékningar
av nyttjandevarde, som omfattade en utforlig tredrsprognos, foljt
av en extrapolering av forvantade kassafloden for spelens
aterstaende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande
tillvaxttakt. Nuvardet av det forvantade kassaflodet for varje spel
bestams genom att tilldmpa en diskonteringssats som motsvarar
marknadens antagande om pengarnas tidsvédrde och specifika
risker for spelen. Samtliga diskonteringsrantor har uppgatt till 18
% (18 %) under aret. Arets nedskrivningar inom posten uppgar till
0 TSEK (0 TSEK).

NOT21. GOODWILL

Koncernen

2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 22415 20600
Valutakursdifferenser -65 1816
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 22350 22415

Redovisat virde 22350 22415

Vid den arliga nedskrivningsprévningen fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av
synergieffekterna fran de rorelseférvarv dar goodwill uppstar.
Goodwillen &r i sin helhet hanforlig till nuvarande och framtida
spel utvecklade av Iceflake Studios.

Atervinningsviardet for varje spel bestamdes utifran berakningar av
nyttjandevarde, som omfattade en utforlig tredrsprognos, foljt av
en extrapolering av forvantade kassafloden for spelens
aterstdende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande
tillvaxttakt. Nuvardet av det forvéntade kassaflodet for varje spel
bestams genom att tillampa en diskonteringssats som motsvarar
marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och specifika
risker for spelen. For de aktuella spelen har samtliga
diskonteringsrantor uppgatt till 18 % (18 %) under aret.
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Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende
anskaffningsvarden 67833 64013 46248 45154
Inkép 3012 2179 1457 1093
Utrangeringar -121 -56 - -
Valutakursdifferenser -448 1697 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 70276 67833 47704 46 248
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -50272 -41992 -36 132 -30912
Utrangeringar 58 56 - -
Valutakursdifferenser 382 -1076 - -
Arets avskrivningar 7411 -7 260 -5 430 -5220
Utgédende ackumulerade
avskrivningar -57242 -50272 -41562 -36132
Redovisat varde 13034 17561 6143 10116

NOT23. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen

2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 254028 246017
Anskaffning 14280 4267
Avyttring -1665 -399
Valutakursdifferenser -850 4142
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 265793 254028
Ingdende ackumulerade avskrivningar -117910 -80 744
Avskrivningar -37675 -35938
Avyttring 1665 399
Valutakursdifferenser 643 -1627
Utgaende ackumulerade avskrivningar -153278  -117910
Redovisat virde 112515 136118
NOT 24. LEASINGAVTAL

Koncernen

2023 2022
Kortfristiga 32583 35616
Langfristiga 75997 104 845
Férandring av leasingskuld presenteras nedan;

Koncernen

2023 2022
Ingdende balans 140461 168974
Amortering i kassaflodet -37722 -35371
Omrékningsdifferens 5841 6858
Utgaende balans 108 580 140 461

| koncernens kassaflode ingdr ranta pa leasingskulderna i den
l6pande verksamheten uppgaende till 2 623 TSEK (3 160 TSEK).

Koncernen hyr kontor for férlagsverksamheten och
utvecklingsstudios. Med undantag for korttidsleaseavtal och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
varde redovisas en nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten
over finansiell stallning. Variabla leasingavgifter som inte beror pa
ettindex eller ett pris (t ex leasingavgifter baserade pa koncernens
omséttning) exkluderas i den initiala berékningen av leasingskuld
och tillgang. Koncernen klassificerar sina nyttjanderatteri
kategorin nyttjanderatter som en del av materiella
anlaggningstillgangar, se not 23.

Koncernen har vid utgédngen av aret fem kontorslokaler klassade
som nyttjanderattstillgangar. Kvarvarande [6ptid uppgar till 0-5
ar, med en genomsnittlig kvarvarande [6ptid pa 3 ar. Samtliga
avtal ar tecknade med férlangningsoption, fem av avtalen har
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variabla avgifter relaterade till index. Ett av avtalen har mgjlighet
tilluppsagning under avtalsperioden.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande
tillgangen stallts som sékerhet fér skulden. Framtida
minimileaseavgifter uppgar till foljande:

Minimileaseavgifter Inom1ar  2-3ar 4-53r Efter5ar Summa
2023

Leasingavgifter 34555 73374 3168 1027 112124
Finansiella kostnader -1972 -1466 97 9 3544
Nuvérde 32583 71908 3071 1018 108580
Minimileaseavgifter Inom1ar  2-3ar 4-53r Efter5ar Summa
2022

Leasingavgifter 38111 76221 29432 2414 177523
Finansiella kostnader -2494 -2806 -373 -43 -8 549
Nuvérde 35616 73415 29059 2370 140461

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende
korttidsleaseavtal (leasingavtal med en férvantad leasingtid pa 12
manader eller kortare) och for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett [agt varde. Betalningar avseende
sadana leasingavtal kostnadsfors linjart. Dessutom ar vissa
variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som leasingskuld
varfor dessa ocksa kostnadsférs [6pande. Kostnaden avseende
leasingavgifter som inte inkluderas i berékningen av
leasingskulden ar enligt foljande:

Koncernen

2023 2022
Korttidsleaseavtal 23801 2740
Avtal med underliggande tillgang av lagt varde 1078 896
Variabla leasingbetalningar 12253 9667
Summa 16132 13303

NOT25. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive
kategori av finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande
redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella
tillgdngar och skulder &r enligt fljande:

Upplupet  Verkligt Totalt
anskaffning vérde via

svarde resultatrak-

2023-12-31 ningen

Andra ldngfristiga fordringar 18691 - 18691
Kundfordringar 358219 - 358219
Ovriga fordringar 70420 - 70420
Obligationer 197051 - 197051
Likvida medel 1098 025 - 1098 025
Summa tillgangar 1742405 - 1742405
Leverantdrsskulder 52481 - 52481
Ovriga skulder 65275 - 65275
Summa skulder 117756 - 117756
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Upplupet Verkligt Totalt
anskaffning varde via

svirde resultatrak-

2022-12-31 ningen

Andra langfristiga fordringar 18695 - 18695
Kundfordringar 259948 - 259948
Ovriga fordringar 34769 - 34769
Likvida medel 747 506 - 747 506
Summa tillgéngar 1060917 - 1060917
Leverantorsskulder 52487 - 52487
Ovriga skulder 33725 - 33725
Summa skulder 86212 - 86212

En beskrivning avseende koncernens risker avseende finansiella
instrument aterfinns i not 42.

Det redovisade vardet pa finansiella tillgdngar och skulder har
bedomts vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

NOT26. ANDELAR I KONCERNFORETAG

Verksam- Antal Bokfort
Namn het andelar vérde
Triumph Holding BV Utveckling 18000 40900
Paradox Development Studio AB Utveckling 100 000 90
Harebrained Holdings Inc Utveckling 10 000 000 66572
Paradox Interactive Inc Utveckling 1000000 0
Playrion Game Studio SAS Utveckling 3150 169791
Iceflake Studios OY Utveckling 417 28427
Paradox Tinto SL Utveckling 3000 31
World of Darkness LLC Licensing - -
305812
Samtliga innehav ar dgda till 100%.
Moderforetaget
2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 305812 305812
Forandring under dret - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 305812 305812

Nedskrivningsprovning av andelar i koncernforetag sker per
innehav. Atervinningsvardet per innehav bestamdes utifran
berédkningar av nyttjandevarde, som omfattade en utforlig
tredrsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden
for innehavens aterstaende nyttjandeperioder utan tillvaxt.
Nuvardet av det forvdantade kassaflodet for varje spel bestams
genom att tilldmpa en diskonteringssats som motsvarar
marknadens antagande om pengarnas tidsvédrde och specifika
risker for innehaven. Samtliga diskonteringsrantor har uppgatt till
15 % (15 %) under aret.

Baserat pa dessa antaganden dverstiger nyttjandevardet redovisat
vérde for samtliga innehav, men kansligheten i berdkningarna
tyder pa att vardet inte skulle kunna uppratthallas om
diskonteringsrantan okade med 1 procentenhet. En 6kning av
diskonteringsrantan med 1% (1%) skulle leda till ett
nedskrivningsbehov pa 7 431 TSEK (2 771 TSEK).
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NOT27. ANDELARIINTRESSEFORETAG
Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingéende balans 32555 31082 16 766 16 766
Resultatandelar 4153 1474 - -
Forsaljning -36 708 - -16 766 -
Utgaende balans - 32555 - 16 766
2023 Innehav Resultatandel

Hardsuit Labs Inc

2022
Hardsuit Labs Inc

33% 4153

Innehav Resultatandel
33% 1474

Samtliga innehav utgdrs av enskilt ej vasentliga intresseforetag.

NOT28. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 18695 18590 17393 17393
Valutakursdifferenser -4 105 - -
Utgaende balans 18691 18 695 17393 17393

Andra langfristiga fordringar avser depositioner fér hyresavtal.

NOT 29. KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar brutto 358219 259948 350400 255031
Reservering for - - - -
kreditforluster
Redovisat varde 358219 259948 350 400 255031

Alla belopp &r kortfristiga. Redovisat v
kundfordringar betraktas som en rimli

drde netto for
g approximation av verkligt

varde. Alla koncernens kundfordringar har granskats for
indikationer pa nedskrivningsbehov. Inga vasentliga kund-

fordringar behdvde skrivas ned, i likhe

t med foregdende ar. For

aldersanalys av koncernens kundfordringar, se kreditrisk, not 42.

NOT 30. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Forutbetald hyra 3525 11325 11742 11223
Forutbetald royalty 23263 14217 23263 14217
Ovriga forutbetalda kostnader 16 692 14 481 15583 13176
Upplupna intdkter 14 357 21353 14 357 21353
Redovisat virde 57837 61376 64945 59969
NOT 31. OBLIGATIONER

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende balans - - - -
Anskaffning 336355 - 336355 -
Forséljning -139 304 - -139304 -
Redovisat virde 197 051 - 197051 -

Redovisat vérde for obligationer betra
approximation av verkligt varde da de

ktas som en rimlig
ssa ar av kortfristig natur.

Alla obligationer ar utfardade i svenska kronor. Med anledning av

detta finns ingen valutariskexponering. Det finns ej heller

exponering mot prisrisk eftersom inve
hallas till forfall. Ytterligare informatio

steringarna kommer att
n om koncernens

riskexponering finns i not 42 Finansiell riskhantering.
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NOT 32. LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Tillgodohavanden hos bank 1098025 747 506 780 059 448013
Summa 1098025 747506 780059 448013
NOT 33. EGET KAPITAL
Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,005 kr. Alla
aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt
kapital samt motsvarar en rost pa moderforetagets
bolagsstamma.

Moderforetaget
2023 2022
Tecknade och betalda aktier:
Vid érets borjan 105619 209 105 600 000
Emitterade aktier 3816 19209
Summa beslutade vid arets slut 105 623 025 105619 209

Emitterade aktier avser aktier emitterade som del i koncernens
personaloptionsprogram, se not 9.

Ovrigt tillskjutet kapital

Belopp som erhallits for emitterade aktier utdver nominellt varde
(6verkurs) ingar i posten ovrigt tillskjutet kapital, efter avdrag for
registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for
hanforliga skatteférmaner. Kostnader for nya aktier som redovisas
direkt mot eget kapital uppgick till 0 TSEK (0 TSEK).

Reserver
Redovisade reserver avser i sin helhet omrakningsdifferens av
utlandsverksamheter.

NOT 34. OBESKATTADE RESERVER
Moderforetaget

2023 2022
Periodiseringsfond avsatt:
beskattningsaret 2020 160 000 160 000
beskattningsaret 2021 125000 125000
beskattningsaret 2022 200 000 200 000
beskattningsaret 2023 120 000 -
Summa 605 000 485000
NOT 35. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanforliga till:

Koncernen

2023 2022
Obeskattade reserver 124630 104 150
Immateriella anldggningstillgdngar fran forvarv 19414 33070
Summa 144 044 137220

Uppskjuten skatt har uppstatt till foljd av obeskattade reserver i
moderbolaget, samt uppskjuten skatt pa forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar. Férandring av uppskjuten skatt har
redovisats i resultatrakningen.

NOT36. OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade skulder 6702 9166 2765 3261
Momsskulder 44614 10409 - -
Ovriga skulder 13960 14 150 1357 1079
Summa 65275 33725 4122 4339
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NOT37. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna personalkostnader 104918 114694 47139 48184
Upplupna royaltykostnader 128 466 25950 128 466 25950
Forutbetalda intakter 249207 261586 249207 261586
Ovriga upplupna kostnader 11273 16 398 9653 11 040
Summa 493 864 418 628 434 465 346 760

Alla redovisade belopp avseende férutbetalda intakter betraktas
som kortfristiga eftersom 6ptiden understiger ett ar.

NOT38.  STALLDASAKERHETER OCHANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Stallda sdakerheter
Foretagsinteckningar 19600 19600 19600 19600
Pantsatta bankmedel 17 393 17 393 17 393 17 393
Summa 36993 36993 36993 36993
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

NOT39. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernens narstaende innefattar samtliga bolag inom
koncernen, styrelse, VD, samt 6vriga ledande befattningshavare.
Vid utgéngen av aret hade moderbolaget fordringar pa
dotterforetag om 19 144 TSEK (79 656 TSEK), samt skulder till
dotterforetag om 25 393 TSEK (28 016 TSEK). Fordringar och
skulder mellan koncernféretag har elimineratsii
koncernredovisningen. Moderbolagets forsaljning till dotterforetag
har under aret uppgatt till 67 946 TSEK (56 384 TSEK), och inkdp
har uppgatt till 929 606 TSEK (798 503 TSEK). Koncernbidrag fran
dotterforetag uppgick till 220 000 TSEK (130 000 TSEK). Forséljning
och inkdp mellan koncernforetag avser i huvudsak den
utvecklingsverksamhet som bedrivs i dotterféretagen. Forsaljning
och inkdp mellan koncernforetag har eliminerats i
koncernredovisningen. Fordringar och skulder mellan koncernfo-
retagen l6per pa marknadsmassiga villkor. Utestaende saldon
regleras vanligtvis med likvida medel.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar i not 8 Erséttning
till ledande befattningshavare.

Inga andra transaktioner med narstaende har agt rum under
arsredovisningens redovisade perioder.

NOT40. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter periodens utgang.

NOT 41. DEFINITION AV NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa métt ger en vardefull kompletterande
information for bolagets intressenter da de mojliggor utvardering
av bolagets utveckling och finansiella stallning.

Bruttoresultat

Koncernen

2023 2022
Nettoomsattning 2642107 1972906
Kostnad sélda varor -1567321  -862629
Bruttoresultat 1074786 1110277

Definition: Nettoomsattning minus kostnad salda varor.
Orsak till anvandning: Ett lonsamhetsmatt som anvands for att
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visa pa effektiviteten innan administrativa kostnader och
kostnader for marknadsforing.

Rorelseresultat

Koncernen

2023 2022
Nettoomsattning 2642107 1972906
Kostnad sélda varor -1567321  -862629
Forsaljningskostnader -291180  -170490
Administrationskostnader -99 225 -91618
Ovriga rérelseintakter 20916 56 635
Ovriga rérelsekostnader -47428 -17 658
Rorelseresultat 657 868 887 146

Definition: Nettoomséattning minus alla kostnader inom rérelsen.
Orsak till anvandning: Ett [onsamhetsmatt som anvands for att
visa resultatet for den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Koncernen

2023 2022
Nettoomsattning 2642107 1972906
Rorelseresultat 657 868 887 146
Rorelsemarginal 25% 45%

Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Orsak till anvandning: Nyckeltalet anvéands for att visa operativ
[6nsamhet.

Vinstmarginal

Koncernen

2023 2022
Nettoomsattning 2642107 1972906
Resultat efter finansiella poster 687 759 884 440
Vinstmarginal 26% 45%

Definition: Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

Orsak till anvandning: Nyckeltalet anvénds fora att visa lonsamhet
efter finansiella poster.

Soliditet

Koncernen

2023 2022
Eget kapital 2620455 2292377
Balansomslutning 3580126 3141427
Soliditet 73% 73%

Definition: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Orsak till anvandning: Nyckeltalet anvénds for att pavisa finansiell
mojlighet och oberoende att bedriva verksamheten.

Eget kapital per aktie

Koncernen

2023 2022
Eget kapital 2620455 2292377
Antal aktier, tusental 105623 105619
Eget kapital per aktie 24,81 21,70

Definition: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Orsak till anvandning. Nyckeltalet anvands for att 6ver tid pavisa
forandringar i aktiedgarnas kapital.
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NOT 42. FINANSIELL RISKHANTERING

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker ndr det galler finansiella
instrument. Sammanfattande information om koncernens
finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdelade i kategorier
finns i separat not, se not 25.

Koncernens riskhantering samordnas i ndra samarbete med
styrelsen och fokuserar aktivt pa att sékra koncernens korta till
medelldnga kassafléden genom att minimera exponeringen fér de
volatila finansiella marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i
spekulationssyfte och utfardar endast optioner i begréansad
omfattning till personal. De mest betydande finansiella riskerna
som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Valutarisk

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens
forsaljning till och kop fran andra lander. Dessa forsaljningar och
kop gors framst i amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP)
samt euro (EUR). Resultatet paverkas ocksa av omrakning av
balansposter till svenska kronor och omrakning av utldndska
dotterbolags resultat och deras balansposter till koncernens
redovisningsvaluta SEK. | regel sékras inte riskexponeringen for
valutakursférandringar for framtida kassafloden med finansiella
instrument. Koncernens policy mojliggor dock sékring efter
styrelsens godkénnande. Ingen valutasékring har gjorts under aret
eller foregéende ar.

Av koncernens totala intakter ar 2 % (2 %) i svenska kronor. Av
koncernens totala kostnader ar 39 % (40 %) i svenska kronor.
Beaktat denna exponering har en kanslighetsanalys av intdkter
och kostnader i resultatrakningen genomforts. Om den svenska
kronan starkts mot alla andra valutor med 10 % skulle arets
resultat ha varit 86 422 TSEK (108 254 TSEK) samre.

Koncernens valutarisk i finansiella instrument ar framst relaterad
till kundfordringar och leverantdrsskulder och dvriga skulder i
Sverige. Per balansdagen uppgar utestaende balanser netto i USD
till 237 374 TSEK (199 271 TSEK), netto i EUR uppgar till 62 784
TSEK (44 316 TSEK). Vid en kanslighetsanalys dar den svenska
kronan starks mot USD med 10 % paverkas arets resultat efter
skatt med -18 847 TSEK (-15 822 TSEK) och vid en
kanslighetsanalys dar den svenska kronan starks mot EUR med 10
% paverkas arets resultat efter skatt med -4 985 TSEK (-3 519
TSEK).

Rénterisk

Koncernen har vid utgangen av aret inga rantebarande skulder.
Forandringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far
pa likvida medel. Risken for en sénkt ranta bedéms ej vésentlig.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk genom
olika finansiella tillgangar som till exempel likvida medel i banker,
kundfordringar och 6vriga fordringar.

Koncernen 6vervakar lopande instéllda betalningar fran kunder
och andra motparter. Koncernen jobbar med ett fatal olika storre
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kunder som tillhandahaller koncernens spel pa olika plattformar.
Kreditvillkoren med dessa varierar i regel mellan 0 och 30 dagar.
Den l6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden
granskning av forfallna fordringar.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte ar
reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses vara
osakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter
forfallodag ar:

2023 2022

Forfallna:
Inte mer dn tre manader 122388 15883
Mer an tre men inte mer &n sex manader - 4282
Mer dn sex men inte mer an tolv manader 604 287
Mer an ett ar - -
Totalt 122992 20452

Koncernen har dven analyserat effekterna av historiska
kreditforluster de senaste tre aren for att kunna applicera dessa pa
framatriktade forvantade kreditforluster. Da inga vasentliga
kreditforluster finns uppgar den framatriktade kreditforlusten till 0
TSEK (0 TSEK).

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom
motparterna dar namnkunniga institut med hoga kreditbetyg av
externa bedomare.

Alla investeringar i obligationer anses ha lag kreditrisk da utgivare
av samtliga obligationer har graderingen investment grade med
atminstone kreditbetyg AA av oberoende ratinginstitut. Beaktat
detta redovisas ingen kreditforlustreserv for koncernens innehav i
obligationer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina
betalningsataganden pga. bristande likviditet. Koncernen hanterar
likviditetsbehoven genom att Gvervaka prognostiserade
inbetalningar och utbetalningar i verksamheten. Langsiktiga
likviditetsbehov for en period pa 36 manader identifieras
kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga likvider for
att faststalla att sdkerhetsmarginal finns. Koncernens mal ar att ha
likvida medel uppgaende till minst 200 000 TSEK. Detta mal
uppndddes under rapportperioderna. Vid utgangen av aret
uppgick rantebédrande skulder till 0 TSEK (0 TSEK). Finansiella
skulder utgdrs i huvudsak av leverantdrsskulder och évriga
skulder, samtliga med en l6ptid under 12 manader. Utéver detta
har koncernen ocksa leasingskulder for vilka utflode av
leasingavgifter presenteras i not 24.

Kapitalhantering
Koncernen har vid utgangen av aret inga (0) externa skulder for
finansiering av verksamheten. Kapitalet bestar av eget kapital.

2



NOT43. RESULTAT PERAKTIE OCH UTDELNING

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beréknats
genom att anvédnda resultatet hanforligt till aktiedgarna i
moderforetaget som téljare, dvs. inga justeringar av resultatet
behovde goras under perioden.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som
anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning kan
stammas av mot det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier som
anvandes i berékningen av resultat per aktie fore utspadning enligt
foljande:

Antal aktier 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berdkning av resultat per aktie fére utspadning 105623 025 105 609 605
Justeringar for berakning av resultat per aktie

efter utspadning:
Optioner 176331 114205

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid
berdkning av resultat per aktie efter utspadning 105799 356 105723 810

Optioner som tilldelats anstéllda i koncernens optionsprogram har
bedomts vara potentiella stamaktier. De har inkluderatsii
faststallandet av resultat per aktie efter utspadning om de till
optionerna knutna prestationsvillkoren skulle ha uppnatts fram till
balansdagen, och till den omfattning de ger upphov till en
utspadningseffekt. Ytterligare information om optionerna finns i
not 9.

Utdelning

Under 2023 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 211 238
TSEK (105 600 TSEK) avseende rakenskapsar 2022 till sina
aktiedgare. Detta motsvarar en utdelning pa 2,00 kr per aktie (1,00
kr per aktie).

For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen en utdelning pa 316 869
TSEK, motsvarande 3,00 kr per aktie. | och med att
moderforetagets utdelning maste godkannas av bolagsstamman
redovisas ingen skuld for utdelningen i koncernens finansiella
rapporter for 2023.
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NOT44. GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som
slutade den 31 december 2023 (inklusive jamforelsetal) godkdndes
av styrelsen den 12 april 2024.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att
koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en
rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stéllning och
resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av foretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingari
koncernen star infor.

Stockholm 2024-04-12

Hakan Sjunnesson Fredrik Wester
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Andras Vajlok Mathias Hermansson

Linda Hoglund

Stockholm 2024-04-12

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Paradox Interactive AB (publ) for ar 2023
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 34-39 respektive 40-46. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 30-74 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
34-39 respektive 40-46. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-29. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
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som identifieras ovan och 6vervéaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
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direktorens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for &r
2023 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
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till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-39 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i bverensstaimmelse med Arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 40-46 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, den 12 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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