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April - juni 2026

Nettoomsittningen 6kade med 3 procent till 537 (523) MSEK.

| lokala valutor var okningen 2 procent.

EBIT uppgick till 32 (26) MSEK, vilket motsvarar en

rorelsemarginal om 6,0 (4,9) procent, justerad EBIT till 34

(32) MSEK, och den justerade rorelsemarginalen var 6,4 (6,2)

procent.

Periodens kassaflode var 40 (13) MSEK, och likvida medel vid

utgangen av perioden uppgick till 319 (188) MSEK.

Resultatet per aktie fore utspadning var 0,44 (0,29) SEK, samt

efter utspadning 0,44 (0,29) SEK.

Januari - juni 2026

Justerad EBIT okade nagot trots en utmanande overgang till WMS

Nettoomsittningen kade med 4 procent till 958 (925) MSEK.

| lokala valutor var 6kningen 6 procent.

EBIT uppgick till 28 (I 1) MSEK, vilket motsvarar en

rorelsemarginal om 2,9 (1,2) procent, justerad EBIT till 36

(21) MSEK, och den justerade rorelsemarginalen var 3,8 (2,3)

procent.

Periodens kassaflode var 76 (-108) MSEK, och likvida medel vid

utgangen av perioden uppgick till 319 (188) MSEK.

Resultatet per aktie fore utspadning var 0,36 (-0,14) SEK, samt

efter utspadning 0,36 (-0,14) SEK.

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomsittning 537 523 958 925 1 849 1816
Tillvixt (%)’ 3% 15% 4% 14% 6% 12%
Tillvéixt i lokala valutor (%)’ 2% 20% 6% 16% 9% 14%
Bruttoresultat 231 229 405 400 778 773
Resultat efter rorliga kostnader' 2 118 120 198 196 381 378
Ombkostnader! -75 -74 -144 -146 -279 -281
EBITDA' 41 39 46 40 86 80
EBIT? 32 26 28 I 46 28
Justerad EBITDA! 43 46 54 50 101 97
Justerat EBIT' 3 34 32 36 21 61 45
Jamforelsestorande poster' -2 -7 -8 -10 -15 -17
Periodens resultat 35 23 29 -1 39 -0
Bruttomarginal (%)’ 43,1% 43,7% 42,3% 43,2% 42,1% 42,6%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 21,9% 22,8% 20,7% 21,2% 20,6% 20,8%
Justerad EBITDA (%)’ 8,0% 8,7% 5,7% 5,4% 5,5% 5,3%
Justerad EBIT (%)’ 6,4% 6,2% 3,8% 2,3% 3,3% 2,5%
Periodens kassaflode 40 13 76 -108 134 -50
Fritt kassaflode’ 44 19 85 -94 155 -24
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -315 -188 -315 -188 -315 -235
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,44 0,29 0,36 -0,14 0,49 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,44 0,29 0,36 -0,14 0,49 -0,01
! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt 6vriga direkta kostnader som
i allc visentlige samvarierar med Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader fér frake, fakturering och emballage.
3 EBIT inkluderar avskrivningar p4 immateriella och materiella anliggningstillgingar.
*Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet Nettoskuld exklusive IFRS 16.
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Vidsentliga hdndelser under rapportperioden

Emission av C-aktier

| april 2026 gjorde Pierce Group AB (publ) en riktad emission av
850 000 C-aktier till Nordic Issuing AB for att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2025/2028.

Genomforande av det langsiktiga incitamentsprogrammet
2023/2026

| juni 2026 Sverfordes totalt 199 437 stamaktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet 2023/2026 (LTIP 2023/2026), i
enlighet med det beslut som fattades vid 2023 ars bolagsstimma. For
att underlitta 6verforingen konverterade Pierce Group AB (publ)
199 437 C-aktier till samma antal stamaktier.

Efter denna konvertering uppgar det totala antalet aktier till
82 199 100, varav 79 573 537 stamaktier och 2 625 563 C-aktier.
Det totala antalet roster uppgar till 79 836 093,3.

Lagerhanteringssystem (WMS-system) implementerades

| juni 2026 nadde Pierce Group AB (publ) en viktig strategisk
milstolpe genom implementeringen av ett nytt lagerhanteringssystem
(WMS) pa bolagets centrallager, vilket utgdr ett betydelsefullt steg i
bolagets transformation av IT-infrastrukturen. Det nya WMS-
systemet skapar en skalbar plattform for framtida tillvixt och
forvantas forbittra lagrets korrekthet och sparbarhet samt successivt
oka effektiviteten i lagerverksamheten. Sjalva implementeringen
fortlopte i huvudsak enligt plan, dven om dvergingen medforde
tillfalliga operativa utmaningar. Orderhanteringen pausades under
migreringen, och lagre produktivitet i lagret under den efterfoljande
uppstartsfasen resulterade i en orderstock motsvarande cirka tva
dagars forsiljning, vilken foljde med in i det tredje kvartalet.

Med det nya systemet nu pa plats ligger fokus pa att stabilisera lagrets
prestation och successivt dra nytta av investeringen.
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VD har ordet

Var justerade EBIT stirktes nagot under kvartalet och landade pa
34 MSEK, mot 32 MSEK i samma kvartal foregaende ar.
Nettoomsattningen okade 3 procent till 537 (523) MSEK, den
hogsta nivan nagonsin. | lokala valutor var dkningen 2 procent. Det
klarade vi trots en kravande dvergang till ett nytt
lagerhanteringssystem. Resultatet efter variabla kostnader blev |18
(120) MSEK, eller 21,9 (22,8) procent av nettoomsattningen. Det
forklaras av en nagot lagre bruttomarginal i kombination med hdgre
utgaende fraktkostnader.

Under kvartalet tog vi vart nya lagerhanteringssystem i drift. Det ar
en betydande milstolpe i var strategiska utveckling och kommer att
gora var lagerverksamhet effektivare nar systemet ar fullt inarbetat.
Samtidigt paverkar en implementering av den hir storleken
oundvikligen den |opande verksamheten, och under det andra
kvartalet fick det effekt pa bade férsiljning och kostnader. Vi
beddmer att vi ar tillbaka pa normal produktivitet och normala
kostnadsnivaer i slutet av det tredje kvartalet.

I slutet av juni lanserade vi de sista av vara |3 nya lokaliserade
marknader. De har nu webbplats pa lokalt sprak, lokala
leveransalternativ och lokala betalsatt. Starten har varit mycket
lovande. Aven vira nya vertikaler inom mountainbike och
scooter/moped fortsatte att utvecklas val. De ar fortfarande relativt
sma, men vi ser en betydande langsiktig potential bade pa de nya
marknaderna och i de narliggande vertikalerna. Har kan vi anvanda
den kundbas, teknikplattform och infrastruktur vi redan har for att
bredda Pierces adresserbara marknad.

Var tidigare e-handelsplattform hade inte den stabilitet och
skalbarhet som kravs for en expansion av det slaget. Att vi nu har
den nya plattformen pa plats ar darfor en viktig milstolpe: den goér
det mdjligt att vixa bade geografiskt och in i nya kategorier.

Av vara |6 tidigare lokaliserade marknader ("etablerade
marknader") har vi migrerat Belgien och Spanien till den nya e-
handelsplattformen. Forsdljningen dar har fallit tillbaka tydligt efter
migreringen, men nedgangen ar tillfillig och vi riknar med att
forsiljningen aterhamtar sig och stabiliseras under de kommande
manaderna. Ménstret ar kint: de férsta manaderna efter en
plattformsmigrering sjunker normalt bade trafik och konvertering
nar sokmotorerna indexerar om nya URL:er och sidstrukturer, for
att sedan gradvis aterhdmta sig i takt med att de lar sig den nya
strukturen.

Under det tredje kvartalet flyttar vi Sver ytterligare nagra mindre
marknader bland de etablerade. Hur snabbt vi gar vidare med de
storre marknaderna avgors av hur de forsta migreringarna
utvecklas, Belgien och Spanien inkluderade. Vi vill sakra
forsaljningen under den viktiga handelsperioden i november och
december. Vi ligger dirmed nagot efter tidplanen. Ursprungligen
riknade vi med att slutfora utrullningen under det andra kvartalet.

Transformationskostnaderna bestar i huvudsak av externa
konsulter och tillfilliga dubbla licensavgifter under dvergangen till
vara nya molnbaserade system. De kan inte aktiveras och
kostnadsfors darfor 16pande nar de uppstar. Under kvartalet
uppgick de till 6 (8) MSEK. Vi raknar med att de minskar successivt
under kommande kvartal i takt med att vi stabiliserar vart nya
lagerhanteringssystem och fortsatter utrullningen av den nya e-
handelsplattformen, om dn nagot senare 4n vi tidigare
kommunicerat. Var bedémning ligger fast: Pierce 2.0 ska ge en
ytterligare arlig EBIT-forbittring pa cirka 20-30 MSEK. En del av

den ar redan realiserad genom lagre avskrivningar, och resten foljer
i takt med att transformationskostnaderna minskar.

Med detta niarmar vi oss slutet pa vart transformationsprogram
Pierce 2.0. Sedan starten i det tredje kvartalet 2023 har vi minskat
tjidnstemannaorganisationen med cirka 40 procent, fran 256 till 157
heltidstjanster. Samtidigt har nettoomsattningen R12 vuxit |7
procent till | 849 MSEK. Nettoomsittningen per tjanstemanna-FTE
har dirmed okat med 90 procent. Justerad EBIT RI2 har under
samma period gatt fran -47 MSEK till 61 MSEK.

Var finansiella stillning ar fortsatt mycket stark. Vid kvartalets
utgang hade vi cirka 319 MSEK i kassan, vilket ger oss en betydande
strategisk flexibilitet.

Den europeiska marknaden for motorcykelutrustning ar fortsatt
starkt fragmenterad, och skalfordelarna ar betydande. Vi ar en av
de storsta aktorerna, den enda verkligt paneuropeiska plattformen
och det enda borsnoterade bolaget i sektorn, och darmed vl
positionerade att leda en marknadskonsolidering. Vart breda
erbjudande och var hoga andel egna varumarken ger en stark grund
for synergier och vardeskapande. Vi ser potential att ta en aktiv roll
nar mojligheter uppstar.

Goran Dahlin
VD for Pierce Group AB (publ)
Stockholm 21 augusti 2026
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Nyckeltal — koncernen

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Omsittningsmatt
Nettoomsittning per geografiskt omrade
Norden 182 188 319 319 571 571
Utanfor Norden 355 335 639 606 | 277 | 244
Nettoomsittning 537 523 958 925 1 849 1816
Tillvixt per geografiskt omrade
Norden (%)’ -3% 1% 0% 13% 3% 10%
Utanfor Norden (%)' 6% 17% 5% 15% 8% 12%
Tillvixt (%)' 3% 15% 4% 14% 6% 12%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)’ 43,1% 43,7% 42,3% 43,2% 42,1% 42,6%
Resultat efter rorliga kostnader (%) 21,9% 22,8% 20,7% 21,2% 20,6% 20,8%
Ombkostnader (%)’ 14,0% 14,1% 15,0% 15,8% 15,1% 15,5%
Justerad EBITDA (%)’ 8,0% 8,7% 5,7% 5,4% 5,5% 53%
Justerad EBIT (%)’ 6,4% 6,2% 3,8% 2,3% 3,3% 2,5%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,44 0,29 0,36 -0,14 0,49 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,44 0,29 0,36 -0,14 0,49 -0,01
Ovriga finansiella matt
Periodens kassafléde 40 13 76 -108 134 -50
Likvida medel® 319 188 319 188 319 235
Nettoskuld exklusive IFRS 16' 2 * -315 -188 -315 -188 -315 -235
Nettoskuld/EBITDA! 3 * -4,7 -3,8 -47 -3,8 -47 -3,8
Varulager? 505 522 505 522 505 451
Ovriga kortfristiga rorelsetiligingar' 2 33 31 33 31 33 21
Ovriga kortfristiga rorelseskulder' 2 -398 -343 -398 -343 -398 -308
Rorelsekapital' 2 140 210 140 210 140 163
Operativa matt
Antal order (tusental)' 496 476 901 848 | 704 | 654
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)' 1 082 1 099 | 063 1 091 | 085 1 098
Nettoomsittning fran egna varumarken' 181 191 317 333 638 654
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 1173 1 089 1173 | 089 1173 1133

! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
2 Matten avser respektive periods utging.
? Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

* Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillgang.
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Pierce — Riders in eCommerce

Pierce dr ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar och tillbehdr till motorcyklister och snéskoterakare i hela Europa. Bolaget

har ett unikt och brett produktsortiment med flera egna varumarken. Forsiljningen till motocross- och endurodkare, kunder som kor pa

trafikerade vigar och snoskoterakare sker via lokalt anpassade webbplatser. Pierce ar ett europeiskt bolag som har huvudkontor i Stockholm,

centrallager och avdelningar for IT, ekonomi och marknadsforing i Szczecin samt en kundservicefunktion i Barcelona. Bolaget har cirka 295

anstallda.

Kommentar till koncernens resultat for perioden

(Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar)
April - juni 2026

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen dkade med 3 procent till 537 (523) MSEK. | lokala valutor 6kade den med 2 procent, vilket aterspeglar var fortsatta tillvaxt.

Q2 2026

(=3

4%

» Offroad  ® Onroad o Ovrigt

Q2 2025

(=

» Offroad @ Onroad o Owrigh

Nettoomsittningen 6kade inom produktkategorierna Offroad och Ovrigt medan Onroad uppvisade en nagot ligre omsittning jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Offroadférsiljningen dkade med cirka 5 procent, Onroad minskade med omkring | procent och kategorin

Ovrigt vixte med 9 procent. Den totala nettoomsittningen nidde den hdgsta nivan nagonsin under kvartalet och dvertriffade det tidigare

rekordkvartalet fran foregdende ar. | lokala valutor dkade Offroad med cirka 5 procent, Onroad minskade med 2 procent och kategorin Ovrigt

okade med over 9 procent.

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Offroad 314 298 562 534 I 156 1129
Onroad 217 220 357 359 615 617
Ovrigt 6 6 40 32 78 69
Nettoomsittning 537 523 958 925 1 849 1816

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 231 (229) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 43,1 (43,7) procent.

Bolaget forandrade sin prissattning under kvartalet for att stodja nya
affarsinitiativ, med en férviantad kortsiktig paverkan pa Idnsamheten.
Detta uppvagdes till stor del av en mer effektiv marknadsforing, dar
marknadsforingskostnaderna minskade i relation till
nettoomsattningen.

Lagernivaerna ar for narvarande vil anpassade till efterfragan, och
gor oss vil rustade under hela sommarsasongen. Fortsatta
anstrangningar for att oka lagerkvaliteten, bland annat riktade
optimeringsinsatser inom vissa omraden och atgirder for att minska
Sverskott av lagervaror, ledde till aterforda inkuransavsittningar om
12 (-2) MSEK netto under kvartalet. Aterforingen avspeglar framst
forsiljning av storre partier av dldre lagervaror till laga marginaler.
Eftersom dessa varor redan hade reserverats fullt ut var
nettoeffekten pa bruttomarginalen och EBIT fran dessa specifika
transaktioner neutral.

Fraktkostnaderna for inkdpta varor uppgick till -21 (-21) MSEK,
vilket motsvarar 4,0 (4,0) procent av nettoomsattningen.
Fraktkostnadernas andel av nettoomsattningen var ofériandrad
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Se avsnittet Risker
och osdkerhetsfaktorer pa sidan 12 for mer information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -148 (-148)
MSEK, vilket motsvarar 27,6 (28,2) procent av nettoomsattningen.
Kostnadsandelen forbattrades med 0,6 procentenheter jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Detta aterspeglar frimst hogre
nettoomsittning medan forsaljnings- och distributionskostnaderna
var oférandrade i absoluta termer. Kostnaderna for frakt till kunder
Okade under perioden, medan avskrivningar som foérvantat minskade
i och med att avskrivningstiderna for flera stora investeringar under
tidigare ar har 16pt ut. Marknadsféringskostnaderna,
personalkostnaderna och avgifterna till betalningsleverantdrer lag
kvar pa ungefir samma andel av nettoomsittningen.

Pierce Group AB (publ)
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Administrationskostnaderna uppgick till -52 (-58) MSEK,
motsvarande 9,7 (1 1,0) procent av nettoomsattningen. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -50 (-53)
MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -75 (-74) MSEK av rérelsekostnaderna
exklusive jamforelsestorande poster. Omkostnadernas andel av
nettoomsattningen minskade nagot, trots en blygsam 6kning i
absoluta tal. Okningen var framst hanforlig till
transformationskostnader i samband med implementeringen av det
nya lagerhanteringssystemet (WMS).

Under kvartalet investerades uppskattningsvis totalt 6 (8) MSEK i
forandring av bolagets IT-teknikstack, huvudsakligen i form av
kostnader for externa konsulter och kostnader for drift av parallella
system under dvergangsskedet. Kostnader for egen personal ingar
inte i denna siffra.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till 32 (26) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 6,0 (4,9) procent.

De jaimfoérelsestdrande posterna uppgick till -2 (-7) MSEK och avsag
framst aktierelaterade betalningar samt kompensation i samband
med uppsigningen av ett hyresavtal pa en av bolagets
verksamhetsorter. Foregaende ar avsag de personalkostnader till
foljd av rollforandringar.

Justerad EBIT var 34 (32) MSEK, motsvarande en marginal om 6,4
(6,2) procent.

Justerad EBIT inkluderade accelererade avskrivningar av varumarken
som ska avvecklas med -1 (-2) MSEK. For att framja de egna
varumarkena har varumarkesportfoljen konsoliderats i syfte att
fokusera investeringarna pa farre varumarken. Flera varumarken har
slagits samman eller avvecklats. Sedan de accelererade
avskrivningarna inleddes 2023 har de sammanlagt uppgatt till 16
MSEK, varav | MSEK redovisades under det aktuella kvartalet.

Finansiella poster

De finansiella intakterna 6kade till 6 (5) MSEK, en positiv effekt av
omvirdering av valutaderivat. Finansiella balansposter och rantor pa
bankinlaning ingick ocksa i de finansiella intikterna under bada
perioderna.

De finansiella kostnaderna uppgick till -2 (-8) MSEK och bestod
under bada perioderna frimst av leasingkostnader och avgifter for
kreditfaciliteten. Féregaende ar paverkades de ocksa negativt av
forluster vid omvirderingar av valutaderivat.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -1 (0) MSEK och periodens resultat var 35 (23)
MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Januari - juni 2026

Nettoomsittning

Nettoomsattningen utvecklades positivt, och ckade med 4 procent
till 958 (925) MSEK. | lokala valutor var okningen 6 procent, ett
bevis pa att den uppatgaende trenden fortsitter och pa styrkan i var
verksamhet.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 405 (400) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 42,3 (43,2) procent.

Bolaget forandrade sin prissattning under perioden for att stodja nya
affarsinitiativ, med en forvintad kortsiktig paverkan pa I6nsamheten.
Denna effekt uppvigs till stor del av lagre kostnader for
marknadsforing.

Lagernivaerna ar for narvarande vil anpassade till efterfragan och
gor oss vil rustade for hela sommarsasongen. Fortsatta
anstrangningar for att oka lagerkvaliteten, bland annat riktade
optimeringsinsatser inom vissa omraden och atgirder for att minska
Sverskott av lagervaror, ledde till aterforda inkuransavsattningar pa
21 (2) MSEK netto under perioden. Aterféringen ar till stor del
hanforlig till forsaljning av stérre partier av aldre lagervaror till laga
marginaler. Eftersom dessa varor redan hade reserverats fullt ut var
nettoeffekten av dessa transaktioner pa bruttomarginalen och EBIT
begransad.

Fraktkostnaderna for inkopta varor uppgick till -40 (-40) MSEK,
vilket motsvarar 4,2 (4,4) procent av nettoomsattningen.
Fraktkostnadernas andel av nettoomsittningen minskade nagot, med
0,| procentenheter, jamfort med féregaende ar. Se avsnittet Risker
och osdkerhetsfaktorer pa sidan 12 fér mer information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -273 (-280)
MSEK, vilket motsvarar 28,5 (30,3) procent av nettoomsattningen,
en forbattring av kostnadsandelen med 1,8 procentenheter. Orsaken
var fraimst lagre marknadsférings- och personalkostnader, bade i
absoluta termer och i férhéllande till nettoomsittningen, trots att
denna okade under perioden. De andra stora kostnadsposterna,
sasom avgifter till betalningsleverantdrer och kostnader for frakt till
kunderna, svarade i princip for oférindrade andelar av
nettoomsattningen. Avskrivningarna minskade som forvantat i och
med att avskrivningstiderna for flera stora investeringar under
tidigare ar har [6pt ut.

Administrationskostnaderna uppgick till -106 (-110) MSEK,
motsvarande | 1,1 (11,9) procent av nettoomsattningen. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -98 (-102)
MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -144 (-146) MSEK av
rorelsekostnaderna exklusive jamforelsestorande poster. Det faktum
att vi kan oka nettoomsattningen samtidigt som vi minskar
omkostnaderna ar ett tydligt bevis pa att var affirsmodell ar skalbar
och att var operativa havstang har forbittrats.

Under perioden investerades uppskattningsvis totalt 13 (16) MSEK i
forandring av bolagets IT-teknikstack, huvudsakligen i form av
kostnader for externa konsulter och kostnader for drift av parallella
system under dvergangsskedet. Kostnader for egen personal ingar
inte i denna siffra.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till 28 (I 1) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 2,9 (1,2) procent.

De jamférelsestdrande posterna uppgick till -8 (-10) MSEK och avsag
framst ett strategiskt projekt i syfte att bedoma mojligheterna till
framtida tillvaxt. Projektet slutfordes under perioden och resultaten
av det kan ligga till grund for kommande initiativ. De
jamfdrelsestérande posterna inkluderade ocksa aktierelaterade
betalningar och kompensation i samband med uppsagningen av ett
hyresavtal pa en av bolagets verksamhetsorter. Féregaende ar avsag
de personalkostnader till foljd av rollforandringar.

Justerad EBIT var 36 (21) MSEK, motsvarande en marginal om 3,8
(2,3) procent.

Justerad EBIT inkluderade accelererade avskrivningar av varumarken
som ska avvecklas med -2 (-3) MSEK. For att framja de egna
varumarkena har varumarkesportfoljen konsoliderats i syfte att
fokusera investeringarna pa farre varumarken. Flera varumérken har
slagits samman eller avvecklats. Sedan de accelererade
avskrivningarna inleddes 2023 har de sammanlagt uppgitt till 16
MSEK, varav | MSEK redovisades under det aktuella kvartalet.

Finansiella poster

De finansiella intikterna paverkades positivt av omvirderingar av
finansiella balansposter samt, under bada perioderna, rantor pa
bankinlaning, och uppgick till 8 (7) MSEK.

De finansiella kostnaderna uppgick till -6 (-28) MSEK och bestod av
forluster vid omvirderingar av valutaderivat, leasingkostnader och
avgifter for kreditfaciliteten. Foregaende ar paverkades kostnaderna
ocksa negativt av omvirdering av finansiella balansrikningsposter.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -2 (-1) MSEK och periodens resultat var 29 (-11)
MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Kommentar till koncernens kassaflode

(Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar)

April - juni 2026

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten var 46 (34) MSEK, till foljd
av forbittrad EBIT och positiva forandringar i rorelsekapitalet.

Forandringar i rorelsekapitalet bidrog med 21 (0) MSEK till kassaflodet
fran den Iopande verksamheten. Denna positiva utveckling ar ett
resultat av vart kontinuerliga arbete med att optimera lagerhallningen
och var strikta hantering av rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -2 (-15) MSEK och avsag
framst investeringar i utrustning till distributionslagret. Féregaende ar
ingick dven placeringar pa kommersiella inlaningskonton och som
garantier.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var -4 (-7) MSEK och
bestod av leasingbetalningar och, under detta kvartal, forandringar i
handelslan.

Kvartalets kassaflode var 40 (13) MSEK. Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 319 (188) MSEK.

Januari - juni 2026

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 74 (-75) MSEK,
betydligt battre dn féregaende ar, huvudsakligen pa grund av
forandringar i rorelsekapitalet och okad lonsamhet.

Forandringar i rorelsekapitalet bidrog med 49 (-115) MSEK till
kassaflodet fran den l6pande verksamheten. Dessa forbattringar
jamfort med foregaende ar aterspeglar vara stabila framsteg med
lageroptimering och vart fortsatta fokus pa rérelsekapitalets
effektivitet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var totalt 10 (-18) MSEK,
frimst beroende pa att medel pa kommersiella inlaningskonton och
stdllda som garantier frigjordes, vilket delvis motverkades av inkop av
utrustning till distributionslagret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -9 (-14) MSEK och
bestod av leasingbetalningar och, i ar, av forandringar i handelslan.

Periodens kassaflode var 76 (-108) MSEK, en betydande forbittring
jamfort med foregaende ar som borgar for en stark likviditet. Likvida
medel uppgick vid periodens slut till 319 (188) MSEK.

Kommentar till koncernens finansiella stillning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar)

Rorelsekapital

Tillgangen pa produkter ar och forblir viktig for att skapa tillvixt och
for att vara kunder ska vara ndjda och aterkomma till oss. Pierce 4r en
ledande specialist i branschen. Vi erbjuder ett omfattande, tilltalande
och tillgangligt produktsortiment till konkurrenskraftiga priser och med
snabba och tillforlitliga leveranser.

Rorelsekapitalet uppgick till 140 (210) MSEK, vilket motsvarar 7,6
(12,1) procent av nettoomsittningen de senaste tolv manaderna pa

| 849 (I 740) MSEK. Denna minskning aterspeglar bolagets fortldpande
arbete med att optimera rorelsekapitalet, sarskilt genom att forbattra
lagerhanteringen. Lagervardet var 505 MSEK, en minskning med 18
MSEK. Lagernivaerna ar i balans och skapar férutsittningar for en
effektiv verksamhet. Atgirder vidtas ocksa for att ytterligare forbattra
lagerkvaliteten och minska overskott av lagervaror.

Nyttjanderidttstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderittstillgangarna uppgick till 94 (139) MSEK och
leasingskulderna till 94 (136) MSEK. Minskningen beror framst pa

vardeminskning, leasingférmaner avseende lagret och reducerad
kontorsyta, samt negativa valutakurseffekter.

Nettoskuld/nettotillgangar och kreditfaciliteten

Nettokassan vid utgangen av perioden uppgick till 315 (188) MSEK.
Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK. Inga kontanta belopp
utnyttjades under faciliteten under perioden. Cirka 46 MSEK av
checkrakningskrediten utnyttjades dock for garantier som banken hade
stallt ut for Pierce till forman for leverantérer och andra motparter.
Kreditfaciliteten omfattar villkor om finansiella kovenanter avseende
koncernens belanings- och rantetickningsgrad. Kovenanterna
rapporteras kvartalsvis. Per den 30 juni 2026 forelag inga brott mot
villkoren i det gillande kreditfacilitetsavtalet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av perioden till 700
(658) MSEK. Okningen med 41 MSEK var huvudsakligen hanforlig till
nettoresultatet under det senaste aret om 39 MSEK och
aktierelaterade tilldelningar om 2 MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
med kortnamnet PIERCE och ISIN-koden SE0015658364.

Den 9 april 2025 emitterades totalt | 025 000 C-aktier genom en
riktad nyemission som syftade till att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2024/2027. C-aktierna ger innehavaren
en tiondels rost per aktie men ingen ritt till utdelning. Eftersom
bolaget innehar samtliga emitterade C-aktier som egna aktier kan de
102 500 roster de berittigar till inte anvandas vid en bolagsstimma.

Den 13 april 2026 emitterades totalt 850 000 C-aktier genom en
riktad nyemission som syftade till att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2025/2028. C-aktierna ger innehavaren
en tiondels rost per aktie men ingen ritt till utdelning. Eftersom
bolaget innehar samtliga emitterade C-aktier som egna aktier kan de
85 000 roster de berattigar till inte anvandas vid en bolagsstamma.

Den 9 juni 2026 omvandlades 199 437 C-aktier till stamaktier och
overfordes till deltagarna i LTIP 2023/2026, i enlighet med det beslut
som fattades vid 2023 ars bolagsstimma.

Per den 30 juni 2026 bestod aktiekapitalet av 79 573 537 stamaktier
med en rost per aktie och 2 625 563 C-aktier med en tiondels rost
per aktie, ssmmantaget 82 199 100 aktier och 79 836 093 roster,
vilket motsvarar ett nominellt varde om 0,02 SEK.

Aktiekursen var 14,3 SEK vid arets borjan och 9,9 SEK pa periodens
sista handelsdag. Bolaget hade 3 |13 aktiedgare, varav de storsta var
Verdane Capital (20,4%), Siba Invest AB (10,8%), Investment AB
Garnen (5,3%), Avanza Pension (4,9%) och Alcur Fonder (4,7%).

Bolaget har tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram — LTIP, for
VD, koncernledningen och nyckelmedarbetare, samt ett
teckningsoptionsprogram for VD. Se nedan for mer information.

LTIP 2024/2027

LTIP 2024/2027 ar ett incitamentsprogram for VD, koncernledning
och nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkandes av bolagsstimman den |7 maj
2024. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att
ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad
dver intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas
kan hogst | 025 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett
teckningspris pa 0,00 SEK. Intjainandeperioden slutar den 17 maj 2027
och deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med
villkoren for LTIP 2024/2027.

LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 ar ett incitamentsprogram for koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkindes av bolagsstimman den 20 maj
2025. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att
ritten att tilldelas aktier ska kostnadsféras som en personalkostnad
Sver intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas
kan hogst 850 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett
teckningspris pa 0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 20 maj 2028
och deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med
villkoren for LTIP 2025/2028.

LTIP 2026/2029

LTIP 2026/2029 ar ett incitamentsprogram for koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad

tilldelning av aktier. Det godkandes av bolagsstimman den 12 maj
2026. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att
ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad
dver intjanandeperioden. Férutsatt att de faststillda malen uppnas
kan hogst 925 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett
teckningspris pa 0,00 SEK. Intjainandeperioden slutar den 12 maj 2029
och deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med
villkoren for LTIP 2026/2029.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029

Teckningsoptionsprogram 2025/2029 ir ett incitamentsprogram for
VD som godkandes av bolagsstimman den 20 maj 2025. Programmet
omfattar totalt 800 000 optioner, vilka samtliga har tecknats. Varje
option ger innehavaren ratt att teckna sig for en (I) stamaktie i
bolaget. Teckningsoptionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat
med Black & Scholes-modellen till | MSEK.

De kan I6sas in under perioden den | januari 2029 till den 30 juni
2029 till ett i forvag faststillt pris pa 13,5 SEK per aktie. Vid fullt
utnyttjande av optionerna kan aktiekapitalet oka med hogst 16 000
SEK, baserat pa det nuvarande nominella virdet.

Bolaget har forbehallit sig ritten att aterkdpa teckningsoptioner bland
annat om deltagarens anstillning i bolaget avslutas.

Viasentliga handelser under
rapportperioden

Emission av C-aktier

| april 2026 gjorde Pierce Group AB (publ) en riktad emission av
850 000 C-aktier till Nordic Issuing AB for att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2025/2028.

Genomfdrande av det langsiktiga incitamentsprogrammet
2023/2026

| juni 2026 Sverfordes totalt 199 437 stamaktier till deltagarna i det
lingsiktiga incitamentsprogrammet 2023/2026 (LTIP 2023/2026), i
enlighet med det beslut som fattades vid 2023 ars bolagsstimma. For
att underlatta detta konverterade Pierce Group AB (publ) 199 437
C-aktier till samma antal stamaktier.

Efter denna konvertering uppgar det totala antalet aktier till
82 199 100, varav 79 573 537 stamaktier och 2 625 563 C-aktier.
Det totala antalet roster uppgar till 79 836 093,3.

Lagerhanteringssystem (WMS-system) implementerades

| juni 2026 nadde Pierce Group AB (publ) en viktig strategisk
milstolpe genom implementeringen av ett nytt lagerhanteringssystem
(WMS) pa bolagets centrallager, vilket utgor ett betydelsefullt steg i
bolagets transformation av IT-infrastrukturen. Det nya WMS-
systemet skapar en skalbar plattform for framtida tillvaxt och
forvintas forbittra lagrets korrekthet och sparbarhet samt successivt
oka effektiviteten i lagerverksamheten. Sjilva implementeringen
fortldpte i huvudsak enligt plan, dven om dvergangen medférde
tillfilliga operativa utmaningar. Orderhanteringen pausades under
migreringen, och lagre produktivitet i lagret under den efterfoljande
uppstartsfasen resulterade i en orderstock motsvarande cirka tva
dagars forsiljning, vilken foljde med in i det tredje kvartalet. Med det
nya systemet nu pa plats ligger fokus pa att stabilisera lagrets
prestation och successivt dra nytta av investeringen.

Pierce Group AB (publ)
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Inverkan av valutakurseffekter

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattningen samt summan av totala
kostnader och investeringar av in- respektive utbetalningar.
Inbetalningarna under den senaste tolvmanadersperioden uppgick i
EUR, SEK och NOK till 54, 14 respektive 10 procent. Utbetalningarna
uppgick i EUR, SEK, USD och PLN till 56, 18, 12 respektive 9 procent.
Koncernen anvinder sig av valutaderivat for vissa valutor, daribland
EUR, PLN och USD, i syfte att reducera exponeringen for resultat- och
kassaflodeseffekter hanforliga till valutakursvariationer.

Vidare omvarderas rorelsetillgingar och rorelseskulder i utlindsk valuta
vid utgangen av varje manad. Denna omvirdering avser huvudsakligen
rorelseskulder inklusive leverantorsskulder. Vardeforandringar till folid
av omvarderingar av rorelserelaterade balansposter redovisas netto,
framst som en del av kostnader for salda varor.

Om leasingavtal har tecknats i annan valuta 4n respektive koncernbolags
funktionella valuta omvarderas leasingskulden vid varje manadsbokslut.
Dessa omvarderingseffekter, samt omvardering av finansiella
balansposter, redovisas i finansnettot.

Medarbetare

Medelantalet anstillda under kvartalet var 295 (303). Av dessa var |57
(176) tjansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Sdsongsvariationer

Eftersom hogsasongen for motorcykelakning intraffar under det andra
kvartalet genereras den hogsta nettoomsattningen nu, motsvarande
cirka 30 procent av den totala forsiljningen. Den nast hogsta
nettoomsattningen uppkommer vanligen under det fjarde kvartalet, pa
grund av forsaljningen i samband med "Black Week” och jul, och den
lagsta under det forsta kvartalet, med drygt 6ver 20 procent av den
totala forsiljningen.

Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967-4392, ar ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm och moderbolag i Pierce-
koncernen. Sedan den 26 mars 2021 ir Pierces aktie noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta fastigheter
och 16s egendom samt att direkt eller indirekt, via dotterbolag, bedriva
forsaljning av utrustning, tillbehor och reservdelar till motorcyklar och
andra fordon samt dirmed sammanhingande verksamhet.

Nettoomsittningen uppgick under kvartalet till 6 (8) MSEK och avsag
uteslutande forsiljning till koncernbolag. Finansnettot bestod av rantor
pa ett koncerninternt lan. Nettoresultatet fore skatt uppgick under
kvartalet till 2 (8) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid
utgangen av perioden till 752 (759) MSEK.

VD och CFO ér anstillda i moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av olika
omvarldsfaktorer. Piercekoncernen ar fortfarande framst exponerad
for operativa risker, saisom konkurrens, utvecklingen pa lokala

marknader, kvaliteten hos levererade varor, sarskilt fran Asien, lager-
och produktsortiment, IT samt beroende av nyckelpersoner och
leverantorer. En mer detaljerad beskrivning av dessa risker och
koncernens riskhanteringsstrategi finns i Pierces arsredovisning for
2025.

Konsumenternas efterfragan paverkas fortsatt av den
makroekonomiska situationen i stort. Aven om inflationstrycket har
minskat jamfort med tidigare perioder, fortsatter den geopolitiska
osakerheten, de volatila energipriserna och de foranderliga
forutsittningarna for den globala handeln att paverka
konsumentfortroendet och kostnadslaget.

Pierce fortsatter att bevaka den geopolitiska utvecklingen, daribland
konflikterna i Ukraina och Mellanostern, liksom forandringar i den
globala handelspolitiken och tullordningarna. Denna utveckling kan
indirekt paverka efterfragan, inkdpskostnader, fraktpriser och
stabiliteten i leveranskedjan, trots att koncernen bara har begransad
direkt exponering for de amerikanska handelsflodena. Situationen ar
fortfarande osidker och bolaget fortsatter att bevaka utvecklingen och
Sverviga atgarder for att minska de potentiella effekterna pa
verksamheten och de finansiella resultaten.

Inom ramen for var pagaende teknikutveckling, som inbegriper
implementering av verksamhetskritiska system, faster vi sarskild vike vid
kontinuerlig drift, cybersikerhet och operativ motstandskraft.

Till de finansiella riskerna hor bland annat valutarisker (se foregaende
sida), ranterisker och finansieringsrisker. E-handel kannetecknas bland
annat av en kraftig forsaljningsokning under vissa kampanjperioder. Om
Pierces forsaljning inte utvecklas i linje med koncernens forvantningar
under dessa perioder kan det innebdra att bade resultat och finansiell
stillning paverkas negativt.

Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK. Inga kontanta belopp
utnyttjades under faciliteten under perioden. Cirka 46 MSEK av
checkrakningskrediten utnyttjades dock for garantier som banken stallt
ut for Pierce till forman for leverantdrer och andra motparter.
Kreditfaciliteten omfattar villkor om finansiella kovenanter avseende
koncernens belanings- och rantetickningsgrad. Kovenanterna
rapporteras kvartalsvis. Per den 30 juni 2026 forelag inga brott mot
villkoren i det gillande kreditfacilitetsavtalet.

Se vidare not 6.

Pierce gor en nedskrivningsprévning av tillgaingar med en
diskonteringsrinta som tar hinsyn till den gillande riskfria rantan. En
okning av den riskfria rantan kan leda till hogre diskonteringsranta och
darmed nedskrivning av tillgangar.

Transaktioner med nirstaende

Under perioden kdpte Pierce varor (for aterforsaljning inom ramen for
den Idpande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, till ett belopp om 9 (9) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantdr genomfordes pa
marknadsmassiga villkor.

Mer information om narstaende finns i not 5.

Pierce Group AB (publ)
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Finansiella mal pa medellang till lang sikt
Pierces styrelse har antagit foljande finansiella mal pa medellang till
lang sikt!:

Nettoomsittning

Generera den hogsta organiska tillvixten pa den europeiska
natmarknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och tillbehor
pa medellang till lang sikt (3-5 ar).

Justerad EBIT-marginal

Pa medellang till lang sikt (3-5 ar) na en justerad EBIT-marginal om
5-8 procent.

I Styrelsen antog de finansiella malen i maj 2024.
2 Alternativa nyckeltal, se Finansiell dversikt https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/.
3 Fria kassafloden avser kassaflode fran den Iopande verksamheten samt investeringsverksamheten.

Kapitalstruktur

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de narmaste aren ska fria kassafloden3 anvandas for fortsatt
utveckling* av bolaget och darmed inte delas ut till aktiedgarna.

4 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, utbyggnad av
distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsfarvary.

Pierce Group AB (publ)
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Ovrigt
Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Kommande handelser

13 november 2026

Delarsrapport januari-september 2026

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

VD Géran Dahlin och CFO Fredrik Kjellgren kommer den 21 augusti 2026 klockan 09:00 CEST att hélla en webbsind telefonkonferens pa engelska
i samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

Registrera dig via lanken nedan om du vill delta i konferensen:
https://events.inderes.com/pierce-group/q2-report-2026/dial-in

Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer och ett konferens-ID som ger tillgang till konferenssamtalet. Under telefonkonferensen kan du
stdlla fragor muntligen.

Presentationen och konferensen kan foljas via foljande lank:
https://pierce-group.events.inderes.com/q2-report-2026

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen borjar pa Pierce Groups webbplats via lanken
https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/

Kontaktpersoner hos Pierce

Goran Dahlin, VD, +46 72 730 31 ||

Fredrik Kjellgren, CFO, +46 72 554 95 25

Informationen lamnades for offentliggorande, genom ovannimnda kontaktpersoners forsorg, den 21 augusti 2026 kl. 08:00 CEST.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan information som Pierce Group AB (publ) ir skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen exponeras for.

Stockholm den 21 augusti 2026

Henrik Theilbjarn Goran Dahlin
Styrelsens ordférande VD

Johannes Gadsbegill Niklas Jarl
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Schwarz Lottie Saks
Styrelseledamot Styrelseledamot

Roger Sandberg

Styrelseledamot
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomsattning 3,4 537 523 958 925 | 849 1 816
Kostnad salda varor -306 -295 -553 -525 -1 071 -1 043
Bruttoresultat 4 231 229 405 400 778 773
Forsiljnings- och -148 -148 -273 -280 -531 -538
distributionskostnader
Administrationskostnader -52 -58 -106 -110 -204 -208
Ovriga rorelseintikter- och | 2 2 | 3 2
kostnader
EBIT 4 32 26 28 11 46 28
Finansiellt netto 4 -3 2 221 -4 -28
Resultat fore skatt 4 36 23 31 -10 41 0
Skatt -1 0 -2 -1 -2 -1
Periodens resultat 35 23 29 -1 39 0
Periodens resultat hinforligt 35 23 29 -11 39 0
till moderbolagets dgare
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 0,44 0,29 0,36 -0,14 0,49 -0,01
(SEK)
Resultat per aktie efter utspadning 0,44 0,29 0,36 -0,14 0,49 -0,01
(SEK)
Genomsnittligt antal stamaktier 79 422 79 374 79 398 79 374 79 386 79 374
fore utspadning (tusental)
Genomsnittligt antal stamaktier 79 454 79 539 79 480 79 374 79 537 79 374
efter utspadning (tusental)
Koncernens rapport over totalresultatet

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Periodens resultat 35 23 29 -11 39 0
Poster som senare kan omklassificeras
till rapport 6ver resultat
Omrikningsdifferens 7 7 0 -2 -8
Ovrigt totalresultat for 7 7 0 2 -8
perioden
Totalresultat fér perioden och periodens
totalresultat hanforligt till moderbolagets
dgare 40 30 35 -1 38 -9

Pierce Group AB (publ)
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK Not 2026 2025 2025
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 266 273 268
Materiella anlaggningstillgangar Il 12 Il
Nyttjanderattstillgangar 94 139 119
Finansiella anliggningstillgangar 6 5 19 19
Uppskjutna skattefordringar 2 2 2
Summa anldggningstillgangar 379 444 418
Omsittningstillgangar
Varulager 505 522 451
Ovriga omsittningstillgingar 35 33 22
Likvida medel 319 188 235
Summa omsittningstillgangar 858 742 708
Summa tillgangar 1 237 1186 1126
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 700 658 663
Langfristiga skulder
Leasingskulder 67 104 87
Uppskjutna skatteskulder 23 24 23
Avsattningar | 0 |
Summa langfristiga skulder 91 128 11
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 — 0
Leasingskulder 27 32 30
Leverantorsskulder 118 113 145
Ovriga kortfristiga skulder 298 255 176
Summa kortfristiga skulder 447 400 352
Summa eget kapital och skulder 1 237 1186 1126
Pierce Group AB (publ) 16
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Summa

Balanserat eget kapital

Ovrigt resultat  hanforligt till

tillskjutet ~ Omriknings-  inklusive arets moderbolagets

MSEK kapital reserver resultat aktieagare

Ingaende eget kapital 2025-01-01 814 12 -162 666

Arets resultat — — -1 -11

Aktierelaterade ersittningar 2 — — 2

Ovrigt totalresultat for aret — I — [

Arets totalresultat 2 | -1 -8
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission inklusive emissionskostnader 0 — — 0

Summa 0 — — 0

Utgaende eget kapital 2025-06-30 816 13 -173 658

Summa

Balanserat eget kapital

Ovrigt resultat  hanforligt till

tillskjutet Omriknings-  inklusive drets moderbolagets

MSEK kapital reserver resultat aktiedgare

Ingaende eget kapital 2026-01-01 817 7 -162 663

Arets resultat — — 29 29

Aktierelaterade ersattningar | — — |

Ovrigt totalresultat for aret — 7 — 7

Arets totalresultat [ 7 29 36
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission inklusive emissionskostnader 0 — — 0

Summa 0 — — 0

Utgaende eget kapital 2026-06-30 818 14 -133 700
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Apr.jun Jan.iun JU' 2025- jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 32 26 28 I 46 28
Ej kassaflodespaverkande poster! -7 13 2 35 21 54
Betald ranta -1 -2 -4 -4 -7 -7
Realiserade valutaderivat 0 -2 -2 -2 -6 -6
Erhallen rinta 2 | 3 | 3 2
Betald/erhillen skatt -1 -1 -2 2 -3 -4
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital 25 34 25 39 54 68
Forandringar i rorelsekapital 21 0 49 -115 93 -70
Kassafléde fran den I6pande 46 34 74 -75 147 -3
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvirv av anlaggningstillgangar -2 -1 -3 -4 -6 -7
Lamnade/erhallna sparrade 0 -14 13 -14 13 -14
bankmedel
Kassafléde fran -2 -15 10 -18 8 -21
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 0 0 0 0 0
Emission av teckningsoptioner = — = — | |
inklusive emissionskostnader
Forandring av skulder till 2 — 3 — 4 0
kreditinstitut
Amortering av leasingskuld -6 -7 -12 -14 -26 -27
Kassafléde fran -4 -7 -9 -14 -21 -26
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 40 13 76 -108 134 -50
Likvida medel vid periodens borjan 273 175 235 297 188 297
Valutakursdifferens i likvida medel 7 0 8 -2 -2 -12
Likvida medel vid periodens
utgang 319 188 319 188 319 235
! Ovriga ej kassaflddespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar samt forindring i kortfristiga avsittningar. Dessutom paverkades avskrivningar i samtliga rapporterade perioder av avvecklade varumarken.
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Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 6 8 12 12 20
Bruttoresultat 6 8 12 12 20
Administrationskostnader -8 -9 -20 -13 -25
EBIT -2 -1 -8 -1 -6
Finansiellt netto 4 8 7 2 -1
Resultat efter finansiella poster 2 8 -1 | -7
Bokslutsdispositioner = — = — —
Resultat fore skatt 2 8 -1 | -7
Skatt = — = — —
Periodens resultat 2 8 -1 | -7
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 565 566 566
Fordringar hos koncernforetag 186 192 189
Summa anldggningstillgangar 752 757 755
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 7 9 5
Ovriga omsittningstillgingar 2 2 I
Kassa och bank = — —
Summa omsittningstillgangar 9 11 6
Summa tillgangar 761 768 761
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 752 759 752
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 9 9 8
Summa kortfristiga skulder 9 9 9
Summa eget kapital och skulder 761 768 761
19
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Not | — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprittad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som tradde i kraft den |
januari 2026 hade nagon visentlig inverkan pa koncernen.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berakningsgrunder och bedomningar tillampats som i
arsredovisningen for 2025. For en beskrivning av koncernens
tillimpade redovisningsprinciper hanvisas till not | och not 2 i
arsredovisningen for 2025.

Upplysningar enligt IAS 34.16A lamnas, forutom i resultatrapporten
och de tillhérande noterna, dven pa sidorna |—13 som utgdr en
integrerad del av rapporten.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor
(MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan forekomma.

Segmentrapportering

Koncernen verkar som en enda rorelsegren. Ledningen overvakar
verksamheten som helhet, och fordelar inte resurser eller bedomer
resultat pa basis av separata rorelsesegment. Saledes innehaller
denna rapport ingen segmentinformation i enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment.

Not 3 — Intakter

Upplysning om kommande standarder

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som kommer att trada i kraft
2026 forvantas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB) utfirdade 2024 en
ny redovisningsstandard, IFRS |8 Utformning av och upplysningar i
finansiella rapporter, vilken kommer att gilla fran och med den |
januari 2027 och ersatta IAS | Utformning av finansiella rapporter.
For att anpassa sig till IFRS 18 kommer bolagen att tvingas se over
hur de externa finansiella rapporterna ar strukturerade, samt vilka
principer som tillimpas for klassificering av intdkter och kostnader,
aven fran derivat och forsikringsavtal. Pierce Group kommer att
noga utvirdera och analysera den nya standardens effekter pa vara
redovisningsprinciper, system och processer. Bolaget kommer att
genomfora de forandringar som kravs for att sakerstalla att vi foljer
den nya standarden i god tid fore ikrafttradandedatumet den |
januari 2027.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av delarsrapporten kraver att bolagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period da dndringen gors om
andringen endast har paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2025. Inga dndringar som skulle kunna ha
visentlig paverkan pa rapporten har gjorts av dessa uppskattningar
och bedomningar.

Koncernens intakter utgors av forsiljning av varor via webbplatser. Intakterna redovisas vid en viss tidpunkt, eftersom villkoren for att kontroll

dverfors odver tid inte ar uppfyllda. Geografiska omraden ar ett viktigt attribut vid uppdelning av intikterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Sverige 76 78 139 137 259 256
Ovriga Norden 107 110 180 183 313 315
Utanfér Norden 355 335 639 606 1277 1 244
Intdkter koncernen 537 523 958 925 1 849 1816

Not 4 — Finansiella instrument, verkligt varde

Valutaderivaten ar de enda instrument som har redovisats till verkligt
virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella instrument har virderats
till upplupet anskaffningsvirde i balansrakningen, och de rapporterade
vardena overensstamde i allt vasentligt med det verkliga vardet.

Valutaderivaten klassificeras i enlighet med IFRS I3 pa niva 2 i verkligt
vardehierarkin. De redovisas antingen som tillgingar eller skulder i
balansrakningen, beroende pa marknadsvardet pa balansdagen.

Virderingen av valutaderivaten sker utifran officiella marknadsdata
avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden uppgick det verkliga

vardet till | (-6) MSEK och derivaten klassificerades som kortfristiga
tillgangar.

Pierce Group AB (publ)
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Not 5 — Transaktioner med narstaende

Andra transaktioner med nirstiaende

Under perioden kopte Pierce varor (fér aterforsiljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for 9 (9) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantdr genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

De ovan namnda transaktionerna och ersattningar till ledande
befattningshavare var de enda transaktionerna med nirstaende under
detta och tidigare deldrsperioder.

Mer information finns i not 29 i arsredovisningen fér 2025.

Not 6 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har tre prestationsbaserade aktieprogram som ett led i ett
incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Mer information finns pa sidan | I.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram for VD. Mer information finns pa sidan | 1.

Samtliga transaktioner gors pa marknadsmissiga villkor.

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Till kreditinstitut for koncernens egna skulder och avsdttningar
Lamnade depositioner som sakerhet for fullgérande av betalningar 3 3 3
Hyresgaranti = 14 13
Lamnade sparrade bankmedel 2 2 2
Summa stillda sikerheter 5 19 18

Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK. Inga kontanta
belopp utnyttjades under faciliteten under perioden. Cirka 46 MSEK
av checkrakningskrediten utnyttjades dock for garantier som banken
hade stillt ut for Pierce till forman for leverantdrer och andra
motparter. Det finns en borgensforbindelse fran moderbolaget
Pierce Group AB avseende dotterbolaget Pierce AB:s skulder till
kreditinstitut genom kreditfaciliteten.

Kreditfaciliteten inbegriper finansiella ataganden. Mer information
finns i avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer pa sidan 12.

Stillda sikerheter vid kvartalets slut avsag betalda depositioner och
sparrade bankmedel. Medel pa kommersiella inlaningskonton och
stillda som garantier frigjordes under kvartalet.

Not 7 —Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga hiandelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Pierce Group AB (publ)
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Nyckeltal — kvartal

MSEK (om ej annat anges)

Q32023 Q42023 QI 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q42024 QI 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 QI 2026 Q2 2026

Nettoomsittning 369 382 356 456 365 451 401 523 427 464 421 537
Tillvéixt (%)’ 1% -10% 3% 3% 1% 18%  I3%  I5%  17% 3% 5% 3%
Tillvixt i lokala valutor (%)’ 9% -15% 2% 2% 1% 19%  12%  20%  20% 7% 10% 2%
Bruttoresultat 3 171 62 20l 166 195 171 229 171 202 174 23|
Resultat efter rorliga kostnader!' 2 34 80 82 104 82 93 76 120 84 98 80 118
Omkostnader' -67 72 .59 -69 -65 .76 72 74 -6l .75 -69 .75
EBITDA! 33 -13 23 34 17 10 | 39 19 21 5 41
EBIT? -47 -45 7 17 0 5 .15 26 7 10 -4 2
Justerad EBITDA! 32 8 23 35 17 6 4 46 24 24 I 43
Justerat EBIT' ® -47 7 17 0 | -1l 32 1 13 2 34
Jamforelsestorande poster' -1 -38 0 0 -6 -4 -7 -4 -2 -6 -2
Periodens resultat -61 -49 25 14 -2 -1 -34 23 2 8 -6 35
Bruttomarginal (%)' 30,7%  447%  456% 441%  455% 432% 42.6% 437% 40,1% 435%  413%  43,1%
Resultat efter rérliga kostnader (%)' 93% 209% 23,1% 227% 225% 20,6% 190% 22.8% 197% 212% 191%  21,9%
Justerad EBITDA (%)' 87%  21%  65%  76%  46%  36% 1%  87%  55%  51%  27%  80%
Justerad EBIT (%)’ J27%  -19%  20%  37%  00%  03% -27%  62%  27%  28%  05%  64%
Periodens kassafldde N 6l 57 83  -105 32 -120 3 2 79 36 40
Fritt kassaflode’ 6 69 64 9l .98 40 -3 19 .18 87 41 44
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* 71 222 278 2350 261 -297  -175  -188  -I59 235 271 -315
ZZSE;“‘ per aktie fore utspadning 077 062 032 017 003 -001 -043 029 003 0,10 -008 044
E{S‘*Eslz;m per aktie efter utspadning 077 062 032 017 -003 -00l -043 029 003 010 -008 044
1 Alternativa nyckeltal (APM), se , Financial overview" https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt Gvriga direkta kostnader som

i allt vsentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

> Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgangar.

“Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger virdefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla bolag beraknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvinds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Som en del i var stindiga strivan efter att oka oppenheten och ge mer meningsfulla inblickar i bolagets utveckling har vi sett dver och uppdaterat de
alternativa nyckeltal som presenteras tillsammans med vara finansiella rapporter enligt IFRS. Malet ar att lagga fram alternativa nyckeltal som ar
relevanta, konsekventa och anpassade till vara intressenters behov, sirskilt med beaktande av branschens sirdrag, i linje med myndigheternas
riktlinjer och basta praxis.

En hel del av de nyckeltal som tidigare anvindes har tagits bort, eftersom vi ansag att de inte bidrog till 6kad insyn i mer an begrinsad utstrackning
eller inte langre var relevanta.

Definitioner

Delarsrapporten innehiller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutdver
finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas for att férse
koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera bolagets verksamhet och mal. De olika resultatmatt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs pa bolagets webbplats https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/ i kolumnen Finansiella uppgifter.
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