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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Lemonsoft Oyj:n

osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026 (tilintarkastamaton)
Ydinliiketoiminnan perusta vahvistui -

Markkinan piristyminen tukee jatkossa myynnin kasvua

Liikevaihto oli 7 798 tuhatta euroa (7 397) ja kasvoi 5,4 %

Kayttokate (EBITDA) oli 1 985 tuhatta euroa (1 618), osuus liikevaihdosta 25,5 % (21,9)
Oikaistu kayttokate oli 1 990 tuhatta euroa (1 619), osuus liikevaihdosta 25,5 % (21,9)
Liikevoitto (EBIT) oli 1 364 tuhatta euroa (939), osuus liikevaihdosta 17,5 % (12,7)
Oikaistu liikevoitto oli 1 646 tuhatta euroa (1 187), osuus liikevaihdosta 21,1 % (16,0)
Katsauskauden tulos oli 1 001 tuhatta euroa (516), osuus liikkevaihdosta 12,8 % (7,0)

Liikevaihto oli 15 301 tuhatta euroa (14 982) ja kasvoi 2,1 %

Kayttokate (EBITDA) oli 4 089 tuhatta euroa (4 562), osuus liikevaihdosta 26,7 % (30,5)
Oikaistu kayttokate oli 4 244 tuhatta euroa (3 644), osuus liikevaihdosta 27,7 % (24,3)
Liikevoitto (EBIT) oli 2 891 tuhatta euroa (3 359), osuus liikevaihdosta 18,9 % (22,4)
Oikaistu liikevoitto oli 3 580 tuhatta euroa (2 936), osuus liikevaihdosta 23,4 % (19,6)
Katsauskauden tulos oli 2 048 tuhatta euroa (1 474), osuus liikevaihdosta 13,4 % (9,8)
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1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-6/2026 1-6/2025 Muutos  1-12/2025
Liikevaihto 7798 7397 54 % 15301 14982 21% 29454

SaaS 6219 5534 12,4 % 12217 11141 9,7 % 22177

Transaktiot 625 745 -16,1 % 1268 1539 -17,6 % 2974

Konsultointi ja muu likevaihto 954 1118 -14,7% 1817 2303 211 % 4303
Myyntikate 6 622 6343 4,4 % 13024 12938 0,7 % 24 927
Myyntikate-% 84,9 % 85,7 % 85,1 % 86,4 % 84,6 %
Kayttokate (EBITDA) 1985 1618 22,7 % 4089 4 562 -10,4 % 9290
Kayttokate-% 255 % 21,9% 26,7 % 30,5 % 31,5%
Oikaistu kayttokate 1990 1619 22,9 % 4244 3644 16,5% 8201
Oikaistu kayttokate, % likevaihdosta 255% 21,9% 21,7 % 24,3 % 278%
Liikevoitto (EBIT) 1364 939 45,3 % 2891 3359 -14,0% 7041
Liikevoitto-% 17,5% 12,7% 18,9 % 22,4 % 239 %
Oikaistu likevoitto 1646 1187 38,7 % 3580 2936 219% 6 942
Oikaistu likevoitto, % likevaihdosta 211 % 16,0 % 234 % 19,6 % 23,6 %
Katsauskauden voitto (tappio) 1001 516 93,9 % 2048 1474 39,0 % 4363
iza;?f::;izi:?a‘wmo (tappi), 12,8% 7,0% 134% 9.8 % 148%
Omavaraisuusaste, % 55,2 % 55,8 % 55,2 % 55,8 % 61,5 %
Nettovelka 8729 6072 43,8 % 8729 6072 438 % 4016
Nettovelkaantumisaste, % 30,3 % 223 % 30,3 % 22,3 % 13,6 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 0,06 0,03 91,8 % 0,12 0,08 41,6 % 0,25
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROIC) 33% 24% 6,9 % 8,7 % 17,7 %
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 34% 1,7% 7,0 % 49 % 14,1 %
Henkildston méaré katsauskauden lopussa 207 223 -12% 207 223 -1.2% 193
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 17794 367 17983 742 17794367 17983 742 17 882 821
Ulkona olevat osakkeet kauden alkana 17794367 18184 267 17806013 18362398 18 149 850

keskimaarin
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Toisella vuosineljanneksella lisasimme panostuksia myyntiin ja asiakaskokemukseen seka onnistuimme kiihdyttamaan
tuotekehityksen lapimenoaikoja tekoalytyokalujen avulla. Samalla olemme jatkaneet teollisuuden ja tukkukaupan
fokuksemme kirkastamista kahdella yritysjarjestelylla, Finvoicer Group Oy:n myynnilla ja Lixani Oy:n rahoitusjarjestelylla.
Liikevaihtomme oli 7,8 M€ ja se kasvoi 5,4 % vertailukaudesta. SaaS-liikevaihto kasvoi vahvasti 12,4 % ja sen osuus
pysyi korkeana 79,8 % kokonaisliikevaihdosta. Oikaistu liikevoittomme oli 1,6 M€ ja oikaistu liikevoittomarginaali 21,1 %.
Vuoden 2025 kevaalla tehtyjen organisaatiomuutosten myo6ta oikaistu liikevoittomarginaalimme parani merkittavasti

5,1 prosenttiyksikolla.

Teollisuuden ja tukkukaupan markkinassa on nahtavissa selkeitd merkkeja kasvusta ja markkinan piristymisesta.
Uusmyynnin aktiviteettitasomme on myyntiorganisaation uudistamisen myéta kasvanut olennaisesti, minka odotetaan
nakyvan positiivisesti toteutuneissa kaupoissa toisen vuosipuoliskon aikana. Samalla asiakkaiden tarve uudistaa elin-
kaarensa loppuvaiheessa olevia ERP-ratkaisujaan on kiihtynyt, mika tukee pitkan aikavalin kasvumahdollisuuksiamme.
Arvioimme myds kansainvalistymismahdollisuuksia ja osana kasvustrategiaamme edistamme yhdessa valikoitujen
nykyasiakkaidemme kanssa Lemonsoft ERP:n soveltamista ulkomaisilla markkinoilla.

Asiakaspoistumamme on pysynyt alkuvuonna edellisvuoden tasolla eika ole pienentynyt odotusten mukaisesti.
Poistumaa on esiintynyt erityisesti Lemonsoftin ydintoimialojen ulkopuolella, johtuen paaasiassa joidenkin asiakkaiden
pitkittyneista talousvaikeuksista seka asiakasyrityksiimme kohdistuneista yrityskaupoista. Vuoden toisen neljanneksen
aikana panostimme merkittavasti asiakaskokemukseen muun muassa vahvistamalla asiakasrajapinnan resursointia.
Viime vuosien merkittavien muutosten jalkeen Lemonsoftin organisaatio on nyt vakaalla pohjalla ja valmis tuottamaan
merkittavaa lisdarvoa asiakkaiden liiketoiminnalle.

Tekoalyn hyédyntaminen on edennyt suunnitelmiemme mukaisesti. Agenttipohjaisen kehitysmallin kayttddnotto on vah-
vistanut tuotekehityksemme tehokkuutta mahdollistaen I&apimenoajan lyhentymisen ja sitd kautta uusien toiminnallisuuk-
sien nopeamman toteuttamisen. Katsauskauden aikana julkaisimme asiakkaillemme tarkeitd uusia toiminnallisuuksia ja
alkusyksyn aikana tulemme tekemaan useita merkittavia julkaisuja niin teollisuuden ja tukkukaupan toimialakohtaisisten
toiminnallisuuksien, talouden ja HR:n ratkaisujen kuin tekoalya hyddyntévien toiminnallisuuksien osalta.

Toteutimme katsauskauden jalkeen Lixani Oy:ssa rahoi-
tusjarjestelyn, jonka yhteydessa korjausrakentamiseen
keskittyva rakennusyhtid Redan Oy tulee yhtion uudeksi
vahemmistdomistajaksi. Jarjestelyn myo6ta Lixani ei enaa
ole Lemonsoftin tytaryhtio, eika sitéd nain ollen enaa yh-
distelld tytaryhtiona Lemonsoftin konsernitilinpaatokseen.
Lemonsoft sailyy kuitenkin yh& Lixanin merkittadvana
vahemmistdomistajana. Tiedotimme liséksi heindkuussa
tehdysta yrityskaupasta, jossa Lemonsoft myy Finvoi-
cer Group Oy:n tilitoimisto- ja perintdpalvelut. Finvoicer
Group Oy:n tytaryhtiét, HelpostiLasku-brandilld lasku-
tusohjelmistoa pienyrityksille tarjoava Billgo Oy ja las-
kurahoitukseen keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy, jaavat
Lemonsoftin omistukseen. Seké Lixani Oy:n ettd Finvoi-
cer Group Oy:n jarjestelyt tukevat Lemonsoftin keskitty-
mista yhtién strategian mukaiseen ydinliiketoimintaan eli
teollisuuden ja tukkukaupan ohjelmistoratkaisuihin.

Lemonsoftin asema teollisuuden ja tukkukaupan ohjel-
mistomarkkinan johtavana toimijana Suomessa on vah-
va. Viimeaikainen kehityksemme tuotekokonaisuuden
vahvistamisessa seka myynnin tehokkuuden lisdamises-
sa antavat meille erinomaisen mahdollisuuden kiihdyttada
kasvuamme lahivuosina.
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Liikevaihto katsauskaudella oli 7 798 tuhatta euroa (7 397). Liikevaihto kasvoi 401 tuhatta euroa eli 5,4 %.
Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -2,1 %, jatkuvan lilkevaihdon orgaaninen kasvu 0,4 % ja SaaS-liikevaihdon
orgaaninen kasvu 2,7 %. Liikevaihtoa kasvatti maaliskuun 2026 alussa toteutettu Jakamo Oy:n yritysosto, jonka
likevaihto ei ollut mukana vertailukaudella.

SaaS-liikevaihdon osuus oli 79,8 % (74,8), transaktioliikevaihdon osuus 8,0 % (10,1), konsultointi ja muun liikevaihdon
osuus 12,2 % (15,1).

Kéayttokate oli 1 985 tuhatta euroa (1 618) eli 25,5 % (21,9) liikevaihdosta. Oikaistu kayttdkate (oikaisuerat eritelty
Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 1 990 tuhatta euroa (1 619) eli 25,5 % (21,9) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli 1 364 tuhatta euroa (939) eli 17,5 % (12,7) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oikaisuerét eritelty
Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 1 646 tuhatta euroa (1 187) eli 21,1 % (16,0) liikevaihdosta.

Katsauskauden tulos oli 1 001 tuhatta euroa (516) eli 12,8 % (7,0) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 1 541 tuhatta euroa (2 544).

Liikevaihto katsauskaudella oli 15 301 tuhatta euroa (14 982). Liikevaihto kasvoi 319 tuhatta euroa eli 2,1 %.
Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -2,8 %, jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu 0,7 % ja SaaS-liikevaihdon
orgaaninen kasvu 3,3 %. Liikevaihtoa kasvatti maaliskuun 2026 alussa toteutettu Jakamo Oy:n yritysosto, jonka
likevaihto ei ollut mukana vertailukaudella.

SaaS-liikevaihdon osuus oli 79,8 % (74,4), transaktioliikevaihdon osuus 8,3 % (10,3), konsultointi ja muun liikevaihdon
osuus 11,9 % (15,4).

Kayttdkate oli 4 089 tuhatta euroa (4 562) eli 26,7 % (30,5) liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate (oikaisuerat eritelty
Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 4 244 tuhatta euroa (3 644) eli 27,7 % (24,3) liikevaihdosta.
Vertailukaudella merkittdvimpana oikaisuerana on esitetty lisdkauppahinnan tuloutus.

Liikevoitto oli 2 891 tuhatta euroa (3 359) eli 18,9 % (22,4) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oikaisuerat eritelty
Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 3 580 tuhatta euroa (2 936) eli 23,4 % (19,6) liikevaihdosta.
Vertailukaudella merkittdvimpana oikaisuerana on esitetty lisdkauppahinnan tuloutus.

Katsauskauden tulos oli 2 048 tuhatta euroa (1 474) eli 13,4 % (9,8) likevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 3 182 tuhatta euroa (4 401).

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 52 374 tuhatta euroa (48 090 vuoden 2025 lopussa).
Konsernissa on aktivoitu tuotekehitysmenoja vuoden 2026 aikana 238 tuhatta euroa (413 vertailukaudella 2025).
Katsauskauden lopussa konsernin taseessa oli aktivoituja tuotekehitysmenoja yhteensa 3 473 tuhatta euroa

(2 809 vuoden 2025 lopussa).

Oma paaoma oli 28 830 tuhatta euroa (29 516 vuoden 2025 lopussa), oma paaoma laski 686 tuhatta euroa.

Omavaraisuusaste oli 55,2 % (61,5 vuoden 2025 lopussa) ja korollista velkaa oli 13 026 tuhatta euroa (10 569 vuoden
2025 lopussa).

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 4 337 tuhatta euroa (6 553 vuoden 2025 lopussa).
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Konsernin henkiléstomaara 30.6.2026 oli 207 (223) henkiléa. Konsernin henkildsto jakaantui seuraavasti:

tuotekehitys 100 henkiloa
asiakastoiminnot 90 henkil6a
muut toiminnot yhteensa 17 henkiléa

Lemonsoft Oyj:n hallitus on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhtion avainhenkildille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, rohkaista johtoa sijoittamaan henkilékohtaisesti yhtion osakkeisiin, sitouttaa johtohenkilét yhtidoon seka
tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelm3, jossa osallistujat voivat ansaita osakkeita palkkiona suorituksesta ja
omasta sijoituksesta.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2028 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026,
2025-2027 ja 2026-2028. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen yksityiskohdista. Osallistumisen
ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd jarjestelmaan osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia
hallussaan pitamiaan Lemonsoft Oyj:n osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattdman maa-
ran.

Jarjestelmasta maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei paasaantoisesti makseta, jos osallistujan
tyo- tai toimisuhde konsernissa paattyy ennen palkkion maksua.

Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerina on yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder
Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen saa-
vuttamisen perusteella. Jarjestelman kohderyhmaan kuului yhteensa 4 henkilo6a (toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman
jasenta). Ensimmaiseltd ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan

77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu
osallistujien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan
palkkion maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavalle palkkiolle ylitetaan.
Kohderyhmaan kuuluvien avainhenkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden lopussa siihen kuuluu
2 henkil6a.

Toisen ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerind on yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return,
TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen
perusteella. Taman ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu 4 henkil6a (mukaan lukien toimitusjohtaja ja kolme johtoryh-
man jasenta). Toiselta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintdan 102 675 Lemonsoft Oyj:n
osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hankkimien
osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion maaraa leikataan,
jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavalle palkkiolle ylitetddn. Kohderyhmaan kuuluvien
avainhenkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden lopussa siihen kuuluu 3 henkiloa.

Kolmannen ansaintajakson 2026-2028 ansaintakriteerind on yhtién osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return,
TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen
perusteella. Taman ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu 6 henkil6a (mukaan lukien toimitusjohtaja ja viisi johtoryhman
jasenta). Kolmannelta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintdan 142 500 Lemonsoft Oyj:n
osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hankkimien
osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion maaraa leikataan,
jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2026-2028 maksettavalle palkkiolle ylitetaan.
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Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet. Katsauskauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona
olevien osakkeiden maara oli 17 794 367 (17 983 742) osaketta. Ulkona olevien osakkeiden maara oli katsauskaudella
tammi-kesakuu keskimaarin 17 806 013 (18 382 398) osaketta. Katsauskauden lopussa Lemonsoft Oyj:lla oli hallussaan
468 401 osaketta.

Yhtion osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla. Katsauskauden huhti-kesdkuun aikana osakkeen ylin kurssi oli 5,44 euroa ja alin 4,68 euroa. Paatoskurssi 30.6.2026
0oli 4,90 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatdskurssilla oli noin 89,49 miljoonaa euroa. Osakkeen
keskimaarainen paivittéinen vaihtovolyymi oli katsauskaudella 7 220 kappaletta (33 739 euroa).

Yhtiolla oli 30.6.2026 yhteensa 2 072 osakkeenomistajaa. Yhtién suurimmat osakkeenomistajat [6ytyvat yhtién sijoittajasivuilta
osoitteesta https://investors.lemonsoft.fi/osakkeenomistajat/.

Lemonsoft Oyj on paattanyt yhtickokouksessaan 14.4.2026 valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 1 800 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,9 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kasittda myos oikeuden ottaa
omia osakkeita pantiksi.

Yhtidon omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin yhtién osakkeenomistajien omistamien osakkeiden mukaisessa
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia joko Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla tai
markkinapaikan ulkopuolella.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla.

Osakkeet hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, yhtion padomarakenteen kehittamiseksi tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisté ehdoista.

Valtuutus on voimassa vuoden 2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.
Valtuutus korvaa varsinaisen yhtikokouksen 9.4.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen enintdan 1 800 000 yhtidn
oman osakkeen hankkimiseksi.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erassa seuraavin ehdoin:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 800 000 kappaletta, vastaten
enintaan noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion
paaomarakenteen kehittdmiseksi sekd muihin yhtion hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen, mutta kuitenkin enintéan 30.6.2027 saakka, ja se
korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Taloudellisen tilanteen heikkenemisella ja geopoliittisilla muutoksilla voi olla suoria ja epasuoria vaikutuksia Lemonsoftin
liketoimintaan. Nama saattavat nédkya Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnassa mm. teollisuusyritysten investointien
vahenemisena ja alihankintaketjujen tarpeiden pienentymisena seka liiketoiminta- ja konkurssiriskeina. Asiakkaiden
liketoiminnan haasteet voivat puolestaan vaikuttaa Lemonsoftin uusasiakashankintaan, nykyasiakkailta saatavaan
lisamyyntiin ja asiakaspysyvyyteen.

Pidemmalla aikavalilla suurin toimialaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkiloston saatavuus. Konsernin
menestys ja kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siitd, kuinka hyvin pystymme hankkimaan palvelukseemme
lisaa ammattitaitoista henkilostdoa, motivoimaan ja sitouttamaan heita seka kehittamaan osaamista.

Lemonsoftin kustannusrakenteessa merkittavin yksittainen tekija ovat henkiléstokustannukset, ja yleisen hintatason
nousu voi lisatad henkildstokustannusten nousupainetta. Lemonsoft seuraa jatkuvasti tilanteen kehittymista riskienhal-
linnan nakdkulmasta ja pyrkii varmistamaan kannattavan kasvun jatkumisen optimoimalla kustannusrakennettaan ja
hinnoitteluaan.

ERP-markkinoilla on yleisesti runsaasti kilpailua ja toimiala on pirstaloitunut. Pienemmat toimijat ovat paaasiassa
keskittyneet tiettyyn pienten ja keskisuurien yritysten sektoriin eivatka suuremmat toimijat kilpaile asiakkuuksista suoraan
samalla markkinalla. Kilpailu Lemonsoftin toimintamarkkinoilla voi kuitenkin kiristya nykyisten kilpailijoiden tai ketterien
uusien toimijoiden vuoksi. Tekoalykehityksen mahdollistaman tuotekehityksen nopeutumisen mydéta alalle tulo voi
helpottua, kilpailijoiden maara lisdantya ja hintakilpailu markkinalla kiristya.

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-jarjestelmiin liittyvat riskit sekd mahdolliset vaarinkaytokset ovat merkittava
konsernin liikketoiminnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekija. Lemonsoft investoi jatkuvasti korkeaan
toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan jarjestelmiin, ja pyrkii varmistumaan ostamiensa palveluiden korkeasta
laadusta valitsemalla merkittavimmiksi kumppaneiksi alan johtavia toimijoita. Euroopan tietosuojasaantely saattaa
osaltaan tuoda odottamattomia riskeja Lemonsoftin toimintaymparistoon.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittavaa on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvassa integraatiotydssa. Yhtio on
toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kasvamaan myds jatkossa yritysostojen kautta. Kohdeyhtidihin ja
niiden integrointiin osaksi Lemonsoftia voi liittya odottamattomia riskeja.

Yhtiokokous paatti 14.4.2026, etta tilikaudelta 2025 vahvistetun taseen mukaan jaetaan osinkoa 0,14 euroa osaketta
kohden. Osinko, yhteensa noin 2,5 miljoonaa euroa, maksettiin osakkeenomistajille 28.4.2026.
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Lemonsoft Oyj tiedotti 1.7.2026, etta tytaryhtiéssa Lixani Oy:ssa oli toteutettu rahoitusjarjestely. Jarjestelyn yhteydessa
Redan Oy tuli yhtion uudeksi sijoittajaksi. Lisaksi Lemonsoft Oyj seka osa Lixani Oy:n muista nykyisistd omistajista
sijoittivat yhtioon. Jarjestelyn seurauksena Lemonsoft Oyj:n omistusosuus Lixani Oy:ssa laski aiemmasta 51,0 prosen-
tista 40,6 prosenttiin. Jarjestelyn toteuttamisen jalkeen Lixani Oy ei enaa ole Lemonsoft Oyj:n tytaryhtio, eika sita nain
ollen enada yhdistella tytaryhtiona Lemonsoftin konsernitilinpaatékseen. Lemonsoft sailyy jarjestelyn jalkeen Lixani Oy:n
merkittdvana vahemmistdoomistajana.

Lemonsoft Oyj antoi tulosvaroituksen 1.7.2026. Lemonsoft laski vuoden 2026 liikevaihdon kasvua koskevaa tulosennus-
tettaan. Kannattavuutta koskeva tulosennuste sailyi ennallaan. Liikevaihtoa koskevan tulosennusteen laskun taustalla
olivat Lixani Oy:n rahoitusjarjestelyn vaikutus konsernin liikevaihtoon seka odotettua heikompi liilkevaihdon kehitys
erityisesti Lemonsoftin tytaryhtié Finvoicerissa ja Lemonsoft Oyj:n SaaS- ja konsultointiliikevaihdossa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 15.7.2026, etta se myy tilitoimisto- ja perintdpalveluita tarjoavan tytaryhtionsa Finvoicer Group
Oy:n koko osakekannan eCount Tilitoimistopalvelut Oy:lle. Finvoicer Group:n tytaryhtiot, HelpostiLasku-brandilla
laskutusohjelmistoa pienyrityksille tarjoava Billgo Oy ja laskurahoitukseen keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy, siirtyvat
Finvoicerista suoraan Lemonsoftin omistukseen eivatka siten siirry eCountille osana kauppaa. Jarjestely tukee Lemon-
softin keskittymista yhtion strategian mukaiseen ydinliiketoimintaan eli teollisuuden ja tukkukaupan ohjelmistoratkaisuihin.

Lemonsoft Oyj tiedotti lisaksi 15.7.2026, ettd Finvoicerin myynnin seurauksena Lemonsoft laskee vuoden 2026
tulosennustettaan lilkkevaihdon kasvun osalta maaralla, joka vastaa kaupan myoéta konsernista poistuvaa liikkevaihtoa.
Kannattavuutta koskeva tulosennuste sailyy ennallaan. Uusi tulosennuste edellyttda Finvoicerin myynnin toteutumista ja

astuu voimaan kaupan toteutuessa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 3.8.2026, ettd Finvoicer Group Oy:n myynti on toteutunut ja tdman myoéta Lemonsoft vahvistaa
15.7.2026 antamansa tulosennusteen vuodelle 2026.

Lemonsoft arvioi, etta tilikauden 2026 liikevaihto kasvaa -1-5 prosenttia verrattuna tilikauteen 2025,
ja etta oikaistu liikevoitto on 23-29 prosenttia liikevaihdosta tilikaudella 2026.

Lemonsoft Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2026:

osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 torstaina 5.11.2026

Lemonsoft jarjestda suoran webcast-lahetyksen sijoittajille ja medialle englanniksi 14.8.2026 klo 13.00.
Webcast-lahetysta voi seurata verkossa livena tdman linkin kautta: https://events.inderes.com/lemonsoft/2026-q2-results

Tallenne tilaisuudesta ja esitysmateriaali ovat saatavilla tilaisuuden jalkeen osoitteessa https://investors.lemonsoft.fi/.

Lemonsoft Oyj
Hallitus
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Alpo Luostarinen
Toimitusjohtaja
alpo.luostarinen@lemonsoft.fi
+358 50 911 3507

Mari Erkkila

CFO
mari.erkkila@lemonsoft.fi
+358 40 768 1415

Hyvaksytty neuvonantaja:
Aktia Alexander Corporate Finance Oy
+358 50 520 4098

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhti®, joka suunnittelee, kehittda ja myy toiminnanohjauksen ohjelmistoratkaisuja
asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla. Yhtién ohjelmistotuotteiden ja niihin
liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtion standardimuotoiset
ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimitetaan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat
maksavat ohjelmiston kaytdsta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtio toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla paaasiassa
pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtion asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teollisuuden,
tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta.

Tutustu meihin paremmin osoitteessa www.lemonsoft.fi.

Nasdaqg Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
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Taulukko-osio

Lemonsoft Oyj

Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
LIIKEVAIHTO 7798 7397 15 301 14982 29 454
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 921 1093
Materiaalit ja palvelut -1176 -1054 -2 217 -2 044 -4 527
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -3725 -3 652 711 -7 365 -13295
Poistot ja arvonalentumiset -621 -679 -1198 -1203 -2 249
Liiketoiminnan muut kulut 912 -1073 -1824 -1932 -3 434
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1364 939 2891 3359 7041
Rahoitustuotot 8 17 17 42 73
Rahoituskulut -110 213 232 -1407 -1616
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 1262 743 2676 1995 5497
Tuloverot -261 -226 -628 -521 -1134
KATSAUSKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1001 516 2048 1474 4363
KATSAUSKAUDEN

VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 1020 544 2097 1529 4534
Maaraysvallattomille omistajille -19 27 -49 -b5 -171
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Lemonsoft Oyj

Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

1000 euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 33427 28053 28 051
Aineettomat hyodykkeet 7906 7761 7193
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 799 819 846
Sijoitukset 2157 2157 2157
Laskennalliset verosaamiset 19 22 12
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 44 308 38813 38 260
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 88 85 97
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3641 4 287 3181
Rahavarat 4337 5765 6 553
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 8066 10 137 9831
VARAT YHTEENSA 52 374 48 949 48 090
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 15900 15900 15900
Kertyneet voittovarat 12 570 11047 13 389
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 28 551 27 027 29 370
Maéraysvallattomien omistajien osuus 280 262 146
OMA PAAOMA YHTEENSA 28 830 27 289 29 516
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta 9412 8684 7548
Vuokrasopimusvelat 206 166 209
Laskennalliset verovelat 1319 1320 1258
Muut velat 40 0 0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 10977 10 169 9015
LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta 3072 2672 2472
Vuokrasopimusvelat 336 316 340
Saadut ennakot 663 515 303
Ostovelat ja muut velat 8497 7989 6444
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 12 567 11491 9 559
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 23 544 21661 18 574
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52 374 48 949 48 090

12

soft



Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta:
Katsauskauden voitto 1001 516 2048 1474 4363
Oikaisut: 1037 1267 2146 2480 4 236
Poistot ja arvonalentumiset 621 679 1198 1203 2249
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 53 165 106 -609 -690
Rahoitustuotot ja -kulut 102 196 214 1365 1544
Verot 261 226 628 521 1134
Rahavirta ennen kéyttdpadoman muutosta 2038 1783 4195 3954 8600
Kayttopadoman muutos * 35 1130 22 1149 1745
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja * 2073 2913 4217 5103 10 344
Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -533 -369 -1035 -702 -1876
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1541 2544 3182 4401 8 468

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hybdykkeisin -17 -190 -245 -413 -652
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0 0 0
Sijoitusten myynnista saadut tuotot 0 0 0 0 0
v vl : : 087 f AT
Investointien rahavirta (B) -117 -190 -4 332 -679 -1 669
Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 491 -2 590 -2 491 -2 590 -2 590
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut * -695 -231 -1892 -1165 -2 562
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 2500 4000 2500 2500
Omien osakkeiden hankinta 0 -3 406 -472 -4 252 -4 948
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -107 -98 21 -197 -394
Vahemmistdn suorittama padomitus 0 98 0 98 98
Rahoituksen rahavirta (C) -3 293 -3728 -1 066 -5 606 -7 897
:?::;;"(’:;"fv"are”n‘:;: ((f; +B+C) 1869 1374 2216 1885 1097
Rahavarat katsauskauden alussa 6205 7139 6553 7650 7650
Rahavarat katsauskauden lopussa 4337 5765 4337 5765 6 553
Rahavarojen muutos -1 869 -1374 2216 -1885 -1097

* Vertailukausille on tehty muutoksia siten, etté vertailut vastaavat tilikauden 2026 kirjaustapaa.
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma Madrdysvallattomien Oma paaomf
osuus yhteensa
Osakepaaoma SVOP Kgrtyneet Yhteensa
voittovarat

Oma padoma 1.1.2025 80 18 448 13779 32307 219 32526
Tilikauden tulos 1529 1529 -55 1474
Liiketoimet omistajien kanssa:
Muutokset maaraysvallattomien

o . 98 98
omistajien osuuksissa
Suunnattu osakeanti
Osakeperusteiset maksut 33 33 33
Osingonjako -2 590 -2 590 -2 590
Omien osakkeiden hankinta -4 252 -4 252 -4 252
Omien osakkeiden mitatdinti -2548 2548 0 0
Oma padoma 30.6.2025 80 15900 11 047 27027 262 27 289
Oma péadoma 1.1.2026 80 15900 13 389 29 370 146 29 516
Tilikauden tulos 2097 2097 -49 2048
Liiketoimet omistajien kanssa:
Muutokset maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa
Suunnattu osakeanti
Osakeperusteiset maksut 47 47 47
Osingonjako -2 491 2491 -2491
Omien osakkeiden hankinta -472 -472 -472

Muutokset maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa:

Tytaryhtion hankinta, jossa
maaraysvallattomien 182 182
omistajien osuus

Oma paédoma 30.6.2026 80 15900 12 570 28 551 280 28 830

Konsernin osavuosikatsaus on laadittu IAS34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Osavuosikatsaus on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu.
Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen summat voivat poiketa esitetystd summasta.
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Liitetiedot

1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 1-12/2025
Liikevaihto 7798 7397 54 % 15301 14 982 21% 29454

SaaS 6219 5534 12,4 % 12217 11141 9,7 % 22177

Transaktiot 625 745 -16,1 % 1268 1539 -17,6 % 2974

Konsultointi ja muu likevaihto 954 1118 147 % 1817 2303 211 % 4303
1000 euroa 6/2026 6/2025 12/2025
Hankintameno 1.1. 29914 29914 29914
Lisaykset 5378 0 0
Véhennykset 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno kauden lopussa 35292 29914 29914
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1863 1859 1859
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto 2 2 4
Kertyneet poistot kauden lopussa 1865 1861 1863
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 33427 28 053 28 051
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Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

1000 euroa 6/2026 6/2025 12/2025
Hankintameno 1.1. 11 359 10 707 10 707
Lisaykset 1660 413 652
Vahennykset 0 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0 0
Hankintameno kauden lopussa 13 020 1119 11 359
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 4166 2584 2584
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto 948 774 1582
Kertyneet poistot kauden lopussa 5114 3358 4166
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7906 7761 7193
1000 euroa 6/2026 6/2025 12/2025
Hankintameno 1.1. 4016 3542 3542
Lisaykset 202 215 478
Vahennykset 0 -3 -4
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno kauden lopussa 4218 3753 4016
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 3171 2508 2508
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto 248 426 663
Kertyneet poistot kauden lopussa 3419 2934 3171
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 799 819 846
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

1000 iros WO iowaitosesi hankmameng  KUSPoav0 GRS
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 3 2157 0 2157 2157
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2157 0 2157 2157
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 2156 2156 2156
Rahoitussaamiset 0 485 485 485
Muut saamiset 0 1000 1000 1000
Rahavarat 0 4337 4337 4337
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 7978 7978 7978
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 9412 9412 9412
Vuokrasopimusvelat 0 206 206 206
Muut velat 2 0 40 40 40
Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 9 658 9658 9658
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 3072 3072 3072
Vuokrasopimusvelat 0 336 336 336
Saadut ennakot 0 663 663 663
Ostovelat 0 1116 1116 1116
Lisakauppahintavelka 3 3436 0 3436 3436
Muut velat 0 3945 3945 3945
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3436 9131 12 567 12 567
1000 euroa 6/2026 6/2025 12/2025
Esineoikeudelliset vakuudet

Kateispantit (irtain esine tai arvopaperi) * 1073 1073 1073
Yrityskiinnitys emoyhtio 20000 15000 15000
Yhteensa 21073 16 073 16 073

* Kéteispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistbosakkeiden hankintahintaa.
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Lemonsoft Oyj on 2.3.2026 ostanut 76 % omistusosuuden
teollisuuden hankintaprosesseihin erikoistuneen ohjelmisto-
yhtié Jakamo Oy:n osakekannasta. Kaupan my6ta Lemonsoft
vahvistaa tarjpomaansa valmistavan teollisuuden asiakkaille
tarjoamalla lisdd mahdollisuuksia tehostaa hankinnan ja
toimitusketjun yhteisty6ta seka parantaa toimitusketjun lapina-
kyvyytta ja tiedonkulkua.

Lemonsoftin ostaman 76 % omistusosuuden kauppahinta oli
noin 3,9 miljoonaa euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo
(100 %, enterprise value) on noin 5,6 miljoonaa euroa.
Kauppahinnasta noin 3,5 miljoonaa euroa maksettiin kaupan
taytantédnpanon yhteydessa ja noin 0,4 miljoonaa euroa mak-
setaan viivastettyna kauppahintana vuoden 2027 alkupuolella.
Kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan kateisvastikkeel-
la ja rahoitetaan pankkilainalla. Sopimukseen sisaltyy optio
hankkia myéhemmin loput 24 % osakkeista vuosien 2028 ja
2029 aikana.

Lisaksi osapuolet ovat sopineet vuoden 2026 perusteella
maksettavasta lisdkauppahinnasta, joka perustuu yhtion
likevaihdon kasvuun ja kannattavuuteen. Lisdkauppahinta on
enintaan 1,9 miljoonaa euroa ja toteutuessaan se maksetaan
kokonaisuudessaan kateisvastikkeena vuoden 2027 alkupuo-
lella.

Hankitut yksiloitavissa olevat varat ja vastaaviksi otetut velat
on arvostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Hankitut varat sisaltavat erillaan liikearvosta kirjattuja
aineettomia hyddykkeitd, jotka koostuvat asiakassuhteista ja
teknologiasta. Liikearvo perustuu yhteisen myynti- ja mark-
kinointiverkoston kasvun hyddyntamiseen ja asiakkuuksien
laajentamiseen konsernissa seka muihin yrityskaupan tuomiin
synergiahyotyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskel-
poinen. Hankintaan liittyvat menot, 150 tuhatta euroa, sisalty-
vat konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Lemonsoft-konsernin liikevaihto 1.1.2026-30.6.2026 olisi ollut
noin 15,6 miljoonaa euroa ja tulos noin 1,9 miljoonaa euroa,
jos kauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty 2026
vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hankittujen omaisuuserien
ja velkojen kayvat arvot alustavan laskelman mukaan.
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1000 euroa Jakamo (2026)
Luovutettu vastike

Kéteisend 3624
Osakkeina 0
Ehdollinen lisékauppahinta 2 331
Kokonaisvastike yhteensa 5955
Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Asiakassuhteet 421
Teknologia 994
Muut aineettomat omaisuuserat 0
Kayttooikeusomaisuuserat 63
Muut aineelliset omaisuuserat 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 253
Rahavarat 216
Varat yhteensa 1947
Vuokrasopimusvelat 63
Ostovelat ja muut velat 1007
Laskennalliset verovelat 18
Velat yhteensa 1188
Hankitut nettovarat yhteensa 759
Kokonaisvastike 5955
Maaraysvallattomien osuus 182
Liikearvo 5378
Hankintojen rahavirtavaikutus

Kéteisend maksettu vastike 3624
Siirtyneet rahavarat -216
Hankintojen nettorahavirta 3408
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Tilikaudella ei ole liiketoimintojen hankintoja.

Lemonsoft Oyj tiedotti 1.7.2026, etta tytaryhtiossa Lixani Oy:ssa oli toteutettu rahoitusjarjestely. Jarjestelyn yhteydessa
Redan Oy tuli yhtion uudeksi sijoittajaksi. Lisaksi Lemonsoft Oyj seka osa Lixani Oy:n muista nykyisistd omistajista
sijoittivat yhtioon. Jarjestelyn seurauksena Lemonsoft Oyj:n omistusosuus Lixani Oy:ssé laski aiemmasta 51,0 prosen-
tista 40,6 prosenttiin. Jarjestelyn toteuttamisen jalkeen Lixani Oy ei enda ole Lemonsoft Oyj:n tytaryhtid, eika sita nain
ollen enda yhdistella tytaryhtiona Lemonsoftin konsernitilinpdatékseen. Lemonsoft sailyy jarjestelyn jalkeen Lixani Oy:n
merkittdvana vahemmistdéomistajana.

Lemonsoft Oyj antoi tulosvaroituksen 1.7.2026. Lemonsoft laski vuoden 2026 liikevaihdon kasvua koskevaa tulosennus-
tettaan. Kannattavuutta koskeva tulosennuste séilyi ennallaan. Liikevaihtoa koskevan tulosennusteen laskun taustalla
olivat Lixani Oy:n rahoitusjarjestelyn vaikutus konsernin liilkevaihtoon seka odotettua heikompi liilkevaihdon kehitys
erityisesti Lemonsoftin tytaryhtié Finvoicerissa ja Lemonsoft Oyj:n SaaS- ja konsultointilikevaihdossa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 15.7.2026, ettd se myy tilitoimisto- ja perintépalveluita tarjoavan tytaryhtionsa Finvoicer Group
Oy:n koko osakekannan eCount Tilitoimistopalvelut Oy:lle. Finvoicer Group:n tytaryhtiot, HelpostiLasku-brandilla
laskutusohjelmistoa pienyrityksille tarjoava Billgo Oy ja laskurahoitukseen keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy, siirtyvat
Finvoicerista suoraan Lemonsoftin omistukseen eivatka siten siirry eCountille osana kauppaa. Jarjestely tukee Lemon-
softin keskittymista yhtion strategian mukaiseen ydinliiketoimintaan eli teollisuuden ja tukkukaupan ohjelmistoratkaisuihin.

Lemonsoft Oyj tiedotti lisdksi 15.7.2026, etta Finvoicerin myynnin seurauksena Lemonsoft laskee vuoden 2026
tulosennustettaan lilkkevaihdon kasvun osalta maaralla, joka vastaa kaupan myo6ta konsernista poistuvaa likkevaihtoa.
Kannattavuutta koskeva tulosennuste sailyy ennallaan. Uusi tulosennuste edellyttda Finvoicerin myynnin toteutumista ja
astuu voimaan kaupan toteutuessa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 3.8.2026, ettd Finvoicer Group Oy:n myynti on toteutunut ja tdman myéta Lemonsoft vahvistaa
15.7.2026 antamansa tulosennusteen vuodelle 2026.
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Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Tunnusluvut

1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Kéyttokate (EBITDA) 1985 1618 4089 4 562 9290
Kayttokate (EBITDA), % likevaihdosta 255 % 21,9% 26,7 % 30,5 % 31,5%

Yrityshankintoihin liittyvat kulut 5 0 155 3 4

Lisékauppahinnan tuloutus 0 0 0 -921 -1093
Oikaistu kayttokate 1990 1619 4244 3644 8201
Oikaistu kayttokate, % likevaihdosta 25,5 % 21,9% 21,7 % 243 % 27,8 %
1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevoitto (EBIT) 1364 939 2891 3359 7041
Liikevoitto (EBIT), % likevaihdosta 175 % 12,7% 18,9 % 22,4 % 23,9 %

Yrityshankintoihin liittyvat kulut 5 0 155 3 4

Lisdkauppahinnan tuloutus 0 0 0 -921 -1093

Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyGdykkeiden poistot 277 247 534 495 990
Oikaistu liikevoitto 1646 1187 3580 2936 6942
Oikaistu liikevoitto, % likevaihdosta 211 % 16,0 % 234 % 19,6 % 23,6 %
1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 7798 7397 15301 14 982 29 454

Yrityshankintojen vaikutus -556 -509 -742 -981 -981
Orgaaninen liikevaihto 7242 6 889 14 559 14 002 28473
Liikevaihto vertailukaudella 7397 7027 14 982 13924 28911
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 2,1% 2,0 % 2,8 % 0,6 % -1,5%
1000 euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Jatkuva liikevaihto (SaaS + Transaktiot) 6845 6279 13484 12679 25151

Yrityshankintojen vaikutus (SaaS + Transaktiot) -537 -435 -711 -849 -849
Orgaaninen jatkuva likevaihto 6307 5844 12774 11 831 24 302
Jatkuva liikevaihto vertailukaudella 6279 5861 12679 11 581 24073
Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 0,4 % 0,3 % 0,7% 22% 1,0 %

20 soft



Lemonsoft Oyj Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

Myyntikate
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kayttokate (Adjusted EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat
hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - Liiketoiminnan
muut kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)
Liikevoitto/-tappio + Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot + Liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma +/- Maaraysvallattomien osuus x100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelka
Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat + Muut velat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %
(Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat) x100 / Oma paaoma

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden kantaosakkeiden painotettu keskiarvo

Sijoitetun padgoman tuotto (ROIC), %
(Kauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma padoma + Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat)

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Kauden tulos / ((Oma paaoma kauden alussa + Oma paaoma kauden lopussa) /2)
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