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Reporting Initiative (GRI) samt omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
for verksamheter som omfattas av och ar férenliga med EU-taxonomin. Den
lagstadgade arsredovisningen finns pa sidorna 29-90 och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pa sidorna 14 och 94-120.
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Var strategi for hallbart vardeskapande

Vi skapar hallbart varde genom att konsekvent leverera avkastning till
vara aktieagare samtidigt som vi bidrar till ett mer hallbart samhalle
genom innovativa Iésningar till vara kunder.

HALLBARHETSRAPPORT
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INNEHALL INTRODUKTION

Om Husqgvarna Group

Om Husgvarna Group

Husqvarna Group grundades 1689 och har utvecklats till en global marknadsledare inom innovativa produkter
och lésningar for skogs-, park- och tradgardsskotsel. Vart breda produkterbjudande omfattar robotgrasklippare,
batteri- och bensindrivna motorsagar, trimmers, akgrasklippare samt bevattningsldésningar. Husgvarna Group
ar aven ledande inom utrustning for sagning och borrning i betong, golvarbeten samt diamantverktyg for
byggindustrin. Vara produkter och I6sningar saljs framst under de globala varumarkena Husqgvarna och
Gardena och nar ut till konsumenter och professionella anvandare via direktférsaljning, aterforsaljare och
detaljhandel i mer an 100 lander.

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Skogs- och tradgardsprodukter samt tjanster for professionella
anvandare och konsumenter. Global marknadsledare inom
robotgrasklippare.

— Las mer pa sidorna 20-22.

Gardena-divisionen

Bevattningsprodukter, handverktyg for tradgarden och
smarta tradgardssystem for tradgardsentusiaster. Global
marknadsledare inom bevattningsprodukter for konsumenter
och smarta bevattningslosningar.

— Las mer pa sidorna 23-25.

Husqvarna Construction-divisionen

Ledande inom utrustning och diamantverktyg fér byggindustrin
och diamantverktyg till stenindustrin.

— Las mer pa sidorna 26-28.

MARKNADSOVERSIKT STRATEGI

58%

Andel av koncernens
nettoomsattning

25%

Andel av koncernens
nettoomsattning

16%

Andel av koncernens
nettoomsattning

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltal

RAKENSKAPER
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Nettoomsattning Mdkr

48,4

Minskning av koldioxidutslapp sedan 2015
—-56%

Forsaljningens fordelning

Forsaljning i antal Iander

+100

Anstallda

13k

29%

Nordamerika

56%

Europa

15%

Ovriga
varlden
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"Vi garin i 2025 med en stark
operativ grund och med vara
kunders foranderliga behov
i fokus.”

Pavel Hajman, VD

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

VD-ord

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Innovation och strategiexekvering
starker var motstandskraft

Under 2024 navigerade Husqvarna Group
marknadsutmaningarna genom att starka var
organisatoriska grund, 6ka den operationella
effektiviteten och bibehalla ett fortsatt fokus

pa genomfoérandet av var strategi.

| sitt VD-ord diskuterar Pavel Hajman arets betydande innovationer,
milstolpar i hallbarhetsarbetet och hur koncernen fortsatter att
skapa langsiktigt hallbart varde for kunder och aktiedgare.

Hur skulle du beskriva Husqvarna Groups prestation
under 20247
2024 har verkligen varit ett ar fyllt av utmaningar, men det har
ocksa varit ett transformativt ar fér Husqvarna Group. Vi férutsag
att den globala ekonomiska nedgangen skulle paverka vara
marknader, och under aret paverkades delar av tradgardssektorn
ytterligare av ogynnsamma vaderforhallanden i Europa och
Nordamerika. Var forsaljning minskade organiskt med 7 procent
och rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (exklusive jamfor-
elsestérande poster). Aven om marknadsutmaningarna &r tydliga
i vara finansiella resultat for 2024 gar viin i 2025 med en stark
operativ grund och med vara kunders féranderliga behov i fokus.
Under 2024 har vi levererat ett starkt kassafléde, uppnatt god
tillvaxt inom viktiga omraden som robotgrasklippare fér professio-
nell gronyteskotsel och batteridrivna produkter, fortsatt att inves-
tera i innovation och koldioxidsnala I6sningar samt framgangs-
rikt implementerat kostnadsbesparingsinitiativ. Dessutom har vi
starkt var operationella effektivitet, paskyndat vara Al-initiativ
och férberett oss for flera spannande produktlanseringar infor
sasongen 2025. Vi ar besvikna pa vara finansiella resultat 2024,
som inte &r i linje med vara langsiktiga mal. Dock &r jag 6vertygad

om att vi har ratt strategiskt fokus och ratt team pa plats for att
forbattra vara finansiella resultat och skapa hallbart varde for alla
intressenter.

Strategin fokuserar pa ”hallbart vardeskapande”.

Vad betyder de har orden for Husqvarna Group?

Hallbart vardeskapande beskriver vart atagande att konsekvent
skapa varde for vara intressenter. FOr vara kunder innebar det att
vi erbjuder anvandarvanliga, hogpresterande och hégkvalitativa
produkter som uppfyller miljéstandarder. Ur ett foretagsperspektiv
handlar det om att leverera langsiktigt och konsekvent varde till
vara aktiedgare. Centralt for denna strategi ar Sustainovate, vart
ramverk for hallbarhet som innehaller ambitidsa mal for minskade
koldioxidutslapp, cirkular innovation samt att inspirera manniskor
att gora hallbara val. Ur ett produktsegmentsperspektiv &r vara
fokusomraden for vardeskapande robotgrasklippare, batteridrivna
produkter, smart bevattning och professionella I6sningar.

Med tanke pa det har arets utmaningar, hur har ni arbetat
for att starka er motstandskraft och bygga en starkare
koncern?

Arbetet med att starka var motstandskraft pagar kontinuerligt
bade pa koncernniva och inom varje division, dar vi balanserar
kortsiktig kostnadshantering med langsiktiga investeringar i inno-
vation och go-to-market-aktiviteter. Inom samtliga tre divisioner
har vi haft en strikt kostnadskontroll, anpassat organisationen och
aktivt minskat lagernivaerna. Sedan 2022 har vi reducerat lagret
med nastan 25 procent. Vart tidigare lanserade kostnadsbespar-
ingsprogram beraknas spara cirka 1,2 Mdkr till 2025, medan ett
nytt program som inférdes i slutet av 2024 férvantas bidra med
ytterligare 500 Mkr i besparingar, dar merparten realiseras under
2025.

Vi har ocksa vidtagit atgarder for att 6ka den operationella effek-
tiviteten i divisionerna. Inom Forest & Garden-divisionen inleder
vi en ny fas i Nordamerika genom att avyttra var tillverkningsan-
laggning i Orangeburg, SC, till Flex Ltd. och inga ett langsiktigt
leverantdrsavtal med Flex for att sakerstalla fortsatt produktion

Aret i korthet 2024

« Koncernens nettoomsattning minskade med 9 procent
och uppgick till 48,4 Mdkr (53,3). Forsaljningen minskade
organiskt med 7 procent. God tillvaxt uppnaddes inom
segment som professionella robotgrasklippare, batteri-
drivna produkter samt for reservdelar och tillbehor.

» Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
uppgick till 3,2 Mdkr (5,0), motsvarande en rérelsemarginal
om 6,6 procent (9,3).

Kostnadsbesparingar uppgick till 735 Mkr.

« Direkt operativt kassafléde dkade till 6,9 Mdkr (6,5),
drivet av minskade lagernivaer.

Koldioxidutslappen har reducerats med 56 procent (44)
jamfort med basaret 2015.

Andelen salda eldrivna produkter 6kade till 44 procent (42),
forsaljningen av robotgrasklippare minskade till 7,2 Mdkr
(8,1) och antalet uppkopplade enheter 6kade till 4,9m (4,5).

Styrelsen féreslar arsstdmman en utdelning om 1,00 kr per
aktie (3,00) for 2024.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 4
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av divisionens nyckelprodukter i USA. Detta initiativ kommer

att starka Idonsamheten, forbattra kapitaleffektiviteten, 6ka pro-
duktionsflexibiliteten och starka var konkurrenskraft i Nordamerika.
Kostnadsbesparingar relaterade till detta férvantas uppga till
350 Mkr ar 2030.

Var digitala transformation och vara initiativ for att skala upp
Al-I6sningar ar andra hérnstenar i arbetet med att stérka var
operationella effektivitet. Vart Al Center of Excellence samlar
expertis inom koncernen for att stodja produktutveckling och
kundupplevelsen — samt for att Oka effektiviteten i divisionerna.
| ar har vi breddat vart Al-arbete genom att ga fran proof-of-con-
cept-testning till en divisionsévergripande utrullning, med malet
att implementera Al-I6sningar i stor skala inom hela foretaget.

Husqgvarna Groups fortsatta ledarskap ar ocksa beroende
av enastaende innovation och expansion inom tillvaxt-
omraden. Vilka framsteg har ni gjort hdr under 2024?
For att behalla var marknadsposition och vart teknologiska
ledarskap ar det viktigt att uppratthalla en hdg innovationstakt
och investera i FoU. Omkring 5 procent av vara arliga intakter allo-
keras lépande till produktutveckling inom vara nyckelomraden.

| &r har innovationstakten varit hdg i divisionerna. Under 2025
kommer vi till exempel att lansera totalt 13 robotgrasklippare
utan begransningskabel under varumarkena Husqvarna och
Gardena. Detta i syfte att bygga vidare pa var globala marknads-
ledande position inom segmenten konsumenter och professio-
nella anvandare. For vara professionella kunder tillgodoser
dessa lanseringar viktiga behov inom underhall av golfbanor och

Finansiella resultat 2024 och mal

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

VD-ord

gronytor. FOr vara privatkunder erbjuder vi nu en produktserie
robotgrasklippare utan begransningskabel for enkel installation
och tillforlitlig anvandning. Dessutom &r flera andra innovationer
pa vag, bland annat lanseringen av Husqvarna Autogrinder, en
sjalvkdrande golvslip fran Husqvarna Construction-divisionen.
Under aret kommer dven nya motorsagar att introduceras, lik-
som utdékningar inom Gardenas smarta bevattningssegment,
framtagna for att hantera bade vattenbrist och utmaningar inom
grasmatteskotsel. Dessutom breddar Gardena-divisionens for-
varv av det USA-baserade ETwater divisionens kundbas och
innebar att alla divisioner ar aktiva i det professionella segmentet.

Som du ndmnde ar koldioxidsnala och resurssmarta
I6sningar centrala for strategin. Vilka steg har ni tagit
mot era Sustainovate-mal och hur kommer detta
strategiska fokus att bidra till framtida tillvaxt?

Vi ar 6vertygade om att utvecklingen av ett hallbart, koldioxidsnalt
och resurssmart erbjudande ar nyckeln till att driva langsiktig 16n-
samhet och tillvéxt — samt for att starka var konkurrenskraft. Detta
stéds av forandrade kundpreferenser och ett vaxande regulato-
riskt tryck for koldioxidsnala produkter och cirkularitet. Auto-
noma och elektriska I6sningar erbjuder dessutom ytterligare
kundfordelar, daribland forbattrad sékerhet, 1agre ljudnivaer och
okad anvandarvanlighet.

Jag ar stolt 6ver att Husqvarna Group under 2024 lyckades
minska vara absoluta koldioxidutslapp med 6ver 50 procent
jdmfort med basaret 2015 — en betydande milstolpe som vi upp-
nadde tillsammans med en 34-procentig 6kning av forsaljningen

Hallbarhetsresultat 2024 och mal

—7%

Organisk tillvaxt
Mal: 5%

6,6%

Rorelsemarginal*
Mal: 13%

37,5%

Kapitaleffektivitet
Mal: 20%

*Exklusive jamforelsestérande poster.

-56% 37 3,9m

Carbon Circular People
Minska de absoluta Mal: lansera Mal: inspirera
koldioxidutslappen med 50 cirkulara 5 miljoner kunder
35% (scope 1, 2 och 3). innovationer. och kollegor till att

gora hallbara val.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

sedan 2015. Detta visar att tillvaxt faktiskt kan frikopplas fran
utslapp.

Vi har ocksa gjort betydande framsteg mot vart Circular-mal.
Under 2024 introducerade vi ytterligare 10 cirkulara innovationer,
vilket ger oss totalt 37 i koncernen sedan 2021. Genom vart
cirkulara arbete omdefinierar vi bade vara produkter och affars-
modeller for att erbjuda en verkligt resurssmart kundupplevelse.
Dessutom har vi gjort betydande framsteg mot vart People-mal,
och nu har vi inspirerat 3,9 miljoner manniskor att géra mer hall-
bara val genom att kdpa vara produkter.

Du har beskrivit varje medarbetare som en avgérande
del av Husqvarna Groups framgang. Hur arbetar ni for
att skapa en arbetsplats i varldsklass?
En stark, gemensam foretagskultur och varderingar som vi alla
star bakom ar en strategisk méjliggorare for att forverkliga var
strategi, sarskilt i mer utmanande marknadsférhallanden. Att
bygga denna kultur ar inte bara vardefullt fér oss utan ocksa for
var férmaga att attrahera och utveckla de framsta talangerna,
och sakerstaller att vi arbetar tillsammans mot vara gemen-
samma mal.

| &r har vi arbetat inom vart ramverk Winning through Culture
for att ena varderingarna i hela organisationen och skapa en
gemensam kansla av tillhérighet och syfte, vilket ar avgdrande i

en dynamisk affarsmiljo. Vi har ocksa fokuserat pa att starka vart

engagemang for utbildning och att uppmuntra nyfikenhet. Var
utbildningsplattform Curious by Nature, som lanserades 2023,
har redan natt en nyttjandegrad pa 96 procent och stddjer fort-
I6pande larande och utveckling.

Jag vill ta tillféllet i akt att tacka alla medarbetare for deras
arbete under aret. Vara medarbetare har verkligen varit grund-
pelaren i genomférandet av var strategi. Deras engagemang och
innovativa anda har framjat framsteg inom olika omraden, fran att
forbattra den operationella effektiviteten till att ga i spetsen for
banbrytande produktutveckling och uppfylla vara hallbarhetsmal.

Om vi ser framat, vilka ar Husqvarna Groups viktigaste

prioriteringar for 2025 och darefter?

Vara prioriteringar fér de kommande aren styrs av vart engage-
mang for vara kunder genom innovation, hallbarhet och opera-
tionell effektivitet. Genom att fokusera vara investeringar inom

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

robotgrasklippare, batteridrivna produkter, smart bevattning och
professionella I6sningar positionerar vi Husqvarna Group for att
leda utvecklingen inom de omraden som betyder mest for vara
kunder och samhallet.

For att driva pa denna tillvéxt kommer vi att prioritera operationell
effektivitet, med fokus pa att anvanda delade digitala plattformar
for att 6ka effektiviteten och férhéja kundupplevelsen. Genom
att investera i omraden med langsiktig tillvaxtpotential stravar
vi dessutom efter att ligga steget fére marknadstrenderna och
hjalpa till att satta standarden fér innovation och hallbarhet
inom de branscher vi verkar. Det &r sa vi kommer sakerstalla
Husqgvarna Groups fortsatta framgang.

Husqgvarna Groups nyheter for 2025:

13 nya robotgréasklippare utan begransningskabel
Under 2025 gér Husqvarna Group sin storsta lansering
nagonsin av robotgrasklippare, och vara varumarken intro-
ducerar 13 nya modeller utan begransningskabel. Har ingar
tre nya Gardena Sileno Free-modeller, fem Husqgvarna
Automower® Nera-modeller, en ny fyrhjulsdriven version
och fyra nytillskott i Husqvarnas professionella produktse-
rie. Med detta utokade sortiment fortsatter Husqvarna
Group att driva innovation inom robotgrasklippare och tanja
pa granserna for prestanda, teknik och hallbarhet.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 5



WHusqvarna Group

) ol IR,

. ..v_”"f; "rf_' >

’ ..".. =4 " B
Marknaderna Vi ve

-~ -
I

e .
- \- '#_l!‘ “ -“ b
. NIRRT (8
Husqvarna Group verkar pé flera attra
- marknaderochi'manga produktsegm
a o i |

- ing * - - A ,-
dande lar gsik?l tillvaxtpotential
; . » g Py
b 3
& - Jay . -, *
S NIERESD
-_ 5 y
w B




yHusqvarna Group

Marknadsoversikt

Som koncern ar vi aktiva pa marknader med
god langsiktig tillvaxtpotential och med ett
marknadsvarde pa cirka 280 Mdkr.

Under aren efter pandemin har den globala
marknaden paverkats negativt av finansiell
och geopolitisk instabilitet, samt aven av
fluktuationer i vaderférhallanden. Det finns
dock flera globala langsiktiga trender som
starker var verksamhet, daribland elektrifiering,
tjanstefiering och en 6kad grad av uppkoppling
samt en vaxande efterfragan pa autonoma,
koldioxidsnala och resurssmarta IGsningar.

Marknaden for Husqvarna Forest & Garden- och
Gardena-divisionerna

Skogs- och tradgardsmarknaden dar Husqvarna Forest & Garden-
och Gardena-divisionerna ar verksamma varderas till cirka

235 Mdkr. Dessutom finns det en stor outnyttjad marknadspo-
tential i konverteringen av professionell grasklippning till en hel-
automatiserad process. Vi uppskattar vardet pa den har méjlig-
heten till 100 Mdkr.

Under 2024 sjonk marknadsvardet pa skogs- och tradgards-
marknaden med omkring 15 Mdkr, framst pa grund av utmanande
makroekonomiska férhallanden. Segment med strukturellt hog till-
vaxt, exempelvis robotgrasklippare, smarta bevattningssystem
och batteridrivna produkter vaxte dock till féljd av den pagaende
o6vergangen mot autonoma och hallbara Iésningar. Den generella

INNEHALL MARKNADSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Marknadséversikt

INTRODUKTION STRATEGI DIVISIONER

efterfragan pa vara marknader paverkas framst av ekonomiska
tillvaxtfaktorer, dar viktiga indikatorer ar konsumenternas kop-
kraft och fortroende samt sysselsattningsgraden. Vaderforhal-
landen spelar ocksa en viktig roll och paverkar tradgards-
sasongen och darmed efterfragan bade positivt och negativt.
Under 2024 paverkades exempelvis Gardenas bevattningsseg-
ment av ogynnsamma vaderférhallanden i Centraleuropa och
Nordamerika.

Europa och Nordamerika ar fortfarande de stérsta markna-
derna och utgor cirka 85 procent av det globala marknadsvardet.
| andra regioner &r méjligheterna till tradgardsarbete mer begran-
sade beroende pa faktorer som klimat, hog befolkningstathet i
stader, kulturella tradgardstraditioner och varierande kdpkraft.

Marknaden for Husqvarna Construction-divisionen
Husgvarna Construction-divisionen ar en global ledare inom
utrustning och diamantverktyg fér mindre bygg- och anlagg-
ningsmaskiner och diamantverktyg for stenindustrin. Markna-
den varderas till cirka 45 Mdkr. Under 2024 ledde svagare
makroekonomiska foérhallanden till en nedgang i marknadsvar-
det, sarskilt i Nordamerika. Marknaden i Europa uppvisade
daremot en stabilare utveckling.

Vara produkter och I6sningar tillgodoser behov i bade nybygg-
nations- och renoveringsprojekt, infrastrukturprojekt och vissa
kommersiella segment. Var verksamhet foljer konjunkturrérel-
serna och i viss man det allmanna laget i byggindustrin.

Nagra av vara viktigaste marknader &r Europa och Nordamerika, 165 150

Europa, Mellandstern och Afrika

som bada &ar valetablerade och utvecklade. Efterfragan i tillvaxt- 2
90 8 0

Adresserbar marknad per division

Adresserbar marknad per region

Uppskattat varde per division, Mdkr Uppskattat varde per region , Mdkr

Globalt marknadsvarde
i Mdkr

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen Nord- och Sydamerika

Gardena-divisi
marknaderna okar, vilket skapar betydande tillvaxtmajligheter. ardena-glvisionen

Utdver forsaljning av utrustning utgor eftermarknadstjanster och
reservdelar och tillbehor en betydande del av verksamheten
med hogre tillvaxt an genomsnittet.

~
o

Husgvarna Construction-divisionen Ovriga varlden

5 40

!
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Segment med stor tillvaxtpotential

Segment med stor tillvaxtpotential

Vara marknader inkluderar flera attraktiva produktsegment med potential for langsiktig tvasiffrig
tillvaxt, exempelvis robotgrasklippare, batteridrivna produkter och smarta bevattningssystem.

®= Robotgrasklippare

Marknaden for robotgrasklippare ar huvudsakligen koncentrerad
till vastra Europa, men star infér en betydande expansion i andra
regioner, bland annat Storbritannien, Stillahavsomradet och
USA. Ett av de mest lovande omradena ar robotgrésklippare for
professionellt bruk. | linje med var strategi drar vi nytta av denna
mojlighet genom att revolutionera kommersiell gronyteskotsel
nar den 6vergar fran en manuell till en helautomatiserad pro-
cess. Vart fokus omfattar idrottsplatser, golfbanor och en méngd
andra kommersiella och offentliga gronytor.

Robotgrasklippare underlattar den dagliga skoétseln och for-
béttrar grasmattans kvalitet, for bade privatpersoner och profes-
sionella anvandare. Dessa produkter erbjuder precis och konse-
kvent skotsel samtidigt som de ger betydande hallbarhetsférde-
lar, sasom noll direkta utslapp och minimala ljudféroreningar. |
takt med att efterfragan pa smartare och mer bekvama Iésningar
fortsatter att 6ka, ar vi val positionerade for att leda utvecklingen
och férandra sattet vi skdter grasmattor pa.

‘:.ra lﬂli\!ﬂllw |'H1H'!l|1';
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423 Batteridrivna produkter

Forsaljningen av batteridrivna produkter inom segmenten hand-
hallna och hjulburna produkter 6kar i snabb takt, framst till fljd
av omstallningen till fossilfria I16sningar. Detta mojliggors i sin tur
av framstegen inom battericellteknik, en hdg innovationstakt
samt kundernas vaxande efterfragan pa koldioxidsnala och mer
anvandarvanliga produkter. For batteridrivna professionella pro-
dukter utvecklar vi kundanpassade batteripaket och I6sningar
som uppfyller kundernas héga krav pa prestanda och livslangd.
Allt strangare regleringar for bensindrivna produkter stodjer
dessutom tillvaxten inom eldrivna alternativ. Dessa underlig-
gande drivkrafter skapar goda tillvaxtmajligheter som vi investe-
rar kraftigt i. For konsumentsegmentet ar vi medgrundare och
deltar i batterialliansen POWER FOR ALL ALLIANCE som gér
det mojligt for anvandare att anvanda samma batteri och laddare
till flera enheter, bade fran oss och andra tillverkare, i hemmet.

i

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

« Smarta bevattningssystem

Gardena-divisionen har etablerat en ledande position pa bevatt-
ningsmarknaden fér konsumenter. Varumarket Gardena ar det
ledande varumarket i Europa och Orbit Irrigation, med bland
annat varumarket B-hyve, ar marknadsledare inom bevattnings-
I6sningar for konsumenter i Nordamerika. Vi expanderar ocksa
inom smarta bevattningslésningar for professionella kunder, ett
segment med betydande marknadspotential.
Marknadstillvaxten i den har sektorn drivs primart av tva
trender: resurseffektivitet och bekvamlighet. For att dra nytta
av dessa trender fullt ut 6kar vi nu takten i vara investeringar i
smarta, automatiserade bevattningslosningar som forenklar livet
for vara kunder samtidigt som de avsevart minskar vattenforbruk-
ningen. Genom att erbjuda intelligenta system som optimerar
vattenanvandningen forbattrar vi inte bara anvandarvanligheten
utan moter ocksa den vaxande efterfrdgan pa hallbar bevattning.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION

Den globala marknaden, totalt varde 280 Mdkr

Marknadsvarde per segment.
Ikonerna visar kategorier med hdg tillvaxtpotential.

Marknader

B Motoriserade grésklippare

Segment med tvasiffrig
tillvaxtpotential

Robotgrasklippare & batteridrivna produkter

I Handhalina maskiner fér utomhusbruk

Batteridrivna produkter

W Bevattning

Smarta system for bevattning

Handverktyg for tradgarden

Batteridrivna produkter

Il Betongsagning & borrning

Batteridrivna produkter

Betongytor & golv

Batteridrivna produkter

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 8
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STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Distributionskanaler och sasongsvariationer

Distributionskanaler

RAKENSKAPER

och sasongsvariationer

Kunder och distribution
Husqvarna Group séljer skogs-, gronyte- och trddgardsprodukter
samt tjanster till cirka 25 000 fackhandlare och ledande detalj-
handlare 6ver hela vérlden, saval som direkt till slutanvandare.
Fackhandlare representerar omkring 40 procent av det totala
marknadsvardet. De saljer i forsta hand produkter ur de hogre
prestandasegmenten till professionella anvandare samt till kon-
sumenter med hdga krav pa prestanda och erbjuder dven service
och support. Detaljhandeln representerar knappt halften av mark-
nadsvardet och saljer produkter ur lag- och mellanprissegmenten.
Onlinekanaler 6kar i betydelse och star for uppskattningsvis
15 procent av det totala marknadsvardet.

Produkter och tjanster till bygg- och stenindustrierna saljs
genom specialiserade aterforsaljare, uthyrningsféretag och
direkt till byggentreprendrer samt till stenindustrin.

Sdsongsvariationer

Skogs- och tradgardsprodukter samt tjanster utgor cirka 85 procent
av var totala forsaljning och ar i hég grad sdsongsbetonad pa
grund av slutanvandarnas képbeteenden. Merparten av forsalj-
ningen sker under var och sommar da grasklippning och trad-
gardsarbete framst utfors. Eftersom vara huvudmarknader ligger
pa norra halvklotet ar frsaljningen som hégst mot slutet av det
forsta kvartalet och under det andra kvartalet. Vid normala vader-
forhallanden markerar det tredje kvartalet generellt slutet pa trad-
gardssasongen. Efterfragan pa skogsprodukter, som till exempel
motorsagar, tenderar att vara nagot hogre under andra halvaret.
For byggnadsindustrin ar efterfragan jamnare férdelad dver aret,
med nagot lagre efterfragan under vintermanaderna.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Distributionskanaler per division

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen
Distribution genom fackhandel, férsaljning online
och en mindre del genom detaljhandel.

Gardena-divisionen
Flerkanalsdistribution, framst genom detaljhandel
och onlineférsaljning.

Husqgvarna Construction-divisionen
Distribution genom aterforsaljare och distributorer
specialiserade pa byggindustrin samt genom direkt-
forsaljning.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Genomesnittlig férdelning per kvartal 2020-2024

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

Nettoomsattning

B Rorelseresultat

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 9
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INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategi for hallbart vardeskapande

Strategi for hallbart vardeskapande

Koncernens strategi

Robot
och
batteri

Kund-

upplevelse Sustainovate

Tjanster
och
Idsningar

Genom banbrytande I6sningar som moéter
klimatférandringar och resursbrist skapar vi

hallbart varde och avkastning till alla intressenter.
Med utgangspunkt i radande marknadstrender

och hallbarhetsrelaterade utmaningar och

mojligheter kombinerar var strategi konsument-
insikter med teknologiskt ledarskap for att driva

langsiktig tillvaxt och [dbnsamhet.

vinnande
karnerbju-
dande

Finansiella mal

Tillvaxtmal

Organisk tillvaxt i nettoomsattning

Ett Lonsamhetsmal

Rorelsemarginal

Mal kapitaleffektivitet

Rérelsekapital netto/ nettoomséattning

Vart mal ar att skapa enastaende kundupplevelser — alltid med
ett tydligt hallbarhetsengagemang. Vi genererar varde genom att
investera i segment med hog tillvaxt — som robotgrasklippare,
smart bevattning och batteridrivna produkter — och expanderar
samtidigt vart vinnande karnerbjudande. Detta gér vigenom
standig innovation, inte minst inom tjanster och Iésningar.
Karnan i Husqvarna Groups strategi utgors av Sustainovate,
vart ramverk for att integrera hallbarhet djupare i var verksamhet
och vardekedja. Genom innovation vill vi leda omstallningen till

Carbon
Minska koldioxidutslappen
(scope 1, 2 & 3, basar 2015)

5%

Circular

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Hallbarhetsmal till 2025

-35%

Cirkulara innovationer

People

Inspirera kunder och kollegor

till att gora hallbara val

koldioxidsnala och resurssmarta |6sningar. Vart mal ar att driva
positiv férandring inom Husqvarna Group samt att paverka och
inspirera samhallet i stort.

Som ett komplement till vara finansiella mal och hallbarhets-
mal, och med utgangspunkt i var pagaende transformation, har
vi identifierat och etablerat fyra operationella ambitioner. Dessa
ambitioner visar hur vi genomfoér var strategi i praktiken. Las mer
om dem pa sidorna 15-16.

5m

Att attrahera och behalla talanger ar avgérande for att vi ska
kunna genomféra var strategi. Vi investerar i och utvecklar var
organisation, har ett attraktivt arbetsgivarerbjudande och en
stark foretagskultur. L&s mer pa sidan 17.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 11
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INNEHALL INTRODUKTION

Strategins komponenter
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Robot och batteri

Vi &r global marknadsledare pa den snabbvaxande marknaden
for robotgrasklippare, med ett brett erbjudande bade fér konsu-
menter och professionella kunder. Var tillvaxt ar beroende av en
hdg innovationstakt, tekniskt ledarskap, strategiska investeringar i
vara varumarken, etablerade partnernatverk i olika kanaler och
kontinuerlig geografisk expansion. | ar har vi gjort betydande
framsteg inom robotgrasklippare for professionella anvandare.

Var innovation inom robotteknik och batteridrivna produkter
forbattrar driftseffektiviteten och anvandarvanligheten samtidigt
som den minskar utslapp, buller och vibrationer, vilket forbattrar
kundupplevelsen och darmed driver efterfragan. Overgangen till
elektrifiering ar tydlig inom alla de sektorer dar vi verkar, fran
skotsel av gronytor till byggnadsindustrin.

"Var tillvaxt ar beroende av en hog
innovationstakt, tekniskt ledarskap,
strategiska investeringar i vara
varumarken och kontinuerlig
geografisk expansion.”

MARKNADSOVERSIKT STRATEGI

DIVISIONER

Strategins komponenter

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Kundupplevelse

Vart mal ar att skapa enastaende kundupplevelser. Hur vi
interagerar med vara kunder, och kvaliteten pa de upplevelser
vi tillhandahaller, ar avgérande for att driva tillvéxt och framgang
pa de marknader dar vi verkar. En fantastisk kundupplevelse
handlar om mer an produkter och tjanster — den handlar om
att konsekvent uppfylla och 6vertraffa forvantningarna, sar-
skilt nar efterfragan pa hallbara I6sningar fortsatter att vaxa.
All interaktion formar den dvergripande upplevelsen, fran
koptillfallet och leveransen, till anvandningen av produkten
och kontinuerlig support. Vi arbetar for att uppratthalla de
hdégsta standarderna fér produktivitet, kvalitet, hallbarhet och
bekvamlighet, for att sakerstalla att vart erbjudande stammer
overens med vara kunders foérvantningar.

”En fantastisk kundupplevelse handlar
om mer an produkter och tjanster — den
handlar om att konsekvent uppfylla och
overtraffa forvantningarna.”

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 12
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Tjanster och I6sningar

Den véaxande efterfragan pa tjanster och I6sningar skapar nya
mojligheter att driva tillvaxt och Idnsamhet. Viktiga exempel pa
sadana inkluderar all-inclusive-abonnemang for robotgrasklippare,
leasingalternativ samt traditionella eftermarknadsprodukter och
tillbehor. Dessa erbjudanden ar i linje med vara Sustainovate-mal
samtidigt som de forbattrar kundupplevelsen bortom sjalva pro-
dukten. Genom att utdka vart utbud av tjanster stravar vi efter att
starka var relation med slutanvandarna, 6ka kundlojaliteten,
expandera var eftermarknadsaffar och battre kunna méta
kundernas foranderliga behov.

En 6kad grad av uppkoppling gor att vi kan interagera mer
effektivt med slutanvandarna, vilket ger oss djupare insikter i
deras preferenser. Detta stddjer inte bara utvecklingen av
modeller med tjdnsteerbjudanden ("as-a-service”) utan skapar
ocksa nya strommar av aterkommande intakter.

INNEHALL INTRODUKTION

e <
b s

"Genom att utdka erbjudandet av
tjanster och lIosningar stravar vi
efter att starka relationen med
slutanvandarna.”

MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI DIVISIONER

Strategins komponenter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett vinnande karnerbjudande

Att utveckla vart vinnande karnerbjudande innefattar att utveckla
och starka vara positioner inom viktiga produktsegment. Det
omfattar produktkategorier som motorsagar och andra professio-
nella produkter i Husqvarna Forest & Garden-divisionen samt
fortsatt tillvaxt i vara divisioner Gardena och Husqvarna Con-
struction, inom kategorier sdsom bevattningsprodukter, hand-
hallna produkter, I6sningar for borrning och kapning i betong etc.
Var framgang bygger pa ett innovativt produktsortiment, ett
kundcentrerat tankesatt, hallbarhetsengagemang och en stark
varumarkeskannedom. Dessa styrkor gor att vi kan erbjuda en
portfolj med premiumprodukter som kombinerar Idnsamhet med
oOkade investeringar i produktutveckling.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

"Var framgang bygger pa ett innovativt
produktsortiment, ett kundcentrerat
tankesatt, hallbarhetsengagemang
och en stark varumarkeskannedom.”

Oavsett om vara kunder kdper en kapmaskin for betong, en
bevattningsldsning eller en professionell motorsag sa férvantar
de sig det basta. Genom att vara framgangsrika i vart karnerbju-

dande driver vi tillvaxt och Ionsamhet samtidigt som vi mojliggér
fortsatt innovation och hégre kundndjdhet.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 13
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-(C\O? Carbon

MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER

Sustainovate-strategin

Vart mal for 2025

Varlden behéver omgaende stalla om till en nollut-
slappekonomi. Vart mal fér Carbon &r att minska
vara absoluta koldioxidutslapp med 35 procent,
genom hela var vardekedja, mellan 2015 och
2025. Malet ar godkant av Science Based Targets
initiative (SBTi), och avspeglar koncernens ata-
gande att minska var del av koldioxidutsléppen i
linje med ambitionen att begransa temperaturok-
ningen till 1,5 °C.

Resultat till och med 2024

| slutet av 2024 hade Husgvarna Groups koldioxid-
utslapp minskat med 56 procent i hela vardekedjan
(scope 1, 2 och 3) jamfort med basaret 2015.
Under samma period 6kade nettoomsattningen
med 34 procent, fran 36,2 Mdkr till 48,4 Mdkr.
Dessa framgangar visar att vi har lyckats frikoppla
koldioxidutslappen fran ekonomisk tillvaxt.

—> Vipresenterar detaljerad information om vara mal, vart
arbete och vara framsteg inom Sustainovate-strategin i
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 94—122.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sustainovate-strategin

Sustainovate ar vart ramverk for att integrera hallbarhet djupare i var verksamhet

och vardekedja. Genom Sustainovate kombinerar vi var ledande innovationsférmaga
med vart hallbarhetsengagemang. | ar har vi gjort stora framsteg inom alla tre mal:
Carbon, Circular och People.

Q Circular

RAKENSKAPER

Vart mal for 2025

Okad cirkularitet kommer att spela en viktig roll i ett
verkligt hallbart samhalle. Vart Circular-mal ar att
lansera 50 cirkuléra innovationer mellan 2021 och
2025. Mojligheterna med en cirkular ekonomi gor
att vi kan kombinera vart engagemang for hallbar-
het med var innovationsférmaga. Vi undersdker
aktivt olika satt att omforma vara produkter, 16s-
ningar och affarsmodeller for att skapa verkligt
resurssmarta upplevelser for vara kunder.

Resultat till och med 2024

| ar lanserade vi ytterligare 10 cirkulara innovatio-
ner, vilket innebar att det totala antalet sedan 2021
ar 37 stycken. Tack vare en robust process och
samarbete mellan hallbarhetsexperter och koncer-
nens medarbetare genererar vi kontinuerligt nya
idéer som tar oss mot malet till 2025.

HALLBARHETSRAPPORT

%ﬁ People

OVRIG INFORMATION

Vart mal for 2025

Vara kunder varnar om miljén och tillsammans kan
vi skapa starkta marknadsforutsattningar for mer
resurssmarta och koldioxidsnala I6sningar. Vart
People-mal ar att inspirera 5 miljoner kunder och
kollegor till att gbra mer hallbara val till 2025.
Genom att aktivt framja innovativa elektriska och
robotiserade produkter samt cirkulara I6sningar
skapar vi mgjligheter till beteendeférandringar som
minskar vara kunders koldioxidavtryck, vattenfor-
brukning och materialanvandning.

Resultat till och med 2024

| slutet av 2024 hade vi inspirerat 6ver 3,9 miljoner
manniskor till att géra mer hallbara val, vilket gor
att vi r pa god véag att na vart mal for 2025. Aven
om det har malet ar kundcentrerat sa borjar resan
internt, med specialiserad utbildning i var egen
organisation, samt genom samarbeten vi etablerar
for att driva férandring.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 14
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Operationella ambitioner for
hallbart vardeskapande

For att mata var tillvaxt, expansion och transformationstakt har vi etablerat fyra
koncerngemensamma operationella ambitioner. Dessa operationella ambitioner
illustrerar hur vi genomfor var strategi i praktiken.

Vi hojer ribban inom professionell gronyteskotsel

Vi utvecklar kontinuerligt vara robotgrasklippare for professio-
nella anvandare. Under 2025 lanserar vi nya och banbrytande
robotgrasklippare speciellt utformade for gronyteskotsel pa
idrottsplatser, golfbanor och anlaggningsférvaltning. Nyhe-
terna inkluderar tre nya modeller utformade for skotsel av ytor
upp till 16 000 m2 Automower® 560 EPOS, Automower® 580
EPOS och Automower® 580L EPOS. Vi lanserar dessutom en
uppgraderad version av fyrhjulsdrivna Automower® 535 AWD
EPOS utan begransningskabel.

samt funktionalitet for justerbara klippmo

funktioner sdsom hinderundvikande tekn

MARKNADSOVERSIKT

Detta omfattande sortiment illustrerar vart engagemang for
innovation. Alla dessa modeller ar utrustade med GPS-RTK-
precisionsnavigering, klippning utan begransningskabel

nster. 2026 kom-

mer modellerna 560 och 580 aven att integrera funktionalitet
for solpanelkompatibilitet samt avancerade Al-baserade

ologi, vilket ytterli-

gare hojer ribban inom professionell robotgrasklippning.

STRATEGI

DIVISIONER

Operationella ambitioner

FORVALTNINGSBERATTELSE

Operationell ambition nr 1

Vi stravar mot en forsaljning av robot-
grasklippare pa 12 Mdkr till ar 2026

Under 2024 minskade nettoomsattningen for robotgrasklippare
till 7,2 Mdkr (8,1). Vi uppnadde en stark tillvaxt inom robotgras-
klippare for professionellt bruk och attraherade kunder som driver
och férvaltar golfbanor, idrottsplatser och andra offentliga och pri-
vata omraden. Var férsaljning av robotgrasklippare for privat-
marknaden paverkades dock av det allmdnna makroekonomiska
klimatet samt av 6kad konkurrens. Infor tradgardssasongen 2025
utdkar vi vart sortiment av robotgrasklippare avsevart med lan-
seringen av 13 nya och innovativa robotgrasklippare under
varumarkena Husqgvarna och Gardena — som riktar sig till saval
professionella kunder som till privatmarknaden. Att na vart ambi-
tiosa mal for 2026 kommer att bli en utmaning, men vi ar fast
beslutna att fortsatta var langsiktiga tillvaxt inom robotgrasklippare.

Nasta steg
* Driva produktutveckling, geografisk expansion och 6kad mark-
nadspenetration for robotgrasklippare till konsumentsegmentet.

» Fortsatta att omvandla professionell gronyteskotsel genom
innovation och genom att stérka var go-to-market-kapacitet.

Forsaljning av robotgrasklippare

Ambition att na 12 Mdkr till ar 2026

7,2
Mdkr

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Operationell ambition nr 2

Vi stravar efter att tva tredjedelar av
var forsaljning av motoriserade pro-
dukter ska vara elektrifierad till 2026

Vart arbete med elektrifiering &r sammankopplat med vart
hallbarhetsengagemang och var ambition att driva omstall-
ningen i branschen. Under 2024 vaxte andelen elektrifierade
I6sningar till att utgéra 44 procent (42) av forsaljningen av

vara motoriserade produkter. Tillvéxten drevs av nya produktlan-
seringar och innovationer.

Nasta steg

» Vaxa och dra nytta av marknadspotentialen genom
innovativ produktutveckling, geografisk expansion och
marknadspenetration.

* Vidareutveckla vara partnerskap med nya produkter och
I6sningar for kostnadseffektiva batteri-ekosystem i
konsumentsegmentet.

» Genom egen utveckling skraddarsy elektrifierade I6sningar
inom premiumsegmentet och for professionella anvandare.

Andel elektrifierade I16sningar

Ambition att na tva tredjedelar till 2026

44%

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 15
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Operationell ambition nr 3

Vi stravar mot fortsatt tillvaxt inom
vart vinnande kdrnerbjudande

Att vaxa inom vart vinnande karnerbjudande innefattar att
utveckla och starka vart ledarskap inom viktiga produkt-
segment. Det omfattar produktkategorier som motorsagar och
andra professionella produkter i Husqvarna Forest & Garden-
divisionen samt fortsatt tillvéxt i vara divisioner Gardena och
Husqvarna Construction.

Nasta steg
« Driva geografisk expansion for vara bevattningslésningar
och bredda var affar fér smart bevattning.

+ Oka var starka narvaro inom professionella handhallna
produkter.

» Fortsatt expansion av tjanster, reservdelar och tillbehor
samt eftermarknadsservice.

» Expandera inom befintliga och nya produktsegment for
byggnadsindustrin.

Starka de ledande
positionerna for

varumarkena
Husqgvarna och
Gardena

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Operationell ambition nr 4

Vi stravar mot att na 6 miljoner
uppkopplade produkter till 2026

Under 2024 nadde vi 4,9 (4,5) miljoner uppkopplade enheter

drivet av forsaljning av uppkopplade produkter sasom robotgras-

klippare och smarta bevattningslésningar. Vi 6kar nu andelen
uppkopplade enheter i produktportfoljen for att ytterligare 6ka

kundvérdet, fa en djupare forstaelse for vara kunders preferenser

och starka varumarkeslojaliteten.

Nasta steg
 Utdka var produktportfolj med fler uppkopplade produkter.

« Utveckla och dra nytta av var datahanterings- och Al-kompetens.

» Optimera direktkontakten med vara slutanvandare och
fortsatta att utveckla datadrivna tjanster.

Antal uppkopplade enheter

STRATEGI

Operationella ambitioner

Ambition att na 6 miljoner till 2026
49m

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Precision i varje droppe — lansering av AquaPrecise
Overgangen till intelligenta vattenbesparande 16sningar géar
allt snabbare. 2025 lanserar Gardena-divisionen bevattnings-
systemet AquaPrecise, som omdefinierar bevattningslos-
ningar for grasytor samtidigt som Husqvarna Groups ledande
stallning inom smart bevattning starks.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT

AquaPrecise ar ett avancerat sprinklersystem designat for att
ge optimal vattendistribution aven till grasytor med oregel-
bunden form. Denna innovativa I6sning ar enkel att installera,
sparar vatten och sakerstaller jamn fordelning éver alla omra-
den. Och genom att systemet minimerar stérningar fran vind
hamnar varje droppe garanterat dar den ska.

Husgvarna Group Arsredovisning 2024 / 16
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Leigf‘agberg,
ExeéuiVe Vice President,
People & Organization

Vilka &r de viktigaste prioriteringarna i Husqvarna
Groups arbete med att bygga en motstandskraftig
organisation?

Vi har ett strategiskt fokus pa att vara ledande inom tillvaxtomra-
den som robotgrasklippare, batteridrivna produkter, bevattning
och Idsningar for den professionella marknaden. Operativt beho-
ver vi snabbt anpassa oss till forandringar i ett dynamiskt mark-
nadslandskap. FOr att na vara strategiska och operativa mal driver
vi viktiga kompetensskiften och implementerar konkreta férand-
ringsplaner, stddda av ratt kapacitet, kompetenser, varderingar
och struktur. Vart mal ar att fortsatta utveckla och optimera var
organisation sa vi ar snabba, effektiva och anpassningsbara pa
en dynamisk marknad.

Hur arbetar ni, ur ett medarbetarperspektiv, for att starka
kompetensen inom omraden som robot och batteri,
bevattning och professionella tjanster och I6sningar?
Det korta svaret ar genom att fokusera pa att bade sakra och
utveckla den talang vi behover for att lyckas. Det langre svaret ar
att vi har integrerat kompetensskiftet i vara strategiska och ope-
rativa planeringscykler, dar vi beddémer, identifierar och priorite-
rar de specifika fardigheter och kompetenser som kravs for att
uppna vara strategiska mal och hantera framtida utmaningar.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Sa bidrar vara medarbetare
och var kultur till att
forverkliga strategin

Att utveckla en motstandskraftig organisation ar en standig
prioritering for Husqvarna Group. Genom att fokusera pa talang-
utveckling och operationell effektivitet 6kar vi medarbetarnas
engagemang och samtidigt forbattrar vi var flexibilitet. Genom
samarbete, modigt beslutsfattande och en positiv syn pa
larande starker vi vara medarbetare och var marknadsposition.

Varje division omsatter de 6vergripande prioriteringarna till spe-
cifika arbetskraftsbehov och vara chefer, med stdd av People &
Organization-funktionen, ansvarar for att sakerstalla att deras
team utvecklas i enlighet med dessa behov.

Vilka insatser har genomforts under aret som stottar
det pagaende kompetensskiftet?
For att utveckla och starka kompetensen hos vara medarbetare
erbjuder vi anpassade utbildningar genom var utbildningsplatt-
form Curious by Nature, som for narvarande tillhandahaller
anpassat innehall till 9 200 anstallda inom omraden som Al, hall-
barhet och elektrifiering. Plattformen syftar till att framja en
larande kultur i linje med vara strategiska prioriteringar. Under
2024 uppnaddes en nyttjandegrad pa 96 procent och vi integre-
rade LinkedIn Learning for att utdka innehallsutbudet och erbjuda
fler sprakalternativ. Plattformen innehaller ocksa var nyligen lan-
serade People Manager Activation Journey, ett globalt utbild-
ningsinitiativ som ar utformat for att snabbt utrusta nya chefer med
grunderna i ledarskap samt kunskap om var kultur, vara processer
och praxis.

Under 2024 starkte vi ocksa vart arbetsgivarerbjudande, upp-
daterade var varumarkesstrategi och skapade en enhetlig digital
rekryteringsprocess for vara stérre marknader. Dessa initiativ

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Var organisation

RAKENSKAPER

-
L ]
-
s
-
J
L]
L]

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

forbattrar effektiviteten i talangférsorjningen samtidigt som de ar
i linje med vara strategiska mal. Arbetet syftar till att bade attra-
hera och behalla talang, vilket &r avgérande for var framgang,
och ledarna spelar en viktig roll i detta arbete. For att stodja vara
ledare fokuserar vi pa ledarskapsutveckling. Bland annat har vi
lanserat webbplatsen Being a Leader at Husqvarna Group, som
ger enkel tillgang till information och verktyg.

Hur stodjer arbetet med operationell effektivitet

er strategi?

Operationell effektivitet ar avgérande for att driva 6kad effektivitet,
anpassningsférmaga, kvalitet och regelefterlevnad.

Genom att effektivisera processer samt konsolidera och optimera
resurser sanker vi kostnaderna, 6kar kundnéjdheten och stodjer
innovation, vilket mojliggor ett effektivt genomférande av strategin.

Nar det galler processer och digitala I6sningar ar varimplemen-
tering av plattformarna Group ERP, Product Lifecycle Management
och Workforce Management (Workday) viktiga exempel pa hur vi
bygger en stark grundlaggande infrastruktur. Pa den organisato-
riska sidan tar vart nyligen etablerade Al Center of Excellence
hjalp av Al for att forbattra verksamheten, medan Global Business
Solutions (GBS) syftar till att leverera effektiva, automatiserade
och konsekventa transaktionsprocesser i hela organisationen
inom omraden som P&O och Finance. | var pagaende transfor-
mation &r operationell effektivitet en viktig mojliggorare for var
fortsatta konkurrenskraft och langsiktiga framgang.

Till sist, Husqvarna Groups Winning through Culture-
ramverk spelar en avgorande roll for att bygga en
motstandskraftig organisation. Vad innebér detta
ramverk och hur stédjer det koncernens mal?

Vart ramverk Winning through Culture beskriver vilka vi &r, hur vi
arbetar och hur vi behéver utvecklas for att vinna i framtiden.
Ramverket spelar en viktig roll nar det galler att anpassa var
organisations beteenden till de strategiska malen. Under 2023
engagerade vi 6ver 2 000 medarbetare i att utveckla ramverket.
Viidentifierade viktiga kulturella teman och beskrivningar av
beteenden, skapade en Culture Toolbox och integrerade dessa
teman i vara styrningsprocesser. Samtliga team i Husqvarna
Group deltog i tre workshops for att 6versatta dessa teman till
praktiska beteenden relevanta for deras arbete, vilket bidrog till
en gemensam forstaelse for hur vi samarbetar och interagerar
med véra kunder.

Denna resa fortsatte 2024, da vi slutférde vara teamwork-
shops, lanserade riktade utbildnings- och kommunikationskam-
panjer och pabdrjade integreringen av vara kulturella teman i ett
nytt ledarskapsramverk. Genom att framja modigt beslutsfattande,
engagemang och omtanke bidrar Winning through Culture till en
engagerad personalstyrka som ar redo att stddja Husqvarna
Groups langsiktiga mal. Denna utveckling ar avgérande for att
lyckas i dagens konkurrensutsatta miljo.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 17
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INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER

Tre sjalvstandiga divisioner

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Tre sjalvstandiga och kundfokuserade divisioner

Slutkunder

Professionella kunder (inom

Kunder inom det latta lantbrukssegmentet.
Markagare och villadgare.

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen

Marknadspositioner
» Global marknadsledare inom robotgrasklippare for bade
privat och professionellt bruk.

Nr 2 globalt inom professionella handhallna produkter
som motorsagar, réjsagar, trimmers och lévblasare.

Starka positioner inom hjulburna produkter som
akgrasklippare och zero-turn-klippare.

5 8°/ Andel av koncernens nettoomsattning
0 25152MKr

690/ Andel av koncernens rorelseresultat
(1]

Rorelsemarginal: 7,8%*

!~§Iutkunder |
Tradgardsentusiaster (konsumenteryoch
anvandare av smarta bevattningssystem.

Gardena-divisionen

Marknadspositioner
+ Global marknadsledare inom smarta bevattningslésningar
och trédgardsbevattning.

+ Ledande position inom trédgardsredskap sasom verktyg
for skétsel av grasmattor, tréd, buskar och odling.

« Starka positioner inom eldrivna tradgardsredskap med
batterisystem samt robotgrasklippare.

2 50/ Andel av koncernens nettoomsattning
0 12281 Mk

260/ Andel av koncernens rorelseresultat
0

Rérelsemarginal: 6,7%*

* Exklusive jamforelsestérande poster. Divisionernas andel av rorelseresultatet uppgar till mer &n 100 procent pa grund av koncerngemensamma kostnader.

® &
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Slutkunder -
Professionella anvandare inom betongkapning och borrning, betongytor
och betonggoly, fiarrstyrdidémolering samt stenindustrin.

Husqgvarna Construction-divisionen

Marknadspositioner
» Ledande positioner inom kapmaskiner, golvsagar,
ytbehandlingsutrustning samt damm- och slamlésningar.

« Starka marknadspositioner inom demoleringsrobotar samt
diamantverktyg fér mindre bygg- och anlaggningsmaskiner samt
stenindustrin.

1 60/ Andel av koncernens nettoomsattning
0 7766 Mkr

2 Oo/ Andel av koncernens rorelseresultat
(1]

Rorelsemarginal: 8,4%*
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Husqvarna Forest & Garden-divisonen

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

En global ledare inom
skogs- och tradgardsprodukter

Husqvarna Forest & Garden-divisionen erbjuder produkter och tjanster som

Okar effektiviteten och forbattrar anvandarupplevelsen inom skogsbruk,
tradvard, gronyteskotsel och andra tjanster for tradgard och gronomraden.
Vart erbjudande riktar sig framst till professionella anvandare och
premiumsegmentet inom konsumentmarknaden.

Varumarken

Husqvarnas arv stracker sig éver 330 ar och eta-
blerar oss som en betrodd ledare i branschen.
Drivna av en pionjaranda och omfattande exper-
tis inom skogsbruk, gronyteskotsel och lantbruk
levererar vi innovativa och hdgkvalitativa produk-
ter samt enastaende kundservice till husagare,
markagare och professionella anvandare 6ver
hela varlden. Vara varumarken inkluderar ocksa
de regionala varumarkena Zenoah i Japan och
Redmax i Nordamerika.

Marknader och kundsegment

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen inriktar

sig pa tre olika kundsegment:

+ Professionella kunder (inom grényteskétsel
och skogs- och tradvard).

» Markagare och villadgare.

+ Lantbrukskunder inom lattare lantbruk (framst
pa tillvaxtmarknader).

Varumarket Husgvarna saljs huvudsakligen genom
fristdende fackhandlare och den storsta andelen av
forsaljningen sker i Europa och Nordamerika.

Produkter och I6sningar

Husqvarna ar varldsledande inom robotgrasklip-
pare for konsumenter och professionellt bruk.
Med ett starkt arv inom tradvard och skogsbruk
utmarker vi oss inom handhallna produkter
sasom motorsagar, trimmers, I6vblasare och
annan grasklippningsutrustning. Vi ar ocksa
ledande inom hdgpresterande batteridrivna pro-
dukter och uppkopplade digitala tjanster.

Att minska miljépaverkan ar centralt i vart
erbjudande, som bland annat innefattar tva
batteriekosystem utformade for saval villadgare
som markagare och professionella kunder.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Tillvaxtmojligheter

Vi ser betydande tillvaxtmajligheter dver bade
regioner och kundsegment, drivha av en 6kande
efterfragan pa robotgrasklippare, professionella
I6sningar, batteridrivna produkter och tjanster.
Digitaliseringen och évergangen till mer hallbara
produkter och cirkulara I6dsningar medfor span-
nande tillvaxtmaojligheter, daribland olika satt att
ge produkter nytt liv och att vidareutveckla tjans-
ter for uthyrning och leasing.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 20
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"Vi fortsatter att investera i segment
som har den storsta potentialen for
framtida vardeskapande.”

Glen Instone, President,
Husqgvarna Forest & Garden-divisionen

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Strategiska investeringar positionerar
oss for fortsatt framgang

Trots utmanande marknadsforhallanden har vi sett tillvaxt inom flera strategiskt viktiga
produktkategorier. Genom att investera i innovation och driva effektivitet positionerar vi

divisionen for tillvaxt.

Hur skulle du sammanfatta aret for Husqvarna Forest &
Garden-divisionen?

Aven om makroekonomiska utmaningar har paverkat vara resul-
tat och efterfragan pa vara produkter, ar jag stolt dver den mot-
standskraft som var division har byggt upp under aret. Vi har
minskat vara lagernivaer, uppnatt betydande kostnadsbespa-
ringar genom olika effektiviseringsinitiativ och ytterligare optimerat
var tillverkningsstruktur.

Var motstandskraft stérks ocksa av fantastiska innovationer.
Viinvesterar i de segment som har storst potential for framtida
vardeskapande, bland annat robotgrasklippare, batteridrivna
produkter och professionella I6sningar. En av arets héjdpunkter
har varit att utdka vart produktsortiment inom robotgrasklippare.
Till sasongen 2025 kommer vi att lansera tio nya robotgrasklip-
pare utan begransningskabel. Modellerna riktar sig bade till kon-
sumenter och professionella anvandare och kommer darmed
ytterligare att stérka var globala position.

Sammanfattningsvis har vi behallit vart strategiska fokus trots
utmanande marknadsférhallanden. Genom att driva innovation
och optimera verksamheten ar vi val positionerade for framtiden.

Att omvandla kommersiell gronyteskotsel ar en
marknadsmoéjlighet vard 100 Mdkr. Hur kan ni sakerstalla
en marknadsledande stéllning i det hdr segmentet?
Under 2024 nadde vi en tillvaxt om upp mot 20 procent inom
professionell gronyteskotsel. Tillvaxten drevs av framgangar
inom segment sasom golf och sport samt kommersiell gronyte-
skotsel. For att rida pa den vagen och sakra en marknadsle-
dande stallning drar vi nytta av den vaxande efterfragan pa

automatisering, dar vi nu accelererar var innovationstakt och
anpassar oss till vara kunders varierande behov. Inom sportfor-
valtning kan detta innebara specifika funktioner for idrottsplat-
ser, och inom golfsegmentet utvecklar vi l6sningar anpassade
for golfbanornas olika grasférhallanden, eftersom grastyp och
tathet varierar mellan vara marknader.

Efterfragan pa automatiserad gronyteskétsel inom det profes-
sionella segmentet har 6kat de senaste aren, sarskilt inom golf-
segmentet, dar vi nu har en betydande narvaro pa golfbanor i
bade Europa och USA. Vart globala distributionsnatverk for
idrottsanlaggningar och gronytor har utdkats for att tacka majori-
teten av alla amerikanska golfbanor, vilket stérker var marknads-
narvaro. Infor sdsongen 2025 lanserar vi fyra nya robotgrasklip-
pare for kommersiellt bruk, strategiskt anpassade for att tacka
viktiga kapacitetsomraden och erbjuda I6sningar fér grasmattor
och gronytor fran 6 000 till 16 000 m2. | och med det har vi ett kom-
plett utbud av I6sningar for professionellt bruk upp till 50 000 m2.
Detta gor vi for att tillgodose de standigt foranderliga kundbehoven
och starka var ledande position.

Elektrifiering ar ett annat viktigt omrade for varde-
skapande. Hur gor ni for att accelerera era framsteg?
Elektrifiering &r en koncerngemensam ambition som ar i

linje med var Sustainovate-strategi. Utvecklingen drivs av

en vaxande kundefterfragan pa produkter som erbjuder lagre
ljudnivaer, anvandarvanlighet och lagre miljopaverkan. Under
2024 var narmare 40 procent av var forsaljning av motoriserade
produkter eldrivna.

RAKENSKAPER
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Rorelseresultat och rérelsemarginal

Mkr %
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2020 2021 2022 2023 2024

A Rorelseresultat* (Mkr) == Rorelsemarginal* (%)
* Exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomsattning per region, %

M Europa 55% M Nordamerika 28% Ovriga varlden 17%
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Philadelphia Cricket Clubs erfarenhet
av Husqgvarnas robotgrasklippare

Trots namnet ar Philadelphia Cricket Club vida kant for
sina golfbanor och deras engagemang for kvalitet inom
golf ar obestridligt.

Tidigare var underhallet av golfbanorna arbetskravande, det
tog upp mycket av personalens tid och lamnade mindre utrymme
for andra viktiga underhallsaktiviteter. For att ta sig an denna
utmaning installerade Philadelphia Cricket Club 35 stycken
robotgrasklippare fran Husqvarna. Dessa toppmoderna robotar
revolutionerade klubbens gronyteskotsel genom att ta dver
den repetitiva och tidskravande uppgiften att klippa gras.

Okad bankvalitet och hallbarhet

Robotgrasklipparna har gjort att medarbetarna kan fokusera
pa andra viktiga aspekter av anlaggningens underhall, vilket
avsevart forbattrat drifteffektiviteten och bankvaliteten.

INNEHALL INTRODUKTION

De tillférlitliga grasklipparna navigerar latt i komplex terrang
och levererar enhetliga resultat varje gang. De ar dessutom
miljévanliga och medfér inga direkta utslapp under anvand-
ning, vilket ar i linje med klubbens hallbarhetsambitioner.

"Samarbetet med Husqvarna har
varit en transformativ investering for
klubben och det har forbattrat bade
verksamhetens effektivitet och var
miljomassiga hallbarhet.”

Philadelphia Cricket Club

MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Snabbare tillvaxt inom detta omrade kommer i hdg grad att vara
beroende av fortsatt innovation for det professionella segmentet,
sarskilt inom hoégeffektslosningar motsvarande bensindrivna
motorer pa 50cc och uppat. Traditionellt sett har det varit en
utmaning att uppna hog effekt med elektriska I6sningar, men vi
tanjer pa granserna for att férandra spelplanen. Vi ar till exempel
stolta 6ver att 2025 lansera tva nya professionella motorsagar
designade for professionella skogsarbetare och arborister, som
levererar odvertraffad hastighet och prestanda.

Husqvarna Forest & Garden verkar pa flera tillvaxt-
marknader, bade segmentsmassigt och geografiskt.
Hur ska ni utéka narvaron pa dessa marknader?
Att vara narvarande pa olika geografiska marknader &r i sig ett
satt att starka var motstandskraft. Men for att utvecklas maste vi
snabbt anpassa oss till de varierande behoven i olika regioner
och balansera vart utbud av elektrifierade och férbranningsmo-
torprodukter. Alternativa branslen forblir en prioritet och vi arbe-
tar aktivt for att driva branschen mot att bli fossiloberoende.
Under 2024 har Husqvarna Forest & Garden-divisionen investe-
rat strategiskt i det latta lantbrukssegmentet specifikt med ambi-
tionen att expandera pa tillvaxtmarknader. Investeringarna inklu-
derar det nyligen genomférda forvarvet av InCeres, en digital
plattform som forbattrar lantbrukets effektivitet och produktivitet.
Dessa investeringar syftar till att framja effektivisering i regioner
som producerar en betydande del av varldens mat och darige-
nom stddja global livsmedelssékerhet och hallbarhet.
Reservdelar och tillbehér samt service ar ocksa avgérande
omraden fér 6kad motstandskraft och tillvaxt. Under 2024 upp-
nadde vi god tillvaxt inom detta segment, delvis till foljd av ett
utdkat erbjudande inom tillbehér samt proaktiva lanseringar av
relevanta reservdelar och tillbehor vid sidan av nya produkter.
Ett starkt serviceerbjudande bidrar till a&terkommande intékter
och hjalper till att bygga kundlojalitet.

Varfor ar hallbara I6sningar avgorande for langsiktig
tillvaxt, och pa vilka satt har divisionen levererat pa de
koncernovergripande Sustainovate-ambitionerna 2024?
Affarsvardet for mer hallbara I6sningar ar uppenbart, vara kun-
der soker i allt hogre grad produkter och tjanster som minskar
utslapp, buller, avfall och energiférbrukning. En ledande position

RAKENSKAPER
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starker Husqvarnas varumarke och sarskiljer oss fran konkur-
renterna. Koldioxidsnala och resurseffektiva |6sningar méjliggor
ocksa optimering av resurser, material och energi i var produk-
tion och verksamhet.

Under 2024 gjorde vi betydande framsteg med att minska kol-
dioxidutslappen inom samtliga scope. Jamfort med vart basar
2015 har koncernen nu minskat utslappen med 56 procent, fran
44 procent foregaende ar, och Husqvarna Forest & Garden-divi-
sionens bidrag &r betydande. Okad forsaljning av elektriska 16s-
ningar bidrar till minskade scope 3-utslapp och vi arbetar konti-
nuerligt med att minska paverkan fran var egen verksamhet.

Vi har uppnatt koldioxidneutralitet vid flera av vara tillverk-
ningsanlaggningar genom att anvanda 100 procent fornybar el
via sa kallade RECs (Renewable Energy Certificates) och
genom en rad energieffektiviseringsatgarder. Varje anlaggning
har ocksa uppréttat en plan for att ytterligare minska utslappen
och resursanvandningen. For de utslapp som inte kan undvikas
engagerar vi oss i klimatkompensationsinitiativ och stodjer certi-
fierade klimatprojekt i USA, Kina och Brasilien.

Slutligen, vad kommer Husqvarna Forest & Garden-
divisionen att fokusera pa det kommande aret?
Husqgvarna Forest & Garden-divisionen ar engagerad i att ytterli-
gare starka vart kundfokus och férenkla kundresan. Vart mal ar
att leverera en smidig och effektiv upplevelse, som sakerstaller
att kundernas behov alltid méts med forstklassig service och
support. Under 2025 kommer vi att fortsatta att prioritera inves-
teringar i robotteknik och batteriteknik, och vi stravar efter att
utdka var narvaro inom kommersiell gronyteskétsel. Hallbara
I6sningar, i vid bemarkelse, ar fortsatt en karnprioritet, med ett
starkt engagemang for koldioxidsnala initiativ. Blickar vi framat
kommer vi att uppratthalla var innovationstakt inom bade elektri-
fierade och traditionella produktkategorier for att tillgodose férand-
rade kundbehov och sékra konkurrensférdelar pa marknaden.
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Gardena-divisionen

Gardena-divisionen

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Det ledande varumarket for
tradgardsentusiaster

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Gardena-divisionen ar den globala marknadsledaren inom tradgardsbevattning
och smarta tradgardssystem for tradgardsentusiaster. Dartill omfattar vart sortiment

produkter och I6sningar for grasklippning, klippning av hackar, trad och 6vrig

tradgardsvard samt digitala och uppkopplade I6sningar for att planera och

automatisera tradgardsarbetet.

Varumarken

Varuméarket Gardena ar det ledande varumarket
for tradgardsskotsel for konsumenter i Europa
och férknippas med hogkvalitativa produkter och
marknadsledande innovationer. Orbit &r det
ledande varumarket for tradgardsbevattning pa
den amerikanska marknaden och B-hyve ar det
ledande varumarket inom teknik fér smart bevatt-
ning. Flymo ar ett populart varuméarke inom skot-
sel av grasytor, hackar och trad i Storbritannien,
medan Neta verkar pa bevattningsmarknaden for
konsumenter i Australien.

Marknad och konsumentsegment

Vi ar den globala marknadsledaren inom trad-
gardsbevattning och pionjérer inom smart trad-
gardsskotsel som kopplar samman hardvara och
mjukvara for att automatisera tradgardssysslor
som bevattning och grasklippning. Vara produk-
ter &r utformade for tradgardsentusiaster och de
som vardesatter bekvamlighet, cirkularitet och
koldioxidsnala I6sningar.

Att goéra hallbara val ligger varje tradgardsentusi-
ast varmt om hjartat. Darfor driver vi utvecklingen
av resurseffektiva och koldioxidsnala tradgards-
I6sningar, verktyg och utrustning. Detta star i
centrum for var strategi, verksamhet och vara
investeringsbeslut.

Produkter och I6sningar

Gardena-divisionen erbjuder marknadens bre-
daste sortiment av tradgardsprodukter for konsu-
menter. Var framgang bygger till stor del pa sys-
tem som Original Gardena System for smidiga
uppkopplade bevattningsldsningar med enkel
klickfunktion och Gardena Combisystem, som
integrerar olika redskap med utbytbara skaft.

Vi erbjuder ocksa ett helt integrerat smart trad-
gardssystem, dar hardvara och mjukvara sam-
verkar for att automatisera tradgardsarbetet.

Ar 2020 var vi med och bildade POWER FOR
ALLALLIANCE, som tillhandahaller ett univer-
sellt batterisystem kompatibelt med 6ver 100 pro-
dukter fran flera tillverkare vilket ger anvandare
maximal bekvamlighet och flexibilitet.

Tillvaxtmaojligheter

Vi ser fyra huvudsakliga méjligheter inom

var tillvaxtstrategi:

» Geografisk expansion: Vi stravar efter att
expandera kraftigt utanfér vara huvudmarkna-
deri Centraleuropa, sarskilt i Storbritannien,
Frankrike och USA. Var affarsenhet Orbit Irri-
gation erbjuder en stark kanal in pa den nord-
amerikanska marknaden, dar vi har borjat eta-
blera Gardena som ett premiumvarumarke
inom tradgardsskotsel.

+ Omnichannel-tillvéxt: Genom att vidareut-
veckla var omnichannel-kapacitet kommer vi
att kunna dra nytta av nya kanalmgéjligheter.

* Innovationsdriven tillvaxt: Hallbara I6sningar ar
centrala for var innovationsagenda. Smarta
bevattningssystem driver till exempel inte bara
affarstillvaxt utan stédjer ocksa vara bredare
Sustainovate-mal.

 Professionell bevattning: Fortsatt utdka var
verksamhet inom professionell bevattning.
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-

"Vart starka konsumentfokus och var
omnichannel-strategi ar centrala i
var tillvaxtstrategi.”

Claus Andersen, tillférordnad President,
Gardena-divisionen

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Gardena-divisionen

Strategiska investeringar
banar vag for framtiden

Under 2024 hanterade Gardena-divisionen en utmanande marknad genom att oka
effektiviteten och gora strategiska investeringar i framtida tillvaxtomraden. Ogynnsamma
vaderforhallanden paverkade efterfragan pa bevattningsprodukter, men god utveckling
inom andra segment och fortsatta investeringar for expansion banar vag for framtiden.

Hur skulle du sammanfatta aret for Gardena-divisionen?
Det senaste aret har varit bade utmanande och nydanande for
Gardena-divisionen. En extremt blét sdsong med kraftiga regn i
Europa och delar av Nordamerika hade en betydande paverkan
pa efterfragan inom vart bevattningssegment.

For att starka var motstandskraft i denna utmanande marknads-
miljo har vi genomfort kostnadsbesparingar i syfte att 6ka den
operativa effektiviteten, anpassa var organisation och framja
tillvaxt. Vi har fokuserat pa kassaflédet och uppnadde har
ett bra resultat for aret, drivet av en fortsatt reducering av lager-
nivaerna.

Samtidigt har vi uppratthallit var investeringstakt i innovation
och lanserade framgangsrikt flera nya produkter. Bland annat en
ny serie av robotgrasklippare utan begransningskabel infor trad-
gardssasongen 2025.

Geografisk expansion ar en strategisk nyckel for
tillvaxt. Varfor ar detta sarskilt viktigt vid en ekonomisk
avmattning?

Var strategi for geografisk expansion starker var globala
marknadsposition och minskar var sarbarhet mot fluktuerande
marknadsforhallanden. Den hjalper oss ocksa att hantera
vaderrelaterade variationer och sakerstaller mer konsekventa
resultat och stabilitet. Genom att utdka var narvaro kan var
verksamhet véxa och vi kan battre hantera effekterna av bade
klimat- och konjunktursvangningar.

Vi framjar expansion genom organisk tillvaxt och strategiska for-
varv. Till exempel har vi framgangsrikt levererat varde genom
forvarvet av Orbit Irrigation under 2021. | ar férvarvade vi USA-
baserade ETwater som erbjuder storskaliga bevattningslos-
ningar for kommersiella kunder och det starker var kapacitet
inom professionell bevattning. Férvarvet 6ppnar upp ett helt nytt
marknadssegment och gor det majligt for oss att rikta oss till
kommersiella kunder, vilket breddar var kundbas bortom konsu-
mentprodukter. Genom att integrera ETwaters system med
Orbits professionella 16sningar ar Gardena val positionerat for att
expandera inom den professionella bevattningsmarknaden i
USA.

Kundpreferenser forandras kontinuerligt. Hur anpassar
ni er for att mota forvantningarna och starka
kundlojaliteten?

Vart starka konsumentfokus och var omnichannel-strategi ar
centrala delar i var tillvaxtstrategi. Vi fortsatter att nyttja dessa
styrkor for att utdka var narvaro bade digitalt och i fysiska butiker.
Vara partnerskap med detaljhandlare, bade i Europa och i USA,
ar lika avgorande som vart fokus pa e-handel. Tillsammans ger de
konsumenterna mdjlighet att pa ett smidigt satt hitta sina Gardena-
produkter i de kanaler som passar dem bast.

Vi breddar dessutom var malgrupp till att omfatta "garden pas-
sionates” — manniskor som uppskattar smarta, innovativa pro-
dukter som forbattrar deras tradgardsupplevelse, men som &nda
inte anser sig vara traditionella tradgardsentusiaster. Genom att

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
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 Europa 73%

I Nordamerika 24%

Ovriga varlden 3%
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Smart skotsel av grasytor
utan begransningskabel for
konsumentmarknaden

De nya robotgrasklipparna SILENO ger tillforlitlig klippning
samtidigt som de I6pande |ar sig och anpassar sitt klippbe-
teende till den enskilda grasmattan.

Satellitbaserad navigering och kinematisk positionering
i realtid gor att Gardenas nya smarta robotgrasklippare
SILENO free fungerar utan begransningskabel. Det ar dar-
for oerhort smidigt att installera de nya modellerna, efter-
som inga extra antenner eller signalmaster behéver instal-
leras i tradgarden som referenspunkter. Robotgrasklip-
pare far de referensdata som kravs for kinematisk positio-
nering i realtid fran internet.

Teknologin LONA (lokalisering och navigering) anvands
for att kartlagga grasmattan i smart-appen och dela in den
i zoner. Pa sa satt skapas en virtuell karta med olika omra-
den for vilka anvandaren kan ange olika klippningsfrek-
venser. Som plattformsteknologi férbattras LONA standigt
som en del av GARDENA smart system. Uppdateringarna
ar tillgangliga via smart-appen.

Fran och med den 1 januari 2025 har Maha Elkharbotly
utsetts till President fér Gardena-divisionen och kommer
aven attinga i Husqvarna Groups ledningsgrupp.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

tilltala fler konsumenter kan vi na en bredare malgrupp, fran
yngre tradgardsentusiaster i stader till pensionarer med storre
tradgardar. Genom personligt anpassad digital marknadsféring
och riktade budskap kan vi na varje segment, bygga kundlojalitet
och 6ka fortroendet for varumarket. Dessa insatser kommer att
Oka var synlighet och stérka var marknadsposition som det
ledande varumarket inom tradgardsskotsel.

Smart bevattning ar ett viktigt fokusomrade for Gardena.
Vilka innovationer och produktlanseringar kommer att
sakra er marknadsposition under de kommande aren?

Vi har en lang tradition av innovation som ger konsumenterna
mojlighet att géra hallbara val samtidigt som de tillgodoser sina
tradgardsbehov. | takt med den 6kande konsumentefterfragan
pa intelligenta och vattenbesparande I6sningar lanserar vi Aqua-
Precise, nasta generations sprinklersystem som ger optimal
bevattning aven for oregelbundet formade grasmattor. Detta
bekraftar vart teknologiska ledarskap, da innovationen mojliggor
enkel installation, sparar vatten och sakerstaller att alla ytor far
en jamn bevattning. Dessutom minimerar systemet vindpaverkan,
vilket gor att vattnet hamnar exakt dar det ar avsett.

Ni kommer aven att rikta er mot den professionella
bevattningsmarknaden i Nordamerika. Hur ska ni
gora det?
Vid 2024 ars Irrigation Show i Kalifornien presenterade vi for
forsta gangen vart sortiment for professionella anvandare.
Det inkluderade Orbits professionella varumarke Hydro-Rain,
B-hyve Pro-teknologin samt det nyligen férvarvade ETwater.
ETwater, ett banbrytande foretag inom smart bevattning for den
kommersiella marknaden i Nordamerika, utgér nu grunden for
en nybildad enhet inom Orbit som ska tillhandahalla I6sningar
for foretagskunder.

Det positiva mottagandet pekar mot en betydande tillvaxt-
potential samt samarbeten infor framtiden.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Gardena-divisionen

Robotgrasklippare ar ett annat strategiskt viktigt
segment. Vilka ar héjdpunkterna inom detta omrade
infor den kommande tradgardssdsongen 2025?

Aven om vi bibehéll var marknadsandel inom grésklippare med
begransningskabel under 2024, &r vart primara fokus under 2025
att stérka var narvaro i det vaxande segmentet for robotgras-
klippare utan begransningskabel. Med den nya generationen
av Gardena Sileno Free-robotgrasklippare stravar vi efter att dra
nytta av den tekniska dvergangen.

Husqvarna Group har marknadsledande hallbarhets-
ambitioner, inte minst nar det géller att minska
koldioxidutslappen. Hur har Gardena-divisionen bidragit
till dessa ambitioner och varfor ar hallbara I6sningar
nyckeln till langsiktig tillvaxt?

Fran och med tradgardssasongen 2025 kommer hela Gardena-
divisionens produktportfdlj att vara bensinfri. Detta kommer att
fortsatta att minska vara framtida scope 3-utslapp, eftersom de
flesta koldioxidutslappen sker under produktanvandning.

Dessutom har batteriplattformen POWER FOR ALLALLIANCE,
som vi grundade tillsammans med Bosch, expanderat avsevart
sedan den grundades. Gardena-divisionen erbjuder nu éver
femtio kompatibla produkter pa plattformen, férdelade 6ver en
rad anvandningsomraden. Batteriplattformen bidrar till minskat
elektronikavfall och férenklar anvandarupplevelsen. Den bidrar
ocksa till 6kad kundlojalitet och starker vart ekosystem, eftersom
konsumenter som investerat i plattformen ar mer benagna att
fortsatta kopa produkter inom samma kompatibla system.

Pa dagens marknad ar hallbarhet en hygienfaktor for att
bedriva verksamhet snarare an en sarskiljande faktor, sarskilt for
yngre generationer, och vi driver denna utveckling for att forbli
relevanta och konkurrenskraftiga. Vara smarta bevattningslos-
ningar har blivit ett attraktivt val for medvetna konsumenter, sar-
skilt i regioner dar vattenbrist ar ett problem, och vi fortsatter att
fornya oss inom handverktyg och batteridrivna alternativ.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Vilka primdra fokusomraden kommer Gardena-
divisionen att ha under de ndrmaste aren?

De prioriteringar som ligger hogst upp pa listan omfattar att
ytterligare stérka Gardenas position pa marknaden for robot-
grasklippare med vara nya modeller utan begransningskabel.
Vi ska aven fortsatta var etablering av varumarket Gardena i
USA. Vi forutser dessutom att konsumenter och kommersiella
kunder blir mer medvetna om effektiv bevattning, vilket kommer
att 6ka efterfragan pa smarta och effektiva bevattningssystem.
Genom att proaktivt mota dessa trender ar Gardena val positione-
rat for att leda utvecklingen inom I6sningar for ansvarsfull vatten-
hantering.
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INTRODUKTION

STRATEGI DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Husqvarna Construction-divisionen

Husqvarna Construction-divisionen

En helhetsleverantorinom
utrustning for byggindustrin

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Husqgvarna Construction-divisionen tillhandahaller utrustning och diamantverktyg for
byggindustrin samt diamantverktyg till stenindustrin. Med en passion for innovation,
sakerhet och hallbarhet erbjuder vi effektiva, hdgkvalitativa produkter, Idsningar och

tjanster for professionella anvandare.

Varumarken

Under varumarket Husqvarna erbjuder vi mark-
nadsledande produkter for byggindustrin. | vart
erbjudande ingar utrustning fér kapning och borr-
ning i betong, anlaggning och bearbetning av
betongytor och betonggolv samt fjarrstyrd demo-
lering och diamantverktyg.

Marknader och kundsegment

Vi ar verksamma framst inom infrastruktur,
bostads- och kommersiella segment samt inom
utvalda industrisegment. En betydande del av
vara intékter kommer fran aterkommande forsalj-
ning av diamantverktyg, reservdelar och tillbehor.
Vara storsta marknader ar Nordamerika, Europa
och Australien och vi gor strategiska investeringar
pa vara tillvaxtmarknader dar vi ser stor tillvaxtpo-
tential. For att tillgodose vara kunders behov har vi
ett kundcentrerat globalt natverk av distributorer
och aterforsaljare for att komplettera var egen salj-
kar och vara servicecenter.

Produkter och I6sningar

Som leverantor och partner for totallésningar ar
vart erbjudande uppdelat i foljande kdrnomraden:
kapning och borrning i betong, anlaggning och
slipning av betonggolv, demolering samt dia-
mantverktyg. Utbudet av tjanster, reservdelar och
tillbehor utvecklas kontinuerligt med kundens
produktivitet i atanke. Vi vill vara en betrodd
affarspartner och stddja vara professionella kun-
ders affarsbehov genom att tillhandahalla
utrustning och diamantverktyg fran Husqvarna
som &r latta att bade &ga och anvanda. Var
utrustning och vara diamantverktyg ar utvecklade
och optimerade for att fungera smidigt tillsam-
mans, vilket sakerstaller hdg prestanda, tillforlit-
lighet och produktivitet.

Tillvaxtmojligheter

Vi ar fokuserade pa att vaxa saval organiskt

som genom forvarv. Det senaste artiondet har

vi genom forvarv byggt upp en karnverksamhet

inom betongytor och betonggolv, dar vi nu har

ett brett utbud av Idsningar som positionerar oss

som en komplett partner pa omradet. Dartill har vi

expanderat var verksamhet inom diamantverktyg.
En viktig strategisk prioritet ar att stodja

branschens 6vergang till en koldioxidsnal och

resurseffektiv ekonomi. Vi ser denna évergang

som en affarsmojlighet och ar fast beslutna att

minska miljépaverkan fran vara produkter genom

hela vardekedjan.
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"Att vara en betrodd partner innebar
att vi hjalper vara kunder att leverera
varde till sina kunder.”

Karin Falk, President,
Husqgvarna Construction-divisionen

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

DIVISIONER

Husqvarna Construction-divisionen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi positionerar divisionen

for framtida tillvaxt

Under 2024 har vi accelererat var elektrifieringsresa och utokat var narvaro pa marknader
med hdg tillvaxt. | och med de utmanande marknadsférhallandena har vi proaktivt reducerat
kostnader och optimerat lagernivaer, samtidigt som vi har uppratthallit vart fokus och tempo i
utvecklingen av innovativa produkter. Dessa insatser sakerstaller att vi forblir nara vara kunder
och skapar en stabil grund for de kommande aren.

Hur skulle du sammanfatta aret for Husqvarna
Construction-divisionen?

Detta ar har varit utmanande, framst pa grund av inbromsningen
i den globala byggindustrin, sarskilt i Nordamerika, vilket har
paverkat bade forsaljningsvolymer och marginaler. Som division
har vi vidtagit proaktiva atgarder for att hantera utmaningarna, till
exempel genom att optimera vara lagernivaer och hantera resurser
sa effektivt som mojligt. Kostnadsminskningar har varit hdgt
prioriterade och vi har lyckats sénka vara rorelsekostnader. Trots
utmaningarna har vi fortsatt att fokusera pa vara strategiska
initiativ, inklusive att starka var eftermarknad, driva pa var elektri-
fieringsresa och expandera pa tillvaxtmarknader. Genom dessa
insatser har vi framgangsrikt tagit oss igenom ett utmanande ar
samtidigt som vi har lagt en starkare grund for framtiden.

Hur har ni reagerat pa avmattningen pa marknaden foér
att positionera divisionen for framtida tillvaxt?
Eftersom vi ar en division byggd for tillvaxt sa satter en nedgang
pa marknaden naturligtvis press pa vart tillverkningssystem. Att
vara flexibel i hur vi svarar pa regionala marknadsférandringar ar
avgorande, och vi har arbetat for att optimera bade var leverantors-
kedja och vart produktutbud for att identifiera méjligheter inom
mer motstandskraftiga segment. Genom att anvanda var kultur
av flexibilitet och innovation har vi kunnat anpassa oss till nya
omstandigheter och ta vara pa nya méjligheter.

Att vi haller en hég innovationstakt ar avgérande och i ar har
vi introducerat flera spadnnande produkter pa marknaden. Vart

erbjudande har forstarkts med en ny stoftavskiljare, nya luftrenare,
ett forbattrat utbud av diamantverktyg, en ny demoleringsrobot
och manga andra produkter som méter kundernas behov. Vi
kommer ocksa aterigen leverera banbrytande innovation till
marknaden genom lanseringen av var sjalvkérande golvslip.

Varfor ar geografisk expansion en avgorande
tillvaxtstrategi?

Geografisk expansion forblir en central strategisk prioritet, sarskilt
pa tillvaxtmarknader dar byggindustrin forvantas vaxa kraftigt. Att
etablera en stark narvaro i dessa regioner ar avgorande, och vi
har aktivt utdkat var narvaro genom riktade investeringar i lokal
kapacitet. Under de senaste aren har vi etablerat en fabrik i Indien
och utvecklat produkter som ar specifikt anpassade for att mota
dessa marknaders unika behov. Vara fortsatta investeringar i
regioner och segment med stark tillvaxtpotential speglar var tilltro
till deras langsiktiga méjligheter.

Eftermarknaden &r ett annat viktigt tillvaxtomrade. Varfor
ar detta segment sa viktigt och hur har det utvecklats
under det senaste aret?

Som en division som betjanar den professionella marknaden ar
eftermarknaden avgdrande. Reservdelar och tjanster ar inte bara
en ekonomisk drivkraft, de &r ocksa kritiska fér vara kunders
produktivitet. Att vara en betrodd partner innebar att vi hjalper
vara kunder att leverera varde till sina kunder som i sin tur kréver
en palitlig eftermarknad. Detta ar centralt for vart varumarke

RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT
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Vi tar damm pa allvar

Husqgvarnas senaste elektriska stoftavskiljare for bygg-
arbetsplatser, DE 130 H, har en patenterad automatiserad
filterrengdringsteknik, vilket markerar ett betydande framsteg
inom dammhantering.

"Dammhantering ar halva jobbet. Forst slipar du, sedan
téommer du filtret. Sedan slipar du och tommer igen. Med den
har automatiserade funktionen for filterreng6ring sparar du
mycket tid och okar effektiviteten i hela processen”, sager

INNEHALL INTRODUKTION

Viktor Johansson pa Vastsvenska Industri & Sanering AB.

Pa Husqvarna ar kundbehoven sjalva karnan i var produkt-
utveckling dar vi fokuserar pa produktivitet, anvandarvanlighet,
sakerhet, tillforlitlighet och efterlevnad av kommande regel-
verk. Stoftavskiljaren DE 130 H &r ett talande exempel pa hur
vara innovationer kan gora pataglig skillnad i vara kunders
dagliga verksamhet.

MARKNADSOVERSIKT STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Husqvarna Construction-divisionen

DIVISIONER

och géller for hela vart produktsortiment. Tillsammans med var
diamantverktygsaffar spelar eftermarknaden en viktig roll for
kundernas produktivitet. For oss som division bidrar de till att
framja lojalitet och kontinuerlig kommunikation med kunderna,
samt mojliggdr narmare samarbeten.

Varfor ar elektrifiering viktig for divisionen och vilka
framsteg har gjorts under 2024?

Elektrifiering ar strategiskt viktig for langsiktigt vardeskapande.
For det forsta gor elektrifiering det majligt for vara kunder att
minska koldioxidutslappen i sina egna vardekedjor, vilket hjalper
dem att uppna utslapps- och omstaliningsmal. For det andra,
och utover miljéfordelarna, erbjuder elektrifierade produkter —
bade nat- och batteridrivna — lagre ljudnivaer, mindre vibrationer
och enklare hantering, vilket ar avgérande egenskaper for
professionella anvandare.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Vi ar fast beslutna att utveckla var produktportfolj med innovativa
I6sningar som uppfyller branschens véxande krav pa koldioxid-
snala och resurssmarta I6sningar. Under 2024 utokade vi vart
sortiment av batteridrivna produkter och lanserade nya produkter
kompatibla med batterisystemen 94V Husqvarna PACE och
36V Husqvarna BLi-X. Dessutom lanserade vi energieffektiva
natdrivna produkter, inklusive en ny serie golvslipar och en
stoftavskiljare.

Vilka kommer att vara de viktigaste fokusomradena for
2025 och framover?

Vart fokus kommer &ven framéver vara att leverera kundvarde,
genomfora var strategi och framja langsiktigt vardeskapande.
Viktiga omraden inkluderar att utdka vart eftermarknadserbju-
dande, utveckla var verksamhet for diamantverktyg och att
fortsatta var elektrifiering. Innovation kommer ocksa fortsatt att
vara centralt, vilket starker var produktportfolj och hjalper oss att
mota forandrade kundbehov och lagkrav. Dessutom kommer vi att
fortsatta driva operationell effektivitet genom var leverantérskedja
och vara tillverkningsprocesser, vilket sakerstaller att vi bibehaller
var konkurrenskraft och ar val positionerade for framtiden.

Valkommen till en ny era inom ytbehandling

En banbrytande innovation fran Husqvarna Construction-
divisionen lanseras i ar — den sjélvkérande golvslipen
Husqvarna Autogrinder. Den ger golvspecialister storre
frihet och mojliggor for foretagare att inte bara férvandla
golv, utan aven utveckla sin verksamhet.
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Forvaltningsberattelse

Husqvarna Group grundades 1689 och har utvecklats till en global marknadsledare inom innovativa produkter och I6sningar fér skogs-, park- och
tradgardsskotsel. Produkterbjudandet omfattar robotgrasklippare, batteri- och bensindrivha motorsagar, trimmers, akgrasklippare samt
bevattningsldsningar. Husqvarna Group ar aven ledande inom utrustning for sagning och borrning i betong, golvarbeten samt diamantverktyg for
byggindustrin. Koncernens produkter och Idsningar saljs framst under de globala varumarkena Husqvarna och Gardena till konsumenter och
professionella anvandare i mer an 100 lander som nas genom direktforsaljning, aterférsaljare och detaljhandlare. Koncernen har en varumarkesbaserad
organisation och struktur med tre separata rapporterande divisioner. Styrelsen och verkstallande direktéren (nedan kallad VD) for Husqvarna AB (publ)
organisationsnummer 556000-5331 med sate i JOnkdping, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

ARET | KORTHET 2024

* Nettoomsattningen minskade med 9% till 48 352 Mkr
(53 261). Valutakursférandringar hade en neutral paverkan.

 Planerad avveckling av bensindriven verksamhet med lag
marginal paverkade med —2%.

* Forsaljningen minskade organiskt med 7%.

* Rorelseresultatet var 2 597 Mkr (3 880) och rérelsemargina-
lenvar 5,4% (7,3).

» Exklusive jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet
till 3 195 Mkr (4 970) och rérelsemarginalen var 6,6% (9,3).

* Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,31 kr (3,81)
och resultat per aktie exklusive jamférelsestdrande poster
och efter utspadning uppgick till 3,12 kr (5,28).

+ Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var 4 372 Mkr (4 414). Direkt operativt kassa-
flode 6kade till 6 905 Mkr (6 541), drivet av minskat lager.

+ Styrelsen féreslog arsstémman en utdelning om 1,00 kr per
aktie (3,00) for 2024.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden minskade med 9% till

48 352 Mkr (53 261). Valutakursférandringar hade en neutral
paverkan och planerad avveckling av bensindriven verksamhet
med lag marginal paverkade med —2%. Forsaljningen mins-
kade organiskt med 7%. Nettoomsattningen dkade inom seg-
ment sasom robotgrasklippare fér den professionella markna-
den, batteridrivna produkter, rivningsrobotar, handverktyg
samt reservdelar och tillbehdér. Férséljningen av robotgrasklip-
pare for konsumentmarknaden, bensindrivna hjulburna pro-
dukter, handhallna produkter, bevattningsprodukter liksom
produkter inom Husqgvarna Construction-divisionen minskade
under aret.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 2 597 Mkr (3 880)
och rérelsemarginalen var 5,4% (7,3). Exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet till 3 195 Mkr

(4 970). Minskningen berodde framst pa lagre volymer med
oOkade marknadsféringsaktiviteter, lagre kapacitetsutnyttjande
i produktionen och ogynnsam produktmix. Detta motverkades
delvis av kostnadsbesparingar om 735 Mkr. Férvarvsrelate-
rade avskrivningar uppgick till —229 Mkr (—230). Rérelsemargi-
nalen, exklusive jamforelsestérande poster, var 6,6% (9,3).
Valutakursférandringar hade en positiv paverkan om cirka
375 Mkr jamfort med féregaende ar.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
Forvaltningsberattelse
Nyckeltal
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 48 352 53 261 54 037 47 059 41943
Bruttomarginal, % 29,6 30,3 27,0 33,0 30,0
EBITDA* 5505 6985 6385 7987 6206
EBITDA-marginal, % 11,4 13,1 11,8 17,0 14,8
Jamforelsestorande poster*! -598 -1090 -1810 62 -815
Rorelseresultat 2597 3880 3043 5746 3669
Roérelseresultat, exkl. jamférelsestérande poster* 3195 4970 4853 5684 4484
Rérelsemarginal, % 54 7,3 5,6 12,2 8,7
Rérelsemarginal, exkl. jdmférelsestérande poster®, % 6,6 9,3 9,0 12,1 10,7
Resultat efter finansiella poster 1733 2878 2581 5494 3330
Arets resultat 1326 2177 1932 4437 2495
Resultat per aktie efter utspadning*, kr 2,31 3,81 3,38 7,73 4,35
Utdelning per aktie, kr2 1,00 3,00 3,00 3,00 2,40
Avkastning pa sysselsatt kapital*, %3 5,9 8,4 7,3 17,9 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 53 8,56 7,9 22,2 13,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,59 0,66 0,74 0,44 0,38
Direkt operativt kassaflode* 6 905 6541 -572 3651 6071
Genomsnittligt antal anstallda 13353 13755 14 416 13873 12374

1 Jamforelsestorande poster* aterfinns pa sidan 30.

2 2024 enligt styrelsens forslag.

3 Definitionen av Avkastning pa sysselsatt kapital har &ndrats och omréknats. Se "Finansiella definitioner”.
“ Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Forvaltningsberattelse

Finansiella poster, netto Nettoomsattning per region EBITDA* Mkr 2024 2023
Finansiella poster netto forbattrades till -863 Mkr Omstruktureringskostnader
[y - o - = . s *
(=1 002) som en féljd av minskad nettoskuld och lagre réantor. % 2024 2023 M.'_“ 2024 2023 Nedskrivning / aterforing av anlaggningstillgangar 152 -163
Tyskland 15,1 14,3 Rorelseresultat 2597 3880 Nedskrivning av Iager* —410 _272
. . Frankrike 6,3 6,7 Aterlaggningar Ovrigt _355 567
Resultat efter finansiella poster Sverige 4,4 3,8 Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2020 1992 Kostnader av engangskaraktir fér Ryssland
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 733 Mkr ?torbritannien 33 2.9 Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 1019 931 Nedskrivning / terféring av omséttningstillgangar _ 15
(2 878)_ Osterrike 3,3 3,3 Nedskrivningar -131 182 Ovrigt 14 ~102
Ovriga Europa 23,5 22,6 Avskrivningar och nedskrivningar 2908 3105 Summa jamférelsestdrande poster _598 1090
*
Inkomstskatt Europa 55,9 53,6 EBITDA 5505 6985 * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
Ink Katt ick till —408 Mk 702 d Asien/Stillahavsomradet 9,3 9,2 Exkl. jamforelsestdrande poster* 6 255 7911
nkomstskatten uppgick t r(=702), motsvarande en .., 3,1 33  EBITDA-marginal, % 14 131 o o
effektiv skattesats om 23,5% (24,4). USA 264 20.1 Exkl. jamférelsestérande poster™* 12,9 14,9 Klassificering i resultatrakningen
Latinamerika 4,7 4,2 * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
Resultat per aktie Ovriga vérlden 0,6 0,7 Mkr 2024 2023
Kostnad for salda varor -415 -725
Peri ns resultat hanforligt till m rbol ktieagar Totalt 100,0 100,0 P " %

e o.de s esultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare Jamforelsestérande poster Férsaljningskostnader 114 172
uppgick till 1 325 Mkr (2 177), motsvarande 2,31 kr (3,81) per Administrationskostnader 215 ~193
aktie efter utspadning. Resultat per aktie exklusive gkr —_ 2024 2023 2022 2021 2020 Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 146 —
s o .. R s mstrukturerings- P =
jamforelsestdrande poster och efter utspadning uppgick till Kostnader 612 1002 —1852 _17 815 Summa jamférelsestérande poster* -598  —1090
3,12 kr (5,28). Kostnader av * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

engangskaraktar
for Ryssland 14 —88 -137 — —
Ovrigt = — 178 79 —
Total -598 -1090 -1810 62 -815
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
Nettoomsattning och rorelsemarginal Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital
Mkr % Mkr Mkr Kr %
60 000 18 18 000 2500 8 24
50 000 15 15 000 2000
1500 6 18
40 000 12 12 000
1000
30 000 9 9000 4 12
500
20000 6 6000 0
2 6
10 000 3 3000 -500
0 0 —1000 0
2020 2021 2022 2023 2024 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2020 2021 2022 2023 2024
N Nettoomsattning, Mkr 2022 M 2023 M 2024 2022 M 2023 [ 2024 N Resultat per aktie efter utspadning, kr
= Rérelsemarginal, exklusive jamférelsestérande poster*, % ' Exklusive jamférelsestorande poster*. = Avkastning pa eget kapital, %
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”. * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick till 4 372 Mkr (4 414). Direkt operativt
kassafléde var 6 905 Mkr (6 541). Foérbattringen var relaterad
till kassaflode fran reducerat lager samt fran férandring av
leverantérsskulder.

Direkt operativt kassaflode *

Mkr 2024 2023
EBITDA exkl. jamférelsestérande poster 6 255 7911
Forandring av varulager 3150 1918
Foérandring av kundfordringar -120 917
Forandring av leverantdrsskulder 222 1579
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar -2603 -2627
Direkt operativt kassaflode* 6905 6 541
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
Direkt operativt kassaflode*

Kr %

8000 16

6 000 12

4000 8

2000 4

0 0
v
-2000 -4
2020 2021 2022 2023 2024

N Direkt operativt kassaflode, Mkr
== Direkt operativt kassafléde/nettoomséattning, %
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Investeringar, forskning och utveckling

Investeringarna under 2024 uppgick till 2 603 Mkr (2 627),
motsvarande 5,4% (4,9) av nettoomséattningen. Investering-
arna i anlaggningstillgangar uppgick till 1 458 Mkr (1 540) och
investeringarna i immateriella tillgangar uppgick till 1 146 Mkr
(1 087), varav 641 Mkr (596) avsag produktutveckling och
456 Mkr (419) avsag IT och programvaror och 48 Mkr (72)
avsag Ovriga immateriella tillgangar. Ungeféar 50% (40) av
investeringarna var relaterade till nya produkter, 9% (17) till
rationalisering och utbyte av produktionsutrustning, 8% (16) till
utbyggnad av kapacitet, 20% (17) till IT-system och 13% (11)
till 6vriga investeringar.

Kostnaderna for forskning och utveckling, som ingar i kost-
nad salda varor, uppgick till 2 465 Mkr (2 515), varav avskriv-
ningar pa aktiverad produktutveckling (immateriella tillgangar)
svarade for 554 Mkr (494). Den sammanlagda kostnaden for
forskning och utveckling motsvarade darmed 5,1% (4,7) av
nettoomsattningen.

Investeringar

Mkr %
3 000 6
2500 /\/ 5
2000 4
1500 3
1000 2

500 1

2020 2021 2022 2023 2024

N Investeringar, Mkr
== |nvesteringar/nettoomsattning, %

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

FINANSIELL STALLNING
Operativt rorelsekapital *

Det operativa rérelsekapitalet* uppgick till 14 393 Mkr (16 986)

vid arets slut. Varulagret minskade till 13 828 Mkr (17 184),
kundfordringar 6kade till 5 552 Mkr (5 289) och leverantors-
skulderna dkade till 5 896 Mkr (5 487).

Forandring av operativt rorelsekapital *

RAKENSKAPER

Mkr

31 december 2023 16 986
Forandring i valutakurser 720
Forandring i rérelsekapital -3313
31 december, 2024 14 393

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Nettoskuld*
Nettoskulden per den 31 december 2024 var 14 471 Mkr
(15 640). Den lagre nettoskulden drevs av ett starkt kassa-

flode. Nettopensionsskulden minskade till 1 834 Mkr (1 994).

Skuldsattningsgrad och soliditet

Ganger %
1,0 50
0,8 /\/ 40
0,6 30
0,4 20
0,2 10
0,0 0
2020 2021 2022 2023 2024

N Skuldsattningsgrad, ggr
= Soliditet, %

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Ovriga rantebarande skulder minskade till 15 429 Mkr (17 245)
och likvida medel och andra rantebarande tillgangar minskade
till 2 792 Mkr (3 600).

Nettoskuld/EBITDA-kvoten, exklusive jamforelsestérande
poster 6kade till 2,5 (2,1), framst pa grund av lagre EBITDA.
Soliditeten var 43% (41).

Nettoskuld*

Mkr 2024 2023
Pensionsskuld, netto 1834 1994
Ovriga rantebarande skulder 15429 17 245
Avgar: Likvida medel samt 6vriga rantebarande

tillgangar —-2792 -3600
Nettoskuld* 14 471 15640
Skuldsattningsgrad, ggr 0,59 0,66
Soliditet, % 43 41
Nettoskuld/EBITDA exkl. jamférelsestérande poster 2,5 2,1

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Nettoskuld/EBITDA"
Ganger

2,5

2,0

0,0

2020 2021 2022 2023 2024

N Nettoskuld/EBITDA!,Mkr
1 Exklusive jamférelsestorande poster*.
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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UTVECKLING PER AFFARSSEGMENT

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Nettoomsattningen minskade med 11% till 28 152 Mkr

(31 759). Valutaeffekter hade en neutral paverkan. Planerad
avveckling av verksamhet paverkade med —3% och forsalj-
ningen minskade organiskt med 8%. Férsaljningen av robot-
grasklippare for den professionella marknaden och batteri-
drivna konsumentprodukter hade en stark tillvaxt. Forsalj-
ningen av bensindrivna hjulburna produkter fortsatte pa en lag
niva till foljd av lagre efterfragan och att koncernen proaktivt
lamnat delar av segmentet i Nordamerika.

Nettoomsaittning,
Husqgvarna Forest & Garden-divisionen

Mkr

35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

2020 2021 2022 2023 2024

N Nettoomsattning, Mkr

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Rorelseresultatet uppgick till 2 065 Mkr (2 706) och rorelse-
marginalen var 7,3% (8,5). Exklusive jamforelsestdrande pos-
ter uppgick rorelseresultatet till 2 208 Mkr (3 236) och rorelse-
marginalen var 7,8% (10,2). Rorelseresultatet paverkades av
lagre volymer med 6kade marknadsforingsaktiviteter, ogynn-
sam produktmix och lagre kapacitetsutnyttjande i produktio-
nen. Detta motverkades delvis av kostnadsbesparingar.

Valutakursférandringar hade en positiv paverkan med cirka
305 Mkr jamfort med foregaende ar.

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen

Mkr 2024 2023 Forandring, %

Nettoomsattning 28 152 31759 -1
Organisk tillvaxt*, % -8 —4

Rorelseresultat 2065 2706 -24
Rérelsemarginal, % 7,3 8,6

Rorelseresultat exkl.

jamforelsestorande poster* 2208 3236 -32
Rérelsemarginal exkl.
Jjamférelsestérande poster™, % 7,8 10,2

Rorelseresultat och rérelsemarginal,

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen

Mkr %

4000 16

3000 12

2000 8

1000 4

2020 2021 2022 2023 2024

N Rérelseresultat!, Mkr

== Rorelsemarginal !, %

1 Exklusive jamforelsestérande poster*.

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Gardena-divisionen

Nettoomsattningen minskade med 5% till 12 281 Mkr (12 964).
Foérsaljningen minskade organiskt med 5% och valuta hade en
neutral paverkan. Divisionen levererade tillvaxt fér handverktyg
och for batteridrivna produkter.

Roérelseresultatet uppgick till 742 Mkr (950) och rérelsemargi-
nalen var 6,0% (7,3). Exklusive jamforelsestdrande poster var
rorelseresultatet 823 Mkr (1 136) och rérelsemarginalen var
6,7% (8,8). Minskningen av rérelseresultatet var framst han-
forligt till reducerade volymer, ogynnsam produktmix och lagre
kapacitetsutnyttjande i produktionen. Detta motverkades del-
vis av kostnadsbesparingar. Forvarvsrelaterade avskrivningar
uppgick till =121 Mkr (-=121). Valutakursféréandringar hade en
positiv paverkan med cirka 70 Mkr jamfoért med foregaende ar.

Nettoomsattning,
Gardena-divisionen

Mkr

15 000
12 000
9000
6 000

3 000

2020 2021 2022 2023 2024

N Nettoomsattning, Mkr

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Gardena-divisionen

Mkr 2024 2023 Forandring, %
Nettoomsattning 12281 12964 -5

Organisk tillvéxt*, % -5 -10
Rérelseresultat 742 950 -22

Rérelsemarginal, % 6,0 7,3
Rérelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster* 823 1136 -28

Rérelsemarginal exkl.

Jjamférelsestérande poster™, % 6,7 8,8
Rorelseresultat och rérelsemarginal,
Gardena-divisionen
Mkr %
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1200 16
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N Rérelseresultat !, Mkr

== Rorelsemarginal !, %

1 Exklusive jamférelsestérande poster*.

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Husqgvarna Construction-divisionen

Nettoomséttningen minskade med 8% till 7 766 Mkr (8 398).
Forsaljningen minskade organiskt med 7% och valutakurs-
forandringar paverkade med 1%.

Roérelseresultatet uppgick till 318 Mkr (755) och rorelse-
marginalen var 4,1% (9,0). Exklusive jamférelsestérande
poster var rorelseresultatet 649 Mkr (1 002) och rérelse-
marginalen var 8,4% (11,9). Minskningen av rorelseresultatet
berodde framst pa lagre volymer och lagre kapacitetsut-
nyttjande i produktionen och motverkades delvis av
kostnadsbesparingar. Forvarvsrelaterade avskrivningar
uppgick till —108 Mkr (—103). Valutakursférandringar hade en
neutral paverkan jamfort med foregaende ar.

Nettoomsaittning,
Husqgvarna Construction-divisionen

Mkr
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N Nettoomsattning, Mkr

INNEHALL INTRODUKTION

Husqvarna Construction-divisionen

2023

MARKNADSOVERSIKT

Foérandring, %

Mkr 2024
Nettoomsattning 7766
Organisk tillvéxt*, % -7
Rorelseresultat 318
Rérelsemarginal, % 4,1
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster™ 649
Rérelsemarginal exkl.
Jjamférelsestérande poster™, % 8,4

8398
-3
755
9,0

1002

-8

Rorelseresultat och rérelsemarginal,
Husqgvarna Construction-divisionen
Mkr
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N Roérelseresultat !, Mkr

== Rorelsemarginal !, %

1 Exklusive jamforelsestérande poster*.

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA HANDELSER

Forvarv av ET Water Systems

I mars 2024 férvarvade Husqvarna Group ET Water Systems,
Inc., en pionjar inom smart bevattning fér den kommersiella
marknaden. Se not 27.

Maha Elkharbotly har utsetts till chef for
Gardena-divisionen

Maha Elkharbotly har utsetts till chef fér Gardena-divisionen
och ingar i Husqvarna Groups koncernledning sedan1 januari,
2025.

Marknadsprognos utfardad infor Q3-rapporten

| september 2024 meddelade koncernen att utmanande
marknadsférhallanden och aterhallsam konsumtion fortsatter
att paverka koncernens férséljning och rérelseresultat under
det tredje kvartalet. Som en f6ljd av detta forvantades
koncernens organiska forsaljning for det tredje kvartalet
minska med cirka 5 procent, jamfort med féregaende ar med
ett rorelseresultat omkring break-even.

Husqvarna Group tillkdnnagav ytterligare
kostnadsbesparingar

| oktober 2024 tillkdannagav Husqvarna Group ytterligare
kostnadsbesparingar for att méta den utmanande marknaden
och begrénsade konsumtionen. Dessa atgarder forvantas
resultera i besparingar om 500 Mkr och paverka 400 tjanster i
koncernen. Merparten av kostnadsbesparingarna foérvantas
att genomforas under 2025. Under det fjarde kvartalet 2024
har jamforelsestdérande poster om 375 Mkr redovisats
relaterade till programmet.

Forvarv av InCeres

| oktober 2024 férvarvade Husqgvarna Group det brasilianska
foretaget InCeres. Foretaget erbjuder en digital plattform inom
jordbrukssektorn som tillhandahaller markanalys for att
underlatta beslutsfattande och forbattra produktiviteten for
lantbrukare. Se not 27.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Marknadsprognos utfardad infor Q4-rapporten

| december 2024 tillkdnnagav koncernen att utmanande
marknadsférhallanden fortsatter att paverka koncernens
férsaljning och rorelseresultat i det fjarde kvartalet. Som en
foljd av detta forvantades koncernens férsaljning for det fjarde
kvartalet minska organiskt med cirka 5 procent, jamfért med
foregaende ar och koncernens rorelseresultat uppga till cirka
—700 Mkr till -800 Mkr (exklusive jamférelsestérande poster).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Se not 28.

OVRIG INFORMATION

Moderbolaget

Nettoomsattningen for januari — december 2024 for
moderbolaget Husqvarna AB (publ) uppgick till 22 427 Mkr
(23 454), varav 17 103 Mkr (18 358) avsag forsaljning till
koncernbolag och 5 324 Mkr (5 096) till externa kunder.
Resultatet efter finansiella poster minskade till -2 859 Mkr

(1 711). Minskningen var framst hanforlig till resultat fran eget
kapitalsakringar. Periodens resultat minskade till =2 133 Mkr
(1 525). Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 594 Mkr (1 915). Likvida
medel uppgick till 294 Mkr (136) vid utgangen av perioden.
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 24 759 Mkr

(29 042).

Husqvarna-aktien

Aktiekapitalet i Husgvarna AB (publ) uppgick vid utgangen av
2024 till 1 153 Mkr (1 153), bestaende av 107 825 205 A-aktier
(109 451 449) och 468 518 573 B-aktier (466 892 329).

For ytterligare information om férandringen av antalet aktier
under aret, se not 19. Varje A-aktie motsvarar en rést och varje
B-aktie motsvarar 1/10 rést. Samtliga aktier har lika stor ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat. Det finns inga begrans-
ningar i aktiernas overlatbarhet, rostratt eller i ratten att delta i
arsstamman.
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Husqvarna AB (publ) har ingen kdnnedom om avtal mellan
aktiedgare som kan begransa ratten att dverlata aktier. Vidare
finns det inga bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan
Husqvarna AB (publ) och styrelseledaméter eller anstallda
som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig eller om
deras anstallning upphor till féljd av ett offentligt uppkdpserbju-
dande.

Den 31 december 2024 var de storsta aktiedgarna Investor AB
med 33,9 procent (33,5) av rosterna och L E Lundbergféretagen
med 25,7 procent (25,5) av résterna. Ingen annan aktieagare
representerade mer an 5 procent av rosterna. Borsvardet upp-
gick till 33 Mdkr (48) vid arets slut. Husqvarna AB (publ) agde
inga egna aktier vid slutet av 2024. F6r mer information om
storre aktieagare, se avsnittet "Aktien”.

Bemyndigande fér nyemission och aktieswappar

av B-aktier

Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfallen, till ndsta arsstdmma, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pa villkor som éverensstammer
med marknadspraxis. Syftet ar att sdkra koncernens skyldig-
heter pa grund av beslutade incitamentsprogram.

Deltagarna i koncernens langsiktiga incitamentsprogram
har tilldelats aktieratter och om villkoren for intjanande har
uppfyllts nér intjdnandeperioden for respektive program |6per
ut dverfors aktier vederlagsfritt till dem i enlighet med villkoren
for programmen.

Deltagarna i programmet Husqvarna LTI 2021 tilldelades
prestationsbaserade aktier 2021 och pa intjanandedagen i
maj 2024 utbyttes 318 043 aktieratter mot Husqvarna-aktier
och dverfordes till deltagarna.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Vid utgangen av 2024 hade Husqvarna AB (publ)
aktieswapavtal dar en tredjepartsbank hade forvarvat
4 646 861 B-aktier for att tacka skyldigheter enligt
Husqvarnas langsiktiga incitamentsprogram.

Dessutom bemyndigade arsstamman 2024 styrelsen att
besluta om nyemission av hdgst 57,6 miljoner B-aktier, vilket
motsvarar 10 procent av det totala antalet av utestaende
aktier, for att underlatta forvarv dar vederlaget betalas med
egna aktier. Ingen sadan nyemission gjordes 2024.

Legala fragor och regelefterlevnad

Husqvarna Group och dess dotterbolag 6ver hela varlden ar
parter i kommersiella, regulatoriska och produktansvarstvister
samt andra tvister som faller inom ramen fér den normala
affarsverksamheten. Sadana tvister kan innefatta skade-
standskrav, boter och avgifter, ersattning for sakskador eller
personskador och ibland &ven krav pa straffskadestand. For
vissa typer av krav (framst vid produktansvarstvister), har kon-
cernen egen forsakring upp till vissa nivaer, samt en extern
forsakring utdver det. Koncernen utvarderar kontinuerligt upp-
komna krav och pagaende tvister och vidtar de atgarder som
beddms nddvandiga. Koncernen anser att dessa aktiviteter
bidrar till att minska riskerna. Det ar svart att férutsdga
utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kanda omstandig-
heter beddmer koncernen att ingen av dessa tvister kan
komma att fa en vasentligt negativ paverkan pa det samman-
lagda resultatet eller det finansiella laget.

Husqgvarna Group ar angelagen om en kultur med god
regelefterlevnad. Arlighet och rattvisa har alltid préglat dess
satt att gora affarer och hog integritet férvantas av alla
anstallda i varje land dar verksamhet bedrivs.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Husqvarna Group utbildar medarbetare i uppférandekoden
och tillhérande policyer.

Husqvarna Group kraver att leverantdrer, ombud, distributd-
rer och andra affarspartners ("tredje parter”) foljer de bestam-
melser som definieras i Husqvarna Groups uppférandekod
och affarsetisk uppférandekod foér leverantérer.

Husqgvarna Groups Compliance & Regulatory-funktion
utvarderar rutinmassigt sitt program for regelefterlevnad mot
bakgrund av férandringar i koncernens affarsverksamhet och
regelverk. Dessa insatser paverkar funktionens plan att konti-
nuerligt férbattra programmet. Fokusomraden under 2024
omfattade riskidentifiering och utvardering av organisationens
beredskap fér en mangd olika regleringar, pagaende utdkning
av programmets insatser for att minska riskerna fér mutor och
korruption, samt férbattrad utbildning och kommunikation
avseende regelefterlevnadsrelaterade fragor i syfte att for-
starka koncernens engagemang for affarsintegritet.

Hallbarhet och hallbarhetsrapportering

| enlighet med arsredovisningslagen kapitel 6, §11, har
Husqvarna Group valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran legala arsredovisningen skild rap-
port. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns i detta
dokument pa sidorna 14 och 94—-120.

Miljotillstand

Under 2024 bedrev koncernen tillverkning vid 31 anlagg-
ningar, varav 20 i Europa, 4 i USA, 3 iKina, samten varderai
Brasilien, Japan, Indien och Australien. Samtliga anlaggningar
har de miljétillstand som behovs for nuvarande verksamhet.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Husqgvarna Group i CSR-relaterade index

Husqvarna Group ingar i FTSE4Good Index Series och i
STOXX Global ESG Leaders index. Dessa index syftar till
att underlatta investeringar i féretag som uppfyller globalt
erkanda standarder inom miljéhansyn, social omsorg och
bolagsstyrning.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet anstéllda (heltidsekvivalenter)
under 2024 var 13 353 (13 755), varav 2 674 (2 607) i Sverige.
Vid arets slut var det totala antalet anstallda 12 522 (12 757).
Av det totala genomsnittliga antalet anstallda under 2024 var
9057 (9421) man och 4 296 (4 333) kvinnor.

Léner och ersattningar under 2024 uppgick till 9 770 Mkr
(9 875), varav 2 063 Mkr (1 974) avser Sverige. For mer infor-
mation om personal, se not 4.

Arsstimma 2025

Arsstamman i Husqvarna AB (publ) kommer att hallas den
29 april 2025 klockan 16:00, i J6nkdping Konsert & Kongress
pa Elmia, Hammarskjoldsalen, EImiavagen 15 i Jonkoping.

Kallelse och forslag till arsstimman

Kallelse till arsstamman 2025 finns sedan 25 mars 2025 till-
ganglig pa koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.
Det fullstandiga forslaget till arsstamman publiceras pa kon-
cernens webbplats senast den 8 april 2025 .
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2024 om 1,00 kronor per
aktie (3,00) vilket motsvarar en total utdelning om 572 Mkr

(1 715) baserat pa antalet utestdende aktier vid utgangen av
2024. Det foreslas dven att utdelningen ska betalas i tva
omgangar, for en battre anpassning till koncernens kassa-
flédesprofil, i form av en utbetalning om 0,50 kronor per aktie i
april och resterande 0,50 kronor per aktie i oktober. De fore-
slagna avstamningsdagarna ar 2 maj 2025 for den forsta utbe-
talningen och 31 oktober 2025 f6r den andra utbetalningen.

Tkr

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Balanserad vinst 24274 675
Arets resultat -2132982
Totalt 24 747 440
Tkr

Styrelsen foreslar foljande fordelning av disponibla

vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 1,00 kronor per aktie ! 571697
I ny rakning 6verfores 24175743
Totalt 24 747 440

1 Beraknat pa antal utestadende aktier per den 31 december 2024.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig bade pa bolags- och koncernniva med hansyn tagen
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av det egna kapitalet, samt finansiell styrka,
likviditet och stéallning i dvrigt.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Ersattning till koncernledningen samt

erséttning till styrelsen 2024

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer, for VD och andra med-
lemmar i koncernledningen ska godk&nnas av arsstimman
2025 och galla till arsstdmman 2029, om inte nagra andringar
foreslas under perioden fran arsstdmman 2025 till arsstam-
man 2029. Dessa riktlinjer galler inte for ndgon erséattning som
pa annat satt beslutas eller godkanns direkt av arsstdmman.

Den koncernévergripande malsattningen ar att uppna mark-
nadsledarskap dar langsiktig Idnsam tillvaxt och en innova-
tionsledande position ar viktiga aspekter. Koncernens affars-
modell bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap och
I6nsam tillvaxt genom att tillhandahalla de basta Iésningarna
for skogs-, park- och tradgardsskoétsel och fér byggnadsindu-
strin genom att maximera tillgangar och minimera verksamhe-
tens avfall och koldioxidutslapp. Mer information om koncer-
nens strategi och finansiella mal finns pa koncernens webb-
plats www.husqgvarnagroup.com.

En framgangsrik implementering av koncernens affarsstra-
tegi och tillvaratagande av koncernens langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
koncernen kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

De riktlinjer som beskrivs i detta avsnitt ska galla for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen. Rikt-
linjerna ska tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter ars-
stdmman 2025 samt pa andringar i gallande anstallningsavtal
som gors darefter.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Erséattning till koncernledningen ska vara marknadsmassig
och utga fran befattningen, den individuella prestationen, kon-
cernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraf-
tig i anstallningslandet. Den sammanlagda erséttningen till
koncernledningen ska besta av fast kontant 16n, rorlig kontant
I6n i form av kortsiktiga incitament baserat pa arliga presta-
tionsmal, langsiktiga incitament, pension och andra formaner.
Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.

Dessutom kan arsstdmman oavsett dessa riktlinjer besluta om
bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning.

Husqvarna Group ska strava efter att erbjuda en konkur-
renskraftig sammanlagd ersattningsniva (dvs. samtliga delar
av ersattningen som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa
"betalning efter prestation".

Foér mer information om riktlinjer for erséattning till styrelsen
och ledande befattningshavare, se not 4.

Fast kontant 16n

Fast 16n ska utgora grunden for den totala ersattningen och far
uppga till hégst 70 procent av den totala erséattningen. Lénen
ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av den paverkan, det bidrag och de kunskaper
som befattningen innebar. Lénen ska ses 6ver regelbundet
(normalt arligen) for att sdkerstalla fortsatt konkurrenskraft
och beldna prestation.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Rorlig kontant erséttning (Short-term Incentive ”STI”)
Uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontant ersétt-
ning ska matas under en period om ett ar. Den rorliga kontanta
ersattningen far uppga till hogst 150 procent av den fasta
I6nen och till hdgst 50 procent av den totala ersattningen.
Styrelsen beslutar om maxnivaerna ska utnyttjas eller om en
lagre niva ska anvandas. Nivan pa STl satts av styrelsen uti-
fran storlek pa befattningen, med hansyn till grad av paverkan,
bidrag och kunskaper involverade i befattningen, men aven
anstallningsland.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av upp-
fyllandet av faststallda finansiella kriterier — sdsom rorelse-
resultat, forsaljningstillvaxt, operativt rérelsekapital — liksom
icke-finansiella kriterier, for att framja koncernens verksam-
hetsstrategi inklusive dess hallbarhet. Styrelsen och People &
Sustainability-utskottet (P&S-utskottet) ska faststalla dessa
kriterier for koncernen och/eller fér den affarsenhet som med-
lemmen av koncernledningen ansvarar for, samt definiera
minimi-/"entry”-niva, som maste Overstigas for att rérliga
ersattningen ska utbetalas, och en maximal-/"stretch”-niva
relevant for den kommande matperioden.

Upp till hégst 20 procent av VDs och 6vriga medlemmar
i koncernledningens totala STI-méjlighet kan baseras pa
finansiella eller icke-finansiella individuella KPler (nyckel-
prestationsindikator). Kriterierna ska vara utformade sa att de
bidrar till koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen,
déribland hallbarhet. | vilken grad kriterierna for tilldelning av
rorlig ersattning har uppfyllts ska utvarderas/bestammas nar
den tillampliga matperioden om ett ar har I6pt ut. P&S-utskottet
ansvarar for utvarderingen, som ska bygga pa den senaste
finansiella information som koncernen har publicerat. Eventu-
ella individuella KPler for VD ska faststéllas och utvarderas av
styrelsen samt P&S-utskottet, medan VD ska vara ansvarig
for att faststéalla och utvardera individuella KPler for dvriga
medlemmar i koncernledningen.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska erbjudas och féreslas arsstdmman.
Tilldelningsnivan pa ett sadant langsiktigt incitamentsprogram
far uppga till hdgst 120 procent av den fasta Iénen nar
programmet lanseras.

Pension och andra formaner

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeg-
lar regler och praxis i anstallningslandet. Pensionsplanerna
ska vara avgiftsbestdmda och arbetsgivarens insattningar,
daribland insattningar till sjukpension/forsakring, far uppga
till hdgst 40 procent av den fasta kontanta I6nen och till hdgst
30 procent av den totala ersattningen.

Andra férmaner kan vara till exempel liv- och sjukvardsfor-
sakringar, bostadsbidrag och tjanstebil. Kostnaderna for
sadana formaner far uppga till hégst 20 procent av den fasta
kontanta I6nen och till hdgst 15 procent av den totala ersatt-
ningen. For anstallningar som styrs av obligatoriska regler far
pensioner och andra férmaner justeras sa att de éverensstam-
mer med de obligatoriska reglerna eller etablerad lokal praxis,
med hansyn, i méjligaste man, till det dvergripande syftet med
dessa riktlinjer.

Medlemmar i koncernledningen som bor utomlands kan fa
extra ersattning och formaner i den grad som ar rimligt med
tanke pa de sarskilda omstandigheterna kring utlandsvistel-
sen, med hansyn, i méjligaste man, till det dvergripande syftet
med dessa riktlinjer. Sddana ersattningar och formaner far inte
overstiga 80 procent av den fasta kontanta I6nen.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Uppséagning av anstéllning

Uppséagningstiden far inte éverstiga 12 manader om uppséag-
ningen av anstalliningen gors av koncernen. Fast kontant I6n
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans
inte dverstiga ett belopp som motsvarar fast 16n under tva ar.
Uppséagningstiden far inte overstiga sex manader utan ratt till
avgangsvederlag om uppsagningen gors av den ledande
befattningshavaren, savida det inte finns en ratt till avgangs-
vederlag for att kompensera for en langre uppsagningstid.
Koncernledningsmedlemmar ska ha konkurrensférbud under
uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det
enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att avgangsve-
derlag utges, tilldampas aven efter uppsagningstidens utgang.
Ett sadant konkurrensfoérbud ska hégst gélla for 24 manader
efter uppsagningstidens utgang och det avgangsvederlag
som betalas under perioden av konkurrensférbud far inte dver-
stiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen.

Dessutom far extra ersattning betalas ut for icke-konkurre-
rande uppdrag som ersattning for inkomstférlust och ska
endast betalas i den man den tidigare anstallda koncernled-
ningsmedlemmen inte har ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen far uppga till hégst 60 procent av den fasta I6nen vid
den tidpunkt da anstallningen upphdérde, om inget annat fore-
skrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestdmmelser och ska
utbetalas under den tid konkurrensférbudet galler, dock hogst
24 manader efter avslutad anstallning.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Lon och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid framtagandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for
ersattning har I6n och anstallningsvillkor fér medarbetare
beaktats genom att inkludera information om medarbetarnas
totala inkomst, bestandsdelarna i ersattningen och ékning
samt minskning over tid, i P&S-utskottet och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna och
deras begransningar ar rimliga. Upplysningar lamnas i ersatt-
ningsrapporten om utvecklingen av klyftan mellan ersattningar
till ledande befattningshavare och andra medarbetare som
ska publiceras i enlighet med EU:s aktiedgarrattsdirektiv.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och
implementera riktlinjerna
Styrelsen har etablerat P&S-utskottet som fungerar som
"ersattningsutskottet” enligt betydelsen i den svenska Bolags-
styrningskoden. Bland P&S-utskottets uppgifter ingar att for-
bereda styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till
koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett férslag till nya rikt-
linjer minst vart fijarde ar och lagga fram fér arsstdmman. Rikt-
linjerna ska galla tills nya riktlinjer har antagits av arsstdmman.
P&S-utskottet ska ocksa 6vervaka och utvardera program for
rorlig ersattning till koncernledningen, tilldmpning av riktlin-
jerna for ersattning till koncernledningen samt aktuella ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.
Medlemmarna i P&S-utskottet ar oberoende i forhallande till
Husgvarna Group och koncernledningen. VD och évriga koncern-
ledningsmedlemmar deltar inte i styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsfragor om de sjélva berdrs av dessa fragor.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om att avvika fran riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild anled-
ning till avvikelsen och en avvikelse ar nédvandig for att tjana
koncernens langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhet,
eller for att sékerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angetts ovan omfattar arbetsuppgifterna for P&S-utskottet att
férbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor. Det inkluderar
eventuella avvikelser fran riktlinjerna. En avvikelse fran riktlin-
jerna far inte leda till att nagot ersattningselement éverskrider
den dubbla maxnivan specificerad i dessa riktlinjer.

Ersattning till styrelsen 2024

Ersattning till stdmmovalda styrelseledamoéter fattas av ars-
stdmman baserat pa forslag fran valberedningen. Arsstam-
man 2024 beslutade om arvoden om 8 560 000 kr. Inga
konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméter. Inga
styrelsearvoden utgar till ledamoter som ocksa ar anstallda i
koncernen. Fér mer information om ersattning se not 4.
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Riskhantering

I DETTA AVSNITT
Ansvarsomraden
Integration i karnverksamhetens processer

Risker 6ver hela viardekedjan
A. Produkt- och I6sningsutveckling
B. Inkdp

C. Tillverkning

D. Transporter

E. Kundsamarbete

F. Kundanvandning

Andra riskomraden i virdekedjan
Risker relaterade till informationssystem,
personuppgifter och cyberbrott
Integritets- och regelefterlevnadsrisker

Risker relaterade till férvarv, omstrukturering och
organisationsférandring

Vissa risker i Husgvarna Construction-divisionen

Finansiella risker
Allmant
Finansieringsrisk
Réanterisk
Valutarisk
Kreditrisk
Skatterisk

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

All affarsverksamhet medfor risker. Malet med riskhantering ar
darfor inte att eliminera risk, utan snarare att optimera en orga-
nisations riskportfolj for att pa basta satt sakerstalla dess
affarsmal. Husqvarna Group har saledes implementerat kont-
roll- och styrningsprocesser for att identifiera och prioritera
vasentliga risker som kan paverka verksamheten for att kunna
kontrollera, begransa och proaktivt hantera dessa risker.

Ansvarsomraden

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla effektiv riskhan-
tering. Styrelsen har, delvis, delegerat ansvar till den verkstal-
lande direktéren, som maste agera i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. De tre divisionscheferna och de
andra koncernledningsmedlemmarna ar i sin tur ansvariga for
implementering av riskhantering inom sina respektive divisio-
ner och ansvarsomraden. Koncernen har ocksa en sarskild
riskhanteringsfunktion som:

+ Overvakar koncernens 6évergripande riskhanteringsprogram,

+ sakerstaller att koncernen har lampligt férsakringsskydd for
férsakringsbara risker, och

« utvarderar och underlattar prioriteringen av koncernens risker.

Hantering av finansiella risker, inklusive exponering fér valuta-
kursférandringar, ar i forsta hand finansavdelningens ansvar.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskhantering

Integration i kdrnverksamhetens processer

Processen for identifiering, bedémning, hantering och rappor-
tering av risker ar en integrerad del av var karnverksamhets
processer, t.ex. periodisk strategisk uppdatering, den arliga
budgetprocessen och projekthantering. Riskhantering ar inte-
grerad i den arliga budgetprocessen for att fanga handelser
och omstandigheter som potentiellt kan ha en vasentlig eko-
nomisk och operativ paverkan. Detta innebar en kvantifiering
av potentiella konsekvenser och sannolikheter for varje risk
samt att tilldmpa simuleringar for att forsta potentiella expone-
ringar pa de finansiella malen, och darmed bidra till ett proak-
tivt gensvar. Riskhantering som genomférs som en del av den
periodiska strategiska uppdateringen (bade hos koncern och
division) bidrar till att upptacka handelser och omstandigheter
som markbart hindrar langsiktiga strategiska prioriteringar och
mal. Genom en omfattande uppséttning av koncernpolicyer

och relaterade processer hanteras riskerna i det dagliga arbetet.

Husqvarna Group har flera specialfunktioner, sdsom Internal
Audit, Compliance & Regulatory, Information Security, Internal
Control och Sustainability vilka dvervakar hur effektiva risk-
hanteringsaktiviteterna ar inom respektive kompetensomrade.

RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 37



yHusqvarna Group

RISKER OVER HELA VARDEKEDJAN

Foljande avsnitt redogor for risker dver hela vardekedjan som

beddms vasentliga fér koncernen inom de narmaste fem aren

om inte annat anges. Detta inkluderar de miljdmassiga, sociala
och styrningsrelaterade risker som ocksa redovisas i avsnittet
Hallbarhetsrapport.

= A.Produkt- och I6sningsutveckling
Tid till marknaden
Husqgvarna Group ar som alla foretag féremal for risken att
konkurrenter kan utveckla och erbjuda alternativa produkter
(eller I6sningar) med battre pris/prestandaférhallanden. Pro-
duktlivscykler blir kortare och kréaver effektivare produktut-
vecklingsprocesser. Vissa av koncernens produkter har en
relativt lang utvecklingsledtid och saledes kravs en djupare
forstaelse for slutkundens troliga behov i framtiden.

Produktregelefterlevnad

Koncernen ar féremal for ett stort antal lagar, férordningar och
industristandarder som varierar mellan jurisdiktioner och and-
ras ofta. Dessa lagar ar vanligtvis tillampliga pa koncernens
produkter vad géller design, drift, kemiskt innehall, buller,
sakerhet och (vad géller bensinprodukter) avgasutslapp.
Sadana férordningar har nyligen expanderat till att aven
omfatta ytterligare aspekter av vardekedjan for vara produkter.
Detta innefattar hur komponenter och ramaterial for dessa
produkter kdps in, saval som atervinning och andra ataganden
rérande slutet av produktens livslangd. Eventuell underlaten-
het att folja dessa produktstandarder kan skada slutkunder
och ett "beslut om forsaljningsstopp”, produktaterkallande och
béter kan resultera i betydelsefulla kostnader och skada pa
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koncernens varumarke och rykte. Produktstandarder ar ofta
féremal for tolkning och féréandras kontinuerligt och blir vanligt-
vis strangare. Koncernen kompletterar sin nuvarande styr-
ningsstruktur, om méjligt, med dedikerade tvardivisionella pro-
jektgrupper. Detta for att proaktivt minska risker associerade
med stdrre regulatoriska utmaningar och/eller férandringar i
lagstiftningen, och med en regelbunden rapportering till led-
ningsgruppen.

Tjanstefiering (”Servitization”)

Manga industrier upplever en férandring av kundernas prefe-
renser, fran att kopa fysiska produkter till att kdpa tjanster
(t.ex. i form av manatliga abonnemangsavgifter, leasing eller
att betala for drifttid). Denna foréandring som ibland kallas for
"tjanstefiering” ("servitization”) tillfér nya risker och regulato-
riska exponeringar. Till exempel, genom att erbjuda leasing
och andra finansiella I6sningar, kan koncernen bli féremal for
ytterligare finansiella risker och kreditrisker saval som bank-
regler (t. ex. de som ar relaterade till bekdmpning av penning-
tvatt). Pa samma satt utsatter expansionen av online- och digi-
tala tjanster koncernen for 6kat ansvar enligt tilldmpliga data-
och integritetsbestammelser, sarskilt nar det géller hantering
av kunddata. Koncernen ar dock fortfarande starkt beroende
av traditionella affarsmodeller baserade péa att salja produkter
for att generera intékter. Det finns ocksa en risk att konkurren-
ter utvecklar tjansteerbjudanden snabbare och effektivare.

Overgang fran bensin- till batteriprodukter

Manga traditionella marknadssegment paverkas av "bensin-
till-batteri” férandringen. Produkter som historiskt sett drivs av
bensinmotorer har numera batteridrivna motoralternativ istal-
let. Denna trend har accelererat under de senaste aren allt
eftersom batterier har blivit kraftfullare, palitligare och billigare.
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Som en av vara fyra operationella ambitioner har koncernen
sankt sin andel av bensinprodukter genom en 6kad forsaljning
av robot- och batteridrivna produkter. Idag bestar var motori-
serade verksamhet till 44 procent (42) av batteridrivna produk-
ter, robotprodukter samt eldrivna produkter med sladd — en
uppgang fran 11 procent 2015 och med ambitionen att ytterli-
gare utdka den delen till 67 procent ar 2026. Atgarder som vid-
tagits for att ytterligare framja detta skifte inkluderar en betyd-
lig expandering av interna resurser dedikerade till robot- och
batteriprodukter samt en kraftig 6kning av relaterade utveck-
lingskostnader. Samtidigt finns en 6kad konkurrens fran nya
aktorer, sasom elhandverktygstillverkare, manga av dem
framstaende i design, tillverkning eller inkép av batteridrivna
inomhusprodukter, sdsom sladdldsa borrar, som i viss
utstrackning ocksa kan appliceras pa utomhusprodukter. En
motvikt till denna risk &r koncernens djupa applikationskun-
skap for de sarskilda produkterna i fraga (t ex motorsagar och
trimmers). Saledes kommer vara framtida framgangar i dessa
marknadssegment att vara beroende av var fortsatta formaga
att designa hela slutprodukten med en battre applikationsfunk-
tionalitet och prestanda an de flesta konkurrenterna.

ﬂ% B. Inkop

Komponentleveranser och kvalitet

En leverantdrs kvalitetsproblem eller uteblivna leveranser kan
fa negativa konsekvenser fér produktionen och fér leveransen
av fardiga produkter. Denna risk kan férvarras i de fall koncer-
nen forlitar sig pa ett fatal (eller en enda) leverantérer for leve-
rans av viktiga material eller komponenter. For att hantera
dessa risker har koncernens riskhanteringsatgarder (som t.ex.
platsbesdk) borjat skifta fokus fran egna produktionsanlagg-
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ningar, som oftast redan anses starkt skyddade, till stérre leve-
rantdrers produktionsanlaggningar. Divisionernas inkOpsorga-
nisationer arbetar nara leverantérerna for att hantera material-
forsorjningen och féljer upp leverantérernas finansiella stabili-
tet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen. Koncernen
har nyligen ocksa initierat insatser for att minska sitt beroende
av vissa geografiska omraden som kan ha langre ledtider och/
eller vara foremal for handelstullsrisker. Detta genom att sékra
ytterligare férsérjningskallor narmare vara produktionsanlagg-
ningar. Divisionerna bygger buffertlager av kritiska komponen-
ter for att reducera effekterna av ett potentiellt férsorjningsav-
brott.

Elektroniska komponenter

Elektroniska komponenter, inklusive batterier och tillhérande
komponenter blir viktigare fér koncernens produkter och tjans-
ter. Global efterfragan pa dessa komponenter 6kar ocksa dra-
matiskt pa grund av pagaende elektrifiering av samhallet, sar-
skilt pa battericeller och datorchip. Som for allt direkt material
ar tillgangen pa dessa komponenter beroende av leveranto-
rers prestation och global efterfragan. Forsoérjningsavbrott
eller brist pa kapacitet kan ha en negativ effekt pa koncernens
produktion och leveranser. Vi har vidtagit ett flertal atgarder for
att hantera dessa risker, inklusive (1) omkonstruerade produk-
ter for att mojliggéra anvandning av ett bredare utbud av elek-
troniska komponenter, (2) utveckla direkta relationer med
underleverantérer av vissa kritiska komponenter (t. ex. chip
och halvledare) med vilka vi tidigare endast haft en indirekt
relation genom vara niva 1 leverantdrer, och (3) om nédvan-
digt bygga ytterligare nivaer av buffertlager.
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Leverantorskedjans regelefterlevnad

En bred leverantorsbas, speciellt i lagutvecklade lander, 6kar
potentiellt risken for att produkter eller komponenter inte pro-
ducerats pa ett hallbart satt. Koncernen och dess underleve-
rantdrer maste dela samma héga krav pa miljo, arbetsférhal-
landen och manskliga rattigheter i enlighet med koncernpoli-
cyer och foreskrifter och som angivits i uppférandekoden for
koncernens leverantdrer. Koncernen har historiskt sett
begransat dessa risker genom leverantdrsrevisioner och leve-
rantdrens sjalvutvarderingar. Koncernen kommer att fortsatta
férbattra och utdka sina leverantérers due diligence-insatser
(inklusive leverantérsrevisioner), inte minst for att kunna visa
regelefterlevnad av EUs kommande lagstiftning Corporate
Sustainability Due Diligence (CSDDD), samt andra motsva-
rande nationella lagar.

Priser for ravaror och komponenter

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av prissatt-
ningsférandringar vad galler ravaror och komponenter. De vik-
tigaste ravarorna ar stal, aluminium och olika typer av plaster.
Priserna pa dessa ravaror kan variera kraftigt under aret pa
grund av férandringar i varldsmarknadspriser pa ramaterial,
eller underleverantérers formaga att leverera. Total arsférbruk-
ning av ramaterial beror pa produktionsvolymen och produk-
tionsmixen. Koncernen anvander inte finansiella instrument
for att sékra ravarupriser vid inkdp utan hanterar riskerna
genom bilaterala avtal med leverantérerna.
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C. Tillverkning

Avtryck och fasta kostnader

Koncernen har en relativt stor tillverkningsbas med motsva-
rande fasta kostnader. Svangningar i efterfrdgan som ett
resultat av ekonomiska, sdsongsbetonade och vaderrelate-
rade variationer samt tillgénglighet och tilldmpliga ledtider av
viktiga komponenter kan innebéra en risk. Handhallna produk-
ter sasom motorsagar och trimmers, saval som bevattnings-
produkter, till vilka koncernen aven tillverkar motorer, innehal-
ler en hdgre andel av specialkomponenter som produceras
internt. Varje vasentlig nedgang av den totala forsaljningsvoly-
men kan ha en betydande negativ paverkan pa fabriksabsor-
bering och i sin tur Idnsamheten.

Extrema vaderhandelser

Koncernens fastighetsférsakringsgivare slutférde en studie
2024 for att identifiera vilka nuvarande anlaggningar som for-
vantades bli utsatta for 6kade fysiska klimatrelaterade riskex-
poneringar i framtiden. Exponeringen identifierades utifran for-
vantade klimatférandringar 2030 och 2050 och under tre alter-
nativa scenarier (kdnda som RCP 2.6, 4.6 och 8.5). Studien
identifierade att en anlaggning (redan pa listan éver utsatta
anlaggningar idag) och en ytterligare anlaggning férvantas en
okad utsatthet i framtiden. Den som redan ar utsatt for klimat-
risker idag har ett forsakrat varde om 500 Mkr och férvantas
uppleva svara stormar. Den ytterligare anlaggningen har ett
forsakringsvarde om 270 Mkr och férvantas uppleva en 6kning
av torka. Med denna insikt kommer koncernen att proaktivt
kunna mildra utsattheten f6r dessa genom att utféra analyser
av takstrukturer samt reducera efterfragan pa vatten.
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%’ D. Transporter

Avgifter och handelstvister

Koncernens verksamhet involverar forflyttning av produkter,
komponenter och ramaterial 6ver nationsgranserna. Sddana
varor kan vara féremal for import och exporttull eller liknande
avgifter. Normalt inkluderas kostnaden fér dessa avgifter i pris-
sattningen. Abrupta férandringar kan dock utséatta koncernen
for risker avseende sadana tullar eller avgifter (eller oklarhet
avseende sadana tullar eller avgifter). | vissa fall kan det vara
svart och tidskravande att féra vidare sadana hégre produkt-
kostnader. Likaledes kan konkurrenterna ha en annorlunda
struktur i leverantérskedjan och kan producera liknande varor
som inte ar foremal for sadana tullar eller avgifter. | vilket fall
kan koncernen tvingas absorbera sadana extra kostnader och
darigenom sanka bruttomarginalen pa salda produkter. Nar
och dar mojligt kommer koncernen att strava efter att justera
sin leverantorskedja och produktionsavtryck for att minimera
sadana avgifters paverkan.

Logistikstérning

Koncernen ar beroende av speditorer, sjéfartsnav, hamnar
och transportforetag for leveranser av komponenter och far-
diga produkter. Koncernen ar sarbar infor forsorjningsavbrott
och héjningar av fraktpriser. Avtal finns pa plats for att sékra
volymer och priser for storre sjofartsrutter.
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E. Kundsamarbete

Kundpreferenser

Koncernens strategi baseras pa produktinnovation, utnytt-
jande av starka varumarken och en global distribution for att
skapa differentierade erbjudanden for produkt och I6sningar
for de olika slutkundssegmenten. Langsiktig Ionsamhet &ar
beroende av férmagan att framgangsrikt utveckla, tillverka
och marknadsféra nya produkter och I6sningar som méter
kundens behov och priskrav. Digitalisering har 6ppnat upp

en betydande mdjlighet att forbattra samarbetet med kunden
samt att skraddarsy rad och stéd. Koncernen arbetar med
leverantOrer av digitala I6sningar for att sékerstalla att produk-
terna ar integrerade med de digitala plattformar som kunderna
foéredrar.

Digitalisering 6kar risken att traditionella affarsmodeller
stors av nya marknadsaktorer, som kan ha nya produkt (eller
service) erbjudanden och/eller effektivare go-to-market strate-
gier. Leverans av mer cirkulara Idsningar som reducerar avfall,
forlanger produktens livslangd samt reducerar koncernens
paverkan pa miljon ar ocksa en viktig mojliggorare. Foljaktli-
gen ar utvecklingen av cirkulara uppfinningar en nyckelkom-
ponent i koncernens hallbarhetsstrategi.

Detaljhandelskanalen

Konsumentprodukter saljs huvudsakligen genom stora detalj-
handelskedjor. Detaljhandelsmarknaden &r kraftigt konsolide-
rad i Nordamerika och Storbritannien, medan konsolideringen
i resten av Europa fortfarande pagar. Koncernens detaljhan-
delskunder, sdsom Gor-det-sjalv kedjor, blir storre och farre i
antal, vilket ger de en betydande férhandlingsstyrka. Flera
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storre detaljhandlare marknadsfor ocksa produkter under sitt
egna varumarke. Detaljhandlarna erbjuder Husqvarna Group
mojligheten att férevisa sina produkter i fler butiker i ett storre
geografiskt omrade. Samtidigt innebar det ocksa en risk. Miss-
lyckas uppbyggandet eller underhallet av relationerna till vik-
tiga detaljhandlare kan det ha en betydande negativ effekt pa
volymer och Idnsamhet. Omvant galler att, om dessa kundre-
lationer underhalls framgangsrikt kan det leda till 6kat bero-
ende av farre kunder, och darmed ocksa 6kade kundfordringar
och kreditrisker kopplade till dessa kunder. Koncernen vidtar
ett antal atgarder for att reducera risker i forsaljningskanalen,
inklusive att faststéalla kundernas arliga kreditgranser samt

att sakerstalla att koncernen utvecklar sin omnichannel-
marknadsstrategi.

Aterférsiljarkanaler

De flesta av koncernens professionella produkter samt en
betydande del av dess konsumentprodukter, séljs via den
lokala fackhandeln. Aterférséljarekanalen har, under manga
ar, varit under press fran andra férsaljningskanaler (framst
detaljhandel och online). En viktig fordel med aterforsaljarka-
nalen ar att aterforsaljare har formagan att ge rad om service
och installation av koncernens produkter. Men féréandringar i
teknologin (t.ex. utvecklingar som minskar behovet av sadana
ytterligare tjanster) kan gora att denna férdel minskar vertid,
vilket leder till en ytterligare férskjutning till andra kanaler.

Omnichannel och online

Internet-handeln 6kar och blir allt viktigare f6r koncernen,
framst marks detta som 6kad online-férsaljning hos koncer-
nens handelspartners i bade aterforséljar- och detaljhandels-
kanalen men ocksa pa grund av vaxande "direkt till konsu-
ment” e-handelskanaler som drivs av divisionerna. Denna for-
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andring till online-ink&p ger upphov till bade méjligheter och
risker. Utmaningen ar att sakerstalla att relevanta produkter
erbjuds till alla kundsegment i alla tilldampliga inkdpskanaler.
Misslyckas uppbyggandet eller underhéllet av starka leveran-
torsrelationer med viktiga online-aterforsaljare kan detta ha en
betydande negativ effekt pa volymer och [6nsamhet.

i F. Kundanvandning

Produktsékerhet

Koncernen &r utsatt for produktansvarskrav i fall da dess pro-
dukter pastas ha orsakat skador pa person eller egendom.
Koncernen ar till stor del férsdkrad mot den typen av krav, dels
genom férsakringar i eget férsakringsbolag, sa kallad captive,
och dels genom externa forsakringsgivare. Det finns dock inga
garantier for att forsakringsskyddet ar tillampligt eller tillrackligt
i varje enskilt fall eller att krav pa produktansvar inte kan ha en
patagligt negativ paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stallning. Dessutom tacker sadana forsakringar varken
kostnaderna for garantireparationer eller negativa effekter pa
varumarkenas varde. Externa forsakringar kan ocksa variera
over tid nar det galler tillganglighet och kostnad. Koncernen
har etablerat en produktsakerhetskommitté (COPS) vars upp-
drag omfattar évervakning av produktsakerhetsfragor samt
nédvandiga produktaterkallelser eller relaterade interventio-
ner.

Vader/klimat

Efterfragan pa koncernens produkter ar beroende av vadret.
Oférutsedda eller ovanliga vaderforhallanden i huvudmarkna-
derna kan paverka forsaljningen bade negativt och positivt.
Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter som grasklip-
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pare och akgrasklippare, men dka efterfragan pa bevattnings-
produkter. Emellertid kan torrt vader eller torka resultera i reg-
leringsatgarder sdsom vattenférbud som har en negativ effekt
pa férsaljningen av bevattningsprodukter. Efterfragan pa
motorsagar 6kar normalt efter stormar och under kalla vintrar.
Husqvarna Group stravar efter en flexibel produktions- och
leverantdrsstruktur som med kort varsel kan justeras for att
mota den faktiska efterfragan, utan att belasta koncernen med
onddigt stora buffertlager. Genom att minska ledtider och for-
battra mottagligheten 6kas koncernens rérlighet och ser till att
ratt produkter hamnar pa marknaden genom anpassning inte
enbart efter sdsong utan aven efter radande vaderférhallanden.

ANDRA RISKOMRADEN | VARDEKEDJAN

Risker relaterade till informationssystem,
personuppgifter och cyberbrott

Koncernen forlitar sig starkt pa dess IT-system for att kunna
driva sin verksamhet. Stérningar eller fel i kritiska IT-system
kan ha direkt paverkan exempelvis pa produktion och logistik.
IT-sékerhetsrisker 6kar i samhallet i allmanhet sarskilt pa
grund av cyberkriminella som anvander sig av en méngd olika
satt, fran sofistikerade virusattacker till enkla e-postbedrage-
rier. Vilken som helst av dessa kriminella aktiviteter kan, om de
ar framgangsrika, fa en negativ paverkan pa koncernens verk-
samhet och dess finansiella position eller rykte. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att halla systemen val skyddade och
investerar ocksa i ett antal "cybersakerhetsatgarder” for att
reducera dessa risker inklusive forbattrad aterstallningsplan,
formagor, robustare brandvaggar, atkomstkontroller, ytterli-
gare expertis pa IT-sakerhet samt utbildar i informationssaker-
het i syfte att 6ka medvetenheten. Parallellt med detta och i
enlighet med EU:s dataskyddsférordning (GDPR), EUs data-
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lag samt relaterade bestammelser, arbetar koncernen konti-
nuerligt med att skydda individuella rattigheter i samband med
data (inklusive personuppgifter) som hanteras av koncernen.

Integritets- och regelefterlevnadsrisker

Som liknande globala féretag star koncernen infor ett antal
regelefterlevnadsrisker, inklusive risker for korruption och
bedragerier, som tenderar att bli hégre i tillvaxtmarknader med
mindre utvecklade rattssystem. Dessa risker utsatter
Husqvarna Group for bade potentiella ekonomiska forluster
saval som potentiell negativ paverkan pa sitt rykte. Foljaktli-
gen tilldmpas ett antal atgarder for att hantera sadana risker
inklusive: (A) utbildning i uppférandekoden, som beskriver
nolltoleransen mot alla former av korruption och mutor; (B) en
robust och global "visselblasarplattform” som tillhandahaller
ett antal tillvdgagangssatt fér anstallda och externa parter att
under sekretess rapportera eventuella problem angaende
bristande regelefterlevnad, inklusive, dar sa kravs, lokala rap-
porteringskanaler; (C) tredjeparts Due Diligence policyn som
anvander ett automatiserat system att utvardera nuvarande
och potentiella tredjeparter; och (D) krav pa ett arligt intygande
fran Country Officers (och andra hogre chefer) dar de bekraf-
tar att de inte kanner till nagra évertradelser av uppférandeko-
den som inte redan har rapporterats genom visselblasarplatt-
formen. Som en del av pagaende insatser att bedéma organi-
sationens risker fortsatter koncernens regelefterlevnadspro-
gram forbattra dess anstrangningar att bekdmpa korruption,
mutor och andra tjanstefel. Arbetet fortsatter for att sakerstalla
att EU-landsspecifika krav uppfylls for att tillgodose landspeci-
fika krav som foljer av EUs visselblasardirektiv.
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Risker relaterade till forvarv, omstrukturering och
organisationsféorandring

Koncernen kan fran tid till annan genomféra forvarv, avytt-
ringar, organisationsférandringar eller férandringar i dess till-
verkning och dess fotavtryck vilket innebar en risk. Struktur-
och organisationsférandringar medfor, till exempel, risk for
hogre kostnader eller I1agre intakter &n forvantat, att nyckelper-
sonal slutar, eller att berdknade besparingar blir lagre i férhal-
lande till uppsatta mal. Vid forvarv kan férsaljningen paverkas
negativt, kostnader for integrationen kan bli hdgre an beraknat
och synergieffekterna kan bli Iagre an férvantat. Vid forvarv
eller avveckling av verksamhet utfors alltid miljériskbedém-
ningar av kvalificerade experter. Koncernen soéker att minska
dessa risker genom att, till exempel, utféra grundliga under-
sokningar fore transaktioner samt noggrant planera handel-
serna efter transaktionen sdsom 6verldmning och integrering.

Vissa risker i Husqvarna Construction-divisionen
Byggmarknaden &r mindre vaderkanslig an skogs- och trad-
gardsmarknaden. A andra sidan paverkas den av ekonomiska
svangningar och andringar i den politiska miljén. Dessa
svangningar i marknaden kan ha en betydande paverkan pa
forvarv av kapitalintensiv utrustning och generellt for uthyr-
ningsbranschen. Men de sarskilda delmarknader som
Husqgvarna Construction-divisionen riktar sig mot tenderar att
ha mindre cykliska svangningar an den totala byggnadsindu-
strin. Det beror till stor del pa hog relativ andel av férbruknings-
varor (diamantverktyg) och att Husqvarna Construction-
divisionens produkter ofta anvands i renoveringsprojekt, en
delmarknad som ar relativt stabil jamfort med nybyggnation.
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FINANSIELLA RISKER
Foljande avsnitt belyser finansiella risker relevanta for
Husqgvarna Group.

Allmént

Koncernens finansiella risker regleras via koncernens finans-
och kreditpolicyer som arligen uppdateras och faststalls av
styrelsen. Hanteringen av de finansiella riskerna, som till stor
del sker genom anvandandet av finansiella instrument, ari
huvudsak centraliserad till koncernens finansavdelning som
bedriver sin verksamhet inom faststallda riskmandat och limi-
ter. Las mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och
riskexponering i noterna 1 och 20. Koncernen verkar inom och
overvakar noggrant det svara och instabila globala makroeko-
nomiska laget och hanterar robust likviditet och finansiella
kostnader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov och refinansiering av utestadende skul-
der forsvaras, fordyras eller upphor. Risken minskas genom
att koncernen upprétthaller en jamnt férdelad forfalloprofil av
lan, tillgang till krediter och genom att kortfristig upplaning inte
overstiger nuvarande likviditet.

Ranterisk

Med ranterisk avses de negativa effekterna pa koncernens
nettoresultat som beror pa foérandringar i det allmanna rante-
laget. Rantebindningstiden ar avgérande for rénterisken, som
hanteras genom att andra fran bunden till rorlig ranta eller vice
versa med hjalp av derivat som ranteswappar.
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Valutarisk

Husqvarna Group saéljer sina produkter i mer an 100 lander,
har produktion i ett tiotal lander samt kbper dessutom in réma-
terial och komponenter fran ett flertal lander 6ver hela varlden,
och ar ddrmed exponerad for valutakursférandringar. Dessa
svangningar paverkar resultatet i koncernen nar utlandska
dotterbolags resultatradkningar omraknas till svenska kronor,
sa kallad omrakningsexponering. Resultatet paverkas dven av
transaktionsexponering som uppstar nar produkter exporteras
och séljs i lander utanfor tillverkningslandet, samt vid inkdp av
material i utlandsk valuta. Omrakning av balansposter som

Kanslighetsanalys

+10%

RAKENSKAPER

+10%
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exempelvis kundfordringar och leverantorsskulder paverkar
ocksa koncernens resultat.

Foérandringar i valutakurser paverkar dven koncernens eget
kapital. De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
paverkas av valutakursférandringar och ger upphov till en
omrakningsdifferens som paverkar koncernens eget kapital.
For att begréansa negativa effekter pa koncernens resultat och
eget kapital till foljd av transaktionsexponeringar och omrak-
ningsdifferenser, ar en del av koncernens transaktionsexponer-
ingar och nettoinvesteringar i utldndska verksamheter sékrade
med valutaderivat.

+1%

VALUTA RAMATERIAL RANTA

—SEK|CNY+ -SEK|EUR+ -SEK|USD+ -SEK|ALL+ STAL
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
-165" +5352 —-120° +710* +110

| Paverkan pa rorelseresultatet | |

Paverkan pa rorelseresultatet | |

ALUMINIUM PLAST RANTA
Mkr Mkr Mkr
125 135 +50

Paverkan pa periodens nettoresultat

A w N

Ovriga valutor avser alla andra valutor inklusive CNY, EUR och USD.

Exklusive effekter av valutasakringar. Varav —175 Mkr avser transaktionseffekter och 10 Mkr avser omrakningseffekter.
Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 480 Mkr avser transaktionseffekter och 55 Mkr avser omrakningseffekter.
Exklusive effekter av valutasékringar. Varav —95 Mkr avser transaktionseffekter och —25 Mkr avser omrékningsdifferenser.
Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 670 Mkr avser transaktionseffekter och 40 Mkr avser omrékningsdifferenser.
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Kreditrisk

Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina
betalningsforpliktelser vilket resulterar i ekonomisk férlust for
koncernen.

Kreditriskerna hanteras genom standardiserad kreditbe-
doémning, kreditlimiter, aktiv kreditbevakning och rutiner for
uppfdljning av kundfordringar. Vidare bevakas fortlopande att
erforderliga reserveringar sker for osakra kundfordringar.
Storre kreditlimiter godkanns arligen av styrelsen. Koncernen
anvander ocksa forsakringsldsningar for att minska kreditris-
ken i kundfordringarna. Givet det svara makroekonomiska
laget, ar koncernen extra vaksam gentemot kundbetalnings-
prestanda, uppbyggnaden av aldrade skulder och risken fér
osakra fordringar. De finansiella tillgangarna ska framst
anvandas for att aterbetala lan. Placeringar av likvida medel
ska ske i rantebarande instrument med hog likviditet som
utges av emittenter med en kreditvardighet om minst A— enligt
Standard & Poor’s eller liknande institut.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Skatterisk

Husqvarna Group ar verksam &ver flera jurisdiktioner och for-
binder sig till ett betydande antal granséverskridande transak-
tioner. Som ett resultat ar koncernen féremal fér komplexa och
utvecklade nationella och internationella skatteregler. Skatte-
reglernas dynamiska karaktar, kombinerat med olika tolk-
ningar hos lokala skattemyndigheter, kan skapa inneboende
skatterisker for multinationella foretag, inklusive Husqvarna
Group.

Husqvarna Group anvander, som manga andra multinatio-
nella féretag, en centraliserad internprissattningsmodell i linje
med verksamhetsmodellen som inkluderar centraliserade
funktioner och globala divisioner. Modellen ar utformad for att
sakerstalla att transaktioner inom koncernen genomférs pa
armlangds avstand och i enlighet med OECD:s riktlinjer. Den
Okade granskningen fran skattemyndigheter varlden 6ver, dri-
ven av den utvecklande regleringsramen, 6kar darmed risken
for skatterevisioner och potentiella tvister avseende koncer-
nens internprissattningsmodell. En framgangsrik utmaning
fran skattemyndigheter kan leda till 6kade skatteforpliktelser,
inklusive retroaktiva justeringar, béter och ranta, vilket paver-
kar bade nuvarande och tidigare perioder.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT

Riskhantering

Som i manga lander kan begransningar av méjligheterna till
skatteavdrag gélla for rantekostnader pa lan inom koncernen i
Sverige. | enlighet med existerande svensk lag, ar rédntekost-
nader endast avdragsgilla om rantemottagaren bor inom Euro-
peiska ekonomiska samarbetsomradet (EEA), elleri ett land
som Sverige har ingatt ett fullstandigt skatteavtal med. Vidare
ar ranta avdragsgill om den ar foremal for beskattning med en
skattesats om minst 10 procent. Likval, aven om dessa villkor
ar uppfyllda, &r avdragsratten inte tillaten om skuldférhallandet
inom koncernen har upprattats uteslutande, eller nastan ute-
slutande, for att sakerstalla en betydande skatteférman for
koncernen. For narvarande ar det oklart hur tilldmpningen av
dessa lagar ska tolkas och om dessa begransningar av skatte-
avdraget ar tillampligt for Husqvarna Groups interna skatte-
struktur. Pa grund av detta har koncernen gjort avsattningar
for att reflektera potentiell exponering av dessa restriktioner.

Den globala regleringsmiljon fér beskattning fortsatter att
utvecklas snabbt, vilket leder till 6kade krav pa regelefterlev-
nad fér multinationella féretag som Husqgvarna Group. Med
anledning av denna utveckling star koncernen infér en storre
riskexponering relaterad till regelefterlevnad, inklusive risken
for pafoljder och 6kad skatterevisionsaktivitet. Att proaktivt
hantera dessa risker &r avgorande for att skydda koncernens
finansiella stallning och for att sakerstalla regelefterlevnad av
alltmer komplexa skatteforpliktelser.

OVRIG INFORMATION
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Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med kraven i den svenska arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (koden), beskriver denna bolagsstyrningsrapport
de organisatoriska enheter, regler och andra styrningsstrukturer som anvands for att styra och driva Husqvarna Group (bolaget). Koncernens
externa revisorer har granskat denna rapport och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen.

God bolagsstyrning ar en grundldggande och nédvandig férut-
sattning inte enbart for att mota vara ataganden som ett publikt
bolag, utan ocksa for att skapa varde for aktiedgare pa ett
effektivt, ansvarsfullt och hallbart satt. Husqvarna Groups
bolagsstyrningsstruktur definieras av externa lagar (t.ex.
Aktiebolagslagen), genom sjalvreglerande standarder (t.ex.
koden samt Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares) samt genom interna regler (t.ex. bolagets bolags-
ordning, uppférandekod samt koncernpolicyer). Aven om det
inte ar obligatoriskt har Husqvarna Group valt att folja alla
aspekter av koden utan undantag.

Husqvarna Group redovisar inte nagra avvikelser fran
koden for rakenskapsaret 2024. Inga 6vertradelser av tillamp-
liga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rappor-
terats gallande Husqvarna Group av Nasdaq Stockholms dis-
ciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden.

For mer information se: www.husqvarnagroup.com

Integrera hallbarhet i bolagsstyrning
Husqvarna Group stravar efter att inforliva hallbarhet i alla
delar av dess affarsverksamhet, organisationsstruktur och sty-
rande organ. Dessa anstrangningar har nyligen accelererats
for att mota de utdkade kraven fran EUs lagstiftning Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som forst blir till-
lamplig pa koncernen med avseende pa dess rakenskapsar
2025.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets hall-
barhetsarbete, understédd av revisionsutskottet (som leder
overvakningen och tillsynen avseende hallbarhetsfragor i den

utstrackningen de relaterar till information som lamnas i bola-
gets kvartalsrapporter) och av P&S-utskottet (som leder tillsy-
nen av bolagets dvergripande hallbarhetsambitioner och mal-
sattning, sa val som dvervakning av framstegen mot dessa
mal). Det dagliga ansvaret for hallbarhetsfragor har delegerats
av styrelsen till koncernens VD, koncernledning samt langre
ner i organisationen enligt bolagets delegering av befogen-
heter och koncernstyrningspolicyer.

Aktiedgare och bolagsstamman
Bolagets hégsta beslutande organ ar bolagsstdmman som
normalt halls en gang per ar i form av arsstamman. Den kan
aven hallas i form av en extra bolagsstamma under vissa for-
utsattningar. Arsstdmman 2025 &ger rum tisdagen den 29 april
2025. Bolaget forbereder dagordningen fér arsstdmman men
aktiedgarna har ratt att paverka och foresla arenden for
behandling pa arsstamman.

Bolagets aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan
juni 2006. Vid arets slut 2024 uppgick aktiekapitalet till
1 153 Mkr, férdelat pa 107 825 205 A-aktier och 468 518 573
B-aktier, var och en med ett kvotvarde om 2 kr. Varje A-aktie
berattigar innehavaren till en rést och varje B-aktie till en tion-
dels rost. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att
begara omvandling av A-aktier till B-aktier i férhallandet 1:1.
Under 2024 har 1 626 244 A-aktier omvandlats till lika manga
B-aktier.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2024 till
79 985, varav 43,9 procent av det utestaende aktiekapitalet
agdes av utlandska aktieagare. Investor AB var den enskilt

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

storsta garen (rostmassigt) med ett innehav som uppgick till
16,8 procent av aktiekapitalet och 33,9 procent av rosterna.

L E Lundbergféretagen AB var den nast stérsta dgaren (rést-

massigt) med ett innehav som uppgick till 7,5 procent av kapi-
talet och 25,7 procent av rosterna.

Valberedningen

| enlighet med koden maste bolaget ha en valberedning.
Valberedningens huvudsakliga ansvar ar att évervaga och
ldmna férslag och rekommendationer till arsstdmman om:

* Ordféranden for arsstamman;

» Val av antalet styrelseledamoter;

» Val av kandidater till styrelsen;

» Styrelsens ordférande;

« Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamdéternas arbete i styrelseutskotten;

» Val av externa revisorer (i forekommande fall);

» Arvode till externa revisorer; och

» Forandringar av processen for sammansattning av valbered-
ningen och dess uppgifter (i forekommande fall).

Arsstdmman fastslar processen for inrattandet av valbered-
ningen och dess ledaméter. Pa bolagets arsstamma 2013
beslutades att féljande process skulle galla fram till att en
efterféljande arsstdmma beslutar nagot annat:

RAKENSKAPER
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+ Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fem ledaméter;

» Ledaméterna ska besta av en representant for var och en av
de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i rostratter som
innehas den sista bankdagen i augusti varje ar, samt styrel-
sens ordférande som den femte ledamoten; och

» | handelse av att ndgon av de fyra storsta aktiedgarna valjer
att inte nominera en representant till valberedningen, évergar
ratten att nominera en representant till den femte storsta
aktiedgaren och sa vidare.

De regler som faststélldes vid arsstdmman 2013 har inte and-
rats av nagon efterféljande arsstdmma och fortsatter darfor att
galla.

Bildandet av valberedningen infor arsstdmman 2025 offent-
liggjordes den 20 september 2024. Ledaméterna i valbered-
ningen (och respektive nominerande aktiedgare) for arsstam-
man 2025 ar:

Ledamot Nominerande aktieagare
Petra Hedengran (Ordférande) Investor AB

Louise Lindh L E Lundbergféretagen AB
Fredrik Ahlin If Skadeforsakring AB

Oskar Borjesson Livférsakringsbolaget Skandia
Tom Johnstone —

1 Styrelseordférande i Husqvarna AB (publ)
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Valberedningens ledamdter erhaller ingen ersattning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste upp-
gifter att lamna rekommendationer om styrelsens storlek och
sammansattning. Normalt &r utgangspunkten for dessa
rekommendationer en undersékning som genomfors varje ar
av styrelsens ordférande for att utvardera styrelsens arbete,
sammansattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet (se
avsnitt "Styrelsen”). Resultatet av denna undersokning delas
och diskuteras med valberedningen.

Baserat till stor del pa information tillhandahallen av ordf6-
randen bestdmmer valberedningen om den befintliga styrel-
sen bor starkas med ytterligare expertis eller om det finns
andra skal att genomféra férandringar i styrelsens samman-
sattning. Vid beslut om férandringar och (i férekommande fall)
utvardering av potentiella nya kandidater till styrelsen tar val-
beredningen hansyn till malet att uppna en jamn kénsfordel-
ning i styrelsen.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden gallande
mangfaldspolicyn. Valberedningen tar i beaktande behovet att
sakerstalla att kravet pa oberoende enligt koden uppfylls.

Dessa krav anger att atminstone majoriteten av styrelsele-
damdéterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning, samt att minst tva (av denna majoritet) ocksa ar
oberoende i férhallande till bolagets storsta aktiedgare. Valbe-
redningen tar ocksa hansyn till eventuella forslag om styrel-
sens sammansattning som kan ha féreslagits av andra aktie-
agare till valberedningen.

For arsstamman 2025 meddelade valberedningen sina for-
slag tillsammans med kallelsen till arsstdmman, som offentlig-
gjordes pa bolagets webbplats den 25 mars 2025. Valbered-
ningen kommer att presentera och férklara sitt arbete och sina
forslag pa arsstdmman.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

ARSSTAMMAN

Overgripande

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen halls arsstam-
man i bolaget arligen senast sex manader efter foregaende

rakenskapsars utgang och genomfors vanligtvis i mars eller
april.

Enligt bolagets bolagsordning ska arsstamman hallas i
Jonkoping eller i Stockholm. Bolagsordningen medger styrelsen
ratt att tillata aktiedgarna att utdva sin rostratt per post.

Aktiedgare som &r privatpersoner kan delta i arsstdmman
personligen eller via ombud. Aktiedgare som foretrads av ett
ombud, inklusive alla aktiedgare som ar juridiska personer,
maste uppvisa en giltig fullmakt och andra behorighetshand-
lingar som krévs i god tid fore arsstdmman. Detta tillsammans
med information tillhandahallen av Euroclear Sweden AB gor
det mdjligt for bolaget att sammanstalla en aktiebok éver de
rostberattigade pa arsstdmman. Efter sammanstallningen
sands rostkort ut till samtliga aktieagare som anmalt delta-
gande pa stamman eller till deras utsedda foretradare. Rost-
korten ar bevis pa rostratten och fungerar &ven som intréades-
biljett till arsstdmman.

Kallelsen till arsstdmman (som specificerar datum, plats,
dagordning etc.) ska offentliggdras minst fyra veckor och
hogst sex veckor fore arsstdmman. Kallelsen publiceras i
Svenska Dagbladet och i Post- och Inrikes Tidningar, samt
som pressmeddelande och pa bolagets webbplats:
www.husqgvarnagroup.com

Dagordning och skriftlig dokumentation for arsstamman
Arsstammans dagordning granskas och godkanns av styrel-
sen och bestar av fragor som kravs enligt lag, saval som andra
fragor. Dagordningen inkluderar vanligtvis:
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* Val av ordférande for stamman;

« Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

+ Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD;
 Disposition av bolagets vinst;

« Antal valda styrelseledaméter?;

» Arvode till styrelseledaméter, utskottens medlemmar
och externa revisorer?;

« Val av extern revisor?;
» Val av styrelseordférande’;
» Val av styrelseledamoter?;

* Principer for erséttning till koncernledningen
(i forekommande fall);

* Godkannande av ersattningsrapport;

» Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram
(i forekommande fall);

+ Aterkdp och éverforing av bolagets egna aktier
(i forekommande fall);

« Tillatelse att besluta om emittering av nya aktier
(i forekommande fall); samt

« Ovriga fragor som styrelsen anser nédvandiga och lampliga.

1 Indikerar punkter pa dagordningen déar valberedningen lagger fram férslag.

Aktiedgare kan ocksa foresla arenden till arsstammans dag-
ordning fore offentliggérandet av kallelsen till arsstamman.
Vid arsstdmman lagger styrelsens ordférande fram en rap-
port om styrelsens arbete under foregaende ar, VD ger en
oversikt 6ver bolagets verksamhet och nuvarande priorite-
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ringar och revisorerna presenterar sin rapport och éversyn av
bolagets finanser. Om sa kravs rapporterar ordféranden i
P&S-utskottet om ersattning till koncernledningen och, om det
ska beslutas av arsstdmman, bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram. Aktiedgare som deltar i arsstdmman kan aven
stalla fragor till styrelsens ordférande, VD, valberedningen,
ordféranden i P&S-utskottet, de externa revisorerna eller
ovriga styrelseledaméter. Skriftlig dokumentation laggs fram
vid arsstdmman, vanligtvis pa bade engelska och svenska.
Dokumentationen kan laddas ned fran bolagets webbplats
och skickas ocksa till aktiedgare pa begaran.

Dokumentationen innefattar foljande:

» Dagordning foér arsstamman;

« Styrelsens och valberedningens forslag;
 Erséattningsrapporten;

» Valberedningens motiverade yttrande om férslaget till val av
styrelseledamdter;

» Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och férslaget om
férvarv av egna aktier (i forekommande fall);

» Revisorsyttrande om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare; samt

+ Arsstdmmans postréstningsformular.

Arsstdmman genomférs pa svenska men simultantolkas till
engelska. Protokollet fran arsstamman publiceras vanligtvis
inom nagra dagar, men inte senare an tva veckor, efter stam-
man. Ett pressmeddelande om besluten vid arsstdmman
publiceras omedelbart efter stamman.
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Arsstimman 2024

Arsstamman 2024 hélls den 18 april 2024 i J6nkdping med
1 005 aktieagare narvarande, personligen, genom ombud
eller genom fortidsréstning.

De representerade 71 procent av det totala antalet aktier
och 83 procent av det totala antalet réster vid denna stamma.
Vid stdmman narvarade aven styrelsen, de externa revisorerna
och medlemmar i koncernledningen.

Arsstamman fattade féljande beslut:
+ Attfaststélla resultat- och balansrakning for 2023;

« Att bevilja styrelsen samt VD ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2023;

Att faststalla storleken pa styrelsen till nio (9) valda ledaméter;

 Att utse Tom Johnstone, Ingrid Bonde, Torbjérn L&6f,
Katarina Martinson, Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhall,
Lars Pettersson, Christine Robins och Pavel Hajman till
styrelseledamoter;

« Attvalja Tom Johnstone till styrelsens ordférande;

» Attgodkanna valberedningens féreslagna arvode till styrelsen
om totalt 8 560 000 kr att utbetalas, varav 2 350 000 kr till
styrelsens ordférande och 680 000 kr vardera till dvriga stam-
movalda ledaméter som inte ar anstallda av bolaget, samt
for det fall styrelsen beslutade att utse en vice ordférande
950.000 kronor till sddan vice ordférande. Utbetalning av
ytterligare arvode pa 345 000 kr till ordféranden i revisionsut-
skottet och 225 000 kr vardera till de tva 6vriga ledamoterna
i revisionsutskottet, liksom 175 000 kr till ordféranden i P&S-
utskottet och 105 000 kr vardera till de tva évriga ledamoéterna;

+ Att godkanna valberedningens forslag till val av KPMG som
bolagets externa revisor samt att utbetala revisorernas arvode
efter godkand rakning;

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

» Att godkanna ersattningsrapporten;

« Att faststélla ett resultatbaserat langsiktigt incitamentspro-
gram for 2024, "LTI 2024”, till maximalt 135 ledande befatt-
ningshavare. Under férutsattning att vissa prestationsmal
och andra villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod
kommer deltagarna ha ratt att erhalla ett antal B-aktier;

+ Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att lata bolaget
inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part (exempel-
vis en bank) i syfte att sékra bolagets forpliktelser under LTI
2024 och tidigare beslutade program under perioden fram till
nasta arsstamma;

» Attbemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hogst
57 634 377 B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera
tillfallen under perioden fram till arsstdmman 2025.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 i Husqvarna AB (publ) kommer att hallas
kl. 16.00 tisdagen den 29 april 2025 i Jonkdping Konsert &
Kongress pa Elmia, Elmiavagen 15 i Jonkdping.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst
fem och hogst tio valda ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inte nagra sarskilda bestdmmelser om utndmning och entledi-
gande av styrelseledamoter (eller den metod med vilken
bolagsordningen i sig sjalv kan &ndras), vilket innebar att reg-
lerna i aktiebolagslagen tillampas. Vid arsstdmman 2024 valdes
nio ledamoter till styrelsen (se avsnitt "Styrelse och revisorer”).
Utdver ledaméterna som utses av arsstdmman har arbetstagar-
organisationerna ratt att utnamna tva ordinarie ledamoéter med
rostratt samt tva suppleanter for dessa styrelseledamdéter.
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| enlighet med koden ingar det i styrelsens huvuduppgifter att:
« Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VDn;
« Faststalla bolagets 6vergripande méal och strategi;

« ldentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och affars-
mojligheter for bolaget och med jamna mellanrum godkéanna
nya eller reviderade hallbarhetsmal f6r Husqvarna Group;

« Faststalla lampliga riktlinjer for styrning av bolagets uppfo-
rande i samhallet, med malet att sékerstalla dess langsiktigt
vardeskapande formaga;

» Sakerstalla att det finns ett lampligt system for uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bolaget
som ar forknippade med verksamheten;

» Sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av bola-
gets regelefterlevnad av lagar och andra férfattningar som ar
relevanta for bolagets verksamhet, liksom tilldmpningen av
interna riktlinjer;

+ Sakerstalla att bolagets externa kommunikation praglas av
Oppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig och relevant; och

» Godkanna bolagets finansiella kvartalsrapporter samt rela-
terad icke-finansiell information (inklusive hallbarhetsrelate-
rade foremal), som maste offentliggdras regelbundet i enlig-
het med tillamplig lag.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin interna verksam-
het som innefattar regler for antalet styrelseméten, fragor som
ska hanteras vid ordinarie styrelsemdoten och styrelseordfo-
randens skyldigheter. Denna arbetsordning uppdateras och
antas av styrelsen varje ar pa det konstituerande styrelsemotet
som normalt halls omedelbart efter arsstdmman. Styrelsen
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utvarderar VD regelbundet, atminstone en gang per ar, nar VD
inte &r narvarande.

Styrelsen har aven utfardat skriftliga instruktioner som spe-
cificerar nar och hur information som kravs for att styrelsen ska
kunna utvardera bolaget och koncernens finansiella stallning
ska lamnas till styrelsen, liksom férdelning av ansvar mellan
styrelse och VD. Styrelsen har etablerat ett revisionsutskott
och ett P&S-utskott, vilka ar ansvariga for viss dvervakning och
tillsyn pa uppdrag av styrelsen, vilket beskrivs mer detaljerat
nedan.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsupp-
gifter och arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelse-
ledamoterna arligen, i syfte att utveckla styrelsens arbets-
former och effektivitet. Resultatet av denna utvardering delas
ocksa med valberedningen infér deras arbete. Under 2024
genomfdrdes en sadan utvardering med varje styrelseledamot
via ett anonymt frageformular online tillsammans med individu-
ella intervjuer av ordféranden. Resultatet av utvarderingen har
presenterats for och diskuterats med valberedningen, liksom
med styrelsen i sin helhet. De av arsstamman 2024 valda
styrelseledamaéterna uppfyller kodens kriterier pa oberoende,
vilka kraver att en majoritet av sadana ledaméter ar obero-
ende i forhallande till bolagets ledning, samt att minst tva av
dessa (fran denna majoritet) ar oberoende i férhallande till
bolagets stdrsta aktiedgare.

Arvode till styrelseledamoter

Arvode till styrelseledamater inklusive erséattning for utskotts-
arbete faststalls av aktiedgarna vid arsstamman. For informa-
tion om styrelseledamdéternas arvode under 2024, se not 4.
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Styrelsemoten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie
moten och ett konstituerande moéte per kalenderar. Under
2024 holl styrelsen tolv méten, varav sex per videokonferens,
fyra var fysiska méten, och tva per capsulam.

Vid styrelsemdten deltar aven bolagets ekonomi- och
finanschef samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare och upprattar protokollet vid sty-
relsemoétena. Andra medlemmar av koncernledningen eller
andra ledande befattningshavare kan ocksa bli ombedda att
delta for att rapportera om viktiga fragor.

Nar sa kravs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindikatorer
som ger styrelsen dversikt 6ver bolagets finansiella utveckling
och férvantningar. Bolagets budget ses 6ver och godkanns en
gang per ar, vanligtvis under fjarde kvartalet. Styrelsen ser
aven 6ver bolagets vasentliga tvister, foljer upp bolagets
arbete med regelefterlevnad och riskhantering samt vervakar
bolagets framsteg avseende dess hallbarhetsagenda. Styrel-
sen har en aktiv dvervakningsroll i koncernens riskhanterings-
program som beskrivs mer detaljerat i Riskhanteringsavsnittet
i denna arsredovisning. Bolagets externa revisorer samman-
trader dessutom med styrelsen minst en gang per ar, utan att
nagon medlem ur koncernledningen narvarar.

Revisionsutskottet

| enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen

ett revisionsutskott vars framsta ansvar ar:

(a) att dvervaka bolagets finansiella- och hallbarhets-
rapportering,

(b) overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering i den man det rér
finansiell- och hallbarhetsrapportering,

(c) 6vervaka effektiviteten i bolagets regelefterlevnads-
program och att granska storre juridiska fragor och ratts-
liga tvister som skulle kunna paverka bolagets finansiella
position,

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

(d) granska och 6vervaka bolagets externa revisorers
opartiskhet och sjalvstandighet, och

(e) iforekommande fall, bista vid utarbetandet av férslag
till arsstdmmans val av revisorer.

Revisionsutskottet kan ocksa utéva annan befogenhet och
fullgéra annat uppdrag som delegeras fran styrelsen, fran tid
till annan. Styrelsen har antagit revisionsutskottets stadgar,
vilka periodiskt uppdateras och godkanns av styrelsen.

Styrelsen faststaller ssmmansattningen av revisionsutskottet
som ska besta av minst tva ledaméter, av vilka ingen far vara
anstalld i bolaget. En majoritet av dessa ska vara oberoende
i férhallande till bolaget och dess ledning. Atminstone en av
medlemmarna som ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktieagare. Minst en av medlemmarna i revisions-
utskottet maste ha revisions- eller redovisningskompetens.
Styrelsen utser utskottsledamoterna arligen vid styrelsens
konstituerande méte eller nar en utskottsledamot maste ersattas.

Revisionsutskottets ledamoter som utsags i april 2024 var
Ingrid Bonde (ordférande), Daniel Nodhall och Katarina
Martinson. Vid revisionsutskottets méten deltar aven kon-
cernens chefsjurist (som for protokoll under utskottets moten),
koncernens ekonomi- och finanschef, koncernens chef fér
internrevisionen samt bolagets externa revisorer. Andra med
ledande befattningar bjuds in med jamna mellanrum for att
rapportera om specifika fragor vid behov. Revisionsutskottet
rapporterar regelbundet resultatet av sina undersdkningar och
ger sina rekommendationer till hela styrelsen samt ser till att
motesprotokoll ar tillgangliga for styrelsen.

Under 2024 holl revisionsutskottet sex moéten, vilket upp-
fyller utskottets egna regler om att sammantrada minst fyra
ganger per ar. Revisionsutskottets méten foljer den antagna
dagordningen som innefattar genomgang av 6ppna arenden,
uppdatering om ekonomin och skatter och en uppdatering om
internrevisionen. Revisionsutskottet gar aven igenom bolagets

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

kvartalsrapporter innan de lamnas till styrelsen. Revisions-
utskottet sammantrader ofta med bolagets externa revisorer.
Utskottet granskar aven bolagets arbete med regelefterlevnad
och tvisteaktiviteter regelbundet.

People & Sustainability-utskott (P&S-utskott)

P&S-utskottets ansvar ar att dvervaka:

(a) ersattning till ledande befattningshavare samt talent
management, och

(b) bolagets dvergripande hallbarhetsambitioner och malsatt-
ning samt évervakning av framstegen mot dessa mal.

Detta utskott ar ett "ersattningsutskott” sdésom benamns i koden.
P&S-utskottet ska besta av sd manga ledaméter som styrelsen
faststéller, men under inga omstéandigheter farre an tre. Styrelsen
ska utse P&S-utskottsledamoter arligen pa det konstituerande
styrelsemétet, eller om en P&S-utskottsledamot maste ersattas.
Varje P&S-utskottsledamot ska uppfylla tillampligt oberoende
och andra lagkrav samt andra bestdmmelser som kan tillampas
pa bolaget fran tid till annan. Styrelsen ska utse P&S-utskottets
ordférande. P&S-utskottets sekreterare ska vara bolagets
Executive Vice President People & Organization.

P&S-utskottets ordférande, i samrad med P&S-utskottets
ledamoter, bestémmer P&S-utskottets métesschema och
antal moéten, forutsatt att P&S-utskottet traffas atminstone tva
ganger per kalenderar. P&S-utskottet kan pa sina méten, efter
eget omddme, bjuda in medlemmar fran bolagets ledning
(normalt VD), bolagets externa eller interna revisorer, annan
anstalld personal, vars narvaro anses nodvandig eller [mplig
utav P&S-utskottet. Oaktat féregaende, VD eller andra med-
lemmar ifran ledningen kan inte narvara under réstning eller
6verlaggning rérande hans eller hennes ersattning eller utvar-
dering. P&S-utskottet rapporterar efter varje mote till bolagets
hela styrelse och sdsom annars kravs av styrelsens ordférande.
Motesprotokoll gors tillgangliga for styrelsen.
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Avseende ersattning och talent management-arenden ar
P&S-utskottet utsett att hantera féljande generella fragor:

» Forbereda styrelsens beslut om principer om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér VD och andra medlem-
mar i koncernledningen samt ersattningsrapportering,
inklusive sadana riktlinjer fér ersattning och ersattnings-
rapporter som kravs enligt tilldmplig lag (inklusive EU:s
Aktieagarrattsdirektiv);

+ Overvaka och utvardera program fér rérlig ersattning for
koncernledningen (bade pagaende och fér de som slutat
under aret);

+ Overvaka och utvardera tillampningen av ersattningsriktlinjer
som arsstdmman ar juridiskt skyldig att faststalla, sa val som
aktuella ersattningssystem och nivaer i bolaget; och

» Utvardera framtida talanger till ledningspositioner och
Overvaka successionsplaneringen.

Avseende Sustainability-arenden ar P&S-utskottet utsett att
hantera féljande generella uppgifter:

« Periodiskt granska koncernens hallbarhetsambitioner och
malsattning, inklusive utan begransning, godkanna (eller
rekommendera till styrelsen fér godkannande) alla hallbar-
hetsrelaterade mal eller andringar av befintliga mal;

« Aktivt folja framstegen gentemot koncernens tidigare satta
hallbarhetsmal; och

» P& annat satt 6vervaka koncernens 6vergripande hallbar-
hetsarbete.

Ovanstaende uppgifter koordineras av koncernens hallbarhets-
chef som normalt ska rapportera till P&S-utskottet (eller hela
styrelsen) atminstone tva ganger per ar. De P&S-utskottsleda-
moter som utnamndes i april 2024 var Lars Pettersson (ordfo-
rande), Tom Johnstone och Bertrand Neuschwander. Fér mer
information om erséattning till koncernledningen, se not 4.
Under 2024 holl utskottet fyra moéten vilket uppfyller utskot-
tets egna regler om att sammantrada minst tva ganger per ar.

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 46



yHusqvarna Group

Externa revisorer
Vid arsstdamman 2024 valdes efter férslag fran valberedningen
KPMG AB som revisor for perioden fran arsstamman 2024 till
och med arsstamman 2025. Huvudansvarig revisor ar Joakim
Thilstedt. Den externa revisorn deltar i bolagets revisions-
utskottsméten och traffar hela styrelsen atminstone en gang
per ar utan att ledningen narvarar.

| enlighet med beslut som antogs pa arsstdmman 2024 ska
revisorns arvode fram till arsstdmman 2025 betalas efter god-
kand rakning. Fér mer information, se not 8.

Koncernledningsstruktur

Husqgvarna Group har tre separata divisioner: Husqvarna
Forest & Garden-divisionen, Gardena-divisionen och
Husqvarna Construction-divisionen. Bolagets koncernledning
bestar av a) VD, b) de tre divisionscheferna samt c) cheferna
for de fyra koncernfunktionerna som visas i organisations-
schemat till héger.

Koncernledningen beslutar gemensamt om:
» Koncernens strategiska- och verksamhetsutveckling;

» Ansvarsfoérdelning mellan koncernfunktionerna och
respektive division;

« Tillvaratagande av koncernsynergier;

« Intern finansiell uppféljning och verksamhetsuppféljning;
« Koncernstyrning;

» Koncernens bemanning;

* Tvisteldsning;

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

* Budget;

» Externa fragor;

» Rapportering till styrelsen;

« Framsteg inom hallbarhetsarbetet;

 Riskhantering och riskmitigering
(se avsnittet Riskhantering i denna arsredovisning); samt

» Koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningen sammantrader normalt fysiskt varje kvartal
och i 6vrigt pa distans via video de manader dar det inte
arrangeras nagot fysiskt mote.

Tydliga roller och ansvar galler for var och en av koncernens
funktioner samt for divisionerna som anges i koncernens styr-
ningspolicy framtagen for att sakerstalla att beslut fattas sa
nara verksamheten som mdjligt. Tydliga riktlinjer har utarbetats
for att faststalla pa vilken niva olika typer av beslut bor fattas.
Andringar i koncernstyrningen (inklusive tillampliga roller och
ansvar) kan endast genomforas efter beslut i koncernledningen
eller genom VD (i konsultation med styrelseordférande).

Koncernledningen &r ansvariga for att leverera bolagets
hallbarhetsmal (Sustainovate). En kdrngrupp pa koncernniva,
ledd av koncernens chef fér hallbarhet (och som rapporterar
till koncernens ekonomi- och finanschef), koordinerar strategin,
malen, kapaciteten och rapporteringen. Under 2024 métte
denna karngrupp revisionsutskottet vid tva tillfallen, hela sty-
relsen vid ett tillfalle och P&S-utskottet vid tva tillfallen. Vid
varje tillfélle informerades om risker, kommande lagstiftning
och hallbarhetsframsteg.
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VD

VD utses av styrelsen och ar ansvarig for bolagets I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Det inkluderar ansvar for finansiell (och icke-finansiell) rappor-
tering, framtagande av information infér beslut samt att atagan-
den, avtal och andra juridiska handlingar éverensstdmmer med
tillampliga lagar och koncernens uppférandekod. VD évervakar
ocksa att av styrelsen uppsatta malsattningar, policyer och
strategiska planer foljs och uppdaterar styrelsen om dessa vid
behov. VD utser (och vid behov avsatter) varje medlem i kon-
cernledningen, med synpunkter fran styrelsens ordférande.

Koncernledningsstruktur (fran och med 1 januari 2025)

VvD

Pavel Hajman

Husqgvarna A
q Gardena-divisionen

Maha Elkharbotly !

Forest & Garden-divisionen
Glen Instone
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Divisionschefer

Var och en av de tre divisionerna har sin egen chef, som rap-
porterar till VD. Varje divisionschef ansvarar for den operativa
resultat- och balansrakningen for sin respektive division.
Samtliga beslut som fattas av en division omfattas dock av
koncernens 6vergripande strategiska mal och policyer. For
mer information om Husqvarna Groups divisioner, se avsnitt
"Divisionerna”.

Finance, IR & Communication
Terry Burke

People & Organization
Leigh Dagberg

Legal Affairs
Brian Belanger

Husqvarna
Construction-divisionen
Karin Falk Global Information Services

Robert Hafredal

1 Pér Astrém tjénstgjorde som President, Gardena-divisionen till 16 juni 2024. Claus Andersen tjénstgjorde som tillférordnad
President, Gardena-divisionen fran 17 juni 2024 till 31 december 2024. Utnamningen av Maha Elkharbotly publicerades den
18 oktober 2024 och hon tilltradde tjansten som President, Gardena-divisionen fran och med 1 januari 2025.
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Koncernfunktioners chefer

Koncernledningen inkluderar cheferna i de fyra "koncernfunk-
tioner” som beskrivs nedan. Dessa funktioner har utformats
for att stddja divisionerna med framtidsorienterade initiativ, for
att fortsatta ta tillvara vissa koncerngemensamma synergier,

i forekommande fall och pa annat satt implementera den
bolagsstyrning och de dvervakningsfunktioner som kravs

av ett bérsnoterat bolag.

1. Finance, IR & Communication. Denna funktion, som leds
av koncernens ekonomi- och finanschef Terry Burke,
ansvarar framst for koncernens héallbarhets och finansiella
kontroll och rapportering. Den samordnar och samarbetar
ocksa med ekonomipersonal som arbetar i de olika divisio-
nerna. Funktionen bestar av ett antal undergrupper som
inkluderar (a) Business Control, (b) Group Accounting, (c)
Tax, (d) Treasury, (e) Internal Control, (f) Global Business
Solutions, (g) Real Estate och (h) Sustainability. Den inne-
fattar ocksa koncernens funktioner Investor Relations och
Corporate Communication. Koncernens internrevisions-
funktion sitter inom funktionen Finance, IR & Communica-
tion ur en organisatorisk (HR) synpunkt, men rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott nar det galler funktionell
tillsyn.

2. People & Organization (HR). Denna funktion, som leds
av Leigh Dagberg, ansvarar fér 6versynen av koncernens
HR-initiativ, inklusive total ersattning, talangattraktion och
férvarv, "talent management”, inldrning och utveckling samt
HRIS (personalsystem och data). Funktionen ansvarar
ocksa for koordinering och éversyn avseende koncernens
Employee Health and Safety (EHS) arbete. People &
Organization (HR) koordinerar ocksa arbetet med HR-
medarbetare inom de olika divisionerna.
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3. Legal Affairs. Denna funktion, som leds av koncernens
chefsjurist, Brian Belanger, ansvarar for allt juridiskt stod
till koncernen och divisionerna. Inom divisionerna tillhan-
dahalls mycket av det juridiska stodet till verksamheten av
de tre divisionernas chefsjurister som sitter i respektive
divisions ledningsgrupp, men rapporterar direkt till koncer-
nens chefsjurist. Funktionen bestar dven av koncernens
undergrupper (a) Risk Management, (b) Intellectual
Property, (c) Compliance & Regulatory, (d) Product Comp-
liance & Safety, samt (e) Group M&A. Tillsammans med
Group Finance, IR & Communications har Legal Affairs
ocksa en betydande roll i att uppratthalla IAmpliga kon-
cernstyrningsstrukturer och policyer saval som att sdker-
stalla regelefterlevnad av tilldmpliga bérsregler.

4. Global Information Services (IT). Denna funktion, som
leds av Robert Hafredal, ar framst ansvarig fér dversynen
och driften av koncernens Digital & IT-strategi, system och
infrastruktur, information/cyberséakerhet samt operativt
stéd. GIS tillhandahaller Digital & IT-service och I6sningar
samt stddjer och samarbetar med inklusive IT/Informa-
tionssakerhet samt stédjer och samarbetar med avdel-
ningar och ledare 6ver hela koncernen i deras digitalise-
ringsresa. Funktionens organisation ar strukturerad i tre
divisionsfokuserade team, koncernfunktionsstdd, Digital
Business Transformation och styrande grupper, som foku-
serar pa Enterprise Architecture & strategi, Infrastructure &
security, koncernévergripande system och PPMO.
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Extern information

Husqvarna Group anvander en mangd férfaranden, kontroller
och system for att sakerstélla att koncernen kan férse markna-
den med ldmplig och korrekt information som kravs av tillamplig
lag samt enligt god féretagspraxis, inklusive kraven i EU:s for-
ordning om marknadsmissbruk (Mar) och i Nasdaq Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares. Styrelsen har
delegerat till VD — tillsammans med en intern kommitté, besta-
ende av koncernens ekonomi- och finanschef, chefsjuristen
och chefen for People & Organization (HR) — det dagliga
ansvaret att beddma huruvida insiderinformation existerar
(enligt definitionen Mar) och att sékerstalla att sadan informa-
tion offentliggdérs omgaende eller vid exceptionella forhallan-
den, skjuta upp sadant offentliggérande om nédvandigt for att
skydda bolagets rattmatiga intressen sasom tillatet enligt till-
lamplig lag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

» Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;
. Arsredovisningar;

* Pressmeddelanden om nyheter och viktiga handelser;

» Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helars-
rapporter publiceras samti samband med publicering av
annan viktig information; och

* Presentationer for finansanalytiker och investerare i sam-
band med kapitalmarknadsdagar och "road shows” etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens webbplats:
www.husqgvarnagroup.com

OVRIG INFORMATION
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Intern kontroll

Intern kontroll over finansiell- och hallbarhetsrapportering

Syftet med denna del i arsredovisningen ar att forse aktiea-
garna och évriga intressenter med information om hur intern
styrning och kontroll &r organiserad i Husqvarna Group avse-
ende finansiell- och hallbarhetsrapportering.

Beskrivningen av koncernens arbete med intern styrning
och kontroll baseras pa COSO ramverket (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
COSO ramverket bestar av fem nyckelkomponenter som till-
sammans syftar till att kunna avge en tillforlitlig finansiell- och
hallbarhetsrapportering.

Kontrollmiljo

| enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
koden &r styrelsen ytterst ansvarig for att uppratthalla ett effek-
tivt internt kontrollsystem, inklusive att (a) bolagets godkanda
policyer for finansiell rapportering och internkontroll tillampas,
(b) bolagets finansiella rapporter ar framtagna i enlighet med
gallande lagstiftning, redovisningsstandarder och andra krav
som stélls pa borsnoterade bolag, och att (c) det finns ett
1ampligt system for uppféljning och kontroll av bolagets finan-
siella rapportering. 2024 inférdes aven internkontroll Gver hall-
barhetsrapportering for de mest vésentliga hallbarhetsfra-
gorna. Husqvarna ABs styrelse har en faststalld arbetsordning
med tydliga instruktioner for sitt arbete, som aven omfattar
ansvaret och arbetet i revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ansvar och arbete beskrivs pa sidan 46.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj6 liksom
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av
finansiell- och hallbarhetsrapportering ar delegerat av styrel-
sen till VD. Detta ansvar har i sin tur delegerats vidare till kon-

cernledningen som satter tonen for och paverkar medveten-
heten av kontrollaktiviteter inom koncernen. Ansvar och befo-
genheter definieras bland annat i VD-instruktionen samt i olika
interna policyer, instruktioner och riktlinjer.

Husqgvarna Group har en dedikerad internkontrollfunktion.
Malet med internkontrollfunktionen ar att tillhandahalla stod till
koncernledningen samt respektive divisionsledning, och mgj-
ligheten att forbattra internkontroll Gver finansiell- och hallbar-
hetsrapportering. Revisionsutskottet informeras regelbundet
om resultaten av arbetet som utférs av internkontrollfunktionen.

Riskbedémning

Risker relaterade till finansiell- och hallbarhetsrapportering
utvarderas och 6vervakas av styrelsen genom revisionsut-
skottet. En bedémning av den finansiella rapporteringens ris-
ker gors arligen. En metod fér bedéomning av risker for fel i hall-
barhetsrapporteringen har etablerats. Syftet med riskbedém-
ningen ar att identifiera vilka risker som kan resultera i vasent-
liga felaktigheter i den finansiella rapporteringen och att styra
internkontrollarbetet proaktivt for att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna mitigerar de identifierade riskerna och
sakerstaller korrekt och palitlig finansiell- och hallbarhetsrap-
portering saval som processeffektivitet och ar en inbyggd del i
koncernens processer for redovisning, finansiell- och hallbar-
hetsrapportering. Férutsattningen ar att sakerstalla att alla
enheter foljer redovisningsprinciperna som foreskrivs i
"Husqvarna Accounting Manual”. For kritiska finansiella pro-
cesser, och for de mest vasentliga hallbarhetsfragorna, har

koncernen etablerat interna kontrollkrav i rapporterande enheter.
Internkontrollfunktionen ar ansvarig fér utveckling och uppratt-
hallande av Husqvarna internkontrollsramverk och uppféljning
av koncernens internkontroll med fokus pa finansiella kontroller
samt att sakerstalla de ar i niva med vad som kravs enligt lag
och god praxis.

Kommunikation

Styrningsdokument sasom policyer, instruktioner, riktlinjer
och manualer ar avgdrande for att bygga en gedigen intern-
kontrollmiljé.

Dessa dokument ar avsedda att féreskriva Husqvarna
Groups vision och strategi och betona viktiga férfaranden,
aktiviteter, roller och ansvar inom koncernen. Ett viktigt styr-
dokument &@r koncernens uppférandekod, som belyser vikten
av integritet och etiska varderingar i alla interaktioner med
anstallda, affarspartners och andra intressenter. Dartill definie-
rar koncernens styrningspolicy och internkontrollpolicy organi-
sationens struktur, ansvar samt den évergripande interna kon-
trolimiljon. Riktlinjer for finansiell- och hallbarhetsrapportering
samt interna kontrollkrav kommuniceras till anstéllda genom
det koncerndvergripande intranatet. De styrande dokumenten
som relaterar till finansiell rapportering sdsom "Husqvarna
Accounting Manual” &r féremal for regelbunden genomgang
och uppdatering. Férandringar i redovisningsprinciper kom-
municeras och forklaras i nyhetsbrev fran koncernens redo-
visningsfunktion och vid regelbundna méten. 2024 inférde
koncernen en "Sustainability Reporting Manual”, som beskriver
kraven for hallbarhetsrapportering och de tillampliga redovis-
ningsreglerna.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Uppfoljningsaktiviteter

Koncernens finansfunktion ansvarar for évervakning och upp-
féljning av tillférlitligheten i finansiella-och hallbarhetsrappor-
teringen. Dessutom har koncernen utndmnt landansvariga, sa
kallade Country Officers, i de lander dar koncernen har minst
ett aktivt dotterbolag. Country Officers ansvarar bland annat
for att sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering, regelefter-
levnad av gallande lagar och regler samt efterlevnad av kon-
cernens policyer.

Koncernledningen utfér manatliga genomgangar av det
finansiella resultatet for koncernen och divisionerna, saval
som uppdaterade prognoser, strategiska planer och paga-
ende foretagsaktiviteter. Identifierade brister i den interna kon-
trollen kommuniceras i tid till ansvariga personer for korrige-
rande atgarder samt till styrelsen om det anses vara vasentligt.
Overvaganden gjorda vid kvartalsstingning rapporteras till
revisionsutskottet innan den finansiella rapporten presenteras
till den finansiella marknaden.

Pa uppdrag av styrelsen stddjer koncernens internrevisions-
funktion utvecklingen och férbattringen av den interna kontrol-
len 6ver finansiell- och hallbarhetsrapportering och rapporterar
direkt till revisionsutskottet. En arlig internrevisionsplan som
baseras pa en oberoende riskanalys godkanns av styrelsen
efter granskning av revisionsutskottet. Baserat pa revisions-
planen utfér koncernens internrevisionsfunktion oberoende
och objektiva granskningar for att utvardera effektiviteten i
Husqvarna Groups system for intern kontroll och riskhante-
ring.
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Styrelse och revisorer

Namn
Funktion
Fodd
Ccv

Ovriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2024

Nationalitet/Invald

Beslutade arvoden,
totalt i kronor

Narvaro styrelseméten

Narvaro "People &
Sustainability”-utskottet

Narvaro revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i férhallande
till storre aktieagare

Tom Johnstone, CBE
Styrelsens ordférande
1955

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc. in B.A.,
University of South Carolina, USA. Hon. Doc. in Science,
Cranfield University, UK. Ledamot i "People &
Sustainability”-utskottet.

Styrelseordférande i Collegial AB, Combient AB och
Wartsila Corporation. Interim styrelseordférande i
Northvolt AB. Styrelseledamot i Investor AB.

VD och koncernchefi AB SKF 2003—-2014. Vice VD i AB
SKF 1999-2003. President Auto-motive Division AB SKF
1995-2003. Ledande befattningar inom AB SKF sedan
1987.

990 A-aktier
239 800 B-aktier

UK, SE/2006
2455000

12/12
4/4

Ja

Nej

INNEHALL INTRODUKTION

Torbjorn Lo6f
Vice ordférande

1965

Tekniskt industriprogram samt ekonomisk utbildning pa
MCE Management Centre Europe i Bryssel, Belgien.

Styrelseordférande i Electrolux Group. Styrelseledamot i
Essity AB, Mercer International Inc. och AB Blaklader.

VD fér Inter IKEA Holding (Nederldnderna) 2016—-2020.
VD fér Inter IKEA Systems, den varldsomspannande
IKEA-franchisegivaren och agare av IKEAs koncept och
varumarke 2013-2016. Flertalet ledande befattningar pa
IKEA i Sverige och Italien 1989-2013.

33000 B-aktier

SE /2023
950000

10/12

Ja

Ja

MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Styrelse och revisorer

Pavel Hajman
Styrelseledamot och VD

1965

Civilingenjor i Industriell ekonomi, Tekniska hdgskolan vid
Linkdpings universitet.

Tillférordnad VD 2022-2023. Executive Vice President,
Global Information Services 2020—-2022. Senior Vice
President, Group Operations Development 2018—2020.
President, Husqgvarna-divisionen 2014—2018. Executive
Vice President och chef fér Asien/Stillahavsomradet,
Husgvarna Group 2014. Chef for Assa Abloy AHG Greater
China 2013-2014. Flera ledande befattningar inom Seco
Tools, chef fér Asien/Stillahavs-omradet, Senior Vice
President Group Business Development, Regional
Director CEE, 1990-2013.

152 615 B-aktier

SE /2024

8/12

Nej

Ja

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

1959

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Ordférande i
revisionsutskottet.

Styrelseordférande i Apoteket AB. Vice styrelseordfo-
rande i Telia Company AB. Styrelseledamot i Ersta
Diakoni och Wall to Wall Group.

Ordférande i Klimatpolitiska Radet 2018—2020. CFO och
Vice VD for Vattenfall AB 2012—2017. VD och koncernchef
fér AMF Pensionsférsékring 2008—2012. Generaldirektor
Finansinspektionen 2003—-2008.

6000 B-aktier

SE /2021
1025000

12/12

6/6
Ja

Ja

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION

Katarina Martinson
Styrelseledamot
1981

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Arbetar med
kapitalforvaltning fér familjen Lundberg. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Styrelseordférande i Indutrade AB. StyrelseledamotilL E
Lundbergféretagen AB, AB Industrivarden, Fastighets AB
L E Lundberg, Férvaltnings AB Lunden, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB och Fidelio AB.

Analytiker, Handelsbanken Capital Markets 2008, Vice
President vid -Strategas Research Partners LLC, New
York, USA 2006-2008. Analys av investeringsstrategier
pa IS, International Strategy & Investment Group, New
York, USA 2005-2006.

113 478 A-aktier
378 737 B-aktier

SE /2012
905000

12/12

6/6
Ja

Nej
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Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer forts.

Namn Bertrand Neuschwander Daniel Nodhall Lars Pettersson Christine Robins
Funktion  Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd 1962 1978 1954 1966
CV  Civilingenjor, Institut National Agronomique de Paris-Grignon, Frankrike, Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm. Managing Director, Civilingenjor i Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet. BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin, Madison,
samt MBA fran INSEAD. Ledamot i "People & Sustainability”-utskottet. Ansvarig Noterade bolag pa Investor AB. Ledamot i revisionsutskottet. Hon. Doc. vid Uppsala Universitet. Ordférande i "People & Sustainability”-  USA och MBA, Marquette University, Milwaukee, USA. VD och koncern-
utskottet. chef for Instant Pot Brands.
Ovriga vasentliga  Styrelseledamot i Serge Ferrari Group SA. Ordférande CPE. Styrelseledamot i Electrolux Group och Electrolux Professional AB (publ).  Styrelseledamot i AB Industrivarden, Indutrade AB och L E Lundberg- —
uppdrag  Ledamot i tillsynsutskottet i IKKS Invest SAS och Scope Holding SAS. foretagen AB.
Tidigare  Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike 2014—-2019. Vice VD for affars- Analytiker med fokus pa verkstadsindustrisektorn pa Investor AB VD och koncernchef for AB Sandvik 2002—2011 samt ett antal andra Affarsomrades-VD pa Newell Brands, USA 2020-2023. VD och koncern-
befattningar ~ omrade varumarken, innovation & strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice sedan 2002. befattningarinom AB Sandvik 1978-2002. chef fér CharBroil LLC, Columbus, USA 2014-2019. VD och koncernchef
VD fér affarsomrade varumarken & innovation, Groupe SEB 2010-2012, fér BodyMedia, Pittsburgh, USA 2009—-2014. VD och koncernchef for
VD fér Devanlay/Lacoste 2004—-2009, ordférande och VD, Aubert Group Philips Oral Healthcare, Seattle, USA 2005-2009. Befattningar inom
2001-2004. marknadsféring och ekonomi S.C. Johnson company 1988-2005.
Innehav i Husqvarna, 7 500 B-aktier 20000 B-aktier 5000 B-aktier American Depositary Receipts (ADR) B 1 866
31 december 2024
Nationalitet/Invald ~ FR/2016 SE /2013 SE /2014 Us /2017
Beslutade arvoden, 785000 905000 855000 680000
totalt i kronor
Naérvaro styrelseméten  12/12 11/12 11/12 12/12
Narvaro "People &  4/4 — 4/4 —
Sustainability”-utskottet
Narvaro revisionsutskottet ~ — 6/6 = =
Oberoende i férhallande  Ja Ja Ja Ja

till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i forhallande  Ja Nej Nej Ja
till storre aktieagare
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Styrelse och revisorer

Fackligt utsedda styrelseledamoter och suppleanter

Namn
Funktion

Fodd
Ccv

Anders Krantz
Ordinarie arbetstagarledamot
1973

PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 60 A-aktier

Revisorer
KPMG AB

Joakim Thilstedt, Auktoriserad revisor.

Fodd 1967.
Ovriga revisorsuppdrag:

Ahlsell, Concentric, Sveaskog och Telia Company.

Innehav i Husqvarna: O aktier.

Anders Kohler
Arbetstagarsuppleant

1973

PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 30 A-aktier, 1 050 B-aktier

Dan Bystrom
Ordinarie arbetstagarledamot

1971

LO-representant.
Innehav i Husgvarna: 40 B-aktier

Fredrik Aguren
Arbetstagarsuppleant

1971

LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 55 B-aktier

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION
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Koncernledning

Namn
Funktion

Fodd
Ccv

Tidigare befattningar

Aktieinnehav Husqvarna
31 december 2024

Pavel Hajman
VD

1965

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet.
Anstalld 2014. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2014.

Tillférordnad VD 2022-2023.
Executive Vice President, Glo-
bal Information Services 2020—
2022. Senior Vice President,
Group Operations Development
2018-2020. President,
Husqvarna-divisionen 2014—
2018. Executive Vice President
och chef for Asien/Stillahavsom-
radet, Husqvarna 2014. Chef for
Assa Abloy AHG Greater China
2013—-2014. Flera ledande
befattningarinom Seco Tools,
chef for Asien/Stillahavs-omra-
det, Senior Vice President
Group Business Development,
Regional Director CEE, 1990—
2013.

152 615 B-aktier

INNEHALL

Brian Belanger

Chefsjurist, Executive Vice
President Legal Affairs samt
sekreterare i Husqvarna ABs
styrelse

1969

J.D./LLM, Duke University
School of Law. Anstélld 2006.
Medlem i koncernledningen
sedan 2015.

Chef for Legal Affairs
Husqvarna Asien/Stillahavs-
omradet 2009—2012 med till-
falligt ytterligare uppdrag som
tillférordnad chefsjurist,
Husqvarna Amerika 2013 och
tillférordnad chef Asien/Stilla-
havsomradet 2014, Associate
General Counsel, Husqvarna
Amerika 2006-2009, Partner,
Cohen & Grigsby, P.C. 2000—
2006.

84 684 B-aktier

INTRODUKTION

Terry Burke

CFO och Executive
Vice President Finance,
IR & Communication

1972

Chartered Certified Accountant
(FCCA). Anstalld 2010.
Medlem i koncernledningen
sedan 2022.

Olika befattningarinom
Husqvarna Group; Vice Presi-
dent Finance Husqvarna
Forest & Garden Division
2017-2022. VP Finance Gar-
dena Division 2014-2016. VP
Finance Manufacturing/Supply
Chain 2013—-2014. Regional
Business Controller 2010—
2012.

41 431 B-aktier

MARKNADSOVERSIKT

Leigh Dagberg
Executive Vice President,
People & Organization

1970

Masterexamen i organisato-
riskt beteende, University of
London, UK. Kandidatexamen
i historia, University of Califor-
nia, Berkeley, USA. Anstalld
2013. Medlem i koncernled-
ningen sedan 2018.

Vice President och chef for
People & Organization,
Husqvarna 2018. Vice Presi-
dent Talent Management,
Husqgvarna 2013-2018. Chef,
PwC Consulting 2012-2013.
Partner och konsult, Mindshift
2002-2012. Chef for Research
& Consulting, Manager, Uni-
versum 1997-2000.

34 952 B-aktier

STRATEGI

Karin Falk

President, Husqvarna
Construction-divisionen och
Executive Vice President
Husqvarna Group

1965

Kandidatexamen i féretags-
ekonomi, Handelshégskolan,
Goteborg. Anstalld 2020.
Medlem i koncernledningen
sedan 2020. Styrelseledamot
i Wartsila Corporation.

Olika befattningar inom Volvo
Group; Senior Vice President,
Volvo Trucks Services &
Customer Quality 2016—-2020.
Executive Vice President, Cor-
porate Strategy & Brand Port-
folio 2012-2016. President,
Non-Automotive Purchasing
2008-2012. Volvo Car Corpo-
ration, Vice President, Volvo
Car Customer Service 2006—
2008. Volvo Car Corporation,
President, Volvo Car Special
Vehicles 2001-2006. Volvo
Cars och Volvo Group, olika
befattningar 1988—2001.

32 567 B-aktier

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Koncernledning

Robert Hafredal

Executive Vice President,
Global Information Services
and Group CIO

1978

Magisterexamen i ekonomi,
marknadsféring och ledning.
Anstélld 2010. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2023.

Tillférordnad CIO 2023. Vice
President IT Services and
Solutions inom Husqgvarna
Forest & Garden 2020-2023.
Vice President Digital Com-
merce 2018—-2020. Vice Presi-
dent Group Supply Chain
Management 2016—2018.
Olika befattningar pa A.P
Mgllwe Maersk 2004—-2010.

12 635 B-aktier

Glen Instone

President, Husqvarna Forest
& Garden-divisionen och
Executive Vice President
Husqvarna Group

1977

Civilekonom, University of
Teesside, UK. Chartered Insti-
tute of Management Accoun-
tants (CIMA). Anstalld 2002.
Medlem i koncernledningen
sedan 2018.

Olika befattningarinom
Husqvarna Group; CFO and
Senior Vice President Finance,
IR & Communication 2018—
2022, Chef for Global Sales &
Service, divisionen Husqvarna
2016-2018. Finanschef, divi-
sionen Husqgvarna 2014-2017.
Finanschef EMEA 2013—2014.
Finanschef Manufacturing,
Logistics and Sourcing 2011—
2013. Finanschef Global
Supply Chain 2009-2011.

93 537 B-aktier

HALLBARHETSRAPPORT

Maha Elkharbotly?

President, Gardena-divisionen
och Executive Vice President
Husqvarna Group

1975

MBA marknadsféring, Univer-
sity of lllinois, Champaign-
Urbana, USA. Anstélld och
medlem i koncernledningen
sedan 2025. Radgivande sty-
relseledamot i &Mother. World
Economic Forum, New Frontier
of Nutrition styrgrupp.

Olika befattningarinom DSM-
Firmenich 2018—-2024. Senior
Vice President & President
i-Health 2020-2024. Chief
Marketing Officer 2018—2020.
Olika befattningar inom Lixil
Water Technology 2008—-2018.
Chief Marketing Officer Ameri-
cas 2015-2018. UK Managing
Director 2011-2015. Olika
befattningar inom Whirlpool
2002-2007.

0 Aktier

1 Par Astrém tjanstgjorde som President, Gardena-divisionen till 16 juni 2024. Claus Andersen tjanstgjorde som tillférordnad President, Gardena-divisionen fran 17 juni 2024 till 31 december 2024. Utndmningen av Maha Elkharbotly publicerades den 18 oktober 2024 och hon tilltridde tjansten som President,
Gardena-divisionen fran och med 1 januari 2025.

OVRIG INFORMATION
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Rakenskaper — Koncernen
Koncernens resultatrakning Ovrigt totalresultat fér koncernen
Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
Nettoomséattning 3 48 352 53 261 Arets resultat 1326 2177
Kostnad for salda varor 56 —34 053 -37 136 .
Bruttoresultat 14 299 16125 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
Férsaljningskostnader 5 -8587 9034 till resultatrékningen:
Administrationskostnader 5 _3275 3211 Omvérderingar av férmansbestémda pensionsplaner, efter skatt 189 —426
Ovriga rérelseintakter 5,7 164 29 S_umma posfer som inte kommer att omklassificeras
Ovriga rérelsekostnader 5.7 - _29 till resultatrakningen, netto efter skatt 189 -426
Rorelseresultat 3,4,8 2597 3880 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Finansiella intakter 86 75 Kursdiffere.ns vifi omrakning av utlandska dotterbolag
Finansiella kostnader 950 -1077 Omrakningsdlfferens 19 2214 839
Finansiella poster, netto 863 1002 Saknr:ng av rjett'omvestenng, efter skatt 19 -1067 403
Resultat efter finansiella poster 1733 2878 Kassaflodessakringar .
Resultat som uppkommit under aret, efter skatt 19 27 129
Inkomstskatt 10 —408 —702 Overféringar till resultatrakningen, efter skatt 19 —143 109
Arets resultat 1326 2177 Summa poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdakningen, netto efter skatt 1030 -197
Arets resultat hanforligt till: Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1220 -622
Innehavare av aktier i moderbolaget 1325 2177 Totalresultat 2545 1554
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
Arets resultat 1326 2177 Totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 2544 1555
Resultat per aktie: Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
Fore utspadning, kr 11 2,32 3,81 Totalresultat 2 545 1554
Efter utspadning, kr 11 2,31 3,81
Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier:
F&re utspadning, miljoner 11 571,7 570,9
Efter utspadning, miljoner 11 572,5 571,6
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Rakenskaper — Koncernen

Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 dec, 2024 31 dec, 2023 Mkr Not 31 dec, 2024 31 dec, 2023

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anléggningstillgangar Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Materiella anlaggningstillgangar 12 7221 7205 Aktiekapital 19 1153 1153

Nyttjanderatter 13 1975 2068 Ovrigt tillskjutet kapital 19 2605 2605

Goodwill 14 10 521 9920 Ovriga reserver 19 2882 1851

Ovriga immateriella tillgangar 14 8911 8400 Balanserade vinstmedel 19 17979 18 161

Andelar i intresseforetag 15 34 14 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24619 23770

Derivatinstrument 26 23 0 Innehav utan bestdmmande inflytande 19 3 2

Ovriga langfristiga tillgangar 16 840 843 Summa eget kapital 24 622 23772

Uppskjutna skattefordringar 10 2418 2143

Summa anlaggningstillgangar 31942 30592 Langfristiga skulder
Upplaning 26 10316 8 556

Omsiéttningstillgangar Leasingskulder 26 1315 1436

Varulager 17 13828 17 184 Derivatinstrument 26 34 —

Tillgdngar som innehas for forséljning 29 1410 — Uppskjutna skatteskulder 10 2349 2334

Kundfordringar 20 5552 5289 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 2056 2209

Derivatinstrument 26 386 1604 Ovriga avsattningar 22 679 620

Skattefordringar 437 242 Summa langfristiga skulder 16 750 15155

Ovriga omsattningstillgangar 18 1279 1171

Likvida medel 20 1970 1527 Kortfristiga skulder

Summa omsttningstillgangar 24 861 27018 Leverantdrsskulder 20 5896 5487

Summa tillgangar 56 803 57 610 Pfortfristiga skatteskulder 371 662
Ovriga skulder 23 4038 3 866
Upplaning 26 2203 6031
Leasingskulder 26 687 648
Derivatinstrument 26 873 575
Ovriga avsattningar 22 1224 1415
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for férsaljning 29 140 —
Summa kortfristiga skulder 15432 18 683
Summa eget kapital och skulder 56 803 57 610
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Rakenskaper — Koncernen

Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2597 3880
Ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5,12,13,14 2908 3105
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 446 481
Kassaflodespaverkande poster
Utbetalda omstruktureringskostnader -591 -565
Finansnetto, erhallet/betalt —745 -862
Betald skatt -1017 -493
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3597 5546

Foréndring av rorelsekapital

Foérandring av varulager 3150 1918
Férandring av kundfordringar -120 917
Foérandring av leverantérsskulder 222 -1579
Forandring av dvrigt rorelsekapital -13 264
Kassaflode fran rorelsekapital 3239 1521
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 836 7067

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/verksamheter 27 —40 -9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 147 5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar 12,14 -2603 -2627
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 32 -22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 465 -2 652
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 4372 4414

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 5735 5585
Amortering av lan 26 —7 882 —7 650
Amortering av leasingskuld 26 —748 —744
Sakring av nettoinvestering 26 574 -157
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 26 52 —478
Utdelning till aktiedgare -1715 -1714
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3984 -5161
Arets kassafléde 388 -746
Kassa och bank vid arets borjan 1527 2328
Valutakursdifferenser i kassa och bank 55 —55
Kassa och bank vid arets slut 1970 1527
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Koncernens férandring i eget kapital

INNEHALL INTRODUKTION

MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Rakenskaper — Koncernen

HALLBARHETSRAPPORT

Ovrigt Ovriga Balanserade Innehav utan

Aktiekapital tillskjutet reserver vinstmedel bestdmmande Summa
Mkr (Not 19) kapital (Not 19) (Not 19) (Not 19) Totalt inflytande (Not 19) eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 1153 2605 2048 18 196 24002 10 24011
Arets resultat 2177 2177 -1 2177
Ovrigt totalresultat -197 —426 —622 — —622
Totalresultat for perioden -197 1752 1555 -1 1554
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning -79 -79 — -79
Aktieagartillskott fran minoritet/ej bestdmmande inflytande 1 1
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 5 5 -5 0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2
Utdelning 3,00 kr per aktie -1714 -1714 -1714
Utgaende balans 31 december 2023 1153 2605 1851 18 161 23770 2 23772
Arets resultat 1325 1325 1 1326
Ovrigt totalresultat 1030 189 1220 — 1220
Totalresultat for perioden 1030 1514 2544 1 2545
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning 19 19 — 19
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Utdelning 3,00 kr per aktie -1715 -1715 -1715
Utgaende balans 31 december 2024 1153 2605 2882 17 979 24619 3 24 622

OVRIG INFORMATION
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Not 1 Redovisningsprinciper

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Noter — Koncernen

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Husqvarna AB (publ) med organisationsnummer 556000-5331 ar ett aktie-
bolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar Jonkdping med besoksadress
Drottninggatan 2, 561 31 Huskvarna. Husqvarna AB’s (publ) aktie &r noterad
pa NASDAQ Stockholm och ingér i Large Capsegmentet. Huvudkontorets
besodksadress ar Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.

Husqgvarna AB’s (publ) finansiella rapporter uppréattas med tilldmpning av
IFRS® Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU. Enheterna inom
koncernen tillampar enhetliga redovisningsprinciper. Nedanstaende princi-
per har genomgéende tillampats fér samtliga &r som érsredovisningen
omfattar, om inte annat anges. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR
1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tilldmpats. Koncernre-
dovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betréaffar finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatréakningen (derivatinstrument) samt finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (kundfordringar som inte ar sélda
men som ingar i factoringupplagg).

Att uppratta rapporter i 6verensstdammelse med IFRS kraver anvandning
av vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller sdidana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Arsredovisningen fér koncernen och fér Husqvarna AB (publ.), inklusive
finansiella rapporter, godkandes for utfardande den 24 mars 2025. Balans-
rakningar och resultatrakningar ar féremal for faststallande av arsstamman
den 29 april 2025.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Det finns inga nya eller andrade standarder och tolkningar som ar tillamp-
liga frdn och med 1 januari 2024 som har haft ndgon vasentlig effekt pa
Husqvarna Groups redovisning.

Inga @ndrade standarder eller tolkningar med tilldmpningstidpunkt under
kommande ar har fortidstillampats eller forvantas medféra nagon vasentlig
paverkan pa koncernen finansiella rapporter.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Principer for upprattande av koncernredovisning

Dotterbolag

De finansiella rakenskaperna omfattar Husqvarna AB (publ) och samtliga
bolag som moderbolaget har bestimmande inflytande éver.

Husgvarna Group tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av koncern-
ens rérelseférvarv. Képeskillingen varderas till verkligt varde pé forvarvsda-
gen, liksom det forvarvade dotterbolagets tillgangar och skulder. Képeskil-
lingen inkluderar en bedémning av verkligt varde pa eventuell villkorad till-
laggskopeskilling per forvarvsdatum. Alla efterfoljande forandringar av den
villkorade képeskillingen redovisas i resultatrakningen. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Om kdpeskillingen dverstiger
det verkliga vardet pa identifierbara férvarvade tillgangar och skulder redo-
visas det 6verskjutande beloppet som goodwill. Goodwill allokeras till de
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av forvarvet.

Valutaomrakning
De finansiella rakenskaperna ar uppréattade i svenska kronor (SEK) som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningarna sker linjart dver féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15ar
Ovriga materiella anléggningstillgangar 3-104ar

Husqvarna Group tillampar komponentavskrivning, det innebar att storre
materiella anlaggningstillgangar delas upp i delkomponenter med olika
nyttiandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Immateriella tillgangar

Varumérken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varu-
marken som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Samtliga varumarken som bedéms ha en bestambar
nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken uppskattas
till 10 ar. Férvarvade varumarken inom Gardena-divisionen bedéms ha
obestambar nyttjandeperiod.

Produktutveckling
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden,
vilken bedéms vara mellan 3-5 ar.

Kundrelationer
Vardena av kundrelationer skrivs av linjart 6ver nyttiandeperioden som
beddéms vara 5-12 ar.

Ovriga immateriella tillgangar
Mjukvara bedéms ha en nyttjandeperiod om 3-6 ar och patent och licenser
om 10-13 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestadmbar nyttjandeperiod (goodwill och varumar-
ken inom Gardena-divisionen) ellerimmateriella tillgangar som inte ar far-
diga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare om handelser eller andringar i férhallan-
den indikerar en mojlig vardeminskning. Tillgangen skrivs ned med det
belopp till vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv pa de kassagenererande enheter som forvantas gynnas av
synergier fran forvarvet, vilka likstélls med Husqvarna Groups Segment, se
not 3. Se dven not 2 och not 14 avseende nedskrivningsprévning avimma-
teriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Husgvarna Group klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande varder-
ingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av vriga finansiella anlaggningstillgangar,
ovriga omsattningstillgangar, kundfordringar samt kassa och bank.

» Verkligt varde via resultatrakningen. Aktieinnehav.

» Verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Kundfordringar som saljs inom
ramen for factoring ingar i denna kategori. For dessa redovisas rantein-
takter, valutakursdifferenser och nedskrivningar i resultatrékningen
medan Ovriga férandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nér den finansiella tillgangen tas bort fran balansrékningen, omférs den
ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat, i resultatrakningen.

Nedskrivningar och férvéntade kreditfériuster

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod
fér nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebar att
reserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken
fér hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen.
Forvantade kreditforluster uppskattas genom att gruppera kundfordring-
arna baserat pa gemensamma kreditriskegenskaper och antal forfallna
dagar.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Samtliga koncernens finansiella skulder (exklusive derivat som behandlas
i ett separat avsnitt) varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplu-
pet anskaffningsvarde. Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
utgdrs av upplaning, finansiella leasingskulder, leverantdrsskulder och
ovriga skulder.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde
vid tidpunkten for kontraktets ingdende och darefter gors I6pande en
omvardering till verkligt varde. Metoden for redovisning av vinst eller férlust
ar beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett sakringsinstru-
ment och i sa fall den sékrade postens karaktar. Koncernen identifierar
derivat som sakring av prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring)
eller sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sékring av netto-
investering).

Vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet och vid sékring av prognosti-
serade kassafloden fran forsaljning och inkdp definieras den sékrade risken
som féréndring av avistakursen.

Kassaflédessakring
Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifierats som kassaflédessékring av en prognostiserad férséljning

eller ett prognostiserat inkdp och som uppfyller kraven for sékringsredovis-
ning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller
forlusten redovisas direkt i rorelseresultatet.

Belopp som ackumulerats i eget kapital (sékringsreserven) aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten blir resultatpaver-
kande (till exempel da en sékrad prognostiserad forsaljning sker). Om den
prognostiserade transaktion som sakras redovisas som icke-finansiell post
(exempelvis varulager) aterférs emellertid uppskjutna vinster och férluster
fran eget kapital och inrédknas i den ursprungliga varderingen av respektive
tillgangs eller forpliktelses anskaffningskostnad. Dessa tillgangsforda
belopp kommer senare att redovisas i kostnad for salda varor nar det géller
varulager.

Den vinst eller férlust som hanfor sig till den effektiva delen av en rante-
swap som sakrar upplaning med rorlig rénta, redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
under finansiella poster i resultatrékningen.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster
eller férluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre férvantas ske, 6verférs den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatréakningen.

Sékring av nettoinvestering

Sé&kring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa samma
satt som kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sak-
ringsinstrument som bedéms som en effektiv sékring redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget
kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Varulager

Varulager och pagaende arbete varderas till det Iagsta av anskaffnings-
varde och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom till-
lampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFO) eller pa vagda genomsnitts-
priser. Med nettoférséljningsvarde avses beréknat forsaljningsvarde i den
I6pande verksamheten med avdrag for berdknad kostnad for fardigstal-
lande och férsaljning till marknadsvérde. | kostnader fér varulager ingar
overforingar fran eget kapital av vinster/forluster fran sakrade prognostise-
rade transaktioner, hanforliga till varulager. | fardiga produkter och paga-
ende arbeten ingar ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader samt
hénférbara indirekta tillverkningskostnader.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestadmd eller
formansbestamd pensionsplan.
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En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala erséattningar till
anstallda. Avgifterna kostnadsfors nar de forfaller till betalning. Férutbe-
talda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncer-
nen tillgodo.

Alla andra pensionsplaner ar formansbestamda pensionsplaner. For-
mansbestdmda pensionsplaner anger ett belopp fér den pensionsférman
en anstalld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa faktorer sa
som alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i balansrak-
ningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s k.
projected unit credit method. Nuvéardet av den formansbestadmda pensions-
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassa-
floden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner, utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i.
| de flesta lander motsvaras det av AA-klassificerade féretagsobligationer
som motsvarar langden pa pensionsforpliktelsen och i Sverige bostads-
obligationer. | lander utan fungerande marknad for féretagsobligationer
anvands marknadsrantan pa statsobligationer.

Kostnader for tjanstgéring samt tidigare kostnader for tjanstgoring redo-
visas omedelbart i rorelseresultatet. Rénta fran koncernens nettopensions-
planer redovisas netto i koncernens finansnetto, och berdknas genom att
anvanda den diskonteringsranta som anvénds vid berakning av koncer-
nens pensionsskuld. Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
oOvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Intéktsredovisning

Husqvarna Group genererar huvudsakligen intakter fran férsaljning av
fardiga produkter som inkluderar reservdelar och tillbehor, men aven fran
utférda tjanster samt licensavtal.

Forséljning av férdiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér
Koncernen tillverkar och saljer fardiga produkter, reservdelar och tillbehor
framst till fackhandeln och detaljhandeln men aven direkt till slutkund.

| kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt tva
prestationsataganden, varor och transporttjanster. Intakt redovisas vid den
tidpunkt da kontroll dver tillgangen éverforts till kunden, vilket framst beror
pa fraktvillkoren. Husqgvarna Group ar huvudman fér saval forsaljning av
varor som for transporttjanster, darmed redovisas belopp som betalas av
kunden som intakt och den motsvarande kostnaden redovisas som kost-
nad for salda varor.

Produkterna séljs ibland med volymrabatt baserat pa total férsaljning
under en viss tidsperiod, vanligen 1 ar. Intakter fran sadan forsaljning redo-
visas baserat pa det pris som anges i kontraktet, med avdrag for de berak-
nade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat pa erfa-
renhet, med hjalp av antingen férvantat varde eller en bedémning av det
mest sannolika beloppet. Intédkterna redovisas endast i den utstrackning
det ar hogst sannolikt att en vasentlig aterforing inte kommer att intréffa.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till for-
saljning fram till rapportperiodens slut. Den beraknade volymrabatten revi-
deras vid varje rapporteringsdatum.

Returratter forekommer ibland inom detaljhandeln. Avseende returrétt
som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund redovisas
inte intékter for varor som férvantas returneras, istéllet redovisas en skuld
(inkluderad i 6vriga kortfristiga rorelseskulder) for forvantad aterbetalning
till kund, och en tillgang (inkluderad i 6vriga kortfristiga fordringar) avseende
férvantad aterlamnad produkt. Historisk erfarenhet anvands for att uppskatta
andel returer vid forsaljningstidpunkten (férvantat varde-metoden). Koncer-
nens atagande att aterta felaktiga varor under standardgarantin redovisas
som avsattning.

Tjénster

Koncernen utfor tjanster sa som reparationer av produkter samt service
och underhall av produkter. Intakter fran underhall och service av produkter
redovisas linjart dver kontraktsperioden savida inte en annan metod battre
mater uppfyllandet av prestationsatagandet. Intakter fran reparationstjanster
redovisas nar tjansten utfors.

Koncernen séljer utdkad garanti, utver standardgarantin, som ar sepa-
rat prissatt. Intdkten redovisas under garantiperioden, vilken normalt startar
efter standardgarantin. Intakter fran sddana garantiavtal redovisas linjart
over kontraktsperioden savida inte en annan metod béattre mater uppfyllan-
det av prestationsatagandet. Koncernens atagande att aterta felaktiga
varor under den utdkade garantin redovisas som avsattning.

Licensavtal

Koncernen licensierar immateriell egendom sasom varumarken till andra
foretag. Licensavtalen ger licenstagaren ratten att anvanda den immate-
riella egendomen under licensperioden. De vanligaste licensavtalen i
Husqvarna Group avser forsaljnings- eller anvandningsbaserad royalty dar
intakten redovisas nar den efterfoljande forsaljningen eller anvandningen sker.

Leasing

Husqgvarna Group leasar mestadels tillgangar inom kategorierna "byggna-
der och mark” (lagerlokaler, kontor och fabriker), "Truckar och maskiner”
och "Bilar och andra fordon”.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneréantan om
den implicita rantan i leasingkontrakten inte kan faststallas. Den marginella
lanerantan beraknas per land och for olika durationer.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen ar av mindre varde kostnadsfors linjart.

UNDANTAG FRAN PUBLICERING AV FINANSIELLA RAPPORTER -
TYSKLAND

| enlighet med Sec. 264 (3) HGB or Sec. 264b HGB &r féljande helagda
konsoliderade tyska dotterbolag undantagna fran plikt att publicera sina
finansiella rapporter:

Husqvarna Real Estate Germany GmbH, Husqvarna Commercial Solu-
tions Germany GmbH, Heger GmbH, Husqvarna GmbH, Diamant Boart
Deutschland GmbH, Husqvarna Logistics GmbH, Husqvarna Deutschland
GmbH, Husqvarna Store GmbH, Gardena GmbH, Gardena Manufacturing
GmbH, Gardena Deutschland GmbH.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Noter — Koncernen

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not 3 Redovisning per segment

Upprattandet av foreliggande finansiella rapport kraver att foretagsled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och ddrmed anvénder sig av
vissa antaganden avseende framtiden. Foretagsledningen gor sina bedom-
ningar utifrén tidigare erfarenheter och antaganden som med hansyn till
omstandigheterna bedéms som rimliga och realistiska. Anvandningen av
sadana uppskattningar och antaganden paverkar saval resultatrékningen
som balansrakningen samt upplysningar som Iamnas. Verkligt utfall kan
med andra antaganden och under andra omstandigheter avvika fran dessa
uppskattningar. Nedan sammanfattas de redovisningsprinciper som vid sin
tilldmpning kraver mer omfattande subjektiva bedémningar fran féretags-
ledningens sida vad galler uppskattningar och antaganden i fragor som till
sin natur ar svarbedémda.

Nedskrivningsproévning avimmateriella tillgangar med

obestambar nyttjandeperiod

Vérdet pa immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod, det vill
saga goodwill och varumarken inom Gardena-divisionen, prévas arligen,
eller oftare om behov féreligger, fér eventuellt nedskrivningsbehov. Eventu-
ell nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort varde dverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet
faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. For dessa berédkningar
maste vissa uppskattningar géras avseende férvantad prognostiserad till-
vaxt, marginal och diskonteringsranta. For ytterligare information se not 14.

Varulager

Husqgvarna Groups varulager ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvar-
det enligt forst-in-forst-ut-metoden (FIFO) eller vagda genomsnittspriser
och nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar justerat for bedémd
vardeminskning for aldre artiklar, fysiskt skadat gods, lageréverskott samt
férséljningsomkostnader. Koncernens stora sédsongsvariationer avseende
lageruppbyggnad och forsaljning, samtidigt som produkterna ar vaderbero-
ende, 6kar svarigheten att bedéma véardet pa varulagret. For att minimera
detta arbetar Husqvarna Group I6pande med att effektivisera produktions-
kedjan, halla lagernivaerna pa en rimligt lag niva samt fokusera pa att
lagervarderingen ska vara korrekt utifran pa balansdagen radande forut-
sattningar. For ytterligare information se not 17.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Berakningen av nettopensionsskuldens verkliga varde grundas pa ett antal
aktuariella antaganden s& som diskonteringsranta, inflation, dédlighets-
antaganden, framtida Iénedkningar etc. Andrade antaganden har en direkt
paverkan pa den redovisade pensionsskulden. Kanslighetsanalyser fér de
mest vasentliga antagandena samt risker som paverkar skuldens storlek
redovisas i not 21.

Husgvarna Group har en varumarkesbaserad organisation och struktur
med tre separata rapporterande divisioner. Husqvarna Forest & Garden-
divisionen erbjuder produkter for professionella anvandare inom skogs-
och tréadvard, landskapsarkitektur och annan kommersiell park- och trad-
gardsskotsel samt for konsumentmarknadens premiumsegment. Gardena-
divisionen ar den globala marknadsledaren inom trddgardsbevattning och
I6sningar for den smarta tradgarden samt en ledare inom hogkvalitativa
handhallna trédgardsredskap, robotlésningar och elektriska tradgardsred-
skap. Husqvarna Construction-divisionen ar varldsledande inom maskiner
fér byggnadsindustri och inom diamantverktyg fér saval byggnads- som
naturstensindustri. Divisionerna utgér grunden for koncernens interna
rapporteringsstruktur som VD (koncernens hogste verkstéllande besluts-
fattare) anvander for att utvardera prestation samt for att besluta om resurs-
allokering.

Divisionerna ansvarar for sina rorelseresultat (exklusive jamforelse-
stérande poster), direkt operativt kassafldde och nettotillgangar vilka ar de
huvudsakliga finansiella matt som VD anvander for att utvardera segmen-
tens prestation. Finansnetto, skatt, nettoskuld och eget kapital ar ej férde-
lade per division.

Divisionerna bestar bade av separata legala bolag och av bolag delade
mellan divisioner. For bolag som ingar i mer an en division sker allokering
av kostnader och nettotillgangar mellan berérda divisioner. Rérelsekostna-
der som inte ingar i divisionerna redovisas under koncerngemensamt och
omfattar framst kostnader fér koncernstaber. Det férekommer ingen férsalj-
ning av fardiga varor mellan divisionerna.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som
for koncernen. Divisionerna ansvarar for forvaltningen av de operativa till-
gangarna och deras prestation méats pa denna niva. Group Treasury ansva-
rar for finansiering pa koncern- och landniva. Foljaktligen fordelas inte likvida
medel, rantebarande tillgdngar och skulder, eget kapital samt skatteposter
till divisionerna.

Samtliga divisioner omfattar produktion, utveckling, logistik, marknads-
foring och forsaljning. Husqvarna Forest & Garden-divisionen och Gardena-
divisionen ar uppdelade i sex produktkategorier; hjulburet, robotics, hand-
hallet, bevattning, digital solutions samt tillbehor. Koncerngemensamt
omfattar royaltyintakter frén licensiering avimmateriell egendom sasom
varumarken till kunder.
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Noter — Koncernen

Not 3 — Redovisning per segment, forts.

Husqvarna Gardena- Husqvarna Geografjsk information ]
Forest & Garden-divisionen divisionen Construction-divisionen Koncerngemensamt Koncernen Nedanstaende tabell visar forsaljning per geografisk marknad, oberoende av var produkterna tillverkats.
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Tilgangarrapporteras dar tillgangen finns.
Nettoomséttning 28152 31759 12281 12 964 7766 8398 154 139 48352 53 261 Extern forséljning Anlaggningstillgangar'
Rapporterad tillvaxt -11,4% -1,0% -5,3% —4,7% —7,5% 2,0% — —_ -9,2% -1,4% Mkr 2024 2023 2024 2023
Organisk tillvaxt -7,6% -3,9% -5,1% -9,9% —7,0% -3,1% — — —6,8% -5,3% Tyskland 7294 7621 9103 8806
Rérelseresultat 2065 2706 742 950 318 755 —528 —531 2597 3880  Frankrike 3061 3549 197 140
Roérelsemarginal % 7,3% 8,5% 6,0% 7,3% 4,1% 9,0% — — 5,4% 7,3% Sverige 2126 2032 7084 6228
Finansiella poster netto — — — _ _ _ _ _ -863 1002 Storbrittanien 1615 1522 642 571
Inkomstskatt — _ _ _— _ _ — — —408 —701 ?sterrike 1572 1752 85 42
Periodens resultat _ _ _ _ _ _ _ _ 1326 2177 Ov.nga Euro;.)a 11374 12 049 1752 1673
Jamforelsestdrande poster? 142 530 81 _186 331 247 44 127 598 -1090  Asienoch Stillahavsomradet LETE 4888 iieE 1206
Rorelseresultat exKl, jamférelsestorande poster 2208 3236 823 1136 649 1002 —a84 —404 3195 4970  Kanada 1481 1749 209 21
Rérelsemarginal exkl, jamforelsestorande poster 7.8% 10,2% 6,7% 8,8% 8,4% 11,9% — — 6,6% 93%  USA 12751 15520 8182 8616
Latinamerika 2288 2225 205 92
Avskrivningar och nedskrivningar -1638 -1597 —806 —789 -550 -516 -67 -39 -3 060 —-2941 Ovriga variden 313 354 4 9
EBITDAS exkl, jamforelsestdrande poster 3 846 4833 1629 1925 1199 1518 —418 -365 6 255 7911 Totalt 48 352 53 261 28 627 27 593
Foérandring av varulager 1971 476 620 1433 559 9 — — 3150 1918 4 e ) ) e o ) o
Anléggningstillgangar inkluderar materiella anlaggningstillgangar, goodwill , 6vriga immateriella tillgangar
Foréndring av kundfordringar -210 740 80 39 4 191 6 -53 -120 917 och nyttjanderattstillgangar.
Forandring av leverantérsskulder 298 -1302 -11 -170 —66 -110 1 2 222 -1579
Investeringar -1314 —1427 -592 623 —292 -326 —405 -250 —2603 —2627  Information om stdrre kunder o o
Direkt operativt kassafldde? 4590 3321 1727 2604 1403 1282 _816 666 6905 6 541 Husgvarna Group har ingen enskild kund som utgér 10% eller mer av koncernens totala nettoomsattning.
Varulager 8755 10 355 3833 4242 2149 2588 — — 14737 17 184 Nettoomséttning per produktkategori
Kundfordringar 3511 3242 931 955 1062 1039 47 53 5552 5289
. Mkr 2024 2023
Leverantorsskulder -3629 -3241 —1460 -1399 -801 -842 ) -5 -5 896 5487 —_—
— - Skogs-, park- och tradgardsprodukter 40432 44723
Operativt rorelsekapital® 8637 10 356 3304 3798 241 2785 41 48 14 393 16 986 Produkter for b dsindustri 7766 8398
rodukter for nadsindustrin
Operativt rérelsekapital® / nettoomsttning % 39,4% 37,3% 32,9% 35.7% 38.2% 36,9% — — 37,5% B|BI% e ve9 Py 10
Vri
Nettotillgangar 16 958 18 078 14917 14 823 6893 7107 324 -597 39092 39412 Totalt 48 352 53261
Varav tillgangar 23 541 24 433 18273 17763 8717 8722 3257 2878 53789 53795
Varav skulder —6 583 —6 354 -3 356 —-2940 —1824 -1614 —-2934 -3475 —14 696 —14 383
Nettoskuld — — — — — — — — 14471 15640
Eget kapital — — — — — — — — 24 622 23772

1 Huvuddelen av nettoomsattning &r redovisad vid en viss tidpunkt.
2 For jamforelsestorande poster se beskrivning i definitionsavsnittet.
3 Alternativa nyckeltal se "Finansiella definitioner”.
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Noter — Koncernen
Not 4 Antal anstallda och ersattningar till anstallda
Medelantal anstéllda (heltidsekvivalenter) 2024
2024 2023 Kostnad for langsiktiga Ovriga Avgangs-
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Tkr Fast16n? Rorlig16n  Pensionspremier incitamentsprogram? férmaner3 vederlag etc. Totalt
Sverige 1960 715 2674 1915 692 2607 VD 11095 2352 4366 1822 16 — 19651
Tyskland 1401 708 2109 1441 764 2205 Ovriga medlemmar i koncernledningen* 29748 6774 7089 1624 641 — 45877
Tjeckien 446 485 931 500 537 1037 Totalt 40843 9126 11455 3446 657 — 65 527
Storbritannien 313 127 440 312 117 430 1 Inklusive semesterersattning.
Polen 570 319 889 460 254 714 2 Kostnad ar beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjaningsperioden. Kostnaden ar relaterad till LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024.
Ovriga Europa 1080 438 1518 1170 427 1597 ¢ Avser forsakringsformaner.
4 Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar sju personer vid arets slut.
Summa Europa 5770 2792 8561 5798 2791 8590 2023
Kina 547 318 865 629 265 894 Kostnad for langsiktiga Ovriga Avgangs-
Japan 175 28 203 209 33 242 Tkr FastI6n’ Rorlig 16n  Pensionspremier incitamentsprogram? formaner3 vederlag etc. Totalt
Ovriga Asien och VD 9795 2641 3772 —443 16 — 15781
Stillahavsomradet 330 107 437 333 117 450 Féregaende VD 811 — 3600 712 — 11000 16123
Summa Asien och 1052 453 1504 1171 415 1586 Ovriga medlemmar i koncernledningen* 33413 8531 5358 -3259 1227 — 45270
Stillahavsomradet Totalt 44019 11172 12730 —2989 1243 11000 77175
USA 1831 839 2670 2048 938 29086 1 Inklusive semesterersattning.
Kanada 85 46 131 86 45 131 2 Kostnad ar beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjaningsperioden. Kostnaden ar relaterad till LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023. Prognoserna for vardeskapande har justerats ner 2023, varfor aret innehaller aterforingar av tidigare
" gjorde avsattningar.
Summa Nordamerika 1917 885 2801 2134 983 3117 3 Avser bostads-, rese-, bil- och férsakringsférmaner.
Brasilien 217 108 325 208 84 292 4 Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar sju personer vid arets slut. Under aret har en person tilltrétt koncernledningen och en har lamnat. Den nytilitrddda personen &r helt inkluderad i LTI-kostnaderna som redovisas i tabellen ovan.
Ovriga Latinamerika 62 31 93 68 33 101
Summa Latinamerika 278 140 418 276 17 393 Erséttning till koncernledningen Anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
Ovriga marknader 41 27 68 42 27 69 For VD och évriga medlemmar av koncernledningen tillampas de erséttningsprinciper som godkan- Ersattningen till VD utgdrs av fast 16n, rorlig 16n baserat pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram
Totalt 9057 4296 13353 9421 4333 13755 des av arsstdmman 2021. Principerna ska tilldmpas pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman samt pensions- och férsékringsférmaner. Fast arslon till VD ar 950 000 kr per manad fran och med
ota samt pa andringar i géllande anstallningsavtal som gors darefter. Ersattningar till koncernledningen 1 januari 2024. Den rorliga I6nen uppgar till maximalt 100% av den fasta I6nen (50% vid malniva
Kénsférdelning, %: beslutas av styrelsen baserat pa forslag frén styrelsens People & Sustainabilityutskott. Om sarskilda "Target”). VD omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram fér 2022, 2023 och 2024 .
Styrelseledaméter 80 20 82 18 skal foreligger, ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en sadan avvikelse ska nasta For information om programmen, se Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan.
) . arsstamma informeras om skalen for detta.
Zg;:nc?ﬁhsohv;g;éedande 86 14 87 13 Husqvarna Group stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och prestationsbaserad ersattning. Pensionsvillkor for verkstallande direktoren
ingshav De 6vergripande principerna for erséattning till koncernledningen utgar fran befattning, den individuella Pensionsaldern for VD ar 65 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativ-
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. regel, och Husgvarna Executive Pension Plan. Husqvarna Executive Pension Plan ar en avgiftsbe-
Léner och ersattningar Erséttningen bestar av fast [6n, rérlig 16n i form av kortsiktiga incitamentsprogram baserat pa arliga stamd plan. Avgiften for VD och koncernchef uppgar till 40% av den fasta I6nen och inkluderar dven
Mkr 2024 2023 prestationsmal, Iangsiktiga incitamentsprogram samt férmaner sdsom pension och férsakringar. Den avgifter for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevande-
Lonekostnader 7902 7990 rorliga ersattningen kan utgéra en betydande andel av den totala ersattningen, men kan ocksa utebli pension. VD omfattas dven om en forstarkt ITP/sjukforsakring.
Sociala kostnad 1602 1619 om inte Iagsta malnivan uppnas eller begransas om maximala malnivan uppnas. Rorlig 16n till VD och
oma‘ aKostnader . . 6vriga medlemmar av koncernledningen baseras pa mal fér koncernens och/eller fér respektive divi- Anstéllningsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen
Pensionskostnader — formansbestamda planer 173 129 sions rérelseresultat, kassafléde, kapitalbindningstid och individuella nyckelprestationsindikatorer Ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen bestér, i likhet med erséttningen till VD, av fast
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 266 266 (KPler). Ersattningen revideras arligen per den 1 januari. 16n, roérlig 16n baserad pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakrings-
Totalt 9943 10 004 For VD och 6 av 7 6vriga medlemmar i koncernledningen &r uppsagningstiden fran bolagets sida férmaner. Den rorliga ersattningen uppgar till maximalt 80% av den fasta I6nen, med undantag for en
o ) 12 manader och fran den anstalldes sida 6 manader. | ett fall galler lokala regler i Spanien vid uppsag- person dar maximalt 96% galler. Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncernens langsik-
Varav ersattning till styrelse, VD:ar och andra ledande befattningshavare? ning ifran bolagets sida och 6 manader ifran den anstalldes sida. | handelse av uppségning fran tiga incitamentsprogram, for information om dessa program, se "Langsiktiga incitamentsprogram
Lénekostnader 147 151 arbetsgivaren har VD rétt till avgadngsvederlag motsvarande 6 manadsléner med avrakning fér annan (LTI)” nedan.
(varav rorliga Iénekostnader) 33 46 inkomst. 5 6vriga medlemmar i koncernledningen har rétt till avgangsvederlag motsvarande 12
Sociala avgifter 35 41 manadsléner med avrakning foér annan inkomst och 2 6vriga medlemmar har inte ratt till avgangsve-
. derlag. Konkurrensférbud innehas under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstéandigheterna i det
Pensionskostnader 23 22

1 Avser I6nekostnader till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt 6vriga ledande befattningshavare i moder- samt dotterbolag.

enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att fortsatt ersattning utges, tilldmpas i upp till 24 mana-
der efter uppsagningstidens utgang.
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Not 4 — Antal anstéllda och erséttningar till anstéllda, forts.

Pensionsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen

Medlemmarna i koncernledningen som ar anstéllda i Sverige (6 av 7), omfattas av den kollektivavta-
lade ITP-planens alternativregel. Dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan som
ar en avgiftsbestamd plan. Avgiften uppgar till 35% av den fasta |6nen och inkluderar &ven avgifter for
ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension.
Tva av planmedlemmarna har dock en fast avgift om 120 Tkr per ar och differensen mellan 35% av
den fasta I6nen och 120 Tkr utges istéllet som en kontant ersattning. Pensionsaldern ar 65 ar for de
medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i Sverige. Medlemmen av koncernledningen som
inte ar anstalld i Sverige omfattas inte av nagon pensionsplan.

Styrelsearvoden

Arsstadmman 2024 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna om totalt 8 560 Tkr (7 790), varav
till ordférande 2 350 Tkr (2 250) och 680 respektive 950 Tkr (650) vardera till dvriga styrelseledaméter
som inte ar anstallda i bolaget, inklusive sammanlagt 1 180 Tkr (990) som arvode for arbete i styrelse-
utskotten. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledamoéter och inga styrelsearvoden utgar till
ledaméter som ocksa ar anstallda i koncernen.

2024 2023

Arvode for Totalt Totalt
Tkr Arvode  styrelseutskott arvode arvode
Tom Johnstone 2350 105 2455 2340
Katarina Martinson 680 225 905 835
Bertrand Neuschwander 680 105 785 740
Daniel Nodhall 680 225 905 835
Lars Pettersson 680 175 855 800
Christine Robins 680 — 680 650
Ingrid Bonde 680 345 1025 940
Torbjorn Lo6f 950 — 950 650
Pavel Hajman — — — —
Anders Krantz — — — —
Dan Bystrém — — — —
Anders Kohler — — — —
Fredrik Aguren — — — —
Total 7 380 1180 8 560 7790

Det forutsatts att styrelseledaméterna engagerar sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femars-
period férvarva sa manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett ars styrelsearvode. For styrelsens
ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget férekommer inga avtal om avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen ar att paverka och beléna langsiktig prestation, férena
aktiedgarnas och foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare och till viss
omfattning tillhandahalla rorlig ersattning istallet for fast 16n. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktieprisbaserat) ska foreslas arsstdmman. Det finns
tre pagaende program under intjdnande, LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024.

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER

LT12022, LTI 2023 and LTI 2024

Arsstdmmorna 2022, 2023 och 2024 godkande inférandet av incitamentsprogrammen LTI 2022, LTI
2023 och LTI 2024. LTI 2022, LTI 2023 och 2024 omfattar maximalt 135 deltagare. Intidnandeperioden
foér programmen &r tre &r och programmen bestar av prestationsbaserade aktieratter. Antalet prestations-
baserade aktieratter som tilldelas baseras pa deltagarens mallon (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva).
For erhallande av prestationsaktier kravs att den anstallde ar anstalld och ej &r under uppsagning tre
ar efter tilldelning.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjdnas och ger ratt till Husqvarna B-aktier &r vidare
beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststéllda mal for vardeskapande i bolaget under
kalenderaren 2022—2024 avseende LTI 2022, under kalenderaren 2023—-2025 for LTI 2023 och under
kalenderaren 2024-2026 for LTI 2024. Programmen har samtliga en vikt pa 90% pa vardeskapande
och 10% pa minskning av koldioxidutslépp (CO.). Fér varje prestationsmétt finns tre faststéllda mal-
nivaer med en linjar 6kning av antalet prestationsbaserade aktieratter fran "Entry” till "Target” och fran
"Target” till "Stretch”/ maximal-niva. "Entry”-nivan maste ha uppnatts for att tilldelning av prestations-
baserade aktieratter skall ske. Malnivaerna motsvarar féljande antal B-aktier:

Malniva LT12022, LTI 2023 och LTI 2024
Entry 10% av mallén / aktiekursen?
Target 33% av mallon / aktiekursen?
Stretch 66% av mallon / aktiekursen?

1 Aktiepriset vid tilldelning bestams av det genomsnittliga stangningspriset for Husqvarnas B-aktie noterad pa Nasdaq
Stockholm under december, januari och februari.

Programmens varde beraknades utifran aktiens verkliga varde pa tilldelningsdagen som var 81,50 kr
for LT12022, 79,54 kr for LTI 2023 och 81,40 for LTI 2024, justerat fér utdelning.

LTI 2022 utfall
Prestationsperioden for LTI 2022 avslutades 31 december 2024. Féljande tabell visar de av styrelsen
faststéllda malen samt det faktiska resultatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Malniva Malniva Malniva
Prestationsmatt Vikt Entry Target Stretch Resultat
Véardeskapande, Mkr 90% 8700 9850 11000 486
CO2-reduktion, % 10% -31,5 -33,0 -34,5 -56,1
Totalt resultat uttryckt som % av max. 10,0%

(Stretch-niva) antal aktieratter

RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Noter — Koncernen

Foljande tabell visar det antal prestationsbaserade aktieratter som &r intjanade och 28 april 2025 kom-
mer att vaxlas till Husqvarna B-aktier att tilldelas deltagarna, baserat pa ovan redovisat resultat och
forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld da.

Aktietilldelning LTI 2022

Deltagare Antal aktier
VD och koncernchef 2935
Ovriga medlemmar av koncernledningen 13 391
Ovriga deltagare 91424
Totalt 107 750
Utestaende aktieratter

Nedanstaende tabell visar tilldelade, forverkade, utnyttjade och utestaende aktieratter:

2024 2023

Aktieratter LTI2024 LTI2023 LTI2022 LTI2023 LTI2022  LTI2021
Per 1jan — 2502320 1281889 — 1579015 1457483
Tilldelade 2849916 — — 2934 057 — —
Forverkade -113598 342237 -161636 -431737 -297126 -316980
Utnyttjade — — — — — -55033
Per 31 dec 2736318 2160083 1120253 2502320 1281889 1085470

LTl-programmen kostnadsfors under den treariga intjanandeperioden baserat pa forvantad malupp-
fyllnad. Under 2024 har 24 Mkr (23) redovisats i resultatrakningen, varav 4 Mkr (5) avser kostnader for
sociala avgifter.
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Noter — Koncernen
Not 5 Kostnad per kostnadsslag Not 6 Valutakursvinster och forluster i kostnad for salda varor Not9 Finansiella intdkter och kostnader
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Kostnader f6r komponenter och ramaterial 21531 22932 Valutakursvinster och forluster i kostnad fér salda varor 71 —406 Finansiella intidkter
Ldner och ersattningar 10619 9875 Totalt 7 -406 Réanteintakter pa placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 58 65
Avskrivningar och nedskrivningar 2908 3105 | kostnad fér sélda varor har 159 Mkr (—175) inkluderats avseende valutaeffekter fran kassaflddes- Valutakursdifferenser
Ovriga externa kostnader 10698 13468 sakringar som i tidigare period redovisats i 6vrigt totalresultat. — pa upplaning —-603 280
Totalt 45755 49 380 For information om koncernens redovisning av kassaflédessékringar, se not 1. — pa derivat som innehas fér handel 631 270
Av kostnaderna ovan avser 2 465 Mkr (2 515) forskning och utveckling. Avskrivningar och nedskriv- Ovriga finansiella intékter = 0
ningar specificeras i tabellen nedan. Finansiella intékter totalt 86 75
Materiella Immateriella Nyttjanderatts- Not 7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Finanslella kostnader
anlaggningstillgangar tillgdngar tillgangar Réntekostnader
Mk 2024 2023 2024 2023 2024 2023 . -
K r d for sald 1009 1336 854 784 140 20 ok 2024 2023 —Ppaupplaning 672 e
?StT"_] ) or salda varor Ovriga rérelseintakter — pa kassaflodessakringar, réantederivat 27 38
erséljln'tng:kosmader 84 87 - - 503 473 Vinst vid forsaljning/likvidation av: — pa derivat som innehas for handel -129 —228
ministrations- . T 4 i
kostnader 65 69 195 154 57 62 Materiella anlaggningstillgangar 159 29 -pa Ieas:ngskuAIder n -57 —46
Totalt 1158 1491 1049 938 701 675 Resultatandel i intressebolag 5 — - netto pa pensionstillgangar/skulder -53 —48
- . . . L . . . . Totalt 164 29 Ovriga finansiella kostnader —66 -76
Nedskrivning avseende materiella anlaggningstillgangar redovisades inom kostnad for salda varor till - -
—163 Mkr (174) och inom administrationskostnader till 1 Mkr (0). Ovriga rérelsekostnader Finansiella kostnader totalt —950 -1077
N'edskrlvnlqg.avse.ende |mmaterlglla tillgangar redovisas inom kostnad fér salda varor till 30 Mkr (7) Férlust vid forsilining/likvidation av: Finansiella intdkter och kostnader, netto -863 -1002
och inom administrationskostnader till 16 Mkr (47). . I .
Materiella anlaggningstillgangar -4 -3
Jamforelsestorande poster Rorelse/dotterforetag - —24
Resultatandel i intressebolag — -2
Mkr 2024 2023 Totalt 4 29
Omstruktureringskostnader Ovriga rérelseintékter utgérs huvudsakligen av vinst fran avyttring av en fastighet i Nashville, TN, USA.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 152 -163
Nedskrivning av lager —410 =272
Ovriga omstruktureringskostnader -355 -567 . .
Kostnader av engangskaraktar for Ryssland Not 8 Arvoden till revisorer
Nedskrivning / aterféring av omsattningstillgangar — 15
Nedskrivning / aterforing av lager 0 0 Mkr 2024 2023
Ovriga omstruktureringskostnader 14 -102 KPMG
Summa jamforelsestérande poster* -598 -1090 Revisionsuppdrag 35 35
" Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 2
Mkr 2024 2023 Skatteradgivning 0 1
— Totala arvoden till KPMG 38 39
Kostnad for salda varor -415 -725
Forsaljningskostnader -114 -172 Revisionsarvoden till dvriga revisorer 1 1
Administrationskostnader 215 -193 Totala arvoden till revisorer 39 40
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 146 —
Summa jamforelsestérande poster* -598 -1090

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Noter — Koncernen
Not10  Skatt
M 2024 2029 EnderSKOtt:anrag 31d ber 2024 underskottsavd de till 2 943 Mkr (1 069
Pa— oncernen har per den ecember underskottsavdrag uppgaende ti r , varav
Aktuell skatt pa periodens resultat —519 774 270 Mkr (88) sofn ej beaktats vid berakning av uppskjuten skagttefF:)F;gran. Underskottsavd(ragen 26rfaller
Uppskjuten skatt 112 72 enligtfsljande (brutto):
Totalt -408 -702
Mkr 2024 2023
Teoretisk och effektiv skattesats Inom ett ar = —
2024 2023 1-5ar 167 20
Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat >54ar 119 662
Resultat fore skatt — 1733 — 2878 Utan tidsbegransning 2657 388
Teoretisk skattesats -22,7 -394 -21,5 -619 Totalt 2943 1069
Ej skattepliktiga poster 71 123 7.8 225
Ej avdragsgilla poster -19,9 -344 —4.,9 -141 Férandringar i uppskjuten skatt
Omvardering uppskjutna skatter 11,5 200 -2,3 —64 E&rvarv och
Kupongskatt -1,4 -25 -1,2 -35 Ingédende balans Redovisat i Redovisat i Omréknings- avyttringar av Utgaende balans
Ovrigt! 18 31 23 68 Mkr per 1jan 2024 resultatrakningen Ovrigt totalresultat differens rorelse/dotterforetag per 31 dec 2024
Effektiv skattesats -23,5 —408 —24,4 -702 Anléggningstillgéngar 2175 236 = -132 18 -2 053
1 Under 2023 inkluderar Ovrigt amerikansk delstatsskatt om —31 Mkr och justeringar hanférliga till tidigare &r i Sverige om Varulager iz e — £ — e
—12 MKr. Kortfristiga fordringar 95 —43 — 7 — 59
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 283 -19 —48 2 — 219
Den teoretiska skattesatsen for koncernen beraknas utifran en viktning av koncernens resultat fére Ovriga avsattningar 597 -217 — 20 — 400
skatt per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats Finansiella skulder och rérelseskulder 284 423 261 2 — 124
Pillar 2 Ovrigt 25 332 — -2 — 354
Koncernen omfattas av reglerna om tillaggsskatt (som baseras pa EU-direktivet om global minimiskatt ~ Underskottsavdrag 209 353 — 10 — 572
som in sin tur baseras pa OECD:s modellregler om global minimibeskattning). Regler om tillaggsskatt Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -190 112 213 -84 18 69
tradde i Sverige i kraft den 1 januari 2024 dar moderbolaget Husqvarna AB ocksa har sitt séte. Reglerna
om tillaggsskatt innebar i korthet att koncernen ar skyldig att betala en tillaggsskatt for inkomster som
inte ar féremal for en effektiv beskattning pa 15%. Séarskilda regler galler fér hur denna effektiva skatt Férvary och
ska beraknas. Det kan tillaggas att férenklingsregler (Transitional CbCR Safe Harbour) kan galla Ing&ende balans Redovisat i Redovisat i Omraknings- avyttringar av Utgaende balans
under en 6vergangsperiod (rékenskapsaren 2024-2026). Koncernen har beraknat tillaggsskatten till Mkr per 1 jan 2023 resultatrakningen dvrigt totalresultat differens  rérelse/dotterféretag per 31 dec 2023
ca 23 MSEK for rakenskapsar 2024, vilken redovisas som en aktuell skattekostnad. Anlaggningstillgangar 1703 451 — Y] — 2175
Det tillkommande skattebeloppet ar i princip uteslutande (22 MSEK) hanforligt till lokal tillaggsskatt Varulager 500 _3 o _5 o 492
(QDMTT) i Irland for att koncernens irlandska bolag ska vara foremal for en effektiv beskattning om . .
15%. Eftersom den ordinarie bolagsskattesatsen i Irland uppgar till 12,5% forvantas det aven kommande ~ Kortfristiga fordringar 105 -5 - -5 - 95
rakenskapsar erlaggas en vasentlig QDMTT i Irland. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 172 -4 118 -3 — 283
Koncernen har tillampat ett obligatoriskt undantag fran att redovisa uppskjutens skatt hanférlig till Ovriga avsattningar 196 406 — -4 — 597
tilldggsskatten och kommer att redovisa eventuell tilldggsskatt i den period som den uppstar. Finansiella skulder och rérelseskulder 357 46 ~116 4 _ 284
Ovrigt 127 =117 — 14 — 25
Underskottsavdrag 23 200 — -14 — 209
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -223 72 2 -40 — -190

Skatter som redovisats i 6vrigt totalresultat uppgick till -48 Mkr (118) for poster hanférliga till omvéardering av férméansbestdmda pensionsplaner, —16 Mkr (—11) for kassaflédessékringar och 277 Mkr (—105)

for sakring av nettoinvestering.
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Noter — Koncernen

Not 10— Skatt, forts. Not11 Resultat per aktie

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Fore utspadning

Tillgangar Skulder Netto Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnitt av

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 antalet utestadende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas i sin helhet inom aktieswapavtal med tredje part.
Anlaggningstillgangar 470 467 2522 2642 -2 053 -2175
Varulager 394 496 1 4 304 492  Fore utspadning 2024 2023
Kortfristiga fordringar 71 99 12 5 59 95 Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1325 2177
Avsittning for pensioner Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (miljoner) 571,7 570,9
och liknande forpliktelser 271 333 53 50 219 283 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,32 3,81
Ovriga avsattningar 401 600 1 3 400 597
Finansiella skulder Efter utspédning
och rérelseskulder 312 287 188 3 124 284 For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
Ovrigt 424 143 70 118 354 25 potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga incitamentsprogram med aktiesparprogram har en potentiell utspadningseffekt.
Underskottsavdrag 572 217 — 9 572 209 Efter utspadning 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2916 2643 2847 2834 69 -190 Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare (Mkr) 1325 2177
Kvittnin.g av skatt - —498 —500 —498 —500 — _ V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (miljoner) 571,7 570,9
g:gz:qutna skattefordringar och skatteskulder, 2418 2143 2340 2334 6 190 Justgnngarfor: )
1 Uppskjutna skattefordringar uppgick till 2 418 Mkr (2 143) Mkr, varav 552 Mkr (798) forvantas utnyttjas inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder uppgick till 2 349 Mkr (2 334) varav - aktiesparprogram (miljoner) o4 07

58 Mkr (54) férfaller inom 12 méanader. ’ ’ Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning (miljoner) 572,5 571,6

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,31 3,81

Ingen uppskjuten skatt &r redovisad for temporara skillnader relaterat till utdelningsbara medel i dotterbolagen da moderbolaget kan styra tidpunkten for
aterforing av dessa temporara skillnader och da det &r sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom éverskadlig framtid.
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Noter — Koncernen

Not12 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och Pagaende
Mark och forbattringsatgarder Maskiner och andra . nyanlaggningar
markanlaggningar pa annans fastighet tekniska anlaggningar Ovriga inventarier och forskott Totalt
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde 682 551 4527 4522 15236 15196 2307 2189 1147 1116 23 898 23573
Forvarvade bolag — — — — — — 0 — — — 0 —
Investeringar 2 140 113 53 272 324 405 245 666 778 1458 1540
Forsaljningar, utrangeringar =57 0 -517 -24 -1492 -619 -111 -183 -7 -1 -2184 -827
Omklassificering, Tillgangar som innehas for forsaljning -150 — -850 — -1674 — -101 — -17 — -2793 —
Omklassificering, Ovrigt 3 3 119 64 533 568 68 99 -723 -738 -1 -3
Valutakursdifferenser 85 -13 243 -88 746 -233 70 —43 33 -8 1128 -385
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 514 682 3634 4527 13 621 15236 2639 2307 1098 1147 21506 23 898
Ingdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 179 171 2465 2368 12 436 12233 1611 1649 1 1 16 693 16 422
Foérvarvade bolag — — — — 0 — 0 — — — 0 —
Avskrivningar! 11 11 170 148 930 983 209 174 — — 1320 1316
Nedskrivningar? 4 — 210 24 -376 84 0 — — — -162 108
Forsaljningar, utrangeringar -34 0 —479 -18 -1512 —624 -117 -179 — 0 -2141 -821
Omklassificering, Tillgangar som innehas for forsaljning -91 — -630 — -1477 — -94 — — — —2292 —
Omklassificering, Ovrigt — — 37 0 -5 0 9 0 — — —34 1
Valutakursdifferenser 10 -3 172 -58 663 —240 56 -33 0 0 901 -333
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 78 179 1872 2465 10 659 12436 1675 1611 1 1 14 285 16 693
Utgaende balans, 31 december 436 503 1763 2061 2962 2800 963 696 1097 1145 7221 7205

1 For information om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 5.

De materiella anlaggningstillgangar i produktionsanlaggningen i Orangeburg i Nordamerika som kommer att forvarvas av Flex Inc. klassificerades i december 2024 som tillgangar som innehas for forsaljning. Vardet om 501 Mkr fordelas mellan kategorierna Mark och markanlaggningar (59 Mkr),
Byggnader och férbattringsatgérder p& annans fastighet (220 Mkr), Maskiner och andra tekniska anlaggningar (198 Mkr), Ovriga inventarier (7 Mkr) samt Pagaende nyanlaggningar och férskott (17 Mkr). Se ytterligare information i not 29.

Not13  Nyttjanderatter

Gaffeltruckar Bilar och .
Byggnader och mark och maskiner andra fordon Ovrigt Totalt
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerat redovisat varde 1778 1998 42 49 242 210 7 31 2068 2288
Nya leasingavtal 277 299 57 27 671 408 — — 1004 734
Omprévningar, modifieringar och annulleringar 66 31 -2 -7 -531 -240 -1 22 —468 -238
Avskrivningar! -526 -513 =27 =27 -145 -133 -2 -2 —700 —675
Valutakursdifferenser 60 -37 2 0 8 -3 0 0 70 —41
Utgaende ackumulerat redovisat virde, 31 december 1655 1778 72 42 244 242 4 7 1975 2068

1 For information om var avskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 5.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2024 var 748 (744) Mkr. Utéver kostnaderna i tabellen ovan har Husqvarna Group redovisat 205 (241) Mkr avseende kostnader for korttidsleasingavtal, leasing av tillgangar av lagt vérde och variabla leasingavgifter.
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Noter — Koncernen

Not14 Immateriella tillgangar

Goodwill Varumarken Produktutveckling Kundrelationer Ovrigt Totalt

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 10909 11140 4906 4985 5893 5359 1617 1658 3359 23892 26 684 26 034
Forvarvade bolag 14 — — — — — 0 — 84 — 98 —
Investeringar — 1 — 1 641 596 — — 504 489 1146 1087
Forsaljningar, utrangeringar — — -0 — -28 -23 — — -59 -1 -88 -35
Omklassificering — — — -21 — — — — 0 23 0 2
Valutakursdifferenser 651 -232 233 -58 67 -39 98 —41 37 -34 1086 —404
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 11574 10909 5139 4906 6572 5893 1716 1617 3926 3359 28927 26 684
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 989 953 296 285 4399 3937 604 444 2077 1820 8 365 7438
Forvarvade bolag — — — — — — — — 0 — 0 —
Avskrivningar? — — 14 14 563 503 146 153 297 262 1019 932
Nedskrivningar? — — — — 28 0 — 15 2 59 30 74
Forsaljningar, utrangeringar — — -0 — -28 -2 — — -59 -1 -88 -14
Omklassificering — — — — — — — — -13 — -13 —
Valutakursdifferenser 63 36 8 -3 67 -39 21 -8 23 -52 182 —67
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1053 989 317 296 5028 4399 770 604 2326 2077 9495 8365
Utgaende balans, 31 december 10521 9920 4822 4611 1544 1494 946 1013 1599 1282 19432 18 320
1 For information om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 5.
Vardet pa immateriella tillgangar med obestamd livslangd provas arligen, eller oftare vid indikation pa Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagenererande Kénslighetsanalyser har utforts avseende berdkning av nyttjandevardet, dar nedskrivningstest skett
nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning sker med det belopp som redovisat varde dverstiger ater- enheter (divisioner): vid hojd diskonteringsranta (1,5 procentenheter), minskad bruttomarginal (5 procentenheter) och
vinningsvardet. Atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet faststélls baserat p& berékningar minskad forsaljningstillvaxt (4 procentenheter). Ingen simulerad férandring av nagon enskild namnd
av nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden fore skatt. Fram- ~ Mkr 2024 2023 faktor genererar nagot nedskrivningsbehov.
tida diskonterade kassafloden fore skatt baseras pa, av foretagsledningen, godkénda femarsprogno- Husqvarna Forest & Garden-divisionen 3707 3786
ser for respektive kassagenererande enhet. Viktiga antaganden fér prognostisering ar férvantad till- Gardena-divisionen’ 8874 8135
vaxt, marginal ochﬂdiskqnt(fringsrénta. Kass@aflt’:_‘)den bort_om progno;‘.perioden om fem ar har extrapo- Husqvarna Construction-divisionen 2684 2532
lerats med en bedémd tillvaxttakt som uppgar till 2% (2) inom samtliga kassagenererande enheter.

Prognostiserad marginal baseras dels pa tidigare resultat och dels pa férvantad marknadsutveck- Totalt 15266 14453
ling. Diskonteringsrantan fore skatt baseras pa riskfri ranta, marknadspremie, betavarde, kapitalstruk- 1 Varav 4 758 Mkr (4 534) avser bokfort varde pa varumérken, som Husqvarna Group har bedémt har en obestamd
tur och skattesats. Dessa parametrar faststalls i huvudsakligen av externa kallor. Gemensam diskon- nyttjandeperiod. Detta eftersom varuméarkena bedéms ha ett starkt erkdnnande bland konsumenter och Husqvarna

teringsranta anvands for samtliga kassagenererande enheter da koncernens segment har en lik- Group &mnar behalla och vidareutveckla varumarket.

nande riskprofil. En diskonteringsrénta beréknad till 10% fére skatt (11) har anvants fér 2024.
Under 2024 har nyttjandevardet 6verstigit det bokforda vardet pa samtliga kassagenererande
enheter varfor inget nedskrivningsbehov forelegat.
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Noter — Koncernen
Not15 Andelariintresseféretag Not19 Eget kapital
Koncernens innehav i enskilt immateriella andelar i intresseforetag uppgar till 34 Mkr (14). Aktiekapital _ _ _ o Aktier Utestaende
Via resultatandelar har vardet pa innehavet paverkats med 5 Mkr (=2). Aktiekapitalet i Husqvarna AB (publ) bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie beréttigar innehavaren  Antal aktier i eget forvar aktier Totalt
till en rést och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i bolagets Aktier per 31 december 2023
tillga h vinst och berattigar till lika stor utdelning.
illgangar och vinst och berattigar till lika stor utdelning A-aktier 109451449 109451 449
T o . g . N Ovriat ti i H B-aktier 4825197 462067 132 466 892 329
Not16  Ovriga langfristiga tillgangar Ovrigt tillskjutet kapital
9 9 9 gang Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkursfond till foljd av nyemissionen 2009. Langsiktigt incitamentsprogram 2021
. A-aktier — — —
Mkr 2024 2023 ~ Ovrigareserver , _ L - B-aktier -178 336 178336 —
" — = - Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella . .
Langfristiga vardepappersinnehav 571 604 N . ) .. ) . Konvertering av aktier
. _ rapporter fran utlandsk verksamhet i annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter )
P'en.smnstlllg?n.gar, nett? 222 215 presenteras i (SEK). Omrakningsreserven inkluderar ocksa sakringar i nettoinvesteringar i dotterbolag. A-aktier — 1626244 1626244
Ovriga langfristiga fordringar 47 24 Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt ~ B-aktier — 1626244 1626244
Totalt 840 843 varde med avseende pa den sdkrade risken pa ett kassaflddesséakringsinstrument hanforbart till den Aktier per 31 december 2024
sakrade posten som &nnu inte har intraffat. .
Pensionstillgangar avser pensionsplaner med ett positivt netto om 222 Mkr (215). P A-aktier — 107825205 107 825205
For mer information se not 21. Balanserat resultat B-aktier 4646861 463871712 468518573
Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel dven av pensionsskuldsférandring som .
harrér omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner som redovisas i 6vrigt totalresultat. Avse- Ovriga reserver o .
ende forandringar i aktuariella antaganden, se not 21. Féreslagen utdelning for 2024 ar 1,00 kr per Sakring Ovriga
Not 17 Varulager aktie (3,00). Kassaflédes- Omréknings- av netto- reserver
’ Mkr sakring differens investeringar totalt
Innehav utan bestimmande inflytande Ingéende balans, 1 januari 2024 143 3267 -1559 1851
Mkr 2024 2023 Innehav utan bestdmmande inflytande utgér den andel av eget kapital som tillhér externa agare i vissa Resultat som uppkommit under aret 43 — -1344 -1301
Férdiga varor 9481 11216 dotterbolag inom koncernen. Skatt pa resultat som uppkommit under aret 16 _ 277 261
Komponenter och ramaterial 3736 5229 Omklassificeringsjustering il
; Aktiekapital al
Produkter i arbete 612 740 resultatrakningen —181 — — —181
Totalt 13 828 17 184 Mkr Skatt pa omklassificeringsjustering
o L o o = - till resultatrédkningen 37 — — 37
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader fér salda varor och uppgick till 31 december 2024 bestod aktiekapitalet av: Valutakursdifferens _ 2214 _ 2214
28 079 Mkr (30 543). 107 825 205 A-aktier, kvotvarde 2 kr 216 =
Nedskrivning av varulager som kostnadsforts under aret uppgick till 253 Mkr (490) och ingar i 468 518 573 B-aktier, kvotvarde 2 kr 937 Utgaende balans, 31 december 2024 27 5481 -2626 2882
kostnader for salda varor. Nedskrivning som aterforts under aret uppgick till 116 Mkr (113). Totalt 1153 .
Den del av varulagret som véarderats till nettoférséljningsvarde uppgick till 2 495 Mkr (1 226). ) o Sakring Ovriga
31 december 2023 bestod aktiekapitalet av: Kassaflodes- Omréknings-  av netto- reserver
. . Mkr sakring differens investeringar totalt
109 451 449 A-aktier, kvotvarde 2 kr 219 - - -
X . Ingaende balans, 1 januari 2023 -95 4105 -1962 2048
o . . . . o 466 892 329 B-aktier, kvotvarde 2 kr 934 i
Not 18 Ovnga omsattnmgstnlgangar Totalt 1153 Resultat som uppkommit under aret 163 — 508 671
ota
Skatt pa resultat som uppkommit under aret -33 — -105 -138
Omklassificeringsjustering till
Mkr 2024 2023 resultatrakningen 138 — — 138
IYIervardeskatt 365 329 Skatt p& omklassificeringsjustering till
QOvriga kortfristiga fordringar 386 330 resultatrakningen -28 — — -28
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 30 31 Valutakursdifferens — -839 — -839
Forutbetalda forsakringspremier 25 43 Utgaende balans, 31 december 2023 143 3267 -1559 1851
Forutbetalda komponenter 58 93
Ovriga férutbetalda kostnader 414 346
Totalt 1279 1171
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Noter — Koncernen
Not20 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
FINANSIELL RISKHANTERING Mkr 2024 2023 Framtida odiskonterade kassafléden for Ian och andra finansiella skulder vid utgangen av 20241
Den finansiella riskhanteringen for Husqvarna Groups enheter ar i enlighet med koncernens finanspo- Netto pensionsskulder 1834 1994
licy. De finansiella riskhanteringsprinciper som galler beskrivs nedan. Husqvarna Groups verksamhet . P ) . , Mkr 2025 2026 2027 2028 2029  >2030 Total
ar exponerad for risker relaterade till finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar och Ovriga rlan‘tebarande Sku'ﬂde"’ } } ) paZe 17245 Leasingskulder -691 —480 —294 —200 -139 -201 -2005
évriga fordringar, leverantérsskulder och 6vriga skulder, 1an och derivatinstrument. De huvudsakliga Avgar: likvida medel och vriga réntebarande tillgangar 2792 -3600 Obligationslan, banklan och
riskerna relaterade till dessa instrument ar: Nettoskuld 14 471 15640 évriga lan 2577 -1473 -4352 -3155 -1081 -1191 -13830
* Finansieringsrisker avseende Husqvarna Groups kapitalbehov. Nettoskuld, exklusive netto pensionsskulder 12637 13645 Derivatskulder, ranta2 — -6 -6 -2 0 -5 -19
. Ranterllsker avseende likvida medgl och up_planlng. ' . EBITDA 5505 6985 Derivatskulder, valuta? _928 - o - . . _928
» Valutarisker avseende export- och importfléden samt resultat och nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Nettoskuld/EBITDA2 2,5 21 Leverantdrsskulder 5896 — — — — — 5896
+ Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden fér ravaror och insatskomponenter i tillverkade produkter. Totalt eget kapital 24622 23772 Totala finansiella skulder -10092 -1959 -4652 -3357 -1220 -1398 -22677
* Kreditrisker hanfdrliga till finansiella och kommersiella aktiviteter. Totala tillgangar 56 803 57610 1 Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp
Soliditet 43% 41% som aterfinns i balansrakningen.

Styrelsen i Husqvarna Group har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy for koncernen, vilka reg-
lerar hur dessa risker ska hanteras och kontrolleras. Riskhanteringen utfors i enlighet med faststallda
limiter i finanspolicyn dar det &ven framgar hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska
ske. Syftet med policyn ar att genom en andamalsenlig finansiering optimera koncernens kapitalkost-
nad samt att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till Husqvarna Group Treasury dar en
sarskild riskkontrollfunktion dagligen bedémer koncernens finansiella riskexponering. | koncernens
policy finns aven riktlinjer fér hur operativa risker forknippade med administration av finansiella instru-
ment ska hanteras, bland annat genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldelning av full-
makter.

FINANSIERINGSRISK
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarna Groups kapitalbehov samt refi-
nansieringen av utestaende lan férsvaras eller fordyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil fér upp-
laningen samt genom att undvika att den kortfristiga upplaningen dverstiger tillganglig likviditet kan
finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska nettoupplaningen enligt finanspolicyn
vara langfristig. Koncernen har som malsattning att den langfristiga skuldens genomsnittliga 16ptid
inte ska understiga tva ar samt ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 5 000 Mkr av den ursprungligen
langa upplaningen far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader. Nar Husqvarna Group bedémer
sin finansieringsrisk justeras forfalloprofilen for tillgangliga icke utnyttjade garanterade kreditfaciliteter.

Utover detta ar sdsongsrelaterade variationer i kassaflédet en viktig komponent i bedémningen av
finansieringsrisken. Féljaktligen tar Husqvarna Group alltid i beaktan att likviditetsplaneringen méaste
inkludera framtida sdsongssvangningar.

Den genomshnittliga tiden till forfall fér Husqvarna Groups finansiering var 3,2 ar (3,3) vid utgangen
av 2024.

Kapitalstruktur

Husqvarna Groups malsattning ar att ha en kapitalstruktur dér den sasongsjusterade nettoskulden

i forhallande till rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor
Overstiga 2,5. Malet for den finansiella skuldséattningen kan komma att justeras om den makroeko-
nomiska situationen skulle andras. Den kan ocksa tillatas att avvika for en kortare period pa grund av
t ex forvarv. Husqvarna Groups utdelning ska normalt dverstiga 40% av arets resultat.

1 1 6vriga rantebarande skulder ingar leasingskulder om 2 003 Mkr (2 084).
2 Alternativa nyckeltal, se avsnitt "Finansiella definitioner” for ytterligare information.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt 6vriga kortfristiga placeringar. Husqvarna Groups mal
ar att likvida medel inklusive outnyttjade garanterade kreditfaciliteter ska minst motsvara den kort-
fristiga upplaningen samt 2,5% av rullande 12 manaders forsaljning. Vid arsskiftet var detta nyckeltal
2,3% (1,35). Vidare ska koncernen ha tillrackligt med likvida resurser fér att finansiera den vantade
sasongsmassiga uppbyggnaden av rorelsekapitalet under de kommande tolv manaderna.

Upplaning

Husqgvarna Groups upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att sékerstalla effektivitet och
riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och éverfors till dotterbolag i form av
interna lan eller genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands for att omvandla medien till
lamplig valuta. Finansiering sker @ven lokalt i dotterbolag, framst i Iander med valutarestriktioner dar
utlaning via koncernbolag ej ar méjligt. Stérsta delen av koncernens finansiering bestar fér narvarande
av obligationslan via ett svenskt Medium Term Note program (MTN) samt bilaterala banklan. Férutom
denna finansiering har koncernen garanterade outnyttjade kreditfaciliteter om 7 000 Mkr. Under 2024
har koncernen anvant méjligheten om en arsférlangning av garanterade kreditfaciliteter om 5 000 Mkr
med férfall 2029 och garanterade kreditfaciliteter om 2 000 Mkr med forfall 2027. Dessa kreditfaciliteter
var per den 31 december 2024 outnyttjiade. Under aret har koncernen uppréttat ett ramverk for grén
finansiering samt utfardat gréna obligationslan under MTN programmet om 2 750 Mkr med férfall mel-
lan 2027 och 2029. Koncernen har aven, via MTN-programmet, under 2024 utfardat obligationslan
om 550 Mkr med férfall 2026 och bilateralt banklan om ca 1 150 Mkr. Koncernen har pa grund av sin
verksamhet en sésongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sasongsvariation hanteras normalt via
koncernens foretagscertifikatprogram (FC) och korta banklan. Per den 31 december 2024 uppgick
koncernens totala rantebarande skulder, exklusive pensionsskulder, till 15 429 Mkr (17 245), varav

10 316 Mkr (8 556) var langfristig finansiering. Husqvarna Group har inte brutit mot nagra externa
lanevillkor under det gangna aret.

2 For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet i denna not.

Upplaning 2024 2023
Total Total
Mkr upplaning  Facilitetsram upplaning Facilitetsram
Medium Term Note Program 7 552 12 000 6003 12 000
Ovriga obligationslan 110 — 100 —
Garanterad revolverande
kreditfacilitet — 7000 — 7000
Garanterad bilateral kreditfacilitet — — — —
Langfristiga banklan 2654 — 2452 —
Leasingskulder 2003 — 2084 —
Foretagscertifikat 149 7000 1193 7000
Ovriga kortfristiga lan* 2053 — 4838 —
Derivatskulder 907 — 575 —
Totalt 15429 26 000 17 245 26 000
11 Ovriga kortfristiga I&n fér 2024 ingar obligationsl&n inom Medium Term Note Program om 1 750 Mkr.
Nettoskuldsattning per valuta
2024 2023
Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-

sattning exkl. sattning inkl. sattning exkl. sattning inkl.
Mkr valutaswappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
uUsD —465 5057 —68 6226
EUR 3987 5030 3851 6258
SEK 11045 3043 13397 631
JPY 130 417 167 487
GBP -218 254 -217 735
CHF 42 -9 29 -22
ZAR —44 -19 -16 7
CNY —286 -32 -291 -57
RUB -94 -94 -78 -78
Ovrigt 374 824 -1133 1454
Totalt 14 471 14 471 15 640 15640
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INNEHALL

Not 20— Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Kapitalmarknadsprogram
Husqvarna Group har ett MTN program, denominerat i SEK for langfristig upplaning pa den inhemska
kapitalmarknaden. Storleken pa programmet ar 12 000 Mkr. Utéver detta har Husgvarna Group ett
svenskt program for foretagscertifikat. Storleken pa detta program ar 7 000 Mkr. Tabellen Upplaning
visar de utestaende beloppen under de bada programmen.

Valutasammansattningen av Husqvarna Groups upplaning ar beroende av valutaférdelningen av
koncernens tillgangar. Valutaderivat anvands for att uppna den dnskade valutaférdelningen.

RANTERISK

Ranterisk hanfor sig till risken att Husqvarna Groups exponering for forandringar i marknadsrantan kan
paverka nettoresultatet negativt. Rantebindningstiden ar den mest betydande faktorn som inverkar pa
ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Placeringarna &r till storsta delen kortfristiga. Loptiden for huvuddelen av placeringarna ar tre manader
eller kortare. Rantebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var 14 dagar (40) vid slutet av 2024.
En férandring nedat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintakter
med cirka 20 Mkr (15) och koncernens eget kapital med 15 Mkr (12).

Raénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn ar jamforelsenormen for den langfristiga skuldportfoljen att den genomsnittliga
rantebindningsperioden ska vara sex manader. Med stod av ett riskmandat fran styrelsen kan Group
Treasury vélja att avvika fran denna jamforelsenorm. Dock ska den maximala genomsnittliga rante-
bindningsperioden vara hogst tre ar. Derivatinstrument som till exempel ranteswapkontrakt anvands
for att hantera ranterisken, varvid réantan kan forandras fran bunden till rorlig eller vice versa. Per den
31 december 2024 var den genomsnittliga rantebindningstiden for icke sdsongsmassig skuld 1,6 ar
(1,3). Baserat pa volymer och réntebindning vid utgangen av 2024 skulle en &ndring av réntan med en
procentenhet innebdra att koncernens rantekostnader paverkats med cirka +/-52 Mkr (41) fore skatt.
Rantor med olika I6ptider och olika valutor kan férandras pa olika satt. Denna berakning baseras pa
att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en procentenhet. Koncernen har en sdsongsmassig
skuld for vilken ranterisken inte beraknas pa grund av dess kortfristiga natur. Per den 31 december
2024 var genomsnittsrantan for den totala laneportféljen 5,0% (5,7). Vid arsskiftet hade Husqvarna
Group utestaende rantederivat uppgaende till nominellt 2 699 Mkr (1 150) fér sakring av ranterisk.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma forandringar i valutakurser kan paverka resultatet
och eget kapital negativt. | syfte att hantera dessa effekter sakrar koncernen valutariskerna inom
ramen for finanspolicyn. Koncernens dvergripande valutariskexponering hanteras centralt. Valuta-
riskerna i Husqvarna Groups resultatrékning avser huvudsakligen valutorna EUR, CNY, USD och CAD.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida inkdp och férsaljning i utiandsk valuta ske
med hansyn tagen till prisbindningsperioder och konkurrenssituation. Normalt sékras 75-100% av de
fakturerade och prognostiserade flodena inom sex manader, medan 50-75% av prognostiserade fléden
for manad 7—-12 sakras. Husqvarna Groups dotterbolag técker riskexponeringen i de kommersiella
valutaflédena huvudsakligen med hjalp av Group Treasury. Valutarisken 6vertas darmed av Group
Treasury som tacker riskerna externt genom valutaderivat.

Tabellen Kommersiella floden visar de prognostiserade kommersiella flodena (export och import)
under 2025, utestaende sakringar vid arets slut 2024 samt jamférelsesiffror avseende foregaende ar.

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER
Kommersiella floden
2024 2023

2025 Totalt 2024 Totalt
Valuta Prognos- sakrings- Prognos- sakrings-
Mkr tiserat flode belopp tiserat flode belopp
EUR 4799 -3461 3833 -2836
CNY -1750 1217 —1487 1074
usb -965 487 -529 238
CAD 870 —664 812 —-607
DKK 714 -512 719 -534
CHF 703 -576 339 -273
NOK 622 —448 693 -509
AUD 574 —437 1086 -793
Ovrigt 1130 -542 1355 -503
SEK —6 698 4936 -6 821 4744

Sakringseffekten pa rorelsens resultat uppgick till 48 Mkr (—401) under 2024. Vid arets slut uppgick
det orealiserade valutaresultatet pa terminskontrakt till 69 Mkr (149) vilka forfaller under 2025.

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter utanfor Sverige

Valutakursférandringar paverkar aven koncernens resultat i samband med omrakningen av resultat-
rakningar i utlandska dotterbolag till SEK. Husqvarna Group séakrar inte denna risk. Omrakningsdiffe-
rensen som uppstar vid konsolidering av utlandska dotterbolags resultatrakningar ar medraknad i den
kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulder utgdr nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. For att minska negativa
effekter pa det konsoliderade egna kapitalet, som omrakningsdifferenser kan ge upphov till, sdkras

en del av Husqvarna Groups nettoinvesteringar i utiandsverksamheter med valutaderivat. Detta resul-
terar i att en nedgang av nettoinvesteringarnas varde kompenseras av valutavinster i valutaderivaten.
Sakringsrelationen utvérderas och justeras manatligen.

Valutakénslighet i transaktions- och omrakningsexponering

Husqvarna Group ar sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan EUR, CNY och USD, samt
ett antal andra valutor. Allt annat lika och utan hansyn tagen till valutasékringar, skulle en tioprocentig
forandring, uppat eller nedat av vardet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka koncernens resultat
fore finansiella poster och skatt pa ett &r med cirka +/— 710 Mkr (960). En tioprocentig férstarkning av
CNY mot SEK skulle paverka koncernens resultat med —165 Mkr (140) och en motsvarande forstarkning
av EUR med 535 Mkr (560) och fér USD med —120 Mkr (25 Mkr). Modellen bygger pa intékter och
kostnader i bokslutet 2024 och tar inte hansyn till dynamiska effekter som andrade konkurrensmonster
eller konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till foljd av valutaférandringar. Det ar ocksa vart att notera
att pa grund av Husqvarna Groups sasongsvariationer ar varken dessa floden eller resultat jamnt for-
delade under kalenderaret. F6r mer information om valutakanslighet i transaktions- och omraknings-
exponering, se avsnittet om "Riskhantering”.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Noter — Koncernen

SAKRINGSREDOVISNING

Husqvarna Group tillampar sakringsredovisning for sakring av ranterisk, valutarisk i operationella floden
samt nar tillampligt for nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. Ingangna sakringar férvantas vara
effektiva och darfor forvantas ingen materiell ineffektivitet. Effektivitetstestning utfors manadsvis.

Sakringsredovisning av ranterisk
Marknadsvardet for sékringar av ranterisk uppgick per 31 december 2024 till —11 Mkr varav —13 Mkr
ar redovisade i sakringsreserven. Vid bibehallen marknadsranta skulle resultat efter finansiella poster
2025 paverkas med 7 Mkr under kvartal 1, med 9 Mkr under kvartal 2, med 7 Mkr under kvartal 3 samt
med —19 Mkr under kvartal 4. Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt i samband med sékring av
ranterisk.

Tabellen "Framtida odiskonterade kassafloden for lan och andra finansiella skulder vid utgangen av
2024 visar kassafloden for sakringar av ranterisk. Vid bibehallen marknadsranta skulle kassafléden 2025
bli 12 Mkr under kvartal 1, 9 Mkr under kvartal 2, 7 Mkr under kvartal 3 samt —22 Mkr under kvartal 4.

Sakringsredovisning av valutarisk

Marknadsvardet for sékringar av kommersiella floden uppgick per 31 december 2024 till 56 Mkr varav
56 Mkr ar redovisade i sakringsreserven och skulle vid bibehallna valutakurser redovisas i resultat-
rakningen 2025 med 37 Mkr under kvartal 1, med 15 Mkr under kvartal 2, med 4 Mkr under kvartal 3
samt med 0 Mkr under kvartal 4.

Per 31 december 2024 var koncernens exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter sak-
rade med 17 113 Mkr. Marknadsvardet for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter upp-
gick per 31 december 2024 till -737 Mkr varav —680 Mkr ar redovisade i sékringsreserven. Under aret
har ingen ineffektivitet uppstatt i samband med sakring av valutarisk.

Derivat identifierade som sakringsinstrument

2024 Nominellt Genomsnittlig
Mkr belopp Forfall  sakringskurs
Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Derivat i sékringar i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 17 113 2025 n.a
—varav USD exponering mot SEK 15293 2025 10,45
— varav 0vrig exponering mot SEK 1819 2025 n.a
Kassaflodesséakringar

Derivat i kassaflédessakringar avseende valutarisker 14 387 2025 n.a
—varav EUR exponering mot SEK 5301 2025 11,48
—varav CNY exponering mot SEK 1092 2025 1,48
—varav USD exponering mot SEK 1534 2025 10,31
— varav 6vrig exponering mot SEK 6460 2025 n.a
Derivat i kassaflédessakringar avseende ranterisker 2699 2026-2031 2,43
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER
Not 20— Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.
Paverkan av derivat pa rédkenskaperna

Férandring i verkligt

2024 varde for att faststélla Séakringsreserv
Mkr Nominellt belopp Bokfort varde Rad i resultatrakningen ineffektivitet i perioden for kassaflédessakring
Valutaterminer 5616 135 Omeséttningstillgangar -179 136
Valutaterminer 8770 83 Kortfristiga skulder 76 -80
Ranteswapkontrakt 1149 23 Langfristiga tillgangar 22 22
Ranteswapkontrakt 1550 -34 Langfristiga skulder -35 -35
Ranteswapkontrakt — — Omeséttningstillgangar -21 —
Prognostiserade kassafldden fran forsaljning/inkdp 14 387 n.a n.a n.a n.a
Prognostiserade rantefldden fran upplaning till rorlig ranta -1 n.a n.a n.a n.a
RAVARUPRISRISK Vid utgangen av 2024 uppgick kundfordringar, efter avsattningar fér osakra fordringar, till 5 552 Mkr

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta material stiger nar underlig-
gande ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Husqvarna Group paverkas av férandringar i ravaru-
priser genom leverantorsavtal, dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa varldsmarknaden. Risk-
exponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full exponering, och indirekt ravaru-
prisrisk, som innebar en exponering som avser ravaruprisrisken inbaddad i en insatskomponent.
Ravaruprisrisk hanteras genom avtal med leveranttrerna och inte genom ravarusakringar. En tio-
procentig 6kning eller minskning i stalpriser skulle paverka koncernens resultat fére finansiella poster
och skatt med ungeféar +/— 110 Mkr (140), allt annat lika. Samma andring av aluminiumpriser skulle
paverka resultatet med +/— 25 Mkr (25) och en tioprocentig férandring av priset pa plast skulle ge en
effekt pa +/— 135 Mkr (130).

KREDITRISK

En finansiell tillgang bedéms vara i fallissemang om motparten sannolikt inte kommer att betala sina
kreditdtaganden. Finansiella tillgangar skrivs bort vid konstaterat fallissemang. Husqvarna Group har
identifierat kreditrisk i kundfordringar, finansiell verksamhet samt i 6vriga langfristiga tillgangar.

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarna Groups forsaljning sker till ett stort antal kunder, sdsom detaljhandel, aterforsaljare och
professionella slutanvandare. For forsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. Kund-
finansieringslésningar ordnas normalt genom utomstéende parter. | koncernens kreditgivningspolicy
finns regler for att sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter,
beslutsnivaer och hanteringen av osékra fordringar. Kreditlimiter 6ver 100 Mkr beslutas av styrelsen.
Husqgvarna Group anvander sig av en extern leverantor for bedémning av kreditvardigheten hos kun-
derna. Klassificeringen har olika nivaer, fran lag risk till hog risk. | tabellen nedan har kundfordringarna
delats in i tre olika intervall. Marknadsvardet pa sakerheter for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar
uppgick till 214 Mkr (188). Ett globalt kreditférsakringsprogram aterfinns i flera lander. Detta uppgick
vid utgangen av 2024 till 15 998 Mkr.

Mkr 2024 2023
Lag till moderat risk 3627 3422
Medel till forhojd risk 1711 1572
Hog risk 213 295
Totalt 5552 5289

(5 289) vilket foljaktligen motsvarar den maximala exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det
redovisade vardet ar sdlunda detsamma som marknadsvardet pa kundfordringarna. Storleken pa kre-
ditportfdljen ar dock beroende av sdsongsmonstret i Husqvarna Groups forsaljning. Detta innebar att
kreditexponeringen ar betydligt hdgre under de férsta sex manaderna varje kalenderar. Avsattning for
vardenedgang gors nar kundfordran upptas. Avsattningens storlek grundar sig pa sannolikheten for
fallissemang och beloppet justeras under fodringens utestadende 16ptid. Avsattningens storlek mot-
svarar skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av beraknade framtida kassa-
floden diskonterade till effektiv ranta. Avsattningar for osakra kundfordringar uppgick vid arets slut till
203 Mkr (201).

Kundfordringar foérfallna till betalning
Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte nedskrivna uppgick till 623 Mkr (713) vid
utgangen av 2024.

Forfallna men ej nedskrivna, Mkr 2024 2023
Upp till 1 manad 239 266
1 till 3 manader 141 136
>3 manader 243 311
Totalt 623 713
Reserver for kundfordringar

Mkr 2024 2023
Ingaende balans, 1 januari 201 260
Nya reserveringar 51 52
Aterférda outnyttjade belopp -25 -28
Nedskrivna kundfordringar —24 -83
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende balans, 31 december 203 201

Situationen betraffande kundfordringar forfallna till betalning men ej nedskrivna har férsamrats nagot
sedan forra arsskiftet om man ser till totala volymen utestdende kundfordringar.

RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Noter — Koncernen

For kunder med skulder forfallna till betalning upprattas en aterbetalningsplan samtidigt som de
satts under specialbevakning. Vid senare tillfalle kan obetalda produkter komma att atertas eller
annan sakerhet tas i ansprak.

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2024 2023
Antal % av total Antal % av total
Koncentration av kreditrisk kunder portfolj kunder portfolj
Exponering <15 Mkr 85 7% 92 78%
Exponering 15—100 Mkr 22 14% 12 12%
Exponering >100 Mkr 2 8% 3 10%

Husqvarna Group har betydande exponering mot ett mindre antal stora kunder, framférallti USA.

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Kreditrisk uppstar vid placering av likvida medel, men dven som en motpartsrisk hanforlig till handel
med derivatinstrument. For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som faststaller
maximal godkénd exponering gentemot varje enskild motpart. Placeringar av likvida medel sker
huvudsakligen i rantebarande instrument med hdg likviditet och som utges av emittenter med ett
kreditbetyg om minst A—, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga I6ptiden
for likvida medel var 14 dagar (40) vid utgangen av 2024. En betydande del av exponeringen uppstar
fran derivattransaktioner.

Tabellen nedan visar bruttovolymer for utestaende valutaderivat.

2024 2023
Forfallotid, Mkr 2025 2026— 2024 2025—
Salda belopp 47 996 0 48935 25
Kopta belopp —48 557 0 —-48 009 -25
Nettobetalda derivat (NDF) 16 0 -15 0
Netto -545 0 911 0

Kreditrisk i 6vriga langfristiga tillgangar
Husqvarna Group innehar langfristiga vardepappersinnehav i form av amerikanska statsobligationer.
Kreditrisken beddms ej vara materiell till f6ljd av utgivarens hoga kreditvardighet.
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Not 20— Financial risk management and financial instruments, cont.

Leverantérsfinansiering

Husqvarna Group erbjuder utvalda leverantorer méjligheten att anvanda ett leverantérsfinansierings-
program, antingen for att uppdatera betalningsvillkoren i befintligt avtal eller som del av nytt avtal.
Banken agerar betalningsombud och leverantérer kan vélja tidig betalning fran banken genom att dis-
kontera sina fakturor till en ranta som avtalats mellan leverantéren och banken. Husqvarna Group
betalar sedan till banken pa den forfallodag som anges pa fakturorna. Dessa program stdds inte av
garantier mellan Husqvarna Group och banken. Betalningsvillkoren varierar beroende pa region, land
och typ av varor som levereras. Det finns for narvarande cirka 115 leverantdrer med leverantorsfinan-
siering.

2024
Bokfort varde (Mkr)
Del av leverantorsskulder 935
— varav leverantorer som fatt betalt av finansiellt institut 825
Intervall av dagar till betalning
Skulder som &r del av avtal 60-180
Jamforbara leverantdrsskulder som inte ingar i avtal 10-180

Det forekom inga vasentliga ej likviditetspaverkande férandringar i det redovisade vardet for skulder
som omfattas av avtal om leverantérsfinansiering.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Nedan beskrivs finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt

vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

» Observerbar indata, annan an kvoterade priser enligt niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar)
eller indirekt (harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

 Indata som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser derivatinstrument. Dessa tillhor niva 2
da framtida kassafloden har diskonterats med hjalp av kvoterade marknadsrantor och valutakurser for
liknande instrument.

Det redovisade vardet pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrékningen kan avvika fran
verkligt varde, exempelvis som ett resultat av férandringar i marknadsrantor. Ingen hansyn har tagits
till forandringar i kreditmarginaler nar verkligt varde beraknats for finansiella leasingavtal. For kortfristiga
finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra icke rantebarande tillgangar
och skulder, bokade till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar, har
verkligt varde faststallts till motsvarande redovisade vardet. Verkliga varden for langfristig upplaning
baseras pa diskonterade kassafléden med en rénta som baseras pa lanerantan och ar i niva 2 i verkligt
vardehierarkin.

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
Noter — Koncernen
2024 2023 2024 2023
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Mkr varde varde varde varde Mkr varde varde varde varde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Finansiella tillgangar varderade till verkligt Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen varde via resultatrakningen
— varav derivat for vilka sékringsredovisning — varav derivat for vilka sékringsredovisning

inte tilldampas 244 244 119 119 inte tilldmpas 47 47 414 414
— varav valutaderivat for vilka sékringsredo- — varav valutaderivat for vilka sakringsredo-

visning av kassaflédessakringar tilldampas 135 135 308 308 visning av kassaflédessakringar tillampas 83 83 160 160
— varav réntederivat for vilka sakringsredo- — varav rantederivat for vilka sékringsredo-

visning av kassaflédessakringar tilldampas 23 23 22 22 visning av kassaflédessakringar tillampas 34 34 0 0
— varav valutaderivat for vilka sékringsredo- — varav valutaderivat for vilka sakringsredo-

visning av nettoinvesteringar i utlandsverk- visning av nettoinvesteringar i utlandsverk-

samhet tillampas 7 7 1156 1156 samhet tillampas 744 744 1 1
Finansiella tillgangar vérderade till Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat upplupet anskaffningsvéarde
Kundfordringar? 283 283 634 634 Leverantorsskulder 5896 5896 5487 5487
Finansiell tillgangar varderade till Ovng[a .skulder 353 353 294 294
upplupet anskaffningsvirde Upplaning 12519 12680 14 586 14 688
Ovriga langfristiga tillgangar 630 630 641 641 Totala finansiella skulder 19 675 19 836 20943 21044
Kundfordringar 5269 5269 4655 4655
Ovriga fordringar 386 386 330 330
Kassa och bank 1970 1970 1527 1527
Totala finansiella tillgangar 8946 8946 9392 9392

1 Kundfordringar som inte &r salda men som ingér i factoringupplagg.
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Noter — Koncernen

Not21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
I manga av de lander dar Husqvarna Group bedriver verksamhet omfattas de anstallda av pensions- 2024 2023
planer utdver lagstadgad socialférsakring. Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgifts- Stor- Stor-
Esrftsain;?:rsyig;ﬁ;gar'}?/ts)zlse:s(;ndSav.efin;cian;c?jZ:JZ:]I?vttéaglii;?;nllaer:wssli)s:;rlgizgzrzscljzzzzl;r;ec:j;r Mkr britannien Sverige USA  Japan Tyskland Ovriga Totalt Mkr britannien  Sverige USA  Japan Tyskland  Ovriga Totalt
rfonderade férutorr; med und;mtag fér’den i Tyskland och en av pla.nerna i Japan. Att planerna ar fon- Forpliktelsernas nuvarde 933 1865 471 127 905 489 4789 Forpliktelsernas nuvarde 977 1947 452 180 885 433 4875
derade innebar att det finns tillgangar i juridiska enheter som existerar enbart for att finansiera pension Fbrvaltniqgstillgéngamas F6rva|tninlgstillgéngarnas
till anstallda och fore detta anstallda. verkliga varde -1155 -951 —408 —106 -1 -325 -2955 verkliga varde -1192 —-896 -361 -118 -14 —-299 -2880

Pensionsplanen fér koncernens anstéllda i Tyskland &r en ofonderad s.k. pensionskontoplan (cash Overskott/Underskott —222 914 63 21 894 165 1834 Overskott/Underskott -215 1050 91 62 871 135 1994
??'afjceg'a’t‘_?- Tclja”Ste,ma“ 'IS"qu%ezsom a{)f"dda 1972 eller “‘t’,'_?lzre °’|“I?Ftaf&i;’ ol k°”‘?kt"’?_"ta'?d Fonderingsniva (%) 124 51 87 83 1 66 62  Fonderingsniva (%) 122 46 80 66 2 69 59

rman md pensionsplan m r nan n. rspensionsformanen

izl anae: t;zgaas g‘;i;:eﬁppznéionss)ﬁsf?elsease as paden anstalides siution. AlCErspensionsiormanen b -ation 13 19 9 8 9 15 14 Duration 15 20 9 8 8 15 15

Koncernens férmansbestadmda pensionsplaner i Storbritannien och USA ar sténgda for framtida Aktuariella antaganden (%) Aktuariella antaganden (%)
pensiopsirltjénande. Av koncernenus mer o_mfattande ft_')lrménsbestémda planer finns tva i J:_:\_pan (dock Diskonteringsrénta 55 38 54 2.0 3.4 15 3,9 Diskonteringsrénta 45 45 51/50 1,7 3,2 15 35
sma i jamforelse med koncernens évriga férmansbestadmda planer) som omfattar alla anstéllda. Den ) )
ena ar en fonderad s.k. pensionskontoplan och den andra planen &r en ofonderad plan som baseras Inflation 3,1 2,0 n/a n/a 2,0 2,2 2,2 Inflation 3,0 2,0 n/a n/a 23 2,2 22
pa geno_msnittlig 16n u_nder den anstélldes_ karriar. _ i i . Kinslighetsanalys (%) Kanslighetsanalys (%)
N Pe”Z“’”SFt"a“em"?‘ i Japan, ftotrjb”ta”“'e”' ks"e”get“hl USAar S-k-;;?“dfragelp'a’ﬁ{ dar PeNSIONs  Diskonteringsranta (-0.5%) 6.7 9.7 42 35 4,0 50 6.8  Diskonteringsrénta (-0,5%) 71 103 4.4 39 38 50 7.2
atagandena as i pensionsfonder vars verksamhet regleras i respektive lands lagstiftning. Pensions- ) . . ) ) i
fongerna ar egr?gjuridiska enheter med en styrelse etc. gsom kan besta av represegrlﬂanter?ér bade Diskonteringsranta (+0,5%) iz —H e —EE = i 6.1 Diskonteringsranta (+0,5%) -65 -9.0 41 -7 -35 45 64
foretaget och de anstllda, som ansvarar for forvaltningen av tillgangarna i pensionsfonderna. Inflation (+0,5%) 3.4 6.9 - - 04 18 3.8 Inflation (+0,5%) 3.6 7,2 - - 04 1.8 4.0

Specifikation av de nettoavsattningar avseende formansbestdmda pensionsplaner som redovisas
i balansrékningen:

Mkr 2024 2023
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 826 830
Nuvardet av fonderade forpliktelser 3964 4044
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde -2955 -2880
Nettoavsattning avseende formansbestdmda pensionsplaner 1834 1994

| tabellerna framgar forpliktelserna i koncernens férmansbestamda pensionsplaner och de antaganden
som ligger till grund fér berakning av dessa forpliktelser. Aven de tillgangar som hérrér sig fran planerna,
de belopp som redovisats i koncernens resultatréakning, rapport 6ver totalresultat samt balansrakning.
Kénslighetsanalyserna baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta.

Tabellerna inkluderar &ven en avstamning av ingaende och utgaende balans av forpliktelsernas
nuvarde, férvaltningstillgangarnas verkliga varde samt nettoavsattningen. | nagra fa lander tillhanda-
haller Husqvarna Group engangsbetalningar, i enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstéllda vid
avgang ur tjanst. Dessa forpliktelser har inkluderats i pensionsforpliktelsens nuvarde och uppgar vid arets
slut till 40 Mkr (38). Husqvarna Group har inga sjukvardsplaner efter avslutad anstallining. Ytterligare
information om kostnader fér pensioner finns i not 4.
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Not 21— Avséttningar fér pensioner och likande forpliktelse, forts.
Foérandring i nuvérdet av formansbestamda forpliktelserna, netto
2024 2023
Nuvérde av Forvaltnings- Nuvérde av Forvaltnings-
formansbestamda tillgadngarnas formansbestamda tillgangarnas
SEKm pensionsplaner verkliga varde Totalt pensionsplaner verkliga varde Totalt
Ingaende balans, 1 januari 4875 -2880 1994 4178 -2747 1431
Kostnader avseende tjénstgoring for innevarande ar 167 8 175 129 8 138
Tidigare kostnader for tjanstgdring samt regleringar -2 — -2 -14 — -14
Réntekostnad 169 -112 57 169 -120 49
5209 -2984 2225 4462 —-2859 1603
Omvarderingar:
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar — 112 112 — -51 -51
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i demografiska antaganden -5 — -5 -17 — -17
Erfarenhetsbaserade justeringar -18 — -18 183 — 183
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i finansiella antaganden -327 — -327 429 — 429
-349 112 —237 594 -51 544
Valutakursdifferenser 132 -129 3 -1 6 5
Avyttringar och dverféringar — — — 1 — 1
Avgifter:
—fran arbetsgivaren -114 —43 -157 -109 —49 -158
—fran deltagare 10 -10 — 10 -10 —
Utbetalningar fran planen:
— Utbetalda ersattningar -99 99 — -82 82 —
Utgaende balans, 31 december 4789 -2955 1834 4875 -2880 1994
Forvaltningstillgangarna bestar av foljande?:
2024 2023 Inga av tillgangarna ovan avser aktier i moderféretaget eller fastigheter som anvénds av koncernen.
Mkr Mkr % Mkr % For de fonderade formansbestdmda pensionsplanerna (Sverige, Storbritannien och USA utgér ca
Eget kapital instrument 85% av totala pensionstiligangarna) &r koncernens strategi en kombination av att matcha tillgdngarna
_ Aktier 717 243 686 238 meq gkulderna s?mt att ft')rséka uppn.é ensa hi?g avkastnir)g som méjligt inom faststéllda. placer'i.ngs—
riktlinjer. Detta gors delvis genom att investera i dels langfristiga obligationer som syftar till att méta
Réntebarande vardepapper skuldens utveckling och dels genom féretagsobligationer, realranteobligationer och aktier i syfte att
— Statsobligationer 32 11 26 0,9 uppna en hog avkastning i varierande marknadsférhallanden pé lang sikt. | takt med att I6ptiderna for
— Féretagsobligationer 533 18,0 452 15.7 pensionsétagandena minskar och/eller att tillgéngarngs vé‘rde nér en tillfredsstéllar?de r.1ivué i forhallande
A S till skulderna, kommer koncernen agera mot att gradvis minska investeringarnas riskniva genom att
— Realrénteobligationer 331 11,2 214 74 skifta till tillgangar med lagre volatilitet.
— Réntefonder 951 32,2 745 259 Husqvarna Group &r genom sina formansbestamda pensionsplaner exponerad mot ett antal risker
Fastigheter 84 2,9 92 3,2 varav de som anses ge storst paverkan pa koncernens pensionsskuld &r féljande:
Likvida medel 36 1,2 402 13,9
Diskonteringsranta
Tillgangar placerade hos Diskonteringsrantan avspeglar den bedémda tidpunkten fér nar utbetalning av pensionsskulden for-
forsakringsbolag 271 9.2 264 9.2 vantas ske och anvands fér att berdkna nuvardet av pensionsskulden. Férandring i diskonteringsrantan
Totalt 2955 100,0 2880 100,0 har en vasentlig paverkan pa pensionsskulden men paverkar aven ranteintakten/kostnaden redovisad

1 Av totala férvaltningstillgangar avser ca 97% (97) noterade tillgangar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Noter — Koncernen

i finansnettot. For att bestdmma diskonteringsrantan har koncernen i de flesta Iander anvéant sig av
AA-klassificerade foretagsobligationer som motsvarar langden pa pensionsforpliktelsen. | Sverige
anvander Husqvarna Group sig av bostadsobligationer som bas for att bestdmma diskonteringsrantan.

Inflationsrisk

Merparten av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en 6kning av denna leder till hdgre skulder.
Avkastningen hos de flesta av planernas tillgangar har en lag korrelation med inflationen medan de
innehav som finns av realranteobligationer ar skyddade mot en inflationsuppgang och kompenserar
darmed for den 6kning av underskottet som annars sker.

Livsldangdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de som omfattas av planerna ska erhalla formanerna
livet ut vilket medfér att hojda livsldangdsantaganden har stor paverkan pa pensionsskulden. Férvantad
livslangd baseras pa lokala forhallanden i respektive land.

Avgifter for planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas for rakenskapsaret 2024 uppga
till 156 Mkr (145).

Den vagda genomsnittliga I16ptiden fér pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar (15).
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Ersattningar

Avsattningar for ersattningar avser reserver i koncernens forsakringsbolag for i huvudsak produkt-
ansvar men aven egendomsskador och affarsavbrott. Avsattningarna ar uppskattade utifran aktuariella
berakningar.

Ovriga
Ovriga avséattningar ar i allt vasentligt hanférligt till personalrelaterade avsattningar samt miljpatagaden.

Utdver ovanstaende ansvarsforbindelser Iamnas, som ett led i Husqvarna Groups normala affarsverk-
samhet, garantier for uppfyllelse av avtalsenliga ataganden. Vid arsslutet fanns det inget som pekade
pa att betalning kommer att krdvas med anledning av Iamnade garantier. Vidare finns det, for de ater-
forsaljare som har lagerfinansiering genom externa finansbolag, en aterkdpsférbindelse fér koncernens
produkter om nagon av dessa aterforsaljare gar i konkurs. Under 2024 aterkoptes varor till ett varde
av 2 Mkr (2).

Husqvarna Group ar part i tvister rérande kommersiella fragor, produktansvar och annat inom
ramen for den normala affarsverksamheten. Sadana tvister innefattar skadestandskrav, ersattning for
materiella skador eller personskador och ibland &ven krav pé straffskadestand. Aven om bolaget har
viss sa kallad captiveforsakring, ar bolaget ocksa externt forsékrat mot stérre ansvarsskador. Koncernen
utvarderar kontinuerligt pagaende krav och tvister och vidtar de atgérder som bedéms nédvandiga.
Bolaget anser att dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. P& grund av komplexiteten i dessa
konflikter &r det svart att forutse en gynnsam utgang i varje tvist. Vid ett ogynnsamt utfall kan det leda
till negativ inverkan pa det sammanlagda resultatet.

@)Husqvarna Group INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
Noter — Koncernen
Not22 Ovriga avsattningar Not23 Ovriga skulder Not25 Transaktioner med narstaende
Omstruk- Garanti-
Mkr turering ataganden _Ersattningar Ovriga Totalt Mkr 2024 2023 Férsaljning till narstaende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Se moderbolagets direktéagda dotterbolag
Ingaende balans 1 januari 2024 905 409 341 379 2035 Semesterloneskuld 390 361 i moderbolagets not 16, Aktier i dotterbolag. Information om styrelseledaméter och koncernledning
Gjorda avsattningar 698 625 — 299 1622 Ovriga upplupna personalkostnader 859 860 samt ersattning till dessa redovisas i not 4, Antal anstallda och erséattningar till anstéllda. Inga ovanliga
lanspréktagna avséttningar —690 632 . _260 _1583 Upplupna kundrabatter 952 097 afférstransaktioner av vasentligt yérde har férekommit mellan Husqvarna Group och styrelseledaméter
. . . eller ledande befattningshavare i koncernen.
Aterférda outnyttjiade belopp -214 -26 -23 -5 —269 Ovriga upplupna kostnader 1143 1114
Kursdifferenser 41 22 33 1 97 Mervardeskatt 147 100
Utgéende balans 31 december 2024 739 398 351 414 1902 Personalskatter och évriga skatter 194 139
Kortfristiga avsattningar 738 268 — 218 1224 Ovriga rérelseskulder 353 294
Langfristiga avsattningar 1 130 351 197 679 Totalt 4038 3866
Omstrukturering
Avsattningar for omstruktureringar baseras pa foretagsledningens basta uppskattning av de kostnader
som forvantas uppsta i samband med beslut om atgarder sdsom stangning av produktionsanlaggningar, Not 24 Stallda sakerheter och eventua|f6rp|ikte|3er
rationalisering av produktion eller reducering av antalet medarbetare. Avsattning fér personalminskning
beraknas pa individniva, med undantag for majoriteten av kollektivanstallda, dar férhandlingar har skett
pa kollektiv niva. ) L ) Stillda sikerheter
Omstruktureringsreserven omfattar olika program som har initierats under de senaste tre aren. Mkr 2024 2023
Dessa program inkluderar minskning av bensindrivna konsumentprodukter med lag marginal, kostnads- Pensionsataganden’ 172 160
besparingsinitiativ — framst avseende personalneddragningar — samt konsolidering av verksamheter Fastighetsinteckni 22 22
och varumarken. De reserver som har tagits i ansprak under aret avser kostnader kopplade till dessa astighetsinteckningar
program. Totalt 194 182
1 Avser kapitalforsékring som ar pantsatt till forman for den pensionsberéttigade.
Garantiataganden
Avsattningar for garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersatta salda Eventualforpliktelser
produkter. Avsattning sker i samband med férsaljning och ar normalt tidsbegransad till 24 manader. Mkr 2024 2023
Avsattning sker per produktgrupp och baseras pa historisk information och féretagsledningens basta Till férman for externa motparter
uppskattning. Garantier och andra eventualférpliktelser 59 155
Totalt 59 155
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Not26 Forandring ifinansiell skuld
Kassafléde inom Ovriga ej
Ingéende balans, finansierings- Kassafléde inom Valutakurs- Férandring kassaflodes- Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2024 verksamheten’ rorelseresultat Omklassificering differenser verkligt varde paverkande poster 31 december 2024
Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 6031 -5403 — 1580 -4 — — 2203
Langfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 8556 3256 — —-1580 103 — -18 10316
Leasingskulder 2084 —748 — — 77 — 591 2003
Derivat, netto -1029 626 15 — — 885 — 499
Total finansiell skuld inkl netto derivat 15642 -2268 15 — 176 885 573 15022
Kassafléde inom Ovriga ej
Ingaende balans, finansierings- Kassafléde inom Valutakurs- Foérandring kassaflodes- Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2023 verksamheten’ rorelseresultat Omklassificering differenser verkligt varde paverkande poster 31 december 2023
Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 7700 -6 065 — 4335 — 61 6031
Langfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 8927 4000 — -4 335 10 — —46 8556
Leasingskulder 2357 —744 — -42 — 513 2084
Derivat, netto 65 —635 5 —464 -1029
Total finansiell skuld inkl netto derivat 19 050 -3444 5 - =32 -464 528 15642

1 Kassaflode fran finansiella skulder &r inkluderat pa féljande rader i koncernens kassaflédesanalys; "Upptagna lan”, "Amorterade Ian”, "Sakring av nettoinvestering” och "Foérandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel”.
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Noter — Koncernen

Not27 Forvarv Not28 Handelser efter balansdagen Not29 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
Forviarv 2024 Férbattringar i Nordamerika Mkr 2024 2023
Férvérv av ET Water Systems Den 4 februari 2025 avyttrade Husqvarna Group koncernens produktionsanlaggning i Orangeburg, SC, till Materiella anlaggningstillgangar 501 —
I mars 2024 férvarvade Husqvarna Group ET Water Systems, Inc., en ledare inom smarta bevattnings- Flex Ltd. Parallellt har koncernen ingétt ett l&ngsiktigt leverantérsavtal med Flex for att sdkerstélla fortsatt Varulager 909 —
I6sningar genom att erbjuda smarta kontroller och prenumerationstjanster till professionella kunder. produktion av Husqvarna Forest & Garden-divisionens hjulburna produkter samt montering av dess hand- Summa tillgangar 1410 —
Foretaget har sitt sate i Fresno, Kalifornien, U.S., sysselsatter 10 personer och genererade 2024 en for- hallna produkter i USA. Partnerskapet kommer att 6ka Idnsamheten, forbattra kapitaleffektiviteten, 6ka . . ———

Tillgangar som innehav till forsaljning 1410 —

saljningom 1,5 MUSD.

Forvéarvet linjerar med vart strategiska mél att padskynda intradet i det kommersiella segmentet och
erbjuda prenumerationstjanster till en stérre marknad. Genom att integrera ET Water Systems, Inc.
expertis och erbjudanden i var portfdlj stravar vi efter att leverera 6kat véarde till vara kunder och
paskynda var tillvaxt pa den professionella och kommersiella marknaden.

Transaktionen finansierades genom internt genererat kassaflode. Forvarvet forvantas att bidra positivt
till var prestation och stddja vér langsiktiga tillvéaxtstrategi.

Foérvérv av InCeres

| oktober 2024 forvarvade Husgvarna Group det brasilianska foretaget InCeres. Foretaget erbjuder en
digital plattform inom lantbrukssegmentet specialiserat pa jordanalys som underlattar beslutsfattande
och forbattrar produktiviteten for jordbrukare. Dess digitala precisionsjordbruksplattform kommer att
bidra till att etablera erbjudandet inom Total Farm Management inom Husqvarna Forest and Garden-
divisionen.

InCeres har 35 anstéllda och en genererade en forsaljning 2023 om 1 MUSD. InCeres har en skalbar
prenumerationsbaserad affarsmodell, dar 100% av intékterna ar aterkommande.

Bolaget kommer att integreras i affirsomréadet Light Agriculture inom Husqvarna Forest & Garden-
divisionen. Forvarvet ar i linje med var ambition att tillhandahalla effektiva medel for hallbar
livsmedelsférsorjning till manniskor runt om i varlden.

Forvarv 2023

Férvérv av Total Diamond Products

| oktober 2023 forvarvade Husqvarna Group Total Diamond Products i Storbritannien. Féretaget hade
8 anstallda och en arlig nettoomsattning pa cirka 1 miljon GBP. Anskaffningsvardet uppgick till 9 Mkr.

produktionsflexibiliteten och stérka konkurrenskraften i Nordamerika. Kostnadsbesparingarna i samband
med detta forvantas uppga till 350 Mkr ar 2030.

De tillgangar och skulder som kommer att férvarvas av Flex Ltd. har i december 2024 klassificerats som
tillgangar som innehas for férsaljning (501 Mkr fran materiella anlaggningstillgangar och 909 Mkr fran varu-
lager) och skulder hanférliga till tillgangar som innehas for férsaljning (140 Mkr). Till foljd av omklassifice-
ringen har kostnader uppgaende till —248 Mkr redovisats. Dessa har under det fjarde kvartalet redovisats
som jamforelsestorande poster.

Ovriga avsattningar 140 —
Summa skulder 140 —
Skulder hénforliga till tillgangar som innehas for férséljning 140 —

Den 4 februari 2025 avyttrade Husqvarna Group koncernens produktionsanlaggning i Orangeburg, SC,
till Flex Ltd. Parallellt har koncernen ingatt ett langsiktigt leverantdrsavtal med Flex for att sékerstalla
fortsatt produktion av Husqvarna Forest & Garden-divisionens hjulburna produkter och montering av
dess handhallna produkter i USA. Partnerskapet kommer att bygga Ionsamhet, forbattra kapitaleffektivi-
teten, produktionsflexibiliteten och starka konkurrenskraften i Nordamerika. Kostnadsbesparingarna i
samband med detta forvantas uppga till 350 Mkr ar 2030.

| december 2024 klassificerades de tillgangar och skulder som kommer att forvarvas av Flex som till-
gangar som innehas fér férséljning (501 Mkr fran materiella anlédggningstillgangar och 909 Mkr fran
varulager) samt skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning (140 Mkr fran évriga
avsattningar).

Till f6ljd av omklassificeringarna har kostnader uppgaende till 248 Mkr redovisats som jamforelse-
storande poster, varav nedskrivning av varulager uppgick till 113 MSEK.

Det finns inga ackumulerade intakter eller kostnader inkluderade i 6vrigt totalresultat hanférliga till
denna grupp av tillgangar.

Avyttringen av materiella anlaggningstillgangar samt del av varulagret genomfordes den 4 februari
2025, resterande del av varulagret kommer att avyttras successivt under 2025.
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Rakenskaper — Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets totalresultat

Mkr Not 2024 2023 Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 3 22427 23454 Arets resultat -2133 1525
Kostnad for salda varor 5 -19404 —18 366 Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat Sl 5089 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Forsaljningskostnader 5,6 —1863 -2129 Kassafl6dessakringar

Administrationskostnader 5 -2122 -2721 Resultat som uppkommit under aret, efter skatt 12 157
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 7 0 -1 Overféringar till resultatrakningen, efter skatt -171 89
Rorelseresultat 4,8,9 -962 238 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -159 246
Resultat fran finansiella poster Totalresultat —2292 1m
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 519 1943

Finansiella intakter 1 382 922

Finansiella kostnader 11 —2798 -1391

Resultat efter finansiella poster -2 859 1711

Bokslutsdispositioner 12 5 —266

Resultat fore skatt —2854 1445

Inkomstskatt 13 721 80

Arets resultat -2133 1525

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 78



@)Husqvarna GrOUp INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
Rakenskaper — Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not Dec 31, 2024 Dec 31, 2023 Mkr Not Dec 31, 2024 Dec 31, 2023
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anléggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 14 4454 4368 Aktiekapital 1153 1153
Materiella anlaggningstillgangar 15 2495 2513 Uppskrivningsfond 14 14
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 19 19
Andelar i dotterbolag 16 45253 43144 Fond for utvecklingsutgifter 2097 1803
Derivatinstrument 19 23 0 Fritt eget kapital
Fiordringar hos koncernféretag 17,19 258 85 Overkursfond 2606 2606
Ovriga langfristiga tillgangar 17 15 15 Fond fér verkligt vérde 12 171
Uppskjutna skattefordringar 13 857 138 Balanserad vinst 24275 24739
Summa anléggningstillgangar 53 355 50263 Arets resultat 2133 1525
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 28 042 32030
Varulager 8 3012 3891 Obeskattade reserver 12 1424 1424
Fordringar
Kundfordringar 19 1028 956 Avséttningar
Fordringar hos koncernféretag 19 4945 8231 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 540 438
Derivatinstrument 19 440 2065 Ovriga avsétiningar 23 128 103
Ovriga fordringar 19, 20 158 122 Summa avsattningar 668 542
Skattefordringar 0 13 Langfristiga skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 244 203 Upplaning 19,27 10 206 8406
Kassa och bank 19 294 136 Derivatinstrument 19 34 —
Summa omsiéttningstillgangar 10122 15616 Summa langfristiga skulder 10 240 8 406
Summa tillgangar 63477 65880
Kortfristiga skulder
Upplaning 19,27 2040 5812
Skulder till koncernféretag — rantebarande skulder 19 16 585 13 860
Leverantdrsskulder 19 2350 1990
Skatteskulder 2 —
Derivatinstrument 19 1090 736
Ovriga skulder 21 1036 1080
Summa kortfristiga skulder 23102 23478
Summa eget kapital och skulder 63 477 65 880
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Rakenskaper — Moderbolaget

Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster —2 859 1711 Lamnade aktiedgartillskott 16,17 -2108 -8122

Ej kassaflodespaverkande poster Investeringar i immateriella tiligangar 14 -1127 -1273
Avskrivningar och nedskrivningar 5,14,15 1526 1340 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 —467 -535
Realisationsvinster och -forluster 1 — Kassaflode fran investeringsverksamheten -3702 -9930
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -114 -9 Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Betald skatt 58 130 och investeringsverksamheten 4906 3482

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive Finansieringsverksamheten

forandring av rorelsekapital —1388 3172 Upptagna &n 27 5735 5423

Foréandring av rorelsekapital Amortering av lan 27 —7 803 —7 481

Foérandring av varulager 879 273 Utdelning till aktieagare -1714 -1714

Foérandring av kundfordringar -72 -155 Aktieswap 14 15

Forandring av koncernfordringar/ -skulder 17 6812 11418 Lamnade koncernbidrag -979 —

Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 1547 =777 Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-4747 -3756

Forandrl.r-'ng av I:orelnseskulder. 830 -519 Arets kassafléde 158 _274

KassafI?de fr?n roreliekapltalet 9995 10 240 Kassa och bank vid rets bérjan 136 410

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8608 13412 Kassa och bank vid arets slut 204 136
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Rakenskaper — Moderbolaget

Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundna Fond for . Fond fér Balanserat resultat
Mkr Aktiekapital reserver3 utvecklingsutgifter Overkursfond verkligt varde4 inklusive arets resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2023 1153 33 1619 2606 =75 26718 32055
Arets resultat — — — — — 1525 1525
Ovrigt totalresultat — — — — 246 — 246
Totalresultat for perioden — — — — 246 1525 1771
Aktierelaterad ersattning — — — — — -79 -79
Foréndring av fond for utvecklingsutgifter ! — — 183 — — -183 —
Utdelning 3,00 kr per aktie2 — — — — — -1714 -1714
Utgaende balans 31 december 2023 1153 33 1803 2606 171 26 264 32030
Arets resultat — — — — — -2133 —2133
Ovrigt totalresultat — — — — -159 — -159
Totalresultat for perioden — — — — -159 -2133 -2292
Aktierelaterad ersattning — — — — — 19 19
Forandring av fond for utvecklingsutgifter ! — — 295 — — -295 —
Utdelning 1,00 kr per aktie?2 — — — — — -1714 1714
Utgaende balans 31 december 2024 1153 33 2097 2606 12 22141 28 042

1 Fond for utvecklingsutgifter tillampas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i moderbolagets not 1.

2 Utdelning till aktieédgare uppgick 2024 till 1 714 Mkr (1 714), varav Husqvarna AB (publ) erholl 14 Mkr (15) for B-aktier inom aktieswapavtal med tredje part.
3 Bundna reserver utgors av uppskrivningsfond tillsammans med reservfond.

4 Hanfor sig till resultat och dverféringar till resultatrakningen for kassaflédessakringar, efter skatt, vilket redovisas i Ovrigt totalresultat.

Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och dverkursfond finns i koncernens not 19.
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Not 2 Finansiell riskhantering

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Noter — Moderbolaget

Not 4 Antal anstallda och

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

ersattningar till anstallda

Arsredovisningen fér Husqvarna AB (publ) har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget foljer IFRS Accounting Standards sa som de
antagits av EU, i den utstréckning det ar méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Saledes féljer moder-
bolaget samma principer som presenterats i koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Segmentsredovisning
Information l&mnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast om nettoférsaljningens
fordelning pa geografiska marknader samt per produktkategori.

Immateriella anlaggningstillgangar
I moderbolaget tilldmpas linjar avskrivning pa samtliga varumarken 6éver nyttjandeperioden,
vilken i enlighet med koncernpolicy uppskattas till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget foljer avskrivningsprinciper enligt avsnittet "Materiella anlaggningstillgangar” i kon-
cernens not 1. | resultatrédkningen redovisas bokslutsdispositioner for skattemassiga avskrivningar

i enlighet med svensk skattelagstiftning. Dessa upptas som obeskattade reserver i balansrékningen.

Aktier och andelar

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar férvarvsrelaterade kostnader samt eventuella tillaggskdpeskillingar. Investeringarnas
nedskrivningsbehov testas arligen eller nar det finns en risk att bokfort varde pa investeringen ar
hégre &én ateranskaffningsvardet. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrékningen som intakter.

Pensioner
Koncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda, medan moderbolaget tillampar principerna
i Tryggandelagen.

Koncernbidrag
Husqvarna AB (publ) tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade erhallna och Iamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterbolag. En sadan forpliktelse
klassificeras enligt IFRS som finansiellt garantiavtal. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2
och redovisar dessa garantiavtal som eventualforpliktelser.

Leasing
Moderbolaget tilldmpar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrékning. Fran och med 2016 redovisas en
fond for egenupparbetade utvecklingskostnader dar belopp motsvarande innevarande ars aktiverade
kostnader minskat med avskrivningar férs dver fran fritt eget kapital till bundet eget kapital. Omféring
till fritt eget kapital gors i samma takt som avskrivningar gors.

Husqgvarna Group tillampar gemensam riskhantering for samtliga enheter genom treasuryfunktion-
erna i Sverige och pa Irland. Den beskrivning av finansiell riskhantering som aterfinns i koncernens

Medelantal anstéllda

not 20 &r i allt vasentligt tillamplig &ven for moderbolaget. 2024 2023
Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Styrelse, VD och koncernledning 14 6 20 14 5 19
o . R . Sverige 1934 703 2637 1918 681 2599
Not 3 Fordelning av nettoomsattning Totalt T R 1932 686 2618
Nettoomsittning per geografi Loner och erséttningar
2024 2023
Mkr 2024 2023 L6n och L6n och
Europa 16 532 16106 _ andra . andra
. ersattningar ersattningar
rtlordamenka 2435 3207 (varav  Sociala Pensions- (varav  Sociala Pensions-
Ovriga varlden 3459 4141 Mkr tantiem) kostnader kostnader tantiem) kostnader kostnader
Totalt 22427 23454 Styrelse, VD och
koncernledning 61(11) 22 12 60 (8) 21 9
Nettoomsattningen uppgick till 22 427 Mkr (23 454), varav 17 103 Mkr (18 358) utgjorde forsaljning till Fd VD och koncernchef = = = 12 5 4
koncernféretag och 5 324 Mkr (5 096) férsaljning till externa kunder. Ovriga anstallda 1845 628 290 1751 630 305
Totalt 1906 650 302 1823 656 318

Nettoomsattning per produktkategori

Mkr 2024 2023
Skogs-, park- och tradgardsprodukter 18690 19412
Produkter for byggnadsindustrin 3646 3927
Ovrigt 91 115
Totalt 22427 23454

For information om erséttningar till styrelse,
incitamentsprogram, se koncernens not 4.

VD och koncernledning samt koncernens langsiktiga

Not 5 Kostnad per kostnadsslag

Mkr 2024 2023
Kostnader f6r komponenter och ramaterial 11823 13702
Léner och erséattningar 2858 2800
Avskrivningar och nedskrivningar 1526 1340
Ovrigt 7182 5374
Totalt 23389 23216
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Resultat fran andelar i koncernforetag 2024 bestar framst av utdelning fran Husqvarna U.S. Holding, Inc.

om 436 Mkr.
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Noter — Moderbolaget
Not 6 Valutakursvinster och -forluster i rorelseresultatet Not 8 Arvoden till revisorer Not11 Finansiella intakter och kostnader
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Valutakursvinster och -forluster i rérelseresultatet! 135 -169 KPMG Finansiella intakter
Totalt 135 -169 Rev!s!onsuppdrag ) B 6 5 Rinteintikter
1 Ingar i forsaliningskostnader inom rorelseresultatet. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 — fran dotterbolag 246 349
Totala arvoden till KPMG 7 6 —fran Gvriga 136 59
| rérelseresultatet har 195 Mkr (—149) inkluderats avseende valutaeffekter fran kassaflddessakringar ) g. )
som tidigare period redovisats i Ovrigt totalresultat. Fr information om koncernens redovisning av varav rénteintékter
kassaflédesséakringar, se koncernens not 1. — pa placeringar 274 370
— pa derivat som innehas for handel 108 38
Valutakursdifferenser
o .. L . . . —palan — 106
Not 7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Not9 Operationell leasing _ pa derivat som innehas for handel? B 408
2024 ars kostnader for leasing av lokaler, maskiner etc. (minimileaseavgifter) uppgick till 110 Mkr Finansiella intakter totalt 382 922
Mkl’ 2024 2023 (116). Villkoren for hyresavtalen &r marknadsmassiga vad avser savél priser som avtalslangd. Finansiella kostnader
Ovriga rorelseintédkter
Vinst vid férsaljning av: Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt féljande: Rintekostnader
— Materiella anldggningstillgangar 1 0 Mkr 2024 2023 —till dotterbolag —485 -388
Totalt 1 0 Inom 1 ar 97 92 —till 6vriga -949 -978
Ovriga rérelsekostnader 1-5ar 91 136 varav réintekostnader
Forlust vid forsaljning av: >5 ar 47 64 —palan i o ) . -1126 -1023
— Materiella anlaggningstillgangar -1 -1 Totalt 235 292 - pa kassaflédessakringar, rantederivat 27 -
Totalt 1 1 — pa derivat som innehas for handel’ -335 -343
Valutakursdifferenser
—palan —242 —
— pa derivat som innehas for handel2 -1091 —
Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag Ovriga finansiella kostnader -30 -25
Finansiella kostnader totalt -2798 -1391
Mkr 2024 2023 Finansiella intdkter och kostnader, netto -2415 —-469
; 1 Réntekostnad pa derivat som innehas for handel inkluderar rantekostnader fran derivat som innehas fér sakring av
gt(ie:rtllngar ;‘z 1 ::2 utlandska nettoinvesteringar —246 Mkr (—264).
ota

2 Valutakursdifferenser pa derivat som innehas for handel inkluderar valutakursdifferenser fran derivat som innehas
for sakring av utldndska nettoinvesteringar —1 344 Mkr (508).
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Noter — Moderbolaget

Not12 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Not13  Skatt
Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver Mkr 2024 2023 Férandringar i uppskjuten skatt Red Red
5 ; edovisat i edovisat i
Mkr 2024 2023 2024 2023 Aktuell skatt pa periodens resultat — -16 Balans per resultat-  Gvrigttota-  Omklassi-  Balans per
Erhallna koncernbidrag 8 — Skatt hanforlig till tidigare ar 51 —6 Mkr 1jan2024  rakningen resultat ficering 31 dec 2024
Lamnade koncernbidrag -3 —242 Uppskjuten skatteintakt/-kostnad 677 116 Anlaggningstillgangar 4 4 — — _
Avskrivningar utéver plan — -534 Utlandsk kallskatt =7/ -14 Avsittning for pensioner
Férandring periodiseringsfonder — 510 Totalt 721 80 och liknande forpliktelser 41 4 = = 45
Ackumulerade avskrivningar utdver plan pa Ovriga avsattningar 146 219 — — 365
anléggningstillgangar 1424 1424 Teoretisk och effektiv skattesats Finansiella skulder
Totalt 5 —266 1424 1424 2024 2023 och rérelseskulder —45 — 41 — —4
Mkr Skatt, % Mkr Skatt, % Mkr Underskottsavdrag — 451 — — 451
Resultat fore skatt — -2 854 — 1445 Uppskjutna skattefordringar
Teoretisk skattesats 20,6 588 20,6 208 och skatteskulder, netto 138 678 41 — 857
Icke skattepliktiga resultatposter —4,4 127 30,7 444 Redovisati Redovisat i
. . Balans per resultat- ovrigttotal- Omklassi- Balans per
Ej avdragsgilla resultatposter B =2 -1.2 -162 Mkr 1jan2023  rakningen resultat ficering 31 dec 2023
Foérandring i vardering uppskjuten skatt -7.9 226 8,0 116 Anlaggningstillgangar 4 — — — 4
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,8 50 -0,4 -6 Avsittning for pensioner
Utlandsk kallskatt 0,2 -7 -1,0 -14 och liknande forpliktelser 39 2 — — 41
Ovrigt — — — — Ovriga avsattningar 32 114 — — 146
Effektiv skattesats! -25,3 721 5,5 80 Finansiella skulder
1 Den effektiva skattesatsen i moderbolaget paverkas av ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag om 519 Mkr (1 943). och rorelseskulder 19 - —64 - —45
Underskottsavdrag — — — — _
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 86 116 -64 — 138

Skatter som redovisats i Ovrigt totalresultat uppgick till 41 Mkr (—64) for kassaflédessékringar.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Fordringar Skulder Netto
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar 4 — 3 4 1 —4
Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser 45 43 — — 45 43
Ovriga avsattningar 364 145 — — 364 145
Finansiella skulder
och rorelseskulder — - 4 46 —4 _46
Underskottsavdrag 451 — — — 451 —
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder 864 188 7 50 857 138
Kvittning av skatt — — — — — —
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 864 188 7 50 857 138
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Noter — Moderbolaget
Not14 Immateriella tillgangar
Produktutveckling Varumarken Ovrigt Totalt
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 5126 4532 3493 3493 2839 2168 11458 10193
Investeringar 641 596 — — 486 677 1127 1273
Forsaljningar, utrangeringar -28 -2 — — 57 -6 -85 -8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5739 5126 3493 3493 3268 2839 12 500 11458
Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 3654 3141 1853 1657 1583 1372 7090 6170
Avskrivningar! 553 494 195 196 263 217 1010 907
Nedskrivningar — 21 —4 — -50 — -54 21
Forsaljningar, utrangeringar — -2 — — — -6 — -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 4207 3654 2043 1853 1796 1583 8046 7090
Utgaende balans, 31 december 1532 1473 1449 1639 1473 1256 4454 4368
1 | resultatrékningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 560 Mkr (504), inom forséljningskostnader till 24 Mkr (34) och inom administrationskostnader till 427 Mkr (369).
Not15 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och Pagaende
Mark och forbattringsatgarder Maskiner och andra . nyanlaggningar
markanlaggningar? pa annans fastighet tekniska anlaggningar QOvriga inventarier och forskott Totalt
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingadende ackumulerat anskaffningsvarde 17 11 541 492 3511 3299 417 288 640 547 5126 4638
Investeringar 1 4 80 26 143 99 34 57 209 353 467 535
Forsaljningar, utrangeringar 0 — -60 -1 -109 -135 -10 -1 — — -180 -143
Omklassificering 3 49 23 201 248 29 83 -270 -260 12 96
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 20 17 610 541 3746 3511 471 417 578 640 5425 5126
Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 5 5 274 243 2106 1827 229 214 — — 2614 2289
Avskrivningar! 1 — 35 31 359 350 35 26 — — 430 408
Nedskrivningar — — — — — 4 — — — — — 4
Forsaljningar, utrangeringar — — -36 —_ -79 -136 -9 -1 — —_ -125 -147
Omklassificering — — — — 5 60 7 — — — 12 60
Utgaende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 6 5 273 274 2391 2106 262 229 — — 2932 2614
Utgaende balans, 31 december 14 12 337 267 1355 1405 209 188 578 640 2495 2513

1 | resultatrékningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 412 Mkr (393), inom forséljningskostnader till 12 Mkr (10) och inom administrationskostnader till 7 Mkr (5).

2 Bokfort varde for mark uppgick till 5 Mkr (5).
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Under 2024 har kapitaltillskott tillskjutits Husqvarna Business Support AB, om 2 101 Mkr, Husqvarna Commercial Solutions France, om 4,1 Mkr och
Husqvarna Commercial Solutions Netherlands B.V. om 2,8 Mkr. Agandeskapet i McCulloch Trademark Holding AB och Gardena Flymo AB har éverférts
till Husqvarna Business Support AB. Det finns aven ett antal dotterbolag till dotterbolagen, en utforlig férteckning éver koncernbolagen kan bestallas fran

Husqvarna AB (publ), Investor Relations.
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Noter — Moderbolaget
Not16 Andelaridotterbolag Not17  Ovriga langfristiga tillgangar
Bokfort Bokfort Mkr 2024 2023
Land Dotterbolag Organisationsnummer Innehav, % varde Mkr varde Mkr Fordringar hos koncemnféretag 258 85
2024 2023 Ovriga langfristiga fordringar 15 15
Australien Husqvarna Commercial Solutions Australia Pty Ltd 669198261 100 = — Totalt 273 100
Belgien Husqgvarna Belgium SA 0400.604.654 100 486 486
Belgien Husqvarna Commercial Solutions Belgium 0804.269.164 100 1 1
Colombia Husqgvarna Colombia S.A. 900.047.189-0 95 1 1
Danmark Husqgvarna Commercial Solutions Danmark A/S 41829184 100 1 1 Not 18 Varulager
Danmark Husqvarna Danmark A/S 26205328 100 16 16
Estland H Eesti Osatihi 11159436 100 0 0
§ an usqvarna Eesti Osai |r'19 . ' Mk 2024 2023
Finland Oy Husqgvarna Commercial Solutions Finland Ab 3175257-1 100 0 0 " -
i i i Komponenter och ramaterial 741 940
Frankrike Husqgvarna Commercial Solutions France 914 543 426 100 4 0 .
) ) . o Produkter i arbete 10 7
Indien Husqvarna (India) Products Private Limited U74999TN2007FTC112630 0,01 0 0 o
. Fardiga varor 2199 2 881
Irland Husqvarna Finance Ireland Ltd 611319 100 10976 10976 . ) .
Forskott till leverantérer 62 63
Kanada Husqgvarna Canada Corp. 82354277RT0001 100 271 271
. Totalt 3012 3891
Kenya Husqgvarna Kenya Limited PVT-DLUBKXM 100 0 0
Lettlan? SIA Husquarna Latvuz.a . 40003760065 100 3 3 Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde om totalt 57 Mkr (46). Reserv gjord under aret uppgar till
Nederlanderna  Husqvarna Commercial Solutions Netherlands B.V. 50898280 100 3 - 157 Mkr (140) och 101 Mkr (94) har aterférts. Den del av varulagret som varderats till nettoforsaljnings-
Norge Husqvarna Commercial Solutions Norge AS 925918261 100 0 0 varde uppgick till 172 Mkr (101) avseende fardiga varor och 0 Mkr (0) avseende ramaterial.
Polen Husqgvarna Commercial Solutions Poland Sp.Z.0.0 0001012533 100 0 0
Polen Husqgvarna Poland Sp.Z.o.0. 247636 100 638 638
Slovakien Husqvarna Slovensko s.r.o. 36437115 100 — —
Sverige Husqgvarna Commercial Solutions AB 556745-5893 100 — —
Sverige Husqvarna Business Support AB 556037-1964 100 14 600 12499
Sverige McCulloch Trademark Holding AB 559169-3451 0 — 0
Sverige Husqvarna Direct AB 559170-2609 100 0 0
Sverige Gardena Flymo AB 559170-2617 0 0
Sverige Mariehov 5:38 AB 559288-5379 100 9 9
Sverige Goldcup 36391 AB 559509-5067 100 0 0
Sydafrika Husqvarna South Africa (Proprietary) Limited 2005.025971.07 100 19 19
Tyskland Husqgvarna Commercial Solutions Germany GmbH HRB 741377 100 0 0
Tyskland Husqvarna Real Estate Germany GmbH HRB 742955 100 0 0
USA Millhouse Insurance Company 20-4233540 100 79 79
USA Husqvarna U.S. Holding, Inc. 34-1946153 100 18 144 18 144
Totalt 45253 43144
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Noter — Moderbolaget
Not19 Finansiella tilgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder per kategori Finansiella tillgangar och skulder per kategori, forts. Aldersanalys av kundfordringar som ir férfalina men inte nedskrivna
Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella tillgangar Mkr 2024 2023
tillgangar for vilka sakrings- Ovriga tillgangar for vilka sakrings- Ovriga < 3 manader 77 93
varderade till redovisning finansiella varderade till redovisning finansiella >3 manad 21 51
Mkr verkligt varde tillampas tillgangar Totalt Mkr verkligt varde tillampas skulder Totalt manader
Totalt forfallna men inte nedskrivna 118 144
2024 2024
Tillgangar Skulder L .
Derivatinstrument 304 159 — 463 Upplaning — — 12246 12246 Reserver for osakra kundfordringar
Fordringar koncernforetag’ = = 5203 5203 Skulder till koncernféretag = = 16585 16585 Mkr 2024 2023
Kundfordringar — — 1028 1028 Leverantorsskulder — — 2350 2350 Ing&ende balans, 1 januari 8 12
Ovriga fordringar — — 19 19 Derivatinstrument 980 144 — 1123 Nya reserveringar 14 25
Kassa och bank — — 294 294 Ovriga skulder — — 281 281 Aterfrda outnyttjade belopp -8 16
Totalt 304 159 6 544 7007 Totalt 980 144 31462 32585 Bortskrivna kundfordringar _ 13
Utgaende balans, 31 december 14 8
Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella tillgangar
tillgangar for vilka sakrings- Ovriga tillgangar for vilka sékrings- Ovriga L . o L
varderade till redovisning  finansiella varderade till redovisning finansiella Kreditrisk i finansiella tillgangar beskrivs i koncernens not 20.
Mkr verkligt varde tillampas tillgangar Totalt Mkr verkligt varde tilldmpas skulder Totalt
Upplaning
2023 2023 . - .
Tilloa Skuld Den huvudsakliga delen av Husqvarna Groups upplaning sker i moderbolaget.
flgangar ulder For upplysning om verkligt varde fér uppléning samt rénteexponering, se koncernens not 20.
Derivatinstrument 1614 451 — 2065 Upplaning —_ —_ 14218 14218
Fordringar koncernforetag! — — 8316 8316 Skulder till koncernféretag — — 13 860 13860
Kundfordringar — — 956 956 Leverantorsskulder — — 1990 1990 . . . .
Ovriga fordringar — — 18 18 Derivatinstrument 501 235 — 736 Not20 Ovriga omsattningstillgangar
Kassa och bank — — 136 136 Ovriga skulder — — 342 342
Totalt 1614 451 9426 11491 Totalt 501 235 30410 31146 Mir 2024 2023
1 For langfristig del av fordringar hos koncernféretag, se not 17. ) . Mervardeskatt 90 80
Framtida odiskonterade kassafléden for Ian och andra finansiella skulder vid utgangen av 20241 - . .
Ovriga kortfristiga fordringar 69 42
Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 >2030 Totalt Forutbetalda hyror och leasingavgifter 17 18
Obligationslan, banklan och Forutbetalda férsakringspremier 8 10
ovriga lan -2502 -1473 -4352 -3045 -1081 -1191 -13644 Ovriga férutbetalda kostnader 219 175
Skulder till koncernféretag -16 585 — — — — — -16585 Totalt 402 325
Derivatskulder, ranta — -6 —6 -2 0 -5 -19
Derivatskulder, valuta -1158 — — — — — -1158
Leverantorsskulder -2 350 — — — — — 2350
Totala finansiella skulder -22595 -1479 -4358 -3047 -1081 -1196 -33756

1 Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarande de belopp som

aterfinns i balansrakningen.

Derivatinstrument

Merparten av koncernens derivatinstrument innehas av moderbolaget. Upplysningar om dessa finns i

koncernens not 20.

Kundfordringar

Moderbolagets kundfordringar uppgar per 31 december 2024 till 1 028 Mkr (956).
Kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna uppgar till 118 Mkr (144) per 31 december 2024.
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Not21  Ovriga skulder
Mkr 2024 2023
Semesterl6neskuld 252 237
Ovriga upplupna personalkostnader 281 319
Upplupna kundrabatter 101 103
Ovriga upplupna kostnader 219 240
Personalskatter och dvriga skatter 183 181
Totalt 1036 1080
Not22 Avsattningar for pensioner
Specifikation av nettoskuld avseende pensionsférpliktelser
Mkr 2024 2023
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade pensionsplaner 1499 1337
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -959 -899
Over-/underskott i pensionsstiftelse 540 438
Netto pensionsskuld 540 438
Specifikation av fordndring i nettoskuld avseende pensionsforpliktelser
Mkr 2024 2023
Ingaende balans, 1 januari 438 308
| resultatrékning redovisad kostnad for pensioner i egen regi 138 162
Pensionsutbetalning -36 -32
Utgaende balans, 31 december 540 438
Av nettoskulden omfattas 540 Mkr (438) av Tryggandelagen.
Belopp redovisade i resultatrakningen avseende pensionskostnader
Mkr 2024 2023
Pension i egen regi
Kostnader for pensioner i egen regi 141 164
Pension genom forsékring
Forsakringspremier 161 154
Arets nettokostnad fér pensioner 302 318

Av arets nettokostnad pa 302 Mkr (318), sa redovisas 153 Mkr (148) i kostnad for salda varor, 56 Mkr
(68) i forsaljningskostnader och 93 Mkr (102) i administrationskostnader. Nasta ars forvantade
pensionsutbetalningar avseende pensioner i egen regi uppgar till 39 Mkr.

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER
Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen
% 2024 2023
Diskonteringsranta 3 3
De viktigaste kategorierna av forvaltningstillgangar i procent av totala
forvaltningstillgangar och avkastning for dessa kategorier i procents
% 2024 Avkastning 2023 Avkastning
Egetkaptialinstrument 43 8 41 19
Rantebarande vardepapper 57 1 59 4
Totalt 100 3 100 9

Moderbolagets anstallda omfattas av pensionsplaner utéver lagstadgad socialférsakring. Pensions-
planerna klassificeras som antingen premiebestamda eller formansbestadmda. Pensionsplanerna ar
fonderade vilket innebér att det finns tillgangar i en juridisk enhet som existerar enbart for att finansiera
pension till anstéllda och fore detta anstallda. Tjansteman som ar fédda 1978 eller tidigare omfattas av
en kollektivavtalad formansbestamd pensionsplan (ITP2) som baseras pa den anstalldes slutlon.
Alderspensionsférmanen i planen tryggas till stérsta delen genom en pensionsstiftelse. Anstéllda
fédda 1979 eller senare omfattas av ITP 1, vilken &r en premiebestamd pensionslésning. Fér mer
information kring pensioner, se koncernens not 4 samt 21. For upplysning om verkligt varde for upp-
laning samt ranteexponering, se koncernens not 20.

Not23 Ovriga avsattningar
Omstruk- Garanti-

Mkr turering ataganden Ovriga Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 36 50 17 103
Gjorda avsattningar 68 32 7 107
lanspraktagna avsattningar —45 -26 -1 -82
Utgaende balans 31 december 2024 59 56 13 128
Kortfristiga avsattningar 54 47 10 111
Langfristiga avsattningar 5 9 3 17

Omstrukturering
For information om Husgvarna Groups omstruktureringsprogram, se koncernens not 22.

Garantiataganden
Avsattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersatta salda
produkter och ar normalt tidsbegransat till 24 manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Noter — Moderbolaget

Not24  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter

Mkr 2024 2023
Pensionsataganden’ 172 160
Totalt 172 160
1 Avser kapitalférsakring som &r pantsatt till forman for den pensionsberéttigade.

Eventualforpliktelser

Mkr 2024 2023
Till forman for koncernféretag

Pensionsataganden 527 485
Fordringar 6 16
Bankgaranti 134 —
Till forméan for externa motparter

Bankgaranti — 107
Pensionsataganden 30 26
Totalt 697 634

Som det beskrivs i not 24 till &rsredovisningen for koncernen, har koncernen eventualférpliktelser

i form av kommersiella garantier, tvister och liknande. | egenskap av moderbolag i koncernen kan
Husqvarna AB (publ) bli direkt ansvarig fér sddana ataganden (t.ex, en stdmning som riktas direkt
mot bolaget) och/eller ha indirekt ansvar for detsamma, t.ex. nar en koncernintern garanti existerar.
For mer information hanvisas till not 24 i koncernens arsredovisning.

Not25 Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner med narstaende parter sker pa marknadsmassiga villkor. Information om
styrelseledaméter och koncernledning samt ersattning till dessa redovisas i koncernens not 4, Antal
anstallda och ersattning till anstallda. Inga ovanliga affarstransaktioner har forekommit mellan moder-
bolaget och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i koncernen.

Not26 Handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som bedéms fa en vasentlig
paverkan pa moderbolagets rakenskaper. Se koncernens not 28.
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Not27 Forandring i finansiell skuld

Ingéende balans, Ovriga ej kassaflédes- Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2024 Kassaflode! Omklassificering  Valutakursdifferenser paverkande poster? 31 december 2024
Kortfristig rantebarande laneskuld 5812 —5347 1580 — —4 2040
Langfristig rantebarande laneskuld 8406 3279 -1 580 101 — 10 206
Total finansiell skuld 14218 -2 068 — 101 -4 12246

Ingadende balans, Ovriga ej kassaflédes- Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2023 Kassaflode! Omklassificering  Valutakursdifferenser paverkande poster? 31 december 2023
Kortfristig rantebarande laneskuld 7534 —6 058 4335 — — 5812
Langfristig rantebarande laneskuld 8749 4000 -4 335 10 =17 8406
Total finansiell skuld 16 283 -2058 — 10 -17 14218

1 Kassaflode fran finansiella skulder &r inkluderat pa féljande rader i moderbolagets kassaflédesanalys under "Upptagna lan” och "Amortering av lan”.

2 Qvriga ej kassaflddespaverkande poster omfattar aktieswapar.

Not28 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 pa 1,00 kr per aktie (3,00) vilket motsvarar en total utdelning
om 572 Mkr (1 715) baserat pa antalet utestaende aktier vid utgangen av 2024. Det foreslas aven att
utdelningen ska betalas i tva omgangar, for en béttre anpassning till koncernens kassaflédesprofil,
i form av en utbetalning om 0,5 kr per aktie i maj och resterande 0,5 kr per aktie i oktober.

De féreslagna avstamningsdagarna &r 2 maj 2025 foér den forsta utbetalningen och 31 oktober 2025
for den andra utbetalningen.

Tkr 2024
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605 747
Balanserad vinst 24274675
Arets resultat —2132982
Totalt 24 747 440
Tkr 2024
Styrelsen foreslar foljande fordelning av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 1 kronor per aktie' 571697
I ny rakning 6verfores 24175743
Totalt 24 747 440

1 Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 december 2024.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig bade pa bolags- och koncern-
niva med hansyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

RAKENSKAPER

Noter — Moderbolaget

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION
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Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning och resultat. Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

INTRODUKTION

MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI DIVISIONER

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot

Christine Robins
Styrelseledamot

Anders Krantz
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsakran

Stockholm, 24 mars 2025

Tom Johnstone
Styrelsens ordférande

Torbjorn Lo6f
Styrelseledamot och
vice ordférande

Daniel Nodhall
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2025

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

RAKENSKAPER

Pavel Hajman
VD

Dan Bystrom
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Katarina Martinson
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Husqvarna AB (publ), org. nr 556000-5331

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Husqvarna AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 29-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrap-
porten ar i Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-
trollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Vardering av goodwill, varumérken och kundrelationer samt
moderbolagets aktier i dotterbolag

Se not 12 och 14 till koncernredovisningen och not 16 till moder-
bolagets redovisning samt redovisningsprinciper pa sidan 58 och
82 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for goodwill, varumarken och kundrelatio-
ner uppgar per den 31 december 2024 till 16 289 miljoner SEK,
vilket utgor cirka 29% av balansomslutningen. Goodwill och varu-
marken med obestéambar livslangd ska provas for nedskrivning
minst arligen.

Ovriga immateriella tillgangar prévas nar det finns en indika-
tion pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar bety-
dande uppskattningar. Det berédknade atervinningsvardet for till-
gangarna baseras pa prognoser och diskonterade framtida kas-
safldden dar uppskattningar av diskonteringsranta, intakts- och
resultatprognoser och langsiktig tillvaxt ar beroende av bedém-
ningar, vilka kan paverkas av foretagsledningen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2024 andelar i
koncernféretag om 45 253 miljoner SEK. Om vardet pa ande-
larna dverstiger eget kapital i respektive koncernféretag gors
samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden,
som sker i koncernredovisningen.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Revisionsberéattelse

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens och moderbolagets
nedskrivningsprévningar for att sdkerstalla huruvida de ar
genomford i enlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS
Redovisningsstandarder.

Vidare har vi utvarderat foretagsledningens prognoser for
framtida kassafléden och de antaganden som ligger till grund for
dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har &ven varit att utvardera hur for-
andringar i antaganden kan paverka varderingen. Utvarderingen
har skett genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens
kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och bedémt om de dverensstammer med de antaganden som
koncernledningen har tilldampat i sin vardering och att de i allt
vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt
IFRS Redovisningsstandarder.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28 och
94—120 och 122—-130. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhadmtade fére datumet for denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE
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revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

 drarvien slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

 planerar och utfoér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Husqvarna AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

«+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och éver-
tradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden fér Husqvarna AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Husqvarna AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Revisionsberéattelse

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Husqvarna AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 18 april 2024. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2021.

Stockholm den 24 mars 2025
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport -

| hallbarhetsrapporten presenterar vi detaljerad information
om arbetet och framstegen kopplade till var Sustainovate-
strategi och dvriga vasentliga hallbarhetsfragor.
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Allmanna upplysningar

Om denna rapport

Rapporteringsramverk

I hallbarhetsrapporten beskrivs de framsteg som har gjorts i
relation till Husqvarna Groups hallbarhetsmal, samt rapporte-
ring av relevanta indikatorer i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) Standards samt omsattning, kapitalutgifter
(CapEXx) och driftsutgifter (OpEXx) for verksamheter som omfattas
av och ar férenliga med EU-taxonomin. Husqvarna Group har
rapporterat for perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024.
Dar det ar relevant lyfter rapporten ocksa fram hur Husqvarna
Groups prioriteringar och styrning avspeglar vart atagande i
relation till de tio principerna i FN:s Global Compact.

Arets hallbarhetsrapport har dven utarbetats med stéd av de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).
Detta speglar vara framsteg i att forbereda oss for rapportering
enligt direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) som inforlivats i svensk lagstiftning och ska tillampas
fran rakenskapsaret 2025.

Grund foér konsolidering

Husqvarna Groups hallbarhetsrapport har utarbetats pa
koncernniva och konsolideringens tillampningsomrade ar
samma som for de finansiella rapporterna, enligt Not 1 till de
finansiella rapporterna. Den beskriver ocksa vart arbetssatt
och vara framsteg inom de hallbarhetsfragor som faststallts
som vasentliga i var dubbla vasentlighetsbedémning, i relation
till var verksamhet och vardekedja.

Tidshorisonter

| denna rapport tillampar vi féljande definitioner nar det galler
tidsperioder: (i) kortsiktiga: ett ar; (ii) medellanga: ett till fem ar
(i linje med var strategiska planeringscykel); (iii) langsiktiga:
over fem ar.

Upplysningar inférlivade genom hénvisning
Fdljande information inférlivas genom hanvisning till andra
delar av detta dokument:

» Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar:
Styrelse och revisorer, bolagsstyrningsrapport

+ Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan: Bolagsstyrningsrapport

+ Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
system: Forvaltningsberattelse

+ Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapporte-
ring: Forvaltningsberattelse — Intern kontroll dver finansiell-
och hallbarhetsrapportering

« Strategi, affarsmodell och vardekedja: Marknadsdversikt,
Strategi, Divisioner

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT

Allmanna upplysningar

Styrning

Koncernledningen och styrelsen ar aktivt delaktiga i genom-
férandet av var strategi och 6évriga vasentliga hallbarhetsfra-
gor som finns i den dubbla vasentlighetsbedémningen. Kon-
cernens hallbarhetsfunktion koordinerar strategi, mal, kapaci-
tet och samordning av verksamhet fér koncernen och dess
divisioner. Under 2024 inrattade koncernen en funktion for
hallbarhetsrapportering for att starka rapporteringskvaliteten
och férbereda fér den kommande EU-lagstiftningen CSRD och
CSDDD. Bada funktionerna rapporterar till koncernens CFO.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter diskuteras i
olika forum, daribland pa styrelse- och koncernledningsméten.
People & Sustainability-utskottet dvervakar de évergripande
resultaten for Sustainovate, inklusive de tre malomradena:
Carbon, Circular och People. Roller och ansvarsomraden for
revisionsutskottet och People & Sustainability-utskottet beskrivs
i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 43.

For ovriga vasentliga fragor sker en periodisk kvantitativ
och kvalitativ rapportering: (i) hallbarhetsfragor som ror inkdp
diskuteras med Sourcing Board, som &r en underkommitté
till koncernledningen, (ii) for etik och integritet rapporteras
alla anmalda fall till revisionsutskottet kvartalsvis, (iii) produkt-
sakerhet diskuteras med Committee on Product Safety
(COPS), som leds av EVP Legal Affairs and General Counsel
eller dennes ombud.

Koncernens hallbarhetsnatverk, som bestar av representanter
fran alla divisioner och koncernens karnfunktioner, ansvarar for
att realisera koncernens hallbarhetsstrategi, bland annat att
genomfodra initiativ och engagera relevanta interna intressenter.

OVRIG INFORMATION
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Dubbel vasentlighets-
bedomning

Process for dubbel
vasentlighetsbedomning
Husqgvarna Group har tillampat den
véagledning som finns tillganglig fran
EFRAG, i kombination med var egen
tolkning av standarderna, och har
utvecklat en femstegsprocess som
omfattar podngmatriser och en modell
for aggregering och prioritering.
Processen har utformats for att pa ett
effektivt satt beddma bade paverkans-
vasentlighet och finansiell vasentlighet
samt sakerstalla en heltdckande identi-
fiering av vara vasentliga fragor. Enligt
GRI standarden ska bolaget beakta
paverkansvasentlighet. Detta ar likvardigt
med paverkansvasentlighet enligt ESRS
och omfattas av var process for dubbel-
vasentlighetsbeddémning. Detta innebar
att paverkansvasentlighet enligt GRI pre-
senteras i tabeller pa efterfdljande sidor
och ar redovisade som paverkan.

INNEHALL

Intressentdialog

Identifiering av
inverkningar, risker
och méjligheter (IRO:er)

Bedémning av
inverkningar, risker
och méjligheter

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER

Vi engagerade relevanta intressenter for att sékerstélla korrekt identifiering och vali-
dering av hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter. | ar har vi inklu-

Som férberedelse infér workshops for identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor
granskades relevant intern och extern information for att i férvag definiera paverkan,
risker och mojligheter pa den av ESRS definierade nivan for underamnen. Interna
rapporter fran viktiga affarsomraden och tidigare vasentlighetsbedémningar anvan-
des for att fa insikter om verksamheten. For IRO:er i vardekedjan har expertis inom

Flera workshops for vasentlighetsbeddmning hélls for varje ESRS-amne. Deltagarna
finslipade en férdefinierad bruttolista och lade till relevanta IRO:er for att identifiera
och poangsatta dver 150 IRO:er i hela vardekedjan enligt var etablerade poangsatt-
ningsmetod. Motiveringen till varje IRO dokumenterades for att integrera IRO:erna i
organisationen.

Var poangsattningsmetod for allvarlighetsgraden av faktiska inverkningar pa man-
niskor och miljo bestar av tre parametrar: (i) skala — beddémning av allvarlighetsgraden
hos negativa inverkningar eller fordelarna med positiva inverkningar for manniskor eller
miljo, (i) omfattning — utvardering av hur omfattande inverkningarna &r baserat pa fakto-

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allmanna upplysningar

RAKENSKAPER

derat internt sakkunniga i alla tre divisionerna och koncernfunktionerna, bland annat
koncernens riskhanteringsfunktion.

inkop och forsaljning kombinerats med offentligt tillgangliga rapporter, med sarskilt
fokus pa arbetstagare i vardekedijan.

| identifieringen av inverkningar har bade positiva och negativa inverkningar pa
manniskor och miljén samt faktiska och potentiella inverkningar beaktats. Ur ett
finansiellt perspektiv har ocksa hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter med
potential att vasentligt paverka verksamheten identifierats.

rer som andel medarbetare eller geografisk téckning, och (iii) aterstallbarhet — bedom-
ning av hur svart det ar att aterstélla skadan i termer av kostnad och tid. For potentiella
inverkningar beddmde vi ocksa en ytterligare parameter, namligen "sannolikhet”.

Vid poangsattningen av risker och méjligheter utvarderade vi den potentiella
omfattningen av de finansiella effekterna pa EBIT tillsammans med sannolikheten for
att de intraffar, och viktade bada parametrarna lika hogt. Den potentiella omfattningen
av de finansiella effekterna poangsattes pa en skala fran 1 till 5, dar 1 var "lag” och 5
var "allvarlig”’. Sannolikheten poangsattes pa samma sétt fran 1 ("‘mycket osannolik”)
till 5 ("nastan saker”).
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Intressenters intressen och synpunkter

Allmanna upplysningar

Husqgvarna Group samarbetar aktivt med viktiga intressenter hetsutveckling och beslutsfattande. Uppgifterna har ocksa
for att forsta deras perspektiv och férvantningar, och saker- fungerat som en extra informationskalla i var dubbla vasentlig-
staller att deras synpunkter ligger till grund fér bade verksam- hetsbeddmning, da interna intressenter deltog i arets process.
Viktiga intressenter Hur intressentdialogerna ar strukturerade Dialogernas syfte Exempel pa utfall fran dialogerna
Medarbetare + Dialog om prestation och personlig utveckling; regelbundna avstdm- « Forstd medarbetarnas uppfattningar och upplevelser » Uppdateringar av policyer
ningar mellan chef och medarbetare « Identifiera svagheter och styrkor som kan utnyttjas for att bygga upp ~ * Forbattrings- och atgardsplaner
* Regelbundna team- och medarbetarméten samt ledarskapssamtal, dialoger; identifiera och atgarda hinder for dialoger « Globala initiativ och kampanjer

inklusive fragestunder

» Samarbete med fackféreningar, arbetstagarrepresentanter och
arbetstagarvalda styrelseledamoéter

» Medarbetarnatverk
» Undersokningar och arbetsplatsutvarderingar

* Riktade atgarder pa lednings-, team- eller enhetsniva for att framja
dialoger

* Ytterligare medarbetsundersdkningar eller andra metoder for att folja
framsteg

Kunder * Divisionernas kunddialog och undersdkningar * Forsta kundernas forvantningar pa hallbarhet

+ Partnerskap med foéretagskunder och I6pande dialog fér att dela med « Bygga upp varumarkeskdnnedom
sig av lardomar och diskutera héllbarhet avseende vara produkter « Informera om och marknadsfora produkter som bidrar till att

 Forbattringar av produkter/tjanster
» Anpassning av marknadsféringsstrategier

och tjanster bekampa klimatférandringarna
Leverantorer och arbetstagare i leveran- - Tillborlig aktsamhet (due diligence) i fraga om leverantérer « Efterlevnad av affarsetisk uppférandekod for leverantérer * Forbattringsplaner fér leverantérer
torskedjan » Bedémningar pa plats » Framja ansvarsfulla inkdp, bland annat mineraler och metaller » Uppdatering av interna policyer och rutiner
* Branschsamarbeten » Minska koldioxidutslappen i var leverantorskedja
Investerare » Pagaende verksamheter inom Investor Relations * Forsta forvantningarna pa hallbarhet * Besvara fragor fran investerare
+ Periodiska uppdateringar for investerare * Locka investerare som &r intresserade av hallbarhet
+ Kapitalmarknadsdagar + Oka transparensen
Beslutsfattare och tillsynsmyndigheter * Dialog med beslutsfattare » Sakerstalla regulatorisk efterlevnad » Anpassa strategi och verksamhet till férandringar i regelverket
* Besvara offentliga samrad » Hantera klimatrelaterade risker och méjligheter med omstalining + Vardeskapande och riskminskning som svar pa férandringar

« Vitbdcker, program och studier

i regelverket
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INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
Allmanna upplysningar

Utfall av dubbel vasentlighetsbedémning Om inget annat uttryckligen anges som potentiella inverk- Vidare beskriver vi i arets rapport vart forhallningssatt till leve-
| féljande tabeller redovisas resultatet av var dubbla vasent- ningar &r samtliga inverkningar faktiska. rantérer i avsnittet om ansvarsfullt foretagande pa sidorna
lighetsbeddmning. De identifierade vasentliga fragorna har Amnen av finansiell vasentlighet presenteras som risker 109-110. Vi kommer att lamna ytterligare upplysningar om
klassificerats som inverkningar pa miljé och samhalle eller mojligheter. Mot bakgrund av var tidigare erfarenhet av ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan i var ESRS-férenliga
(&mnen av paverkansvasentlighet) och hallbarhetsrelaterade  att bedéma och hantera hallbarhetsrelaterade inverkningar, i rapport for rakenskapsaret 2025.
risker och mojligheter som vi exponeras mot (dmnen av kombination med komplexiteten i att kvantifiera hallbarhetsre- Korta beskrivningar av de vasentliga fragorna finns i
finansiell vasentlighet). laterade risker och méjligheter i var verksamhet, har vii ar foljande tabeller pa sidorna 98—99. Mer information om var

For varje amne inom paverkansvasentlighet anger viomdet  framst fokuserat pa att rapportera inverkningar pa manniskor styrning finns under "Miljéinformation”, "Samhallsansvars-
ar vasentligt for var egen verksamhet (EV) och/eller i varde- och miljon i arbetet med att ta fram upplysningar i enlighetmed  information” och "Bolagsstyrningsinformation”.
kedjan (VK), samt om dess paverkan ar positiv eller negativ. ESRS-standarderna.
MILJOINFORMATION
Klimatférandringar Resursanviandning och cirkular ekonomi
Paverkan, risk eller méjlighet Beskrivning Paverkan, risk eller méjlighet Beskrivning

Anpassning till klimatféorandringar

Risk (VK) Extrema vaderférhallanden

Efterfragan pa koncernens produkter paverkas av vaderforhallanden. Oférutsedda
eller onormala, avvikande vaderforhallanden pa huvudmarknaderna kan paverka for-
saljningen bade negativt och positivt. Exempelvis kan torrt vader minska efterfragan
pa produkter som grasklippare och tradgardstraktorer, samtidigt som det 6kar behovet
av bevattningsprodukter. Langvarigt torra vaderforhallanden eller torka kan daremot
leda till lagstiftningsatgarder, till exempel bevattningsférbud, vilket skulle paverka
forsaljningen av bevattningsprodukter negativt.

Méjlighet (VK) Erbjuda smarta bevattningssystem

Begransning av klimatférandringar

Negativ paverkan (EV/VK) Koldioxidutslapp i den egna verk-

samheten och i vardekedjan

Ett smart bevattningssystem 6kar vatteneffektiviteten, en viktig aspekt mot bakgrund
av alltmer frekvent torka. Systemen kan automatiskt &ndra bevattningsscheman
baserat pa vaderdata i realtid och darmed sékerstalla att vaxterna far ratt mangd fukt
samtidigt som det sparar vatten.

Koldioxidutslapp fran fossila kallor produceras i alla steg av vardekedjan. Enligt GHG-
protokollet &r den mest vasentliga kategorin for Husqvarna Group Kategori 11:
Anvandning av salda produkter, som omfattar koldioxidutslapp fran anvandning av
motoriserade produkter under kundens anvéndningsfas.

Méjlighet (VK) Véxande marknad for robotproduk-

ter och batteridrivna produkter

Den véxande marknaden for robotprodukter och batteridrivna produkter stodjer vara
initiativ for att minska koldioxidutslappen. Utvecklingen har accelererat under det
senaste artiondet, drivet av anvandarvanlighet och framsteg inom batteritekniken
som har forbattrat prestanda, tilliforlitlighet och kostnadseffektivitet, vilket gér dem till
en betydande faktor i energiomstallningen.

Risk (VK) Det ar méjligt att robotprodukter
och batteridrivna produkter inte far

full acceptans hos kunderna

Robotprodukter och batteridrivna produkter kan ha svart att vinna acceptans bland
slutanvandarna, som kan ifragasatta deras prestanda och tilliforlitlighet jamfort med
bensindrivna alternativ. Dessutom kan gamla vanor och preferenser for bensindrivna
produkter skapa motstand mot évergangen till mer hallbara alternativ.

Negativ paverkan (EV/VK) Energianvandning i den egna verk-

samheten och i vardekedjan

Energi fran fossila branslen som férbrukas i var verksamhet och i vardekedjan ar en
viktig bidragande orsak till klimatférandringarna och den globala temperaturékningen.

Resursinfloden

Negativ paverkan (EV/VK) Forbrukning av primarresurser Anvandningen av primarresurser i var leverantorskedja kan leda till betydande milj6-
paverkan, daribland utarmning av resurser. Vidare bidrar utvinning och bearbetning
av dessa material till miljdproblem som global uppvarmning.

Risk (VK) Tillgang till material och Bristen pa sallsynta material, exempelvis de som anvands i kretskort, magneter och

komponenter

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

batterier, kan leda till 6kade kostnader, minskade marginaler och en langsiktig risk for
leveransstorningar.

Negativ paverkan (EV/VK) Kompromisser vid cirkular design

Genom var produktdesign, affarsmodell och vara eftermarknadserbjudanden paver-
kar vi faktorer som livsléangd, ateranvandbarhet, reparerbarhet, demontering, atertill-
verkning, renovering och atervinning av vara produkter. Dessa 6vervaganden paver-
kar livslangden for produkter och komponenter, liksom kapaciteten att atervinna
material i slutet av deras livscykel.

Méjlighet (EV) Nya affarsmodeller

Att introducera nya affarsmodeller sdsom leasing, delning och renovering, erbjuder
betydande mgjligheter eftersom de framjar hallbarhet genom férlangda produktlivs-
cykler, minskat avfall och minimerad resursutvinning. Modellerna kan ocksa 6ka kun-
dernas engagemang och lojalitet genom att de erbjuder flexibla anvandningsalterna-
tiv som kan anpassas till forandrade kundpreferenser.

Mojlighet (EV) Att ytterligare forbattra eftermark-
nadsservice och tillgang till reserv-

delar forlanger livscyklerna

Eftermarknadsservice och tillgang till reservdelar ar avgérande delar av den cirkulara
ekonomin, eftersom de bidrar till att forlanga produkternas livslangd och minimerar
avfallet. Genom att méjliggora reparationer och underhall férlanger dessa tjanster
produkternas livscykel och minskar darmed behovet av att utvinna priméarresurser.
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Allmanna upplysningar
SAMHALLSANSVARSINFORMATION
Den egna arbetskraften Konsumenter och slutanvéandare
Paverkan, risk eller méjlighet Beskrivning Paverkan, risk eller mojlighet Beskrivning

Arbetsvillkor

Personlig sakerhet for konsumenter och slutanviandare

Negativ paverkan (EV) Andring av kompetensbehov Omstéllningen fran bensin- till batteriteknik, tilsammans med den 6kande automatise- Negativ paverkan (VK) Saker anvandning av produkter for  Det finns inneboende risker med att anvanda motordrivna maskiner. Riskerna
till féljd av omstallningen till en ringen av vara processer, kraver en betydande forandring av arbetskraftens kompetens. kunder och slutanvéndare begransas genom produktdesign, skyddsanordningar, varningar och instruktioner.
koldioxidsnal ekonomi Denna utveckling kan leda till viss 6vertalighet nar vi anpassar oss till nya tekniska krav Underlatenhet att félja varningar och instruktioner kan leda till dédsfall eller allvarliga
och effektiviseringar i verksamheten. skador fér anvandare och personer i narheten.
Negativ paverkan (EV) Arbetsbelastningsrelaterad stress  Kontinuerliga férandringar och hég arbetsbelastning skapar hdgre press pa med-
kan ha en negativ paverkan pa arbetarna, vilket ofta leder till 6kad 6vertid. En ihallande stress kan leda till psykiska
medarbetarnas psykiska val- problem och utbrandhet, vilket har en negativ paverkan bade pa individens valbefin-
befinnande nande och organisationens produktivitet. BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
Negativ paverkan (EV) Halso- och sékerhetsincidenter Att sékerstalla medarbetarnas halsa och sakerhet ar avgérande for att skapa en

som paverkar var arbetskraft trygg och produktiv arbetsmiljd, vilket starker organisationens resultat och minskar
riskerna. Trots dessa anstrangningar kan organisationen @nda drabbas av allvarliga

olyckor som paverkar arbetsstyrkan.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Negativ paverkan (EV) Andelen kvinnor i personalstyrkan

och i hdgsta ledningen

Det ar viktigt att sakerstélla att kvinnor ar tillrackligt representerade inom alla personal-
kategorier for att framja mangfald och ta hansyn till viktiga sociala aspekter. Trots

de atgarder som vidtagits ligger andelen kvinnor i hégsta ledningen och i den totala
personalstyrkan fortfarande under koncernens ambitioner.

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt foretagande

Paverkan, risk eller mojlighet Beskrivning

Hantering av forbindelser med leverantorer

Negativ paverkan (VK) Utmaningar med att sakerstalla Vi samarbetar med leverantorer som befinner sig i olika stadier av attimplementera
hallbara inkop hallbara affarsmetoder, inklusive leverantorer i regioner déar det finns betydande
utmaningar med att uppratthalla standarder fér hallbar upphandling.

Korruption och mutor

Negativ paverkan (EV) Verksamhet i geografiska omraden Vi bedriver verksamhet i lander dar det finns en 6kad risk for mutor och korruption,
dar det finns risk for mutor och kor-  sarskilt pa tillvéaxtmarknader dér sddana metoder kan vara vanligare.

ruption

Paverkan, risk eller majlighet Beskrivning

Arbetsvillkor

Negativ paverkan (VK) Oskaliga arbetstider for arbetsta- ~ Arbetstagare i vardekedjan inom vissa geografiska omraden, branscher eller ravaror
gare i vardekedjan som ar forknippade med betydande risker kan tvingas arbeta for langa dagar vilket
kan leda till krankningar av deras arbetstagarrattigheter, daribland réatten till rimliga
arbetstider och tillréckliga viloperioder.
Negativ paverkan (VK) Halsa och sakerhet fér arbetsta- Inkdp fran regioner med daliga halso- och sakerhetsstandarder 6kar risken for skador

gare i vardekedjan och sjukdomar, vilket undergraver arbetstagarnas rattigheter och sékerhet pa arbets-
platsen. Sddana miljoer kan ocksa ha en negativ paverkan pa deras psykiska halsa

och ekonomiska stabilitet.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Negativ paverkan (VK) Barnarbete i leverantdrskedjan Genom att gora inkOp fran geografiska regioner eller branscher med hég risk for barn-
arbete kan vi oavsiktligt bidra till att dessa forhallanden uppratthalls, sarskilt nar
det galler utvinningen av mineraler som kravs for omstallningen till en koldioxidsnal

ekonomi.

Negativ potentiell paverkan (VK) Tvangsarbete i vardekedjan Att kdpa in fran och sélja i regioner som har bristande regelverk och dar arbetsta-
garna tillhor utsatta befolkningsgrupper okar risken for tvangsarbete pa grund av eko-
nomisk utsatthet, otillrackligt rattsligt skydd och samt att arbetskraften kan riskera att

utnyttjas av bemanningsforetag.
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Miljoinformation

Klimatforandringar

PAVERKAN

Var klimatpaverkan i vardekedjan

Vaxthusgasutslapp fran fossila kallor genereras i alla steg av
vardekedjan och ar direkt kopplade till energianvandningen.
Den absoluta merparten av koldioxidutslappen sker under
kundens anvandningsfas, sasom framgar av siffrorna i model-
len till hdger. Detta gér produktanvandningen till det mest bety-
dande paverkansomradet i var vardekedja. Det understryker
vikten av kontinuerlig innovation och att behalla var position
inom koldioxidsnala Iésningar.

Kundernas 6vergang till koldioxidsnala produkter
Kundernas 6verganag till koldioxidsnala produkter stédjer direkt
Husqgvarna Groups omstallning till en koldioxidsnal ekonomi
genom att anpassa erbjudandet till hallbara metoder. Genom
att prioritera el- och batteridriven utrustning kan vi avsevart
minska vart koldioxidavtryck och starka foretagets innovations-
arbete genom att driva pa utvecklingen av renare teknik. Att
mota kundernas efterfragan pa hallbara produkter positionerar
dessutom Husqvarna Group som en ledare inom branschen,
vilket framjar ett starkare engagemang for en hallbar framtid.

Forstaelse av riskbilden

Koncernen fortsatter att involvera saval ledande befattnings-
havare som sakkunniga for att sdkerstalla att klimatrelaterade
risker identifieras och hanteras som en integrerad del av det
overgripande riskhanteringsarbetet. UtOver att 6ka trans-
parensen genom offentliga rapporteringar har dessa insatser
ocksa inspirerat koncernledningen att ta fram planer for att
hantera risker kopplade till klimatférandringar och, dar det ar
mojligt, dra nytta av potentiella affarsmaojligheter. Fér mer
information, se avsnittet Riskhantering pa sidan 37.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

POLICY

Sustainovate-strategin

Husqgvarna Groups Sustainovate-strategi betonar vikten av att
minska koldioxidutslappen genom att integrera hallbarhet i
karnerbjudandet och i produktutvecklingen. Strategin innebar
ambitidsa mal for att minska utslappen av vaxthusgaseri hela
vardekedjan, med fokus pa bade operationell effektivitet och
hallbar produktdesign. Strategin lyfter fram koldioxidsnal tek-
nik och férnybar energi, understryker Husqvarna Groups
engagemang for en koldioxidsnal ekonomi och prioriterar inno-
vation for att minska miljopaverkan.

Affarsetisk uppférandekod for leverantorer

Husqvarna Groups affarsetiska uppférandekod for leveranto-
rer understryker vikten av att minska koldioxidutslappen
genom att tydliggdra férvantningarna pa hallbara metoder i
hela leverantorskedjan. Den kraver att leverantérerna minime-
rar miljdpaverkan genom att anvanda energieffektiv teknik och
minska utslappen av vaxthusgaser. Med hjalp av dessa stan-
darder framjar Husqvarna Group samarbete med leveranto-
rerna for att hitta innovativa koldioxidsnala 16sningar, vilket
sammantaget stodjer hallbarhetsarbetet i hela vardekedjan.

ATGARDER OCH MAL

Vart atagande om minskade koldioxidutslapp till 2025 &r ett
absolut mal som inkluderar vara utslapp i hela vardekedjan —
fran leverantorer och den egna verksamheten till transporter
och produktanvandning. Huvuddelen av vara utslapp sker under
produktanvandning, vilket gor det viktigt att fortsatta fornya och
prioritera koldioxidsnala l6sningar i anvandningsfasen.

Vart Carbon-mal ar vetenskapligt férankrat och godkéant av
Science Based Targets initiative (SBTi). Det visar pa vart ata-
gande att minska var beskarda del av koldioxidutslappen i linje
med det akuta malet att begrénsa temperaturdkningen till 1,5 °C.
Mellan 2015 och 2024 lyckades vi minska vara absoluta

STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat till och med 2024

-56%

Vart mal for 2025:
Minska de absoluta koldioxidutslappen med 35%
(scope 1, 2 och 3).

Frikoppling av féretagets koldioxidutslapp fran tillvaxt

De senaste tio aren har vi minskat vara absoluta koldioxidut-

slapp med 56% samtidigt som omséattningen har 6kat med 34%.

Forsaljning Absolut minskning
miljarder SEK av koldioxid, %
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B Nettoomsattning
=== Absolut minskning av koldioxidutslapp i hela vardekedjan
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Uppstroms B s

Leverantorer och transporter
Scope 3-utslapp

Inkluderar leverantérernas utslapp (scope 1 och 2) samt
utslapp fran transporter, saval flyg- och sjétransporter
som vagtransporter.

Procentandel av nuvarande
koldioxidutslapp

Egen verksamhet (ONO)

Husavama
Group

5%

Husqgvarna Group
Scope 1- och 2-utslapp

Inkluderar koldioxidutslapp fran energianvandning
i anlaggningar som &r storre &n 5 000 m2 och
tillverkningsanlaggningar oavsett storlek.

Procentandel av nuvarande
koldioxidutslapp

Nedstroms

Kundernas produktanvandning
Scope 3-utslapp

Inkluderar koldioxidutslapp for produktens hela
berédknade livstid.

Procentandel av nuvarande
koldioxidutslapp

94%
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koldioxidutslapp med 56 procent. Det &r ett valdigt bra resultat
och innebar att vi redan har dvertraffat vart mal for 2025 med
en betydande marginal.

Var Sustainovate-strategi stracker sig fram till 2025, och
vi har darfor borjat utforska potentiella scenarier for att uppna
nettonollutslapp i hela vardekedjan. Vi planerar att offentlig-
g6ra var omstallningsplan for att uppna nettonollutslapp
under 2025.

Forstaelse for vara utslapp fran leverantorskedjan

Vi stéller krav pa att vara leverantérer mater sina koldioxidut-
slapp och redovisar dem pa CDP-plattformen (tidigare Carbon
Disclosure Project). Under 2024 redovisade 264 (247) av vara
utvalda viktiga leverantorer sin klimatdata genom CDP:s pro-
gram for leverantérskedjor. Narmare bestadmt hade 53 (60)
procent av de svarande infort initiativ for utslappsminskningar,
medan 45 (51) procent hade satt upp mal for utslappsminsk-
ningar. Antalet leverantérer som ombads rapportera de 6kade
vasentligt, fran 358 under 2023 till 487 under 2024. Okningen
inkluderade en hégre andel mindre leverantérer, varav manga

besvarade CDP:s frageformular fér sma och medelstora féretag.

Detta frageformular innehaller anpassade fragor om initiativ
och mal for koldioxidreduktion.

Absoluta koldioxidutslapp fran leverantorer

Koldioxidutslapp fran leverantdrer minskade med 53%
mellan 2015 och 2024.

tCO,e (x10 000)
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| takt med att vi forbereder oss for en hallbarhetsrapport som
uppfyller ESRS-kraven 2025 sa har vi i ar tagit ett viktigt steg
for att férbattra noggrannheten i redovisningen av utsléappen

i var leverantorskedja. Vi har etablerat ett team specialiserat
pa livscykelanalyser (LCA) som har pabdrjat analyser for
representativa produkter inom vart sortiment. Dessutom har vi
utvecklat en dedikerad IT-16sning for att stodja berakningen av
COz-utslapp uppstréms baserat pa livscykelanalyser for repre-
sentativa produkter. Initiativet gér det mojligt for oss att forbattra
datakvaliteten i rapporteringen 2025 och identifiera viktiga fokus-
omraden for att minska koldioxidutslappen i var leverantors-
kedja och att planera relevanta aktiviteter fér den kommande
strategiska perioden.

Utslappen fran transporter

For att kunna minska var paverkan av koldioxidutslapp fran
transporter kravs en forbattrad logistikeffektivitet, optimerade
férpackningar samt en snabbare omstalining fran flygfrakt till
mer koldioxideffektiva transportmedel som sjo-, jarnvags- och
vagtransporter. Under 2024 inledde Gardena-divisionen ett
samarbete med Tetra Pak for att infora intermodala transport-
I6sningar for en del av vara leveranser fran Tyskland till Sverige.
Tetra Pak anvander jarnvagstransporter med Transwaggon for

Absoluta koldioxidutslapp fran transporter

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

transporter fran Norden till s6dra Tyskland. Det innebéar att
Gardena-divisionen nu kan utnyttja jarnvagsvagnarnas retur-
kapacitet for vara varor som annars skulle ha transporterats
med lastbil. Exempelvis minskar vagtransportstrackan fér

en transport fran Ulm i Tyskland till Jonk&ping nu fran cirka

1 300 km till 350 km. Hittills under 2024 har denna I6sning
anvants for 140 transporter, vilket har lett till en beraknad
minskning av koldioxidutslappen med cirka 123 ton. Under
2024 6kade vara utslapp fran transporter med 10 procent
jamfort med 2023, till foljd av lagerminskningar och férand-
ringar av var tillverkningslogistik, vilket ledde till mer flygfrakt.

Omstillning till fornybar el

| den egna verksamheten minskar vi koldioxidutslappen
genom att investera i effektivare produktionsmetoder och
anvanda férnybara energikallor, trots de 6kade kostnader som
detta medfér. De storsta minskningarna av koldioxidutslappen
uppnas genom att kopa in férnybar el och/eller installera egna
foérnybara energikallor, till exempel solpaneler.

Efter den lyckade installationen av solceller vid var Gardena-
fabrik i Dandenong i Australien 2022, genomférde var anlagg-
ning i Vrbno i Tjeckien ett liknande initiativ 2024. Projektet for-
vantas resultera i cirka 500 MWh ren energiproduktion per ar

Absoluta koldioxidutslapp fran egen verksamhet

Koldioxidutslapp fran transporter minskade med 31%
mellan 2015 och 2024.
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Koldioxidutslapp fran egen verksamhet minskade med 81%
mellan 2015 och 2024.
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och en minskning av koldioxidutslappen med cirka 200 ton per
ar jamfoért med anvandning av elndtet pa den specifika platsen.
Dessutom har vi installerat solpaneler vid var anlaggning i
Niederstotzingen i Tyskland, dar full driftskapacitet férvantas
uppnas 2025. Under 2024 berodde den lagre andelen for-
nybar el pa stangningen av tillverkningsanlaggningen i
Nashville som under 2023 drevs av férnybar energi.

Elektrifiering av produktportféljen

Vara nedstroms utslapp bestar av indirekta scope 3-utslapp
som genereras under produktens anvandning genom hela
dess livscykel. Dessa utslapp star for cirka 94 procent av vart
totala koldioxidavtryck, vilket gér dem till vart mest betydande
paverkansomrade. Vi har storst potential att &stadkomma
betydande férandringar i samband med produktanvéndningen
genom att framja koldioxidsnala I6sningar.

For att minska vara nedstréms utslapp ar det centralt att
fokusera pa omstallningen fran fossildrivna produkter till elek-
triska alternativ. Vart mal ar att 6ka andelen salda eletriska
motoriserade produkter till tva tredjedelar till 2026. Denna ope-
rativa ambition stéder vara mal for koldioxidminskning. | dag

Andel férnybar el

| dagslaget kommer 84% av var el fran fornybara kallor, jamfort
med 43% 2017.
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ar 44 procent av vara salda motoriserade produkter eldrivna,
en betydande 6kning fran 11 procent 2015. Aven om det &r
positivt med en évergang fran bensin till batteriteknik ger bat-
teridrivna produkter fortfarande upphov till indirekta scope
3-utslapp om inte elnatet ar helt fossilfritt. Att uppna ett helt
fossilfritt elnat tar tid och sker inte samtidigt i alla geografiska
omraden.

Under 2024 fortsatte vi att utveckla vara fardplaner fér pro-
dukter och teknik genom att introducera nya Iésningar med
fokus pa elektrifiering och nollutsldpp under anvandningsfa-
sen. Ett utmarkt exempel fran Husqvarna Construction-divisio-
nen ar vibroplattan LF 60i LAT som drivs av vart batterisystem
Husqvarna BLi-X 36V. Det avger inga avgaser och bidrar till en
renare arbetsmiljé fér anvandaren. Dessutom ar laddaren och
batteriet till LF 60i LAT kompatibla med flera
Husqgvarna-maskiner.

| samma anda lanserade Husqvarna Forest & Garden-
divisionen sina forsta batteridrivna tradgardstraktorer sarskilt
anpassade till markagare med mindre arealer, med ett intelli-
gent system som optimerar kértiden for storre klippomraden
per laddning. Dessa kompakta maskiner arbetar med 1&g ljud-

Andel elektriska I6sningar av forsaljningen
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niva och ger inga utslapp under anvandningen, vilket okar
anvandarkomforten. Med en modern design och hégkvalita-
tiva funktioner ger de palitlig eldrift och hdg prestanda, samti-
digt som de sparar energi genom en dynamisk klippfunktion
som justerar strémférbrukningen utifran radande férhallanden.

En viktig utmaning pa var elektrifieringsresa ar begransning-
arna i batteriernas energikapacitet, sarskilt for vissa applika-
tioner inom de professionella produktsegmenten. Darfér kom-
mer férbranningsmotorer under éverskadlig framtid att vara en
fortsatt del av var produktportfolj inom detta segment. For att
hantera denna utmaning investerar vi i avancerad och mer
effektiv motorteknik for att minska utslappen, samtidigt som vi
utforskar alternativa koldioxidsnala branslen for att ytterligare
minimera var miljopaverkan.

Absoluta koldioxidutslapp fran produktanvandning

Cirka 44% av den totala férsaljningen av motoriserade produkter
ar elektriska produkter jamfort med cirka 11% under 2015.
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Koldioxidutslapp fran produktanvandning minskade med
56% mellan 2015 och 2024.
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Resursanvandning och cirkular
ekonomi

PAVERKAN

Som ett féretag verksamt inom tillverkningsindustrin &r effektiv
resursanvandning en viktig aspekt for oss. Vi har analyserat
var vardekedja och kartlagt viktiga beroenden nar det géller
resursanvandning och cirkular ekonomi. Koncernens verk-
samhet och resultat ar beroende av ravaror och komponenter
som kops in fran vara leverantorer. Stal, aluminium, magne-
sium, plast och elektroniska komponenter utgdr betydande
bestandsdelar i vara produkter och harrér huvudsakligen fran
primarresurser. Samtidigt férvantar sig vara kunder att vi ska
tillverka hallbara produkter och tillhandahalla tillaggstjanster
som forlanger produkternas livslangd. Méjligheterna i en cirku-
lar ekonomi gor att vi kan kombinera hallbarhet med innova-
tionsformaga. Vi undersoker satt att stélla om vara produkter,
I6sningar och affarsmodeller for att skapa en resurssmart
kundupplevelse.

POLICY

Sustainovate-strategin

Vart ramverk for cirkularitet definierades i var Sustainovate-
strategi for 2025 och syftar till att integrera nya koncept i
befintliga affarsprocesser samt sékra ratt kompetens och for-
andrade tankesatt. Vi utvarderar innovationer baserat pa hall-
barhetsvardet som de cirkulara férbattringarna ger —de 5 R:en
— samt utifrdn vardeerbjudandets nyhetsgrad och affarspoten-
tial. Med vara 5 R vill vi framja utveckling inom alla omraden:
inklusive cirkular produktdesign, nya affarsmodeller, optime-
ring av resursanvandning och atervunna material.

Affarsetisk uppforandekod for leverantérer

Nar det galler att hantera cirkularitet i var leverantérskedja ger
Husqvarna Groups uppférandekod allman vagledning kring
minimering av miljdpaverkan i hela vardekedjan. Den betonar
vikten av att anvanda miljdanpassade, avancerade och effek-
tiva material och tekniker under produktens hela livscykel.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Husqvarna Groups affarsetiska uppférandekod for leveranto-
rer betonar vikten av en ansvarsfull férvaltning av naturresur-
ser for att minimera miljopaverkan och sakerstalla efterlevnad
av miljélagar och férordningar. Detta bidrar till koncernens
overgripande hallbarhetsmal. Daremot innehaller uppférande-
koden for narvarande inga specifika atgarder for eller krav pa
hur leverantérerna ska stélla om till mer hallbara metoder.

ATGARDER OCH MAL
Vi haller pa att skaffa oss en djupare forstaelse av hur vi ska
hantera komplexiteten i omstallningen till mer cirkulara affars-
modeller, vilket inkluderar produkter som tjanst (product-as-a-
service), eftermarknadstjanster och inférande av cirkulara inn-
ovationer. Vart Circular-mal ar att lansera 50 cirkulara innova-
tioner mellan 2021 och 2025. Vid arets slut hade vi lanserat 37
cirkulara innovationer i linje med koncernens kriterier. Vi har
ytterligare 17 nominerade kandidater i var innovationsportfdl].
Aven om detta mal hanterar aspekter av resursinfléde,
utfléde och avfall fokuserar det fér narvarande pa antalet inno-
vationsprojekt snarare an pa att mata effekten. Vi kommer att
utvardera vart angreppsatt under nasta strategiska period foér
att kunna mata var faktiska miljdpaverkan.

Cirkuladra innovationer

Koncernen har etablerat en strukturerad process for att han-
tera cirkulara innovationsprojekt, med tydliga riktlinjer for att
utvardera och godkanna dessa initiativ pa kvartalsbasis. Varje
division ansvarar for att utveckla idéer och projekt som bidrar

Resultat till och med 2024

Vart mal for 2025:
Lansera 50 cirkulara innovationer.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

till att uppfylla cirkularitetsmalen dar en viktig milstolpe ar att
ha en betalande kund. Projekten kan initieras utifran olika kal-
lor, sdsom koncernens hallbarhetsmal, kundférfragningar och
interna FoU-initiativ. Framstegen foljs upp I6pande och
berdrda intressenter far regelbundna uppdateringar.

I linje med Circular-malet fortsatter vi att utforska alla aspek-
ter av cirkularitet. Vi ar évertygade om att lardomarna kommer
att stddja oss pa vagen mot en mer cirkular modell. Nedan
finns flera exempel som visar hur Husqvarna Group imple-
menterar cirkularitetens 5 R i praktiken.

Reduce

Husqvarna Construction-divisionens nya serie elektriska stoft-
avskiljare med patenterad automatisk filterrengéringsteknik,
kombinerad med en e-flddesfunktion, méjliggér en minskad
materialatgang i bade forfiltret och hela maskinen. Samtidigt
optimeras energianvandningen och produktiviteten forbattras.
Lésningen ger en cirka 20 procent Iagre materialatgang under
produkternas livslangd och en elférbrukning som ar upp till

30 procent lagre an hos tidigare modeller.

Repair

Ett nytt robotbaserat diagnosverktyg maojliggoér avancerad
diagnostik som underlattar reparation och gor att fungerande
komponenter inte behdver bytas ut. Verktyget faststaller vilken
elektronisk komponent — oavsett om det &r kretskortet, sens-
orn eller batteripaketet — som inte fungerar som den ska och

Cirkularitetens 5R

RAKENSKAPER

Reduce — Skapa |6sningar som férbrukar mindre naturresur-
Q2/ ser och material.

¥\ Reuse — Maximera produktanvandningen genom att dela
0o produkterna eller férlanga deras nyttjandeperiod.

Y Repair — Reparera produkterna sa att de bibehaller sin funk-
&N tion langre.
Remanufacture — Uppdatera produkter eller ateranvanda
delar fran skrotade produkter i nya enheter.

"\ Recycle —Anvanda atervunna material i produkter och
C(—) designa nya produkter for 6kad atervinningsbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT
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hjalper darmed vara aterférsaljare 6ver hela varlden i felsok-
ningsprocessen.

Refurbish

| Storbritannien har ett renoveringsprogram etablerats dar
returnerade robotgrasklippare renoveras och saljs som
begagnade maskiner via Flymo Outlet Store pa eBay. Robot-
grasklipparna finns i kategorierna brons till guld, vilket ger kun-
derna mdjlighet att kdpa en renoverad maskin med garanti.
Sedan lanseringen 2023 har omkring 500 renoverade robot-
grasklippare gjorts tillgangliga.

Okad cirkularitet i produktens anvindningsfas

Ho6g kvalitet spelar en avgorande roll for att skapa bra kund-
upplevelser och 6ka produkternas livslangd. Var metod for
produkttestning har utvecklats dver tid av Husqvarna Group
och baseras pa var samlade kunskap om produkterna, ater-
koppling fran laboratorietester, falttester och servicebesok.
Eftersom vi ar verksamma Over hela varlden maste vara pro-
dukter uppfylla vara kunders férvantningar och samtidigt
kunna anpassas till den miljé kunderna lever i: olika klimat,
olika typer av anvandning och kulturella skillnader i hur pro-
dukterna anvands.

Genom att utbilda anvandarna i korrekt hantering, underhall
och reparation av produkten kan dess livslangd forlangas. Vi
erbjuder kunderna vagledning via olika informationskanaler,
sasom fysiska bruksanvisningar, information pa natet, handled-
ning och instruktionsvideor. Ett exempel pa detta ar var webb-
plats Husqvarna Self-Service, dar anvandare kan hitta steg-for-
steg-instruktioner, felsokningsguider och annan relevant infor-
mation om Husqvarna Groups produkter och tjanster.

Vara produkter under varumarket Husqvarna finns tillgang-
liga via vart globala natverk av auktoriserade och kvalificerade
aterforsaljare. Husqvarna Groups aterforsaljare kan erbjuda
expertradgivning, proaktivt underhall och reparationer under
produktens hela livscykel.
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EU-taxonomin

Forenlighet med EU-taxonomin

Husqvarna Group lamnar upplysningar i enlighet med kommissi-
onens delegerade férordning (EU) 2023/2486 om komplettering
av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852
(EU-taxonomin for hallbara verksamheter) och andring av den
delegerade rattsakten om upplysningar (kommissionens dele-
gerade forordning (EU) 2021/2178).

EU-taxonomin &r ett klassificeringssystem som har tagits fram
for att uppmuntra till investeringar i hallbara projekt och aktivite-
ter. Genom att ta fram enhetliga definitioner och tillhandahalla
detta klassificeringssystem ger det foretag, investerare och poli-
tiker en gemensam syn pa vilka ekonomiska aktiviteter som kan
anses vara miljdmassigt hallbara.

Fran och med 2024 galler upplysningskrav for samtliga sex
mal i EU-taxonomin; begransning av klimatférandringar, anpass-
ning till klimatférandringar, vatten, féroreningar, cirkular ekonomi
och biologisk mangfald. Inom detta tilldmpningsomrade for EU-
taxonomin ar Husqvarna Groups mest vasentliga miljomal
begransning av klimatférandringar och omstaliningen till en cir-
kular ekonomi, vilket &r i linje med var Sustainovate-strategi.

De férenliga verksamheterna ska uppfylla tre krav i EU-taxonomin:

1. De ska ge ett vasentligt bidrag till begréansning av klimatfor-
andringar eller omstallningen till en cirkular ekonomi.

2. De "orsakar inte betydande skada” med hansyn till nagot av
de andra fem miljomalen. Detta inkluderar kravet pa att verk-
samheten uppfyller de tekniska granskningskriterier som har
tagits fram av EU:s tekniska expertgrupp*.

3. De uppfyller kraven pa "minimiskyddsatgarder” baserat pa for-
siktighetsprincipen for att sakerstalla rattvis konkurrens samt
for att férebygga mutor och korruption (s. 109), en sund skatte-
politik och atgarder for att skydda de manskliga rattigheterna
(s. 110 for leverantorer).

Vi kommer att anséka om gron finansiering och forbattra upplys-
ningarna for att ge investerarna den information som behévs for
att folja var hallbarhetsresa och jamfdra resultaten. For att uppna
detta kommer vi att utveckla vara EU-taxonomirelaterade upplys-
ningar i takt med att kraven fortydligas och omfattningen uttkas.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Redovisningsprinciper
Vi har tillampat redovisningsprinciperna i EU-taxonomins artikel
8 (2020/852) for att redovisa i vilken grad var omséattning, Kapi-
talutgifter (CapEx) och Driftsutgifter (OpEx) uppfyller kraven i
EU-taxonomin.

Eftersom vi strukturerar kostnadsrapporteringen och sepa-
rera kostnader per aktivitet minskar vi risken for dubbelredovis-
ning av nyckeldata.

Omsattning:

Omsattningen har beraknats som den del av nettoomsattningen
som harror fran produkter eller tjanster, inklusive immateriella till-
gangar forknippade med ekonomisk verksamhet som omfattas
av taxonomin dividerad med nettoomsattning. Omsattningen
beréknas i enlighet med IAS 1 (International Accounting Stan-
dard). Denna summa representerar andelen av nettoomsatt-
ningen som harror fran produkter och tjanster forknippade med
ekonomiska verksamheter som bidrar till att begransa klimatfér-
andringarna och till en cirkular ekonomi.

Kapitalutgifter (CapEx):

Vi inkluderar tillskott till materiella och immateriella tillgangar
som beaktas fore avskrivningar och eventuella omvarderingar.
CapEx som omfattas av taxonomin baseras pa var uppskattade
andel av CapEx motsvarande andelen nettoomséattning for
elektriska produkter och utgifter for tillverkning av batteripaket
och servicemodeller avsedda for cirkular anvandning. Vi redovi-
sar ocksa investeringar i bland annat materiella anlaggningstill-
gangar samt i immateriella tillgangar hanfoérliga till eldrivna pro-
dukter. Totala kapitalutgifter (CapEx) har redovisats som kapi-
talutgifter i kassaflodet (2 603 Mkr) plus nya, &ndrade och
omvarderade leasingavtal (537 Mkr) i enlighet med not 13 i
arsredovisningen.

Driftsutgifter (OpEXx):

OpEx tacker in direkta icke-aktiverade kostnader som avser
forskning och utveckling, underhall och reparationer samt dvriga
direkta kostnader. Eftersom vi inte samlar in FoU-kostnader pa
verksamhetsniva uppskattas andelen av dessa kostnader vara
samma som andelen av var omsattning som omfattas av taxo-

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

nomin. Driftsutgifter relaterade till underhall och reparationer har
inte varit méjliga att fa fram.

Andel av ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin

Omeséttning Kapitalutgifter Dfirftsutgifter
(CapEx) (OpEXx)
Foérenlig 26% 30% 41%
Omfattas 35% 46% 41%

For detaljerad information om EU-taxonomin, se tabeller pa sidorna 113-115.

Ekonomiska verksamheter som omfattas av och ar
forenliga med taxonomin

Tillverkning av batterier — Begrénsning av klimatféréndringar
(CCM) 3.4

Husqvarna Group tillverkar uppladdningsbara batteripaket till
sina batteridrivna produkter. Tilhérande omséattning, CapEx och
OpEx omfattas av och ar férenliga med taxonomin.

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik — Begrédnsning av
klimatféréandringar (CCM) 3.6

Husqvarna Group erbjuder en portfolj av elektrifierade produkter,
som omfattar bade alternativ med sladd och batteridrift. Tillho-
rande omsattning, CapEx och OpEx omfattas av och ar férenliga
med taxonomin.

Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi— Begradnsning av klimatféréndringar (CCM) 7.6

Under 2024 installerade Gardena-divisionen solpaneler vid var
anlaggning i Niederstotzingen i Tyskland. Tillhérande kapital-
utgifter (CapEx) omfattas av och &r férenliga med taxonomin.

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning — Cirkulér
ekonomi (CE) 1.2

Husqvarna Group tillverkar elektronisk utrustning fér skogsbruk
och trédgardsskotsel samt byggnadsindustri. Fér narvarande
gar det inte att sarskilja nyckeltalen for enskilda miljomal mellan
CCM 3.6 och CE 1.2 samt CCM 3.4 och CE 1.2, men arbetet
kommer att fortsatta under de kommande rapportaren.

RAKENSKAPER
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Fo6rséljning av reservdelar— Cirkuldr ekonomi (CE) 5.2
Husqgvarna Group har ett omfattande utbud av reservdelar som
stod for de produkter som séljs till kunderna. Omsattningen for
denna verksamhet omfattas av taxonomin; daremot uppfyller
verksamheten fér ndrvarande inte de tillhdrande tekniska
granskningskriterierna. Som en foljd ar inte tillhérande omsatt-
ning taxonomiférenlig.

Produkter som tjdnst och andra cirkuldra anvéndnings- och
resultatorienterade tidnstemodeller — Cirkuldr ekonomi (CE) 5.5
Husqvarna Group erbjuder alternativet produkter som tjanst
(product-as-a-service) for bade professionella anvandare och
konsumenter. Tillhdrande omsattning, kapitalutgifter (CapEx)
och driftsutgifter (OpEx) omfattas av och ar férenliga med taxo-
nomin for elektrifierade produkter och omfattas av taxonomin for
bensindrivna produkter.

Kapitalutgifter (CapEx) som enskilt omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter (CapEx) och Driftsutgifter (OpEXx) fér produkter
och tjanster hanforliga till ekonomiska verksamheter utéver vad
som anges ovan kan omfattas av och vara férenliga med taxo-
nomin om de tacks av den delegerade klimatakten eller den
delegerade miljdakten. Husqvarna Group identifierar att féljande
verksamheter har kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av taxo-
nomin: (i) Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta
motorfordon — Begransning av klimatférandringar (CCM) 6.5 och
(i) Férvarv och &gande av byggnader — Begransning av klimat-
férandringar (CCM) 7.7. Eftersom bedémningen av om dessa
verksamheter ar férenliga dock kraver detaljerad information om
leverantdrernas egen taxonomiférenlighet kan Husqvarna
Group for narvarande inte avgora i vilken grad de kapitalutgifter
(CapEx) som enskilt omfattas av taxonomin kan anses vara tax-
onomiférenliga.

*Nar det galler DNSH for miljéférorening innehaller vissa produkter kemika-
lier som har godkants for anvandning nar inga andra passande alternativa
substanser eller teknologier finns tillgédngliga pa marknaden. Genom
Husqvarna Groups forteckning éver begransade material (Restricted Mate-
rials List, RML) foljer vi relevant EU-lagstiftning med avseende pa amnen
som anvands i vara produkter. Vi rapporterar dven avvikelser i EU SCIP-
databasen.
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Den egna arbetskraften

PAVERKAN

| dagens snabbt féranderliga varld &r formagan att anpassa
sig till kontinuerliga férandringar avgérande fér framgéang inom
naringslivet. For att hantera dessa skiften effektivt maste orga-
nisationer omfamna flexibilitet och agilitet. Sddana anpass-
ningar paverkar inte bara enskilda medarbetare, utan aven
hela organisationens resultat och motstandskraft i en dyna-
misk omvarld.

Pagaende forandringar och utmanande marknadsférhallan-
den kan paverka saval vara medarbetares fysiska som psy-
kiska hdlsa samt organisationens produktivitet. Darfor vidtar vi
proaktiva atgarder for att sakerstalla att medarbetarnas halsa
och sakerhet prioriteras, vilket ar avgoérande for att skapa en
trygg och produktiv arbetsmiljo, stérka organisationens pre-
station och minska risker.

Dessutom inser vi betydelsen av mangfald bland medarbe-
tarna och understryker att arbetsplatserna, i takt med att de
utvecklas, bor spegla bredare samhallsvarderingar och séker-
stélla att alla réster blir hérda och inkluderade. Det ar darfor
avgorande att sékerstalla att alla grupper ar advekat represen-
terade bland vara medarbetare for att framja mangfald och ta
hansyn till viktiga sociala fragor.

POLICY

Strategi for mangfald och inkludering

Husqvarna Group lanserade sin strategi fér mangfald och
inkludering 2021, med visionen att "vara olikheter ar var
styrka” som vagledning. Strategin innehaller sju principer for
inkludering, som fungerar som riktlinjer fér implementering och
anger viktiga atgardsomraden. Dessa inkluderar att 6ka
mangfalden inom vara team, framja en inkluderande kultur,

utveckla inkluderande ledarskap och sdka extern validering
fran erkanda tredjepartsorganisationer. Executive Vice Presi-
dent of People & Organization ansvarar for att dvervaka imple-
menteringen av strategin fér mangfald och inkludering.

Rekryteringspolicy

Under 2022 granskade och reviderade Husqvarna Group sin
rekryteringspolicy och gjorde viktiga &ndringar som syftar till
att 6ka inkluderingen vid rekrytering. Policyn beskriver vart
atagande att rekrytera den basta tillgangliga kompetensen,
respektera mangfald i all rekrytering, tillampa kompetensba-
serad rekrytering och minimera partiskhet i rekryteringspro-
cessen. Bland annat kraver policyn att tjansterna ska annon-
seras internt i minst tio dagar, att rekryteringsbyraer ska pre-
sentera mangfaldigt sammansatta urvalslistor och linjekonsul-
ter, att kortlistorna fortsatt ska spegla en bred representation
av kandidater och att intervjuerna ska genomféras av flera
personer for att sakerstalla olika perspektiv. Savida inte
People & Organization godkanner nagot annat ska intervju-
panelen besta av bade man och kvinnor. Executive Vice Presi-
dent of People & Organization ansvarar for att dvervaka imple-
menteringen av policyn.

Arbetsmiljopolicy

Husqvarna Groups arbetsmiljépolicy ar ett globalt atagande
for att sékerstalla en saker och halsosam arbetsmiljé i alla
verksamheter samt uppmuntra proaktiva séakerhetsrutiner och
efterlevnad av tillampliga lagar. Policyn betonar medarbetar-
nas ansvar och dialoger med intressenter, utan nagra geogra-
fiska begransningar. Ansvaret fér implementeringen av policyn
vilar pa Executive Vice President of People & Organization,
som dvervakar kontinuerliga arbetsmilj6férbattringar och efter-
levnaden av sakerhetsstandarder.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppforandekod

Husqvarna Groups uppférandekod beskriver féretagets ata-
gande for rattvisa arbetsvillkor, inkludering och integritet i han-
teringen av medarbetarna. Policyn galler fér alla medarbetare
och betonar efterlevnad av rattsliga normer och interna poli-
cyer for rattvisa arbetsvillkor, mangfald och arbetsmiljé. Che-
ferna ansvarar for att uppratthalla och genomdriva dessa prin-
ciper och framja en féretagskultur som uppmuntrar etiskt upp-
forande och rapportering av problem. Vidare forbjuder koden
tvangsarbete, barnarbete och trakasserier, i enlighet med de
internationella standarderna (i) FN:s Global Compact och
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet och (i) OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Policy mot trakasserier

Husqvarna Group framjar en arbetsplats som ar fri fran trakas-
serier, diskriminering och mobbning fér medarbetare och
tredje parter. Policyn definierar férbjudna beteenden och ger
tydliga riktlinjer for rapportering av 6vertradelser. Repressalier
mot personer som i god tro rapporterar eller hjalper till i utred-
ningar ar strikt forbjudna. Executive Vice President of People
& Organization ansvarar for att 6vervaka implementeringen av
policyn mot trakasserier.

ATGARDER OCH MAL

Medarbetardialog

Pa Husqvarna Group anser vi att en uppriktig dialog med vara
medarbetare ar grundlaggande for att framja en stark och
inkluderande foretagskultur. Vi fér dialog med medarbetarna
genom en rad olika forum och sakerstaller att deras roster blir
horda. Vara arbetstagarrepresentanter i styrelsen bidrar till
exempel med medarbetarnas perspektiv i strategiska diskus-
sioner, och sékerstaller att koncernens policyer och arbetssatt

RAKENSKAPER
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framjar medarbetarnas vélbefinnande och organisatorisk
transparens. Vi har ett aktivt och produktivt samarbete med
det europeiska foretagsradet och for en kontinuerlig dialog
med arbetstagarorganisationer i manga av de lander dar vi ar
verksamma. Detta samarbete syftar till att hantera och upp-
ratthalla kollektivavtal, adressera organisatoriska och perso-
nalrelaterade fragor, samt starka rattvisa och transparenta
arbetsmetoder. Genom denna dialog sakerstaller vi att medar-
betarnas synpunkter beaktas i anstéllningsférhallanden.

Vi for en kontinuerlig dialog med vara medarbetare genom att
varje ar genomfora medarbetarundersékningen Our Voice, som
ger oss vardefulla insikter om medarbetarnas samlade asikter,
fragor och ambitioner. Medarbetarundersékningen berdr omra-
den som engagemang, teamens effektivitet, ledarskap, kom-
munikation och féretagskultur. | undersékningen fér 2024 upp-
nadde vi en svarsfrekvens pa 80 (83) procent och samlade in
vardefulla insikter med hjalp av totalt 8 626 kommentarer.

Arets undersokning visar att vi har ett resultat éver genom-
snittet for medarbetarnéjdhet, trots osakerheten i omvarlden.
Vi har framgangsrikt uppratthallit var medarbetarndjdhetsindi-
kator (eSAT), dar de hdgsta betygen speglar medarbetarnas
tydlighet kring vara fokusomraden och deras tilltro till att ha de
nédvandiga fardigheterna for att utfora sitt arbete effektivt.
Vara medarbetare kénde sig ocksa accepterade och respek-
terade pa arbetsplatsen. Vi ligger fortsatt hdgt over snittet nar
det galler balansen mellan arbete och fritid. Vi ser samtidigt att
det fortfarande finns majligheter till forbattringar, sarskilt nar
det galler att forbattra kommunikation, samarbete och lyhérd-
het fér fragor som tas upp av medarbetarna.

"Our Voice” har storst genomslagskraft pa teamniva, dar
teamdialoger identifierar atgarder for att forbattra teamets
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arbetsmiljo, effektivitet och den évergripande medarbetarupp-
levelsen. Alla team inom féretaget ombeds att genomféra sina
Our Voice-samtal fore arets utgang sa att undersékningsresul-
taten kan granskas, aterkoppling delas och beslut fattas om
fokusomraden for att utveckla arbetsmiljon i teamet. For att
férenkla processen finns det en funktion som heter "team con-
versation” i Our Voice-plattformen, dar team kan skapa hand-
lingsplaner.

For att standigt utveckla var féretagskultur har vi inrattat glo-
bala och lokala medarbetarnatverk som utgér plattformar for
mangfald och inkludering. Dessa inkluderar: (i) EMPOWERed
Network som fokuserar pa jamstalldhet och kompetensutveck-
ling, (ii) LGBTQI+ Network, som framjar forstaelse och dialo-
ger kring HBTQI+-fragor, (iii) samt ALLY Network, som bidrar
till stéd och inkludering av utsatta grupper.

Att uppratthalla sédkerheten pa arbetsplatsen

Pa Husqvarna Group ar vara medarbetares hélsa och séker-
het en hégsta prioritet. Vi samarbetar for att skapa en séaker
arbetsmiljé som inte bara foljer relevant lagstiftning och
branschstandarder utan ocksa bidrar till en kultur praglad av
omsorg.

Rankning, medarbetarndjdhet (eSAT)

2020 inférdes en ny indikator for medarbetarndjdhet (eSAT) for
att battre aterspegla engagemang. Pa grund av inférandet av
den nya indikatorn for medarbetarnéjdhet (eSAT) redovisas inte
langre Net Promoter Score (NPS).
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Med anledning av "Internationella arbetsmiljodagen” den

28 april agnade vi hela manaden at att lyfta fram betydelsen
av sakerhet och halsa. Vi uppmuntrade alla medarbetare att
engagera sig i diskussioner och delta i aktiviteter som rérde
detta viktiga amne.

| Storbritannien bjods exempelvis pa en rad aktiviteter, work-
shops och utbildningstillfallen som syftade till att engagera med-
arbetarnaii att férbattra sakerheten pa arbetsplatsen under tem-
aveckan Health & Safety Week. Varje dag fokuserade pa speci-
fika teman for att identifiera potentiella risker och minska dessa,
vilket resulterade i 449 individuella sakerhetsobservationer,
som kommer att utredas narmare. Under veckan hdlls &ven
forelasningar med externa talare om halsa, miljopaverkan och
sakra arbetsmetoder, vilket gav medarbetarna kunskap och
verktyg for att fatta valgrundade beslut om sitt fysiska och men-
tala valbefinnande.

Vi arbetar varje dag hart for att garantera sékerheten pa alla
nivaer. | linje med koncernens arbetsmiljdpolicy har vi utsett
kontaktpersoner i hela organisationen som ska definiera priori-
teringar, sékerstalla implementering och utvardera framsteg.
Vid de storre tillverkningsanlaggningarna finns anstalld saker-
hetspersonal som ansvarar for att hantera férebyggande och

LTIR per miljoner arbetade timmar (Lost Time Incident Rate)
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korrigerande atgarder. Vara ledningsteam bestker regelbundet
tillverkningsanldggningarna och resultatrapporter éverlamnas
manatligen till funktions- och divisionsledningarna. Som del av
koncernstyrningen identifierar dessutom koncernens arbets-
milj6- och miljonatverk pa manadsbasis risker, foljer utveck-
lingen, granskar incidenter och kommunicerar genomférda
atgarder. Koncernen har dock inte nagot faststallt mal pa

detta omrade.

Genom vart system for hantering av arbetsmiljdincidenter
stravar vi efter att engagera alla medarbetare i att identifiera och
rapportera om sakerhetsrisker for att stddja vart forebyggande
arbete. Metoden starker var formaga att inta en proaktiv hall-
ning till sékerhet, forbattrar var process for incidentanalys och
gOr medarbetarna delaktiga i utvecklingen av en sakerhetsori-
enterad kultur. Under 2024 visade var arbetsmiljostatistik en
dkning jamfért med féregéende ar. Okningen avspeglar vart
atagande i fraga om transparens, datakvalitet och en omfat-
tande sakerhetsstyrning. Viktiga faktorer ar bland annat en uto-
kad systemtackning med nyligen integrerade anlaggningar som
nu ingdr i var rapportering och en férbattrad datahantering inom
alla divisioner. Utvecklingen har starkt vara séakerhetsprocesser,
sa att vi kan skydda vara medarbetare battre och uppratthalla
sakerhet som en central del av var verksamhetsoptimering.

TRIR per miljoner arbetade timmar (Total Recordable Incident Rate)

Var LTIR minskade med 11% jamfért med 2019.
Baserat pa 1 000 000 arbetade timmar.
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Var TRIR 6kade med 7% jamfort med 2019.
Baserat pa 1 000 000 arbetade timmar.
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Fokus pa mangfald och inkludering (D&I)

Pa Husqvarna Group anser vi att olika perspektiv och erfaren-
heter &r avgérande for att driva innovation och hitta effektiva
I6sningar. Denna Gvertygelse har lett oss att géra mangfald
och inkludering till en strategisk prioritering, med malet att
skapa en foretagskultur som vardesatter och lyfter fram vara
unika olikheter. Global Pride Month i juni och Global Diversity
Month i oktober var utmarkta tillféllen att starka vart engage-
mang. | ar delade vi med oss av inspirerande innehall pa var
utvecklingsplattform Curious by Nature, som handlade om
teman som inkluderande sprakbruk, stolthet 6ver den egna
identiteten och skapandet av inkluderande miljoer for alla.

Vi har ocksa tagit fram resurser specifikt for vara ledare.
Verktygsladan for mangfald och inkludering (D&l Toolbox)
innehaller praktiska resurser som omsétter var mangfaldsstra-
tegi i konkreta atgarder som teamen kan vidta for att skapa en
inkluderande miljé. Dessutom erbjuder var plattform Curious
by Nature utbildning inom mangfald och inkludering, vilket
hjalper medarbetarna att foérdjupa sin forstaelse av omradet
kontinuerligt under hela aret.

Vi har stéandigt fokus pa att skapa en arbetsplats dar varje
individ vardesatts, starks och kan bidra till en verkligt inklude-
rande framtid. Enligt unders6kningen "Our Voice” rapporte-

Andel kvinnliga medarbetare i ledande befattningar

Andelen kvinnor i ledande befattning ar oférandrat 23%
jamfoért med 2023.
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rade 71 procent av vara ledare att deras team har bred mang-
fald och 81 procent av vara medarbetare att de behandlas
med respekt och vérdighet.

Vi fick ocksa héga poang i Bloombergs GEl-index for jam-
stalldhet samt ett erkdnnande av Financial Times som en fére-
gangare pa mangfaldsomradet, dar vi rankades pa fjarde plats
bland svenska foretag.

Samtidigt ar andelen kvinnor i ledande befattningar pa
samma niva som 2023. Aven om méangfald &r en langsiktig
ambition, och arliga variationer kan férvantas, utvarderar vi for
narvarande hur vi kan 6ka den kvinnliga representationen
bland vara ledare och medarbetare i stort. Det bor noteras att
pa koncernledningsniva har per den 1 januari 2025 tva av tre
divisioner kvinnliga chefer. De ar viktiga féregangare for att
utveckla kvinnliga talanger.

Utmanande marknad
Under 2024 stod marknaden Overlag infor betydande utma-
ningar till féljd av en ekonomisk nedgang och sjunkande kon-
sumtion. Fér att hantera utmaningarna fokuserar koncernen
pa tillvaxtomraden som robotgrasklippare, batteridrivna pro-
dukter, bevattning och I6sningar for den professionella mark-
naden vilket vantas bidra till tillvixten. Samtidigt vidtas uto-
kade kostnadsbesparande atgarder. Darutover fortsatter vi
med vart transformationsprogram som syftar till att optimera
verksamheten. Som en del av dessa initiativ minskade vi per-
sonalstyrkan med omkring 984 befattningar under 2024.
Eftersom vi &r medvetna om den personliga effekten for
berdrda kollegor har koncernen erbjudit utdkat stdéd i form av
avgangsvederlag, hjalp att soka jobb och karridrradgivning.
| dessa tider av forandring arbetar vi hart for att uppna vara
strategiska mal samtidigt som vi hjalper medarbetarna att
anpassa sig till omstallningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Konsumenter och slutanvandare

PAVERKAN

Sakerhet ar en grundpelare for vara varumarken. Produkter
som motorsagar, grasklippare och kapmaskiner maste vara
tillforlitliga och brukas av valinformerade anvandare. Liksom
for alla stora tillverkningsforetag kan det dock i sallsynta fall
uppsta situationer dar en produkt eller en produktserie
beddms utgdra en potentiell risk, antingen pa grund av en tidi-
gare okand brist eller information fran en underleverantér av
komponenter.

Nar vi identifierar sddana problem &r vi fast beslutna att
utvardera informationen noggrant och vidta omedelbara och
effektiva atgarder for att hantera eventuella risker. Atgarderna
kan omfatta produktaterkallelser, sdkerhetsvarningar och
andra nédvandiga insatser. Aven om dessa atgarder &r néd-
vandiga for att uppratthalla kundernas fortroende och saker-
het kan de ocksa leda till merkostnader och potentiella ekono-
miska konsekvenser.

POLICY

Policy for produktsdkerhet och regelefterlevnad
Koncernpolicyn for "Product Compliance” anger forvantning-
arna nar det galler att sakerstélla och pavisa efterlevnad av
tilldmpliga lagar, direktiv, férordningar och branschstandarder.
Dessa krav galler produktens design, funktion, innehall,
kemiska sammansattning och sékerhet.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Produktsdkerhetspolicy
Koncernpolicyn "Product Safety” och "Committee on Product
Safety Reporting Policy” faststéller att koncernen kontinuerligt
overvakar potentiella sakerhetsrisker, snabbt utreder och
beddmer varje potentiellt problem samt vidtar Iampliga atgar-
der. Dessa kan inkludera produktaterkallelser eller andra
marknadsingripanden. Om det skulle uppsta en potentiell
sakerhetsrisk bedémer vi denna risk och hanterar atgarder i
respektive division. Det bidrar till att vi snabbt kan komma fram
till grundorsaken och faststalla en Iamplig handlingsplan.
Dessa policyer ligger till grund for att definiera, styra, saker-
stalla, kommunicera och 6vervaka potentiella produktsaker-
hetsproblem i organisationen samt hur vi vidtar atgarder om
det visar sig nédvandigt. Koncernens chefsjurist ansvarar for
att dvervaka implementeringen av alla ovannamnda policyer.

ATGARDER OCH MAL

Genom att fortldpande ta fram innovationer och ge vara kun-
der information erbjuder vi dem toppmoderna funktioner som
gor att de kan utféra sina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt.
For att sakerstalla att vara produkter foljer aktuella och kom-
mande forordningar tilldmpar vi en trestegsmetod gallande
produktsakerhet: (i) innovativa och konstruktionsrelaterade
funktioner som stéder anvandarna, (ii) 6kat sékerhetsmedve-
tande hos anvandare och personer i deras narhet genom pro-
duktdatablad och annan media, samt (iii) deltagande i utveck-
lingen av standarder, bland annat fran International Electro-
technical Commission (IEC) och American National Standards
Institute (ANSI), som galler for vara produkter.

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2024 har vi fortsatt vart engagemang i utvecklingen
av standarder och regelverk, sarskilt nar det géller EU:s
maskinfoérordning, och tillsammans med andra tillverkare och
myndigheter lanserat en kampanj fér att 6ka allmanhetens
medvetenhet om grasklipparsakerhet. Vi har ocksa publicerat
utbildningen i produktefterlevnad pa var interna utbild-
ningsportal och reviderat vara policyer och rutiner fér produkt-
sakerhet, som en del av vart kontinuerliga férbattringsarbete
for att uppdatera styrdokument.

Vi har ocksa genomfort kvartalsvisa uppféljningar och nagra
enskilda méten med Committee on Product Safety (COPS).
COPS éar ett radgivande organ pa koncernniva som har till
uppgift att sékerstalla en proaktiv och konsekvent metod for
att utvardera potentiella produktsakerhetsproblem och identi-
fiera nddvandiga atgarder. Nar det beddms vara nédvandigt
med atgarder foljer vi regler och processer som ar relevanta
for respektive land dér vara produkter séljs. Atgarderna kan
bland annat innebara ett forsaljningsstopp eller att en produkt
aterkallas.

For att fortsatta 6ka och sprida kunskapen om hur vi hante-
rar kraven pa produktefterlevnad, inklusive férordningar om
produktsakerhet, kommer vi att genomféra regelbundna
utbildningar i medvetenhet kopplade till vara koncernpolicyer
for "Product Compliance” och "Product Safety”. Genom vart
program for revision av produktefterlevnad granskar vi dven
utvalda anlaggningar for att sékerstalla att de foljer var kon-
cernpolicy samt utvarderar hur de har hanterat certifierings-
processen av utvalda produkter.
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande

PAVERKAN

Relationer med leverantorer

Som ett globalt tillverkningsféretag ar vi beroende av ett antal
externa leverantorer runt om i varlden, daribland leverantorer i
regioner dar det &ar extra utmanande att tilldmpa hallbara
inkdpsstandarder. Vi har darfor identifierat en negativ paverkan
i var vardekedja hanforlig till utmaningarna med att tillampa
ansvarsfulla inkdp.

For att minska denna paverkan har vi en aktiv dialog med
vara leverantorer i alla steg av deras omstallning till hallbara
affarsmetoder, med sarskilt fokus pa kritiska standarder som
att forhindra barnarbete och tvangsarbete, sékerstalla trygga
arbetsvillkor och tilldmpa skaliga arbetstider. Har ingar ett nara
samarbete med leverantorer i regioner dar regulatoriska, eko-
nomiska eller logistiska utmaningar gor det svart att uppna
hallbara inkbpsstandarder. Genom att samarbeta med dessa
leverantérer stdder vi tillampning av ansvarsfulla metoder som
foljer vara hallbarhetsmal och sékerstaller att arbetstagarnas
rattigheter och sakerhet uppratthalls i hela var leverantors-
kedja. Genom pagaende partnerskap och insatser féor kompe-
tensutveckling bygger vi upp motstandskraftiga leverantors-
kedjor som inte enbart prioriterar ansvarsfulla inkdp och att
minimera miljdpaverkan, utan ocksa skyddar manskliga rattig-
heter och bidrar till etiska arbetsvillkor.

Korruption och mutor

Vidare ar vi verksamma i lander dar det finns risk for mutor och
korruption, i synnerhet pa tillvaxtmarknader dar sddana meto-
der kan vara vanligare. Vi har darfér identifierat en negativ
paverkan hanforlig till potentiella mutor eller korruption som
skulle kunna uppsta i den egna verksamheten i sddana regio-
ner. For att minska paverkan har vi antagit en strikt "nolltole-

rans” mot mutor och korruption, vilket tydligt framgar av kon-
cernens uppférandekod. Mer allméant ar vi ett féretag som
arbetar hart for att uppratthalla en stark etisk grund inom den
egna personalstyrkan genom att utbilda medarbetarna om
policyer for korruptionsbekampning och riktlinjer for ansvars-
fullt féretagande. Genom att framja en kultur av integritet
sakerstaller vi att medarbetarna foljer vara varderingar och
efterlevnadsstandarder, dven i regioner dar lokala normer kan
skilja sig fran vart atagande om etiska affarsmetoder.

POLICY

Uppforandekod

Uppférandekoden ar central fér Husqvarna Groups atagande
om integritet och etiska standarder och géaller fér samtliga
medarbetare, tjansteman, chefer, fackhandlare och aterforsal-
jare. Den beskriver grundldggande varderingar och riktlinjer
fér manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter, handels-
sanktioner, exportkontroll, datasekretess och due diligence av
tredje part, med strikta férbud mot diskriminering, mutor, kor-
ruption och konkurrensbegréansande metoder. Koden stéds av
ytterligare policyer, daribland olika policyer som innehéller rikt-
linjer for handelssanktioner, exportkontroll, datasekretess, gavor
och representation, bekdmpning av trakasserier, produktsaker-
het, efterlevnadsrapportering och miljéledning, vilket saker-
stéller dverensstdmmelse med koncernens etiska principer.

Affarsetisk uppférandekod for leverantorer

Affarsetisk uppférandekod for leverantorer (som bygger pa var
allmanna uppférandekod) formedlar Husqvarna Groups for-
vantningar pa leverantérerna och omfattar etiska riktlinjer,
efterlevnad av lagar och regler, manskliga rattigheter och mil-
jéansvar. Leverantdrerna maste folja regler som forbjuder
mutor, korruption, tvangsarbete och barnarbete, och samtidigt
uppfylla krav for resurseffektivitet, konfliktmineraler samt

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

arbetsmiljo och sakerhet pa arbetsplatsen. Utdver detta omfat-
tar leverantdrsvillkoren dven kompletterande krav inom efter-
levnad av milj6lagstiftning, kvalitet, begransade material och
konfliktmineraler, vilka ingar i villkoren for leverantérer och for-
starks av specifika miljo- och kvalitetspolicyer. For att saker-
stélla efterlevnad av etiska standarder anvander Husqvarna
Group teknik och screeningverktyg for att beddma och félja
upp leverantérer och andra tredje parter som vi gor affarer
med.

Visselblasarpolicy

Koncernens visselblasarpolicy, bade koncernévergripande
och EU-specifik, skyddar den som i god tro anmaler fran
repressalier och uppmuntrar till konfidentiell och anonym rap-
portering av problem med efterlevnaden via en rad olika kana-
ler, daribland en plattform som skéts av en tredje part och finns
pa flera sprak.

Uppférandekoden granskas regelbundet och godkénns av
styrelsen. Ovriga koncernpolicyer granskas med jamna mel-
lanrum och uppdateras av koncernledningen for att avspegla
andringar i lagstiftning och basta praxis. Alla koncernens med-
arbetare maste folja uppférandekoden och 6vriga koncernpoli-
cyer.

ATGARDER OCH MAL

Sakerstalla affarsintegritet

Husqgvarna Groups Compliance & Regulatory-funktion (inom
Legal Affairs) arbetar utifran en trearig planeringscykel som
uppdateras arligen. Programmet for regelefterlevnad
utvarderas rutinmassigt, med hansyn till féradndringar i
koncernens affarsverksamhet och regelverk samt Iardomar for
att kontinuerligt forbattra ramverket for regelefterlevnad.

RAKENSKAPER
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Utbildningsprogram om ansvarsfullt féretagande
Husqvarna Groups strategi for utbildning i ansvarsfullt féreta-
gande ar bade omfattande och strukturerad for att sékerstalla
att alla medarbetare forstar och foljer etiska riktlinjer. Utbild-
ningsprogrammet innehaller en blandning av e-utbildningsmo-
duler och fysiska utbildningstillfallen som omfattar uppf6-
randekoden, utbildning i efterlevnadspolicyer och efterlev-
nadsfragor samt specifika omradden som ar relevanta for olika
funktioner. Programmet féreskriver riskbaserade, regelbundna
uppdateringar for tidnsteman, medan industriarbetare deltar i
skraddarsydda utbildningstillfallen, vilket bidrar till en val for-
ankrad efterlevnadskultur. Regelbunden utbildning starker
Husqvarna Groups engagemang for etiskt uppférande och
efterlevnad av lagar och regler i hela organisationen. Dess-
utom ar det frivilligt att delta i manatlig intern kommunikation,
men det ar ett viktigt forum fér att kommunicera information
om efterlevnad. Genomférandegraden for utbildning och matt
pa kommunikationsengagemang féljs upp for att bedéma pro-
grammets rackvidd och paverkan, vilket bidrar till enhetliga
etiska standarder pa alla nivaer. Husqvarna Groups karriar-
ram delar in medarbetarbefattningarna i 15 olika "jobbfamiljer”
som fungerar som den narmaste motsvarigheten till en "funk-
tion”. Av dessa grupper identifieras fyra som riskutsatta. Under
2024 genomférde Husqvarna Group utbildning i uppférande-
koden, som innehdll en modul som behandlade bek&mpning
av mutor och korruption. Vidare fick de ledande befattningsha-
vare i vara tre divisioner som stdder de riskutsatta befattning-
arna aven situationsbaserad utbildning i bekdmpning av mutor
och korruption.

Sakerstalla ett etiskt uppférande:

Kanaler och skydd for visselblasare

Husqvarna Group kraver att alla medarbetare, chefer, sty-
relseledamoter och affarspartners éver hela varlden anmaler
eventuella misstankar om oegentligheter eller bristande efter-
levnad av uppférandekoden, koncernpolicyer eller lagover-
tradelser pa de platser dar vi bedriver var verksamhet. Anmal-
ningar kan goras via flera kanaler, bland annat till chefer, HR,
en sarskild e-postadress for efterlevnad eller var externa

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

visselblasarkanal AlertLine. AlertLine ar tillganglig i hela varlden
via avgiftsfria nummer och en online-portal, och méjliggér ano-
nym anmalan dér sa ar tillatet enligt lag och &r tillganglig for
anmalare pa flera sprak. Anmalarna tilldelas unika ID-nummer
fér uppféljning och kommunikation. Den sarskilda e-post-
adressen for efterlevnad hanteras endast av koncernens
chefsjurist och Chief Compliance Officer, med mdjlighet till
anonymitet genom en e-postadress utanfor foretaget. | enlighet
med EU:s visselblasardirektiv, dar var organisation uppfyller
kriterierna for lokala rapporteringskanaler, har anmalare méjlig-
het att anvanda lokala anmalningsmetoder personligen, via en
lokal kanal i AlertLine eller en sarskild lokal e-postadress for
efterlevnad. Lokala kanaler i AlertLine och sarskilda lokala
e-postadresser for efterlevnad hanteras av utsedda lokala
kontaktpersoner som publiceras for interna intressenter. Alla
som i god tro anmaler skyddas fran repressalier och sekretes-
sen uppratthalls i storsta mojliga man. Styrelsens revisions-
utskott erhaller kvartalsvisa rapporter om anmalda &renden,
inklusive detaljerade sammanfattningar av viktiga fragor.

Rapporter via AlertLine

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2024 skedde en 6kning av antalet anmalningar via
AlertLine, med 80 anmalningar jamfért med 73 under 2023. Av
de fall som avslutades under 2024 kunde 7 fall beldggas med
bevis och 11 kunde delvis bevisas.

Att hantera relationer med leverantérer

Husqvarna Group integrerar hallbarhet i sina inkOpsprocesser
i alla divisioner och tillampar ett riskbaserat tillvagagangssatt
for samarbete med hdgriskleverantérer som identifieras uti-
fran plats, verksamhetsprofil och betydelse for koncernens
inkopskostnader. Leverantorerna rapporterar sin hallbarhets-
prestanda genom EcoVadis, en tredjepartsleverantor av utvar-
deringar. Utvarderingarna genomfors vart tredje ar. For nya
hogriskleverantorer gors hallbarhetsbedémningar eller revi-
sioner pa plats, en praxis som stérker Husqvarna Groups
transparens, riskreducering och jamforbarhet i leverantors-
kedjan. Under 2024 slutférde 116 hogriskleverantorer
EcoVadis-beddmningen, en 6kning fran 74 under 2023, varav
45 fick poang under koncernens troskelvarde, vilket ledde till
korrigerande atgarder och en ny bedémning.

Fordelning av EcoVadis betyg
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Husqvarna Group anpassar dessutom sina due diligence-pro-
cesser till kommande CSDDD och annan relaterad lagstiftning
som paverkar koncernens produkter och ravaror i leverantors-
kedjan. T.ex. sa har vi identifierat “barnarbete i vardekedjan”
som en vasentligt fraga for koncernen. For att motverka denna
paverkan sa har vi intensifierat varat arbete for att utvardera
leverantorer. Vi uppdaterar vara kontrakt med hogriskleveran-
térer genom att inkludera nya krav for insyningar m.m.

Ansvarsfulla inkop: Hantering av risker i leverantors-
kedjorna for konfliktmineraler och batterier

Mot bakgrund av Husqvarna Groups fokus pa elektriska och
batteridrivna produkter inser koncernen behovet av att han-
tera risker for miljd och méanskliga réattigheter forknippade med
konfliktmineraler i leverantérskedjan. Mineraler som &r viktiga
for elektronik och litiumjonbatterier, bland annat tenn, volfram,
tantal, guld (3TG), kobolt och glimmer, innebar betydande ris-
ker i samband med inkdp, sarskilt i regioner som Demokra-
tiska republiken Kongo. Husgvarna Groups due diligence-pro-
gram for konfliktmineraler syftar till att spara mineralernas
ursprung bortom direkta leverantérer for att forhindra oavsikt-
lig medverkan till skadliga processer. | enlighet med OECD:s
riktlinjer och med hansyn till kommande EU-regleringar kraver
koncernen att leverantorer tillhandahaller detaljerad informa-
tion om inkdp genom rapporteringsmallar for konfliktmineraler
och utdékad rapportering. Datainsamlingen genomférs med
stdd av en extern partner och ar anpassad till Responsible
Minerals Initiative.

Under 2024 intensifierade Husqvarna Group sina dialoger
med leverantdrer och utdkade sina kapacitetsbyggande initia-
tiv for att framja transparens och uppmuntra ett aktivt delta-
gande i etiska inkdpsmetoder. Dessa insatser syftar till att
starka leverantdrernas anpassning till koncernens hallbarhets-
mal och sakerstalla att ansvarsfulla ink&p ar en prioritet i hela
leverantorskedjan.
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Hallbarhetsnoter

Klimatforandringar

Energianvandning och energimix

Energianvandningen beréknas utifran faktisk anvandning rap-
porterad per anlaggning stérre an 5 000 m2 och alla tillverk-
ningsanlaggningar, oavsett storlek. Nar det inte finns tillgang
till faktiska data uppskattar anlaggningarna sin férbrukning
med hjalp av data fran tidigare ar och sin kunskap om opera-
tiva féréandringar.

Alla tre divisionerna i Husqvarna Group klassificeras som
sektorer med hdg klimatpaverkan pa grund av sina tillverk-
ningsverksamheter.

Siffror for nettoomsattning totalt hamtas fran koncernens
finansiella rapporter.

Husqvarna ar marknadsledande inom maskiner for utom-
husbruk. Féretaget erbjuder ocksa alkylatbensin for att garan-
tera optimal effektivitet och forlanga Husqvarna-maskinernas
livslangd. Per den 31 december 2024 uppgick intékterna fran
alkylatbensin till 1 063 Mkr.

BRUTTOUTSLAPP INOM SCOPE 1,2 OCH 3
OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP
Definitioner av scope 1,2 och 3

* Scope 1 ar direkta utslapp som orsakas av energianvandning
fran drift av vara tillverkningsmaskiner och fordon samt upp-
varmning av vara byggnader.

* Scope 2 arindirekta utslapp som skapas genom produktion
av den el och varme som vi koper.

* Scope 3 arindirekta utslapp som uppkommer antingen upp-
stréms fran energi som foérbrukas av vara leverantérer samt
utslapp fran transporter av vara produkter, eller nedstroms
nar vara produkter anvands.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Energianvandningen konverteras darefter till koldioxidutslapp
i scope 1 och 2 med hjélp av emissionsfaktorer fran var leve-
rantdr av mjukvara for vaxthusgasutslapp, som omfattar
DEFRA, IEA, EPA, IPCC och GHG-protokollet, beroende pa
vilken specifik emissionsfaktor som tillampas.

For Scope 3-utslapp:

* Inkdpta varor och tjanster: Data rapporteras utifran inkdps-
kostnader, dar 2023 ars CDP-emissionsfaktorer fordelades
efter vilken industrikategori som respektive leverantor till-
horde.

 Transport och distribution uppstréoms: Kategorin omfattar
utslapp fran flyg, sjofart och vagtransporter inom Europa och
USA. Eftersom vi inte kan gora atskillnad mellan transporter
uppstroms och nedstroms rapporterar vi konsoliderade trans-
portdata i kategorin Transport och distribution uppstroms.
Denna kategori innehaller utslapp som berdknats genom
uppskattningar baserad pa tillganglig data.

» Anvandning av salda produkter: Produktanvéndning inklu-
derar koldioxidutsl&pp som berédknas med hjalp av estimat
baserade pa tillgangliga data och vart antagande avseende
typisk produktanvandning, vilket ar forknippat med en viss
osakerhet. Siffror for totala nettoomséattning hamtas fran
koncernens finansiella rapporter.

* Viarbetar kontinuerligt med att férbattra datakvaliteten, dar-
for kan det férekomma skillnader mot presenterade siffror i
arsredovisningen. Detta kan ocksa férekomma i férhallande
till basaret 2015.
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Hallbarhetsnoter

OVRIG INFORMATION

Energianvandningsmix 2024
Bréansleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0
Bréansleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 41445
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 43 330
Bréansleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 173
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller kylning fran fossila kallor (MWh) 26 495
Total energianvandning fran fossila brénslen 111442
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 42%
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 5464
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 2%
Bréansleférbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) 610
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor (MWh) 147 123
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 2886
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 150619
Energiintensitet baserad pa nettoomsattning 2024
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh) 267 525
Nettoomsattning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (Mkr) 48 352
Nettoomséttning (6vriga) (Mkr) 0
Nettoomsattning totalt (finansiella rapporter) (Mkr) 48 352
Energiintensitet per nettoomsattning i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/Mkr) 5,53
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Hallbarhetsnoter
% minskningjamfort  Qvrig miljoprestanda i den egna verksamheten
Vaxthusgasutslapp 2015 2024 med basaret
Scope 1-véaxthusgasutslapp Avfall
Bruttovaxthusgasutsldpp scope 1 (tCOze) 43275 14217 67% Avfallsdata rapporteras av anlaggningar stérre &n 5 000 m2 Nar det inte finns specifika varden for enskilda anlaggningar
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem 0 0 0% och alla tillverkningsanlaggningar, oavsett storlek, utifran anvands uppskattningar baserade pa foregaende ar for rap-
Scope 2-vixthusgasutslapp avfallskort eller avfallsrapporter som lamnas av avfallsaktorer. portdndamal.
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCOze) 122552 63 241 48%
- - Avfall 2024
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 122 552 13505 89%
" » Totalt genererat avfall (t) 24013
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Total mangd farligt avfall (t) 2898
Vasentliga bruttovaxthusgasutslapp scope 3 (tCO2e) 6775738 3016010 55%
- Atervunnet farligt avfall (t) 378
1 Inkdpta varor och tjanster 249212 116 108 53%
Farligt avfall som atervunnits genom materialatervinning (t) 242
4 Transport och distribution uppstroms 51047 35026 31%
Farligt avfall som atervunnits genom andra atervinningsforfaranden (t) 136
11 Anvandning av salda produkter 6475479 2864 876 56%
Atervunnet icke-farligt avfall (t) 17 979
Totala utslapp av vaxthusgaser
Icke-farligt avfall som atervunnits genom materialatervinning (t) 16 877
Totala utsléapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 6 941565 3093468 55%
Icke-farligt avfall som atervunnits genom andra atervinningsférfaranden (t) 1102
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 6 941565 3043732 56%
Farligt avfall som bortskaffats (t) 2520
Vixthusgasintensitet per nettoomsttning 2024 Farligt avfall som bortskaffats genom férbranning (t) 73
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning (tCO2e/monetéar enhet) 63 Farligt avfall som bortskaffats genom deponi (t) —
Totala utsléapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomsattning (tCO2e/monetar enhet) 63 Farligt avfall som bortskatfats genom annat bortskaffningsforfarande (t) Bz
Nettoomsattning som anvands for att berakna vaxthusgasintensitet 48 352 Icke-farligt avfall som bortskaffats (1) s
Nettoomséttning (6vriga) 0 Icke-farligt avfall som bortskaffats genom férbranning (t) 223
Icke-farligt avfall som bortskaffats genom deponi (t) 2783
Icke-farligt avfall som bortskaffats genom annat bortskaffningsforfarande (t) 130
. . . . . Icke-atervunnet avfall (t) 6 894
Resursanvandning och cirkular ekonomi — ; -
Andel icke-atervunnet avfall (%) 29%
Cirkulara innovationer
Sedan 2021 da vi presenterade malet har vi fokuserat pa cir- nedan visar innovationernas fordelning mellan olika R-attribut.
kulara innovationer i enlighet med 5 R-principerna: Reduce, En enskild cirkular innovation kan ha flera R-attribut kopplade Vatten Vatt 2024
. . S atten
2R()e;:eh Ijep:iu_r, Re(:urb|sh ?;;h leccl¥cle: Per dgn 31 d_?c:nﬂber till sig. Vattenuttag beraknas utifran faktisk anvandning rapporterad Totalt vattenuttag (m?) 477 445
ade viintroducerat 37 cirkulara innovationer. Tabellen per anlaggning stoérre &n 5 000 m2 och alla tillverkningsanlagg- 5 nqvatten (m?) 181039
ningar, oavsett storlek. Nar det inte finns tillgang till faktiska
Totalt antal cirkuldra innovationer som inforts q tg ’ Katt I3 ) it ut 9 q g Al dat Ytvatten (m3) 3066
i i i ata uppskattar anlaggningarna sitt uttag me alp av data
sedan 2021 Reduce Reuse Repair Refurbishment/Remanufacturing Recycle e L pp ! 99 g g . ! J" p - Inkopt vatten (m?) 293 340
37 11 5 5 5 16 fran tidigare ar och sin kunskap om operativa férandringar.
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EU-taxonomin

EU-taxonomin

Andel av omsattningen fran produkter och tjanster forknippade med
ekonomisk verksamhet férenlig med taxonomin — upplysningar for ar 2024.

Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
—~ lé ] =)
e | £ | BB 38| < | £ | B g | 3| 33| = | T | £ | B £ 2238 82 |
, 8 g g ££ | £5 = ] g 2 £ 2¢ < 5 g 2 2 |Bgs3| 2z | B¢
Ekonomisk verksamhet (1) 3 :E; £ :% £ = 8 t ¥ e :é) E ] :C; é £ % g 2 ; & E ; :g‘ £ g u%
= £ 5 ge | Eg = & % e | £¢ s 5 % $ |82§8:5| 58 | <2
© 3 8g | <E i3 £ g mg | <8 i £ g £ |e<8F| 8 <
2 = = © 2 = = 6 2 £ |8F°%5| 2 %
< x ©
JIN; I N; JN; JN; I N; I N;
mSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Ekonomiskt hallbara verksamheter (forenliga med taxonomin)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6/CE1.2 12641 26% J N/EL N/EL N/EL N N/EL - J J J J J J 28%
Tillverkning av batterier CCM3.4/CE1.2 65 0% J N/EL N/EL N/EL N N/EL - J J J J J J - E
Produkter som tjanst och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CEb.5 65 0% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J - - J -
Kapitalutgifter for miljomassigt hallbara verksamheter (férenliga med taxonomin) (A.1) 12771 26% 26% - - - 0% - J J J J J J J 28%
Varav méjliggorande verksamhet 12771 26% 26% - - - 0% - J J J J J J J 28% E
Varav omstéllningsverksamhet 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte dr miljomassigt hallbara (ej forenliga med taxonomin)
EL;NJEL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL; NJEL
Forsaljning av reservdelar CE5.2 4434 9% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CE5.5 4 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin men inte &r miljoméssigt hallbara
(ej forenliga med taxonomin) (A.2) 4438 9% - - - - 9% - -
Totalt (A.1+A.2) 17 209 35% 26% - - - 9% - 28%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 31143 65%
Total (A+B) 48 352 100%
Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 26% 26%
CCA
WTR
CE 0% 35%
PPC
BIO
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EU-taxonomin

EU-taxonomin

Andel av kapitalutgifter (CapEx) fran produkter och tjanster forknippade med
ekonomisk verksamhet férenlig med taxonomin — upplysningar for ar 2024.

Réakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Ekonomiskt hallbara verksamheter (férenliga med taxonomin)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6/CE1.2 663 21% J N/EL N/EL N/EL N N/EL - J J J J J J 23% E
Tillverkning av batterier CCM3.4/CE1.2 8 0% J N/EL N/EL N/EL N N/EL - J J J J J J - E
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 9 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J - E
Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CE5.5 276 9% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J - - J -
Kapitalutgifter for miljomassigt hallbara verksamheter (férenliga med taxonomin) (A.1) 956 30% 21% 0% 0% 0% 9% 0% J J J J J J J 23%
Varav méjliggérande verksamhet 956 30% 21% - - - 9% - J J J J J J J 23% E
Varav omstéllningsverksamhet 0 0% 0% - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte dr miljomassigt hallbara (ej forenliga med taxonomin)
EL;NJEL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL
Forvarv och andra dgandeskap av byggnader (CapEx C) CCM7.7 343 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Transport med motorcykel, personbilar samt kommersiella mindre lastfordon. (CapEx C) CCM6.5 140 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5%
Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings- och resultatorienterade tjianstemodeller CE5.5 18 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men inte dr miljomassigt hallbara
(ej forenliga med taxonomin) (A.2) 501 16% 15% - - - 1% - 16%
Totalt (A.1+A.2) 1457 46% 36% - - - 10% - 39%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1683 54%
Totalt (A+B) 3140 100%
Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 21% 36%
CCA
WTR
CE 9% 31%
PPC
BIO
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EU-taxonomin
EU-taxonomin
Andel av driftusgifter (OpEXx) fran produkter och tjanster férknippade med
ekonomisk verksamhet férenlig med taxonomin — upplysningar for ar 2024.
Réakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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JN; I N; I N; JN; I N; I N;
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Ekonomiskt hallbara verksamheter (férenliga med taxonomin)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6/CE1.2 775 41% J N/EL N/EL N/EL N N/EL - J J J J J J 28% E
Driftsutgifter for miljomassigt hallbara verksamheter (férenliga med taxonomin) (A.1) 775 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J -
Varav méjliggérande verksamhet 775 41% 41% - - - 0% - J J J J J J J 28% E
Varav omstéllningsverksamhet 0 0% 0% - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljomassigt hallbara (ej forenliga med taxonomin)
EL;NJEL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL; NJEL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljomassigt hallbara
(ej forenliga med taxonomin) (A.2) 0 0% - - - - - - -
Totalt (A.1+A.2) 775 1% 41% - - - 41% - 28%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1136 59%
Totalt (A+B) 1911 100%
Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin Rad Karnenergirelaterade verksamheter
CCM 41% 41% Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
CCA 1. elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
WTR Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for
S o produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
CE 0% 41% 2. | samtfor sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik. NEJ
PPC Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar
BIO el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi,
3. samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ
Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlédggningar som producerar
4. el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad
5. produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar
6. som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
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Den egna arbetskraften

Uppgifter om medarbetare
Antalet medarbetare rapporteras utifran data fran koncernens
HR-system.
Férdelningen efter konstillhdrighet rapporteras i enlighet med
konstillhérighetskategoriseringen i koncernens HR-system.
Fordelningen efter land foljer regeln att rapportering sker for
lander dar minst 10 procent av den totala personalstyrkan ar
baserad. Under 2024 var dessa lander Sverige, USA och

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Tyskland. Medarbetare i 6vriga lander grupperas under
"Qvriga varlden” som en sammanslagen siffra.

Siffror for 2024 har hamtats fran data i koncernens HR-
system och presenteras som ett 12-manaders genomsnitt
férutom, antal nyanstallda och antal medarbetare som slutat,
som avser data per 31 december 2024.

Konsfordelning Kvinnor Man Ovriga Ej angivet Totalt
Antal medarbetare 4532 8802 6 12 13352
Antal tillsvidareanstallda 3629 7526 6 5 11166
Antal tillfalligt anstallda 348 460 0 7 815
Antal behovsanstéllda 555 816 0 0 1371
Antal medarbetare som har slutat 908 1490 3 5 2406
Personalomsattning 20% 17% 50% 42% 18%
Antal nyanstallda 537 935 2 3 1477
Ovriga
Landsférdelning SE us DE vérlden Totalt
Antal medarbetare 2923 2553 2212 5664 13352
Antal tillsvidareanstallda 2872 1180 2021 5093 11166
Antal tillfalligt anstallda 51 2 191 571 815
Antal behovsanstallda 0 1371 0 0 1371
Antal medarbetare som har slutat 314 1101 208 783 2406
Antal nyanstallda 393 288 121 675 1477
Konsfordelning Kvinnor Man Ovriga Ej angivet Totalt
Konsférdelningen i antal pa foretagsledningsniva 40 138 0 0 178
Koénsférdelningen i andel pa foretagsledningsniva 23% 77% 0% 0% 100%
Aldersfordelning Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar Totalt
Fordelningen av medarbetarna efter aldersgrupp 1498 7233 4621 13352

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Kollektivavtalstackning och social dialog
Andelen medarbetare som omfattas av kollektivavtal berak-
nas med hjalp av data fran lokala HR-system i de lander dar vi
ar verksamma och konsolideras pa koncernniva.

Data har rapporterats per den 31 december 2024.

RAKENSKAPER

Kollektivavtalstackning och social dialog % under
2024

Andelen medarbetare som omfattas

av kollektivavtal 68%

Mangfaldsindikatorer
Antalet medarbetare rapporteras utifran data fran koncernens
HR-system.

Fordelningen efter konstillhérighet rapporteras i enlighet med
konstillhérighetskategoriseringen i koncernens HR-system.

Aldersférdelningen baseras pa medarbetarnas fodelse-
datum enligt koncernens HR-system.

Siffrorna for 2024 presenteras som ett 12-manaders
genomsnitt.

Matt for arbetsmiljo
Antalet dédsfall och arbetsrelaterade skador med allvarliga
konsekvenser rapporteras baserat pa data fran interna arbets-
miljdsystem, dar rapportering ar obligatorisk enligt arbetsmiljo-
policyer. Siffran for 2024 presenteras pa ackumulerad basis.
Arbetade timmar totalt rapporteras med hjalp av tva meto-
der: (i) faktiskt antal arbetade timmar redovisade i tidrapporte-
ringssystem, och (ii) uppskattat antal arbetstimmar baserat pa
nationell lagstiftning. Ackumulerade timmar justeras genom att
dra av ledighet som medarbetarna tagit ut fran dessa data
som hamtas fran lokala HR-system och konsolideras pa kon-
cernniva. Siffran for 2024 presenteras pa ackumulerad basis.
Olycksfallsfrekvenserna Lost Time Incident Rate (LTIR) och
Totalt Recordable Incident Rate (TRIR) rapporteras i enlighet
med sina respektive definitioner.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Hallbarhetsnoter

Icke- Den egna
Matt for arbetsmiljo Anstillda anstillda arbetskraften
Antal dédsfall 0 0 0
Antal arbetsrelaterade skador
med allvarliga konsekvenser 2 0 2
Lost time incident rate
(olyckor med franvaro) 3,8 4,3 3,9
Total recordable incident rate
(antal registrerbara olyckor) 6,1 6,7 6,2
Summa arbetade timmar
(m timmar) 23,3 4,2 27,5

Ersattningsmatt

Arlig erséattningskvot baseras i ar pa grundlénekvoten (och
inte fullstandig total ersattning) rapporteras med hjalp av vart
globala HR-system. Per den 31 december 2024 har ett fatal
lander (Japan, Ryssland och Irland) exkluderats fran grund-
I6nekvoten pa grund av senare integrering, men landerna
paverkar inte kvotens utfall till foljd av det mycket laga antalet
medarbetare. Andra exkluderingar avser praktikanter, traineer,
studenter och larlingar.

Ersattningsmatt 2024
Arlig total ersattningskvot 23,2
Medarbetarnas genomsnittliga arliga grundién

(exklusive den hogst betalda personen) (Tkr) 469,9
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GRI index

INNEHALL INTRODUKTION

Allmanna indikatorer

GRI 2: Allmédnna upplysningar 2021

MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI

Sidhdnvisning

DIVISIONER

Krav som uteldmnats

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skal

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

GRI index

Forklaring

2-1 Organisationsprofil

2-2 Enheter som inkluderas i organisationens hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktinformation
2-4 Férandring i information

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedjan och affarsmassiga relationer

2-7 Anstallda

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

2-9 Styrningsstruktur och styrningssammansattning

2-10 Nominering och val av det hdgsta styrande organet

2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet

2-12 Det hogsta styrande organets roll i att dvervaka hanteringen av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapport

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets prestation
2-19 Ersattningspolicyer

2-20 Process for att faststélla ersattningar

2-21 Arliga totala kompensationsforhallandet

2-22 Uttalande om hallbar utvecklingsstrategi

2-23 Policyataganden

2-24 Integrerade policyataganden

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter géllande etikfragor
2-27 Efterlevnad av lagar och andra férordningar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Metoder fér samarbeten med intressenter

2-30 Overenskommelser om kollektiva férhandlingar
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biv,bv

a,b,c

ci, cvi

Information ej tillganglig

Information ej tillganglig

Ej tillampligt

Information ej tillganglig

Information ej tillganglig

Publiceringsdatum redovisas pa bolagets hemsida.

Samlas inte in pa koncernniva. Presenterad data ar i enlighet med
kommande ESRS rapporteringskrav, vilket begransar jamférbarheten
med rapporteringskraven enligt GRI.

Samlas inte in pa koncernniva.

Endast aktiedgare och anstéllda ar representerade i styrelsen.

www.husgvarnagroup.com/en/policies-sustainability-governance

Samlas inte in pa koncernniva.

Samlas inte in pa koncernniva.
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GRI index
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GRI index
Vasentliga fragor
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 Sidhdnvisning Krav som uteldmnats Skal Forklaring
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor s. 96-99
3-2 Lista Over vasentliga fragor s. 96
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 29-36, 98-99
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde s. 29-36
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter s. 37-40, 98
som en foljd av klimatférandringar
Energi
GRI 3: Vésentliga fragor 2021
3-3 Hantering av vasentliga fragor s., 97-99, 100-102
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen s. 111 a,b,c Presentation av data Presenterad data &r sammanstalld enligt kommande ESRS rapporter-
ingskrav
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 97-98, 100-102

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) s. 112 Koncernen konsoliderar utslapp som ar under operationell kontroll
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) s. 112

305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) s. 112

305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser s. 112

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp s. 112

Avfall

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 103

GRI 306: Avfall 2020

306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod s. 112

Husqvarna Group Arsredovisning 2024 / 118



@Husqvarna Group INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

GRI index
]
G RI I n d ex Beddmning av leverantorer utifran miljokriterier
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 Sidhanvisning Krav som uteldmnats Skal Forklaring
3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 97,99, 109-110
GRI 308: Bedomning av leverantorer utifran miljokriterier 2016
308-1 Nya leverantorer som granskats utifran miljokriterier s. 110
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorsledet och vidtagna atgarder s. 110
Anstallning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 97, 99, 105-107
GRI 401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning s. 116 a,b Information ej tillganglig Antal nyanstéllda, férdelning av nyanstéllda efter aldersgrupp och

personalomsattning samlas inte pa koncernniva. Presenterad data ar
i enlighet med kommande ESRS rapporteringskrav, vilket begransar
jamfoérbarheten med rapporteringskraven enligt GRI.

Halsa och sakerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

"

3-3 Hantering av vasentliga fragor . 97,99, 105-107

GRI 403: Halsa och sdkerhet 2018

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet s. 106, 116

403-2 Identifiering av potentiella olyckor, beddmningar av risker och s. 106 c Information ej tillganglig
utredningar av incidenter

403-4 Arbetstagarrepresentation i formella gemensamma kommittéer s. 106 b Information ej tillganglig
for halsa och sakerhet

403-5 Utbildning om arbetshalsa och sakerhet s. 106

403-6 Friskvard s. 106 a,b Information ej tillganglig

403-7 Forebyggande arbetsmiljdarbete knutet till affarsrelationer s. 105-106

403-9 Arbetsskador s. 106, 116 a,b,c,d, e Information ej tillganglig
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GRI index
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Mangfald och lika méjligheter
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GRI index

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Sidhanvisning

Krav som uteldmnats

Skal

Forklaring

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016

s. 97, 99, 105-107

405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare

Icke-diskriminering

"

.43-48, 116

GRI 3: Vésentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

o

.97, 99, 105, 109-110

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

Barnarbete

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI 408: Barnarbete 2016

"

.97, 99, 109-110

408-1 Verksamheter och leverantdérer med betydande risk for barnarbete

Tvangsarbete

.109-110

w

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI 409: Tvangsarbete 2016

w

. 97,99, 109-110

409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for tvangsarbete

Beddmning av leverantorer utifran sociala kriterier

.109-110

o

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI 414: Bedomning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016

w

. 97,99, 109-110

414-1 Nya leverantorer som granskats utifran sociala kriterier

414-2 Negativ social paverkan i leverantorsledet och vidtagna atgarder

s. 110
.109-110

o
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Revisors oversiktliga granskning

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av
Husqgvarna ABs hallbarhetsrapport samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till Husqvarna AB, org. nr 556000-5331

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i
Husqvarna AB att 6versiktligt granska Husqvarna ABs hallbar-
hetsrapport fér det finansiella aret 2024-01-01-2024-12-31.
Husqgvarna AB har definierat den lagstadgade hallbarhetsrap-
portens omfattning pa sida 2 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsrapport inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidan 95 i hallbar-
hetsrapport, och utgérs av de delar av ramverket for hallbar-
hetsrapport utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tilampliga for hallbarhetsrapporten, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som beddéms néd-
vandig for att uppratta en hallbarhetsrapport som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrapporten
grundad pa var éversiktliga granskning och Iamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
Oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapport, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrke-
setiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till Husqvarna AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gran-
skning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt for

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifi-
erade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsrapporten utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande
av hallbarhetsrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlig-
het med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 24 mars 2025
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjoérn Westman
Specialistmedlem i FAR

RAKENSKAPER
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Revisors 6versiktliga granskning
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Rapport om gron finansiering

RAMVERK FOR GRON FINANSIERING

Under 2024 introducerade Husqvarna Group ett ramverk for
grén finansiering i linje med hallbarhetsstrategin och sitt ata-
gande att anvanda transformation som en mgéjlighet att bygga
vidare pa sin starka historia av innovativa I6sningar. Ramver-
ket definierar hur grona finansieringsinstrument anvands for
att stddja Husqvarna Groups hallbarhetsresa, daribland finan-

siering och refinansiering av projekt som bidrar till miljéférdelar.

Ramverket for gron finansiering ar forenligt med ICMA:s
principer for grona obligationer frdn 2021 och principerna for
gréna lan fran 2023 (som administreras av LMA, LSTA och
APLMA). Det omfattar fyra huvudkategorier av stodberatti-
gande projekt: Koldioxidsnala produkter och I&sningar, gréna
byggnader, rena transporter och férnybar energi.

For att sakerstalla trovardighet och férenlighet med mark-
nadsstandarder har ramverket granskats av Sustainalytics,
som tillhandahdll ett andrapartsyttrande. Sustainalytics

Anvandning av medel och allokering per den 31 december 2024

bedémde ramverket som trovardigt och andamalsenligt, och
lyfte fram dess férenlighet med de fyra kdrnkomponenterna i
principerna for gréna obligationer och principerna for grona lan.

Med hjalp av ramverket befaster Husqvarna Group sitt
ledarskap inom hallbara innovationer genom att ansla kapital
till projekt som eldrivna produkter, energieffektiva byggnader,
initiativ for férnybar energi och produkter som tjanst (product-
as-a-service), tillsammans med andra cirkulara, anvandnings-
och resultatorienterade tjanstemodeller. Ramverket sakerstaller
transparens och ansvarstagande, med en arlig allokeringsrap-
port som publiceras pa foretagets webbplats.

Finansiering under ramverket for gron finansiering
Under 2024 emitterade Husqvarna Group tva obligationer: (i)
1 750 Mkr i mars och (ii) 1 000 Mkr i november. Bada emissio-
nerna togs emot val av investerarna och markerade annu ett
viktigt steg pa var resa mot att elektrifiera var portfol;.

Green Bonds

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Allokeringsrapport och anvdndning av medel
Nettolikviden fran gréna finansieringsinstrument kan anvandas
for att finansiera kapital (CapEx)- och driftsutgifter (OpEXx),
bland annat FoU som rapporteras i avsnittet om férenlighet
med EU-taxonomin i Husqvarna Groups arsredovisning.
Medel fran gréna finansieringsinstrument som emitteras av
Husqvarna Group kommer uteslutande att anvandas for att
finansiera stodberattigande tillgangar och projekt inom
Husqvarna Group, dess dotterbolag eller férvarvade enheter.

Tabellen till vanster ger en Oversikt 6ver alla utestédende
skulder, fordelning av medel mellan finansiering och refinan-
siering samt kategoriseringen av medel per kategori av stdd-
berattigande grona tillgangar och projekt (koldioxidsnala pro-
dukter och I6sningar, gréna byggnader, rena transporter, for-
nybar energi) per den 31 december 2024. Eventuell icke-for-
delad nettolikvid halls tillfalligt i likvida medel eller investeras i
andra likvida omsattningsbara instrument tills den ar helt for-
delad.

For narvarande har cirka 93 procent av medlen fran grona
obligationer férdelats.

Kategori for anvdandning av medel Matt pa effekter

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

Rapport om grén finansiering

Effektrapport

Miljdpaverkan och tillhérande fordelar for den kvalificerade
kategorin, koldioxidsnala produkter och I6sningar, utvarderas
utifran de effektindikatorer som anges i tabellen "Effektrap-
port” nedan. Pa grund av att de uppskattade effekterna ar
beroende av férsaljningsvolymerna foér eldrivna produkter ar
det inte mojligt att exakt hanféra de fordelade medlen till speci-
fika effektindikatorer.

Istallet har foretagets arliga resultat fér dessa indikatorer
valts ut som ett representativt matt pa miljopaverkan fran de
fordelade medlen. Det ar var uppfattning att en positiv utveck-
ling av dessa indikatorer éver tid kommer att fungera som en
formell indikation pa de férdelade medlens bidrag till begrans-
ning av klimatférandringar och en cirkular ekonomi.

For definitioner och berakningsmetoder for indikatorerna,
se Hallbarhetsnoterna pa sidorna 111-112.

Resultat fér 2024 Resultat for 2023

Emission mars 2024 november 2024 Koldioxidsnala produkter och Iésningar ~ Minskade arliga véxthusgasutslapp 844 268t CO2e (—22%) 791115t CO2e (—-17%)
Forfallotidpunkt mars 2027 november 2029 Koldioxidsnala produkter och I6sningar  Procentandel av motoriserat erbjudande som elektrifierats 44% 42%
ISIN SE0019177114 SE0013106424

Valuta SEK SEK

Emitterat belopp (miljoner) 1750 1000

Ej fordelat (%) 0% 20%

Fordelat (%) 100% 80%

Finansiering (%) 0% 20%

Koldioxidsnala produkter och I6sningar 0% 100%

Refinansiering (%) 100% 80%

Koldioxidsnala produkter och l&sningar 100% 100%
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Finansiella definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som Husqvarna Group tillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutover finns andra nyckeltal (alternativa
nyckeltal) som anvénds av féretagsledningen och andra intressenter for att analysera trender och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan utlésas eller
harledas ur de finansiella rapporterna. Husqvarnas intressenter bér inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den finansiella
rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Observera att de alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma
begrepp. Se nedan for en lista dver definitioner och nyckeltal som anvands och refereras till i denna rapport.

Berakning av genomsnitt
Avrundningsdifferenser

Rullande 12 manader (R12)

Berakningen av nyckeltal baseras pa de genomsnittliga vardena de senaste 12 manaderna.
Alla poster anges i Mkr och foljaktligen kan avrundningsdifferenser forekomma.

Ett genomsnitt av de senaste tolv manaderna har anvants for att hjéalpa intressenter i deras analys
av sasongsvariationen inom marknaden Husqvarna Group verkar i.

Alternativa nyckeltal

Beskrivning och syfte med mattet

Resultatmatt

Organisk tillvaxt

Bruttomarginal
EBITDA

EBITDA marginal

Rorelsemarginal

Organisk tillvaxt ar forandringen av nettoomsattningen jamfért med samma period féregaende ar
exklusive forvarv, avyttringar, planerad avveckling av verksamhet och justerat for valutaomraknings-
effekter.

Mattet &r viktigt for att forsta verksamhetens underliggande resultat och 6kar jamforbarheten
mellan perioder.

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.
EBITDA ar ett matt pa resultat fére rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA mater Husqvarna Groups operativa resultat och formaga att generera intakter fran
verksamheten utan hansyn till kapitalstruktur eller skattesituation.

EBITDA i procent av nettoomsattning.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen ar ett nyckelmatt for Ionsamhet.

STRATEGI DIVISIONER
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Definitioner

Kapitalmatt Beskrivning och syfte med mattet

Sysselsatt kapital Summa skulder och eget kapital minskat med icke réantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.
Mattet visar hur mycket kapital som anvands i verksamheten och ar en viktig komponent for att
mata avkastningen fran verksamheten.

Investeringar Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar, nyttjanderatter och immateriella tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet

Soliditet

Likvida medel

Nettotillgangar

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA exklusive
jamfoérelsestorande poster

Nettoomsattning for de senaste 12 manaderna, dividerat med genomshnittliga nettotillgangar.

Visar hur effektivt kapital hanteras och ar ett nyckelmatt for att dvervaka vardeskapandet.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av totala tillgangar.

Ett matt for att visa finansiell risk, som uttrycker andelen av totala tillgangar som finansieras av dgarna.
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt vérde avseende derivatinstrument.

Visar formagan att aterbetala kortsiktiga ataganden.

Summa tillgangar exklusive likvida medel och réntebarande tillgangar minskat med rérelseskulder,
ej rantebarande avsattningar och uppskjutna skatteskulder.

Nettoskulden definieras som totala rantebarande skulder och beslutad utdelning minskat med likvida
medel och rantebarande tillgangar.

Nyckeltalet belyser koncernens skuldsattning.

Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna, exklusive jamforelse-
stérande poster.

Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga att betala tillbaka sin skuld, justerat for effekterna av
jamforelsestérande poster.
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Kapitalmatt (forts.)
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Beskrivning och syfte med mattet Ovriga matt
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Definitioner

Beskrivning och syfte med mattet

Skuldsattningsgrad

Operativt rérelsekapital

Operativt rérelsekapital/nettoomséttning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Nettoupplaning i forhallande till eget kapital. Direkt operativt kassaflode
Visar finansiell risk och ar ett anvandbart matt for att dvervaka nivan pa foretagets skuldsattning.
Varulager och kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som binds i verksamheten och kan sattas i relation till

forsaljning for att forsta hur effektivt rorelsekapital forvaltas. Jamfrelsestorande poster

Genomsnittligt operativt rorelsekapital i procent av nettoomsattning fér de senaste 12 manaderna.

Rérelseresultat fér de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nyckeltalet definieras som EBITDA, exklusive jamforelsestorande poster, justerat for forandring
av leverantorsskulder, varulager och kundfordringar samt investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar.

Direkt operativt kassaflode ger ett matt pa kassafloden som genereras i den I6pande verksamheten.

Under jamférelsestérande poster inkluderar Husqvarna poster av engangskaraktar, sdsom
omstruktureringskostnader, och som ar relevanta nar resultatet for en period jamférs med en annan.

Separat redovisning av jamforelsestérande poster mellan perioder ger en battre forstaelse for
foretagets underliggande verksamhet.

Rorelseresultat for de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Ett centralt nyckeltal for att mata avkastning pa kapital som ar bundet i verksamheten.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare for de senaste 12 manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital, exklusive aktier i eget férvar), efter utspadning.

Nyckeltalet askadliggér hur &garnas kapital forrantats under perioden.

Aktierelaterade matt

Beskrivning och syfte med mattet

Resultat per aktie efter utspadning

Eget kapital per aktie efter utspadning

Resultat per aktie uttrycks som periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning.

Vinst per aktie ar ett bra matt pa foretagets Ionsamhet och anvands for att bestdmma vardet av
bolagets utestaende aktier.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier (exklusive aktier i eget férvar), efter utspadning.

Ett matt pa hur mycket eget kapital som finns per utestdende aktie och som anvands for att mata
aktien mot aktiekursen.
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Femarsoversikt
Femarsoversikt
Resultat och nyckeltal, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 Finansiell stallning och nyckeltal, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 48 352 53 261 54 037 47 059 41943 Totala tillgangar 56 803 57610 61636 50920 43517
Husqvarna Forest & Garden-divisionen 28152 31759 32082 29217 26 607 Nettotillgangar 39092 39412 41720 31270 23555
Gardena-divisionen 12 281 12 964 13606 10537 9427 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 16 958 18078 18187 13657 12427
Husqgvarna Construction-divisionen 7 766 8398 8232 7210 5844 Gardena-divisionen 14917 14 823 16 798 13740 6650
Bruttoresultat 14 299 16 125 14613 15513 12 576 Husqvarna Construction-divisionen 6893 7107 7334 6281 5608
Bruttovinstmarginal, % 29,6 30,3 27,0 33,0 30,0 Operativt Rorelsekapital 14 393 16 986 18 490 11 350 8179
EBITDA* 5505 6985 6385 7987 6206 Eget kapital 24 622 23772 24011 21646 17 062
EBITDA marginal, % 11,4 13,1 11,8 17,0 14,8 Nettoskuld* 14 471 15640 17 709 9623 6493
Rorelseresultat 2597 3880 3043 5746 3669 Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 5,9 8,4 7,3 17,9 10,9
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster® 3195 4970 4853 5684 4484 Avkastning pa eget kapital, % 53 8,56 7,9 22,2 13,5
Rérelsemarginal, % 54 7,3 5,6 12,2 8,7 Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,3 1,4 1,9 1,6
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, %* 6,6 9,3 9,0 12,1 10,7 Skuldsattningsgrad 0,59 0,66 0,74 0,44 0,38
Husqvarna exkl. jamférelsestérande poster, %* 7,8 10,2 10,0 12,7 10,1 Soliditet, % 43 41 39 42 39
Gardena exkl. jamférelsestérande poster, %* 6,7 8,8 8,6 14,5 15,2
Construction exkl. jamférelsestérande poster, %* 8,4 11,9 10,4 11,7 10,8 Kassaflode, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 1733 2878 2581 5494 3330 Direkt operativt kassafléde™ 6905 6 541 -572 3651 6071
Arets resultat 1326 2177 1932 4437 2495 Investeringar 2603 2627 2344 2524 1994
Varav avskrivningar och nedskrivningar —-2908 -3105 -3342 -2241 -2537
Ovriga nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,31 3,81 3,38 7,73 4,35
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 43,0 41,6 41,9 37,7 29,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 572,5 571,6 573,0 5741 572,9
Utdelning per aktie, kr' 1,00 3,00 3,00 3,00 2,40
Utdelning i procent av periodens resultat, %2 43 79 89 39 55
L&ner och ersattningar, Mkr 9770 9875 9279 8 156 6990
Genomsnittligt antal anstallda 13353 13755 14 416 13873 12374

1 Enligt styrelsens forslag.

2 Utdelning i procent av arets resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.

“ Alternativa nyckeltal, se avsnittet "finansiella definitioner” for ytterligare information.
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Kvartalsdata

Kvartalsdata

Resultat, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Nettoomséttning per division, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 2024 14719 15430 9739 8464 48 352 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 2024 8272 8722 5825 5332 28152
2023 17 167 16 976 10512 8605 53261 2023 10 656 9722 6123 5257 31759
2022 15685 15792 12206 10353 54 037 2022 8701 8826 7761 6793 32082
Rorelseresultat 2024 1930 1899 52 -1285 2597 Gardena-divisionen 2024 4414 4 556 2037 1264 12281
2023 2364 2101 398 -983 3880 2023 4321 5031 2287 1326 12964
2022 2159 2065 555 -1737 3043 2022 4960 4775 2400 1470 13 606
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster* 2024 1930 1906 53 —-694 3195 Husqgvarna Construction-divisionen 2024 2008 2105 1832 1820 7766
2023 2410 2313 415 -168 4970 2023 2177 2192 2061 1968 8398
2022 2190 2075 601 -13 4853 2022 1981 2157 2024 2071 8232
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %* 2024 13,1 12,4 0,5 -8,2 6,6
2023 14,0 13,6 3,9 -1,9 9,3 Rérelsemarginal per division, % Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
2022 14,0 13,1 4.9 —0.1 9,0 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 2024 14,4 13,1 25 7.8 7,3
Periodens resultat 2024 1322 1273 -153 -1116 1326 2023 15,7 11,6 4,8 7.2 8,5
2023 1653 1411 125 -1011 2177 2022 16,0 12,5 7.2 -18,4 5,6
2022 1638 1417 269 -1392 1932 Gardena-divisionen 2024 15,3 15,1 -7,6 -36,9 6,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2024 2,31 2,22 -0,27 -1,95 2,31 2023 13,5 16,3 -2,0 -30,7 7.3
2023 2,88 2,46 0,22 -1,77 3,81 2022 14,2 16,2 -3,9 -31,8 6,8
2022 2,86 2,47 0,47 —243 3,38 Husgvarna Construction-divisionen 2024 10,1 9,7 8,2 -13,1 4,1
2023 12,0 12,4 10,9 -0,2 9,0
Finansiell stallning, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar 2022 7.7 13,9 9,0 39 8,7
Nettoskuld* 2024 17762 15615 12828 14471 14471 * Alternativa nyckeltal, se avsnittet "Finansiella definitioner” for ytterligare information.
2023 17178 15748 15184 15640 15640
2022 11188 12501 13835 17 709 17709
Operativt Rorelsekapital 2024 21556 19 304 15 261 14 393 14 393
2023 21412 20 305 18 636 16 986 16 986
2022 15490 16 741 17 665 18490 18490
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Aktien

Notering och handel

Husqgvarna ABs aktier har varit noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan juni 2006.

Den totala omséattningen av aktier under 2024 var 293 miljoner aktier (284) till ett
sammanlagt varde av 21 Mdkr (25), vilket innebar en genomsnittlig omsattning pa
1,2 miljoner aktier (1,1) eller 85 Mkr (98) per handelsdag. Omsattningshastigheten
for B-aktien var 59 procent (59) under 2024. Under 2024 gick kursen pa B-aktien ned
med 30 procent till 57,74 (82,98) kronor. Enligt EU-direktivet om marknader for finan-
siella instrument (MiFID) kan en aktie &ven handlas pa andra marknadsplatser
(Multilateral Trading Facility) &n den bors dar den &r noterad. Husqvarnaaktien hand-
las pa flera marknadsplatser, bland annat pa BATS Chi-X och Turquoise. Dock sva-
rar Nasdaq Stockholm fér majoriteten av handeln.

Aktieswapavtal

Vid arets slut uppgick antalet Husqvarna AB-aktier ingangna i aktieswapavtal med
tredje part till 4 646 861 B-aktier (4 825 197) motsvarande 0,8 procent (0,8) av det
totala antalet utestaende aktier. Syftet med de ingangna aktieswapavtalen ar att
sakra forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga incitamentsprogram.

Omvandling av aktier
Aktiedgare som ager A-aktier har ratt att begara konvertering av sina A-aktier till
B-aktier. Under 2024 har 1 626 244 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Analytikertackning
For narvarande finns ett tiotal analytiker som féljer och analyserar Husqvarna Group
och som ger rekommendationer pa aktien.

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION
Aktien
Husqvarna B, kursutveckling 2020-2024
Omsittning SEK
90 000 150
ADR 75 000 125
Koncernen sponsrar ett program med amerikanska depabevis (ADR), Level 1
American Depositary Receipt, i USA. Varje depabevis representerar tva B-aktieroch g goo 100
handlas pa OTC-marknaden ("Over-the-counter”) i USA under symbolen HSQVY.
Ett ADR ar ett vardepapper som handlas i USD och déar utdelningen till investerarna 45 000 75
betalas i USD. Citibank &r depabank for ADR-programmet.
30 000 50
15000 25
2020 2021 2022 2023 2024
Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
— Husqgvarna B — OMX Stockholm PI Kélla: Modular Finance AB
KORTA FAKTA
Husgvarna B, kursutveckling 2024
Husqvarna AB:s aktier q 9
. Omsittning SEK
Notering: Nasdaq Stockholm 30000 120
Antal aktier: 576343778
Bdérsvarde vid 25000 100
arets slut 2024: 33 miljarder kronor
Tickerkoder: Bloomberg: HUSQA SS, HUSQB SS 20000 80
Thomson Reuters: HUSQa.ST, HUSQb.ST
Nasdaq Stockholm: HUSQA, HUSQ B 15000 60
ISIN koder: A-aktien SE0001662222
B-aktien SE0001662230 10 000 40
Husqvarna ADR
Tickerkod: HSQVY o000 20
ISIN kod: US4481031015 0 | : : | | : | : : | | 0
Kvot: Tva B-aktier motsvarar en ADR Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Antal omsatta aktier i 1000-tal per vecka

— Husqvarna B — OMX Stockholm PI

Kaélla: Modular Finance AB
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Aktien
Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapital, Kvotvarde, Antal Antal Totalt Aktiedata
kronor kronor A-aktier B-aktier antal aktier 2024 2023 2022
Husqgvarna fére borsnoteringen 2006 495 000 000 100 4950 000 Resultat per aktie, kr 2,32 3,81 3,39
2006: split och fondemission 592 518 306 2 9502275 286 756 878 296 259 153 Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,31 3,81 3,38
2007: fondemission 770273790 2 98 380 020 286 756 875 385 136 895 Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 43,0 41,6 41,9
2008: inga transaktioner 770273790 2 98 380 020 286 756 875 385 136 895 Utdelning per aktie ™, kr 1,00 3,00 3,00
2009: nyemission 1152 687 556 2 147 570 030 428773748 576 343778 Direktavkastning?, % 1,7 3,6 4.1
2010: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 134 755 087 441 588 691 576343778 Utdelningsandel, % 43 79 89
2011: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 129 460 339 446 883 439 576 343778 Borskurs vid arets slut, A-aktien, kr 58,10 82,30 73,50
2012: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 127 699 058 448644 720 576343778 Hogsta borskurs, A-aktien, kr 67,00 104,00 142,60
2013: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 126 593 868 449749910 576 343778 Lagsta borskurs, A-aktien, kr 57,00 69,40 60,20
2014: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 122425 469 453918 309 576343778 Borskurs vid arets slut, B-aktien, kr 57,74 82,98 73,12
2015: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 113 694 826 462 648 952 576 343778 Hogsta borskurs, B-aktien, kr 67,00 103,35 143,40
2016: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 113 393 909 462 949 869 576343778 Lagsta borskurs, B-aktien, kr 56,34 69,40 60,30
2017: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 112513 001 463830777 576 343778 Antal aktieagare 79979 80078 81056
2018: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 112 437 551 463 906 227 576343778 Borsvarde, Mkr 33317 47751 42148
2019: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 112015629 464 328 149 576343778 1 Utdelning 2024 enligt styrelsens forslag.
2020: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 111 690 460 464 653 318 576343778 2 Utdelning/bdrskurs vid arets slut.
2021: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 111088 990 465254 788 576 343778 Kalla: Holdings/Euroclear 31 december 2024.
2022: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 110 106 194 466 237 584 576343778
2023: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 109 451 449 466 892 329 576 343778
2024: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 107 825 205 468 518 573 576343778
De storsta aktieagarna i Husqvarna AB per 31 December 2024 Fordelning av aktieinnehav i Husqvarna AB
Agare Kapital, % Roster, % Innehav av aktier Kapital, % Roster, % Mer information om aktien
Investor 16,80% 33,85% 1-1,000 2,62% 2,49%
Robert Bosch 12,01% 442%  1,001-10,000 457% 3,89% Féljande information och mer finns pa
Lundbergféretagen AB 7,52% 25,73% 10,001-100,000 3,24% 2,01% www.husqvarnagroup.com
Silchester International Investors LLP 5,03% 1,87% 100,001-1,000,000 8,21% 3,89% N Aktiekursutveckling
Swedbank Robur Fonder 3,02% 1,12% 1,000,001- 73,76% 83,89% .
Fourth Swedish National Pension Fund 2,45% 0,91%  Anonymt &gande 7.61% 3,82% * Agarstruktur
Vanguard 2,38% 0,95% Total 100,00% 100,00% * Omvandling av A-aktier
Handelsbanken Fonder 1,97% 0,73% Kalla: Modular Finance AB . 2 .
A.P. Mgller Holding A/S 1,79% 0,67% : AnalytlkertaCknmg
Folksam 1,53% 0,57% + Aterkdp av aktier
Agarlista topp 10 54,48% 70,81%  Agarférdelning per land - Aktiekapital
Ovriga 45,52% 29,19% B Sverige 56.13%
Total 100,00% 100,00% Tyskland 12:27%
Kélla: Modular Finance AB USA 8,76%
Storbritannien 5,66%
Ovriga 9,58%
M Okantland 7,61%

Kalla: Modular Finance AB
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Arsstamma 2025

INTRODUKTION

MARKNADSOVERSIKT STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Arsstamman 2025 i Husqvarna AB (publ) &ger rum tisdagen den 29 april 2025 kI. 16:00—18:00
i Jonkoping Konsert & Kongress pa Elmia, Hammarskjoldsalen, Elmiavagen 15 i Jonkoping.

Deltagande

Aktiedgare kan delta i arsstdmman antingen (1) genom att delta personligen eller via
ombud, eller (2) via postréstning. | bada fallen maste aktiedgaren, for att vara berattigad
att rosta, vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen

den 17 april 2025 samt anmala sitt deltagande till stimman senast onsdagen den

23 april 2025.

Anmalan om personligt deltagande
Anmalan om att delta personligen eller via ombud kan géras:

* pawww.husgvarnagroup.com
« per telefon 036-14 70 10 vardagar kl. 09:00-16:00 eller
* per posttill Husqvarna AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmalan om att delta personligen (eller via ombud) ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt information om
antal bitrdden (maximalt tva) som kommer att narvara vid stamman.

Anmalan om deltagande via postrostning

Anmaélan om att delta via postréstning kan géras pa www.husqvarnagroup.com.
Anmalan ska inkludera aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer,
postadress och telefonnummer. Uppgifterna som lamnas vid anméalan kommer att
databehandlas och endast anvandas for arsstdmman 2025. Om deltagande sker
med stod av fullmakt ska denna insandas till Husqvarna AB fore arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att delta i arsstamman maste de aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier tillfalligt registrera aktierna i eget namn senast torsdagen den 17 april 2025.
For att denna registrering ska vara inférd i aktieboken torsdagen den 17 april 2025
maste aktiedgare i god tid fére denna dag begara att férvaltaren genomfér en sadan
registrering. Rostréattsregistreringar genomférda senast onsdagen den 23 april 2025
beaktas vid upprattande av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning for verksamhetsaret 2024 om 1,00 kronor

per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,50 kronor per aktie med
fredagen den 2 maj 2025 som forsta avstamningsdag, dels 0,50 kronor per aktie med
fredagen den 31 oktober 2025 som andra avstdmningsdag. Om arsstdmman beslutar
i enlighet med styrelsens forslag beraknas utbetalning av férsta delen av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB onsdagen den 7 maj 2025 och utbetalning av andra
delen av utdelningen onsdagen den 5 november 2025.

Sista dag for handel i Husqvarna AB-aktien med ratt till forsta delen av utdelningen
ar tisdagen den 29 april 2025 och onsdagen den 29 oktober 2025 fér andra delen av
utdelningen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Finansiell kalender 2025

24 april Kvartalsrapport januari — mars

29 april Arsstamma

18 juli Kvartalsrapport januari — juni

21 oktober  Kvartalsrapport januari — september

OVRIG INFORMATION
Arsstdmma 2025

HALLBARHETSRAPPORT
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Kontakt

Kontakt

Johan Andersson
Investor Relations
ir@husqvarnagroup.com
+46 8 738 90 00

Fredrik Henriksson
Corporate Communications
press@husqvarnagroup.com
+46 8 738 90 00

Marknadsdata, statistik och marknadsandelar
baseras pa koncernens uppskattningar.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska Private Securities
Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar bland annat finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet
och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar féremal for risker och osékerheter som
kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa en méngd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat:
konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de geografiska omraden och branscher inom vilka Husqvarna Group
ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till féljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i forsalj-
ning via stora aterférsaljare, framgang inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom
rattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, fram-
gang i att identifiera tillvaxtmajligheter och forvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg

i att uppna malen for omstrukturering och effektivisering av leverantorskedjan. PRODUKTION
Husqvarna AB (publ) och Narva Communications.
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