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Haasteellinen toinen
vuosineljannes painoi
alkuvuoden tulosta

Taloudellinen kehitys lyhyesti

Huhti-kesakuu 2026

e Konserninliikevaihto oli 56,0 (54,5) miljoonaa euroa,
kasvua 2,7 %.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 7,9 (10,2) miljoonaa euroa,
mika on14,1(18,7) % liikevaihdosta.

Kayttokate oli 7,9 (9,6**) miljoonaa euroa, mika on
14,1(17,6) % liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 5,5 (7,9) miljioonaa euroa,
mika on 9,9 (14,5) % liikevaihdosta.

Liiketulos oli1,2* (7,3**) miljoonaa euroa, mika on

2,1 (13,3) % liikevaihdosta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen
jalkeen oli 3,3 (7,2) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,04)
euroa/osake.

¢ Osakekohtainen tulos oli0,01(0,04) euroa/osake.

*Katsauskauden liiketulos sisaltaé 4,3 miljoonan euron arvonalentu-
mistappion liittyen myydyn kasviproteiiniliketoiminnan Kauhavan-
kayttdoikeusomaisuuteen.

**Vertailukaudenkayttokate ja liketulos siséltavat 0,6 miljoonaaeuroa
liketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja.

Nikymat 2026

Raisio ohjeistaa tilikauden 2026 liikevaihdon ja vertailukel-
poisenliiketuloksen kasvavanvuoteen 2025 verrattuna.
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Tammi-kesakuu 2026

* Konsernin liilkevaihto oli113,5 (112,4) miljoonaa euroa,
kasvual,0 %.

Vertailukelpoinen kayttokate oli17,7* (18,7*) miljoonaa
euroa, mikd on 15,6 (16,7) % liilkevaihdosta.

Kayttokate oli18,4** (18,1**) miljoonaa euroa, mika on

16,2 (16,1) % liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen liiketulos oli13,1* (14,0*) miljoonaa euroa,
mika on 11,5 (12,5) % liikevaihdosta.

Liiketulos oli 9,4** (13,4**) miljoonaa euroa, mika on
8,3(11,9) % liikevaihdosta.

Konsernin liiketoiminnanrahavirta rahoituserien ja verojen
jalkeen oli11,6 (14,8) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) oli 10,7
(11,6) prosenttiaja sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 7,9
(1,1) prosenttia.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,07 (0,07)
euroa/osake.

Osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,07) euroa/osake.

*Katsauskauden vertailukelpoinen kayttokate jaliilketulos sisaltavat
0,1(0,3) miljoonan euronvarauksen purun taannehtivasta viranomais-
maksusta.

**Katsauskauden kayttokatejaliiketulos sisaltavat O,7 miljoonan euron
tuotonHoney Monster -brandin myynnista.Vertailukauden kauden
kayttdkatejaliiketulos sisaltavat 0,6 miljoonaa euroaliikketoiminnan
uudelleenjarjestelyynliittyvia kuluja. Katsauskauden liikketulos sisaltaa
my&s 4,3 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen myydyn
kasviproteiiniliketoiminnan Kauhavan -kayttdoikeusomaisuuteen.
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Konsernin avainluvut

M€ 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 1-12/2025
Liikevaihto M€ 56,0 54,5 2,7% 13,5 12,4 1,0 % 2242
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 7,9 10,2 -227% 17,7 18,7 -5,6% 37,8
Vertailukelpoinen kayttokate
likevaihdosta % 14,1 18,7 15,6 16,7 16,8
Kayttokate M€ 7,9 96 -17,6% 18,4 18,1 1,5% 37,3
Kayttokate liikevaihdosta % 14,1 17,6 16,2 16,1 16,6
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 585 79 -299% 13,1 14,0 -6,9% 28,5
Vertailukelpoinen liiketulos
likevaihdosta % 9.9 14,5 1,5 12,5 12,7
Liiketulos M€ 1,2 7,3 -835% 9.4 13,4 -299% 28,0
Liiketulos liikevaihdosta % 2,1 13,3 8,3 1,9 12,5
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,03 0,04 -223% 0,07 0,07 -6,3% 0,15
Tulos/osake € 0,01 0,04 -72,6% 0,05 0,07 -27,0% 0,15
Henkildmaara keskimaarin FTE 360 357 0,8% 356 360 -1,3% 353
Henkildbmaara kauden lopussa FTE 367 360 1,9% 367 360 1,9% 350
Investoinnit M€ 2,7 21 32,0% 5,4 4,7 16,3 % 9.8
Liiketoiminnanrahavirta
rahoituserien ja verojen jalkeen M€ 3,3 72 -542% 11,6 14,8 -21,1% 27,5
Omavaraisuusaste % 79,3 79,2 80,0
Nettovelkaantumisaste % -24,1 -26,8 -29.8
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -58,1 -65,8 -1,7% -76,1
Oma paaoma/osake € 1,52 1,55 -1,6 % 1,62
Vertailukelpoinen sijoitetun
paaoman tuotto (ROIC) % 10,7 1,6 1,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) % 7,9 1, 1,4
Liikevaihto (M€) Vertailukelpoinen ebit (M€) Lilkkevaihdon maantieteellinen
jaosuus liikevaihdosta (%) jakauma (%)
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Toimitusjohtajalta

Vuoden 2026 ensimmainen puolisko oliRaisiolle tasainen,
mutta eiriittdvan vahva. Konserninliikevaihto kasvoil,0
prosenttiall3,5(112,4) miljoonaan euroon, miké eiviela
vastaa tavoitteitamme. Vertailukelpoinen liikketulos oli13,1

(14,0) miljioonaa euroajajai selvastivertailukaudesta. Brands

& Industrial -segmenttimme liiketulos kasvoivertailukau-
destahieman, mutta kdynnissé oleva ERP-projektimme
rasitti konserninvertailukelpoista liiketulosta 1,3 miljoonalla
eurolla, minka seurauksena konsernin vertailukelpoinen
liketulosjaivertailukaudesta. Lilkevaihdon kasvu, vahva

taloudellinen asemaja strategisten hankkeiden eteneminen

antavat meille kuitenkin hyvan pohjanjatkaa pitkajanteista
tydta kannattavan kasvunrakentamiseksi.
Toisellavuosineljanneksellé liikevaihto kasvoi 2,7

prosenttia 56,0 (54,5) miljioonaan euroon. Vertailukelpoinen

liketulos oli5,5(7,9) miljoonaa euroa. Kannattavuutta
painoivat erityisestikaupallisten panostusten ajoittuminen,
Heart Health -liiketoiminnan tavoitetta heikompikehitys,
valuuttakurssien epdedullinenvaikutus seka kaynnissa
olevat kehityshankkeet. Liiketoimintamme perustaon
edelleenvahva, vaikkakiihtyneesta kasvusta huolimatta
neljanneksen tulos eiollut tavoitteidemme mukainen.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -liiketoiminnassa
kehitys jatkui hyvana. Yksikdn liikevaihto kasvoi ensimmai-
selld vuosipuoliskolla selvastivertailukaudesta. Elovena®
jatkoivahvaa kehitystdan Suomessa, ja Food Solutions
-liiketoiminnan kasvua tuki erityisestivientimarkkinoiden
hyva kysynta. Kaurapohjaisia tuotteitajaratkaisuja kohtaan
nakyva kiinnostus tukee strategiamme mukaista kasvua
my&s pidemmalla aikavalilla.

Heart Health -liiketoiminnan kehitys oli alkuvuonna
kaksijakoinen. Liikevaihto jai hieman vertailukaudesta,
jakannattavuutta painoivat kuluttajaliiketoiminnan
volyymikehitys, valuuttakurssit seka Benecol®-brandiuu-
distukseenliittyneet panostukset. Emme ole tyytyvaisia
alkuvuodenkokonaiskehitykseenjajatkoimme maaratie-
toisestiliiketoiminnan uudistamista. Benecol®-bréndin
kokonaisvaltainen uudistus etenee markkinoilla vaiheittain
jaonvalmisvuodenviimeisella neljdnneksellad. Espanjassa
maaliskuussalanseerattujen tuotteiden jakelu vahvistuu, ja
lisensointi- seka teollisuusasiakkuuksissa kehitys on ollut
my&nteistd. Nama toimet eivat ndy tuloksessa valittdmasti,
muttane ovat tarkeita Heart Health -liiketoiminnan kasvun
jakilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Strategisethankkeemme etenivat katsauskaudella
useilla alueilla. Nokian kauramyllyn kapasiteetin
nostoinvestointi onvalmistunut ja tdydessa kaytossa.
Uusi pilottilaitoksemme luo edellytyksia kuitupohjaisten
raaka-aineiden kehittamiselle, japaatds uusista tutkimus-
jatuotekehitystiloista vahvistaainnovaatiotoimintaamme.
Kesakuussa saatu Science Based Targetsiinitiative
-hyvéksynta paastdvahennystavoitteillemme on tarkea
askelvastuullisuustydssamme.
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Toimintaympaéristd on edelleen epavarma. Kuluttajien
hintatietoisuus, valuuttakurssien vaihtelut seka raaka-
aineisiinjja kustannuksiin littyvat paineet vaikuttavat
ruokaketjuun. Raision vahvuudet ovat kuitenkin selkeét:
tunnetut brandit, terveelliseenruokaanja sydan-
terveyteen littyva osaaminen, vahva tase seka kyky
kehittdd uusiaratkaisuja kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.
Naiden vahvuuksien muuttaminen nykyista nopeammaksi
kasvuksionloppuvuodenkeskeinentehtdvamme.

Toimikauteni Raision toimitusjohtajana on paattymassa.
Jaljelld olevan ajan tarkein tehtavani onvarmistaa, etta
Raision tyd jatkuu selkealld suunnalla, hyvassa rytmissa
javahvalla sitoutumisella sekad perehdyttaa seuraajani
Elli Siltala tehtavaansa. Yhtidlla onvahvat brandit, osaava
henkil6std ja hyva pohja tulevalle kasvulle.

Ohjeistuksemme vuodelle 2026 sailyy ennallaan.
Arvioimme liikevaihdon ja vertailukelpoisen liiketuloksen
kasvavanvuoteen 2025 verrattuna. Loppuvuoden
painopisteemme ovat selkedt: vauhditamme myyntia,
vahvistamme kannattavuuttajajatkamme strategisten
kasvuhankkeiden kurinalaista toteuttamista.

PasiFlinkman
Toimitusjohtaja, Raisio Oyj
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Strategiakausi 2025-2027

Strategiamme nojaa kolmeen
kasvualueeseen

Raision hallitus hyvaksyi maaliskuussa 2025 uuden
strategianja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027.
Tavoitteemme on olla kuluttajaldhtdinen, eurooppalainen
innovaattorijatehda herkullistaruokaa, jolla edistamme
terveellisempiaruokatottumuksia. Tavoitteemme on
kasvaa orgaanisesti markkinoitanopeammin. Taman
liséksivaljastamme kasvun vauhdittamiseksivahvan
taseemme aiempaa tehokkaampaan kayttdon. Tama
tarkoittaa mahdollisuuksia kohdistettuihin yritysostoihinja
panostuksia tutkimustoimintaan.

Strategianojaa kolmeen kasvualueeseen. Raision
aamupala-javalipalatuotteet seka sydanterveyden
tuotteet muodostavat orgaanisen kasvunlahteet.
Aamupala-javaélipalatuotteissakarkibrandimme on
Elovena®ja sydanterveyden puolestaan Benecol®. Lisaksi
haemme kasvua uusista liiketoimintamahdollisuuksista,
jokamuodostaa kolmannenkasvualueemme.

Aamupala-javélipalatuotteiden seka sydanterveyden
tuotteiden markkinat kasvavat Euroopassanoin2-3 %
vuodessa, ja tavoittelemme markkinoitanopeampaa
kasvua. Se voidaan saavuttaa markkinaosuuksia kasvat-
tamalla, maantieteelliselld laajentumisellajayritysostoilla.
Sydanterveytta edistavissa tuotteissa Raision tavoitteena
onmarkkinajohtajuus SuomenjaIso-Britannian liséksilrlan-
nissajaPuolassa. Yritysostoilla voidaan vahvistaa Raision
markkina-asemia, tukea yhtidon nykyisia kasvukategorioita
tailaajentua uusiin kategorioihin.

Vahvojen paikallisten perinnebréndiemme seka
viljapohjaisten teollisuus- ja suurkeittidratkaisujen
ensisijaisena tavoitteena on tuottaa vakaatarahavirtaa
konsernin kasvunrahoittamiseksi. Perinnebrandejamme
ovat Suomessa markkinoitavat Torino®, Sunnuntai®
jaNalle®. Naiden liiketoimintojen kehittamisessa
korostuvat tehokkuudenlisddminenjayhteistyd
ulkoisten kumppanien kanssa. Lisaksi Raisiolla onvahvaa
osaamista gluteenittomassa kaurassa, jossa olemme yksi
merkittavimmista tuottajista Euroopassa. Vahvistamme
tatd asemaaedelleen.

Jatkamme strategiakaudella merkittavia panostuksia
tutkimustoimintaan. Olemassa olevan liikketoiminnan
jaorgaanisenkasvun tukemisen lisaksi tutkimustoi-
minta keskittyy uusien liiketoimintamahdollisuuksien
kehittdmiseen, kuten kaurapohjaisiin lisdarvoa tuottaviin
ainesosiin seka kyllaisyyteenja painonhallintaan liittyviin
ratkaisuihin. Oman tutkimuksen lisdksi meille keskeista
ovat kansainvaliset verkostot, yhteisinnovointija
startup-yhteistyo.

RAISIO {8

Strategisten karkihankkeiden
kehitys

Raisio onmaaritellyt strategisten tavoitteiden lisdksimyds
ne paaajurit, joita edistamalla tavoitellaan merkittavaa
tulosparannusta strategiakaudella2025-2027. Kuluvana
vuonnaolemme painottaneet entista selkedmmin liike-
vaihdon kasvun vauhdittamista.

Katsauskaudella etenimme suunnitellusti strategiamme
mukaisissa karkihankkeissa. Heart Health -liiketoiminta-
yksikdssé toteutettu Benecol®-brandin kokonaisvaltainen
uudistus vahvistaa brandin erottuvuutta jamerkityksellisyytta
kuluttajalle seka tukee kasvua kansainvalisesti. Uudistettu
iimejabrandiviestinta otetaan kayttdon vaiheittain eri
markkinoillatdmanvuoden aikana. Samanaikaisesti Espan-
jassamaaliskuussa 2026 lanseerattujen Benecol®- jogurtti-
tuotteidenjakelu onvahvistunut asteittain ja osaltaan tukee
sydanterveyskategorian kasvunrakentumista Euroopassa.
Olemme liséksivahvistaneet Benecol®-liketoiminnan
tuotekehitysta kasvunvauhdittamiseksi.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -liiketoiminta-
yksikdssé kaurapohjaiset juomatjatkoivat vahvaa kasvuaan
jatukivat osaltaan kannattavuuden paranemistavuoden
ensimmaisella puolikkaalla. Luovuimme vuoden 2025
maaliskuussa kasviproteiiniliiketoiminnasta, mika selkeytti
kokonaisuuttajaparansitulostasoa. Vertailukaudella tdma
liketoiminta tuottiviela 1miljoonan euron liikevaihdon.
Kauhavan tuotantolaitokselle etsimme aktiivisestiuutta
vuokralaista tai omistajaa.

Elovena®-brandionjatkanut pitkdjanteista kasvuaan
kotimarkkinoillaja tuotevalikoima on kehittynyt suotuisaan
suuntaan. Kansainvélinenlaajentuminen on edennyt, mutta
tasta huolimattalikevaihdon kehitys ei ole vield vastannut
odotuksiamme. Olemme tarkentaneet seka valikoimaamme
ettdjakeluamme jasitenvahentaneetriippuvuutta
yksittaisista tuotteista, asiakkaista jamarkkinoista. Nailla
toimilla olemme samalla parantaneet tdman kasvualueen
kannattavuutta.

Uutta liiketoimintaa kehitetdan orgaanisestikasvattamalla
panostuksiainnovaatiotoimintaamme. Olemme myds
vahvistaneet M&A-toiminnanresursseja, mika on mahdollis-
tanut toiminnan kehittdmisen uudelle tasolle. Innovaatioiden
kehittdmisessa tarkea askel onollut uusi pilottilaitoksemme,
jokaluo edellytyksia kuitupohjaistenraaka-aineiden kehityk-
selle. Investointi on valmistumassa suunnitelmien mukaisesti
jaontallahetkelldyldsajovaiheessa.

Vastuullisuusty®ssa saavutimme kesakuussa merkittévan
virstanpylvaan, kun Raision paastévahennystavoitteet
saivat kansainvélisen Science Based Targetsiinitiative (SBTi)
-hyvaksynnan. Tama vahvistaa asemaamme vastuullisen
ruokaketjunrakentajana.
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Toimintaymparisto

Kuluttajaympariston kehitys jatkuu epavarmanaja
vaikeasti ennustettavana. Suomessa kuluttajienluot-
tamuksessa onviime aikoina nakynyt viitteitd myontei-
semmasta kehityksesta, kuntaas Isossa-Britanniassa
kehitys on ollut vaimeampaa. Vallitseva epavarmuus pitaa
luottamuksen kuitenkin edelleen hauraana, ja se reagoi
herkasti erilaisiin epavarmuustekijéihin. Samanaikaisesti
kuluttajien ostokayttaytymisen muutokset ovat heijas-
tuneet elintarviketeollisuuden kysyntaan, kun kuluttajat
ovatvalinneet halvempia vaihtoehtoja ostoskoriinsa.

Iranin konfliktin kehitys onjo osaltaan voimistanut
kustannus- jainflaatiopaineita, joilla voi olla vaikutuksia
kuluttajien ostokayttaytymiseen. Tilanteen kehittymiseen
liittyy kuitenkin edelleen merkittdvaa epavarmuuttaja
vaikutusten arviointion haastavaa. Kulutukseen kaytetta-
vissa olevaarahamaaraa maarittavat useat tekijat, kuten
korkotaso, tydllisyystilanne seka palkkojenja etuuksien
muutokset, ja vaihtelut ndissa tekijoissa vaikuttavat
herkastikotitalouksien ostovoimaan ja kulutushaluk-
kuuteen.

Kuluttajien valintojen kampanjavetoisuus, hintatie-
toisuus janaistajohtuva kysynnan heilahtelu haastavat
koko ruokaketjua. Samalla kuluttajat luottavat vahvoihin
jatunnettuihin tuotemerkkeihin. Globaalit megatrendit
tukevat Raision strategiaa seka keskittymista vastuul-
lisestituotettuunjaterveelliseenruokaan. Arviomme
mukaan terveyteen liittyvat arvovalinnat ja kulutustottu-
mukset vahvistuvat entisestaan pidemmalla aikavalilla
lyhyen aikavalin haasteista huolimatta.

Taloudellinen raportointi

Raisionraportoitavat segmentit ovat Brands & Industrial ja
Other Operations.

Brands & Industrial -segmentti muodostaa raportoi-
tavan segmentin, johon onyhdistetty Breakfast, Snacking
& Food Solutions- sekd Heart Health -liilketoiminta-
yksikot. Brands & Industrial -segmentti keskittyy Raision
nykyiseen kuluttaja- ja B2B-liiketoimintaan, padmarkkina-
alueenaan Eurooppa. Segmentin tunnetuimpiin
bréandeihin kuuluvat Benecol®ja Elovena®. Myds
tuotantolaitokset raportoidaan osanaBrands & Industrial
-segmenttia.

Other Operations -segmenttimuodostaa raportoi-
tavan segmentin, johon kuuluvat uuden liiketoiminnan
kehittdmiseen keskittyvat toiminnot, liiketoimintayksi-
koita palvelevat yhteiset toiminnot ja konsernihallinto.
Vertailukaudellamyyty Verso Food Oy:n kasviproteiini-
liiketoimintaraportoidaan osana Other Operations
-segmenttia.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon
vuotta aiemmin ellei toisin mainittu.
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Taloudellinen kehitys

Raisio-konserni

Liikevaihto, huhti-kesakuu

Liikevaihto oli 56,0 (54,5) miljoonaa euroa. Brands &
Industrial -segmentin liikevaihto oli 55,3 (53,7 miljoonaa
euroa, josta Breakfast, Snacking & Food Solutions
-yksikén osuus 0li 26,6 (24,7) miljoonaa euroajaHeart
Health -yksikén 28,7 (29,0) miljioonaa euroa. Other Opera-
tions -segmentin liikevaihto oli 0,7 (0,9) miljoonaa euroa.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikén
myd&nteinen kehitys jatkui toisella vuosineljanneksella
kasvun edelleenvahvistuessa. Kuluttajatuotteiden myynti
kasvoikokonaisuutena selvasti. Erityisesti Elovena®
-bréndinkasvu pysyivahvana, mika nakyi+10 % kasvuna
vertailukaudesta. B2B-puolella kehitys oli niinikaan
positiivista ja seka volyymit etta liikevaihto kasvoivat
kokonaisuutena vertailukaudesta selvasti. Mydnteinen
kehitys heijastui koko yksikén tulokseen, ja liikevaihto
kasvoivertailukaudestalahes +8 %.

Heart Health -yksikdn osalta myynnin kehitys oli
kaksijakoista: kuluttajaliiketoiminnan myyntilaski
kokonaisuutenanoin -4 %. Suomessa myyntilaski
merkittavasti, lahes -12 %. Punnan valuuttakurssikehitys
heikensieuromaaraista myyntia Isossa-Britanniassa.
Vertailukauteen ndhden euromaarainen myyntilaskildhes
-3% ,kun paikallisessavaluutassalaskua kertyi
-1%. B2B-myynnin osalta kehitys oli vertailukautta selvasti
parempaa, paatyennoin +6 % kasvuun vertailukaudesta.
Kaksijakoinen myynnin kehitys heijastui koko yksikén
kehitykseenjaliikevaihtojainiukastivertailukaudesta.

Liikevaihto, tammi-kesakuu

Liikevaihto 0li113,5 (112,4) miljoonaa euroa. Brands &
Industrial -segmentin liikevaihto oli111,9 (109,7) miljoonaa
euroa, josta Breakfast, Snacking & Food Solutions
-yksikén osuus 0li53,9 (50,7) miljoonaa euroa ja Heart
Health -yksikén 58,0 (58,9) miljoonaa euroa. Other
Operations -segmentin liikevaihto oli1,6 (2,8) miljoonaa
euroa.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikén
kokonaismyyntiylitti selvastivertailukaudentason.
Merkittavin kasvun ajuri kuluttajatuotteissa oli Elovena®
-brandi, jonka myynnin arvo kasvoi+10 % vertailukau-
desta. B2B-puolellavientimarkkinoilla saavutettu hyva
kehitys olikeskeinen teollisuusmyynnin kasvun ajuri
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Viennin vahva kehitys ja
volyyminen kasvu kasvattivat B2B-myynnin kokonaisliike-
vaihtoa noin Tmiljoonalla eurolla vertailukaudesta.

Heart Health -yksik&n kokonaismyyntilaskivertailu-
kaudestahieman. Benecol®-brandin globaalimyyntija
volyymit laskivat kokonaisuutena hieman. Suomessaja
Isossa-Britanniassa myyntioli vertailukauden tasolla,
muttalsossa-Britanniassa epasuotuisa valuuttakurssiero
heikensi euromaaraista myyntia -2,5 % vertailukaudesta.
B2B-myyntiolikokonaisuutena vertailukauden tasolla.

Vuoden 2025 maaliskuussa toteutunut kasviproteii-
niliiketoiminnan divestointinakyy myds raportoiduissa
luvuissamme. Vertailukaudella tdméan liilketoiminnan
likevaihto olinoin 1,0 miljoonaa euroaja sen poistuminen
nakyy vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon luvuissa
vastaavana laskuna vertailukauteen ndhden. Tama muutos
nakyy Other Operations -segmentissa vastaavasti
laskeneena myyntina.
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Liiketulos, huhti-kesakuu

Vertailukelpoinenliiketulos oli 5,5 (7,9) miljoonaa euroa,
mikaon 9,9 (14,5) prosenttia likevaihdosta. Liiketulos oli
1,2(7,3) miljoonaa euroa, mika on 2,1(13,3) prosenttia liilke-
vaihdosta. Katsauskauden liiketulos siséltaa 4,3 miljoonan
euron arvonalentumistappion littyen myydyn kasvipro-
teiiniliketoiminnan Kauhavan-kayttdoikeusomaisuuteen.
Vertailukauden lilketulos sisaltaa 0,6 miljoonaa euroa
liketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja.

Brands & Industrial -segmentin vertailukelpoinen liike-
tulos laski merkittavastiollen 8,0 (9,4) miljoonaa euroa.
Other Operations -segmentin vertailukelpoinen liiketulos
heikkeniollen-2,5(-1,5) miljoonaa euroa. Loppuvuonna
2025 alkanut ERP- toiminnanohjausjarjestelman paivitys
on edennyt suunnitellustijabudjetissa. Sen edistdminen
nakyinoin 0,7 miljioonan euron kuluna vertailukelpoisessa
liketuloksessa. Tarkemmat tuloskehitykseenvaikuttaneet
seikat eritelladntdmanraportin Brands & Industrial
-segmentin osiossa.

Liiketulos, tammi-kesakuu

Vertailukelpoinenliiketulos oli13,1(14,0) miljoonaa euroa,
mika on11,5 (12,5) prosenttia likevaihdosta. Liiketulos oli
9,4(13,4) miljoonaa euroa, mika on 8,3 (11,9) prosenttia
likevaihdosta. Katsauskauden liiketulos siséltaa 0,7
miljoonan euron tuoton Honey Monster -brandin myyn-
nistaja 4,3 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen
myydyn kasviproteiiniliiketoiminnan Kauhavan-kaytto-
oikeusomaisuuteen. Vertailukelpoinen liiketulos sisaltaa
positiivisesti tulokseen vaikuttavan O0,1(0,3) miljoonan
euronvarauksen purun taannehtivista viranomaismak-
suista. Vertailukaudenliiketulos siséltaa 0,6 miljoonaa
euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvié kuluja.

Brands & Industrial -segmentin vertailukelpoinen
liketulos kasvoihieman ollen17,8 (17,5) miljoonaa euroa.
Other Operations -segmentin vertailukelpoinen liilketulos
heikkeniollen-4,8 (-3,5) miljoonaa euroa. Kasviproteii-
niliketoiminnanvuoden 2025 maaliskuussa toteutettu
divestointinakyi vuoden ensimmaiselld puoliskolla 0,3
miljoonan euron positiivisena ajurina, mutta ERP-pro-
jektimme tuottil,3 miljoonan kuluerén. Projektijatkuu
vuoden 2027 ensimmaiselle vuosipuoliskolle. Tarkemmat
tuloskehitykseenvaikuttaneet seikat eritelldaan taman
raportin Brands & Industrial -segmentin osiossa.
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Poistot, rahoituserat ja tulos, huhti-kesakuu

Poistotja arvonalentumiset olivat 6,7 (2,3) miljoonaa euroa.
Katsauskauden poistotjaarvonalentumiset sisaltévat 4,3
miljoonan arvonalentumisen liittyen myydyn liiketoiminnan
Kauhavan-kayttdoikeusomaisuuteen.

Konsernin nettorahoituserat olivat1,1(0,8) miljoonaa
euroa. Katsauskauden nettorahoituserat sisalsivat kaypaan
arvoon tulosvaikutteisestikirjattavien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutoksen 0,8 (0,7) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos ennenverojaoli2,3(8,1) miljoonaa euroa.
Konsernintulos verojenjélkeenolil,7 (6,1) miljoonaa euroa.
Konsernin osakekohtainentulos oli0,01(0,04) euroaja
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli0,03(0,04)
euroa.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset,
huhti-kesakuu

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikkevaihtoon oli
-0,3(0,0) miljoonaa euroa. Punnan osuus tastaoli-0,2
(0,0) miljoonaa euroaja muiden valuuttojen osuus 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailu-
kelpoiseenliiketulokseenjaliiketulokseen oli0,0(0,0)
miljoonaa euroa. Punnan osuus tasté oli 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa.

Poistot, rahoituserat ja tulos, tammi-kesakuu

Poistotja arvonalentumiset olivat 9,0 (4,7) miljoonaa euroa.
Katsauskaudenpoistotjaarvonalentumiset sisaltavat 4,3
miljoonan arvonalentumisen liittyen myydyn liiketoiminnan
Kauhavan-kayttdoikeusomaisuuteen.

Konsernin nettorahoituseratolivat 0,9 (1,5) miljoonaa
euroa. Katsauskauden nettorahoituserat sisélsivat kaypaan
arvoon tulosvaikutteisestikirjattavien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutoksen-0,2 (1,2) miljoonaa euroa.

Konsernintulos ennenverojaoli10,4 (14,9) miljoonaa
euroa. Konsernintulos verojenjalkeen oli 8,2 (11,2) miljoonaa
euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,07) euroa
javertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,07 (0,07)
euroa.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset,
tammi-kesakuu

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli
-0,9(0,3) miljoonaa euroa. Punnan osuus tastaoli-0,8
(0,4) miljoonaa euroaja muiden valuuttojen osuus -0,1(0,0)
miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailu-
kelpoiseenliiketulokseenjaliiketulokseenoli-0,2(0,1)
miljoonaa euroa. Punnan osuus tésté oli-0,2 (0,1) miljoonaa
euroa.
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Brands & industrial

Keskeiset tunnusluvut 4-6/2026 4-6/2025 Muutos 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 1-12/2025
Liikevaihto M€ 56,3 53,7 2,9% 11,9 109,7 2,0 % 220,0

Breakfast, Snacking &

Food Solutions M€ 26,6 24,7 7,7 % 53,9 50,7 6,2% 105,1
Suomi, B2C M€ 15,1 13,9 8,1% 31,1 29,0 75% 60,7
Food Solutions M€ 8,4 7,8 7,9 % 17,0 15,9 6,8% 32,6
Muut M€ 3,1 3,0 45% 5,8 59 -1,8 % 1,8

Heart Health M€ 28,7 29,0 -11% 58,0 58,9 -1,6 % 14,9
UK, B2C M€ 12,4 12,8 -2,8% 255 26,2 -2,5% 51,3
Suomi, B2C M€ B 3,9 -1,9% 8,1 8,1 0,3% 15,9
Irlanti, B2C M€ 2,4 2,4 2,2% 4,8 4,9 -0,7% 9,6
Muut M€ 10,3 9,9 45% 19,5 19,8 -1,3% 38,1

Vertailukelpoinen liiketulos M€ 8,0 94 -145% 17,8 17,5 1,9% 351
Vertailukelpoinen liiketulos % 14,5 17,5 15,9 16,0 15,9
Liiketulos M€ 8,0 92 -12,6% 17,8 17,3 3,2% 34,9
Liiketulos % 14,5 17,1 15,9 15,8 15,8
Nettovarallisuus M€ 182,7 175,4 4,2% 175,9

Liikevaihto, huhti-kesakuu

Liikevaihto oli55,3(53,7) miljoonaa euroa. Breakfast,
Snacking & Food Solutions -yksikdssa Suomen kuluttaja-
tuotteiden myynnin osuus onlahes 60 %, jatama osa-alue
kasvoivertailukaudesta selvasti. Kasvun keskeisena
veturina toimi Elovena®-brandi, jonkajohdolla kuluttaja-
tuotteet kehittyivat kokonaisuutenamydnteisesti. Raisio
kasvaa brandeilldan kokonaisuutena hieman markkinaa
nopeammin. Uusien tuotteidenlanseeraaminenja
kategorioidenkehittdminen on merkittava menesty-
misen edellytys, nytja tulevaisuudessa. Food Solutions
-toimintojen liikevaihdon kasvua vauhdittiennen kaikkea
vientimarkkinoiden vahva kysynta. Korkeammanjalostus-
asteiden tuotteidenvientitoiminta kasvoivertailukaudesta
lahes +35 %. Lisaksi Grain Trade -viljanvalitystoiminnan

ja sivuvirtamyynnin arvo kasvoivertailukaudesta, mutta
naidenyhteisvaikutus kertyneeseen liikevaihtoon olivain
noin 0,1 miljoonaa euroa.

HeartHealth -yksikon liikevaihto jai hieman vertailu-
kautta alhaisemmaksi myynninlaskiessa -1%. Padmark-
kinallamme Isossa-Britanniassa puntamaarainen myynti
laskivertailukaudesta hieman, mutta valuuttakurssien
epéaedullinen kehitys painoi edelleen euromaaraista
myyntid noin-3 % eli 0,4 miljoonaa euroa vertailukautta
heikommaksi. Suomessa volyymija myyntijaivat merkitta-
vastivertailukauden tasosta. Pienemmilld markkina-alu-
eillamme myynnin arvo olivertailukaudentasolla. Teollisen
myynnin puolella kasvua vauhditti erityisestikasvisteroli- ja
lisensointiliketoiminta, jossa myynnin arvo kasvoiyli +40 %.
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Liikevaihto, tammi-kesakuu

Liikevaihto oli111,9 (109,7) miljoonaa euroa. Breakfast,
Snacking & Food Solutions -yksik&ssa myyntikasvoi
vertailukaudesta selvasti. Kuluttajatuotteet menestyivat
kokonaisuutena hyvin, kasvaen vertailukaudesta selvasti,
Elovena®-brandin selvalld johdolla. Food Solutions
-toimintojen liikevaihto kasvoi selvastivertailukaudesta.
Kasvua tuki ennen kaikkea teollisuusmyynnin vahvistunut
volyymikehitys, joka nostiliikevaihdon kokonaisuutena
vertailukautta korkeammalle tasolle. Erityisestiviennin
myynnin arvo kasvoikokonaisuutena voimakkaasti, lahes
+30 %. Kaurapohjaisia tuotteitaja tuoteratkaisuja kohtaan
kasvava kiinnostus kansainvalisilla markkinoilla tuki
positiivista kehitysta.

Heart Health -yksikdn kuluttajaliiketoiminnassa seka
myynti etta volyymit laskivat hieman vertailukaudesta
vuoden ensimmaisella puoliskolla. Myynnin arvon
heikentyminen johtui suurelta osin Iso-Britanniaan
kohdistuneista epaedullisista valuuttakurssivaikutuksista,
joidenvaikutus olinoin -0,7 miljoonaa euroa. Suomessa
myyntiolivertailukauden tasolla, kun taas pienemmilla
markkinoillamme myyntiolikokonaisuutenalaskussa,
erityisesti Puolan kehityksenjaddessa odotuksista.
B2B-puolella kasvisteroli- jalisensointiliketoiminta sen
sijaan kasvoivertailukaudestayli+12 %. Lisensointi- ja
teollisuusasiakkaiden asiakaskunnan laajentaminen on
yksi strategisista painopistealueistamme, ja kehitys-
nakymat ovat talta osin mydnteiset.
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Brands & Industrial, liiketulos,
huhti-kesakuu

Vertailukelpoinen liiketulos oli 8,0 (9,4) miljoonaa euroa,
mika on 14,5 (17,5) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli
8,0(9,2) miljioonaa euroa, mikd on14,5(17,1) prosenttia
likevaihdosta. Vertailukauden liiketulos sisaltéda 0,2
miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen
liittyvia kuluja.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikdsséa
vertailukelpoinen liiketulos heikkeni merkittavasti. Toisen
vuosineljanneksen tulosta painoi erityisesti markkinointi-
panostusten vertailukautta korkeampitaso. Toisaalta
tulokseen vaikuttivat positiivisesti kuluttajaliiketoiminnan
kasvu seka tuotannossa saavutetut kustannushyddyt.

Heart Health -yksikdn vertailukelpoinen liiketulos
heikkeni merkittavastivertailukaudesta. Tulosta painoivat
erityisesti kuluttajaliiketoiminnan volyymien lasku seka
keskeisten valuuttojen epdedulliset valuuttakurssivaiku-
tukset. LisédksiBenecol®-bréndiuudistukseenliittyneet
myynninja markkinoinnin lisdpanostukset vaikuttivat
liketulokseen epdedullisesti.

Brands & Industrial -segmentin markkinointipanos-
tuksetylittivat kokonaisuudessaan vertailukauden noin
Tmiljoonalla eurolla.

Brands & Industrial, liiketulos,
tammi-kesakuu

Vertailukelpoinenliiketulos oli17,8 (17,5) miljoonaa euroa,
mika on 15,9 (16,0) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli
17,8 (17,3) miljoonaa euroa, mikd on 15,9 (15,8) prosenttia
likevaihdosta.Vertailukauden liiketulos sisaltaa 0,2
miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen
liittyvia kuluja.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikdssa
vertailukelpoinen liiketulos parani merkittavasti. Kulut-
tajalilketoiminnan kasvu seka tuotannossa saavutetut
kustannushyddyt paransivat yksikdn tulosta merkittavasti
vertailukautta korkeammalle tasolle. Tulosta tukivat
osaltaan myds markkinointipanostusten vertailukautta
maltillisempitaso. My&s Raisiolle téarkeimpien viljalaatujen
vertailukaudentasoiltalaskeneet hinnat vaikuttivat
tuloskehitykseen positiivisesti.

Heart Health -yksikdn vertailukelpoinen liikketulos
heikkeni merkittavastivertailukaudesta. Katsauskauden
tulosta painoi erityisestivaihto-omaisuuden arvon-
alennus, joka heijasteli hankintahintojenyleistd markki-
nakehitysta. Lisaksi keskeisten valuuttojen epaedullinen
kehitys seka kuluttajaliiketoiminnan laskeneet volyymit
heikensivat tulosta vertailukaudesta.

wa Minttusukla?
dryck | Mintchoklads™
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Uusia makuja ilahduttamaan kuluttajien arkea

<« —'—"_:mu_— _-_-gma—.’

Uudistunut Benecol® erottuu

Benecol®-brandin uudistus kdynnistyi toukokuussa:
ensimmaisena uudistuilevitevalikoima, joissa on seka
uusireseptiettd uusiilme. Jogurttienjajogurttijuomien
ilme vaihtuu liukuvasti kesasta alkaen. Uusiilme vaihtuu
markkinoilla eri aikaan.

Uusia Nalle®-tuotteita

Suomen markkinoilla oleva Nalle® sai heindkuussa valikoimiinsa kaksi annos-
pakattua kauramannapuuroa. Tuttu brandi, mutta taysin uusi tuotekonsepti!

Uusia Elovena®-tuotteita
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Elovena®-kaurapuffit Elovena®jugu
Vélipalapatukat ovat vahvasti kasvava tuotekategoria. Heindkuunlopussa Suomen markkinoille tuodut
Elovena®-patukoiden valikoima laajeni heindkuussa uudetjogurttimaiset kaurajugut vastaavat kuluttajien
suklaisella arjen herkulla, jossa on puffimainenrapea toiveeseenkasvipohjaisesta, suomalaisesta gurtista.
rakenne. Suklaisten kaurapuffien makuvaihtoehtoina Valittavana on kolme makua: sitruuna, mangoja
ovatvadelmaja appelsiini. mansikka & vadelma.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseenloppusumma oli kesdkuun
lopussa 304,4(31.12.2025: 319,9) miljoonaa euroa. Oma
paadomaoli241,3(31.12.2025: 255,7) miljoonaa euroa.
Osakekohtainenomapédomaoli1,52(31.12.2025:1,62)
euroa. Erittely oman pddoman muutoksista onjaljempéana
katsauksen taulukko-osassa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta tammi-kesakuussa
rahoituserienjaverojenjalkeenolill,é (14,8) miljoonaa
euroa. Rahavirta ennen kdyttdpaaoman muutosta sailyi
vakaana. Rahavirtaa heikensikayttdpadoman suunniteltu
sitoutuminen vaihto-omaisuuden hallittuun kasvuun.

Konsernin kayttdpaaoma oli kesdkuun lopussa 34,8
(31.12.2025: 29,2) miljoonaa euroa.

Konserninkorolliset rahoitusvelat kesakuun lopussa olivat

17,4(31.12.2025:18,0) miljoonaa euroa. Korollinen netto-
rahoitusvelka oli-58,1(31.12.2025: -76,1) miljoonaa euroa.

Raisiolla olikesékuunlopussakaypaan arvoon
tulosvaikutteisestikirjattaviarahoitusvaroja sekaraha- ja
pankkisaamisia 75,5 (31.12.2025: 94,0) miljoonaa euroa.
Kassavarat ovat paaosin sijoitettuina matalariskisiin ja
likvideihin sijoituskohteisiin.

Konsernin omavaraisuusaste kesakuunlopussaoli79,3
(31.12.2025: 80,0) prosenttiaja nettovelkaantumisaste oli
-24,1(31.12.2025: -29,8) prosenttia. Konsernin vertai-
lukelpoinensijoitetun pddoman tuotto (ROIC) 0li10,7
(31.12.2025:11,6) prosenttiaja sijoitetun padoman tuotto
(ROIC)0li7,9(31.12.2025: 11,4) prosenttia.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut tammi-kesakuussa
olivat1,4(1,7) miljoonaa euroa, mikd on 1,3 (1,5) prosenttia
likevaihdosta. Raisio on elintarvikealaninnovaattorina
sitoutunut edistamaan kestavaa kasvua. Panostamme
pitkdjanteiseen tutkimukseen, jotta terveellisempi
syéminen olisi tulevaisuudessa helpompaa. Kehitdmme
ratkaisuja, joista onmahdollista valmistaa sellaisia elintar-
vikkeita, joita kuluttajat haluavat valita jajoiden he kokevat
parantavan arkeaan.

Kehittdessamme tulevaisuudenratkaisuja meille on
tarkeda, ettaratkaisut paitsi edistavat terveyttd, myos
lisddvat maapallon kantokykya jarakentavat ndin osaltaan
kestavampaaruokajarjestelmaa. Olemme panostaneet
erityisesti sivuvirtojen hyédyntamiseen terveellisiksi
ravintokuiduiksija siirtyneet laboratoriotutkimuksesta
pilottivaiheen valmisteluun. Uusien kuitujen tuotantome-
netelmia kehittava pilottimme alkaa tuottamaan ainesosia
kesan 2026 aikana. Tama seka tukee ymparistotavoit-
teitamme etta avaa uusia kasvumahdollisuuksia uusille
strategisille alueillemme, kuten painonhallintaan.

Yha nopeammin muuttuvassa toimintaymparistdssa
tulevaisuuttarakennetaanyhteistydssa. Katsauskaudella
Raisio vahvisti tutkimus- jainnovaatioverkostojaan seka
kotimaassa etté kansainvalisesti kehittdakseen tulevai-
suuden teknologioita, ratkaisuja ja uutta tutkimustietoa
terveellisestaravitsemuksesta.

Raisio onmm. mukana Business Finlandin rahoit-
tamassaja Abo Akademin vetamassa 16 yrityksenja
tutkimuslaitoksen muodostamassa konsortiossa, jossa
kehitetdanuusia funktionaalisia kuituraaka-aineita
elintarviketeollisuuden sivuvirroista. Raisio on hankkeen
ainoa elintarvikesektorin yritys. Konsortion hankkeiden
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yhteenlaskettu arvo onnoin12 miljoonaa euroa. Raision
nelivuotisen tutkimushankkeen kokonaisarvoon 4,5
miljoonaa euroa, josta Business Finlandrahoittaa 1,8
miljoonaa euroaja Raisio investoi 2,7 miljoonaa euroa.

LisaksiRaisio kdynnistiyhteistydn Wageningenin
yliopiston johtaman kansainvélisen konsortion kanssa.
Tutkimuksessa selvitetddn muun muassaravitsemuksen
muutoksia painonhallintaladkkeiden kaytén yhteydessa
seka elintarvikeraaka-aineiden potentiaalia edistaa
kyllaisyyshormonien tuotantoa.

Tammi-kesdkuussainvestoinnit olivat 5,4 (4,7)
miljoonaa euroa, mika on 4,8 (4,1) prosenttia liilke-
vaihdosta.lnvestointien pdadpaino on pakkaus- ja
tuotantokapasiteetin nostossaja prosessitehokkuuden
parantamisessa sekd panostuksissainnovaatiotoimin-
tamme toimintaedellytysten merkittadvaan paranta-
miseen.

Nokian kauramyllyn kapasiteetin nostoinvestointi
valmistui suunnitellustihelmikuussa 2026, ja on nyt
taydesséd kaytdssa. Liséksi myllyn yhteyteenrakennetut
laboratoriotilat valmistuivat suunnitellustivuoden 2026
toisellaneljanneksella.

Pastatehtaan pakkauslinjojen modernisointivalmistuu
vuoden 2026 viimeisen neljanneksen aikana. Toisella
vuosineljannekselld teimme paatdksenrakentaa uudet
tilat tutkimukselle ja tuotekehitykselle. Uudet tilat
rakennetaanjo olemassa olevaanrakennukseen. Paatds
vahvistaa strategiamme toteutusta seka tutkimus- ja
innovaatiotoimintaamme.
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Henkilosto

Raisio-konsernin palveluksessa tydskentelikatsaus- 30.6.2026 30.6.2025
kauden aikana keskimaarin 356 (360) henkil6&. Brands & Henkildmaara
Industrial -segmentisséa tydskenteli keskimaarin 258 (255) YeslimEETn keneER
henkildaja Other Operations -segmentissa keskimaarin aikana 356 360
109 (105) henkilda. Henkilostdsta 11,2 (13,6) prosenttia Henkildmaara kauden
tydskenteli Raision ulkomaan toiminnoissa. lopussa 367 360
Osakkeet ja omistajat
Kaupankaynti Nasdaqg Helsingissa 1-6/2026 1-6/2025
VAIHTO-OSAKKEET Kaupankayntimaara, miljoonaa osaketta 12,5 11,6
Vaihdon arvo, M€ 33,0 27,9
Keskikurssi, € 2,64 2,40
Paatoskurssi, € 2,56 2,47
KANTAOSAKKEET Kaupankayntimaara, miljoonaa osaketta 0,8 0,9
Vaihdon arvo, M€ 2,1 2,2
Keskikurssi, € 2,66 2,37
Paatoskurssi, € 2,57 2,45

Raisio Oyj:nvaihto-osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa tammi-kesakuussa 12,5 (11,6) miljoonaa
kappaletta. Vaihdonarvo oli33,0(27,9) miljoonaa euroaja
keskikurssi 2,64 (2,40)euroa. Viimeinen kaupantekokurssi
30.6.20260li2,56(2,47) euroa.

Kantaosakkeita vaihdettiin tammi-kesakuussa 0,8 (0,9)
miljoonaa kappaletta. Vaihdonarvo oli2,1(2,2) miljoonaa
euroajakeskikurssi2,66(2,37) euroa. Viimeinen kaupante-
kokurssi 30.6.20260li2,57 (2,45) euroa.

Yhtiolléd oli 30.6.2026 yhteensa 41173 (31.12.2025: 41218)
rekisteroditya osakasta. Ulkomaistenja hallintarekisterdityjen
omistusten osuus yhtidn koko osakekannastaoli1l,5
(31.12.2025:12,62) prosenttia.

Raisio Oyj:n osakkeiden markkina-arvo olikesakuun
lopussa407,8(31.12.2025: 419,0) miljoonaa euroajailman
yhtién hallussa olevia omia osakkeita 405,4 (31.12.2025:
415,9) miljoonaa euroa.

Katsauskauden aikana kantaosakkeita ei ole muunnettu
vaihto-osakkeiksi.

Yhtionliikkeeseenlaskemienvaihto-osakkeiden maara
olikatsauskaudenlopussa129 302 731kappalettajakanta-
osakkeidenmaara 29 867 605 kappaletta. Osakekanta
tuotti726 654 8313anta.

Katsauskauden aikana onluovutettu22 OOlkappaletta
vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle jajasenille
osanaheille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa
palkkiota yhtikokouksen 2026 tekeman paatdksen
perusteella.

RAISIO {8

Yhtidn hallussa olikatsauskauden paattyessa 942 049
vaihto-osakettaeli 0,73 prosenttia kaikista vaihto-osak-
keistajaniidentuottamasta aanimaarasta seka 0,59
prosenttia kaikista osakkeistaja 0,13 prosenttia kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Muilla konserniin
kuuluvillayhtioilla ei ole Raisio Oyj:n osakkeita.

Raisio Oyj:lldja sen tytaryhteisoilla ei ole eika katsaus-
kauden aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510
kappaletta kantaosakkeita, mikd on 0,50 prosenttia
kantaosakkeistaja niidentuottamista danistajavastaavasti
0,09 prosenttia koko osakekannastaja 0,41 prosenttia sen
tuottamasta danimaarasta.

Hallituksella onvaltuus paattaa enintdan 5000 000
vaihto-ja1250 000 kantaosakkeen hankkimisesta yhtidlle
ja/tai pantiksi ottamisesta. Samoin hallituksella on valtuus
paattaa osakeanneistaluovuttamallayhtién hallussa olevia
vaihto-osakkeita enintddn 5960 000 kappalettaja kanta-
osakkeitaenintddn1250 000 kappaletta sekd antamalla
yhteensa enintddn10 000 000 uuttavaihto-osaketta.
Valtuutukset ovat voimassa seuraavanvarsinaisenyhtio-
kokouksenpaattymiseensaakkajaenintdan 30.4.2027
asti. Valtuutustenyksityiskohdat kdyvatilmi16.4.2026
annetustapdrssitiedotteesta.

Yhtidkokouksenvuonna 2025 mydntamat omien
osakkeiden hankkimisvaltuutus ja osakeantivaltuutus ovat
lakanneet16.4.2026.
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Yhtiokokouksen paatokset

Raisio Oyj:n16.4.2026 pidetty yhtidkokous vahvistitilinpaa-
toksentilikaudeltal.1.-31.12.2025 jamyonsi hallituksenja
hallintoneuvostonjasenille seka toimitusjohtajalle vastuuva-
pauden.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
jakaa osinkoa 0,15 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
28.4.2026 osakkeenomistajille, jotka tdsmaytyspaivana
20.4.2026 olimerkitty omistajaluetteloon; eikuitenkaan
yhtién hallussa oleville osakkeille.

Hallituksenjasenmaaraksivahvistettiin seitseman
(vuonna 2025: kuusi)ja hallituksen jaseniksivalittiin

Suunnattu osakeanti

Raisio Oyj:n hallitus paattijoulukuussa 2022 konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjes-
telmasta ansaintajaksolle, joka alkoil.1.2023 ja paattyi
31.12.2025.

Hallitus hyvaksyi24.3.2026 osakepalkkiojarjestelmasta
suoritettavat palkkiot seka osakepalkkiojarjestel-
masté osakkeina suoritettavan osuuden siirtdmiseksi
avainhenkil&ille paatti toteuttaa suunnatun maksuttoman
osakeanninyhtidkokouksen15.4.2025 hallitukselle
myd&ntaman valtuuden nojalla. Osakeannissaluovutettiin
vastikkeetta199 931kappaletta yhtidn hallussa olevia
Raisio Oyj:nvaihto-osakkeita osakepalkkiojarjestelman
piirissa oleville avainhenkildille poiketen osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta osakemerkintaan. Luovutetut
199 931vaihto-osakettavastaavat 0,13 prosenttia Raisio
Oyj:nkaikista osakkeistaja 0,03 prosenttia kaikista
aanista.

Osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiselle
suunnatussa maksuttomassa osakeannissayhtion
hallussa olevia omia osakkeitaluovuttamalla onyhtién
kannaltaja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy,
koska osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién
arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkil6t yhtioén
suoran osakeomistuksen kautta. Suora osakeomistus on
omiaan edelleen sitouttamaan avainhenkil6ita yhtioon
seké vahvistamaan yhtién omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteidenjaintressien samansuuntaisuutta.

Osakkeet onluovutettu avainhenkil6ille 31.3.2026.
Oikeus osinkoon jamuut osakkeenomistajan oikeudet
alkavat sind paivana, jona osakkeet onkirjattu avainhen-
kildn arvo-osuustilille.

RAISIO {8

uudelleen Reija Airas, Antti Elevuori, Leena Niemisto,
Pekka Tennila ja Arto Tiitinen seka uusiksijaseniksi Satu
Ahomakija Patrik Lundell; kaikki pdattyneesta yhtidkoko-
uksesta alkaneeksitoimikaudeksi. Jarjestaytymiskokouk-
sessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen Arto Tiitisen ja
varapuheenjohtajakseen Antti Elevuoren.
Yhtidkokouksen paatoksista onjulkaistu porssitiedote
16.4.2026, minka liséksi paatoksia on selostettu jakson
tammikuu-maaliskuu osavuosikatsauksessa.

Raisio Oyj:n hallitus suosittaa, ettd osakepalkkiojarjes-
telman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkildt omistaisivat
merkittavan osankaikistajarjestelméan perusteella
saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan
osakeomistustensa arvo vastaa heidan puolenvuoden
bruttopalkkaansa.

ona [¢
Clovena [

S
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Muutokset
konsernirakenteessa

Konsernirakenteessa eiole muutoksia katsauskaudella.

Muutokset
lilketoiminnassa

Raisio myi kasviproteiiniliketoimintansa Valio Oy:lle
13.3.2025. Liiketoimintakaupan hinta oli 6,9 miljoonaa
euroa.

Liiketoimintakaupassa siirtyivat Raision satapro-
senttisestiomistaman tytaryhtién, Verso Food Oy:n,
kasviproteiiniliiketoiminta, siihen liittyva vaihto-omaisuus,
Harkis®- ja Beanit®-harkdpapubréndit seka kasvipro-
teiinituotteita Kauhavalla valmistavan tehtaan laitteet.
Kasviproteiiniliiketoiminnan palveluksessa olleet 16
henkilda siirtyivat kaupan yhteydessa Valio Oy:lle. Kasvi-
proteiiniliiketoiminnan myynnista kirjattiin myyntikulujen
jalkeenvahainen myyntivoitto Other Operations -yksikdn
vertailukauden lilketulokseen.

Verso Food Oy on toiminut vuokralaisena Kauhavan
tehtaankiinteistdssa ja edelleenvuokrannut sita Valio
Oy:lle. Valio Oy irtisanoi vuokrasopimuksensa kesakuussa
2025, jasenvuokrasopimusvelvoite paattyi kesdkuussa
2026.Verso Food Oy vastaa edelleenkiinteistdn
paavuokrasopimuksen velvoitteista.Valion alivuokra-
sopimuksen paattymisen vuoksi Kauhavan kiinteistddn
liittyvan kayttdoikeusomaisuushyddykkeen kyky tuottaa
taloudellista hyotyd ja kassavirtaa tulevaisuudessa
heikentyi. Tulevaisuuden ndkymia heikentaa myos se,
etteikiinteistédn ole aktiivisesta etsinnasta huolimatta
viela 6ydetty uutta vuokralaista. Koska kayttdoikeuseran
arvostus perustuu merkittavaanjohdonharkintaan
jaonerittain herkka kassavirtaoletusten muutoksille,
omaisuuseralle tehtiinkatsauskauden lopussa IAS 36
-standardin mukainen 4,3 miljoonan euron arvonalennus,
jokarasittaa katsauskauden liiketulosta. Arvostustappio
on esitetty taulukko-osion konsernin tuloslaskelmassa
bruttokatteeseen vaikuttavissa erissa. Kirjauksella ei ole
kassavirtavaikutusta eika se vaikuta kayttdkatteeseen.
Arvonalennuksen jalkeen kayttdoikeusomaisuushy6-
dykkeenkirjanpitoarvo oli katsauskauden lopussanolla
euroa javuokrasopimusvelka 4,6 miljoonaa euroa.

Kasviproteiiniliiketoiminta onraportoitu13.3.2025
saakka osana Raision jatkuvien toimintojen tulosta.
Vertailukaudella kasviproteiiniliketoiminnan liikkevaihto
oli1,0 miljoonaa euroaja vertailukelpoinenliiketulos -0,3
miljoonaa euroa.

RAISIO {8

Lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat

Normaalioloissa Raision merkittdvimmat lyhyen
aikavalin liiketoimintariskit littyvat talouden yleiseen
kehitykseenjakuluttajakysyntaan. Erityisestiinflaation
vaikutus kuluttajakysynnan kehittymiseen on merkittava.
lImastonmuutoksen aiheuttamat séan aari-ilmiot seka
muutokset keskeisten energian, raaka-aineiden, kuten
viljojenja sterolien, saatavuudessa, laadussajahinnassa
ovat merkittédva haaste Raision liiketoiminnoille. Raision
toiminnan kannalta keskeisten valuuttojen muutokset
javaluuttakonversiot vaikuttavat Raision liikevaihtoon
ja-tulokseensuoraanjavalillisesti. Niiden kokonaisvai-
kutusta avataan taloudellisissaraporteissa paremman
kokonaiskuvan ja niihin liittyvien riskien avaamiseksi
kattavallatavalla.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Raisio Oyj:n hallitus on nimittanyt 7.8.2026 yhtidn uudeksi
toimitusjohtajaksi KTM Elli Siltalan1.9.2026 alkaen.

Raisiossall. elokuuta 2026
Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Pasi Flinkman, p. 0400 819 947
talousjohtaja Mika Saarinen, p. 040 072 6808

Toimitusjohtajanja talousjohtajan pitama suomenkielinen

webcast-ldhetys puolivuosikatsauksestaalkaa12.8.2026
klo12.00. Suora linkkiwebcastiin on:

Raision taloudelliset
julkaisut 2026

Raisio Oyj:n tulevat taloudelliset julkaisut vuonna 2026:
* Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 10.11.2026
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Taulukko-osa

Konsernin tuloslaskelma

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 56,0 54,5 13,5 12,4 224,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -43,4 -37,3 -82,8 -77,4 -155,8
Bruttokate 12,6 17,3 30,6 35,0 68,4
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut -11,4 -10,0 -21,2 -21,6 -40,4
Liiketulos 1,2 7,3 9,4 13,4 28,0
Rahoitustuotot 0,9 11 2] 21 3,7
Rahoituskulut 0,2 -0,3 -1,1 -0,6 -1,3
Tulos ennen veroja 2,3 8,1 10,4 14,9 30,5
Tuloverot -0,6 -1,9 -2,2 -3,7 -7,3
Tilikauden tulos yhteensa 1,7 6,1 8,2 1,2 23,2

Tilikauden tuloksen jakautuminen
emoyrityksen omistaijille 1,7 6,1 8,2 1,2 23,2

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,01 0,04 0,05 0,07 0,15
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,01 0,04 0,05 0,07 0,15

Konsernin laaja tuloslaskelma

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Tilikauden tulos 1,7 6,1 8,2 1n,2 23,2
Muut laajan tuloksen erat

Erét, joita eiluokitella mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten
kayvan arvon muutos = - - _ _

Verovaikutuksen muutos - = - - -

Erat, joita eiluokitella myéhemmin
tulosvaikutteisiksi yhteenséa - = = - -

Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojauksen arvon muutos -0, 0,2 0,0 0,3 0,2
Kéyvan arvonsuojauksen arvon muutos -0,1 -0,1 0,1 -0,1 -0,1

Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien

muuntoerojen muutos 0,5 -2,0 1,0 -2,7 -4
Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,3 -1,9 1,0 -2,5 -4)]
Tilikauden laaja tulos 2,0 4,2 9,2 8,7 19,1

Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille 2,0 42 9,2 8,7 19,1

RAISIO 16
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Konsernin tase

VARAT (M€) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 31,8 31,2 30,8
Liikearvo 47,9 48,2 47,3
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 78,0 81,8 82,2
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset B85 85 B
Laskennalliset verosaamiset 2] 1,6 11
Pitkaaikaiset varat yhteensa 163,2 166,3 164,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 35,6 30,8 32,8
Myynti- ja muut saamiset 30,0 27,5 28,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat rahoitusvarat 64,7 68,8 79,7
Rahat ja pankkisaamiset 10,9 15,9 14,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 141,2 143,1 155,0
Varat yhteensi 304,4 309,4 319,9
OMA PAAOMA JAVELAT (M€) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdadoma
Osakepadoma 27,8 27,8 27,8
Omat osakkeet -2,3 -2,8 -2,8
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 215,7 220,1 230,7
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 241,3 2451 2557
Maéraysvallattomien omistajien osuus - - -
Oma padoma yhteensa 241,3 245,1 255,7
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 14,9 13,6 14,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 15,2 16,4 15,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 30,0 30,0 30,1
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 30,7 30,7 31,2
Varaukset = 1,0 0,4
Johdannaissopimukset 0,2 0,2 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,2 2,3 2,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 33,1 34,2 34,0
Velat yhteensa 63,2 64,3 64,1
Oma paidomaja velat 304,4 309,4 319,9
RAISIO 17
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

A=Osakepaddoma E =Muutrahastot | = Emoyrityksen omistajille
B =Ylikurssirahasto F =Omat osakkeet kuuluvaomapéadoma
C =Vararahasto G =Muuntoerot yhteensa
D = Sijoitetunvapaan oman pddomanrahasto H = Kertyneet voittovarat
Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma A B C D E F G H |
Omapédomal.l.2026 27,8 29 886 208 04 -28 -164 1344 2557

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 8,2 8,2
Muut laajan tuloksen erat

Oman paaoman ehtoisten

sijoitusten kayvan arvon muutos - - - - - - - - 0,0
Verovaikutus - - - - - - - - 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - 0,0 - - - 0,0
Kayvan arvonsuojauksen arvon muutos - - - - 0,1 - - - 0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - 1,0 - 1,0
Verovaikutus - - - - 0,0 - = = 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteens3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,0 8,2 9,2
Lilketoimet omistajien kanssa
Osingot = = = = = = - -23,7 -23,7
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,5 - -05 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 -24,2 -23,7
Omapéioma 30.6.2026 27,8 29 88,6 20,8 0,4 -23 -154 18,4 2413
Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma A B C D E F G H |
Omapédomal.1.2025 27,8 29 886 208 03 -28 -122 1329 2582

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 1,2 1,2
Muut laajan tuloksen erat

Oman paaoman ehtoisten

sijoitusten kayvan arvon muutos - - - - - - - - 0,0
Verovaikutus - - - - - - - - 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - 0,3 - - - 0,3
Kayvan arvon suojauksen muutos - - - - -0,1 - - - -0,
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien -
muuntoerojen muutos - - - - - -2,7 - -2,7
Verovaikutus - - - - 0,0 - - - 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 -2,7 1,2 8,7
Lilketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - =221 -22]
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,3 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,8 -21,8
Omapadoma 30.6.2025 27,8 29 88,6 20,8 0,5 -2,8 -14,9 122,3 245]]

RAISIO 18
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

A=Osakepddoma E =Muutrahastot | = Emoyrityksen omistajille
B =Ylikurssirahasto F =Omat osakkeet kuuluvaomapadaoma
C =Vararahasto G =Muuntoerot yhteensa
D = Sijoitetunvapaan oman pddomanrahasto H = Kertyneet voittovarat
Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma A B C D E F G H |
Omapédomal.l.2025 27,8 29 886 208 03 -28 -122 1329 2582

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 232 232
Muut laajan tuloksen erat

Oman paaoman ehtoisten

sijoitusten kdyvan arvon muutos - - - - - - - - 0,0
Verovaikutus - - - - - - - - 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - 0,2 - - - 0,2
Kayvan arvonsuojauksen arvon muutos - - - - -0, - - - -0,
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - -4)1 - -4
Verovaikutus - - - - 0,0 - = = 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -4,1 23,2 19,1
Lilketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - =221 -227]
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,5 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,6 -21,6

Omapéaoma 31.12.2025 27,8 29 88,6 20,8 0,4 -2,8 -16,4 134,4 255,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 2,3 8,1 10,4 14,9 30,5
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 2,4 2,3 4,6 4,7 9,3

Arvonalentumistappiot 4,3 - 4,3 - -

Rahoitustuototja -kulut -1,1 -0,8 -0,9 -1,5 -2,5

Muut oikaisut -0,2 0,1 -0,9 -0,4 -0,9
Oikaisut yhteensa 5,4 1,6 7,2 2,8 5,9
Rahavirta ennen kdyttdpdaoman muutosta 9,7 17,7 36,4
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten likesaamistenlisdys (-), vahennys (+) 0,8 1,5 -1,8 -1,4 -2,0

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) -2,0 0,9 -2,8 -1,0 -3,1

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),

vahennys (-) -2,1 -3,7 0,1 0,5 0,6
Kayttépadoman muutos yhteensa -3,4 -1,4 -4,5 -1,9 -4,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4,3 8,3 13,0 15,8 31,9
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -0,4 -0,3 -0,4 -0,5 -0,8
Saadut osingot 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,4 0,3 0,6 0,8 1,4
Muut rahoituserat, netto 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,3
Maksetut valittdmat verot -1.4 -1,2 -1,9 -1,5 -4,9
Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen 3,3 7,2 1,6 14,8 27,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Aineellisten hyddykkeiden hankinta -2,6 -1,7 -5,9 -2,5 -5,0
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -0,5 -0,5 -0,9 -0,8 -1,3
Luovutustulot aineettomista ja aineellisista hyddykkeista - - 0,7 6,5 6,5
Luovutustulot oman padoman ehtoisista sijoituksista - - - - -
Investointien rahavirta -3,1 -2,2 -6,1 3,2 0,3
Rahavirta investointien jalkeen 0,2 5,0 55 18,0 27,8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat, netto 0,1 - 1,0 - -
Vuokrasopimusvelan pienenemiseen littyvat maksut -0,6 -0,6 -1,2 -1,2 -2,3
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - - -0,1
Emoyhtién omistajille maksetut osingot ja muu voitonjako -23,7 -22,1 -23,7 -22,1 -22,1
Rahoituksenrahavirta -24,2 -22,7 -23,9 -23,3 -24.5
RAHAVAROJEN MUUTOS -24,0 -17,7 -18,4 -5,3 3,2
Rahavarat tilikauden alussa 94,0 88,9 88,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -0,3 -0,3
Rahavarojen kdyvan arvon muutoksen vaikutus -0,2 1,2 2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 75,5 84,5 94,0
RAISIO 20



Puolivuosikatsaus | tammi-kesdkuu 2026

Osavuosikatsauksen liitetiedot

Perustiedot

Raisio Oyjon suomalainenjulkinen osakeyhtid. Raisio
Oyjjasentytaryritykset muodostavat Raisio-konsernin.
Konsernin kotipaikka on Raisio ja senrekisterdity osoite on
Raisionkaari 55, 21200 Raisio. Yhtidn osakkeet notee-
rataan NASDAQ OMXHelsinki Oy:ssa.

Laadintaperiaatteetjalukujen
esittaminen

Raisio Oyj:n puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026
onlaadittulAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti, ja sitd laadittaessa onnoudatettu samoja
laskentaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2025 lukuun
ottamattal1.1.2026 voimaan tulleita Raisio Oyj:té koskevia
standardimuutoksia ja -tulkintoja.

1.1.2026 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ja
-tulkinnoilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai puolivuosikatsa-
uksen esittdmiseen.

Puolivuosikatsaus esitetdan miljoonina euroina, ellei
toisin mainita. Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkas-
tamattomat.

Johdon harkinta

TilinpaatdksenlaatiminenIFRS:nmukaan edellyttas,
ettdjohto tekee arvioitaja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujenvarojenjavelkojen seka tuottojenjakulujen
maariin. Vaikka arviot perustuvatjohdon tdman hetkiseen
parhaaseenndkemykseen, onmahdollista, ettd toteumat
poikkeavat arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavissalaadintaperiaatteissa
taiarvioihin sisaltyvissa epavarmuustekijdissa eiole tapah-
tunut merkittavia muutoksiavuoden 2025 tilinpaatdkseen
verrattuna. Raisio-konsernille merkittdvimmatjohdon
arviot liittyvatliikearvojenjataloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden ja kesken-
eraisten aineettomien hyddykkeiden mahdollisiin arvon-
alentumisiin, liiketoimintojenyhdistamisessa hankittujen
hyddykkeiden kayvan arvonmaarittdmiseen, laskennallisen
verosaamisen maaraan jamissa maarinverosaamista
voidaankirjata taseeseen, poistoaikojen maarittdmiseen,
myyntisaamistenjavaihto-omaisuuden arvostamiseen,
vuokrasopimusten vuokra-aikojen ja omaisuuserien luokit-
teluun myytavana olevaksitailopetettavaksitoiminnoksi.

Keskeiset arviotja harkinnan alueet katsaus-javertailu-
kaudella:

Raisio myikasviproteiiniliketoimintansa Valio Oy:lle
13.3.2025. Liiketoimintakaupassa siirtyi Raisio Oyj:n
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100-prosenttisestiomistaman tytaryhtién Verso Food
Oy:nkasviproteiiniliiketoimintaja siihen liittyva vaihto-
omaisuus, Harkis®- ja Beanit®-harkapapubrandit seka
kasviproteiinituotteita Kauhavalla valmistavan tehtaan
laitteet. Verso Food Oy ontoiminut vuokralaisena Kauhavan
tehtaankiinteistdssé ja edelleenvuokrannut sita Valio
Oy:lle. Valio Oy irtisanoivuokrasopimuksensa kesakuussa
2025, jasenvuokrasopimusvelvoite paattyi kesakuussa
2026.1AS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -standardi
maaraa menettelytavoista, joitakonsernisoveltaa
varmistaakseen, ettei sen omaisuuseria merkitéd taseeseen
niista kerrytettavissé olevaarahamaaraa suurempaan
arvoon. Arvonalentumistestaus perustuu nakemykseen
omaisuuserankyvysta tuottaa taloudellista hydtyéja
kassavirtaa tulevaisuudessa. Johto on kayttanyt harkintaa
arvioidessaan Verso Food Oy:nKauhavan kiinteiston
kayttdoikeusomaisuuserankerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Edelliselld katsauskaudellakayttdoikeus-
omaisuuserankerrytettévissa olevarahamaara arvioitiin
kirjanpitoarvoa suuremmaksi, eikd arvonalennustakirjattu,
vaikka arvostus tunnistettiin erittain herkaksiolettamusten
muutoksille. Katsauskaudenlopussa tulevaisuuden
nakymia arvioitiinuudelleen, silld aktiivisesta etsinnasta
huolimattakiinteistdon eiole viela |6ydetty uutta
vuokralaista. Taman johdostajohdon arvio tulevaisuuden
kassavirroistamuuttui, jaomaisuuseralle kirjattiin IAS 36
-standardin mukainen 4,3 miljoonan euron arvonalennus
katsauskauden bruttokatteeseen. Arvonalennuksen
jalkeenkayttdoikeusomaisuushyddykkeenkirjanpitoarvo
onnollaeuroa. Paadvuokrasopimukseenliittyva vuokra-
sopimusvelka ontaseessakatsauskaudenlopussa 4,6
miljoonaa euroa. Katsauskaudellakirjattiin 0,9 miljoonan
euronlaskennallinenverosaaminen IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelkaan littyvasta ajoituserosta. Kiinteistélle etsitaan
edelleen aktiivisestiuutta vuokralaista taikorvaavaa
kayttoa.

Segmentti-informaatio perustuuraportointiinjohdolle
jaedellyttaa harkintaan perustuviaratkaisujamuun muassa
segmenttien maarittelyssajayhdistamiskriteereita
sovellettaessa. Raisio uudistisegmenttirakenteessa
vertailukauden toisestaneljdnneksesta alkaen. Johto kaytti
harkintaa maarittdessaan Breakfast, Snacking & Food
Solutions- sekd Heart Health -toimintasegmentit yhdeksi
raportoitavaksi segmentiksi, Brands & Industrial. Breakfast,
Snacking & Food Solutions- sekd Heart Health -toimin-
tasegmenttejéjohdetaan erillisind, mutta segmenttien
yhdistémiskriteerien katsotaan kuitenkin tayttyvan, silla
myyntituotot koostuvat molemmilla toimintasegmenteilla
kuluttajille ja teollisuudelle suunnattujentuotteidenja
ainesosien myynnisté kayttden saman tyyppisia keskus-
likkeita tai muita jakelukanavia seka tuotantoprosesseja.
Pitkan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden eikatsota
eroavan merkittavasti toimintasegmenttien valilla.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Raisio Oyj esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
liketoimintojensa taloudellista tulosta ja asemaa seka
rahavirtoja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilléjalisdtakseenymmarrysta yhtion tuloksen muodos-
tumisestaja taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku onjohdettu IFRS-tilinpaa-
toksesta. Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpaatds-
tiedotteessa seka puoli-ja osavuosikatsauksissavoidaan
esittaa vertailukelpoisuuteenvaikuttavia erid ja laskea
vaihtoehtoisia tunnuslukujailman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

Vertailukelpoisuuteenvaikuttava erd ontuotto tai
kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina
on esitetty merkittavat yrityskauppoihinja liiketoiminnan
laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden
kulut, liiketoiminnan uudelleenjarjestelemiseenliittyvat
kulutja omaisuuden arvonalentumisiinliittyvat kulut ja
niidenmahdolliset palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteenvaikuttavat erat onkirjattu
tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- taikuluryhméaan. Johto kéyttéa vaihtoehtoisia
tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden
seka taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Muutokset konsernirakenteessa

Katsauskaudella ei ole muutoksia konsernirakenteessa.

Muutokset liiketoiminnassa

Raisio myikasviproteiiniliketoimintansa Valio Oy:lle
13.3.2025. Liikketoimintakaupan hinta oli 6,9 miljoonaa
euroa.

Liiketoimintakaupassa siiirtyivat Raision satapro-
senttisestiomistaman tytaryhtién, Verso Food Oy:n,
kasviproteiiniliketoiminta, siihen littyva vaihto-omaisuus,
Héarkis®- ja Beanit®-harkdpapubréandit seka kasvipro-
teiinituotteita Kauhavalla valmistavan tehtaan laitteet.
Kasviproteiiniliketoiminnan palveluksessaolleet 16
henkilda siirtyivat kaupan yhteydessa Valio Oy:lle. Kasvi-
proteiiniliiketoiminnan myynnisté kirjattiin myyntikulujen
jalkeenvahainen myyntivoitto Other Operations -yksikdn
vertailukauden liikketulokseen.

Verso Food Oy on toiminut vuokralaisena Kauhavan
tehtaankiinteistdsséja edelleenvuokrannut sita Valio
Oy:lle. Valio Oy irtisanoi vuokrasopimuksensa kesékuussa
2025, jasenvuokrasopimusvelvoite paattyi kesdkuussa
2026.Verso Food Oy vastaa edelleenkiinteistdn
paavuokrasopimuksen velvoitteista.
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Valion alivuokrasopimuksen paattymisen vuoksi
Kauhavan kiinteistdon liittyvan kdyttdoikeusomaisuus-
hyédykkeen kyky tuottaa taloudellista hydtyé ja kassa-
virtaa tulevaisuudessa heikentyi. Tulevaisuuden nakymia
heikentda myos se, etteikiinteistdon ole aktiivisesta
etsinnasta huolimatta vield ldydetty uutta vuokralaista.
Koska kayttdoikeuseran arvostus perustuu merkittavaan
johdonharkintaanja on erittain herkkékassavirtaole-
tusten muutoksille, omaisuuseralle tehtiin katsauskauden
lopussalAS 36 -standardin mukainen 4,3 miljoonan euron
arvonalennus, jokarasittaa katsauskaudenliiketulosta.
Arvostustappio on esitetty taulukko-osion konsernin
tuloslaskelmassa bruttokatteeseen vaikuttavissa erissa.
Kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta eika se vaikuta
kayttokatteeseen. Arvonalennuksenjalkeenkayttdoike-
usomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvo olikatsauskauden
lopussanolla euroajavuokrasopimusvelka 4,6 miljoonaa
euroa.

Kasviproteiiniliketoiminta onraportoitu13.3.2025
saakka osana Raisionjatkuvien toimintojen tulosta.
Vertailukaudella kasviproteiiniliiketoiminnan liikkevaihto
oli1,0 miljoonaa euroaja vertailukelpoinen liiketulos -0,3
miljoonaa euroa.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Raisio Oyj:n hallitus on nimittényt 7.8.2026 yhtién uudeksi
toimitusjohtajaksi KTM Elli Siltalan 1.9.2026 alkaen.
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Segmentti-informaatio

Raisio-konserninraportoitavat segmentit ovat Brands & Industrial ja Other Operations. Taloudelliset luvut ovat vertailu-

kelpoisia.

Tuotot segmenteittain

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Brands & Industrial
Breakfast, Snacking & Food Solutions 26,6 24,7 53,9 50,7 105,1
Heart Health 28,7 29,0 58,0 58,9 14,9
Brands & Industrial yhteensa 56,3 53,7 m,9 109,7 220,0
Other Operations 0,7 0,9 1,6 2,8 4,3
Segmenttien valinen myynti 0,0 0,0 0,0 -0, -0,1
Liikevaihto yhteensa 56,0 54,5 13,5 12,4 224,2
Liiketulos segmenteittain
M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Brands & Industrial 8,0 9,2 17,8 17,3 34,9
Other Operations -6,8 -1,9 -8,4 -3,9 -6,8
Segmenttienvalinen - 0,0 - 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 1,2 7,3 9.4 13,4 28,0
Nettovarallisuus segmenteittain
M€ 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Brands & Industrial 182,7 175,4 175,9
Other Operations ja kohdistamattomat erat 58,5 69,8 79,8
Nettovarallisuus yhteensa 241,3 2451 255,7
Investoinnit segmenteittain
M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Brands & Industrial 1,7 0,8 3,6 2,4 6,5
Other Operations 1,0 1,3 1,8 2,2 3,4
Investoinnit yhteensa 2,7 2,1 5,4 4,7 9,8
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Myyntituotot

Tuotot maittain
M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Suomi 26,4 25,5 54,7 53,5 109,7
Iso-Britannia 12,4 12,9 25,4 26,4 50,7
Muut 17,2 16,1 33,4 32,5 63,8
Liikevaihto yhteensa 56,0 54,5 113,5 12,4 224,2

Tuotot ryhmittain

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Tuotteiden myynti 55,2 53,6 111,8 10,5 220,6
Palveluiden myynti 0,8 0,8 1,6 1,6 &S
Rojaltituotot 0,0 0,1 0,1 0,3 0,4
Liikevaihto yhteensa 56,0 54,5 13,5 12,4 224,2

Hankitut liiketoiminnot, lopetetut
toiminnot ja myytavana olevat
omaisuuserat

Hankitut liiketoiminnot

Kaudellal.1.-30.6.2026 jakaudella1.1.-30.6.2025 eiollut
hankittuja liiketoimintoja.

Luovutetut ja myytavana olevat toiminnot

Kaudellal.1.-30.6.2026 jakaudella1.1.-30.6.2025 eiollut

VANUKAS

IFRS 5 -standardin mukaisestiluokiteltuja luovutettuja tai w~VADELMA- (C

Ce ANNACOTTA
myytavana olevia liikketoimintoja.
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Kayttooikeusomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttooikeusomaisuushyodykkeet, omistetut ja vuokratut

tammi-kesdkuu 2026

M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Hankintameno tilikauden alussa 319,2 320,0 320,0
Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1
Lisdykset, siséltaa IFRS 16 -standardin mukaiset lisdykset 4,5 3,9 8,6
Myynnit, vahennykset ja siirrot -0,3 -8,7 -9,3
Hankintameno tilikauden lopussa 323,4 315,2 319,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 237,0 232,3 232,3
Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1
Myynnit, véhennykset ja siirrot -0,3 -3,3 -3,9
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 8,7 4,3 8,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 245,4 2i55W3 237,0
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 78,0 81,8 82,2

Katsauskauden poistotja arvonalentumiset sisaltda 4,3 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen myydyn
kasviproteiiniliketoiminnan Kauhavan kayttéoikeusomaisuuteen. Vertailukauden myynnit, vdhennykset ja siirrot -kohta
sisaltda padasiassa kasviproteiiniliketoiminnan myyntiin liittyvien Kauhavan tehtaan koneidenjalaitteiden myynteja.

Vuokratut kayttooikeusomaisuushyddykkeet

Vuokratut kayttooikeusomaisuushyodykkeet

M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Hankintameno tilikauden alussa 27,2 26,1 26,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Lisdykset 0,6 11 1,6
Vahennykset ja siirrot -0,3 -0,3 -0,5
Hankintameno tilikauden lopussa 27,5 26,9 27,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -9,5 -7,7 -7,7
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,3 0,3 0,5
Arvonalentumistappiot -4,3 - -
Tilikauden poistot -1,2 -1,2 -2,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa -14,8 -8,6 -9,5
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 12,7 18,3 17,6

Vuokrattujen kayttdoikeushyddykkeiden merkittavin eré liittyy valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen
prosessilaitteisiin. Vertailikauden vuoratut kayttdomaisuushyddykkeet sisdlsivat myds myytyyn kasviproteiiniliketpo-

mintaan liittyvéan Kauhavan kasviproteiinitehtaankiinteiston.

Katsauskaudella Kauhavan kiinteistd on arvostettu arvoon, joka vastaa sen kykya kerryttaa tulevaisuuden kassavirtaa.
Kauhavan kiinteistdn kirjanpitoarvo on katsauskauden lopussanolla euroa. Raisio vastaa edelleenkiinteistén vuokra-
sopimuksen velvoitteistaja Raisiolla on oikeus milloin tahansa vuokra-aikana taikka vuokra-ajan paattyessalunastaa

kiinteisto.
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Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan kirjatut erat

M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Vuokratuotot 0,5 0,5 0,9
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -1,2 -1,2 -2,4
Arvonalentumistappio kayttdoikeusomaisuuserista -4,3 - -
Kulut lyhytaikaisista ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista 0,0 0,0 0,0
Korkokulut littyen vuokrasopimuksiin -0,1 -0,1 -0,3
Yhteensa -5,2 -0,9 -1,7
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 1,2 1,2 2,3
Vuokrasopimusvelat
M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Vuokrasopimusvelat1.1. 18,0 18,7 18,7
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lisdykset 0,6 11 1,6
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset 0,0 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelan pienentymiseen liittyvat maksut -1,2 -1,2 -2,3
Yhteensa 17,4 18,6 18,0
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kauden alussa 15,7 16,6 16,6
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kauden lopussa 15,2 16,4 15,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kauden alussa 2,3 2,1 2,1
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kauden lopussa 2,2 2,2 253

Raisio-konsernialtistuu vuosittain noin 1,0 miljoonan euron vuotuisiin l&hteviin rahavirtoihin, jotka liittyvat valipaloihin ja
kaurajuomiin keskittyvan uuden tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Vuokrasopimusvelat sisaltdvat Kauhavan kasvipro-
teiinitehtaankiinteistén liittyvan IFRS 16 -vuokrasopimusvelan,jonka arvo katsauskauden lopussa oli 4,6 miljoonaa euroa.

Varaukset
M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Tilikauden alussa 0,4 1,3 13
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -0,3 - -0,4
Varausten peruutukset -0,1 -0,3 -0,5
Tilikauden lopussa - 1,0 0,4

Katsauskaudenjavertailukaudenvarausten kdyttd ja peruutuksetliittyvat taannehtivan viranomaismaksun purkuun.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Myynti johtoon kuuluville avainhenkil6ille 0,6 0,7 1,3
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkilGilta 0,1 0,1 0,1
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkililta 0,1 0,1 0,1
Velat johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,0 0,0 -
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Vastuusitoumukset ja ehdolliset varat

M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Taseeseen sisaltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Muut vastuut 2,0 13 1,7
Takausvastuut konserniyhtididen sitoumuksista 6,8 6,9 4,8
Sitoutuminen investointimaksuihin 2,4 14 3,9
Johdannaissopimukset
M€ 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 32,9 15,0 24,4
Valuuttaoptiot 49 33,1 23,5
Koronvaihtosopimus 11,0 12,0 1,5
Hyddykejohdannaiset 1,6 12 1,6

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Taulukossa esitetaan kunkin erankirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Allaon
esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

Kirjanpitoarvo Kadypaarvo Kirjanpitoarvo  Kéypaarvo
M€ 30.6.2026 30.6.2026 31.12.2025  31.12.2025
Rahoitusvarat
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset *) &3 /5 315 15
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27,7 27,7 26,5 26,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset *) 64,6 64,6 79,6 79,6
Rahavarat 10,9 10,9 14,4 14,4
Johdannaiset *) 0,1 (0N (0N 0,1
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelka 17,4 17,9 18,0 18,4
Ostovelat jamuut velat 19,5 19,5 21,1 21,1
Johdannaiset *) 0,2 0,2 0,2 0,2

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroistaja veloista
Kaypéaan arvoon arvostetuistarahoitusvaroistaja -veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsioman pddoman ehtoiset
sijoitukset. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypéa arvo maaritelldan arvostusmenetelmien avulla kdyttden markkinahinnoittelun
palvelutuottajan antamia arvostuksia. Oman padoman ehtoiset sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kéypa arvo ei

perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

RAISIO {8
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Rahavirtalaskelmaan liittyvat tasmaytyslaskelmat

Liiketoimintojen rahavirtojen muut oikaisut

M€ 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Aineettomanja aineellisen kdyttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,7 -0,3 -0,3
Osakepalkkiokulut 0,0 0,3 0,5
Varaukset -0, -0,3 -0,9
Muut -0,1 -0, -0,2
Muu oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla -0,9 -0,4 -0,9

Oikaistaan tuloslaskelman erét, joihin ei liity maksutapahtumaaja erat, jotka esitetddn muuallarahavirtalaskelmassa.

Investointien rahavirran kayttdomaisuuden hankinnat ja luovutukset

M€ 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa -5,4 -4,7 -9.8
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (velkojen muutos) -1.4 1,4 3,6
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korollisella velalla rahoitetut

investoinnit -1,2 -1,2 -2,3
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -8,0 -4,4 -8,6
Kayttdomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 0,7 0,3 0,3
Poistuneen omaisuuden tasearvo - 6,2 6,2
Kayttdomaisuusmyynneista saatu vastike rahavirtalaskelmalla 0,7 6,5 6,5

Tasmaytyslaskelma rahoitustoimintaan liittyvista veloista
Eirahavirtavaikutteiset muutokset

M€ 31.12.2025 Rahavirrat IFRS 16 Kurssimuutokset 30.6.2026
Vuokrasopimusvelat 18,0 -1,2 0,6 0,0 17,4
Kokonaisvelat

rahoitustoiminnoista 18,0 -1,2 0,6 0,0 17,4
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavista erista, Raisio-konserni

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Vertailukelpoinen liiketulos 55 7,9 13,1 14,0 28,5
- Rakennejarjestelyihin liittyvat kulut - -0,6 - -0,6 -0,6
- Lilkketoiminnan laajentamiseen liittyvat kulut - - - - 0,2
- Arvonalentumistappiot
kayttdomaisuushyddykkeista * -4,3 - -4,3 - -
+ Luovutusvoitto, Honey Monster -brandi 0,0 - 0,7 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. -4,3 -0,6 0,7 -0,6 -0,5
Liiketulos 1,2 7,3 9,4 13,4 28,0
*Myydynkasviproteiiniliketoiminnan Kauhavankiinteiston kdyttdoikeusomaisuuden arvonalennustappio.
Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen kadyttokatteeseen vaikuttavista erista, tasmaytys
liiketulokseen, Raisio-konserni
M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Vertailukelpoinen kayttokate 7,9 10,2 17,7 18,7 37,8
+/- Kayttdkatteeseen vaikuttavat erat 0,0 -0,6 0,7 -0,6 -0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. 0,0 -0,6 0,7 -0,6 -0,5
Kayttokate 7,9 9,6 18,4 18,1 37,3
+/- Arvonalentumiset -4,3 - -4,3 - -
+/- Poistot -2,4 -2,3 -4,6 -4,7 -9,3
Liiketulos 1,2 7,3 9,4 13,4 28,0
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Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen lilkketulokseen vaikuttavista erista, Brands &

Industrial -segmentti

M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Vertailukelpoinen liiketulos 8,0 9,4 17,8 17,5 35,1
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut - -0,2 - -0,2 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. - -0,2 - -0,2 -0,2
Liiketulos 8,0 9,2 17,8 17,3 34,9
Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen lilkketulokseen vaikuttavista erista, Other
Operations -segmentti
M€ 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Vertailukelpoinen liiketulos -2,5 -1,5 -4,8 -3,5 -6,6
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut - -0,4 - -0,4 -0,4
- Liilketoiminnan laajentamiseen liittyvat kulut - - - - 0,2
- Arvonalentumistappiot
kayttdomaisuushyoddykkeista -4,3 - -4,3 - -
+ Luovutusvoitto, Honey Monster -tuotemerkki 0,0 - 0,7 0,0 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. -4,3 -0,4 0,7 -0,4 -0,2
Liiketulos -6,8 -1,9 -8,4 -3,9 -6,8
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Liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

Koko konsernin tulos vuosineljanneksittain

4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/  4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/

M€ 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Liikevaihto yksikoittain

Brands & Industrial 55,3 56,6 54,4 5589 53,7 56,0 53,0 572 554

Other Operations 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9 19 1,9 2,0 19

Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0, 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 56,0 57,5 55,2 56,7 54,5 57,8 54,9 59,1 723
Liiketulos yksikéittéin

Brands & Industrial 8,0 9,8 8,2 9,3 9,2 8,1 7,4 8,3 9,5

Other Operations -6,8 -1,6 -2,3 -0,7 -1,9 -2,0 -3,5 -2,6 -2,7

Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 1,2 8,2 6,0 8,6 7,3 6,1 3,9 37 6,8
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 11 -0, 0,3 0,6 0,8 0,7 0,5 12 0,8
Tulos ennen veroja 2,3 8,1 6,3 9,3 8,1 6,9 4,4 6,9 7,6
Tuloverot -0,6 -1,6 -1,5 -2,0 -9 -1,8 -5 -2,0 -2,0
Konsernin tulos 1,7 6,5 4,8 7,2 6,1 SA 2,9 4,9 5,6
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Tunnuslukuja

| tammi-kesakuu 2026

30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Liikevaihto, M€ 13,5 12,4 2242 Henkilosto keskimaarin 356 360 353
Liikevaihdon Tulos per osake, € 0,05 0,07 0,15
muutos, % 1,0 -0,4 -1,1
o Vertailukelpoinen
Kayttokate, M€ 18,4 181 373 tulosperosake, € 0,07 0,07 0,15
Vertailukelpoinen . .
kayttokate, M€ 17,7 18,7 378 L||ket9|m|nnap .
rahavirta rahoituserien
Poistot ja javerojenjalkeen, M€ 11,6 14,8 27,5
arvonalennukset, M€ 9,0 4,7 9.3
) Liiketoiminnan
Liketulos, M€ DA 13,4 28,0 rahavirta rahoituserien
o 1 . javerojenjalkeen per
% liilkevaihdosta 8,3 1,9 12,5 osake, € 0.07 0.09 017
Vertailukelpoinen .
liketulos, M€ 13,1 14,0 28,5 Oma pégoma
perosake, € 1,52 [355) 1,62
% liikevaihdosta 1,5 12,5 12,7
Osakkeid
Tulos ennen veroja, M€ 10,4 14,9 305 oskimas e
% liikevaihdosta 9,1 13,3 13,6 lukuméaard kauden
aikana, 1000 kpl
Omanpaaoman )
Wi, 34 6.6 8.9 9.0 Vaihto-osakkeet 128 241 127 882 127 930
_ o Kantaosakkeet 29868 30108 30064
Sijoitetun pddoman
tuotto ROIC, % 7.9 11 1,4 Yhteensa* 158109 157990 157 995
Ts/ij'egi[fe"tuuie;)%%igrinan Osakkeiden lukumaara
kauden lopussa,
tuotto ROIC, % 10,7 1,6 1,6 1000 kpl
Korolliset rahoitusvelat )
kauden lopussa, ME 17.4 18,7 18.0 Vaihto-osakkeet 128 361 127 892 128139
. Kantaosakkeet 29868 30107 29868
Korollinen
nettorahoitusvelka Yhteensa* 158228 157999 158006
kaudenlopussa, M€ -58,1 -65,8 -76,1
Osakkeiden
KavttEnaa Me 348 266 292 markkina-arvo kauden
ayttépasoma, h , , lopussa, M€
Omavaraisuusaste, % 79,3 79.2 80.0 Vaihto-osakkeet 3286 315,9 3383
Nettovelkaantumis-
aste, % 241 268 298 Kantaosakkeet 76,8 73,8 77,7
ik
Investoinnit, M€ 5,4 47 9,8 Vhteensa e 389.7 4159
% liikevaihdosta 4.8 4] 4.4  Osakkeenkurssi
kauden lopussa
Tutkimus- ja )
tuotekehityskulut, M€ 1,4 17 32 Vaihto-osakkeet 2,56 2,47 2,64
% liikevaihdosta 1,3 15 1,4 Kantaosakkeet 2,57 2,45 2,60
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*Osakkeiden lukumaara, joka eisiséalla konsernin omia osakkeita
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen tulos kuvaa yrityksen tuloksen yhtd osaketta kohden.

Liiketulos IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennentuloveroja, rahoitustuottojaja-kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuuttaja sen kehitysta.

Vertailukelpoinen liiketulos Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja sen
kehitystailman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos, % Liiketulos
—— = x100 Tunnusluku kuvaa liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon.
Liikevaihto
Vertailukelpoinenliiketulos, % Vertailukelpoinenliiketulos 100
X

Vertailukelpoinen liikkevaihto

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta liikevaihtoonilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kayttékate (EBITDA) Liiketulos + poistotja arvonalennukset

Kéyttokate kuvaa liilketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituserié ja tuloveroja. Kdyttokate
on térked tunnusluku kuvatessaan, kuinka paljon likevaihdosta jéa katetta, kun siitd vdhennetdan
toiminnan kulut.

Vertailukelpoinen kdyttokate Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteenvaikuttavat erat + poistot jaarvonalennukset
(EBITDA)

Vertailukelpoinen kdyttékate kuvaa liilketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituserié ja tuloveroja

ilman vertailukelpoisuusteen vaikuttavia eria.

Tulos ennen veroja IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Oman paaoman tuotto, % (ROE) Tulos ennenveroja - tuloverot <100

Omapadoma (keskimaarin vuoden aikana)

Omanpéddoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan pddomaan. Tunnusluku kuvaa

konsernin kykyé tehdéa tuottoa omistajien sijoittamilla varoilla.

Sijoitetun padoman tuotto, % Tilikaudentulos verojenjalkeen

(ROIC) x100
Operatiivinenkassa* + nettokayttopaaoma + pitkaaikaiset varat

(*Operatiivinen kassanoin 4 % liikkevaihdosta)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa, kuinka paljon
sijoittajat yrityksessd ansaitsevat sijoitetusta pddomasta.

RAISIO {8
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Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROIC), vertailukelpoinen

Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROIC), jatkuvat lilketoiminnot

Omavaraisuusaste, %

Nettokadyttopdaaoma

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste, %

Vertailukelpoinen tulos per osake

Liiketoiminnanrahavirta per osake

Investoinnit

Osakekannan markkina-arvo

RAISIO {8

Tilikaudentulosverojenjalkeen +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 100
X

Operatiivinenkassa* + nettokayttépadoma + pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa, kuinka
paljonsijoittajat yrityksessé ansaitsevat sijoitetusta pddomasta.

Tilikaudentulos verojenjalkeen, jatkuvat liiketoiminnot

x100
Operatiivinenkassa* + nettokayttépadoma + pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassanoin 4 % liikkevaihdosta)

Omapadoma
x100

Taseenloppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste onrahoitusrakenteen tunnusluku, joka kertoo oman pddoman osuuden toimintaan
sitoutuneesta padomasta. Tunnusluku kuvaa konsernin rahoitusrakennetta.

Myyntisaatavatja muut saamiset + vaihto-omaisuus - ostovelat - muut velat

Nettokayttépadoma mittaa yrityksen juoksevaan toimintaan sitoutuvan rahoituksen méaraé ja siten
myd&s pddoman kadytdn tehokkuutta.

Korollisetrahoitusvelat - rahavaratja kaypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat
likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat mittaa konsernin nettorahoitusvelkaa.

Korolliset rahoitusvelat

x100
Omapaaoma

Velkaantumisaste kertoo, miké on omistajien yritykseen sijoittaman oman pddomanja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhde. Korkea velkaantumisaste onriskitekija, joka saattaarajoittaa
yhtién kasvumahdollisuuksia ja kaventaa sen taloudellista likkumavaraa.

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
+/- vertailukelpoisuuteenvaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen tulos kuvaa yrityksen tuloksen yhtd osaketta kohdenilman
vertailukelpoisuusteen vaikuttavia eria.

Liiketoiminnanrahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeidenlukumaara

Osakekohtainen oma pddoma kuvaa yrityksen oma pddoman yhtéd osaketta kohden.

Pitkaaikaisten aineettomienja aineellisten hyddykkeiden hankinta bruttomaaraisena.

Investoinnit kuvaa kokonaisinvestointien maéaraa.

Osakeantioikaistu, tilikauden viimenen kaupantekokurssix osakkeiden lukumaara
kaudenlopussailman konserninhallussa olevia omia osakkeita

Tunnusluku kuvaa konsernin osakekannan arvoa osakemarkkinoilla.
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