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Forsaljningsrekord och kapacitetsutmaningar samt strategiskt forvarv och nyetablering

FJARDE KVARTALET

« Nettoomséattningen uppgick till 1576 (1339) MSEK, en 6kning med 17,6% jamfort med
samma period féregaende ar, varav 67 MSEK &r hanforligt till forvarvet av Exim & Mfr
Holdings Pte Ltd (Exim).

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 33 (103) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 2,1(7,6)%.

« Justerat rorelseresultat uppgick till 33 (114) MSEK, vilket motsvarar en justerad
rérelsemarginal pa 2,1 (8,5)%. Motsvarande period féregaende ar belastades med
cirka -10 MSEK, vilket avsag avvecklingskostnader fér Bultens tillverkningsanlaggning
i Pembroke, Storbritannien.

= Resultat efter skatt uppgick till 30 (73) MSEK. Justerat resultat efter skatt uppgick
till 30 (82) MSEK.

» Orderingangen uppgick till 1582 (1 437) MSEK, en ékning med 10,1% jamfért med
samma period féregaende ar, varav 54 MSEK &r hanforligt till férvérvet av Exim.

* Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 89 (250) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 1,00 (3,01) SEK. Justerat resultat per aktie uppgick
till 1,00 (3,45) SEK.

« Styrelsen i Bulten AB beslutade om att féresla arsstimman en utdelning fér 2023
om 2,50 (2,50) SEK per aktie.

= Den 21 november ingick Bulten i ett joint venture tillsammans med samarbetspartnerna
Radium Fasteners Private Ltd (Radium) och ZJK Precision Parts HK (ZJK) med avsikt
att pabdrja tillverkning av mikroskruv i Indien fér internationella kunder inom konsument-
elektronikbranschen under 2024.

Q4 2023

JANUARI - DECEMBER

* Nettoomséattningen uppgick till 5 757 (4 474) MSEK, en 6kning med 28,7% jamfért med samma period foregaende ar,
varav 83 MSEK &r hanforligt till forvarvet av Exim.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 230 (180) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 4,0 (4,0)%.

« Justerat rérelseresultat uppgick till 243 (284) MSEK, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 4,2 (6,3)%.
Rorelseresultatet har belastats med transaktionskostnader hdnforbara till férvarvet av Exim om -13 MSEK. Motsvarande
period féregaende ar belastades med -104 MSEK varav -93 MSEK avsag avvecklingskostnader fér Bultens ryska verksamhet.

* Resultat efter skatt uppgick till 127 (74) MSEK. Justerat resultat efter skatt uppgick till 140 (176) MSEK.

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 353 (298) MSEK.

= Resultat per aktie uppgick till 4,89 (2,65) SEK. Justerat resultat per aktie uppgick till 5,51 (7,48) SEK.

* Nettoskulden uppgick till 1340 (925) MSEK. Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 834 (411) MSEK.

« Soliditeten uppgick till 37,9 (41,9)% vid periodens slut. Soliditet, exklusive leasingskulder, uppgick till 42,2 (47,5)%.

= Den 31 augusti slutforde Bulten forvarvet av Exim, en asiatisk distributor av fastelement och andra komponenter med séte i
Singapore samt en arlig omséattning pa omkring 40 MSGD (320 MSEK). Férvarvet ger Bulten en bra plattform for att véxa
inom nya branscher dar distributionsledet ar en central férsaljningskanal.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS/ARETS UTGANG

* Den 22 januari meddelade Bultens vd och koncernchef sedan fem ar Anders Nystrom att han ldmnar bolaget.
Styrelseledamot Christina Hallin tilltréder den 9 februari som tillférordnad vd och koncernchef till dess att ny vd
och koncernchef har rekryterats och tilltratt sin anstallning.

Nettoomsattning

1576 msex

Rérelseresultat
33 MSEK

Rérelsemarginal

2,1%

Q4 HELAR
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 1576 1339 17,6% 5757 4474 28,7%
Bruttoresultat 258 245 13 968 826 142
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 87 148 -61 419 355 64
Rérelseresultat (EBIT) 33 103 -70 230 180 50
Rérelsemarginal, % 2,1 7,6 -5,5 4,0 4,0 -
Justerat rérelseresultat (EBIT) ” 33 114 -81 243 284 -41
Justerad rérelsemarginal, % 2,1 8,5 -6,4 4,2 6,3 -2,1
Resultat efter skatt 30 73 -43 127 74 53
Justerat resultat efter skatt 30 82 -52 140 176 -36
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,00 3,01 -2,01 4,89 2,65 2,24
Justerat resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,00 3,45 -2,45 5,51 7,48 -1,97
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - 8,1 6,3 1,8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % — - - 8,5 9,9 -1,4

1) Se specifikation sid 18.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

2023 var aret da Bulten lade grunden for framtida expansionsmdjligheter
inom distributionsledet samt mikroskruvsférsdlining genom férvérv och
pabérjad nyetablering. Det var ocksa ett ar med mycket hég férsdljning,
vilket dessvdrre ledde till kapacitetsutmaningar samt pdverkade rérelse-
resultatet negativt, bade for det sista kvartalet och heldret.

Fortsatt hég efterfragan och kapacitetsutmaningar

Den starka efterfragan vi hade under féregaende kvartal holl i sig
gven i det sista kvartalet och vi slog aterigen férsaljningsrekord.
Omsattningen 6kade med 17,6 procent jamfért med samma kvartal
aret innan. Tillvaxten for helaret var hela 28,7 procent. Givetvis &r
detta mycket positivt och pavisar att efterfragan var fortsatt hog.
Det som inte &r lika gladjande &r resultatet som paverkades negativt
av extrakostnader relaterade till vara kapacitetsutmaningar, framst

i Europa. De kapacitetshojande insatser vi arbetat med har gett
resultat men det har tagit langre tid &n beraknat, vilket ocksa ater-
speglar sig i rorelseresultatet for kvartalet som uppgick till 33 MSEK
och med en rérelsemarginal pa 2,1 procent.

Extrakostnaderna for kvartalet var cirka 50 MSEK och hanfors
som tidigare till flygfrakter, 6vertid och nyanstéliningar i fabrikerna.
Det ar ett hogre belopp an vi rdknat med och jag ar allt annat &n néjd.
De investeringar vi gjort i ytterligare maskinkapacitet borjar ge
resultat aven om backlogen tar tid att arbeta av, delvis pa grund av
Okade stélltider. Vi har i hogre grad &n tidigare skapat flexibilitet
mellan egen och extern produktion, vilket hjalper oss att parera
framtida svangningar i efterfrdgan. Aven om vi bérjar se en ljusning
sa kan vi konstatera att vi borde ha vidtagit atgarder tidigare under
aret for att snabbare hava den negativa trenden.

Med den tillvaxt vi har haft under 2023 har vi redan uppnatt vart
mal fér nasta rakenskapsar om 5 Mdr SEK i nettoomséattning. Men vi
har ett arbete att gora for att forbattra rérelsemarginalen. Vi har visat
att vi kan leverera en rérelsemarginal pa 8 procent, vilket vi gjorde sista
kvartalet féregaende ar och férsta kvartalet i ar. Darav ar rérelse-
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marginalen for heldret pa 4 procent en besvikelse. Om man ser

till den kundmix Bulten har inom fordonsindustrin, vilken ar var
huvudmarknad, kan vi notera en fortsatt tillvéaxt under 2024 dven
om vi beaktar det generella negativa konjunkturldget. Kommande ar
kommer vi att fokusera pa I6nsamhet. Det ar av yttersta vikt att vi
tar oss ur kapacitetsproblematiken och nar I16nsambhet i linje med

de mal vi satt.

Framtida mojligheter inom distribution och mikroskruv
Under hésten pabérjade vi en nyetablering av mikroskruvstillverkning i
Indien genom ett joint venture tillsammans med tva affarspartners med
gedigen erfarenhet fran fastelementsbranschen i Asien. Bakgrunden
till etableringen ar att vi ser ett 6kat behov av mikroskruv i den véxande
strém av internationella konsumentelektronikbolag som férlagt tillverk-
ning dit. Planen &r att vi ska ha full tillverkning med ett 50-tal anstallda
i fabriken i slutet av 2024. Eftersom investeringarna ar relativt sma
innebar satsningen en 1ag risk for Bulten. Jag ser stora mojligheter
for mikroskruvstillverkning i Indien da denna marknad kommer att
expandera rejalt de kommande aren och férutsattningarna finns att
generera god ldnsamhet.

Under aret férvérvade vi ocksa det Singapore-baserade distribu-
tionsbolaget Exim & Mfr Enterprise (Exim). Det ger oss en bra platt-
form for att kunna expandera verksamheten ytterligare inom nya
kundsegment dér distributionsledet har en central roll. Jag ser dven
att detta kan bidra positivt till rérelsemarginalen. Utvecklingen av
Exim sedan forvarvet gar i ratt riktning och bolaget har stor potential,
i Asien och pa sikt dven i andra regioner.

Hogre marknadsnarvaro genom 6kat regionalt fokus

| slutet av aret pabdrjade vi en regionalisering av verksamheten,

fran en global funktionell organisation till en tvarfunktionell regional
struktur, dér regionerna far fullt ansvar fér férséljning och produktion.

Ambitionen &r att flytta mer beslutskraft till regionerna for att battre
svara upp mot varje marknads unika férutsattningar och kundkrav.
Samtidigt beslutade vi att forstarka Bultens expertis inom produkt-
utveckling och innovation genom att utdka det befintliga innovations-
teamet med applikationsingenjorer och framtida berednings/process-
ingenjorer. Att samla ingenjorerna i en och samma funktion kommer
att starka férmagan att svara pa kundernas framtida behov av nya
typer av tekniska lsningar.

Slutligen vill jag tacka for fortroendet under min tid som vd och
koncernchef for Bulten. Efter fem ar pa posten har jag tagit beslutet att
l&mna éver rodret. Det har varit intensiva ar da vi utvecklat Bulten till
ett bolag med en bredare kundbas och produktportfélj samt en battre
geografisk spridning. Det har varit mycket inspirerande att leda detta
fina bolag tillsammans med de oerhért kompetenta och engagerade
medarbetare som kommer att ta Bulten till nésta niva.

Anders Nystrom, vd och koncernchef



BULTEN | SAMMANDRAG

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet

Orderingangen uppgick till 1582 (1437) MSEK, en 6kning med
10,1 procent jaAmfért med motsvarande period féregaende ar, varav
54 MSEK &r hanforligt till forvarvet av Exim & Mfr Holdings Pte Ltd
(Exim).

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1576 (1339)
MSEK, en 6kning med 17,6 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Justerat for valutaeffekter och férvérv uppgick
tillvaxten till 8,7 procent fér samma period.

Januari-december

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 5 757 (4 474) MSEK,
en 6kning med 28,7 procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Justerat for valutaeffekter och férvarv uppgick
tillvéxten till 19,6 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Fjarde kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 258 (245) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 16,4 (18,3) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 87 (148) MSEK, motsvarande

en EBITDA-marginal pa 5,6 (11,0) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 33 (103) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 2,1
(7,6) procent. Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 33 (114) MSEK,
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motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 2,1 (8,5) procent.
Rérelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om -16
(-3) MSEK vid omrékning av rérelsekapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto uppgick till 7 (4) MSEK. Finansiella
intdkter pa 32 (12) MSEK bestar av ranteintakter om 5 (1) MSEK
och valutakursvinster om 27 (11) MSEK. Finansiella kostnader pa
-25 (-8) MSEK bestar av réntekostnader om -23 (-6) MSEK, varav
réantekostnader for leasing om -3 (-3) MSEK samt 6vriga finansiella
kostnader uppgick till -2 (-2) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 40 (107) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 30 (73) MSEK. Justerat resultat fore skatt
var 40 (119) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till 40
(82) MSEK.

Januari-december

Koncernens bruttoresultat uppgick till 968 (826) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 16,8 (18,5) procent. Resultatet fore
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 419 (355) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 7,3 (7,9) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 230 (180) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 4,0
(4,0) procent. Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 243 (284)

MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 4,2 (6,3) procent.

Rérelseresultatet har justerats med transaktionskostnader om
-13 MSEK hanférbara till forvarvet av Exim. Motsvarande period fore-
gaende ar belastades med cirka -104 MSEK, varav -93 MSEK avsag
avvecklingskostnader fér Bultens ryska verksamhet. Rorelse-
resultatet har paverkats av valutakursférandringar om -11 (1) MSEK
vid omrékning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.
Koncernens finansnetto uppgick till -33 (-25) MSEK. Finansiella
intakter pa 41 (2) MSEK bestar av ranteintdkter om 13 (2) MSEK och
valutakursvinster om 28 (-) MSEK. Finansiella kostnader om -74 (-27)
MSEK bestar av rantekostnader om -68 (-19) MSEK, varav rante-
kostnader for leasing om -12 (-11) MSEK och valutakursférluster om
- (-2) MSEK. Ovriga finansiella kostnader uppgick till -6 (-6) MSEK.
Koncernens resultat fore skatt var 197 (155) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 127 (74) MSEK. Justerat resultat fore skatt
var 210 (260) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till 140
(176) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL,
INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Fjarde kvartalet

Kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick till 89 (250)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rorelsekapitalet
uppgick till 36 (105) MSEK.

Totalt férandrades varulagret under perioden med 29 (-19)
MSEK. Kortfristiga fordringar féréandrades med -53 (73) MSEK och
kortfristiga skulder 6kade med 72 (179) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -27 (-72)
MSEK. Investeringar om 50 (72) MSEK avser materiella anlaggnings-
tillgangar. Finansiella investeringar om 22 MSEK avser slutreglering
av forvarvet av aktierna i Exim.

Januari-december

Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 353 (298)
MSEK. Kassaflodeseffekten av férandringen i rérelsekapitalet upp-
gick till 109 (-83) MSEK.

Totalt 6kade varulagret under perioden med 93 (84) MSEK, varav
storsta delen avser Exims lager. Kortfristiga fordringar 6kade med
35 (321) MSEK och kortfristiga skulder 6kade med 194 (287) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -659
(-266) MSEK. Investeringar om 148 (267) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar. Finansiella investeringar om 512 MSEK avser
framst forvarvet av aktierna i Exim.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1340 (925) MSEK.
Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 834 (411) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 340
(451) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter
om 579 (615) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 919 (1 066) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL

Bulten finansieras huvudsakligen genom Svenska Handelsbanken via
en kreditfacilitet som uppgar till 1 300 MSEK. Kreditfaciliteten I6per
fram till och med juni 2025. Dessutom finns ett finansieringsavtal
med Danske Bank med en kredit om totalt 12 MEUR. | samband med
forvarvet av Exim har Bulten tecknat ett finansieringsavtal med
Svensk Exportkredit (SEK) om 275 MSEK. Krediterna &r forknippade
med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter). Samtliga kovenanter gentemot
finansidrerna har uppfyllts under aret.



OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Helarsrapporten har, fér koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade i férhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen for 2022.

Alla belopp redovisas i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom
parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar kan
férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna syftar
till att identifiera och forebygga att risker uppkommer samt att
begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste risk-
erna som koncernen exponeras for ar relaterade till marknads- och
makroekonomiska risker, legala och politiska risker, IT-relaterade
risker, finansiella risker samt force majeure.

Varldsekonomin praglas for narvarande av stor osékerhet med
bland annat hog inflation, hoga rantor samt ett flertal politiska kon-
flikter. Det kan ha konsekvenser fér bolagets ekonomiska situation.
Bulten foljer noggrant den globala finansiella situationen.

For en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5
Risker och riskhantering i arsredovisningen for 2022.

SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sdsongsvariation men aret speglar

kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomsattning och rorelseresultat aterspeglas

i tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal

fordelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Under rapportperioden skedde inga vasentliga forandringar av
eventualforpliktelserna.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner mellan nérstaende har forekommit
under rapportperioden. Fér vidare information hanvisas till
arsredovisningen fér 2022 not 38.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (FTE) i koncernen under perioden 1januari -
31 december 2023 uppgick till 1668 (1575). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till 1868.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 65,4 (70,3) procent. Eget kapital uppgick
till 963 (1 043) MSEK. Vid periodens utgang fanns - (0) MSEK i
likvida medel. Bolaget hade sju anstéllda vid periodens utgang.

FORVARV AV EXIM & MFR HOLDINGS PTE LTD
(EXIM)
Bulten slutférde forvérvet av aktierna i Exim den 31 augusti 2023
motsvarande 100% av rostrattsberattigade aktier. Exim dr en
asiatisk distributor av fastelement och andra komponenter med
sate i Singapore. Exim har cirka 140 anstallda i Singapore, Indien,
Indonesien, Malaysia, Thailand, Filippinerna och Vietnam.
Sedan férvarvet har Exims omséattning uppgatt till 83 MSEK med
ett nettoresultat om 11 MSEK, varav omsattningen i Q4 uppgick till
67 MSEK och nettoresultatet till 12 MSEK. Om férvarvet hade genom-
forts den 1januari 2023 visar en proforma for intakter och netto-
resultat per den 31 december 2023 pa 320 MSEK respektive 33 MSEK.
Slutlig kdpeskilling uppgick till 64,2 MSGD (525 MSEK) pa kassa
och skuldfri bas samt med en avtalad niva pa rérelsekapitalet. Forvarvet
finansierades genom en kredit pa 275 MSEK i Svensk Exportkredit
(SEK) och 275 MSEK i Handelsbanken som ryms inom befintligt
finansieringsavtal. Bultens transaktionskostnader i férhallande till
forvarvet uppgick till 13 MSEK. | samband med férvarvet identifierades
immateriella tillgangar om 39 MSEK vilket avser kundrelationer.

Beloppen nedan anger forvarvad kassaeffekt i kvartalet

PRELIMINART JUSTERAT VERKLIGT
MSEK VARDE VARDE VARDE
Kontantbetalning 547 -22 525
Avgar: Likvida medel i Exim -17 - -17
Forvarvets effekt pa koncernens
likvida medel 530 -22 508

Slutlig forvarvsbalans per 31 augusti 2023
Fran den 1september 2023 redovisas Exim i Bultens koncern-
redovisning. Forvarvsbalansen per 31 augusti 2023 uppgick enligt

foljande:

PRELIMINART JUSTERAT VERKLIGT
MSEK VARDE VARDE VARDE
Immateriella tillgangar - 39 39
Materiella tillgangar 7 - 7
Nyttjanderatts tillgangar 2 - 2
Uppskjutna skattefordringar 2 -1 1
Varulager 60 -2 58
Kundfordringar 61 -1 60
Ovriga fordringar 5 - 5
Likvida medel 17 - 17
Summa Tillgangar 154 35 189
Uppskjutna skatteskulder 0 6 6
Leasingskulder 2 - 2
Leverantérsskulder 11 - 11
Ovriga skulder 13 6 19
Summa skulder 26 12 38
Nettotillgdngar 128 23 151
Férvarvspris 547 -22 525
Goodwill 419 -45 374



VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Den 22 januari meddelade Bultens vd och koncernchef sedan fem ar
Anders Nystrém att han lamnar bolaget. Styrelseledamot Christina Hallin
tilltrader den 9 februari som tillférordnad vd och koncernchef till dess att
ny vd och koncernchef har rekryterats och tilltratt sin anstallning.

REVISORSGRANSKNING

Denna bokslutsrapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

FORSLAG TILL UTDELNING

Bulten har som mal att éver tiden dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

Styrelsen i Bulten AB kommer att féresla arsstdmman en utdelning
om 2,50 (2,50) SEK per aktie fér rékenskapsaret 2023 motsvarande
52 MSEK. Detta motsvarar cirka 51,1 procent av nettoresultatet efter
skatt och 45,4 procent av justerat nettoresultat efter skatt. Avstamnings-
dag for utbetalning foreslas till den 29 april 2024

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas i Géteborg torsdagen den 25 april
2024. Aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat pa arsstdmman ska
skicka sitt forslag till styrelsen via e-post till chairman@bulten.com
eller via post till:

Bulten AB (publ)
Arsstamma

Box 9148

400 93 Goteborg

Forslaget ska ha inkommit till bolaget senast den 16 februari 2024.
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Bultens ars- och hallbarhetsredovisning fér 2023 berdknas vara
tillganglig senast den 4 april, 2024. Den publiceras da pa Bultens
hemsida, www.bulten.se, dér den dven kan bestéllas i tryckt format.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ska enligt bolagsstdmmans beslut besta av fyra
ledamaéter: en representant for var och en av de tre stérsta aktiedgarna
per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i
valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta avses
de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre
stdrsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad.

Valberedningen infér arsstamman 2024 har féljande
sammansattning:

* Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder
* Maria Rengefors, utsedd av Nordea Fonder

= Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie Fonder

« UIf Liljedahl, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 8 februari 2024
Bulten AB (publ)

Anders Nystrém
Vd och koncernchef



BULTEN | KORTHET

Bulten grundades ar 1873 och har sedan dess utvecklats till att bli en av de stérsta leverantérerna av
fdstelement till den internationella fordonsindustrin men dven till andra branscher sasom konsument-
elektronik. Idag har vi omkring 1 700 medarbetare virlden éver och huvudkontor i Goteborg. Vart
erbjudande stricker sig fran ett brett utbud av standardprodukter till specialtillverkade fdstelement
som vi anpassar efter kundspecifika behov. Med vdrt fullservicekoncept (FSP) kan vara kunder vilja
att éverlata helhetsansvaret for fdstelement till oss, vilket innebdr att vi star for utveckling, forsérjning,
logistik och service, eller vilja delar av konceptet. Exim & Mfr Enterprise dr sedan 2023 en del av
Bulten Group. Aktien (BULTEN) dr noterad pa Nasdaq Stockholm.

@ Liander dar Bulten har betydande verksamhet, exempelvis tillverkning.
Bultens séljorganisation &r representerad i fler lander &n de som ar
markerade ovan.

MAL 2024 Starkt erbjudande inklusive ledarskap Nettoomsattning 5 mdr SEK Rérelsemarginal > 8% ROCE >15%

inom hallbarhet och innovation CAGR10%
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VISION

Vi skapar och levererar de mest innovativa och hallbara

fastelementslésningarna.

MISSION

Med 150 ars kunskap om fastelement fortsatter vi att leverera

inte bara fastelement, utan ocksa kompletta |6sningar. Vara erfarna och
engagerade medarbetare hjélper kunder 6ver hela varlden att lyckas
med allt fran produktdesign till produktion, upphandling och service.

Det ligger i var natur att hela tiden utéka vart kunderbjudande. Genom
att driva innovation och aktivt soka samarbeten med andra innovativa
foretag kan vi tillféra ny funktionalitet och nya tjanster i vart erbjudande.

Vi har ett stort engagemang i hallbarhet och kostnadseffektivitet.

Vi férbattrar kontinuerligt vara produkter och var vérdekedja for att
bibehalla var ledande position inom branschen vad galler minsta majliga
koldioxidavtryck och anvéndning av naturresurser. Vi strévar efter att
bidra positivt till samhallet var vi an bedriver var verksamhet. Hallbarhet
ar en naturlig del av vilka vi dr och var affarsmodell.

AFFARSIDE

Vi levererar kontinuerligt marknadsledande fastelementslésningar som
uppfyller kundernas krav pa effektivitet, kvalitet, pris och hallbarhet.

Med tydliga mal, global narvaro, ansvarsfullt agerande och det senaste
inom teknik och innovation &r vi det féretag som gor skillnad och skapar
den storsta fordelen for kunden.

KARNVARDEN

8 PROFESSIONAL @ INNOVATIVE

YEARS OF FASTENER
KNOWLEDGE
1873-2023



AKTIEAGARINFORMATION

KURSUTVECKLING

Qa HELAR
AKTIEDATA 2023 2022 A 2023 2022 A SEK Index
120 225
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 80,00 59,50 20,50 80,00 59,50 20,50
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 81,10 71,90 9,20 110,20 99,50 10,70 90 150
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 59,60 50,00 9,60 59,50 50,00 9,50

Borsvérde vid periodens slut, MSEK 1683 1252 431 1683 1252 431 60 75
P/E = - - 16,35 22,49 -6,14 M
Direktavkastning, % - - - 3,13 4,20 -1,07 30 o}

Data per aktie, SEK

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 4,17 7,02 -2,85 19,98 16,91 3,07 o i feb mars sl mal Jom i g sept okt mov dec 75

Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 4,17 7,57 -3,40 20,59 21,87 -1,28

Rérelseresultat (EBIT) 1,60 4,88 3,28 10,98 8,57 2,41 e S oMX SR

Justerat rérelseresultat (EBIT) 1,59 5,43 -3,84 11,59 13,53 -1,94 OMX Stockholm Pl Index

Resultat efter finansnetto (EAFI) ® 1,87 5,11 -3,24 9,37 7,40 1,97 Kalla: Cision per den 31 december 2023

Periodens resultat ® 1,00 3,01 -2,01 4,89 2,65 2,24

Justerat periodresultat ® 1,00 3,45 -2,45 5,51 7,48 -1,97

Eget kapital © - - - 85,88 85,72 0,16

Kassafléde fran l6pande verksamhet 4,35 11,91 -7,56 16,81 14,21 2,60 . o

Periodens kassaflode ¥ -1,10 8,03 -9,13 -4,91 9,47 -14,38 BULTENS TIO STORSTA AGARE

Foéreslagen utdelning - - - 2,50 2,50 - AKTIEAGARE ANTAL AKTIER INNEHAV, %

Antal utestdende stamaktier, tusental Volito AB 5100000 24,2

V&gt antal under perioden 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - Handelsbanken Fonder 1243652 59

Vid periodens slut * 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - Nordea Funds 1160386 55

) Fére utspadning. Unionen 800 000 3,8
Avanza Pension 720766 3,4
Nordnet Pensionsférsakring AB 602 093 2,9
Carnegie Fonder 590432 2,8

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER Dimensional Fund Advisors 549 246 2,6

Bultens samtliga rapporter finns att lasa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som ej har HC Capital Advisors GmbH 383545 1,8

tillgang till eller majligheten att |dsa rapporterna digitalt kan bestélla en utskrift genom att Swedbank Forsakring 364589 17

kontakta Bulten.
Totalt antal aktiedgare: 12 742

Genom var prenumerationstjanst pa bulten.se erbjuds ocksa majlighet att prenumerera pa

Bultens rapporter och pressmeddelanden via e-post. Kalla: Monitor by Modular Finance AB per den 31december 2023

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2023



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR

MSEK NOT 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomséattning 1 1576 1339 237 5757 4474 1283
Kostnad for salda varor -1318 -1094 -224 -4789 -3648 -1141
Bruttoresultat 258 245 13 968 826 142
Ovriga rérelseintakter - 1 -1 9 12 -3
Forséljningskostnader -118 -88 -30 -396 -320 -76
Administrationskostnader -94 -58 -36 -339 -253 -86
Ovriga rérelsekostnader -14 -2 -12 -14 -97 83
Resultatandelijoint venture 1 5 -4 2 12 -10
Rorelseresultat 33 103 -70 230 180 50
Finansiellaintakter 32 12 20 41 2 39
Finansiella kostnader -25 -8 -17 -74 -27 -47
Resultat fore skatt 40 107 -67 197 155 42
Skatt pa periodens resultat -10 -34 24 -70 -81 11
Resultat efter skatt 30 73 -43 127 74 53
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare 21 63 -42 103 55 48

Innehav utan bestdmmande inflytande 9 10 -1 24 19 5
Resultat efter skatt 30 73 -43 127 74 53
Resultat per aktie hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,00 3,01 -2,01 4,89 2,65 2,24
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,00 3,45 -2,45 5,51 7,48 -1,97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,00 3,01 -2,01 4,89 2,65 2,24
Vagt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 -
V&gt antal utestaende stamaktier efter utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 —

9 BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2023
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 HELAR

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Resultat efter skatt 30 73 -43 127 74 53
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt -2 3 -5 -2 3 -5
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -76 8 -84 -47 128 -175
Summa totalresultat -48 84 -132 78 205 -127
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare -56 75 -131 56 186 -130

Innehav utan bestdammande inflytande 8 9 -1 22 19 3
Summa totalresultat -48 84 -132 78 205 -127

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2023
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar® 614 220
Materiella anldggningstillgangar 1047 973
Nyttjanderattstillgangar 482 486
Finansiella anlaggningstillgangar 56 67
Uppskjutna skattefordringar 37 22
Summa anliggningstillgangar 2236 1768
Omsaéttningstillgdngar

Varulager 1053 959
Kortfristiga fordringar 1223 1178
Likvida medel 340 451
Summa omséttningstillgangar 2616 2588
Summattillgdngar 4852 4356
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1803 1799
Innehav utan bestémmande inflytande 35 26
Summa eget kapital 1838 1825
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 14
Langfristiga leasingskulder, rdntebérande 442 449
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 777 416
Summa langfristiga skulder 1232 880
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, réntebdrande 64 65
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 398 447
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 1320 1139
Summa kortfristiga skulder 1782 1651
Summa eget kapital och skulder 4852 4356

1) Varav goodwill 568 (218) MSEK.
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MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 1825 1687
Totalresultat

Resultat efter skatt 127 74
Ovrigt totalresultat -49 131
Summa totalresultat 78 205
Transaktioner med aktiedgare

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -20 -20
Innehav utan bestdammande inflytande som uppkommit vid

forvaryv av dotterbolag 7 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -52 -47
Summa transaktioner med aktiedgare -65 -67
Eget kapital vid periodens slut 1838 1825
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOSKULD

Q4 HELAR
MSEK 2023 2022 2023 2022
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 40 107 197 155
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet 28 51 154 270
Betald skatt -15 -13 -107 -44
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 53 145 244 381
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet 36 105 109 -83
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89 250 353 298
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -0 -2 -0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -50 -72 -148 -267
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2 - 3 1
Forvérv av aktier i dotterbolag 22 - -512 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 -72 -659 -266
Finansieringsverksamheten
Féréndring av checkrékningskredit och évriga
finansiella skulder -48 10 353 295
Amortering av leaseskulder -19 -10 -78 -72
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -52 -47
Transaktioner med Innehav utan bestdmmande
inflytande -20 -9 -20 -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -87 -9 203 167
Periodens kassaflode -25 169 -103 199
Periodens kassaflode -25 169 -103 199
Likvida medel vid periodens bérjan 373 287 451 242
Valutakursdifferens i likvida medel -8 -5 -8 10
Likvida medel vid periodens slut 340 451 340 451
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MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebédrande skulder -1204 -849
Avséattning till pensioner -15 -16
Kortfristiga rantebarande skulder -462 -512
Finansiellaréntebarande fordringar 1 1
Likvida medel 340 451
Nettoskuld (-) -1340 -925
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 506 514
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -834 -411
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q4 HELAR
KONCERNEN 2023 2022 2023 2022
Marginaler
EBITDA-marginal, % 5,6 11,0 7,3 7,9
Justerad EBITDA-marginal, % 5,6 11,9 7,5 10,3
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,1 7,6 4,0 4,0
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % > 2,1 8,5 4,2 6,3
Nettomarginal, % 1,9 5,5 2,2 1,7
Justerad nettomarginal, % ® 1,9 6,2 2,4 3,9
Kapitalstruktur
Réntetdckningsgrad, ggr 2,5 14,2 3,6 6,8
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,00 3,01 4,89 2,65
Justerat resultat per aktie fore utspadning, SEK® 1,00 3,45 5,51 7,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,00 3,01 4,89 2,65
Antal utestaende stamaktier
V&gt antal utestdende stamaktier fore
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
V&gt antal utestdende stamaktier efter
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
KONCERNEN 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,5
Soliditet, % 37,9 41,9
Soliditet, (exklusive leasing, IFRS 16), % 42,2 47,5
Ovrigt
Nettoskuld(-), MSEK -1340 -925
Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK -834 -411
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiesdgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 85,88 85,72
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 85,88 85,72
Antal utestaende stamaktier
Antal utestdende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0
Antal utestaende stamaktier efter utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2023 2022
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 6,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 8,7 7,0
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16),% 9,2 11,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 9,2 6,8
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 3,2
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 6,5 9,1
Kapitalstruktur

Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,4 1,5
Medarbetare

Nettoomsattning per anstélld, KSEK 3451 2841
Rérelseresultat per anstalld, KSEK 138 114
Medelantal anstéallda (FTE) 1668 1575

DEFINITIONER

Definitioner pa berdknade nyckeltal &r oféréandrade jamfoért med de som redogérs for i arsredovisningen

2022. Ovriga nyckeltal som ej redovisas i arsredovisningen eller pa sidan 18 i denna delarsrapport

forklaras nedan.

1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fére finansiella kostnader justerat for
jamforelsestérande poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for jamférelsestérande poster

dividerat med genomsnittligt eget kapital.
3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamforelsestorande poster.



14

KONCERNENS KVARTALSDATA

2023

2022

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 1582 1566 1476 1356 1437 1033 1289 1134
Resultatrdkning
Nettoomséattning 1576 1378 1416 1387 1339 1095 1006 1034
Bruttoresultat 258 210 217 283 245 187 189 205
Justerat bruttoresultat 258 210 217 283 254 187 189 205
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 87 77 95 160 148 91 84 32
EBITDA-marginal, % 5,6 5,6 6,7 11,6 11,0 8,3 8,3 3,1
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 87 82 103 160 159 91 94 115
Justerad EBITDA-marginal, % 5,6 5,9 7,2 11,6 11,9 8,3 9,3 11,1
Rorelseresultat (EBIT) 33 31 50 116 103 47 41 -11
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,1 2,3 3,5 8,4 7,6 43 41 -1,1
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 33 36 58 116 114 47 51 72
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % » 2,1 2,6 4,0 8,4 8,5 43 5,0 7,0
Resultat efter skatt 30 -25 43 79 73 18 22 -39
Nettomarginal, % 1,9 -1,8 3,0 5,7 5,5 1,6 2,2 -3,8
Justerat resultat efter skatt ® 30 -20 51 79 82 18 32 44
Justerad nettomarginal, % 1,9 -1,5 3,6 5,7 6,2 1,6 3,1 4,3
Kassaflode fran

den [6pande verksamheten 89 20 46 196 250 -27 -19 94

investeringsverksamheten -27 -559 -33 -40 -72 -69 -50 -75

finansieringsverksamheten -87 597 -91 -216 -9 145 131 -100
Periodens kassaflode -25 58 -78 -60 169 49 62 -81
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,00 -1,49 1,82 3,56 3,01 0,65 0,88 -1,90
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,00 -1,25 2,20 3,56 3,45 0,65 1,32 2,07
Antal utestaende stamaktier
V&gt antal utestdende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

3) Sedefinitioner sidan13.

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2023
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KONCERNENS KVARTALSDATA

MSEK

2023-12-31

2023-09-30

2023-06-30

2023-03-31

2022-12-31

2022-09-30

2022-06-30

2022-03-31

2021-12-31

2021-09-30

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Ovrigt

Nettoskuld (-)
Justerad nettoskuld (-)

Eget kapital per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK
Antal utestaende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa balansdagen
fore utspadning, tusental

Aktiekurs
Aktiekurs vid periodens slut, (SEK)

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2023

2236
2616
1838
1232
1782

-1340
-834

85,88

20988,0

80,00

2264
2676
1901
1243
1796

-1422
-882

88,54

20988,0

69,70

1842
2491
1988

671
1674

-812
-301

92,99

20988,0

99,40

1771
2451
1923

763
1535

-780
-277

90,11

20988,0

88,20

1768
2588
1825

880
1651

-925
-411

85,72

20988,0

59,50

1706
2369
1749

878
1448

-1081
-569

82,11

20988,0

53,20

1472
2124
1699

607
1290

777
-446

79,96

20988,0

64,00

1421
1988
1650

506
1253

-648
-319

77,45

20988,0

65,10

1446
1973
1687

641
1091

-655
-323

79,09

20988,0

93,00

1380
1836
1637
608
971

-623
-285

77,11

20988,0

84,40
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI 2023- OKTOBER 2022- JuLI 2022- APRIL 2022~ JANUARI 2022— OKTOBER 2021 JuLI 2021~ APRIL 2021~ JANUARI 2021~
MSEK DECEMBER 2023 SEPTEMBER 2023 JUN12023 MARS 2023 DECEMBER2022  SEPTEMBER 2022 JUNI2022 MARS 2022 DECEMBER 2021
Resultatrdkning
Nettoomséattning 5757 5520 5237 4827 4474 4088 3757 3661 3730
Bruttoresultat 968 955 932 904 826 749 702 689 710
Justerat bruttoresultat 968 963 941 913 835 749 702 689 710
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 419 480 494 483 355 297 280 292 400
EBITDA-marginal, % 7,3 8,7 9,4 10,0 7,9 7,3 7,4 8,0 10,7
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 432 503 513 504 459 390 372 375 400
Justerad EBITDA-marginal, % » 7,5 9,1 9,8 10,4 10,3 9,5 9,9 10,2 10,7
Rorelseresultat (EBIT) 230 300 316 307 180 125 109 122 232
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,0 5,4 6,0 6,4 4,0 3,1 2,9 3,3 6,2
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 243 324 335 328 284 218 201 206 232
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,2 5,9 6,4 6,8 6,3 53 5,4 5,6 6,2
Resultat efter skatt 127 170 213 192 74 33 32 47 154
Nettomarginal, % 2,2 3,1 4,1 4,0 1,7 0,8 0,9 1,3 4,1
Justerat resultat efter skatt ® 140 192 230 211 176 126 124 130 154
Justerad nettomarginal, % > 2,4 3,5 4,4 4,4 3,9 3,1 3,3 3,5 4,1
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 3451 3398 3302 3067 2841 2 600 2361 2220 2230
Rorelseresultat per anstélld, KSEK 138 184 199 195 114 80 68 74 139
Medelantal anstéallda (FTE) 1668 1625 1586 1574 1575 1572 1591 1649 1673
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 9,1 11,8 11,2 6,3 4,5 4,4 5,3 9,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 9,8 12,5 11,9 9,9 7,9 8,1 8,7 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 8,7 10,3 13,1 12,6 7,0 5,0 4,9 6,0 11,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive goodwill), % 9,2 10,4 12,8 12,1 6,8 49 4,8 5,9 10,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 9,6 11,2 13,5 13,0 10,7 8,5 9,0 9,8 10,7
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 8,1 10,5 9,7 3,2 1,0 1,1 2,3 9,1
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 6,5 9,3 11,4 10,7 9,1 6,5 6,7 7,4 9,1
Ovrigt
Nettoskuld (-)/EBITDA -3,2 -3,0 -1,6 -1,6 -2,6 -3,6 -2,8 -2,2 -1,6
Justerad nettoskuld (-)/EBITDA” -2,0 -1,8 -0,6 -0,6 -1,2 -1,9 -1,6 -1,1 -0,8
Justerad nettoskuld (-)/Justerad EBITDA™ -2,4 2,1 -0,7 -0,6 -1,1 -1,8 -1,4 -1,0 -0,9

*) Justerad nettoskuld (-): Nettoskuld exklusive leasingskulder.
**) Justerad EBITDA: EBITDA justerat fér jamférelsestorande poster.
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NOT 1 INTAKTER

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférséljningen kunder i Europa, men en del av férséljningen exporteras darefter vidare till andra marknader i 6vriga
redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten éverfors till kunden. Detta sker oftast nar leverans varlden. Kunderna ar framférallt tillverkare av personbilar men dven av tunga fordon samt leverantérer
har skett till kunden och dganderétten har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons- till fordonstillverkare. Till tunga fordon levereras framst kritiska fastelement till motorer. Av den totala
industrin i Europa, Asien och Nordamerika. Tabellen nedan visar intdkterna per geografisk marknad forséljningen gar majoriteten till chassi/kaross. Ovriga intdkter avser andra industrier utanfér fordons-
utefter var kundens leveransstélle &r lokaliserat. Koncernen har den évervdgande delen av sina intékter fran industrin som exempelvis konsumentelektronik och dotterbolaget Exim Mfr & Enterprise.
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR
Qa HELAR Q4 HELAR
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Sverige 191 154 37 658 500 158 Chassi/kaross 1094 966 128 4298 3302 996
Tyskland 71 82 -11 317 293 24 Drivlinor 236 178 58 837 648 189
Storbritannien 438 332 106 1630 1154 476 Ovriga intakter 246 195 51 622 524 98
Polen 11 9 2 48 31 17 Summaintakter 1576 1339 237 5757 4474 1283
Resten av Europa 397 353 44 1644 1209 435
Kina 281 298 -17 861 827 34
USA 67 58 9 282 251 31 B . .
Ovriga varlden 120 53 67 317 209 108 INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI
Summa intakter 1576 1339 237 5757 4474 1283 Q4 HELAR
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Egen produktion 866 718 148 3370 2566 804
. Outsourcad produktion 679 589 90 2235 1795 440
INTAKTER PER KUNDGRUPP Ovriga intakter 31 32 -1 152 113 39
Q4 HELAR Summaintakter 1576 1339 237 5757 4474 1283
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
OEM Latta fordon 769 818 -49 3600 2824 776
OEM Tunga
kommersiella fordon 153 127 26 544 418 126
Leverantorer till-
fordonstillverkare 409 198 211 990 708 282
Ovrigaintakter 245 196 49 623 524 99
Summa intakter 1576 1339 237 5757 4474 1283
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar fér investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare @n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING

JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT

Q4 HELAR Qa HELAR

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 1576 1339 237 5757 4474 1283 Rorelseresultat (EBIT) 33 103 -70 230 180 50
Forvarvy -67 - -67 -83 - -83 Jamforelsestérande poster - 11 -11 13 104 -91
Valutaeffekt innevarande period -53 - -53 -321 - -321 Justerat rérelseresultat (EBIT) 33 114 -81 243 284 -41
Justerad nettoomséttning 1456 1339 117 5353 4474 879
Vid berékning av justerad nettoomsattning, justeras nettoomsattningen med valutaeffekten for
innevarande period och i férekommande fall med nettoomsattningen fran gjorda férvérv. JUSTERAT NETTORESULTAT
Mattet ger uttryck for en jamforbar nettoomsattning med féregaende ar. Q HELAR

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A

Nettoresultat 30 73 -43 127 74 53
RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA Jamforelsestérande poster - 9 -9 13 102 -89

a HELAR Justerat nettoresultat 30 82 -52 140 176 -36

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Rorelseresultat (EBIT) 33 103 -70 230 180 50
Avskrivningar och JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)
nedskrivningar 54 45 9 189 175 14
Rérelseresultat exkl avskrivningar 87 148 -61 419 355 64 MSEK 20237231 20221231
(EBITDA) Nettoskuld(-) -1340 -925
Vid berédkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och Avgarrantebdrande skulder han.forbara.tlll leasingskulder 206 o14

Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -834 -411

nedskrivningar till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran

avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna. Vid berdkning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder hanforliga till leasingskulder fran

nettoskulden. Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR,
JUSTERAT EBITDA

Q4 HELAR
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Rérelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) 87 148 -61 419 355 64
Jamforelsestérande poster - 11 -11 13 104 -91
Justerat rérelseresultat exkl 87 159 -72 432 459 -27

avskrivningar (EBITDA)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Q4 HELAR
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 5 6 -1 20 20 -
Bruttoresultat 5 6 -1 20 20 -
Administrations-
kostnader -14 -12 -2 -44 -40 -4
Rorelseresultat -9 -6 -3 -24 -20 -4
Rénteintakter och
liknande resultatposter 0 - 0 0 - 0
Réntekostnader och
liknande resultatposter -3 -2 -1 -10 -5 -5
Resultat efter
finansnetto -12 -8 -4 -34 -25 -9
Bokslutsdispositioner = 26 -26 = 26 -26
Resultat fore skatt -12 18 -30 -34 1 -35
Skatt pa periodens
resultat 3 -4 7 6 -0 6
Resultat efter skatt -9 14 -23 -28 1 -29
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MSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 1450 1450
Andra langfristiga fordringar - 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1450 1450
Uppskjutna skattefordringar 7 1
Summa anléggningstillgangar 1464 1452
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 26
Ovriga kortfristiga fordringar 7

Likvida medel =

Summa omsittningstillgangar 8 32
Summattillgangar 1472 1484
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 110 110
Fritt eget kapital 853 933
Summa eget kapital 963 1043
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 496 424
Summa langfristiga skulder 496 424
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 13 17
Summa kortfristiga skulder 13 17
Summa eget kapital och skulder 1472 1484



p Tk

PR g T

| november ingick Bulten i ett joint venture tillsammans med samarbetspartnerna Radium Fasteners Private Ltd (Radium)
och ZJK Precision Parts HK (ZJK), med avsikt att pabérja tillverkning av mikroskruv i Indien fér internationella kunder inom
konsumentelektronikbranschen under 2024.

Bulten Group ar en ledande global tillverkare och distributér av fastelement till fordonsindustrin men &ven till andra branscher
sasom konsumentelektronik. Produkterbjudandet stracker sig fran ett brett utbud av standardprodukter till specialanpassade
fastelement. Med Bultens fullservicekoncept (FSP) kan kunderna vélja att dverlata helhetsansvaret for fastelement till foretaget,
vilket innebar utveckling, férsorjning, logistik och service. Foretaget grundades 1873, har cirka 1700 medarbetare runt om i varlden
och huvudkontor i Géteborg. Exim & Mfr Enterprise ar sedan 2023 en del av Bulten Group. Nettoomsattningen fér 2023 uppgick
till 5757 miljoner kronor. Aktien (BULTEN) &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

B U LTE N > Bulten AB (publ) Box 9148, 400 93 Go6teborg = Besdksadress: August Barks Gata 6 A
Z Telefon 031-734 59 00 = www.bulten.se

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

25 april 2024 Delarsrapport januari - mars 2024

10 juli 2024 Halvarsrapport januari - juni 2024

22 oktober 2024  Delarsrapport januari - september 2024
6 februari 2025 Bokslutsrapport januari - december 2024

Rapporterna finns tillgédngliga pa Bultens hemsida
bulten.se per ovan datum.

KONTAKT

Ulrika Hultgren, kommunikationsdirektor
Telefon: 0727-47 17 58
E-post: ulrika.hultgren@bulten.com

PRESENTATION AV RAPPORTEN

Investerare, analytiker och media hélsas vdlkomna att delta i en
direktsand presentation av rapporten den 8 februari kl. 15.30 dar
vd och koncernchef Anders Nystrom samt CFO Anna Akerblad
kommenterar resultatet. Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webcasten anvand lanken:
https://ir.financialhearings.com/bulten-g4-report-2023
Via webcasten finns majlighet att stélla skriftliga fragor.

Om du 6nskar delta via telefonkonferensen registrerar du dig via lanken:
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50046256
Vid registreringen far du telefonnummer och konferens-ID for att logga
in till konferensen. Via telefonkonferensen finns majlighet att stalla
muntliga fragor.

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ)
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 8 februari
2024 kI.13:30 CET.



