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“Vi har nu forbéttrat I6nsamheten i varje
kvartal under tre ar, jamfort med motsvarande
kvartal féregdende ér. | det tredje kvartalet ¢
férbattrar vi Ibnsamheten kraftigt med 32,3%
och den justerade EBIT-marginalen med 0,7
procentenheter till 4,2 %. Med fortsatt stark
tillvéxt och god kostnadskontroll tar vi
ytterligare steg mot vart kortsiktiga mal om en
justerad EBIT-marginal pé 5 %. Samtidigt
fortsétter vi att genomfdra vér strategi, bland
annat genom att vidareutveckla vart arbete
med Al.”

Gustaf Ohrn,
VD & koncernchef
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Delarsrapport: 1januari-30 september 2026

Stark tillvaxt och tre ar av kontinuerliga

lonsamhetsforbattringar

- | kvartalet 6kade forsaljningen med 11,7 %, Il6nsamheten med 32,3 % och den justerade EBIT-
marginalen med 0,7 procentenheter till 4,2 % - ett viktigt steg mot vart kortsiktiga mal om en
[6nsamhet pa 5 %.

SAMMANFATTNING
1juli - 30 september

Nettoomsattningen 6kade med 11,7 % till 2 901,1 (2 597,4)
Mkr. Den organiska tillvéaxten uppgick till 9,3 %.
Valutaeffekter bidrog positivt till
nettoomsattningstillvaxten med 2,3 procentenheter.
Bruttoresultatet uppgick till 700,3 (632,3) Mkr och
bruttomarginalen uppgick till 24,1 (24,3) %

Justerad EBIT forbattrades till 122,1(92,3) Mkr,
motsvarande en 6kning om 32,3%, och den justerade
EBIT-marginalen till 4,2 (3,6) %

1januari - 30 september

Nettoomsattningen 6kade med 8,3 % till 8 172,5 (7 545,7)
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 7,9 %
Bruttoresultatet uppgick till 2 044,4 (1879,8) Mkr och
bruttomarginalen uppgick till 25,0 (24,9) %

Justerad EBIT forbattrades till 300,9 (231,9) Mkr,
motsvarande en 6kning om 29,8%, och den justerade
EBIT-marginalen till 3,7 (3,1) %

Kassaflodet fran rorelsen forbattrades till 379,9 (312,1)
Mkr

o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 91,6 (51,9) Mkr
e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,41
(0,06) kronor och efter utspadning till 0,41 (0,06) kronor

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,63 (0,59)
kronor och efter utspadning till 0,63 (0,59) kronor

Viktiga hdandelser under tredje kvartalet och efter periodens slut

e Den 19 oktober tilldelades Bygghemma Svenska SEO-priset 2026 i den nya kategorin Al-synlighet, for sin ledande
synlighet i Al-baserade soktjanster.

e Den 2 oktober meddelades att BHG har fortsatt utrullningen av Al-drivna I6sningar i samarbete med Algorithma. Pa
mindre an fyra manader har nio Al-agenter driftsatts pa fem plattformar och anvands idag inom bland annat
produktinformation, sok, prissattning och kundservice. Losningarna bidrar till kad kundnytta och effektivare verksamhet
och kommer successivt att skalas upp inom koncernen.

e Forvarvet av Hillerstorp som annonserades under det andra kvartalet slutférdes den 31juli. Det ar ett tydligt exempel pa
BHG:s strategi att starka utvalda karnkategorier genom egna varumarken och disciplinerade tillaggsforvarv.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2026 2025 A 2026 2025 A 2025
Nettoomsattning 2901,1 25974 1,7% 8172,5 75457 8,3% 10 582,9
Bruttoresultat 700,3 632,3 68,0 20444 1879,8 164,6 2682,9
Bruttomarginal (%) 24,1 24,3 -0,2 p.p. 25,0 24,9 01p.p. 25,4
Justerad EBIT* 1221 92,3 29,8 300,9 231,9 69,0 389,9
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 3,6 0,7 p.p. 37 3.1 0,6 p.p. 37
Rorelseresultat 130,3 69,5 60,8 264,0 2511 12,9 386,7
Rorelsemarginal (%) 4,5 2,7 1,8 p.p. 32 33 -0,1p.p. 3,7
Periodens resultat 93,8 28,7 65,2 160,1 149,2 10,9 203,5
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,41 0,06 0,35 0,63 0,59 0,04 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,41 0,06 0,35 0,63 0,59 0,04 0,81
Kassaflode fran rorelsen 91,6 51,9 39,6 379,9 3121 67,9 682,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1046,0 1238,2 -192,2 1046,0 1238,2 -192,2 999,5

*  Se”Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for narmare beskrivning pa sidan 31.
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Kommentarer av Gustaf Ohrn

Vd & Koncernchef, BHG Group

Vifortsatter att leverera pa var strategi for Idnsam tillvéaxt. | det tredje kvartalet véaxte vi organiskt med 9,3 %, ovanpa en
stark organisk tillvaxt pa 13,4 % i jamforelseperioden, samtidigt som vi tydligt férbattrade Idnsamheten med 32,3 %. For
tolfte kvartalet i rad forbattrar vi justerad EBIT jamfort med motsvarande kvartal foregadende ar. Det innebar tre ar av
I6nsamhetsforbattringar i varje kvartal.

Vi ar sarskilt ndjda med den tydliga I6nsamhetsforbattringen i kvartalet. Justerad EBIT 6kade med 29,8 Mkr till 122,1(92,3)
Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,2 (3,6) %. Vi fortsatter ddrmed att ta steg mot vart kortsiktiga mal om en
justerad EBIT-marginal pa 5 %. Pa rullande tolv uppgar justerad EBIT till 459,0 Mkr, en 6kning med 120,4 Mkr eller 35,5
procent jamfort med motsvarande tidpunkt féregdende ar.

Genom fokuserat arbete for att mojliggora en skalbar struktur, bland annat genom konsolideringar och investeringar i
skalbara I6sningar, har vi skapat forutsattningar att vaxa med battre I6nsamhet. | kvartalet ser vi aterigen resultatet av
detta. Vivaxer och forbéattrar IGnsamheten i samtliga tre affarsomraden. Den forbattrade I6nsamheten drivs framfor allt av
god kostnadskontroll och skaleffekter. Vivaxer utan att de fasta kostnaderna 6kar i samma takt, vilket gor att den 6kade
forséljningen far genomslag i resultatet.

Kassaflodet fran rorelsen forbattrades ocksa jamfort med foregaende ar och uppgick till 91,6 (51,9) Mkr. Nettoskulden
minskade till 1046,0 (1238,2) Mkr och skuldsattningen uppgick till 2,13x vid kvartalets utgang, jamfoért med 3,36x vid
samma tidpunkt foregdende ar. Det forbattrade kassaflodet ger oss béattre forutsattningar att investera i verksamhetens
utveckling och selektiva tillaggsforvary.

Var syn pa marknaden ar i huvudsak oféréandrad sedan det andra kvartalet. Vi ser fortsatt goda forutsattningar for tillvaxt,
aven om utvecklingen skiljer sig mellan vara marknader och verksamheter. Var forséljning utvecklades sarskilt starkt i
Norge, Danmark och Osteuropa inom framfor allt vart mébelsortiment. Lénsamhetsforbattringen drevs framst av Value
Home och Premium Living.

Strategin for I6nsam tillvaxt ligger fast. Vi fortsatter att utveckla BHG genom det stdndiga forbattringsarbetet i vara
plattformar, det vi kallar operational excellence, strategiska initiativ tvars vara plattformar och disciplinerade
tillaggsforvarv. | det dagliga arbetet handlar det om att vara goda onlinehandlare: att forsta kundernas behov och snabbt
mota dem med ratt sortiment, konkurrenskraftiga priser och en enkel och palitlig kdpupplevelse. Parallellt fortsatter
arbetet med att oka andelen unikt sortiment, forbattra inkdpen och effektivisera lager- och varufldéden. Vi arbetar ocksa
med att starka synligheten for vara produkter och varumarken i Al-baserade sdk- och rekommendationstjanster, sa kallad
Al-visibility. Dessa initiativ ska stegvis stéarka vart kunderbjudande och vara férutsattningar for hogre I16nsamhet.

Genom vart samarbete med Algorithma har vi nu ocksa nio Al-agenter i drift pa fem av vara plattformar. Vi ser positiva
effekter badde pé konvertering och effektivitet, bland annat genom I6sningar som hjalper kunderna att vélja ratt produkt
och som effektiviserar hanteringen av kundtjanstarenden. Fler agenter ar under utveckling. Parallellt arbetar vi med att ge
fler medarbetare Al-stod for att analysera verksamhetens data och ta fram beslutsunderlag i det dagliga arbetet. De
|6sningar och arbetssatt som ger tydlig nytta ska vi fortsatta att sprida till fler av vara plattformar.

Viarbetar aktivt och disciplinerat med att utvardera selektiva tillaggsforvarv som kan starka vara befintliga plattformar.
Forvarvet av Hillerstorp, som kommunicerades under andra, och genomférdes under tredje kvartalet, &r ett exempel pa var
inriktning att tillféra starka varumarken och utveckla dem genom var rackvidd, vara forsaljningskanaler och var
inkdpskapacitet. Integrationen utvecklas enligt plan och under kvartalet nédde vi en viktig milstolpe genom att lansera
Hillerstorps eget konsumenterbjudande online. Lanseringen ger oss en grund att utveckla erbjudandet vidare infor nasta
utesdsong. Forvarvet, som var ett inkramsforvary med begréansad risk, kombinerar ett starkt varumérke och ett attraktivt
sortiment med BHG:s digitala plattformar och férsaljningskanaler for att accelerera tillvaxten. Vi har fortsatt fokus pa hég
finansiell disciplin och pa forvary dar vi ser tydliga mojligheter att skapa vérde inom den befintliga koncernen.
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Vigarnuiniarets avslutande kvartal och Black Month. Vi ar val férberedda och fokuserar pa ett konkurrenskraftigt
erbjudande och god tillganglighet. Var prioritering ar att fortsatta omsatta tillvaxt i forbattrad I6nsamhet genom god
kostnadskontroll och ett konsekvent genomférande av var strategi.

Jag vill slutligen tacka vara medarbetare for deras stora engagemang och insatser samt
vara kunder, partners och aktiedgare for deras fortsatta fortroende.

Gustaf Ohrn,
Vd och koncernchef, BHG Group
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Koncernens utveckling i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2026 2025 A 2026 2025 A 2025
Nettoomsattning 2901,1 25974 1,7% 8172,5 75457 8,3% 10 582,9
Bruttoresultat 700,3 632,3 68,0 2044,4 1879,8 164,6 26829
Bruttomarginal (%) 241 24,3 -0,2 p.p. 25,0 24,9 0,1p.p. 25,4
Justerad EBITDA* 210,6 175,0 35,6 559,1 480,6 78,4 7281
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,3 6,7 0,5 p.p. 6,8 6,4 0,5 p.p. 6,9
Justerad EBIT* 1221 92,3 29,8 300,9 231,9 69,0 389,9
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 3,6 0,7 p.p. 3,7 3.1 0,6 p.p. 37
Jamforelsestorande poster 30,8 -0,0 30,8 30,8 89,2 -58,4 89,2
Rérelseresultat 130,3 69,5 60,8 264,0 2511 12,9 386,7
Roérelsemarginal (%) 4,5 2,7 1,8 p.p. 3,2 3,3 -0,1p.p. 3,7
Periodens resultat 93,8 28,7 65,2 160,1 149,2 10,9 203,5
Kassaflode fran rorelsen 91,6 51,9 39,6 379,9 3121 67,9 682,9
Totalt ordervérde 29312 26154 12,1% 8325,4 76323 9,1% 10 685,0
Antal order (tusental) 1097 996 10,2% 3038 2883 5,4% 4284
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2671 2627 44 2740 2648 93 2494

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets tredje kvartal

Nettoomsattningen dkade till 2 901,1 (2 597,4) Mkr,
motsvarande en tillvaxt om 11,7 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 9,3 procent, mot en stark
jamforelseperiod med 13,4 procent organisk tillvaxt. Det var
det attonde kvartalet i rad med organisk tillvaxt. Den positiva
utvecklingen drevs av ett starkt genomfdérande, ett
konkurrenskraftigt kunderbjudande och god efterfragan
inom flera av koncernens kategorier och marknader.

Forsaljningsutvecklingen var sarskilt stark i Norge, Danmark
och Osteuropa, samtidigt som Norden som helhet fortsatte
att utvecklas positivt. Vi ser fortsatt tillvaxt i Finland, dven om
marknadsférutsattningarna dar ar mer utmanande an i dvriga
Norden.

Lonsamheten starktes ytterligare under kvartalet. Justerad
EBIT okade till 122,1 (92,3) Mkr, motsvarande en justerad
EBIT-marginal om 4,2 (3,6) procent. Forbattringen drevs
framst av god kostnadskontroll och skaleffekter fran den
Okade forsaljningen. Kvartalet markerar darmed det tolfte
kvartalet i rad med forbéattrad justerad EBIT jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

e Gruppens nettoomséattning uppgick till 2 901,1 (2 597,4)

Mkr i kvartalet. Den totala tillvéaxten uppgick till 11,7 % och
den organiska tillvaxten till 9,3 %.

o Justerad EBIT forbattrades till 122,1 (92,3) Mkr i kvartalet,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,2 (3,6) %.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
91,6 (51,9) Mkri kvartalet, drivet av koncernens EBITDA

samt en negativ effekt fran forandringar i rorelsekapitalet,

i linje med koncernens normala sdsongsmonster.
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, fér narmare beskrivning pa sidan 31.

e Skuldsattningen uppgick till 2,13x vid periodens utgang,
jamfort med 3,36x vid samma tidpunkt foregaende ar.
Forvarvsrelaterade skulder uppgar nu till 203,7 Mkr.

Strategi for Ionsam tillvaxt

BHG:s strategi for [dnsam tillvaxt, som presenterades vid
kapitalmarknadsdagen i mars, syftar till att kombinera
organisk tillvaxt och selektiva tillaggsforvarv med initiativ som
starker Idnsamheten och balansrakningen. Strategin vilar pa
tre prioriterade omraden: operational excellence, strategiska
initiativ och selektiva tillaggsforvarv. Malet ar att skapa
forutsattningar fér 10-15 procents arlig tillvaxt éver en
konjunkturcykel och en justerad EBIT-marginal om 7 procent
pa medellang sikt.

Operational excellence utgér grunden i strategin och
handlar om att kontinuerligt starka marknadspositionen,
forbattra bruttomarginalen och driva effektivitet genom hela
vardekedjan. Under kvartalet lag fokus pa
sortimentsutveckling, konkurrenskraftiga priser, effektivare
inkop, lagerstyrning och fortsatt kostnadsdisciplin. Den
organiska tillvaxten om 9,3 procent och den forbattrade
I6nsamheten under kvartalet visar att koncernen fortsatter att
starka sin konkurrenskraft samtidigt som god
kostnadskontroll och 6kade skaleffekter bidrar till hogre
resultat.

De strategiska initiativen syftar till att utveckla koncernens
bolag, starka plattformarnas konkurrenskraft, forbattra
kundupplevelsen och oka effektiviteten i verksamheten.
Under kvartalet fortsatte BHG att ka andelen unikt
sortiment och att investera i Al-, data- och teknologidrivna
|6sningar. Genom samarbetet med Algorithma har nio Al-
agenter driftsatts pa fem plattformar och anvénds idag inom



omraden som produktinformation, sdk, prissattning och
kundservice.

En central del av arbetet ar att starka kvaliteten i och
anvandningen av koncernens produkt- och kunddata for att
forbattra kunderbjudandet, effektivisera verksamheten och
skapa battre beslutsunderlag. BHG arbetar samtidigt aktivt
med Al-visibility, det vill sdga att 6ka synligheten for
koncernens produkter och varumarken i Al-baserade sok-
och rekommendationstjanster. Initiativen bidrar till ett
starkare kunderbjudande, hogre effektivitet och starker
koncernens langsiktiga konkurrenskraft.

Selektiva tillaggsforvarv utgor det tredje strategiska benet
och kompletterar den organiska tillvéxten. Fokus ligger pa
selektiva och disciplinerade tillaggsférvary som starker
befintliga plattformar genom unika produkter, starka
varumarken och industriella synergier. Hillerstorp ar ett tydligt
exempel pa denna strategi. Integrationen utvecklas enligt
plan och under kvartalet lanserades bolagets
konsumenterbjudande online, vilket starker BHG:s position
inom utemaobler och okar andelen unikt sortiment i
koncernen.

Sammantaget starker de tre prioriterade omrédena BHG:s
forutsattningar att fortsatta kombinera tillvaxt med successivt
forbattrad lonsamhet. Genom operativ utveckling i
verksamheterna, strategiska koncernévergripande initiativ
och selektiva tillaggsforvarv bygger vi ett starkare BHG med
ett mer differentierat erbjudande, hogre andel unikt
sortiment och férbattrade férutsattningar for langsiktigt
vardeskapande.

Marknaden

Marknaden fortsatte att utvecklas positivt under det tredje
kvartalet. Konsumenternas ekonomiska férutsattningar har
generellt forbattrats jamfort med foregdende ar, understddda
av lagre rantor, stabiliserad inflation och 6kad kopkraft. |
Sverige har dven skattelattnader, sdsom den sédnkta momsen
pa livsmedel, gett stéd at hushallens kdpkraft. Aven
bostadsmarknaden fortsatte att &terhamta sig. Enligt Svensk
Maklarstatistik saldes fler villor i Sverige under arets forsta
atta manader an under ndgon motsvarande period sedan
matningarna inleddes 2005, vilket ar en viktig drivkraft for
efterfragan inom renovering och hemférbattring.
Valutakursutvecklingen har medfért hégre varukostnader for
USD-baserade inkdp, samtidigt som den svagare svenska
kronan haft en positiv omrakningseffekt pa férsaljningen i
EUR. Samtidigt kvarstar prispress i vissa delar av marknaden.
BHG foljer utvecklingen i inflation, rantor och
konsumentsentiment noggrant, men fokuserar pa det
bolaget sjalv kan paverka.

Efterfragan utvecklades positivt pa flera av koncernens
marknader under kvartalet. Forsaljningen var sarskilt stark i
Norge, Danmark och Osteuropa, med god utveckling framfor
allt inom mobler. Norden som helhet fortsatte att utvecklas
positivt, medan Finland alltjamt praglades av mer utmanande
marknadsfoérhéllanden.

BHG:s fokus ligger fortsatt pa den stora bilden och pa att
genomfdra strategin med disciplin, snarare an pa kortsiktiga
variationer i enskilda marknader. Genom ett starkt
kunderbjudande, affarsutveckling och strategiska initiativ
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fortsatter koncernen att starka sin marknadsposition och
skapa forutsattningar for langsiktig tillvaxt och férbattrad
I6nsamhet.

Utblick

BHG ser fortsatt positivt pa marknadsutvecklingen och ser
goda forutsattningar for [onsam tillvaxt over tid.
Konsumenternas ekonomiska forutsattningar ar battre an for
ett ar sedan, bland annat tack vare hogre disponibla
inkomster. Samtidigt finns en viss osékerhet kring
utvecklingen av branslepriser, rantor och valutor, vilket kan
paverka hushallens képkraft och vara varukostnader
framover.

Onlineandelen inom BHG:s kategorier forvantas fortsatta
att 6ka. Al-utvecklingen beddémer vi kan paskynda den
forflyttningen. Kunder kan redan i dag fa hjélp att hitta och
vélja ratt produkter direkt online. Med Al kan radgivningen bli
mer relevant och tillgdnglig genom hela kdpresan, aven vid
kop av mer komplexa produkter.

BHG gar nuiniarets avslutande kvartal och Black Month
val forberett, med fokus pa ett konkurrenskraftigt erbjudande
och god tillganglighet. BHG:s fokus &r att konsekvent
genomfdra den strategi som presenterats. For ytterligare
information, se koncernens finansiella mal (sidan 9).



Nettoomséttning (Mkr) Nettoomsittning per affirsomride, jul-sep 2026
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Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 11,7 % till 2 901,1 (2 597,4) Mkr
i kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till 9,3 % (13,4).
Skillnaden mot den totala tillvéxten férklaras framst av
positiva valutaeffekter om 2,3 procentenheter.

Samtliga segment véxte organiskt i kvartalet. Value Home
vaxte organiskt med 20,5 %, Premium Living med 10,1 % och
Home Improvement med 3,9 %. Forséaljningen utvecklades
sarskilt val inom mobler. Home Improvement motte hoga
jamforelsetal, med en organisk tillvaxt om 14,1 % i
motsvarande kvartal foregaende ar, framfor allt i
badrumskategorin som delvis gynnades av det hojda ROT-
avdraget foregaende ar. Det aterspeglas i en lagre tillvaxt i
segmentet.

Visag en fortsatt god utveckling i Sverige med en tillvaxt
om 4 %. 1 Norge och Danmark var tillvaxten mycket stark med
43 % respektive 28 %, och dven forsaljningen i évriga Europa
utvecklades starkt med 30 %. | Tyskland vaxte vimed 8 %. |
Finland 6kade forsaljningen med 8 % i kvartalet, men vi
bedomer fortsatt den marknaden som utmanande.
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Justerad bruttomarginal (%)

Justerad EBIT-marginal (%)
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dotterbolag. Posterna i jamforelseperioden hanfor sig helt till
Bruttomarginal tvist med, respektive férsaljning av IP-Agency, se sidan 32.

Produktmarginalen uppgick till 36,2 (36,2) % i kvartalet och
37,0 (37,0) % under arets forsta nio manader.
Bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter avdrag for direkta
forsaljningsomkostnader, sdsom logistik, lagerhantering etc.)
uppgick till 24,1 (24,3) % i kvartalet och 25,0 (24,9) % under
arets forsta nio mdnader.

Bruttomarginalen var nagot ldgre dn under motsvarande
kvartal féregdende ar, framst till foljd av hogre kostnader for
leveranser till slutkund i samband med hogre branslepriser.
Produktmarginalen var oférandrad pa koncernniva. Den
svenska kronans férsvagning gentemot USD medférde hogre
inkdpskostnader framst inom Value Home, vilket bidrog till en
forsémrad produktmarginal i segmentet under kvartalet.

SG&A

Forséaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som totala personal- och 6vriga externa kostnader justerat for
jamforelsestorande poster) uppgick till -490,0 (-457,4) Mkr,
motsvarande 16,9 (17,6) % av nettoomsattningen i kvartalet
samt -1491,8 (-1400,9) Mkr, motsvarande 18,3 (18,6) % av
nettoomsattningen under arets forsta nio manader.

Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 130,3 (69,5) Mkr i
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa 4,5 (2,7) % samt
264,0 (251,1) Mkr under arets forsta nio manader,
motsvarande en rorelsemarginal pa 3,2 (3,3) %.

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar uppgick till -109,6 (-107,0) Mkr i kvartalet, varav
-52,7 (-53,0) Mkr avser av- och nedskrivningar pa
leasingtillgdngar, samt -325,5 (-319,5) Mkr under arets forsta
nio manader, varav -157,0 (-156,1) Mkr avser avskrivningar pa
leasingtillgangar.

Koncernens justerade EBIT uppgick till 122,1(92,3) Mkri
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa
4,2 (3,6) % samt 300,9 (231,9) Mkr under arets forsta nio
manader, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,7 (3,1)
%.

Jamforelsestdrande poster uppgick till 30,8 (-0,0) Mkri
kvartalet samt 30,8 (89,2) Mkr under arets forsta nio
manader. Posten under innevarande kvartal avser aterféring
av ackumulerade valutakursdifferenser fran eget kapital till
resultatrakningen i samband med likvidation av ett

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Koncernens finansnetto uppgick till -19,4 (-34,0) Mkr i
kvartalet, vilket avser rantekostnader som uppgick till -23,7
(-33,7) Mkr i kvartalet, varav -4,7 (-4,9) Mkr ar hanférliga till
leasingskulder relaterade till IFRS 16. Under arets forsta nio
manader uppgick koncernens finansnetto till -67,2 (-94,7)
Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -73,4 (-105,2) Mkr, varav -
14,7 (-13,8) Mkr ar hanforliga till leasingskulder relaterade till
IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 110,9 (35,5) Mkri
kvartalet samt 196,8 (156,3) Mkr under érets forsta nio
manader. Resultatet efter skatt uppgick till 93,8 (28,7) Mkri
kvartalet samt 160,1 (149,2) Mkr under arets forsta nio
manader. Den effektiva skattesatsen uppgick till -15,4 (-19,2)
%, motsvarande -17,1(-6,8) Mkr i kvartalet, samt -18,7 (-4,6) %,
motsvarande -36,7 (-7,2) Mkr under arets forsta nio manader.
Skattesatsen under innevarande period paverkas av ett ]
skattepliktigt realisationsresultat i samband med likvidation
av dotterbolag. Den laga effektiva skattesatsen under
jamforelseperioden forklaras framst av aktivering av tidigare
ej redovisade skattefordringar hanforliga till
underskottsavdrag samt ett ej skattepliktigt
realisationsresultat vid avyttringen av IP-Agency under det
andra kvartalet.

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 91,6
(51,9) Mkri kvartalet och 379,9 (312,1) Mkr under arets forsta
nio ménader. Kassaflodet drevs av koncernens EBITDA,
medan forandringar i rorelsekapitalet hade en negativ
paverkan ilinje med koncernens normala sdsongsmonster,
med lageruppbyggnad infor arets avslutande kampanjperiod
Black Month. Forbattringen jamfort med foregdende ar drevs
framst av ett hogre EBITDA, medan kassaflodeseffekten fran
forandringar i rérelsekapitalet var i nivd med foregaende ar.

Kassakonvertering (kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore skatt minus investeringar i
anlaggningstillgadngar i forhallande till justerad EBITDA)
uppgick i kvartalet till 35,5 (19,1) % och 58,7 (52,2) % under
arets forsta nio manader.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -87,9 (-136,7) Mkr och -159,1 (-168,0)
Mkr under arets forsta nio manader och var i perioden framfor
allt hanforligt till forvary av inkrdm i Hillerstorp, forvary av



aktier i Nordic Nest Group AB samt IT-investeringar avseende
teknikplattformar.

Kassaflodet till finansieringsverksamheten uppgick till -131,1
(-330,9) Mkri kvartalet och -107,4 (-340,6) Mkr under arets
forsta nio manader, i perioden i huvudsak till foljd av
amortering av leasingskulder, utdelning tillinnehav utan
bestdmmande inflytande och réntebetalningar.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang till 454,0 Mkr, jamfoért med 300,5 Mkr vid arets
ingang.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1 046,0 (1238,2) Mkr vid periodens
utgang, motsvarande en nettoskuld i forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 (se definition sida 38) om 2,13x.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 800
Mkr vid periodens utgang, jamfort med 1 000 Mkr vid arets
ingang.
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FINANSIELLA MAL

Nettoomsattningstillvaxt

10-15 % arlig tillvéxt dver en konjunkturcykel, genom en
kombination av organisk tillvéxt och forvarv.

Lonsamhet
En justerad EBIT-marginal om 5 % kortsiktigt, foljt aven
justerad EBIT-marginal om 7 % pa medellang sikt.

Kapitalstruktur
Nettoskuld/EBITDA under 2x, métt vid slutet av varje
rakenskapsar.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgéngliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.



Home Improvement

“Vi fortsatte att vdxa organiskt under det tredje kvartalet, trots en stark jamférelseperiod med 14,1 % organisk tillvéxt féregaende
ar. Samtidigt férbéttrade vi produktmarginalen, vilket visar att vart arbete med sortiment, prisséttning och inkép ger resultat.
Integrationen av Hillerstorp har gétt enligt plan och stérker vér position inom utemdébler och var andel unikt sortiment. Vi
fortsétter ocksa att implementera Al-I6sningar som hjélper kunderna att hitta och vélja ratt produkter och som gér
verksamheten mer effektiv. Vi ar véal férberedda infor drets avslutande kvartal och viktiga kampanjperiod” séger Mikael Hagman,
Vice Vd samt chef f6r Home Improvement.

o Nettoomsattningen 6kade med 6,1 % till 1455,3 (1371,4) Mkr i kvartalet och 6kade med 6,0 % till 4163,0 (3 927,7) Mkr under
arets forsta nio manader. Affarsomradets organiska tillvéxt uppgick till 3,9 (14,1) % i kvartalet samt 6,6 (8,7) % under arets
forsta nio manader. Tillvaxten i kvartalet paverkades av hdga jamforelsetal, framfor allt i badrumskategorin som delvis
gynnades av det hojda ROT-avdraget under 2025.

e Bruttomarginalen uppgick till 21,8 (21,9) % i kvartalet samt 22,7 (23,0) % under arets férsta nio manader. Den lagre
bruttomarginalen i kvartalet forklaras av hogre direkta forsaljningsomkostnader i relation till omséattningen, vilket
motverkade férbattringen i produktmarginalen.

o Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 67,1 (62,5) Mkr, med en justerad EBIT-marginal pa 4,6 (4,6) % samt 159,0 (139,8) Mkr,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,8 (3,6) %, under arets férsta nio manader. Férbattrad justerad EBIT i kvartalet
jamfort med motsvarande period féregaende ar forklaras framst av forsaljningstillvéxten i kombination med mycket god
kostnadskontroll.

e Parullande tolv manader uppgar justerad EBIT till 235,3 Mkr, en forbattring med 41,2 Mkr, eller 21,2 %, jamfort med
motsvarande period for ett ar sedan.

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2026 2025 A 2026 2025 A 2025
Nettoomsattning 1455,3 13714 6,1% 4163,0 39277 6,0% 5317,4
Bruttoresultat 317,7 300,7 17,0 943,3 901,5 41,8 1239,2
Bruttomarginal (%) 21,8 21,9 -0,1p.p. 22,7 23,0 -0,3 p.p. 23,3
Justerad EBITDA 103,5 97,6 5,9 2674 2481 19,3 360,7
Justerad EBITDA-marginal (%) 71 71 0,0 p.p. 6,4 6,3 0,1p.p. 6,8
Justerad EBIT 67,1 62,5 4,6 159,0 139,8 19,2 216,0
Justerad EBIT-marginal (%) 4,6 4,6 0,1p.p. 3,8 3,6 0,3 p.p. 4,1
Jamforelsestorande poster - -0,0 0,0 - 89,2 -89,2 89,2
Rérelseresultat 53,8 48,9 4,8 19,2 186,9 -67,7 2499
Roérelsemarginal (%) 3,7 3,6 O,1p.p. 2,9 48 -1,9 p.p. 4,7
Periodens resultat 35,1 32,5 2,6 68,6 132,7 -64,1 34,6
Totalt ordervérde 1445,0 1354,5 6,7% 42318 39575 6,9% 5285,0
Antal order (tusental) 484 432 12,0% 1291 1261 2,4% 1700
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 2986 3135 -149 3279 3139 140 3110
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Andel av gruppens totala nettoomsattning

KOMMENTARER HOME IMPROVEMENT
Affarsomradet Home Improvement stod for 50 % av
gruppens totala nettoomsattning i kvartalet. Home
Improvement erbjuder kunder marknadens bredaste och
mest relevanta sortiment inom gor-det-sjalv. Kundvardet
skapas genom tillgéanglighet, sortimentsbredd och
konkurrenskraftiga priser. Detta mojliggors genom
prismatchning och en dropship-baserad modell med lag
kapitalbindning och en véxande andel egna varumarken.
Norden star for mer &n 97 % av affarsomradets omsattning i
kvartalet.

Det ledande varumarket i Home Improvement ar
Bygghemma.

Fordelning nettoomsiéttning per land (%), jul-sep 2026
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Fokus ligger pa att:

e Driva tillvaxt genom att bredda produkterbjudandet och
expandera geografiskt.

o Oka andelen av forsaljningen fran unikt sortiment, bland
annat genom egna varumarken och Hillerstorp, och fullt
nyttja sortimentet i samtliga relevanta
forséljningskanaler, inklusive inom koncernen.

o Oka anvandningen av Al for att forbattra
kundupplevelsen, konverteringen och den operativa
effektiviteten samt starka Al-visibility.

e Skapa ett nordiskt “DIY powerhouse” med en gemensam
organisation for att na skaleffekter och forbattra
|6nsamheten och kundnyttan.

Nettoomséttningstillvéxt per land (%) jul-sep 2026
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Value Home

“Value Home levererade sin starkaste organiska tillvaxt hittills i ar, Sver 20 %. Vart langsiktiga arbete med produktutveckling och
sortimentsoptimering fortsétter att ge resultat, och viser en god efterfragan pa vara mébler pé flera marknader. Trots negativa
valutaeffekter pa produktmarginalen férbattrade vilénsamheten, tack vare skaleffekter och god kostnadskontroll. Vi fortsatter
ocksa att anvanda Al fér att férbattra kundupplevelsen och effektivisera verksamheten. Vi star val rustade infér drets avslutande
kvartal” séger Johan Engstrém, chef for Value Home.

e Nettoomsattningen 6kade med 25,0 % till 855,1(684,2) Mkr i kvartalet och 14,7 % till 2 305,0 (2 009,2) under arets forsta
nio manader. Affarsomradets organiska tillvaxt uppgick till 20,5 (10,0) % i kvartalet samt 12,1 (9,7) % under arets forsta nio

manader. Forsaljningen utvecklades sarskilt starkt inom mobler.
e Bruttomarginalen uppgick till 28,9 (30,2) % i kvartalet samt 30,3 (30,2) % under arets férsta nio manader. Den lagre

bruttomarginalen i kvartalet forklaras frémst av en lagre produktmarginal, som paverkades negativt av valutaeffekter.

e Justerad EBIT dkade till 50,9 (37,6) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 6,0 (5,5) % samt 146,8 (110,2)
Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 6,4 (5,5) %, under arets forsta nio manader. Den férbéattrade justerade
EBIT-marginalen forklaras framst av skaleffekter till féljd av den starka forsaljningen och god kostnadskontroll, vilket mer an
kompenserade for den lagre produktmarginalen.

e Parullande tolv manader uppgar justerad EBIT till 182,0 Mkr, en férbattring med 62,2 Mkr, eller 51,9 %, jamfért med
motsvarande period for ett ar sedan.

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2026 2025 A 2026 2025 A 2025
Nettoomsattning 855,1 684,2 25,0% 2305,0 2009,2 14,7% 2741,0
Bruttoresultat 246,7 207,0 39,8 698,9 606,1 92,9 842,7
Bruttomarginal (%) 28,9 30,2 -14 p.p. 30,3 30,2 0,2 p.p. 30,7
Justerad EBITDA 76,4 59,0 17,4 217,4 179,7 377 241,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,9 8,6 0,3 p.p. 9,4 8,9 0,5 p.p. 8,8
Justerad EBIT 50,9 37,6 13,3 146,8 10,2 36,6 145,4
Justerad EBIT-marginal (%) 6,0 55 0,5 p.p. 6,4 55 0,9 p.p. 5,3
Jamforelsestdrande poster 30,8 - 30,8 30,8 - 30,8 -
Rorelseresultat 78,6 34,6 44,1 168,6 101,2 67,3 133,3
Rorelsemarginal (%) 9,2 51 41p.p. 7,3 5,0 2,3p.p. 4,9
Periodens resultat 591 16,5 42,6 109,2 57,3 51,9 98,4
Totalt ordervarde 837,3 677,2 23,6% 22573 1958,9 15,2% 2690,2
Antal order (tusental) 184 150 22,3% 499 432 15,4% 603
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 4553 4502 51 4526 4534 -8 4464
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Andel av gruppens totala nettoomsattning

KOMMENTARER VALUE HOME

Nettoomsattningen inom affarsomradet Value Home stod for

29 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet.
Forsaljning till kunder fran lander utanfér Norden utgjorde
under arets tredje kvartal 46 % av affarsomradets omséttning.
Value Home erbjuder prisvarda mobler med hog
funktionalitet och modern design, vilket ger kunden mer
varde for pengarna. Kunderbjudandet bygger pa
konkurrenskraftiga priser utan att kompromissa pa kvalitet
eller leveransupplevelse. Detta mojliggors genom en value-

orienterad affarsmodell med 1ag kostnadsstruktur, baserad pa

egna varumarken, storskaliga inkop, Iag kapitalbindning och
en effektiv lager- och logistikstruktur som sakerstaller
kostnadseffektivitet genom hela kedjan.

Fordelning nettoomséttning per land (%), jul-sep 2026
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Det ledande varumarket i affarsomradet ar Chili.
Fokus ligger fortsatt pa att:

e Driva tillvaxt genom att kontinuerligt utveckla
sortimentet och expandera geografiskt, med hog
tillganglighet pa lagerférda produkter.

e Bygga skalbara plattformar inom teknik, lager och
organisation for att behalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

e Oka anvandningen av Al for att forbattra
kundupplevelsen, konverteringen och den operativa
effektiviteten samt starka Al-visibility.

Nettoomséttningstillvéxt per land (%) jul-sep 2026
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Premium Living

“Premium Living fortsatte att vdxa starkt under det tredje kvartalet, med en organisk tillvdxt om 10,1 %, trots en hég
jéamférelseperiod med 14,4 % organisk tillvéxt féregdende ar. Samtidigt férbéattrade vil6nsamheten tydligt, tack vare god
kostnadskontroll och skaleffekter. Vi ser fortsatt goda effektivitetsvinster fran lagerautomationen och fran Al-I6sningarna inom
kundtjanst, och vi fortsétter att testa nya Al-I6sningar fér att 6ka effektiviteten och hitta nya tillvixtméjligheter. Vi star val
rustade infér det fjarde kvartalet, som ar affdrsomrédets viktigaste”, sdger Bank Bergstrém, chef fér Premium Living.

o Nettoomsattningen 6kade med 10,1 % till 602,5 (547,4) Mkr i kvartalet och 6,1% till 1736,8 (1637,2) Mkr under arets forsta
nio manader. Affarsomradets organiska tillvaxt uppgick till 10,1 (14,4) % i kvartalet samt 6,1 (7,0) % under arets forsta nio
manader. Forsaljningstillvaxten i kvartalet var sarskilt stark inom kategorierna mobler och belysning.

e Bruttomarginalen uppgick till 22,8 (23,0) % i kvartalet samt 23,4 (23,0) % under arets forsta nio manader. Den lagre
bruttomarginalen i kvartalet forklaras av en lagre produktmarginal, som delvis motverkades av légre direkta
forsaljningsomkostnader i relation till omsattningen.

o Justerad EBIT forbattrades till 23,1 (12,1) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,8 (2,2) % samt 55,1
(34,9) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,2 (2,1) %, under arets férsta nio manader. Forbattringen av den
justerade EBIT-marginalen i kvartalet forklaras framst av god kostnadskontroll och skaleffekter till foljd av den starka
férsaljningen.

e Parullande tolv manader uppgar justerad EBIT till 126,3 Mkr, en forbattring med 29,1 Mkr, eller 29,9 %, jamfort med
motsvarande period for ett ar sedan.

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2026 2025 A 2026 2025 A 2025
Nettoomsattning 602,5 547,4 10,1% 1736,8 1637,2 6,1% 25584
Bruttoresultat 137,3 125,9 1,4 406,8 376,5 30,2 606,9
Bruttomarginal (%) 22,8 23,0 -0,2 p.p. 23,4 23,0 0,4 p.p. 23,7
Justerad EBITDA 48,9 374 1,6 132,4 103,6 28,9 200,7
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,1 6,8 1,3 p.p. 7,6 6,3 1,3 p.p. 7,8
Justerad EBIT 23,1 12,1 1,0 55,1 34,9 201 106,2
Justerad EBIT-marginal (%) 3,8 2,2 1,6 p.p. 3,2 21 1,0 p.p. 4.1
Jamforelsestérande poster = - - = - - -
Rorelseresultat 16,8 5,8 1,0 36,3 16,1 201 81,1
Roérelsemarginal (%) 2,8 11 1,7 p.p. 2,1 1,0 11p.p. 3,2
Periodens resultat 9,6 -1,7 1,3 16,3 -8,3 24,5 -25,7
Totalt ordervarde 648,8 583,7 1,2% 1836,4 1715,9 7,0% 2709,9
Antal order (tusental) 430 413 4,0% 1249 1190 4,9% 1981
Genomsnittligt ordervarde (kr) 151 1413 97 1471 1442 29 1368
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Andel av gruppens totala omsattning

KOMMENTARER PREMIUM LIVING
Nettoomsattningen inom affarsomradet Premium Living stod
for 21 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet.
Premium Living tillgdngliggér skandinavisk design for en
global kundbas. Kundvardet ligger i exklusivitet, design och
trygghet i kopupplevelsen. Detta mojliggors av en
affarsmodell som fokuserar pa starka externa varumarken,
internationell rackvidd och en kundupplevelse praglad av hog
serviceniva. Forsaljning till kunder fran lander utanfér Norden
utgjorde under arets tredje kvartal 36 % av Premium Livings
omsattning. Det ledande varumérket i affarsomradet ar
Nordic Nest.

Férdelning nettoomséttning per land (%), jul-sep 2026
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Fokus ligger fortsatt pa att:

¢ Befasta Nordic Nests position pa internationella
marknader.

o Fortsatt effektivisering genom 6kad
processautomatisering, sdsom en 6kad anvandning av Al,
samt genom den lagerautomation som implementerats
inom Nordic Nest Group.

o Fortsatta att utveckla sortimentet av egna varumarken,
och 6ka andelen av férséljningen fran dessa.

o Fortsatta att utveckla Nordic Nest Groups
kategorispecialister. Inom mdbler med Svenssons och
inom koksredskap och matlagning med KitchenTime.

e Utveckla forséljningen av Svenssons mobelsortiment pa
internationella marknader under varumarket Nordic
Nest.

Nettoomsattningstillvéxt per land (%) jul-sep 2026
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Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under symbolen BHG och har ISIN-koden
SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 32,0 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 19,9 kronor.
Den hogsta betalkursen, 33,6 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 18,3 kronor, noterades i juli.

Under perioden omsattes 74 311 533 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 41 %.

Per den 30 september hade BHG ca. 10 250 aktiedgare,
varav de storsta var Ferd AS (17,76 %), EnTrust Global Partners
LLC (9,99 %), Handelsbanken Fonder (6,99 %), Fidelity
Investments (6,57 %), och Mikael Olander (4,97 %).

Per den 30 september 2026 var antalet utfardade aktier
179 421563, varav samtliga ar stamaktier.

Forandring av antalet aktier under perioden
Antalet aktier och roster i BHG Group AB (publ) har under
perioden foréndrats till foljd av att 188 000 aktier emitterats
inom ramen for det langsiktiga aktiesparprogrammet “Plan
2023/2026", efter att programmets prestationsvillkor delvis
uppfyllts.

Efter genomford nyemission finns det totalt 179 421563
aktier och roster i BHG.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 4,3
(2,8) Mkr och till 13,2 (8,9) Mkr under arets forsta nio manader.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -17,2 (-17,3) Mkr i
kvartalet och till -54,1 (-46,0) Mkr under arets forsta nio
manader. Moderbolagets likvida medel uppgick till 56,2 Mkr
vid rapportperiodens utgang, jamfoért med 10,7 Mkr vid arets
ingang.



2026/Q3

Malmé, 23 oktober 2026

Gustaf Ohrn
Vd och koncernchef

Denna rapport har varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

BHG Group AB (publ)

Neptunigatan 1

21120 Malmé

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 23 oktober 2026 kl. 07.00 CEST.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Gustaf Ohrn, Vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
gustaf.ohrn@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 70-420 44 36 +46 (0) 720-80 25 69

Jakob Nylin, Ansvarig for Investerarrelationer
jakob.nylin@bhggroup.se
+46 (0) 760-48 02 38

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Gustaf Ohrn, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer fredagen den 23 oktober,
klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. Om du dnskar delta via webcasten ga in pa
foljande lank, https://bhg.events.inderes.com/q3-report-2026/register. Via webcasten finns mojlighet
att stalla skriftliga fragor. Om du onskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig
via foljande lank, https://events.inderes.com/bhg/g3-report-2026/dial-in. Efter registreringen far du
telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM

Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till december 2025 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

27 januari 2027 Bokslutskommuniké januari-december 2026
6 april 2027 Kallelse till arsstamma

9 april 2027 Arsredovisning 2026

21 april 2027 Delérsrapport januari-mars 2027

5 maj 2027 Arsstamma

16 juli 2027 Delarsrapport januari-juni 2027

27 oktober 2027 Delérsrapport januari-september 2027

26 januari 2028 Bokslutskommuniké januari-december 2027
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i BHG Group AB (publ), org. nr 559077-0763

INLEDNING

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér BHG Group AB
(publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 23 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Eric Salander Vicky Johansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Resultatrakning for koncerneni

sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 29011 25974 8172,5 75457 10 582,9
Ovriga rorelseintakter 31,2 1,9 38,5 82,8 83,5
Summa intdkter 29323 25993 82111 7 628,5 10 666,4
Handelsvaror -2200,8 -1965,1 -6128,2 -5665,9 -7900,0
Personalkostnader -201,6 -198,7 -643,7 -627,4 -864,8
Ovriga externa kostnader -288,4 -258,8 -848,2 -764,1 -1082,2
Ovriga rorelsekostnader -1,6 -0,3 -1,6 -0,5 -5,0
Av— och hedskrl\(mng‘ar pa'mabterlella och 1096 107,0 3255 -319,5 4277
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 130,3 69,5 264,0 251,1 386,7
Finansnetto -19.4 -34,0 -67,2 -94,7 -128,9
Resultat fore skatt 110,9 35,5 196,8 156,3 257,8
Skatt -171 -6,8 -36,7 -7,2 -54,3
Periodens resultat 93,8 28,7 160,1 149,2 203,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 74,2 1,2 12,5 105,7 145,3
Innehav utan bestammande inflytande 19,7 17,5 47,6 43,5 58,2
Periodens resultat 93,8 28,7 160,1 149,2 203,5
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,41 0,06 0,63 0,59 0,81
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,41 0,06 0,63 0,59 0,81

*

77189 (254 825) har en utspadningseffekt under kvartalet samt 201221 (216 035) under arets forsta nio manader.
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Vid periodens utgang fanns totalt O (7 166 601) utestdende teckningsoptioner och 3156 133 (2 457 711) aktieratter under aktiesparprogrammen, varav




Rapport dver totalresultat for koncernen

| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 93,8 28,7 160,1 149,2 203,5
évrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -18,1 -4,7 11 -28,1 -43,0
Omréakningsdifferenser dverforda till periodens B ) B 345 345
resultat
évrigt totalresultat for perioden -18,1 -4,7 11 -62,6 -77,5
Summa totalresultat for perioden 75,7 24,0 161,1 86,6 126,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 51,9 7,9 103,8 51,4 80,3
Innehav utan bestammande inflytande 23,9 16,2 57,3 35,2 45,7
Summa totalresultat for perioden 75,7 24,0 161,1 86,6 126,0
Utestdende aktier vid periodens slut 179 421563 179 233563 179 421563 179 233563 179 233563
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 179 421563 179 233563 179 312 068 179 233 563 179 233563
Efter utspadning 179 498 752 179 448 388 179 513 289 179 449 598 179768 489
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5638,8 5635,2 5632,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 21973 2280,9 2245,5
Summa immateriella anldggningstillgangar 7836,1 79161 78775
Byggnader och mark 18,6 19,7 19,5
Leasingtillgangar 568,9 566,8 624,9
Materiella anlaggningstillgangar 86,8 72,9 95,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 10,9 8,3 9,6
Uppskjuten skattefordran 45,8 78,0 34,0
Summa anlidggningstillgdngar 8567,1 8 661,8 8660,7
Omsittningstillgangar
Varulager 1283,3 1127,3 1038,1
Kortfristiga fordringar 509,6 563,4 535,2
Likvida medel 454,0 261,8 300,5
Tillgdngar som innehas for forsaljning = - -
Summa omséttningsstillgdngar 2246,9 1952,5 1873,8
Summa tillgangar 10 814,0 10 614,3 105345
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 59474 5839,6 5865,1
Innehav utan bestémmande inflytande 234,6 2051 215,7
Summa eget kapital 6182,1 6044,7 6080,8
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 417,2 436,1 430,2
Ovriga avsattningar 11,5 20,9 24,3
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 1494,5 1496,4 1297,4
Langfristiga leasingskulder 351,8 377,5 47,2
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 153,0 103,4 150,6
Ovriga langfristiga rantebarande skulder = 86,1 85,0
Summa langfristiga skulder 2428,0 2520,3 2404,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 208,5 196,6 205,0
Kortfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 50,7 1001 85,4
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 86,6 87,5 90,4
Ovriga kortfristiga skulder 18581 16651 1668,3
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for férséljning = 0,0 -
Summa kortfristiga skulder 22039 20493 20491
Summa eget kapital och skulder 10 814,0 10 614,3 10534,5
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Rapport dver kassafloden for koncernen

| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA 239,9 176,5 589,5 570,5 814,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -211 -0,9 -20,4 -51,6 -57,2
Betald inkomstskatt -12,3 -11 -36,1 -34,8 -12,7
K fléde fran den 16 d k het
"assa" c: e .ran (::n"opan e Yer samheten 206,6 164,5 533,0 484,2 744,5
fore forandringar i rérelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet -115,0 -12,5 -153,1 -172,1 -61,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91,6 51,9 379.9 3121 682,9
Investeringar i verksamheter -63,5 -110,4 -83,4 -143,6 -143,6
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -29,0 -29,7 -87,7 -95,8 -141,0
Avyttringar av verksamheter = - = 56,4 56,3
Avyttringar av andra anlaggningstillgangar 0,4 0,4 2,8 2,0 2,6
Erhéllen ranta 4,2 2,9 9,2 13,1 20,3
'Kassaflo'de till/fran -87.9 136,7 -159,1 -168,0 -205,4
investeringsverksamheten
Upptagande av rantebarande skulder - - 1700,0 2021 2021
Amortering av rantebérande skulder -57.8 -266,3 -1662,9 -398,4 -664,8
Inbetalda optionspremier = - = 0,2 0,2
Betald ranta -26,2 -38,1 -97,9 -17,7 -157,4
Tranfaktloner nj1ed innehav utan _ ) _ 03 270
bestammande inflytande
Utdelning 0,4 0,4 1,0 0,4 0,4
FJtdeImng tillinnehav utan bestémmande 476 26,8 476 26,8 26,8
inflytande
K flode till/fra
(assaflode till/frin 1311 -330,9 -107,4 -340,6 -619,3
finansieringsverksamheten
Periodens férandring av likvida medel -127,4 -415,7 113.4 -196,6 -141,8
Likvida medel vid periodens bérjan 564,7 682,1 300,5 473,0 473,0
Omréakningsdifferens likvida medel 16,7 -4.6 401 -14,6 -30,7
Likvida medel vid periodens slut 454,0 261,8 454,0 261,8 300,5
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Ingdende balans 6 080,8 59848 5984,8
Periodens totalresultat 1611 86,6 126,0
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - -0,3 -27,6
Effekter av optionspremier 7,0 11 2,5
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -47,6 -26,8 -26,8
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande -19,3 -0,6 21,9
Utgaende balans 61821 6 044,7 6080,8
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen for 2025.

Koncernen tilldmpar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa sidan 31-40 i denna rapport. Delarsinformationen pa sidan 1-17 &r en
integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfér allt pa byggvaruprodukter, utemobler
och heminredning. | regel &r efterfrdgan och dérmed dven koncernens omsattning och kassafléde hégst under det andra och
fiarde kvartalet. Efterfragan i det andra kvartalet drivs av den viktiga tradgardssdsongen och efterfrdgan i det fjarde kvartalet
drivs framst av Black Month. Efterfragan, och foljaktligen koncernens omséttning, ariregel lagre i det tredje kvartalet, an i det
andra och fjarde. Efterfragan har historiskt sett varit lagst i det férsta kvartalet. Aven om sasongsvariationerna normalt inte
paverkar koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till ar kan resultatet och kassaflddet paverkas under ar med ovanligt
harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller lite nederbérd. Vaderférhallanden kan vidare ha vasentlig paverkan i
enskilda kvartal.

NOT 3 SEGMENT
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning
Home Improvement 1455,3 1371,4 4163,0 39277 5317,4
Value Home 855,1 684,2 2305,0 2009,2 27410
Premium Living 6025 547,4 1736,8 1637,2 25584
Totalt operativa affarsomraden 2912,9 2603,0 8204,8 7574,0 10 616,8
Ovrigt* 55 6,6 17,3 21,9 30,2
Elimineringar -17,3 -12,3 -49,6 -50,2 -64,1
Koncernen totalt 2901,1 25974 8172,5 7545,7 10582,9
Intékter fran andra segment
Home Improvement 1,4 0,2 2,7 0,9 11
Value Home 10,2 53 29,0 27,0 32,2
Premium Living 0,2 0,2 0,6 0,4 0,6
Ovrigt* 5,5 6,6 17,3 21,9 30,2
Totalt 17,3 12,3 49,6 50,2 64,1
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat och resultat fore skatt
Home Improvement 53,8 48,9 19,2 186,9 249,9
Value Home 78,6 34,6 168,6 101,2 133,3
Premium Living 16,8 5,8 36,3 16,1 81,1
Total iva affa 7y
<.>.ta t operativa affirsomraden 149,2 89.3 324,0 3042 464,3
(rorelseresultat)
Ovrigt* -18,9 -19,8 -60,0 -53,1 77,6
Koncernen totalt (rérelseresultat) 130,3 69,5 264,0 2511 386,7
Finansiella poster -19,4 -34,0 -67,2 -94,7 -128,9
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 110,9 35,5 196,8 156,3 257,8

*

Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning fér managementtjanster (sé kallad management fee).
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jul-sep 2026

Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % Living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 9785 672% 3579 41,9% 246,3 40,9% 5,3 -12,8 1575,4 54,3%
Finland 3311 22,8% 20,2 24% 23,0 3,8% = -1,3 3730 129%
Danmark 231 1,6% 26,0 3,0% 18,8  3,1% = = 67,9 23%
Norge 86,2 59% 614  72% 98,7 16,4% = -0,3 246,0 8,5%
Tyskland 209 14% 09 01% 93,4 155% = = 15,2 4,0%
Ovriga Europa 15,6 11% 388,7 45,5% 103,8 17,.2% = -2,9 5051 17,4%
Ovriga vérlden = = = = 185 31% = = 185 0,6%
Nettoomséttning 14553 100% 855,1 100% 602,5 100% 55 -17,3 29011 100%
jul-sep 2025
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % Living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 946,4 69,0% 3214 47,0% 246,5 45,0% 6,6 -10,2 1510,8 58,2%
Finland 313,9 22,9% 13,6 2,0% 19,4  3,5% - -0,5 346,4 13,3%
Danmark 21,3 1,6% 16,9 2,5% 149  27% - - 53,0 2,0%
Norge 533 3,9% 443  6,5% 73,9 13,5% - - 17,5  6,6%
Tyskland 20,3  15% 25 04% 83,7 15,3% - - 106,6  4,1%
Ovriga Europa 16,1 1,2% 285,5 41,7% 88,2 16,1% - -1,6 388,2 14,9%
Ovriga varlden - - - - 20,9 3,8% - - 20,9 0,8%
Nettoomséttning 13714 100% 6842 100% 5474 100% 6,6 -12,3 25974 100%
jan-sep 2026
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % Living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 28774 691% 1063,7 46,1% 7342 42,3% 17,3 -39,6 4653,0 56,9%
Finland 885,7 21,3% 434  19% 581 3,3% = -2,2 985,0 121%
Danmark 681  1,6% 64,8 2,8% 50,0 29% = = 183,0 22%
Norge 2226 53% 156,4 6,8% 265,3 15,3% = -1,0 6433 79%
Tyskland 643 1,5% 30 01% 273,7 15,8% = = 340,9 4.2%
Ovriga Europa 45,0 1,1% 973,6 42,2% 298,6 17.2% - -6,8 1310,4 16,0%
Ovriga varlden - - - - 56,9 3,3% - - 56,9 0,7%
Nettoomséttning 4163,0 100% 23050 100% 1736,8 100% 17,3 -49,6 81725 100%
jan-sep 2025
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % Living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 27125 691% 1002,8 49,9% 739,7 45.2% 21,9 -42,1 4434,8 58,8%
Finland 8910 22,7% 434  22% 521  3.2% - -3,9 982,5 13,0%
Danmark 64,9  17% 375  19% 39,6 24% - - 142,0  19%
Norge 157,0 4,0% 142,1 71% 2013 12,3% - - 5004 6,6%
Tyskland 54,6  14% 91 0,5% 257,3 157% - - 3211 4,3%
Ovriga Europa 47,7  1.2% 774,4 38,5% 2738 16,7% - -4,2 1091,6 14,5%
Ovriga varlden - - - - 73,4  4,5% - - 734  1,0%
Nettoomséttning 39277 100% 20092 100% 16372 100% 21,9 -50,2 7545,7 100%
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Helar2025

Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-

Mkr ment % Home % Living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 371,6 69,8% 1353,1 49,4% 1110,4 43,4% 30,2 -53,7 61516 58,1%
Finland 1150,6 21,6% 582 21% 825 32% - -4,2 1287,0 12,2%
Danmark 959 1,8% 51,3  19% 66,0 2,6% - - 2131 2,0%
Norge 2137  4,0% 150,6 5,5% 3384 132% - - 702,6  6,6%
Tyskland 828 16% 22  01% 437,4  171% - - 5225 49%
Ovriga Europa 628 12% 1125,7  411% 424,4 16,6% - -6,1 1606,7 152%
Ovriga varlden - - - - 99,4 3,9% - - 994 0,9%
Nettoomséttning 53174 100% 2741,0 100% 25584 100% 30,2 -641 105829 100%
NOT 4 RORELSEFORVARV

Forvarv 2026

e  Forvarvet av Hillerstorp som annonserades den 22 juni slutfordes den 31juli. Hillerstorp grundades 1929 och ar ett
valetablerat svenskt utemobelvaruméarke med ett brett sortiment for tradgard och utemiljo, daribland stolar, soffor,
hangmattor, paviljonger, bord, solstolar och parasoller. Hillerstorps produkter séljs i dag genom specialiserade mobel-
och byggvaruhandlare, externa e-handelskanaler, detaljhandelskedjor samt via varumarkets egen direktforsaljning till

konsument.
2026
Netto Villkorad/
identifierbara uppskjuten
tillgangar och Képe- Likvida kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Rorelseférvarv under 2026
Forvérv avinkrdm i Hillerstorp 31,9 - 31,9 - - -31,9
Forvérv av andelar fran innehavare utan
bestimmande inflytande
Forvarv av aktieri VVEX Group AB - = = - - -19,9
Forvérv av aktier i Nordic Nest Group AB = = o o o -31,6
31,9 - 31,9 - - -834
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NOT 5 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgérs
av forvérvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat vérde anses for samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.

Forvarvsrelaterade rantebérande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna képeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt
skulder hanforliga till utstallda séljoptioner till innehavare utan bestammande inflytande. Dessa tillhor niva 3 i
varderingshierarkin, d.v.s. den niva som &r tillamplig for tillgdngar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka
indata till vardering inte ar observerbara pa marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kdpeskillingar berédknas genom
diskontering av framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade kassafldden bestams utifran sannolika
scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. |
tabellen nedan anges redovisat varde for koncernens forvarvsrelaterade rantebarande skulder.

30 sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Redovisat virde vid periodens ingdng 236,0 3481 348,1
Redovisat i eget kapital 19,3 -1,0 -23,5
lanspraktaget belopp -51,5 -143,6 -143,6
Ovriga skulder utstallda till innehavare utan bestammande inflytande* = - 55,0
Redovisat virde vid periodens utging 203,7 203,55 236,0

*

Under det fjarde kvartalet 2025 férvarvade ledningen i ett av koncernens dotterbolag aktier i bolaget och erhdll samtidigt en option att sélja tillbaka
dessa till BHG vid en framtida tidpunkt. Skulden for séljoptionen redovisas som en forvarvsrelaterad skuld eftersom denna ersatte en tidigare skuld som
koncernen hade till ledningen fran tidpunkten d& dotterbolaget forvarvades.

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 30 september 2026 uppgick till 1,0 (-0,0) Mkr, varav 1,0
(0,0) Mkr utgjorde tillgangar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna vérderas baserat pa en diskontering
av skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillhér niva 2 i varderingshierarkin.

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen. Samtliga transaktioner
mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och forhandlingar har gjorts pa "armléngds avstand".

Joanna Hummel ar sedan juni 2024 medlem i styrelsen for dotterbolaget Nordic Nest Group AB och uppbar fér detta ett arligt
styrelsearvode om 150 00O kr.

NOT 7 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osadkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och vadervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, féréndrade marknadsférhallanden eller férandrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare foreligger dven rénterisker for koncernen.

Utover vad som beskrivits nedan bedoms det inte ha skett en vasentlig forandring av risker och osakerhetsfaktorer jamfort
med vad som anges pa sidan 26-27 i arsredovisningen for 2025.

Skattetvist i Danmark

BHG har i tidigare finansiella rapporter upplyst om en skattetvist avseende en tidigare filial i Danmark. Arendet har nu slutligt
avgjorts till koncernens fordel och har endast medfért en ovasentlig kostnad for koncernen i form av avgifter. Inga ytterligare
kostnader kan uppkomma for koncernen med anledning av tvisten.
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning 4,3 2,8 13,2 8,9 12,4
Summa intakter 4,3 2,8 13,2 8,9 12,4
Personalkostnader -15,9 -16,3 -50,4 -451 -68,6
Ovriga externa kostnader -5,6 -3,8 -16,8 -9.6 -1,4
Av-och krivni 4 iell h
/ V- 0C r‘.eds rl\{nlngér paAmeiterle aoc 0,0 0,0 01 -0/ 0/
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -17,2 -17,3 -54,1 -46,0 -67,7
Finansnetto 6,2 -5,7 86,9 -23,8 -27,6
Koncernbidrag - - - - 83,4
Resultat fére skatt -11,0 -23,0 32,8 -69,8 -1,9
Skatt 1,6 6,5 7,2 13,1 -2,9
Periodens resultat/totalresultat -9,4 -16,5 40,0 -56,7 -14,8
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat har inte upprattats da moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i ovrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0,1 0,2 0,1
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,2 0,1
Andelar i koncernforetag 36783 36783 36783
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4764,5 47645 4564,5
Uppskjuten skattefordran 8,0 3,1 0,8
Summa anldggningstillgangar 8450,9 8446,0 82437
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 6,7 19,3 6,9
Fordringar pa koncernforetag 128,2 79,8 149,2
Likvida medel 56,2 54 10,7
Summa omsittningsstillgangar 191,2 104,4 166,7
Summa tillgdngar 8 642,0 8550,4 8410,4
Eget kapital
Bundet eget kapital 5,4 5,4 5,4
Fritt eget kapital 6599,2 6508,9 65522
Summa eget kapital 6 604,6 65143 6557,6
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 1,6 1,9 3,0
Langfristiga skulder till koncernféretag 460,0 460,0 460,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut 14945 1496,4 1297,4
Ovriga langfristiga rantebarande skulder = 4,6 4,6
Summa langfristiga skulder 1956,2 1962,8 1765,0
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4,6 4,6 4,6
Ovriga kortfristiga skulder 76,7 68,7 83,3
Summa kortfristiga skulder 81,3 73,3 87,8
Summa eget kapital och skulder 8 642,0 85504 84104
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Nyckeltalssammmanstallning

2026 2025

Q3 Q2 Q1 jan-sep Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvaxt (%) 1,7 10,2 19 8,3 53 10,3 11 9,7 6,2
Organisk tillvaxt (%) 9,3 9,6 4,2 7,9 10,7 134 54 8,2 9,4
Bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 36,2 36,7 38,2 37,0 383 36,2 36,9 37,9 374
Bruttoresultat (%) 24,1 24,9 26,3 25,0 26,4 24,3 25,1 25,3 25,4
Justerad EBIT (%) 4,2 44 2,0 37 52 36 43 1,0 37
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,41 0,31 -0,10 0,63 0,22 0,06 0,42 0,27 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,41 0,31 -0,10 0,63 0,22 0,06 0,42 0,27 0,81
Soliditet % 57,2 56,1 56,7 57,2 57,7 56,9 54,2 54,5 57,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1046,0 9353 1150,5 1046,0 9995 12382 10179 12823 999,5
Kassaflode fran rorelsen 91,6 338,6 -50,3 379,9 370,8 51,9 3632 -103,1 6829
Totalt ordervérde (Mkr) 29312 30397 23545 83254 30527 26154 27369 22799 106850
Antal order (tusental) 1097 1046 894 3038 1401 996 972 915 4284
Genomsnittligt ordervérde (kr) 2671 2905 2633 2740 2179 2627 2816 2491 2494
Home Improvement
Nettoomsattningstillvaxt (%) 6,1 9,5 0,9 6,0 2,4 8,4 -3,8 6,1 2,7
Organisk tillvaxt (%) 3,9 9,3 6,4 6,6 12,2 14,1 38 9,6 9,6
Bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 31,9 31,9 338 32,4 334 314 323 34,3 32,8
Bruttoresultat (%) 21,8 22,3 24,3 22,7 24,3 21,9 23,1 241 23,3
Justerad EBIT (%) 4,6 47 14 38 55 4,6 52 0,0 4,1
Totalt ordervérde (Mkr) 14450 16437 11430 42318 13275 13545 1485,1 1117,8 5285,0
Antal order (tusental) 484 469 337 1291 439 432 450 378 1700
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 2986 3501 3389 3279 3024 3135 3298 2956 310
Value Home
Nettoomsattningstillvaxt (%) 25,0 12,2 5,9 14,7 1,9 10,1 9.8 15,1 1,5
Organisk tillvaxt (%) 20,5 10,4 4,4 121 15,5 10,0 9,7 9,5 13
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 43,1 45,7 46,6 45,0 47,0 45,0 45,5 44,7 45,6
Bruttoresultat (%) 28,9 311 314 30,3 323 30,2 30,6 29,5 30,7
Justerad EBIT (%) 6,0 77 52 6,4 4.8 55 71 35 53
Totalt ordervérde (Mkr) 837,3 796,1 6238 22573 7313 677,2 712,8 568,9 2690,2
Antal order (tusental) 184 174 141 499 171 150 154 127 603
Genomsnittligt ordervérde (kr) 4553 4587 4415 4526 4287 4502 4618 4469 4464
Premium Living
Nettoomsattningstillvaxt (%) 10,1 9,4 -0,9 6,1 4,5 14,4 33 10,9 7,6
Organisk tillvéaxt (%) 10,1 9.4 -0,9 6,1 4,5 14,4 33 3,8 6,1
Bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 36,4 36,8 373 36,8 38,8 37,0 373 37,4 37,8
Bruttoresultat (%) 22,8 233 24,2 234 25,0 23,0 23,0 23,0 23,7
Justerad EBIT (%) 3,8 24 32 32 77 22 1,0 31 4,1
Totalt ordervarde (Mkr) 648,8 599,9 5876 1836,4 994,0 583,7 539,0 5932 27099
Antal order (tusental) 430 403 416 1249 71 413 367 410 1981
Genomsnittligt ordervérde (kr) 1511 1487 1414 1471 1256 1413 1467 1448 1368
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling arinte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT &r att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstadelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till forvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat 130,3 69,5 264,0 2511 386,7
Tvister - - - -53,7 -53,7
Nedskrivning avyttringsgrupp = 0,0 = -1,6 -1,6
Realisationsresultat - 0,0 - -33,9 -33,9
Aterforing av ackumulerade valutakursdifferenser i samband med
Iikvidatio: av dotterbolag ~30.8 ) 308 ) )
Totalt jamforelsestérande poster -30,8 0,0 -30,8 -89,2 -89,2
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 22,6 22,8 67,7 70,0 92,4
Utrangering av férvarvade varumarken vid avveckling av siter = - = - -
Justerad EBIT 1221 92,3 300,9 231,9 389,9
Justerad EBIT (%) 4,2 3,6 37 31 3,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgéngzr P 87,0 84,2 257,8 2511 336,9
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar 15 -1,6 0,3 -2,3 13
Justerad EBITDA 210,6 175,0 559,1 480,6 728,1
Justerad EBITDA (%) 73 6,7 6,8 6,4 6,9
Avstamning av bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 29011 25974 81725 75457 10 582,9
Varukostnad -1850,0 -1657,4 -5152,1 -4755,9 -6 629,2
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 10511 940,0 3020,5 2789,8 39537
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader (%) 36,2 36,2 37,0 37,0 37,4
Direkta forsaljningsomkostnader -350,8 -307,7 -976,1 -910,0 -1270,8
Bruttoresultat 700,3 632,3 20444 1879,8 26829
Bruttoresultat (%) 24,1 24,3 25,0 24,9 25,4
Avstamning av organisk tillvaxt
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning jamforelseperiod 25974 23541 7545,7 7 078,8 9962,5
Valutaeffekt 60,2 -26,2 69,7 -61,6 -139,4
Effekt av forvarvade verksamheter 0,9 12,7 14,9 96,3 10,1
Effekt av avyttrade verksamheter - -58,3 -55,6 -191,8 -284,6
Organisk tillvaxt 242,6 315,0 597,9 623,9 934,4
Nettoomséttning aktuell period 29011 25974 8172,5 7545,7 10582,9
Organisk tillvaxt (%) 9.3 13,4 7.9 8,8 9.4
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Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Personalkostnader -201,6 -198,7 -643,7 -627.4 -864,8
Ovriga externa kostnader -288,4 -258,8 -848,2 -764,1 -1082,2
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -490,0 -457,4 -1491,8 -1391,5 -1947,0
Justering jamforelsestorande poster relaterat till dvriga externa B ) B 94 94
kostnader ’ ’
Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A) -490,0 -457,4 -1491,8 -1400,9 -1956,4
Home Improvement
Avstamning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat 53,8 48,9 119,2 186,9 249,9
Tvister - - - -53,7 -53,7
Nedskrivning avyttringsgrupp = 0,0 = -1,6 -1,6
Realisationsresultat = 0,0 = -33,9 -33,9
Totalt jamforelsestérande poster - 0,0 - -89,2 -89,2
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 13,3 13,6 39,8 42,2 55,3
Justerad EBIT 671 62,5 159,0 139,8 216,0
Justerad EBIT (%) 4,6 4,6 3,8 3,6 41
Av—“och heds.ly<r|\/°n|ngar pa materiella och immateriella 36,4 35,1 108,4 108,3 144,5
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Justerad EBITDA 103,5 97,6 2674 2481 360,7
Justerad EBITDA (%) 71 71 6,4 6,3 6,8
Avstamning av bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1455,3 13714 4163,0 39277 5317,4
Varukostnad -990,9 -940,5 -2814,2 -26493 -3575,3
Bruttoresultat fore direkta forsédljningsomkostnader 464,5 430,9 1348,8 1278,4 17421
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 31,9 314 32,4 32,5 32,8
Direkta forsaljningsomkostnader -146,7 -130,2 -405,5 -376,8 -502,9
Bruttoresultat 317,7 300,7 943,3 901,5 1239,2
Bruttoresultat (%) 21,8 21,9 22,7 23,0 23,3
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Avstamning av organisk tillvaxt

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning jamforelseperiod 13714 1264,6 3927,7 38184 5175,4
Valutaeffekt 29,5 -13,8 30,1 -31,2 -71,6
Effekt av avyttrade verksamheter - -58,3 -55,6 -191,8 -284,6
Organisk tillvaxt 53,5 178,9 259,9 3322 498,2
Nettoomsittning aktuell period 1455,3 1371,4 4163,0 3927,7 5317,4
Organisk tillvaxt (%) 3,9 141 6,6 8,7 9,6
Avstidmning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Personalkostnader -98,9 -97,0 -329,7 -326,1 -439,1
Ovriga externa kostnader -115,7 -106,5 -351,9 -319,0 -431,0
Totala personal- och évriga externa kostnader -214,6 -203,5 -681,7 -645,1 -870,1
Justering jamforelsestorande poster relaterat till dvriga externa B ) B 94 94
kostnader ’ ’
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -214,6 -203,5 -681,7 -654,4 -879,5
Value Home
Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat 78,6 34,6 168,6 101,2 133,3
Aterfc’jring av ackumulerade valutakursdifferenser i samband med
likvidation av dotterbolag ~308 ) -308 ) )
Totalt jamforelsestorande poster -30,8 - -30,8 - -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3,0 3,0 9,0 9,0 12,0
Justerad EBIT 50,9 37,6 146,8 110,2 145,4
Justerad EBIT (%) 6,0 55 6,4 55 53
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr i 241 23,0 70,2 718 951
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar 15 -1,6 0,3 -2,4 0,9
Justerad EBITDA 76,4 59,0 217,4 179,7 2413
Justerad EBITDA (%) 8,9 8,6 9.4 8,9 8,8
Avstamning av bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning 855,1 684,2 2305,0 2009,2 27410
Varukostnad -486,3 -376,5 -1268,1 -1103,1 -1490,6
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 368,7 307,7 1036,8 906,1 1250,4
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader (%) 431 45,0 45,0 45,1 45,6
Direkta forsaljningsomkostnader -122,0 -100,7 -337,9 -300,0 -407,6
Bruttoresultat 246,7 207,0 698,9 606,1 842,7
Bruttoresultat (%) 28,9 30,2 30,3 30,2 30,7
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Avstamning av organisk tillvaxt

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning jamforelseperiod 684,2 621,5 20092 18040 24583
Valutaeffekt 30,7 -12,3 39,6 -30,4 -67,8
Effekt av forvarvade verksamheter = 12,7 14,0 60,1 73,9
Organisk tillvaxt 1401 62,3 2422 175,4 276,6
Nettoomsiattning aktuell period 855,1 684,2 23050 2009,2 2741,0
Organisk tillvaxt (%) 20,5 10,0 12,1 9,7 1,3
Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Personalkostnader -60,2 -55,5 -176,1 -159,6 -221,8
Ovriga externa kostnader -110,0 -92,2 -306,0 -267,6 -380,3
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -170,2 -147,6 -482,0 -427,2 -602,1
Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A) -170,2 -147,6 -482,0 -427,2 -602,1

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

35




Premium Living

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rérelseresultat 16,8 5,8 36,3 16,1 81,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6,3 6,3 18,8 18,8 25,1
Justerad EBIT 231 121 55,1 34,9 106,2
Justerad EBIT (%) 3,8 2,2 3,2 21 41
Av—“och ‘neds-krlvunlngar pa materiella och immateriella 25,9 253 773 68,6 941
anlaggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -0,0 - -0,0 - 0,4
Justerad EBITDA 48,9 37,4 132,4 103,6 200,7
Justerad EBITDA (%) 8,1 6,8 7,6 6,3 7.8
Avstamning av bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 602,5 547,4 1736,8 1637,2 25584
Varukostnad -383,1 -344,8 -1097,3 -1027,4 -1591,3
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 219,3 202,7 639,5 609,7 9671
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 36,4 37,0 36,8 37,2 37,8
Direkta forséljningsomkostnader -82,1 -76,8 -232,7 -233,2 -360,2
Bruttoresultat 137,3 125,9 406,8 376,5 606,9
Bruttoresultat (%) 22,8 23,0 23,4 23,0 23,7
Avstamning av organisk tillvaxt
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsittning jamforelseperiod 547,4 478,6 1637,2 14961 23774
Effekt av forvarvade verksamheter = - = 36,2 36,2
Organisk tillvaxt 551 68,8 99,7 104,9 144,8
Nettoomsiattning aktuell period 602,5 547.4 1736,8 1637,2 2558,4
Organisk tillvaxt (%) 10,1 14,4 6,1 7.0 6,1
Avstdmning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Personalkostnader -30,8 -31,4 -99,9 -102,1 -143.1
Ovriga externa kostnader -57,5 -57.1 -174,8 -170,9 -263,2
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -88,3 -88,5 -274,7 -273,0 -406,2
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -88,3 -88,5 -274,7 -273,0 -406,2
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av forvarvsrelaterade skulder, vilka ar foremal for en implicit réntekostnad. Leasingskulder aterspeglar

balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden.

30 sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Langfristiga réntebarande lan 1999,4 20633 1950,2
Kortfristiga rantebérande lan 345,8 384,2 380,8
Summa riantebarandeskulder 23451 24475 23310
Likvida medel finansiell stallning -454,0 -261,8 -300,5
Likvida medel -454,0 -261,8 -300,5
Justering leasingskulder -560,3 -574,1 -622,2
Justering forvarvsrelaterade skulder -203,7 -203,5 -236,0
Justering skatter och avgifter under betalningsanstdnd pa grund av 86,6 173.6 1755
Coronapandemin
Justering transaktionsutgifter 5,5 3,6 2,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1046,0 1238,2 999,5
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 489,9 368,6 418,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i férhallande till justerad EBITDAaL 2.13x 3,36x 2,39x
Proforma, R12
Justerad EBITDAaL Proforma, R12
Justerad EBITDA, R12 806,6 672,7 728,1
Justering for IFRS 16 -227,7 -222,8 -225,1
Justering for resultat hanforligt till legala minoritetsintressen*® -88,9 -74,3 -84,0
Proformajustering for forvarvade/ avyttrade verksamheter 0,0 -7,0 -0,3
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 489,9 368,6 418,7

*  BHG exkluderar sedan den 1januari 2024 resultat hanforligt till legala minoritetsintressen fran berdkningen av Justerad EBITDAaL Proforma, R12, se

vidare definitioner av nyckeltal pa sidan 38.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden. Sessioner
endast relaterade till konsumenter med
samtycke till cookies.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvénds for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
forséljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade Gvervarden genererad av den I6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad bruttomarginal
fore direkta
forséljningsomkostnader
("Produktmarginal”)

Justerat bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |dpande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forséljning av
anldggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |[opande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.
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Nyckeltal

Definition Motivering

Justerad EBITDAaL
Proforma, R12

Rullande tolv mé&naders Justerad EBITDA Justerad EBITDAaL Proforma, R12 ar ett matt som

med féljande justeringar: anvands for att uppna transparens och jamfoérbarhet

e avdrag for avskrivningar av mellan perioder genom att jamforelsestorande poster
nyttjanderéattstillgdngar samt ranta  exkluderas, korrigering goérs for forvarvade och avyttrade
pa leasingskulder under IFRS 16 verksamheter, periodens resultat hanforligt till legala
(“Justerad EBITDA after Leases”), minoritetsintressen i dotterbolag samt att leasing

e avdrag for periodens resultat inkluderas i sin helhet som en rorelsekostnad istallet for
hanforligt till legala som avskrivning och ranta enligt IFRS 16. Mattet anvands
minoritetsintressen i dotterbolag, aven som namnare i Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i
oavsett om koncernen redovisar forhallande till Justerad EBITDAaL Proforma, R12.
nagot innehav utan bestémmande  Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
inflytande eller ej for definitionen av nyckeltalet genom att numera goéra
minoritetsintressen (for koncernens avdrag for periodens resultat hanforligt till legala
principer for redovisning av minoritetsintressen i dotterbolag. BHG har sedan
saljoptioner till innehavare utan tidigare justerat for forvarvade och avyttrade
bestdammande inflytande, se avsnitt verksamheter och med nuvarande andring blir
2.3.3.inot 2iarsredovisningen), berakningen mer konsekvent. Den nya definitionen ar

o tillagg for Justerat EBITDAaL for vidare i linje med hur uppfyllnaden av koncernens

forvarvade verksamheter som om kovenanter i finansieringsavtalet beraknas.
de forvarvade verksamheterna
ingatt i koncernens resultatrékning
fér hela den rullande tolv ménaders
perioden men inte under
jamforelseperioden
(proformajustering). For avyttrade
verksamheter gors motsvarande
justering, dvs Justerat EBITDAaL
for de avyttrade bolagen
exkluderas som om de avyttrade
bolagen inte ingatt i koncernens
resultatrakning for hela den
rullande tolv ménaders perioden
men daremot under
jamforelseperioden.

Forsaljnings- och Totala personal- och dvriga externa Mattet &r relevant for att visa kostnader for forsaljning

administrationskostnader kostnader justerat for jamforelsestérande och administration under perioden, vilket darmed geren

(SG&RA) poster. indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat Nettoomséattning minus kostnad for Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
handelsvaror. Justerat bruttoresultat verksamhetens tackningsmarginal.

inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga
till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster avser hdndelser  Jamforelsestorande poster &r en beteckning pa poster

och transaktioner vilkas resultateffekter ar vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
viktiga att uppmarksamma nar periodens poster vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en
resultat jamfors med tidigare perioder och del av den [6pande verksamheten.

innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten  Operativ kassakonvertering gor det mojligt for Bolaget
fore skatt minus investeringari att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
anldggningstillgangar (capex) i procent av rorelsekapital.

justerad EBITDA.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
beraknad i jamforelse med motsvarande
period féregadende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld/Nettokassa

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld/Nettokassa &r ett matt som visar Bolagets
rantebarande nettoskuldsattning till finansiella institut.

Nettoskuld/ Nettokassa i
forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12

Nettoskuld/ Nettokassa dividerat med
justerad EBITDAaL Proforma, R12.

Nettoskuld/ Nettokassa i forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder med vinster genererade av
den I6pande verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara verksamheter
gentemot foregadende ar. Organisk tillvaxt
berdknas som féréandring i nettoomsattning
justerad for valutaeffekten samt effekten av
forvarvade och avyttrade verksamheter.

Organisk tillvaxt i % = Organisk tillvaxt /
Nettoomsattning for jamforelseperioden.

Mattet organisk tillvaxt gér det mojligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive valutaeffekten samt effekterna av férvérv och
avyttringar av verksamheter.

Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
definitionen av nyckeltalet genom att numera justera for
valutaeffekterienlighet med ESMAs vagledning.
Jamforelsetalen har raknats om.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgadngar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxten for att dvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En ldgre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.

Totalt ordervarde

Det sammanlagda vardet i kronor av under
perioden lagda order fére avdrag for order
som makulerats.

Totalt ordervarde anvands for att mata kundaktivitet och
som en indikator pa intdktsgenerering.
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