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2023

| KORTHET

EKONOMISKT RESULTAT

Omsaéttning

MSEK

Marginal

%

Resultat

MSEK

Resultatet/aktie

SEK

Nettoomsittningen 6kade med 80 % (72 % raknat i konstant valuta') och uppgick
till 591 MSEK (329). Segmentet North America rapporterade en omsattningsokning
med 104 % (95 % raknat i konstant valuta) och segmentet EUROW rapporterade
en omsattningsokning med 33 % (28 % raknat i konstant valuta).

Bruttomarginalen uppgick till 92 % (91).

Rorelseresultatet uppgick till +14 MSEK (-65).

Resultatet per aktie fore utspadning var 43,77 SEK (-1,06).

- For definitioner och berdkningar av alternativa nyckeltal, se sida 57.
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VD-ORD

VD EMIL BILLBACK KOMMENTERAR
UTVECKLINGEN UNDER 2023

NASTA KAPITEL
OPPNAR SIG

Under 2023 accelererade BONESUPPORTs forsaljningstillvaxt ytterligare. Omsattningen for dret var 591 MSEK
vilket motsvarar en tillvaxt om 72 procent i konstant valuta. Forsaljningsékningen drevs av en fortsatt fram-
gangsrik lansering av CERAMENT G i USA och 6kad CERAMENT-anvéndning, bade hos befintliga kunder

och nya kunder i bdgge regioner.

Till foljd av brist pa resurser och personal drojde sig den vardskuld som
uppstod under pandemin kvar efter det att restriktionerna lyftes i
bdrjan av 2022. | USA hanterades vardskulden genom utdkade opera-
tionstider och ytterligare anstéllningar inom sjukvardssystemen. Detta
bidrog under aret till en fordelaktig marknadsdynamik med ett kat
antal kirurgiska procedurer. | Europa har det tagit langre tid att Oka sjuk-
vardens kapacitet, men mot slutet av 2023 borjade vi se att vardskulden
boérjade betas av, framst tack vare dkade myndighetsanslag, vilket gav
en positiv marknadsdynamik.

Forsaliningen i USA uppgick till 442 MSEK, vilket motsvarar en tillvéxt
om 95 procent i konstant valuta, och forsaljningen av CERAMENT G
uppgick till 224 MSEK. Under aret bdrjade vi se en viss kannibalisering
mellan CERAMENT G och CERAMENT BVF (Bone Void Filler) men adde-
rade samtidigt i hog takt helt nya CERAMENT-kunder. Administrativa
godkénnanden inom olika sjukhussystem holl en hdg takt under hela
2023. Samtidigt var penetrationen pa medlemsanslutna sjukhus dannu i
sin linda och fokus hos den amerikanska saljstyrkan ligger pa att utbilda
kirurger i applikationsteknik och den adderade nyttan med lokal anti-
biotikautséndring, samt de halsoekonomiska fordelarna genom en
enstegsprocedur med CERAMENT G.

| december 2023 ldamnade vi planenligt in 510(k)-ans6kan om utokat
indikationsomrade (trauma/6ppen fraktur) for CERAMENT G i USA. |
borjan av mars 2024, kommunicerade FDA sitt marknadsgodkannande
for den utokade indikationen. Detta innebar att CERAMENT G blivit till-
géngligt for bredare anvandning i syfte att reparera skelettskador och
profylaktiskt forebygga infektion i skadan. Det finns for ndrvarande ing-
en motsvarande produkt i USA med sddant marknadsgodkdnnande.

Forsdljningen i EUROW uppgick till 149 MSEK, vilket motsvarar en till-
vaxt om 28 procent i konstant valuta och innebadr att vi tog marknads-
andel pd bekostnad av bade autograft och traditionell bencement.
Bidragande till tillvaxten var ocksd framgangsrik forsaljning inom de

marknader, Spanien och ltalien, dér vi har en hybridorganisation. Har
arbetar personal fran BONESUPPORT tillsammans med distributorer for
att utveckla marknaden och bringa fler och fler sjukhus och anvandare
fran pilotanvandning till regelbunden anvandning.

Den starka forsaljningen samt utvéxlingen i affarsmodellen innebar att
bolaget redovisade ett rorelseresultat fore bokfoéringseffekter av incita-
mentsprogram pa 54 MSEK. Den underliggande resultatforbéttringen
uppgick till 90 MSEK. Var starka tillvéxt under aret innebar att vi kunde
redovisa ett positivt kassafldde under bade tredje och fjarde kvartalet.

Over de senaste &ren har stora framsteg skett inom bolaget nar det
galler allt fran forskning och utveckling, klinisk dokumentation och
regulatoriska milstolpar till kommersiell infrastruktur. Ett kvitto pd vart
gedigna arbete dr att vi sedan december tillhor en relativt liten skara
foretag med en helt MDR CE-certifierad portfélj. CE-certifieringen
enligt den nya MDR-standarden har gradvis tillimpats i Europa sedan
maj 2021 och innebéar utdkade dokumentationskrav pa effekt och
sdkerhet med medicintekniska produkter.

Ett flertal betydande kliniska studier publicerades under aret, som vali-
derar de unika fordelarna med CERAMENT. Fran Kings College i England
redovisades en studie pd anvdndningen av CERAMENT G och
CERAMENT V vid beninfektioner i fotter hos diabetespatienter. Samtliga
patienter som ingick i studien kunde undvika amputation, vilket annars
aren vanlig konsekvens hos den har typen av patienter som genomgar
traditionell behandling. Under aret publicerades ocksa ldngtidsdata pa
patienter som behandlats med CERAMENT G i samband med svéra
Oppna frakturer (trauma). Studien visade mycket starka resultat for for-
magan hos CERAMENT G att férhindra beninfektioner och undvika
amputationer. Det dr evidens av den har kalibern som ger bransle till
var outtrottliga vilja att fordndra och ersdtta en omodern standard-
behandling.
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| slutet av aret godkdnde Centers for Medicare & Medicaid Systems
(CMS), CERAMENT G for ersattning for dppenvardspatienter genom
Transitional Pass-Through Payment (TPT). Denna betalning kommer att
ersatta sjukhusens 6ppenvardsavdelningar och dagkirurgiska centra for
de inkrementella kostnaderna for CERAMENT G. TPT técker fulla kost-
naden for CERAMENT G och ar giltig i tre ar.

For att berdtta om vart strategiska arbete holl vii slutet av november en
kapitalmarknadsdag dar vi bland annat meddelade att vi avser att
[dmna in en marknadsansokan fér CERAMENT Vi USA under forsta kvar-
talet 2025 och att vi avser att ga in i segmentet spinal fusion (stelopera-
tion av ryggkotor), en indikation som skulle addera 750 000 procedurer

VD-ORD

arligen till var adresserbara marknad i USA. | ett forsta steg avser viintro-
ducera CERAMENT BVF, foljt av vara antibiotikafrisattande produkter.

Vid kapitalmarknadsdagen ldmnade vi ocksa en uppdaterad prognos
for 2024 om en forséljningstillvaxt pa éver 40 procent i konstant valuta.
BONESUPPORTSs starka tillvaxt ar en tydlig indikation om att fler och fler
vardgivare uppskattar den patientnytta som CERAMENT ger. Vi fort-
satter var snabba expansion och ar stolta 6ver att bidra till en positiv
forandring for patienter med skelettskador och beninfektioner.

Emil Billback
vd
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AKTIEN

BONESUPPORTS AKTIE

BONESUPPORT &r sedan den 21 juni 2017 listad pa Nasdag Stockholm och fran inledningen av 2021 pa Mid
Cap. Bolaget har stamaktier (A-aktier) och Gaktier. Under 2023 6kade antalet aktiedgare med 1 472 till 9 418
(7 946). Hogsta aktiekurs under 2023 var 190,70 SEK och ldgsta var 74,55 SEK. Slutkurs den 31 december

2023 var 188,20 SEK.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2023 till 41 359 TSEK fordelat
pa 66 197 635 aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,625 SEK.

AKTIEOMSATTNING

Under 2023 handlades 36 783 367 antal aktier vilket representerar en
genomsnittlig omsattning pa 17,8 MSEK per handelsdag.

AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2023 (% AV KAPITAL)

AGARSTRUKTUR

| utgdngen av 2023 hade BONESUPPORT 9 418 (7 946) aktiedgare, dar
svenska aktiedgare utgjorde 65,8 procent av kapitalet och 65,3 procent
av roster.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

BONESUPPORT har hittills inte ldmnat ndgon utdelning. Eventuella fram-
tida utdelningar och storleken ddrav kommer att faststéllas pa grundval
av bolagets langsiktiga tillvéxt, resultatutveckling och kapitalkrav, med
hénsyn till vid var tid gdllande madl och strategier.

UTVECKLING AV ANTAL AKTIER

. HealthCap V LP 10,0% Datum Héandelse Antal aktier
. Swedbank Robur Fonder  9,1% 31 december 2022 Ingdende balans 66 174 635
Februari 2023 Konvertering av personaloptioner 23000
. Capital Group 7.9% Omvandling av 500 378 C-aktier till
Avanza Pension 6.9% Mars 2023 stamaktier 0
31 december 2023 Utgdende balans 66 197 635
. Fjarde AP-Fonden 3,2%
s Handelsbanken Fonder 2.7%
Tredje AP-Fonden 2,2%
Ovriga aktiedgare 58,0%
BONESUPPORT STANGNINGSKURS VS INDEX 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org.nr. 556802-2171 med sate i
Lund, &r moderbolag till BONESUPPORT AB. BONESUPPORT é&r ett
snabbt vaxande ortobiologiféretag i kommersiell fas som framst riktar
sig mot de storre ortopediska marknaderna i USA och Europa.
BONESUPPORT grundades 1999 och har sitt sate i Lund med heldgda
dotterbolag i USA, Storbritannien, Tyskland, Sverige, Danmark,
Schweiz, Spanien, Italien och Nederlanderna.

BONESUPPORT utvecklar och kommersialiserar innovativa injicerbara
biokeramiska bengraftsubstitut som ombildas till patientens eget ben
och har férmaga att frisatta ldkemedel. BONESUPPORTs bengraftsub-
stitut dr baserade pd den patentskyddade teknologiplattformen
CERAMENT. Hittills har huvudsakligen tre kommersiella produkter
kommersialiserats:

- CERAMENT®|BVF (BONE VOID FILLER) Injicerbart keramiskt
bengraftsubstitut som ombildas till organiskt ben.

- CERAMENT®|G Injicerbart keramiskt bengraftsubstitut som
ombildas till organiskt ben och som frisdtter Gentamicin under de
forsta kritiska 30 dagarna av benldkningen. CERAMENT G utgor ett
unikt tillskott av behandling och férebyggande av beninfektioner.

- CERAMENT®V Injicerbart keramiskt bengraftsubstitut som
ombildas till organiskt ben och som frisdtter Vancomycin under de
forsta kritiska 30 dagarna av benldkningen. CERAMENT V utgér ett
unikt tillskott av behandling och férebyggande av beninfektioner.

Alla tre produkterna marknadsfors pa flera marknader i Europa och i
Ovriga varlden, i USA har CERAMENT BVF och CERAMENT G marknads-
godkdnnande.

BONESUPPORTs strategi fokuserar primart pa att fortsatta att oka forsalj-
ningen av nuvarande produkter pa befintliga och nya marknader samt
generera ytterligare kliniska data via studier och hélsoekonomiska data
(HEOR-data) for att belysa fordelarna med CERAMENT.

BONESUPPORT har alla nddvandiga kompetenser som krdvs for att taen
medicinteknisk produkt fran forsknings- och utvecklingsstadiet genom
forsaljning till slutkund. Huvuddelen av produktionen &r utlagd pa
extern part. BONESUPPORT styr produktflodet fran leverantér till kund.

Produkterna baseras pa en innovativ teknologi som skyddas av en
patentportfolj pd cirka 100 registrerade och/eller sokta patent.
BONESUPPORT har cirka 20 drs dokumenterad erfarenhet av sakerhet
och effekt med CERAMENT och estimerar, baserat pa forsdljningsdata,
att mer an 110 000 behandlingar har utférts med dess produkter
varlden 6ver. Det finns en stor marknadspotential inom trauma, kronisk
osteomyelit, revisionsartroplastik, tumaérer i ben och fotinfektioner pa
grund av diabetes. Bolagets forskning fokuserar pa att ytterligare
utveckla och férfina den nuvarande tekniken och utvidga den till ytter-
ligare indikationer genom frisattning av andra substanser som framjar
bendtervaxt.

FLERARSOVERSIKT

B2EN 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 591,1 3288 2129 1809 1555
Omsattningsokning, % 798 545 17,7 163 609
Bruttoresultat, MSEK 5409 297,7 1897 1616 1359
Bruttomarginal, % 915 905 891 894 874
Rorelseresultat, MSEK 139 -645 -80,7 -986 -158,1

Arets resultat, MSEK 2450 -682 -855 -1014 -161,1

Eget kapital, MSEK 5452 2689 2657 3989 1243

Nettoskuldsattning, MSEK -149,9 -183,8 -1850 -3433 -81,7
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK -183 -470 -834 -1003 -163,8
Likvida medel vid &rets utgang, MSEK 1674 2013 2065 3537 921

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,77 -106 -134 -1,72 -3,10

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 374 -106 -134 -1,72 -3,10

Genomsnittligt antal anstallda* 105 90 92 86 78

Nettoomséttning per anstalld, TSEK 5629 3654 2314 2103 1993

* Uttryckt som medelantal heltidsekvivalenta.
For definitioner och berdkningar av alternativa nyckeltal se sidan 57.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2023
I maj publicerades en studie pa 53 patienter, med en uppféljningstid
avigenomsnitt 30 manader, dér 100 procent av patienterna kunde
undvika amputation vid anvandning av CERAMENT G/V i behandling
av komplexa fall av diabetesfot.

- Starka langtidsdata med CERAMENT G vid svara 6ppna frakturer
presenterades i en studie fran Manchester University Hospital under
maj. Studien genomfdrdes med 81 patienter med en genomsnittlig
uppfoljningstid pa 55,8 manader.

Under augusti rekryterades den sista patienten till SOLARIO-studien,
med en uppfdljningstid pa tolv manader.

I oktober tilldelades CERAMENT V Breakthrough device designation

forindikationen beninfektion av det amerikanska ldkemedelsverket,
FDA.

+ Amerikanska Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS)
beviljade i november Transitional Pass-Through Payment (TPT) for
CERAMENT G.

I samband med BONESUPPORTs kapitalmarknadsdag i november
meddelade bolaget en uppdaterad prognos fér 2024 med en
forsaljningstillvaxt pa dver 40 procent (i konstant valuta). Vidare
presenterades bolagets planer inkluderande framtida expansion
inom spinal fusion (steloperation av ryggkotor) och en planerad
marknadsansdkan for CERAMENT Vi USA under forsta kvartalet 2025.
I december erholl bolaget MDR-certifiering for CERAMENT BVF och
CERAMENT V.

I december lamnade bolaget planenligtin en 510(k)-ansokan till
FDA om utokat indikationsomrade (trauma/Oppen fraktur) for
CERAMENT Gi USA.
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INTAKTER
Intdkterna genereras via tre kanaler:

En kombination av eget saljbolag och distributorer i USA
Direktforséljning i sex lander i Europa
Forsaljning via distributorer pa alla Gvriga marknader

Under 2023 har fokus varit pa fortsatt kommersiell utveckling, inklusive
fortsatt lansering av CERAMENT G i USA och utveckling av den hybrid-
struktur som introducerades i Spanien och lItalien under 2021. Under
aret har det skett I6pande utvérdering och utveckling av kontrakterade
distributorer i syfte att optimera marknadsnarvaron fér CERAMENT och
sakerstalla sdvél geografisk tdckning som tdckning for olika indikationer.

Nettoomsattningen uppgick till 591,1 MSEK (328,8), en 6kning med 80
procent (72 procent rdknat i konstant valuta'). Segmentet NA dkade
med 104 procent (95 procent i konstant valuta) till 442,4 MSEK (216,9)
och segmentet EUROW 6kade med 33 procent (28 procent i konstant
valuta) till 148,6 MSEK (111,9).

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

| USA distribueras BONESUPPORTs produkter genom BONESUPPORTs
distributorsnatverk, som stdds av var direktanstallda och specialut-
bildade amerikanska forséljnings- och marknadsfoéringsorganisation.
Vid utgdngen av dret uppgick den kommersiella organisationen i USA
till 30 (25) anstallda.

| Europa har BONESUPPORT for narvarande direktforsaljning med 31 (26)
sdljare i Storbritannien, Irland, Tyskland, Sverige, Danmark och Nederlan-
derna. BONESUPPORT séljer via distributorer i Finland, Frankrike, Italien,
Kroatien, Norge, Polen, Spanien och Osterrike. BONESUPPORT saljer
ocksa via distributorer i ett fatal utvalda marknader utanfér Nordame-
rika och Europa. | Italien och Spanien har bolaget etablerat en hybrid-
modell, med kvalificerad lokal personal fran BONESUPPORT som arbetar
sida vid sida med de lokala distributdrernas séljrepresentanter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

BONESUPPORTs kliniska utvecklingsprogram fokuserar pa att vidareut-
veckla CERAMENTs egenskaper, utdka kliniska applikationsomraden samt
utnyttia CERAMENTs unika ldkemedelsfrisdttande egenskaper genom
utvecklande av kombinationsprodukter som framjar benlakning.

Ett antal kombinationer med CERAMENT har undersokts for att tillfora
osteoinduktiva egenskaper, dvs. formagan att aktivt stimulera ben-
l&kning. Bland annat har bolaget bedrivit forskning i form av prekliniska
kandidater som kombinerat CERAMENT med bisfosfonater, benmor-
fogena proteiner (BMP), benmargsaspirat (BMA) samt demineraliserad
benmatrix (DBM). Prioriterade produktkandidater for egen utveckling &r
CERAMENT kombinerat med bisfosfonat och CERAMENT kombinerat
med DBM, medan CERAMENT kombinerat med BMP ar en kandidat for
potentiell partnerutveckling.

Bisfosfonat dren véletablerad substans vid behandling av osteoporos och
anvands for att hdmma aktiviteten hos osteoklaster, vilket resulterar i for-
battrad benldkning och bendensitet. Demineraliserad benmatrix ar
baserat pd allograft som reducerats pa mineraler. Materialet har visat sig

" For definitioner och berakningar av alternativa nyckeltal, se sida 57.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ha bred anvandning vid tillstand och situationer dar man har svag naturlig
bendterbildning.

Preklinisk forskning har visat att tillsatsen av zoledronsyra till CERAMENT
ger Okad benvolym runt skruvimplantat i osteoporotiskt ben samt att
CERAMENT vésentligt forbattrar forankringen avimplantatskruvar?. Vidare
preklinisk forskning har visat att kombinationen CERAMENT, zoledronsyra
och benmorfogent protein-2 (BMP-2) dven kan anvandas vid rekonstruk-
tion av stora segmentdefekter i stallet for bentransplantation.

KLINISK EVIDENS - EN STRATEGISK HORNSTEN

En av de tre hornstenarna i BONESUPPORTs strategi ar att leverera
branschledande vetenskaplig och klinisk evidens som validerar de manga
fordelarna med CERAMENT. Redan idag finns en omfattande databas
med mer an 240 forskningspublikationer och abstracts av prekliniska och
kliniska studier med CERAMENT.

Under 2022 presenterades mycket starka resultat fran en langtidsstudie®
av CERAMENT G. Hundra patienter, som behandlats vid Nuffield Orthopa-
edic Centre, Oxford University Hospitals for beninfektion, féljdes i genom-
snitt sex ar efter indexkirurgin. | slutet av studien konstaterades:

+ 94 procent av patienterna forblev infektionsfria.
- 3 procent frakturfrekvens inom forsta dret efter operation. Darefter
inga ytterligare frakturer.

Under 2023 presenterades ytterligare langtidsdata med CERAMENT G i
samband svara 6ppna frakturer’. 81 patienter, med svara 0ppna fraktu-
rer och betydande vévnadsskada, som genomgatt en enstegsprocedur
med CERAMENT G vid Manchester University Hospital, féljdes i genom-
snitt 55,8 manader efter operation. Efter studiens avslut konstaterades
att: 96,3 procent av patienterna undvikit amputation, uppnatt benldk-
ning inom tolv manader och undvikit djup infektion.

Resultaten fran dessa tva studier, under en lang uppfdljiningsperiod,
bekréftar att behandlingsprotokoll med CERAMENT G forblir mycket
effektivt under flera ar.

Diabetes dr sedan flera ar en av de snabbast véxande folksjukdomarna
och mer an var elfte vuxen i vérlden har diabetes. Den érliga incidensen
for infekterade fotsar ligger pa 3,2 procent hos personer med diabetes.
Ett tillstdnd som manga gdnger leder till svara komplikationer. En klinisk
studie av Vasukutty et. al, har visat mycket goda resultat, vid anvandandet
av CERAMENT G, inom denna utmanande indikation. Studien, som
publicerats i The Diabetic Foot Journal’, visar att anvéandningen av
CERAMENT G, tillsammans med en kirurgisk debridering, resulterade i
undvikande av amputation i 94 procent av fallen. | en nyligen publicerad
studie i Lancet, berdknas 1,3 miljarder manniskor ha diabetes 2050.
Med starka behandlingsresultat i ryggen, har BONESUPPORT beslutat
att stodja tva ldkarinitierade studier som nyligen startat, en i Neder-
ldnderna och en i Spanien, i syfte att ytterligare validera fordelarna med
CERAMENT G vid olika kirurgiska tekniker for behandling av diabetes-
relaterad beninfektion.

> Deepak Bushan Raina et. al. A New Augmentation Method for Improved Screw Fixation in Fragile Bone', Frontiers in Bioengineering and Biotechnology, March 2022 | Volume 10 |

Article 816250.

> McNally, M, et. al,,‘Mid- to Long-Term Results of Single-Stage Surgery for Patients with Chronic Osteomyelitis Using a Bioabsorbable Gentamicin-Loaded Ceramic Carrier’,

The Bone & Joint Journal, 104-B.9 (2022), 1095-1100.

+ Henry et. al,, "Long-Term Follow-Up of Open Gustilo-Anderson IIIB Fractures Treated With an Adjuvant Local Antibiotic Hydroxyapatite Bio-Composite’, Cureus 15(5): €39103

5 Vasukutty et. al. ‘Limb salvage surgery in diabetic foot infection: encouraging early results with a local antibiotic carrier. The Diabetic Foot Journal. 2022;25(2):1-5.
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STEG FOR FRAMTIDEN UNDER 2024

Under kapitalmarknadsdagen i november 2023 meddelade bolaget att
man under 2024 kommer fokusera pd att utveckla evidens och samman-
stélla data inom de strategiskt prioriterade omradena spinal fusion och
behandling av beninfektion med CERAMENT V, for framtida lanseringar i
USA.

RESULTATEN FRAN CERTIFY DRIVER FORANDRAD
VARDSTANDARD

CERTIFy', en randomiserad kontrollerad studie som genomférdes vid 20
traumacenter i Tyskland pa 135 patienter med tibialplatafrakturer, visar att
CERAMENT BVF kan ersatta autograft som behandlingsstandard. Studien
konfirmerade att CERAMENT ombildas till ben. Dessutom ledde behand-
ling med CERAMENT BVF till signifikant Idgre patientupplevd postoperativ
smarta och en signifikant mindre blodforlust jamfort med autograft.
Studien som publicerades i The Journal of Bone and Joint Surgery i
december 2019 utgdr ett viktigt verktyg for att driva fordndring av
vardstandarden vilket innebdr att allt fler kliniker i samrad med patienten
valjer CERAMENT framfor autograft.

SOLARIO-STUDIEN

BONESUPPORT stodjer SOLARIO-studien (Short or Long Antibiotic
Regimes in Orthopaedics) med syfte att undersdka om syntetiskt ben-
graftsubstitut innehdllandes antibiotika kan leda till reducerad behand-
lingstid med systemisk antibiotikabehandling och darmed minska risken
for antibiotikaresistens, biverkningar och merkostnader. Studien leds av
Oxford University Hospitals NHS Foundation Trust i samarbete med EBJIS
(European Bone and Joint Infection Society). SOLARIO-studien &r en
randomiserad 6ppen europeisk multicenterstudie som berdknas rekry-
tera 500 patienter. Forsta patienten rekryterades i februari 2019 och stu-
dien berdknas avslutas under tredje kvartalet 2024. Under augusti rekry-
terades den sista patienten till studien, med en uppféljningstid pa tolv
manader. Ett positivt resultat av studien kan innebaéra ett paradigmskifte
for behandling av beninfektioner.

CONVICTION-STUDIEN

Det franska CRIOAc?-nétverket har initierat CONVICTION, en randomise-
rad kontrollerad studie for att utvardera effektiviteten av CERAMENT G vid
behandling av osteomyelit. Det franska hélsoministeriet finansierar
studien. Ett forskningsbidrag fran BONESUPPORT for att delfinansiera
produkterna som anvands i studien har tilldelats.

Studien ar utformad for att utvardera effektiviteten av CERAMENT G vid
behandling av osteomyelit. Studien &r en nationell multicenterstudie och
kommer att genomforas av kliniker som ingar i CRIOAc-natverket.

Rekrytering av patienter till studien har gatt trégt och vi fér dialog med
deltagande sjukhus och CRIOAc om hur vi kan 6ka rekryteringstakten.

Ett positivt utfall av studien skulle innebdra att en stor kommersiell
mojlighet dppnar sig pa den franska marknaden samt en majlighet for
forbattrad ersattningsstatus.

HALSOEKONOMI
En av de storsta utmaningarna nar ny och innovativ behandling intro-
duceras pa marknaden ar att sdkerstalla att sjukvardssystemen runt om

February 5, 2020 - Volume 102 - Issue 3 - p 179-193.
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i véarlden forstar dess vérde och inkluderar den nya behandlingen i den
vard som erbjuds. Vardet av en behandling bestdms pa olika sétt i olika
lander och BONESUPPORT arbetar med en rad olika aktiviteter for att
sakerstalla att bolagets produkter inkluderas i ersattningssystemen pa de
marknader dar produkterna marknadsfors.

En av de uppenbara positiva halsoekonomiska konsekvenserna som foljer
av de kliniska fordelar CERAMENT erbjuder, &r ett minskat utnyttjande av
sjukvardsresurserna. Reducerat antal aterinfektioner och reducerad
amputationsfrekvens, som resultat av behandling med CERAMENT G och
CERAMENT V i enstegsprocedur, leder naturligt till farre dterbesdk och
farre operationer. Detta, i sin tur, leder till reducerad sjukhusvistelse.
Betydelsen av hdlsoférdelar och berdkningsmodellerna for att vardera
kostnadseffektivitet av halsofdrdelar skiljer sig mellan olika sjukvards-
system.

| samband med lanseringen av CERAMENT G, i USA, har BONESUPPORT
beviljats New Technology Add-on Payment (NTAP), som ger férhojd
ersattning for nya innovativa kirurgiska procedurer inom slutenvard. Fran
1 januari 2024 har dven Transitional Pass-Through (TPT)-betalning tillde-
lats, vilket ger forhojd ersattning i 6ppenvard inom amerikanska Centers
for Medicare & Medicaid Services (CMS). Programmen &r etablerade for
att framja innovation och 6ka tillgdngen till banbrytande behandlingar.
NTAP géller till oktober 2024 och TPT till december 2026.

HALSOEKONOMISK MODELL OSTEOMYELIT USA

Under 2022 genomfdrdes en kostnads- och nyttoanalys dver vad ett byte
av behandlingsregim till enstegsprocedur med CERAMENT G skulle
kunna innebdra for det amerikanska sjukvardssystemet. Modelleringen
som baseras pa tillgangliga kliniska data samt kostnadsdata fran CMS,
utférdes i samarbete med nationell expertis inom halsoekonomi och
klinisk ortopedi. Resultatet presenterades i slutet av 2022, dels vid den
ledande halsoekonomiska konferensen ISPOR, dels pad konferensen
SOMOS som riktar sig till Ortopediska kirurger. Analysen visar att en
enstegsprocedur med CERAMENT G &r en kostnadseffektiv strategi for
behandlingavbeninfektion jamfort med nuvarande amerikansk vardstan-
dard. Vid anvéandning av CERAMENT G, i stallet for PMMA-kulor med anti-
biotika, berdknas kostnadsminskningen i genomsnitt till cirka 300 TSEK
(27 943 USD) per patient, Gver tva dr, pa grund av farre operationer och
farre kirurgiska komplikationer under och efter ingrepp3. Analysen visar
ocksa forbdttrad livskvalitet for patienterna. Den publicerade analysen ar
ett viktigt verktyg for att kommunicera vardet av CERAMENT G till bland
annat privata forsakringsbolag.

CERAMENT G/ CERAMENT V BIDRAR TILL FARRE VARDDAGAR
HOS PATIENTER MED BENINFEKTION*

Nuffield Orthopaedic Centre (NOC) har visat att de kunnat reducera ater-
infektionsgraden hos osteomyelitpatienter med 56 procent jamfort med
sin tidigare behandlingsstandard. | en analys omfattande ca 25 000
patienter som genomgick kirurgisk behandling for osteomyelit under
2013-2017, jamfordes den patientgrupp som behandlades vid NOC, efter
inforandet av CERAMENT G eller CERAMENT V i enstegsprocedur, med
patienter vardade vid annat sjukhus i England. Resultaten som presente-
ratsi The Journal of Bone and Joint Infection*visade att CERAMENT Geller
CERAMENT Vi enstegsprocedur bidrog till avsevart forbattrade resultat;
sjukhusvistelsen i samband med ingreppet och de efterfoljande tva aren

Hofmann et. al. Autologous lliac Bone Graft Compared with Biphasic Hydroxyapatite and Calcium Sulfate Cement for the Treatment of Bone Defects in Tibial Plateau Fractures, The Journal of Bone and Joint Surgery:

* CRIOAC (Referenscenter for osteoartikuldra infektioner) dr ett sjukvardsnétverk i Frankrike som implementeras genom ett landsomfattande program for att forbattra resultaten i han-teringen av ben- och ledinfektion.

roaches?” Value in Health 25.12 (2022): S100.

infection services, J. Bone Joint Infect,, 6, 151-163.

Carter, M, et. al. "EE240 Does Single Stage Surgery of Long Bone Infection Using Gentamicin-Eluting Bone-Graft Substitutes Result in Decreased Cost and Improved Quality of Life Compared to Traditional App

Ferguson, J et. al. A retrospective cohort study comparing clinical outcomes and healthcare resource utilisation in patients undergoing surgery for osteomyelitis in England: a case for reorganising orthopaedic
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varigenomsnitt 16 dagar kortare for gruppen som fatt CERAMENT G eller
CERAMENT V vid NOC. Patienterna vid NOC hade dessutom en betydligt
lagre risk for amputation (6,47 procent) jamfort med kontrollgruppen
(12,71 procent). Bara den totala besparingen i antal varddagar i samband
med operation och efterféljande vard skulle med tilldgg av CERAMENT G
eller CERAMENT V vid behandling av osteomyelit kunna uppga till cirka
44 MGBP arligen, berdknat pd 6 250 behandlade patienter per ar.

REDUCERAD RISK FOR DJUPA INFEKTIONER MED CERAMENT G
OCH CERAMENT YV

Ett annat omrade dar CERAMENT G och CERAMENT V kan bidra till att
minska sjukvardskostnaderna &r vid behandling av 6ppna skenbens-
frakturer. Oppna skenbensfrakturer representerar cirka 15 procent’ av alla
skenbensfrakturer och har en hog infektionsincidens, med utebliven
benldkning till foljd. Beninfektioner leder ofta till stort lidande for patien-
ten och mycket hdga sjukvardskostnader. | en belgisk studie av Hoekstra
et. al.? pa 358 patienter, studerades kostnaderna for skenbensfrakturer.
Studien visade att sjukvardskostnaderna for de patienter som drabbades
aven djup infektion varigenomsnitt fem ganger hdgre dn for de sominte
ficken infektion, vilket resulterade i att kostnaderna fér behandling dkade
fran 9 500 EUR till 48 700 EUR. Det finns ett antal studier som visar att
CERAMENT bidrar till en kostnadseffektiv vard genom att minska antalet
djupa infektioner. En av dessa dr en studie av Henry et. al.* pd 81 patienter
med svara Oppna skenbensfrakturer som behandlats med CERAMENT G
i enstegsprocedur. | studien med en genomsnittlig uppfoljningstid om
55,5 manader drabbades tre patienter (3,7 procent) av djup infektion, jam-
fort med historisk referens pa upp till 52 procent infektionsférekomst.
Detta visar att enstegsbehandling med antibiotikafrisdttande CERAMENT
vid 6ppna skenbensfrakturer effektivt kan minska forekomsten av kost-
nadsdrivande infektioner.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantalet anstallda under 2023 var 105 (90) for koncernen. Av dessa
var 68 procent (54) verksamma inom férsdljning och marknad och 27
procent (23) arbetade inom Forskning och utveckling.

RESULTAT
Bruttoresultat

Som ett resultat av den Okade nettoomsattningen i saval NA som
EUROW redovisades ett Okat bruttoresultat motsvarande 540,9 MSEK
(297,7) vilket motsvarar en bruttomarginal pa 91,5 procent (90,5).

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader exklusive forsaljningskom-
missioner och avgifter 6kade till 2172 MSEK (158,1). Okningen beror
framst pa en okning av séljpersonal samt en hog aktivitetsnivd genom
hela dret, med stort fokus pd lanseringen av CERAMENT G i NA. Forsalj-
ningskommissioner och avgifter dkade i takt med forsaljningstillvaxten
med 73,7 MSEK till 154,71 MSEK (80,4). Forsknings- och utvecklingskost-
nader 6kade till 57,1 MSEK (53,1). Administrationskostnaderna 6kade till
90,3 MSEK (73,3) och inkluderar kostnader inom ramen for aktiva incita-
mentsprogram med 40,1 MSEK (28,4). Av dessa incitamentskostnader &r
1,7 MSEK (4,0) kassaflodespaverkande. Av de totala rorelsekostnaderna
utgjorde avskrivningar 7,8 MSEK (7,5).

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgicktill 13,9 MSEK (-64,5). Resultatforbattringen foljer
av vad som ovan beskrivits i avsnitten Bruttoresultat och Rorelse-
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kostnader. Den underliggande resultatforbattringen fore kostnader for
incitamentsprogram*uppgick till 90,2 MSEK.

Finansiella poster netto
Finansnettot uppgick till 1,8 MSEK (-0,2) vilket framst avser positivt rante-
netto.

Skatt pa arets resultat

Under dret har bolaget for forsta gangen asatt ett redovisat varde i
balansrékningen hanférligt till skattemdssiga underskottsavdrag och
andra tempordra skillnader. De uppskjutna skatteintdkterna uppgick till
2372 MSEK (0,0).

Arets resultat

Av de anledningar som redogjorts for ovan uppgick arets resultat till
245,0 MSEK (-68,2). Arets resultat inkluderar uppskjutna skatteintakter
uppgartill 237,2 MSEK (0,0). De uppskjutna skatteintdkterna ar hanforliga
till att bolaget for forsta gdngen dsatt ett redovisat vdrde i balansrak-
ningen hanforligt till skattemdassiga underskottsavdrag och andra
temporara skillnader.

INVESTERINGAR

Investeringar har under aret uppgatt till 5,2 MSEK (1,3) avseende
balanserade utvecklingsutgifter och patent, och till 0,8 MSEK (2,0)
avseende inventarier och verktyg.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Likvida medel uppgick vid drets slut till 1674 MSEK (201,3), en minskning
med 33,9 MSEK sedaningangen av aret. Férandringen bestar huvudsak-
ligen av kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgdende till
-18,3 MSEK (-47,0). En direkt effekt av forséljningstillvaxten ar okad
kapitalbindning i kundfordringar och varulager.

Vid utgédngen av aret uppgick det egna kapitalet till 545,2 MSEK (268,9),
varav 41,4 MSEK (41,4) utgjorde aktiekapital.

KVALITETSSYSTEM OCH PRODUKTGODKANNANDE
BONESUPPORTs kvalitetssystem foljer the EU Medical Device Regulation
2017/745 (EU MDR), ISO 13485 "Medical device-Quality management
system-Requirements for regulatory purposes’, FDAs Quality System
Requirements och &vriga relevanta nationella regelverk.

Bolagets produkter ar s.k. klass Ill-produkter i Europa, och genomgar
omfattande designverifieringar/-valideringar innan de beddms och
godkénns for CE-markning av det kontrollerande organet British
Standard Institute (BSI). Samtliga produkter &r certifierade enligt EU MDR.

MILJO
Bolagets verksamhet &r inte tillstandspliktig enligt miljdbalken.

For merinformation om vért hallbarhetsarbete hanvisar vi till var hemsida.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER

Under 2018 etablerade vi en strategisk plattform for verksamheten. Det
finns manga potentiella applikationsomraden for CERAMENT-plattfor-
men. | var strategi har vi valt att fokusera pa de omraden dar det idag
finns stark klinisk evidens for CERAMENTs terapeutiska férdelar, dvs.
trauma, revisionsartroplastik, osteomyelit, fot- och ankelkirurgi, skelet-
tumorer, och ryggrad. Genom att koncentrera vara resurser till dessa

' Ferguson, J et. al. A retrospective cohort study comparing clinical outcomes and healthcare resource utilisation in patients undergoing surgery for osteomyelitis in England: a case for reorganising orthopaedic

infection services, J. Bone Joint Infect, 6, 151-163.

2 Hoekstra et. al. Economics of open tibial fractures: the pivotal role of length-of-stay and infection. Health Econ Rev 2017;7:32.
* Henry, Joshua A et. al. "Long-Term Follow-Up of Open Gustilo-Anderson I1B Fractures Treated With an Adjuvant Local Antibiotic Hydroxyapatite Bio-Composite.” Cureus vol. 15,5 €39103. 16 May. 2023, doi:10.7759/

cureus.39103
“ For definitioner och berakningar av alternativa nyckeltal, se sida 57.
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indikationer adresserar vi en global marknad pa 3,8 miljoner procedurer
per &r, varav spine utgor 2,3 miljoner och extremiteter 1,5 miljoner. For
ndrvarande prioriterar vi 770 tusen procedurer inom extremiteter (380
tusen procedurer i USA och 390 tusen procedurer i Europa) samt 750
tusen procedurer inom spine i USA. Under en kapitalmarknadsdag i
november kommunicerades att bolaget under 2024 kommer fokusera
pa att utveckla evidens och sammanstélla data inom de strategiskt
prioriterade omrddena spinal fusion (ryggrad) och behandling av ben-
infektion med CERAMENT V, for framtida lanseringar i USA.

Vdr strategi vilar pa tre grundpelare:
Innovation
Ledande kliniska och hélsoekonomiska evidens
Effektiv kommersiell plattform

BONESUPPORTs huvudsakliga rorelse-, saval som, finansiella risker &r
marknadsbearbetningen och den tid det tar att skapa acceptans for
produkterna och darigenom generera intakter.

Det finns en valutaexponering framfor allt kopplad till USD, GBP och
EUR. Eftersom intdkterna i huvudsak genereras i dessa valutor s har en
svag krona en positiv effekt.

BONESUPPORTs resultat har paverkats, och kommer framéver att paver-
kas, av flera faktorer, helt eller delvis utanfoér bolagets kontroll. Utéver
vad som angetts ovan foljer nedan beskrivning av de huvudsakliga faktorer
som BONESUPPORT beddmer har paverkat verksamhetens resultat och
som kan forvantas fortsatta paverka bolagets resultat.

Innanlansering maste medicintekniska produkter uppfylla de strdnga
krav for kvalitet, sékerhet och effekt som forvantas av regulatoriska
myndigheter. Ett misslyckande kan resultera i férsenad eller utebliven
lansering.

Risker relaterade till den regulatoriska miljon for medicintekniska pro-
dukter och kombinationsprodukter, sd som hdga kostnader for att
folja tillampliga regulatoriska regelverk, sarskilt vad avser kraven som
foljer av EU-direktivet om medicintekniska produkter och motsva-
rande nationella och regionala medicintekniska lagstiftningar och
effekter av dndrade regler samt konsekvenser till foljd av misslyck-
ande att folja tilldmpliga regelverk.

Risker relaterade till genomférande och resultat av kliniska studier, sa
som att kliniska studier ar tids- och kostnadskravande och kan forsenas,
fordyras eller avbrytas till f6ljd av en rad faktorer inklusive avsaknad
av tillstand for studiers genomférande, bristande patientrekrytering,
odnskade bieffekter eller utebliven erforderlig pavisad klinisk effekt.
Risker relaterade till bristande marknadsacceptans fran vardgivare,
patienter och betalare av sjukvard, exempelvis baserat pd upplevda
fordelar jamfort med konkurrerande behandlingar, forekomst och
omfattning av biverkningar och kostnader fér behandling jamfort
med konkurrerande behandlingar samt risker relaterade till bristande
tillganglighet till adekvata ersattningssystem som kan leda till en
motvilja att anvanda bolagets produkter.

Risker att BONESUPPORT inte uppnar tillrdckliga intdkter eller kassa-
flode for att i framtiden kunna finansiera dess verksamhet eller inte
har mojlighet att erhalla erforderlig finansiering nar sa kravs.

Risker relaterade till tillverkning, leveranser och lagerhalining s& som
att bolagets leverantdrer och tillverkare inte uppfyller sina dtaganden
eller far sina verksamheter inskrankta till f6ljd av myndighetsingri-
panden, vilket skulle riskera att medfora tids- och kostnadskravande
processer for bolaget for att byta ut eller finna nya leverantorer.
Risker relaterade till konkurrens och att bolaget har en begransad
produktportfolj baserad pa en teknologiplattform sa som att konkur-
rerande produkter kan visa sig vara béttre eller uppna storre mark-
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nadsacceptans eller att bolagets produktkandidater inte uppvisar
tillrdcklig potential for fortsatt utveckling, vilket skulle kunna leda till
misslyckande att erhdlla marknadsgodkannande.

Risker relaterade till nyckelpersoner och kvalificerad personal s& som
att bolaget ar beroende av dess ledande befattningshavare och
annan nyckelpersonal och om bolaget férlorar nyckelpersoner, eller
inte lyckas rekrytera nddvandig personal, kan ledattill forseningar eller
avbrott i den fortsatta verksamhets- och produktutvecklingen.
Risker relaterade till immateriella rattigheter sd som att bolagets patent-
skydd inte artillrackligt for att skydda dess verksamhet pa ett adekvat vis,
att bolaget gor intrdng i tredje parts immateriella rattigheter eller att
bolaget blirinvolverat i tvister rorande immateriella rattigheter.

Risker relaterade till potentiella produktansvarskrav och forsakrings-
fragor sa som att bolaget star betydande skadestandsansvarsrisker
om dess produkter eller produktkandidater skulle medféra att patien-
ter orsakas biverkningar som innebér sjukdom, kroppsskada eller
dodsfall samt att bolagets forsakringsskydd inte kan uppratthallas
eller ge tillrackligt skydd.

En mer detaljerad beskrivning av risker ges i not 2 Finansiell riskhante-
ring. Vad galler koncernens system for intern kontroll och riskhantering
i samband med uppréttande av koncernredovisning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten.

RATTSLIGA TVISTER
BONESUPPORT har inga pagdende eller kdnda potentiella rattstvister
inom koncernen.

LANGSIKTIGT STRATEGISKA AKTIVITETER
BONESUPPORTSs strategiska exekvering kan brytas ned i féljande huvud-
aktiviteter:

- Tafram overtygande kliniska data och hélsoekonomiska data.
Kommersiellt fokus pa valda marknader och indikationer.
Utokat regulatoriskt marknadsgodkénnande for CERAMENT G i USA.
+ Marknadsintroduktion i segmentet spinal fusion (steloperation av
ryggkotor), en indikation som skulle addera 750 000 procedurer
arligen till CERAMENTSs adresserbara marknad i USA.
Utveckla nya produkter som moter marknadens behov pé kort,
medel och lang sikt.

BONESUPPORT kommer att utveckla ytterligare dvertygande kliniska
och hélsoekonomiska data for att starka positionen pa marknaderna for
trauma, revisionsartroplastik, kronisk osteomyelit diabetesfot och rygg-
rad (s. k. spinal fusion).

Ett antal kombinationer med CERAMENT har undersokts for att tillfora
osteoinduktiva egenskaper, dvs. férmdgan att aktivt stimulera benldk-
ning. Bland annat har bolaget bedrivit forskning i form av prekliniska
kandidater som kombinerat CERAMENT med bisfosfonater, benmor-
fogena proteiner (BMP), benmérgsaspirat (BMA) samt demineraliserad
benmatrix (DBM). Prioriterade produktkandidater for egen utveckling ar
CERAMENT med bisfosfonat och CERAMENT med DBM, medan
CERAMENT med BMP &r en kandidat for potentiell partnerutveckling.

FRAMTIDSUTSIKTER
Bolagets mal &ratt under 2024 véxa forsaljningen med mer an 40 procent,
matt i konstant valuta.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Vid bolagsstdmman i maj 2023 omvaldes Hakan Bjorklund, Lennart
Johansson, Mary | O'Connor, Bjorn Odlander och Christine Rankin. Lennart
Johansson omvaldes som styrelseordférande.
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Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som revideras och antas av
styrelsen minst en gang arligen. Arbetsordningen innehdller i huvudsak
foreskrifter for styrelsens arbete samt instruktioner for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren samtinstruktioner for
den ekonomiska rapporteringen. Svensk kod for bolagsstyrning tillimpas.
Mer detaljer ges i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING
Bolaget har valt att avge bolagsstyrningsrapport skild fran arsredovis-
ningen. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 50-53.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer for ersatt-
ning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare.

Vid arsstémman den 17 maj 2023 antogs uppdaterade riktlinjer med
huvudsakligen féljande innehall:

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i BONESUPPORT
HOLDING ABs ("BONESUPPORT") koncernledning. Koncernledningen
bestdr for ndrvarande av nio positioner. Riktlinjerna omfattar dven even-
tuell ersattning till styrelseledamater for arbete utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman, sdsom exempelvis arvode till styrelseledamdter
samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Bolagets utgdngspunkt dr att ersattningar ska vara marknads- och kon-
kurrensmassiga och ska besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontant ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Erséttning-
ens niva for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och presta-
tion. Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Betrdffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sd langt
mojligt ska tillgodoses.

Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast drlig kontant 16n. Den fasta l6nen ska faststallas med hdnsyn
tagen till den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade
och prestation. Omprévning av den fasta [dnen bor ske arligen.

Forutom fast 16n kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt
separat 6verenskommelse, erhdlla rérlig kontant ersattning. Rorlig kon-
tant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
BONESUPPORTs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska
kunna matas under en period om ett &r. Den arliga rorliga kontantersatt-
ningen far som hogst utgdra 75 procent av den fasta arliga I6nen for vd,
hogst 52,5 procent for CFO och hogst 40 procent av den fasta arliga
[6nen for dvriga ledande befattningshavare, varvid den individuella
hogstanivan ska faststallas bland annat mot bakgrund av vederborandes

FORVALTNINGSBERATTELSE

befattning. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrun-
dande,idenmaninteannatfoljeravtvingandekollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera for-
utbestdmda och mdtbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom
nettoomsattning och rorelseresultat, eller icke-finansiella, sdsom kvali-
tativa mal (@ven kallat MBOs). Den rérliga kontantersattningen ska till
mindre &n 40 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Genom
att mélen pa ett tydligt och métbart sétt kopplar de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning till BONESUPPORTs finansiella och operativa
utveckling framjar de genomférandet av bolagets afférsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig
kontant ersattning har avslutats ska det bedémas respektive faststéllas
i vilken utstrdckning som kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for sddan bedémning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststallas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen ska ha mojlighet att helt eller delvis aterkréva
rorlig ersattning som utbetalats pd grundval av uppgifter som senare
visat sig vara felaktiga.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara premiebestamda, i
den man befattningshavaren inte omfattas av férmdnsbestdmd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Premierna for
premiebestamd pension, inklusive sjukférsakring, far uppga till hogst
40 procent av den fasta arliga Ionen.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsak-
ring och bilférman.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid.
Vid uppsdgning fran BONESUPPORTs sida far uppsdgningstiden vara
hogst tolv mdnader. Avgangsvederlag, utéver 16n och andra ersatt-
ningar under uppsagningstid, far inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande tolv gdnger den kontanta manadslénen. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida far uppsdagningstiden vara hdgst sex
manader.

Dérutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begrdnsning utga for att kompensera for eventuellt inkomstbortfall.
Sadan ersattning ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen
och ska uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten
for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtals-
bestammelser, och utgad under den tid som &tagande om konkurrens-
begransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallning-
ens upphorande.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover
styrelsearbetet, ska ett marknadsmaéssigt konsultarvode for sadant
arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av styrelseledamot
kontrollerat bolag, under forutsattning att tjdnsterna bidrar till imple-
menteringen av BONESUPPORTs affarsstrategi och tillvaratagandet av
BONESUPPORTs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Styrelsen harinrdttat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets upp-
gifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
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riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvdrdera program for rorliga erséttningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivaer i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte vd eller andra personer i bolags-
ledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Utover de dtaganden att betala [dpande ersattning sasom 16n, pension
och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar till ndgon
ledande befattningshavare som inte har forfallit till betalning. For ytterli-
gare information om erséttning till ledande befattningshavare, se not 11.

MODERBOLAGET

INTAKTER, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget BONESUPPORT HOLDING AB (publ) dger och forvaltar
aktierna i BONESUPPORT AB som i sin tur &ger aktierna i ovriga koncern-
bolag. BONESUPPORT HOLDING AB bedriver ingen operativ verksam-
het. BONESUPPORT HOLDING AB registrerades den 15 mars 2010 i
samband med omstrukturering av koncernen.

Under 2023 debiterades management fees inom koncernen. | moder-
bolaget har 53,7 MSEK (47,8) redovisats som nettoomsattning och 70,7
MSEK (61,8) som administrativa kostnader. Moderbolagets rorelsekost-
nader uppgar till 71,4 MSEK (64,5). Arets resultat uppgick till 10,3 MSEK
(-21,5). Arets resultat inkluderar uppskjutna skatteintikterna uppgéende
till 174 MSEK (0,0). De uppskjutna skatteintdkterna dr hanforliga till att
bolaget for forsta gdngen asatt ett redovisat vérde i balansrdkningen
hanforligt till skattemassiga underskottsavdrag.

Under éret har i likhet med féregdende ar inga ovillkorade aktiedgartill-
skott ldamnats till BONESUPPORT AB.

Eget kapital uppgar till 1 269,8 MSEK (1 247,1). Kassa och bank uppgadr vid
utgangen av dret till 43,5 MSEK (143,4).

FINANSIELLA RISKER
Moderbolagets finansiella risker sammanfaller i allt vasentligt med
koncernens.

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2023

De storsta dgarna vid utgadngen av aret var HealthCap V LP 10,0 %,
Swedbank Robur Fonder 9,1 %, Capital Group 79 %, Avanza 6,9 %, Fjarde
AP-fonden 3,2 %, Handelsbanken Fonder 2,7 % och Tredje AP-fonden
2,2 %.

AKTIEN

Bolaget har stamaktier samt Caktier. Kvotvardet pa aktierna ar 0,625 kronor
per aktie. Per den 31 december 2023 uppgick det totala antalet stamaktier
till 65 055 575 (64 532 197) fordelat pa 9 418 aktiedgare (7 946), och det
totala antalet C-aktier uppgick till 1 142 060 (1 642 438). Stamaktierna
berattigar till en rost vardera och Gaktierna berdttigar till en tiondels rost
vardera.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antalet aktier skall enligt bolagsordningen vara lagst 29 000 000
(29 000 000) och hégst 116 000 000 (116 000 000).

Egna aktier
BONESUPPORT HOLDING AB (publ) innehar samtliga Gaktier.

Med stéd av bemyndigande fran drsstdmman den 22 maj 2018 beslutade
styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera 505 000 C-aktier och
darefter omedelbart dterkdpa dem. Aktierna emitterades och aterkdptes
i enlighet med prestationsaktieprogrammet LTI 2018/2021 och LTI
Styrelse 2018 som antogs av drsstdmman den 22 maj 2018. Fér Gaktierna
betalades 315 625 SEK under 2019.

Med stéd av bemyndigande fran drsstdmman den 14 maj 2019 beslutade
styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera ytterligare 730 000
Caktier och dérefter omedelbart dterkdpa dem. Aktierna emitterades och
aterkdptes i enlighet med prestationsaktieprogrammet LTI 2019/2022
som antogs av arsstamman den 14 maj 2019. For CGaktierna betalades
456 250 SEK under 2020.

Med stéd av bemyndigande fran drsstdmman den 19 maj 2020 beslutade
styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera ytterligare 55 000
C-aktier och darefter omedelbart dterkdpa dem. Aktierna emitterades och
aterkoptes i enlighet med prestationsaktieprogrammet LTI 2020/2023
som antogs av arsstdmman den 19 maj 2020. For CGaktierna betalades
34 675 SEK under 2021.

Med stdd av bemyndigande fran arsstdmman den 18 maj 2021 beslutade
styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera ytterligare 287 134
C-aktier och dérefter omedelbart dterkdpa dem. Aktierna emitterades och
aterkdptes i enlighet med prestationsaktieprogrammet LTI 2021/2023
som antogs av arsstdmman den 19 maj 2021. For CGaktierna betalades
179 458,75 SEK under 2021.

Med stéd av bemyndigande fran drsstdmman den 19 maj 2022 beslutade
styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB att emittera ytterligare 639 572
Caktier och dérefter omedelbart dterkdpa dem. Aktierna emitterades och
dterkdptes i enlighet med prestationsaktieprogrammet LTI 2021/2023
som antogs av drsstdmman den 18 maj 2021. For Caktierna betalades
399 733 SEK under 2022. Syftet med att emittera och dterkdpa Gaktier ar
att, sedan Caktierna omvandlats till stamaktier, sékerstélla leverans av
prestationsaktiertill anstalldainom BONESUPPORT-koncernen som deltar
i prestationsaktieprogrammet LTI 2021/2023 som antogs pa drsstdmman
2021, vilket innebér att emissionen av C-aktier ersétter den aktieswap som
beslutades om vid samma arsstdmma. Tilldelning av prestationsaktier i
detta prestationsaktieprogram skedde i mars 2023.

Caktiernas andel av aktiekapitalet uppgar till tva (tva) procent.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget, SEK

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 1563 862278
Balanserat resultat -345 769 561
Arets resultat 10327 784

Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1228420502

Styrelsen foreslar att 6verkursfonden, balanserat resultat och drets
resultat balanseras i ny rakning.
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 4 591077 328818
Kostnad for salda varor 4,6,7 -50 160 -31111
Bruttoresultat 4 540917 297 707
Forséljningskostnader 6,7,10,11,21 -217 166 -158 073
Forséljningskommissioner och avgifter 4,6 -154 140 -80 375
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7,10,11 -57 105 -53 088
Administrationskostnader 6,7,810,11,12 -90313 -73 305
Ovriga rorelseintakter 13 32700 43 206
Ovriga rérelsekostnader 6,14 -40 963 -40 607
Rorelseresultat 4 13930 -64 535

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter 15 4935 811
Réntekostnader 15 3117 -970
Finansiella poster netto 4 1818 -159
Resultat fore skatt 4 15748 -64 694
Skatt pa drets resultat 16 229273 -3473
Arets resultat 245021 -68 167

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 245 021 -68 167

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 23 3,77 -1,06
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 23 3,74 -1,06
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

TSEK 2023 2022

Arets resultat 245 021 -68 167

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omréakning av dotterforetag -1225 2231
Ovrigt totalresultat for aret -1225 2231
Summa totalresultat for aret 243796 -65936
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 243796 -65 936
Summa totalresultat for aret 243796 -65936

Arets dvriga totalresultat avser i sin helhet valutakursdifferenser utan skatteeffekt.
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

Not 31 december 2023

31 december 2022

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 18

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8166 6309
Patent 4040 2075
Summa immateriella tillgangar 12206 8384
Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar 26 18 946 18 861
Inventarier och verktyg 19 5050 5764
Summa materiella anlaggningstillgangar 23996 24625
Finansiella tillgdngar

Uppskjuten skattefordran 16 249 677 0
Ovriga finansiella tillgangar 1 1
Summa finansiella tillgangar 249 678 1
Summa anldggningstillgangar 285880 33010
Omséttningstillgangar

Varulager 17

Ravaror och férnédenheter 55093 38443
Fardigvarulager och handelsvaror 28211 17 867
Summa varulager 83304 56310
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,25 116 563 62623
Ovriga fordringar 21,25 11013 7963
Forutbetalda kostnader 22 7551 4926
Upplupna intakter 22 17 154 5705
Summa kortfristiga fordringar 152 281 81217
Likvida medel 25,27 167 351 201 281
Summa omsittningstillgangar 402936 338808
SUMMA TILLGANGAR 688816 371818
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

Not 31 december 2023 31 december 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hédnforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 41374 41359
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 0 14
Ovrigt tillskjutet kapital 1563 862 1563836
Omrékningsreserv 1135 2360
Fond for utvecklingsutgifter 8053 6035
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -1 069 247 -1344 676
Summa eget kapital 23 545177 268928
Langfristiga skulder

Leasingskulder 25,26 13222 12 350
Avsattningar 24 357 344
Summa langfristiga skulder 13579 12694
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 25,26 4262 5101
Leverantorsskulder 25 19 660 23571
Aktuell skatteskuld 6524 1097
Ovriga skulder 6649 6344
Upplupna kostnader 22,25 92 965 54083
Summa kortfristiga skulder 130060 90 196
Summa skulder 143 639 102 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 688816 371818
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Ansamlad

Inbetalt ej Ovrigt Fond for forlustin-

registrerat tillskjutet Omréknings- utvecklings- klusive arets Summa eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital kapital reserv utgifter resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2022 40909 0 1563670 129 5490 -1344 494 265704
Totalresultat
Avrets resultat -68 167 -68 167
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 2231 2231
Summa totalresultat 2231 0 -68 167 -65936
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap 51039 51039
Forandring fond for utvecklingsutgifter 545 -545 0
Nyemission, personaloptioner 50 14 166 230
Nyemission och dterkop av egna C-aktier till
prestationsaktieprogram 400 -400 0
Aktierelaterade ersattningar 17 891 17 891
Summa transaktioner med aktiedgare 450 14 166 0 545 67 985 69 160
Ingaende balans 1 januari 2023 41359 14 1563 836 2360 6035 -1344 676 268928
Totalresultat
Arets resultat 245 021 245 021
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -1225 -1225
Summa totalresultat -1225 0 245021 243796
Transaktioner med aktiedgare
Forandring fond for utvecklingsutgifter 2018 -2018 0
Nyemission, personaloptioner 15 -14 26 27
Transaktionskostnad, nyemission -163 -163
Uppskjuten skatt pa tidigare transaktionskostnader 12521 12521
Aktierelaterade ersattningar 20 069 20069
Summa transaktioner med aktiedgare 15 -14 26 0 2018 30409 32454
Utgaende balans 31 december 2023 41374 0 1563 862 1135 8053 -1069 247 545177
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 13930 -64 535
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 67 905 14 985
Erhéllen ranta 4938 811
Erlagd rdnta -3121 -716
Betald skatt -4218 -2 686
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 79434 -52141

Fordndringar av rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -37 433 7077
Okning (-) av rérelsefordringar -77 619 -25982
Okning (+) av rorelseskulder 17 361 24061
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -18 257 -46 985

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 18 -5 240 -1321
Investeringar i inventarier och verktyg 19 -820 -1958
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 060 -3279

Finansieringsverksamheten

Aktieswap 0 50684
Nyemission, personaloptioner 27 230
Transaktionskostnad, nyemission -163 0
Amortering leasingskuld 26 -6 567 -8132
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6703 42782
Arets kassaflode -31 020 -7 482
Likvida medel vid drets ingdng 25 201 281 206 464
Kursdifferens i likvida medel -2910 2299
Likvida medel vid arets utgang 25 167 351 201 281
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2023 2022

Nettoomsattning 5 53 688 47783
Administrationskostnader 58,10, 11 -70725 -61 831
Ovriga rorelseintakter 13 185 119
Ovriga rérelsekostnader 14 -894 -2791
Rorelseresultat -17 746 -16 720

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 15 12 660 8384
Ovriga rdntekostnader och liknande kostnader 15 -1977 -13140
Finansiella poster netto 10683 -4756
Resultat fore skatt -7 063 -21476
Skatt pa arets resultat 16 17 391 0
Arets resultat 10328 -21476

Arets resultat i moderbolaget dverensstammer med totalresultat.
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2023 31 december 2022

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20,25 956 652 956 652
Fordringar pa koncernforetag 25 305 887 204189
Uppskjuten skattefordran 16 29912 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1292451 1160 841
Summa anldggningstillgangar 1292451 1160 841

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 21 75 75
Forutbetalda kostnader 22 1962 1066
Summa kortfristiga fordringar 2037 1141
Kassa och bank 25 43315 143 402
Summa omséttningstillgangar 45 352 144543
SUMMA TILLGANGAR 1337803 1305384
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 december 2023 31 december 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 41374 41 359
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 0 14
Summa bundet eget kapital 41374 41373
Fritt eget kapital

Overkursfond 1563862 1563836
Balanserat resultat -345 769 -336 651
Arets resultat 10328 21476
Summa fritt eget kapital 1228 421 1205709
Summa eget kapital 1269794 1247082
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 50524 43 882
Summa langfristiga skulder 50524 43 882
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 709 570
Ovriga skulder 1258 1120
Upplupna kostnader 22,25 15518 12730
Summa kortfristiga skulder 17 485 14 420
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1337 803 1305384
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Inbetalt ej Balanserat re-

registrerat sultatinklusive Summa eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital ~ Overkursfond arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2022 40909 0 1563670 -336 251 1268 328
Totalresultat
Arets resultat 21476 21476
Summa totalresultat -21476 -21476
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, personaloptioner 50 14 166 230
Nyemission och dterkdp av egna C-aktier till prestationsaktieprogram 400 -400 0
Summa transaktioner med aktiedgare 450 14 166 -400 230
Ingaende balans 1 januari 2023 41359 14 1563 836 -358 127 1247082
Totalresultat
Arets resultat 10328 10328
Summa totalresultat 10328 10328
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, personaloptioner 15 -14 26 27
Transaktionskostnad, nyemission -163 -163
Uppskjuten skatt pa tidigare transaktionskostnader 12521 12521
Summa transaktioner med aktiedgare 15 -14 26 12358 12385
Utgaende balans 31 december 2023 41374 0 1563862 -335441 1269794
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FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -17 746 -16 720
Erhdllen ranta 12 660 8384
Erlagd ranta -1977 -13140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -7 063 -21476

Férdndringar av rérelsekapital

Okning (-) av rérelsefordringar -896 -434
Okning (+) av rérelseskulder 9707 15975
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1748 -5935

Finansieringsverksamheten

Nyemission, personaloptioner 27 230
Transaktionskostnad, nyemission -163 0
Forandring av mellanhavanden gentemot BONESUPPORT AB -101 699 -32168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101 835 -31938
Arets kassaflode -100 087 -37873
Likvida medel vid drets ingang 25 143 402 181 275
Likvida medel vid arets utgang 25 43315 143 402
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NOTER

NOT 1
ALLMAN INFORMATION, REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

BONESUPPORT &r verksamt inom ortopediska produkter och utvecklar
och kommersialiserar innovativa injicerbara biokeramiska ben-
graftsubstitut som ombildas till kroppseget ben och har férmagan att
frisdtta lakemedel. BONESUPPORTs marknadsforda syntetiska ben-
graftsubstitut &r CERAMENT BVF, CERAMENT G och CERAMENT V, vilka
samtliga baseras pa den innovativa och patenterade teknologiplatt-
formen CERAMENT.

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och
med sate i Lund. Adressen till huvudkontoret &r Scheelevégen 19,
223 70 Lund, Sverige.

Styrelsen har godként denna koncernredovisning den 26 mars 2024 och
den kommer att foreldggas drsstdmman den 16 maj 2024 for faststéllande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar om inget annat anges.

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial
Accounting Standards Board (IASB) sddana som de antagits av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor och alla belopp &r i TSEK
om inte annat anges.

Inférandet av nya redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper inkluderar nya och dndrade standar-
der for forsta gangen obligatoriska for rakenskapsar som pabdrjas
1 januari 2023. Nyheter under 2023 &r foljande:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringarna i IAS 1 ger vég-
ledning och exempel for beskrivningen av redovisnings- och vérde-
ringsprinciper. Andringarna syftar till att skapa mer anvéndbara upplys-
ningar genom att det tidigare kravet pd att offentliggéra betydande
redovisningsprinciper ersatts med ett krav pa att offentliggéra vasent-
liga redovisningsprinciper. Andringarna har haft en inverkan pé
bolagets offentliggdrande av redovisningsprinciper, men inte pa berak-
ning, redovisning eller presentation i de finansiella rapporterna.

IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedém-
ningar samt fel. Andringarna i IAS 8 klargér skillnaden mellan férand-
ringar i uppskattningar och bedémningar, samt korrigering av fel.
Andringarna i IAS 8 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pé koncer-
nens finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade IFRS-standarder géllande fran 2024 eller senare har
inte tilldmpats vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Bedom-
ningen dr att dessa inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat och stéllning.

NOTER

GRUNDER FOR KONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag.

Med dotterféretag avses bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an halften av rosterna eller pa annat sétt har ett bestam-
mande inflytande.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Poster i dotterforetagens balansrakningar dr vdrderade i respektive
funktionell valuta, vilken alltid & densamma som landets lokala valuta.
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor, vilket &r
moderbolagets funktionella valuta. Resultat- och balansrdkningarna for
de utldndska dotterféretagen omrdknas till svenska kronor. Balansrak-
ningarna omraknas till balansdagens kurser tagna fran Riksbanken.
Resultatrékningarna omraknas till drets genomsnittskurser. Kursdiffe-
renserna vid omrakning pdverkar inte drets resultat utan redovisas i
Ovrigt totalresultat i koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till valutakursen pa transak-
tionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréaknas
till balansdagens kurs enligt Riksbanken och kursvinster och -forluster
redovisas i resultatrdkningen som dvriga rorelseintdkter/-kostnader.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intdkter genereras huvudsakligen genom en intdktsstrom,
forsaljining av CERAMENT-produkter. Férsdljningsintdkter redovisas ndr
prestationsatagandet ar uppfyllt, dvs. nar kontrollen éver en vara dver-
forts till kdparen. For vara kunder tillampas framst leveransvillkor Ex
Works BONESUPPORTSs lager vilket innebdr att kontrollen évergar till
kdparen ndr varorna ldamnar BONESUPPORTs lager. Hos vissa kunder
halls istallet konsignationslager. | dessa fall redovisas intdkten nar uttag
fran konsignationslagret gors. Transaktionspriset bestar i huvudsak av
ett fast pris per sald kvantitet. Rorliga delar av transaktionspriset fore-
kommer endast i ovdsentlig omfattning.

Intdkterna genereras via tre kanaler:

- En kombination av eget séljbolag och distributdrer i USA
- Direktforsaljning i sex lander i Europa
« Forsaljning via distributorer pa alla dvriga marknader

I USA och i lander med direktforséljning sker forsaljningen till slutkund,
med undantag for OrthoPediatrics, en lagerhdllande distributor i USA
med tillgang till ett ndtverk av cirka 250 barnsjukhus, dar férséljningen
sker till OrthoPediatrics.

For forsaljning i USA, med undantag for OrthoPediatrics, har beddm-
ning gjorts att kontrakterade distributérer utgér ombud och slutkun-
den dr BONESUPPORTs kund. BONESUPPORT har ett eget varulager i
USA fran vilket leverans sker direkt till slutkund, och distributorerna far
aldrig kontroll 6ver varorna. Distributérerna erhdller kommission pa for-
sdljningen till slutkund som ersattning for sin tjanst som ombud. Detta
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redovisas som férsaljningskostnad, pa raden Forsaljningskommissioner
och avgifter, direkt nérintdkten redovisas. Detta utifran praktiskt undan-
tag i IFRS 1594, da avskrivningstiden for dessa annars skulle ha varit
under ett ar.

En storre del av forséljningen i USA sker till sjukhus som ingar i centrala
inkdpsorganisationer, sa kallade GPOs. GPOs tar ut en mindre avgift for
sina tjdnster baserat pa det underliggande forsaljningsvarde som faktu-
rerats de sjukhus som ingar. Kostnaden tas i samband med att forsalj-
ningen sker och redovisas i resultatrdkningen pa raden Forséljnings-
kommissioner och avgifter. GPOs utgér inte kund for BONESUPPORT.

For distributorsmarknader utanfér USA sker forsaljningen till distributo-
ren. Leverans till dessa distributorer sker fran BONESUPPORTSs varulager
i Lund. Kontrollen éver varorna ¢vergar till distributéren sa snart de lam-
nar BONESUPPORTs varulager och intdkten redovisas vid samma tid-
punkt.

Leveranser till OrthoPediatrics sker fran BONESUPPORTs varulager i USA.
OrthoPediatrics har avtalat viss returratt varfor en I[6pande bedémning
sker med avseende pd dvergang av risk och kontroll som underlag for
intaktsredovisningen. Per 31 december 2023 &r var beddmning att retur-
ratten uppgar till ovésentliga belopp varfor ingen avsattning redovisats.

Med undantag for avtalet med OrthoPediatrics innehaller forséljnings-
avtalen ingen returratt. Detta géller bade distributérer och slutkunder.
Det finns garantikostnader enligt IAS 37 men de uppgar till ovdsentliga
belopp varféringen avsattning sker. For lagerhallande distributorer gal-
ler, med undantag for avtalet med OrthoPediatrics, att ingen retur av
produkter far ske utan foérhandstillstdnd fran BONESUPPORT.
BONESUPPORT har en avtalad méjlighet men ingen skyldighet att ta
tillbaka produkter och har de senaste dren principiellt inte nyttjat den
maojligheten. BONESUPPORT gor dérfér bedémningen att det inte fore-
ligger behov att reservera for returer.

Generellt tilldmpas 30 dagar betalningsvillkor pa bolagets direktmark-
nader och for forsaljning till distributdr tilldmpas marknadsanpassade
villkor pa upp till 90 dagar.

RORELSESEGMENT

Koncernen styr och féljer upp verksamheten i tva rorelsesegment:
North America (NA) och Europe & Rest of the World (EUROW). Informa-
tion om rorelsesegmentens forséljning och resultat redovisas i not 4
Rorelsesegment. Det gors ingen uppfoljning pa vare sig tillgangar eller
skulder pd segmentniva eftersom styrning och uppféljning av dessa
g6rs av ledning och styrelse p& koncernniva.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. De avgiftsbe-
stdmda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernbolag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken pa premien baserar sig pad |6nenivan.
Pensionskostnader for dret ingar i resultatrékningen och kostnadsfors i
takt med att de anstallda utfor sina tjanster.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade kapitalinstrument i form av persona-
loptioner och prestationsaktier. For detaljerade beskrivningar av
programmen hadnvisas till not 12 Prestationsaktieprogram och perso-
naloptionsprogram.

NOTER

Personaloptioner och prestationsaktier varderas till verkligt varde per
allokeringsdatum, vilket motsvarar marknadsvardet av kapitalin-
strumenten vid tidpunkten for tilldelning. Den totala kostnaden for-
delas 6verintjdnandeperioden, vilken dr den period under vilken alla de
angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Personaloptionsprogrammen
ar numera fullt intjdnade innebarande att de ar fullt kostnadsforda och
att den kostnad som finns numera enbart avser prestationsaktiepro-
grammen.

Den initiala varderingen av prestationsaktieprogrammen goérs utefter
en varderingsmodell enligt Black & Scholes och Monte Carlo. Varde-
ringen baseras pa flera faktorer s som forvantad volatilitet pa aktie-
bdrsen, uppfylinadsgrad av satta mal och riskfri ranta. Volatiliteten base-
ras pa peer group-data dd BONESUPPORT-aktien varit foremal for
handel under en begrdnsad tidsperiod. Ndgon omvérdering av pro-
grammen gors inte efter tilldelningstidpunkten.

Kostnaden redovisas darefter som en personalkostnad och det egna
kapitalet krediteras med motsvarande belopp. Vid varje bokslutstillfalle
omproévar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som for-
vantas bli intjdnade. Eventuella avvikelser mot de ursprungliga bedém-
ningarna som omprévningen ger upphov till redovisas i resultatrék-
ningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

N&r personaloptioner utnyttjas emitterar bolaget nya stamaktier. Mot-
tagna betalningar krediteras aktiekapitalet (kvotvardet) och 6vrigt till-
skjutet kapital. Nar prestationsaktier i prestationsaktieprogrammen
delas ut,gors det med befintliga stamaktieri moderbolaget. Deltagarna
erhdller dessa aktier vederlagsfritt.

Sociala avgifter hanférliga till de aktierelaterade kapitalinstrumenten
kostnadsfors fordelat pa de perioder som intjdningen sker. Kostnaden
berdknas baserat pa samma varderingsmodell som anvants vid tilldel-
ningen. Den skuld for sociala avgifter som uppkommer omvérderas vid
varje bokslutstillfalle utifran en ny berdkning av de avgifter som kan
komma att betalas narinstrumenten inldses. Det innebdr att en ny mark-
nadsvardering av kapitalinstrumenten som gdrs vid varje bokslutstill-
félle ligger till grund for berdkningen av skulden for sociala avgifter.

FINANSIELLA TILLGANGAR

En finansiell tillgdng tas upp i balansrakningen nar koncernen blir part i
ettavtalsforhallande. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen
ndr ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet 16pt ut och koncer-
nen har overfort alla risker och férmaner som ar forknippade med &gan-
derétten.

Klassificering av finansiella tillgangar

Samtliga rantebarande tillgdngar innehas for att I6pande erhalla betal-
ningar. Dessa varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivrdntemetoden. Vinster och forluster hanférliga till finansiella
tillgadngar redovisas i resultatrakningen. Ranteeffekter som uppstar vid
tilldmpning av effektivrantemetoden redovisas ocksa i resultatrak-
ningen. BONESUPPORT redovisar féljande finansiella tillgdngar i balans-
rakningen:

- Ovriga finansiella tillgadngar

« Kundfordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar
+ Upplupna intékter

- Likvida medel
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Forfinansiella tillgdngar redovisas en kreditriskreserv och denna baseras
pa de framtida forvantade forlusterna vad avser de enskilda tillgang-
arna. For kundfordringar berdknas kreditriskreserven baserat pa till-
gangens forvantade forlust under dess totala livslangd. For likvida
medel &r den nedskrivning som skulle kunna komma ifrdga ovésentlig.

ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Klassificering av icke-finansiella tillgangar

BONESUPPORT redovisar féljande icke-finansiella tillgdngar i balansrak-
ningen:

- Immateriella tillgdngar — balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
« Immateriella tillgdngar - patent

- Materiella anldggningstillgdngar — nyttjanderattstillgdngar/leasing

- Materiella anldggningstillgdngar — inventarier och verktyg

« Omséttningstillgdngar - varulager

- Omsattningstillgdngar - forutbetalda kostnader

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nédr de uppkommer. Utgifter for
utveckling av kommande produkter kostnadsfors fram till att de har fatt
regulatoriskt godkdnnande av tillstandsgivande myndigheter, och om
sadana utgifter med hog sakerhet kommer att leda till ekonomiska for-
delar for bolaget. Utgifter for utveckling av redan existerande produkter
kostnadsfors nar de uppkommer. For att hantera detta pa ett effektivt
satt tilldmpar bolaget projektredovisning vilket innebdr att alla forsk-
nings- och utvecklingsutgifter allokeras till projekt. Exempel pa sadana
utgifter ar varor och material, konsultarvoden och personalkostnader.

Utgifter for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
anlaggningstillgdngar nar de fatt regulatoriskt godkdnnande av till-
standsgivande myndigheter och om sadana utgifter med hog sékerhet
kommer att leda till ekonomiska fordelar for bolaget. Balanserade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgdngar och avskriv-
ningar gors fran den tidpunkt dad produkten é&r fardig att anvanda.
Avskrivningstiden ar dterstdende livstid, vilken beddms vara tio ar.
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsférs som
kostnad for sdlda varor.

Patent
Externt forvdrvade patent aktiveras och redovisas som patent. Avskriv-
ning gors under tio ar frdn och med det att patentet borjar anvandas.

Nyttjanderattstillgangar (leasing)
For hyresavtal dar BONESUPPORT ér leasetagaren tilldmpas IFRS 16
Leasingavtal. Bolaget har inga hyresavtal dar det ar leasegivaren.

Den storsta delen (83 procent) av leasingtillgdngen avser koncernens
lokaler i Lund och Massachusetts. Utover det finns bilar (12 procent),
datorer och annan it-utrusning (5 procent) samt andra kontorsmaskiner.

Vid ett leasingavtals bérjan beddms hur det ska redovisas. Majoriteten
av leasingavtal dér bolaget ar leasetagare redovisas som leasing i enlig-
het med beskrivning nedan. Det finns enstaka avtal som strécker sig
Over en period kortare dn tolv manader. Dessa redovisas som korttids-
leasing i enlighet med undantaget i IFRS 16 och kostnadsfors linjart dver
leasingperioden. | dagsldget redovisas inga avtal i enlighet med undan-
taget om leasar av mindre varde.

NOTER

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter,
diskonterade med koncernens marginella ldnerdnta. Leasingavgifter
som inkluderas i varderingen omfattar fasta avgifter efter avdrag for
eventuella férmanerisamband med tecknandet av avtalet; variabla lea-
singavgifter som beror pa ett index eller ett pris; belopp som férvéntas
betalas enligt restvardesgarantier; [dsenpriset for en option att kdpa om
leasetagaren ar rimligt sdker pd att utnyttja en sddan mojlighet; och
straffavgifter som utgdr vid uppsdgning, om leasingperioden dter-
speglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att séga upp
leasingavtalet i fortid.

Koncernen har ingen extern ldnefinansiering varfér uppgift om margi-
nell ldnerdnta baseras pa uppgifter erhalina fran koncernens huvud-
bank.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tilldgg for leasingavgifter erlagda vid inledningen av avtalet samt
initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgdngen redovisas i efterfol-
jande perioder till anskaffningsvéardet minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av dver berdknad nyttjandeperiod vilket
antas motsvara den avtalade leasingtiden. Om ett avtal dverfor eller
sannolikt kommer att éverféra dganderatten vid slutet av leasingperio-
den, skrivs nyttjanderattstillgdngen av éver den berdknade nyttjande-
perioden. Avskrivningen paborjas per inledningsdatum for leasingav-
talet. For narvarande finns inga avtal dér avskrivningen gors under en
langre tid an fyra ar.

Inventarier och verktyg

Inventarier och verktyg redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Planenliga
avskrivningar baseras pa avskrivningsbart belopp, vilket utgérs av
anskaffningsvérdet minskat med dess restvarde, fordelat pa férvantad
livslangd. Inventarier och verktyg skrivs av pa fem ar.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar
avramaterial, direkt 16n och andra direkta och indirekta kostnader. Lane-
kostnader ingar inte. Avdrag gors for berdknad inkurans pa fardigvaror
som inte befinner sig i bolagets egna lokaler. Inkuransreserven gors
med procentsatser som &r satta utifran egen erfarenhet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar forsaljningsvardet med avdrag for berdknade kostnader
som ar nodvéndiga for att dstadkomma en forséljning. Forsaljningsvar-
det &r det pris som bolaget skulle fa vid en normal férséljning i den
|6pande verksamheten. Varulager inkluderar s. k. konsignationslager,
lager hos kund for vilket BONESUPPORT har full kontroll och &garskap,
och redovisas i enlighet med vad som angetts for varulager.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Forutom vad galler varulagret, bedoms dessa tillgdngar med avseende
pd vérdenedgang arligen eller nérhelst hdndelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgang-
ensredovisade virde dverstiger sitt dtervinningsvarde. Atervinningsvar-
det dr det hogre av en tillgdngs verkliga vdrde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid beddémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separat identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
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Mot slutet av dret beddms alla icke-finansiella tillgdngar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA SKULDER

Klassificering av finansiella skulder

BONESUPPORTs finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde och vdrderas initialt till verkligt véarde inklusive transaktionskost-
nader. Efter det forsta redovisningstillféllet varderas de enligt effektiv-
rantemetoden. BONESUPPORT redovisar féljande finansiella skulder i
balansrakningen:

- Leasingskulder (se avsnittet Nyttjanderéattstillgdngar/Leasing)
« Leverantdrsskulder
+ Upplupna kostnader

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkédnda IFRS och uttalanden, sd 1dngt detta &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, och med hénsyn till sambanden mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras jamfoért med redovisning enligt IFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper:

- Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvdrdemetoden.

- Andelar i koncernféretag och fordringar pa koncernforetag
nedskrivningsprovas arligen, eller vid indikation pa vardenedgéng,
baserat pa en kassaflédesprognos éver de ndrmaste fem aren. For
ytterligare information se noter 3 Bedémningar, uppskattningar och
antaganden och 20 Andelar i koncernféretag.

- Moderbolaget tilldmpar ej IFRS 9 och IFRS 16. Moderbolaget
redovisar finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde. For
narvarande finns inga leasingavtal i moderbolaget.

- Moderbolaget féljer Arsredovisningslagens uppstaliningsform for
resultat- och balansrakningen, vilket bland annat innebdr en annan
uppstalining for eget kapital.

NOT 2
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisk. Marknadsrisken
bestdr i huvudsak av valutarisk. BONESUPPORT har en &vergripande
finanspolicy foér bdde moderbolaget och koncernen som reglerar
ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan styrelsen, verkstéllande
direktéren, CFO och 6vriga koncernbolag. Styrelsens revisionskommitté
har till uppgift att bevaka finanspolicyns utformning och vid behov
foresla forandringar for styrelsen. Finanspolicyn préglas av 1ag riskniva.
Inga forandringar i finanspolicy eller riskhantering har skett jamfoért med
2022. 1 strategin ingar att fortldpande identifiera och hantera risker.

MARKNADSRISK
Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-

NOTER

priser. Marknadsrisker delas in i tre typer; valutarisk, ranterisk och évrig
prisrisk. Den marknadsrisk som framst paverkar koncernen &r valutarisk.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerar till foljd av éndrade valutakurser.

Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden
i utlandsk valuta (transaktionsexponering) samt fran omrakning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar till svenska kronor
(omrdkningsexponering). Koncernens verksamhet dr internationell och
exponerad for valutarisk fran framst USD, EUR och GBP.

Cirka 75 procent (66) av forsaljningen i BONESUPPORT AB faktureras i
USD, cirka 8 procent (13) i EUR samt cirka 12 procent (15) i GBP. Transak-
tionsrisken uppvags bara till en del av att inkdp ocksa sker i framst EUR.
Om, allt annat lika, USD stérks eller férsvagas med 5 procent gentemot
svenska kronan paverkas koncernens resultat efter skatt med +/- cirka
22,1 MSEK (10,8) baserat pa 2023 ars transaktioner, motsvarande for-
starkning eller férsvagning fér EUR ger en paverkan om +/- 2,5 MSEK (2,1)
och fér GBP en paverkan om +/- 3,6 MSEK (2,4).

De utldndska dotterbolagen fakturerar och uppbdr kostnader i sina res-
pektive lokala valutor; USD, EUR, GBP, CHF och DKK. Omrékningsrisken
innebdr att vardet pa koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
kan paverkas negativt av forandringar i valutakurser da nettotillgang-
arna konsolideras i svenska kronor pa balansdagen. Omrakningsrisken
ar framst hanforlig till exponeringen av utestdende kundfordringar vid
rapportperiodens slut, se not 21 Kundfordringar och évriga fordringar
for fordelning per valuta.

Foljande valutakurser har anvants vid omrakningar:

usD EUR CHF GBP DKK
Balansdagens kurs 31 dec 2023 10,038 11,099 11961 12,774 1,489
Arets genomsnittskurs 2023 10613 11477 11,817 13,198 1,540
Balansdagens kurs 31 dec 2022 10421 11,115 11,286 12,545 1,496
Arets genomsnittskurs 2022 10,125 10,632 10,595 12467 1,429

Eftersom de totala utestaende kundfordringarna till storsta delen bestar
av USD (cirka 83 procent) och dérefter av EUR (cirka 8 procent) och GBP
(cirka 7 procent) kan valutafluktuationer paverka framtida kassafloden.
Om, allt annat lika, USD stérks eller férsvagas med 5 procent gentemot
den svenska kronan paverkas koncernens eget kapital och resultat efter
skatt med +/- 4,8 MSEK (2,3) baserat pa utestdende kundfordringar per
den 31 december 2023. Motsvarande effekt for EUR uppgar till +/- 0,4
MSEK (0,4) och foér GBP till +/- 0,4 MSEK (0,3).

Kanslighetsanalysen i tabellen nedan visar koncernens paverkan av for-
andringar i SEK mot de storsta valutorna. Siffrorna dr baserade pa 2023
ars resultat och finansiella stéllning. Transaktionsriskens paverkan avser
den pa arets resultat och omrakningsrisken avser den pd eget kapital
inklusive drets resultat.

MSEK +/-5% USD +/-5% EUR +/-5 % GBP
Transaktionsrisk +/-89 +/-0,8 +/-1,7
Omrakningsrisk +/-0,7 +/-0,3 +/-0,3

+ innebar en forsvagning av svenska kronan
- innebar en férstarkning av svenska kronan
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Koncernen anvander i dagsldget inte terminskontrakt eller andra instru-
ment for att reducera valutarisken.

Rénterisk
Med rénterisk avses att verkligt varde eller framtida kassafléden fluk-
tuerar till foljd av andrade marknadsrantor.

Per den 31 december 2023 far en generell hojning eller sénkning av
rantan inte nagon inverkan pa koncernens resultat eftersom koncernen
inte har nagra rantebarande lan. Effekten pad koncernens leasingavtal
beddms som marginell.

Ovrig prisrisk
Med o6vrig prisrisk avses att verkligt varde eller framtida kassafléden
fluktuerar till foljd av andrade priser.

Koncernens forsaljningspriser &r baserade pa de kliniska och hélsoeko-
nomiska férdelar som validerats av ett stort antal kliniska studier och
innebar darfor en 1ag risk for storre prisrorelser. Kansligheten mot
inkdpspriser pd insatsvaror hanteras framst genom1anga avtalstider och
hoga sakerhetslager.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion orsakar kon-
cernen en forlust genom att inte fullgora sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. Den férenklade modellen anvénds for berdkning av
kreditforluster pa koncernens kundfordringar. De forvéntade kreditfor-
lusterna berdknas baserat pa tidigare handelser, nuvarande forhallan-
den och prognoser om framtida ekonomiska forutsattningar.

Koncernens kunder utgérs framfor allt av sjukhus, kliniker och distribu-
térer med hog kreditvardighet. Kundfordringarna ar spridda pa ett stort
antal kunder och ingen kund star for en vasentlig del av de totala kund-
fordringarna. Kundfordringarna ar spridda geografiskt. Koncernen
beddémer att koncentrationsriskerna &r begransade. Aterféring av
bedémda kundforluster uppgick under 2023 till 94 TSEK (94) och nya
reserver gjordes med 134 TSEK (519). Se dven not 21 Kundfordringar och
ovriga fordringar for ytterligare information om kundfordringar.

Kreditrisken i likvida medel bedéms immateriell dd motparterna &r
banker med hdga kreditvarderingar tilldelade av internationella kredit-
vdrderingsinstitut. Per 31 december 2023 uppgar likvida medel till
167 351 TSEK (201 281) varav 47 procent (17) i USD, 29 procent (73) i SEK,
17 procent (7) i GBP och 3 procent (1) i EUR.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av
redovisade varden pa samtliga finansiella tillgdngar, se not 25 Klassifice-
ring av finansiella instrument.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem att mota
betalningsataganden for finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdcklig finansiering till en
rimlig kostnad.

Likviditetsrisken ar lag da koncernens tillgangliga likviditet ger substan-
tiellt sakerhetsutrymme i relation till I6pande kassafléde. Koncernens
positiva resultatutveckling har vidare inneburit ett positivt kassafléde
for de tva sista kvartalen 2023.

Finansieringsrisken beddms baserat pa flerarig likviditetsplanering, och
handlar om huruvida de framtida kassaflédena ar tillrdckliga for att driva

NOTER

planerad verksamhet. | det fall det finns en risk att de ¢j ar tillrdckliga
kommer bolaget i god tid att balansera kostnader mot framtida intakter
och/eller soka alternativ finansiering via upplaning eller liknande.

NOT 3
BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN

Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor foretagsled-
ningen uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader med tillhérande
noter och upplysningar om eventualforpliktelser.

Osédkerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till
vasentliga justeringar av det redovisade vardet pa de tillgdngar och
skulder som pdaverkas i framtida finansiella rapporter da utfallet kan
avvika fran gjorda uppskattningar och beddémningar. Férandringar i
uppskattningar redovisas framatriktat.

Foretagsledningen gor dven beddmningar i tilldmpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper.

Gjorda beddémningar, uppskattningar och antaganden beskrivs nérmare
nedan.

BEDOMNINGAR

Vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper har féretagsled-
ningen gjort féljande bedémning vilken har den mest betydande effek-
ten pa de redovisade vérdena i de finansiella rapporterna:

Faststdllande av koncernens marginella lanerédnta

Leasingskulder varderas initialt till nuvdrdet av framtida leasingavgifter,
diskonterade med koncernens marginella lanerdanta. Koncernen har
ingen extern lanefinansiering varfor uppgift om marginell laneranta
baseras pa uppgifter erhdllna frdn koncernens huvudbank. Fér mer
information om detta, se not 26 Leasing.

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor till oséker-
het i uppskattningar som per balansdagen foreligger och som har en
betydande risk att resultera i en vasentlig justering av tillgangar och
skulder under nasta rdkenskapsar beskrivs nedan. Antaganden och
uppskattningarna har baserats pa tillganglig information nér de finan-
siella rapporterna uppréttades. Forutsattningarna och antaganden om
framtida utveckling kan komma att &ndras, baserat pa férandringar i
marknaden eller andra omstandigheter som uppkommer som inte &r
inom koncernens kontroll. Sddana férandringar beaktas i antagandena
nar de intraffar.

Vardering av kundfordringar

For kundfordringar redovisas en kreditriskreserv och denna baseras pa
fordringarnas forvantade forlust under dess totala livslangd. De utesta-
ende fordringarna foljs upp manatligen tillsammans med respektive
omréadeschef och &tgarder diskuteras for eventuella dldre poster. Aven
behovet av ytterligare reserver diskuteras. Arets kreditriskreserv framgar
av not 21 Kundfordringar och évriga fordringar.

Vardering av andelar i dotterforetag

Moderbolaget prévar arligen eller oftare om det finns indikation pa var-
denedgdng om ndgot nedskrivningsbehov fér andelar i koncernféretag
foreligger. Atervinningsvarden for andelara i koncernféretag faststalls
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genom berdkning av deras nyttjandevarde vilket krdver att omfattande
uppskattningar och antaganden maste goras. | dessa antaganden fram-
réknas diskonterade prognosticerade framtida kassafloden for de
narmaste fyra dren, med beaktande av en diskonteringsrdnta om 748
procent efter skatt, eller 9,43 procent fore skatt. Vid framraknandet av
diskonteringsrantan tas hansyn till den aktuella skattesatsen, riskfri ranta,
ett marknadsriskpremium samt den foretagsspecifika kapitalstrukturen.
Kassaflodet efter fyradrsperioden (testet omfattar tjugo ar) berdknas uti-
fran en initial prognosticerad tillvaxttakt om 50 procent med en gradvis
nedtrappning motsvarande 20 procent per dr. Det framrdknade nytt-
jandevardet jamfors med det redovisade vardet och denna jamforelse
visar per bokslutsdatumet pa att inget nedskrivningsbehov foreligger.

I samband med prévningen genomfors alltid en kénslighetsanalys dar
olika diskonteringsrantor simuleras. Kénslighetsanalysen visar per bok-
slutsdatumet att en hojning av diskonteringsrantan med fem procent-
enheter inte skulle medféra ndgot nedskrivningsbehov. Resultatet av

NOTER

testet visar pa ett dverskott och dérfor finns inget nedskrivningsbehov
for andelar i koncernforetag.

Vardering av skattemassiga underskottsavdrag

Arligen undersks majligheterna till aktivering av uppskjutna skatteford-
ringar avseende skattemadssiga underskottsavdrag. Under 2023 har
aktivering skett for forsta gangen, efter att BONESUPPORT under arets tre
sista kvartal gatt med vinst och da detta beddms vara en hallbar utveck-
ling som kommer att leda till att hela underskottet kan kvittas mot vinster
under de ndrmsta aren. Det som ligger bakom denna beddmning &r
bland annat bolagets ihdllande omsattningsokning sedan borsintroduk-
tionen 2017, var hoga formaga att behalla kunder och vara valskyddade
immateriella rattigheter. Underskotten gdller i all vasentlighet gentemot
samma skattemyndighet vilket tillsammans med full koncernbidragsratt
inom koncernen innebar att samtliga underskott kan atervinnas. For mer
information om detta, se not 16 Inkomstskatt.

NOT 4
RORELSESEGMENT
2023 2022

Resultatrikningsposter NA  EUROW Ovrigt Totalt NA  EUROW Ovrigt Totalt
Nettoomsdttning 442 449 148 628 0 591077 216 876 111942 0 328818

varav CERAMENT BVF 208 357 14737 0 223 094 195962 14 280 0 210242

varav CERAMENT G och CERAMENTV 224 466 133774 0 358239 14510 97 662 0 12172

varav ovrigt 9626 117 0 9743 6404 0 0 6404
Kostnad for salda varor -23124 -25768 -1268 -50 160 -12873 -18 258 20 -31 1M
Bruttoresultat 419325 122860 -1268 540917 204003 93 684 20 297707
Forsaljiningskommissioner och avgifter -152/453 -1687 0 -154 140 -80375 0 0 -80375
Ovriga operativa kostnader' -111 763 -91 148 0 -202 91 -81 373 -70 614 0 -151 987
Bidrag 155109 30025 -1268 183 866 42 255 23070 20 65 345
Ovriga rérelseposter’ 0 -169 936 -169 936 0 0 -129 880 -129 880
Rorelseresultat 155109 30025 -171204 13930 42 255 23070 -129860 -64 535
Finansiella poster netto 0 1818 1818 0 0 -159 -159
Resultat fore skatt 155109 30025 -169386 15748 42 255 23070 -130019 -64 694

1 Med 6vriga operativa kostnader avses direkt hanférliga forséliningskostnader och forsknings- och utvecklingskostnader.

2 Med 6vriga rorelseposter avses administrationskostnader, dvriga rorelseintékter, dvriga rorelsekostnader samt ej direkt hanforliga forséljningskostnader och forsknings- och utvecklingskostnader.

BONESUPPORT styr och foljer upp verksamheten pa rorelsesegmenten North
America (NA) och Europe & Rest of the World (EUROW). Forséljningsfunktionen
foljer ssgmentindelningen, dar respektive segment leds av en ansvarig affarschef,
tilika medlemmar i koncernledningen. Ovriga funktioner &r organiserade i
huvudsak koncernovergripande, forutom en mindre enhet inom utveckling
som verkar i USA. De kostnader som inkluderas i Ovrigt &r i huvudsak kostnader
for koncernfunktioner som inte direkt kan hanforas till ndgot av de tva
rorelsesegmenten. Kostnader for optionsprogrammen hanfors inte till segment,
da kostnaden for dessa program beror delvis av externa faktorer sasom vardering
pa bolaget. En férdelning per segment skulle darfor kunna innebéra en icke rattvis
fordelning om en extern faktor paverkar med olika vikt per segment. Bidraget
per segment berdknas som nettoomséttning minus direkt hanforbara operativa
kostnader (se definition ovan) for segmenten.

De marknader som vardera utgjorde mer an 10 procent av koncernens
nettoomséattning under 2023 var USA med 442,4 MSEK (216,9) och Storbritannien
med 73,4 MSEK (48,6). Forséljningen i Sverige utgjorde 11,6 MSEK (9,7). Ingen (0)
kund stod for mer é@n 10 procent av koncernens nettoomsattning.

Beloppen i tabellen ovan &r eliminerade for koncerninterna transaktioner.
Koncernintern forsaljning fran EUROW till NA uppgick till 370,7 MSEK (172,1).

Koncernens anldggningstillgangar finns i allt vasentligt i Sverige.
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NOT 5
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Inkdp och forsalining mellan koncernfoéretag uppgick till 717 609 TSEK (478 556).
Moderbolaget har salt tjanster till koncernféretag fér 53 688 TSEK (47 783) och
kopt tjanster fran koncernforetag 42 914 TSEK (38 941).

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

NOTER

| tabellen redovisas arvoden och erséttningar till revisorer som kostnadsforts
under dret. Ersattning for konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyra
innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag
avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning. Med  revisionsuppdrag — utover
revisionsuppdrag avses granskning av férvaltning eller ekonomisk information
som skall utféras enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte
innefattas av revisionsuppdraget och som skall utmynna i en rapport, ett intyg
eller ndgon annan handling som ar avsedd dven for andra én uppdragsgivaren.
Eventuella 6vriga tjdnster ar radgivning som inte gar att hanféra till ndagon av de

andra kategorierna.

NOT 6 NOT 9

KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG PERSONAL MEDELANTAL

KONCERNEN -:m 2022 2023

Kostnaden for varor i lager -41 855 -28 446 Man Kvinnor Totalt

Personalkostnader -248 281 -188 233 MODERBOLAGET:

Av- och nedskrivningar av materiella och Sverige 1 0 1

immateriella anldggningstillgdngar -10072 -9383

Forséljningskommissioner och avgifter -154 140 -80 375 DOTTERBOLAG:

Ovriga kostnader -155 499 -130 122 Sverige 13 34 47

Summa -609 847 -436559 USA 19 7 26
Storbritannien 9 5 14

Ovriga kostnader avser frimst externa tjanster, reklam & PR, resekostnader samt Tyskland 6 5 11

valutakursforluster. Valutakursforlusterna uppgar till 40 616 TSEK (39 555). Nederlanderna 2 1 3
Danmark 0 1 1

Fraktkostnader till kund ingdr i resultatrakningen pa raden. Forsaljningskommis- Spanien 0 1 1

sioner och avgifter och uppgdr under éret till 9 173 TSEK (6 270) Italien ] 0 ]
Totalt dotterbolag 50 54 104
Totalt koncernen 51 54 105

NOT 7

AV OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH 2022

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Mén  Kvinnor Totalt
MODERBOLAGET:

KONCERNEN R 2022 Sverge ! 0 !

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1083 980

Patent 334 322 DOTTERBOLAG:

Nyttjanderatter 7120 7109 Sverige 13 28 4

Inventarier och verktyg 1535 972 USA 17 4 21

Summa 10 072 9383 Storbritannien 8 4 12
Tyskland 5 3 8

Av- och nedskrivningar ingar i kostnad for sdlda varor med 2 278 TSEK (1 846). Nederldnderna 2 ! 3
Danmark 0 1 1
Spanien 1 1 2

NOT 8 Italien 1 0 1

ERSATTNING TILL REVISORER Totalt dotterbolag 47 42 89
Totalt koncernen 48 42 920

KONCERNEN MODERBOLAGET
m Antal anstallda i tabellerna ovan dr uttryckt som medelantal heltidsekvivalenta.

EY Styrelsen utgdrs vid utgadngen av dret av 3 (4) méan och 2 (2) kvinnor. Féretags-

Revisionsuppdrag for dret 2447 2244 1774 1472 ledningen utgors av 6 (6) man och 3 (3) kvinnor.

Revisionstjanster utover

revisionsuppdrag 146 135 145 135

Summa 2593 2379 1919 1607

Ovriga revisorer

Moore Kingston Smith

Revisionsuppdrag for dret 198 318 0 0

Ovriga tjanster 949 762 0 0

Summa 1147 1080 0

BONESUPPORT HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023 33



NOT 10

NOTER

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2023 2022 Sociala kostnader samtliga anstéllda ‘:a 2022

Styrelse (o){'EW  Styrelse Ovriga Moderbolaget 10897 7989

KONCERNEN ochvd anstdllda ochvd anstillda varav pensionskostnader 613 273
Loner och ersattningar Dotterbolagen 31731 28 920
Moderbolaget 8771 0 7 681 0 varav pensionskostnader 8447 7233
Dotterbolagen 0 158 358 0 120 846 Summa 42628 36909
Summa 8771 158 358 7 681 120 846 varav pensionskostnader 9060 7507

I tabellens belopp ingar e] aktierelaterade ersattningar, dessa redogors for i not
1.

NOT 11

| de sociala avgifterna ingar dven sociala avgifter pa formanen av deltagande i
incitamentsprogram.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT NARSTAENDETRANSAKTIONER

Ersattning till verkstdllande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Riktlinjerna som antogs 2023 och som beskrivs pa sida 14
galler tills vidare.

Ledande befattningshavare under aret &r verkstallande direktéren och ytterligare
8 (8) personer. Vid utgdngen av 2023 uppgar antalet ledande befattningshavare
till 9 (9) inklusive verkstéllande direktor. For koncernledningen tillimpas
marknadsmassiga villkor for l6ner och oOvriga anstéllningsformaner, vilka
godkanns av ersdttningsutskottet.

De flesta anstéllda har individuella, rorliga bonussystem med matbara mal.
Uppfdljning och utvardering sker kvartals- eller drsvis.

Verkstéllande direktorens avtal kan sdgas upp av endera parten med en
uppsagningstid om 6 (6) manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar i
tilldgg ett avgangsvederlag om 12 (12) manaders 16n (och férmaner samt
genomsnittsbonus fér de tre senaste &ren). Ovriga ledande befattningshavares
avtal har uppsagningstider upp till 6 (6) manader.

2023 2022
LU Aktie-
Sociala relaterade Sociala relaterade
Lon, arvode kostnader  ersattningar Lon, arvode kostnader ersatterningar
Lennart Johansson', Styrelseordférande 985 1001 953 895 -281 953
Hakan Bjorklund, Styrelseledamot 230 23 0 225 23 0
Lars Lidgren, Styrelseledamot till 17 maj 2023 200 20 0 400 41 0
Mary | O'Connor, Styrelseledamot fr o m 19 maj 2022 515 0 0 200 0 0
Bjorn Odlander, Styrelseledamot 230 72 0 225 71 0
Christine Rankin, Styrelseledamot fr o m 19 maj 2022 575 181 0 200 63 0
Tone Kvale', Styrelseledamot till 19 maj 2022 0 0 0 325 -140 0
Emil Billback, verkstallande direktor 6323 3354 5499 5366 6578 6112
Ovriga ledande befattningshavare', 8 (8) personer 21556 5656 7677 18 302 5469 6093

! De sociala kostnaderna fér dessa personer inkluderar férandring i redovisad skuld fér sociala avgifter avseende aktiva incitamentsprogram.

Ersattningar till styrelseledamoter i tabellen ovan, exklusive de aktierelaterade
ersattningarna, dr arvoden utbetalda under 2023. | not 10 redovisas kostnad fér
2023 som tagits Upplupna styrelsearvoden uppgar till
1186 TSEK (1 136). De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs av drsstimman 2023 framgar av forvaltningsberattelsen

under dret.

samt
bolagsstyrningsrapporten.

Bonus till verkstéllande direktor ingdr i 16n och arvoden och har utgéatt med
2 450 TSEK (1 827) och till vriga ledande befattningshavare med 4 867 TSEK
(3719).

For nuvarande verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
betalar bolaget pensionspremier for alla utom en, som sjdlv ombesorjer detta.
Betalningarna sker i enlighet med en trappa dér 7 procent berdknas pa upp till
7,5 prisbasbelopp, 24 procent pa prisbasbelopp mellan 7,5-20 och 16 procent pa
prisbasbelopp mellan 20-30. Pensionsuppldggen é&r olika, eftersom de ledande
befattningshavarna, vd exkluderad, &r baserade i 4 (4) olika lander.
Pensionspremier avseende verkstallande direktor har betalats med 613 TSEK
(273) samt avseende 6vriga ledande befattningshavare med 1 458 TSEK (1 362).

Styrelsens ledamoter har ej erhallit ndgon pension.

BONESUPPORT har haft kostnader om 1 121 TSEK (624) till styrelseledamoten
Mary | O'Connor avseende konsulttjanster.
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NOT 12
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH
PERSONALOPTIONSPROGRAM

Vid utgéngen av dret finns fyra prestationsaktieprogram och tva personal-

optionsprogram.

Prestationsaktieprogram
Det finns tre program riktade till anstéllda och ett program riktad till en

styrelseledamot.

Programmen har féljande l6ptider och slutdatum:

« Programmet for anstallda som beslutades av drsstdmman 2020 [6per
till och med 31 december 2023;

Programmet for anstallda som beslutades av arsstamman 2021 16per
till och med 31 december 2023;

« Programmet for en styrelseledamot som beslutades av arsstdmman
2021 16per till och med dagen for drsstdmman 2024; och

Programmet for anstéllda som beslutades av arsstamman 2023 I6per
till och med 31 december 2026. Investeringsperioden for deltagarna
avslutades den 31 december 2023 och intjaningsperioden pabdrjades
1 januari 2024.

| programmet som beslutades av arsstamman 2020 kan for varje sparaktie
max tva eller tre prestationsaktier tilldelas till de anstallda utan betalning
beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forsalj-
ning och EBITDA under I6ptiden. Efter utgangen av 2023 har utfallet for
detta program faststallts till 100 procent utfall avseende aktiekursmalet
och 85,8 procent avseende de finansiella malen, ett utfall om totalt 90,6
procent. Prestationsaktierna har emitterats i form av C-aktier med en teck-
ningskurs och ett kvotvarde om 0,625 SEK per aktie.

| programmet som beslutades av arsstamman 2021 kan for varje sparaktie
max tva eller tre prestationsaktier tilldelas till de anstallda utan betalning
beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forsalj-
ning och EBITDA under I6ptiden. Efter utgangen av 2023 har utfallet for
detta program faststallts till 100 procent utfall avseende aktiekursmalet
och 80,2 procent avseende de finansiella malen, ett utfall om totalt 86,1

procent.

| programmet som beslutades av arsstamman 2021 och riktas till en
styrelseledamot kan for varje sparaktie max tre prestationsaktier tilldelas
till styrelseledamoten utan betalning beroende pa framtida aktiekurs.

Arsstamman i maj 2022 bemyndigade styrelsen att utge C-aktier for att
tdcka sociala avgifter for de tva program som beslutades 2021. Mandatet
fran drsstamman fullféljdes under 2022. Mandatet om att utge C-aktier

mojliggjorde ett avslut av den aktieswap som tecknades 2021.

| programmet som beslutades av arsstamman 2023 kan for varje sparaktie
max fyra prestationsaktier tilldelas till de anstéllda utan betalning beroen-
de pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forséljning och
EBITDA under loptiden.

NOTER

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

LT12023/2026 14 februari 2023
Utdelning -
Forvantad volatilitet 62,52 %
Ranta 2,60 %
Vérdering av aktien (SEK) 47,87

Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo

LTI 2023/2026 har inte ndgon redovisningsmassig effekt pa rakenskapsaret, for-
utom vad géller utspadning. Tabellen ovan visas d& programmet beslutades
under rakenskapsaret.

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

LT12021/2023 12 juli 2021
Utdelning -
Forvantad volatilitet 40 %
Rénta -0,28 %
Vérdering av aktien (SEK) 71,74

Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

LTI STYRELSE 2021/2023 12juli 2021
Utdelning -
Forvantad volatilitet 40 %
Ranta -0,26 %
Vérdering av aktien (SEK) 71,74

Vérderingsmodell Black & Scholes/Monte Carlo

VARDERING - PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

LT12020/2023 16 december 2020
Utdelning -
Forvantad volatilitet 35%-40%
Ranta -0,23 %--0,39 %
Vérdering av aktien (SEK) 39,61

Black & Scholes/Monte Carlo

-!g 2022

Vérderingsmodell

FORANDRING | ANTAL UNDER ARET -
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

Utestdende 1 januari 1198378 1653134
Utstéllda under aret 600 000 0
Utdelade prestationsaktier avseende avslutat

program -500 378 -287 134
Aterforda under aret avseende avslutat program -82 868 -124 622
Aterforda under &ret avseende avslutade

anstaliningar 6000 43 000
Utestdende 31 december 1209132 1198378
Varav fullt intjdnade 31 december 549132 500378

Personaloptionsprogram

Ett av de tvd programmen [6per pd tio ar och utléper ar 2025. Det andra
programmet har en 16ptid pa atta ar och utldper ar 2024. Varje option ger
innehavaren ratt att forvérva 0,2 stamaktier i BONESUPPORT i samband
med att optionen utnyttjas. Detta till en kurs om 0,125 SEK motsvarande en
teckningskurs om 0,625 SEK per aktie for det forsta programmet och 5,30 SEK
motsvarande en teckningskurs om 26,50 SEK per aktie for det andra programmet.
Personaloptionsprogrammen intjanas i enlighet med forutbestémda villkor for
varje program. En forutsattning for tilldelning av optioner i de olika programmen
ar en anstélining eller ett kontraktsforhallande med bolaget pa respektive
intjdningsdag. Av de 25,7 miljoner optioner som allokerats tidigare avser 89
miljoner optioner aktiva program. Av dessa 8,9 miljoner optioner var 5,2 miljoner
(5,2) optioner fullt intjdanade vid arets slut. Resterande 3,7 miljoner (3,7) optioner
ar ej allokerade. Det forekommer inte ndgra personaloptioner kvar att utnyttja
inom programmet 2015/2025.
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NOT 12, forts
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH
PERSONALOPTIONSPROGRAM

NOTER

NOT 14
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

VARDERING - PERSONALOPTIONSPROGRAM [ 2023 EERENYPY 2023 EEIYR
2016/2024 9 november 2016 Valutakursforluster 40616 39555 894 2791
Utdelning - Ovrigt 347 1052 0 0
Forvantad volatilitet 50 % Summa 40963 40607 894 2791
Ranta 0%
Teckningskurs (SEK) - omréknat efter
sammanléggning 5:1 26,50
Vérderingsmodell Black & Scholes NOT 15

FINANSIELLA POSTER
FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) - KONCERNEN MODERBOLAGET
PERSONALOPTIONSPROGRAM 2016/2024 2022 B o2 BEE 02
Utestdende 1 januari 420208 452291 Ranteintakter, koncerninterna 0 0 10 394 7769
Konverterade under dret 5000 32085 Rinteintakter, externa 4935 811 2266 615
Utestdende 31 december 415208 420208 Rantekostnader,
Mojliga att utnyttja 31 december 415 208 420 208 koncerninterna 0 0 21977 21591

Réantekostnader, externa -3117 -970 0 -11 549
FORANDRINGAR UNDER ARET (ANTAL) - m Finansiella poster netto 1818 159 10683 -4756
PERSONALOPTIONSPROGRAM 2012/2022 2022
Utestdende 1 januari 0 381 125 Under 2023 gjordes en sjdlvrattelse av EU-moms. Sjdlvrattelsen medférde en
Aterférda under aret 0 -401 250 rantekostnad om 1,9 MSEK i koncernen.
Konverterade under dret 0 479 875 Under 2022 avslutades det aktieswap-avtal som koncernen ingick under
Utestdende 31 december 0 0 2021. | samband med avslutet uppstod finansiella kostnader om 11,3 MSEK i
Mojliga att utnyttja 31 december 0 0

Végt genomsnittspris for de personaloptioner som har l6sts in under aret uppgar
till 26,50 SEK (2,25) per aktie.

Kostnad och skuld

Under 2023 har kostnader for prestationsaktieprogrammen, exklusive sociala
avgifter, belastat rorelseresultatet med 20 069 TSEK (17 891). For den del som
avser styrelse och ledning, se not 11. De sociala avgifterna for dessa program
och for personaloptionsprogrammen har uppgatt till en kostnad om 20 051 TSEK
(10 486). Redovisat skuld for sociala avgifter uppgar till 23 510 TSEK (12 968).

NOT 13
OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
‘:El 2022 -:a 2022
Valutakursvinster 31908 42 626 185 119
Ovrigt 792 580 0 0
Summa 32700 43 206 185 119

moderbolaget.
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NOT 16
INKOMSTSKATT

NOTER

I koncernen finns skattemassiga underskott baserade pa historiska forluster. Bolaget gor I6pande antaganden om sin framtida intjaning. Baserat pa en realistisk men

forsiktig bedémning av det framtida utnyttjandet av forlustavdragen har bolaget under aret for forsta gangen asatt ett redovisat varde i balansrakningen hanforligt

till dessa, och dessutom for dvriga temporéra skillnader. For mer information om de uppskattningar, antaganden och bedomningar som har gjorts kring detta, se not 3.

Underskottsavdragen ar hanforliga till verksamhetens forskningsfokuserade period, dar grunden och forutsattningarna for nuvarande och framtida férséljning
och resultat skapades. Forlustavdragen ar framfor allt hanforliga till BONESUPPORT AB och BONESUPPORT HOLDING AB och det svenska skattesystemet, med full
koncernbidragsratt. De skattemadssiga underskottsavdragen uppgar per 31 december 2023 till 1 006 MSEK (1 119), varav 145 MSEK (138) avser moderbolaget.

Underskotten har ingen faststélld forfallotidpunkt.

Den starka utvecklingen under 2023 med avseende pa forsaljningstillvaxt och fyra kvartal i rad med gradvis stigande positivt rorelseresultat, tillsammans med ett

uttalat forsaljiningsmal for 2024, utgor en stark indikation till forutsattningarna att utnyttja dessa forlustavdrag.

I koncernen och i moderbolaget har den del av den uppskjutna skatten pa skattemdssiga underskottsavdrag som avser transaktionskostnader p& nyemissioner

bokforts direkt dver det egna kapitalet, da det &r dar transaktionskostnaderna har bokforts. Resterande uppskjuten skatt har bokforts i arets resultat.

KONCERNEN

Féliande komponenter ingdr i drets skatt:

-:a 2022

Resultatrdkningen

Aktuell skattekostnad:

Aktuell skattekostnad for aret -7720 -3736
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar =77 263
Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt avseende uppbokning och

upplosning av temporara skillnader 237170 0
Skatt pa arets resultat redovisad i

resultatrdkningen 229273 -3473
Eget kapital

Uppskjuten skatt avseende transaktionskostnader pa

nyemissioner 12521 0
Skatt pa arets resultat redovisad direktinom

eget kapital 12521 0
Summa redovisad skatt 241794 -3473

Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt baserad

.!! 2022

pad gdllande skattesats:

Resultat fore skatt 15748 -64 694
Skatt enligt skattesats 20,6 % (20,6) -3244 13327
Skillnad mellan skattesats i Sverige och i 6vriga lander -365 -688
Ej avdragsgilla kostnader -27 486 -8 844
Ej skattepliktiga intakter 1 129
Justeringar hanforliga till tidigare ar -177 264
Utnyttjande av skattemassiga underskott for vilka

ingen uppskjuten skattefordran redovisats 24852 0
Nya skattemdssiga underskott -1478 -7 661
Initial uppbokning av uppskjuten skatt 237170 0
Uppskjuten skatt avseende transaktionskostnader pa

nyemissioner 12521 0
Skatt pa arets resultat 241794 -3473
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NOT 16, forts
INKOMSTSKATT

Féljande komponenter ingdr i den uppskjutna skatten:

Tillgang/skuld

31dec
2023

Resultatrdkningen

31dec
2022

Eget kapital

NOTER

Resultatrdkning

2022 2023 2022

Uppskjuten skatteintdkt pa skattemdssiga underskottsavdrag exklusive den del som
géller transaktionskostnader pa nyemissioner

194614

194 614

Uppskjuten skatteintdkt pd leasingskulder

4017

4017

Uppskjuten skattekostnad pa nyttjanderétter

-3 903

-3903

Uppskjuten skatt avseende ¢vriga temporara skillnader

42428

o OO O

o OO | O

o OO O

o OO O

42 428

Eget kapital

Uppskjuten skatt pa skatteméssiga underskott som uppstatt avseende
transaktionskostnader pa nyemissioner

12 521

12 521

0 0

Summa uppskjuten skatt

12521

237 156 0

Uppskjuten skattefordran, netto

249 677

Den uppskjutna skatten redovisas i balansrdkningen enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar

253580

Uppskjutna skatteskulder

-3903

Uppskjuten skattefordran, netto

249 677

MODERBOLAGET

Moderbolagets géllande skattesats for inkomstskatt ar 20,6 procent (20,6).
Féljande komponenter ingdr i drets skatt: -:El 2022
Resultatrdkningen

Aktuell skattekostnad 0 0
Uppskjuten skatt avseende uppbokning och

upplésning av temporara skillnader 17 391 0

Skatt pa arets resultat redovisad i
resultatrdakningen 17 391 0

Eget kapital
Uppskjuten skatt avseende transaktionskostnader pa

nyemissioner 12 521 0

Skatt pa arets resultat redovisad direktinom
eget kapital 12 521 0

Summa redovisad skatt 29912 V]

Avstdmning mellan redovisad skatt och skatt baserad “

pad gdllande skattesats: 2022
Resultat fore skatt -7 063 -21476
Skatt enligt skattesats 20,6 % (20,6) 1455 4424
Ej avdragsgilla kostnader 23 -234
Nya skattemdssiga underskott -1478 -4190
Initial uppbokning av uppskjuten skatt 17 391 0

Skatt pa arets resultat 17 391 0

Foliande komponenter ingdr i den uppskjutna skatten:

31dec

2023

Resultatrdkningen

Tillgang/skuld

31dec
2022

2023

Eget kapital

2022

Resultatrdakning

23 2022

Uppskjuten skatteintdkt pa skattemdssiga underskottsavdrag exklusive den del som

géller transaktionskostnader pa nyemissioner

17 391

0

17 391 0

Eget kapital

Uppskjuten skatt pa skattemassiga underskott som uppstatt avseende
transaktionskostnader pa nyemissioner

12521

0

12521

Summa uppskjuten skatt

12 521

0

17 391 0

Uppskjuten skattefordran, netto

29912
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NOT 17
VARULAGER

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnad for sélda varor och
uppgar till en positiv paverkan i resultatet om 1 393 TSEK (positiv paverkan om
1481).

Nedskrivningar avseende produkter med kort héllbarhetstid eller annan risk
for vardenedgéng har gjorts med 1 TSEK (19). Detta da nettoforséljningsvérdet
understiger anskaffningsvardet.

NOT 18

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten: EFEEZE] 31dec2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 216 15896
Arets investeringar 2940 1321
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 20157 17 216
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10907 -9927
Arets avskrivningar -1 083 -980
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 991 -10 907
Utgaende bokfort virde 8166 6309
patent 31 dec2023 [EIRUPIUPN
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3283 3283
Arets investeringar 2299 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsviarden 5582 3283
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1208 -886
Arets avskrivningar -334 -322
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1542 -1208
Utgaende bokfort virde 4040 2075

NOT 19
INVENTARIER OCH VERKTYG

NOTER

KONCERNEN !’Iﬁ:&l 31 dec2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 11952 9720
Arets investeringar 820 1958
Omrékningsdifferenser -74 274
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 12698 11952
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 188 -5 146
Arets avskrivningar -1535 -972
Omrakningsdifferenser 75 -70
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 648 -6 188
Utgaende bokfort varde 5050 5764

NOT 20

ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

31dec2022

Ingdende anskaffningsvarden 1254438 1254438
Aktiedgartillskott 0 0
Utgaende anskaffningsviarden 1254438 1254438
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -297 786 -297 786
Utgaende bokfort virde 956 652 956 652
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NOT 20, forts
ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

Kapitalandel Bokfortvarde  Organisations-
% Antal andelar 31 dec2023 31 dec2022 nummer Sate
BONESUPPORT AB 100 1000 956 652 956 652 556800-9939 Lund
DOTTERBOLAG TILL BONESUPPORT AB:
Kapitalandel Bokfortvarde  Organisations-
% Antal andelar 31dec2023 31dec2022 nummer Sate
BONESUPPORT Inc. 100 100 69 69 98-0539754 Delaware
BONESUPPORT GmbH 100 1000 0 0 HRB 80228 Frankfurt
BONESUPPORT BV 100 18 000 183 183 34377023 Amsterdam
BONESUPPORT Switzerland GmbH 100 20000 171 171 CHE-474771411 Zurich
BONESUPPORT UK Ltd 100 1 0 0 10352673 London
BONESUPPORT ApS 100 500 69 69 40081135  Kongens Lyngby
BONESUPPORT, S.L.U. 100 3500 36 36 B67244988 Barcelona
BONESUPPORT SRL 100 10 000 102 102 11708750960 Milano
BONESUPPORT Incentive AB 100 100 000 840 840 556739-7780 Lund

NOT 21
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernens kunder utgérs huvudsakligen av sjukhus och kliniker. Kreditrisken

Kreditriskexponering, uppdelat pd kreditbetyg:

!’IE:E' 31dec2022

beddms som ldg hos det stora flertalet kunder. Koncernen har historiskt mycket Lag 116 563 62623
laga realiserade kreditforluster. Medel 0 0
Hogre 557 541
Kreditriskreserv -557 -541
KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt redovisat virde 116 563 62623
31 LCPIZEY 31dec2022 EALTCPIPEY 31dec2022 I not 1 beskrivs principerna for bedémning av kreditriskreservering.
Kundfordringar 116 563 62623 0 0
Ovriga fordringar 11013 7963 305 962 204 264
Summa 127576 70586 305 962 204264 Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna
kundfordringar: 31 dec2022
Ovriga fordringar Mindre &n en manad 21819 11780
ovan avser: I SFIZEY 31dec2022 [EIROPIPEY 31dec2022 -3 manader Tl 6320
Fordringar pa Mer &n 3 manader 20612 6660
koncernféretag 0 0 305 887 204 189 Summa 56122 24760
Momsfordran 7185 4889 0 0
Skattefordran 1460 1251 75 75
PO, ; Fordndring i kreditriskreserv: -:a 2022
Ovriga finansiella - :
fordringar 1968 1532 0 o  Pertianuan : sl Ea
Ovrigt 401 590 0 0 E%eserj/ermg for OSékra fordringar 134 519
Summa 11013 7963 305962 204264  |crordareserveringar o4 0
Bortskrivning av osékra fordringar -4 -94
De fyra storsta kunderna star for 11 procent (14) av de totala kundfordringarna. Omrékningsdifferens -20 22
Per 31 december 557 541

Den enskilt storsta kunden stér for 3 procent (4).

Kreditriskexponering: E’Iﬁ:&l 31 dec2022
Kundfordringar ej forfallna, bruttobelopp 60 441 37863
Kreditriskreserv 0 0

0% 0%

(Andel i procent)

I6vriga finansiella fordringar har ingen kreditriskreservering gjorts da den bedéms

vara ovasentlig. Fordringar i dotterbolag nedskrivningstestas tillsammans med

andelar i dotterbolag.

Koncernens kundfordringar per valuta:

EIEE 31 dec2022

Kundfordringar forfallna, bruttobelopp 56 679 25301 Usb 96 694 46977
Kreditriskreserv 557 541 EUR 8873 7578
(Andel i procent) 1% 2% GBP 8534 5400
Summa kundfordringar 116 563 62623 SEK 1234 1321
DKK 1038 868
CHF 0 193
CAD 190 286
Summa 116 563 62623
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NOTER

NOT 22 NOT 23
PERIODISERINGSPOSTER EGET KAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt antal aktier, kvotvarde 0,625 SEK (0,625) 66 197 635
31 ([P L1y 31 dec 2022 31 (o[ L1y 31 dec 2022
Forutbetalda Antal aktier 31 december 2021 65454672
kostnader Konvertering av 287 134 C-aktier till stamaktier 0
Forutbetald forsakring 2077 1271 1014 577 Emitterade C-aktier 639572
Forutbetalda Konvertering personaloptioner 80391
styrelsearvoden 813 489 813 489 Antal aktier 31 december 2022 66 174 635
Forutbetalda kostnader Konvertering av 500 378 C-aktier till stamaktier 0
for utstaliningar 723 22 0 0 Konvertering personaloptioner, betalda under 2022 22 000
Forutbetalda Konvertering personaloptioner, dvriga 1000
licenskostnader 555 355 0 0 Antal aktier 31 december 2023 66 197 635
Forutbetald kostnad Antal roster 66 169 781
for [T-service 185 204 0 0
Forutbetalda Vid utgangen av dret uppgdr antalet aktier till 66 197 635 (66 174 635), varav
resekostnader 137 239 0 0 65 055 575 (64 532 197) &r stamaktier och 1 142 060 (1 642 438) &r C-aktier.
Ovriga forutbetalda Aktiekapitalet uppgar till 41 359 TSEK (41 359). Under 2023 har 23 000 aktier
kostnader 3061 2346 135 0 (80 391) emitterats till foljd av utnyttjade personaloptioner.
Summa 7 551 4926 1962 1066
RESULTAT PER AKTIE - FORE UTSPADNING
Upplupna intakter Resultat per aktie fore utspddning dr berdknad med féljande resultat och antal
Upplupna intakter 17 154 5705 0 aktier:
Summa 17 154 5705 m 2022
Avrets resultat, TSEK 245021 -68 167
Upplupna kostnader Vgt genomsnittligt antal stamaktier, tusental 64951 64 447
Upplupna sociala Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,77 -1,06
avgifter avseende
incitamentsprogram 23510 12968 9511 7392
Upplupen bonus RESULTAT PER AKTIE - EFTER UTSPADNING
inklusive sociala
avgifter 98951 2753 3148 5808 B(UDI\IESUPPORT.har rotg/t potentiella aktier i form av persona/?ptiQHE(‘och p‘&—
gdende prestationsaktieprogram. Resultat per aktie efter utspddning dr berck-
Upplupen semesterlon nad enligt féljande:
inklusive sociala m 2022
avgifter 7016 5916 660 422 Rrets resultat, TSEK 245021  -68167
Ovriga upplupna Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
sociala avgifter 2099 1793 390 306 aktier tusental 65592 64 447
Upplupen Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,74 -1,06
pensionskostnad 1544 1272 149 66
Upplupna
kommissionskostnader 19528 2032 0 0 NOT 24
Upplupna AVSATTNINGAR
konsultkostnader 3799 1288 43 89
Upplupna kostnader Koncernen har kapitalplacerade direktpensioner som nettoredovisats i balans-
for mottagna ravaror 1317 2117 0 0 rakningen. Sérskild I6neskatt avseende pensionerna har redovisats som av-
Upplupna sattning.
styrelsearvoden 1186 1136 1186 1136
Upplupna m 2022
revisionskostnader 1131 1250 421 459 Per 1 januari 344 363
Ovriga upplupna Omvardering 13 -19
kostnader 2884 1558 10 32 Per 31 december 357 344
Summa 92965 54083 15518 12730
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NOT 25
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvdrde:

NOTER

NOT 26, forts
LEASING

Nedan visas en sammanstélining av koncernens redovisade nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder samt hur de férandrades under aret:

BETTETE 31dec2022

Finansiella tillgangar: KONCERNEN -
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar ] ] NYTTJANDERATTER Byggnader Bilar Inventarier Totalt
Kundfordringar 116 563 62 623 Anskaffningsvirde
Ovriga fordringar 1968 1532 Ingdende ackumulerade
Upplupna intakter 17154 5705 anskaffningsvarden 1
Likvida medel 167 351 201 281 januari 2022 30877 3588 2301 36 766

Tillkommande avtal 0 2150 1188 3338
Finansiella skulder: Avslutade avtal 0 -2450 -460 -2910
Leasingskulder 17 484 17 451 Omrakningsdifferenser 642 282 0 924
Leverantérsskulder 19 660 23571 Utgéende ackumulerade
Upplupna kostnader 29 845 10072 anskaffningsvérden 31

december 2022 31519 3570 3029 38118
Moderbolagets finansiella tillgéngar och skulder:

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvérden 1

31dec2022  januari 2023 31519 3570 3029 38118

Finansiella tillgangar: Tillkommande avtal 5034 1938 374 7 346
Andelar i koncernféretag 956 652 956 652 Avslutade avtal 6574 643 -460 7677
Fordringar i koncernféretag 305 887 204189 Omrékningsdifferenser 229 2 0 -231
Likvida medel 43315 143402 Utgiende ackumulerade

anskaffningsvirden 31
Finansiella skulder: december 2023 29750 4863 2943 37 556
Leverantdrsskulder 709 570 —
Upplupna kostnader 1661 1715 Avskrivningar

Ingdende ackumulerade
Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder bedéms verensstamma med avskrivningar 1 januari 2022 11170 -2031 -1062 -14 263
det redovisade vérdet pa grund av den korta I6ptiden. | moderbolaget redovisas /ivs\utade avtal 0 2243 460 2703

Arets avskrivningar -4620 -1672 -817 -7 109

andelar i koncernforetag till anskaffningsvarde, och 6vriga finansiella tillgangar
redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

I'likvida medel ingar kassa och disponibla banktillgodohavanden.

For uppgift om ranteintakter pa finansiella tillgangar se not 15. Forluster pa
finansiella tillgdngar som redovisas i resultatrakningen sasom kreditforluster
beskrivs i not 21. Upplupna kostnader specificeras i not 22.

NOT 26
LEASING

Koncernen har leasingkontrakt med Forsta Fastighets AB IDEON (Wihlborgs) i
Sverige och fram till december 2023 med John Hancock Life Insurance Company/
John Hancock Life & Health Insurance Company i USA for hyra av kontors- och
lagerlokaler. I januari 2024 flyttar BONESUPPORT Inc till nya lokaler med 115-119
Fourth Avenue LLC, som hyresvérd.

Utover lokalkontrakten har koncernen kontrakt med ett antal leverantérer for
leasing av bilar samt ett leasingkontrakt med ATEA avseende hyra av datorer
och annan [T-utrustning. Alla objekt &r sddana som anvands i bolagets dagliga
verksamhet. Leasingperioden avseende lokaler stracker sig mellan tre och fem
ar, avseende bilar mellan tre och fyra ar och avseende datorer och annan IT-
utrustning till tre ar.

Avtalens villkor & marknadsmaéssiga och inga av kontrakten kréver att koncernen
ska uppratthalla nagra finansiella nyckeltal.

Inga leasingavtal [6per pa mer an fyra ar.

Omrakningsdifferenser -180 -409 0 -589
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 31

december 2022 -15970 -1869 -1419 -19258
Ingdende ackumulerade

avskrivningar 1 januari 2023 -15970 -1 869 -1419 -19 258
Avslutade avtal 6574 643 460 7677
Arets avskrivningar -4728 -1 500 -892 -7120

Omrakningsdifferenser 50 57 -17 90
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 31

december 2023 -14 074 -2669 -1868 -18 611

Redovisade virden

Utgaende bokfort viarde
31 december 2022
Utgaende bokfort varde
31 december 2023

15550 1701 1610 18 861

15677 2194 1075 18 946
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NOT 26, forts

LEASING
KONCERNEN - LEASINGSKULDER -:Ei 2022
Ingdende balans 17 451 21422
Tillkommande leasingskulder 7347 3338
Avslutade avtal 0 -170
Amortering -8311 -8132
Rantekostnader 1140 696
Omrékningsdifferenser -143 297
Utgaende balans 17 484 17 451
varav ldngfristig leasingskuld 13222 12 350
varav kortfristig leasingskuld 4262 57101

Vid berdkning av skuld for aterstdende leasingbetalningar har en rantesats
om 5,5 procent (6,0) anvénts vid diskonteringen for avtal som tillkommit eller
forlangts under dret. Koncernen har ingen extern lanefinansiering varfér uppgift
om marginell ldnerdnta baseras pa diskussion med koncernens huvudbank.
Efter diskussion med denna externa langivare har utvardering gjorts till vilken
ranta bolaget skulle kunna ta upp l1an for finansiering av exempelvis forvarv av
kontorsfastighet. Som utvecklingsbolag ar riskpremien forhdllandevis hog varfor
5,5 procent bedémts rimligt.

Nedan visas en sammanstallning av koncernens odiskonterade leasingskulder

per [6ptid:

‘!a 31dec
KONCERNEN 2022
Inom ett ar 6 966 7148
Mellan ett och tva ar 6241 5250
Mellan tva och tre ar 5559 3598
Mellan tre och fyra ar 2779 3271
Mellan fyra och fem ar 0 2180
Summa 21545 21447

Nedan visas en sammanstallning av hur leasing &r redovisad i koncernens
resultatrakning:

KONCERNEN ‘:a 2022
Avskrivningar nyttjanderatter 7120 7109
Rantekostnader for leasingskulder 1140 696
Summa 8260 7 805

| koncernens kassaflode ingar leasing med 1 140 TSEK (696) avseende réante-
betalningar och 6 567 TSEK (7 805) avseende amorteringar.

Moderbolaget har ej ingatt nagra leasingavtal.

NOTER

NOT 27
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Det amerikanska dotterbolaget BONESUPPORT Inc. har stéllt en garanti for
sina hyreslokaler om 42 TUSD (56), motsvarande 422 TSEK (584). Moderbolaget
garanterar motsvarande belopp genom ett borgensdtagande. Utéver det ingick
moderbolaget under 2022 ett generellt borgensatagande, som vid utgangen av
2023 uppgar till 1 000 TUSD (500), motsvarande 10 038 TSEK (5 211).

BONESUPPORT AB har kapitalplacerade direktpensioner uppgdende till 979 TSEK
(979). Moderbolaget har stallt sdkerheter uppgaende till motsvarande belopp.

OVRIGA EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen och moderbolaget hade inga évriga eventualforpliktelser vid

utgangen av 2023 och 2022.

NOT 28

POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KONCERNEN - POSTER SOM INTE INGAR |

KASSAFLODET 2022

Avskrivningar avseende nyttjanderatter 7120 7109
Ovriga avskrivningar och nedskrivningar 2952 2274
Kostnader for incitamentsprogram 39916 17 891
Orealiserade kursdifferenser 16 020 -14474
Nedskrivningar av kundfordringar och varulager 342 597
Ovrigt 1557 1588
Summa 67 905 14985
NOT 29

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I mars beviljades bolagets 510(k)-ansokan avseende att inkludera Spine Interbody
Fusion-procedurer for CERAMENT BONE VOID FILLER av det amerikanska
lakemedelsverket, FDA.

FDA meddelade i mars att de godkant bolagets 510(k)-ansdkan avseende
anvandning av CERAMENT G vid 6ppna frakturer.

NOT 30
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION |
MODERBOLAGET

SEK
Fritt eget kapital i moderbolaget

"IE:E. 31dec2022

Overkursfond 1563862278 1563 836403
Balanserat resultat -345769 561 -336 651 440
Arets resultat 10327 784 -21476 243

Summa 1228 420 502 1205708 721

Styrelsen foreslar att overkursfonden, balanserat resultat och drets resultat
balanseras i ny rakning. Forslaget kommer att ldggas fram for arsstimman den
16 maj 2024.
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STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande bild 6ver utvecklingen och koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i
koncernen star infor.

Stockholm 2024-04-19 Gdrsnas 2024-04-19 Florida, USA, 2024-04-19
Lennart Johansson Hakan Bjorklund Mary | O'Connor
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Stockholm 2024-04-19

Christine Rankin
Styrelseledamot

Stockholm 2024-04-19

Bjorn Odlander
Styrelseledamot

Lund 2024-04-19

Emil Billback
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 april 2024

Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556802-2171

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for BONESUPPORT HOLDING AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 7- 44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings-
standarder), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var be-
démning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omradden som framgdr nedan
utgoér grunden for var revisionsberéttelse.
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Intéktsredovisning

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen for ar 2023 uppgar till 591 077 TSEK i koncer-
nens resultatrakning. Intékter redovisas utifrdn den ersattning som
koncernen férvantar sig att ha ratt till i utbyte mot att dverfora
utlovade varor eller tjanster till en kund, exklusive belopp som tas
emot for tredje parts rakning (exempelvis vissa férsaljningsskatter),
vid den tidpunkt d& kontrollen éver varan overforts till kunden.
Intékterna bestar framst av varuforséljning som genereras via tre
kanaler med olika forsaljningsvillkor: en kombination mellan eget
saljbolag/distributorer i USA, direktférséljning pa vissa europeiska
marknader samt via distributorer pa évriga marknader. Intaktsredo-
visningen innefattar stora transaktionsvolymer och ar baserad pa
tilldmpningen av skilda avtalsvillkor beroende pa forsaljningskanal
och marknad. Tidpunkten fér varans éverganag till kund bedéms och
faststalls pa olika nivder inom koncernen och det finns en betydan-
de risk att intdkterna inte dr hanforliga till ratt period. Vi har darfoér
beddmt intaktsredovisningen som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av principerna for intdktsredovisningen framgar av
not 1 och information om rorelsesegment finns i not 4.

Uppskjuten skattefordran

Beskrivning av omradet

Redovisat vérde for uppskjuten skattefordran uppgar per den 31
december 2023 till 249 677 TSEK i koncernens balansrékning och
29 912 TSEK i moderbolagets balansrékning, vilket motsvarar 36%
av koncernens totala tillgdngar och 2% av moderbolagets totala till-
gangar. Fordringarna ar bland annat hanforliga till ackumulerade
skattemdssiga underskottsavdrag i moderbolaget BONESUPPORT
HOLDING AB (publ) samt dotterbolaget BONE SUPPORT AB.

En uppskjuten skattefordran hénforlig till ackumulerade skatte-
madssiga underskottsavdrag ska redovisas i balansrakningen om det
finns tillrackligt med forvantade framtida skattepliktiga 6verskott att
kvitta underskottsavdragen mot. Koncernen upprattar arligen en
prognos for att bedéma framtida skattepliktiga dverskott och huru-
vida det finns faktorer som 6vertygande talar for att dessa kommer
kunna kvittas mot de ackumulerade skattemadssiga underskotten.
Framtida skattepliktiga Overskott baseras pa ledningens prognoser
och innefattar ett antal antaganden bland annat om omséttnings-
tillvaxt och férvéntade kostnader for att bedriva verksamheten.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berdkningen av
framtida skattepliktiga 6verskott och de antaganden som bolaget
tilldmpat far darfor stor betydelse fér bedémningen om uppskjuten
skattefordran kan aktiveras. Vi har darfér bedémt att redovisningen
av uppskjuten skattefordran ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av varderingen av uppskjuten skattefordran framgar
av avsnittet bedémningar, uppskattningar och antaganden i not 3
och information om ackumulerade underskott per 31 december
2023 finns i not 16.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision av intdktsredovisningen har vdra granskningsatgdrder
for att bemota risken for att intékter inte ar hanforliga till ratt period
bestdtt av att bland annat:

genomfdra analyser av forséljning jamfort med féregdende ar
samt rorelser i intéktsredovisningen jamfort med forvantningar,
granska kundavtal, genomféra stickprovskontroller av
periodiseringar i samband med bokslutet samt utfora existens-
kontroll av kundfordringar.

kartldgga och utvardera bolagets process for intaktsredovisning,

testa bolagets redovisning av samtliga vasentliga intaktstran-
saktioner, granska krediteringar och kundfordringar, utféra
dataanalys och utfora analytisk granskning.

Vi har granskat lamnade upplysningar i drsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision av uppskjuten skattefordran har vara gransknings-
atgarder bland annat bestatt av att:

- kartldgga och utvérdera bolagets process for att uppratta

prognoser och utvardera tidigare tréffsakerhet i prognoser
och antaganden,

- kritiskt utvdrdera prognosen och de antaganden som gors

samt verifiera att prognosen har godkénts av styrelsen,

undersdka om det foreligger ndgra begrasningar i att utnyttja
de skattemdssiga underskotten som en del av fordran
grundar sig pa, bland annat genom att underséka om

det finns nagra genomfdrda eller kommande &ndringar i
skattelagstiftningen i Sverige som kan paverka storleken pa
underskotten.

Vi har granskat ldamnade upplysningar i drsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1- 6 och 54 - 59.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som
vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar ofor-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapport-
era i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhéllanden som kan péverka formdgan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberdttelse som innehaller vdra uttalanden.
Rimlig sakerhet &ren hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehadllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan pdverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall tgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av

dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
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beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa

REVISIONSBERATTELSE

omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver vadr revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av BONESUPPORT
HOLDING AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
déma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgadrder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pad ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med

rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgdrder, omrdden och forhallanden som dr vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) en-
ligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
BONESUPPORT HOLDING AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i for-
hallande till BONESUPPORT HOLDING AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer
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nodvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pd grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppnad rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISOM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
foretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och till-
ldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig

REVISIONSBERATTELSE

dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en ut-
vardering av dndamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten Overensstdammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till BONESUPPORT
HOLDING AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 17 maj 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 22 april 2010.

Lund den 19 april 2024
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

BONESUPPORT HOLDING AB (publ) ("BONESUPPORT”) &r ett svenskt
publikt bolag med séte i Lund. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdag
Stockholm och handlas under forkortningen BONEX. BONESUPPORTs
bolagsstyrning baseras pa tilldmpliga lagar, regler och rekommendatio-
ner for noterade bolag, sdsom Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, BONESUPPORTs bolags-
ordning och bolagsspecifika regler och riktlinjer. For mer information
se bolagets hemsida www.bonesupport.com. Under rdkenskapsdret
2023 har BONESUPPORT tilldmpat Koden utan ndgra avvikelser.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstimma, ar det
yttersta beslutande organet i BONESUPPORT dér samtliga aktiedgare dr
berdttigade att delta. Stdmman beslutar till exempel om andringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor,
disposition av vinst eller forlust, principer for tillsattande av valbered-
ning samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Vid drsstémma den 17 maj 2023 var 92 aktiedgare representerade med
ett innehav motsvarande 54 procent av totalt antal aktier och roster i
bolaget. Till stdmmans ordférande valdes advokat Madeleine Rydberger.
Pa drsstdmman 2023 fattades bland annat beslut om faststéllande av
arvoden 3t styrelsen och revisorerna, omval av Hakan Bjoérklund, Bjorn
Odlander, Lennart Johansson, Christine Rankin och Mary | O'Connor
som ordinarie ledaméter, inrdttande av ett langsiktigt incitaments-
program for anstallda samt beslut om emissionsbemyndiganden for
styrelsen. Lennart Johansson valdes till styrelseordférande. Ernst &
Young AB omvaldes som revisor med auktoriserade revisorn Henrik
Rosengren som huvudansvarig revisor.

Arsstamman 2024 kommer att hallas torsdagen den 16 maj 2024. For
ytterligare information om drsstdmman hanvisas till BONESUPPORTs
hemsida. Aktiedgare har ratt att delta samt rosta for samtliga sina aktier
vid bolagstdmma. For information om aktier och rostratt se forvalt-
ningsberattelsen sidan 15 i drsredovisningen.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska omfatta
beredning och upprattande av forslag till val av styrelseledamdter,
styrelsens ordférande, ordférande vid stdmma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa foresld arvode till styrelseledaméter och
revisorer. Vid drsstdmman 2023 beslutades att anta en reviderad in-
struktion och arbetsordning fér valberedningen enligt vilken valbered-
ningen ska besta av tre ledamoter representerande de tre storsta aktie-
dgarna per den sista september. Styrelsens ordférande ska
adjungeras till valberedningen férutom da valberedningen ska be-
handla frdgan om ordféranden i styrelsen och ordférandens ersattning.
For information om dgarandelar se sidan 54 i drsredovisningen eller
bolagets hemsida www.bonesupport.com.

| enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning infor
arsstdmman 2024 konstituerats bestdende av Staffan Lindstrand
(ordfoérande) utsedd av HealthCap V LP, Caroline Sjésten utsedd av
Swedbank Robur Fonder och Jan Sarlvik utsedd av Fjarde AP-fonden.
Styrelsens ordférande, Lennart Johansson, har varit adjungerad till val-
beredningen. Valberedningens sammansattning infor drsstdmman

2023 publicerades genom offentliggérande av deldrsrapport januari
- september den 26 oktober 2023.

Under 2023 har valberedningen haft fyra méten samt ddremellan haft
|6pande kontakt. Valberedningen har foljt den instruktion som antogs
vid drsstdmman 2023.

Valberedningen har i sitt arbete tilldmpat punkt 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy varmed valberedningen har beaktat att styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, ska praglas av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Valberedningens ambition dr att kdnsférdelningen ska
utjdmnas over tid.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av drsstdamman for perioden intill slutet av ndsta
arsstémma. Revisorn granskar arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Revisorn ska efter
varje rakenskapsdr ldmna en revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen.

Vid drsstdmman 2023 omvaldes Ernst & Young AB som bolagets revisor
med auktoriserade revisorn Henrik Rosengren som huvudansvarig revisor.
Vid arsstémman beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i
enlighet med sedvanliga debiteringsnormer och godkdnd rakning.
Mer information gallande revisorns arvode finns i not 8 i drsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsen &r efter bolagsstdmman bolagets hogsta beslutande organ.
Det dr styrelsen som ska svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, till exempel genom att faststélla
mal och strategier, sékerstalla rutiner och system for uppféljning av de
fastslagna malen, fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
samt utvdrdera den operativa ledningen. Det &r vidare styrelsens
ansvar att sdkerstalla att korrekt information ges till bolagets intressen-
ter, att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policys och etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven
bolagets verkstallande direktdr och faststéller I6n och annan erséttning
till denne utifran de riktlinjer som stdmman antagit.

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs drligen pa drsstdmman
for tiden intill dess ndsta drsstamma hdllits. Enligt bolagets bolagsord-
ning ska styrelsen besta av ldgst tre och hdgst atta ledamoter utan supp-
leanter. Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare ska minst tva av de ledamdter som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa vara oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar tio procent eller mer av samtliga aktier och roster i
bolaget. Vid avgdrande av om en ledamot dr oberoende eller inte ska en
samlad beddmning godras av samtliga omstandigheter som kan ge an-
ledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen eller den storre aktiedgaren. En styrelseledamot
som dr anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som ar en storre aktie-
dgare anses inte vara oberoende. Det finns inga ytterligare bestammelser i
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bolagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter
samt dndring av bolagsordningen.

Samtliga av styrelsens bolagsstdmmovalda ledamoter férutom Bjorn
Odlander ar att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare och
samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter har varit att anse som oberoende i
forhdllande till bolaget och dess ledning. Bjorn Odlander dr oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning men inte i forhdllande till
storre aktiedgare da han ar partner i HealthCap. Som framgar gor styrelsen
beddmningen att bolaget uppfyller Kodens krav avseende oberoende.
Styrelsens ledamoter, eget och nérstdendes innehav samt vilket ar de
valdes in presenteras pa sidan 54 i drsredovisningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen och faststalls
pd det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppagifter, beslutsordning inom bola-
get, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. Instruktion
avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststalls ocksa i samband med det konstituerande styrelsemaétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifran en arlig foredragningsplan som
tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelseordféranden och
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150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med 75 000 kronor
till envar av de 6vriga ledamdterna i revisionsutskottet, med 60 000
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet samt med 30 000 kronor
till envar av de 6vriga ledamoterna i ersattningsutskottet. Det beslutades
vidare att ytterligare ersdttning om 100 000 kronor ska utga till styrelse-
ledamot Mary | O'Connor som kompensation for restid.

Arsstamman beslutade vidare att styrelseledamoterna Lennart Johansson,
Mary | O'Connor och Christine Rankin tillsammans ska erhalla ett utdkat
styrelsearvode om totalt 900 000 kronor, villkorat av att styrelseleda-
moterna forvérvar aktier i BONESUPPORT HOLDING AB for hela det ut-
Okade styrelsearvodet (efter skatt) och att styrelseledamoten &tar sig
att inte sdlja aktierna under styrelseledamotens hela mandattid i styrelsen.
Det utdkade styrelsearvodet fordelas enligt foljande: 450 000 kronor
till styrelsens ordférande och 225 000 kronor till vardera av Mary |
O'Connor och Christine Rankin. For det fall styrelseledamoten fore
nastfoljande arsstdamma entledigas till foljd av dsidosdttande av dennes
forpliktelser som styrelseledamot eller Idmnar styrelsen pa egen begdran
ar styrelseledamoten skyldig att dterbetala det utdkade styrelsearvodet
(efter skatt). Ersattning under 2023 har utgatt till styrelsens ledamoter i
enlighet med vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp anges
i tusentals kronor.

Namn Uppdrag Utbetald ordinarie  Utbetald utékad
verkstdllande direktéren har vid sidan av styrelsemotena en I6pande ersittning(i) ersittning (ii)
dialog kring férvaltningen av bolaget. Lennart Styrelseordférande,

Johansson ledamot revisions-
Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad drsplan och ska utéver utskott, ordférinde

. . o . . . . attni tskott 4
det konstituerande styrelsemotet halla minst sex ordinarie styrelsemoten ersatiningsutsko >3 20
mellan varje drsstimma. Utéver dessa méten kan extra maten arrangeras  Hakan Bjorklund ‘Sfé’rebe‘EdamOtr
" . 9 . . . s . edamot
for"behandlmg av fragor som inte ljan hansl?u'tas till ndgot av de ordlna.rle ersttningsutskott 230 i
motena. Styrelsens arbete under aret har foljt det ramverk som beskrivs
ovan. Styrelsen har haft 13 sammantrdden under 2023. Se tabell nedan Bjorn Odlander Styrelse‘..Eda.mOt’ leda-
L mot ersattningsutskott 230 -

for ndrvaro.

Lars Lidgren(iii) Styrelseledamot 200
Styrelsemedlem Nérvaro Christine Rankin  Styrelseledamot, ord-
Lennart Johansson 13/13 forande revisionsutskott 350 225
Hakan Bjorklund 13/13 Mary |O'Connor  Styrelseledamot 290 225
Bjorn Odlander 1313 (i) Inkluderar ersattning for utskottsarbete. Avser ersédttning som beslutades av
Lars Lidgren(i) 5/5 arsstamman den 19 maj 2022 och som utbetalades under 2023.
Christine Rankin 13/13 (i) Avser utokad styrelseersattning villkorad av forvarv av aktier i BONESUPPORT
Mary | O'Connor 12/13 HOLDING AB som beslutades vid arsstdamman den 17 maj 2023 och utbetalades

(i) For tiden fram till bolagsstdamman den 17 maj 2023

Styrelsearbetet utvdrderas arligen med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ordférande som ansva-
rar for utvarderingen och for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvdrderingen &r att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen &r
kompetensmadssigt val balanserad. Utvarderingen ér ett viktigt under-
lag for valberedningen infor drsstdmman.

Under 2023 har ordféranden genomfort en utvéardering med samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av utvérderingen har rapporterats och
diskuterats i styrelsen och valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av drsstam-
man. Infor drsstamman 2024 kommer valberedningen att ldmna férslag
avseende arvoderingen. Vid drsstdmman den 17 maj 2023 beslutades
att styrelsearvode ska utgd med 450 000 kronor till styrelseordféranden
och med 225 000 kronor till var och en av 6vriga styrelseledaméter som
inte ar anstdllda av bolaget. Arvode for utskottsarbete ska utgd med

dérefter under 2023.

(iii) Lars Lidgren avbojde omval infor drsstamman 2023 och ingar darmed ej i
styrelsen per 31 december 2023.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter & huvudsakligen att 6vervaka bolagets
finansiella stallning, att Gvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet ska dven bista valberedningen vid forslag till beslut
om val av och arvodering av revisor. Revisionsutskottet utgors av
Christine Rankin (ordférande) och Lennart Johansson. Revisionsutskot-
tets arbete under aret har foljt det ramverk som beskrivs ovan. Revisions-
utskottet har under rakenskapsaret 2023 haft sex maten och har behandlat
fragor rérande bolagets kontrollsystem, granskning av deldrsrapporter,
utvdrdering av revisorns arbete och utvardering av riskhantering.
Se tabell nedan for nérvaro.

Styrelsemedlem Narvaro
Christine Rankin 6/6
Lennart Johansson 6/6
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter & huvudsakligen att bereda frdgor om
ersattning och andra anstaliningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera pdgdende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen samt félja och utvérdera tillimpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om. Ersdttningsutskottet utgdrs av Lennart Johansson
(ordférande), Hakan Bjorklund och Bjorn Odlander.

Ersdttningsutskottet har under rakenskapsaret 2023 haft tva moten och har
behandlat fragor rérande verkstéllande direktorens och Gvriga koncernled-
ningens bonusutfall fér 2022 samt bonuskriterier och [6nerevision fér 2023.

Styrelsemedlem Narvaro
Lennart Johansson 2/2
Hékan Bjorklund 1/2
Bjorn Odlander 2/2

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktdren dr i sin roll underordnad styrelsen och har
som huvuduppgift att skdta bolagets 16pande forvaltning och den
dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstdllande direktoren framgar vilka frdgor som
bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller inom
den verkstéllande direktorens ansvarsomrade. Den verkstéllande direk-
téren ansvarar aven for att ta fram rapporter och nédvandigt besluts-
underlag infor styrelsesammantraden och &r foredragande av materialet
vid styrelsesammantraden.

BONESUPPORT har en ledningsgrupp bestdende av nio personer, inklu-
sive den verkstdllande direktoren. For ytterligare information om den
verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare han-
visas till sidorna 55-56 i arsredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgdrs av fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsforman, aktierelaterade incitamentsprogram samt
ovriga formaner.

Till den verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
utgick I6n och annan ersattning for rakenskapsaret 2023 i enlighet med
vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp anges i tusentals kronor.

Sociala Aktierelaterade
TSEK Lon kostnader ersattningar
vd 6323 3354 5499
Ovriga ledande
befattningshavare 21556 5656 7677

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattnings-
havare. Vid arsstdmman 2023 antogs reviderade riktlinjer med huvud-
sakligen foljande innehall:

Bolagets utgdngspunkt dr att ersattningar ska utges pa marknadsmads-
siga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas samt att villkoren ska vara konkurrenskraftiga med hansyn
till forhallandena i det land dar den ledande befattningshavaren &r
anstalld. Erséttningar till ledande befattningshavare far utgoras av fast
[6n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
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Fast 16n ska faststdllas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade
och prestation. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet av forutbe-
stamda och maétbara kriterier som kan vara finansiella, sésom nettoomsatt-
ning och rorelseresultat, eller icke-finansiella, sésom kvalitativa mal. Den
rorliga ersdttningen ska vara maximerad och far som mest utgdra 75
procent av den fasta arslonen for verkstéllande direktoren, hogst 52,5
procent av den fasta arliga [6nen for CFO och 40 procent av den fasta ars-
|6nen for dvriga ledande befattningshavare, varvid den individuella hogsta-
nivan ska faststallas bland annat mot bakgrund av personens befattning.

Utover vad som foljer av lag och kollektivavtal eller annat avtal kan
verkstdllande direktoren och évriga ledande befattningshavare dga ratt
att pa individuell basis arrangera pensionslésningar. Avstdende av 16n
och rorlig ersattning kan utnyttjas for dkade pensionsavsattningar for-
utsatt oférandrad kostnad for bolaget éver tiden. Bolagsstamman kan
ddrutdver — och oberoende av riktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. De ledande befattnings-
havarna far tillerkdnnas sedvanliga 6vriga férmaner, sdsom tjanstebil,
foretagshalsovard med mera.

Vid uppsdgning av ledande befattningshavares stallning fran bolagets
sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag,
utoéver 16n och andra erséttningar under uppsagningstiden, far inte
oOverstiga ett belopp motsvarande tolv gdnger den kontanta manads-
[6nen. Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga for att kompensera for eventuellt inkomstbortfall.
Sadan ersdttning ska endast utgd i den utstréackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppsagning-
en och ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta [6nen vid tidpunk-
ten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som dtagande om
konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hdgst tolv mdnader efter
anstallningens upphorande.

Styrelsen ska ha ratt att frdnga riktlinjerna om det i enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen — som innehaller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i BONESUPPORTs system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska
ingd i bolagsstyrningsrapporten — samt Koden. Styrelsen ska bland
annat se till att BONESUPPORT har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs samt att det finns andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet &r forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att bolagets operativa strategier och mal féljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sdkerstélla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet &r tillforlit-
lig och upprattad i dverensstdmmelse med god redovisningssed, att
tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Den interna kontrollen omfattar huvudsakligen foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation och uppféljning. Det finns ingen funktion
for internrevision i bolaget. Styrelsen utvarderar behovet av denna
funktion arligen och bedémer att, med tanke pa bolagets storlek, det
inte finns ndgot behov av att inleda en formell internrevisionsfunktion.
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1. Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakt-
halla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policys
och styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion for den
verkstéllande direktéren samt instruktion for finansiell rapportering.
BONESUPPORT har ocksa antagit en sarskild attestordning. Bolaget har
aven en ekonomihandbok som innehdller principer, riktlinjer och pro-
cessbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering. Bolaget har
ocksd sammanfattat processerna for intern kontroll i en sarskild policy for
intern kontroll. Styrelsen har slutligen inréttat ett revisionsutskott som har
som huvudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finansiella stéllning, att
oOvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering, att halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att granska och &vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Ansvaret for det I6pande arbetet med
den finansiella kontrollen har delegerats till bolagets verkstallande direk-
tor vilken i sin tur har delegerat till bolagets CFO att ha det 6vergripande
ansvaret for att vidmakthalla en sund intern kontroll ver den finansiella
rapporteringen. Verkstdllande direktdren rapporterar I6pande till styrel-
sen i enlighet med den fastlagda instruktionen for verkstéallande direkt6-
ren och instruktionen for finansiell rapportering.

2. Riskbedémning

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan uppstd om de
grundldggande kraven pé den finansiella rapporteringen i bolaget inte
uppfylls. BONESUPPORTs ledningsgrupp har i ett sarskilt riskutvdrde-
ringsdokument identifierat och utvérderat de risker som aktualiseras i
bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen dven gér en arlig genomgdng av
risksituationen. Ledningen har under dret utvdrderat risker kopplade till
strategier, regelefterlevnad (compliance) samt finansiella och operatio-
nella fragor. Darefter har ledningen utvérderat dessa risker efter sannolik-
het och effekt dar risker med antigen hog sannolikhet eller hog effekt har
prioriterats. Detta har sedan presenterats for revisionsutskottet innan det
har granskats av styrelsen. Bolaget har fordelat respektive riskfaktor till
minst en person i koncernledningen for att dessa ska leda arbetet med
att ta fram handlingsplaner samt verkstalla dessa.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

3. Kontrollaktiviteter

For att kunna forhindra, upptacka och korrigera felaktigheter och avvikel-
ser har BONESUPPORT uppréttat ramverk kring kontroll i form av policys,
processer och rutiner i forhallande till kontrollmalen. Kontrollaktiviteter
hjdlper till att sdkerstdlla att nédvandiga dtgarder vidtas for att identifiera
risker forenliga med att uppna bolagets mal. Exempel pa kontrollaktivite-
ter pd en dvergripande niva dr att BONESUPPORT har en tydlig ansvars-
fordelning med ett antal forum och aktiviteter som konstant évervakar
verksamheten. Valdefinierade affdrsprocesser, separation av uppgifter
och dndamalsenlig delegation av behorighet &r ocksd aktiviteter som
framjar en god bolagsstyrning och intern kontroll.

Nyckelprocesser som har identifierats som potentiella materiella risk-
moment &r kartlagda i detalj i en separat processbeskrivning i ekonomi-
handboken och nyckelprocesser har definierats for att sakerstélla att det
finns tillrdcklig separation av uppgifter och att adekvata kontrollmeka-
nismer finns.

4. Information och kommunikation

BONESUPPORT har informations- och kommunikationsvdgar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjlig-
gbra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna
policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rappor-
teringen gjorts tillgdngliga och &r kanda fér berérda medarbetare.
Styrelsen har ocksé antagit en informationspolicy som reglerar bolagets
externa informationsgivning.

5. Uppfdljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|[6pande. Bolagets CFO ser till att Iampliga handlingsplaner for uppfolj-
ning finns tillgangliga och den verkstéllande direktdren ser till att
styrelsen I6pande erhdller rapportering om utvecklingen av bolagets
verksamhet, déribland utvecklingen av bolagets resultat och stéllning
samt information om viktiga handelser, sdsom exempelvis forsknings-
resultat och viktiga avtal. Verkstdllande direktdren avrapporterar ocksd
dessa fragor pa varje styrelseméte. Bolagets efterlevnad av relevanta
policys och riktlinjer ska enligt antagna policys utvérderas arligen och
rapporteras av CFO till revisionsutskottet. En sammanfattning med
identifierade forslag till forbattringar ska sedan presenteras infor styrelsen.

Lund den 19 april 2024
STYRELSEN FOR BONESUPPORT HOLDING AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | BONESUPPORT HOLDING AB (PUBL), ORG. NR 556802-2171

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023
pa sidorna 50-53 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebadr att vdr granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Lund den 19 april 2024
Ernst & Young AB
Henrik Rosengren

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSEN

LENNART JOHANSSON HAKAN BJORKLUND MARY | O'CONNOR
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Fodd: 1955 Fodd: 1956 Fodd: 1957

Invald i styrelsen: 2017 Invald: 2016 Invald: 2022

Invald som ordférande: 2019

Utbildning: MBA-examen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: Lennart Johansson &r Senior Advisor for
Patricia Industries AB sedan 2015 och var tidigare
Managing Director (affarsutveckling, operativa och
finansiella investeringar) hos Investor AB (2006-2015).
Dessforinnan var han partner och verkstéllande
direktor for Emerging Technologies ET AB och
b-business partners. Idag &r han styrelseledamot i
Chalmers Ventures AB, Intervacc AB och GoCo
Development AB.

Aktieinnehav: 105 700 aktier (eget innehav).

Utbildning: Ph.D. i Neurovetenskap fran Karolinska
Institutet i Stockholm.

Erfarenhet: Dr Hakan Bjorklund &r partneriTellacq AB,
ett privatinvestmentbolag. Han valdes in i styrelsen for
BONESUPPORT i december 2016 i samband med den
finansiering pa 37 MUSD (315 MSEK), som leddes av
Tellacg. DrHéakan Bjorklund haren lang och framgangs-
rik karridr inom hélso- och sjukvardsbranschen, bland
annat som verkstéllande direktor for Nycomed. Under
hans tid véxte Nycomed fran att vara ett litet skandina-
viskt foretag till att bli en global verksamhet, som
koptes upp av Takeda 2011. Han &r idag styrelse-
ordférande for BioPhorum, Asker Healthcare Group
AB, Bohus BioTech AB och Intervacc AB.
Aktieinnehav: Ager 25 procent av aktierna i Tellacq AB
som innehar 1 055 976 aktier.

BJORN ODLANDER CHRISTINE RANKIN
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd: 1958 Fodd: 1964

Invald: 2010

Utbildning: Medicine doktor, Karolinska Institutet i
Stockholm.

Erfarenhet: Grundare och managing partner i Health-
Cap. Bjorn Odlander ledde tidigare ABB Aros Health
Care Team. Dessférinnan bedrev han forskning inom
biokemi och inflammation vid Karolinska Institutet i
Stockholm. Bjorn Odlander har omfattande erfarenhet
frdn styrelseuppdrag i sdvél noterade som onoterade
Life Science bolag och sitter for ndrvarande i styrel-
serna for bland annat féljande foretag: Oncorena AB,
Tribune AB och Carisma Therapeutics, Inc.
Aktieinnehav: -

Invald: 2022

Utbildning: Kandidatexamen i Foretagsekonomi och
Nationalekonomi fran Stockholms Universitet.
Erfarenhet: For narvarande ar Christine Rankin bland
annat styrelseledamot i Coinshares International Ltd,
Orexo AB, 4C Group AB och Starbreeze AB. Christine
Rankin har tidigare varit styrelseledamot i Adventure
Box Technology AB, styrelseledamot i Technopolis Plc,
Senior Vice President Corporate Control p& Veoneer
Inc, CFO pa Cherry AB, tillférordnad CFO/Head of
Finance pa Serneke Group, Head of Corporate Control
pa Spotify och partner/Head of US Capital Markets i
Sverige pa PwC.

Aktieinnehav: 1 966 aktier (eget innehav).

Utbildning: MD fran Drexel University, Philadelphia,
USA; Orthopedic Residency och Fellowship fran Mayo
Clinic, Rochester, USA.

Erfarenhet: Dr Mary | O'Connor, MD, &r professor
Emerita inom ortopedisk kirurgi vid Mayo Clinic och
tidigare professor i ortopedi och rehabilitering vid Yale
University School of Medicine. 2021 blev hon med-
grundare och Chief Medical Officer pa Vori Health, ett
lakarlett virtuellt muskuloskeletalt féretag. Dr Mary
O'Connor &r en nationellt erkdnd ledare inom halso-
och sjukvard och ér ordférande for Movement is Life,
en ideell koalition som har atagit sig att ta itu med
muskuloskeletala halsoskillnader, sedan starten 2010.
Aktieinnehav: 24 844 aktier (eget innehav).
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KONCERNLEDNINGEN

KONCERNLEDNIING

EMIL BILLBACK HELENA L BRANDT MICHAEL DIEFENBECK
Chief Executive Officer EVP Human Resources EVP Medical & Clinical Affairs Chief Medical Officer
Fodd: 1970 Fodd: 1965 Fodd: 1974

Anstalld: 2018

Utbildning: B.Sc.iBusiness Administration fran Karlstad
Universitet. Fristdende utbildning vid Georgetown
University, IMD och Ashridge Business School.
Erfarenhet: Emil Billback borjade pd BONESUPPORT
som Chief Executive Officer i mars 2018. Han har mer &n
25 &rs erfarenhet inom Life Science, senast som Chief
Commercial Officer vid BSN Medical. Emil Billbdck har
tidigare innehaft operativa rollerinom Astra Zeneca och
Beiersdorf, samt som Senior Strategic Advisor inom
ESSITY. Han &r styrelseledamot i Doctrin och har tidigare
varit styrelseledamot i ATOS. Emil Billback har bott och
arbetat i USA och i Tyskland.

Aktieinnehav: 454 425 aktier (eget innehav).

Anstalld: 2017

Utbildning: International Business & Economics
Master's Degree fran Lunds Universitet. Har &ven
studerat vid University of Cologne i Tyskland och vid
universiteten i Cincinnati och Delaware i USA.
Erfarenhet: Helena L Brandt borjade pd BONESUPPORT
som Head of Human Resources i oktober 2017.Hon aren
senior HR-ledare med mer dn 20 ars erfarenhet fran ett
brett spektrum av branscher, fran Life Science till 1T/
Telekom med mera. Hon har haft globala HR-ledarroller
pa Astra Zeneca, Sony och Tetra Pak, utvecklat organisa-
tioner, ménniskor, ledare, team och kultur samt drivit
transformation och férandring.

Aktieinnehav: 20 000 aktier (eget innehav).

KRISTINA INGVAR
EVP Quality Management & Regulatory Affairs

HAKAN JOHANSSON
Chief Financial Officer

Anstalld: 2017

Utbildning: MD frdn Ludwig-Maximilians-University
Minchen, Tyskland, med specialisering inom trauma
och and beninfektion. Ph.D. frdn University Hospital
Jena, Tyskland. Certifierad ortoped- och traumakirurg.
Erfarenhet: Dr Michael Diefenbeck boérjade pa
BONESUPPORT som Chief Medical Officer i april 2017.
Han grundade Scientific Consulting in Orthopedic
Surgery under 2014 och arbetade darefter i flera projekt
med BONESUPPORT som fristdende medicinsk rad-
givare. Han ar for narvarande hederskonsult vid Nuffield
Orthopedic Centre, Oxford University Hospitals. Han har
15 &rs klinisk erfarenhet fran olika sjukhus i Tyskland, ar
forfattare till 24 publicerade forskningsartiklar inom
omradet samt ar involverad i kirurgisk utbildning vid
University Hospital Jena.

Aktieinnehav: 121 160 aktier (eget innehav). Han har
dven 360 000 personaloptioner vilka kan omvand|as till
72000 aktier.

FERGUS MACLEOD
GM & EVP Commercial Operations EUROW

Fodd: 1972

Anstalld: 2019

Utbildning: Kandidatexamen i Medicin fran Lunds
Universitet, & Diplomerad Marknadsekonom frén
Executive Foundation Lund och har genomfort ytterli-
gare studier inom folkhélsovetenskap.

Erfarenhet: Kristina Ingvar bérjade pd BONESUPPORT i
februari 2020 som Executive Vice President Quality
Management & Regulatory Affairs. Hon har det globala
ansvaret for kvalitet och regulatoriska frdgor pa
BONESUPPORT. Hon har mer &n 20 &rs erfarenhet fran
roller 6ver hela vardekedjan i bade stora och mindre
bolag. Fore BONESUPPORT arbetade hon nastan 13 ar
pa Novo Nordisk, dér hennes senaste roll var som
Global Program Vice President, Global Regulatory
Affairs. Hon har haft olika befattningar inom produkt-,
projekt- och personalledning inom registrering, kvali-
tetssakring, ldkemedelssékerhet och medicinska fragor.
Aktieinnehav: 35 606 aktier (eget innehav).

Fodd: 1963

Anstalld: 2018

Utbildning: B.Sc. i Business Administration & Ekonomi
fran Mittuniversitetet.

Erfarenhet: Hikan Johansson  boérjade  pa
BONESUPPORT som Chief Financial Officer i november
2018. Han har mer dn 25 &rs erfarenhet som CFO och
andra seniora managementroller frén flera branscher
inom den offentliga och privata sektorn. Innan
BONESUPPORT var han CFO for Northern Europe pa
Thunstall Healthcare Group (2012-2018), ett globalt
foretag inom trygghetsteknik och systemldsningar for
vard och omsorg. Tidigare har han arbetat pa leksaks-
tillverkaren BRIO AB (publ) och Arctic Paper Group.
Aktieinnehav: 55 184 aktier (eget innehav).

Fodd: 1970

Anstalld: 2019

Utbildning: HND Business & Finance, University of Bed-
fordshire, Executive Leadership Program, Center for
Creative Leadership.
Erfarenhet:FergusMaclLeodborjade pdBONESUPPORT
som General Manager & Executive Vice President
Commercial Operations EUROW i november 2019. Han
har mer an 20 &rs erfarenhet fran internationella sélj-
ledarposter inom sektorerna ortobiologi och medicinsk
utrustning hos féretag som Johnson Matthey, RTI
Kirurgisk och Stryker.

Aktieinnehav: 23 941 aktier (eget innehav).
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KONCERNLEDNIING

MICHAEL WRANG MORTENSEN MICHAEL ROTH ANNELIE AAVA VIKNER
EVP R&D and Operations GM & EVP Commercial Operations North America EVP Global Marketing
Fodd: 1975 Fodd: 1963 Fodd: 1971

Anstalld: 2021

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Danmarks Tek-
niska Universitet, samt en doktorsexamen i kemi fran
Képenhamns universitet och en executive MBA fran AVT
Business School i Danmark.

Erfarenhet: Michael Wrang Mortensen bérjade pa
BONESUPPORT i december 2021 som Executive Vice
President med det 6vergripande ansvaret for R&D och
Operations. Han har mer &n 15 ars erfarenhet fran med-
icintekniska produkter och hélsovardsbranschen med
gedigen ledarskaps- och ledningserfarenhet inom inn-
ovation, produktrealisering, kommersiell utveckling och
drift. Innan han boérjade pa BONESUPPORT var Michael
Wrang Mortensen Director fér Developmentand Supply
pd NanoviA/S. Dessférinnan hade han olika chefsbefatt-
ningar pa Ferrosan Medical Devices A/S och utvecklade
kombinationsprodukter i samarbete med stora globala
aktorer som Ethicon Biosurgery Inc, Johnson och
Johnson.

Aktieinnehav: 13 000 aktier (eget innehav).

Anstalld: 2020

Utbildning: Bachelor-examen i International Develop-
ment fran Clark University, USA.

Erfarenhet: Michael Roth borjade pd BONESUPPORT i
juni 2020 som General Manager and Executive Vice
President Commercial Operations for North America.
Han har over 25 &rs erfarenhet med ledande befatt-
ningar i bade storre och mindre foretag verksamma
inom ortopedi med bdade direkt och distributérsledd
forsaljning. Hans senaste roll var som Vice President of
Sales and Marketing for Surgical Planning Associates
(HipXpert). Han har ocksa varit Vice President of Sales
for den ostra regionen hos bade Wright Medical och
Microport Orthopaedics.

Aktieinnehav: 20 000 aktier (eget innehav).

Anstalld: 2019

Utbildning: Kandidatexamen i kemi fran Linkdpings
tekniska hogskola, LIU (Linkdpings Universitet), och en
examen i ledarskap fran Glasgow Caledonian University.
Erfarenhet: Annelie Aava Vikner borjade pa
BONESUPPORT som Executive Vice President Global
Marketing i mars 2019. Annelie Aava Vikner har néra 30
ars erfarenhet av marknadsforing, salj, och klinisk prév-
ning inom medicinteknik och ldkemedel. Innan hon
borjade pa BONESUPPORT arbetade hon pa Medtronic
i flera regionalt ledande positioner, framfor allt inom
marknadsforing.

Aktieinnehav: 14 480 aktier (eget innehav).
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH
FINANSIELLA DEFINITIONER

BONESUPPORT anvander alternativa nyckeltal for att 6ka forstdelsen for informationen i sina finansiella

rapporter, bdde for extern analys, jamforelse och intern utvardering.

Alternativa nyckeltal & matt som inte definieras i finansiella rapporter
upprattade enligt IFRS. Foljande nyckeltal anvénds:

Omsattningsokning

Forandringen i nettoomséttning mellan dren i forhallande till nettoom-
sattningen foregdende ar. Anvands for att folja verksamhetens forsalj-
ningsprestationer. BONESUPPORTs mdl &r att na en forsaljningstillvéxt
pa Gver 40 procent (i konstant valuta) under 2024.

Omsattningsokning i konstant valuta (CER)

Forédndringen i nettoomsattning mellan aren i forhéllande till netto-
omsattningen foregaende ar, dar det innevarande drets nettoomséatt-
ning ar omréknad med samma valutakurser som anvandes under
jamforelsedret (se de genomsnittskurser som anvandes féregdende dr
i not 2). Anvénds for att folja verksamhetens forsaljningsprestationer.
Bendmns ocksa CER (Constant Exchange Rates).

Bruttoresultat
Nettoomséttningen minskad med kostnad for salda varor. Visar resultatet
for tdckande av dvriga kostnader samt vinstmarginal.

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minskad med kostnad for sélda varor delat med
nettoomsattningen. Visar resultat i férhallande till nettoomsattning
och marginalen for tackning av 6vriga kostnader samt vinstmarginal.

MSEK

Bidrag

Nettoomsattningen minskad med kostnad for salda varor samt direkt
hanforliga forséljningskostnader och forsknings- och utvecklings-
kostnader. Resultatmatt som anvands for att visa hur ett segment
presterar och dess bidrag for att técka koncernens 6vriga kostnader.

Rorelseresultat fore effekter fran koncernens
incitamentsprogram

Rorelseresultatet minskat med de redovisade kostnaderna i enlighet
med tekniska redovisningsregler, samt minskat med forandring i skulden
for sociala avgifter for dessa incitamentsprogram.

Réantebarande skulder
Leasingskulder, kort- och langfristiga. Visar koncernens skuldniva och
utgor grund for rantekostnaderna.

Nettoskuldsattning

Rantebdrande skulder minus likvida medel. Visar koncernens nettobe-
ldning och anvdnds som ett matt for att méta koncernens skuldsatt-
ningsgrad samt framtida finansieringsbehov.

-:a 2022

Nettoomsattning 5911 3288
Omséttningsokning, % 79,8 54,5
Kostnad for salda varor -50,2 =311
Bruttoresultat 540,9 297,7
Bruttomarginal, % 91,5 90,5
Direkt hanforliga forsaljningskostnader -354,0 -224,5
£j direkt hanforliga forsaljningskostnader -17.3 -13,9
Forsdliningskostnader inklusive kommissioner och avgifter -371,3 -238,4
Direkt hénforliga forsknings- och utvecklingskostnader -3,0 -7.9
Ej direkt hanforliga forsknings- och utvecklingskostnader -54,1 -45,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -57,1 -53,1
Bidrag 183,9 65,3
Réntebarande skulder och nettoskuldséttning
31dec

MSEK

2022

|

Langfristig leasingskuld 13,2 124
Kortfristig leasingskuld 43 51
Réntebarande skulder 17,5 17,5
Likvida medel 167,4 201,3
Nettoskuldsattning -149,9 -183,8
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Rorelseresultat fore effekter fran koncernens incitamentsprogram

MSEK -m 2022

Rorelseresultat 13,9 -64,5
Varav incitamentskostnader -40,1 -284
Rorelseresultat fore effekter fran koncernens incitamentsprogram 54,1 -36,2

Omsiéttningsokning i konstant valuta

Nettoomsattning 2023 beraknad Nettoomsatt-

MSEK (€3 W med genomsnittskursen for 2022 ning 2022
NA 95% 4224 2169
EUROW 28% 142,7 1119
Summa 72% 565,1 328,8
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ORDLISTA

Allograft. Ett bengraft som transplanteras
mellan genetiskt icke-identiska individer av
samma art. Allograft kan hdmtas fran levande
(hémtat fran larbenshuvud under hoftledsar-
troplastik) eller fran avlidna donatorer.

Autograft. Ett bengraft som hamtas fran
patientens eget skelett, vanligen fran
hoftbenskammen.

Bencement. Bindemedel som anvéands
for att fasta proteser till ben eller

limma ben, ofta i form av en hdrdande
plast, polymetylacrylate (PMMA) eller
Calciumfosfat.

Bengraftsubstitut. Syntetiska material som
anvands som bengraft i stéllet for biologisk
benvavnad.

Bisfosfonat. En grupp av ldkemedel som
hammar nedbrytning av benvdvnad.

BMA. Benmadrgsaspirat.
BMP. Benmorfogeniskt protein.

C-aktier. Prestationsaktier inom ramen for
prestationsaktieprogram emitterade i form av
C-aktier.

CERAMENT BVF. CERAMENT BONE VOID
FILLER.

CERAMENT G. CERAMENT med Gentamicin.
CERAMENT V. CERAMENT med Vancomycin.

CERTIiFy. En prospektiv, randomiserad,
kontrollerad klinisk prévning med 135
patienter vid 20 ledande traumacenter
i Tyskland, som syftar till att jamfora
behandling av CERAMENT BVF med
transplantation av autologa bengraft
(autograft).

CONVICTION. En randomiserad
kontrollerad studie for att utvardera
effektiviteten av CERAMENT G vid
behandling av osteomyelit (kronisk
beninfektion).

CRIOAC. Ett sjukvardsnatverk i Frankrike som
implementeras genom ett landsomfattande
hélsoministeriumsprogram for att forbattra
resultaten i hanteringen av ben- och
ledinfektion.

DBM. Demineraliserad benmatris.
En bearbetad form av allograft, en
syraextraherad organisk matris fran
manskligt ben.

FDA. (US Food and Drug Administration)
Det amerikanska lakemedelsverket.

GPO. (Group Purchazing Organisation).

En enhet vars avsikt dr att uppna besparingar
och effektivitet genom att samla inkdps
volymer.

Hematom. En lokaliserad ansamling av blod
utanfor blodkarlen.

HEOR. Health Economics and Outcomes
Research. Forskningsdisciplin som
kvantifierar ekonomiska och kliniska resultat
fran medicinsk teknologi.

HTA. Utvdrdering av den relativa effekten
och sékerheten av en ny behandling jamfort

med nuvarande behandlingsalternativ.

ICUR (Incremental Cost-Utility Ratio). En

kvot som jamfor kostnad och nytta mellan tva

alternativa medicinska atgarder.

Klinisk studie. Studie pa manniskor av
exempelvis en medicinteknisk produkt eller
ett lakemedel.

ORDLISTA

MDR. Férordningen om medicintekniska
produkter (engelska: Medical Device
Regulation) dr en EU-férordning som ska
borga for sdkerheten och prestandan av
medicintekniska produkter (utrustning).

Micro-CT. Mikrotomografi som anvénder
rontgenscanning for att dterskapa en
3D-modell utan att forstdra originalobjektet.

Osteoinduktion. Innebar att
bengraftsmaterial (eller tillvaxtfaktor) kan
stimulera bildandet av osteoblaster som
dérefter bildar ny benvavnad.

Osteomyelit. En bakterieinfektion som
drabbar benvavnad.

PMA. FDAs marknadsgodkdnnandeprocess
for klass Il medicintekniska produkter.

PMMA. Polymetylenmetakrylat, amorf
termoplast dven kallad bencement.

SOLARIO-studien. En randomiserad
oblindad europeisk multicenterstudie

med syfte att undersdka om syntetiskt
bengraftsubstitut innehallandes antibiotika
kan leda till kortare behandlingstider jamfort
med systemisk anvandning av antibiotika.

Tibialplatafraktur. Fraktur pa 6vre delen av
skenbenet.

Toxicitet. Graden av skada en substans kan
orsaka manniskor eller djur (“giftighet”)
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