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Andra kvartalet (1 april - 30 juni 2026)

* Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 647,1 Mkr
(403,2 Mkr), varav organisk tillvaxt uppgick till 14,3%.

* EBITA 6kade med 93,6% och uppgick till 78,9 Mkr
(40,7 Mkr) motsvarande en marginal om 12,2%
(10,1%).

» Jlusterad EBITA uppgick till 87,9 Mkr (40,7 Mkr), en
6kning om 115,7% och motsvarande en marginal om
13,6% (10,1%). Under kvartalet har EBITA justerats for
kostnader for bérsnotering om 9,0 Mkr.

* Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 68,5 Mkr (35,9
Mkr), en 6kning om 90,8%.

* Operativt kassaflode uppgick till 65,4 Mkr (35,6 Mkr)
motsvarande en kassakonvertering i relation till
EBITA om 82,9% (87,3%).

* Som ett resultat av nyemission och omfinansiering av
banklan hade bolaget ingen nettoskuld vid utgadngen
av kvartalet.

* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,92 kr (0,41).

Forsta halvaret (1 januari - 30 juni 2026)

Nettoomséattning for forsta halvaret uppgick till 1 220,4
Mkr (774,3), varav organisk tillvaxt uppgick till 16,1%.

EBITA 6kade med 153,2% och uppgick till 188,1 Mkr
(74,3) motsvarande en marginal om 15,4% (9,6%).

Justerad EBITA uppgick till 170,9 Mkr (74,3 Mkr), en
okning om 130,2% och motsvarande en marginal om
14,0% (9,6%). Under halvaret har EBITA justerats for
IPO kostnader om 17,4 Mkr och reavinst om 34,5 Mkr
relaterat till férséljningen av Svensk Fordonsladdning
AB.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 168,0 Mkr (64,7), en
okning om 159,7%.

Operativt kassaflode uppgick till 173,9 Mkr (65,8 Mkr)
motsvarande en kassakonvertering i relation till EBITA
om 92,5% (88,6%).

Som ett resultat av nyemission och omfinansiering av
banklan hade bolaget ingen nettoskuld vid utgangen
av perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 2,85 kr (0,82).

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man Forvarvs-
Resultatutveckling och nyckeltal ~ aprijun  aprjun  janjun  jan-jun  jan-dec justerad
2026 2025 2026 2025 2025 R12*
Nettoomsattning, Tkr 647 076 403 228 1220419 774 289 1595179 2 416 265
Organisk tillvaxt nettoomsattning, % 14,3% 2,6% 16,1% 3,3% 4,9%
EBITA, Tkr 78 851 40739 188 063 74 264 164 030 374019
EBITA marginal, % 12,2% 10,1% 15,4% 9,6% 10,3% 15,5%
lusterad EBITA, Tkr 87 867 40 739 170932 74 264 166 012 358 870
Justerad EBITA, % 13,6% 10,1% 14,0% 9,6% 10,4% 14,9%
lusterad EBITA tillvaxt, % 115,7% 51,4% 130,2% 71,3% 49,2%
Rorelseresultat (EBIT), Tkr 68 531 35923 168 045 64 701 143778 333813
Rorelsemarginal, % 10,6% 8,9% 13,8% 8,4% 9,0% 13,8%
Operativt kassafléde, Tkr 65 373 35563 173 925 65 827 170 011 317 193
Kassakonvertering i relation till EBITA 83% 87% 92% 89% 104% 85%
Soliditet, % 63% 50% 63% 50% 50% 63%
Nettoskuld, Tkr -6 517 323129 -6 517 323129 442 511 -6 517
Finansiell nettoskuld, Tkr -91 543 245 630 -91 543 245 630 354 816 -91 543
Skuldséattningsgrad -0,2 1,3 -0,2 1,3 1,0 -0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5% 14,1% 18,5% 14,1% 15,9% 18,5%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,92 0,41 2,85 0,82 2,06

For definition av alternativa nyckeltal, se sid 24

* Rullande 12 varden inklusive nyférvarvade bolag som om de ingatt i koncernen 12 méanader.
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Handelser under perioden Foretagsforvarv och avyttringar

« Tangen noterades den 12 juni pa Nasdaq Stockholm » | februari férvirvade Tangen genom Gofast Gruppen AB
under namnet TANGEN B. Efter noteringen uppgar 95% av aktierna i Promea Platslageri AB. Bolaget ingar i
antalet A-aktier till 2 200 000 och antalet B-aktier till affarsomradet Service.

53 976 467. Antalet rost ar till 75 976 467.
ML e B Rl * | mars forvarvade Tangen 91% av aktierna i Trinorth

* | samband med bdrsnoteringen genomfdrdes en Solutions AB som ingar i affairsomradet Regulatorisk
nyemission om 5 970 149 B-aktier som gav en Kompetens.

nettolikvid om 379,0 Mkr. . . .
* Intresseinnehavet i Svensk Fordonsladdning AB om 20%

* Vid bérsnoteringen konverterades 32 000 avyttrades i mars. Avyttringen genererade en reavinst
teckningsoptioner genom en apportemission till 206 om 34,5 Mkr.
318 B-aktier. Aktiekapitalet 6kade med 2 tkr.
Teckningsoptionerna var del av program som
ingatts med anstéllda och ledande
befattningshavare i Tangen under 2023 och 2024.

* I slutet av april férvarvade Tangen 70% av aktierna i
Skoévde Redovisningsbyra AB. Forvarvet gjordes for att
kunna erbjuda Tangens dotterbolag bokféringstjanster
av hog kvalitet. Skévde Redovisningsbyra kommer

« Tangen ingick ett nytt laneavtal med Nordea som fortsatt att arbeta med andra kunder i tillagg till Tangens
ersatte tidigare laneavtal innefattande ett term loan bolag.
om 220,0 Mkr och en revolving facility om 750,0

* Under perioden saldes totalt tre fastigheter som

Mkr.
tillkommit genom bolagsforvarv. Forsaljning av
* Vid &rsstdmman i maj fattades beslut om en riktad fastigheter &r ett led i Tangens strategi att fokusera sitt
emission om 795 000 teckningsoptioner i tva agande till rorelsedrivande verksamheter.

program, 2026/2029:1 och 2026/2029:2, for styrelse,
anstallda och ledande befattningshavare. Totalt
tecknades 123 000 optioner.

* | majforvarvade Tangen 80% av aktierna i NT
Smidesteknik AB. Bolaget ingar i affarsomradet Service.

* Vid en extra bolagsstamma i maj ersattes Oscar
Molse som styrelseledamot av Eric Odkrans.
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VD-kommentar

Tangens notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista den
12e juni markerar en milstolpe i bolagets historia och vi
ar stolta att kunna presentera ett starkt forsta kvartal
sasom noterat bolag med fortsatt tillvixt i saval
omséattning som Ionsamhet i kombination med god
utveckling av kapitalets avkastning.

Samtliga affarsomraden levererar i nivda med férvantan
dven om verksamheter inom segmenten skiljer sig nagot
at och som diarmed visar pa affarsmodellens styrka med
en balans i exponering mot olika marknader, satsningar
och kunder. Framférallt ar det verksamheter mot
avgasrening, infrastruktur och containerservice som
levererar 6ver férvantan, medan var verksamhet mot
belysningsindustrin har det nagot tuffare. Vi ser ocksa att
forseningar i leverantérskedjan paverkar och ger en viss
osdkerhet i leveranstidpunkt.

Organisk tillvaxt i sdval omsattning och I6nsamhet
fortsatter utvecklas positivt likt forsta kvartalet. Tillvaxten
kommer fran verksamheter inom samtliga affarsomraden,
som ett resultat av vunna kundavtal, 6kad efterfragan
samt resultatet av ett strukturerat Ionsamhetsarbete.
Framforallt &r det affarsomradet Service som driver
tillvaxt genom stdrre vunna kundavtal inom byggservice.
Utdver organisk tillvaxt ser vi mycket fin utveckling i nya
verksamheter framst riktat mot infrastruktursatsningar.

Under kvartalet har vi genomfoért forvarv av NT
Smidesteknik som stérker vart erbjudande inom
affarsomradet Service. Bolaget har en historia av god
I6nsamhet med marginaler 6verstigande 15%. Darutéver
arbetar vi aktivt med ett antal processer med planerade
avslut under det sista halvaret dar vi har pagaende
dialoger med bolag med starka vardeerbjudanden i
samtliga affarsomraden.

TANGEN

Med en god I6nsamhetsutveckling och ett fint kassafléde i
kombination med en stark balansrakning har Tadngen
utvecklats mot de finansiella malen enligt plan.
Forvarvsjusterad EBITA R12 uppgar till 359 Mkr,
motsvarande knappa 15%, vilket ger en avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE) om 18,5%. Var historiskt laga
skuldsattning har ytterligare starkts med nyemission i
samband med noteringen, vilket ger oss forutsattningar
atti alla lagen leverera pa var forvarvsstrategi och
fortsatta férvarva bolag i samma takt som tidigare.

Kommande kvartal

Pa helarsbasis forvantar vi oss en EBITA marginal i linje
med vara finansiella mal. Vi ser fortsatt organisk tillvaxt
men den starka tillvixten under férsta halvaret kommer
successivt att avta da den drivits av vunna avtal framst
inom Service. Vi ser en fortsatt fin utveckling av befintliga
verksamheter och tillskott fran nyférvarvade bolag, men
enskilda kvartal kan paverkas av stérningar i leveranser.
Vart fokus &r att sdkerstalla leveranser till kunder dar det
rader hog aktivitet och samtidigt hantera stérningari en
fortsatt orolig omvarld.

Med Tangens borsintroduktion i juni valkomnar vi manga
nya aktiedgare till bolaget och vi ser fram emot att
fortsatta utveckla bolaget tillsammans.

Nina Bergman, VD Tédngen Industrikapital AB (publ)

Utveckling av omséttning och I6nsamhet Tangen

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

02-23 0Q3-23 Q423 Q1-24

I N ettoomséattning

Delarsrapport januari - juni 2026

OI

Q224 Q324 Q424 Q1-25

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

Q2-25 0Q3-25 0Q4-25 0Q1-26 Q2-26

Justerad EBITA, %



TANGEN

Finansiell utveckling koncernen

For resultat och kassafléde avser jamforelsetal
motsvarande period féregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 647,1 Mkr (403,2) for
kvartalet, en 6kning mot f.g. &r om 243,8 Mkr, varav
foérvarvad omsattning om 181,6 Mkr respektive organisk
tillvaxt om 57,7 Mkr, motsvarande 14,3% beaktat forvarv
och valuta.

Den organiska tillvaxten ar framst drivet av verksamheter
inom affarsomradena Service och Industriteknik som
utvecklats positivt. Tillvaxten inom affarsomradet Service ar
drivet av nya kundavtal som ingicks under f.g. &r medan
tillvaxten i affarsomradet Industriteknik drivs av en
forbattrad efterfradgan pa farg- och ytbehandlingsprodukter
vilket 6kat forsaljningen i kvartalet. Inom affarsomradet
Regulatorisk Kompetens var utvecklingen varierad dar
bolag som verkar pa marknaderna fér datacenter, energi
samt avgasrening 6kade medan marknaderna for armaturer
och elektronik var mer avvaktande.

Nettoomsattningen foér halvaret uppgick till 1 220,4 Mkr
(774,3), en 6kning mot f.g. &r om 446,1 Mkr, varav férvarvad
omsattning om 325,4 Mkr respektive organisk tillvaxt om
124,9 Mkr. Den organiska tillvaxten, exklusive forvarv och
valuta, var 16,1%.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 68,5 Mkr (35,9) i kvartalet,
motsvarande en tillvaxt om 90,8%. Rérelsemarginalen var
10,6% (8,9).

EBITA okade till 78,9 Mkr (40,7) i kvartalet, motsvarande en
tillvéxt om 93,6%. EBITA marginalen var 12,2% (10,1).

Justerad EBITA okade till 87,9 Mkr (40,7) i kvartalet,
motsvarande en tillvaxt om 115,7%. Den justerade EBITA-
marginalen var 13,6% (10,1). Justeringarna avser kostnader
for borsnotering och uppgick under det andra kvartalet till
9,0 Mkr. Okningen i justerad EBITA férklaras framst av
forvarv som bidrog 41,0 Mkr medan den organiska tillvaxten
var 5,4 Mkr, motsvarande 13,4%. Utdver att driva tillvaxt i
EBITA bidrog de forvarvade bolagen till att den samlade
marginalen 6kade.

Den organiska tillvaxten i justerad EBITA under kvartalet ar
ett resultat av 6kad omsattning, framst inom affarsomradet
Service, samt effektiviseringar som sankt kostnaderna
jamfort med féregdende ar och forbattrat IGnsamheten i
enskilda bolag sdsom Sjuntorp. Vidare paverkas marginalen
positivt av att flera av nischbolagen sdsom Elfcon, DEC
Marine och Swemco vaxer omsattningen med stark
I6nsamhet medan nagra av de stérre bolagen sasom Malux
minskar omsattningen négot i kvartalet.
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Jamfoért med det andra kvartalet 2025 var utvecklingen
under 2026 positiv. Den forbattrade utvecklingen jamfort
med 2025 forklaras till viss del ocksa av operativa
forbattringar tagna efter att ndgra bolag paverkats negativt
av inférandet av amerikanska tullar under 2025. Inférandet
av tullar gav avvaktande kunder vilket ledde till att
utvecklingen i organisk EBITA under det andra kvartalet
2025 var svag.

Rorelseresultatet (EBIT) for halvaret 6kade till 168,0 Mkr
(64,7), motsvarande en tillvaxt om 159,7%.
Rorelsemarginalen var 13,8% (8,4).

EBITA 6kade till 188,1 Mkr (74,3) under halvaret,
motsvarande en tillvaxt om 153,2%. EBITA marginalen var
15,4% (9,6).

Justerad EBITA for halvaret kade med 96,7 Mkr mot
foregdende ar och uppgick till 170,9 Mkr, motsvarande en
marginal om 14,0% (9,6). Justerad EBITA avser EBITA
justeringar for poster hanforliga till bérsnotering om 17,4
Mkr samt reavinst vid avyttring av intressebolaget Svensk
Fordonsladdning AB som genererade 34,5 Mkr i det forsta
kvartalet.

Okningen i justerad EBITA forklaras framst av férvarv som
bidrog med 76,7 Mkr medan den organiska tillvéaxten var
20,4 Mkr, motsvarande 27,4%.

Finansnetto

Finansnettot var -7,1 Mkr (-8,4) i kvartalet. Det forbattrade
finansnettot forklaras till stérsta delen av positiva
valutakurseffekter jamfort med féregéende ar.
Rantekostnaderna var nagot hégre i kvartalet jamfort med
foregéende ar till féljd av mer 1an kopplat till genomférda
forvarv. | slutet av kvartalet minskade belédningen kraftigt till
foljd av den nyemission som gjordes i samband med
bdrsnoteringen.

Fér halvaret var finansnettot 3,3 Mkr (-12,1). Det férbattrade
finansnettot forklaras av valutakursvinster samt aterféring
av reservering for tillaggskopeskilling relaterad till tidigare
forvarv.

Inkomstskatt

For koncernen uppgick kvartalets vagda skattesats till
23,0% mot 25,9% féregaende ar.

For halvaret uppgick den vagda skattesatsen till 15,8% mot
22,2% foregaende ar. Den lagre skattesatsen beror framst
pa ej skattepliktiga intdkter sdsom reavinst vid férsiljning
av andelar i intressebolag samt ej skattepliktiga finansiella
intékter.
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Finansiell utveckling koncernen

forts.

Kassaflode och investeringar

Det operativa kassaflddet uppgick till 65,4 Mkr (35,6)
motsvarande 82,9% (87,3) kassakonvertering i relation till
EBITA. Den nagot lagre kassakonverteringen férklaras av att
en relativt hdg andel av koncernens férséljning skedde i
slutet av kvartalet vilket 6kade kundfordringarna och
paverkade rérelsekapitalet negativt vid kvartalsskiftet.

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar
uppgick under kvartalet till netto -0,9 Mkr (-3,1). Férvarv av
verksamheter paverkade under kvartalet kassafl6det med
-54,6 Mkr (-22,7). Under kvartalet genomfordes ett forvarv
av NT Smidesteknik samtidigt som tre fastigheter
avyttrades i linje med Tangens strategi att fokusera dgandet
pa rorelsedrivande bolag. Forsaljningen av fastigheter hade
en positiv kassaflodeseffekt om 7,3 Mkr, varav 3,5 Mkr ar
relaterat till avyttring av verksamhet som endast bestod av
en fastighet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 120,9 Mkr i
kvartalet, framst paverkat av nyemission om netto 379,0
Mkr efter emissionskostnader, upptagande av nya lan om
220,0 Mkr, amortering av 1&n om -466,0 Mkr och amortering
av leasingskulder om -14,2 Mkr.

Det operativa kassaflédet fér halvaret uppgick till 173,9 Mkr
(65,8) motsvarande 92,4% (88,6) kassakonvertering i relation
till EBITA. Kassakonverteringen i perioden &r i niva med
foregdende ar men jamfort med kassaflédet i kvartalet
nagot hégre. Detta beror framst pa att kassaflodet i borjan
av halvaret var starkt som ett resultat av hdg forséljning i
slutet av féregaende ar vilket gav positiva effekter pa
rorelsekapitalet i bérjan av halvaret.

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar
uppgick under férsta halvaret till netto -4,7 Mkr (-5,8).
Forvarv av verksamheter paverkade under perioden
kassaflodet med -163,1 Mkr (-41,8) medan avyttrade
verksamheter gav positiva kassaflédeseffekter om 46,3 Mkr.
Under halvaret har fyra bolagsférvarv genomférts samtidigt
som en minoritetsandel om 20% i Svensk Fordonsladdning
samt tre fastigheter avyttrats.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 101,2 Mkr i
perioden, paverkat av nyemission om netto 379,0 Mkr efter
emissionskostnader, upptagande av nya lan om 220,0 Mkr,
amortering av 1an om -501,5 Mkr och amortering av
leasingskulder om -27,4.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 1 950 Mkr (1
382). Balansomslutningen uppgick till 3 117 Mkr (2 780)
motsvarande en soliditet om 63% (50). Under férsta halvaret
Okade aktiekapitalet fran 25 Tkr till 562 Tkr genom en
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fondemission om 475 Tkr, en nyemission om totalt 400,0
Mkr vilket 6kade aktiekapitalet med 60 Tkr samt en
apportemission som 6kade aktiekapitalet med 2 Tkr. Fran
nyemissionen har kostnader om 16,7 Mkr netto efter skatt
bokats mot eget kapital.

Det egna kapitalet har paverkats -5,1 Mkr genom
omvardering av kop- och séljoptioner relaterade till
minoritetsposter i férvarvade bolag.

Skuldsattningen minskade under férsta halvaret som ett
resultat av den nyemission om netto 379,0 Mkr som
genomférdes vid bérsintroduktionen. Vid utgdngen av
perioden hade bolaget en nettokassa om 6,5 Mkr (-442,5).
Justerat for skuld kopplat till hyresavtal i enlighet med IFRS
16 uppgick nettokassan till 91,5 Mkr (-354,8).

Skulder till finansinstitut uppgick vid periodens slut till
305,0 Mkr (588,2) och avser férvéarvslan. Lanen
omfinansierades i samband med bdrsnoteringen och avser
vid periodens slut ett term loan. Ladnen har minskat i takt
med att skuld amorterats. Koncernen har totalt sett inte
nyttjat nagot av tillganglig checkkredit genom den
gemensamma cashpoolen under perioden. Leasingskulder
uppgick till 162,9 Mkr (154,9) dar den 6kade leasingskulden
forklaras av kontrakt som tillkommit vid férvarv. Ovriga
langfristiga skulder bestar av bedémda
tillaggskopeskillingar i forvarv samt skuld relaterat till kdp-
/séljoption i dotterbolag med minoritetsédgare.

Likvida medel uppgar vid periodens slut till 620,8 Mkr (459,5
Mkr) dar 6kningen forklaras av nyemissionen under det
andra kvartalet samt intaget kapital och upptagna Ian under
aret. Kassan i kombination med kreditfaciliteter &r tankt att
anvandas for framtida forvarv i linje med Tangens
strategiska plan.

Vid periodens slut uppgar koncernens goodwill till 888,7
Mkr (740,7) och varumarken, kundrelationer och dvriga
immateriella tillgangar till 494,9 Mkr (499,2) dar 6kningen
goodwill ar relaterad till forvarv. Materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 373,5 Mkr (378,2) varav
nyttjanderéttstillgdngar utgér 155,9 Mkr (148,6 Mkr).
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens tillvaxtstrategi bygger till stor del pa forvarv,
vilket innebar risker hanforliga till identifiering,
genomfdrande och integration av férvarvade bolag. Det
finns en risk att forvarvade verksamheter inte utvecklas i
linje med forvantningar avseende I6nsamhet, tillvaxt eller
kassaflode, eller att synergier inte realiseras enligt plan.
Vidare kan koncernen paverkas av en 6kad konkurrens
om attraktiva forvarvsobjekt, vilket kan leda till hégre
varderingar och lagre framtida avkastning. Férvarv medfor
aven finansiella risker kopplade till finansiering,
goodwillnedskrivningar samt 6kad komplexitet i styrning
och rapportering.

F6r en mer fullstandig redogorelse av risker som paverkar

koncernen och moderbolaget hénvisas till
arsredovisningen 2025.

Personal

Medelantalet anstéllda under perioden var 720 jamfort
med 543 fér samma period f.g. ar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar framst i &gande av
aktier i dotterbolag.

Finansiella mal

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
-3,8 Mkr (3,2 Mkr). Moderbolagets soliditet uppgick till
98% (98%).

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har skett under
perioden.

Handelser efter periodens utgang

Tva fastigheter som tillkommit genom bolagsférvary
avyttrades i juli madnad som del av Tangens strategi att
fokusera sitt dgande till rérelsedrivande bolag.

Ovrigt

Delarsrapporten upprattas pa svenska och engelska. Den
svenska delarsrapporten har foretrade.

Styrelsen i Tdngen antog under det andra kvartalet 2026 féljande finansiella malsattningar dver en medellang period
(3-5 ar). Utdver de finansiella malsattningarna avser styrelsen att foresla utdelning motsvarande minst 10% av

foregaende ars vinst efter skatt.

>18% >20%

Arlig tillvéxt i
justerad EBITA

Forvarvsjusterad
avkastning pa
sysselsatt kapital*

18,5%
Q226

* Forvarvsjusterad R12 justerad EBITA i relation till sysselsatt

kapital fér den senaste perioden.
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Justerad EBITA
marginal

a

Skuldsattningsniva matt
som forvarvsjusterad
EBITDA i relation till
finansiell nettoskuld

Neg.
Q2’26



Affarsomrade

TANGEN

Regulatorisk kompetens

BOLAG |
= AFFARSOMBADET

ALUWAVE
CELAB

DEC MARINE
MALUX

STT EMTEC
TRINORTH

Affarsomradets utveckling

Omesattningen for Regulatorisk kompetens 6kade med
36,0% i kvartalet till 259,8 Mkr jamfért med 190,9 Mkr
féregaende ar. EBITA 6kade 50,1% till 44,1 Mkr jamfort med
29,4 Mkr féregaende ar.

Omsiattningsokningen i affarsomradet jamfort med
féregaende ar forklaras av de under féregaende aret
forvarvade bolagen Celab och DEC Marine

som ocksa bidrar till en hégre EBITA marginal.

Forséaljningen har under det andra kvartalet varit stabil med

Andel av koncernens omsattning
i kvartalet

Om affarsomradet

Regulatorisk Kompetens bestar av bolag
verksamma inom nischer dar regulatoriska
krav, certifieringsstandarder och férvantningar
pa dokumentation &r av vasentlig betydelse.

Marknadsdrivare

+ Okade regleringar
» Elektrifiering och teknisk utveckling
» Datacenter

Kunder

* Industri

* Forsvar- och sakerhet
* Kollektivtrafik
 Blaljusverksamhet

vissa variationer mellan bolagen. Efterfragan bedéms
fortsatt vara hog for varor och tjanster inom kritisk
kommunikation, datacenter samt avgasrening. Detta synsi
utvecklingen fér DEC Marine och STT Emtec som levererar
system for avgasrening dar bade omséttning och EBITA
utvecklats positivt under aret.

Efterfrdgan pa elektronik och armaturer var god men i
hogre grad varierad beroende pa slutmarknad och
paverkan av omvarldsfaktorer. Efterfragan pa
belysningsarmaturer har varit svagare an forvantat.
Osédkerheten férvantas besta under andra halvaret vilket
paverkar bl a Aluwave och Malux.

3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025

Tkr

Nettoomséttning 259 768 190 945 525 295 385 167 740 482
40% EBITA 44085 29358 132388 55201 118898
EBITA, % 17,0% 15,4% 25,2% 14,3% 16,1%
Justerad EBITA* 44 085 29 358 97 892 55201 118 898
Justerad EBITA*, % 17,0% 15,4% 18,6% 14,3% 16,1%

* lusterat for reavinst fran férsaljning av Svensk Fordonsladdning.

[*]
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Affarsomrade

Service

BOLAG |
AFFARSOMRADET

ELFCON

GOFAST GRUPPEN
NT SMIDESTEKNIK
SIUNTORP

Affarsomradets utveckling

Omséttningen for affarsomradet Service 6kade med 64,0% i
kvartalet till 236,6 Mkr jamfort med 144,3 Mkr féregaende
ar. EBITA 6kade 384,6% till 22,8 Mkr jamfért med 4,7 Mkr
foregaende ar.

Affarsomrade Service bidrog starkt till Tangens utveckling
under det andra kvartalet. Okningen i omséttning ar till stor
del drivet av Gofast Gruppen som under féregaende ar
ingick nya ramavtal med flera kunder vilket 6kat aktiviteten.

Affarsomradet vaxte under kvartalet genom forvéarvet av NT
Smidesteknik.

Andel av koncernens omsattning
i kvartalet

TANGEN

Om affarsomradet

Service bestar av bolag som erbjuder tjanster
inom service, underhall, installation,
eftermarknad och materialhantering till
professionella anvandare.

Marknadsdrivare

+ Kontinuerlig drift och uptime
* Helhetslésningar inom service och underhall
+ Okade offentliga utgifter

Kunder

Tillverkningsindustri

Hamn och terminalverksamheter
Offentliga bostader
Entreprendrer inom infrastruktur

Affarsomradets EBITA marginal var 9,7% i det andra
kvartalet, en kraftig férbattring fran féregdende ar som
drivs av forbattringar i samtliga bolag.

EBITA utvecklingen forklaras av god kostnadskontroll dar
framfoérallt Sjuntorp genomfort effektiviseringar och
kostnadsbesparingar som gett god effekt. Géfast och Elfcon
lyckades 6ka omséattningen och samtidigt forbattra EBITA
marginalen under kvartalet. NT Smidesteknik férvarvades
under kvartalet och hade begransad paverkan pa resultatet.
Efterfrdgan bedoms som fortsatt god for affairsomradet
med varaktigt positiva effekter av kostnadsbesparingar.

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Tkr
Nettoomséttning 236 573 144 256 424 204 273 857 601 499
EBITA 22 836 4712 41578 14 109 48 694
EBITA, % 9,7% 3,3% 9,8% 5,2% 8,1%

Delarsrapport januari - juni 2026



Affarsomrade

Industriteknik

BOLAG |
AFFARSOMRADET

NSI
SWEMCO
WESTCOMP

Affarsomradets utveckling

Omesattningen for Industriteknik 6kade 120,9% i kvartalet till
149,5 Mkr jamfért med 67,7 Mkr foregaende ar. EBITA
Okade till 25,8 Mkr jamfort med 9,2 Mkr féregaende ar.

Forandringen i affarsomrade Industritekniks omsattning
och EBITA fran foéregaende ar forklaras framst av férvarven
av Swemco och Westcomp under slutet av 2025. Utover
okningen i omsattning och EBITA bidrar férvarven till en
hogre EBITA marginal. Utvecklingen i NSI var stabil under
kvartalet.

Andel av koncernens omsattning
i kvartalet

TANGEN

Om affarsomradet

Industriteknik bestar av bolag som erbjuder
nischade produkter och tjanster som
kdnnetecknas av hég teknisk specialisering till
kunder inom industrin.

Marknadsdrivare

* Investeringar i infrastruktur
* Lokala leverantorer
+ Okade férsvarsutgifter

Kunder

* Tillverkande industri
* Entreprendérer inom vag och vatten
* Elektronisk industri

Det andra kvartalet ar sdsongsmassigt starkt for
affarsomrade Industriteknik med hog efterfragan pa
fargprodukter likval som utrustning fér vagunderhall.

Swemco, som tillverkar maskiner for vagunderhall, hade ett
starkt kvartal och ser en fortsatt h6g efterfragan under
andra halvéret. For farg- och ytbehandlingsprodukter &r
marknadslaget svarbedémt likval som for Westcomp som
delvis paverkats negativt av brist pa vissa komponenter
vilket ger langre leveranstider.

3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Tkr
Nettoomséttning 149 504 67 671 269 422 114 224 251341
EBITA 25788 9217 41 459 10 096 11 649
EBITA, % 17,2% 13,6% 15,4% 8,8% 4,6%
Delarsrapport januari - juni 2026 10



TANGEN

Finansiell kalender Kontaktinformation

Nina Bergman, VD
Nina.bergman@tangenik.se

Bokslutskommuniké jan-dec 2026 - 5 februari 2027 +46 706 93 63 35

Delarsrapport jan-sep 2026 - 29 oktober 2026

Per Andersson, CFO
Per.andersson@tangenik.se
+46 709 39 53 27

Undertecknade forsakrar att deladrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Goteborg, 12 augusti 2026
Nina Bergman, VD Per Skanberg Eric Odkrans

Margareta Alestig Johnson Mikael Ludvigson

Rapporten har inte varit féremal for revisorns granskning.
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TANGEN

Forvarvade bolag
under kvartalet

NT Erbjudande

Tjanster inom byggnads- och specialsmide

SM | DESTEKN | K riktade mot infrastruktur och

fastighetsutvecklingsprojekt

Anstallda: 29 Kunder

Huvudkontor: Jarfalla + Offentlig infrastruktur och kollektivtrafik

- B - och entreprenadbola
Omséttning: 60 Mkr yag P 9

Agarandel: 80 % Hos Tangen

Skapar ett starkt erbjudande av
byggnadssmide och tillhérande
servicetjanster i Mélarregionen

Affarsomrade: Service

Delarsrapport januari - juni 2026 N 12



TANGEN

Koncernens resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
SEK'000 apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 647 076 403228 1220419 774289 1595179
Ovriga rérelseintékter 5468 1596 8823 4 669 9 069
Summa intékter 652 544 404824 1229242 778958 1604 248
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -356 638 -225 568 -668 598 -415 397 -851 408
Ovriga externa kostnader -55 361 -35 857 -103 116 -75 631 -154 833
Personalkostnader -137 351 -88 617 -258 487  -184 277 -376 260
Ovriga rérelsekostnader -3 589 -401 -5199 -820 -3133
Resultatandel i intresseféretag - 526 34326 -191 5024
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -10 320 -4 816 -20 017 -9 563 -20 252
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -20 753 -14 167 -40 106 -28 378 -59 609
Rorelseresultat 68 531 35923 168 045 64701 143778
Finansiella intékter 1738 1397 20 430 4519 18 942
Finansiella kostnader -8 849 -9 829 -17 100 -16 650 -29 533
Finansnetto -7 111 -8 432 3330 -12131 -10 591
Resultat fore skatt 61 419 27 491 171 375 52 570 133 186
Skatt pa periodens resultat -14 126 -7 108 -27 050 -11 688 -29 997
Periodens resultat 47 294 20 383 144 325 40 881 103 189
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,92 0,41 2,85 0,82 2,06

Koncernens rapport over totalresultat i
sammandrag

3 man 3 méan 6 man 6 man 12 man

SEK'000 apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025

Periodens resultat 47 294 20383 144 325 40 881 103 189
Ovrigt totalresultat (poster som kan komma att aterforas till
resultatrédkningen)
Omrékningsdifferenser 2799 -703 12 949 -8 612 -15 958
Periodens dvrigt totalresultat 2799 -703 12 949 -8 612 -15 958
Summa totalresultat for perioden 50 093 19 680 157 274 32269 87 231
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TANGEN

Koncernens rapport over finansiell
stallning i sammandrag

SEK'000 Jun 2026 Jun 2025 Dec 2025

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 888 739 397 592 740 674
Varumarken 157 881 54 052 158 110
Kundrelationer 311 622 95 221 314172
Ovriga immateriella tillgdngar 25 409 27 613 26 885

1383 652 574 478 1239 841

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 143 722 161 491 156 264
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24182 28 125 25 436
Inventarier, verktyg och installationer 49 699 32 259 47 860
Nyttjanderattstillgangar 155 886 115982 148 621

373 490 337 857 378 181

Andelar i intresseféretag - 13 553 18 768
Ovriga finansiella tillgdngar 22 553 14 048 13 494
Uppskjuten skattefordran - 1092 2145
Summa anléggningstillgdngar 1779 695 941 028 1652 429

Omsittningstillgdngar

Varulager 231731 155 538 225 299
Kundfordringar 379 279 259 173 393771
Aktuella skattefordringar 9 659 5060 1479
Ovriga fordringar 9015 6526 4050
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 87 257 48 284 43918

716 941 474 581 668 517

Likvida medel 620 785 137 844 459 496
Summa omsittningstillgdngar 1337726 612 425 1128 013
Summa tillgadngar 3117 421 1553 453 2780 442
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TANGEN

Koncernens rapport over finansiell stallning i
sammandrag

SEK'000 Jun 2026 Jun 2025 Dec 2025
Eget kapital

Aktiekapital 562 25 25
Ovrigt tillskjutet kapital 1631624 660 371 1215 066
Omrékningsreserv 3028 -2512 -9 921
Balanserade vinstmedel 314 296 117 122 176 858
Innehav utan bestémmande inflytande = 9279 -
Summa eget kapital 1949 510 784 285 1382 029

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 136 761 50 782 139 305
Skulder till kreditinstitut 254 616 233479 446 465
Leasingskulder 108 137 84 465 108 292
Avsattningar 23414 8592 27 809
Ovriga langfristiga skulder 157 065 36 671 134 282
Summa langfristiga skulder 679 994 413 989 856 153

Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkrékningskredit 23 - -
Skulder till kreditinstitut 50 396 80584 141734
Leasingskulder 54722 37072 46 562
Leverantdrsskulder 160 714 97 453 132 698
Forskott kunder 12 080 4897 2 601
Aktuella skatteskulder 478 6900 3610
Ovriga kortfristiga skulder 76 413 55 309 109 214
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 133 091 72 963 105 840
Summa kortfristiga skulder 487 917 355179 542 260
Summa eget kapital och skulder 3117 421 1553 453 2780 442
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TANGEN

Koncernens rapport over forandringar i eget
kapital i sammandrag

Balanserade

. vinstmedel
Ovrigt inklusive Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omraknings- periodens bestammande
SEK’000 kapital Kapital reserv resultat inflytande Totalt
Ingadende balans per 1 januari 2025 25 596 694 6 037 98 154 8 045 708 955
Periodens resultat - - - 39028 1853 40 881
Periodens 6vriga totalresultat - - -8 550 - -62 -8 612
Periodens totalresultat - - -8 550 39028 1791 32 269
;I;‘rﬁ;;ank;:ner med innehav utan bestimmande ) ) ) 61 274 335
Erhallna aktiesgartillskott - 63677 - - - 63 677
Utdelning - - - -20 000 -283 -20 283
Utgaende eget kapital 30 juni 2025 25 660 371 -2512 117 122 9279 784 285
Ingdende balans per 1 januari 2026 25 1215 066 -9921 176 858 - 1382 029
Periodens resultat - - - 144 325 - 144 325
Periodens 6vriga totalresultat - - 12 949 - - 12 949
Periodens totalresultat - - 12 949 144 325 - 157 274
Fondemission 475 - - -475 - -
Nyemission 60 399 940 - - - 400 000
Apportemission 2 - - -2 - -
Emissionskostnader, netto skatt - -16 706 - - - -16 706
Optionspremier - 1202 - - - 1202
O T : : - s s
Erhéllna aktiedgartillskott - 32123 - - - 32123
Utdelning - - - -1 264 - -1264
Utgaende eget kapital 30 juni 2026 562 1631624 3028 314 296 - 1949 510
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

TANGEN

3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén

SEK’000 apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61419 27 491 171 375 52 570 133 186
Ej kassaflodespéaverkande poster 30037 24 215 18 743 41927 66 985
Skatt -11 706 -9 760 -40 673 -12 992 -23 850
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 79 750 41 946 149 445 81505 176 321
Forandring rérelsekapital -13 444 -3302 29 160 -9 853 3492
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 66 306 38 644 178 605 71652 179 813
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar -5 028 -4 203 -10 381 -8 447 -16 599
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 4095 1122 5701 2622 6797
Forvérvade verksamheter -54 644 -22 748 -163 141 -41 764 -498 356
Avyttrade verksamheter och innehav 3494 - 46 345 - 5386
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52 083 -25 829 -121 476 -47 589 -502 772
Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott - 20 489 23 005 63677 480 961
Utdelning -422 -20 283 -1 264 -20 283 -21 402
Nyemission 378 959 - 378 959 o -
Optionspremier 1202 ° 1202 ® -
Upptagna lan 220000 - 220 000 8400 327 634
Amortering av lan -466 046 -17 469 -501 453 -35 499 -79 046
Amortering leasingskulder -14 235 -10 766 -27 385 -21 250 -44 087
Forandring rorelsefinansiering -11 -8 485 -11 -9 740 -9 408
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 1430 1396 8195 1373 2376
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 120 876 -35118 101 248 -13 322 657 028
Periodens kassaflode 135 100 -22 303 158 376 10741 334070
Likvida medel vid periodens ingédng 484 589 160 441 459 496 128 080 128 080
Kursdifferens i likvida medel 1096 -294 2913 -977 -2 654
Likvida medel vid periodens utgéng 620 785 137 844 620 785 137 844 459 496
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Noter

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget
Téngen Industrikapital AB (publ), organisationsnummer
559270-7664, nedan benamnt Tangen, med séte i
Goteborg, Sverige, och dess dotterforetag
(koncernredovisningen). Adressen till huvudkontoret ar
Drottninggatan 26, 411 14 Goteborg.

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet med
tillampliga delar i arsredovisningslagen samt IAS 34
Delérsrapportering. Delérsrapporten fér moderbolaget
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutomi
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

F6ér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Under perioden har koncernen genomfért sale-and
lease back transaktion avseende fastighet. | samband
med avyttring av fastighetsbolag dar koncernen ingar
hyresavtal avseende den avyttrade fastigheten
redovisas leasingavtalet enligt IFRS 16. Nar
transaktionen uppfyller kriterierna for en férsaljning
redovisas en nyttjanderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld. Eventuell vinst/forlust
hanforlig till den 6verférda nyttjanderatten redovisas i
resultatet i samband med avyttringen.

Det finns inga nya av EU antagna IFRS-
redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som ar
tillampliga pa Tangen, eller ger en vésentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2026.

Den nya standarden IFRS 18 “upplysningar i finansiella
rapporter” trader i kraft den 1 januari 2027. Utredning
pagar for att bedéma hur denna nya standard kommer
att paverka de finansiella rapporterna.

Alla belopp i denna rapport anges i tusentals svenska
kronor (tkr) om inte annat framgér. Avrundningar kan
forekomma i tabeller och rékningar, vilket far till fljd
att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa
av de avrundade delbeloppen.

Delarsrapport januari - juni 2026

TANGEN

NOT 2 Uppskattningar
och bedomningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

De kritiska bedémningar och kallor till osékerhet i
uppskattningarna under 2026 &r generellt sett
desamma som beskrivits i arsredovisningen for 2025.
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Noter

NOT 3 Segmentsuppfdljning och intakternas fordelning

TANGEN

Centralt och

Apr-Jun 2026 SEK’000 Regulatorisk kompetens Industriteknik Service elimineringar Totalt
Nettoomsattning 259 768 149 504 236 573 1232 647 076
EBITDA 54523 28 661 31157 -14 737 99 604
EBITA 44 085 25788 22836 -13 858 78 851
EBITA-marginal, % 17,0% 17,2% 9,7% 12,2%
Avs“krlvn'mgar pag immateriella 10 320
anlaggningstillgangar
Finansnetto -7 111
Resultat fore skatt 61 419
Regulatorisk kompetens Industriteknik Service CepRaitoch Totalt
Apr-lun 2025 SEK’000 9 P elimineringar
Nettoomséttning 190 945 67 671 144 256 356 403 228
EBITDA 36 252 11 007 11 605 -3 957 54 907
EBITA 29 358 9217 4712 -2 547 40739
EBITA-marginal, % 15,4% 13,6% 3,3% 10,1%
Avs"krlvn.mgar pa° immateriella 4816
anlaggningstillgdngar
Finansnetto -8 432
Resultat fore skatt 27 491
Regulatorisk kompetens Industriteknik Service o Totalt
Jan-lun 2026 SEK’000 9 P elimineringar
Nettoomséttning 525 295 269 422 424 204 1497 1220419
EBITDA 152 840 47 044 57 274 -28 989 228 169
EBITA 132 388 41 459 41578 -27 363 188 063
EBITA-marginal, % 25,2% 15,4% 9,8% 15,4%
Avs"krlvn.mgar pan immateriella 20017
anlaggningstillgangar
Finansnetto 3330
171 375
. N A n Centralt och
Jan-Jun 2025 SEK’000 Regulatorisk kompetens Industriteknik Service elimineringar Totalt
Nettoomsattning 385167 114 224 273 857 1042 774 289
EBITDA 68 983 13672 27 889 -7 903 102 642
EBITA 55201 10 096 14 109 -5 143 74 264
EBITA-marginal, % 14,3% 8,8% 5,2% 9,6%
Avskrivningar p& immateriella
. ) e -9 563
anlaggningstillgangar
Finansnetto -12 131
Resultat fore skatt 52570
Regulatorisk kompetens Industriteknik Service cepnaitoch Totalt
Jan-Dec 2025 SEK’000 9 P elimineringar
Nettoomséttning 740 482 251 341 601 499 1856 1595179
EBITDA 146 450 19723 76 689 -19 222 223639
EBITA 118 898 11 649 48 694 -15 211 164 030
EBITA-marginal, % 16,1% 4,6% 8,1% 10,3%
Avs"krlvn.mgal.' pe: immateriella 20 252
anlaggningstillgdngar
Finansnetto -10 591
Resultat fore skatt 133 186
o . . . . o
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Noter

NOT 3 Segmentsuppfdljning och intdkternas férdelning, forts

TANGEN

Apr-Jun Regulatorisk Centralt och

SEK’000 kompetens Industriteknik Service elimineringar Totalt
';:;Z’r Zg’sslftt;'l;”rg C;/)ee:r 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sverige 115 319 68 275 99 087 28 413 223 601 133 463 1227 329 439233 230481
Finland 22795 22775 35770 30612 321 607 5 26 58890 54020
Norge 48 045 40 227 7178 7 144 37 350 - - 55259 47721
Ovriga EU-lander 30315 39 405 7 424 1484 9297 9093 - - 47 036 49982
Ovriga lander utanfor EU 43 295 20263 45 18 3318 743 - - 46 658 21024
Totalt 259 768 190 945 149 504 67 671 236 573 144 256 1232 355 647076 403228
Intdktsslag:

Intékter fran varuforsélining 241797 188 429 149 504 67 671 46 868 17 503 = - 438168 273604
Intakter fran tjanster 17971 2516 - - 189 705 126 753 705 18 208381 129286
Hyresintakter - - - - - - 527 337 527 337
Totalt 259 768 190 945 149 504 67 671 236 573 144 256 1232 355 647 076 403228
Jan-Jun Regulatorisk Centralt och

SEK’000 kompetens Industriteknik Service elimineringar Totalt
2’:;;‘;’:;:;2%‘3 5;’ 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sverige 243 560 133 623 180 267 46 229 399 977 249 203 1480 1016 825284 430071
Finland 46 512 50 961 60 628 51 262 343 1109 17 26 107 500 103 358
Norge 91 298 91 848 14 339 13944 290 834 - - 105927 106 626
Ovriga EU-lander 65 544 73191 12 574 2771 19 008 17 005 - - 97 126 92 967
Ovriga lander utanfér EU 78 382 35544 1614 18 4 586 5705 - - 84582 41267
Totalt 525 295 385167 269 422 114 224 424 204 273 857 1497 1042 1220419 774289
Intdktsslag:

Intakter fran varuférsaljning 492 526 379 580 269 422 114 224 101 662 53 680 - - 863610 547484
Intékter fran tjanster 32769 5587 5 - 322542 220177 435 37 355747 225800
Hyresintakter - - - - - - 1062 1 005 1062 1 005
Totalt 525 295 385 167 269 422 114 224 424 204 273 857 1497 1042 1220419 774289
Jan-Dec 2025 Regulatorisk Centralt och Totalt
SEK’000 kompetens Industriteknik Service elimineringar

Nettoomséttning per

geografiskt omrade:

Sverige 266 877 132 124 557 135 1856 957 992
Finland 102 245 88 238 2801 - 193 285
Norge 168 279 26 180 1343 - 195 802
Ovriga EU-lander 135797 4789 30 001 - 170 588
Ovriga lander utanfér EU 67 284 10 10 218 - 77 512
Totalt 740 482 251 341 601 499 1856 1595179
Intéktsslag:

Intékter fran varuférséljning 730 540 251 341 84 571 - 1066 452
Intékter fran tjanster 9943 - 516 928 -206 526 664
Hyresintakter - - - 2062 2 062
Totalt 740 482 251341 601 499 1856 1595179

Nettoomsattningen &r hanforlig till externa intakter fran avtal med kunder. Forséljning av tjénster intaktsfors dver tid, évriga intakter redovisas vid

en tidpunkt.
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NOT 4 Rorelseférvarv

Den 27 februari 2026 férvarvade Tangen 95% av aktierna i
Promea Platslageri AB. Bolaget &r ett dotterbolag till
Gofast Gruppen inom affarsomradet Service. Promea
utfor alla typer av byggplatarbeten med fokus pa
platslageri, byggnadsarbeten samt tak- och fasadservice.
Bolaget har sitt sdte i Gunnilse i Géteborg och omsatte
under 2025 47 Mkr och har 21 anstéllda.

Den 24 mars 2026 férvarvade Tangen 91% av aktierna i
Trinorth Solutions AB. Bolaget ar ett nischbolag inom
affarsomradet Regulatorisk Kompetens. Trinorth ar en
komplett systemleverantér for kollektivirafik i Norden och
erbjuder smarta Idsningar kring biljettinformation,
barnsakerhet, fleet management och kameradvervakning.
Bolaget har sitt sate i Sundsvall och omsatte under 2025
28 Mkr och har sju anstallda.

Den 30 april 2026 férvarvade Tangen 70% av aktierna i
Skovde Redovisningsbyra AB. Foérvarvet gjordes for att
kunna erbjuda Tangens dotterbolag bokféringstjanster av
hog kvalitet. Skévde Redovisningsbyra kommer fortsatt
att arbeta med andra kunder i tillagg till Tangens bolag.

Den 15 maj 2026 férvarvade Tangen 80% av aktierna i NT
Smidesteknik AB. Bolaget tillverkar barande
stalkonstruktioner och sekundarsmide, sdésom stommar,
balkar, trappracken och plattformar. Bolaget utfér dven
service, underhall och legoskarning. Féretaget har

30 juni 2026
SEK’000

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Uppskjuten skatt

Avsattningar och langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

TANGEN

huvudkontor i Jarfélla och ingar i affarsomradet Service.
Bolaget omsatte under rdkenskapsaret maj 2025 - april
2026 63 Mkr och har 29 anstéllda.

| férvarvsanalyserna har estimerad tillaggskdpeskilling
beaktats baserat pa avtal. Total képeskilling inkluderar del
av ersattning avseende aterinvestering i moderbolaget
avseende forvarv fore bérsnotering.

Den forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagets
forvantade framtida intjaningsférmaga och personalens
kompetens. Ingen del av goodwillen férvéntas vara
skattemassigt avdragsgill.

Inget av ovanndmnda férvarv beddms som ett enskilt
vasentligt forvarv och specificeras darmed inte separat i
nedan tabell.

Totalt kassafldde fran rérelseférvarv paverkas dven av
reglering av képeskilling for tidigare ars férvarv med -68,5
Mkr.

Transaktionskostnader under forsta halvaret uppgar till
1,1 (0,9) Mkr och ingar i dvriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Totala forvarv

13188
5780
3996

28 639

23 240

-4 070
-939

-28 057

Férvarvade nettotillgangar

Képeskilling
Villkorad képeskilling
Kop/Saljoptioner

41778

128 684

18 245
19 168

Total ersattning

Forvarvade nettotillgdngar

Goodwill

Kassafléde fran forvéarv av dotterféretag
Kopeskilling

Avgar aterinvestering

Oreglerad kopeskilling

Likvida medel i forvarvade foretag

166 097

41778

124 319

-128 684

8348
2494
23 240

Totalt kassafléde fran rérelseforvirv
Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i
koncernens resultat

Omsattning

Rorelseresultat

Paverkan om férvarven genomforts vid
rikenskapsarets ingang

Omséttning

Rorelseresultat

-94 602

35 392
6318

70 154
14 883

| posten total ersattning ingar beddmda rdrliga ersattningar baserade pa framtida IGnsamhet. Beddmd framtida ersattning redovisas inom

posten 6vriga langfristiga skulder respektive évriga kortfristiga skulder.
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NOT 5 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och

skulder varderade till

verkligt varde via eget
30 jun 2026 SEK’000 kapital

Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till
verkligt varde via
resultatet

Finansiella
tillgdngar och
skulder viarderade
till upplupet
anskaffningsvarde

TANGEN

Summa
verkligt varde

Finansiella tillgdngar

Villkorade tillaggskopeskillingar - 17 500 - 17 500
Langfristiga fordringar - - 5053 5053
Kundfordringar - - 379 279 379 279
Likvida medel - - 620 785 620 785
Ovriga kortfristiga fordringar - 449 - 449
Totalt - 17 949 1005117 1023 066
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 305012 305012
Utnyttjad checkrakningskredit - - 23 23
Leasingskulder - - 162 859 162 859
Villkorade tillaggskoépeskillingar - 104 185 - 104 185
Kop/"saljoptlom?r hénforliga till innehav utan 61380 ) : 61380
bestdmmande inflytande*
Leverantdrsskulder och 6vriga réantebédrande ) ) 160 714 160 714
skulder
Totalt 61380 104 185 628 609 794174
Finansiella

Finansiella tillgdngar och Finansiella tillgangar och tillgdngar och

skulder vérderade till skulder vérderade till skulder varderade

verkligt vdrde via eget verkligt vdrde via till upplupet Summa
30 jun 2025 SEK’000 kapital resultatet anskaffningsvarde  verkligt varde

Finansiella tillgdngar

Langfristiga fordringar = o 14 048 14 048
Kundfordringar = = 259 173 259 173
Likvida medel - - 137 844 137 844
Totalt - - 411 065 411 065
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 314 063 314 063
Leasingskulder - - 121 537 121 537
Villkorade tillaggskopeskillingar - 36671 - 36 671
Leverantdrsskulder och 6vriga rantebédrande ) 2503 97 453 99 956
skulder
Totalt - 39174 533 053 572 227
* Kop/saljoptioner utstéllda till gare med minoritetsintresse ar relaterat till avtal som ger minoritetsdgaren ratt att sélja och Tangen ratt att
férvarva innehavet i féretaget till Tdngen vid en framtida tidpunkt nar optionen kan I6sas in. Beloppet som ska betalas om optionen faller ut
ar initialt upptagen till diskonterat nuvarde som en finansiell skuld. Ddrmed redovisar Tangen inget minoritetsintresse inom ramen for eget
kapital. Istéllet omvéarderas skulden I6pande med koncernens basta bedémning av férvantat utfall och férédndringen rapporteras direkt mot
eget kapital.

o . . . . o
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TANGEN

NOT 5 Finansiella tillgangar och skulder, forts

Redovisade finansiella tillgdngar bestar av finansiella
tillgdngar redovisade till upplupna anskaffningsvarden,
exempelvis kundfordringar. Finansiella tillgangar bestar
dven av villkorade kdpeskillingar/atertag avseende
forvarv/forsaljning av bolag, varderade till verkligt varde
via resultatet.

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av 1dng- och
kortfristiga laneskulder, leverantérsskulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde samt i forekommande fall
villkorade kdpeskillingar avseende rérelse- eller
tillgdngsforvarv som vérderas till verkligt varde via
resultatet. Dartill tilkommer skuld avseende kép-
/séljoptioner i bolag med minoritetsédgare, vilka
nuvardesberdknas samt omvéarderas over eget kapital.

Verkligt virde Nar koncernen varderar finansiella
instrument till verkligt varde faststélls verkligt varde
utifran en varderingshierarki. For Tangen géller detta
framst vardet av 6verenskomna tillaggskdpeskillingar
avseende rorelse- eller tillgdngsférvary vad géller i
balansrdakningen redovisade varden samt kop-
/séljoptioner i bolag med minoritetsdgare. Verkligt varde
har bedémts som det mest troliga utflédet baserat pa
estimerad resultatutveckling. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:

* Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder. |
denna kategori inkluderas vardet av de kortfristiga
placeringar som bolaget har genomfért.

* Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt
(harledda fran prisnoteringar). Denna kategori
inkluderar samtliga fall da upplysningar skall lamnas
avseende verkliga varden for rantebarande tillgdngar
och skulder som redovisas till sina upplupna
anskaffningsvarden i balansrékningen.

« Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata. Tangen
redovisar sina dtaganden avseende potentiella
utbetalningar av tillaggskopeskilling amt kop/salj-
optioner i enlighet med denna niva.

| tabellen nedan presenteras en avstdmning av
férandringar i 6ppna exponeringar kopplade till villkorade
képeskillingar som kan ge upphov till bade atertag och
tillaggsbetalning. Vidare visas forandringar i varden av
kdp-/séljoption med minoritetsdgande som varderas i niva
3.

Villkorad
SEK’000 koépeskilling Képoption
Verkligt varde 2026-01-01 107 282 38 500
Tillkommande skulder under perioden 15 745 20 668
Reglerade skulder under perioden -10 000 -2 935
Avtalsenlig justering forvarv -15 000 -
Omvérdering via resultatrakningen -11 342 =
Omvérdering via eget kapital = 5146
Verkligt vdrde 2026-06-30 86 685 61 380

Villkorad képeskilling redovisas som 6vrig langfristig skuld uppgéende till 95 685 (95 782) Tkr, 6vrig kortfristig skuld 8 500
(11 500) Tkr samt 6vrig langfristig fordran uppgéende till 17 500 (-) Tkr.
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Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Forvarvsjusterad R12 justerad EBITA i relation till
sysselsatt kapital for den senaste perioden.

EBITDA
Resultat fore ranta, skatter och avskrivningar.

EBITDA exkl. leasing
EBITDA justerat fér omforing av leasingkostnader
avseende hyresavtal for lokaler, enligt IFRS16.

EBITA
Rorelseresultat fore rénta, skatter och avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITA-tillvaxt
Férandring av EBITA jamfort med samma period
féregaende ar.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséttningen, angivet i
procent.

EBIT-marginal
Roérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomséttningen, angivet i procent.

Finansiell nettoskuld
Nettoskuld exklusive leasingskulder enligt IFRS 16
avseende hyresavtal for lokaler.

Forvarvsjusterad
Visar resultatmatt sdésom om vi &gt nuvarande bolag i
12 manader.

Justerad EBITA
EBITA justerat genom aterldggande av
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster
Poster i resultatrakningen som inte ar hanforliga till
den underliggande prestationen i verksamheten.

Kassakonvertering i relation till EBITA

Kassaflode fran den I6pande verksamheten med
avdrag for nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar i
relation till EBITA.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
leasingskulder, skulder for tillaggsképeskilling och
kop/salj-optioner samt pensionsskulder minskat med
likvida medel, kortfristiga placeringar samt
réantebarande finansiella anlaggningstillgangar.

Delarsrapport januari - juni 2026
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Operativt kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Organisk justerad EBITA-tillvaxt

Férandring av justerad EBITA justerat for
valutakurseffekter samt forvarvad och avyttrad EBITA,
jamfort med samma period féregaende ar. Férvarvade
bolag ar inkluderade i organiskt EBITA nar de varit del
av Tangen under 12 ménaders tid.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Foréndring av nettoomséttning justerat for
valutakurseffekter samt férvarvad och avyttrad
nettoomséttning, jamfért med samma period
foregdende ar. Forvarvade bolag ar inkluderade i
nettoomséttning nar de varit del av Tangen under 12
méanaders tid.

Resultat per aktie, fére utspadning
Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden, med tilldgg av
det antal aktier som skulle emitterats som en effekt av
pagéaende incitamentsprogram.

Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld i relation till férvarvsjusterad
justerad EBITDA, exkl leasing, for den senaste
tolvméanadersperioden.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar, angivet i

procent.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.
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TANGEN

Nyckeltalstabell koncern

3 méan 3 mén 6 man 6 man 12 mén

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning, Tkr 647 076 403 228 1220 419 774 289 1595179
Tillvaxt nettoomsattning, % 60,5% 38,1% 57,6% 47,6% 36,6%
Organisk tillvaxt nettoomsattning, % 14,3% 2,6% 16,1% 3,3% 4,9%
Foérvérvsjusterad nettoomséttning, Tkr 2 416 265 1537 261 2 416 265 1537 261 2115108
EBITDA, Tkr 99 604 54 906 228 169 102 642 223639
EBITDA % 15,4% 13,6% 18,7% 13,3% 14,0%
Justerad EBITDA, Tkr 108 620 54 906 211039 102 642 225621
Forvarvsjusterad justerad EBITDA, Tkr 440 495 212 636 440 495 212 636 365 118
Forvarvsjusterad justerad EBITDA exkl IFRS16, Tkr 409 685 193 635 409 685 193 635 337 921
EBITA, Tkr 78 851 40 739 188 063 74 264 164 030
EBITA % 12,2% 10,1% 15,4% 9,6% 10,3%
Justerad EBITA, Tkr 87 867 40 739 170 932 74 264 166 012
Justerad EBITA, % 13,6% 10,1% 14,0% 9,6% 10,4%
Justerad EBITA tillvaxt, % 115,7% 51,4% 130,2% 71,3% 49,2%
Organisk justerad EBITA tillvéaxt, % 13,4% -31,6% 27,4% -26,2% -13,3%
Forvarvsjusterad justerad EBITA, Tkr 358 870 156 467 358 870 156 467 290 291
Forvarvsjusterad justerad EBITA, % 14,9% 10,2% 14,9% 10,2% 13,7%
Roérelseresultat (EBIT), Tkr 68 531 35923 168 045 64 701 143 778
Operativt kassaflode, Tkr 65 373 35563 173 925 65 827 170 011
Kassakonvertering i relation till EBITA, % 83% 87% 92% 89% 104%
Forvarvsjusterat operativt kassafléde, Tkr 317 193 142 142 317 193 142 142 224 048
Forvarvsjusterad kassakonvertering i relation till EBITA, % 85% 91% 85% 91% 78%
Soliditet % 63% 50% 63% 50% 50%
Nettoskuld, Tkr -6 517 323129 -6 517 323129 442 511
Finansiell nettoskuld, Tkr -91 543 245 630 -91 543 245 630 354 816
Skuldséattningsgrad -0,2 1,3 -0,2 1,3 1,0
Sysselsatt kapital, Tkr 1942993 1107 414 1942 993 1107 414 1824 540
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5% 14,1% 18,5% 14,1% 15,9%
Medelantalet anstallda 720 543 720 543 535
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,92 0,41 2,85 0,82 2,06
Genomsnittligt antal utestdende aktier 51289592 50000000 50648358 50000000 50000 000
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Avstamning alternativa nyckeltal

Tangen presenterar i delérsrapporten nyckeltal som finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt jamforbara. De ska darfor inte ses som en ersattning
IFRS, s kallade alternativa nyckeltal, APM. Tangen for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan visas
anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till avstadmningar och redogdérelse for delkomponenter
intressenter da de mojliggor utvardering av som ingar i de alternativa nyckeltal som anvands i
koncernens prestation, trender, formaga att aterbetala denna rapport. Avstdmning sker mot den mest direkt
skuld, investera i nya affarsmaéjligheter och avstdmbara posten, delsumman eller totalsumman
aterspeglar koncernens forvarvsintensiva som anges i de finansiella rapporterna fér
affarsmodell. Eftersom inte alla foretag berdknar motsvarande period.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat (EBIT)

Syftet &r att mata resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar pé materiella respektive immateriella
anldggningstillgadngar. EBITA &r verksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec
SEK’000 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA 99 604 54 906 228 169 102 642 223639
Avskrivningar materiella -20 753 -14 167 -40 106 -28 378 -59 609

anlaggningstillgdngar
EBITA 78 851 40 739 188 063 74 264 164 030
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar

EBIT (Rorelseresultat) 68 531 35923 168 045 64701 143778

-10 320 -4 816 -20 017 -9 563 -20 252

EBITDA exkl. leasing

Syftet &r att mata resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar och justerat fér leasing enligt IFRS 16.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec
SEK’000 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA 99 604 54 906 228 169 102 642 223 639
Leasingjustering IFRS 16 EBITDA -8 978 -6 568 -17 188 -13 298 -26 920
EBITDA exkl. leasing 90 626 48 338 210981 89344 196 719

EBITA-marginal och EBIT-marginal

Syftet &r att ge en indikation pa I6nsamhet i férhallande till omsattning.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec
SEK’000 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 647 076 403 228 1220 419 774 289 1595179
EBITA 78 851 40 739 188 063 74 264 164 030
EBITA-marginal, % 12,2% 10,1% 15,4% 9,6% 10,3%
EBIT 68 531 35923 168 045 64 701 143 778
EBIT-marginal, % 10,6% 8,9% 13,8% 8,4% 9,0%

Delarsrapport januari - juni 2026 N 26
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Avstamning alternativa nyckeltal, forts

Justerad EBITDA och justerad EBITA

Syftet ar att bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITDA/EBITA underlattar jamforelser mellan perioder.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec

SEK’000 2026 2025 2026 2025 2025
Aterléggning jamforelsestérande poster:

Kostnader hanforliga till bérsnotering 9016 - 17 366 - 1982
\I:/;rlztn\)/:jdsg)ézz;lij:;ni;v andelar i Svensk ) 3 .34 496 B )
Aterliggning jamforelsestérande poster 9016 - -17 130 - 1982
EBITDA 99 604 54 906 228 169 102 642 223639
QEZ;ES%EH_QDXVjémférelsestérande 9016 ) 17130 ) 1982
Justerad EBITDA 108 620 54 906 211 039 102 642 225621
Justerad EBITDA-marginal, % 16,8% 13,6% 17,3% 13,3% 14,1%
EBITA 78 851 40739 188 063 74 264 164 030
s(t;;frg’;%gilrj&avjémférelsest'drande 9016 ) 17130 ) 1982
Justerad EBITA 87 867 40 739 170 932 74 264 166 012
Justerad EBITA-marginal, % 13,6% 10,1% 14,0% 9,6% 10,4%

Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

Syftet ar att beskriva koncernens tillvaxt i nettoomséattning rensat fér férvarvade och avyttrade verksamheter samt valutaeffe kter.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec
SEK’000 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning, perioden 647 076 403 228 1220419 774 289 1595179
g‘:ﬁ?;g::;;%::;“ma 403 228 292 049 774 289 524 482 1168 120
Nettoomsittning, tillvéxt 243848 60,5% 111179 38,1% 446130 57,6% 249807 47,6% 427059 36,6%
Varav forvarv av bolag 181620 450% 103595 355% 325384 42,0% 239878 457% 391971 33,6%
Varav forsaljning av bolag - - - - - - -7 139 1,7% -7 139 0,1%
Varav valutaeffekt 4543 1,1% - - -4 073 -0,5% - - -14 128 -1,2%
Varav organisk 57685 14,3% 7584  2,6% 124819 16,1% 17068  3,3% 56355 4,9%

nettoomsittningstillvaxt

Organisk justerad EBITA tillvéaxt, %

Syftet ar att beskriva koncernens tillvaxt i justerad EBITA rensat for férvarvade och avyttrade verksamheter samt valutaeffek ter.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec
SEK*000 2026 2025 2026 2025 2025
Justerad EBITA, perioden 87 867 40739 170 932 74 264 166 012
Justerad EBITA, samma period 40 739 26916 74 264 43 347 111 231
foregaende ar
Justerad EBITA, tillvéixt 47128 1157% 13823 51,4% 96668 130,2% 30917  71,3% 54781 49,2%
Varav forvarv av bolag 41029 100,7% 22332 83,0% 76714 103,3% 41169 95,0% 65371 58,8%
Varav forséljning av bolag - - - - - - 1090 2,5% 1090 1,0%
Varav valutaeffekt 653 1,6% - - -406 -0,5% - - 3298 3,0%
xﬁz‘;t“ga“is" Justerad EBITA 5446 13,4% -8509 -31,6% 20360 27,4% 11342 -26,2% -14978 -13,3%
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Avstamning alternativa nyckeltal, forts

Forvarvsjusterad nettoomsiattning

Syftet &r att visa nettoomséttning som om férvérvade bolag hade ingétt i koncernen i ett helar.

TANGEN

Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Nettoomséattning, R12 2 041 309 1417 296 1595179
Forvarvsjustering:

- lustering foérvarvade bolag 374 956 119 965 519 929
Total férvérvsjustering 374 956 119 965 519 929
Total forvarvsjusterad nettoomséttning 2 416 265 1537 261 2115108
Forvarvsjusterad justerad EBITDA
Syftet &r att visa justerad EBITDA som om férvarvade bolag hade ingatt i koncernen i ett helar.

Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
EBITDA, R12 349 167 193 653 223 639
Jamforelsestérande poster -15 148 - 1982
Forvérvsjustering:

- Justering forvarvade bolag 103 861 16 965 137 953

- Justering transaktionskostnader férvarvade bolag 2615 2017 1544
Total férvérvsjustering 106 476 18 983 139 497
Total forvarvsjusterad justerad EBITDA 440 495 212 636 365 118
Forvarvsjusterad justerad EBITDA, exkl leasing
Syftet &r att visa férvarvsjusterad justerad EBITDA oberoende av avskrivningar och justeringar for leasing av hyreslokaler
enligt IFRS 16.

Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Forvarvsjusterad justerad EBITDA, R12 440 495 212 636 365 118
Leasingkostnader, hyreslokaler -30 810 -19 001 -27 197
Total forvarvsjusterad justerad EBITDA, exkl leasing 409 685 193 635 337921
Forvarvsjusterad justerad EBITA
Syftet &r att visa justerad EBITA som om férvérvade bolag hade ingatt i koncernen i ett helar.

Jun Jan-Dec
SEK’000 2026 2025 2025
EBITA, R12 277 829 142 083 164 030
Jamforelsestérande poster -15 148 - 1982
Férvérvsjustering:

- Justering férvarvade bolag 93574 12 366 122 735

- Justering transaktionskostnader férvarvade bolag 2615 2017 1544
Total férvérvsjustering 96 189 14 383 124 279
Total forvarvsjusterad justerad EBITA 358 870 156 467 290 291
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Avstamning alternativa nyckeltal, forts

Nettoskuld och Finansiell nettoskuld

Syftet &r att beddma koncernens och mgjlighet att leva upp till finansiella dtaganden. Syftet
med finansiell nettoskuld &r att bedéma skuldsattningen exkl. leasing da dessa har en annan
forfallostruktur.

Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Réntebdrande skulder 308 347 317 311 614 817
Leasingskulder 162 859 120 990 154 854
Tillaggskopeskillingar 86 685 36671 107 282
Kdp/séljoption 61 380 - 38 500
Likvida medel -620 785 -137 844 -459 496
Rantebarande finansiella tillgangar -5 003 -13 999 -13 446
Nettoskuld -6 517 323129 442 511
Leasingskulder, lokaler -85 026 -77 499 -87 695
Finansiell nettoskuld -91 543 245 630 354 816

Operativt kassaflode och kassakonvertering

Syftet ar att analysera koncernens kassagenerering fran den I6pande verksamheten.

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec

SEK’000 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode frn den IGpande 66 306 38 644 178 605 71652 179 813
verksamheten

MR S D) Gl 933 -3081 -4680 5825 -9802
immateriella anlaggningstillgadngar

Operativt kassaflode 65 373 35563 173 925 65 827 170 011
EBITA 78 851 40 739 188 063 74 264 164 030
Kassakonvertering, % 83% 87% 92% 89% 104%

Forvarvsjusterat operativt kassaflode och kassakonvertering

Syftet &r att visa operativt kassafléde och kassakonvertering som om férvarvade bolag hade ingatt i koncernen under ett helar.

Apr-Jun Jan-Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Operativt kassaflode R12 278 109 138 887 170 011
Forvéarvsjustering:

- Justering forvarvade bolag 39 084 3255 54 037
Forvarvsjusterat operativt kassaflode 317 193 142 142 224 048
Forvarvsjusterad EBITA R12 374019 156 467 288 309
Forvarvsjusterad kassakonvertering, % 85% 91% 78%
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Avstamning alternativa nyckeltal, forts

Soliditet

Syftet &r att visa hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

Jun Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Eget kapital 1949 510 784 285 1382 029
Balansomslutning 3117 421 1553 453 2780 442
Soliditet, % 63% 50% 50%

Sysselsatt kapital

Syftet ar att kunna félja det kapital som anvands i rérelsen och som finansieras av dgare
och langivare.

Jun Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Eget kapital 1949510 784 285 1382029
Nettoskuld -6 517 323129 442 511
Sysselsatt kapital 1942 993 1107 414 1824 540

Avkastning pa sysselsatt kapital

Syftet &r att visa vilken avkastning som genereras i férhallande till det kapital som
finansieras av dgare och langivare.

Jun Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Forvarvsjusterad justerad EBITA 358 870 156 467 290 291
Sysselsatt kapital 1942993 1107 414 1824 540
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 18,5% 14,1% 15,9%

Skuldsattningsgrad

Syftet &r att kunna flja ett matt som anvénds av langivare fér bedéma
betalningsférmagan.

Jun Jun Dec
SEK’000 2026 2025 2025
Finansiell nettoskuld -91 543 245 630 354 816
Forvarvsjusterad justerad EBITDA exkl leasing 409 685 193 635 337921
Skuldsattningsgrad -0,2 1,3 1,0
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Moderbolaget - Tangen Industrikapital AB (publ)

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man

SEK'000 apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2025

Nettoomsattning = o o - -
Ovriga rorelseintakter 2501 - 2502 - 1
Summa intédkter 2501 - 2502 - 1
Ovriga externa kostnader -9 028 -39 -16 179 -83 -2 478
Personalkostnader -2 903 - -6 093 - -1327
Ovriga rérelsekostnader -1 - -6 -1 -3
Rorelseresultat -9431 -39 -19 776 -84 -3 807
Finansiella intakter och kostnader 5678 3199 11 074 5808 12 405
Resultat efter finansiella poster -3753 3159 -8 702 5724 8 598
Bokslutsdispositioner - - - - -798
Besultatiibrelskatt -3753 3159 -8702 5724 7 800
Skatt - - - - -
Periodens resultat -3753 3159 -8 702 5724 7 800

Rapport over finansiell stallning for moderbolaget i sammandrag

Tkr Jun 2026 Jun 2025 Dec 2025

Andelar i koncernféretag 76 892 63 068 63 068
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 560 736 409 572 555 127
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3125 1454 7 800
Skattefordringar 185 - -
Ovriga fordringar 90 320 33
Kassa och bank 1013 281 179 813 606 965
Summa tillgdngar 1654 309 654 227 1232993
Eget kapital 1622 887 651 494 1206 683
Obeskattade reserver 625 625 625
Langfristiga skulder till koncernféretag 12 465 - 13 354
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1618 1600 10 257
Skatteskulder = 404 404
Ovriga kortfristiga skulder 16 713 104 1668
Summa eget kapital och skulder 1654 309 654 227 1232993
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