ALTERNATIVA NYCKELTAL

PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-métt) i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS.
PION Group anser att dessa matt ger virdefull kompletterande information till analytiker och investerare da de anvénds av féretagsledningen i den
interna styrningen och uppféljningen. Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt skall darfér inte ses som en erséittningen fér matt som definieras enligt IFRS. Med genomsnitt i
nyckeltalen nedan menas summan av ingdende och utgéende virden dividerat med tva.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande samt avsattningar for skatter i procent av summa tillgdngar.

2026 2025 2025
jan-juni jan-juni jan-dec
Eget kapital inkl. minoritet 144,7 125,6 131,5
Avsattningar for skatter 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 486,3 452,4 471,2
Andel riskbarande kapital 29,8% 27,8% 27,9%
Orsak till anvdndning: Andel riskbarande kapital ar relevant ur kreditsynpunkt da det visar férmagan att klara forluster.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.
2026 2025 2025
jan-juni jan-juni jan-dec
Resultat efter skatt rullande 12 manader 18,6 -49,1 -0,2
Genomsnittligt eget kapital 135,4 135,7 128,4
Avkastning pa eget kapital 13,8% -36,2% -0,2%

Orsak till anvéndning : Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa I6nsamhet i relation till bokfért vérde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar dven

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

2026 2025 2025

jan-juni jan-juni jan-dec

Resultat fore skatt rullande 12 manader 22,7 -53,4 -0,1
Finansiella kostnader rullande 12 manader 1,4 1,6 16
Genomsnittligt sysselsatt kapital 165,6 156,6 156,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,5% -33,1% 1,0%

Orsak till anvdndning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa I6nsamheten efter att hdansyn har tagits till hur mycket kapital som anvants. En

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

2026 2025 2025

jan-juni jan-juni jan-dec

Resultat fore skatt rullande 12 manader 22,7 -53,4 -0,1
Finansiella kostnader rullande 12 ménader 1,4 1,6 1,6
Genomsnittlig summa tillgangar 463,8 457,3 453,2
Avkastning pa totalt kapital 5,2% -11,3% 0,3%

Orsak till anvéndning: Avkastning pa totalt kapital &r ett matt for att bedéma om ett féretags verksamhet ger en acceptabel férrantning pa de resurser

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

2026 2025 2025

jan-juni jan-juni jan-dec

Eget kapital 144,7 125,6 131,5
Antal aktier, utestaende (000) 48 176 48 176 48 176
Eget kapital per aktie 3,00 2,61 2,73

Orsak till anvéndning : Eget kapital per aktie &r ett relevant matt for investerare pa hur stor skuld till Zgarna som &r relaterad till varje aktie.

Intdkt per anstilld
Rérelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

2026 2025 2026 2025 2025

apr-jun apr-jun jan-juni jan-juni jan-dec

Rorelsens intakter 373,8 367,1 711,7 705,6  1413,20
Genomsnittligt antal drsanstallda 13880 13866 1790 1780 1860
Intdkt per anstélld, TSEK 199 197 398 396 760

Orsak till anvédndning : Intakt per anstalld kan anvandas for att bedoma ett foretags effektivitet. Ju hogre varde desto mer effektivt anses foretaget vara.



Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intdkter.

2026 2025 2026 2025 2025
apr-jun apr-jun jan-juni jan-juni jan-dec
Rérelseresultat 9,1 -2,3 15,7 -7,1 0,8
Rorelsens intakter 373,8 367,1 711,7 705,6  1413,20
Rorelsemarginal 2,4% -0,6% 2,2% -1,1% 0,1%
Orsak till anvéndning : Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av rorelsens intakter och visar den operativa Idnsamheten.
Rorelseresultat
Rorelsens intakter minskat med rérelsens kostnader.
2026 2025 2026 2025 2025
apr-juni apr-jun jan-juni jan-juni jan-dec
Rorelsens intakter 373,8 367,1 711,7 705,6  1413,20
Rorelsens kostnader -364,7 -369,4 -696,0 -713,6 -1413,30
Rorelseresultat 9,1 -2,3 15,7 -8,0 -0,1
Orsak till anvéndning: Rorelseresultat mojliggor jamforelser av Ionsamheten oberoende av kapitalstruktur eller skattesituation.
Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av summa tillgangar.
2026 2025 2025
jan-juni jan-juni jan-dec
Eget kapital 144,7 125,6 131,5
Summa tillgangar 486,3 452,4 471,2
Soliditet 29,8% 27,8% 27,9%
Orsak till anvédndning: Soliditet &r ett nyckeltal som anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital och indikerar hur kansligt
Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med summa kortfristiga skulder inklusive avsattningar for skatter.
2026 2025 2025
jan-juni jan-juni jan-dec
Summa tillgangar 486,3 452,4 471,2
- Summa kortfristiga skulder inkl. avsattningar for skatter -322,6 -311,2 -299,2
Sysselsatt kapital 163,8 141,2 172,0
Orsak till anvédndning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.
Tillvaxt
Okning av rérelsens intakter jamfért med motsvarande period féregdende ar, uttryckt i procent.
2026 2025 2026 2025 2025
apr-jun apr-jun jan-juni jan-juni jan-dec
Intakter aktuell period 373,8 367,1 711,7 705,6 14132
- Intdkter motsvarande period féregaende ar -367,1 -423,6 -705,6 -852,3 -1600,8
= Forandring av rorelsens Intakter 6,7 -56,5 6,1 -146,7 -187,6
/ Intdkter motsvarande period féregdende ar 367,1 423,6 705,6 852,3 1600,8
= Tillvaxt 1,8% -13,3% 0,9% -17,2% -11,7%
Orsak till anvédndning: Foérandring av intakterna avspeglar bolagets realiserade tillvaxt dver tid.
Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rérelsens intakter.
2026 2025 2026 2025 2025
apr-jun apr-jun jan-juni jan-juni jan-dec
Resultat fore skatt 89 -2,5 15,3 -7,5 -0,1
Rérelsens intakter 373,8 367,1 711,7 705,6 14132
Vinstmarginal 2,4% -0,7% 2,1% -1,1% 0,0%
Orsak till anvéndning : Vinstmarginalen visar pa lénsamheten och &r relevant fér att bedéma hur stor andel av intékterna som behalls som vinst.
Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning.
2026 2025 2026 2025 2025
apr-jun apr-jun jan-juni jan-juni jan-dec
Kassafléde frén den lépande verksamheten 12,1 -0,4 31,2 6,0 -6,1
Antal aktier, utestaende (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176
Kassaflode per aktie 0,25 -0,01 0,65 0,12 -0,13

Orsak till anvdndning: Mater kassaflode per aktie genererat i den I6pande verksamheten.



