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KREFJANDI ARFERDI

= Heildartekjur jukust um 9% milli ara og namu 399,0 millj6num USD samanborid vid 367,3
milljénir USD arid aour.

= EBITDA nam 14,7 millj6num USD samanborid vid 40,6 milljonir USD & sidasta ari.

= prystingur & fargjold, lakari seetanyting og einskiptiskostnadur vegna truflana i flugaeetlun
skyra leekkun & afkomu a milli ara.

= Eiginfjarhlutfall 32% i lok juni.

= Netté vaxtaberandi skuldir nema 92,5 milljonum USD.

= Handbeert fé og markadsverdbréf nema 250,8 milljonum USD

= EBITDA spa 120-140 milljénir USD.

busundir USD 2 ‘;rglfg 2 ‘;roslf% Breyt. % Breyt. 6 2;;8 6 rzné’:lln7 Breyt. % Breyt.
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 398.906  367.300 31.606 9%  666.525  589.375 77.150 13%
EBITDAR 28.278 48.504 -20.226 - 21.978 46.879 -24.901 -
EBITDA 14.693 40.575 -25.882 - -3.518 30.598 -34.116 -
EBIT -19.798 9.725 -29.523 - -66.011 -26.139 -39.872 -
EBT -31.480 11.745 -43.225 - -75.019 -25.593 -49.426 -
Tap / hagnadur timabilsins -25.728 9.910 -35.638 - -60.256 -19.974 -40.282 -
Efnahagsreikningur

Heildareignir - - - - 1.655.936 1.521.372  134.564 9%
Eigid fé = - - - 529.744 516.727 13.017 3%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 343.333 284.659 58.674 21%
Handbeert fé og markadsverdbréf - - - - 250.834  360.092 -109.258 -30%
Netté vaxtaberandi skuldir - - - - 92.499 -75.433  167.932 -
Sjédstreymi

Handbeert fé fréa rekstri 60.062 90.801  -30.739 -34%  127.177  216.298  -89.121 -41%
Fjarfestingahreyfingar -60.861 -51.297 -9.564 19%  -190.020 -127.079 -62.941 50%
Fjarmognunarhreyfingar 52.412 -6.416 58.828 - 83.214 17.104 66.110 -
Handbeert fé i lok timabils 241.058 336.022  -94.964 -28%  241.058  336.022  -94.964 -28%
Lykiltdlur

Afkoma USD cent & hlut -0,53 0,20 -0,73 - -1,25 -0,41 -0,84 -
Innra virdi hlutafjar - - - - 13,56 13,07 0,49 4%
Eiginfjarhlutfall - - - - 32% 34% -2,0 ppt -6%
Veltufjarhlutfall - - - - 0,99 0,85 0,14 16%
Fjarfestingar, pasundir USD 54.707 37.649 17.058 45% 246.090 84.928 161.162 -
Flutningatekjur % af heildartekjum 72,0% 73,8% -1,8 ppt - 69% 71% -2,6 ppt -4%
EBITDAR hlutfall 7.1% 13,2%  -6,1 ppt - 3,3% 8,0%  -4,7 ppt -59%
EBITDA hlutfall 3,7% 11,0%  -7,4 ppt - -0,5% 52%  -5,7 ppt -
Hlutabréf islenskar kronur

Heesta verd & timabili 14,69 16,15 -1,46 -9% 16,55 23,53 -6,98 -30%
Leegsta verd & timabili 11,41 13,13 -1,72 -13% 11,41 13,13 -1,72 -13%
Lokaverd timabils - - - - 13,00 14,50 -1,50 -10%

Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 65.000 72.500 -7.500 -10%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

,Vid hofum undanfarid unnid ad vidamiklum breytingum a félaginu sem munu skila sér i enn sterkara
fyrirteeki til framtidar. Par hefur allt verido til skodunar, medal annars skipulag, stefna, leidakerfi,
flotauppbygging, fargjaldaflokkar og & hvada svidum félagid aetlar ad starfa til framtidar. Vid héfum hafid
ferli sem midar ad pvi ad selja hotelreksturinn, i skodun er uppbygging nys tengibanka & islandi medfram
ndverandi tengibanka og nyjar Boeing MAX vélar komu i flotann fyrr & arinu. ba hafa verio gerdar
umfangsmiklar breytingar & skipulagi félagsins. Markmidid er ad skerpa enn frekar & aherslum okkar i
s6lu og markadsmalum annars vegar og pjonustu vid vidskiptavini hins vegar og styrkja pannig félagid.

Afkoma annars arsfjéroungs er lakari en aaetlanir gerdu rad fyrir. Spar okkar um haekkandi medalverd a
sidari hluta arsins hafa hingad til ekki gengid eftir. betta gerist pratt fyrir ad oliuverd hafi heekkad mikid.
Samkeppnin & mérkudum hefur sjaldan verid meiri sem kemur fram med pessum heetti. Vid gerum afram
rad fyrir ad til lengri tima muni haekkun adfanga leida til haekkunar medalverds.

Adstaedur i rekstri flugfélaga eru vissulega krefjandi um pessar mundir. Icelandair Group er hins vegar
i gbori stodu til ad takast a vid askoranir og nyta teekifeeri sem upp kunna ad koma vid slikar adsteedur.”



FLUTNINGATOLUR
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ICELAN DAIR‘
GROUP

Farpegar Icelandair voru 1,1 milljon og fjélgadi um 2%.
Seetanyting i millilandaflugi var 80,3% og leekkadi um 3,2 présentustig milli ara.

Herbergjanyting a hételum félagsins var lakari en & sidasta ari.

2. arsfj. "18 2. arsfj. "17 % br.
ICELANDAIR
Farpegafioldi ("000) 1.115,8 1.095,2 2,0%
Seetanyting (%) 80,3 83,5 -3,2 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 4.393,3 4.086,9 %
Seldir seetiskilémetrar ("000.000) 3.529,4 3.414,0 3%
Medal fluglengd i km 3.260,0 3.086,0 6%
AIR ICELAND CONNECT
Farpegafjoldi ("000) 84,0 88,7 -5%
Seetanyting (%) 63,9 66,1 -2,2 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 48,9 52,0 -6%
Seldir seetiskilémetrar ("000.000) 31,3 34,4 -9%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 87,5 96,0 -8,5 %-stig
Seldir blokktimar 9.027 6.584 37%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilometrar ("000) 30.462 29.298 4%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 99.739 95.703 4%
Seldar gistineetur 74.819 73.764 1%
Herbergjanyting (%) 75,0 77,1 -2,1 %-stig

Frambodnir saetiskilometrar (ASK) hja Icelandair jukust um 7% a milli ara a 2. arsfjéréungi.
Medalfluglengd jokst um 6% a milli ara sem skyrist af pvi ad frambod jokst um 8% til N-Ameriku, en
drést saman um 1% til Evrépu. Markadurinn yfir N-Atlantshafid var steersti markadur félagsins med 56%

z

af heildar-farpegafjolda a4 o6drum fjéroungi 2018. Hlutfallslega fjolgadi farpegum mest a
heimamarkadinum fra islandi, en feekkadi & ferdamannamarkadinum til islands & milli ara.
Farpegar eftir mérkudum “000 2. arsfj. "18 2. arsfj. "17 % br. % hlu,tfé
il 346,0 371,0 7% 31%
Fra 149,3 130,9 14% 13%
Um 620,6 593,2 5% 56%
Samtals Icelandair 1.115,8 1.095,2 2% 100%
PROUN GJALDMIBLA
Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD. Tekjur & Q2 2018 eru 9% haerri en & sama tima arid 2017. A

fostu gengi haekka tekjurnar um 6% milli ara.
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Medalgengi  Breyting fra Lokagengi Breyting fra

Mynt 2. 4arsfi. 18 2. arsfj.'17 30.06 ‘18 30.06 ‘17
ISK 0,010 1% 0,009 -3%
EUR 1,191 8% 1,167 2%
GBP 1,360 6% 1,320 2%
CAD 0,774 4% 0,761 1%
DKK 0,160 8% 0,157 2%
NOK 0,125 6% 0,123 3%
SEK 0,115 2% 0,112 -6%

REKSTUR ANNARS ARSFJORDUNGS

basundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 breyting % breyting
EBITDAR 28.278 48.504 -20.226 -42%
EBITDA 14.693 40.575 -25.882 -64%
EBIT -19.798 9.725 -29.523 -
EBT -31.480 11.745 -43.225 -
Tap / Hagnadur timabilsins -25.728 9.910 -35.638 -
EBITDAR % 7,1% 13,2% -6,1 %-stig -
EBITDA % 3,7% 11,0% -7,4 %-stig -

Icelandair Group hefur innleitt IFRS 15 i reikningsskil sin frA og med 1. jandar 2018 og beitir stadlinum
afturvirkt. Meginregla IFRS 15 er st ad samkveemni skal vera a milli pess timabils sem tekjufeersla a sér
stad og pess tima sem pjénustan er veitt. Petta hefur i for med sér seinkun a tekjufeerslu akvedinna
tekna fra pvi sem adur var eins og breytinga- og bokunargjalda sem voru adur tekjufeerd pegar békun
eda breyting fér fram en eru nu tekjufaerd samhlida pvi flugi sem var verid ad boka eda breyta. Stadallinn
tekur einnig til reikningshaldslegrar medferdar pess kostnadar sem fellur til vid 6flun tekna. Stadallinn
heimilar ad gjaldfeerslu sé seinkad og han fari fram samhlida og i pvi hlutfalli af peirri pjonustu sem er
verid ad veita. betta tekur t.a.m. til gjaldalida eins og bokunargjalda og korta- og sélupdknana. Pannig
hefur samanburdarfjarhaedum arsins 2017 verid breytt eins og félagio hefdi innleitt stadalinn fra 1. jantar
2017. Breytingarnar eru Utskyrdar nanar i arshlutareikningnum.

Alpjodlegur flugrekstur Eignarhlutir i flugrekstri Eignarhlutir i ferdapjonustu
I T e e
Tekjur 297.214 277.573 47.718 38.783 53.974 50.944
EBITDAR 11.739 36.760 10.659 7.657 5.880 4.087
EBITDA 8.429 34.734 4.561 4.016 1.703 1.825
EBT -34.573 13.273 3.233 -1.116 -140 -412

Alpjéolegur flugrekstur

EBITDA nam 8,4 milljonum USD & fjéroungnum samanborid vid 34,7 milljonir USD & sidasta ari. Laegri
farpegatekjur vegna prystings a medalverd og leegri saetanytingu asamt einskiptiskostnadi samhlida
toluverdu raski i flugaeetlun hja Icelandair skyra lakari afkomu a milli ara. Breyttar aherslur i tekjustyringu
sem midudu ad pvi ad auka tekjur med pvi ad tryggja frambod & seetum fyrir vissa markhépa sem boka
heerri fargjold med skemmri fyrirvara skiludu ekki tileetiudum &rangri. Flug var hafid til 6 nyrra
afangastada i Bandarikjunum. Bdkanir a pessa stadi hafa verid lakari en radgert var sem skyrir m.a.
lakari seetanytingu & milli ara. Saetanyting a afangastadi félagsins i Evropu var aftur a méti mjég géo og
umfram veentingar.
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Eignarhlutir i flugrekstri:

Heildartekjur jukust um 23% & milli ara. Rekstur Loftleida gekk mjég vel i fjordungnum og var félagid
med premur fleiri vélum i verkefnum en & sama tima a sidasta ari. Rekstur Air Iceland Connect batnadi
a milli ara. Ma rekja pad til adgerda sem gripid var til fyrr & pessu ari. Haett var ad fljuga a milli Keflavikur
og Akureyrar og til Belfast og Aberdeen i mai manudi.

Eignarhlutir i ferdapjénustu:

Veltuaukning var 6% en EBITDA laekkadi litillega & milli ara i kjolfar versnandi markadsadsteedna i
ferdapjonustu & islandi.

TEKJUR

= Heildartekjur jukust um 9% a milli ara a 66rum arsfjérdungi.
= Farpegatekjur jukust um 6% a milli ara.

pasundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 287.200 271.097 16.103 6% 72%

Farpegaflug 272.928 256.960 15.968 6% 68%

Voru- og postflutningar 14.272 14.137 135 1% 4%
Flugvéla- og ahafnaleiga 29.574 20.432 9.142 45% 7%
Adrar rekstrartekjur 82.132 75.771 6.361 8% 21%
Samtals 398.906 367.300 31.606 9% 100%

Heildartekjur jukust um 9% a milli ara en tekjuaukningin a fostu gengi er 6%. Flutningatekjur jukust um
16,1 miljion USD eda um 6% & milli ara. | alpj6dlega leidakerfinu jukust tekjur mest & N-
Atlantshafsmarkadinum. Einnig var aukning & heimamarkadinum fra islandi. Tekjur leekkudu & milli ara
a ferdamannamarkadinum til islands. Tekjur af flugvéla- og &hafnaleigu jukust um 9,1 milljonir USD eda
45%. Skyrist pad af auknum umsvifum i leiguflugsverkefnum. Adrar rekstrartekjur ndmu 82,1 milljon
USD og jukust um 6,4 milljonir USD eda um 8% midad vid annan arsfjordung 2017. Tekjur af
ferdapjonustu leekkudu & milli ara um 1,6 milljénir USD. Sja sundurlidun annarra rekstrartekna i téflunni
hér fyrir nedan:

pasundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 Breyting % breyting
Vorusala a hotelum, flugvollum og flugvélum 32.360 25.522 6.838 27%
Tekjur af ferdapjonustu 34.970 36.522 -1.552 -4%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 6.940 5.246 1.694 32%
Seld vidhaldspjonusta 811 1.097 -286 -26%
Soéluhagnadur / tap fastafjarmuna 116 -70 186 -266%
Adrar rekstrartekjur 6.935 7.454 -519 -7%
Samtals 82.132 75.771 6.361 8%
KOSTNADUR

= Heildarkostnadur nam 384,2 milljonum USD.

= Helstu skyringar & auknum kostnadi er heekkun & eldsneytisverdi, aukid umfang og
einskiptiskostnadur vegna truflana i flugasetiun.



31. jali 2018 | Uppgjorstilkynning fra Icelandair Group | l
CELAND(%!}I}P

I pasundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 Breyting % breyting % af kostn.
Laun og annar starfsmannakostnadur 144.985 125.787 19.198 15% 38%
Flugtengdur kostnadur 142.475 115.838 26.637 23% 37%

I Annar rekstrarkostnadur 96.753 85.100 11.653 14% 25%

I Samtals 384.213 326.725 57.488 18% 100%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur namu 145,0 milljonum USD samanborid vid
125,8 milljonir USD & 6drum fjordungi sidasta ars. Skyrist heekkunin ad steerstu leyti af auknu umfangi
rekstrarins og samningsbundnum launaheekkunum Hér ad nedan ma sja skyringar a haekkun
launakostnadar a milli ara.

Laun og annar starfsmannakostn. Q217 125.787
Samningsbundnar launaheekkanir 7.516
Breyting i fidlda stédugilda 9.946
Gengisahrif -0.721
Annad 1.586
Laun og annar starfsmannakostn. Q218 144.985
Tolur eru i USD pasundum

Flugtengdur kostnadur nam alls 142,5 milljénum USD og jokst um 26,6 milljonir USD, ad langmestu leyti
vegna heerri eldsneytiskostnadar.

bPusundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 Breyting % breyting heild()/;rif
Eldsneytiskostnadur 77.340 60.484 16.856 28% 20%
Flugvélaleiga 8.870 5.238 3.632 69% 2%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 36.626 31.863 4.763 15% 10%
Vidhaldskostnadur flugvéla 19.639 18.253 1.386 8% 5%
Samtals 142.475 115.838 26.637 23% 37%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 77,3 milljonum USD og jokst um 28% fra sama tima i fyrra.
Uppgjorsverd félagsins ad teknu tilliti til varna a fjéroungnum var ad medaltali 616 USD/tonn, sem er
29% haekkun & milli &ra. Yfirlit yfir stodu eldsneytisvarna félagsins i lok juni er dregid fram i kaflanum
,2Horfur i rekstri Icelandair Group hf. og afkomusp&® hér a eftir. Flugvélaleiga nam 8,9 milljonum USD og
jokst um 3,6 milljénir USD i samanburdi vid annan arsfjéroung 2017 vegna fleiri véla & leigu en i fyrra.
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjéld namu 36,6 milljonum USD og jukust um 15%. Vidhaldskostnadur
nam 19,6 milljénum USD og heekkadi um 8%.

Annar rekstrarkostnadur nam 96,8 milljonum USD og jokst um 11,7 milljon USD & milli ara. Steerstur
hluti haekkunarinnar a milli ara skyrist af auknum pjénustukostnadi vid flugfarpega sem er tilkominn
vegna talsverds rasks i flugaaetlun félagsins a fjoréungnum, m.a. vegna seinkunar & innleidingu flugvéla,
vedurfars, bilana o.fl. 1 t6flunni hér & eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

pasundir USD 2. arsfj. "18 2. arsfj. '17 Breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 9.383 7.342 2.041 28%
Samskiptakostnadur 8.128 6.721 1.407 21%
Auglysingakostnadur 7.500 6.730 770 11%
Bokunargj., kreditkortapékn. og umbodslaun 16.575 16.304 271 2%
Kostnadarverd seldra vara 8.366 7.361 1.005 14%
bjonusta vid farpega og hételgesti 13.862 8.831 5.031 57%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 22.216 22.731 -515 -2%
Breyting & nidurfeerslu krafna 899 360 539 150%
Annar rekstrarkostnadur 9.824 8.720 1.104 13%
Samtals 96.753 85.100 11.653 14%
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FJARMAGNSLIBIR

= Gengisahrif voru neikvaed um 7,8 milljonir USD a 2. arsfjoréungi.
= A fyrstu sex manudum arsins eru gengisahrifin neikveed um 3,0 milljonir USD.

I basundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 breyting % breyting
Fjarmagnstekjur 579 1.587 -1.008 -64%
Fjarmagnsgjold -4.730 -4.343 -387 9%

I Gengisahrif -7.824 4.715 -12.539 -

I Samtals -11.975 1.959 -13.934 -

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

= Heildareignir namu 1,7 milljdrédum USD i lok annars arsfjérdungs.
= Eiginfjarhlutfall var 32%.
= Handbeert fé og markadsverdbréf namu 250,8 milljonum USD.

pasundir USD 30.06.2018  31.12.2017 Breyting
Heildareignir 1.655.936 1.423.842 232.094
Rekstrarfjarmunir 672.853 652.705 20.148
Handbeert fé og markadsverdbréf 250.834 225.278 25.556
Eigio fé 529.744 596.545 -66.801
Vaxtaberandi skuldir 343.333 289.541 53.792
Netté vaxtaberandi skuldir 92.499 64.263 28.236
Eiginfjarhlutfall 32% 42% -10 ppt
Veltufjarhlutfall 0,99 0,99 0%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 672,9 milljonum USD og jukust um 232,1 milljén USD fra arsbyrjun.
Stjérnendur félagsins hafa akvedid ao selja hotelrekstur pess i kjolfar pess ad akvordun var tekin um ad
leggja aukna aherslu & kjarnastarfsemi félagsins, p.e. flugrekstur. Eignir tengdar hételrekstri eru nu
skilgreindar sem eignir til solu. Frekari upplysingar um ahrif breytingarinnar ma sja i skyringu 6 i
arshlutauppgjorinu.

Umfjéllun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum er ad finna i kaflanum um sjoédsstreymi og
fiarfestingar hér & eftir. I lok fjordungsins voru 52 flugvélar i flugflotanum, par af voru 41 i eigu félagsins.

Air . ) L ) ,

Flugvélagero Icelandair Cargo Loftleidir  Iceland ';:)uggig gllugélcit; 5:3'&3 L\elléglg; B?Zlequl"?
Connect

B757-200 24 2 5 31 29 27 4 2
B757-300 2 2 1 2 1
B737 MAX 8 3 3 0 2 1 8
B767-300 4 2 6 6 4 2 0
B737-700 1 1 1 1 0
B737-800 3 3 3 3 0
Bombardier
Q200 3 3 3 3 0
Bombardier
Q400 3 3 3 3 0
Total 33 2 11 6 52 46 41 11 6

Eigio fé nam 529,7 milljonum USD i lok juni og eiginfjarhlutfallid var 32%. Sja helstu breytingar a eigin
fé fra aramotum i toflunni hér fyrir nedan:
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Pusundir USD 30.06.2018
Eigio fé 1.1. 2018 591535
Ahrif vegna IFRS 15 5.010
Kaup a eigin bréfum -7.485
Afkoma timabilsins -52.062
Ardgreidsla (0.15 US cent & hlut) -7.254
Eigid fé 30.06. 2018 529.744

Vaxtaberandi skuldir namu 343,3 milljonum USD, samanborid vid 289,5 milljonir USD i arsbyrjun.
Haekkunin skyrist ad mestu leyti af lantdtkum vegna kaupa & tveimur 737 MAX vélum. Afborganir
langtimaskulda & 6drum arsfjoréungi namu 1,6 milljénum USD. Handbeert fé og markadsverdobréf namu
250,8 milljonum USD i lok fjéréungsins.

I busundir USD 30.06.2018  31.12.2017 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 328.641 280.254 48.387
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 14.692 9.287 5.405
Markadsverobréf 13.662 4.087 9.575
Handbeert fé 237.172 221.191 15.981
Netté vaxtaberandi skuldir 92.499 64.263 28.236

SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

= Handbeert fé fra rekstri nam 60,1 milljon USD.
= Handbeert fé i lok juni var 241,1 milljon USD.
= Fjarfestingar namu alls 54,7 milljonum USD.

I pasundir USD 2. arsfj. 18 2. arsfj. '17 Breyting
I Handbeert fé fra rekstri 60.062 90.801 -30.739
Fjarfestingahreyfingar -60.861 -51.297 -9.564
Fjarmdgnunarhreyfingar 52.412 -6.416 58.828
Handbeert fé, breyting 51.613 33.088 18.525
Handbeert fé i lok timabils 241.058 336.022 -94.964

Handbeert fé fra rekstri & 66rum arsfjoréungi nam 60,1 milljon USD og var 30,7 milljonum USD leegra en
a 60rum arsfjéroungi 2017. Fjarfestingar a fjéroungnum namu alls 54,7 milljénum USD, par af var 26,1
milljén USD vegna flugvéla og fylgihluta. Kostnadur vid hreyflayfirhél eigin véla nam alls 21,5 milljonum
USD og adrar fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum, adallega fjarfestingar i hotelrekstri & Myvatni
og nyjum flughermi, namu 6,1 milljon USD.

pasundir USD 2. arsfj. '18
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 26.115
Hreyflayfirhol eigin vélar 21.500
Adrar fijarfestingar 6.072
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 53.687
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 166
Oefnislegar eignir 854
Fjarfestingar samtals 54.707
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HORFUR | REKSTRI OG AFKOMUSPA 2018

= Tekjuspa Icelandair leekkar fyrir seinni hluta arsins
= Icelandair gengur i gegnum miklar breytingar
= Samkeppnisstada Islands sem afangastadar hefur versnad

Alpjédaflugrekstur

Nuverandi horfur Icelandair til skemmri tima eru lakari en adur var gert rad fyrir. Samkeppni er mikil &
Ollum morkudum félagsins asamt pvi ad adfong i flugrekstri hafa heekkad. Heimsmarkadsverd a
eldsneyti i lok juli er um 44% heerra en pad var a sama tima a sidasta ari. Frambod flugferda yfir Nordur-
Atlantshafid hefur aukist mikid & stuttum tima og pa einkum frambod laggjaldaflugfélaga.
Markadshlutdeild peirra & hafinu hefur farid Gr 0,5% arid 2012 i yfir 9% arid 2017. ba fljuga 27 flugfélog
til og fra islandi sumarid 2018 og hafa aldrei verid fleiri. Fargjaldahaekkanir hafa pvi ekki nad vega upp
kostnadarhaekkanir i peim meeli sem félagid gerdi rad fyrir.

i tilkynningu félagsins eftir uppgjor 1. arsfjordungs kom fram ad mikil 6vissa rikti um tekjuspa arsins.
Stjérnendur félagsins gerdu rad fyrir ad medalfargjold feeru haekkandi pegar lidi a ario til ad meeta
auknum kostnadarhaekkunum. Aherslum var breytt i tekjustyringu, medal annars til ad tryggja frambod
& saetum fyrir vissa markhépa sem béka heerri fargjold med skemmiri fyrirvara. [ byrjun juli var ljost ad
pessar aaetlanir myndu ekki ganga eftir med peim heetti sem ad var stefnt. Enn rikir évissa um verdpréun
a helstu morkudum & seinni hluta arsins asamt pvi ad bokanir eru undir asetladri frambodsaukningu.
Tilkynning var send & Kaupholl 8. juli sl. par sem fram kom ad medal annars af pessum sékum pyrfti ad
leekka tekjuspa fyrir seinni hluta arsins téluvert og EBITDA spé fyrir Icelandair Group laekkud i 120-140
milljonir USD.

Félagio gengur i gegnum miklar breytingar um pessar mundir; a skipulagi, starfsemi, flotauppbyggingu
og leidakerfi. Eftir vidamikla greiningarvinnu a vormanudum a starfsemi, stefnu og aherslum til framtidar
sem m.a. var unnin i samstarfi vid um 600 starfsmenn var nytt skipurit kynnt um midjan juli sem hefur
pad ad markmidi ad skerpa betur a aherslum félagsins i s6lu- og markadsmalum annars vegar og
pjénustu vid vidskiptavini hins vegar. Fyrstu prjar B737 MAX vélarnar af peim sextan sem félagio hefur
fest kaup a eru komnar i rekstur og er rekstrarhagkveemni peirra i samraemi vid veentingar. Uppbygging
nys tengibanka & islandi medfram naverandi tengibanka leidakerfisins fyrir arid 2019 er nu i skodun og
verour kynnt & naestu vikum.

Eignarhlutir i flugtengdri starfsemi

Horfur i leiguflugstarfsemi Loftleida Icelandic eru gddar & seinni hluta &rsins 2018. Rekstur
ferdaskrifstofunnar Vita hefur gengid vel og er gert rad fyrir ad aframhald verdi a pvi a seinni hluta arsins.
Air Iceland Connect er med sex flugvélar i rekstri arid 2018. Rekstur félagsins er krefjandi og
hagraedingaradgerdir hafa verid gerdar til ad beeta afkomuna. Flugi & Bombardier Q400 flugvélum milli
Keflavikur og Akureyrar var heett frd midjum mai asamt pvi ad félagio heetti ad fljiga til afangastada i
Bretlandi, en peir hafa verid tveir, Aberdeen og Belfast. Félagio einbeitir sé ni ad innanlandsflugi og
flugi milli islands og Greenlands. Jafnframt er unnid ad frekari sampaettingu Air Iceland Connect vid

Icelandair.

Eignarhlutir i ferdapjénustu

A undanférnum misserum hefur samkeppnishaefni islands sem afangastadar versnad. Verdvidkveemni
geetir medal gesta, sem eyda minna en adur. Pbratt fyrir petta er utlit i starfsemi Icelandair Hotels gott
fyrir &rid 2018 og er gert rad fyrir ad afkoman batni & milli &ra samfara adhaldi i rekstri og &herslu &
sjalfvirkniveedingu samhlida einféldun vinnuferla. | Kauphallartilkynningu sem send var Gt 18. mai kemur
fram ad Icelandair Group hefur hafid soéluferli a hételrekstrinum og tengdum eignum. Vid ferlid verdur
horft til pess ad hamarka virdi eignanna & sama tima og horft verdur til hagsmuna islenskrar
ferdapjonustu, starfsmanna og annarra hagsmunaadila. Rekstrarhorfur Iceland Travel hafa versnad a
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arinu i kjolfar versnandi markadsadsteedna i ferdapjonustu & islandi. Dvalarlengd ferdamanna & islandi
hefur styst og samsetning ferdamanna hefur breyst med aukinni hlutdeild laggjaldaflugfélaga til landsins
asamt mikilli aukningu ibuda i Gtleigu hja adilum & borod vid Airbnb. Iceland Travel hefur nd pegar gripio
til moétveegisadgerda. Sala er hafin & nyjum pjénustuleidum fyrir breytta samsetningu ferdamanna eins
og t.d. styttri ferdir &samt pvi ad stodugildum hefur verid feekkad og nytt skipurit innleitt sem auka &
sveigjanleika. Pa er mikil dhersla & notkun stafreenna lausna sem félagid hefur fjarfest mikid i a
sidastlionum arum til ad auka framleidni.

Afkomuspa

Verd a potueldsneyti (an tillits til varna) er azetlad 715 USD/tonn ad medaltali & seinni hluta arsins 2018,
samanborid vio 670 USD/tonn i afkomuspanni sem gefin var Gt i lok april. Ad teknu tilliti til varna ma
gera rad fyrir ad 10% heekkun a eldsneytisverdi hafi neikvaed ahrif & EBITDA ad fjarheed USD 8,6
milljénir. Stada eldsneytisvarna i lok juni er dregin fram i t6flunni hér & eftir.

Timabil Awetlud n((i(t)ﬁunr; Skiptasamningar Hlutfall varid skiptas’\a/llaana.ll\llJeSrg
Julis 50.686 26.650 53% 524
Agu 18 50.868 27.650 54% 544
Sep 18 44.856 24.550 55% 574
Okt 18 37.594 18.500 49% 560
Noév 18 33.685 15.450 46% 574
Des 18 31.878 16.450 52% 587
Jan 19 30.606 15.250 50% 621
Feb 19 27.313 12.250 45% 625
Mar 19 31.358 15.250 49% 622
Apr 19 31.857 15.000 47% 630
Mai 19 42.547 19.000 45% 621
Jan 19 49.967 24.000 48% 683
12 manudir 463.215 230.000 50% 592*
Jul 19 53.141 8.000 15% 676
Agu 19 53.331 4.000 8% 679
Sep 19 45.727 4.000 9% 735
Okt 19 38.320 4.000 10% 713
Nov 19 34.335 4.000 12% 699
Des 19 32.494 0 0% -
13-18 manudir 257.349 24.000 9% 697*
*Vegid medalverd

Uppfeerdar forsendur gera rad fyrir ad gengisvisitala ISK sé ad medaltali 164 pad sem eftir lifir ars
samanborid vid 158 i sidustu spa og gengi EUR gagnvart USD er spad ad medaltali 1,18 a timabilinu
juli — desember samanborid vid 1,23 i april spanni. EBITDA spé fyrir &rid er 120-140 milljonir USD.

Langtimahorfur

Flugrekstur er i edli sinu sveiflukenndur rekstur og margir utanadkomandi peettir geta haft ahrif & afkomu
i greininni, svo sem proun gjaldmidla og eldsneytisverds. Auk pess sem breytingar i
samkeppnisumhverfinu hafa veruleg &hrif. A0 mati stjornenda félagsins er arid 2018 um margt
6venjulegt rekstrarar og félagid gerir rad fyrir ad skila mun betri afkomu til lengri tima litid. Astaedur pess
eru m.a.:

= Nylegum &herslubreytingum & skipulagi félagsins er eetlad ad tryggja betri skilvirkni i sélu og
pjonustu vid vidskiptavini.
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= Félagid er ad innleida nyja og hagkvaemari flugvélategund. Nyju vélarnar eru mun hagkveemari en
eldri vélar i flota félagsins baedi hvad vardar eldsneyti og vidhald. Midad vid nlverandi
eldsneytisverd pa mun afkoma félagsins styrkjast vid innleidingu nyju vélanna.

= A sidustu tveimur arum hefur verd & potueldsneyti haekkad um riflega 60%. A sama tima hafa
fargjold farid leekkandi & mérgum moérkudum félagsins. Stjornendur félagsins telja ad niverandi
adstaedur geti ekki haldist ébreyttar og ad meiri agi skapist vardandi frambod flugfélaga a neestunni
og fargjold heekki ad einhverju leyti i takt vid kostnadarheekkanir. Nylegar afkomutilkynningar
flugfélaga austanhafs og vestan renna stodum undir pessa svidsmynd.

= [ sdgulegu samhengi er raungengi islensku krénunnar sterkt um pessar mundir og er pad farid ad
hafa neikvaed ahrif & samkeppnishaefni Gtflutningsgreina. Pad er mat stjornenda félagsins ad til
lengri tima muni islenska krénan veikjast eitthvad og mun pad hafa jakveed ahrif a afkomu pess par
sem kostnadur i islenskum krénum er mun haerri en tekjur.

Félagio stefnir ad pvi frd og med arinu 2019 ad skila ad medaltali yfir 7% EBIT hlutfalli & ari til lengri tima
litio. Samkveemt langtimaspam félagsins er gert rad fyrir ad ofangreindir paettir hafi jakvaed ahrif a
medaltalsafkomu (EBIT %) naestu &ra sem hér segir:

Innri peettir Ahrif 4 EBIT
Haekkun einingatekna vegna skilvirkari sdlustarfsemi og tekjustyringar 2,0-2,5%
Leekkun kostnadar m.a. vegna nyrrar flugvélategundar 2,5-3,0%
Samtals 4,5-5,5%
Ytri peettir

Heekkun einingatekna vegna heerri medalverda & morkudum 1,5-2,0%
Beett afkoma vegna veikingar islensku kronunnar 2,0-2,5%
Samtals 3,5-4,5%
Innri og ytri peettir alls 8,0-10,0%

Auk ofangreindra patta er félagido ad vinna i fjolmérgum 6drum pattum i peim tilgangi ad hagreeda i
rekstri og auka tekjur. Par ma nefna sjalfvirknivaedingu, sampeaettingu, Utvistun og préun leidarkerfis til
ao auka nytingu starfsfélks, flugflota og annarra rekstrarfjarmuna.

KYNNINGARFUNDUR 1. AGUST 2018

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn midvikudaginn 1. agast 2018 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjéri fjarméla, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 i sal 2. Morgunverdur i bodi fra kl. 8:00. Kynningarefni
vegna fundarins verdur heegt ad nalgast ad honum loknum a heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdaq OMX Iceland hf.

Heegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslodinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samstaedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors annars arsfjoréungs 2018 var sampykktur a
stjornarfundi pann 31. juli 2018.


http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/
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FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjodr 3. arsfjéroungs — 30. oktéber, 2017
=  Uppgjodr 4. arsfjéroungs — vika 06, 2019
= Adalfundur —vika 10, 2019

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Bjorgolfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
Bogi Nils Bogason, framkveemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801



