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INDKALDELSE

til ordinaer generalforsamling i Nexcom A/S
fredag den 27. marts 2026, kl. 10.30

Jung Petri
Advokatpartnerselskab
CVR nr. 44604841

Bomhusvej 13
DK-2100 Kgbenhavn @
+45 7060 5758

www.jungpetri.dk

Kgbenhavn, den 12. marts 2026

Bestyrelsen i Nexcom A/S, CVR nr. 20 34 80 46, indkalder herved til afholdelse af ordinzer generalfor-

samling

der afholdes pa selskabets adresse, Toldbodgade 55b, 1253 Kgbenhavn K.

fredag den 27. marts 2026, kl. 10:30
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DAGSORDEN OG FULDSTANDIGE FORSLAG

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten for 2025 godkendes. Arsrapporten er tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside.

Beslutning om daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

Bestyrelsen foreslar, at underskuddet overfgres til naeste regnskabsar.

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar

Bestyrelsen foreslar, at honoraret fastszettes til et basishonorar pa 50.000 warrants, sva-
rende til nominelt DKK 25.000 aktier pr. bestyrelsesmedlem, og at bestyrelsesformanden
modtager 150.000 warrants, svarende til nominelt DKK 75.000 aktier for sine udvidede be-
styrelsesopgaver, jf. punkt 7 nedenfor.

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen bestar pa nuvaerende tidspunkt af fglgende medlemmer: Kim Haugstrup Mik-
kelsen, Thomas Krogh Skou, Charlotte Josefine Enlund og Christian Hein Nielsen.

Kim Haugstrup Mikkelsen, Thomas Krogh Skou, Charlotte Josefine Enlund og Christian Hein
Nielsen har meddelt, at de genopstiller som bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Kim Haugstrup Mikkelsen, Thomas Krogh Skou, Charlotte
Josefine Enlund og Christian Hein Nielsen.

Oplysninger om de opstillede kandidater fremgar af bilag 1.
Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af Dansk Revision Hillergd godkendt Revisionsaktieselskab.
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Forslag om udstedelse af warrants til bestyrelsen for ar 2026

Bestyrelsen foreslar, at der vederlagsfrit udstedes warrants til medlemmerne af bestyrel-
sen, som bliver valgt under punkt 5 (Kim Haugstrup Mikkelsen, Thomas Krogh Skou, Char-
lotte Josefine Enlund og Christian Hein Nielsen) under forudsaetning af, at disse bliver
valgt).

Bestyrelsesformanden vil modtage 150.000 warrants svarende til nominelt DKK 75.000 ak-
tier, og menige bestyrelsesmedlemmer vil modtage 50.000 warrants, svarende til nominelt
DKK 25.000 aktier som beskrevet i nedenstaende oversigt:

Navn Modner/vester fra Antal warrants
Kim Haugstrup Mikkelsen  27. marts 2026 150.000
Thomas Krogh Skou 27. marts 2026 50.000
Charlotte Josefine Enlund  27. marts 2026 50.000
Christian Hein 27. marts 2026 50.000

Total 300.000

Den foreslaede tildeling af warrants vil udggre bestyrelsesmedlemmernes bestyrelsesho-
norar for 2026. Fglgende bestemmelse foreslas indsat som nyt punkt 5.12 i Selskabets ved-
teegter:

“Generalforsamlingen har den 27. marts 2026 besluttet at udstede 300.000 warrants til
tegning af aktier for op til nominelt DKK 150.000 uden fortegningsret for eksisterende akti-
onerer. | konsekvens heraf har generalforsamlingen samtidig truffet beslutning om den til
udnyttelsen af warrants hgrende kontante forhgjelse af selskabets aktiekapital af en eller
flere gange med op til nominelt DKK 150.000 aktier, dog sdledes at reguleringsmekanis-
merne i pkt. 5 i bilag E til vedtaegterne kan resultere i et andet og hgjere nominelt belgb.
Aktionaerernes fortegningsret ved sddan aktietegning er fraveget.

De naermere vilkar for de udstedte warrants, herunder den til warrantudstedelsen hgrende
kapitalforhgjelse samt warrantmodtagerens retsstilling, herunder i tilfaelde af gennemfg-
relse af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af nye



Jun
Pgtri

konvertible geaeldsbreve, opl@sning, fusion eller spaltning, inden modtageren har udnyttet
alle warrants, er fastsat i bilag E til vedtaegterne.”

Udkast til bilag E til selskabets vedtaegter er vedlagt indkaldelsen og er tilgeengelig pa sel-
skabets hjemmeside.

Forslag om udstedelse af warrants til medarbejdere

Bestyrelsen foreslar, at der vederlagsfrit udstedes warrants til medarbejdere. Der udstedes
1.100.000 warrants, svarende til nominelt DKK 550.000 aktier.

Den foreslaede tildeling af warrants vil veere en del af aflgnningen af medarbejderne. Fgl-
gende bestemmelse foreslas indsat som nyt punkt 5.13 i Selskabets vedtagter:

"Generalforsamlingen har den 27. marts 2026 besluttet at udstede 1.100.000 warrants til
tegning af aktier for op til nominelt DKK 550.000 uden fortegningsret for eksisterende akti-
onerer. | konsekvens heraf har generalforsamlingen samtidig truffet beslutning om den til
udnyttelsen af warrants hgrende kontante forhgjelse af selskabets aktiekapital af en eller
flere gange med op til nominelt DKK 550.000, dog sdledes at reguleringsmekanismerne i
pkt. 5 i bilag E til vedtaegterne kan resultere i et andet og hgjere nominelt belgb. Aktionae-
rernes fortegningsret ved sadan aktietegning er fraveget.

De naermere vilkar for de udstedte warrants, herunder den til warrantudstedelsen hgrende
kapitalforhgjelse samt warrantmodtagerens retsstilling, herunder i tilfaelde af gennemfg-
relse af kapitalforhgjelse, kapitalnedseettelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af nye
konvertible geeldsbreve, oplgsning, fusion eller spaltning, inden modtageren har udnyttet
alle warrants, er fastsat i bilag E til vedtaegterne.”

Udkast til bilag E til selskabets vedtaegter er vedlagt indkaldelsen og er tilgaengelig pa sel-
skabets hjemmeside.

Forslag om udstedelse af konvertibelt gaeldsbrev

Bestyrelsen foreslar at forlaenge laneaftale indgaet med Strategic Investments A/S den 10.
marts 2025 og eendre det udstedte konvertible gaeldsbrev samt til at vedtage den dertilhg-
rende kapitalforhgjelse.

Bestyrelsen har den 10. marts 2025 indgaet en laneaftale pa DKK 8.978.109, og der er tid-
ligere udstedt et konvertibelt gaeldsbrev herfor. Bestyrelsen foreslar, at en raekke af vilka-
rene for det udstedte konvertible geeldsbrev @endres, og at punkt 7 i Selskabets vedtaegter
a&ndres til felgende, idet aendringer er markeret i nedenstaende:
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”7.1 Selskabet har den 10. marts 2025 optaget Idn hos Strategic Investments A/S ("Ldngi-
veren") med en samlet hovedstol pd DKK 8.978.109 mod udstedelse af et gaeldsbrev, der
giver Ldngiverne ret til at konvertere sin fordring til aktier i Selskabet ("Gaeldsbrevet").

Ldnet er optaget pd folgende vaesentlige vilkdr:

N

Hovedstol. Lanets hovedstol er DKK 8.978.109.

Rentesatsen. Rentesatsen udggr 6 % p.a.

Pdlgbne renter. Renter pdlgber fra og med lanets udbetaling og efterfglgende hver
den 31. marts, 30. juni, 30. september og 31. december eller hvis tidligere datoen
for Lanets tilbagebetaling eller konvertering.

Rentebetaling. Pdlgbne renter betales pa datoen for ldnets tilbagebetaling eller
konverteres sammen med Ldnet, sdfremt IGnet konverteres.
Konverteringstidspunkt. Ldnet inkl. pdlgbne renter kan konverteres i enhver periode
pd minimum 20 dage, der starter pG datoen for offentliggarelsen af Selskabets
kvartals-, halvars- og Grsrapporter fra 1. kvartal 2026 og fremefter.

7.2 | henhold til selskabslovens § 158 skal geelde at:

1.

Aktiekapitalen kan forhdgjes fra nominelt DKK 0,50 med op til nominelt DKK
11.000.000,

der kan ikke ske delvis indbetaling,

Konvertering af det konvertible geeldsbrev til aktier i selskabet sker en pris pG DKK
1,89 pr. aktie, svarende til kurs 378,

de nye kapitalandele skal give ret til udbytte i Selskabet for det Isbende regnskabsar
pda lige fod med de eksisterende kapitalandele og andre rettigheder i Selskabet fra
og med dags dato,

omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der skal afholdes af Selskabet, er ansldet
til DKK 25.000 + moms,

de nye kapitalandele ikke skal tilhgre en seerlig kapitalklasse,

der ikke skal gaelde indskraenkninger i den nye kapitalejers fortegningsret ved frem-
tidige forhgjelser,

tegningen af kapitalandele foretages senest 31. marts 2027,
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10.

11.

12.

indbetalingsfristen er 31. marts 2027,

de nye kapitalandele skal ikke have saerlige rettigheder, og der skal geelde samme
indskraenkninger i de nye kapitalandeles omseettelighed, som er gaeldende for Sel-
skabets gvrige aktier,

de nye kapitalandele skal vaere omsaetningspapirer,

de nye kapitalandele skal lyde pG navn.

7.3 | henhold til selskabslovens § 167, stk. 3 skal geelde at:

Traeffes der beslutning om kapitalforhgjelse, udstedelse af konvertible geeldsbreve,
warrants eller lignende i Selskabet, sker der ingen aendringer i vilkdrene for konver-
teringen, bortset fra som nedenfor.

Traeffes der beslutning om at nedsaette Selskabets aktiekapital, sker der ikke nogen
aendring af antallet af aktier, der fremkommer ved konverteringen af Idnet.

Traeffes der beslutning om at forhgje kapitalen, udstede konvertible gaeldsbreve,
warrants eller tilsvarende, hvorved tredjemand opndr ret til at tegne aktier til fa-
varkurs, skal det antal aktier, som Ldngiver pa baggrund af IGdnebelgbet og udnyt-
telseskursen har ret til, justeres, sdledes at den gkonomiske vaerdi af det konvertible
geeldsbrev efter den pdgeeldende aendring sa vidt muligt svarer til veerdien af det
konvertible geeldsbrev fgr eendringen. Dette skal dog ikke geelde, hvis konvertible
geeldsbreve, warrants eller tilsvarende udstedes til medarbejdere i, radgivere for
eller bestyrelsesmedlemmer i Selskabet eller dets datterselskaber i henhold til en
generel ejerandelsbaseret ordning for medarbejdere i Selskabet eller dets datter-
selskaber. | sa tilfeelde sker der ikke nogen andring af antallet af aktier, der frem-
kommer ved konverteringen af ldnet.

Traeffes der beslutning om at oplgse Selskabet sker der ikke nogen andring af an-
tallet af aktier, der fremkommer ved konverteringen af lGnet.

Traeffes der beslutning om at fusionere Selskabet med et eller flere andre selskaber
med Selskabet som det fortsaettende selskab sker der ikke nogen aendring af antal-
let af aktier, der fremkommer ved konverteringen af Idnet.

Treeffes der beslutning om at spalte dele af Selskabet fra sker der ikke nogen aen-
dring af antallet af aktier, der fremkommer ved konverteringen af Idnet.
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10. Bemyndigelse af dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten (med substitutionsret)
til at anmelde de anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til Er-
hvervsstyrelsen samt til at foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i for-
bindelse med disse beslutninger, i det omfang Erhvervsstyrelsen matte kraeve dette for at
gennemfgre registrering af beslutningerne.

11. Eventuelt

Kgbenhavn, den 12. marts 2026
Bestyrelsen for Nexcom A/S

Kim Haugstrup Mikkelsen
Bestyrelsesformand
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Yderligere oplysninger

Vedtagelseskrav
Forslagene under dagsordenens punkt 7, 8, og 9 skal tiltraedes af mindst 2/3 af savel de afgivne stem-
mer, som af den repraesenterede kapital. De gvrige forslag kan vedtages med simpel majoritet.

Aktiekapital og stemmer
Selskabets aktiekapital udggr DKK 12.484.164,50 fordelt pa aktier a nominelt DKK 0,50. Hvert aktie-
belpb pa DKK 0,50 giver én stemme.

Ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen fastszettes i forhold til de aktier, som ak-
tionaeren besidder pa registreringsdatoen. Aktiebesiddelse og stemmerettigheder opggres pa regi-
streringsdatoen pa baggrund af de ejerforhold, der er registreret i ejerbogen, samt de meddelelser
om ejerforhold, selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen.

Aktionzerer, der gnsker at udnytte deres rettigheder, opfordres derfor til i god tid inden registrerings-
datoen at kontakte egen depotbank med henblik pa at sikre korrekt og tilstraekkelig navnenotering.

Registreringsdatoen er torsdag den 20. marts 2026.

Deltagelse er endvidere betinget af, at aktionaeren rettidigt har anmeldt sin deltagelse som beskrevet
nedenfor.

Deltagelse og adgang
Aktionaerer, der gnsker at deltage pa den ordinaere generalforsamling, skal anmelde deres deltagelse
til selskabet senest tirsdag den 24. marts 2026, kl. 23.59.

Anmeldelse af deltagelse kan ske

- elektronisk under anvendelse af selskabets InvestorPortal pd selskabets hjemmeside
(www.nexcom.dk) (dette kreever MitID eller VP-ID) eller
- ved indsendelse af tilmeldingsblanketten, der kan downloades fra hjemmesiden.

Hvis tilmeldingsblanketten anvendes, skal den udfyldes og sendes til Euronext Securities, Nicolai Eigt-
veds Gade 8, 1402 Kgbenhavn K, og vaere Euronext Securities i haende inden fristens udlgb. En ind-
scannet kopi af blanketten kan ogsa sendes pr. e-mail til cph-investor@euronext.com.
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Aktionaerer som gnsker at medbringe en radgiver/ledsager bedes oplyse ledsagerens navn ved tilmel-
ding.

Fuldmagt
Aktionzerer kan senest tirsdag den 24. marts 2026, kl. 23.59 afgive fuldmagt.

Fuldmagten kan afgives

- elektronisk under anvendelse af selskabets InvestorPortal pd selskabets hjemmeside
(www.nexcom.dk) (dette kreever MitID eller VP-ID) eller
- skriftligt ved brug af fuldmagtsblanketten, der kan downloades fra hjemmeside.

Hvis fuldmagtsblanketten anvendes, skal den udfyldte og underskrevne fuldmagtsblanket vaere Eu-
ronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402 Kgbenhavn K, i haende inden fristens udigb. En
indscannet kopi af blanketten kan ogsa sendes pr. e-mail til cph-investor@euronext.com.

Brevstemme
Aktionzerer kan stemme skriftligt senest torsdag den 26. marts 2026, kl. 23.59.

Brevstemmen kan afgives

- elektronisk under anvendelse af selskabets InvestorPortal pd selskabets hjemmeside
(www.nexcom.dk) (dette kraever MitID eller VP-ID) eller
- ved brug af brevstemmeblanketten, der kan downloades fra hjemmesiden.

Hvis brevstemmeblanketten anvendes, skal den udfyldte og underskrevne brevstemmeblanket vaere
Euronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402 Kgbenhavn K, i haende inden fristens udlgb. En
indscannet kopi af blanketten kan ogsa sendes pr. e-mail til cph-investor@euronext.com.

Spgrgsmdl fra aktionaererne
Aktionaerer kan frem til datoen for den ordinaere generalforsamling stille spgrgsmal til dagsordenen
eller til dokumenter mv. til brug for generalforsamlingen ved skriftlig henvendelse til:

Nexcom A/S
Toldbodgade 598, kl.
1253 Kgbenhavn K
Att: Direktionen
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Alternativt kan spgrgsmal stilles pr. e-mail til Nexcom@nexcomlobal.com.

Selskabet vil bestraebe sig pa at besvare sadanne skriftlige spgrgsmal forud for generalforsamlingen.

Spergsmal og svar vil blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

Yderligere oplysninger
Pa selskabets hjemmeside (www.nexcom.dk) er fglgende oplysninger tilgeengelige:

- Indkaldelsen (dagsordenen/de fuldsteendige forslag)
- Arsrapporten for 2025

- Forslag til opdaterede vedteegter

- Forslag til nyt bilag E til vedtaegterne

- Tilmeldingsblanketten

- Fuldmagts- og brevstemmeblanketterne

- Link til selskabets InvestorPortal

10



BILAG 1
Valg af medlemmer til Nexcom A/S' bestyrelse

Det er i selskabets vedtaegterne fastsat, at bestyrelsen skal besta af 3-7 medlemmer valgt af generalforsam-
lingen for tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan indstilles til valg af aktionaererne eller af bestyrelsen.

Oplysninger om de opstillede kandidater
| det fglgende oplyses det, hvilke kompetencer samt ledelseshverv i andre danske og udenlandske bgrsno-
terede og ikke-bgrsnoterede selskaber og organisationer, bestyrelseskandidaterne har oplyst at have.

Bestyrelsen vurderer, at de af bestyrelsen opstillede kandidater, repraesenterer en bred international erfa-
ring inden for virksomhedsledelse, og at selskabets samlede ledelse har en alsidig baggrund, betydelig erfa-
ring og en bred vifte af kompetencer bl.a. fra ledelse af bgrsnoterede selskaber samt ledelse af kundeser-
vicecentre, management consulting inden for kundeservice samt opstart og drift af en raekke forskellige
virksomheder.

Kim Haugstrup Mikkelsen
Kim Haugstrup Mikkelsen er CIO hos Strategic Investments A/S, Nexcoms st@rste aktionaer.

Kim har omfattende erfaring med vaekstvirksomheder og er i dag aktivt bestyrelsesmedlem i flere selskaber
noteret pa Nasdaq First North. Gennem sit bestyrelsesarbejde bidrager Kim til at ¢ge vaerdiskabelsen for
bade aktionzererne og Strategic Investments ved at kombinere strategisk sparring, finansiel indsigt og et
steerkt netveerk.

Kim har tidligere vaeret ansat hos Nordic Asset Management, SEB, RBS Greenwich Capital, Swiss Bank/UBS
og Bikuben.

Thomas Krogh Skou

Thomas Krogh Skou er erfaren leder, og ansat som HR Direktgr i STARK Danmark. Arbejder primaert med
strategisk og kulturel udvikling med steerk kommerciel tilgang og agerer som trusted advisor for CEO, CFO
og CSO.

Siden grunduddannelse har Thomas arbejdet med salg ved Bang & Olufsen, arbejdet 15 ar som leder i Tele-
branchen, med ansvarsomrader inden for salg B2B og B2C, Kundeservice, eksternt partner salg, retail,
transformation inden et skifte til STARK, hvor Thomas har ansvar for HR i reference til CEO.

De seneste 10 ars har fokus veeret pa forretningsoptimering, salg, strategi udvikling og eksekvering. Har
drevet flere transformative programmer og projekter med kommercielt fokus.
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Foruden ledelsesansvar er Thomas aktiv i Dansk industri, herunder faglige udvalg, overenskomstforhandlin-
ger samt medlem af bestyrelsen i DI @stjylland.

Thomas har en Master in Business Administration fra Aalborg, samt en Diplom uddannelse i Ledelse, samt
suppleret med HR Jura, strategisk masterclass samt certificeringer i personprofil analyser.

Gennem sit arbejdsliv har Thomas haft nordiske og europaeiske snitflader og pt. en del af Europaeisk HR
Leadership Team i STARK Group.

Charlotte Josefine Enlund

Charlotte har bred international erfaring med strategi, digitalisering og forretningsudvikling i globale indu-
strivirksomheder. Hun har arbejdet med opbygning og skalering af nye forretningsomrader med fokus pa
teknologi, softwareudvikling og kommercialisering.

Hun studerede en master i Complex Adaptive Systems ved Chalmers Tekniska Hogskola og Lunds Universi-
tet samt en bachelor i gkonomi ved Handelshégskolan i Goteborg.

Siden august 2019 har Charlotte veeret Vice President Digital Health Solutions hos Getinge, hvor hun leder
virksomhedens digitale forretning med ansvar for strategi, softwareudvikling og global udrulning af I@snin-
ger til hospitaler og sundhedsorganisationer. Hun var tidligere Chief Operations Officer hos FlexLink med
ansvar for drift, forsyningskade, produktudvikling og styring af produkternes livscyklus i en international
kontekst. Derudover var hun bestyrelsesmedlem i Mathem frem til februar 2024, hvor selskabet blev solgt
og fusioneret med en norsk aktgr. Her bidrog hun til strategiarbejde inden for drift og kundeoplevelse i en
vaekstfase.

Nuveaerende ledelseshverv i erhvervsdrivende virksomheder:
* Siden marts 2023: Bestyrelsesmedlem, Nexcom A/S
¢ Siden september 2020: Bestyrelsesmedlem, Revibe Energy

Revibe Energy udvikler teknologier til at generere energi fra industrielle vibrationer, hvilket muligggr batte-
rifri drift af loT-enheder. Charlotte bidrager med strategisk sparring og forretningsudvikling i en fase med
international ekspansion.

Christian Hein Nielsen

Christian Hein Nielsen har gennem de seneste 17 ar arbejdet med ledelse af funktioner inden for direkte
kundekontakt, herunder kundeservice, retail, telemarketing og eksterne partnerskaber. | denne sammen-
haeng har han arbejdet indgdende med COPC-standarden og veeret med til at implementere den i Telenor
Danmark. Her har han haft ansvar for systemer, partnerskaber samt automatisering af kundeprocesser.
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Med en mastergrad i gkonomistyring og mange ars erfaring fra kundevendte funktioner har han opbygget
solid indsigt i, hvordan organisationer kan struktureres og udvikles til at levere en effektiv kundeoplevelse.
Derudover har Christian arbejdet taet med eksterne samarbejdsaftaler og procurement samt haft ansvar for
gkonomistyring og business cases i forbindelse med implementeringer, herunder RevealCX.

Oversigt over danske ledelseshverv

Kim Haugstrup Mikkelsen Thomas Krogh Skou

NEXCOM A/S
Formand

NEXCOM A/S
Bestyrelse

Ennogie Solar Group A/S
Formand

ENNOGIE ApS
Bestyrelse

GreenMobility A/S
Bestyrelse

PORTEF@LIESELSKAB A/S
Bestyrelse

Charlotte Josefine Enlund Christian Hein Nielsen

NEXCOM A/S
Bestyrelse

NEXCOM A/S
Bestyrelse

Getinge Cetrea A/S
Bestyrelse

Getinge Cetrea A/S
Adm. dir.

GETINGE IT SOLUTIONS ApS
Bestyrelse

GETINGE IT SOLUTIONS ApS
Direktgr

Enloca ApS
Direktgr
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