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Apetit Oyj:n liiketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2026:
kolmannen kvartaalin liiketulos kasvoi vertailukaudesta

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI

Hein&-syyskuu 2026
e Liikevaihto oli 41,3 (41,4) miljoonaa euroa.
e Liiketulos oli 5,0 (3,2) miljoonaa euroa.

e  Kayttokate oli 7,4 (5,0) miljoonaa euroa.

Ruokaratkaisujen likkevaihto oli 20,0 (19,0) miljoonaa euroa ja liiketulos 5,2 (2,7) miljoonaa euroa, josta Ruotsin
toimintojen liikkevaihto oli 1,6 miljoonaa euroa ja liiketulos 1,7 miljoonaa euroa.

Oljykasvituotteiden liikevaihto oli 21,4 (22,5) miljoonaa euroa ja liketulos -0,0 (1,2) miljoonaa euroa, josta BlackGrain
from Yellow Fields®:n liikevaihto oli 0,1 miljoonaa euroa ja kehityskustannusten vaikutus liketulokseen oli -0,5
miljoonaa euroa.

Liiketulos kasvoi vertailukaudesta Ruokaratkaisujen vahvan kvartaalin myota. Ruokaratkaisujen Suomen toimintojen
liiketulosta kasvattivat toistaiseksi onnistunut satokausi ja satokausituotanto. Suomessa herneesta pakastettiin
ennatyksellisen suuri sato. Oljykasvituotteissa tulos heikentyi vertailukaudesta alhaisella tasolla olleen
puristusmarginaalin ja toimitusten ajoittumisten vuoksi.

Ruotsin toimintojen liketulokseen vaikutti merkittavasti pakasteherneen satokausituotannon ajoittuminen kolmannelle
kvartaalille. Kyse on toiminnalle tyypillisesta ajoittumisesta. Raportointikauden tulosta tukee merkittavasti
satokausituotannosta raportointikaudelle kirjattava IAS2:n mukainen valmistusmenojen aktivointi. Tulosta parantava
vaikutus johtuu tuotannon ajoittumisesta, eikd parannus kerro operatiivisen kannattavuuden muutoksesta vuositasolla.

Konsernin liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Ruokaratkaisuissa Suomen toimintojen vahittéiskaupan likevaihto ja
myyntivolyymit kasvoivat. Pakasteherneen viennin ajoitukset laskivat liikevaihtoa. Oljykasvituotteissa liikevaihto ja
myyntivolyymit laskivat vertailukaudesta erityisesti puristetoimitusten ajoittumisten vuoksi.

Tammi-syyskuu 2026
e Liikevaihto oli 126,1 (124,4) miljoonaa euroa.
e Liiketulos oli -0,9 (4,7) miljoonaa euroa.

e  Kayttokate oli 7,4 (10,1) miljoonaa euroa.

Ruokaratkaisujen likkevaihto oli 63,5 (56,6) miljoonaa euroa ja liiketulos 2,2 (4,8) miljoonaa euroa, josta Ruotsin
toimintojen liikevaihto oli 8,0 miljoonaa euroa ja liiketulos -0,6 miljoonaa euroa.

Oljykasvituotteiden liikevaihto oli 63,1 (68,2) miljoonaa euroa ja liketulos -1,6 (1,8) miljoonaa euroa, josta BlackGrain
from Yellow Fields®:n liikevaihto oli 0,3 miljoonaa euroa ja kehityskustannusten vaikutus liketulokseen oli -1,4
miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyvé ja rahoitusasema vahva. Omavaraisuusaste oli 64,4 (81,3) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste oli 28,2 (6,1) prosenttia. Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli korkojen ja verojen jalkeen -3,0
(7,6).

Apetitin raportoitavia liiketoimintasegmentteja ovat Ruokaratkaisut ja Oljykasvituotteet. Apetitin Ruotsista hankittu
liiketoiminta raportoidaan osana Ruokaratkaisuja ja BlackGrain from Yellow Fields® osana Oljykasvituotteita. Apetitin
Ruotsin liiketoiminta ja BlackGrain from Yellow Fields® eivat ole IFRS:n mukaisia raportoitavia liiketoimintasegmentteja.
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Raportoitavien segmenttien lisdksi raportoidaan segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina Konsemnitoiminnot,
joka sisaltaa konsernihallintoon ja strategisiin hankkeisiin liittyvat kulut.

Tietoja ei ole tilintarkastettu. Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon ja vertailukaudella
tarkoitetaan edellisen vuoden vastaavaa ajanjaksoa, ellei toisin ole mainittu.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2026
(paivitetty 12.8.2026)

Konsernin liiketuloksen arvioidaan olevan -2,0 - +1,0 miljoonaa euroa (vuonna 2025: 5,9 miljoonaa euroa, ilman
Foodhillsin yrityskaupan kertaluonteista vaikutusta tulokseen).

AVAINLUVUT

Milj. euroa 7-9/2026  7-9/2025 Muutos 1-9/2026  1-9/2025 Muutos

Liikevaihto 41,3 41,4 0% 126,1 124,4 1% 167,6
Kayttokate 7,4 5,0 47 % 7,4 10,1 27 % 21,0
Liiketulos 5,0 3,2 55% -0,9 4,7 -118% 13,7
Slsgtssez:aakkuusyhtlo Sucroksen 03 02 16 22 28
Kauden tulos 3,7 2,2 -3,6 1,2 9,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,59 0,35 -0,57 0,19 1,44
Investoinnit 7,7 4.8 7,5
Oma p&aoma / osake, euroa 16,57 16,69 17,94
ROCE-% 6,5 6,2 11,7
Kayttopadoma, kauden lopussa 51,1 37,2 43,0
Litketoiminnan rahavirta -3,0 7,6 13,3
Omavaraisuusaste, % 64,4 81,3 74,8
Nettovelkaantumisaste, % 28,2 6,1 14,0




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:

"Apetit-konsemin likketulos vuoden kolmannella kvartaalilla kasvoi vertailukaudesta Ruokaratkaisujen vahvan tuloksen
my&ta. Ruokaratkaisuissa Suomen toimintojen tulosta kasvattivat toistaiseksi onnistunut satokausi seka tehokas
satokausituotanto. Suomen toimintojen liketulos parani vertailukaudesta myds kaupallisten onnistumisten my6ta.
Ruotsin toiminnot vaikutti positiivisesti Ruokaratkaisujen tulokseen. Ruotsin toiminnot ovat voimakkaasti kausiluonteisia:
pakasteherneen satokausituotanto ja siihen sidottu tuloskertyméa painottuvat ldhes kokonaan kolmannelle kvartaalille.
Kausiluonteisuuden vaikutus korostuu Ruotsissa, missa pakasteherne on toistaiseksi ainoa satokausikasvi.
Oljykasvituotteissa liiketulosta laskivat pagasiassa alhaisella tasolla ollut puristusmarginaali seké puristetoimitusten
ajoittumiset.

Konsernin liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Ruokaratkaisuissa Suomen toimintojen véhittdiskaupan myynti on
kehittynyt hyvin seka liikevaihdon ettd myyntivolyymien osalta. Liikevaihto laski erityisesti vienniss3, jossa laskuun
vaikuttivat pakasteherneen myynnin ajoitukset. Oljykasvituotteissa myynti laski vertailukaudesta paaasiassa
puristetoimitusten ajoitusten vuoksi.

Ruotsin vahittaiskaupoissa ja Food service -sektorissa lanseerattu Apetit Skanska Artor on merkittiva askel brandin ja
markkina-aseman vahvistamiseksi. Panostamme syksylla alkavalla kampanjalla vahvasti Apetit-brandin tunnettuuden
parantamiseen. Kaupallisten toimien liséksi Bjuvin tehtaalla on tehty systemaattisesti kustannustehokkuutta parantavia
ja kannattavuuden kohentamiseen tédhtaavia toimenpiteita, joiden vaikutus nakyy jo kuluvan vuoden aikana. Ruotsin
toimintojen operatiivisen tehokkuuden kohentamiseen tdhtaavat tehostamissuunnitelmat kohdistuvat paaasiassa
viljelyttdmiseen, sadonkorjuuseen seka satokausituotantoon.

Sakylan pakastetehtaan yhteyteen rakennettavan automaattisen valmistuotevaraston rakennusty&t ovat jatkuneet
suunnitellusti. Pakkasvakka Oy:n operoiman automaattivaraston odotetaan valmistuvan vuoden 2027 alkupuolella.
Pakastepizzatuotannon kustannustehokkuutta vahvistava sopimustuotantoon siirtyminen etenee aikataulussa.
Pudasjarven tehtaalla tuotanto jatkuu vuoden loppuun. Kehitystoimien positiivinen vaikutus liketulokseen kohdistuu
tulevaan tilikauteen.

Kuluvan vuoden satokauden ndkymat Suomessa ovat erittain hyvat. Sadonkorjuu on juuresten osalta jo pitkalld ja
satokausituotanto on ylittdnyt puolivalin. Pakasteherneesta saimme Apetitin historian suurimman sadon, ja tuotanto oli
tehokasta hernekauden alusta loppuun. Kasvukauden sdé suosi myds pinaattia. Juureksissa satokausituotanto jatkuu
edelleen, ja ndkymat sadon maéaran ja laadun osalta ovat toistaiseksi hyvat. Kaiken kaikkiaan kasvukausi ja
satokausituotanto Suomessa ovat sujuneet positiivisissa merkeissa. Apetitin sopimusviljelyalueella Ruotsissa
pakasteherneen sato kuitenkin jai tavoitteista kuuman ja kuivan kesan vuoksi. Suomen tilanne poikkeaa merkittavasti
muusta Euroopasta, jossa kasvukauden s&aolot olivat erittdin haastavat.

Rypsin ja rapsin ennakoitu satomaard Suomessa kasvaa merkittévasti viime vuosista. Luonnonvarakeskuksen syyskuun
satoennakon mukaan dljykasvisato Suomessa olisi suurin kymmeneen vuoteen ja kasvaisi yli 50 prosenttia viime
vuodesta. Olemme osaltamme panostaneet rypsin ja rapsin viljelyn edellytysten parantamiseen Suomessa yhteistydssa
muiden alan toimijoiden kanssa erityisesti RypsiRapsi-foorumin toiminnalla. Satomaérien ja viljelypinta-alan nousu on
tervetullutta. Viime vuosien kasvusta huolimatta ndemme edelleen tarvetta 100 000 hehtaarin lisédykselle kotimaisten
dljykasvien osalta. Suomen rypsin ja rapsin viljelypinta-alan lisddminen viljakasvien viljelykierron kautta vahvistaisi
elintarviketuotannon omavaraisuutta ja olisi viljelijoille eduksi dljykasvien hyvien esikasviarvojen vuoksi.

Suomessa toimme uutuustuotteita useisiin tuotekategorioihin. Kotimainen Harkdpapu ja kuluttajien kestosuosikki
Kotimainen Peruna & keittokasvis -sekoituksen uusi vaihtoehto Varikds Peruna & keittokasvis -sekoitus ovat saaneet
hyvén vastaanoton. Food service -sektorin puolella vastaamme asiakastoiveisiin esimerkiksi Apetit Kasvisjauhismurulla
seka Linssi-lohipyorykalla. Kasvisjauhismuru on monikayttéinen ja toimivuudeltaan erinomainen tuote, joka sisaltaa
BlackGrainista valmistettua kasviproteiinia. Linssi-lohipyorykka puolestaan on hyvé esimerkki kalaa ja kasviproteiinia
siséltdvasta yhdistelmatuotteesta. Se sopii raaka-ainevalinnoiltaan ja ravintoarvoiltaan erinomaisesti Food service -
keittididen arkeen.

Tuotekehitykselld on tarkea rooli Apetitin aseman vahvistamisessa eri myyntikanavissa niiden eri tarpeet huomioiden.
Hyvinvointia ja kasvisten lisédmista tukevat ruokatrendit ovat puolellamme. Tasta osoituksena on esimerkiksi
alkusyksysté lanseeratun kotimaisen harkdpavun hyva vastaanotto kuluttajilta. Kotimaisilla, laadukkailla ja terveellista
syOmista helpottavilla tuotteilla pystymme vastaamaan kuluttajien ja ammattikeittididen kysyntaan.”

Esa Maki,
toimitusjohtaja



SEGMENTTIKOHTAISET AVAINLUVUT

Ruokaratkaisut

Milj. euroa 7-9/2026  7-9/2025 Muutos  1-9/2026  1-9/2025 Muutos

Liikevaihto 20,0 19,0 5% 63,5 56,6 12% 77,7
Kayttokate 6,7 3,8 78 % 8,0 7,9 0% 18,6
Liiketulos 52 2,7 91 % 2,2 4.8 -55% 14,3

Oljykasvituotteet

Milj. euroa 7-9/2026  7-9/2025 Muutos  1-9/2026  1-9/2025 Muutos

Liikevaihto 21,4 22,5 5% 63,1 68,2 8% 90,4
Kayttokate 0,6 1,7 -66 % 0,2 3,5 -96 % 4,5
Liiketulos -0,0 1,2 -103 % -1,6 1,8 -189 % 2,2

Konsernitoiminnot
Milj. euroa 7-9/2026

7-9/2025 1-9/2026  1-9/2025

Liikevaihto
Kayttokate 0,1 -0,5 -0,7 -14 2,7

Liiketulos -0,1 -0,7 -14 -1,9 2,9

Raportoitavien segmenttien lisaksi raportoidaan segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina
Konsernitoiminnot, joka sisaltda konsemihallintoon ja strategisiin hankkeisiin liittyvat kulut.

TALOUDELLINEN KEHITYS HEINA-SYYSKUUSSA

Liikevaihto oli 41,3 (41,4) miljoonaa euroa. Ruokaratkaisuissa Suomen toimintojen vahittaiskaupan liikevaihto ja
myyntivolyymit kasvoivat. Pakasteherneen viennin ajoitukset laskivat liikevaihtoa. Oljykasvituotteissa liikevaihto ja
myyntivolyymit laskivat vertailukaudesta erityisesti puristetoimitusten ajoittumisten vuoksi.

Liiketulos oli 5,0 (3,2) miljoonaa euroa. Ruokaratkaisujen Suomen toimintojen liiketulosta kasvattivat toistaiseksi
onnistunut satokausi ja satokausituotanto. Suomessa herneesta pakastettiin ennatyksellisen suuri sato. Ruotsin
toimintojen liiketulokseen vaikutti merkittdvasti toiminnalle tyypillinen pakasteherneen satokausituotannon
ajoittuminen kolmannelle kvartaalille. Oljykasvituotteissa tulos heikentyi vertailukaudesta alhaisella tasolla olleen
puristusmarginaalin ja toimitusten ajoittumisten vuoksi.

Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta oli -0,3 (-0,2) miljoonaa euroa.

Konsernitoimintojen litketulosta nostivat raportointikaudella tehdyt kiinteistokaupat (0,4 miljoonaa euroa).

TALOUDELLINEN KEHITYS TAMMI-SYYSKUUSSA, KONSERNI

Konsernin maksuvalmius oli hyva ja rahoitusasema vahva. Omavaraisuusaste oli 64,4 (81,3) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste oli 28,2 (6,1) prosenttia. Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli korkojen ja verojen jalkeen -3,0
(7,6).

KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei kauden jalkeisia tapahtumia.



TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus
valmistuksen kiinteisté yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden
jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana, jolloin valmistuksen kiinteita yleismenoja aktivoituu taseeseen muita neljanneksia
enemman. Taman kirjauskaytannon takia tuloskertymé painottuu toiselle vuosipuoliskolle. Vaikutus on erityisen
voimakasta Apetitin Ruotsin toiminnoissa, jossa satokausituotanto toteutuu padosin vuoden kolmannella kvartaalilla.
Satokauden paattymisajankohta voi vaikuttaa tilikausien véliseen vertailtavuuteen. Tuloskertyman kausiluonteisuus on
satokausituotannon takia voimakkainta Ruokaratkaisujen Suomen toimintojen ja osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua sitoutuneen kayttdpadoman maarassa. Oljykasvituotteet-segmentissa sitoutunut
kayttopadoma on korkeimmillaan vuoden loppupuolella ja laskee alimmilleen kesalla ennen seuraavan satokauden
alkua. Ruokaratkaisut-segmentin satokausituotannon kausiluonteisuus nostaa sitoutuneen kayttépddoman maaran
liketoiminnassa korkeimmilleen vuoden vaihteen tienoilla.

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Globaali poliittinen epavakaus ja erityisesti Hormuzinsalmen tilanne nostavat riskid Yhtion toimintaan liittyvien
kustannusten noususta esimerkiksi energian, logistiikan ja pakkausmateriaalien hintojen suhteen. Rypsin ja rapsin
markkinahintojen vaihtelut voivat muuttua merkittavén voimakkaiksi ja ennakoimattomiksi.

Apetit-konsernin muut merkittdvimmat lahiajan riskit liittyvat raaka-aineiden hintamuutosten hallintaan, raaka-aineiden
saatavuuteen, Oljykasvien sekd avomaakasvisten satojen laatuun ja maaraan, rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen,
asiakkaiden maksukykyyn ja kuluttajien ostovoimaan, toimittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn sekd muutoksiin
liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Apetit Oyj



