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En viktig aktor i
betalningsekosystemet

Under Loomis 170-3riga historia har vi visat var férmaga till forandring
och utveckling. Vifortsatter att expandera var verksamhet, bade genom
organisk tillvixt och genom framgangsrika forvarv. Vi har ett konstant
fokus pa att utveckla och effektivisera bade vara egna tjanster och vara
kunders processer for att bidra till sékra, effektiva och tillforlitliga
betalningsfloden.

Loomis tjanster har en avgdrande rolli att stodja centralbankernas
arbete med att sakerstalla tillgangen till kontanter och kontinuiteten i
betalningsfloden. Med rollen foljer ett stort ansvar - inte bara gentemot
vara kunder utan ocksd mot varamedarbetare och samhillet. En central
deliatt uppfyllavar rolli betalningsekosystemet ar Loomis starka
foretagskultur. Den bygger pa tre grundlaggande varderingar:
People, Service och Integrity. Det dr sa Loomis bidrar till ett inklude-
rande och motstandskraftigt samhalle.

En historia 6ver tre sekler

1852

1860

Wells Fargo & Co tog 6ver
verksamheten pa den vastra anden
av Pony Express.

1935

1972

Allaféretagdgdaav
Erik Philip-Sérensen férenas under
varumarket Securitas.

2001

2008

Securitas delar upp verksamheten och
tidigare Securitas Cash Handling Services
bérsnoteras under namnet Loomis.

2012

2014 2019

ViaMat, ett ledande féretag Branschens forstatunga
inominternationell véarde- bepansrade elfordon rullar ut
logistik, forvarvas. pavagen.

2018

Loomis erbjuder valutavéxling

2020

Loomis Pay, var helhetslésning
for betalningar, lanseras.

2021
De forsta hallbarhets-

2024

Hosteltactil, en spansk
utvecklare och leverantor av
POS-16sningar, férvarvas.

2023

CIMA férvarvas - en strategisk

Loomis expanderar till Sydamerika
genom forvarvet av det argentinska
foretaget Vigencia.

Erik Philip-Sérensen grundar Loomis, Fargo & Co slogs
Helsingborgs Nattvakt i samman med Securitas
Helsingborg, Sverige. Group.

Under guldrusheniKalifornien
grundar Henry Wells och
William Fargo Wells Fargo & Co.

milstolpe for att vaxainom
automatiserade I6sningar.

lankade obligationerna
forvarvas.

genom forvarvet av CPoR Devices,
en fransk kreditinstitution.
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Introduktion Innehdll =

Loomis - en global spelare
med stark lokal narvaro Itroduktion

> Detta ar Loomis

Loomis 2024
Loomis erbjuder sdkra och effektiva helhetslésningar /i vd har ordet
for betalningar, inklusive distribution och hantering av Loomis som investering
kontanter och vardesaker. Var verksamhet bygger pa Q¢ )
toppmodern teknologi och vara logistiksystem, kontant- ‘; Mal och utfall 2024

hanteringstjanster och internationella [6sningar
skraddarsys for behoven hos finansiella institutioner,

detaljhandelsféretag och andra kunder. ) 0 VEEETIE
Loomis dr en global spelare med narvaroi 27 lander och -
ambitionen dr att vara den storsta eller ndst storsta Omvirld och strategi
aktdren pavara marknader. Varje marknad ar unik och 0
genom var decentraliserade affarsmodell sdkrar vi att
verksamheten 6verallt &r valpositionerad utifran lokala Qo Bolagsstyrning
forutsattningar.
Loomis ar noterat som fristaende bolag pa Nasdaq Lander med kontanthantering .
Q . : Hallbarhetsrapport
Stockholm sedan 2008. Lander med endast internationell
vardehantering(VIT/VIS)
9 CIMA kontor
9 Loomis Pay Finansiell information
Segment Produktomraden Ovrig information
2 7 ~4OO Andel av intdkter, 2024 Andel av intakter, 2024
Lénder Lokala kontor e Loomis Europa och Kirnerbjudande
Latinamerika, 48% o Virdetransporter (CIT), 36%
e Loomis USA, 52% e Kontanthantering (CMS), 18%
e Loomis Pay, <1 % Internationell vardehantering (VIT/VIS), 5%
Narliggande service
o Uttagsautomater (ATM), 21%
. 24 500 30 4 o Automatiserade I6sningar, 18%
b e Valutavixling (FX), 2%
Medarbetare Miljarder SEK Digitala i
iintakter igitala tjanster 4

Loomis Pay <1%

LOOMIS 2024
> Las mer om vara segment pa sidan 17. >L3s mer om véra erbjudanden pasidan 13. ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



Introduktion

Loomis 2024

Hojdpunkter under aret

Forvarv av spansk POS-leverantér

I mars forvarvades Hosteltactil, en spansk utvecklare och
leverantor av kassasystem. Bolaget ar starkt inom mat- och
dryckessegmentet. Det starker Loomis erbjudande inom
digitala l6sningar och 6kar narvaron i Spanien, en marknad med
stor potential for Loomis digitala verksamhet.

Loomis kliver ini ndsta fas med ny strategi

Pa kapitalmarknadsdagen i november presenterade Loomis

sin strategi for 2025-2027. Fokus ar pa tillvaxt pa etablerade
marknader, nya kundsegment och utékning av Loomis produkt-
erbjudande.

Loomis erhéll BBB i kreditbetyg

| april erholl Loomis AB ett kreditbetyg fran

S&P Global Ratings pa BBB med stabila utsikter.
Betyget aterspeglar Loomis marknadsledande
position, organiska tillvéxt, solida marginaler och
starka kassafléde. Loomis dmnar att uppratthalla
en kreditprofil av Investment grade-kvalitet dar
kreditbetyget stodjer bolagets finansierings-
strategi framover.

|

Férandringar i ledningsgrupp

| september utsags Alejandro Corominas
Menéndez till ny vd fér Loomis Europa & Latin-
amerika och medlem i koncernledningen.

Uppdaterade hallbarbarhetsliankade obligationer

Att vara ledande inom hallbarhet i var bransch &r ett strategiskt val for
Loomis. | juli anslot vi oss till Science Based Targets-initiativet for att
satta mal for koldioxidminskning i linje med klimatforskningen och Paris
avtalet. Loomis uppdaterade dven sitt hallbarhetslankade finansierings-
ramverk och emitterade hallbarhetslankade obligationer pa 300 miljoner
EUR, cirka 3,3 miljarder SEK. Obligationerna ar lankade till Loomis mal
att minska de absoluta utslappen fram till 2027.

2024 i siffror

Intékter

30 4 MdSEK

(28,7 MdSEK

Rérelsemarginal (EBITA)

12,0 %

(10,7 procent)

Aktieutdelning

880 MSEK

(620 MSEK)

Antal medarbetare

~24 500

(25 000 medarbetare)

Organisk tillvaxt

6,6 %

(7,8 procent)

Vinst per aktie

23,51 sex

(21,00 SEK

Aktieaterkép

800 MSEK

(600 MSEK)

Klimatpaverkan, CO%e

-3%

minskning jamfért med 2023
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Introduktion - Vd har ordet

Fokus pa innovation,

lokal ndrvaro och hallbarhet

Loomis hade fyra ambitiosa dtaganden att leverera pa som koncernunder 2024; tva
finansiella mal och tva hallbarhetsmal. Vilyckades na alla samtidigt som vi starkte var
position genom innovation och genom att férbattra vart erbjudande. Aret blev gynnsamt for
vara aktiedgare och vigarini 2025 med en tydlig och kraftfull strategi for framtiden.

2024 markerar slutet pa en treérig strategiperiod, som
inleddes nar Loomis fortfarande var pressat av pandemin
och framtiden var oviss och avslutades med att vistodien
betydligt starkare position for att leverera 6kat varde. Vi
har arbetat malmedvetet med férséljning och operationell
effektivitet, vihar genomfért och integrerat férvarv och vi
har drivit ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

Var uppdaterade strategi for perioden 2025-2027,som
presenterades pa kapitalmarknadsdagenilLondoni
november, innebar viktiga forflyttningar och positionerar
Loomis for fortsatt I6nsam och hallbar tillvéxt med ett
tydligt vardeskapande for alla vara intressenter. Innan jag
garin padetaljer, vill jaginleda med att lyfta nagra viktiga
milstolpar fran aret och strategiperioden 2022-2024:

e Starkare tillvaxt. Loomis har vuxit till en koncern med en
omsattning pa 6ver 30 miljarder kronor. Det innebar en
genomsnittlig valutajusterad tillvaxttakt pa 11,8
procent under strategiperioden, vasentligt ver vart
malom 5-8 procent.

e Strategiska férvarv. Loomis har positionerat sig val for
framtida tillvaxt genom strategiska férvary, som arets
forvarv av Hosteltactil och 2023 ars forvérv av Cima.

e Forbattrad Ionsamhet. Loomis levererar en stabil
tvasiffrig EBITA-marginal och avslutade aret med en
marginal uppgaende till 12,0 procent, vilket var i linje
med malet om 12-14 procent.

e Ledarskap inom hallbarhet. Loomis fortsatter att
befasta sin position som ledande inom hallbarhetivar
bransch. Vilyckades na vara mal om minskade utslépp

ochférre arbetsskador och utékade vart framtida
atagande genom att ansluta oss till Science based
targets-initiativet.

"Vdr uppdaterade strategi for perioden
2025-2027 innebdr viktiga forflytt-
ningar och positionerar Loomis for
fortsatt Ionsam och hdllbar tillvdxt.”

Stark USA-marknad men utmaningar i Europa

Under aret fortsatte Loomis verksamheter att vdaxainom
deflesta produktomraden pa den amerikanska markna-
den, med 6kad marknadsandel och en vasentlig marginal-
forbattring. | Europa och Latinamerika praglades
marknaderna av strukturella utmaningar. Cima bidrog
framgangsrikt till tillvéaxten och ldnsamheten férbattrades,
om an saktare dnvantat. Som en del av den pagaende 6ver-
synen av var europeiska portfolj initierades flera optime-
ringsprogram, med fortsatt pagaende insatser som for-
vantas ge resultat 2025.

Loomis International hade ett utmanande ar till foljd aven
cykliskt relaterad minskning av transportvolymerna for ddel-
metaller och andravérdesaker, och férvarrat av paverkan fran
hégarantor. Viborjade dock se tecken pa aterhamtningi
slutetavaret.

p
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Introduktion - Vd har ordet

Strategisk forflyttning genom forvarv

Under 2024 genomférde Loomis Pay en strategisk forflytt-
ning, somillustreras vl genom férvérvet av spanska
Hosteltactil med sin skraddarsydda kassasysteml6sning (POS)
for den spanska marknaden. Férvérvet visar hur vi andrat var
strategi for att lansera Loomis unika helhetslosning for betal-
ningar pa nya marknader: vi ser att det ar en framgangsrik
modell att ta avstamp i POS-I6sningar som redan ar lokalt
anpassade. Genom att forvarva lokalt anpassade POS-
|6sningar, somredan har en etablerad kundstock av handlare
pamarknaden och dr anpassade till lokala krav, och integrera
dem med Loomis egen betalvéxel, positionerar vi oss for skal-
barhet och effektiva lanseringar pa nya marknader.

Under aret fullfoljde vi ocksa integrationen av italienska Cima.
Foérutom att vigenom Cima har sdkrat var leveranskedjai USA,
har vimed Cimai koncernenidagstérre mojligheter att
paverka produktutvecklingen och leverera skraddarsydda
|6sningar till vara kunder. Tillsammans med Cimas framsta-
ende FoU-team och expertis stravar vi nu efter att skala upp
var mjukvaruutveckling och driva innovation inom automati-
serade |6sningar. Integrationen av Cima har starkt Loomis
kapacitet och gor oss val rustade att méta marknadens
vaxande krav pa sémlésa l6sningar for kontanthantering och
digitala betalningar Gver regioner.

Okat fokus pa sma och medelstora féretag

Loomis har traditionellt fokuserat pa nyckelkundgrupperna
banker och stora aterforséljare. Infér den nya strategiperio-
den har Loomis breddat sitt fokus och inkluderar dven sma och
medelstorafoéretag, en kundgrupp somidagfar allt mindre
service med kontantrelaterade tjanster av bankerna. Sma och
medelstora bolag spelar en viktig roll i ekonomin, de star for
cirka 60 procent av BNP i EU och utgor en betydande andel av
foretageni USA. Genom att fortsattainvesteraidigitala
|6sningar kan Loomis erbjuda dessa sma och medelstora bolag
lokalt anpassade helhetslésningar for betalningar, som hjalper
dem att fokusera pa sin kdrnverksamhet.

Starkt atagande inom ESG

Loomis gjorde under aret betydande framsteginom
hallbarhetsomradet. Vifortsatte arbetet med att dverga till en
elfordonsflotta dar det ar mojligt (har &r USA ledande) och
med att byta till [attare, mer brénslesnalafordonsmodeller. Vi

initierade nya projekt inom plastatervinning och minskad
resursanvandning och fortsatte installera solpaneler. Férutom
att vi har anslutit oss till Science Based Targets-initiativet for
att sakra att varaklimatmal ar i linje med vetenskapen och
Parisavtalet, uppdaterade vi dven vart ramverk for hallbar-
hetslankad finansiering.

"Under 2024 distribuerade Loomis den
hogsta utdelningen ndgonsin, 880 miljo-
ner kronor, och dterkopte aktier for
rekordhdga 800 miljoner kronor.”

Enviktig prioritering fér 2025 &r samarbetet med vara leve-
rantorer. For att nd vara ESG-mal maste vi sakerstalla att vara
partners delar vart engagemang fér minskade koldioxid-
utsldpp och forbattrad sakerhet pa arbetsplatsen.

Investeringar i medarbetare och styrning

Under aret starkte viocksa vart arbete inom koncernens stod-
funktioner, inte minst inom omraden somrisk och regelefter-
levnad. Loomis har traditionellt alltid varit starkt inom fysiska
risker, med de vaxande regelverk som omger betalningar 6kar
vart fokus dven pa andrarisker. De nya regelverken kréaver
snabba anpassningar av verksamheten, samtidigt som de
ocksainnebar mojligheter till nya affarer.

Kreditrating ger flexibiltet

Det ar ocksa vart att lyfta var kreditrating hos Standard &
Poor’s Global Ratings och varafinansieringsaktiviteter. | april
erhdll Loomis kreditbetyget BBB med stabila utsikter, vilket
understrok var starka kassagenerering och finansiella stall-
ning och ger oss ytterligare flexibilitet pa de finansiella mark-
naderna. | september utfardade Loomis hallbarhetslankade
obligationer for 300 miljoner EUR, en transaktion som fick
starkt stdd och vackte stort intresse.

Rekordaterbaring till aktieadgarna

Jagar dvenstolt 6ver det varde Loomis levererade till aktiea-
garnaunder aret. Under 2024 distribuerade Loomis den
hdgsta utdelningen nagonsin, 880 miljoner kronor, och ater-
kopte aktier for rekordhéga 800 miljoner kronor. Dessutom
har vidragitin 4.3 miljoner aterkopta aktier.

Kontanter fyller en fortsatt viktig roll

Nar vinu har gattini 2025 och en ny strategiperiod, ar det
annu tydligare att tillgang till kontanter fortsatt kommer att
varaviktigt i samhallet. Vihar sett hur vissa lander som har
forsokt ga mot kontantfrihet nu har backat pa det. Dessutom
har flera naturkatastrofer i USA visat hur kritisk infrastruktu-
ren fér kontanthantering ar for att snabbt fa samhallen pa
fotter. Vi kommer dven fortsattningsvis att stédja centralban-
kernas arbete med att sakra tillgdngen pa kontanter och se till
att betalningsfloden fungerar i de samhéllen dar vi verkar, och
genom att starka vart integrerade erbjudande fér smaoch
medelstora foretag pa ytterligare marknader sakerstaller vi
att foretag kanfortsatta att acceptera kontanter som
betalningsmetod.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka vara medarbetare for
deras engagemang under aret. Jag vill dven tacka vara kunder
for fortroendet och deras delaktighet i utvecklingen av vart
erbjudande samt tacka vara aktiedgare for det fortsatta
stodet. Tillsammans har vi tagit vasentliga kliv framat och &r
vél positionerade for framtiden.

AritzLarrea
Vd och koncernchef
Stockholm, mars 2025
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Introduktion

Attraktiva utsikter fran en stabil
position i en féranderlig omvarid

Loomis ar en global aktér inom kontanthantering och fysiska och digitala
betalningsldsningar. Med en decentraliserad affarsmodell som ger lokal flexibilitet,
stark innovationskraft och en féretagskultur grundad i tydliga varderingar utvecklar
Loomis sitt erbjudande for att skapa mervarde for kunderna. Stabila kassafloden,

strategiska tillvaxtsatsningar och en stark marknadsposition gér Loomis till en

attraktivinvestering for investerare som soker stabilitet och langsiktig avkastning
i en vixande och samhallsviktig sektor inom betalningsekosystemet.

Sex skal attinvesterai Loomis

Loomis skapar viktiga
varden for samhallet

Loomis fyller en viktig
funktion i samhallet genom
att tillhandahalla systemkri-
tisk betalningsinfrastruktur,
i en tid dar fokus 6kar pa
fragor om finansiell inklu-
dering och motstandskraft

i samhallet. Vi har ocksa en
tydlig hallbarhetsagenda
och stravar efter att vara
ledande inom hallbarhet i var
bransch.

>L3s om Loomis som ledande
hallbar aktor pasidan 29.

Stark marknadsposition
ger stabilitet

Loomis har en stark stéllning
globalt, ofta ar vi den storsta
eller nast storsta aktoren

pa vara marknader. Var
starka marknadsnarvaro ger
en solid grund for fortsatt
tillvaxt och lansering av

nya innovativa I6sningar

i en dynamisk bransch

med starka underliggande
drivkrafter. Bland annat drivs
marknaden av 6kad digita-
lisering, nya affarsmodeller
och héjda regulatoriska krav.

> Las omdrivkrafterna pavar
marknad pa sidan 23.

Decentraliserad
affidrsmodell en styrka

Loomis decentraliserade
affarsmodell och en tydlig
strategi att arbeta med
skalbarhet i vara tjanster
och produkter mojliggor
snabb anpassning till lokala
forhallanden och unika
kundbehov. Med stéd av

en stark foretagskultur,
entreprendrskap, innovation
och vart arbetssatt, kallat
Loomismodellen, skapar
Loomis vérde for kunder,
medarbetare, aktiedgare och
samhallet i stort.

>L3s om Loomismodellen pa
sidan 15.

Stabila finanser
mojliggor expansion

Loomis har enstark finansiell
stallning och en formaga att
genomforaochintegrera
strategiska forvarv som bidrar
till 6kad tillvaxt och nya
innovativa l6sningar.
Framover kommer Loomis att
fortsatta att deltaikonsolide-
ringen pa marknaden och
utnyttja forvarv for att
expanderainom tillvaxtmark-
nader eller for att starka
erbjudandet med nya
|6sningar.

>Las om hur vivaxer genom
forvarv pasidan 27.

Stabil tillvaxt och starka
kassafléden 6ver tid

Loomis har historiskt varit
en robust investering i tider
av ekonomisk och geo-
politisk oro. Trots pandemin
och ekonomisk nedgéng de
senaste aren har Loomis
fortsatt att generera starka
kassafloden ar efter ar ochi
snitt har intakterna 6kat med
9 procent varje ar de senaste
tio aren.

> Las om var maluppfylinad
pasidan 9.

Entydlig strategifor
aktiedgarvarde

Loomis har en strategi med
tydliga prioriteringar for
aren 2025-2027 och mal som
handlar om tillvaxt, 6kad
avkastning och hallbarhet.
Bolaget har ocksa ett starkt
fokus pa kapitalallokering
som gynnar aktiedgare och
investerare. Genom att dela
ut en betydande del av
foretagets vinster och
genomfora aktieaterkop,
stravar Loomis efter att
leverera ett 6kat aktiedgar-
varde dver tid.

>L3s om var strategi, vara
mal och utdelningspolicy pa
sidan 25.
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Introduktion Innehdll =

Loomis levererade pa samtliga mal for strategiperioden 2022-2024

Introduktion

Loomis har en stolt historia av att utvecklas i takt med omvarlden och vara kunders behov. Dt & Lerrmfs
Strategiperioden 2022-2024 saknade inte utmaningar, men vi fortsatte att utvecklas och Loomis 2024
anpassa vara verksamheter till nya behov. Vd har ordet

Loomis som investering

Fordentreariga strategiperiod som avslutades 2024 hade Loomis fyra évergripande koncernmal. Nar strategiperioden
> Mal och utfall 2024

summerades hade Loomis levererat pa samtliga. EBITA-marginalen om 12,0 procent naddde malintervallet medan den

genomsnittliga valutajusterade tillvaxttakten om 11,8 procent under perioden vasentligt 6vertraffade malet. Trots den
starkaintdktstillvixten minskade Loomis koldioxidutslapp i absoluta tal (scope 1 och 2) mer 3n malet och dven arbetsskade-

frekvensen sjonk mer an malet. Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning
Maluppfyllnad 2022-2024 Mal Utfall

Hallbarhetsrapport

o Arlig genomsnittligintaktstillvaxt 5 80/ 1 1 80/ CAGR
@ Starkare tillvaxt under perioden 2022-2024. - (o) ’ (0]

Finansiell information

Ovrig information

F . . EBITA-marginal vid utgangen 1 2 14 O/
<53 Hogre marginaler av 2024. - o

Minskning av CO,e-utslapp vid

Lagre koldioxidavtryck utgangen av 2024 jamfort med — 1 5 %
basaret 2019.

Minskning av arbetsskadefrekvensen
Sakrare arbetsmilj6é vid utgdngen av 2024 jamfort med —_— 1 5 %

basaret 2021.

LOOMIS 2024
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Verksamhet

Sa skapar Loomis varde

Loomis erbjuder sidker och effektiv hantering av betalfloden och vara tjanster dr en avgérande del av
samhallets infrastruktur. Med ett brett erbjudande och st6d av en stark féretagskultur, innovation
och lokal narvaro skapar Loomis decentraliserade affarsmodell varde for kunder, medarbetare och

aktiedgare - och fér samhallet i stort.

Loomis bygger sin verksamhet pa en valbeprévad och uthallig
affarsmodell och enintédktsmodell som bestar av en 6kande
andel dterkommande intakter. Var vision ar ett samhalle dar
alla har tillgang till betalningsinfrastruktur och kan valja sin
foredragna betalningsmetod.

Medarbetarna var viktigaste resurs

Loomis finnsi 27 lander dar varje marknad har unika foérutsatt-
ningar nar det géller allt fran betalningslésningar till digitalise-
ringsgrad, sdkerhetsaspekter och lagkrav. Den decentralise-
rade affarsmodellen gor det mojligt att standigt anpassa och
positioneravaraverksamheter till lokala forutsattningar och
behov. Det ar en affarsmodell som framjar entreprendrskap
ochinnovation och staller hoga krav pa ledarskap. Var vikti-
gaste resurs dr vara 24 500 medarbetare samt lang erfarenhet
och unik kompetensinom vart omrade. Med stod i robusta
sakerhetsrutiner och hjélp av specialbyggda fordon, smart

teknologioch en hdg grad av automatisering har viidagett
komplett erbjudande inom vardetransporter och hantering av
betalningsmedel till vara kunder. Genom att utveckla gemen-
samma plattformar far vi ocksa skalbarhet i véara tjanster och
enstabil grund for tillvaxt.

Loomis affarsmodell bidrar till ett hallbart samhélle

Loomis rollisamhallet gar bortom finansiell service. Effektiv
kontanthantering ar avgoérande fér banker, handlare och
privatpersoner. Extra viktigt ar kontanter fér grupper som
leveridigitalt utanforskap eller dar kontanter ar det enda
alternativet. Utslagna elektroniska betalmetoder ar ett reellt
hot mot dagens samhalle och vid ovantade handelser, som
naturkatastrofer, it-haverier eller cyberattacker, stédjer
Loomis affarsmodell viktiga samhallsfunktioner och bidrar till
att betalfléden uppratthalls.

Loomis tjanster nar kunder och konsumenter genom hela samhillet

Centralbanker

Loomis hjalper centralbanker att tillhanda-
halla systemkritisk infrastruktur kring
fysisk valuta - fran transport och hantering
av kontanter till outsourcing av kassavalv
och kontanthanteringisamhallet. till oss.

Kommersiella banker

Loomis ar en palitlig partner till affars-
och privatbanker. De kan forlita sig pa

var specialistkompetens och har méjlighet
att outsourca hela sin kontanthantering

Aterforsiljare

Loomis omfattande utbud av tjanster
effektiviserar betalningsprocesser,

och frigor arbetstid for detaljhandlare
och andra aterférsaljare.

minimerar avstamningsfel, minskar risker
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Verksamhet Innehdll =

Loomis underlattar manniskors vardag

Introduktion
Varje dag sker miljontals betalningar. Loomis sdkerstaller att betalningar

flodar effektivt och sdkert genom stader och samhallen 6ver varlden.
Var verksamhet ar enviktig del avsamhallets infrastruktur, dar vi har
encentral rolli betalningsekosystemet.
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Verksamhet

Ett komplett erbjudande for att mota vara kunders behov

Loomis har ett brett erbjudande fér att mota vara kunders - centralbanker, banker och aterforsaljare - olika behov.
Genom att arbeta nira vara kunder soker vi standigt forbattra och utveckla vart erbjudande for att skapa mervarde for
dem. Videlarinvart erbjudandeitre kategorier; Karnerbjudanden, Narliggande service och Digitala tjanster.

B

Karnerbjudande

Virdetransporter (CIT)

Saker och effektiv transport av kontanter och varde-
foremal med intelligenta logistiksystem till och fran
centralbanker, finansiella institutioner, butiker och
restauranger och andra féretag. Tjdnsten levereras
oftatillsammans med Loomis 6vriga tjanster, som
kontanthantering, SafePoint och Loomis Pay.

Kontanthantering (CMS)

| vara smarta upprakningscentraler sker upprakning,
validering och kvalitetskontroll av sedlar och mynt
samt analys och prognostisering som ger kunderna
detaljerade insikter om verksamhetens kontant-
floden. Loomis erbjuder &ven outsourcing av valv och
forvaring av kontanter for centralbanker och
kommersiella banker.

Internationell virdehantering (VIT, VIS)

Loomis International erbjuder helhetslésningar for
saker transport mellan lander, hantering och for-
varing av kontanter, ddelmetaller och andra vérde-
foremal. Erbjudandet inkluderar upphamtning,
koordinering av internationell transport inklusive
administration av tullar, férvaring och slutleverans.

By

Narliggande service

Uttagsautomater (ATM)

Loomis erbjudande fér uttagsautomater omfattar allt
kunden 6nskar; fran sdker pafylining, prognoser och
overvakning till service och underhall samt transak-
tionsrelaterade tjanster. Med konceptet Cash 24/7
erbjuder Loomis sina egna uttagsautomater. | Finland
marknadsfors de under varumarket Automatia.

Automatiserade l6sningar

Loomis automatiserade |6sningar for kontanthante-
ring, som till exempel SafePoint, cash recyclers och
front office, ar enkla, sdkra och kostnadseffektiva for
handlare. Kontanterna deponerasismartavarde-
skap, som arinstallerade i butiken, i kassan eller back
office. Sedan skéter Loomis resten och kundens
bankkonto krediterasinom 24 timmar.

Valutavixling (FX)

P& utvalda marknader levererar Loomis kontanter i
internationella valutor till vaxlingskontor, banker och
enskilda kunder. Aven Loomis egna uttagsautomater,
Cash 24/7,erbjuder uttagifleraolikavalutor.

OB

Digitala tjanster

Loomis Pay

Var betaltjdnst Loomis Pay hanterar alla typer av
betalmedel; kort, kontanter och digitala alternativi
ettintegrerat system. Den heltdckande betall6s-
ningen, som dven inkluderar lokala POS-l6sningar,
ger handlarna smidiga processer och en bra finansiell
overblickiett enda kontrakt och med en support fér
allatyper av betalningar.

>Las om hur var strategi starker vart erbjudande inomalla
tre tjanstekategorier pasidan 25.
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Verksamhet

Innovation - en viktig drivkraft i var affar

Den snabba utvecklingen pa betalningsmarknaden gér innovation till en viktig del i Loomis affarsmodell.
Viomfamnar ny teknik och arbetar for att fraimja var innovationskultur. P4 sa satt kan vimota
marknadens stindigt 6kade krav och skapa varde fér vara kunder, snabbt ta vara pa nya mojligheter och

skapaenlénsam och hallbar tillvaxt.

Loomis behover kontinuerligt anpassa och stirka erbjudandet
for attliggaiframkantienféranderligbetalningsvarld, dar
betaltjanster blir alltmer komplexa, betalningspreferenser
varierar och med bedragerier som blir alltmer avancerade.

Genom en naradialog med kunderna, som vill ha sdkra och
effektiva betalningsfléden, kan vi utveckla produkter som
moter deras specifika behov. Med hjalp av Al kan vi 6vervaka
betalningsmonster, identifiera misstankta bedréagerier och
optimera kontantfléden i realtid. Nar viférenar tekniska fram-
steg med var unika expertis uppfyller viinte bara vara kunders
Okande krav utan starker dven Loomis stéllning pa marknaden.
Exempel painnovationer i Loomis erbjudande &r de smarta
bestallningsautomaternafor butiker och snabbmatsrestau-
ranger och kontanthantering somintegrerasikassan, sa att
personalen slipper hantera kontanter.

Automatiserade |6sningar ar ett annat viktig omrade fér innova-

tion. Genom att automatisera hela kedjan inom kontanthante-
ring - fran upprakning till bokforing, verifiering, transport och
utbetalning - har vi skapat sammanvéavda, palitliga och kost-
nadseffektiva betalningsfléden och reducerat de manuella
stegen. Till exempel innebar Loomis SafePoint-16sning tillsam-
mans med Loomis Pay att handlare kan hantera alla typer av
betalningariett system, dar kontanthanteringen och upprak-
ningen ar helt automatiserad.

Loomis fokus painnovation, investeringar i forskning och
utveckling samt i ny teknologiinom kontanthantering, automa-
tiserade |6sningar och digitala betalningsl6sningar hjalper oss
att bygga en framtidssaker verksamhet.

Forvarvinom banbrytande
teknologier starker erbjudandet

De senaste dren har Loomis starkt sin innovations-
kraft genom flera viktiga forvarv av teknologistarka
bolag med forsknings- och utvecklingskompetens.
Genom integrationen av dessa bolag kan vi erbjuda
nya innovativa lésningar for att annu battre méta

vara kunders utmaningar.

@,
0% CIMA

’ WHEREVER YOU COUNT

Hosteltactil

BY LOOMIS —PAY

Hosteltactil (2024)

Bolaget utvecklar digitala
I6sningar for kassasystem, sa
kallade Point-of-Sale-I6sningar
(POS), anpassade fér den span-
skamarknaden.

Cima(2023)
Bolaget har bidragit med unik
forsknings- och utvecklingskom-

petens inom automation fér kassa-

hantering. Det hjdlper Loomis att
erbjuda unikalésningar till
kunderna.

SERVICIOS FINANCIEROS
DE DINERO ELECTRONICO

Sefide (2023)

Bolaget har licens for elek-
troniska pengar (e-money)i
EU. Det bade stéarker och
Oppnar fér nya mojligheter
inom Loomis digitala
erbjudande.
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Verksamhet

Loomismodellen ar sammanhallande
i en decentraliserad affarsmodell

For att sdkra att vi ar valpositionerade pa alla vara marknader arbetar Loomis med en decentraliserad affarsmodell och

organisation. Loomismodellen beskriver de delar som dr gemensamma for helaforetaget - kittet i var organisation.

Den grundar sig pa vara starka varderingar och visar hur vileder och foljer upp verksamheten.

Loomis decentraliserade organisation gér det mojligt for

vara 6ver 400 kontor i 27 lander att anpassa sig till de unika
forutsattningarna pa varje marknad. Vart satt att driva koncer-
nen for oss ndravara kunder och framjar ett starkt entrepre-
norskap. Mgjligheten att anpassa verksamheten

till lokala férutsattningar ar avgoérande for att navigeraidet
dynamiska och komplexa landskapet av digitalisering, séker-
hetskrav och lokal lagstiftning.

For att vart satt att arbeta ska fungera kréavs en stark féretags-
kultur som férenar organisationen och en gemensam grund -
Vikallar detta fér Loomismodellen.

Loomismodellen - We, Know, How

Loomismodellen bygger pa begreppen "We, Know, How” och ger
ramarna fér hur Loomis ska driva sin verksamhet. Den samlar
Loomis kdrnelement, bolagsstyrning, policyer, stédprocesser,
kunskapserfarenheter fran vara olika marknader samt hur var
affarsmodell implementeras pa de lokala marknaderna. Vilagger
stor vikt vid att sprida erfarenheter mellan olika produktomraden,
segment och ldnder. Pa sa satt utnyttjar vistyrkaniatt varaen
global koncern. Loomismodellen har dven ett stort fokus paledar-
skaps- och kompetensutveckling och vi genomfoér I6pande program
for att starkavaraledare.

Under 2024 uppdaterades Loomismodellen och dr nu en digital och
dynamisk plattform fér att enklare kunna dela kunskap.

Loomismodellen férser var organisation med de verktyg som krévs for att framgangsrikt

drivaverksamheten framat, anpassat efter lokala férhallanden och férutsattningar.

We Know

Var gemensamma kirna Delning av kunskap

We dr den gemensamma grunden i Know star for kunskap och larande
var decentraliserade organisation: inom organisationen och samlar
vara varderingar, uppférandekod, Loomis operativa och stédjande
principer for ledarskap, bolags- affarsprocesser, vara tjanster och
styrning, policyer och riktlinjer produkter samt best practice fran
for hallbarhet, socialt ansvar och verksamheten for inspiration och
sdkerhet - och Loomis starka guidning for affarsutveckling.
foretagskultur.

How

Lokal implementering
How &r hur den lokala organi-
sationen kan implementera
affarsmodellen, arbeta med de
gemensamma byggstenarna
och drivassitt arbete for att
utveckla verksamheten och
driva affarsutveckling i

olika dimensioner.

Varavarderingar
Grunden for vart arbetssatt

Som ett globalt foretag och en viktig aktor pa betal-
ningsmarknaden bar Loomis ett stort ansvar. Vara
varderingar - People, Service och Integrity - ger en
stabil grund for alla vararelationer och for var fore-
tagskultur och ar utgangspunkten for var

uppférandekod.

S

&
3

People

Vi ska utveckla kunniga medarbetare
och beméta alla manniskor med
respekt.

Service

Vi efterstravar exceptionell kvalitet,
innovationskraft, formaga att skapa
mervarde for kunderna och 6vertraffa
deras férvantningar.

Integrity
Vi utfér vart arbete med arlighet,
vaksamhet och en hog etisk standard.
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Verksamhet

"Vi bryr oss om mdnniskor

och litar pd varandra”

Under 2024 genomforde Loomis for andra gangen ledarskapsprogrammet Catalyst. Programmets
syfte ar att starka ledarskapet inom Loomis och ge ledare verktyg for att navigerai en dynamisk
marknad. Paula Lorenzo Araia, chef for en av Loomis storstafilialer i Spanien och medlem i Loomis
Spaniens ledningsgrupp, var en av de 20 chefer som deltogi programmet under aret.

- Programmet larde mig att tanka utanfér boxen, sédger Paula
Lorenzo Araia, direktor och chef for enheten Loomis Zona
Centro, som har sin bas i Madrid. Enheten ansvarar for bade
vardetransporter och kontanthantering och omfattar cirka
500 medarbetare. Huvudfilialen ligger i ett industriomradei
Ostra Madrid, med narhet till vigar som M-40 och A-3. Det ar
ett braldge ndr man arbetar med logistik.

- Det ar sa harjagjobbar. Oftast har jag en valdigt dynamisk
agenda, sager Paula Lorenzo Araia, nar vifangar upp hennei
tjdnstebilen pa vagut till en av verksamheterna.

Rustar chefer fér att leda i forandring

Att arbeta med ledarskap och kompetensforsorjning ar avgo-
rande for Loomis. Darfor genomférs I6pande olika initiativ, till
exempel for att stodja ett tydligt, rattvist och inkluderande
ledarskap. Catalystprogrammets syfte ar att rusta chefer for
attleda och utveckla verksamheterien féranderlig marknads-
milj6. Paula sager att programmet har gett henne mojlighet att
starkasitt ledarskap och natverk inom Loomis.

- Catalyst har gett migen battre forstaelse fér koncernen och
nya perspektiv genom att |ara av best practices fran andra
lander, berattar hon.

Attleda med tillit och delegering

Paula beskriver sitt ledarskap som praglat av tillit och nérhet
till sinamedarbetare. Att som chef ha ett for stort kontroll-
behov ar att gora ett stort misstag, menar hon.

- Jag ser det som min viktigaste uppgift att ge mina medarbe-
tare de verktyg de behover for att lyckas. Men nér de stoter pa
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> Loomismodellen
problem sa vet de att jag finns dar och star vid deras sida tills vi
hittar enl6sning.

Vara segment

Loomis lagger stor vikt vid ldrande och pa att utveckla gemen-

samma plattformar. Alla medarbetare genomgar utbildningar Sraiies Stz

genom Loomis Academy, medan andra digitala plattformar kan
anvandas som stdd for analys. Paula framhaller att de gemen-
samma plattformarna ar ett viktigt stod i hennes arbete med
attledaenheten.

Bolagsstyrning

- Jagkan lattare fatta beslut baserade pa fakta, till exempel
genom att folja verksamhetens utveckling éver tid inom olika
omraden, férklarar hon.

Hallbarhetsrapport

Loomis foretagskultur Finansiell information

Efter fem arinom Loomis beskriver Paula en foretagskultur

dar manniskorna kommer fore siffrorna.

Ovrig information
- Vibryr oss om manniskor och litar pa varandra, och det

tycker jag genomsyrar allt vi gor.

Hon anser att en sddan foretagskultur ocksa far manniskor att
vaxaoch ar avgorande nar Loomis ska attraheraoch
behalla talang.

- Att mina chefer trodde pa mig nar jag var ny och "Jag har fdtt en bdttre forstdelse

inte hade sa mycket erfarenhet har betytt otroligt fOl’ koncernen OCh nya perspektiv

mycket for mig, sdger hon. . .
genom att Idra av best practices
frdn andra ldnder.”
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Verksamhet Innehdll =

Tre segment samlar kraften i en global organisation

Introduktion

Loomis verksamhet delas initva geografiska segment; Europa och Latinamerika samt USA och ett produktsegment;
Loomis Pay. De tre segmenten delar koncerngemensamma funktioner samtidigt som Loomis decentraliserade

affarsmodell gor det mojligt att anpassa verksamheten till lokala forhallanden, oavsett om det galler vilka Verksamhet

betalningsldsningar som féredras, grad av digitalisering, sdkershetsaspekter eller lagkrav. Sé skapar Loomis vérde
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Loomis Europa och Latinamerika Loomis USA Loomis Pay

Loomis &ren av de ledande aktérernainom kontanthanteringi Loomis dr en avde ledande aktérernainom kontanthantering i Loomis unika helhetsl6sning, som hanterar alla typer av
Europa - oftaden storstaeller nast storsta aktoérenide lander Nordamerika. Genom en omfattande geografisk tackningi betalningar, har hittills introducerats pa fyra marknader i
dar vi har narvaro. Samtidigt vaxer verksamheteni Latin- USA och ett brett tjansteerbjudande, &r segmentet, som Europa. Tack vare Loomis starka marknadsposition och
amerika, dar Chile och Argentina ar de stora marknaderna for utgdrs avmer dn 170 lokalkontoritre lander, val positionerat kompetens inom betalningar bedéms produktsegmentet
Loomis. Totalt utgdrs segmentet av mer an 240 lokalkontor i for att mota en vaxande efterfragan. Loomis Pay ha en stor tillvaxtpotential sarskilt inom

24 1ander. kundsegmentet sma och medelstora foretag.
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Verksamhet

Loomis Europa och Latinamerika

Loomis har en stark position pa stora marknader som Frankrike, Spanien, Schweiz och Storbritannien, och etablerar sig
som en ledande kraft inom kontanthantering 6ver hela Europa - oftarankad som den storsta eller nast stérsta aktéren
pade enskilda marknaderna. Verksamheteni Latinamerika vaxer fran en mindre position, med fokus pa Chile och
Argentina. Framover finns tillvaxtmajligheter inom kdrnverksamheten, narliggande tjanster och digitala tjanster.

Loomis Europa och Latinamerika omfattar verksamheteri 16
europeiska lander, tre lander i Latinamerika samt Loomis
Internationals verksamheter i Hongkong, Dubai, Shanghai och
Singapore. Genom de senaste arens forvarv har Loomis etable-
rat sig pa nya geografiska marknader, som Italien och Brasilien,
och starkt sitt erbjudande inom digitala och automatiserade
|6sningar. Karnaffaren, sominkluderar vardetransporter (CIT)
och kontanthanteringstjanster (CMS), star for 62 procent av
segmentets intdkter, medan narliggande service som uttags-
automater (ATM) och automatiserade l6sningar utgor 38
procent.

Under 2024 hade Loomis Europa och Latinamerika en stabil
utveckling. Sarskilt ATM och automatiserade [6sningar hade
en hogorganisk tillvaxt. Cima, som forvarvades 2023, har inte-
grerats val och bidrog ocksa till tillvéaxten. Under aret genom-
fordes ett arbete for att forbattra marginalerna och sikra att
Loomis ar valpositionerat for framtida tillvaxt.

Aven om anvandningen av kontanter minskar pd manga mark-
nader sa ar kontantberoendet fortfarande stort i Europa, dar
over 40 procent av betalningar i butik gors kontant, och dnnu
storreilLatinamerika, dar 70 procent av betalningarna gors
kontant. Behovet att hantera kontanter uppratthalls dven av
att EU ocholika landeridkad utstrackning skyddar kontanter
som betalningsmedel. Potentialen for tillvaxt ar stor. Nar
bankerna fokuserar pa digitala l6sningar hellre an kontanter
kan Loomis erbjuda outsourcinglésningar inom vardetrans-
porter och kontanthantering. Utvecklingen bidrar dven till att
efterfrdgan pd automatiserade I6sningar, uttagsautomater,
ochdigitala tjanster 6kar. Loomis ar ocksa val positionerat att
erbjuda helhetslésningar till de 23-25 miljoner sma och medel-
storaforetag, sominte langre far samma service av bankerna.

A
242 14,8 mdsex
Lokalkontor Intakter
24 11,1«
Lander* Roérelsemarginal, EBITA
14 500+
Medarbetare

* Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Norge, Portugal, Schweiz,
Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland och
Osterrike i Europa samt Argentina, Brasilien och Chile i Latinamerika. Har
ingar aven Loomis Internationals verksamhet i Hongkong, Dubai, Israel,
Shanghai och Singapore.

Intikter per produktomrade, 2024

@ CIT, 34%

® c™s,20%
International, 8%

@ ATM,20%

@ Automated Solutions, 14%
FX, 4%

"Ndr banker riktar sina affdrsmodeller bort fran kontanter och dterférsdljare behover 6ka sin
avkastning, da véxer vdrt utrymme for att véxa inom outsourcing av kontanthantering.”

Alejandro Corominas Menéndez, VD Loomis Europa och Latinamerika.
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Verksamhet

Loomis USA

Loomis dr en av de ledande aktérernainom kontanthantering i Nordamerika. Loomis USA:s verksamhet praglas
av starka kundrelationer och fortsatta maojligheter till tillvaxt. Genom en omfattande geografisk tickning och ett

brett tjdnsteerbjudande adr segmentet val positionerat for att fAnga den vaxande amerikanska marknaden.

Loomis USA:s verksamhet stracker sig 6ver hela USA, inklu-
sive Alaska, Hawaii och Puerto Rico samt Israel och Kanada.
Kéarnaffaren star for 52 procent av segmentets intakter,
medan narliggande service som uttagsautomater (ATM) och
automatiserade I6sningar utgor 48 procent.

2024 var ett framgangsrikt ar for Loomis USA, med rekord-
intakter och fleraviktiga framsteg. Ett tydligt fokus pa férsal;j-
ning och operationell effektivitet bidrog till en stabil organisk
tillvéxt, 6kade marknadsandelar och férbattrade marginaler.
Séarskilt stark utveckling noterades inom automatiserade
|6sningar, dar SafePoint-erbjudandet bidrog till den positiva
utvecklingenunder aret.

Loomis USA ar vél positionerat for fortsatt tillvaxt de
narmaste aren. Fokus ligger pa att starka karnaffareninom CIT
och CMS samt att vaxa inom automatiserade I6sningar och
outsourcinglésningar. Det finns till exempel mojlighet att
utveckla erbjudandet inom uttagsautomater (ATM) genom att
forvarvateknologioch tjdnsteleverantorer for att skapa ett
fullservicekoncept. Loomis servaridagcirka 100 000 uttags-
automater och dren avde framsta aktorernairegionen, dar
det totalt finns cirka 520 000 uttagsautomater. Ett annat prio-
riterat omrade &r viaxa inom kundgruppen sma och medelstora
foretag, som numera ofta saknar tillracklig service fran sina
banker och som utgors av miljontals féretagiregionen.

TRIC VEHICLE[§

174 15,7 mdsek

Lokalkontor Intakter

3 15,7 %
Lander* Rorelsemarginal, EBITA
Medarbetare

*USA, som inkluderar alla USA:s stater inklusive Alaska, Hawaii och Puerto
Rico samt Kanada och Israel

Intikter per produktomrade, 2024

@ CIT,37%
® cMs,15%
International, 3%
@ ATM, 22%
@ Automated Solutions, 23%

"En hog fornyelsetakt och fortsatt tillvéxt for Safepoint-kontrakt gor att var kundbas inom
dterkommande intdkter 6kar stadigt.”

Bjorn Ziger, VD for Loomis USA

Innehall =

Introduktion

Verksamhet

Sa skapar Loomis vérde
Vart erbjudande
Innovation
Loomismodellen

> Vara segment

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Ovrig information

19

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



Verksamhet

Loomis Pay

Loomis starka marknadsposition inom kontanthantering tillsammans med spetskompetens inom digitala
betalningar gor att produktsegmentet Loomis Pay beddms ha stor tillvaxtpotential. Sarskilt 4r Loomis Pay,
som hittills har lanserats pa fyra geografiska marknader, ett attraktivt erbjudande och en styrka nar Loomis

vaxer inom kundgruppen sma och medelstora féretag.

Loomis Pay hanterar alla typer av betalmedeliett integrerat
heltackande betalningssystem och underlattar vardagen for
handlarna genom smidigare processer och battre éverblick
over kassafloden, samt ett kontrakt och en support for alla
betalningar. Sedan den forstalanseringen 2020 har Loomis
PayintroduceratsiSverige, Norge, Danmark och Spanien. Den
stegvisa utrullningen, dar betaltjansten skraddarsys efter
unika lokala férutsattningar och behov, som betalnings-
monster och regelverk, 6kar mojligheten att skapa langsiktig
tillvaxt.

Under 2024 6kade bade Loomis Pays transaktionsvolymer
ochintakter kraftigt pa samtliga marknader. Forvarvet av
Hosteltactil var en viktig milstolpe och bidrog till starkt
narvaro i Spanien, dar kontanter fortfarande ar det vanligaste
betalningsmedlet. Loomis ser en stor potential att vdxainom
sma och medelstora féretag, SME, och Hosteltactil har gett
Loomis tillgadng till en lokalt anpassad Point of Sale (POS)-
|6sning och ett vardefullt ndtverk inom SME-segmentet i
Spanien. Har kan Loomis nu nd en bredare kundbas genom att
kombinera Hosteltactils kassasystem med Loomis betalvaxel
for transaktionshanteringen. Under aret sdkrade Loomis Pay
dven nya partnerskap. Bland annat gick Loomis ini ett partner-
skapiNorge, vilket m6jliggor integrering av Loomis Pays
betalvaxeliett ledande POS-systemilandet.

Loomis Pay ar en viktig nyckel nar Loomis kommande ar ska
vaxainom SME-segmentet; bade for att véxa pa befintliga
marknader, genom anpassningar och nya partnerskap, och
genom férvarv av POS-16sningar pa nya geografiska
marknader.

4

Lander*

7 MdSEK

Transaktionsvolym

106 Msek

Intékter

* Sverige, Danmark, Norge och Spanien.

"Loomis Pay dubblerade intdkterna under 2024 och transaktionsvolymerna 6kade med
80 procent. Framdt dr Loomis Pay en nyckel for att véxa inom SME-segmentet.”

Erik Zingmark, VD Loomis Pay.
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Omvarld och strategi

En foranderlig marknad med stabil tillvaxt

Kontanthanteringsbranschen ar en viktig del i ett betalningsekosystem dar bade kontanter och digitala

betalningslosningar spelar avgérande roller for féretag och konsumenter varlden 6ver. Trots att de digitala

betalningarna blir fler ar kontanter fortfarande centrala som betalmedel och mangden kontanter i omlopp 6kar.

Kontanthanteringsmarknaden ar stor och komplex och omfat-
tar enrad tjanster kopplade till hantering av fysiska kontanter,
som vardetransporter, upprakning, verifiering och bokféring,
samt nérliggande service som till exempel uttagsautomater. |
allt stérre utstrackning handlar det om automatiserade
I6sningar. De globala aktérerna pa marknaden, dar Loomis ar
enavdeledande aktorerna, erbjuder dven olika innovativa
helhetslésningar, dar dven digitala betalningar ingar, for att
mota kundernas behov att hantera bade kontanter och digitala
betalningar parallellt.

| USA 6kar mangden kontanter i omlopp stadigt och uppgick
2023till cirka 2 300 miljarder USD. Antalet betalningar med
kontanter har varit stabilt pa senare ar, medan antalet digitala
betalningar 6kar. Det gor att andelen kontantbetalningar av
allabetalningar gradvis minskar. 2024 var kontanter det tredje
mest anvanda betalmedlet i USA. Det uppskattas finnas cirka
520000 bankomater i USA, vilket dr en marknad som har
vuxit de senaste aren.

| Europa ar utvecklingen liknande, och mangden kontanter i
omlopp har stigit arligen. Kontantanvandningen i eurozonen
ar fortsatt stabil och kontanter ar fortfarande det vanligaste
betalmedlet i butik. Fler an 50 procent av alla betalningari
eurozonen goérs i dag med kontanter och fler 4n 40 procent av
alla betalningar i butik. Mangden kontanter i omlopp 6kar dven
ieurozonen och uppgar till cirka 1 500 miljarder euro. Inom
Europa finns dven extremt digitaliserade betalningsmarkna-
der som Sverige, dar kontantanvandningen nu ar lagre an 9
procent. Det skapar nya utmaningar, som handlar om finansiell
inkludering och motstandskraft vid digitala stérningar.

| Latinamerika ar kontantanvandningen mycket hég och 6ver
70 procent av alla betalningar gérs med kontanter, som darfor
har en mycket kritisk funktion i den ekonomiska
infrastrukturen.

Globalt sett uppskattas kontanthanteringsbranschen omsétta
over 200 miljarder kronor med stabil tillvéxt pa senare ar.
Branschen praglas av hard konkurrens och bestar av ett fatal
globala aktorer och ett stort antal mindre lokala aktérer, foku-
serade pa vardetransporter och kontanthantering. Loomis ar
oftadenstorstaeller naststorsta aktoren pa vara marknader.

Omstallningen hos centralbanker och nya affarsmodeller fér
banker gor att efterfragan pa outsourcinglésningar fran
banker och stora aterforéljare har 6kat pa senare ar. Samtidigt
vaxer marknaden mot sma och medelstora féretag, som fort-
farande aristort beroende av kontanter, ndr bankernainte
langre vill hantera kontanter. Den digitala betalningsmarkna-
denvaxer snabbt och de digitala betalningarnablir fler varje
ar, drivet av bade e-handel och konsumenters férandrade
preferenser. Automatiserade och hybrida l6sningar som
kombinerar kontanter och digitala betalningslésningar blir allt
viktigare for att moéta behoven hos bade kontant och digitalt
orienterade konsumenter och foretag.

Kontanter i omlopp
Euro och US-dollar

3000
2000 —

— «= Miljarder USD
1000 i omlopp, vérde

== Miljarder EUR
2020 2021 2022 2023 2024 i omlopp, vérde
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Omvarld och strategi Innehdll =

Flera underliggande trender drivermarknadén

och skapar méjligheter fér Loomis introdulton

Kontanthanterings- och betalningsmarknaden ar konstant i snabb forandring, drivet av digitalisering, Verksamhet

den allmanna makroutvecklingen, lagstiftning och en rérelse for ratten till kontanter, nya affarsmodeller
i banksystemet och konsolidering. Aven om férandringar gor det till en utmanande bransch att varaen
del av, skapar trenderna affarsmojligheter f6r Loomis.

Omviérld och strategi

Digitalisering

Betalningsmoénster andras men
kontanter har en stabil position

Konsumenternas betalningsmdnster andras
drivet av bade digitaliseringen i bankernas
affdrsmodeller och nya konsumtionsbeteenden
sasom e-handel. De digitala betalningarna blir
fler och andelen kontanta betalningar farre.
Samtidigt ar kontantberoendet stort och mang-
den kontanter iomlopp fortsatter att 6ka. Hot
mot integriteten vid digitala betalningar och att
kostnader for digitala transaktioner alltmer
laggs pa konsumenten, sarskilt i USA, bidrar till
att bibehalla efterfragan pa att kunna hantera
kontanter.

Sa méter Loomis utvecklingen

Att vara anpassningsbar i en fordnderlig vdrld dr en av
Loomis styrkor. Loomis letar stdndigt efter nya, innova-
tiva l6sningar for fysisk kontanthantering och digitala
betalningar. Loomis Pay dr ett exempel pd hur Loomis
moter utvecklingen genom att erbjuda en I6sning for alla
betalningsmedel. Digitaliseringen 6kar dven efterfragan
pd effektiv kontanthantering.

Makroekonomi

Ekonomisk osakerhet 6kar
efterfragan pa kontanter

Ekonomisk osédkerhet 6kar efterfragan pa kontanter
som en saker tillgang. Under tider av finansiell oro
tenderar konsumenter att behalla mer kontanter fér
att kdnna ekonomisk trygghet. Samtidigt vill central-
banker och detaljhandlare omsatta kontanter
snabbare, bland annat drivet av rantekostnader, och
med stigande arbetskostnader 6kar behovet och
efterfragan pa automatiserade losningar och
outsourcing for kostnadseffektivitet. Aven siker-
hetsproblem driver pa utvecklingen.

Sa méter Loomis utvecklingen

Utvecklingen bidrar till en fortsatt stark marknad fér
kontanthantering, sdrskilt i regioner ddr kontanter fort-
farande dominerar. Som expert pd att effektivisera
kontanthantering men ocksd som en leverantér av
smarta betalningsldsningar innebdr utvecklingen
mojligheter for Loomis.

Lagstiftning och politik

Regleringar for att skydda kontanter
och framja finansiell inkludering

Fokus pa fragor om finansiell inkludering och
samhaéllsberedskap 6kar i takt med digitaliseringen
och nér bankkontor och detaljhandlare nekar
kontanter. En avsaknad av reservsystem fér kontan-
ter vid digitala systemfel innebar ocksa betydande
risker for samhallet. Rérelser som arbetar for ratten
till kontanter hors allt mer. EU agerar for att skydda
tillgangen till kontanter och alltfler Iander tvingar
via lagstiftning aterforséljare att acceptera kontan-
terisyfte attalla, sarskilt dldre och de utan digitala
betalningsférmaga, ska kunnabetala.

Sa& moter Loomis utvecklingen

Loomis dr som stor aktér inom kontanthantering en
viktig kugge i betalningsekosystemet och har dven
samarbeten med flera europeiska stéder for att siiker-
stdlla tillgdngen till kontanter.
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Omvarld och strategi

Nya affarsmodeller

Nedlaggningar av bankkontor
och outsourcing 6kar efterfragan

Bankerna fokuserar padigitala tjanster och serinte
langre kontanthantering som en kdrnverksamhet
utan outsourcar allt oftare dessa tjanster. 57 procent
av bankkontoreni Europaoch 23 procent av bank-
kontoren i USA har stangts sedan 2008. Det tvingar i
sintur sma och medelstora foretag att resa langre for
att hanterainsattningar av kontanter eller hdnvisas
direkt till kontanthanteringsspecialister. Utveckligen
skapar en vaxande marknad for specialiserade akto-
rer inom kontanthantering.

Sa moter Loomis utvecklingen

Loomis tar vara pd utvecklingen genom att erbjuda
outsourcingldsningar till bdde banker och stora foretag
och i en alltmer omfattande utstrdickning dven till smd
och medelstora foretag.

Innovation

Kunder vill ha smartalésningar
for sina behov

Digitalisering och Al driver pa en snabb innovation pa
betalningsmarknaden och 6ppnar fér nya lésningar.
Automatiserade lI6sningar inom kontanthantering
och smartaintegrerade betalningslésningar blir vanli-
gare. Med den digitala utvecklingen 6kar dven kraven
fran kunderna. De efterfragar enkla och effektiva
|6sningar som hanterar bade kontanter och digitala
betalningar somlost, och vill gdrna ha skraddarsydda
I6sningar som matchar specifika och unika behov.

Sa méter Loomis utvecklingen

Loomis kan erbjuda automatiserade l6sningar, som
SafePoint, och digitalt integrerade I6sningar, som Loomis
Pay, som effektiviserar kundernas kontanthantering och
skapar kostnadseffektivitet. Loomis kan vara en strategisk
partner for kunder med héga krav pa innovation och
enkelhet i kontanthanteringen.

Konsolideringibranschen

Fortsatt konsolidering paen
konkurrensutsatt marknad

Kontanthanteringsbranschen praglas av hard
konkurrens med ett fatal globala aktérer och manga
lokala féretag som tavlar om marknadsandelar.
Konsolideringeninom branschen férvantas fortsatta.
Storre aktorer forvarvar mindre foretag for att starka
sinatjansteutbud, 6ka sin marknadsnarvaro eller for
att hitta synergier.

Sa moter Loomis utvecklingen

Loomis deltar i konsolideringen. Att vixa och utveckla sitt
erbjudande genom forvdrv dr en strategisk prioritering for
Loomis. Sdrskilt pa tillvéixtmarknader som Latinamerika,
ddr kontanter fortfarande dominerar, ser vi méjligheter till
uppkap.
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Omvarld och strategi Innehdll —

En strategi for en l6nsam och hallbar tillvaxt

Introduktion

Loomis har genom aren utvecklat en stabil affarsmodell som har visat sig vara motstandskraftig éver tid.

Framat har vi sikte pa fortsatt tillvixt och 6kad totalavkastning, samtidigt som vi stravar efter att drivaen

. L s . e . . A, o 2 . R Verksamhet
verksamhet som ar hallbar f6r bAde manniskor och milj6. For att nd vara mal och fortsatta utveckla erksamne

verksamhetenien positiv riktning gor vi tydliga strategiska prioriteringar kommande ar.

Loomis spelar enviktig roll i samhallet och betalnings-
ekosystemet. Det gor vigenom att tillhandahalla tjanster som
stoder ekonomisk stabilitet, sdkerhet och finansiell inklude-
ringisamhallet och bidrar till en effektiv verksamhet hos
banker ochféretag.

Loomis framgang bygger pa vara kunders fértroende, kunniga
medarbetare, hoga sékerhetsstandarder och smarta och kost-
nadseffektiva processer och produkter. Vihar en stabil affars-
modell som har visat sig vara motstandskraftig 6ver tid och ett
komplett tjdnsteerbjudande, som stédjer vara kunders behov
och somyvihelatidenfortsatter att utveckla. Med en stark
global ndrvaro, oftasom marknadsledande, tar vi hela tiden
stegframat.

| dag star Loomis starkare an nagonsin och vi ar som koncern
vél rustade att fortsatta skapa varde for vara kunder, med-
arbetare, aktiedgare och samhallet. Var strategi for de
kommande aren kan sammanfattasifyrastrategiska priorite-
ringar som styr hur vi utvecklar verksamheten: (1) tillvaxt
inom etablerade marknader, (2) generera tillviaxt och nya
erbjudanden genom férvary, (3) 6ka var operationella effekti-
vitet och skalbarhet samt (4) att varaledande inom hallbarhet
ivar bransch. Utifran dessa fyra strategiska prioriteringar
fortsatter viatt utveckla och férbattravaraerbjudanden och
sattet vidriver var verksamhet pa.

Viutgar fran en solid grund av erfarenhet och expertis. Vi
leds av varavérderingar som handlar om manniskor, service
och integritet och varavagledande principerivart strate-
giska arbete dr anpassningsformaga, aktivt nyttjande av
marknadsmaojligheter och ett tydligt fokus pa
aktiedgarvarde.

Fyratydliga prioriteringar for strategiperioden 2025-2027

III

Tillvaxt Genererattillvaxt
inom etablerade marknader. och nyaldsningar genom
forvarv.

Mal for strategiska perioden 2025-2027

Loomis koncernmal for strategiperioden 2025-2027 hand-
lar om tillvéaxt, lonsamhet och hallbarhet. Vart atagande
innebar att vi genom tydliga strategiska prioriteringar och
ett fokuserat utférande ska leverera en konkurrenskraftig
totalavkastning for vara aktiedgare. Vart fokus pa tillvaxt
ochroérelsemarginal tillsammans med vart atagande for att
minska utslappen och prioritera manniskors, daribland
vara egnamedarbetares, sakerhet och valbefinnande &r
samtidigt avgorande for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Oka var operationella
effektivitet och

skalbarhet.

5-7%

(o)
i genomsnittlig arlig
tillvaxttakt for perioden

34 %

kombinerad minskning av
vara COze i Scope 1 och
2, vid utgangen av 2027
jamfort med 2019

Varaledande
inom hallbarhet
ivarbransch.

12-14%

i EBITA-marginal under
hela strategiperioden

10%

minskning av
arbetsskadefrekvensen,
vid utgangen av 2027
jamfort med 2024
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Omvarld och strategi

Tillvaxt inom etablerade marknader

W

Att vaxa organiskt inom bade befintliga och nya kundgrupper ar en av Loomis strategiska prioriteringar for
kommande ar. Viser mojligheter att vaxainom hela vart erbjudande; kdrnerbjudanden, narliggande service

ochdigitalatjanster. Tillvaxtmdjligheter finns dels inom vara befintliga kundgrupper; centralbanker,
banker och storaforetag, dels inom en ny kundgrupp; sma och medelstora foretag.

De senaste aren har Loomis utvecklats fran en renodlad
vardetransportor till en bred leverant6r av bade fysiska och
digitala betalningar. Vart fokus har varit pa att méta de
komplexa behoven hos stora banker och stora aterforséljare
och byggaenrobustinfrastruktur for att stédja sdkra och
effektiva betalningslosningar. Vara djupgaende samarbeten
med dessa stora aktorer har gjort det mojligt for Loomis att
skapa avancerade |6sningar och eninfrastruktur som kan
hantera storavolymer och har en sémlds integration med
stora banker och aterférséljare.

Det gor att Loomis kan bredda sitt erbjudande for att ocksa na
mindre kunder som sma och medelstora féretag (SME). Vi
nyttjar var infrastruktur och erbjuder I6sningar fér det mindre
foretagets specifika som tar tillvara pa den skala och tillforlit-
lighet som vi har byggt upp.

Vart fokus for att generera organisk tillvixt kommande ar
darmed riktat mot tva omraden:

1. Maximeratillvixten genom férdjupade partnerskap inom
vart befintliga kundsegment; centralbanker, banker och
storaforetag

2. Expanderatill kundsegmentet sma och medelstora
foretag med stéd av Loomis etablerade infrastruktur.

Vifokuserar pa att accelerera karnaffaren inom vardetrans-
porter, kontanthantering och internationell viardehantering.
Visatsar ocksa pa narliggande service som automatiserade
|6sningar, bankomater och valutatjanster samt vart digitala
erbjudande via Loomis Pay.

Centralbanker, banker och stora foretag efterfragar ofta
outsourcing-lésningar och har ofta flera nyckelbehov;

effektiva processer kring kontanthanteringen, [6sningar som
minskar egna personalbehov, optimering av kostnader och
minimering av kontantrelaterade risker. Med Loomis expertis,
robusta infrastruktur och automatiserade I6sningar blir vien
palitlig partner som hjalper dem att férbattra sin totala effekti-
vitet. Genom partnerskap kan vi tillsammans med kunden
utveckla outsourcing-erbjudandet och 6ka kundvéardet genom
att komplettera med digitala [6sningar samt genom att
utveckla nya erbjudanden tillsammans med CIMA.

De sma och medelstora féretagens dilemma dr oftaattde ari
stort beroende av kontanter samtidigt som de utmanas av
minskad tillgang till fysiska bankkontor och behéver anpassa
sigtill den digitala betalningstrenden. De efterfragar allt-i-ett-
|6sningar som inkluderar hantering av alla typer av betal-
ningar. Det gor livet |attare och gor att de istdllet kan fokusera
pasinaforetag. Det handlar om |6sningar som effektiviserar
kontanthanteringsprocessen, minskar kostnaderna och
forbattrar kundens totala effektivitet samtidigt som riskerna
vid kontanthantering minimeras.

Loomis Osterrike: 50 procent av nya kunder anvinder vara SafePoint-l6sningar

Osterrike ar fortfarande en marknad som ar kontantinten-

sivmen dar kontantanvandning gradvis minskar, vilket
skapar mojlighet till innovation och tillvaxt. Genom att dra
nytta av férandrade marknadsforutsattningar har Loomis
Osterrike positionerat sig val pa den lokala marknaden
och 6kat deras marknadsnarvaro.

- Det finns en stor potential i att skraddarsy var infra-
struktur for att battre méta behoven hos sma och

medelstora foretag, och férdelarna med var SafePoint-
|6sningar ar extra tydligt med detta segment. Jag tror att
vara kunder verkligen uppskattar att de bara behéver
satta in kontanter, som automatiskt raknas, sidkras och
forsakras, sdger Matthias Wieser, chef for férsaljning och
affarsutveckling pa Loomis Osterrike.
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Omvarld och strategi

Generera tillvaxt och nya lésningar genom forvarv

hos vara kunder och en vaxande efterfragan pa heltdckande I6sningar. Det innebar bade utmaningar och
spannande majligheter for tillvaxt. Loomis méter utvecklingen genom en mangfacetterad forvarvsstrategi,

I Loomis marknad utvecklas standigt och branschen préglas bland annat av konsolidering, snabb digitalisering

skraddarsydd for varaolika produkt- och tjansteomraden.

Loomis férvarvsstrategi ar utformad for att driva tillvaxt,
utnyttja synergier och utéka vart produkt- och tjansteutbud
inom saval vart kdrnerbjudande som inom var narliggande
service och digitala tjanster.

F6rvarv pa bade befintliga marknader och tillvaxtmarknader
Inom kérnerbjudandet ar Loomis fokus att hitta intressanta
mojligheter till synergi genom att deltai konsolideringeni
lander dar bolaget redan har en nérvaro. Loomis sdker ocksa
aktivt efter forvarvsmoijligheter pa tillvaxtmarknader dar
kontantanvandningen ar fortsatt stor. Latinamerika, dar
Loomis hittills &r etablerat i Chile och Argentina, &r en priorite-
rad region for forvarv. Inom ramen for Loomis International
fokuserar bolaget pa férvarv som breddar produktportféljen.

Selektiva férvarvinom narliggande service

Inom erbjudandet for narliggande service och nar det géller
Loomis automatiserade I6sningar finns efter forvarvet av
Cimaunder 2023 inget forvarvsbehov pa produktsidan. Det
finns daremot potential att starka Loomis erbjudanden genom

Forvarv av lokalt anpassade kassasystem en vag att etablera Loomis Pay pa nya marknader

leverant6r av en kassasystemlésningar med stark ndrvaro inom mat-
och dryckessegmentet i Spanien.

- Forvarvet gor det mojligt att nd storre och fler kunder 6ver hela kombinera dem med Loomis egen betalvaxel for transaktionerna kan
Spanien, sager Erik Zingmark, vd for Loomis Digital Solutions AB och Loomis Pay lanserassitt digitala erbjudande annu mer effektivt pa nya
chef for Loomis Pay.

forvarvinom mjukvaraisyfte att férbattra Loomis férmaga att
tillhandahalla helhetslésningar. Inom uttagsautomater (ATM)
kan selektiva forvarv av ATM-serviceforetag vara intressant
liksomforvarv av tillverkare av utrustning, som Loomis tidi-
gare framgangsrikt har gjort genom till exempel forvarvet av
AutomatiaiFinland. Det kan dven varaintressant att férvarva
bolag riktade mot konsumentmarknaden.

Utveckling av det digitala erbjudandet genom forvarv
Loomis avser att fortsatta vaxainomdigitala tjanster, sarskilt i
lander dar kontantanvandningen fortfarande ar mycket
utbredd. Dessa marknader har en betydande tillvaxtpotential
och Loomis strategi ar att géra selektiva forvarv som hjalper
oss att starka narvaron pa dessa marknader. Fokus ar pa
forvarv av POS-16sningar, kassasystemldsningar for beman-
nade kassor eller sjalvbetjaning. Viser att det ar ett effektivt
satt att kunna etablera Loomis Pay pa nya marknader och
samtidigt en strategi for att vaxa mot kundgruppen smaoch
medelstoraféretag.

Under 2024 forvarvade Loomis Hosteltactil, en spansk utvecklare och Forvarvet av Hosteltactil illustrerar dven en strategisk forflyttning
for introduktionen av Loomis Pay pa nya marknader framover. Genom

att férvarva lokalt anpassade och etablerade POS-I6sningar och

marknader, samtidigt som Loomis far ett 4nnu attraktivare erbju-
dande till sma och medelstora foretag lokalt.
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Omvarld och strategi

Oka var operationella effektivitet och skalbarhet

Att haratt infrastruktur med en sa effektiv anvandning av vara resurser som mojligt ar nyckeln till en
hallbar och lonsam tillvaxt och darfor en viktig strategisk prioritering kommande ar. Det handlar om
n att maximera effektiviteten, optimera hur vi allokerar resurser och att konsekvent leverera hogsta

kvalitet och mervarden till vara kunder.

Som komplement till Loomis decentralierade affarsmodell,
bygger Loomis en robust och skalbar infrastruktur fér koncer-
nen som gor att vi latt kan anpassa oss till forandrade mark-
nadskrav och tavara pa nya méjligheter. Det handlar bland
annat om att skapa gemensamma plattformar och processer
Over helavar globala organisation, vilket ger de lokala verk-
samheternaivar decentraliserade organisation mojlighet att
drivasinenhet dnnu effektivare.

Vart strategiska arbete med operationell effektivitet och
skalbarhet, vilar pa tre ben:

e Koncerngemensamma plattformar
Loomis prioriterar att utveckla koncerngemensamma
plattformar och verktyg, vilket i sin tur ger en solid grund
for innovation och tillvaxt pa alla vara marknader.

e Automatiserade processer
Viautomatiserar processer i var globala organisation for
att fa battre arbetsfléden, minska manuell hantering och
Oka effektiviteten.

e Innovation och teknologi
Vitartill oss banbrytande teknik och framjar eninnova-
tionskultur for att optimera var verksamhet och forbattra
serviceleveransen.

Genom att bygga en dnnu mer skalbar och effektiv organisa-
tion, som kan leverera hég kvalitet och mervarden till vara
kunder, kan Loomis sdkra en fortsatt hallbar tillvaxt.

Forbattrad kvalitet och 6kad effektivitet genom optimeringsprogram inom CIT och CMS

Loomis USA har de senaste aren genomfért flera optime-
ringsprogram inom bade vardetransporter (CIT) och
kontanthanteringen (CMS).

- Programmen for 6kad operationell effektivitet har
hjalpt oss att optimera verksamhetens kostnader, sager
Bjorn Zliger, vd Loomis USA.

Optimeringsprogrammen har sedan start inneburit
tidsvinsteriden dagliga verksamheten med 9 procent for

CIT och minskat tiden det tar att hantera kontanter inom
ramen for CMS med 8 procent.

- | kombination med olika utbildningsinsatser har
programmen ocksa bidragit till hdgre kvalitet i var service.
Den 6kar i sin tur vara mojligheter att vaxa och ta nya mark-
nadsandelar organiskt, forklarar Bjorn Ziiger.
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Omvarld och strategi

Vara ledande inom hallbarhet i var bransch

\ Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar var dubbla vasentlighetsanalys som lagger grunden
Yv for vara hallbarhetsinitiativ, dar vara hallbarhetsambitioner ar i linje med langsiktiga affarsbehov.
(’ Genom att sdkerstalla sdkra och effektiva betalningsfloden runt om i varlden bidrar Loomis till ett
inkluderande och hallbart samhalle.

Attvaraledande inom héllbarhetivar bransch aren
av Loomis fyra strategiska prioriteringar. Loomis
tjdnster bidrar till sdkra, effektiva och fungerande
betalningsfloden. De &r samhéllsbdrande och stodjer
centralbankernas arbete for att sakerstélla tillgang
till kontanter. P4 detta satt bidrar Loomis till ett inklu-
derande och motstandskraftigt samhélle, som &r
battre rustat i handelse av naturkatastrofer, krig,
konflikter, it-haverier, cyberattacker och andra of6r-
utsedda hdndelser som stor vardagen. Loomis speci-
ellauppdrag gor det sarskilt viktigt att vi tar ansvar
for var verksamhet och fér den paverkan som den har
pa manniskor, miljé och samhille.

Darfor gar Loomis ataganden inom hallbarhets-
omradet dven hand i hand med affarsbehoven.

Loomis hallbarhetsatagande och hallbarhetsarbete
utgar fran dar Loomis har mest inverkan pa
manniskor, miljé och samhalle samt dar risker och
mojligheter inom hallbarhetsomraden kan paverka
Loomis mest. Vart hallbarhetsatgande ar grundat i
var dubbla vasentlighetsanalys, som har genomforts
enligt CSRD och ESRS-metodik (European Sustaina-
bility Reporting Standards) och dven bygger pa analys
av vardekedjan och dialog med varaintressenter.

> Las Loomis hallbarhetsrapport och omvar dubbla
vasentlighetsanalys och intressentdialog pa sidorna52-111.

Miljémassigt
ansvar

Loomis stravar efter att minska sin
klimatpaverkan genom att ga Gver till
fornybara branslen och energi samt
att optimera var resursanvandning.

Fokusomraden

e Minskning av utslapp

e Effektivresursanvandning
Styrdokument

e Hallbarhetspolicy
e Uppforandekod
e Uppforandekod for leverantérer

Globala hallbarhetsmalen

S Socialt
ansvar

Loomis har en nollvision for skador och
stravar efter att skapa och uppratthalla
en stark féretagskultur som attraherar
och behaller ratt talang.

e Halsaoch sdkerhet
e Attraheraoch behallatalanger

Hallbarhetspolicy

e Uppforandekod
Uppférandekod for leverantorer
e Riskhanteringspolicy

e |nstruktion om rattigheter for
arbetstagare

G Styrning och
regelefterlevnad
Loomis stravar efter att uppratthalla
hogsta kvalitet nar det géller

etik, integritetsfragor och
regelefterlevnad.

En palitlig partner
Ansvarsfull upphandling

Hallbarhetspolicy

e Uppférandekod

Antikorruptionspolicy

Policy mot penningtvatt och terrorfinansiering
e Policy avseende regelefterlevnad

e Informationssakerhetspolicy

o Skattepolicy

e Riskhanteringspolicy

e Uppférandekod for leverantorer
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Omvarld och strategi

Miljomassigt ansvar

Loomis stravar efter att minska sin klimatpaverkan genom att
gaover till fornybara branslen och energi samt att optimera

var resursanvandning.

Loomis ar fast beslutet att minska sin negativa paverkan pa
klimat och miljo for hela Loomis vardekedja, fran produktion
och bearbetning till transporter och hantering av uttjanta
produkter. Viser dven att vi harenrolliatt leva upp till
Paris-avtalet och begransningen till val under 2 graders
uppvarmning. Av den anledningen har Loomis valt att ansluta
sigtill Science Based Target-initiativet, SBTi, och sitta veten-
skapliga klimatmalilinje med Parisavtalet.

Loomis arbete ger resultat och vart arbete hjalper dvenvara
kunder att minska sin paverkan, samtidigt som Loomis kan
fortsatta att vaxasin verksamhet. Den storstainsatsen for
miljo och klimat gér Loomis genom att optimeratransporter.
Vibyter till elfordon och, fér de bransledrivna fordonen, till
lattare, mer branslesnala modeller och vi arbetar kontinuerligt
med ruttoptimering. Vibyter dven, dar det finns tillgangligt, till
biobransleidiesleldrivnafordon. Arbetet med fordonsflottan
ger dubbelt tillbaka - det minskar bade Loomis utslapp och
kostnader. Loomis mal foér Scope 1 och 2 4r sattamed denna
ambition, och vi arbetar med att sidtta mal for Scope 3.

Viarbetar ocksa med olika program for effektivare resursan-
vandning och fér att minska vart avfall. Till exempel har Loomis
ett pilotprojekt dar dldre maskiner som anvands i de automati-
serade l6sningarnarenoveras. Detta arbete leder dven till
besparingar, som ocksa kan féras vidare till kunder.

Framoéver kommer Loomis fokus pa att minska utslappenihela
vardekedjan att 6ka. Det kommer att krdva ett ndra samarbete
med vara leverantérer, men tillsammans kan vi géra en bety-
dande skillnad.

Loomis fokusomraden for
miljomassigt ansvar

Minskning av utslapp
e Omvandling avfordonsflottan
e Fornybarenergi

e Samarbete med leverantorer

Effektiv resursanvandning
e Bransleeffektivitet
e Valvidinkop avvaror och material

En modern fordonsflotta - Loomis viktigaste hallbarhetslofte

Overgangen till el- och hybriddrift &r en viktig del i Loomis
plan for att minska sina utslapp. | slutet av 2025 kommer
Loomis USA att kéra 170 bepansrade elfordon. Det &r den
storstaelflottanivar bransch.

Vid utgangen av 2024 hade Loomis USA 50 elfordonii
drift. En langsam godkdnnandeprocess for att installera
laddstationer har gjort att introduktionen har tagit tid.

Successivt kommer fler elfordon att tas i drift och ersatta
uttjantafossilafordon.

Tack vare de nya bepansrade elfordonen har Loomis
kunnat ata oss att senast 2025 anvanda uteslutande en
elfordonsflottai New York City. Det |6ftet har gett Loomis
ett undantag fran avgifter vid tomgangskorning i staden.
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Omvarld och strategi

Socialt ansvar

Innehdll =

Introduktion

Loomis har cirka 25 000 anstéllda globalt. Medarbetarnas sakerhet och halsa ar var viktigaste
prioritet och vi har en nollvision for skador. Vi stravar efter att skapa och uppratthalla en stark
foretagskultur som attraherar och behaller ratt talang. Verksamhet

Ett av Loomis viktigaste ansvar ar att erbjuda en séker arbets-
milj6 for vara anstallda. Vart uppdrag handlar ofta om att flytta
over risken med att transportera och hantera kontanter fran
vara kunder till oss sjdlva och var sdkerhetsstrategi fokuserar
patva centrala principer:inga forluster av liv och att balansera
risken for stold eller ran med kostnaden for att férebygga
sadanahandelser.

Loomis robusta risk- och sdkerhetsrutiner ar helt avgérande
for att kunna erbjuda en saker arbetsmiljé och Loomis med-
arbetare, pd allanivaeriforetaget, maste bade kunna foérsta
och hanterarisker i det dagliga arbetet. Vilagger stor kraft pa
proaktivainsatser som kan 6ka sdkerheten och reducera anta-
let arbetsrelaterade skador; bade genom sédkrare arbetsmeto-
der och fokus pa ergonomi. Vi erbjuder dessutom |6pande
kompetensutveckling och investerar kontinuerligt i ny teknik
for att sakerstalla att vi ar ratt rustade. Har ingar dven vara
investeringar i fordonsflottan. Inom Loomis arbetar 250
personer kontinuerligt med fysisk sakerhet.

Loomis unika uppdrag gor ocksa att bolaget behéver lagga
sarskild kraft pa att sdkra att vi attraherar och behéller den
talang vi behdver. Loomis ambition ar att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare. Viuppnar dettagenom att alla
anstallda ges mojlighet att fortsatta utveckla sin kompetens,
att standigt férbattra arbetsmiljén och genom att framjainklu-
dering, rattvisa och mangfald, vilket vi aven regelbundet utbil-
dar varacheferinom. Samtidigt lagger vi stor vikt pa att pa
olikasatt arbeta med att attrahera nya talanger.

Omviérld och strategi

Var marknad

Loomis fokusomraden inom Trender

o > a .
socialt ansvar VAr strategi

Halsa och sdkerhet Bolagsstyrning

o Arbetsmiljé

e Sikerhetsmedvetenhet

o Hilso- och sikerhetsstandarder Hallbarhetsrapport

Attrahera och behalla talanger . L. .
Finansiell information

e Foretagskultur

e Inkludering & mangfald
e Attraheraoch behdllamedarbetare

Ovrig information
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Fran utbildning till verklighet - Loomis sdkerhetsrutiner skyddar liv

Loomis robusta sdkerhetsrutiner vid hantering av kontan- medarbetare och effektiva sdkerhetsrutiner undkom alla
ter och vardesaker syftar till att minimera skador orsakade  medarbetare oskadda och angriparna fick fly tomhanta.
avvald, trafik eller arbetsmiljo. Rutinerna skyddar liv och - Vihar investerat kraftigt i avancerad sakerhetsutbild-
hjalper oss att hantera hogrisksituationer. ning, och den hér incidenten visar hur viktigt det ar, sager
| oktober utsattes en vardetransporti GrenobleiFrank-  Rui Teixeira, riskchef for Loomis Europa och Latinamerika.
rike fér en vapnad attack. Tack vare valtréanade 31
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Omvarld och strategi

Styrning och regelefterlevnad

aterforsaljare stiller stora krav. Loomis stravar efter att uppratthalla hogsta

Attvaraen palitlig partner till centralbanker, affarsbanker och

kvalitet nar det géller etik, integritetsfragor och regelefterlevnad.

Loomis maste sakerstalla efterlevnad av allarelevanta lagkrav,
men ocksa sdkra en hog affarsetik. Detta géller saval var egen
verksamhet somivar vardekedja. Integritet &r en central
aspekt av Loomis varderingar och féretagskultur. For att
upprattahalla starka varderingar och en sund foretagskultur
arbetar vi bland annat med det vi kallar Loomismodellen.

>Las mer om Loomis varderingar och Loomismodellen pa sidan 15.

Med var rolli samhallet kommer ocksa ett sarskilt ansvar for
attinteriskera att anvandas som ett verktyg for ekonomisk
brottslighet. Vihar darfor forstarkt vara nyckelfunktioner
inom risk, regelefterlevnad och forebyggande av ekonomisk
brottslighet.

Attdrivaen ansvarsfull verksamhet handlar inte baraom vad
vi gor inom var egen verksamhet, vi maste dven se till att de
som arbetar pa uppdrag av oss uppratthaller samma hoga
standard. Darfor har vi 6kat vart fokus pa det vi kallar ansvars-
fullupphandling. Detta arbete inkluderar att pa olika satt
sdkra att var uppférandekod for leverantorer efterlevs. Vi
arbetar med att forbattra vara processer for att att utvardera
ESG-risker vid upphandlingar och fér att bedéma och félja upp
ESG-risker hos vara strategiska leverantorer.

Loomis fokusomradeninom
styrning och regelefterlevnad

En palitlig partner

e Forebyggande avekonomisk brottslighet
e Antikorruption

e Stddjafinaniell inkludering

Ansvarsfull upphandling

o ESG-Gverviaganden

e Uppfoérandekod for leverantorer

e Riskbeddmningar for manskliga rattigheter

A £
LOOMIS - . =
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Utbildning i uppférandekoden ar avgérande fér att leva upp till vara kunders fortroende

Varje ar ska alla medarbetare genomga en obligatorisk
utbildning i uppféorandekoden genom Loomis Academy.

- Loomis utbildning i uppférandekoden ar mycket mer
anenformalitet. Det &r en grundldggande del av att sdker-
stalla att allamedarbetare - oavsett omde ar nyaeller
erfarna - forstar och féljer Loomis etiska riktlinjer. Var

obligatoriska utbildning i uppférandekoden ar en viktig del
i att sdkerstalla att uppratthalla vara kunders fértroende,
Loomis rykte och stodja hallbar tillvaxt, samtidigt som vi
sakerstaller att alla anstallda foljer vara kdrnvarden
People, Service och Integrity, forklarar Marten Lundberg,
HR- och Marknadsdirektor.
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Bolagsstyrningsrapport Innehall =

Bolagsstyrning

Introduktion

Loomis bolagsstyrning har som framsta syfte att skapa tydliga mal, strategier och varderingar som pa ett
effektivt satt skyddar aktiedgare och 6vriga intressenter genom att minimera risker. Samtidigt ska bolags- Verksamhet
styrningen utgoéra en bra grund for att skapa varde. For att uppna detta har Loomis utvecklat en tydlig och

effektiv struktur for ansvarsférdelning och styrning.
Omviérld och strategi

Férutom att folja relevanta lagar och regler efterlever Loomis

I\.l.asdaq Stockhglmsﬂregelvesrk for emittenter samt Svensk kod Loomis struktur for bolagsstyrning .
for bolagsstyrning (“Koden”). Bolagsstyrning

Loomis aktiedgare utdévar sitt inflytande genom att résta vid > Bolagsstyrning

de stammor som halls av koncernens moderbolag Loomis AB. Internkontroll
Aktiedgarna beslutar om styrelsens sammanséattning och ut- Styrelse
ser revisorer sedan valberedningen ldamnat sin rekommenda- . . . Y )
tion. Styrelsen ansvarar for den évergripande organisationen 3. Valberedning 2 Elallzasitinins LB e Koncernledning
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Verkstéllande $ Riskhantering
direktor och koncernchefen ansvarar for att sékerstalla att Underskrifter och revisorns yttrande
den |6'par?d.e admlnlstr.atl.onen bedrivs i enlighet med styrel- 6. Ersattningsutskott 5. Styrelse 7. Revisionsutskott <
sens riktlinjer och anvisningar. 3 G
[T
) a
Internkontroll och riskhantering ar integrerade delar av e = Hallbarhetsrapport
Loomis bolagsstyrning. Loomis tillimpar en styrmodell i tre 2 g
linjer for att fordela roller och ansvar inom riskhantering. k=
Kont.roll- 6 ; 8.Vd & koncerr!chef Int.ern' E Finansiell information
Loomis struktur fér bolagsstyrning framgar av figuren till funktioner Koncernledning revision 8
. . . . . . . . o R
h.9ger' PrlpClperna for bOIagSStym'ngen beskrivs i deta“ pa Governance Committee Executive Committee Remediation Committee 8
féljande sidor. 0 5 Ovrig information
Koncerngemen- Risk- i
Arbetsgrupper samma kommitté< ‘e =
funktioner o
e
Segment
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats $
S i enlighet med kraven i arsredovisningslagen Dotterbolag och lokalkontor
och Koden, som en separat rapport skild fran
. forvaltningsberattelsen. Koncernens exter;na 9. Andra linjen Forsta linjen 34
revisorer har granskat rapporten och ett yttrande fran
revisorerna har inkluderats i rapporten. o . .
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Bolagsstyrningsrapport

1. Aktie och aktiedgare

Loomis aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2008
och tillhér Large cap-sektorn. Loomis har ett enda aktieslag,
med lika rostratt och ratt till vinstutdelning. Per den 31
december 2024 uppgick det totala antalet aktier och réster i
bolaget till 71 000 000. Antalet aktiedgare i Loomis uppgick
vid arsslutet till 17 386.

> Las mer om Loomis aktie och aktiedgare pa sidan 170.

2. Bolagsstammor

Loomis hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, som ar
det forum dar aktiedgarna utévar sin ratt att besluta i bola-
gets angelagenheter. Ordinarie bolagsstimma (arsstamma)
halls en gang per ar och fattar bland annat beslut om faststal-
lande av resultat- och balansrakning, vinstdisposition, sty-
relsens sammansattning, externa revisorer, styrelsearvoden
och, minst vart fjarde ar, riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen. Samtliga i aktieboken registrerade aktiedgare som
har anmaélt deltagande i tid har rétt att delta vid stimman och
avge roster motsvarande det antal aktier de innehar.

Arsstdmman 2024

Loomis drsstamma 2024 hélls den 6 maj 2024 i Stockholm,
Sverige. Totalt var cirka 63 procent av rosterna och kapitalet
i bolaget representerade vid stamman. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgéngligt pa Loomis hemsida.

Arsstamman 2025 kommer att hallas
den 6 maj 2025 kl. 17.00 i Stockholm

>Ytterligare upplysningar finns pa
www.loomis.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma

3. Valberedning

Loomis valberedning ar ett organ som har inrattats av
arsstamman. Arsstamman har antagit en instruktion for
valberedningen, som beskriver valberedningens uppgifter
och processen da valberedningens ledaméter ska utses.
Valberedningen ska besta av foretrédare for de fyra rostmas-
sigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti varje ar. Omen
aktiedgare tre manader fére arsstamman inte langre tillhor de
fyra storsta aktiedgarna, ska féretradaren for denna aktie-
dgare avga, och den aktiedgare som har blivit en av de fem
storsta aktiedgarna har ratt att utse en foretradare. Sty-
relsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen.
Valberedningens mandattid |6per fram till att ndstkommande
valberednings sammansattning har offentliggjorts.

Valberedningen har till uppgift att férbereda val av stam-
moordférande, val av styrelseledamoter och styrelse-
ordférande, forslag avseende styrelsearvode, eventuella
forandringar av instruktionerna for valberedningen efter
samrad med styrelse och revisionsutskott, val av externa revi-
sorer samt beslut om arvoden till revisorerna. Aktiedgarna far
lamna forslag till valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mangfald &r en viktig faktor i valberedningens nomi-
neringsarbete. Valberedningen efterstrévar alltid en jamn
konsférdelning och bredd vad géller kompetens, erfarenhet
och bakgrund i styrelsen, vilket ocksa aterspeglas i nuvarande
styrelsesammansattning.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter. Even-
tuella nédvandiga omkostnader for valberedningens arbete
ska dock baras av Loomis.

Valberedningen infor arsstamman 2025 offentliggjordes i
oktober 2024. Valberedningen har féljande sammansattning:

Ledamot Foretrader

Elisabeth Jamal Bergstrom

(ordférande) SEB Investment Management
Polaris Capital Management

Handelsbanken Fonder

Bernard Horn
Malin Bjérkmo
Robin Nestor
Alf Géransson (adjungerad ledamot) Styrelseordférande, Loomis AB

Lannebo Fonder

Valberedningens forslag infor arsstamman 2025 framgar
av kallelsen till arsstdmman som finns tillganglig pa Loomis
hemsida.

4. Externrevisorer

Arsstamman utser revisorer som granskar arsredovisningen,
den 6vriga redovisningen, koncernredovisningen, styrelsen
samt verkstallande direktorens, tillika koncernchefens,
styrning. Revisorerna viljs av arsstamman for en period intill
utgangen av nastkommande arsstamma. Arsstamman 2024
omvalde Deloitte AB, med Didrik Roos som huvudansvarig
revisor, till extern revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2025.

Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med en revisionsplan

som faststélls i samrad med revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga méten i revisionsutskottet
och presenterar sina slutsatser for hela styrelsen vid styrelse-
motet i samband med arsbokslutet. Under aret har reviso-
rerna traffat revisionsutskottet utan narvaro av koncern-
ledningen.

> For ytterligare upplysningar omrevisionsarvoden och évriga
ersattningar, se Not 6.
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Bolagsstyrningsrapport

5. Styrelse

Loomis styrelse bar det yttersta ansvaret for bolagets
organisation, verksamhet och férvaltning. Styrelsen utser en
verkstallande direktor och koncernchef som ansvarar for att
skota bolagets dagliga verksamhet, i enlighet med styrelsens
riktlinjer. Vd och koncernchef sdkerstaller att styrelsen regel-

bundet underrattas om fragor som ar av betydelse fér Loomis.

Styrelsens uppgifter samt ansvarsférdelningen mellan
styrelse och koncernledning regleras av styrelsens skriftliga
arbetsordning, som faststéalls minst en gang per ar.

Styrelsen fattar bland annat beslut om koncernens ver-
gripande strategi, finansiell rapportering, hallbarhetsfragor,
foretagsforvarv och avyttringar, storre investerings- och
finansieringsfragor samt satter ramen fér koncernens verk-
samhet genom att godkadnna koncernens budget.

Enligt arbetsordningen ska dven en arlig utvardering av
styrelsens arbete goéras, vilket innebar att samtliga styrelse-
ledamoter en gang om aret besvarar ett frageformular som
har upprattats av valberedningen. Syftet ar att fa fram ett bra
underlag for styrelsens sjalvutvardering samt att ge valbe-
redningen ett underlag fér nomineringsarbetet. Resultatet av
utvarderingen redovisas for styrelsen och valberedningen.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har god intern
kontroll, och utvérderar |I6pande hur val bolagets system for
intern kontroll fungerar. Styrelsen ska se till att bolaget har

Styrelsens arbete
under 2024

@ Ordinarie styrelseméote
® Extrastyrelsemote

Revisionsutskottsmote @ Revisionsutskottsmaote

Bokslutskommuniké Ars-och

Oversyn av riskhantering hallbarhetsredovisning

Stammorelaterade

Ersattningsoéversyn
beslut

Revisionsutskottsmote

Rapport for forsta kvartalet
Strategi / marknadsuppdatering

Genomgang av internrevision och
regelefterlevnad

formaliserade rutiner som sdkerstaller att faststallda princi-
per for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.

Styrelsen har dven faststéllt ett antal policyer fér Loomis
viktigaste omraden. Dessa uppdateras arligen, eller nar det
behovs eller kravs.

Styrelsens sammansattning och narvaro under 2024

Oberoendei  Oberoendei

Styrelse- Utskotts- Styrelse Ersattnings Revisions forhallande till férhallande

arvode? arvode? moten utskottet utskottet bolagets storre till

Styrelseledamot Invald (SEK) (SEK) (totalt) (totalt) (totalt) aktiedgare bolaget
Alf Géransson (ordférande) 2007 1400000 150000 9(9) 1(1) - Ja Ja
Cecilia Daun Wennborg 2013 585000 320000 9(9) - 5(5) Ja Ja
Lars Blecko ? 2019 585000 75000 9(9) - 2(2) Ja Ja
Johan Lundberg 2019 585000 150000 9(9) - 4(5) Ja Ja
Liv Forhaug 2021 585000 - 9(9) - - Ja Ja
Santiago Galaz 2022 585 000 - 8(9) - - Ja Ja
Marita Odélius 2024 585000 150000 6(6) - 3(3) Ja Ja
Jeanette Almberg % 2020 - - 3(3) 1(1) - Ja Ja
Chalanja Henningsson 2021 - - 8(9) - - - -

1) Arvoden beslutade av ordinarie drsstimma 2024. Arvodena avser ersdttning under perioden mellan drsstdmman 2024 och drsstdmman 2025. Fér upplysningar om arvoden som kostnadsforts under

2024, se Not 7.

3
4) Jeanette Almberg var med i styrelsen fram till drsstimman 2024.
5) Arbetstagarrepresentant.

)
)
)
)

Revisionsutskottsméte

Konstituerande méte ‘

Q

Halvarsrapport
Strategi/marknadsuppdatering

Dubbel vasentlighet och inverk-
ningar, risker och mojligheter

Antagande av koncernpolicyer

lokalkontor

2) Lars Blecko var ledamot i revisionsutskottet fram till drsstimman 2024 och har varit ledamot i ersdttningsutskottet sedan drsstdmman 2024.
Marita Odélius har varit styrelseledamot och ledamot av revisionsutskottet sedan drsstimman 2024.

Revisionsutskottsmote

Rapport for tredje
kvartalet

Strategi/marknads- ochvd
uppdatering

Mal 2025-2027

Revisionsutskottsmote

Q4
okt. nov. dec.
l I

l Q1 2 Q3
IR O A
I I I l I

Strategi 2025-2027
Styrelsebesok vid

Budget och afférsplan

Utvérdering av styrelse
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Styrelseordférande

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen och andra relevanta
lagar och regler. | detta ingar att folja upp den operativa
verksamheten och sédkerstalla att 6vriga styrelseledaméter
far all den information och alla de stéddokument som de be-
héver. Ordféranden féljer upp verksamheten genom l6pande
kontakter med verkstéllande direktéren och koncernchefen.
Ordféranden ser aven till att den ovannamnda arliga utvar-
deringen av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete
genomfors. Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Styrelsen ska besta av minst fem och hogst tio stimmovalda
ordinarie ledamoter, utan suppleanter. Dartill kan i styrelsen
inga tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for
dessa. Styrelseledaméterna viljs for en period intill utgangen
av ndstkommande arsstamma.

Vid arsstamman 2024 omvaldes styrelseledaméterna Alf
Goransson (ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Lars
Blecko, Johan Lundberg, Liv Forhaug och Santiago Galaz.
Marita Odélius valdes in som ny ledamot.

Alla sju styrelseledamoter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Samtliga av arsstamman 2024 valda
styrelseledaméter anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Detta har faststallts av valbered-
ningen i enlighet med Koden.

>Lds mer om Loomis styrelseledamoter pa sidan 42.

6. Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tva
styrelseledaméter, med instruktion att behandla alla fragor
som ror l6ner, rorliga ersattningar, pensionsférmaner och
andra former av ersattningar till koncernledningen och, om
styrelsen sa beslutar, dven till andra ledningsnivaer. Dartill
foljer utskottet upp och utvarderar ersattningsstrukturer,
ersattningsnivaer samt pagaende eller under aret avslutade

program for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare. Utskottet foljer dven upp och utvarderar tillampning-
en av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska besluta om. Utskottet
presenterar sina forslag for styrelsen infor styrelsens beslut.

Sedan arsstamman 2024 har styrelseledaméterna Alf
Goransson (ordférande) och Lars Blecko ingatt i ersattnings-
utskottet. Jeanette Almberg var med i utskottet fram till
arsstamman 2024.

Under 2024 holl utskottet ett mote.

7. Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av tre
styrelseledaméter. Utskottets arbete regleras av en instruk-
tion, tillika bilaga till styrelsens arbetsordning, dar bland
annat utskottets syfte, ansvar, sammanséattning och rapporte-
ringskrav anges.

Utskottet har bland annat féljande uppgifter:

e Granska bolagets finansiella rapportering, inklusive
hallbarhetsrapporteringen.

e Foljaupp fragor kring intern kontroll och bolagsstyrning.

e Bevaka kontrollfunktionerna: Internrevision, Riskkontroll
och Regelefterlevnad.

e Folja upp revisions- och redovisningsfragor.

e Utvardera och folja upp revisorernas oberoende.

Utskottet diskuterar enskilda vasentliga redovisningsprinci-
per samt de uppskattningar och bedémningar som gjordes i
samband med att rapporterna upprattades. Utskottet gran-
skar ocksa delarsrapporter och arsredovisning innan utskot-
tet rekommenderar styrelsen att godkanna rapporterna for
publicering.

Sedan arsstimman 2024 har styrelseledamoterna Cecilia
Daun Wennborg (ordférande), Johan Lundberg, och Marita
Odélius ingatt i utskottet. Lars Blecko satt med i utskottet
fram till &rsstdmman 2024.

Vid utskottets méten narvarar normalt dven bolagets reviso-
rer, verkstallande direktér och koncernchef och ekonomi- och
finansdirektdr samt utskottets sekreterare. Om sa kravs for
foredragning av sarskilda fragor deltar dven andra befatt-
ningshavare i koncernen.

Revisionsutskottet genomférde fem moten under 2024.

8. Vd och koncernchef samt koncernledning

Loomis vd och koncernchef ansvarar for den |[6pande férvalt-
ningen och den dagliga verksamheten. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och vd och koncernchef framgar av styrel-
sens arbetsordning och av vd-instruktionen. Vd och koncern-
chef rapporterar till styrelsen och ser till att styrelsen far ta
del av den information som krévs for att kunna fatta valgrun-
dade beslut.

Vd och koncernchef leder koncernledningen, som tillsammans
har ett gemensamt 6vergripande ansvar for att sakerstalla att
Loomis |6pande verksamhet sker i enlighet med de strategier
och langsiktiga mal som styrelsen faststallt samt att riskhan-
tering, styrning, organisation och processer fungerar pa ett
tillfredsstéallande satt.

Loomis koncernledning bestar av vd och koncernchef, region-
chef USA, regionchef Europa och Latinamerika, koncernens
ekonomi- och finansdirektor, koncernens personal- och
marknadsdirektor, koncernens riskchef samt koncernens
chefsjurist. Varje person i ledningsgruppen ar ansvarig for ett
av rorelsesegmenten eller en koncerngemensam funktion.

Koncernledningen sammantrader regelbundet och vid

behov. Métena ar framst inriktade pa strategisk och operativ
uppféljning samt avstamning av framsteg och resultat. Utéver
dessa méten har medlemmarna i koncernledningen ett nara
samarbete pa daglig basis.

>Las mer om koncernledningen pa sidan 43.
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Koncernledningens kommittéer

Koncernledningen har inrattat tre kommittéer for att stodja
dess arbete:

e Executive Committee

e Remediation Committee

e Governance Committeee

Executive Committee

Kommittén Executive Committee prioriterar och leder opera-
tiva och strategiska aktiviteter och beslutsfattande inom
koncernen.

Kommittén bestar av vd och koncernchef, regionchef USA,
regionchef Europa och Latinamerika samt koncernens
ekonomi- och finansdirektor.

Remediation Committee

Kommittén Remediation Committee ar ansvarig for att Gver-
vaka och folja upp resultat fran kontrollfunktionerna Regel-
efterlevnad, Riskkontroll och Internrevision med relevant
funktionsagare inom forsta linjen.

Kommittén bestar av vd och koncernchef, regionchef USA,
regionchef Europa och Latinamerika samt koncernens
chefsjurist.

Governance Committee

Kommittén Governance Committee ar ansvarig for att priorite-
ra och samordna initiativ pa koncernniva som roér stodfunktio-
ner och, i vissa fall, fungera som ett beredningsorgan till hela
koncernledningen. Styrkommittén Gverser arbetsgruppernas
arbete pa koncernledningsniva.

Kommittén bestar av koncernens chefsjurist, ekonomi- och
finansdirektor, riskchef samt personal- och marknadsdirek-
toren.

Arbetsgrupper - Board, Council och Forum

Tvarfunktionella arbetsgrupper inrattas pa koncernniva for
att sdkerstalla samordning och samverkan mellan koncernens
olika funktioner och kompetenser. Arbetsgrupperna hjalper
vd och koncernchef samt koncernledningen att fatta vélgrun-
dade beslut och att tillhandahalla en definierad struktur for
eskalering till GMT. De flesta arbetsgrupper rapporterar till
koncernledningen genom dess styrkommitté. Undantaget ar
riskkommittén som rapporterar till revisionsutskottet.

Varje arbetsgrupp har en tydlig arbetsbeskrivning som styr
dess arbete med representanter fran olika delar av verksam-
heten.

Loomis har tre kategorier av arbetsgrupper med olika man-

dat:

e Board: Arbetsgrupp med omfattande beslutsbefogenheter.

e Council: Arbetsgrupp med beslutsbefogenheter inom sitt
omrade

e Forum: Arbetsgrupp utan beslutsbefogenheter

Riskkommitté

Riskkommittén har inrattats av Loomis styrelse och rappor-
terar till revisionsutskottet. Den fungerar som ett styrande
och beslutsfattande forum fér riskrelaterade fragor inom
Loomiskoncernen. Den diskuterar och forbereder rekom-
mendationer for Loomis styrelses riskbeslut och fattar beslut
om riskrelaterade fragor pa lagre niva an styrelseniva inom
ramen for det av styrelsens antagna stallningstagandet
gallande riskbenagenhet, vilket syftar till att stadkomma
samstadmmighet mellan strategiska risker och operativa mal.
Riskkommittén granskar dessutom och ger aterkoppling pa
riskbegransande planer och deras effektivitet, faststaller
riskagarskap for specifika foretagsrisker och fungerar som en
eskaleringspunkt for risk- och efterlevnadsrelaterade fragor
inom koncernen.

Riskkommittén utarbetar regelbundet rapporter for revi-
sionsutskottet gallande hantering av féretagsrisker. Loomis
riskkommitté bestar av riskchef (ordférande), ansvarig for
riskkontroll, vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektor,
chefsjurist, personal- och marknadsdirektér och informa-
tionschef.

Riktlinjer for ersdttningar

Arsstamman 2021 beslutade att anta riktlinjer for ersatt-
ning till koncernledningen. Ersattningen bestar av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och évriga férmaner. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa resultat i forhallande till
prestationsmal och tillvidxtmal inom de individuella ansvars-
omradena. Den rorliga ersattningen kan ocksa vara kopplad
till individuella prestationsmal. All rérlig ersattning ska vara
forenlig med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen far uppga till hégst 100 procent av
den fasta arslénen for verkstallande direktoéren och koncern-
chefen, och till hgst 112 procent av den fasta arslonen for
ovriga personer i koncernledningen.

Styrelsen har inte avvikit fran ersattningsriktlinjerna under
2024.

> For information om ersattning till vd och koncernchef samt 6vriga
ledamoter i koncernledningen, se not 7.

Under 2024 hade Loomis ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram, LTIP 2023, vilket godkdndes av arsstdmman
2023. LTIP 2023 riktar sig till koncernledningen och andra
nyckelanstéallda och omfattar en prestationsbaserad plan och
ett aktiesmatchningsprogram.

Samtliga deltagare investerade i Loomis aktier. Deltagarna ar
berattigade att erhalla sa kallade prestationsaktier. Férut-
sattningen ar bland annat att prestationsmalen avseende
den ackumulerade utvecklingen av vinsten per aktie samt
avseende minskningar av koldioxidutslapp uppnas.

>Se Not 7, for ytterligare upplysningar.
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9. Styrning med de tre linjernas modell
Loomis tillampar en styrmodell i tre linjer for att fordela roller
och ansvar inom riskhantering.

Forsta linjen - dgarskap och hantering av risker

Ledningen pa alla organisatoriska nivaer ar ansvarig for att
identifiera, bedéma och hantera risker inom sina respektive
ansvarsomraden och mandat. | detta ansvar ingar ocksa att
sakerstalla att processer for att framja riskmedvetenhet
existerar.

Koncernledningen ansvarar for att dvervaka implemente-
ringen av de policyer som antagits av styrelsen och for att
identifiera, beddéma och hantera risker inom koncernen.

Ledningsgruppen for varje segment, land eller juridisk enhet
ansvarar for att implementera och uppréatthalla lokala risk-
kontrollsystem i enlighet med styrelsens policyer och ska
sdkerstalla att riskhanteringen ar en integrerad del av verk-
samheten pa alla nivaer i den lokala organisationsstrukturen.

Alla Loomis medarbetare spelar en avgérande roll i hantering-
en, kontrollen och rapporteringen av risker och incidenter.
Riskmedvetenhet och forstaelse for krav och forvantningar ar
nyckeln till att sakerstélla att riskerna halls inom de accep-
tabla granser som faststallts av bolaget.

Andra linjen - kontrollfunktioner

Loomis har inrattat oberoende stod- och kontrollfunktioner
for att stodja ledningen och évervaka forsta linjens arbete
med riskhantering och regelefterlevnad. Detta sdkerstéller
att risker och kontroller hanteras pa ett effektivt satt. Den
andra linjen bestar av funktioner fér riskkontroll och regel-
efterlevnad.

Funktion f6r riskkontroll

Utover den riskhantering som utférs av dotterbolagen (forsta
linjen) har Loomis etablerat en koncerngemensam riskkon-
trollfunktion som arbetar oberoende av affarsverksamheten.
Riskkontrollfunktionen rapporterar direkt till riskchefen och
till styrelsen, framst genom revisionsutskottet.

Regelefterlevnadsfunktion

Loomis har etablerat en koncerngemensam regelefterlevnads-
funktion som arbetar oberoende av affarsverksamheten.
Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar direkt till riskchefen
och till styrelsen, framst genom revisionsutskottet. Regelefter-
levnadsfunktionen évervakar att risker for bristande efterlev-
nad identifieras och begransas pa ett andamalsenligt satt och
sakerstaller att Loomis foljer bade interna och externa regler.

Styrning med de tre férsvarslinjerna

Férsta linjens roller

Foérsta linjen

o |dentifiera risk

e Agande av risk

¢ Hantera risk

e Planera riskatgarder

efterlevnad
o Implementera kontroller

Andra linjen

o Stodja och underlatta
o Utbilda och ge rad

o Overvaka risk

o Sikerstélla regel-

Tredje linjen - Internrevision

Loomis har en koncernfunktion for internrevision som
rapporterar till styrelsen genom revisionsutskottet. Intern-
revisionsfunktionen stédjer styrelsen och koncernledningen
i arbetet med att uppna foretagets mal och fullgéra sina
aligganden genom att ha ett systematiskt och disciplinerat
tillvagagangssatt, vilket ger en oberoende forsakran om att
Loomis riskhantering, styrning och interna kontrollprocesser
fungerar effektivt.

Internrevisionsfunktionen ansvarar fér att genomféra revi-
sionsarbete i hela koncernen, vilket tacker ett brett spektrum
av processer och projekt. Revisionsarbetet ger insikt om hur
en koncernenhet presterar, pekar pd omraden for forbatt-
ringar och ger forslag till hur enheten forbereder sig for
framtiden.

Andra linjens roller

Tredje linjen

o Forsakran om oberoende
och objektivitet

e Riskrapport till styrelsen
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10. Styrdokument och interna regler

Utdver de externa lagar och regler som géller f6r Loomis
verksamhet har koncernen ett antal styrdokument som —
tillsammans med de externa reglerna— utgor ett ramverk

for verksamheten. De huvudsakliga styrdokumenten ar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelsens kommittéer samt fér vd och koncernchefen. For att
sakerstalla enhetlighet och efterlevnad pa alla vara mark-
nader har Loomis antagit interna styrdokument som kallas
Loomis internaregler.

Koncernens interna regler ar utfardade pa fyra nivaer och
bestar av:

Policy: Faststéller vagledande principer for viktiga operativa
och finansiella omraden inom Loomis. Antagen av styrelsen.

Vd-instruktioner: Ger ytterligare detaljer inom policyer eller
andra viktiga fragor. Antagen av vd och koncernchef.

Riktlinje: Ger specifik information om policyer eller vd-in-
struktioner. Har utfardats av en ledamot i koncernledningen.

Handbok: En ledamot i koncernledningen kan utfarda en
handbok om det anses nédvéndigt. Den ger mer detaljerad
vagledning inom ett visst omrade och underlattar for med-
arbetarna att utfora sitt arbete enligt principerna i koncer-
nens dvriga internaregler.

Dessutom kan interna regler utfardas lokalt av Loomis dotter-
bolag pa omraden som ar relevanta for det lokala landet eller
foretaget.

Alla delar av Loomis organisation maste till fullo f6lja koncer-
nens interna regler. Det kan dock forekomma omstandigheter
som gor att undantag dr nédvandiga. For att uppréatthalla en
god bolagskontroll har en dokumenterad process upprattats
for hur sadana forfragningar ska hanteras. Loomis kommer
inte att acceptera nagra évertradelser av koncernens interna
regler, savida undantag inte har utfardats, och kommer att ut-
reda och vidta lampliga atgarder i hdndelse av oegentligheter.

Styrningsomrdden

Loomis interna regler ar uppdelade pa flera styrningsomra-
den, vart och ett med en utsedd styrningsomradeségare - en
av koncernledningens medlemmar. Styrningsomradesagare
har ansvaret for att se till att det finns [ampliga, effektiva och
relevanta internaregler inom ansvarsomradet.

Styrningsomraden ar ofta indelade i delomraden, med en
funktionsdgare som utses av styrningsomradesagaren.
Funktionsagaren ar ansvarig for att hantera och underhalla
de interna reglerna, inklusive att férnya och uppdatera dem
i enlighet med Loomis arshjul och att sdkerstalla att det finns
lampliga implementeringsatgarder pa plats.

Loomis koncernpolicyer, antagna av styrelsen i juli 2024,
bestar av:

Uppfoérandekod

Policy mot penningtvatt och terrorfinansiering
Antikorruptionspolicy

Finanspolicy

Policy avseende férhandsgodkédnnande av revisions- och
icke-revisionstjanster

Policy avseende konkurrenslagstiftning

Policy for regelefterlevnad

Kontraktspolicy

Policy avseende personuppgiftshantering
Policy for hantering av foretagsrisker

Extern kommunikationspolicy
Informationssakerhetspolicy

Policy avseende internrevision
Hallbarhetspolicy

Skattepolicy

11. Foretagskultur och varderingar

Loomis varderingar och uppférandekod utgor foretagets
grund. Loomis bedriver sin verksamhet utifran tre grund-
laggande varderingar: People, Service och Integrity.

e People: Viska utveckla kunniga medarbetare och beméta
alla manniskor med respekt.

e Service: Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innova-
tionskraft, formaga att skapa mervéarde fér kunderna och
overtraffa deras forvantningar.

o Integrity: Viutfor vart arbete med arlighet, vaksamhet och
en hog etisk standard.

Loomis forvantningar pa ansvarsfullt foretagande styrs
framst av uppférandekoden, en guide for att tillampa Loomis
varderingar i det dagliga arbetet och sdkerstalla etiska arbets-
metoder, bade inom féretaget och i dess externa kontakter.

Uppforandekoden &r indelad i tre olika delar:

e Inom foretaget: Riktlinjer for etiska relationer pa Loomis.

o Utanfor foretaget: Riktlinjer for etiska relationer med
externa parter, kunder, leverantoérer, myndigheter,
allmanheten och andra externa intressenter.

o Ansvar for regelefterlevnad: Férdelning av ansvaret for
uppférandekoden inom Loomis.

Loomis forvantar sig att alla medarbetare som har bekymmer
kring ndgon aspekt av Loomis arbete trader fram och rap-
porterar sddana bekymmer till féretaget. Loomis uppmanar i
forsta hand medarbetarna att ta kontakt med den narmaste
chefen eller verksamhetslandets personalavdelning. Alla
incidenter som kan ha en inverkan pa kunder eller den offent-
liga bilden av Loomis ska alltid rapporteras till Loomis AB:s
HR-direktor.

For darenden dar medarbetaren inte kdnner sig bekvam med
att rapportera via ovanstaende kanaler kan rapportering ock-
sa goras via Loomis Integrity Line, dar medarbetaren kan vilja
att forbli anonym. Den som i god tro rapporterar évertradel-
ser eller misstankar till bolaget kommer aldrig att bli foremal
for repressalier. Alla anstallda som dgnar sig at repressalier
kommer att bli foremal for disciplinara atgarder.
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Styrelsens rapport om internkontroll gallande den
finansiella rapporteringen

Loomis internkontroll sdkerstaller att processerna for att uppratta finansiella rapporter ar hogst tillforlitliga

och att Loomis, i egenskap av noterat bolag, féljer alla relevanta redovisningsstandarder och andra krav.

Det interna kontrollsystemet ar utformat for att hantera
risker snarare an att eliminera dem. Den interna kontrollen
utgor ett rimligt, men inte absolut, skydd mot vasentliga fel-
aktigheter eller brister i den finansiella rapporteringen.

Ramverket omfattar féljande omraden:

2.

Risk-
bedémning

1. 3.
Kontroll Kontroll-
miljo aktiviteter

5.
Overvakning

Information

fole]

ommunikation

1. Kontrollmiljén

Koncernens och segmentens finansfunktioner styr Loomis
koncerngemensamma arbete med intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Koncernledningen och koncernens
finansfunktion har ett gemensamt ansvar for att kontrollera
och sadkerstalla att koncernen har lokala rutiner for att upp-
fylla krav enligt savél globala som lokala lagar och regler, samt
for att sdkerstalla en korrekt finansiell rapportering

Loomis ar indelat i segment. Varje segment ansvarar fér upp-
foljningen och styrningen i de lander som ingar i respektive
segment. Varje dotterbolag eller landsledning ansvarar for
att lagar och regler for finansiell rapportering tillampas, for
att koncernens rutiner och forfaranden efterlevs, och for den
interna kontrollen.

Koncernledningen och koncernens finansfunktion ansvarar
for uppfoljningen av de externa revisorernas arbete. De
externa revisorernas iakttagelser och rekommendationer
diskuteras med berérda dotterbolag. Eventuella atgards-
planer och vem som ansvarar for atgarderna kommuniceras
till de berérda personerna, som vidtar de atgarder som krévs,
varpa dessa foljs upp. Vid anmodan redovisas resultatet av
deninterna kontrollen for revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

Varje ar gérs en bedémning av riskerna hanférliga till den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas ytterligare kon-
trollaktiviteter, eller sa starks befintliga atgérder.

3. Kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses atgarder som inrattas genom
Loomis policyer och rutiner. Atgirderna ska bidra till att s-
kerstélla genomfoérandet av ledningens instruktioner for hur
risken att Loomis inte uppfyller sina mal ska hanteras.

Atgarder har utvecklats och genomférts for att minska
riskexponeringen hanforlig till den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter bedrivs pa samtliga nivaer och i olika
skeden av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Varje operativ enhet inom koncernen utvarderar regelbun-
det insikternai och efterlevnaden av de specifika delarna av
koncernens krav pa intern kontroll.

Systemet mojliggor jamforelser mellan [Ander samt resultat-
sammanstallningar pa koncern- och landsniva. Rapporterna
gors tillgangliga for varje landsledning, segmentsledning samt
for koncernledningen och revisionsutskottet.

5. Overvakningsatgirder - roller och ansvar

Loomis styrelse, vd och koncernchef samt ekonomi- och
finansdirektor évervakar den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett revisions-
utskott. Detta ska bland annat sakerstélla en oberoende
tillsyn av effektiviteten i koncernens interna kontrollsystem
och den finansiella rapporteringsprocessen.

For att granska hur effektivt det interna kontrollsystemet &r

anvander styrelsen bland annat féljande metoder:

e Diskussioner med koncernledningen, eller med ansvariga
funktioner, om riskomraden som har identifierats av kon-

cernledningen samt om de riskanalyser som har genomférts.

e Hantering av vasentliga fragor som vacks genom den externa
revisionen och genom 6vriga granskningar/undersékningar.

e Genomgang av koncernledningens manatliga verksam-
hetsavstamningar, dar enheters faktiska och budgeterade
resultat jamfors, avvikelser identifieras och nyckeltal och
prognoser analyseras.
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Styrelse

Alf Goransson

CeciliaDaun
Wennborg

Lars Blecko

Johan Lundberg

{
Marita Odélius

Liv Forhaug

Santiago Galaz

Styrelseordférande sedan
20009. Styrelseledamot sedan
2007.

Styrelseledamot sedan 2013.

Ordférandei
revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.

Ledamoti
ersattningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.

Ledamot i
revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2024.

Ledamot i
revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2021.

Styrelseledamot sedan 2022.

Ledamot i
ersattningsutskottet.
Fodd 1957 1963 1957 1977 1961 1970 1959
Utbildning Internationell ekonomi, Civilekonom, Stockholms Master of Science, Karlstads ~ Civilekonom, Civilekonom, Uppsala Civilekonom, ESIC Business & Marketing
Goteborgs universitet. universitet. universitet. Handelshogskolan i universitet Handelshogskolan i (Madrid, Spanien).
Stockholm. Stockholm.

Nuvarande befattningar

Styrelseordférande i Hexpol

Styrelseordférande i Almi AB.

Styrelseordférande i Sortera

Styrelseordférande i Betsson

Styrelseledamot i Movestic

Vd Martin & Servera.

Styrelseledamot i Grupo Lar

och 6vriga uppdrag AB, NCC AB och Axfast AB. Styrelseledamot i Bravida Hol- AB, Ramudden Acquisition AB AB. Styrelseledamot i Olands Livférsakring AB och Solid Styrelseledamot i Hufvudsta- Iberia och Presto AB.
Styrelseledamot i Sweco AB,  ding AB, Getinge AB, Granges och Hissen AB. Styrelseleda- Bank AB, Svolder och Forsakringsaktiebolag. den AB, Svensk Handel och
Melker Schérling AB, Sand- AB, Atvexa AB, Oncopepti- mot i Axel Johnson Inc. Coinshares. Styrelsesuppleant Svenskt Naringsliv.
berg Development Group och des AB och CDW Konsult AB. i NFT Ventures AB.
Anticimex AB. Ledamot i Aktiemarknads-
namnden.
Erfarenhet Styrelseledamot samt vd och  Vice vd Ambea AB, vd Carema Regionchef Loomis USA, vd Grundare och vd NFT Ventu-  Vd Fora AB, ledande Partner McKinsey & Company, Divisionschef Securitas Nord-

koncernchef i Securitas AB,
vd och koncernchef NCC AB,
koncernchef Svedala Industri
AB, affarsomradeschef Cardo
Rail, och vd Swedish Rail Sys-
tem.

Vard och Omsorg AB, eko-
nomi- och finansdirektor
Ambea AB respektive Carema
Vard och Omsorg AB, tillf6r-
ordnad vd Skandiabanken,
Sverigechef Skandia och vd
Skandia Link.

och koncernchef Loomis AB,
koncernchef Rottneros AB,
Senior Vice President Sales
and Marketing Cardo Rail
AB samt Managing Direc-
tor Radiopharmaceuticals Du
Pont-koncernen.

res AB. VD Betalo/PFC AB.
Ledande befattningar i Pay-
tech och Mastercard Inter-
national.

befattningar inom Skandia,
inklusive som ekonomi- och
finansdirektor, KPMG och
Finansinspektionen.

strategidirekt6ér ICA Gruppen
AB. Styrelseledamot i Thule
Group AB.

amerika, divisionschef Secu-
ritas Cash Handling Services
Europa, landschef Securitas
Spanien, har tidigare lett olika
organisationer inom tjanste-
sektorn i Spanien.

Aktieinnehav i Loomis
perden 31 dec 2024

6000

1400

51668

1500

250

1000

9250

Ovriga upplysningar

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
bolaget.

Chalanja Henningsson Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2021. Arbetstagarrepresentant, utsedd av
Transportarbetareférbundet. Fodd 1977. Aktieinnehav i Loomis: O
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Koncernledning

per januari 2025

Aritz Larrea Johan Wilsby Alejandro Corominas Bj6rn Ziiger Marten Lundberg Athina Pehrman Erik Aslund
Vd & koncernchef Ekonomi- och finansdirektér ~ Vd Loomis Europa & Vd Loomis USA Personal- och Riskchef Chefsjurist
Loomiskoncernen Latinamerika marknadsdirektor
Fodd 1973 1966 1971 1970 1965 1970 1982
I rollen sedan 2022 2023 2025 2022 2014/2023 2023 2023
Anstalld sedan 2014 2023 2017 1990 2014 2023 2020
Utbildning Executive Master in Business Magisterexamen i finans och  B.Sc. in Economics and Swiss Commercial Degree, Fil. kand. HR, Stockholms Juris kandidatexamen, Stock-  Juris magister, Uppsala uni-
Administration, Institutode ~ marknadsforing fran Han- Business Administrationand ~ Swiss Business Economic Universitet, samt Executive holms Universitet Sakférsdk-  versitet och filosofie kandidat
Empresa. delshogskolan i Stockholm General Management program. Master HRM, Bocconi Uni- ringsexamen, Handelshog- i samhallsvetenskap (fore-
Program at IESE Business versity Milano. skolan i Stockholm. tagsekonomi), Uppsala uni-
School. versitet.
Erfarenhet Vd Loomis USA, landschef CFO Kindred Group, Regionalchef for Loomis Spa-  Regionchef Loomis Tyskland, HR-chef Market Units Eniro  Director Group Risk Manage- Head of Legal pa Loomis

Loomis Spanien, VD Grupo

CFO Tobii, CFO Transmode,

nien, Latinamerika & Turkiet,

Osterrike och Schweiz, vd

AB, HR-direktor Skandia

ment pa Autoliv, Group Risk

AB, Advokat pa Gernand &

Segur, Spanien. CFO Fingerprint cards och vd Loomis Spanien, Medgrun- MAT Securitas Express AG, Norden, HR-chef Swedbank ~ Manager pa Electrolux Pro- Danielsson Advokatbyra.
tidigare ledarskapspositioner dare Boltia, och landschef Schweiz, vd och partner O. International, Head of fessional, Group Risk Mana-
inom finans pa Microsoft och  Prosegur Spanien. Lisboa Despachos LTDA, Compensation & Benefits ger pa Nynas AB, samt tidi-
Hewlett Packard. Brasilien. Swedbank, HR If Skade- gare erfarenheter inom for-
forsakring, saljoch marknad  sakring, regelefterlevnad och
Skandia. projektledning.
Aktieinnehav i Loomis 42523 5400 6200 11548 7 307 0 1219

perden 31 dec 2024
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Riskhantering

En sund och effektiv riskhantering dr en av Loomis viktigaste framgangsfaktorer. Loomis har, som en f6ljd
av sin mangariga historia och karaktaren pa tjansteutbudet, lang erfarenhet av riskhantering och arbetar
strukturerat och férebyggande med riskhantering inom hela organisationen, bade pa lokal och central
niva. Val hanterade risker kan skapa mojligheter och ge mervarde till verksamheten, medan risker som
inte hanteras effektivt kan orsaka negativa inverkningar och forluster.

Ramverk f6r riskhantering

Loomis riskhanteringsramverk (ERM-ramverk) utgor grunden fér koncernens riskhantering. Syftet med ERM-ramverket ar att
proaktivt hantera riskerna som har identifierats i hela organisationen. Riskhanteringsaktiviteterna genomférs holistiskt och
proaktivt for att framja forverkligandet av Loomis uppdrag, strategi och affarsmal.

ERM-ramverk

Riskbedomningsprocess

Riskbedomningsprocessen syftar
till att sdkerstalla att alla vasent-
liga risker analyseras, diskuteras,
dokumenteras och rapporteras
inom Loomiskoncernen pa alla re-
levanta nivaer i organisationen pa
regelbunden basis. Den arliga kon-
cernomfattande riskbedémningen
genomfors (1) nedifran och upp
med alla funktioner, verksamheter
och bolag och (2) uppifran och ned
med hogsta ledningen genom risk-
kommittén. Resultatet av riskbe-
démningarna sammanstalls i ett
koncernriskregister som innehal-
ler koncernens nyckelrisker.

Riskatgardsplaner

Alla vasentliga risker hanteras
med hjalp av dokumenterade
riskatgardsplaner och rapporteras
regelbundet till koncernens risk-
kontrollteam samt till riskkommit-
tén, fér uppfoéljning och granskning
av deras lamplighet och effektivi-
tet for att hantera riskernai fraga.

Viktiga
riskindikatorer

Alla vasentliga risker omfattas av
lampliga riskindikatorer. Syftet
med riskindikatorer ar att ge for-
handsinformation om potentiella
risker som kan paverka organi-
sationen negativt. Dessutom kan
riskindikatorer ge eninblick i
eventuella svagheter i organisatio-
nens 6vervakning av risker samt
kontrollverktyg. Riskindikatorer
kan ocksa bidra med riskévervak-
ning mellan riskbedémningar.

Ramverk for
riskbendgenhet

Det huvudsakliga syftet med
ramverket foér riskbenigenhet ar
att stddja riskinformerat besluts-
fattande, mgjliggora resultat och
bidra till att undvika katastrofala
fel. Ett effektivt ramverk befaster
en stark riskkultur. Det sakerstal-
ler att nya risker som kan haen
vasentlig inverkan pa koncernen
identifieras, eskaleras och hante-
ras omgaende.

ERM-ramverket
bestar av:

Riskbedémningsprocess
Riskatgardsplan

Viktiga riskindikatorer
Ramverk for riskbendgenhet
Riskkontroller
Kontinuitetsplaner
Forsakringshantering
Godkannandeprocessen for
forandring

Skadereglering &
incidentrapportering och
Riskrapportering

Riskkontroller

Syftet med riskkontroller ar att
begrénsa eller behalla en risk

pa dess nuvarande riskniva och
omfattar, men &r inte begransade
till, styrdokument, systemverktyg
och revisioner. Viktiga riskkon-
troller r minimistandarder som
tacker vasentliga krav pa saker-
het, 6vervakning och risker inom
kontanthanteringstjanster, system
for rapportering av kontantlager
som indikerar avvikelser fran
lokalkontorets dagliga saldo och
operativa granser, system for
skaderapportering som gér det
mojligt att genomféra omfat-
tande dataanalyser i samband med
resultatgenomgangar pa koncern-,
lands- och lokalkontorsniva.
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ERM-ramverk

Kontinuitetsplaner (BCP)

Genom Loomis kontinuitets-

plan for verksamheten (BCP) pa
koncernniva genomfor bolaget
atgarder for att skydda mannisko-
liv och aterhdmta sig fran mindre
eller storre avbrott av tjanster

till verksamheten och koncer-
nens kundbas. Dessutom har alla
Loomis rérelsedrivande bolag en
dokumenterad BCP pa lokal niva.
Alla kontinuitetsplaner uppdateras
och testas arligen.

CAP-processen:

& A

Forsakringshantering

Koncernens riskoverforingsstra-
tegi ar att ha kostnadseffektiva
férsakringsprogram genom att
lata koncernen absorbera mindre
och regelbundna forluster som
harroér fran forsakringsbara opera-
tiva risker och darefter uppna ett
effektivt férhallande mellan egna
sjalvrisker och forsakringspre-
mier. Vissa risker overfors till och
behalls av interna férsakringsbola-
get Loomis Reinsurance DAC, med
sateilrland.

Process for
andringsgodkannande
(CAP)

Godkannandeprocessen for for-
andring (CAP-processen) syftar
till att framja en effektiv process
som gor det majligt att involvera
relevanta intressenter pa ett tidigt
stadium for att undvika forse-
ningar och gora det mojligt for be-
slutsfattare att fatta valgrundade
beslut utan att oavsiktligt lagga till
risker innan en storre férandring
genomfors. En CAP genomfors for
alla vasentliga foréandringar inom
koncernen och dess dotterbolag.

Skadereglering &
incidentrapportering

Koncernen har en skaderegle-
rings- & incidentrapporterings-
process for att sakerstélla att alla
kundkrav och vasentliga inci-
denter som paverkar koncernen
eller dess dotterbolag eskaleras,
rapporteras, dokumenteras och
atgardas. Alla vasentliga inciden-
ter dokumenteras i ett koncern-
gemensamt incidentregister.

Riskkommittén

Riskrapportering

Loomis globala riskorganisa-

tion tillhandahaller regelbundet
riskrapporter till koncernens olika
styrande organ, sdsom revisions-
utskottet och riskkommittén.

Loomis styrelse har inrattat riskkommittén (ERM
Board) som koncernens forum for styrning och besluts-
fattande i riskrelaterade fragor. Forumet forbereder
rekommendationer for Loomis styrelses riskbeslut och
fattar beslut omriskrelaterade fragor pa lagre niva

an styrelseniva samt stravar efter att astadkomma
samstammighet mellan strategiska risker och operativa
mal. Riskkommittén utarbetar regelbundet rapporter
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Initiera
Bedom vasentligheten
i forandringen for att

avgora om CAP ar tillamp-

lig eller inte. Identifiera
intressenter: Om nod-

vandigt, informera kon-
cernens Ovriga berérda

enheter och Loomis AB.

Bjud in intressenter att

deltai riskbedomningen.

Riskbedomning
Identifiera potentiella
risker, bedom allvarlig-
hetsgrad, rekommen-
dera att accepteraeller
begransa risken och
vidta vid behov risk-
begransande atgarder.

Ta itu med kvar-
staende fragor och
problem

Ta itu med risk-
bedémningens ater-
staende punkter.

Distribuera Kommunicera
dokumentation till beslutet till
beslutsfattare intressenter
Fardigstall dokumen- Informera berérda
tationen och distribu- intressenter om
era dokumentation beslutet

till relevanta besluts-
fattare.

gallande hantering av foretagsrisker for revisionsut-
skottet.

Systemstdéd for riskhantering

Loomis implementerar ett systemstod for styrning, risk
och efterlevnad som stéder riskhanteringsramverket
och dess olika moduler. Detta system kommer att
ytterligare forbattra effektiviteten i riskhanteringen
och riskanalysen.
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Bolagsstyrningsrapport

Risker relaterade till Loomis verksamhet

Loomis klassificerar sina risker utifran sex kategorier, vilka beskrivs nedan. Féljande sidor beskriver de
nyckelrisker som har identifierats for Loomis verksamhet inom dessa kategorier. De risker som beskrivs
ar inte inbérdes rangordnade utifran betydelse. Vissa risker ar verksamhetsrelaterade, andra ar mer

generella.

Strategiska risker

Strategiska risker kan potentiellt ha inverkningar
pa Loomis konkurrensférdelar och/eller hallbar-
het och hindra féretaget fran att uppna sina
strategiska mal. Utover faktorer sasom klimat-
forandringar, lagandringar och kund-/bransch-
forandringar, inkluderar riskerna dven interna
faktorer som férmagan att attrahera och behalla
medarbetare samt sammanslagningar och fore-
tagsforvarv.

Operativarisker

Operativarisker relaterar till den dagliga af-
farsverksamheten och omfattar handelser som
fallerade interna rutiner, tjanstefel och stolder.
Loomis kan i stor utstrackning sjalv kontrollera
och begransa dessa risker.

Juridiska risker och risker kopplade till
regelefterlevnad

Loomis globala verksamhet kraver efterlevnad

av bestammelser i olika lagar och férordningar,
inklusive regler géllande bekdmpning av penning-
tvatt och terrorfinansiering i manga lander dar
bolaget ar verksamt. Bristande efterlevnad eller
avvikelser kan leda till boter eller andra sanktio-
ner fran myndigheterna.

Risker for fara

Risk for fara ar den potentiella férekomsten av en
naturlig eller manskligt orsakad fysisk hdndelse
som kan orsaka skada pa hélsa, liv, egendom eller
annan tillgang av varde. Handelser inkluderar na-
turkatastrofer, sjukdomar/pandemier, terrorism
och brander. Krishantering och kontinuitets-
planering hanterar dessa typer av risker och
handelser.

Informationssidkerhet och it-infrastruktur
Informations- och teknikrisker &r risker férknip-
pade med information och teknik och potenti-
ella ekonomiska forluster, driftstérningar och
paverkan pa anseendet till féljd av fel, saker-
hetsévertradelser eller bristande efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Definitionen
omfattar teknikrelaterade risker, informations-,
sdkerhets- och dataskyddsrisker.

Finansiella risker

Exponering for risker férknippade med finan-
siellainstrument ar en naturlig del av Loomis
verksamhet. Loomis accepterar finansiella risker
som bedéms bidra till Loomis langsiktiga mal.
Koncernens treasury-funktion hanterar finansiel-
la risker i enlighet med koncernens finanspolicy
och de instruktioner som antagits av styrelsen.

> Loomis exponering for finansiella risker och hur dessa
risker hanteras beskrivs ndrmare i Not 23.
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Bolagsstyrningsrapport

Nyckelrisker

Risk

Riskhanteringsmetod

Strategiska risker

Férdndringar pd betalningsmarknaden

Bade Loomis och foretagets kunder ar exponerade for risker som géller
forandringar i betalningsmetoder som kan kréva att finansiella institutio-
ner och aterforsaljare forandrar sina processer. Férandrade konsument-
beteenden som rér inkdp och betalningsmetoder kan paverka efterfra-
gan pa Loomis produkter och tjinster. Betalningsmarknaden exponeras
ocksa for férandringar av tillampliga lagar och regler. | takt med att
betalningsmarknaden férandras ar det nédvandigt att anpassa verksam-
heten for att forbli relevant och tillgodose kundernas behov.

Attrahera och behdlla medarbetare

Loomis formaga att leverera hogkvalitativa tjdnster, garantera en o6ver-
traffad sakerhet och genomfora sin strategi gar hand i hand med férma-
gan att attrahera och behalla kompetenta och motiverade medarbetare.

Konkurrensen om kompetent personal ar hard, och Loomis inser
behovet av att fokusera pa detta omrade for att forbli en attraktiv och
palitlig arbetsgivare.

Loomis utvarderar och évervakar standigt branschtrender, lagférandringar och forordningar samt foranderliga kund-
krav. Genom att ha en nara relation till kunderna, leverera en hdg serviceniva och anpassa sig till kundernas behov kan
Loomis utveckla nya produkter och tjanster for att behalla sin relevans inom betalningsbranschen.

Loomis anpassar kontinuerligt sina I6sningar till de féranderliga marknadsférhallandena och arbetar innovativt
for att battre |6sa de existerande och potentiella kundernas utmaningar. Dessa anpassningar omfattar investeringar
i utvecklingen av nya heltdckande och digitala [6sningar samt satsningar pa andra lampliga branschvertikaler. Loomis
befintliga infrastruktur, personal och tillgangar medfér utmarkta maojligheter att anpassa sig till foréanderliga mark-
nadsforhallanden. Loomis har en stark position som en av fa leverantérer pa marknaden som erbjuder bade kontant-
hantering och digitala betalningsmetoder.

Dessutom arbetar Loomis proaktivt med flera intressenter, inklusive lagstiftare, for att starka ratten att anvanda
fysiska kontanter som ett betalmedel.

Motiverade och kompetenta medarbetare gor det mojligt fér Loomis att uppna eller 6vertréffa sina strategiska mal.
Loomis arbetar med fyra komponenter, de sa kallade “Four Generics” for att attrahera och behalla talanger:

(1) strategi/affarsplan,

(2) organisation,

(3) arbetsuppgifter och

(4) personliga egenskaper.

Det finns ett stort antal aktiviteter och initiativinom varje omrade pa central och lokal niva, och dessa samordnas mel-

lan nivaerna. Dessa aktiviteter och initiativ inkluderar:

e Proaktivt arbete med arbetsgivarvarumarket pa lokala marknader.

e Anpassning av affarsstrategi och relevant innehall i arbetsrollen genom vart koncept “Four Generics”.

e Erbjuda kompetensutveckling via Loomis Academy.

e Investeraibade lokala och internationella program for ledarskapsutveckling.

e Sikra gransoverskridande kunskapsutbyte med hjalp av Loomismodellen.

e Faststallda rutiner for I6nerevisioner for att sakerstélla marknadsmassiga [6ner och ersattningar, genomférandet
av medarbetarundersékningar samt aterkoppling géllande prestationsutvardering.

e Proaktiva rutiner och handledning géllande halsa och sakerhet.

e Professionellt HR-stdd via vara koncerngemensamma processer som tacker anstallningslivscykeln inom Loomis.

Observera att nyckelrisker inte &r rangordnade utifran deras inbérdes betydelse.
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Risk

Riskhanteringsmetod

Geopolitiska risker

Det alltmer instabila geopolitiska landskapet med flera pagaende konflik-
ter som kan komma att sprida sig och osédkerhet kring utfallen och konse-
kvenserna av de nyss genomférda valen, kan potentiellt ha inverkningar pa
Loomis. Potentiella effekter inkluderar stérningar i leveranskedjan, 6kade
ravaru-, bransle- eller energipriser, 6kat inflationstryck, forandringar av
subventioner eller skatter och ovantat hoga rantenivaer.

Klimatféréindringar och miljén

Det kan finnas enrisk att Loomis misslyckas med att hantera klimat-
relaterade hot eller mgjligheter. Riskens inverkan kan vara direkt, t.ex.
pa grund av extremvader, eller indirekt, t.ex. andrade kundkrav, 6kade
ravarukostnader eller att underleverantérer férsenas i sina omstallning.

Loomis 6vervakar och utvarderar standigt den geopolitiska situationen pa sina kdrnmarknader for att snabbt kunna
reagera pa en potentiellt ogynnsam utveckling. Loomis begransar kontinuerligt potentiella inverkningar genom sitt
pagaende riskhanteringsarbete, t.ex. genom hantering av avtalsrisk och genom att anlita alternativa leverantérer for
att hantera beroenden inom leveranskedjan.

Allainverkningar ar inte nédvandigtvis negativa for Loomis, den 6kade volatiliteten kan exempelvis 6ka efterfragan
pa de produkter och tjanster som Loomis erbjuder.

Loomis presenterar mer information om de risker och méjligheter som klimatférandringarna kan ha pa verksamheten i
sin hallbarhetsrapport.

> L3s mer pa sidan 69.

Juridiska risker och risker kopplade till regelefterlevnad

Regelefterlevnad

Loomis verkar i manga jurisdiktioner varlden éver, var och en med speci-
fika lagstiftningar och regleringar. Regleringsmiljén r komplex och kan
variera avsevart mellan jurisdiktioner och regioner. En underlatenhet att
tillampa géllande lagar och férordningar kan leda till sanktioner sdsom
sanktionsavgifter eller operativa restriktioner. Dessutom kan regel&ver-
tradelser eller upplevda brister paverka Loomis varumérkesrykte och
intressenters fortroende negativt, vilket skulle kunna ha en vasentlig
paverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Férebyggande av ekonomisk brottslighet

Loomis verksamhet kraver efterlevnad av internationella sanktioner och
regler for férebyggande av ekonomisk brottslighet, sdsom atgarder mot
penningtvatt (AML), finansiering av terrorism (CTF), mutor och korrup-
tion (ABC) samt forebyggande arbete mot bedrageri. Brister och risker
for bristande efterlevnad kan leda till béter, indraget tillstand att bedriva
verksamhet, ekonomisk forlust, skadat anseende, minskar intresse fran
marknaden och konkurrensnackdelar.

Efterlevnad av externa och interna regler minimerar kostnader, 6kar affarsmaojligheter och starker Loomis anseende.

Koncernens regelefterlevnadsfunktion ar ansvarig for att 6verse regelefterlevnad inom koncernen och for att
anpassa och koordinera det arbete som ror regelefterlevnad. Arbetet med koncernens regelefterlevnad ger stéd till
koncernens enheter i form av radgivning om lagar och regler samt sikerstaller att styrdokument, sdsom policyer, vd-
instruktioner och riktlinjer, finns pa plats.

Koncernfunktionen for riskkontroll samarbetar med koncernens regelefterlevnadsfunktion och tillhandahaller stéd
till koncernens enheter i form av radgivning gallande sarskilda lagar och regler. Det finns ett fokus pa regelefterlevnad
i hela organisationen, och rutiner och processer finns pa plats for att forebygga och identifiera avvikelser. Verktyg for
regelefterlevnad anvands ocksa for att sikerstélla efterlevnad av regelverk.

Det finns rutiner och processer pa plats for att sdkerstalla att Loomis identifierar, begréansar och évervakar risker for
ekonomisk brottslighet. Genom att implementera 6vervaknings-, screening- och utredningsverktyg sakerstéaller Loomis
efterlevnad av regelverk saval som tillsynsmyndigheters- och marknadens férvantningar. Genom en effektiv operativ
modell fér forebyggande av ekonomisk brottslighet, systemstod och ratt expertis sdkerstaller Loomis efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar pa koncern- och lokal niva.

Koncernens funktion for férebyggande av ekonomisk brottslighet ansvarar for att dvervaka den strategiska inriktningen
av koncernens insatser mot ekonomisk brottslighet, samordna koncernens forstaelse for tillhérande risker och utveckla
styrdokument for att férhindra ekonomisk brottslighet, till exempel policyer och vd-instruktioner. Den ger stéd till enheter
genom radgivning om lagkrav, nya risker och metoder for att identifiera och hantera dem. Funktionen samarbetar ocksa
med koncernens riskfunktion for att sdkerstalla en effektiv och &ndamalsenlig riskhantering inom hela koncernen.

Observera att nyckelrisker inte ar rangordnade utifran deras inb6rdes betydelse.
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Bolagsstyrningsrapport

Risk

Riskhanteringsmetod

Bedrdgeri, korruption och andra oegentligheter

Som leverantor av infrastruktur for betalningsekosystemet bygger
Loomis framgang pa bolagets solida rykte som ett palitligt féretag med
integritet. Alla upplevda eller faktiska brister i var formaga att bedriva
var verksamhet pa ett etiskt, sdkert och ansvarsfullt satt utgor en risk.
Anstéallda som anvénder sin stallning inom Loomis for att bega bedrége-
rier eller medvetet eller omedvetet bryter mot Loomis uppférandekod,
vilken kréver etiskt och professionellt beteende, kan skada Loomis, bade i
form av direkt ekonomisk skada och indirekt genom skadat anseende.

Mdnskliga rdttigheter

Loomis har medarbetare, kunder, leverantorer och partnersifler an

25 olika lander. Det finns darfor en risk att Loomis antingen direkt i sin
verksamhet eller indirekt genom en affarspartner kranker de manskliga
rattigheterna. Aven om denna risk bedéms som Iag arbetar Loomis kon-
tinuerligt med processer och rutiner for att utvardera och minska risken
for brott mot méanskliga rattigheter - bade inom den egna verksamheten
ochivéardekedjan.

Operativarisker

Att se till att medarbetarna ar trygga ar en av vara framsta prioriteringar.
Olyckor och bristfalliga sakerhetsatgérder kan leda till personskador.

Professionalism, integritet och etiskt beteende &r forutsattningar for en fruktbar relation med alla Loomis intressen-
ter, till exempel kunder, medarbetare, leverantérer eller investerare. Att ytterligare starka kulturen och genomdriva
de kontroller som finns pa plats for att framja korrekt beteende kommer darfér ocksa att starka och underlatta Loomis
relationer med dessa intressenter och i slutandan bli en konkurrensfordel.

Att arbeta mot korruption och mutor forbattrar Loomis trovardighet och transparens och skapar fler satt att for-
battra och uppréatthalla relationerna med intressenterna. Grunden i var affadrsmodell - Loomismodellen - handlar om
vara tre varderingar: People, Service och Integrity. Uppférandekoden och koncernpolicyerna bidrar till att uppratt-
halla intressenternas fortroende. Loomis har processer pa plats for att férhindra bedrégerier och andra oegentlighe-
ter, som bland annat innefattar:

e Det rader nolltolerans mot mutor och korruption. Loomis arbetar aktivt med att ytterligare stérka foretagets kultur
baserad pa en hog etisk standard.

e AllaLoomis-anstallda genomgar bakgrundskontroller och screenas regelbundet for att tidigt upptacka eventuella
tecken pa oacceptabelt beteende.

¢ AllaLoomis medarbetare har tillgang till ett anonymt visselblasarsystem.

e Det finnsinterna kontrollrutiner pa plats for att férebygga och upptécka avvikelser.

Genom att kontinuerligt identifiera, férebygga och motverka risker relaterade till krdnkningar av manskliga rattig-
heter sakerstalls att Loomis fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner. For att identifiera,
forebygga och minska risker relaterade till krdnkningar av ménskliga rattigheter arbetar Loomis pa flera nivaer. Utéver
efterlevnad av lagar och férordningar ar uppférandekoden vagledande for all verksamhet. Loomis koncerninstruktion
"Global rights at work”, vart undertecknade globala avtal med UNI/STWU och var anslutning till FN:s Global Compact
anger riktningen for initiativen inom detta omrade. Nya leverantérer kontrolleras systematiskt och befintliga leveran-
térer f6ljs upp pa olika satt, t.ex. genom frageformulér och platsbesok. Loomis uppférandekod géllande leverantérer
uppdaterades under 2023. Loomis arbetar ocksa med att utveckla en koncerngemensam process for tillborlig aktsam-
het i fraga om manskliga rattigheter.

> Se dven Loomis Hallbarhetsrapport

Genom att investera i hilso- och sékerhetsatgarder kan Loomis framgangsrikt skydda sina anstéllda och tillgangar
fran skador och forluster. Med tanke pa de risker som hantering av vardeféremal och kontanter innebar ar en bedom-
ning av medarbetarnas hélsa och sékerhet en naturlig del av varje uppdrag. Loomis har infort rigordsa rutiner och
arbetsmetoder for hilsa och sidkerhet for att skydda sina anstéllda. Olika atgarder vidtas beroende pa de anstalldas
arbetsuppgifter. Loomis riskavdelning granskar kontinuerligt sdkerhets- och trygghetsatgarder for att sdkerstalla att
de f6ljs in i minsta detalj.

Observera att nyckelrisker inte ar rangordnade utifran deras inbordes betydelse.
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Bolagsstyrningsrapport

Risk

Riskhanteringsmetod

Fysisk sakerhet

Loomis affarsmodell bygger till stor del pa att 6verta den fysiska risken
vid hantering av kontanter, vardeféremal och betalningar, sa att kunden
slipper dennarisk. Externa risker, sasom risken for ran, blir dirmed en
ofrankomlig del av Loomis affarsverksamhet.

Loomis hantering av fysiska risker haller varldsklass och utgér en konkurrensférdel. Kunderna vet att de alltid kan lita
pa Loomis nar det géller hantering av kontanter och vardeforemal. Pa sa satt far vi fortsatt néjda kunder och har dven
mojlighet att ta marknadsandelar

Utmaérkt hantering av fysiska sakerhetsrisker leder ocksa till lagre forluster, vilket i sin tur sdnker forsakringskost-
naderna och gor det méjligt for Loomis att erbjuda annu mer konkurrenskraftiga priser till kunderna. Loomis utbildar
kundernairiskbegransningsstrategier som de kan anvanda for att minimera risken att utsattas for externa hot.

Loomis har faststallt policyer, standarder och riktlinjer och infért lokala rutiner for att minimera risker. Robusta
processer och rutiner har inforts for att proaktivt och systematiskt identifiera, inventera, utvéardera, klassificera,
hantera och folja upp risker. Som ett extra skyddsnat har Loomis ett omfattande férsdkringsskydd mot forluster av
vardeféremal.

Informationssakerhet och it-infrastruktur

Informationssdkerhet/cyberrisk

Exponeringen for it-hot kan 6ka i takt med att Loomis introducerar digi-
tala betalningar pa sin resa uppat i vardekedjan.

Dataskydd

Inom ramen for den ordinarie verksamheten samlar de olika enheterna
inom koncernen in, behandlar och lagrar personuppgifter om, eller som
ror, enskilda personer (bade anstallda och externa parter). Loomis inser
att i dagens digitala ekonomi &r personuppgifter mer an bara information
- de representerar fortroende och sikerhet.

Loomis har implementerat rutiner och processer for att uppratthalla férmagan att skydda konfidentialitet, integritet,
tillgénglighet och sparbarhet hos koncernens informationstillgangar. Eftersom de externa cyberhoten standigt utveck-
las, till exempel pa grund av utvecklingen av generativ Al och geopolitiska situationer, skarps standigt férmagan att
upptacka avvikelser och férsok att stora bolagets I T-infrastruktur.

Loomiskoncernens ledningssystem for hantering av informationssakerhet (ISMS) utvecklas for att underlatta ett
centraliserat tillvagagangssatt for att minska risker dar den decentraliserade Loomisorganisationen kommer att dra
nytta av centralt hanterade strategier for att begransa hot mot informationssdkerheten. Program for att 6ka med-
vetenhet kring informationssakerhet anvands for att minska risken for missbruk av informationstillgdngar fran interna
och externa it-anvandare.

For att uppratthalla den digitala operativa motstandskraften tillhandahaller Loomis affarsintressenter it med krav
pa digital motstandskraft, vilket i sin tur ligger till grund for utformningen av kontinuitetsplaner och hanteringen av
kritiska IKT-leverantérer.

En global ansats gor Loomis redo for framtida initiativ inom dataskydd. Loomis har en strukturerad process for sitt
dataskyddsarbete och har sdkerhetsatgarder pa plats for féretagets anlaggningar och system samt for tredjeparts-
leverantérer och affarspartners. Loomis tvarfunktionella integritetsstrategi sakerstaller att datasekretess integreras
i flera aspekter av affarsverksamheten. Loomis ledning inser betydelsen av datasekretess och det har kommit att bli
en viktig pelare i Loomis styrningsramverk. Det yttersta ansvaret for dataskyddet ligger hos den lokala verksamheten
inom varje koncernenhet (landschef eller enhetens vd). Loomis fortsatter att investera i system och rutiner som skyd-
dar personuppgifter mot intrang, missbruk eller obehérig atkomst.

Observera att nyckelrisker inte ar rangordnade utifran deras inb6rdes betydelse.
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Bolagsstyrningsrapport

Alf Géransson
Styrelsens ordférande

Liv Forhaug
Styrelseledamot

Santiago Galaz
Styrelseledamot

Underskrifter

Stockholm, datering enligt elektronisk signering

Lars Blecko
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Chalanja Henningsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Marita Odélius
Styrelseledamot

Aritz Larrea
VD och koncernchef

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Loomis AB (publ.) 556620-8095

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2024-01-01-2024-12-31 pa sidorna 33-50. Det ar styrelsen
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa
grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Det innebar att vi har planerat och genomfért revisionen
for att med rimlig sédkerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér informatio-
nen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Den ar forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, datering enligt elektronisk signering
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Denna hallbarhetsredovisning uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen
som tillampades fore den 1 juli 2024 och &r upprattad som forberedelse infor
EU-direktivet om féretags hallbarhetsrapportering (CSRD).

Referenser till upplysningar enligt European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) ges for att 6ka lasbarheten av hallbarhetsrapporten och fér att
ge lasaren en forstaelse for de amnen som refereras till i ESRS. Referenserna
till ESRS-upplysningar ska inte tolkas som att hallbarhetsredovisningen har
upprattats i enlighet med CSRD och ESRS.

Hallbarhetsrapporten har inte varit féremal fér 6versiktlig granskning av fore-
tagets revisorer. Loomis avser att rapportera enligt CSRD for rakenskapsaret
2025, i enlighet med de regler som géller i Sverige, dar foretaget har sitt sate.
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Hallbarhetsrapport - Introduktion

Infor EU:s direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering (CSRD)

Loomis integrerar hallbarhet i alla delar av verksamhetens beslutsfattande och har ambitionen
att leverera en hallbarhetsrapportering av hogsta kvalitet. Under 2024 har Loomis paborjat
implementeringsprocessen for att rapportera hallbarhet enligt EU:s direktiv om féretags
hallbarhetsrapportering (CSRD), med malsattningen att uppna efterlevnad till nasta ar.

Hallbarhetsrapportering hos Loomis

Loomis publicerade sin férsta hallbarhetsrapport 2015, da
som ett fristdende dokument med fokus pa hallbarhet ur ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Sedan dess
har foretagets ambitioner 6kat och dven hallbarhetsrapporte-
ringen har utvecklats avsevart - drivet bade av forandrad lag-
stiftning och 6kade krav fran externa intressenter samt hogre
branschstandarder. 2018 bérjade Loomis inkludera hallbar-
hetsupplysningar som en integrerad del av arsredovisningen,
och omfattningen av rapporteringen har utdkats genom aren,
till exempel genom inférandet av EU-taxonomin 2021. Genom
denna hallbarhetsrapport har Loomis tagit ytterligare ett steg
mot en mer heltdckande hallbarhetsrapportering och pabor-
jat forberedelserna for att uppfylla kraven i EU:s direktivom
hallbarhetsrapportering (CSRD) fran och med 2025.

ESRS och den dubbla visentlighetsanalysen

CSRD innebér att nya europeiska standarder for hallbar-
hetsrapportering (ESRS) introduceras. ESRS omfattar tolv
sektorsoberoende standarder - dar tva ar allménna standar-
der och tio ar tematiska standarder som behandlar specifika
hallbarhetsamnen.

En central del i de nya rapporteringskraven ar kravet pa att
genomfora en dubbel visentlighetsanalys. Resultatet av
denna analys avgor vilka av de tematiska standarder som ar
relevanta for foretaget att rapportera om, baserat pa bade ett
inverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Inverkans-
perspektivet belyser hur foretagets verksamhet paverkar

miljon, manniskor och samhiéllet i stort, medan det finansiella
perspektivet fokuserar pa de hallbarhetsrelaterade finansiel-
la risker och mojligheter som foretaget star infor till foljd av
sin verksamhet. Bada perspektiven omfattar hela vardeked-
jan, inklusive aktiviteter bade uppstréms och nedstréms.

Under det gdngna aret har Loomis genomfort en grundlig
dubbel vasentlighetsanalys, vars resultat presenteras i denna
hallbarhetsrapport.
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For en mer fullstandig 6versikt dver de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)
som Loomis hanvisar till och framstegen mot rap-
portering i enlighet med ESRS, se nasta sida.
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Hallbarhetsrapport - Introduktion

Status i forberedelsearbetet med upplysningskraven inom ESRS

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad
som en férberedelse infér implementering-
en av direktivet om foretags hallbarhets-
rapportering (CSRD) och dess rapporte-
ringsramverk European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Tabellen ger en 6versikt 6ver de ESRS-
standarder som Loomis avser att inkludera
i framtida rapportering, samt de framsteg
som har gjorts for att ticka dessa i hallbar-
hetsrapporten for 2024.

e Storaframsteg mot
rapportering enligt ESRS

e Framsteg mot rapportering enligt ESRS
Paborjat internt arbete
Infasning, ej inkluderat i denna rapport

Upplysningar som understiger gransvar-
det for vasentlighet eller frivilliga upp-
lysningar, ej inkluderat i denna rapport

Status
Allmant

Standard Status
[ ]

ESRS2BP-1 °

ESRS2 BP-2

ESRS2 GOV-1

ESRS2 GOV-2

ESRS2GOV-3 °
ESRS2 GOV-4
ESRS2 GOV-5
ESRS2SBM-1
ESRS2SBM-2
ESRS2SBM-3
ESRS2IRO-1
ESRS2|RO-2

E1GOV-3
E1-1
E1SBM-3
E1IRO-1
E1-2
E1-3
E1-4

Standard
E1-5
E1-6
E1-7
E1-8
E1-9
E2IRO-1
E2-1
E2-2
E2-3
E2-4
E2-5
E2-6
E3IRO-1
E3-1
E3-2
E3-3
E3-4
E3-5
E4SBM-3
E4IRO-1
E4-1

Status

Socialt ansvar

Standard
E4-2
E4-3
E4-4
E4-5
E4-6
E5IRO-1
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

S1SBM-3
S1-1
S1-2
51-3
S1-4
S1-5
S1-6
S1-7

Status

Standard

S1-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
S$1-13
S1-14
S$1-15
S1-16
S1-17
S2SBM-3
S52-1
S2-2
$2-3
S2-4
$2-5
S3SBM-3
S3-1
S3-2
S3-3
S3-4

Status Standard

S3-5
S4SBM-3
S4-1
54-2
S4-3
S4-4
S4-5
Styrning
° G1GOV-1
° G1-1
G1-2
G1-3
° G1-4
G1-5
G1-6
Enhetsspecifik
° FCP-1
° FCP-2
° FCP-3
° FININC-1
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Hallbarhetsrapport - Allmanna upplysningar

ESRS 2

Allmanna
upplysningar

Upplysningar Avsnitt Sida

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbar- 57
hetsforklaringarna

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda 57
omstandigheter

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens 58-60
roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhets- 58-60
fragor som behandlas av foretagets férvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resul- 59
tatiincitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 59

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hall- 60
barhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 61-63

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 64

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjlig-  65-66
heter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att fast- 68
stélla och bedéma vésentliga inverkningar,
risker och mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som 67

omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Referenser till ESRS-upplysningar ges for att 6ka lasbarheten av hallbar-
hetsrapporten och ge ldsaren en tydligare férstaelse av de &mnen som

behandlas i ESRS.
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Hallbarhetsrapport - Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetande av rapporten

Hallbarhet ar en integrerad del av Loomis verksamhet, och med inférandet av CSRD-ramverket har
koncernen vidtagit atgarder for att ytterligare utveckla sin rapportering av hallbarhetsfragor.

| denna hallbarhetsrapport for 2024 har Loomis inlett arbetet med ESRS-standarderna, med
ambitionen att ha en komplett CSRD-rapport for 2025. Arbetet med denna rapport inkluderar
konsolidering av hallbarhetsdata fran alla [ander och affirsenheter samt 6verviaganden om
vardekedjan, inklusive inverkan, risker och méjligheter.

Konsoliderad hallbarhetsrapport

Denna hallbarhetsrapport ar konsoliderad och har utarbetats
av Loomis-koncernens hallbarhetsteam, som arbetar med
samtliga Loomis tre segment, och alla lander dér Loomis ar
verksamt. Koncernens hallbarhetsteam samarbetar med
motsvarande funktioner inom ledning, finans, risk, HR och
andra operativa omraden for att sdkerstalla en korrekt kom-
munikation och rapportering av Loomis hallbarhetsarbete
och framsteg.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad pa samma konsoliderings-
niva som de finansiella rapporterna i denna arsredovisning.
Inga dotterbolag har exkluderats. Det &r vart att notera att
Loomis International har representationskontor i bland annat
Foérenade Arabemiraten och Hongkong. Hallbarhetsdata,
sasom utsldppsinformation, samt finansiell information for
dessa kontor konsolideras inom tva av de tre rapporterings-
segmenten: USA och Europa & Latinamerika. Detsamma
géller for 6vriga dotterbolag utanfér dessa tva geografiska
omraden. Det tredje segmentet, Loomis Pay, avser enbart
produktomradet.

Overviganden gillande virdekedjan

Vid identifiering av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter (IRO:er) och vid framtagandet av denna hallbar-
hetsrapport, har Loomis beaktat hela vardekedjan, inklusive
uppstromsaktiviteter, sdsom tillverkning av utrustning,

och nedstrémsaktiviteter, sdsom kunders tillgang till olika
betalningslésningar. Inga immateriella rattigheter, innovativa
atgarder eller forestdende utveckling har utelamnats i upplys-

ningarna. Eftersom Loomis framst ar en intermediar tjanstele-
verantor snarare an en producent av varor, ligger fokus framst
pa uppstromsvardekedjan och den egna verksamheten, med
mindre tonvikt pa nedstromsaktiviteter. For mer information
om vara 6vervaganden géllande vardekedjan, se sida 63.

Hansyn till sekretessbelagd och kanslig information
Loomis har inte utnyttjat moéjligheten att utelamna viss speci-
fik information gallande immateriella rattigheter, know-how
eller resultat av innovationer som bedéms vara vasentliga ur
ett hallbarhetsperspektiv. Nar det géller forestdende utveck-
ling eller sddant som &r under forhandling har Loomis inget
att upplysa om vid publiceringsdatumet fér denna rapport.

Sarskilda omstandigheter

Nar det galler sarskilda omsténdigheter avviker Loomis inte
namnvart i koncernens rapportering fran definitioner av
tidshorisonter, vardekedjan och kallor till osdkerhet kring
skattningar och utfall. Fel i rapportering fran tidigare pe-
rioder, upplysningar som foljer av annan lagstiftning eller
allmant accepterade principer for hallbarhetsrapportering
eller anvandning av hanvisningar, hanteras i enlighet med vad
som anges i ESRS 1.

Loomis avviker dock vad géller de tidshorisonter som anges i
ESRS 1, dar Loomis har definierat lang sikt som mer an sex ar,
istallet for fem, for att varai linje med interna planeringspro-
cesser. Information om hantering av data eller andra éverva-
ganden kopplade till matmetoder aterfinns i redovisnings-
principerna, i anslutning till respektive hallbarhetsdmne.

| férberedelse infor ESRS 2
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda omstandigheter

L]

Hur du ldser denna rapport

Denna hallbarhetsrapport uppfyller kraven enligt
arsredovisningslagen som tillampades fore den
1juli 2024 och &r skriven som en férberedelse
infor implementeringen av direktivet om féretags
hallbarhetsrapportering (CSRD) och dess rappor-
teringsramverk European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Den avser att ticka Loomis va-
sentliga inverkan, risker och mojligheter relaterade
till milj6, samhalle och styrning.

e De hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
Loomis har definierats genom den dubbla
vasentlighetsanalysen, som omfattar Loomis var-
dekedja uppstroms och nedstroms samt Loomis
egen verksamhet. Loomis dubbla vasentlighets-
analys har beaktat ett brett spektrum av fragor,
inklusive enhetsspecifika hallbarhetsamnen som
inte omfattas av ESRS tematiska standarder.

e Relevant information fér de amnen som har iden-
tifierats som vasentliga finns i denna hallbarhets-
rapport. Aven om Loomis dnnu inte rapporterar
i enlighet med CSRD, lamnas informationen som
en forberedelse infor de upplysningskrav som
kommer att vara relevanta. Det anges tydligt
pa varje sida vilka specifika upplysningskrav
som hanvisas till. Viss information ar inférlivad
genom hanvisning till andra delar av arsredovis-
ningen.
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Hallbarhetsrapport - Allmanna upplysningar

Hallbarhetsstyrning

Loomis hallbarhetsstyrning ar en integrerad del i bolagsstyrningsstrukturen. Detta
tillvagagangssatt sakerstaller att hallbarhetsaspekter ingér i viktiga beslutsprocesser
och i bolagets strategi. | detta avsnitt beskrivs de styrande organ som ansvarar for
hallbarhetsarbetet, inklusive deras roller och ansvarsomraden.

Sammanséattning och mangfald i styrelse och
ledningsgrupp

Loomis styrelse bestar av sju ledaméter, varav ingen for
narvarande ingar i Loomis ledningsgrupp. | styrelsen ingar en
arbetstagarrepresentant som utses av Svenska Transport-
arbetareférbundet. Styrelseledaméterna har omfattande
erfarenhet, framst fran Sverige, USA och Spanien, som alla &r
kdarnmarknader fér Loomis-koncernen, som har sitt sate i Sve-
rige. Tre av styrelseledaméterna har direkt branschrelevant
erfarenhet fran kontanthanterings- och transportbranschen,
genom att de har arbetat for Loomis eller for Securitas under
den tid da Securitas dgde kontanthanteringsverksamheten,
som nu ar det bérsnoterade Loomis AB. Alla styrelseledamo-
ter har erfarenhet fran andra bolagsstyrelser, och majoriteten
har dven erfarenhet av att vara vd. Ytterligare information
om deras erfarenheter och uppdrag finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sida 42. Styrelsen bestar av fyra mén och tre
kvinnor (exklusive arbetstagarrepresentanten), vilket innebar
en konsférdelning om 57 procent man och 43 procent kvin-
nor. Alla sju styrelseledamoter dr oberoende i forhallande

till foretagets storre aktiedgare och dess ledning. Detta har
faststéllts av valberedningen i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Loomis koncernledning bestar av vd och koncernchef, region-
chef USA, regionchef Europa och Latinamerika, koncernens
ekonomi- och finansdirektor, koncernens personal- och
marknadsdirektor, koncernens riskchef samt koncernens
chefsjurist. Sex av koncernledningens sju ledarmoter &r man
medan en ledamot &r kvinna, vilket innebar en konsfordelning
om 86 procent man och 14 procent kvinnor.

> For mer information om styrelse och koncernledning, se bolags-
styrningsrapporten pad sidorna 33-51.

Roller och ansvarsomraden i styrelse och lednings-
grupp

Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsyn av alla hallbar-
hetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)
som har identifierats av koncernens héllbarhetsteam.
Ansvaret for tillsynen av hallbarhetsrapporteringen framgar
av styrelsens arbetsordning. Vd ar ansvarig for att sakerstalla
genomforandet av Loomis hallbarhetsarbete, vilket framgar
av Loomis hallbarhetspolicy. Ansvaret for identifierade IRO:er
fordelas till relevant styrningsomrade och styrningsomra-
deséagare (se Bolagsstyrningsrapporten sida 40). Styrnings-
omradesagaren, som ar en av koncernledningens medlemmar,
ansvarar for att sidkerstalla att policyer och andra styrdoku-
ment finns pa plats for att hantera respektive IRO.

Styrningsomradesédgaren ansvarar ocksa for att utdva tillsyn
over de IRO:er denne tilldelas, vilket innefattar att sdkerstélla
att mandat delegeras, att tillrackliga kontroller genomférs

| férberedelse infor ESRS 2
GOV-1 Forvaltnings- lednings- och tillsynsorganens roll

Loomis hallbarhetsstyrning

Loomis hallbarhetsstyrning féljer den évergripande
bolagsstyrningsmodellen. Lds mer i Loomis bolags-
styrningsrapport pa sidorna 33 - 51 och i avsnittet

Ansvarsfullt féretagande (G1) pa sidorna 102 - 106.

Lista 6ver vasentlig inverkan, risker och
mojligheter som behandlas under 2024:
Positiv inverkan:

e Finansiell inkludering

o Jamstalldhet mellan kénen

e Anstandigt arbete

Negativ inverkan:

e Utslapp och miljoféroreningar fran branslefor-
brukning

e Infrastruktur for transporter

Risker:

e Extremvader

e Minskad konsumtion
e Social oro, varubrist
e Egendomsskada

e Anseende

Mojligheter:

e Nya betalningsvanor
e Global kunskap

e Kostnadsbesparingar
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och att effektiva processer etableras i hela organisationen.
Styrningsomradeségaren kan delegera arbetet till funktionsa-
gare, som ofta rapporterar direkt till respektive styrnings-
omradesagare inom koncernledningen. Konsolidering av
upplysningskraven enligt CSRD gors av koncernens hallbar-
hetsteam, som rapporterar till koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Vissa kontrollatgarder har implementerats
och starkts under 2024 for att fanga upp vasentliga fel i
klimat- och medarbetarrelaterad data. Kontrollerna omfattar
avvikelseanalys och jamforelse med historiska data.

Loomis har tva strategiska mal kopplade till sina IRO:er som
har godkéants av styrelsen. Framstegen gallande dessa mal
kommuniceras externt pa kvartalsbasis. Loomis har ocksa fyra
ytterligare mal kopplade till sina IRO:er som har godkants av
koncernledningen. Framstegen mot dessa mal kommuniceras
internt pa kvartalsbasis och externt pa koncernniva.

Expertis och kompetens inom hallbarhet hos styrelse
och ledningsgrupp

Aven om det kanske inte &r nédvandigt med omfattande
intern expertis kring all hallbarhetsinverkan, risker och
mojligheter, har styrelsen och koncernledningen tillgang till
specialiserad intern expertis inom omraden som redovisning
av vaxthusgaser, klimatomstallning, tillborlig aktsamhet i
fraga om ménskliga rattigheter, férebyggande av ekonomisk
brottslighet, kontinuitetsplanering och arbetsratt.

| en sjalvutvardering kom styrelsen fram till att ledarméterna
sammantaget har erfarenhet av personalfragor, begrans-
ning av klimatférandringar, miljéféroreningar, arbetstagare i
vardekedjan, ekonomisk inkludering och ansvarsfullt foreta-
gande, inklusive bekdmpning av penningtvatt, korruption och
mutor samt foretagskultur.

Styrelsen har nér det géller hallbarhet mest omfattande
erfarenhet av uppférandekoder, féljt av hantering av ar-
betstagares rattigheter. Under aret har styrelsen dkat sin
allmanna kunskap om hallbarhetsédmnen, och en majoritet av
ledamoterna har 6kat sin kunskap om uppférandekoder och
hantering av leverantorskedjan.

Nar ytterligare fordjupning behdvs anlitas externa konsulter
for att komplettera den interna kompetensen och ge rad-
givande stod for hallbarhetsanalys och rapportering.

Styrelsens och ledningsgruppens tillsyn 6ver
hallbarhetsarbetet

Den dubbla vasentlighetsanalysen och de vasentliga hall-
barhetsamnena har presenterats fér och diskuterats med
styrelse och koncernledning av ansvarig for hallbarhet och
IR. Ansvarig for hallbarhet och IR rapporterar till revisionsut-
skottet pa kvartalsbasis och till styrelsen minst en gang per ar.
Vasentliga hallbarhetsfragor diskuteras dven regelbundet pa
koncernledningens moten. Det pagar ocksa ett arbete for att
inratta forum och kommittéer for att hantera de IRO:er som
har identifierats baserat pa den dubbla vasentlighetsanaly-
sen. Da IRO:erna definierades under 2024 pagar fortfarande
arbetet med att integrera dem i strategiarbetet och i beslut i
samband med storre transaktioner. Processen for riskhante-
ringen (Enterprise Risk Management, ERM) har dock redan
justerats for att inkludera IRO:erna. Dessutom har samtliga
identifierade IRO:er presenterats for styrkommittén under
rapporteringsperioden.

Hallbarhet i incitamentsprogram

Riktlinjerna for ersattning till koncernledningen och ledande
befattningshavare antogs vid arsstimman 2021. Ersattningen
bestar av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner och
ovriga formaner. Den rorliga ersattningen ska baseras pa re-
sultat i forhallande till prestationsmal och tillvixtmal inom de
individuella ansvarsomradena. Den rorliga ersattningen kan
ocksa vara kopplad till individuella prestationsmal, som kan
inkludera eller exkludera hallbarhetsrelaterade matt.

Prestationsmatt for hallbarhet integreras i de langsiktiga in-
citamentsprogrammen. Alla langsiktiga incitamentsprogram
godkéanns av arsstamman och de kortsiktiga incitamentspro-
grammen faststalls arligen baserat pa ersattningsriktlinjerna.

Loomis har ett pagdende langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2023) for ledande befattningsha-
vare, godkant av arsstamman 2023, med mal kopplade till
bade utvecklingen av vinst per aktie (EPS) och minskningen av
CO,-utslapp. Tilldelningen av prestationsaktier ar viktad, dar

| férberedelse infor ESRS 2
GOV-1 Forvaltnings- lednings- och tillsynsorganens roll
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som

behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Centraladelar
i tillborlig
aktsamhet

Férankring av
tillborlig
aktsamheti
strategi, styrning
och affarsmodell

Att samarbeta
med berérda
intressenter

Attidentifiera
ochbedéma
negativa
inverkningar

Attvidta
atgarder for att
hanteradessa
negativa
inverkningar

Uppféljining av
effektiviteteni
dessainsatser
och kommunika-
tion

Relaterade
upplysningskrav
iESRS

GOv-1
GOV-2
GOV-3
SBM-1
SBM-3
IRO-1

GOV-2
SBM-2
IRO-1
S1-2
S2-2

SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
S1-2
S2-2

El-1
E1-3
S1-3
S1-4
S2-4

E1-4
E1-5
El1-6
S1-6
S1-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
$1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

Sida

58-59,103

50

59,70

61-63
65,72,90-91,100-101
67-68,70,103

59

64,90
67-68,70,103
91

101

61-63

64,90
65,72,90-91,100-101
67-68,70,103

91

101

72-73
74-75
91-92
92
101
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90 procent ar kopplat till EPS-malet och 10 procent till malet
for minskning av CO,-utslappen.

For bedémning av prestationen for minskning av CO,-utslap-
pen anvands koncernens mal for utslappsminskning i det hall-
barhetslankade finansieringsramvet fran 2021 (SLFF 2021),
det vill sdga att utslappen i slutet av 2025 ska ha minskat med
20 procent jamfoért med basaret 2019. Ledningen utvarderas
arligen med avseende pa framstegen gallande utslappsmalet,
vars resultat redovisas i den arliga rapporten om hallbarhets-
lankad finansiering, som verifieras av en tredje part genom
oversiktlig granskning.

> For mer detaljer kring ersattningsriktlinjerna for ledande befat-
tningshavare, se sida 38.

> For mer detaljer om Loomis incitamentsprogram, se Not 7.

> Rapport om hallbarhetslankad finansiering 2024, se sida 84.

Riskhantering och intern kontroll av
hallbarhetsrapportering

Intern kontroll

Loomis arbetar med att forbattra sin riskhantering och sina
interna kontroller kopplat till hallbarhetsrapporteringen.
Under tiden som dessa processer utvecklas genomfors av-
vikelseanalyser pa dotterbolagsniva, dar klimat- och medar-
betardata jamférs med historiska siffror i syfte att forbattra
datakvaliteten och framja konsekvens i rapporteringen. Delar
av den rapporterade datan, sarskilt inom Scope 2, baseras pa

fakturor som kan avvika fran koncernens kvartalsvisa avstam-

ningsdatum. Detta hanteras genom inférandet av en dnd-
ringslogg samt en mojlighet for koncernens hallbarhetsteam
att uppdatera och revidera historiska data utifran faktiskt
utfall. Om de ackumulerade dndringarna skulle 6verstiga 2
procent av de totala utslappen inom Scope 1 och 2, kommer
de totala utslappen for det aret revideras i nasta arsredovis-
ning.

Tillborlig aktsamhet i frdga om hdllbarhet

Loomis koncernpolicy for hallbarhet beskriver foretagets
forhallningssatt till hallbarhetsstyrning och tillborlig aktsam-
het i fraga om manskliga rattigheter. Ytterligare vagledning
finns i uppférandekoden och uppférandekoden fér leveran-
torer. Tabellen pa féregaende sida visar var information om

tillborlig aktsamhet, kopplat till hallbarhet, aterfinns i Loomis
hallbarhetsrapport.

Roller och ansvarsomraden

Varje enhet rapporterar data kvartalsvis och arligen. De
lokala ekonomi- och finansdirektérerna godkanner rappor-
terad data, med stdd fran lokala HR- och upphandlingsteam.
Medarbetardata omfattar koncernens egna verksamheter
och ansvaret for att rapportera denna data ligger pa HR-che-
fenirespektive dotterbolag. Efter godkdnnande aggregeras
hallbarhetsdatan till segments- och koncernniva.

I forberedelse infor ESRS 2
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
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Hallbarhetsstrategi och affarsmodell

Hallbarhet ingdr som en naturlig del i Loomis strategi. En affarsmodell som mojliggor hallbar tillvaxt ar
avgorande for foretaget. Att motverka negativ inverkan, sdsom Loomis koldioxidavtryck, i koncernens
vardekedja, ar lika viktigt eftersom det starker Loomis position som en palitlig affarspartner samtidigt
som det skapar nya mojligheter for fortsatt tillvaxt. P4 samma satt bidrar sdkerstallandet av att alla
verksamhetsrutiner ar i linje med Loomis bolagsstyrning till att minska finansiella risker.

Hallbarhet i Loomis foretagsstrategi och verksamhet
Loomis verksamhet ar uppdelad i tva geografiska segment:
USA och Europa & Latinamerika, och ett produktsegment:
Loomis Pay. De tre segmenten delar pa vissa koncerngemen-
samma funktioner. Loomis decentraliserade affarsmodell gor
det mojligt att anpassa verksamheten till lokala forhallanden,
oavsett vilka betalningslosningar som féredras, grad av digita-
lisering, sdkerhetsaspekter och regulatoriska krav.

| Loomis foretagsstrategi ingar hallbarhet som en av de
strategiska prioriteringarna och omfattar bade hallbarhets-
relaterade initiativ och kontinuerlig utveckling. Hallbarhet ar
en integrerad del av Loomis affarsmodell. Loomis har identi-
fierat konkurrensférdelar i form av kostnadsbesparingar, risk-
reducering samt kund- och medarbetarlojalitet och stravar
darfor efter att vara ledande inom hallbarhet i var bransch.
De centrala hallbarhetsinitiativen och malen utvecklas pa
koncernniva for varje strategisk period och implementeras
genom Loomis decentraliserade affarsmodell. Varje land inom
de tva geografiska segmenten (USA och Europa & Latiname-
rika) arbetar enligt lokala krav for att stodja centralbanker,
kommersiella banker, aterforsaljare samt konsumenter/med-
borgare pa basta satt med hanteringen av kontanter, trans-
porter av kontanter och vardeféremal samt betalningar.

>Las om hur hallbarhet &r integrerat och en prioritering i Loomis 6ver-
gripande strategi for strategiperioden 2025-2027 pa sida 25 och 29.

Loomis kategoriserar sitt erbjudande av tjanster och produk-
ter i sju produktomraden:

Virdetransporter (CIT): att transportera kontanter och
vardeféremal sdkert genom samhallet - till och fran
butiker, banker och bankomater.

Kontanthantering (CMS): Koncernens upprakningscen-
traler rdknar, autentiserar och kontrollerar kvaliteten
pa sedlar och mynt. CMS anvands for analys, prognosti-
sering och rapportering av kassaflode.

national transporterar, hanterar och forvarar kontanter,
addelmetaller och andra vardeféremal.

Uttagsautomater (ATM): Ett fullserviceerbjudande fran
saker CIT och CMS till prognoser, 6vervakning, service
och underhall samt transaktionsrelaterade tjanster.

Automatiserade I6sningar: Loomis I6sningar for auto-
matisering av kontanthantering ar utformade for att
minska den tid, det arbete och de kostnader som kravs
for att hantera backoffice och frontoffice inom detalj-
handelsverksamhet.

Internationell virdehantering (VIT/VIS): Loomis Inter-

3 Valutavixling (FX): Loomis erbjuder valutavaxlings-
tjanster (Foreign exchange, FX) till bade grossister,
aterforsaljare och enskilda konsumenter.

Loomis Pay: Ett integrerat heltdckande betalningssys-
tem som gor det méjligt for kunderna att hantera alla
typer av betalningar i ett och samma system, inklusive
kontant-, kort- och digitala betalningar.

@d]

> Se forvaltningsberattelsen pa sida 113 fér mer information om
Loomis verksamhet, segment och finansiella rapportering.

I forberedelse infor ESRS 2
SBM-1 Strategi, affirsmodell och virdekedja

Antal medarbetare per segment

Medarbetare, antal 2024
USA 10197
Europa & Latinamerika (EUL) 14 509
Loomis Pay 32
TOTALT 24738
Intdkter per sektor

Definitioner av sektorer utgar fran sektorsindelningen i ESRS
SEC 1. Siffrorna ar avstamda mot Loomis finansiella rappor-
tering per segment, upprattad i enlighet med IFRS 8. Klas-
sificeringen av sektorer har gjorts utifran produktomraden:
Professionella tjdnster inkluderar CMS, ATM, Automatiserade
I6sningar och FX, Informationsteknologi utgdrs av Loomis Pay,
Végtransport av CIT och Ovrig transport av Loomis Interna-
tional. For ytterligare information se Not 3 och Not 4 i den
finansiella rapporten.

Eli-

Loomis mine-  Kon-
Intdkter, MSEK USA EUL Pay ringar cern
Professionella tjanster 9338 8480 - - 17818
Informationsteknologi - - 106 - 106
Vagtransport 5754 5026 - - 10780
Ovrigtransport 512 1118 - - 1630
Total mappad tillESRSSEC1 15604 14625 106 - 30335
Ovrigt, internt och elimine-
ringar 93 168 - -154 107
Totalaintakter 15697 14793 106 -154 30442
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Foretagsmal kopplade till hallbarhetsstrategin

Loomis hade fyra strategiska foretagsmal for den strategiska
perioden 2022-2024, varav tva hallbarhetsrelaterade:

1. Minska CO2,e-utsldpp inom Scope 1 och 2 enligt GHG-
protokollet, marknadsbaserad metod, med 15 procent
efter 2024 jamfoért med 2019 (basar).

Utfall: 20 procents minskning.

2. Minska arbetsskadefrekvensen (Lost Time Injury Fre-
quencey Rate) med 15 procent under 2024 jamfort med
2021 (basar).

Utfall: 23 procents minskning.

Infor nésta strategiska period, 2025-2027, har Loomis upp-
daterat sina strategiska féretagsmal och har dven fér den nya
strategiska perioden tva strategiska féretagsmal som ar kopp-
lade till hallbarhet. Det forsta malet avser Loomis miljopaver-
kan, framst vid transporter, och det andra malet ar kopplat till
Loomis sociala ansvar, mer specifikt for koncernens anstallda.
Bada bedéms ha en betydande inverkan pa en 6vervagande
majoritet av koncernens intressenter. Dessa mal presenteras
nedan och diskuteras vidare i samband med rapporteringen
om klimatférandringar (sida 69) och egen arbetskraft (sida
89). Koncernens hallbarhetsrelaterade strategiska foretags-
mal for den strategiska perioden 2025-2027 ar foljande:

1. Minska CO2e-utslapp inom Scope 1 och 2 enligt GHG-
protokollet, marknadsbaserad metod, med minst 34
procent vid slutet av 2027 jamfort med basaret 2019

(omraknad baslinje).
> Se sida 76 f6r mer information om basaret och den

historiska utvecklingen av vaxthusgasutslappen.
2. Minska rapporterade arbetsrelaterade skador med 10
procent 2027 jamfort med 2024.

Framsteg géllande de tva malen f6ljs upp och granskas kvar-
talsvis, utéver hallbarhetsrapporten ingar de dven i Loomis
delarsrapportering. De tva matten ingar dven i koncernens
arliga budget, prognoser och de langsiktiga verksamhetspla-
nerna dar respektive land uppskattar det framtida utfallet i
jamforelse med de ursprungliga planerna.

Innebérd av hallbarhetsstrategi och hallbarhetsmal
Loomis viktigaste hallbarhetsinitiativ och mal ar integrerade i
koncernens féretagsstrategi och malen ar tillampliga fér hela
den globala organisationen.

Det forsta strategiska hallbarhetsmalet, att minska utslap-
pen, ar relevant for alla delar av verksamheten eftersom en
stor majoritet av Loomis verksamhet ar transportbaserad.
For att na detta mal fokuserar Loomis pa en férnyelse av
fordonsflottan, dar foretaget gar 6ver fran fordon som drivs
med fossila branslen till el, hybrid eller biobrénslen. Flottan
byts successivt dven ut mot lattare fordon med lagre brans-
leférbrukning. Ytterligare atgarder inom detta omrade géller
annan energiférbrukning, till exempel elektricitet, dar Loomis
successivt gar over till att producera eller kdpa elektricitet
fran fornybara energikéllor. En stor langsiktig utmaning, som
kraver en balanserad omstéllning for att minska beroendet av
fossila branslen, ar tillgangen till laddinfrastruktur, branslen
med laga utslapp och férnybar energi. Samtidigt ar det viktigt
att beakta de miljémaéssiga konsekvenserna, sarskilt nar det
galler effektiv resursanvandning, vid fortida utbyte av fordon
innan deras livslangd &r slut. Darfor tar Loomis ett langsiktigt
perspektiv pa uppdateringen av sin fordonsflotta och genom-
for férandringarna gradvis i takt med att flottan férnyas.

Nar det géller det andra malet, att minska arbetsrelaterade
skador, sa arbetar Loomis férebyggande med utbildning samt
overvakning av rutiner och utrustning. Det dr avgérande

for Loomis féretagsstrategi och verksamhet att foretagets
medarbetare kan tillhandahalla tjanster pa ett sa sakert satt
som mojligt. Vissa av tjansterna ar fysiskt belastande for

den enskilde, medan andra innebér risker fér medarbetarna
kopplat till att transporter av kontanter och vardeféremal kan
utsattas for stold. Det centrala arbetet med att etablera och
kontinuerligt finslipa rutiner samt tillhandahalla utbildning
och modern utrustning ar avgorande for att minska denna
potentiellt negativa inverkan pa Loomis egen arbetskraft.

Beskrivning av affairsmodellen

Loomis anfértros kunders, sdsom centralbanker, kommersi-
ella banker och detaljhandel, kontanter, och erbjuder olika
relaterade tjanster, till exempel sdker transport av kontanter.
Darfor ar fokus pa robusta och sikra system, anldggningar, ut-
veckling av rutiner, goda rekryteringsprocesser och transpor-
ter av yttersta vikt for foretaget. En lyckad leverans till kund
inkluderar sdker hantering och effektiv transport fér Loomis
kunder. Detta innebar punktlig leverans, tillforlitlig upprak-
ning samt sakra anlaggningar, smarta kassaskapslosningar,
bankomater och betalningsterminaler. En lyckad leverans

I forberedelse infor ESRS 2
SBM-1 Strategi, affarsmodell och virdekedja

innebéar ocksa sikra arbetsforhallanden for medarbetarna,
vilket bidrar till en frisk och trygg arbetsstyrka - och en néjd
kundbas. Detta minskar i sin tur kostnaderna fér rekrytering
och sjukfranvaro, 6kar forséaljningen och skapar darmed bade
I6nsamhet for de flesta intressenter och stabila arbetstillfal-
len for Loomis medarbetare.

De insatser som krévs for en framgangsrik implementering
av affarsmodellen kan sammanfattas i sex kategorier, som
antingen forvarvas, utvecklas eller samlas in externt (E) eller
internt (1):

e (E) Resurser och infrastruktur: exempelvis fordonsflotta,
lagerutrymmen, kontor, tekniksystem och den utrustning
som kravs for att utféra Loomis tjanster.

o (E/I) Humankapital: exempelvis sdkerhetspersonal, ledning
och supportpersonal for logistik, kundhantering osv. samt
utbildnings- och vidareutvecklingsprogram.

e (E/I) Finansiellt kapital: exempelvis kapitalinvesteringar,
rorelsekapital och méjligheter till ytterligare finansiering.

o (I) Regelefterlevnad: exempelvis kompetens och personal
som kan sakerstélla att Loomis féljer regelverket med
avseende pa koncernens verksamhet, ansvarsfullt foreta-
gande och rutiner som motverkar pengatviatt (AML).

e (E) Partnerskap: exempelvis leverantorer av fordon, utrust-
ning, teknologi och mjukvara.

e () Marknadsinformation: exempelvis efterfragan pa markna-
den, konkurrensanalys.

Utkomsten av Loomis affdrsmodell kan i sin tur sammanfattas

i fem kategorier:

o Sdkra och tillforlitliga leveranstjdnster - for kunder genom
transport av kontanter och vardeféremal.

e Sdker férvaring av kontanter och vérdeféremadl - for kunder
pa Loomis anldggningar.

e Ytterligare kontantrelaterade tjdnster - genom tillhandahal-
lande av bankomater, valutavéxling och annan hantering.

e Bidrag till samhdllsutvecklingen - genom jobbskapande,
skattebetalningar och finansiell inkludering.

e Avkastning till aktiedgarna - genom utdelning.
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Vardekedja

Loomis vardekedja ar centrerad kring foretagets egen verksamhet. Med begransade aktiviteter
bade uppstroms och nedstroms uppstar merparten av koncernens paverkan genom den dagliga
driften inom den egna verksamheten. lllustrationen nedan ger en 6versikt av vardekedjan och ar
samtidigt en ytterligare beskrivning av affarsmodellen.

Loomis aktiviteter

Uppstromsaktiviteterna i Loomis vardekedja bestar av inkop
av bransle och el samt inkép av fordon, system och utrustning.
Transporter av kontanter och vardeféremal pa uppdrag av
finansiella institutioner eller féretag utgér kdarnan i Loomis
egen verksamhet. De framsta kundgrupperna ar centralban-

Utvinning av Produktion av
ramaterial | fordon och
utrustning
—

00

Produktion av
brénsle och
energi

__B
Transport av A

varor

Uppstroms

ker, privata banker och féretag inom detaljhandeln. Banker
anvander Loomis fér bankomattjanster, kontanttransporter
och férvaring, medan detaljhandeln anvander Loomis fér
transporter av kontanter samt, framforallt, for smarta kassa-
skapslosningar, kontanthantering och andra automatiserade
|6sningar kopplade till moétet med kunderna. Kort sagt fung-

Internationell
logistik

Utveckling av
mjukvara/hardvara

L‘ oS w

Hantering av kontanter Transporter av kontanter
och vardesaker och vardeforemal underhall

Egna verksamheten

Installation, service och

I forberedelse infor ESRS 2
SBM-1 Strategi, affirsmodell och virdekedja

erar Loomis som en distributions- eller logistikoperator for
manga av koncernens kunder. Loomis nedstromsaktiviteter
ar nara kopplade till den egna verksamheten och inkluderar
sakra och effektiva leveranser, avfallshantering och ater-
vinning.

Finansiell inkludering

Atervinning och
avfall

Férebyggande av
ekonomisk brottslighet

Nedstréms
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Intressenters intressen och synpunkter

Loomis intressentdialoger dr avgorande for att forsta de inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er)
som ar kopplade till koncernens verksamhet. Féretaget har en kontinuerlig dialog med viktiga
intressentgrupper och har som en del i forberedelserna av denna hallbarhetsrapport engagerat
intressenterna i diskussioner om hallbarhet samt hallbarhetsrelaterade aktiviteter och initiativ.

Viktiga intressentgrupper

Loomis nyckelintressenter ar medarbetare, kunder, styrelsen
och investerare. Som tjansteleverantor bygger Loomis affars-
modell pa starka relationer med bade kunder och medarbe-
tare. Verksamheten kan inte fungera utan néjda kunder som
fortsatter att anlita Loomis fér kontant- och betalningshan-
tering, samt engagerade och palitliga medarbetare. Darfér
ligger stor vikt vid intressentnéjdhet hos foretagsledningen.

Foretagsledningen arbetar kontinuerligt med att strategiskt
optimera verksamheten for att leverera tjanster pa ett sakert
och sa miljovanligt satt som mojligt. Lagre bransleférbrukning
och farre antal kérda kilometer vid utférandet av en tjanst,
minskar bade rérelsens kostnader och miljopaverkan, samt
den tid medarbetarna tillbringar pa transporter. Detta 6kar
I6nsamheten dvergripande och ligger i linje med de flesta
intressenters intressen, vilket skapar en vélfungerande och
hallbar affarsmodell.

Intressentdialog

Samtliga intressentgrupper involveras genom olika kanaler
och olika team inom Loomis, i syfte att sdkerstalla effektivite-
ten i Loomis verksamhet for att pa basta satt tillmotesga kun-
der, medarbetare, styrelse och investerare. For styrelsens del
sker dialogen i samband med méten. Styrelsen har minst fyra
kvartalsméten per ar utéver arsstamman. For Loomis medar-
betare genomférs kontinuerliga medarbetarundersékningar,
samt erbjuds tillgang till kanaler for att framféra férslag och
idéer samt en alltid tillgénglig visselblasarfunktion, Integrity
Line, dar medarbetare kan rapportera missférhallanden.

For investerare anordnar Loomis kvartalsvisa fragestunder
och investerarevenemang for att fa en forstaelse fér deras

fokusomraden och fragor. De primara kontaktpunkterna fér
kunderna &r saljpersonalen och lokalkontorens chefer. For
narvarande finns inga beslut om strategiska férandringar som
kommer att paverka de befintliga relationerna med viktiga
intressenter.

Feedback fran intressenter utvarderas regelbundet, bade pa
lokal och central niva inom verksamheten.

Nar det galler justeringar av féretagets strategi eller affars-
modell finns det inga storre pagaende foérandringar baserade
pa intressenternas synpunkter. Daremot genomfors flera
mindre anpassningar, varav vissa bygger pa feedback franin-
tressenter. Dessa omfattar koncernens pagaende arbete med
ruttoptimering, investeringar i sdkrare utrustning och fordon
samt modernisering och elektrifiering av fordonsflottan, vilka
redan har initierats. Dessa initiativ dr kontinuerligt pagaende
och har ingen central tidsplan pa koncernniva. Utrullning av
utrustning och ruttoptimering hanteras pa landsniva, vilket
innebar olika tidsramar beroende pa plats.

Intressentdialogen organiseras av det team som ansvarar fér
relationerna med respektive intressentgrupp. Kundrelationer
hanteras av account managers, investerar- och aktieagarrela-
tioner skots av Investor Relations-teamet, koncernledningen
och koncernfunktionerna engagerar sig i styrelsen, och Group
HR har det framsta ansvaret for dialogen med medarbetarna.
Styrelsen och koncernledningen har informerats om intres-
senternas intressen och synpunkter kopplade till Loomis
hallbarhetsrelaterade inverkningar i samband med presen-
tationen av IRO:erna och den dubbla vasentlighetsanalysen.
Dessutom uppdateras de om relevanta sarskilda handelser
mellan de kvartalsvisa moétena.

| férberedelse infor ESRS 2
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Intressenter

Interna intressenter:

e Medarbetare

e Styrelse och revisionsutskott

e Koncernledning

o Nyckelpersoner fran koncernfunktionerna
e Ansvarig for Hallbarhet och IR

Externaintressenter:

e Kunder

e Aktie- och obligationsinvesterare
e Fack

Intressenternas synpunkter - Identifierade
hallbarhetsamnen

Interna intressenter:

e Klimatférandringar

e Vatten och marina resurser

o Den egna arbetskraften

e Arbetstagare i vardekedjan

e Ansvarsfullt foretagande

e Finansiell inkludering

o Forebyggande av ekonomisk brottslighet

Externaintressenter:

e Klimatférandringar

e Den egna arbetskraften

e Arbetstagare i vardekedjan
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Vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter

Genom intressentdialoger och en dubbel vasentlighetsanalys har Loomis identifierat totalt

24 vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) kopplade till
verksamheten. Arbetet med att hantera dessa IRO:er dr en pagdende process inom foretaget.
IRO:erna listas pa sida 66. Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen beskrivs pa sida 67.

Faktisk negativ inverkan

Loomis har identifierat aktiviteter inom koncernens verksam-
het som har en negativ inverkan pa miljon eller intressenter

i vardekedjan. Dessa negativa inverkningar harror fran
exempelvis utslapp av vaxthusgaser samt halsoaspekter for
foretagets medarbetare. Loomis arbetar aktivt for att minska
dessa negativa inverkningar och har faststallt tva hallbarhets-
relaterade mal som adresserar dessa omraden, vilket beskrivs
i koncernens hallbarhetsstrategi, se sida 62.

Potentiell negativ inverkan

Potentiella negativa inverkningar inom koncernens verksam-
het avser mgjliga negativa konsekvenser som kan uppsta till
foljd av koncernens aktiviteter. Aven om dessa effekter dnnu
inte har realiserats, sa kan de intraffa vid avvikelse ifran eta-
blerade rutiner eller om det sker férandringar i Loomis stra-
tegi eller affarsmodell. Koncernens verksamhet omfattas av
strikt lagstiftning kring penningtvatt (AML) samt ytterligare
interna sakerhetsatgarder, eftersom transport av vardefore-
mal &r en kdrnverksamhet inom Loomis egna verksamhet.

Faktiska och potentiellt positiva inverkningar

Faktiska och potentiellt positiva inverkningar definieras som
resultat av Loomis verksamhet som har, eller kan ha, positiva
konsekvenser for miljon, samhallet eller intressenter i Loomis
vardekedja. Loomis uppmuntrar aktivt insatser som majliggér
att potentiella positiva inverkningar férverkligas och omvand-
las till faktisk positiv inverkan eller mojligheter. Ett exempel
pa detta ar foretagets arbete med finansiell inkludering, som
beskrivs ndrmare pasida 110.

Risker

Risker definieras som hallbarhetsrelaterade aktiviteter som
kan fa ekonomiska konsekvenser for Loomis. De ekonomiska
konsekvenserna kan ta sig uttryck pa sex satt: genom att
paverka foretagets utveckling, finansiella stéllning, finansiella
resultat, kassafléden, tillgang till finansiering och kostnader
for kapital. Risker kan uppsta till féljd av ovantade prishoj-
ningar pa insatsvaror, bristande tillgang till leveranser, oe-
gentligheter eller bristande regelefterlevnad. Riskbedémning
och riskhantering ar en pagdende intern process inom Loomis,
bade pa global och lokal niva.

Mojligheter

Mojligheter definieras som hallbarhetsrelaterade aktiviteter
som kan ha positiva ekonomiska konsekvenser for Loomis. De
positiva ekonomiska konsekvenserna kan, liksom risker, ta sig
uttryck pa sex satt: genom att paverka féretagets utveckling,
finansiella stallning, finansiellt resultat, kassafloden, tillgang
till finansiering och kostnader for kapital. | allmanhet uppstar
mojligheter genom hallbarhetsrelaterade initiativ som skapar
konkurrensférdelar for Loomis. Som en del av koncernens af-
farsstrategi uppmuntrar och tillvaratar Loomis dessa mojlig-
heter nar de uppstar eller upptacks.

>Samtligaidentifierade IRO:er sammanfattasitabellen pa nastasida,
sida 66.

> Detaljerad information om varje IRO redovisas under upplysningar-
nafor respektive amne, vilka dr inspirerade av de tematiska standard-
ernaiESRS.

I forberedelse infor ESRS 2
SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till stra-
tegi och affarsmodell
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Viasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)
Miljoé

E1Klimatférandringar

Vaxthusgasutslapp

Externaférvantningar relaterade till klimatomstélining
Ledarskap inom héllbarhet

Energianvandning fran transporter, produktion och anlaggningar
Kostnad och tillgang pa energi

Driftsstorningar till foljd av klimatférandringar

E2 Miljofororeningar

Miljéféroreningar fran uppstréoms produktionsprocesser
Miljoféroreningar fran transport

Mikroplaster fran dack och utrustning

Socialt

S1Den egna arbetskraften

S&ker och hdlsosam arbetsplats

Brister i hanteringen av arbetstagarna

Jamstalldhet mellan kénen

Rekrytering och bibehallande av talanger

Brott mot manskliga rattigheter och uppférandekod fér anstallda/arbetsgivare
S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor hos leverantérer

Bristande efterlevnad av Loomis uppférandekod for leverantorer

Styrning

G1 Ansvarsfullt foretagande
Fragmenterad efterlevnadskultur
Risktolerans
Antikorruptionspolicy

Bristande efterlevnad av antikorruptionsregelverk

Enhetsspecifika upplysningar

Enhetsspecifika upplysningar

Underlatenhet att férhindra penningtvatt

Bristande efterlevnad av regelverket kring férhindrandet av penningtvatt
Ledarskap inom bekampning av penningtvatt

Finansiell inkludering

Faktisk negativinverkan
Risk

Méjlighet

Faktisk negativinverkan
Risk

Risk

Faktisk negativinverkan
Faktisk negativinverkan

Faktisk negativinverkan

Faktisk negativinverkan
Risk

Faktisk negativinverkan
Mojlighet

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativinverkan

Risk

Potentiell negativinverkan

Risk

Potentiell negativinverkan
Risk
Mojlighet

Faktisk positivinverkan

Uppstréms

Platsivardekedjan

Egen
verksamhet

Nedstréms

Kort

Tidshorisont

Medel

Lang
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Dubbel vasentlighetsanalys

For att uppfylla kraven enligt CSRD och ESRS har Loomis genomfért en dubbel
vasentlighetsbedomning for att identifiera hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter. Detta avsnitt beskriver tillvagagangssattet, processen samt resulta-
tet av bedémningen. De vasentliga amnena framgar i matrisen pa nasta sida.

Metod och omfattning av bedémningen

Loomis tillvdgagangssatt for dubbel vasentlighetsbedémning
har utformats for att identifiera centrala hallbarhetsrelate-
rade inverkningar, finansiella risker och mojligheter (IRO:er)
som héarror fran koncernens verksamhet. Metodiken bygger
inte pa specifika antaganden.

Den dubbla vasentlighets analysen (DMA) fokuserade pa
Loomis verksamhet, genomférdes pa koncernniva och omfat-
tade alla dotterbolag och geografiska omraden dar Loomis ar
verksamt. Den omfattade bade direkta operativa inverkningar
och viktiga delar av vardekedjan, sarskilt dar miljomassiga

och sociala inverkningar ar betydande. Intressenter i Loomis
vardekedja intervjuades och externa experter konsulterades
inom dmnesomraden sasom klimatférandringar, manskliga
rattigheter och leverantérskedjor.

For faktiska positiva och negativa inverkningar baserades
bedémningen pa allvarlighetsgrad (skala, omfattning och ater-
stallbarhet). For potentiella inverkningar, bade positiva och
negativa, beaktades bade allvarlighetsgrad och sannolikhet.

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen
Beddmningen inleddes med en branschanalys i syfte att forsta
och identifiera viktiga hallbarhetsomraden hos jamférbara
aktorer. Branschnalysen baserades pa offentligt tillganglig
information, sdsom hallbarhetsrapporter, arsredovisningar,
webbplatser och branschrapporter.

Loomis kartlade darefter sin vardekedja - uppstroms, ned-
stréoms och den egna verksamheten - for att identifiera var
inverkningar, risker och mojligheter uppstar.

Efter att Loomis viktigaste intressenter hade definierats,
involverades representanter fran respektive grupp i dialoger

kopplade till DMA-processen for att bidra med insikter kring
inverkningar, risker och mojligheter samt for att Loomis skulle
forsta deras férvantningar. Resultaten fran de interna och
externaintressentdialogerna lag till grund for att identifiera
centrala inverkningar, risker och méjligheter, vilka i stor
utstrackning motsvarade &mnen, underdmnen eller del-under-
amnen enligt ESRS.

Varje amne utvarderades initialt bade vad géller inverkan och
finansiell vasentlighet pa del-underdamnesniva enligt ESRS,
inklusive branschspecifika och bolagsspecifika dmnen. Inver-
kan bedomdes utifran allvarlighetsgrad (skala, omfattning
och aterstallbarhet) samt sannolikhet. Finansiell vasentlighet,
det vill sdga risker och mojligheter, bedomdes utifran storlek
av paverkan - med hansyn till féretagets utveckling, finansiell
stallning och resultat, kassaflode, tillgang till finansiering samt
kapitalkostnad - samt sannolikhet. Kvantitativa tréskelvarden
tillampades for att faststalla vasentlighet.

Beddmningen leddes av koncernens hallbarhetsteam med
stdd av externa radgivare. Workshops hélls med koncernled-
ningen och ledande befattningshavare, och styrelsen holls
informerad under hela processen. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen godkdndes av koncernledningen och
styrelsen. Interna kontroller kopplade till bedémningen kom-
mer att fortsatta att utvecklas.

Efter att IRO:er identifierats har motsvarande inverkningar
ochrisker integrerats i koncernens 6vergripande riskhante-
ringsprocess. Ytterligare integrering kommer att ske under
kommande ar. Processen for att identifiera, bedéma och inte-
grera hdllbarhetsrelaterade finansiella mojligheter omfattar
aterkommande forum fér Loomis koncernledning och styrelse.

| férberedelse infor ESRS 2
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter

Sammanfattningsvis bestar indatan till Loomis dubbla vasent-
lighetsanalys av intressentintervjuer, kvalitativa bedémningar
av centrala hallbarhetsomraden i branschen samt kvantitativa
utvérderingar av finansiella risker och mojligheter kopplade
till hallbarhetsrelaterade aktiviteter. Den slutliga vasentlig-
hetsbedémningen definieras pa underamnesniva (aggregerad
fran delamnesniva) och illustreras i matrisen pa nasta sida.

Eftersom detta ar férsta aret Loomis genomfér och rappor-
terar om en dubbel visentlighetsanalys har inga dndringar
eller justeringar jamfort med tidigare ar genomférts. Loomis
kommer att se 6ver DMA-beddmningen arligen.

Dubbel visentlighetsanalys
Processens steg

1. Branschanalys och intressentdialog: Loomis genom-
forde en branschanalys for att battre forsta hallbarhets-
landskapet inom sektorn. Loomis hade ytterligare dialog
med relevanta intressenter i foretagets vardekedja.

2. Att definierainverkningar, risker och mojligheter
(IRO:er): Som ett forsta steg definierade Loomis hallbar-
hetsrelaterade IRO:er kopplade till koncernens strategi
och affarsmodell.

3. Poangsattning och identifiering av vasentlighet: Med
aterkoppling fran intressenter och bedémning av IRO:er,
kopplades varje IRO till ett relevant underamne, enligt
ESRS:s definition och podngsattes darefter.

4. Ledningens granskning och rapportering: Identifierade
IRO:er granskades av ledningen och rapporterades.
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Resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen

Inverkansvasentlighet

Inverkansvasentlighet

Miljo
(4 J10)

Socialt

060

Icke vasentlighet

Dubbel visentlighet

Enhetsspecifikt Miljo Styrning

(2]

Styrning

O 0006

(2]3) 00

Socialt Enhetsspecifikt

00 o

Finansiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet

| férberedelse infor ESRS 2
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att identifiera och bedéma vasentligainverk-
ningar, risker och majligheter
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Fullstandig lista 6ver underamnen i ESRS

Miljo
@ Anpassning till klimat-
forandringar

@ Begransning av klimat-
foréndringar

© Energi

@ Miljoférorening av luft
@ Miljoférorening av vatten
@ Miljoférorening av mark

@ Miljofororening av levande
organismer och livsmedels-
resurser

© Amnen som inger
betankligheter

@ Amnen som inger mycket
stora betankligheter

@ Mikroplaster
@ Vatten
@ Marinaresurser

@® Direkta paverkansfaktorer
som leder till férlust av
biologisk mangfald

@ Inverkningar pé arternas
tillstand

@® Inverkningar pa ekosystems
omfattning och tillstand

@ Inverkningar pa och beroen-
den av ekosystemtjdnster

@ Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

@® Resursutfloden relaterade
till produkter och tjanster

® Avfall

Socialt

© Arbetsvillkor

@ Lika behandling och mojlig-
heter for alla

© Ovriga arbetsrelaterade
rattigheter

@ Arbetsvillkor for arbetstagare
i vardekedjan

@ Lika behandling och mojlig-
heter for alla arbetstagare i
vardekedjan

0 Ovriga arbetsrelaterade
rattigheter for arbetstagare i
vardekedjan

@ Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella rattig-
heter

©® Sambhillens civila och politiska
rattigheter

@ Urfolks rattigheter

@ Informationsrelaterad inver-
kan for konsumenter och/
eller slutanvandare

@ Personlig sékerhet for konsu-
menter och/eller slutanvan-
dare (produktsakerhet)

@ Social inkludering av kon-
sumenter och/eller slut-
anvandare

Styrning
@ Foretagskultur

@ Skydd for visselblasare
@ Djurskydd
@ Politiskt engagemang

@ Forvaltning av forbindelser
med leverantérer, inbegri-
pet betalningsrutiner

@ Korruption och mutor

Enhetsspecifikt
@ Forebyggande av ekonomisk
brottslighet

@ Finansiell inkludering
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Klimatforandringar

Klimatférandringar ar ett vasentligt amne for
Loomis, bade utifran ett inverkans- och ett
finansiellt perspektiv. De stérsta inverkning-
arna och riskerna for foretaget ar kopplade
till den omfattande anvandningen av fordon i
verksamheten, vilket gor bransleférbrukning
till ett centralt fokusomrade i Loomis hallbar-
hetsarbete.

Hantering av inverkan, risker och méjligheter

Inom dmnet klimatférandringar har Loomis identifierat sex
inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) som bedéms
vara vasentliga ur ett inverkans- eller finansiellt perspektiv
(se tabell till héger). Processen for att identifiera och bedéma
IRO:er beskrivs pa en évergripande niva i upplysningen om
den dubbla vasentlighetsanalysen pa sida 67.

Koncernens rapportering av vaxthusgasutslapp (GHG)
presenteras pa sida 77. Incitamentsstrukturen och ersatt-

ningen fér Loomis koncernledning och seniora chefer ar delvis

kopplade till malet om minskning av vaxthusgasutslapp, vilket
fungerar som ett hallbarhetsrelaterat prestationsmatt. Mer
information finns i de allm&nna upplysningarna pa sida 60.

Karaktaren pa de risker som ar kopplade till klimatférand-
ringar, oavsett om de ar fysiska eller omstallningsrisker, har
identifierats genom en intern workshop samt en resiliensana-
lys, som inkluderade en serie intervjuer.

Analys av klimatrelaterade scenarier

Loomis har eninlett arbetet med resiliensanalys av klimatfor-
andringar och har analyserat bade fysiska risker och omstall-
ningsrisker i hela foretagets vardekedja. Analysen omfattar
en rad aspekter som beskrivs i detta kapitel, men den ar dnnu

inte heltdackande enligt upplysningskraven i ESRS och kommer

darfor att vidareutvecklas under kommande ar.

El
Klimatférandringar

| férberedelse infor ESRS E1

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2, GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Inverkningar, risker och méjligheter
Vaxthusgasutslapp

Faktisk negativ inverkan
Uppstroms, egen verksamhet och nedstroms
Kort, medel och Idng sikt

Externa férvantningar relaterade till klimatomstallning

Risk (omstallningsrelaterad)
Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Hallbarhetsledarskap

Mojlighet
Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Beskrivning

Brénsle som anvands i Loomis fordon och i fordon i vardekedjan upp-
stréms och nedstroms genererar utslapp bade fran bransleproduktionen
och fran driften av fordonen. Ytterligare utslapp genereras av produk-
tion av material och utrustning som anvands av Loomis.

Intressenter, sarskilt institutionella investerare och kunder, faster allt
storre vikt vid foretags resultat nar det géller utslappsminskning. Att
uppfylla sddana férvantningar kan krava mer investeringar fran Loomis
an vad som hade planerats.

Genom att positionera Loomis som en ledare inom hallbarhet i bran-
schen kan féretaget bli mer attraktivt som arbetsgivare, affarspartner,
tjansteleverantér och som investering.

Energianvandning frén transporter, produktion och anlaggningar

Faktisk negativ inverkan
Uppstréms och egen verksamhet
Kort, medel och ldng sikt

Kostnad och tillgang pa energi

Risk (omstallning)
Egen verksamhet
Ldngsiktigt

Driftsstorningar till foljd av klimatforandringar

Risk (fysisk)
Uppstroms, egen verksamhet och nedstroms
Kort, medel och Idng sikt

Loomis transportverksamhet ar bransleintensiv. Merparten av det
bréansle och den energi som férbrukas kommer for narvarande fran icke
fornybara energikallor.

Prisvolatilitet och volatilitet i tillgangen pa energi, samt skatt pa fos-
sila branslen kan ha en negativ inverkan pa Loomis verksamheter och
finanser.

Extremvader till féljd av klimatférandringar, sasom 6versvamningar och
hetta, kan stéra transporterna i Loomis vardekedja.
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Fysiska klimatrelaterade risker
Klimatrelaterade risker fér Loomis omfattar orkaner, ver-
svamningar, sndéstormar, extrem hetta och skogsbrander.

Loomis verksamhet inom kontanthantering kan férsenas och
paverkas negativt om vagforhallanden forsamras eller om
anlaggningar drabbas av 6versvamningar eller stromavbrott.
Eftersom Loomis kontanthantering, som uppréakning av kon-
tanter, sker i sdkerhetsklassade byggnader, ar elforsorjning
avgorande for att uppratthalla sdkerhetsnivan. Darfor har alla
kritiska anlaggningar reservgeneratorer och pumpar instal-
lerade for att hantera 6versvamningar. Varje enhet har dven
en egen kontinuitetsplan for att hantera driftstérningar vid
extremvéder.

Behovet av stabil elférsorjning 6kar ytterligare i takt med att
Loomis 6vergar till fler el- och hybridfordon. Extrem varme
kan dessutom paverka fordonens effektivitet, med kortare
rackvidd och 6kade underhallskostnader som féljd.

.E-

Omstéllningsrelaterade klimatrisker

Nar det géller omstéllningsrisker forbereder sig Loomis for en
forsatt 6kning av extrema vaderhandelser, och for att kunna
leva upp till kundernas férvantningar om sdker kontanthan-
tering och forvaring dven under klimatrelaterade storningar
och katastrofer.

De mest utsatta omradena inom verksamheten vid materia-
lisering av klimatrisker har identifierats som ruttplanering,
forarnas arbetsférhallanden och sakerhet samt sakerhet vid
anlaggningar. For att mota detta investerar Loomis kontinu-
erligt i utbildning om klimatkatastrofer, teknik som forbattrar
sakerheten i lokaler och for forare i hdndelse av besvarliga
vaderforhallanden samt sdkerstéller att det finns reservkal-
lor for el och brénsle, liksom back-up ruttplaneringsverktyg
och back-up datacenterlésningar vid avbrott. Dessa atgarder
stddjer aven malet att skapa en bransleeffektiv och saker
fordonsflotta, inklusive elfordon med méjlighet till laddning
pa plats.

at“i

s U [t

100MIS

Loomis arbetar kontinuerligt for att ligga steget fére och sa-
kerstalla att verksamheten inte stors eller blir sarbar till foljd
av klimatférandringarna. Detta innebér att foretaget utgar
fran antagandet att det inte bara kommer att ske en begran-
sad global uppvarmning, utan att mer extrema vaderforhal-

landen kan forvantas 6ver hela foretagets globala vardekedia.

Loomis gor strategiska investeringar for att starka sin mot-
standskraft och sakerstélla kontinuitet i tjansteleveransen
dven under extrema vaderforhallanden.
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Resiliensanalys av klimatférandringar

Loomis har genomfort en inledande kartlaggning av forutsattningarna fér koncernens dotterbolag
i olika geografiska omraden att hantera klimatrisker och vilken paverkan riskerna kan ha pa
verksamheten inom vardetransporter och kontanthantering samt pa affarsmodellen pa kort sikt.
Analysen genomférdes genom intervjuer med 14 av koncernens 18 dotterbolag och utgor en del
av grunden bade for koncernens IRO-bedémning och omstallningsplan for klimatférandringar.
Loomis planerar att komplettera kartldggningen med en mer djupgaende resiliensanalys av

klimatférandringar under de kommande aren.

Omfattning av analysen

Samtliga rapporterande enheter kontaktades individuellt for
att dela med sig av sina specifika hallbarhetsrelaterade risker,
kontinuitetsplanering och atgarder for att hanterarisker, i
form av videokonferensintervjuer. Formatet mojliggjorde
uppfdljningsfragor och gav en djupare forstaelse fér verksam-
hetens motstandskraft.

Analysen innebar en global genomlysning av Loomis verksam-
het, med fokus pa den egna verksamheten, under ledning av
koncernens hallbarhetsfunktion och med aterkoppling fran
alla rapporterande enheter. Alla rapporterande lander bjods
in att delta och dela med sig av sina erfarenheter pa lokal niva.
For 2024 ars rapportering deltog 78 procent av enheternaii
videointervjuerna, som antecknades och sammanstalldes.

Endast Loomis egen verksamhet inkluderades i analysen; upp-
stréms- och nedstrémsaktiviteter ingick inte. Fokus for ana-
lysen lag pa geografiska lagen och genomgangen inriktades
huvudsakligen pa Loomis anlaggningar for kontantupprakning
och -forvaring, samt pa vardetransportverksamheten. Loomis
International och Loomis Pay omfattades inte av intervjuerna,
och ingen specifik analys genomférdes per produktomrade.

Metod f6ér analysen

Frageformuléret utformades med IPCC:s sa kallade RCP-
scenarier (Representative Concentration Pathway) 4.5 och
8.5 i atanke for att bedéma klimatrelaterade risker och kata-
strofberedskap hos enskilda lander/dotterbolag. Med denna

metod beaktas bade den nuvarande nivan av stadig uppvarm-
ning och en generell 6kning av extremvéader (RCP 4.5), samt
ett scenario dar klimatextremerna intensifieras kraftigt (RCP
8.5).

De rapporterande enheterna tillfragades om klimatets
nuvarande paverkan pa verksamheten och vilka hinder och
operativa forandringar som skulle kunna uppsta under tva
olika scenarior: vid en fortsatt, men stabiliserad, kning av
utslapp och extremvader (RCP 4.5) och vid ett scenario med
snabb uppvarmning och kraftig intensifiering av extrema kli-
matférhallanden (RCP 8.5). Kvalitativa svar sammanstalldes
fran alla deltagande enheter, som gav sina prognoser for hur
deras lokala verksamhet skulle paverkas i de tva scenarierna.
| den 6vergripande koncernanalysen beaktades dven annan
dokumentation fran dotterbolagen om deras strategier for
klimatresiliens.

Slutsats av analysen

Resultaten av intervjuerna bekraftar att Loomis har bered-
skapsplanering for varje enskilt land och segment, anpassade
till respektive enhets sarbarheter. Eftersom Loomis verksam-
het innebar hoga risker finns det etablerade strategier, pro-
cesser och utrustning for att sdkerstalla driftens fortgang vid
klimatrelaterade stérningar. Arets bedémning var kvalitativ,
och Loomis ar medvetet om att analysen av klimatresiliens
behoéver vidareutvecklas, inklusive inférandet av kvantitativa
data framover.

| férberedelse infor ESRS E1

ESRS 2,SBM-3, Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

E1-1Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar

De klimatrelaterade sarbarheterna inom Loomis verksamhet
omfattar dversvamningar, orkaner, varmeboljor, snéstormar,
jordbavningar, skogsbrander och vulkanutbrott. Som tjanste-
leverantor bestar huvuddelen av Loomis tillgangar av fordon
och anlaggningar for kontant- och vardehantering. Dessa
anlaggningar ar byggda enligt hoga sdkerhetsstandarder och
beddms generellt som motstandskraftiga ur ett klimatper-
spektiv, da de vanligtvis har fa eller inga fonster, reservgene-
ratorer, samt ofta dven egna brénslereserver och éversvam-
ningspumpar. | anldggningar dar kontanter och vardeféremal
forvaras finns ofta mer omfattande atgarder for klimatan-
passning jamfort med administrativa kontor, dér arbetet i
storre utstrackning kan fortsatta pa distans vid behov.
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Omstallningsplan for att motverka

klimatforandringar

Under 2024 har Loomis tagit fram en omstallningsplan for att motverka klimatférandringar, med
fokus pa att uppna betydande utslappsminskningar inom Scope 1 och 2. Planen har godkants

av koncernens ledningsgrupp och ar val i linje med saval Loomis hallbarhetsstrategi som den
overgripande koncernstrategin for den strategiska perioden 2025-2027. Framsteg i genomfdrandet

av planen kommuniceras fran och med 2025.

Strategisk koppling

Koncernens plan fér att motverka klimatférandringar ar val
integrerad i processerna for bade arlig och langsiktig finan-
siell planering, vilka tar hansyn till omstéllningsaktiviteter
sasom omstallning av fordonsflottan, branslen med laga
utslapp och investeringar i energieffektivisering. Planen for
att motverka klimatférandringar ar dven en del av Loomis
afférsstrategi genom det strategiska malet att minska
vaxthusgasutslapp (GHG). Detta mal har godkénts av Loomis
styrelse, som dven har blivit informerad om planen. Loomis ar
inte undantaget fran EU:s riktlinjer gallande Parisavtalet och
planen for att begransa klimatpaverkan har utformats for att
linjera med Parisavtalet.

Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp (GHG)

I sin plan for att begransa klimatférandringar bedémer
Loomis att koncernens utslappsminskningsmal fér Scope 1
och Scope 2 ar i linje med Parisavtalets mal att begransa den
globala uppvarmningen till val under 2°C. Loomis atog sig att
satta mal enligt Science Based Targets-initiativets (SBTIs)
principer under 2024 och malen féljer den utslappsminsk-
ningsbana som faststallts av SBTi. Validering av SBTi kvart-
star. Framsteg relativt det framtida Scope 3-malet kommer
att redovisas nar alla mal har skickats till och validerats av
SBTi.

Aven om planen for att begransa klimatférandringar och de
tillhérande malen kommer borja implementeras fran 2025,
har Loomis redan identifierat de viktigaste utsldppsreduce-

rande atgarderna for att minska koldioxidutsldppen i Scope 1
och Scope 2. Koncernen arbetar ocksa med att komplettera
analysen med motsvarande atgarder fér Scope 3-utslapp,
med ambitionen att inkludera dessa i nasta ars hallbarhets-
rapport.

Den forsta metoden for minskning av fossila branslen ar en
omstallning av fordonsflottan, dar operativa fordon ska ersat-
tas med el- eller hybridfordon dar det ar [ampligt. Ambitionen
ar dven att alla tjanstebilar (icke operativa fordon) ska bytas
till el- eller hybridfordon senast 2030.

Den andra metoden for minskning av fossila branslen ar 6ver-
gangen till bréanslen med lagre utslapp. | Iander dar det finns
infrastruktur fér HVO (hydrerad vegetabilisk olja), planeras
en fullstandig évergang till HVO senast 2030. | lander dar
infrastrukturen saknas ses en kortsiktig 6vergang fran diesel
till bensin som ett alternativ.

Den tredje metoden fér minskning av fossila branslen ar att
forbattra energieffektiviteten i anlaggningarna, dar den totala
energieffektiviteten for koncernen ska férbattras med 15
procent till 2030. Nyckelatgérder inkluderar lagenergibelys-
ning, energieffektiva system fér uppvarmning, ventilation och
luftkonditionering (HVAC) samt smarta schemaldggningslos-
ningar.

Slutligen ar en 6vergang till fornybar el en fjarde atgard for
att minska véaxthusgasutslappen. Loomis réknar med att ga
over till 100 procent férnybar el genom grona el-avtal, efter
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Loomis plan for att begransa sin klimatpaverkan innefat-

tar betydande investeringar under omstallningsperioden.
Inledningsvis ar fokus pa att na koncernens mal fér den stra-
tegiska perioden 2025-2027. Information om investeringar
och finansiering kopplat till planen kommer att redovisas
arligen genom Loomis rapportering av kapitalutgifter enligt
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Nar det géller potentiella risker kopplade till planen fér att

begransa klimatférandringarna, det vill sdga omstallnings-
risker, sa ligger majoriteten av Loomis potentiellt inlasta
vaxthusgasutslapp i fordonsflottan, framférallt i forbran-
ningsmotorer. Loomis ambition &r att hantera riskerna genom
sin plan fér omstallning av fordonsflottan, vilken ar beroende
av den fortsatta utvecklingen av elektrifiering inom fordons-
industrin.

Ovrig information

Loomis har inga specifika mal eller planer for att anpassa de
ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin men

som ej ar taxonomiférenliga mot taxonomiforenlighet. 73
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Miljopolicy och implementering

Loomis har en hallbarhetspolicy som inkluderar atgarder for att motverka klimatférandringar.

Koncernen haller dock fér ndrvarande pa med att ta fram en specifik miljépolicy som bland annat ska
styra Loomis arbete med att minska sin klimatpaverkan samt hantera de identifierade IRO:erna inom
amnet klimatforandringar. Miljopolicyn kommer att beskrivas i Loomis hallbarhetsrapport fér 2025.

Policyer

Loomis har i dag en 6vergripande hallbarhetspolicy som
tydliggor koncernens ambitioner inom omradena miljomassig
hallbarhet, social hallbarhet och hallbarhetsstyrning. Policyn
géller for hela koncernen, inklusive samtliga dotterbolag och
omfattar darmed hela koncernens verksamhet. Inom omra-
dena atgarder for att motverka klimatférandringar, energief-
fektivisering och anvandning av férnybar energi, ar policyn

i linje med Loomis omstallningsplan. Hallbarhetspolicyn slar
fast att Loomis och koncernens dotterbolag ska arbeta for att
optimera brénsleeffektiviteten i fossildrivna fordon, diversi-
fiera fordonsflottan, ga 6ver till gron energi i byggnader och
datacenter. Policyn framhaver ocksa att det kravs samarbete
och aktiv dialog med bade leverantérer och kunder for att
mojliggdra den nédvandiga omstallningen till lagre utslapp.

-~

Atgirder och resurser

En policy specifikt inriktad pa miljé och hantering av klimat-
paverkan ar for narvarande under utveckling. Meni linje

med koncernens nuvarande hallbarhetspolicy och omstall-
ningsplan for att motverka klimatférandringar har Loomis
genomfort flera initiativ under 2024, inklusive investeringar
kopplade till bade begrénsningar av och anpassning till klimat-
foréandringar. Loomis har for narvarande inga naturbaserade
|6sningar. Loomis initiativ och investeringar under 2024
omfattade féljande nyckelatgarder:

Relaterad
metod fér minskning av

Atgirder Prestation fossila branslen
Okaandelengronel  Okade fran 18% till Anvandning av férnybar
26% energi

Minska andelen Minskade fran81%till Overgangtill lagut-
dieselférbrukning 74% slappsbransle

Okaantaleldrivna  Okadefran71till 130 Elektrifieringav
fordoniverksamhe- fordon,avtotalt 7723 fordonsflottan
ten fordon

De atgarder som genomférdes under 2024 var inriktade pa
den egna verksamheten. Atgirder som rér vergangen till
fornybar energi ar framst inriktade pa segmentet, medan
minskat beroende av dieselbransle ar ett huvudfokus inom
det amerikanska segmentet.

Loomis har pa samma satt en plan for framtida aktiviteter
och planerade viktiga atgérder. Dessa aktiviteter ar plane-
rade inf6ér perioden 2025-2030 och ar framst inriktade pa
att omvandla fordonsflottan och 6ka andelen férnybar el. De
initiativ som ror fordonsomstallning skiljer sig mellan olika
geografiska omraden, medan initiativ och investeringar som

| férberedelse infor ESRS E1
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar
E1-3 Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

rér Loomis energimix galler for alla dotterbolag. De planerade
nyckelatgarderna framéver &r, vid tidpunkten for publice-
ringen av denna rapport, féljande:

o HVO-6kningiutvalda EU-lander

e HVO-0kning i USA-segmentet

e 15 procent 6kning av energieffektivitet (kWh/m2)
e 100 procent fornybar energi

e 100 procent el- eller hybriddrivna tjanstebilar

e Fortsatt utfasning av fordon med hoga utslapp

| enlighet med de nuvarande infasningskraven i CSRD av-
seende kvantitativ information om férvantad minskning av
vaxthusgasutslapp (GHG), redovisar Loomis inte i denna rap-
port effekten av enskilda initiativ och investeringar separat.
Istallet rapporterar Loomis aggregerade siffror, samtidigt
som koncernen utvecklar sina metoder for att kunna sarskilja
individuella effekter over tid.

Den uppskattade minskningen av koncernens vaxthusgas-
utslapp var 3 procent 2024 jamfort med féregaende ar. Med
nuvarande takt i investeringar och initiativen i linje med
omstéllningsplanen, férvantar sig Loomis att nd koncernens
strategiska mal om minst 34 procents utslappsminskning till
utgangen av 2027, jamfort med basaret 2019.

Som namnts under "Atgarder for att motverka klimatférand-
ringar och férenlighet med EU-taxonomin” (sida 73) redovisas
kapital- och driftsutgifter relaterade till omstallningsplanen

i koncernens EU-taxonominrapportering, som aterfinns pa
sida 79. Loomis arbetar fér ndrvarande med att utveckla ett
mer detaljerat rapporteringsformat avseende kapitalutgifter
och driftsutgifter hanforliga till omstéallningsplanen, bade for
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genomforda och planerade aktiviteter. | koncernens kas-
saflddesanalys (sida 123) ar kapitalutgifter som ar férenliga
med EU:s taxonomi aggregerade med 6vriga investeringar i
anlaggningstillgangar och specificeras i Not 13 och Not 14.
Pa motsvarande satt ar taxonomiférenliga driftsutgifter ag-
gregerade med 6vriga driftsutgifter under "Ovriga intikter
och kostnader” i koncernens resultatrakning (sida 121) och
beskrivs mer ingdende i Not 5 och Not 12. Under de kom-
mande aren kommer dessa upplysningar att kompletteras
med information om vasentliga kapital- och driftsutgifter som
kravs for att genomfora klimatrelaterade atgarder.

Loomis anvander en kombination av intern och extern finan-
siering fér att genomfoéra koncernens hallbarhetsstrategi,
omstéllningsplan och nyckelatgarder. Sedan 2021 har Loomis
emitterat hallbarhetslankade obligationer inom ramverket for
koncernens hallbarhetslankade finansiering (Sustainability-
Linked Finance Framework, SLFF).

> Se Loomis rapport om hallbarhetslankande finansiering pa sida 84
for mer information.

Matt och mal

Koncernen har definerat tva mal som adresserar de iden-
tifierade IRO:erna inom @mnet klimatférandringar, sarskilt

de negativa inverkningarna vaxthusgasutslapp och energi-
anvandning fran transporter, produktion och anlaggningar.
Det forsta malet ar direkt kopplat till vaxthusgasutslépp, det
andra malet avser koncernens energianvandning och medfoér
dven ekonomiska fordelar om det uppnas.

1. Minska de absoluta utslappen inom Scope 1 och Scope
2, matt i tCOe enligt GHG-protokollet, med minst 34
procent till slutet av 2027 jamfort med basaret 2019 samt
med 48 procent till 2030 jamfért med basaret 2019.

2. 10 procent absolut forbattring av bransleeffektiviteten
for samtliga fordon till 2027, jamfort med 2024, matt i
liter per kilometer.

Bada malen omfattar koncernens egen verksamhet, inklusive
samtliga dotterbolag. Att motverka klimatférandringar ar
ett strategiskt fokusomrade fér Loomis, och framstegen mot
koncernens CO»e-utslappsmal redovisas kvartalsvis i den
externa delarsrapporteringen, pa samma satt som utfallet
mot de finansiella malen.

Utslappsmalet &r ett av koncernens fyra évergripande
foretagsmal (tva finansiella och tva hallbarhetsrelaterade),
och ar pa sa satt dven kopplat till incitamentsstrukturerna for
ledningsgruppen och ledande befattningshavare.

Scope 1 omfattar Loomis direkta vaxthusgasutslapp, till
exempel fran forbranning av bransle i fordon som ags eller
kontrolleras av foretaget. Scope 2 avser indirekta vaxthus-
gasutslapp i form av inkdpt energi fran externa leverantorer,
sasom el och fjarrvarme. Koncernen har vid tidpunkten for
denna rapports publicering annu inte faststallt ndgot mal for
Scope 3.

1 f6rb(::redelse infor ESRS E1
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Malet for GHG-utsldpp har tagits fram i enlighet med Science
Based Targets-initiativets (SBTi) metodik, som Loomis under
2024 atog sig att folja i syfte att faststalla mal for utslapps-
minskningar i linje med géllande klimatvetenskap. Malet for
2027 ar ett etappmal anpassat efter koncernens strategiska
period 2025-2027 och 2030 &r slutmalet (near term target
enligt SBTi:s definition).

Det mal som definieras inom ramen for Loomis hallbar-
hetsléankade finansieringsramverk stracker sig till 2030 och
sammanfaller med det mal som Loomis dnskar fa validerat av
SBTi: att minska absoluta utsldpp inom Scope 1 och Scope 2
med 48 procent till 2030 jamfort med 2019.

Bade utsldappsmalet till 2027 och 2030 har diskuterats med
internaintressenter och har godkants av Loomis koncernled-
ning. Loomis planerar att ldmna in dessa mal tillsammans med
ett framtida Scope 3-mal, fér validering av SBTi under 2025.
Loomis ambition &r att samtliga mal ska uppfylla SBTi:s krav
och vara forenliga med malet att begransa den globala upp-
varmningen till val under 2°C, i enlighet med EU:s riktlinjer
baserade pa Paris-avtalet.

Loomis har anvant sig av ACA-metoden (Absolute Contrac-
tion Approach), utvecklad av SBTi, for att definiera koncer-
nens mal. Metoden baseras pa en tvarsektoriell vag for att
minskade koldioxidutsldppen. Vid formuleringen av malen
har Loomis inte gjort ndgra antaganden som avviker fran
koncernens forvantade tillvéxt och verksamhetsutveckling,
utan tagit hansyn till investeringar och initiativ kopplade till
de atgarder for minska vaxthusgasutslappen som beskrivs i
avsnittet "Omstéllningsplan”.

"Det dr Loomis avsikt att klimatmdlen ska uppfylla kraven och vara férenliga med mdlet
att begrdnsa den globala uppvdrmningen till vil under 2°C, i enlighet med EU:s riktlinjer

baserade pd Paris avtalet.”

Jenny Bostrom, Ansvarig fér hallbarhet och IR
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Upptag och lagring av vaxthusgaser

Loomis har for narvarande ingen inblandning i projekt som ror
upptag eller lagring av vaxthusgaser i eller utanfor koncer-
nens vardekedja.

Internt koldioxidpris

Koncernen tillampar vid publiceringen av denna rapport inte
nagra system for intern koldioxidprissattning.

Forvantade finansiella effekter

Férvdntade finansiella effekter frdn klimatrelaterade risker

Som forklaras i resiliensanalysen for klimatférandringar (sida
72) ar de klimatrelaterade fysiska riskerna fér Loomis relate-
rade till extremvader som kan hindra foretagets verksamhet.
Som en konsekvens av extremvader riskerar Loomis att for-
loraintdkter om foretaget inte kan arbeta lika effektivt som
tidigare och att drabbas av hogre kostnader for att reparera
eventuella skador pa fordon och utrustning. Aven om olika
geografiska omraden dar Loomis ar verksamt kan vara utsatta
for olika typer av extremvader, till exempel 6versvamningar

i vissa omraden och extrem varme pa andra platser, anses all
Loomis verksamhet globalt sett vara utsatt for klimatrisker.

Foérvintade finansiella effekter fran klimatrelaterade
omstdllningsrisker

Nar det géller omstallningsrisker kan kostnader 6ka betydligt
om energipriserna stiger. Om Loomis inte lyckas uppfylla de
klimatrelaterade forvantningar som foretagets intressenter
har, kan intdkterna dessutom minska om kunderna véljer en
annan tjansteleverantor och koncernens formaga att sakra
finansiering kan férsamras. For att mojliggéra genomférandet
av Loomis klimatrelaterade omstallningsplan kan foretaget
behdva bokféra ytterligare skulder for att finansiera initiativ

Vaxthusgasutslapp, historisk utveckling

som till exempel elektrifiering av fordonsflottan. Sddana skul-
der kan till exempel vara hallbarhetsldnkade obligationer, av
liknande slag som de som féretaget tidigare har emitterat.

Forvintade finansiella effekter frdn klimatrelaterade méjligheter

| den presenterade planen for att motverka klimatférand-
ringar stravar Loomis efter att 6ka bransleeffektiviteten i
koncernens fordonsflotta genom att ga 6ver till HVO, el- eller
hybridfordon, samtidigt som dieselfordon och fordon med
hoga utslapp fasas ut. Koncernens mal att 6ka bransleef-
fektiviteten med 10 procent till 2027 forvantas ge en positiv
finansiell effekt pa koncernens rérelsekostnader.

Pa liknande satt stravar Loomis efter att forbattra energief-
fektiviteten med 15 procent till 2030. Aven om detta inte

ar ett formellt mal, férvantas den finansiella effekten vara
liknande den som uppnas genom 6kad bransleeffektivitet och
bidra till att sdnka koncernens rérelsekostnader.

Nar det géller finansiering ser Loomis méjligheter i att ta

en ledande roll inom hallbarhet i kontanthanterings- och
vardetransportbranschen. Loomis har, sedan 2021, emitterat
hallbarhetslankade obligationer i enlighet med sitt hallbar-
hetsldankade finansieringsramverk, och mojligheten att tain
kapital till 1ag kapitalkostnad forvantas ge langsiktiga konkur-
rensfordelar.

Att ta en ledarroll inom hallbarhet i branschen kan dven bidra
till att attrahera kunder och affarspartners som vardesatter
klimatansvar i sina vardekedjor. Ett starkt anseende inom
hallbarhet kan dven hjalpa féretaget att attrahera kompeten-
ta och skickliga medarbetare, vilket sammantaget kan ha en
positiv effekt pa bade intdkter och effektivitet, och darige-
nom driva tillvaxt i bade omsattning och resultat.

2019*
ursprunglig 2019*
rapportering basdr 2020 2021 2022 2023
Scope 1,tCO%e 157967 161383 135023 129780 139038 134075
Scope 2, (marknadsbaserad metod)
tCO%e 31649 31649 28312 29483 23093 21150
TOTALT 189617 193032 163335 159623 162131 155225

* Basaret 2019 avseende Scope 1-utsldpp har justerats for forvarvet av SecurePost 2021. Det omriknade virdet fér basaret motsvarar det viarde som anviénds i det hallbarhetslankade
finansieringsramverket fran juli 2024. Ovriga perioder har inte raknats om. Det strategiska malet for 2024 foljer den ursprungliga baslinjen, medan de framtida malen for minskning av

CO2e baseras pa den omraknade baslinjen.

| férberedelse infor ESRS E1

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix

MWh 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter -
Brénsleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 513596
Bransleforbrukning fran naturgas 9614
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,

varme, anga och kylning fran fossila kéllor 51930
Total forbrukning fran fossila energikéllor 575 140
Andel fossila killor i total energianvindning (%) 94%
Forbrukning fran karnenergikallor -
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning

(%) -
Bransleforbrukning for fornybara energikallor,

inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

fornybar vatgas osv.) 18373
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,

varme, anga och kylning fran férnybara kallor 18 680
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransle-

energi 565
Total forbrukning av energi fran fornybara killor 37618
Andel fornybarakallor i total

energianvandning (%) 6%
Total energiférbrukning 612758

Innehdll =

Introduktion

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Introduktion
Allmanna upplysningar
> Miljo
Socialt ansvar
Styrning
Enhetsspecifika upplysningar

Underskrifter och revisorns yttrande

Finansiell information

Ovrig information

76

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



Hallbarhetsrapport - Miljo

Vaxthusgasutslapp (GHG), brutto Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

tCOze 2024
Scope 1

Scope 1vaxthusgasutslapp 130129
Andel av Scope 1 vaxthusgasutslapp fran reglerade system fér handel med

utslappsréatter (%) -
Scope 2

Scope 2 vaxthusgasutslapp 18 650
Scope 2 vixthusgasutsldpp (marknadsbaserad metod) 21260
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totalt indirekta (Scope 3) bruttovéixthusgasutslapp 152718
Ink&pta varor och tjanster 13701
Kapitalvaror 34411
Bransle- och energirelaterade aktiviteter (inte inkluderade i Scope 1 eller Scope 2) 34259
Avfall som har genererats i verksamheten 2256
Affarsresor 4952
De anstalldas pendling 30211
Nedstroms transport 25330
Nedstroms leasade tillgangar 7599
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad metod) 301497
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad metod) 304107

| férberedelse infor ESRS E1

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker
och potentiellt klimatrelaterade méjligheter
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Redovisningsprinciper -

Rapporteringens omfattning

Miljérapporteringen omfattar alla dotterbolag som star
under Loomis operativa kontroll, vilket ar i linje med GHG-
protokollet. Konsolideringsmetoden for "Operativ kontroll”
har anvants. Loomis internationella verksamhet har represen-
tationskontor i bland annat Férenade Arabemiraten och Hon-
kong. Hallbarhetsinformation, sdsom utslapp, och finansiell
information for dessa kontor konsolideras i tva av Loomis tre
rapporteringssegment: USA samt Europa & Latinamerika.

Vaxthusgasutslapp

Alla véxthusgasutslapp redovisas i koldioxidekvivalenter
(COse), vilket inkluderar CO; och andra vaxthusgaser som
CHg4, NoO, HFC, PFC, SF¢ och N3. Utslappen av dessa andra
gaser omraknas till CO5-ekvivalenter med hjalp av relevanta
emissionsfaktorer och redovisas inte separat.

For berdkning av COze-utslapp anvands emissionsfaktorer
fran DEFRA, IEA och AIB. Utslappsberédkningarna utférs med
hjalp av ett tredjepartssystem (www.cemasys.com).

Scope 1-utslapp

Aktivitetsdata for Scope 1-utsldpp, som inkluderar bransle-
och naturgasférbrukning, samlas in fran Loomis dotter-
bolag pa kvartalsbasis. Utslappsfaktorerna for respektive
bransletyp anvands for att berdkna COse-utslappen. For all
bransleférbrukning tillampades en generell blandning for alla
regioner.

Scope 2-utslapp

Aktivitetsdata for Scope 2-utslapp, som inkluderar el- och
fjarrvarmeforbrukning, samlas in fran Loomis dotterbolag pa
kvartalsbasis.

For den platsbaserade metoden anvands utsldppsfaktorer
som motsvarar elproduktionsmetoden i varje land dar verk-
samheten bedrivs for att berdkna CO,e-utslappen.

Miljo

For den marknadsbaserade metoden redovisas avtalsin-
strument som ursprungsgarantier (GoO) och certifikat for
férnybar energi (REC) baserat pa rapportering fran respektive
dotterbolag.

Scope 3-utslapp
Scope 3-utslapp berdknas for foljande kategorier:

e Inkoépta varor och tjanster: Utslappen ar framst relaterade
till icke-kapitaliserade varor som it-utrustning, arbetsuni-
former, dack och plastpasar. En blandning av utgiftsbase-
rade och aktivitetsbaserade utslappsfaktorer anvands.

e Kapitalvaror: Utslappen ar framst kopplade till kapitalva-
ror som fordon, kassaskap, bankomater och byggnadsre-
novering. Aktivitetsbaserade utsldppsfaktorer anvands.

e Bransle- och energirelaterade aktiviteter: Utslappen ar
kopplade till uppstréms bransleinkép och berdknas med
hjalp av aktivitetsbaserade utslappsfaktorer.

e Avfall: Vaxthusgasutslappen ar relaterade till kassering av
kapitalvaror och allmén avfallshantering. Kostnadsbase-
rade utslappsfaktorer anvands for allman avfallshantering,
medan aktivitetsbaserade utslappsfaktorer anvands for
avyttring av kapitalvaror.

e Affarsresor: Utslappen fran Loomis AB (moderféretaget)
samlas in fran resebyran med hjalp av UK BEIS RF:s metod
"|ATA CO, connect". Utslappen fran dotterbolagen berak-
nas med hjalp av utgiftsbaserade emissionsfaktorer.

e De anstilldas pendling: Vaxthusgasutslappen uppskattas
baserat pa transportavstand, andel transportmedel (bil/
kollektivtrafik) och antal anstéllda hos respektive dot-
terbolag. (Loomis International ar exkluderat fér 2023 pa
grund av avsaknad av uppgifter om antal anstéllda, men
kommer att inkluderas fran och med 2024).

e Nedstroms leasade tillgangar: Utslappen ar relaterade till
elférbrukningen for produkter som leasas av Loomis och
berdknas med hjalp av branschgenomsnittliga uppgifter
fran leverantorer.

o Nedstroms transport: Utsldppen ar relaterade till inter-
nationella transporter av vardeféremal och samlas in fran
tredjepartsleverantorer som ar certifierade enligt ISO
14083:2023.

Omrakningspolicy

Loomis féljer en omrakningspolicy som ar i linje med GHG-
protokollet. Historiska utslappsdata omraknas vid betydande
foréandringar sdsom férvary, avyttringar, uppdateringar av
utslappsfaktorer eller metoder, eller vid upptackt av fel. Ett
vasentlighetsgransviarde pa 5 procent inom varje Scope (1, 2
respektive 3) tillampas vid faststallande av behovet av omrak-
ning.
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Rapport i enlighet med EU:s taxonomiférordning 2024

Eftersom Loomis AB rapporterar i enlighet med EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering (NFRD) ska foretaget rappor-
teraienlighet med EU:s taxonomiférordning EU 2020/852
("EU-taxonomin”).

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem for hallbara ekono-

miska aktiviteter i forhallande till EU:s sex miljomal:

e Begransning av klimatférandringar (CCM)

e Anpassning till klimatférandringar (CCA)

e Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resur-
ser (WTR)

e Omstéllning till en cirkular ekonomi (CE)

e Forebyggande och begransning av fororeningar (PPC)

e Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosys-
tem (BIO)

En verksamhet anses vara héllbar enligt EU:s taxonomi nar
den bidrar vasentligt till ett eller flera av malen, utan att or-
saka betydande skada pa andra, och samtidigt uppfyller vissa
definierade minimiskyddsatgarder.

Till skillnad fran tidigare rapportering har Loomis omklassifi-
cerat vissa ekonomiska aktiviteter relaterade till solpaneler
och laddningsinfrastruktur for att battre 6verensstdmma med
nuvarande tolkningar av taxonomikraven. Loomis upplysning-
ar baseras pa féretagets nuvarande forstaelse av reglerna och
kan komma att dndras i framtiden i takt med att vagledning
fran myndigheter utvecklas och marknadspraxis mognar.

Aktiviteter som omfattas

Loomis har identifierat att alla dess aktiviteter som omfattas

av taxonomin bidrar till malet Begransning av klimatférand-

ringar (CCM). Dessa aktiviteter ar:

e Loomis anvander fordon for kontant- och vardetransport-
tjianster som faller under Tjanster avseende végtransport
av gods (CCM 6.6)

e Loomis anvander fordon for tjanster som faller under
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nytto-
fordon (CCM 6.5)

e Loomis har investerat i solpaneler pa vissa lokalkontor,
vilket faller under Installation, underhall och reparation av
fornybar energiteknik (CCM 7.6)

e Loomis har investerat i laddningsinfrastruktur fér eldrivna
fordon pa vissa lokalkontor vilket faller under Installation,
underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (CCM 7.4)

De transportrelaterade verksamheterna (CCM 6.6 och CCM
6.5) utfors inom produktomradena vardetransporter (CIT),
automatiserade l6sningar (exklusive CIMA), bankomater
(ATM) och transport av vardeforemal (VIT) inom afférs-
omradet International. Tjanster avseende vagtransport av
gods (CCM 6.6) ar en intaktsgenererande aktivitet, medan
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
(CCM 6.5) avser Loomis tjanstebilar som inte genererar nagra
direkta intdkter, men Loomis har kapitalutgifter och driftsut-
gifter for denna aktivitet.

Installationsaktiviteterna (CCM 7.6 och CCM 7.4) avser inkdp
av produktion som ar ett resultat av andras (leverantorers)
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin. Dessa
verksamheter &r inte intdktsgenererande, men Loomis har
kapitalutgifter for dessa aktiviteter. Dessa verksamheter ar
mojliggorande under klimatmalet Begransning av klimatfor-
andringar.

Efter utvarderingen av omsattning, kapitalutgifter och

driftsutgifter i forhallande till férteckningen éver ekonomiska

verksamheter i EU:s taxonomiférordning har slutsatsen

dragits att:

e CCM 6.6 och CCM 6.5 omfattas for alla nyckeltalskatego-
rier (omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter)

e CCM7.60ochCCM 7.4 omfattas endast nar det géller
kapitalutgifter

Loomis har i sin granskning inte identifierat nagra verksamhe-
ter som omfattas av EU:s taxonomi enligt miljomalen: Anpass-
ning till klimatférandringar (CCM), Hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser (WTR), Omstallning till

en cirkular ekonomi (CE), Férebyggande och begransning av
fororeningar (PPC) samt Skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem (BIO).

Aktiviteter som ar taxonomiférenliga

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomi-
forenlig maste den vasentligt bidra till minst ett av EU:s
sex miljomal och inte vasentligt skada nagot av de andra.
Dessutom maste den genomféras i enlighet med vissa mi-
nimiskyddsatgarder gallande sociala och styrningsmaéssiga
aspekter av hallbarhet.

Viasentligt bidrag

Loomis har identifierat ett antal aktiviteter som uppfyller

de tekniska screeningkriterierna for att vasentligt bidra till
att begrdnsa klimatférandringarna: For transportaktiviteter
(CCM 6.6 and CCM 6.5) inkluderar detta utslappsfria (fran
avgasroret) fordon. Eftersom manga av Loomis fordon maste
vara bepansrade for att uppfylla sdkerhetskraven och kraver
tillracklig lastkapacitet, ar det en utmaning att fullt ut utnyttja
elektrifieringstekniken. For den amerikanska marknaden har
Loomis, i samarbete med tillverkaren Xos Inc. utvecklat ett
bepansrat elfordon. Eftersom lokala lagar och férordningar
pa vissa marknader férbjuder anvandning av bepansrade
elfordon, ar féretagets huvudfokus att elektrifiera den del av
flottan som inte ar bepansrad.

For installationsaktiviteter har Loomis investerat i ladd-
ningsinfrastruktur (CCM 7.4) och solpaneler (CCM 7.6) pa
lokalkontor under aret. Dessa investeringar ar strategiskt
viktiga for att minska Loomis koldioxidutslapp och uppfyllde
kriterierna for ett vasentligt bidrag till begransning av klimat-
foréandringar.
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Att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Potentiellt taxonomiférenliga aktiviteter har bedémts utifran
DNSH (Do No Significant Harm)-kriterier.

Anpassning till klimatférdndringar

Fysiska risker har granskats genom klimatrisksanalys. De
identifierade riskerna, sdsom extremvéader, som ar vanligt
forekommande pa flera marknader, hanteras genom kontinui-
tetsplaner (BCP). BCP:ernainnehaller atgarder for att skydda
manniskoliv och aterhdmta sig fran stérningar som paverkar
Loomis verksamhet och kundbas. BCP:er implementeras

pa alla Loomis marknader och testas minst en gang per ar.
Loomis anser att aktiviteterna uppfyllde DNSH- kriterierna
for anpassning till klimatférandringar.

Hadllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
N/A.

Cirkuldr ekonomi

For transportverksamhet géller att fordon ska vara ateran-
vandbara eller atervinningsbara till minst 85 eller 95 procent
av vikten och att avfall ska hanteras enligt géllande regler
bade under anvandningsfasen ochi slutet av livscykeln. Efter-
som det finns strikta regler for ateranvandning och atervin-
ning av fordon i bada de segment dar Loomis &r verksamt,
anser foretaget att dessa kriterier har uppfyllts.

Férebyggande och begrdnsning av fororeningar

En screening av elbilsflottans dack genomférdes med hjalp av
EPREL-databasen. Aven om de flesta elfordon uppfyllde kra-
ven pa bransleeffektivitet (niva A eller B), var det manga som
inte uppfyllde kraven pa vagbuller (niva A). Darfor uppfyllde
transportaktiviteterna inte dessa kriterier pa att inte orsaka
betydande skada.

Installationsaktiviteterna (CCM 7.4 och 7.6) uppfyllde alla
tillampliga DNSH-kriterier for sina respektive kategorier.

Minimiskyddsdtgdrder

Kriterierna for minimiskyddsatgarder har bedémts pa kon-

cernniva:

e Mainskliga rattigheter och arbetsratt genom policyer, ruti-
ner och ledningssystem

e Antikorruption och motverkande av mutor genom anti-
korruptionspolicy och uppférandekod

e Beskattning genom koncernens skattepolicy och riktlinjer.

e Raéttvis konkurrens genom policyn avseende konkurrens-
lagstiftning

e Avsaknad av kontroversiella vapen

Regelbundna interna granskningar genomfors for dessa pro-
cesser inom regelefterlevnad och riskhantering. Loomis anser
att villkoren fér minimiskyddsatgarder har uppfylits.

Utfall

Trots Loomis ambition att leda elektrifieringen av bepansrade
fordon i branschen och trots att de flesta kriterier uppfylls,
uppfyller Loomis transportaktiviteter (CCM 6.6 och CCM 6.5)
inte kraven pa dackbuller enligt DNSH och rapporteras darfér
inte som taxonomiférenliga.

Installationen av laddningsinfrastruktur (CCM 7.4) och sol-
paneler (CCM 7.6) bidrog vasentligt till att begrénsa klimat-
forandringarna, uppfyllde de tillampliga DNSH-kriterierna
samt uppfyllde villkoren for minimiskyddsatgérder. Dessa
verksamheter redovisas darfér som taxonomiférenliga.

Rapportering

Eftersom Loomis endast genomfor aktiviteter som omfat-
tas enligt malet om begransning av klimatférandringar, och
eftersom aktiviteterna CCM 6.6, CCM 6.5, CCM 7.6 och
CCM 7.4 redovisas separat i koncernens finansiella konsoli-
deringssystem, borde inga aktiviteter ha dubbelrdknats vid
berdkningen av de nyckeltal som presenteras inom ramen fér
EU-taxonomin.

Rapporteringen har samma omfattning och inriktning som
den finansiella rapporteringen. Alla dotterbolag inkluderas i
rapporteringen.

Obligatorisk redovisning av kdarnkrafts- och fossilgasrelaterade aktiviteter

Ké&rnenergirelaterade aktiviteter Ja/nej

1 Foretaget utfor, finansierar eller har anknytning till forskning, utveckling, demonstration och utplacering av innovativa elproduk- Nej
tionsanlaggningar som producerar energifran kdrnprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar delaktigt i uppférande och siker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el Nej
eller processvarme, inklusive fjarrvarme eller industriella processer sasom vitgasproduktion, samt sakerhetsuppgraderingar av
dessa, med anvandning av basta tillgéngliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller har anknytning till séker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller Nej
processvarme, inklusive fjarrvarme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion fran karnkraft, samt deras sakerhetsupp-
graderingar.

Fossilgasrelaterade aktiviteter

4 Foretaget utfor, finansierar eller har delaktighet i uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp Nej
av fossila gasformiga brénslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller har delaktighet i uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad varme/kyla och Nej
elkraftanldggningar som anvénder fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller har en koppling till byggnation, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som Nej

producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Kriterier avseende att inte orsaka

Omséttning Ar2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
— — 6\\ — — 1
Il Il = S Il < — — o] wS 0O o '
s £ BE_g ol 5§ & ~£ _¢ S E § ., £33E% B %
e 8y I Es . €5 5 5 £ 5§ Bc =2TR5T 2§ 2
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8 gx g° g% 5§ 5 e B S8 2% § £ S ® ET gEStk py wmwE
3 gy 2® |psloEe = . = | S WESSER & S <5 50 £ 922880 c 22xe2E
. . ° EV e c O S 5 = .2 ov=o9c=9 B 5 =N 29 S 5255 S53ATES
Ekonomiska aktiviteter (1) 4 (e <'c M = DRSS [ O o o<z > i OZ aoad =& <LoE3 ¥xCZxod
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Omsittning for miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) 0 0.0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% _ B B B B B B 0,0%
verksamheter (A.1)
Varav mojliggorande verksamheter 0 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% - - - - - - - - 0,0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tjanster avseende vagtransport av gods cécg/| 16021 53,0%
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som o
X U o X con . 16021 53,0%
inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
C&Cl)TAsazt)tnmg fér de taxonomiférenliga verksamheterna 16021 530% 65.0%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning for de verksamheter som inte omfattas av taxonomin

TOTALT

14421 47,0%
30442 100,0%

Anvinda forkortningar:

Andel av omsattning/Total omsattning

CCM - Begransning av klimatférandringar.
J - Ja, verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig med relevant

miljémassigt mal. Taxonomiférenliga per mal

Taxonomifdrenliga per mal

N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin, men som inte ar taxonomiférenlig med CCM 0,0%
relevant miljomassigt mal. o

EL - verksamhet som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant miljé- CCA 0,0%
massigt mal. WTR 0,0%

N/EL - verksamhet som inte omfattas av taxonomin och som inte ar taxonomiférenlig med

e CE 0,0%

relevant miljomassigt mal.
PPC 0,0%
1) Vi har inte utvirderat var taxonomiférenliga verksamhet utifran kriterierna for vasentligt BIO 0,0%

bidrag gallande anpassning till klimatforéandringar, eftersom aktivitetens primara mal ar
att bidra till begransning av klimatférandringar. Pa sa satt undviker vi dven dubbelrdkning.

53,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Kvalitativ information relaterat till omsattning
Taxonomin kraver att Loomis redovisar andel av omsatt-
ningen som harror fran fordon som omfattas av taxono-
min. Eftersom foretagets intdktsredovisning och affarsom-
radesrapportering inte direkt kan sarskilja intakter som ar
direkt kopplade till vissa fordon, har en férdelningsprincip
tillampats. Foretaget identifierade att de affarsomraden
som ar beroende av fordon for att generera intakter ar
vardetransporter (CIT), transport av vardeféremal (VIT),
uttagsautomater (ATM) och automatiserade |6sningar
(exklusive CIMA) och berdknade den procentuella férdel-
ningen av fordon som omfattas av taxonomin, i den totala
flottan. Denna procentsats har sedan multiplicerats med
intdkterna fran relevanta affarsomraden for att faststalla
den totala andelen av den taxonomiomfattade omsatt-
ningen. Den redovisade omsattningen definieras som kon-
cernens totala intakter enligt Loomis finansiella rapporter.
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. . . Kriterier avseende att inte orsaka
Ka plta | utglfter Ar2024 Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska aktiviteter (1) 4 ¥Yy>: <8 AT L > e O [+ nxdg<=zZd > r O0Z aoad 2% <38ZLLs Xxod x¥xced
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN o srld och strategi
A.1.Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter mvarld och strategl
Lr;sgggjg';”’ underhall ochreparationav laddstationer forelfordoni ccpm74 10 02% J N1) N/EL N/EL N/EL N/EL na. J  na na na na J - - E
Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybarenergi CCM7.6 2 0,1% J N1) N/EL N/EL N/EL N/EL na. J na. na. na na J - - E Bolagsstyrning
Kapitalkostnader for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) 13 03% 0.0% )
verksamheterna (A.1)
Varav moéjliggérande verksamheter 13 0,3% 0,0% - E o
! ‘_g,g - . - Hallbarhetsrapport
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) Introduktion
Transport med motorcyklar, personbilar och litta nyttofordon CCM6.5 101 2,3% Allmanna upplysningar
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM6.6 1798 41,8% > Milis
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som 1898 44.2% tho
inte r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) e Socialt ansvar
A.Kapitalkostnader for de taxonomiforenliga verksamheterna (A.1+A.2) 1911 44,5% 33,0%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalkostnader fér de verksamheter som inte omfattas av taxonomin
TOTALT

2388 55,5%
4299 100,0%

Anvanda forkortningar:

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

CCM — Begransning av klimatférandringar.
J - Ja, verksamhet som omfattas av taxonomin och ar taxonomiférenlig med relevant

e Taxonomiférenliga per mal
miljomassigt mal.

Taxonomiomfattade per mal

N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin, men som inte ar taxonomiférenlig med CCM 0,3%
relevant miljomassigt mal. o
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant miljé- CCA 0,0%
maéssigt mal. WTR 0,0%
N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin och som inte dr taxonomiférenlig med o
relevant miljomassigt mal. CE 0,0%
1) Vi har inte utvérderat var taxonomiforenliga verksamhet utifran kriterierna for vasentligt PPC 0,0%
bidrag gallande anpassning till klimatforéandringar eftersom dess primara mal ar att bidra BIO 0,0%

till begransning av klimatférandringar. Pa sa satt undviker vi dven dubbelrdkning.

En avstamning av de totala kapitalutgifterna mot noterna i de finansiella rapporterna aterfinns nedan.

Materiella tillgangar Immateriellatillgdngar

44,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Leasingkontrakt, IFRS16

Not 14 Not 13 Not 15
Immateriella
MSEK Byggnader och mark  Maskiner och inventarier tillgangar Leasing Summa
Foérvarv - - 7 - 7
Kapitalutgifter 112 1419 134 2627 4292
Totala kapitalutgifter 112 1419 141 2627 4299

Styrning
Enhetsspecifika upplysningar

Underskrifter och revisorns yttrande

Kvalitativ information relaterat till kapitalutgifter
Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin definieras som arets
investeringar och inkluderar dven forvarv av drifts- och nytt-
janderéttstillgdngar. Den del av investeringarna i immateriella

Finansiell information

anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar och nytt-
janderéttstillgdngar som avser transportfordon, tjdnstebilar och
solpaneler, respektive laddinfrastruktur for elbilar, har ddrmed
inkluderats i respektive verksamhet. For verksamheterna CCM
7.6 och CCM 7.4 har specifikationer av totala byggnadsrelate-
rade kapitalutgifter samlats in fran samtliga dotterbolag. For
fordonsrelaterade kapitalutgifter gdllande CCM 6.6 och CCM 6.5
tillampas samma férdelningsprincip som fér omsattningen.
Loomis har i tidigare ars taxonomirapporter felaktigt
klassificerat goodwill som en del av koncernens redovisade

Ovrig information

kapitalutgifter. Detta har resulterat i att andelen kapitalutgifter 82
som omfattas av taxonomin har underskattats relativt totala
kapitalutgifter i tidigare ars taxonomirapportering. Detta fel LOOMIS 2024

paverkar inte beddmningen av vilka aktiviteter som omfattas av
taxonomin eller &r taxonomiférenliga.
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. . Kriterier avseende att inte orsaka
Drlftsutglfter Ar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska aktiviteter (1) ¥ QO <= el <2 > i O @ axZ <8 > i O @ = <858 x?% ¥¥% Omvirld och strategi
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
. P P ) Bolagsstyrnin
tlz;:»l'(:‘:lit)glfterfor miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamhe 0 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% B B _ B _ ~ _ 0.0% gssty g
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% - - - - - - - - 0,0% T Hallbarhetsrapport
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) Introduktion
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM6.5 51 1,5% Allmanna upplysningar
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM6.6 664 19,6% > Miljé
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som .
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) Socialt ansvar
A. Driftsutgifter for de taxonomiférenliga verksamheterna (A.1+A.2) 716 21,0% 66,0% Styrning

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
2674 79,0%
3389 100,0%

Driftsutgifter for de verksamheter som inte omfattas av taxonomin

TOTALT

Anvanda forkortningar:
CCM - Begransning av klimatférandringar.

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

J - Ja, verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig med relevant
miljémassigt mal.

Taxonomiforenliga per mal

Taxonomiomfattade per mal

N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin, men som inte ar taxonomiférenlig med

relevant miljomassigt mal. CCM 0,0%
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant CCA 0,0%
miljémassigt mal. o
N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin och som inte &r taxonomiférenlig med WTR 0,0%
relevant miljémassigt mal. CE 0,0%
0,
1) Vi har inte utvarderat var taxonomiférenliga verksamhet utifran kriterierna for vasentligt PPC 0,0%
bidrag géllande anpassning till klimatférandringar, eftersom dess primara mal ar att BIO 0,0%

bidra till begransning av klimatférandringar. P4 sa satt undviker vi dven dubbelrék-
ning.

21,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Enhetsspecifika upplysningar

Underskrifter och revisorns yttrande

e . e . Finansiell information
Kvalitativ information relaterat till driftsutgifter

Driftsutgifter som omfattas av EU-taxonomin definieras
som de direkta kostnaderna fér Loomis transportfordon
(godstransporttjanster pa viag, CCM 6.6) och tjanstebilar
(transport med motorcyklar, personbilar och latta nyt-
tofordon, CCM 6.5). Redovisade direkta kostnader for
fordon, exklusive branslekostnader, ingar i driftsutgifter
som omfattas av EU-taxonomin.

Redovisade driftsutgifter omfattar direkta, ej akti-
verade kostnader for forskning och utveckling (FoU),
renovering av byggnader, kortfristiga leasingkostnader,
underhall och reparationer samt alla andra direkta kost-
nader som &r relaterade till den I6pande férvaltningen av
tillgangarna, det vill sdga inte de totala driftsutgifterna.

Ovrig information
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Rapport om hallbarhetslankad finansiering 2024

Loomis har emitterat hallbarhetslankade obligationer sedan
2021, som ett satt att integrera sina hallbarhetsataganden i
finansieringen av foretaget. | juli 2024 uppdaterade Loomis
sitt hallbarhetslankade finansieringsramverk och i september
2024 emitterade foretaget hallbarhetslankade obligationer
enligt det uppdaterade ramverket.

Loomis har darmed utestaende obligationer utgivna under
tva hallbarhetslankade finansieringsramverk (Sustainabili-
ty-Linked Finance Framework, SLFF): SLFF 2021 och SLFF
2024.

Loomis vaxthusgasutslapp fran den egna verksamheten har-
ror framst fran transporter av kontanter och vardeféremal.
Att minska koldioxidutslappen fran transporter ar darfor

en viktig del av foretagets miljdansvar. Ett viktigt steg for
att integrera hallbarhet i affarsmodellen ar att 1ata Loomis
hallbarhetsmal och engagemang for att bidra till ett hallbart
samhalle avspeglas dven i féretagets finansiering.

Ramverk for hallbarhetslankad finansiering

Loomis ramverk for hallbarhetsldnkad finansiering syftar till
att koppla Loomis mal om att begransa klimatférandringarna
till villkoren i féretagets skuldfinansiering.

Det hallbarhetslankade finansieringsramverket for 2024 har
utvecklats i linje med International Capital Market Associa-
tion (ICMA) Sustainability-Linked Bond Principles 2023 och
Loan Market Association (LMA)/Asia Pacific Loan Market
Association (APLMA)/Loan Syndications and Trading Associa-
tion (LSTA) Sustainability-Linked Loan Principles publicerade
2023.

Sustainalytics har avgivit ett andrapartsutlatande om Loomis
hallbarhetslankade finansieringsramverk for 2024, i sam-
band med uppdateringen av ramverket. Koncernen fick
hogsta betyg: nyckeltalen bedomdes som “mycket starka” och
ambitionsnivan i hallbarhetsmalet bedémdes som “mycket
ambitios”.

Det hallbarhetslankade finansieringsramverket for 2021
utvecklades i linje med International Capital Market Associa-
tion (ICMA) Sustainability-Linked Bond Principles 2020 och
Loan Market Association (LMA)/Asia Pacific Loan Market
Association (APLMA)/Loan Syndications and Trading Associa-
tion (LSTA) Sustainability-Linked Loan Principles publicerade
2021. Sustainalytics har avgivit ett andrahandsutlatande

pa SLFF 2021, i vilket styrkan i nyckeltalen bedomdes som
“mycket stark” och ambitionsnivan i hallbarhetsmalet bedom-
des som “ambitios”.

Bade SLFF 2021 och SLFF 2024 inklusive Sustainalytics
andrapartsutlatanden finns tillgangliga pa:
> https://www.loomis.com/sv-se/investerare/skuld

Deloitte har gjort en 6versiktlig granskning av Rapport om
hallbarhetslankad finansiering 2024, inklusive uppfyllelse av
malet fér hallbarhetsprestanda, enligt ISAE 3000.

KPI och prestationsmal for hallbarhet

Loomis KPI for hallbarhet mater minskningen i absoluta
utslapp av koldioxidekvivalenter fran den egna verksamheten
(Scope 1 och Scope 2). Under SLFF 2021 &r malet for hallbar-
hetsprestanda (Sustainability Performance Target, SPT) en
total minskning med 20 procent till slutet av 2025 av kombi-
nerade Scope 1- och Scope 2-utslapp (platsbaserad metod),
jamfort med basaret 2019.

Med SLFF 2024 har Loomis ytterligare tva SPT: dels en
minskning om 34 procent av kombinerade Scope 1- och Scope
2-utslapp (marknadsbaserad metod) till 2027 och dels en
minskning om 48 procent till 2030, i bada fallen jamfért med
basaret 2019.
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Villkor for obligationerna

Obligationer under 2024 drs hdllbarhetsldnkade
finansieringsramverk (SLFF 2024)

Den 23 augusti 2024 etablerade Loomis ett nytt EMTN-pro-
gram pa 1 miljard euro, foljt av en emission av 300 miljoner
euro i seniora icke-sakerstéallda hallbarhetskopplade obliga-
tioner med en kupong pa 3,625 procent som forfaller den 10
september 2029. Obligationerna &r kopplade till 2027 ars mal
for koldioxidminskning och &r noterade pa Euronext Dublin
med BBB-rating av S&P Global.

Obligationer under 2021 drs hdllbarhetsldnkade
finansieringsramverk (SLFF 2024)

Obligationerna har emitterats inom ramen fér Loomis MTN-
program (Medium Term Note-program) mellan 2021 och
2023 och bestar av totalt 2 500 MSEK i obligationer.

1200 MSEK emitterades 2021 och 300 MSEK i en tillaggs-
emission 2022, med en roérlig ranta pa STIBOR 3 m + 1,35

% och forfallodatum den 30 november 2026. 1 000 MSEK
emitterades 2023, varav 650 MSEK med en rérlig ranta pa
STIBOR 3m + 1,95% och 350 MSEK med en fast rédnta pa
4.923% med forfallodatum den 19 maj 2027. Obligationerna
ar noterade pa Nasdag Stockholm.

Loomis har dven genomfort en riktad nyemission och emit-
terat 300 MSEK i obligationer mot Svensk Exportkredit
under2022. Det finns inga andra utestaende instrument
kopplade till ramverket.

Likviderna anvands till den I6pande verksamheten.

Status vid utgangen av 2024

Loomis positiva utveckling nar det géller utslappsminskningar
har fortsatt under 2024, och foretaget ar pa god vag att
uppna bade 2025-3rs SPT (20 procent som i SLFF 2021) och
2027-ars SPT (34 procent minskning som i SLFF 2024).

Utslapp under 2024 inom Scope 1 och Scope 2:

e Scope 1: 130 129 tCOqe

e Scope 2: Marknadsbaserad metod: 21 260 tCO.e
e Scope 2: Platsbaserad metod: 18 650 tCO2e

Déarmed hade Loomis minskat sina utslapp med 20,6 procent
vid utgangen av 2024 jamfort med 2019 enligt den platsba-
serade metoden (tillamplig pa SLFF 2021) och 21,6 procent
enligt den marknadsbaserade metoden (tillamplig pa SLFF
2024).

Loomis fortsatter att begransa negativ klimatpaverkan fran
sin verksamhet och minska sina utslapp, samt har atagit sig
att nad de SPT:er som anges i de bada hallbarhetslankade
finansieringsramverken.

> L3s mer om Loomis atgarder och initiativ pa sidorna 70-77 E1
Klimatforandringar.

Matmetodik

Utslappen fran Scope 1 har berdknats genom att tillampa
emissionsfaktorer, framst avseende forbrukad volym for
respektive bransletyp som anvands av fordonsflottan. For
dieselférbrukningen tillampas en generell blandning for alla
regioner med en genomsnittlig andel biodiesel.

SLFF 2021 foljer den platsbaserade metoden fér Scope 2, som
bestar av konsoliderad data som har rapporterats av dot-
terbolagen. SLFF 2024 foljer den marknadsbaserade meto-
den for Scope 2. Alla utslappsfaktorer ar berdknade utifran
utslappsfaktorer fran IEA och DEFRA.

> For mer information om rapporteringsmetod, tillampade antagan-
den och definitioner, se sida 75i E1.

Basdr:

Under 2022 lades fokus pa att validera historiska data och
starka kvaliteten pa rapporteringen. Som ett resultat

av valideringsprocessen och justeringar till till foljd av forvary,
omraknades basaret enligt féljande:

e Tidigare basar 2019 i ramverket: 205 070 tCO»e

e Omraknat basar 2019 (platsbaserad): 187 389 tCO,e

Under 2024 har inga omrakningar gjorts av basaret.

SLFF 2024 foljer den marknadsbaserade metoden fér
basaret: 193032 tCOoe.

Loomis kommer fortsatta att utvardera matmetodiken for att
forbattra noggrannheten i rapporteringen. Det betyder att
nuvarande metod kan komma att 4ndras inom vissa omraden,
nar vara mojligheter att berdkna Scope 1 och Scope 2 férbatt-
ras och granulariteten i de rapporterade uppgifterna okar.
Basvardena kan ddrmed komma att raknas om i framtiden
kopplat till bade férvarv och battre datakvalitet.

Innehall =

Introduktion

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Introduktion
Allmanna upplysningar
> Miljo
Socialt ansvar
Styrning
Enhetsspecifika upplysningar

Underskrifter och revisorns yttrande

Finansiell information

Ovrig information

85

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



Hallbarhetsrapport - Milj6

Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning av Loomis AB:s
rapport om hallbarhetslankad finansiering

Till Loomis AB (publ),
Org.nr 556620-8095

Introduktion

Vi har fatt i uppdrag av Loomis AB (publ) ("Loomis”) att Gver-
siktligt granska Loomis Rapport om hallbarhetsldnkad finan-
siering 2024 som framgar pa sidorna 84-85 i detta dokument
("rapporteringen”).

Foretagsledningens ansvar

Det ar Loomis féretagsledning som har ansvaret for att upp-
ratta rapporteringen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
aterfinns i Loomis hallbarhetsldnkade finansieringsramverk
daterat oktober 2021 och juli 2024 (bada finns tillgangliga

pa https://www.loomis.com/sv-se/investerare/skuld) samt i
avsnittet matningsmetod pa sida 85 och utgors av féretagets
egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en rapportering som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisors ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporteringen grun-
dad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat
till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkande uppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av rapporteringen, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
redovisningssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-

ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad

av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i
forhallande till Loomis enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
paenrevision har.

Var granskning utgar fran de av Loomis féretagsledningen val-
dakriterier som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprattandet av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att rapporteringen for 2024 inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de angivna kriterierna som aterfinns i Loomis
hallbarhetslankade finansieringsramverk.

Stockholm, datering enligt elektronisk underskrift

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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E2 Miljofororeningar

Upplysningar Avsnitt Sida

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla 88
och bedéma vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter i samband med
miljéféroreningar

Hanvisningar till ESRS:s upplysningar gors for att gora hallbarhets-
rapporten lattare att Iasa och ge lasaren en battre forstaelse for de
hallbarhetsdmnen som ESRS refererar till.
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Hallbarhetsrapport - Miljo
Miljofororeningar

Loomis har omfattande transportverksamhet, vil-
ket gor miljoféroreningar till ett vasentligt amne

i Loomis dubbla vasentlighetsanalys. Sarskilt
luftféroreningar och mikroplaster fran dack vid
transporter samt engangsplastpasar som anvands
vid leveranser ar viktiga hallbarhetsfragor.

Inom dmnet miljéféroreningar har Loomis identifierat tre inverk-
ningar, risker och mojligheter (IRO:er) som bedémts vara visent-
liga ur ett inverkansperspektiv (se tabellen till héger). Processen
for identifiering och bedémning av IRO:erna beskrivs dvergripande
i upplysningen om arbetsgangen fér den dubbla vasentlighetsana-
lysen pa sida 67.

Loomis har anlitat externa konsulter fér att granska bolagets af-
farsverksamhet och en analys av potentiella IRO:er kopplade till
miljoféroreningar har dven genomforts internt. Potentiellt berérda
samhaéllen har inte tillfragats i denna process.

Policyer och atgarder for att minimera miljéféroreningar
De huvudsakliga miljéféroreningarna som genereras av Loomis
verksamhet ar kopplade till anvandningen av diesel i férbran-
ningsmotorer, vilket framst ger upphov till kvdveoxider (NOXx)
och svaveloxider (SOx), som bada ar luftféroreningar. Loomis har
i dagslaget ingen sarskild policy for att forebygga och kontrollera
dessa milj6féroreningar, men foretagets insatser for att begransa
klimatférandringarna, framférallt genom minskad dieselanvand-
ning, bidrar ocksa till att minska utslappen av dessa amnen. Loomis
planerar att ta fram en miljépolicy under 2025. Den kommer att
inkludera hanteringen av miljéféroreningar.

Mal

Eftersom Loomis inte ar ett producerande féretag med industriella
utslapp, ar strategin for att hantera miljéféroreningar till stor del
kopplad till andrainsatser for att minska CO2-utslapp. Loomis har
annu inte faststallt nagot specifikt mal fér att hantera miljoférore-
ningar, pa grund av begrénsad tillgang till tillforlitlig data kopplad

till mikroplaster fran dack och luftféroreningar i leverantérskedjan.

Daremot finns ett mal att minska dieselférbrukningen genom att
ersatta branslet med HVO eller bensin.

E2
Miljéféroreningar

| férberedelse infor ESRS E2
E2-1 Policyer relaterade till miljéféroreningar
E2-3 Mal relaterade till milj6féroreningar

Inverkningar, risker och méjligheter

Milj6féroreningar fran uppstroms produktionsprocesser

Faktisk negativ inverkan
Uppstroms
Kort, medel och Idng sikt

Milj6féroreningar fran transporter

Faktisk negativ inverkan
Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Mikroplaster fran dick och utrustning

Faktisk negativ inverkan
Uppstroms, egen verksamhet, nedstroms
Kort, medel och ldng sikt

Beskrivning

Loomis kdper in utrustning och fordon for att bedriva verksamheten,
dar den tillhérande produktionen fran leverantérer kan ha férorenande
effekter. Loomis har fér narvarande inga mal, atgarder eller policyer,
utdver uppforandekoden for leverantorer, for att foérsdka begréansa ef-
fekterna av miljéféroreningar uppstréms i vardekedjan.

Loomis har en omfattande fordonsflotta for kontanttransporttjanster.
Loomis transporterar ocksa kontanter via flygplan. Dessa tva verk-
samheter i kombination har en direkt negativ inverkan nar det géller
luftfororeningar. Varutransport och transport av utrustning sker ocksa
uppstréoms i vardekedjan, men bedéms vara pa en férsumbar niva jamfort
med Loomis egna verksamhet. Dessutom 6kar anvandningen av elbilar
och/eller laddhybrider bland manga leverantérer.

Plastpasar kops i storpack och anvands i féretagets vardetransporter,
under vilka mikroplastféroreningar kan forekomma bade under produk-
tion, anvandning och avfallshantering. Ytterligare mikroplastférore-
ningar fran dack under pagaende transport, har bedémts ha en faktisk
negativ inverkan.
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvar

Den egna arbetskraften

Den egna arbetskraften ar en central del

av Loomis verksamhet. Darfér bedoms
arbetsvillkor som ett vasentligt amne utifran
bade inverkan och finansiell betydelse. Att
sakerstalla en sdker och halsosam arbetsmiljo,
framja jamstalldhet och behalla kompetens ar
avgorande for Loomis langsiktiga framgang.

Relaterat till den egna arbetskraften har Loomis identifie-
rat fem inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) som
bedémts vara vasentliga ur ett inverkans- eller finansiellt
perspektiv (se tabellen till hoger). Processen for identifiering
och bedémning av IRO:erna beskrivs dvergripande i upplys-
ningen om arbetsgangen for den dubbla vasentlighetsanaly-
sen pa sida 67. Processen har inkluderat medarbetardialoger
som genomforts via regelbundna forum organiserade av
respektive dotterbolag. Loomis definierar sin egen arbets-
kraft som arbetstagare som ar direkt anstallda eller inhyrda
av foretaget, dar majoriteten utgors av anstallda. Hittills har
Loomis betraktat arbetsstyrkan som en helhet snarare an att
fokusera pa specifika undergrupper, men ambitionen ar att
utveckla detta arbetssétt under de kommande aren.

Inverkningar, risker och méjligheter kopplade till
Loomis hallbarhetsstrategi och affarsmodell

Loomis affarsmodell bygger pa sdker transport av kontanter
och andra vardeféremal, vilket kraver personal med sarskild
utbildning, inklusive hantering av tunga fordon och tungt
gods. De IRO:er som Loomis har identifierat géllande arbets-
miljé och jamstalldhet har sitt ursprung i affarsmodellen. Da-
remot bedéms de IRO:er som rér uppférandekod, arbetsratt
och manskliga rattigheter inte vara en direkt konsekvens av

affdrsmodellen, utan snarare ett resultat av foretagets storlek

och globala narvaro.

S1
Den egna arbetskraften

| férberedelse infor ESRS S1

ESRS2,SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

ESRS2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Innehdll =

Inverkningar, risker och méjligheter
Saker och halsosam arbetsplats

Faktisk negativ inverkan
Egen verksamhet
Kort, medel och ldng sikt

Misskotsel av arbetsforhallandena

Risk
Egen verksamhet
Kort, medel och ldng sikt

Jamstalldhet mellan kénen

Faktisk negativ inverkan
Egen verksamhet
Kort, medel och ldng sikt

Rekrytering och bibehallande av talanger

Mojlighet
Egen verksamhet
Kort, medel och ldng sikt

Beskrivning

Pa grund av Loomis verksamhet med transport av kontanter och vérde-
foremal utsatts de anstallda for en inneboende risk. Olyckor som drabbar
anstallda kan ocksa intraffa i samband med bilkérning, manuellt arbete
och maskinanvandning.

Loomis ar ytterst beroende av sin personal och anser att medarbetarna
ar foretagets storsta tillgang. Om relationerna med de anstéllda inte

skots pa ratt satt kan det leda till hog personalomsattning eller fackliga
atgarder, vilket kan fa negativa ekonomiska inverkningar for foretaget.

Loomis verkar i en mansdominerad sektor. Foretaget har for narvarande
en 6verrepresentation av man som arbetar inom organisationen jamfort
med kvinnor. Loomis féljer upp sina medarbetares synpunkter pa likabe-
handling pa arbetsplatsen.

Omséttningsgraden ar generellt ganska hég inom vardetransport-
branschen. Om Loomis lyckas skapa en séker, hdlsosam och jamstalld
arbetsmiljo kan foretaget skilja sig fran resten av branschen, behalla fler
medarbetare och attrahera talanger.

Brott mot manskliga rattigheter och uppforandekod for anstéllda/arbetsgivare

Potentiell negativ inverkan
Egen verksamhet
Kort, medel och ldng sikt

Om Loomis inte sdkerstaller att alla anstallda agerar i enlighet med de
manskliga rattigheterna och arbetsgivarens uppférandekod kan arbets-
tagarnas grundlaggande rattigheter varai fara.
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Inverkningar pd Loomis egna arbetskraft

De vasentliga inverkningar som identifierats avser medarbe-
tare inom Loomis egen arbetskraft och ar nara kopplade till
koncernens strategi och affarsmodell. | synnerhet har inver-
kan relaterad till halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen bidragit
till koncernens strategiska mal att minska arbetsplatsolyckor.
Samtliga vasentliga negativa inverkningar for Loomis egen
arbetskraft ar utbredda inom verksamheten och inte kopp-
lade till enskilda incidenter. Inga vasentliga inverkningar pa
den egna arbetskraften har identifierats som ett resultat av
omstallningsplanen for att motverka klimatférandringar.

Risker och méjligheter som hdrrér fran Loomis egen arbetskraft
De finansiella risker som har identifierats i relation till den
egna arbetskraften ar kopplade till potentiella sanktioner
eller fackliga atgéarder till foljd av bristande hantering av
arbetsrelationer, samt den hdga personalomséttning som
detta kan medféra. Loomis hanterar dessa risker genom att
ha en regelbunden dialog med fackliga representanter via
respektive dotterbolag. Bade riskerna och méjligheterna som
identifierats ar kopplade till bolagets beroende av den egna
arbetskraften. Inga av dessa ar dock kopplade till specifika
grupper. Ingen vasentlig risk for tvangsarbete eller barnar-
bete har identifierats inom féretagets verksamhet.

Policyer som ror den egna arbetskraften

Loomis har tva centrala styrdokument for den egna arbets-
kraften: Instruktionen om rattigheter for arbetstagare samt
uppférandekoden. Genom Instruktionen om rattigheter for
arbetstagare och det globala avtalet med UNI Global Union
atar sig Loomis att respektera de manskliga rattigheterna, in-
klusive arbetsrattsliga rattigheter, for samtliga medarbetare
inom koncernen. Dessa styrdokument géller fér hela Loomis
arbetskraft och 6vervakas av koncernens vd. Bade instruk-
tionen om rattigheter for arbetstagare och uppférandekoden
finns tillgdnglig for alla anstallda via intranatet och Loomis
Group Policy Hub. Uppférandekoden finns dven i Loomis-
modellen samt publikt pa Loomis webbplats. Alla medarbe-
tare ska arligen genomga utbildning i uppférandekoden via
koncernens digitala larandeplattform Loomis Academy.

Uppférandekoden slar fast att Loomis har en nollvision fér
skador och ohélsa pa arbetsplatsen, och att bolaget aktivt
ska arbeta for att skapa en féretagskultur praglad av inklu-

dering, rattvisa och mangfald - med malet att alla ska kdnna
sig vdlkomna och delaktiga. Uppférandekoden tydliggor att
diskriminering inte accepteras pa nagon grund sasom ras,
hudfarg, religion, kon, sexuell laggning, kénsidentitet eller
konsuttryck, alder, funktionsnedséattning, civilstand, medbor-
garskap, socialt ursprung, politisk eller annan asikt, facklig
tillhorighet, genetisk information eller annan lagstadgad
skyddad grund. Dessa policyer implementeras bland annat
genom utbildningsprogram inom inkludering och mangfald.
Uppfoérandekoden innehaller inga sarskilda ataganden gent-
emot specifika grupper.

Det framgar aven uttryckligen i uppférandekoden att Loomis
inte deltar i eller accepterar ndgon form av barnarbete,
tvangsarbete eller manniskohandel. Vidare atar sig Loomis att
respektera medarbetarnas ratt till integritet och att hantera
personuppgifter ansvarsfullt, i enlighet med tilldmpliga inte-
gritets- och dataskyddslagar. Uppférandekoden anger dven
att Loomis &r medlem i FN:s Global Compact och att féretaget
foljer féljande internationellt erkdnda standarder:

e FN:svigledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter.

e |nternationella deklarationer om manskliga rattigheter in-
klusive FN:s allmdnna deklaration om méanskliga rattighe-
ter, Internationella arbetsorganisationens (ILO) forklaring
om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
och efterféljande kdrnkonventioner.

o OECD:sriktlinjer for multinationella foretag.

Genom Loomis instruktion om rattigheter for arbetstagare
forbinder sig foretaget att folja alla nationella arbetsrattsliga
lagar, kollektivavtal, hdlso- och sdkerhetsforeskrifter samt
tillamplig lagstiftning och internationellt erkdnda manskliga
rattigheter pa alla marknader dar foretaget ar verksamt.
Loomis atar sig att betala rattvisa l6ner, erbjuda rimliga
arbetstider och goda arbetsvillkor samt att tillhandahalla lika
mojligheter inom hela koncernen, i enlighet med nationella
rattsliga, sociala och ekonomiska férutsattningar. Instruk-
tionen beskriver ocksa hur foretaget ska sdkerstalla féren-
ingsfrihet och ratten for medarbetare att organisera sig och
ansluta sig till fackféreningar. Vidare beskrivs hur dtagandena
i instruktionen ska kommuniceras och implementeras i orga-
nisationen samt hur eventuella évertradelser ska rapporteras
och hanteras. Genom detta styrdokument atar sig Loomis

| férberedelse infor ESRS S1

ESRS 2,SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

S1-1Policyer fér den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbets-
tagarrepresentanter angaende inverkningar

S1-3 -Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler

genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem

att respektera Internationella arbetsorganisationens (ILO:s)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheteriar-
betslivet. Det omfattar ett atagande att respektera forenings-
frihet, ratten att organisera sig, kollektivavtalsforhandlingar,
avskaffande av tvangsarbete och barnarbete, lika 16n samt
forbud mot diskriminering. Loomis tolererar inte ndgon form
av trakasserier, diskriminering eller krankningar pa arbets-
platsen.

Dessa policyer géller for alla juridiska enheter inom koncer-
nen samt deras respektive anstéallda och konsulter. Uppf6-
randekoden antas arligen av Loomis styrelse. Instruktionen
om rattigheter for arbetstagare antas av Loomis vd och kon-
cernchef. Loomis har som ambition att vidareutveckla dessa
styrdokument till att &ven omfatta féretagets arbete med
medarbetarengagemang, forebyggande av arbetsplatsolyckor
samt atgarder for att sdkerstélla gottgorelse vid krankningar
av manskliga rattigheter under 2025.

Kommunikation med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter

Som en del av férberedelsen infor den dubbla vasentlighets-
analysen (DMA) har Loomis intervjuat UNI Global Union for
att forsta eventuella inverkningar som foretaget kan ha pa
den egna arbetskraften. Regelbundna medarbetardialoger
bor vara en hornsten i arbetet med den dubbla vasentlig-
hetsanalysen dven i framtiden och Loomis kommer arbeta fér
att integrera sadana i framtida processer. Loomis far ocksa
information och insikter genom det arliga métet med det
europeiska foretagsradet (European Works Council). Foreta-
gets personaldirektor ansvarar for att samverkan med dessa
intressenter sker enligt plan och att resultaten av denna
samverkan anvands for att forma foretagets arbete med in-
verkan pa medarbetarna. Loomis samarbete med UNI Global
Union bidrar ocksa till foretagets forstaelse for arbetstagares
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intressen och oro globalt. Foretaget har inte vidtagit sarskilda
atgarder for att fa insikt i perspektiven hos personer i arbets-
kraften som kan vara sarskilt utsatta eller marginaliserade.

Rutiner for gottgorelse av negativa inverkningar
Loomis arbetar for ndrvarande med att formalisera féretagets
processer nar det géller gottgorelse i fall dar foretaget har
haft en faktiskt negativ inverkan pa den egna arbetskraften.

Kanaler fér den egna arbetskraften att ta upp problem
Loomis arbetar aktivt med att hantera eventuell oro och
klagomal fran medarbetarna. Medarbetare uppmuntras att
ha direkt dialog med sin chef. De ges dven méjlighet att rap-
portera eventuella missférhallanden via en visselblasarkanal,
Integrity Line. Den drivs av en extern part och mojliggor
anonym rapportering. Kanalen marknadsférs genom af-
fischer pa alla Loomis anldggningar och &r tillganglig for alla
anstallda via lankar pa koncernens och de lokala webbplat-
serna. Integrity Line finns tillgénglig pa alla sprak som talas i
de lander dar Loomis ar verksamt. Den som rapporterar kan
vélja att vanda sig till sin lokala ledning, koncernledningen
eller till revisionsutskottets ordférande. Arenden som skickas
till koncernledningen hanteras av koncernens HR-direktér
och riskchef. Repressalier mot personer som anvander vis-
selblasarplattformen &r strikt férbjudna och detta tydliggors i
Loomis policy for medarbetares rattigheter.

Genom visselblasarplattformen, samt genom dialoger med
chefer i enlighet meduppférandekoden, hanterar Loomis
eventuella klagomal relaterade till sin egen arbetsstyrka.
Effektiviteten i dessa rapporteringskanaler kommer att
utvarderas under de kommande aren, och feedback fran de
avsedda anvdndarna kommer att anvandas for att utveckla
kanalerna ytterligare. En process for att bedéma medarbetar-
nas kannedom om Integrity Line ar under utveckling.

Loomis har ocksa en I6pande dialog med fackliga represen-
tanter, och dér det finns lokala fackféreningar fors regel-
bundna samtal for att foérsta medarbetarnas intressen och
synpunkter. Dessutom finns en arbetstagarrepresentant
utsedd av Svenska Transportarbetareférbundet i Loomis
styrelse, vilket ger ett medarbetarperspektiv i utvecklingen
av foretagets strategi och affarsmodell.

Atgirder for att hantera IRO:er kopplade till Loomis
egen arbetskraft

En sarskild arbetsgrupp for att minska arbetsrelaterade
skador inrattades under 2023, i linje med koncernens fokus
pa en hilsosam och sédker arbetsmiljo. Arbetsgruppen arbetar
utifran ett koncerndvergripande perspektiv, vilket innebar att
hela arbetsstyrkan omfattas av initiativet.

Hittills har arbetsgruppen arbetat med att 6ka medvetenhe-
ten kring allman sdkerhet pa arbetsplatsen samt riktad kom-
munikation om lyftteknik och trafiksakerhet. Fér att hantera
de identifierade inverkningarna relaterade till arbetsstyrkan
har Loomis dven fortsatt att investera i trafiksakerhetsfunk-
tioner i fordon, i syfte att skapa en saker och attraktiv arbets-
milj6 for medarbetarna.

Samtliga atgarder har genomférts under 2024 och har inte
kravt nagra storre investeringar. Hittills har inga specifika at-
garder vidtagits for att tillhandahalla gottgorelse for faktiska
negativa inverkningar pa Loomis egen arbetsstyrka. En pro-
cess for att utvardera effektiviteten av genomférda atgarder
kommer att utvecklas.

Under de kommande aren kommer Loomis att anvanda insik-
terna fran den dubbla vasentlighetsanalysen for att identi-
fiera vilka ytterligare atgarder som kravs for att hantera bade
faktiska och potentiella negativa inverkningar pa den egna
arbetsstyrkan.

Processen for att identifiera och hantera risker relaterade

till arbetsstyrkan ar integrerad i foretagets 6vergripande
riskhanteringssystem. For att minska risker kopplade till den
egna arbetsstyrkan planerar Loomis att genomféra en global
medarbetarundersdkning for att sékerstalla att de standarder
som satts for foretaget efterlevs.

For att ta tillvara mojligheten kopplad till att behalla talanger
har Loomis initierat ett pilotprojekt med ett kvinnligt natverk
inom féretaget, med syfte att fa insikter ur det perspektivet,
framja jamstalldhet och skapa battre forutsattningar for att
behalla kompetens.

Loomis sédkerstéller att foretagets egna metoder inte orsakar
negativa inverkningar pa den egna arbetskraften genom att

| férberedelse infor ESRS S1

S1-3 -Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler

genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem

$1-4 - Atgirder avseende visentliga inverkningar och kanaler genom vilka de egna
arbetstagarna kan uppmérksamma problem

ha en regelbunden dialog med medarbetare, vilken genomfoérs
av respektive dotterbolag. Dar det finns facklig representa-
tion &r dessa dialoger mer strukturerade. Pa platser dar fack-
foreningar saknas dialoger med medarbetarrepresentanter,
med fokus pa fragor kopplade till arbetsmiljon.

Upplysningar om de resurser som avsétts for att hantera
IRO:er, samt om de mal som séatts for att félja upp effektivite-
teniforetagets atgarder, kommer att inkluderas i hallbarhets-
rapporteringen under de kommande aren.

Loomis medarbetarrelaterade mal

For att minska negativa inverkningar pa den egna arbets-
styrkan har Loomis satt upp ett mal att minska antalet rap-
porterade arbetsrelaterade skador med 10 procent till 2027
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jamfort med 2024. Malet ar kopplat till krav pa att skapa en
halsosam och séker arbetsmiljo.

For att framja positiva inverkningar pa arbetsstyrkan har
Loomis dven satt upp ett mal om att 6ka andelen kvinnor
bland ledande befattningshavare med 3 procentenheter till
2027 jamfort med 2024. Detta mal ar kopplat till foretagets
arbete for jamstalldhet.

For att hantera risker relaterade till arbetsstyrkan har Loomis
dessutom beslutat om ett mal att minska personalomsatt-
ningen med 10 procent till 2027 jamfért med 2024. Malet &r
kopplat till policyns krav pa att attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare.

De tre ovan namnda malen avser foretagets egen arbets-
styrka. Samtliga togs fram under en intern workshop efter
processen for dubbel vasentlighetsanalys, och inga betydande
antaganden gjordes vid framtagandet. Inga specifika externa
intressenter var involverade i processen for att faststélla
malen, férutom féretagets ledningsgrupp som godkande dem.

Bolagets styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanten
utsedd av Svenska Transportarbetareférbundet, har informe-
rats om malen. For att félja upp Loomis utveckling i forhal-
lande till malen kommer koncernledningen och styrelsen att
informeras arligen. Processer for att identifiera forbattrings-
atgarder baserat pa utfallet i relation till malen kommer att
utvecklas inom en snar framtid.

Loomis medarbetare

Medarbetardata for 2024 har sammanstéllts pa nationell niva
och konsoliderats pa koncernniva. Vid utgangen av 2024 hade
Loomis 24 738 anstéllda. Personalomsattningen under aret
uppgick till 32 procent. Inga betydande handelser paverkade
personalomsattningen eller arbetsstyrkans storlek under
2024.

Loomis analyserar och utvérderar ett flertal viktiga nyckel-

tal (KPl:er) relaterade till medarbetarna, de omfattar bade
medarbetarsammansattning och kompetensutveckling. Dessa
nyckeltal anvands som végledning i utformningen av atgarder
och riktlinjer for att framja jamstalldhet, kompetensutveck-
ling och effektiv rekrytering. KPl:erna mats vid arets slut och
omfattar alla typer av anstéllda.

Mangfaldsmatt

Loomis arbetar aktivt for att framja mangfald inom den

egna arbetsstyrkan, vilket aterspeglas i koncernens mal fér
jamstalldhet. Tabellerna pa nasta sida visar kénsférdelningen
samt aldersférdelningen for Loomis medarbetare.

| férberedelse infor ESRS S1

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften sominte ar anstallda
S$1-9 Mangfaldsindikationer
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Anstiéllda per konstillhérighet

Konstillhorighet

Antal anstallda

Konsfordelning pa hogsta ledningsniva

Fortroendevalda styrelseledaméter

| férberedelse infor ESRS S1
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda
S$1-9 Mangfaldsindikationer

Koncernledning

Ledande befattningshavare

Kvinnor 7091 Antal Procentandel Antal Procentandel Antal Procentandel
Man 17647 Kvinnor 3 43% 14% 29 18%
Ovriga - Man 57% 86% 132 82%
Ejangivet -
TOTALT 24738
Anstiéllda per land med mer 4n 10 procent av Loomis Anstallda per anstallningsform och konstillhérighet
totala antal anstallda Kvinnor Man Ovriga Ej angivet Totalt
Land Antal anstéllda Antal anstillda 7091 17 647 - - 24738
USA 10197 Antal tillsvidareanstallda 6865 17042 - - 23907
Frankrike 3440 Antal tillfalligt anstallda 94 430 - - 524
Ovriga 11101 Antal behovsanstallda 132 175 - - 307
Personalomsittning Anstillda per anstillningsform och region
Antalet anstallda som slutade under 2024 9373 Europa och
Grad av personalomsattning 32% USA Latinamerika Totalt
Antal anstéllda 10197 14541 24738
Antal tillsvidareanstallda 9925 13982 23907
Anstillda per aldersgrupp Antal tillfalligt anstallda = 524 524
Alder Antal anstillda Antal behovsanstallda 272 35 307
<30ar 18%
30-504r 50%
>504r 32%
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Kollektivavtal

Omkring 50 procent av Loomis anstallda omfattades av kol-
lektivavtal 2024. Inom EES har Loomis 28 kollektivavtal som
omfattar cirka 91 procent av de anstéllda inom EES.

Sedan 2013 &r Loomis ataganden med avseende pa férenings-

frihet och fackliga rattigheter faststallda i ett globalt avtal.
Varje landschef ansvarar for att kollektivavtal férbereds,
undertecknas och uppratthalls lokalt i varje land i enlighet
med lokala lagar. | Loomis AB:s styrelse finns fackliga repre-
sentanter. Ett europeiskt foretagsrad med arbetstagarrepre-
sentanter fran foretaget sammantrader varje ar for att framja
dialogen mellan fackféreningar och féretagsledning. Dialog
med fackféreningar pa lokal niva sker ocksa regelbundet i
respektive land dar Loomis har tecknat avtal.

Ersattning till anstillda

Tillréickliga I6ner

Loomis sakerstaller att alla anstallda som raknas till fo-
retagets egen arbetskraft far tillrackliga loner i enlighet

med nationella lagar och forordningar, samt i enlighet med
forvantningar som kommuniceras av fackféreningar. Skaliga
I6ner dr ocksa en del av Loomis policyatagande som beskrivs
pa féregaende sidor.

Ersdttning

Eftersom Loomis stravar efter att erbjuda rattvisa och
opartiska anstallningsvillkor och ersattning, registrerar och
bevakar féretaget utvecklingen av 16neklyftan mellan kdnen.
Tabellen till héger aterspeglar den nuvarande situationen i
slutet av 2024.

Tabellen till héger visar den aktuella situationen vid slutet
av 2024. Observera att ersattningen for [l6negapet mellan
kvinnor och man ar sammanstalld for alla anstéllda baserat
pa kon, oavsett roll, ansvar, senioritet och anstéllningsland.
Begreppet lika arbete ar darfor inte beaktat.

> Se redovisningsprinciperna pa sida 98 for en beskrivning av hur
ersattningsmatten har berdknats.

Kollektivavtalstackning for lander med mer dn 10 procent av Loomis totala antal anstéllda

| férberedelse infor ESRS S1

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-10Tillrackliga l6ner
S$1-11 Socialt skydd
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersittning)

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Tackningsgrad

Anstéllda - EES

Anstallda - Utanfér EES

Arbetsplatsrepresentation

0-19% - USA -
20-39% - - -
40-59% - - -
60-79% - - -
80-100% Frankrike - Frankrike
Social dialog
Matt Andel (%)
Anstalldasom representeras av arbetstagarrepresentanter, globalt 41%
Anstélldasom representeras av arbetstagarrepresentanter, Frankrike 100%
Avtal med EWC, SE eller SCE Ja
Ersattning och skaliga Ioner
Matt Grad
Loneklyfta mellan kénen 5,32
Arligtotal ersittningsgrad 60,8
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Utbildning och kompetensutveckling av
medarbetarna

Loomis uppmuntrar sina anstallda att utvecklas och att aktivt
starka sin kompetens genom att erbjuda goda majligheter att
utbilda sig for att fa mer handlingsfrihet och kunna ta ett 6kat
ansvar. Under aret har Loomis 6vergatt till en ny digital platt-
form for internutbildning. Statistiken kommer att inkluderas i
2025 ars rapport.

Loomis Academy

Loomis Academy, koncernens digitala utbildningsplattform,
spelar en viktig roll for att sékerstalla att alla medarbetare
har den kunskap och de fardigheter som krévs for att kunna
leverera professionella tjanster till kunderna, samtidigt som
de varnar om sin egen sdkerhet och uppratthaller Loomis var-
deringar. Loomis Academy erbjuder obligatorisk utbildning
inom omraden som akuta, farliga och ovantade situationer,
forsvarstekniker och sdker vapenhantering.

Aterkommande riskutbildning &r ett viktigt verktyg, bade for
att halla medarbetarna uppdaterade kring nya férhallanden
och for att ge mojlighet att trana sina fardigheter. Under 2024
genomforde varje medarbetare i genomsnitt 13 timmars
utbildning utéver praktisk utbildning inom arbetet.

Diskriminering och relaterade incidenter

Loomis har en strikt nolltolerans mot diskriminering, trakas-
serier och 6vergrepp, vilket beskrivs i koncernens uppfo-
randekod: "Ingen medarbetare ska utsattas for felbehandling
pa grund av etnisk bakgrund, hudfarg, religion, kon, sexuell
laggning, kdnsidentitet eller kénsuttryck, alder, funktions-
hinder, civilstand, medborgarskap, socialt ursprung, politisk

eller annan askadning, medlemskap i fackférening, genetisk
information eller ndgon annan egenskap som skyddas av lag’’

Alla avvikelser fran uppférandekoden kan rapporteras via
Loomis interna kanaler, och behandlas individuellt och skynd-
samt.

> Lds mer om Loomis interna kanaler pa sida 92.

| 2024 ars medarbetarundersokning instdmde 78 procent
(87) av medarbetarnai pastaendet att medarbetare behand-
las rattvist oavsett alder, etnisk tillhérighet, sexuell I1aggning,
funktionshinder och kon. 76 procent (86) av medarbetarna
instdmde i pastdendet att Loomis &r en ansvarstagande ar-
betsgivare som star for lika mojligheter for alla.

Loomis stravar standigt efter att férbattra sig som arbetsgi-
vare i detta avseende. Ett initiativ ar de pagdende utbildnings-
programmen inom Loomis Academy.

Under 2024 rapporterades totalt 132 incidenter relaterade
till diskriminering, inklusive trakasserier. Uppgifterna samlas
in pa regional niva och konsolideras pa koncernniva.

Boter, viten och skadestand till foljd av de anmalda inciden-
terna uppgick till 4,5 MSEK.

Inga incidenter relaterade till manskliga rattigheter, det vill
saga tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete, rappor-
terades eller identifierades pa annat satt under 2024.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter

Matt 2024
Incidenter som ror diskriminering, inklusive trakasserier, antal 132
Anmaélningar som inkommit fran Loomis anstéllda via Integrity line, antal 283
Boter, straffavgifter och skadestand som betalats ut till f6ljd av ovanstaende handelser, MSEK 4,5

Allvarligaincidenter géllande ménniskorattsfragor (tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete) kopplade till den egna arbetskraften,

antal

Boter, straffavgifter och skadestand som har betalats ut till f6ljd av ovanstaende handelser -

| férberedelse infor ESRS S1
S1-12 Personer med funktionsnedsattning
S1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relate-

rade till manskliga rattigheter

Framja mangfald och inkludering genom
ledarskapsutbildning

| slutet av 2023 lanserade Loomis en e-learning-
modul med titeln "Inkluderande ledarskap”. Under
det forsta kvartalet 2024 skulle alla hogre chefer
och HR-chefer ha genomgatt denna utbildning.
Planen ar att implementera utbildningen i fler delar
av organisationen.

Syftet med utbildningen ar att formedla kunskap,
tillhandahalla verktyg och 6ka medvetenheten om
mangfald och inkludering som strategiska aspekter
av Loomis verksamhet. Deltagarna arbetar med
fallbeskrivningar och lyssnar pa inspirerande berat-
telser fran kollegor pa Loomis. En central kompo-
nent ar diskussionen om den viktiga roll som ledare
spelar for att framja mangfald och inkludering.

Utbildningen ar en del av Loomis langsiktiga arbete
med att framja mangfald och inkludering i hela or-
ganisationen. En inkluderande kultur ar avgorande
for en hallbar arbetsplats som tar tillvara medarbe-
tarnas olika bakgrunder, kunskaper, fardigheter och
erfarenheter.
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Halsa och sakerhet

Loomis har i sin uppférandekod atagit sig en nollvision for
skador och olyckor pa arbetsplatsen. Loomis arbetar aktivt
for att forbattra detta omrade genom att noggrant évervaka

och registrera fall av ohéalsa och olyckor.

Halsa och sikerhet hos Loomis egen arbetskraft

Matt

2024

Anstallda som omfattas av etablerade vélfardssystem
Daodsfall till foljd av arbetsrelaterad skada eller ohalsa

Ddodsfall bland arbetstagare i vardekedjan som har
intraffat pa Loomis anlaggningar

Arbetsrelaterade skador
Arbetsskadefrekvens
Fall avdokumenteringsbar arbetsrelaterad ohalsa

Antal férlorade kalenderdagar till f6ljd av arbetsrela-
terade skador och dodsfall till foljd av arbetsrelate-
rade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall till
foljd av ohalsa

100%

1435
28
31

23341

| férberedelse infor ESRS S1
S1-14 Matt for arbetsmiljo
S$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid
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Redovisningsprinciper - Den egna arbetskraften

Rapporteringens omfattning

e Rapporteringen gillande sociala fragor omfattar alla aktivt
anstallda inom Loomis dotterbolag per den 31 december
2024.

e Allatyper av anstallningar ingar i rapporteringen: heltids-,
deltids- och behovsanstallda.

e Konsulter inkluderas inte i rapporteringen.

e Samtliga dotterbolagingar i redovisningen, forutom
Loomis International som kommer att inga fran och med
rakenskapsaret 2025.

Medarbetardata

e Medarbetardata redovisas per bryt dagen den 31 decem-
ber 2024.

o Uppgifterna omfattar antal aktiva anstallda, anstallnings-
former och geografisk fordelning.

e For landspecifika uppgifter om anstallda tillampas ett
gransvarde pa 10 procent av Loomis-koncernens anstéllda,
vilket motsvarar 2 474 anstéllda vid redovisningsdatumet.

Personalomsattning

e Personalomsattning berdknas genom att dividera antalet
anstéllda som [amnade féretaget under rapporteringsaret
med medelantalet anstéllda under samma period.

e Medelantalet anstéllda berdknas enligt foljande:
Antal aktivt anstdllda + (Antal anstéllda som slutat /2).

Matt for ersattning

e Uppgifter om ersattning redovisas for aktiva medarbetare
baserat pé antal anstéllda vid brytdagen.

e Anstéllda som har arbetat mindre &n ett ar eller ar tjanstle-
diga omfattas inte av matten pa erséttning.

e |den arliga ersattningsgraden inkluderas endast heltids-
anstallda. Grundlon och prestationsbaserad kontantbo-
nus ingar i berakningen av den &rliga ersattningen. Ovrig
ersattning sdsom traktamenten, pensioner och aktie-/
optionsprogram ingar inte.

o Forlonegapet mellan kvinnor och mén anvands median-
bruttotimlénen.

e Lonegapet beraknas som: (Genomsnittlig bruttolén per
timme fér mdn - Genomsnittlig bruttolon per timme for kvin-
nor)/(Genomsnittlig bruttolén per timme fér mdn).

e Genomsnittlig bruttolon per timme berdknas som:
Arsgrundlon /Arliga kontrakterade arbetstimmar for mdnads-
l6nade anstdllda, och som: Arslén/Arliga faktiska arbetade
timmar fér timlénade anstdllda.

e Lonegapet mellan kvinnor och mén aggregeras 6ver alla
anstéllda oavsett roller, ansvar, senioritet och anstéllnings-
land.

Definitioner

Aktivt anstdllda: Medarbetare som for ndrvarande &r an-
stallda av Loomis och som inte har sagt upp sin anstéllning per
brytdagen.

Heltidsanstallda: Anstéllda som ar kontrakterade for att
arbeta de veckotimmar som betraktas som heltid, enligt defi-
nitioner for respektive land, dotterbolag eller kollektivavtal.

Deltidsanstéllda: Anstéllda som ar kontrakterade att arbeta
farre veckotimmar an vad som anses vara heltid, enligt defini-
tioner inom respektive land, dotterbolag eller kollektivavtal.

Behovsanstallda: Anstéllda som inte har ett fast antal arbets-
timmar och som anlitas vid behov.

Daodsfall: Forlust av liv till foljd av arbetsrelaterad skada eller
ohélsa.

Rapporterade arbetsrelaterade skador: Skador som uppstar
till foljd av exponering for faror i arbetet och som leder till
dodsfall, dagar av franvaro fran arbetet, begransat arbete
eller omplacering till annat arbete, medicinsk behandling
utover forsta hjalpen, eller medvetsloshet. Frekvensen
arbetsrelaterade skador berdknas enligt: (Respektive antal
arbetsrelaterade skador/den egna arbetskraftens totalt arbetade
timmar) * 1 000 000.

Rapporterade fall arbetsrelaterad ohilsa: Arbetsrelaterad
ohélsa omfattar akuta, aterkommande och kroniska halsopro-
blem som orsakas eller forvarras av arbetsvillkor eller arbets-
metoder. Hit rdknas muskuloskeletala sjukdomar, hud- och
luftvagssjukdomar, elakartad cancer, sjukdomar som orsakas
av fysiska faktorer (t.ex. horselnedsattning pa grund av buller,
sjukdomar som orsakas av vibrationer) och psykiska tillstand
(t.ex. angest, posttraumatiskt stressyndrom). Fall som om-
namns i ILO:s forteckning 6ver arbetsrelaterade sjukdomar.

De fall som redovisas avser fall av arbetsrelaterad ohélsa som
den anstallde frivilligt har berattat om for Loomis under rap-
porteringsperioden.

Antal forlorade kalenderdagar till féljd av arbetsrelaterade
skador och dodsfall: Mattet inkluderar den forsta och sista
franvarodagen och beraknas i kalenderdagar, vilket ocksa
omfattar dagar da individen inte &r schemalagd att arbeta.
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S2 Arbetstagare i
vardekedjan

Upplysningar Avsnitt Sida

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 100
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

S2-1 Policyer for arbetstagare i virdekedjan 101

Hanvisningar till ESRS:s upplysningar gors for att gora hallbarhets-
rapporten lattare att lasa och ge lasaren en battre forstaelse for de

hallbarhetsdmnen som ESRS refererar till.
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Arbetstagarei
vardekedjan

Som ett internationellt féretag med en komplex
leverantorskedja ar det en utmaning att halla
siginformerad om arbetsférhallandena i vissa
delar av vardekedjan. Loomis har fértroende
for strukturen i koncernens uppférandekod for
leverantorer, och det pagar I6pande ett arbete
med att sdkerstélla acceptabla arbetsvillkor och
efterlevnad av denna kod.

Relaterat till arbetstagare i vardekedjan har Loomis identifierat
tva inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) som bedémts
vara visentliga ur ett inverkansperspektiv (se tabellen till hoger).
Processen for identifiering och bedémning av IRO:erna beskrivs
overgripande i upplysningen om arbetsgangen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen pa sida 67. De inverkningar som har identi-
fierats gallande arbetstagare i vardekedjan harror inte fran, och ar
inte kopplade till, Loomis strategi och affarsmodell.

Foretaget har inte anpassat sin affdrsmodell utifran de identi-
fierade inverkningarna pa arbetstagare i viardekedjan, eftersom
det har bedomts att strategin och affarsmodellen inte ar direkt
kopplade till eller beroende av ndgon negativ inverkan pa dessa
arbetstagare. Loomis har anlitat externa konsulter for att granska
de produkter och tjanster som dess dotterbolag upphandlar och

har baserat sina IRO:er pa resultaten av denna granskning. Baserat

pa den underliggande analysen anser Loomis att alla arbetstagare
i vardekedjan som sannolikt kan paverkas vasentligt omfattas av
granskningen.

Uppgifter om arbetstagare i vardekedjan

De arbetstagare som potentiellt kan paverkas vasentligt av arbets-

forhallanden ar framst de utanfor EU och USA, dar arbetslagstift-
ningen ar mindre strikt. Enligt definitionerna i ESRS klassificeras
dessa arbetstagare som verksamma inom Loomis uppstréms
vardekedja.

S2
Arbetstagare i vardekedjan

| férberedelse infor ESRS S2
ESRS 2, SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodellstrategi och affarsmodell

Inverkningar, risker och méjligheter
Arbetsvillkor hos leverantorer
Potentiell negativinverkan

Uppstroms
Kort, medel och ldng sikt

Beskrivning

| egenskap av ett globalt féretag har Loomis en komplex vardekedja dar
centrala produkter képs in fran olika delar av varlden. Eftersom Loomis
for narvarande har en begransad 6versikt 6ver leverantérer kan risken
for negativ inverkan pa deras respektive verksamheter inte uteslutas.

En del av de material som Loomis kdper in tillhér hogriskkategorier med
kanda kréankningar av manskliga rattigheter, till exempel fossila branslen,
skjutvapen, elektronik och textilindustrier.

Bristande efterlevnad av Loomis uppférandekod for leverantérer

Potentiell negativinverkan
Uppstroms
Kort, medel och ldng sikt

For att hantera den potentiella negativa inverkan inom leverantors-
kedjan har Loomis skapat en uppférandekod for leverantorer for att
sakerstalla att leverantoérerna foljer Loomis varderingar och respekterar
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter bade i sin egen verk-
samhet och i sin leverantérskedja. Eftersom Loomis befinner sig i borjan
av en process gallande tillborlig aktsamhet i fraga om leverantérskedjan
kan risken for potentiella missférhallanden, kopplade till exempelvis
tvangsarbete eller krankningar av andra manskliga réattigheter, inte
uteslutas.
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Efter att ha tagit hdnsyn till var Loomis 200 storsta leveranto-
rer ar beldgna har ingen betydande risk for barnarbete identi-
fierats i specifika geografiska omraden. Dédremot finns en for-
hojd risk for tvangsarbete eller modernt slaveri i Turkiet. Med
tanke pa de varor och tjanster som féretaget upphandlar ar
det svart att helt utesluta férekomst av sddana problem inom
leverantorskedjan. Aven om Loomis hanterar dessa risker s3
noggrant som mojligt, till exempel genom uppférandekoden
for leverantérer, sa bedomer foretaget detta som en potenti-
ell negativ inverkan.

Den identifierade inverkan kopplad till leverantorers ar-
betsforhallanden rér dven andra aspekter sdsom halsa och
sakerhet, mangfald och arbetstid. Dessa fragor ar sarskilt
relevantaiindustrier ldngre ner i leverantorskedjan, inklu-
sive fordonsproduktion, raoljeutvinning och tillverkning av
uniformer. Eftersom dessa branscher generellt sett &r mer
forknippade med utmaningar kopplade till arbetsférhallanden
och arbetsratt, bedéms bada de identifierade paverkningarna
vara utbredda inom sina respektive sektorer.

Vidare utvecklar Loomis en metod for att forsta om dessa ne-
gativa inverkningar utgor en storre risk for vissa arbetstagare
i vardekedjan. Dock har inga unga arbetstagare eller migre-
rande arbetare identifierats. De identifierade inverkningarna
berdr samtliga arbetstagare i Loomis vardekedja.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Loomis har en uppforandekod for leverantorer for att sdker-

stalla att alla direktleverantorer och underleverantérer foljer

samma affarsmetoder och omfattas av samma etiska normer

som foéretaget sjalvt. Uppférandekoden specificerar Loomis

karnvarden relaterade till manniskor ("people”), tjanster ("ser-

vice”) och integritet ("integrity”), liksom dess engagemang for

miljémassig, social och styrningsmassig hallbarhet. Princi-

perna i uppférandekoden for leverantorer baseras pa Loomis

hallbarhetspolicy samt pa foljande internationellt vedertagna

standarder:

e UN Global Compacts tio principer

e FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter

e Internationella deklarationer om méanskliga rattigheter
inklusive FN:s allm&nna deklaration om manskliga rat-
tigheter

e Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet och
efterféljande karnkonventioner

e OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

Loomis stodjer samtliga principer som faststalls i de namnda
standarderna, vilket innefattar efterlevnad av tillampliga
lagar och regler, sékerstallande av arbetsratt och manskliga
rattigheter, framjande av rattvisa arbetsforhallanden samt
ett aktivt arbete for att eliminera diskriminering och trakas-
serier pa arbetsplatsen. Uppforandekoden for leverantorer
slar tydligt fast att alla former av tvangsarbete, barnarbete
eller manniskohandel inte accepteras. Dessutom definierar
leverantorskoden forvantningar géllande antikorruption,
bekampning av penningtvatt och dataskydd.

Vid 6vertradelser forvantas leverantorer informera Loomis sa
snart som méjligt. Om leverantéren inte atgardar sin bristan-
de efterlevnad betraktas detta som ett vasentligt avtalsbrott,
vilket ger Loomis ratt att sdga upp avtalet med leverantoren.

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan
Under 2024 har Loomis upphandlat en extern tjdnsteplatt-
form for att battre forsta leverantérernas perspektiv och
starka dialogen Pa grund av brist pa information under

aret har dock beslut och atgarder kopplade till hanteringen
av inverkningar pa arbetstagare i viardekedjan annu inte
inkluderat dessa perspektiv. Foretaget har darfér for narva-
rande ingen direkt kontakt med arbetstagare i virdekedjan,
deras representanter, eller ombud. Aven om arbetet med
den externa tjansteplattformen har paborjats, har Loomis
annu inte antagit en formell process for att samarbeta med
arbetstagare i vardekedjan, och ingen tidsplan har faststéllts
for implementering av framtida dialog.

Loomis har ingen sarskild kanal dar arbetstagare i vardeked-
jan kan framféra sina synpunkter. Loomis Integrity Line ar
dock tillgénglig for bade den egna arbetsstyrkan och arbets-
tagare i vardekedjan. Att den finns kommuniceras dock som
regel inte direkt till arbetstagare i vardekedjan, eftersom en
leverantdr kan leverera varor till ett stort antal kunder utover
Loomis. Loomis stravar efter att utveckla samarbetet med le-
verantorer for att undersoka mojligheten att battre informera
deras arbetstagare om denna majlighet.

| férberedelse infor ESRS S2

ESRS 2,SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan

S$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar
$2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan, och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojlighe-
terna,vad géller arbetstagare i viardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
S$2-5Mal kopplade till att hantera vasentliga negativa inverkningar, vidareutveckla
positiva inverkningar, och hantera vasentliga risker och majligheter

Atgirder

Férutom att uppréatta en uppférandekod for leverantérer har
Loomis annu inte vidtagit nagra atgarder for att férhindra
eller mildra negativa inverkningar pa arbetstagare i vardeked-
jan. Féretaget har inte heller vidtagit atgarder for gottgorelse
av negativa inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan. Dess-
utom har inga atgarder eller initiativ vidtagits for att astad-
komma positiva inverkningar fér arbetstagarna i vardekedjan.
Nar arbetet med att identifiera vilka atgarder som behdvs
inleds avser Loomis att folja processen for tillborlig aktsam-
het enligt OECD. Foretaget inser dock att det &r en utmaning
och forstar att det kommer att ta tid innan processerna ar
fullstandigt implementerade i hela organisationen.

Under 2024 har inga allvarliga problem eller incidenter
relaterade till manskliga rattigheter i vardekedjan uppstroms
eller nedstréms rapporterats. Loomis har inte tilldelat nagra
betydande ekonomiska resurser fér att hantera inverkningar
pa arbetstagarna i vardekedjan.

Mal

For att hantera negativ inverkan pa arbetstagare i vardeked-
jan har Loomis satt upp malet att genomféra en riskbedom-
ning av manskliga rattigheter fér 100 strategiska leverantorer
fore slutet av 2027. Aven om en sadan bedémning inte direkt
minskar den negativa inverkan pa arbetstagare i vardekedjan,
kommer den att ge Loomis vardefull information for att ut-
veckla mer riktade atgarder som syftar till att minska negativ
inverkan och identifiera maojligheter till positiv inverkan som
foretaget kan bidra med. Under 2025 kommer Loomis att
fortsatta arbetet med att utveckla metoden for att mata mal-
uppfyllnad och forbattra processen fér bedomning framat.
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Hallbarhetsrapport - Styrning

Ansvarsfullt foretagande
och foretagskultur

Ansvarsfullt foretagande ar ett vasentligt
hallbarhetsamne for Loomis. Pa grund av de
inneboende risker som Loomis medarbetare
utsatts for vid vardetransporter ar en
foretagskultur praglad av regelefterlevnad

och integritet av sarskild vikt och arbetet inom
omraden som antikorruption dr avgoérande bade ur
ett inverkans- och finansiellt perspektiv.

Inom dmnet ansvarsfullt féretagande har Loomis

identifierat fyra inverkningar, risker och méjligheter

(IRO:er) som beddémts vara vasentliga ur ett inverkans- eller
finansiellt perspektiv (se tabellen till héger). Processen

for identifiering och bedémning av IRO:erna beskrivs
overgripande i upplysningen om arbetsgangen for den dubbla
vasentlighetsanalysen pa sida 67.

Loomis foretagskultur
Loomis har éver 400 lokalkontor i 27 lander, dar varje enhet
opererar med en hog grad av sjalvstandighet. En stark
foretagskultur forenar organisationen, och det vi kallar
Loomismodellen utgdér en gemensam grund i Loomis
decentraliserade affarsmodell och
organisationsstruktur. Loomismodellen
samlar féretagets varderingar,
uppférandekod och ett antal
ledarskapsprinciper som ar
centrala for styrningen. Under
2024 lanserades en uppdaterad
version av Loomismodellen och
konceptet ‘We, Know, How’
introducerades.

G1
Ansvarsfullt foretagande

| férberedelse infor ESRS G1

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2, GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur

Inverkningar, risker och méjligheter
Fragmenterad efterlevnadskultur

Potentiell negativinverkan
Uppstroms, egen verksamhet och nedstroms
Kort, medel och Idng sikt

Risktolerans

Risk
Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Potentiell negativinverkan
Uppstroms, egen verksamhet och nedstroms
Kort, medel och Idng sikt

Bristande efterlevnad av antikorruptionsregelverk

Risk
Egenverksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Beskrivning

Eftersom Loomis ar verksamt i 27 olika lander dar dotterbolagen har en
hog grad av autonomi i beslutsfattandet, ar det en utmaning att inféra
en stark efterlevnadskultur. Ett misslyckande med att etablera en stark
foretagskultur med ett efterlevnadstédnkande kan potentiellt leda till
negativa inverkningar fér bade den egna personalen och leveranskedjan.
Den framsta inverkan kan vara en tystnadskultur dér brott mot lagar
eller uppférandekoder inte rapporteras, vilket kan leda till att enskilda
personer skadas.

En fragmenterad efterlevnadskultur kan potentiellt leda till 6kat risk-
beteende. Bristande efterlevnad pa grund av olampligt beteende hos
anstallda kan leda till ekonomiska kostnader i samband med rattstvister
eller ineffektivitet i verksamheten.

Loomis bedriver verksamhet i lander dar det finns tecken pa 6kad risk for
korruption. For att motverka detta har Loomis tagit fram en antikorrup-
tionspolicy, som beskriver foérvantningarna pa de anstalldas beteende
nar det galler antikorruption och mutor. | handelse av avvikelse fran po-
licyn kan det leda till en negativ inverkan pa leverantérer och det lokala
samhallet genom deltagande i olagliga och otillborliga affarsmetoder.

Eventuella avvikelser eller brister i hanteringen av regelefterlevnad kan
leda till risker kopplat till anseende, vilket i sin tur kan paverka foretagets
kundbas.
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Tillsammans vagleder dessa koncernens chefer och
ledare, och ger dem verktyg for att skapa en framgangsrik
foretagskultur samt sakerstélla en effektiv och trygg
arbetsmiljo.

We star for hur foretaget utvecklar Loomis starka
foretagskultur och en gemensam grund fér den
decentraliserade organisationen som bygger pa Loomis
varderingar, uppférandekod, ledarskapsprinciper, riktlinjer
for hallbarhet, socialt ansvar och sidkerhet.

Know star for kunskap och larande inom organisationen.
Har beskriver Loomis de centrala operativa och stédjande
affdrsprocesserna, de tjanster och produkter som foreta-
get erbjuder samt basta praxis som har samlats in fran hela
organisationen for att ge inspiration och vagledning infér
affarsutveckling.

How &r dar de lokala delarna av organisationen arbetar och
rapporterar om hur de implementerar de gemensamma horn-
stenarnai Loomismodellen och vad de gor for att utveckla
verksamheten i olika avseenden.

Den nya versionen av Loomismodellen ar uppbyggd pa en
dynamisk, digital plattform. De grundlaggande aspekternai
den férbattrade modellen &r densamma som i den tidigare,
med tva nya inslag: en plattform med &nnu stérre tonvikt pa
att framja kunskapséverféring mellan lander dar Loomis har
verksamhet och en plattform fér den lokala organisationen
som ska bidra till att ytterligare starka lokalt entreprendrskap
och ledarskap. Genom Loomismodellen sdkerstaller Loomis
att foretagskulturen &r gemensam for hela organisationen.

Loomis uppférandekod

Loomis varderingar och uppférandekod utgér grunden fér

foretaget. Loomis bedriver sin verksamhet utifran tre grund-

laggande varderingar: People, Service och Integrity.

e People: Viska utveckla kunniga medarbetare och beméta
alla manniskor med respekt.

e Service: Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innova-
tionskraft och férmaga att skapa mervarde och évertraffa
kundens férvantningar.

o Integrity: Loomis utfor sitt arbete med arlighet, vaksamhet
samt hog etik och moral.

Loomis férvantningar avseende ansvarsfullt foretagande
regleras framst i uppférandekoden (“Koden”).

Syftet med koden &r att ge vagledning for hur man tillampar
Loomis varderingar i det dagliga arbetet pa Loomis och hur
man undviker oetiska metoder, bade inom féretaget och i
kontakter utanfor foretaget. Koden ar indelad i tre olika delar:

1. Inom foretaget: Riktlinjer fér etiska relationer pa Loomis.

For att relationen mellan Loomis och dess medarbetare ska ge
basta maojliga resultat ska férvantningarna vara tydligt defi-
nierade pa bada sidor. Darfér innehaller koden flera dtagan-
den fér bada parter - Loomis atagande gentemot de anstallda
samt de anstélldas atagande gentemot Loomis.

2. Utanfor foretaget: Riktlinjer for etiska relationer med ex-
terna parter, kunder, leverantérer, myndigheter, allman-
heten och andra externa intressenter.

Loomis stravar efter att vara en palitlig partner och darfér
innehaller koden ocksa flera ataganden gentemot intressen-
ter utanfor foretaget. Att kommunicera till kunder och andra
intressenter att Loomis ar ett foretag med integritet och med
hogsta etiska standard, vilket syns i de anstalldas handlingar
och deltagande.

3. Ansvar pa regelefterlevnad: Férdelning av ansvaret for
koden inom Loomis.

e Allamedarbetare ar ansvariga for att ga igenom och
strava efter att fullt ut férsta och félja koden. Med-
arbetarna maste ocksa lasa koncernens évriga styr-
dokument som &r relevanta for deras arbete och som
finns tillgdngliga i Group Policy Hub, eftersom de ger
ytterligare vagledning och detaljer om manga av de
omraden som omfattas av koden.

e Chefer forvantas ocksa agera som forebilder genom
att visa kodens avsikt och anda och genom att skapa en
kultur av arlighet, vaksamhet och héga etiska normer
inom sitt ansvarsomrade.

o Respektive landschef ansvarar for att koden imple-
menteras och tillampas i det land dar hen ar verksam,
inklusive att koden féljer nationella lagar och férord-
ningar. Landschefen ska ocksa se till att alla anstéllda
far effektiv utbildning sa att de férstar koden, hur den
berdr dem och hur de ska rapportera 6vertradelser.

e Loomis AB:s Styrelse har det slutliga ansvaret for
koden.

| férberedelse infor ESRS G1
G1-1Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Loomis uppférandekod finns tillgédnglig for allmanheten pa
Loomis hemsida, besok:

> https://www.loomis.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/
policyer-och-styrdokument

Koden géller for alla Loomis medarbetare, inklusive deltids-
anstallda, tillfalligt anstallda, chefer och styrelseledamdoter
i koncernbolag. Koden, som ses éver arligen, har antagits

av Loomis AB:s styrelse. Verkstallande direktér (vd) har det

Overgripande ansvaret inom koncernen fér uppférandekoden.

Vd har delegerat det funktionella ansvaret till personaldirek-
toren.

Koden utgér ocksa ramverket for etiska normer for konsulter
och andra leverantoérer. For leverantérer har Loomis ocksa
antagit en separat uppférandekod for leverantérer. Ansvars-
fullt féretagande inom féretagets egen verksamhet hanteras
av personaldirektoren och ansvarsfullt foretagande inom
leverantérshantering hanteras av ekonomi- och finansdi-
rektéren. Loomis har ocksa en ansvarig for regelefterlevnad
(Head of Compliance), som ansvarar for andra linjens kontroll
av affarsuppférande och efterlevnad inom organisationen.

Loomis sakerstaller en korrekt hantering av ansvarsfullt
foretagande genom att utrusta koncernledningen och
styrelsen med expertis fran relevanta omraden. | synnerhet
en styrelseledamot har omfattande erfarenhet fran tidigare
befattningar inom omradet for féorebyggande av ekonomisk
brottslighet och en medlem i koncernledningen har kunskap
om regelefterlevnad, antikorruption och mutor samt férebyg-
gande av ekonomisk brottslighet. Saval koncernledningen
som styrelsen har tillgang till ytterligare kompetens inom
organisationen.

Overtridelser av koden

Loomis tolererar inte nagra 6vertradelser av uppférande-
koden eller andra koncerngemensamma styrdokument och
kommer att utreda samt vidta lampliga atgéarder vid eventu-
ella 6vertradelser. | linje med detta atagande forvantar sig
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Loomis att alla medarbetare som har farhagor kring nagon
aspekt av Loomis verksamhet tar upp och rapporterar dessa.

Loomis uppmuntrar i forsta hand medarbetare att kontakta
sin lokala chef eller en HR-representant i det land dar de ar
verksamma.

For situationer dar en medarbetare inte kanner sig bekvam
med att rapportera via dessa kanaler, kan en anmalan ocksa
goras via Loomis visselblasarfunktion, Loomis Integrity Line.
Medarbetaren kan vilja att vara anonym och besluta om
anmalan ska riktas lokalt, till verksamhetslandet, koncernled-
ningen eller till ordféranden fér Loomis AB:s revisionsutskott.
Ingen medarbetare kommer att utsattas for repressalier vid
rapporteringigod tro av 6vertradelser eller misstankar om
sadana. Alla medarbetare som utévar repressalier kommer
att bli foremal for disciplinara atgarder.

Loomis styrdokument och internaregler

For att sdkerstalla enhetlighet och efterlevnad pa alla kon-
cernens marknader har Loomis antagit interna styrdokument
som kallas Loomis interna regler.

Utdver de externa lagar och regler som géller f6r Loomis
verksamhet har koncernen ett antal interna regler som
tillsammans med de externa reglerna utgor ett ramverk fér
verksamheten. De huvudsakliga interna regelomradena ar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelsens utskott och fér vd:n samt styrdokument.

Koncernens interna regler ar utfardade pa fyra nivaer och
bestar av:

Policy: Faststéller vagledande principer for viktiga operativa
och finansiella omraden inom Loomis. Antagen av styrelsen.

Vd-instruktioner: Ger ytterligare information om policyer
eller andra viktiga fragor. Antagen av vd och koncernchef.

Riktlinje: Ger specifik information om policyer eller vd-in-
struktioner. Har utfardats av en ledamot i koncernledningen.

Handbok: Ger specifik information om policyer. Har utfardats
av en ledamot i koncernledningen.

Dessutom kan Lokala interna regler utfardas lokalt av Loomis
dotterbolag pa omraden som ar relevanta for det lokala
landet/bolaget. Dessa ska vara i enlighet med koncernens
internaregler.

Alla delar av Loomis organisation maste till fullo félja koncer-
nens interna regler. Det kan dock férekomma omstandigheter
som gor att undantag ar nédvandiga. For att uppratthalla en
god bolagskontroll har en dokumenterad process upprattats
for hur sddana forfragningar ska hanteras. Loomis kommer
inte att acceptera nagra 6vertradelser av internaregler, sa-
vida undantag inte har utfardats och kommer att utreda och
vidta lampliga atgarder i handelse av oegentligheter.

Styrningsomraden

Loomis interna regler ar indelade i flera styrningsomraden,
dar varje omrade har en utsedd dgare for styrningsomradet i
koncernledningen. Agaren har det 6vergripande ansvaret for
att se till att de interna reglerna inom sitt ansvarsomrade ar
andamalsenliga, effektiva och relevanta.

Ett styrningsomrade delas ofta upp i olika delomraden, dar
varje sadant omrade har en utsedd funktionségare, som utses
av dgare for styrningsomradet. Funktionsiagaren ansvarar

for att forvalta och uppratthalla de interna reglerna inom

sitt delomrade. Detta inkluderar att granska och uppdatera
reglernaienlighet med Loomis arshjul for styrningen samt att
sakerstalla att lampliga implementeringsatgarder ar pa plats.

Policyer for ansvarsfullt foretagande

Loomis antikorruptionspolicy kompletterar och utvecklar
Loomis uppférandekod i fragor som rér afférsetik. Policyn har
antagits av styrelsen.

Antikorruptionspolicyn forbjuder anstéllda, styrelseleda-
moter i Loomis AB och dess dotterbolag samt konsulter som
arbetar for Loomis att erbjuda, lova, godkénna eller ge nagon
form av betalning, gava eller annat av varde till till en individ i
syfte att otillborligt paverka ett beslut.

Lagstiftning mot mutor forbjuder generellt sett korrupt gi-
vande av nagot av varde till en individ eller tjansteman for att
erhalla eller behalla affarer eller uppna en otillborlig affars-
fordel. Dessa lagar omfattar bade mutor till statliga tjanste-
man och offentliganstillda (“officiella mutor”) och mutor inom

| férberedelse infor ESRS G1
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur

Loomis Policyer
Loomis koncernpolicyer, antagna av styrelse i juli 2024,
bestar av:

e Uppférandekod

e Policy mot penningtvatt och terrorfinansiering

e Antikorruptionspolicy

e Finanspolicy

e Policy avseende férhandsgodkdnnande av revisions-
och icke-revisionstjanster

e Policy avseende konkurrenslagstiftning

e Policy for regelefterlevnad

e Kontraktspolicy

e Policy avseende personuppgiftshantering

e Policy for hantering av foretagsrisker

e Extern kommunikationspolicy

e Informationssikerhetspolicy

e Policy avseende internrevision

e Hallbarhetspolicy

e Skattepolicy
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affarsrelationer (“kommersiella mutor”). En sarskild fokus-
punkt i policyn ar interaktioner med tjansteman.

Loomis tillampar nolltoleranspolicy for bristande efterlevnad
av denna policy och gillande lagar mot mutor. Overtradelse
kan leda till betydande paféljder fér bade Loomis och de
anstallda eller styrelseledaméter som ar inblandade, inklusive
boéter och andra rattsliga konsekvenser.

Policyn géller for samtliga koncernens enheter i alla lander
dar Loomis bedriver verksamhet samt for alla anstallda,
konsulter som arbetar i Loomis lokaler eller under Loomis led-
ning, och samtliga styrelseledaméter, inklusive Loomis AB:s
styrelse.

Det bor noteras att Loomis antikorruptionspolicy &nnu inte ar
helt anpassad till FN:s konvention mot korruption. En uppda-
tering av policyn planeras dock under 2025 for att sakerstélla
full 6verensstammelse.

Policyer for att upptdcka oegentligheter

Loomis har etablerat flera mekanismer for att identifiera och
hantera oegentligheter. For det férsta kan misstankar om
olagligt eller olampligt beteende rapporteras via Loomis Inte-
grity Line, en anonym visselblasarkanal som drivs av en extern
part. Integrity Line ar tillgdnglig for bade interna och externa
intressenter och kan nas via koncernens webbplats. Informa-
tion om Integrity Line finns dven pa affischer i alla kontor

och filialer samt i styrdokument sdsom uppférandekoden.
Dessutom genomfér organisationen for regelefterlevnad re-
gelbundna granskningar med hjélp av olika metoder, inklusive
intervjuer, stickprov, enkater och dokumentanalyser. Dess-
utom fungerar Internrevisionen som den tredje férsvarslinjen
genom att utfora revisioner dar affarsetik och regelefterlev-
nad ar centrala omraden. Bade chefen for regelefterlevnad
(compliance) och chefen for internrevisionen arbetar med att
utreda potentiella incidenter kopplade till affarsetik. Chefen
for internrevision rapporterar till revisionsutskottet, vilket
sakerstaller oberoende och objektivitet i dessa processer.
Loomis har identifierat sdljkaren och delar av ledningen som
de funktioner som I6per storst risk nar det géller korruption
och mutor. For att minska dessa risker och sdkerstélla att
efterlevnadsrutinerna fungerar effektivt géller féljande:

e Samtliga Loomis-anstéllda férvantas genomféra en arlig
utbildning i uppférandekoden.

e Allahégre chefer ska genomféra en arlig utbildning i kon-
cernens policyer, dar underlatenhet att delta resulterar i
en reducerad bonusutbetalning.

Policyer for skydd av visselbldsare

Anstéllda som tar emot rapporter via Loomis Integrity Line
instrueras enligt en koncerngemensam riktlinje. Att saker-
stélla visselblasares sdkerhet och konfidentialitet ar av hogsta
prioritet for Loomis. Instruktionerna for lokala Integrity
Line-kommittéer fastslar tydligt att inga repressalier ar
tilldtna mot visselbldsare inom Loomis egen arbetsstyrka.
Vidare skyddas visselblasarens identitet genom hantering av
incidenter via en extern tredje part.

Férebyggande av korruption och mutor

For att forebygga korruption och mutor inom organisatio-
nen genomfor Loomis arlig utbildning fér samtliga anstéllda
om uppférandekoden. Denna utbildning tillhandahalls som
e-learning via Loomis Academy, féretagets utbildningsplatt-
form. Nya medarbetare genomfor en obligatorisk férdjupad
utbildning i uppférandekoden, f6ljt av ett kunskapstest. Fér
befintliga anstallda genomfors en kortare arlig utbildning, dar
testfragor anvands for att sakerstélla férstaelsen. Medarbe-
tare som inte klarar testet maste genomga den férdjupade
utbildningen.

Dessutom finns policyer kopplade till korruption och mutor
publicerade i en hub fér koncernspolicys pa foretagets in-
tranat, tillgangligt for alla Loomis-anstéllda. Samtliga seniora
chefer deltar i en arlig koncernpolicyutbildning, dar dven anti-
mutor-policyn ingar. Dessa chefer férvantas sedan kommuni-
cera policyn och sakerstalla att |amplig utbildning genomférs
inom deras respektive organisationer.

Loomis styrelse kommer att genomga en specifik utbildning
om anti-korruption och mutor under 2025.

F6r narvarande har Loomis ingen méjlighet att sérredovisa
hur stor andel av de funktioner som |6per storst risk nar det
géller korruption och mutor som har genomgatt utbildnings-
programmen.

| forberedelse infor ESRS G1

G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
G1-4Incidenter av korruption eller mutor

Upptdckt av korruption och mutor

Incidenter kopplade till korruption och mutor kan identi-
fieras pa flera satt, bland annat genom: rapportering till en
chef eller en representant fran dotterbolagets HR-funktion,
rapportering via Loomis Integrity Line och upptackter genom
compliance-granskningar eller interna revisioner.

Alla anmaélningar eller rapporter som |ldmnas via Loomis
Integrity Line ska hanteras av en lokal Integrity Line-kom-
mitté, som foljer den koncerngemensamma policyn "Group
Instruction for Local Integrity Line Committees”. Dessa lokala
Integrity Line-kommittéer ansvarar for att utreda sddana in-
cidenter och bestar av seniora chefer inom HR, riskhantering
och ledningsfunktioner. Om en intressekonflikt uppstar ar
den berdrda personen strikt forbjuden att delta i utredningen,
och drendet ska 6verlamnas till en annan medlem i den lokala
Integrity Line-kommittén.

Incidenter av korruption eller mutor under 2024

Fallande domar for brott mot lagstiftning mot
korruption och mutor, antal -

Béter for brott mot antikorruptionslagstiftning
och lagstiftning mot mutor, -
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Enhetsspecifika
upplysningar

Upplysningar Avsnitt

FCP-1 Introduktion till bekdmpning av
ekonomisk brottslighet

FCP-2 Foérebyggande arbete mot, och
upptackt av, penningtvatt

FCP-3 Bekraftade fall av penningtvatt

FININC-1 Strategi, tillvagagangssatt och
atgarder for finansiell inkludering
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Forebyggande av
ekonomisk brottslighet

Med en affarsmodell centrerad kring
kontanthantering och vardetransporter, ar
det av stor vikt for Loomis att hantera risken
for penningtvatt. Detta amne tacks inte

av de tematiska standarderna i ESRS, men
beddms som vasentligt enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen och redovisas darfor
som en enhetsspecifik upplysning.

Inom férebyggande av ekonomisk brottslighet har Loomis
identifierat tre inverkningar, risker och majligheter (IRO:er)
som bedémts vara vasentliga ur ett inverkans- eller
finansiellt perspektiv (se tabellen till héger). Processen

for identifiering och bedémning av IRO:erna beskrivs
Overgripande i upplysningen om arbetsgangen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen pa sida 67.

Loomis férebyggande arbete mot ekonomisk
brottslighet

Att bedriva en verksamhet som bygger pa fortroende innebar
att Loomis maste sakerstalla att alla relevanta lagkrav gal-
lande bekdmpning av penningtvatt efterlevs, men det ar
ocksa viktigt ur ett affarsetiskt perspektiv. Med tanke pa
Loomis roll i samhallet tas ansvar for att sakerstélla att 1amp-
liga processer finns pa plats sa att Loomis inte anvands som
ett verktyg for ekonomisk brottslighet. Rutinerna inom detta
viktiga omrade uppdateras kontinuerligt for att anpassas till
lagstadgade krav och héga interna standarder. Det &r nédvan-
digt att sékerstalla att Loomis har |ldmpliga processer pa plats
for att bade férhindra och upptacka penningtvatt samt annan
ekonomisk brottslighet.

Under 2024 inrattades en ny funktion pa koncernniva, Group
Financial Crime Prevention. Denna funktion ligger inom
forsta linjen och har koncerngripande ansvar for att forhin-

| forberedelse infor ESRS, enhetsspecifika upplysningar
FCP-1 Introduktion till bekdmpning av ekonomisk brottslighet

Forebyggande av ekonomisk brottslighet

Innehdll =

Introduktion

Inverkningar, risker och méjligheter Beskrivning
Misslyckande i att férhindra penningtvatt

Potentiell negativinverkan Loomis verksamhet kréver efterlevnad av regelverk fér bekampning av

Egenverksamhet och nedstréms penningtvitt (AML) och finansiering av terrorism (CTF) med tanke p3 att

Kort, medel och lang sikt verksamheten hanterar kontanter och vardeféremal tillhérande tredje
part. Som tjansteleverantor och mellanhand ar det viktigt att Loomis
forhindrar att korruption, mutor eller penningtvatt ager rum. Om Loomis
skulle misslyckas med denna viktiga uppgift skulle féretaget kunna
anvandas som mellanhand i kriminella aktiviteter.

Bristande efterlevnad av regelverket kring forhindrandet av penningtvatt

Risk Bristande efterlevnad eller avvikelser fran kraven pa rutiner for bekamp-

Egenverksamhetﬂ . ning av penningtvatt kan leda till boter eller andra sanktioner fran
Kort, medel och 1ang sikt myndigheter.

Ledarskap inom bekdmpning av penningtvatt

Méjlighet Att Loomis uppfyller ambitionen att vara en betrodd partner i kampen

Egen verksamhetﬂ . mot penningtvatt ar en finansiell méjlighet da kunderna forlitar sig pa att

Kort, medel och lang ikt Loomis sdkerstaller att foretaget foljer penningtvattslagstiftningen och
bedriver sin verksamhet enligt god affarssed.

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Introduktion
Allmanna upplysningar
Miljo
Socialt ansvar
Styrning
> Enhetsspecifika upplysningar

Underskrifter och revisorns yttrande

Finansiell information

Ovrig information

108

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



Hallbarhetsrapport - Enhetsspecifika upplysningar

dra penningtvatt och finansiering av terrorism, sdkerstalla
adekvata rutiner for sanktionskontroll samt implementera
Loomis’ antikorruptionsarbete. Arbetet inom Group Financial
Crime Prevention styrs av andra linjens funktion for Group
Compliance. Bdda funktionerna rapporterar till koncernens
chefsjurist. Granskningar utfors dven av riskkontrollfunktio-
nen (andra linjen) samt internrevisionen (tredje linjen).

> For information om roller och ansvarsomraden mellan foérsta och an-
dralinjen hanvisas till bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-51.

Policyer for att férhindra och uppticka penningtvatt
Loomis har en koncerngemensam policy for att forhindra
penningtvéatt och finansiering av terrorism. Koncernens anti-
penningtvattspolicy och policy mot terrorfinansiering antas
arligen av styrelsen.

Tydligt definierade interna regler, processer och samarbete
mellan stodfunktioner ar avgérande for att forhindra att fore-
taget anvands som ett verktyg for ekonomisk brottslighet. Ett
av satten dar forebyggande och upptickande atgérder starks
ar genom utveckling och forbattring av implementerade ruti-
ner, processer och systemstod.

En viktig aspekt av det férebyggande arbetet ar att medar-
betarna ar vaksamma. Det ar darfor viktigt med regelbunden
utbildning for att 6ka medvetenheten om risken fér ekono-
misk brottslighet. Policyerna mot penningtvatt och terror-
finansiering ingar i den obligatoriska arliga utbildningen

for ledande befattningshavare inom koncernen. Fér Loomis
reglerade dotterbolag tillhandahalls utbildning i enlighet med
lokal lagstiftning for riskfyllda funktioner.

Utdver den befintliga utbildning som ges i de reglerade dot-
terbolagen haller Loomis pa att lansera en koncerndvergri-
pande utbildning inom férebyggande av ekonomisk brottslig-
het for alla tjanstemén och riskfunktioner. Syftet med den nya
utbildningen, som kommer att komplettera den utbildning
som ingar i uppforandekoden, ar att 6ka kunskapen och med-
vetenheten kring regelefterlevnad. Alla nyanstallda tjanste-
man kommer att behdva genomga utbildningen som en del av
sitt introduktionsprogram. Utbildning kommer att ges arligen
till riskfunktioner. Lanseringen kommer att ske under 2025.

Dessutom starker Loomis koncernens processer for att for-
hindra penningtvatt, finansiering av terrorism och sanktions-
overtradelser. Transformationsprogrammet gor det mojligt
for Loomis att sdkerstalla att internationell basta praxis inom
branschen uppratthalls genom utveckling och férbattring av
kontroller, en stark styrmodell och en koncernévergripande
strategi for riskhantering. Under 2024 fortsatte Loomis att
investera i transformationsprogrammet for att starka foreta-
gets férmaga att férebygga, identifiera och hantera ekono-
misk brottslighet.

Upplysningskrav

Eftersom det saknas tydliga riktlinjer for vilka upplysnings-
krav som ska tillampas pa enhetsspecifika fragor har Loomis
anvant sin egen vasentlighetsanalys.

Under 2025 kommer Loomis att utveckla sin rapportering
gallande det vasentliga amnet Finansiell inkludering i enlighet
med ESRS upplysningskrav. | takt med att ESRS:s rapporte-
ringsramverk utvecklas 6ver tid kommer Loomis att fortsatta
anpassa sin rapportering inom detta enhetsspecifika dmne.

Incidenter

| juni 2024 meddelade Finansinspektionen att Loomis AB:s
svenska dotterbolag, Loomis Sverige AB, hade fatt en anmark-
ning forenad med en sanktionsavgift pa 40 MSEK . Beslutet
avsag den undersokning som Finansinspektionen inledde i
april 2022. Undersokningen avsag hur Loomis Sverige efter-
levde penningtvattsregelverket mellan april 2021 och mars
2022. En anmarkning ar en lagre grad av en administrativ
sanktion som utfardas nar en évertradelse har bedémts vara
mindre allvarlig. Arbetet med penningtvattsbekdmpning har
mognat sedan Loomis Sverige AB erhdll sitt tillstand 2019.
Dessutom har betydande forbattringar genomfoérts sedan
undersdkningsperioden som pagick mellan 2021 och bérjan
av 2022.

| forberedelse infor ESRS, enhetsspecifika upplysningar
FCP-2 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, penningtvatt
FCP-3 Bekraftade fall av penningtvatt
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Finansiell inkludering

Loomis roll i samhallet skapar inte bara varde
for foretagets kunder, utan bidrar dven till en
bredare positiv inverkan genom den finansiella
inkludering som féretagets tjanster mojliggor.
Eftersom detta amne inte ticks av de tematiska
standardernainom ESRS, redovisas detta &mne
som en enhetsspecifik upplysning.

Utgangspunkten fér Loomis verksamhet ar dess roll i samhéllet.
Loomis bidrar till ett inkluderande och robust samhélle genom att
tillhandahalla infrastruktur som maojliggor alla typer av betalningar.
God tillgang till finansiella tjanster ar en grundlaggande aspekt av
hallbar utveckling, och Loomis har atagit sig att tillgodose detta
behov.

Loomis har en vision om ett samhalle dar alla har tillgang till betal-
ningsinfrastruktur och kan vélja den betalningsmetod de féredrar.
Loomis spelar en viktig roll i samhallet genom att sakerstalla ef-
fektiva betalningsfléden runt om i varlden. Genom att uppratthalla
och utveckla infrastrukturen for kontanter och andra betalnings-
metoder bidrar Loomis till ett finansiellt inkluderande samhalle,
till att sdkerstalla att kontanter och andra betalningsmetoder finns
tillgéngliga i det dagliga livet, till att 6ka den finansiella inklude-
ringen och till ett samhalle som ar battre rustat for att hantera
olika krissituationer. Tillgang till kontanter ar avgérande fér manga
grupper i samhéllet och Loomis tillhandahaller en viktig tjdnst
genom att sdkerstélla tillgdngen till kontanter och bidrar darmed
till jamstalldhet och inkludering.

IRO:er

Loomis har kopplat till finansiell inkludering identifierat en vasent-
liginverkan (se tabellen till hdger). Processen for identifiering och
bedémning av IRO:er beskrivs 6vergripande i upplysningen om
arbetsgangen fér den dubbla vasentlighetsanalysen pa sida 67.

Loomis kommer under 2025 att utoka sin rapportering géllande
det vasentliga hallbarhetsamnet Finansiell inkludering, i enlighet
med upplysningskraven for ESRS.

Finansiell inkludering

| forberedelse infor ESRS, enhetsspecifika upplysningar
FIN INC-1 Strategi, tillvigagangssatt och atgarder for finansiell inkludering
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Alf Goransson
Styrelsens ordférande

Liv Forhaug
Styrelseledamot

Santiago Galaz
Styrelseledamot

Underskrifter

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur

Lars Blecko
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Chalanja Henningsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Loomis AB

(publ.) 556620-8095

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 2024 pa sidorna 52-110 och fér att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den éldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Yttrande

En hallbarhetsrapport har uppréattats. Som framgar av sidan
57 under rubrik Hur du ldser denna rapport sa ar hallbarhets-
rapporten skriven som en férberedelse infér implementering-
en av ESRS men Loomis rapporterar inte i enlighet med CSRD.
Vi har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Marita Odélius
Styrelseledamot

Stockholm, datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Aritz Larrea
Vd och koncernchef

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Loomis AB (publ),
organisationsnummer 556620-8095, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsar 2024.

Koncernens verksamhet

Loomis erbjuder nationella viardehanteringstjanster i USA,

i storadelar av Europa, i vissa delar av Sydamerika samt
internationella transporter av kontanter och ddelmetaller och
forvaring av vardeféremal. Loomis tillhandahaller dven digitala
betalningslésningar, Loomis Pay, som primart ar riktade till
sma och medelstora handlare. Loomis traditionella tjdnster
riktar sig huvudsakligen till centralbanker, kommersiella
banker, detaljhandel, andra kommersiella affarsverksamheter
samt till den offentliga sektorn.

Loomis verksamhet bygger pa att Loomis évertar kun-
dens risker forknippade med att hantera, transportera och
lagerhalla kontanter, &delmetaller och andra vardeféremal.
Verksamheten innebér att det dels finns risk att kontanter och
vardeféremal gar forlorade pa grund av brottslighet eller bris-
ter i hanteringen, dels risk for personskador. Hantering och
kontroll av dessa risker har darfoér en central roll i féretaget
och sammanlagt cirka 250 personer arbetar med operationell
riskhantering pa koncern-, segment- och landniva. Riskhante-
ringen styrs fran koncernen och alla lokala verksamheter har
gemensamma strukturer, processer och systematik for sitt
arbete. Etablerade verktyg och processer finns for att identi-
fiera, atgarda och folja upp risker. Organisationen fér riskhan-
tering arbetar bade proaktivt och reaktivt, med bland annat
forebyggande arbete, omvarldsbevakning samt krishantering.
Medarbetarnas sdkerhet ar alltid framsta fokus for riskhan-
teringen och medarbetare pa alla nivaer ska férstd och kunna
hantera de risker som ar forknippade med just deras verksam-
het. Etik och varderingar samt tydliga rutiner i utférande ar
centrala delar i medarbetarnas kompetensutveckling. En fort-
I6pande aktiv omvarldsbevakning innebar ocksa att eventuella
incidenter kan foregripas.
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Vasentliga hindelser under aret

e Den 6 mars 2024 meddelades att Loomis AB har kdpt
100 procent i Electronic Dreams S.L, genom sitt heldgda
dotterbolag Loomis Digital Solutions AB. Forvarvet ar i
linje med Loomis kommunicerade ambitioner att addera
kompletterande digitala I6sningar till produktutbudet och
expandera marknadsnarvaron i Spanien, en marknad med
stor potential fér Loomis digitala I6sningar.

e Som tidigare har upplysts om, har en konkurrent under
2018 skickat in en stdmning mot Loomis AB:s danska dot-
terbolag relaterat till pastadda 6vertradelse av konkur-
renslagarna inom den danska marknaden. Stamningen
avser utférda handlingar och ingdngna avtal mellan 2014
och 2016. Under 2021 utfardade en dansk domstol ett
beslut som gick emot Loomis. Loomis 6verklagade beslutet,
eftersom bolaget ar av den bestdmda uppfattningen att
Loomis har agerat i enlighet med géllande lagar. Den 22
mars 2024 meddelade den 6verklagande domstolen att
overklagandet inte skulle tas upp. | mars 2024 meddelades
det, och kommunicerades i ett pressmeddelande fran bola-
get, att hovratten ogillade Loomis 6verklagande.

Efter domen i mars ldmnade Loomis in en begdran om
provningstillstand till Hogsta domstolen i Danmark och
utfallet av denna begédran kom i november 2024. Loomis
beviljades tillstand fér den del av fordran som berér under-
prissattning, men inte fér den del av fordran som géller ex-
klusivitet. Processen i den senare delen gar nu tillbaka till
forsta instans for att prova fragan om skadestand, danska
domstolar har an sa ldnge inte tagit stallning i den fragan.
Till foljd av detta har foretaget genomfoért en analys for att
forsoka hitta en tillforlitlig uppskattning av sin potentiella
skyldighet i den fortsatta rattsliga processen relaterat till
exklusivitet. Loomis anser darfor att kraven for en avsatt-
ning enligt IAS 37 har uppfyllts for denna del. En avsattning
om 66 MSEK har bokférts som en jamforelsestérande post
idet fjarde kvartalet 2024.

e | april erholl Loomis AB en hog kreditvardering om BBB
med stabila utsikter fran S&P Global Ratings. Kredit-
varderingen speglar Loomis marknadsledande stallning,
organiska tillvaxt, stabila marginaler och starka kassa-
flodeskonvertering. Loomis ar fast beslutet att behallaen
hog kreditvardering som stédjer bolagets finansierings-
strategi infor framtiden.

e Den 6 maj 2024 héll Loomis AB arsstamma. For informa-

tion om besluten fattade av arsstdmman se arsstamma-
sektionen pa Loomis hemsida, www.loomis.com.

| enlighet med arsstammans beslut den 6 maj 2024 har
Loomis AB dragitin 4 279 829 aterkopta aktier som
innehades av bolaget. Aktiekapitalet ar oféréndrat, da
det samtidigt med beslutet om minskning av aktiekapita-
let genom indragning av aterkdpta aktier dven fattades
beslut om en fondemission, utan utgivande av nya aktier,
genom Overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet.
Harigenom aterstalldes aktiekapitalet till samma niva som
innan minskningen. Det totala antalet utestaende aktier i
bolaget, inklusive bolagets innehav av egna aktier, uppgar
till 71 000 000 aktier med lika manga roster.

Den 19:e juni meddelande Finansinspektionen (FI) att
Loomis AB:s dotterbolag, Loomis Sverige AB, far en an-
markning férenad med en sanktionsavgift pa 40 miljoner
kronor. Beslutet ar hanforligt till den undersékning som
Flinledde i april 2022. Undersoékningen avsag hur Loomis
Sverige efterlevde penningtvattsregelverket mellan april
2021 och mars 2022. En anméarkning ar en lagre grad av
administrativ sanktion som ges nar évertradelsen bedéms
som mindre allvarlig. En avsattning motsvarande sank-
tionsavgiften bokférdes som en jamférelsestérande post i
andra kvartalet 2024.

Loomis AB har per den 23 augusti 2024 emitterat 300
MEUR i hallbarhetsldnkade obligationer med en fast
kupongrénta pa 3,625 procent och en |6ptid pa fem ar.
Obligationerna emitteras under bolagets nyetablerade
EMTN-program och likviden ska anvéndas i den |6pande
verksamheten for att refinansiera lan. Obligationerna
emitterades under Loomis hallbarhetslankade finan-
sieringsramverk fran juli 2024 och &r kopplade till ett
koldioxidminskningsmal (Scope 1 och 2) pa 34 procent till
2027 jamfort med 2019.

Den 30 september 2024 meddelade bolaget att Alejandro
Corominas Menéndez, landschef for Loomis Spanien

och regionchef for Loomis Europa och Latinamerika, har
utsetts till VD for Loomis Europa och Latinamerika, och
medlem av koncernledningen, fran och med den 1 januari
2025. Georges Lopez, som innehade den befattningen,
tilltradde den nya rollen som Group COO.

e Den 2 oktober 2024 presenterades medlemmarnaii val-

beredningen infor arsstamman 2025. Valberedningen
bestar av:

- Elisabet Jamal Bergstrém, utsedd av SEB Fonder, val-
beredningens ordférande

- Bernard Horn, utsedd av Polaris Capital Management

- Robin Nestor, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning

- Malin Bjérkmo, utsedd av Handelsbanken Fonder

- Alf Géransson (adjungerad), styrelsens ordférande

e Loomis holl en kapitalmarknadsdag den 13 november
2024 dar de strategiska prioriteringarna och malen for
2025-2027 presenterades. Loomis prioriteringar for
den strategiska perioden ar: (1) Tillvaxt inom etablera-
de marknader, (2) Generera tillvéxt och nya I6sningar
genom forvary, (3) Oka var operationella effektivitet
och skalbarhet samt (4) Vara ledande inom hallbarhet
i branschen.

e | december informerade Alf Géransson valberedningen

att han avbgjer omval som styrelsens ordférande i Loomis
AB men kvarstar som tillgdnglig som ordinarie ledamot.
Valberedningen meddelade att den avser att féresla ars-
stamman 2025 att nuvarande styrelseledamoten Lars
Blecko viljs till ny styrelseordférande i Loomis och att Alf
Goransson viljs till ordinarie styrelseledamot. Valbered-
ningen avser att inkludera ovanstaende forslag som en del
av ovriga forslag som ska lamnas till arsstamman som halls
i Stockholm den 6 maj 2025.

Totalt 2 585 700 aktier till ett belopp om 800 MSEK
aterkoptes enligt aktieaterkdpsprogrammen som presen-

terades den 31 januari, 6 maj, 23 juli 2024 samt 28 oktober

2024 . Loomis AB:s innehav av egna aktier uppgar darmed
till 2 514 653 aktier, motsvarande 3,54 procent av de
utestdende aktierna.
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Intakter och resultat

Koncernen

Intékterna for aret 6kade till 30 442 MSEK (28 707) med en
organisk tillvaxt pa 6,6 procent. Férandrade valutakurser
hade daremot en negativ inverkan pa den totala tillvaxten
for aret. De flesta produktomraden vaxte jamfort med fére-
gaende ar, férutom produktomradet International som haft
en konjunkturrelaterad nedgang. Produktomradet Automa-
ted Solutions, vilket inkluderar bade SafePoint och CIMA,
uppnadde en hog tillvaxt.

@ CIT, 36%
® cMs,18%

International, 5%
@ ATM,21%

@ Automated Solutions, 18%
FX, 2%

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 3 642 MSEK (3077)
och rérelsemarginalen 6kade till 12,0 procent (10,7). Jamfo-
relsestérande poster uppgick till -393 MSEK (-128) for aret,
hanforligt till nedskrivning avimmateriella tillgdngar inom
segment Loomis Pay, nedskrivning av goodwill i Storbritan-
nien, en avsattning for den pagaende rattstvisten i Danmark,
en avsattning for sanktionsavgift i Sverige samt pagaende
omstruktureringen inom segment Europa och Latinamerika.

Finansnettot 6kade till -775 MSEK (-611), framst till
foljd av hogre rantenivaer. Resultat fore skatt uppgick till
2 271 MSEK (2 148). Skattekostnaden for perioden uppgick
till -630 MSEK (-654), vilket motsvarar en skattesats pa 28
procent (30). Den effektiva skattesatsen for aret paverkades
positivt av en skattelattnad hanforligt till inkdp av elbilar i
USA.

Resultat per aktie var fére utspadning 23,51 SEK (21,00)
och efter utspadning 23,45 SEK (20,96).

Innehall =

Introduktion

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatriakning

Totalaintakter 30442 28707 25315 19723 18813
Roérelseresultat (EBITA)Y 3642 3077 2735 1961 1775
Aretsresultat 1641 1495 1602 1104 716
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5749 5077 3645 2758 2993
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1683 -3922 -1372 -1386 -1839
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3547 -858 -2153 -1489 -621
Kassaflode 519 297 121 -117 533
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Balansrakning

Sysselsatt kapital 24275 22531 19948 17070 15392
Nettoskuld 10645 9853 7484 7007 6619
Eget kapital 13631 12678 12465 10063 8773

1) Resultat fére réntor, skatt, avskrivningar pd forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar, férvdrvsrelaterade kostnader och intékter samt jamférelsestérande poster.

Kassaflode

Rorelsens kassaflode, exklusive effekter fran IFRS 16, 6kade
till 4 085 MSEK (3 091) for aret, och drevs huvudsakligen

av ett hogre EBITA i kombination med ldgre investeringar.
Kassaflodet motsvarade 112 procent (100) av rérelseresulta-
tet (EBITA) for helaret.

Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick till -1 660 MSEK (-1 956), vilket kan jamféras med
avskrivningar (exklusive effekten fran IFRS 16) om 1 660
MSEK (1 600). Under perioden gjordes investeringar primart i
byggnader, bilar samt maskiner och inventarier och motsvarar
5,5 procent (6,8) av intdkterna. Investeringar i relation till
avskrivningar (inklusive IFRS 16) uppgick for aret till 0,6 (0,7).

Koncernens likvida medel vid utgangen av aret uppgick till
8802 MSEK (7 611), varav 5727 MSEK (5 119) avser lager
av kontanter och 6vriga likvida medel relaterade till upprak-
ningsverksamheten.

Sysselsatt kapital
Totalt sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2024
till 24 275 MSEK (22 531 per den 31 december 2023) vilket

motsvarar cirka 80 procent (78) av intdkterna. Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 15,6 procent (14,5).

Eget kapital och finansiering

Eget kapital 6kade under aret med 953 MSEK och uppgick till
13 631 MSEK per den 31 december 2024 (12 678 per den 31
december 2023). Férandringen forklaras till storsta delen av
omrakningsdifferenser om 953 MSEK, periodens nettoresul-
tat om 1 641 MSEK, utdelning om 880 MSEK samt aktieater-
koép om 800 MSEK. Avkastningen pa eget kapital uppgick till
12,6 procent (11,6) och soliditeten uppgick till 33,8 procent
(35,0).

Nettoskulden uppgick till 10 645 MSEK per den 31 decem-
ber 2024 (9 853 per den 31 december 2023) och nettoskuld/
EBITDA var 1,62 (1,72 per den 31 december 2023).

Per den 31 december 2024 uppgick totala langfristiga
lanefaciliteter till 11,7 miljarder SEK och totala kortfristiga
lanefaciliteter till 0,3 miljarder SEK. Outnyttjade lane-
faciliteter uppgick till 5,1 miljarder SEK, varav 0,0 miljarder
SEK anvands som backup for utestaende féretagscertifikat.
Tillgadngliga likvida medel uppgick till 3,1 miljarder SEK.
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Finansiell information

Segmenten

Europa och Latinamerika

Segment Europa och Latinamerika rapporterade intakter pa
14 793 MSEK (13 826) med en organisk tillviaxt pd 7,8
procent for helaret. Genomférda prishéjningar samt tillvaxt i
tillvaxtmarknader hade en positiv inverkan pa den organiska
tillvéxten. Férandrade valutakurser hade en negativ inverkan
pa den totala tillvaxten. Forvarvet av CIMA, vilket inklude-
ras inom organisk tillvaxt fran och med det fjarde kvartalet,
bidrog positivt.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1 644 MSEK (1 403),
vilket motsvarar en marginal pa 11,1 procent (10,1). Utma-
ningarna under de férsta nio manaderna av aret med den
cykliska nedgangen inom produktomradet International
samt utvecklingen pa marknader som ar under 6versyn, och
dar omstruktureringsatgarder férsenades, hade en negativ
inverkan pa marginalen for aret. Marginalerna férbattrades
under andra halvaret.

Jamforelsestorande poster for aret, vilket inte ingar i
segmentets rorelseresultat (EBITA), uppgick till -341 MSEK
(-128), varav kostnader hanforliga till omstruktureringen av
segmentet uppgick till -185 MSEK (-27). Ytterligare kost-
nader inkluderar nedskrivning av goodwill i Storbritannien,
en avsattning for sanktionsavgift fran Finansinspektionen i
Sverige samt en avsattning for den pagaende rattstvisten i
Danmark.

Intdkter, MSEK
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Intékterna okade till 15 697 MSEK (14 977) for helaret med
tillvéxt inom de flesta produktomraden och sarskilt stark
tillvéxt inom Automated Solutions. Produktomradet Inter-
national minskade daremot jamfort med féregaende ar. Den
organiska tillviaxten drevs bade av en stabil volymtillvaxt och
genomforda prishéjningar. Fordndrade valutakurser hade

en negativ inverkan pa den totala tillvaxten medan férvarv
paverkade positivt.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 2 470 MSEK (2 139)
med en marginal pa 15,7 procent (14,3). Den héga volym- och
intaktstillvaxten tillsammans med det fortsatta strukturerade
arbetet med operativa effektiviseringar bidrog positivt till
okningen av rérelsemarginalen jamfort med féregaende ar.
Dessa effektiviseringsprogram har lett till en hogre service-
kvalitet vilket mojliggjort att verksamheten kan hantera hégre
volymer utan 6kade personalbehov. En hogre andel intékter
fran produktomradet Automated Solutions hade dven en
positiv inverkan pa rérelsemarginalen. Segmentets proaktiva
initiativ inom riskhantering har ocksa haft en positiv inverkan
pa rorelsemarginalen.

Rorelseresultat (EBITA), MSEK
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Loomis Pay

Intakterna uppgick till 106 MSEK (52) under 2024 och 6kade
organiskt med 71,2 procent jamfért med foregaende ar.
Transaktionsvolymerna 6kade med 61 procent jamfért med
foregaende ar och uppgick till 6 990 MSEK for helaret.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -202 MSEK (-218).

Loomis Pay har genomgatt en strategisk ompositionering
efter det framgangsrika forvarvet av det spanska féretaget
Hosteltactil tidigare i ar. Fokus ligger nu pa att utveckla
partnerskap med etablerade, lokalt anpassade kassasystem
som grund for att lansera Loomis unika helhetslésning pa nya
marknader. Genom att samarbeta med eller foérvarva foretag
med befintliga lokala natverk och integrera dem med Loomis
betalvaxel och kontanthanteringslésningar sakerstaller vi ett
skalbart och effektivt intrade pa fler marknader.

Till foljd av den férandrade inriktningen gjordes en
nedskrivning avimmateriella tillgangar inom Loomis Pay pa
-52 MSEK under fjarde kvartalet. Nedskrivningen redovisas
som en jamforelsestorande post for kvartalet och ingar inte i
segmentets rorelseresultat (EBITA).

Rorelsemarginal (EBITA), %

16
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Latinamerika
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Finansiell information

Personal

For 2024 uppgick genomsnittligt antal heltidsanstallda till
24441 (25043)i 26 lander (26). Konsfordelningen var 28
procent (29) kvinnor och 72 procent (71) man. P4 grund av
den verksamhet som Loomis bedriver ligger ett stort ansvar
varje dag pa koncernens medarbetare. Baserat pa de krav som
stalls i verksamheten lagger Loomis stor vikt vid att rekrytera
ratt medarbetare och se till att dessa medarbetare far den
utbildning som behdvs. All personal genomgar en grundtra-
ning och sedan aterkommande vidareutbildning. Utbildnings-
programmen har anpassats till de lander dar Loomis bedriver
verksamhet. Chefer pa olika nivaer erbjuds ledarskapsutbild-
ning som stod i deras roll. Loomis lagger ocksa stor vikt vid
att alla medarbetare lever efter koncernens grundldggande
varderingar.

Moderbolaget

Loomis AB ar ett holdingbolag med dotterbolag i Argentina,
Belgien, Chile, Danmark, Finland, Frankrike, Forenade Arab-
emiraten, Hongkong, Italien, Irland, Kanada, Kina, Norge,
Portugal, Schweiz, Singapore, Slovakien, Spanien, Storbritan-
nien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, USA och Osterrike.
Loomis AB bestar av koncernledning och stédfunktioner.
Genomsnittligt antal heltidsanstallda pa huvudkontoret upp-
gick under aret till 52 personer (47). Arets resultat uppgick
till 1 197 MSEK (2 838). Under 2024 6verfordes 1 680 MSEK
(1053) till aktiedgarna, genom en utdelning pa 12,5 SEK per
aktie (12,00) samt aktieaterkop.

Framtidsutsikter

Marknaden for betalningslésningar genomgar férandring
och Loomis utvecklar heltackande och digitala betalnings-
I6sningar for att komplettera den existerande kdrnaffaren.
Uppfattningen ar att marknaden fér vardehanteringstjanster
ar fortsatt vaxande pa de flesta marknader dar Loomis har
verksamhet. Det som dven forvantas driva Loomis affar ar

en fortsatt outsourcing av kontanthantering samt ett 6kat
intresse fran kunderna att se 6ver riskerna for deras egen
personal, samtidigt som Loomis pa ett effektivare satt kan
hantera kontantflddet, vilket medfér kostnadsbesparingar for
kunderna. Ingen prognos ldmnas fér 2025.

Risker och osakerhetsfaktorer
En robust riskhantering ar en av Loomis viktigaste framgangs-
faktorer. Givet Loomis historia och tjansteutbudets karaktar
har Loomis lang erfarenhet av att hantera risker, med ett
strukturerat och proaktivt forhallningssatt i hela organisatio-
nen, bade lokalt och centralt. Vil hanterade risker kan skapa
mojligheter och tillféra vérde till verksamheten, medan risker
som inte hanteras val kan orsaka incidenter och forluster.
Rutiner for att hanterarisker &r integrerade i koncernens
processer for affarsplanering och resultatuppféljning.

> Risker férknippade med Loomis verksamhet samt en beskrivningom
mitigerande atgarder och mojligheter for identifierade nyckelrisker,
aterfinns pasidorna 44-50.

> Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvandningen av
finansiella instrument for riskhantering framgar av not 23.

> Upplysningar kring pagaende tvister och vardering av eventual-
forpliktelser, se not 28.

Férandringar i den allm&nna konjunkturen och marknads-
utvecklingen paverkar efterfragan av vardehanteringstjans-
ter pa flera satt sasom genom andel kontantkdp jamfort

med kreditkortskop, férandring i konsumtionsniva, risk fér
ran och kundférluster samt personalomsattningshastighet.
Den exakta inverkan som den makroekonomiska situationen
kommer att ha pa Loomis verksamhet ar oférutsagbar, men
det kan inte uteslutas att det kan komma att paverka Loomis
resultat och finansiella stallning negativt.

Mal for strategiperioden 2022-2024

Finansiella mdl

o Intakter: Genomsnittlig valutajusterad tillvaxt om
5-8 procent per ar

e Rorelsemarginal EBITA: 12-14 procent for 2024

Hadllbarhetsmal

e Minskade koldioxidutslapp med 15 procent jamfort
med 2019 for Scope 1 & 2 sammantaget

e Minskning av arbetsskadefrekvensen med 15 pro-
cent jamfoért med 2021

> For ytterligare information om maluppfyllelsen for perioden
2022-2024,se sidan 9.

Mal for strategiperioden 2025-2027

Finansiella mdl

o Intakter: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt, valutajus-
terad, om 5-7 procent per ar

e Rorelsemarginal (EBITA %): 12-14 procent under
hela den strategiska perioden

Hallbarhetsmal

e Minskning av COe (Scope 1 och 2) med 34 procent
jamfoért med 2019

e Minskning av antalet registrerbara arbetsrelate-
rade skador med 10 procent jamfért med 2024.

> For ytterligare information om Loomis mal for strategi-
perioden 2025-2027, se sidan 25.

Hallbarhetsrapport for 2024

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 10§ har en
hallbarhetsrapport upprattats. Koncernens hallbar-
hetsfragor ar integrerade i verksamheten och den
lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattas av

> sidorna 52-110.
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Finansiell information

Information om Loomis aktie
Det totala antalet utestaende aktier och réster i Loomis
AB, exklusive bolagets eget innehav, uppgar till 68 485 347
(71071 047) och en aktie medfor 1 rost. Loomis aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Per den 31
december 2024 fanns 2 514 653 (4 208 782) stycken aktier i
eget forvar.

Under 2024 har Loomis AB dragit in 4 279 829 aterkopta
aktier som innehades av bolaget.

> For ytterligare information om antalet utgivna aktier och kvotvarde
senot21.

> For information om vasentliga dgare hanvisas till avsnittet Aktien pa
sidan 170.

Handelser efter arets utgang

e Franoch med den 1 januari 2025 kommer segmen-
tet Loomis Pay att byta namn till segment SME/Pay
och kommer utéver intdkter fran Loomis Pay dven
inkludera intakter inom 6vriga produktomraden
fran nya sma och medelstora kunder. Loomis Pay
kommer fortsatt att rapporteras som ett separat
produktomrade inom detta segment.

e | mars 2025 teckande Loomis AB ett avtal om en
syndikerad, revolverande kreditfacilitet om 415
MEUR. Faciliteten har en |6ptid pa fem ar med
tva forlangningsmojligheter pa ett ar vardera.
Faciliteten ersatter tva befintliga kreditfacilite-
ter som tecknades i juli 2021 och januari 2023,
vilket forlanger den likviditet som ar tillganglig for
bolaget. Faciliteten kan anvandas for finansiering
av rorelsekapital, investeringar och andra bolags-
andamal.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har beslutat foresla drsstamman en utdelning om
959 MSEK, motsvarande 14.00 SEK per aktie, och den 8 maj
2025 foreslas som avstamningsdag for utdelningen. Styrel-
sen bedémer att den féreslagna utdelningen ger utrymme
for koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomfora
noédvéndiga investeringar.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och
balansrakningar ar féremal for faststallande pa arsstamman
den 6 maj 2025.

Till arsstdmmans forfogande star, innan féreslaget beslut
om utdelning, 6 045 545 759 kronor.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Utdelning till aktiedgare (14,00 SEK/aktie) 958794 858"
Overforestill ny rakning 5086750901
Summa 6045545759

1) Berdknat pad antalet utestdende aktier, exklusive bolagets egna aktier, pd balansdagen.

Ersattningsriktlinjer till ledande befattningshavare

Féljande riktlinjer antogs av arsstamman 2021 och géller
fram till &rstdmman 2025.

Riktlinjernas tillimpningsomrdde

Dessariktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor
for de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i
Loomis koncernledning, nedan kallade "ledande befattnings-
havare”. Vidare géller riktlinjerna endast fér avtal som ingas
efter arsstammans beslut samt for &ndringar som gors i
befintliga avtal efter arsstamman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte
ar styrelseuppdrag, utgar kontant ersattning som ska vara
marknadsmassig med hansyn tagen till uppdragets art och
arbetsinsats. Sadan ersattning beslutas av styrelsen (eller av
bolagsstamman om sa foljer av lag).

Betréffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far vederbdérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Grundldggande principer och ersdttningsformer

Loomis 6vergripande affarsstrategi ar att leda omvandlingen
av kontanthantering i samhallet. Ett led i uppfyllandet av
strategin ar att Loomis ska bevara och utveckla sitt satt att
arbeta genom att organisationen utvecklar och stimulerar
nya féormagor och kompetenser. Det i sin tur forutsatter att
Loomis kan attrahera och behalla kompetenta ledande be-
fattningshavare. Av den anledningen arbetar Loomis utifran
grundprincipen att ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga, vilket mojliggérs genom dessa riktlinjer.
Dessariktlinjer forvantas saledes bidra till uppfyllandet av
Loomis affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Ytterligare information om Loomis affarsstrategi finns pa
Loomis hemsida www.loomis.com.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och
ovriga formaner, vilket utvecklas nedan. Bolagsstamman kan
dérutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Loomis har ett arligen aterkommande kortsiktigt
incitamentsprogram som omfattar ca 350 nyckelpersoner,
daribland Loomis ledande befattningshavare. Det kortsiktiga
programmet ar kontantreglerat och omfattar inga aktier.
Ut6ver det kortsiktiga incitamentsprogrammet har Loomis
ett langsiktigt sparaktiebaserat incitamentsprogram for le-
dande befattningshavare och vissa nyckelpersoner. Eftersom
det langsiktiga programmet har beslutats av bolagsstamman
omfattas de inte av dessa riktlinjer. For mer information om
ovannamnda program, innefattande de kriterier som utfallet
ar beroende av, se Loomis hemsida www.loomis.com samt
>Not 7 Personal och ersattningar.

Principer fér olika typer av ersdttningar

Fast ersattning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i
Loomis ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig
och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvars-
omrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning
Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna
erhalla rorlig ersattning, vilken ska baseras pa utfallet i forhal-
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lande till resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern, region eller dotterbolag). Rorlig
ersattning kan dven vara kopplad till individuella prestations-
mal. All rérlig ersattning ska sammanfalla med aktiedgarnas
intressen, varigenom de férvantas bidra till Loomis afféarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig ersattning
ska for verkstéllande direktdren och koncernchefen motsvara
maximalt 100 procent av den sammanlagda fasta kontant-
I6nen under matperioden for kriterier for tilldelning av rérlig
ersattning. For 6vriga personer i koncernledningen ska rorlig
ersattning maximalt motsvara 112 procent av den samman-
lagda fasta kontantlénen under matperioden for kriterier for
tilldelning av rorlig ersattning.

Ersattningskommittén ska for styrelsen bereda, foélja och
utvérdera fragor rérande rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Baserat pa ersattningskommitténs arbete ska
styrelsen infor varje méatperiod for uppfyllelse av kriterier for
tilldelning av rorlig kontantersattning, som kan vara ett eller
flera ar, faststélla vilka kriterier som bedéms relevanta for
den kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats
ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllits.
Ersattningskommittén ansvarar fér bedomningen savitt
avser rorlig ersattning till verkstallande direktoren. Savitt
avser rorlig ersattning till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktéren for bedémningen efter samrad med
ersattningskommittén. Beddmningar avseende huruvida fi-
nansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt
underlag for aktuell period.

Rorlig ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begréns-
ningar som ma félja darav helt eller delvis aterkréva rorlig
ersattning som exempelvis utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran
tidigast 65 ars alder, och ska, i den utstrackning befattnings-
havarna inte omfattas av pensionsférmaner enligt kollektiv-
avtal (ITP-plan), utga enligt avgiftsbestamd pensionsplan
motsvarande hogst 30 procent av den fasta arslénen. For le-
dande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal
(ITP-plan) ska rorlig ersattning inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, livférsakring, extra
sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmaéssigt pa den ak-
tuella marknaden for respektive ledande befattningshavare.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana forméner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta kon-
tantlénen. Vidare ska bostadsférman kunna utga i enlighet
med bolagets policyer. Kostnaderna for bostadsforman far
sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta kontant-
I6nen. Premier och andra kostnader fér 6vriga férmaner
samt bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hogst 30
procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hégst 12 manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hégst 100 procent av den fasta [6nen i maximalt
12 manader. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid
om hogst 6 manader galla, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent
av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphdrande.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som gdller Iéner och andra ersdttningar for ledande
befattningshavare

Den inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder
fragor rérande |6ner och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilket inkluderar beredning av styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Kommittén har ingen egen beslutsbefo-
genhet utan presenterar sitt forslag infor styrelsens besluts-
fattande. Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren
och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For 6v-

riga ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar
av verkstallande direktéren/koncernchefen efter samrad med
ersattningskommittén.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens foérslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna helt eller delvis,
omdet i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilken beredning innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Intikter 3,4 30442 28707
Produktionskostnader 57 -22001 -21414
Bruttoresultat 8442 7293
Foérséljnings- och administrationskostnader 57 -4973 -4 369
Ovrigaintakter och kostnader 512 -30 -36
Jamforelsestérande poster 9 -393 -128
Rérelseresultat (EBIT) 3047 2759
Finansiellaintakter 10 116 146
Finansiella kostnader 10 -822 -664
Forlust pa monetéara nettotillgangar -69 -93
Resultat fore skatt 2271 2148
Inkomstskatt 11 -630 -654
Aretsresultat? 1641 1495
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterforas i resultatrikningen

Aktuariella vinster och forluster efter skatt 9 -68
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 953 -61
Omvirdering av andelar i intresseféretag - -63
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 962 -191
Summa totalresultat fér aret? 2603 1303

1) Arets resultat dr i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Totalresultatet dr i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.

Forklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa >sidorna 175-177.

Data per aktie

SEK Not 2024 2023
Resultat per aktie fére utspadning 23,51 21,00
Resultat per aktie efter utspadning 21 23,45 20,96
Utdelning lamnad under aret 12,50 12,00
Antal utestdende aktier (miljoner) 68,5 71,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

(miljoner) 69,8 71,2
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

(miljoner) 21 70,0 71,3
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Finansiell information

Koncernens balansriakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12,13 9617 9033
Immateriella tiligangar 12,13 1490 1655
Byggnader och mark 14 1173 1089
Maskiner och inventarier 14 5503 5180
Nyttjanderattstillgangar 15 6307 4634
Kontraktstillgangar 3 450 297
Uppskjuten skattefordran 11 459 360
Tillgangar i pensionsfonder 24 257 258
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 23 43 231
Ovrigalangfristiga fordringar 395 381
Summa anlaggningstillgangar 25693 23119
Omsittningstillgangar

Varulager 16 421 509
Kundfordringar 17 3516 3378
Ovriga kortfristiga fordringar 319 322
Aktuella skattefordringar 11 146 184
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 18 1103 960
Rantebarande finansiella omsattningstillgangar 23 363 98
Likvida medel 19 8802 7611
Summa omsittningstillgangar 14 668 13062
SUMMATILLGANGAR 40361 36180

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Kapital och reserver som kan hianféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 376 376
Ovrigt tillskjutet kapital 4594 4594
Ovrigareserver 2027 1824
Balanserat resultat inklusive arets resultat 6633 5884
Summa eget kapital 13631 12678
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga leasingskulder 4767 3803
Laneskulder 23 7026 7017
Uppskjuten skatteskuld 11 363 515
Avsattningar for skadereserver 25 661 596
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 611 629
Ovriga avsattningar 25 204 128
Ovriga langfristiga skulder 3 344 221
Summa langfristiga skulder 13975 12910
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga leasingskulder 1920 1051
Laneskulder 23 57 431
Leverantdérsskulder 850 860
Avsattningar for skadereserver 25 389 304
Aktuella skatteskulder 11 520 185
Skulder avseende upprakningsverksamheten 20 5691 5016
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 2243 1952
Ovriga avsattningar 25 130 39
Ovriga kortfristiga skulder 27 956 754
Summa kortfristiga skulder 12755 10591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40361 36180
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Finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Denl6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2271 2148
Avskrivningar 3115 2822
Ej kassaflédespaverkande poster 29 1045 749
Erhallnafinansiella poster 116 136
Betalda finansiella poster -813 -626
Betald inkomstskatt -482 -622
Férandringar av kundfordringar 53 17
Forandring av 6vrigt rorelsekapital och 6vriga poster 445 454
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5749 5077
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 13,14 -1665 -1957
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 1
Forvarv av verksamhet 12 -22 -1967
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1683 -3922
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 21 -880 -853
Aterkop av egna aktier -800 -200
Upptagande av obligationslan 3419 1000
Aterbetalning av obligationslan - -1750
Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning 1418 6888
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning -5286 -4900
Forandring av 6vriga rantebarande skulder -1418 -1043
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3547 -858
Arets kassaflode 519 297
Likvida medel vid arets bérjan? 2492 2264
Omréakningsdifferenser pa likvida medel 64 -69
Likvida medel vid arets slut ¥ 19 3074 2492

1) Exklusive likvida medel inom upprdkningsverksamheten. Se dven not 19 Likvida medel.
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Finansiell information

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

2024 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt . Balanserat

Aktie- tillskjutet Ovriga resultatinkl.
MSEK kapital kapital reserver arets resultat Summa
Ingédende balans per 1januari 2024 376 4594 1824 5884 12678
Totalresultat
Aretsresultat - - - 1641 1641
Ovrigt totalresultat
Omvardering av avsattningar for pensioner
efter skatt - - - 9 9
Omrakningsdifferenser - - 953 - 953
Omvérdering av andelariintresseforetag - - - - -
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt = = = = =
Summa 6vrigt totalresultat - - 953 9 962
Summa totalresultat - - 953 1650 2603
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -880 -880
Aktierelaterad ersattning samt swapavtal - - 29 - 29
Fondemission 21 - - -21 -
Aterkép av egna aktier inklusive aterkallning -21 - -778 - -800
Summa transaktioner med aktieidgare - - -749 -901 -1650
Utgdende balans per 31 december 2024 376 4594 2027 6633 13631

2023 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt . Balanserat

Aktie- tillskjutet Ovriga resultatinkl.
MSEK kapital kapital reserver arets resultat Summa
Ingédende balans per 1januari 2023 376 4594 2122 5372 12465
Totalresultat
Aretsresultat - - - 1495 1495
Ovrigt totalresultat
Omvardering av avsattningar for pensioner
efter skatt - - - -68 -68
Omrakningsdifferenser - - -61 - -61
Omvardering av andelariintresseféretag - - - -63 -63
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - - - -
Summa 6vrigt totalresultat - - -61 -131 -191
Summa totalresultat - - -61 1364 1303
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -853 -853
Aktierelaterad ersattning samt swapavtal - - -37 - -37
Aterkép av egna aktier - - -200 - -200
Summa transaktioner med aktieigare - - -237 -853 -1089
Utgéende balans per 31 december 2023 376 4594 1824 5884 12678
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Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Ovrigaintakter 1032 1062
Administrationskostnader 6,7 -603 -591
Jamférelsestorande poster 9 - -7
Rérelseresultat (EBIT) 430 464
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 980 2647
Finansiellaintdkter 10 1493 2188
Finansiella kostnader 10 -1647 -2408
Summa resultat fran finansiella investeringar 827 2427
Resultat efter finansiella poster 1256 2892
Bokslutsdispositioner 1 4
Skatt pa arets resultat 11 -60 -58
Aretsresultat 1197 2838

Moderbolagets rapport

over totalresultat

MSEK 2024 2023
Aretsresultat 1197 2838
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 1197 2838
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 44 12
Maskiner och inventarier 14 3 7
Aktier i dotterféretag 22 8484 8712
Rantebarande langfristiga fordringar hos dotterféretag 30 4096 4116
Andra langfristiga fordringar 74 32
Uppskjuten skattefordran 26 21
Summa anlaggningstillgangar 12727 12900
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 30 92 32
Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterféretag 30 567 1141
Réntebarande kortfristiga fordringar, externa 331 -
Ovriga kortfristiga fordringar 40 46
Aktuell skattefordran 67 62
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 249 279
Likvida medel 1672 926
Summa omséttningstillgangar 3018 2485
SUMMA TILLGANGAR 15745 15385

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 376 376
Summa bundet eget kapital 376 376
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 5673 5673
Balanserat resultat -825 -2009
Aretsresultat 1197 2838
Summa fritt eget kapital 6046 6502
Summa eget kapital 6422 6878
Obeskattade reserver 1 2
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder, externa 23 6805 6804
Ovriga langfristiga skulder, externa 36 29
Summa langfristiga skulder 6841 6833
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterforetag 31 31 63
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterféretag 31 2132 946
Rantebarande kortfristiga skulder, externa 23 48 377
Leverantorsskulder 23 31 47
Ovrigakortfristiga skulder 23 2 77
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 237 162
Summa kortfristiga skulder 2482 1672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15745 15385
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Finansiell information Innehdll =

Moderbolagets kassaflodesanalys Moderbolagets rapport 6ver
forandringar i eget kapital Introdultion

MSEK Not 2024 2023 Balanserat
- Ovrigt resultat
Denl ksamh
en ldpande verksamheten Aktie- tillskjutet inkl. rets Vel
Resultat efter finansiella poster 1256 2892 MSEK kapital kapital resultat Totalt
Avskrivningar ‘ ? Ingaende balans per 1januari 2023 376 5673 -924 5125
Justering for ej kassafléddespaverkande poster 29 601 1768 Omvirld och strategi
Betald inkomstskatt -60 -11 Totalresultat
Foérandring av 6vrigt sysselsatt kapital 49 45 Arets resultat _ _ 2838 2838
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1852 4702 Summa totalresultat _ - 2838 2838 Bolagsstyrning
Investeringsverksamheten Transaktioner med aktiedgare
Investeringar i anlaggningstillgdngar -34 -94 Utdelnin
g - - -853 -853 H3
) N allbarhetsrapport
Investeringar i aktier -477 -1841 Aktierelaterad ersattning - - 17 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -511 -1935 Aterkép av egna aktier _ _ -200 -200
Aktieswapavtal - - -50 -50 Fi iell inf q
IilnanSIerlngsverksamheten Summa transaktioner med aktiedgare - - -1086 -1086 Ll P uE e
Ovrigférandringianlaggningstillgangar - - Ing&ende balans per 1 januari 2024 376 5673 829 6878 Forvaltningsberattelse
Minskning/6kning av kortfristiga finansiella fordringar 258 -1956 . .
Minskning/skning av skulder 1642 481 Totalresuftat > Finansiella rapporter
Utgivna certifikat i -3 Arets resultat - - 1197 1197 leleis ey
Erhallna koncernbidrag -45 -52 Summa totalresultat _ _ 1197 1197 Revisionsberittelse
Lamnad utdelning -880 -853
Aterkop av egna aktier -800 -200 Transaktioner med aktiesgare
Aktieswapavtal A -0 Fondemission 21 ® -21 = Ovrig information
Aktierelaterad ersattning 2 7 Minskning av aktier 21 ; - 21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -595 -2626 Utdelning _ _ -880 -880
. - Aktierelaterad ersattning = = 2 2
A'ret.s kassaflod.e ) N 746 141 Aterkop av egna aktier = - =779 =779
Likvida medel vid arets borj?n 926 785 Aktieswapavtal _ _ 24 24
L e "
Likvida medel vid érets slut 1672 926 Summa transaktioner med aktiesgare - = -1654 -1654
1) I likvida medel ingdr rdntebdrande finansiella omsdttningstillgangar med I6ptid mindre dn 90 dagar. Utgaende balans per 31 december 2024 376 5673 372 6422
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Finansiell information - Noter

Noter

[N[OJlB Redovisningsprinciper

Loomis AB (moderbolaget org. nr 556620-8095) och dess dotterfo-
retag erbjuder dels helhetslosningar for vardehantering i USA, i stora
delar av EuropasamtiArgentina och Chile, dels internationella trans-
porter av kontanter och ddelmetaller och férvaring av vardeféremal.
Loomis tillhandahaller dven betalningsplattformar fér handlare och
sakerhetsskap och maskiner for sedel- och myntrakning.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med séte i Stockholm. Besoks-
adressen till huvudkontoret ar Drottninggatan 82,111 36 Stockholm,
Sverige. Moderbolaget ar ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift
att 4gaoch forvalta aktier i ett antal dotterbolag samt utéva koncern-
overgripande ledning och administration.

Denna koncernredovisning ar foremal for faststallelse pa ars-
stdamman den 6 maj 2025.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards,
IFRS, sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Radet for
Finansiell Rapportering 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finan-
siellatillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. For en redogorelse av Kritiska uppskattningar och bedém-
ningar hanvisas till Not 2.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattande av denna arsredovisning anges nedan. Loomis beskriver
dessutom redovisningsprinciper i anslutning till varje not i syfte att
ge en 6kad forstaelse av respektive redovisningsomrade. Loomis
fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort
inom ramen fér gillande IFRS-standard och undviker att upprepa
paragraftextisig, om Loomis inte anser det vara sarskilt viktigt for
forstaelse av notens innehall.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar,ominte annat anges. Samma principer tillampas normalt i saval
moderbolag som koncern. | vissafall tillampar moderbolaget andra
principer dn koncernen vilket anges i avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2024

Féljande nyaeller &ndrade standarder var tillampliga fran och med
1januari2024: IFRS 16 Leasingavtal: Leasingskuld i ett sale and lease-

back-avtal,IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Klassificering
av kortfristiga skulder och langfristiga skulder, IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter: Langfristiga skulder med kovenanter, IAS 17 och
IFRS 7; Leverantorsfinansieringsarrangemang, IAS 21 Effekten av for-
andringar i utlandska vaxelkurser: Brist pa utbytbarhet. De nya eller
andrade standarderna har inte haft nagon vasentlig inverkan pa Loo-
mis finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2024

Foljande nya eller &ndrade rapporteringsstandarder som har antagits
eller offentliggjorts men sominte dr obligatoriska for 2025 och som
inte har antagits i fortid av Loomis: Tva andringar av IFRS som ska till-
lampas 2025 eller andringar i IAS 21 Effekter av andrade valutakurser
och andringariIFRS 9, Finansiella instrument. Det finns ocksa mindre
andringar avfem IFRS till f6ljd av IASB:s arliga forbattringarbete som
skatillampas 2026. IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, IFRS 7 Finan-
siellainstrument: Upplysningar, IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS10
Koncernredovisning och IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. Dessutom
har tva nyastandarder publicerats: IFRS 18 Presentation och upplys-
ningar i finansiella rapporter och IFRS 19 Subsidiaries without Public
Accountability: Disclosures. Dessa nya eller &ndrade standarder som
inte har antagits av EU ominte annat uttryckligen anges, och de for-
vantasinte ha ndgon vésentlig inverkan pa inverkan pa Loomis finan-
siellarapporter.

Koncernredovisningens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Loomis AB och samt-
liga dotterfoéretag. Dotterféretag ar allaforetag 6ver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tandeiféretaget. Dotterforetaginkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dagdadet bestammande inflytandet upphor.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta,
detvill sdga den valutaivilken de finansiella rapporterna upprattas,
4r svenska kronor (SEK). Metodiken for omrakning av utlandska
dotterbolags rapportering ar att respektive manads resultatrakning
omraknas till periodens genomsnittskurs.

Balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs. Den om-
réakningsdifferens som uppstar till f6ljd av att resultatrédkningarna om-

raknas till genomsnittskurs och balansrakningarna till balansdags-
kurs fors direkt mot 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i
eget kapital mot resultatrakningen och redovisas som en del av reali-
sationsresultatet.

Vasentliga valutakurser anvanda i koncernens bokslut

Vagt Vagt

genom- genom-
snitt 2024 2024-12-31 snitt 2023 2023-12-31
EUR-ldnder EUR 11,44 11,45 11,48 11,09
Schweiz CHF 12,00 12,17 11,81 11,98

Stor-

britannien  GBP 13,51 13,81 13,20 12,76
USA usD 10,57 11,02 10,61 10,03

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning avsadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgadngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrékningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar
och skulder, sdsom aktier som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas i resultatrakningen somen del av verkligt varde
vinster/-forluster.

Finansiell rapportering i hoginflationslander

Perden 1 april 2022 har Loomis infort IAS 29 Finansiell rapporteringi
hoginflationslander for verksamheten i Turkiet. Bokslutet for dotter-
bolaget i Turkiet har darfor justerats for inflation for att aterspegla
forandringen i kopkraft. Inflationsjusteringen har gjorts med det tur-
kiska konsumentprisindexet med basperiod 2003=100, Konsument-
prisindex var 2 684,6 per den 31 december 2024 och 1859,4 per
den 31 december 2023. Da rapporteringsvalutai koncernen ar SEK
och alltsainte en valutaien hyperinflationsekonomi har jamforelse-
siffrornainte justerats.

Sedanden 1juli 2018 betraktas Argentina som en ekonomi med
hyperinflation och de finansiella rapporterna for dotterbolaget i
Argentina har inflationsjusterats. Inflationsjusteringarna har gjorts
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i enlighet med det argentinska konsumentprisindexet, National CPI.
Konsumentprisindexet var per den 31 december 2024:7 694,0 med
basperioden december 2016. Per 31 december 2023 var konsument-
prisindex 3 533,2.

Forlusten pa monetara nettotillgadngar/-skulder redovisas i resultat-
rakningen som finansiella kostnader.

Transaktioner mellan koncernbolag
Prissattning vid transaktioner mellan koncernbolag sker med till-
lampande av affarsmassiga principer. Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen och dérmed sam-
manhangande resultat elimineras. Aven orealiserade férluster elimi-
neras, men eventuella forluster betraktas som enindikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatnatillgangen. Samt-
ligadotterbolag rapporterar till koncernenienlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Med koncernbolag menas alla bolag som Loomis AB ager eller kon-
trollerar enligt definitionen i koncernredovisningens omfattning ovan.

Ovrigt
Beloppitabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var fér
sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summe-
ringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar genom detta samma redovisningsprinciper
som koncernen dar sa ar tillampligt utomi de fall som anges nedan. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen samt av de valmojligheter som framgar av RFR 2.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal borjade gélla den 1 januari 2019. RFR 2 innehal-
ler ett undantag som medfor att samtliga leasingkontrakt redovisas
som operationella leasingkontrakt nar moderbolaget ar leasetagare.

Ersattningar till anstallda

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller for-
mansbestdmda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot
skaupplysningar lamnas avseende tilldmpliga delar av IAS 19.1

RFR 2 hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m.m.
("tryggandelagen”) for bestammelser om redovisning av avsattningar
till pensioner och liknande forpliktelser.

Finansiellainstrument

Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 med
beaktande av RFR 2. Moderbolaget tillampar RFR 2 undantag avse-
ende IFRS 7 p.1 och ldmnar darmed ingen upplysning enligt IFRS 7
samt1AS 1 p. 124 A-124 C. Moderbolaget tillampar vidare undan-
tagetitillampningen av IFRS 9 som avser redovisning och vardering
av finansiella garantiavtal till forman for dotterféretag. Moderbolaget
redovisar de finansiella garantiavtalen som eventualférpliktelser.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregelni RFR 2 IAS 27 avseende
koncernbidrag, vilket innebar att erhallna och ldmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

(\[eJ WAl Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstan-
darder baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhallan-
den. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa his-
torisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida hdndelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitions-
massigt, sallan att 6verensstamma med det uppskattade.

De uppskattningar och bedémningar som Loomis per den
31 december 2024 bedémer ha stérst inverkan pa de finansiella
rapporterna presenteras nedan.

Aktuariella berdakningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for enrad olika typer av risker i den dagliga
verksamheten. De operativariskernakanresulteraiatt reserver
behdver redovisas fér egendoms- och personskada inom vardehante-
ringsverksamheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav
relaterade till koncernens anstéllda.

Skadereserver redovisas i enlighet med aktuariella berakningar
vilka genomfors I6pande. De aktuariella berdkningarna baseras dels
pa uppgifter om oreglerade skador och historiska uppgifter avseende
intraffade men dnnu ej rapporterade skador, dels pa ett flertal olika
antaganden. Sammantaget gor detta att den totala skadereserven ar
foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. For ytterligare
information hanvisas till Not 25 Avsattningar for skadereserver.

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
férvarv av dotterbolag/verksamheter

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolageller verksamheter innefattar, som ett led i for-
delningen av kopeskillingen, att saval poster i det férvarvade bola-

gets balansrdkning som poster vilka ej varit féremal for redovisning
idet forvarvade bolagets balansrakning, sdsom kundrelationer, ska
varderas till verkligt varde. | normalafall foreligger inte nagra note-
rade priser for de tillgangar och skulder vilka ska véarderas, varvid olika
varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger
pa ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svara att
savélidentifiera som att vardera ar eventualforpliktelser som kan ha
uppstattidet férvarvade bolaget, till exempel till fljd av tvister.

Tillaggskopeskillingar som forfaller i framtiden och villkorade
betalda kopeskillingar redovisas som del av kopeskillingen och redo-
visas baserat pa en bedomning avom villkor som avtalats i samband
med forvarvet kommer att uppnas. Tillaggskopeskillingar och villko-
rade betalda kopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen och varderingen ar féremal for bedémning vid varje rap-
porteringstillfélle. For ytterligare information om vardering se Not
23Finansiellainstrument och riskhantering och for mer information
avseende forvarv hanvisas till Not 12 Forvérv av dotterbolag samt Not
13 f6r provning av nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar ska redovisat varde jam-
foras med atervinningsvardet. Atervinningsvirdet utgors av det hog-
staav entillgangs nettoférsaljningsvarde och dess nyttjandevéarde.
Dadetinormalafallinte foreligger nagra noterade priser vilka kan
anvandas for att uppskatta tillgangens nettoforsaljningsvarde blir
nyttjandevardet normalt det vdarde som det redovisade vardet jam-
fors med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa uppskatt-
ningar och bedémningar. De mest visentliga antagandena avser den
organiska tillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagan-
det av operativt sysselsatt kapital, den relevanta vagda kapitalkost-
naden, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena
samt faststéllandet av kassagenererande enheter. Sammantaget inne-
bar detta att varderingen av posterna Goodwill och Férvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar ar foremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska tillvéaxten,
rorelsemarginalens utveckling och den vagda kapitalkostnaden redo-
visas i Not 13 Goodwill ochimmateriella tillgangar.

Ovriga uppskattningar och bedémningar
Redovisning av inkomstskatt, mervdrdesskatt och andra skatteregler

Redovisning avinkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter base-
ras pa gallande regler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet.
Pa grund av den samlade komplexiteteni alla regler om skatt och redo-
visning av skatter bygger tillampningen och redovisning pa tolkningar
samt bedémningar av mojliga utfall.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar, forts.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redo-
visade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Det &r
framst tva typer av antaganden och uppskattningar som paverkar den
redovisade uppskjutnaskatten. Det ar dels for att faststélla det redo-
visade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betréaffande progno-
ser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande
av uppskjutna skattefordringar dr beroende av detta.

Vasentliga uppskattningar gors dven vad géller redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker och
mojliga effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner
ar oftautdragna processer som pagar iflera ar. Det ar darmed inte

NOT 3 Rlji=11¢

Redovisningsprincip

Grundprincipen ar att intakter redovisas for att skildra 6verforingen
av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som ater-
speglar den ersattning som foretaget forvantas haratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster.

Férdelning av intdkter

Loomis erhaller intdkter fran forsaljning av varor och tjanster éver
tid och vid en viss tidpunkt for foljande huvudproduktlinjer: Trans-
porttjanster (CIT), Kontanthanteringstjanster (CMS), Internatio-
nellatransporter av kontanter och ddelmetaller och férvaring av
virdeféremal (International) samt Ovrigt. Nar SafePoint utrustning
anvands som en del av serviceleveransen till kunden kallas detta for
SafePoint-l6sning och &r en tjanst som bestar av att tillhandahalla
kontanter inom CIT, CMS och en lagringstjanst till kunden, se vidare
under "Signifikanta bedémningar” nedan.

Intdktsredovisning

Loomis prestationsataganden och transaktionspriset for respek-
tive atagande harleds fran kundkontrakt. Transaktionspriset bestar
oftast av bade fasta och rérliga belopp, dar denrérliga delen kan
bade 6ka och minska transaktionspriset. De rorliga komponenternai
Loomis kundkontrakt utgors primart av incitament och prestations-
bonusar men dven av rabatter och straffavgifter. Varje kundkontrakt
ses som ett enda prestationsatagande och nagon fordelning av trans-
aktionspriset gors inte. Se vidare under "Signifikanta bedémningar”
nedan.

mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for
utflode av skatter. For ytterligare information avseende skatter han-
visas till Not 11 Inkomstskatt.

Aktuariella berdkningar avseende ersattningar till anstillda sdsom
pensioner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dar uppskattningar
och bedémningar inte ar kritiska. For formansbestamda planer som
avser ersattningar for framst pensioner och dar utbetalningen till de
anstalldaligger flera ar framitiden kravs dock berédkningar av aktua-
rier. Dessa berdkningar baseras pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sasom diskonteringsrénta, |lnedkningar, inflation och pen-
sionsokningar men dven pa demografiska variabler sasom livslangd
varvid dessa antaganden ar foremal for kritiska uppskattningar och

For intdkter fran CIT,CMS, ATM och SafePoint har Loomis ratt
till betalning for tjanster som redan ar utférda om kunden valjer att
avbryta kontraktet aven annan anledning &n att Loomis inte fullgjort
sinaforpliktelser. Loomis intdkter fran dessa tjanster redovisas dar-
med Over tid i takt med att tjansten levereras. Vissa 6vriga intakter
fran bland annat internationella transporter av kontanter och adel-
metaller samt férvaring av vardeforemal redovisas vid en given tid-
punkt. Betalningsvillkor féljer branchpraxis och utan langre kredit-
tider.

Utdelningsintédkter redovisas vid tidpunkten da ratten att erhalla
utdelningen faststalls. Ovriga finansiella intakter redovisas vid tid-
punkten daratten att erhallaintékten faststalls.

Signifikanta bedomningar

SafePoint-16sning

Loomis tillhandahaller en tjanst som innehaller en utrustning som
heter SafePoint. Vid férsaljning avdenna l6sning bestar tjansten
vanligtvis av att tillhandahalla transporttjanster, kontanthanterings-
tjanster och lagringstjanster at kunden. Kunden deponerar kontan-
ternaiSafePoint-enheten och far sedermeraen insattning pa bank-
kontot. Kontanterna hdmtas, transporteras, bearbetas och verifieras
till tidigare insatt belopp och lagras i Loomis valv. SafePoint-
utrustningen ar en del av Loomis leverans av SafePoint-tjansten.
SafePoint-utrustningen som placeras hos kund ar som huvudregel
under Loomis dgande och kan ersattas av en ny SafePoint-utrustning
av Loomis om sa anses nédvandigt. Kontraktet ar darfér inte rela-

beddmningar. For ytterligare information avseende pensioner samt
information om kanslighetsanalys hanvisas till Not 24 Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Vardering av kundfordringar och reservering for férvantade
kundférluster

Totala kundfordringar utgér en av de storsta posternaibalansrak-
ningen. Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
netto efter reservering for kundforluster. Reserveringen for kund-
forluster ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Ytterligare information om kreditrisk i kundfordringar finnsiNot 17

Kundfordringar ochiNot 23 Finansiellainstrument och riskhantering.

terat till en specifik tillgang. | undantagsfall sljs SafePoint-

enheten till kunden sa att kunden dger utrustningen. Tjansten ari
detta fall densamma som nar Loomis dger utrustningen och utrust-
ningen har inte heller en alternativ anvandning for kunden an att
varaendel av Loomis tjansteleverans. Loomis kontrollerar program-
varan och har nyckeln till SafePoint-utrustningen och om avtalet sags
upp satasden proprietara mjukvaran bort och kunden far nyckeln.
Av denna anledning gors inte nagon skillnad i intaktsredovisningen
beroende pa om Loomis eller kunden dger utrustningen.

Loomis prestationsforpliktelse &r att under kontraktets |6ptid
utfora tjanster som betalas manadsvis, men det kréaver olika insat-
ser varje dag av Loomis. Utférda prestationer sker i all vasentlighet
linjart 6ver tiden. Fran bade Loomis och kundens perspektiv inklu-
deras SafePoint-utrustningen som endeli den tjanst som levereras.
Det ar inte separata tjanster och SafePoint-utrustningen ses som
vilken annan utrustning som helst for att tillhandahalla CIT- eller
CMS-tjanster. Av denna anledning utfors ingen fordelning av trans-
aktionspriset till kunden. Intakter for hela tjansten inklusive utrust-
ningen redovisas [6pande under hela kontraktets |6ptid och fakture-
ras manatligen.

SafePoints

Foérsaljning av cash management-system och sa kallade SafePoint-
skap. Loomis levererar en |6sning till kunden som réknar sedlar och
mynt, paketerar och férvarar pengarna sékert. Losningen anses vara
en kombination av maskin och mjukvara fér kunden kan inte anvanda
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Not 3 Intdkter, forts.

maskinen utan programvara. Intdkten redovisas vid en tidpunkt
nar maskinen och programvaran levereras till kunden. Utéver
skap levereras dven hardvaruservice och 6vriga tjanster. Detta
anses vara en distinkt tjanst da det &r frivilligt for kunden och
man har separata kontrakt. Intdkten redovisas 6ver tiden, nar
tjansten utfors.

F6rvaringstjanster

Loomis tillhandahaller férvaringstjanster till sina kunder. Bero-
ende pa lokala regler och affarsmodeller tillhandahalls dessa
somen del av CIT/CMS-verksamhetenivissa lander. Forvaring
ar dven en separat tjanst som erbjuds inom den internationella
verksamheten, dar Loomis forvarar guld, andra &delmetaller
eller liknande varor at sina kunder. Vid 6vervagandet av redo-
visningen av att tillhandahalla en férvaringstjanst har Loomis
kommit fram till att férvaringstjanster som tillhandahalls som
endel av CIT/CMS-verksamheten inte har tydliga prestations-
forpliktelser, till skillnad mot forvaringstjanster som till-
handahallsinom den internationella verksamheten.

Dennaslutsats grundar sig pa det faktum att forvaringstjans-
teni CIT/CMS ar starkt kopplad till de CIT/CMS-tjanster som
anges i kontraktet. Kunden kan inte undvika att kdpa forva-
ringsdelen av tjansten eftersom den ar en del av leveransen av
CIT/CMS tjansten. | den internationella verksamheten ar for-
varingenisigsjalvatjansteerbjudandet, darfor ar den per defi-
nition distinkt. Forvaringstjansterna redovisas I6pande under
kontraktstiden.

Loomis Pay

Loomis levererar en betalningslésning till kunden. Detta dren
molnbaserad |6sning som bestar av en betalningsenhet och till-
gang till en portal, samt en digital tjdnst dar betalningen som
slutkunden gor debiteras slutkundens konto och krediteras kun-
dens konto. Alladelar av tjansten ar helt sammanlankade och
utfors samtidigt. Kunden képer en betalningslosning och inte
separatadelar. Kunden betalar en avgift per transaktion for den
digitala betalningen samt en avgift per manad under en bestamd
period for betalningsenheten och tillgang till portalen. Betal-
ningsenheten ags av Loomis och kan ersattas aven ny enhet om
dettabehovs. Kontraktet ar inte relaterat till en specifik tillgang.
Intakten redovisas dver tiden, alltsa nar tjansten utfors.

Fordelning intdkter

2024 Europaoch .
MSEK Latinamerika USA Loomis Pay Ovrigt och elimineringar Summa
Virdetransporter (CIT) 5026 5754 - - 10780
Kontanthantering (CMS) 2984 2329 - - 5313
ATM 2891 3489 - - 6381
SafePoint 1977 3520 - - 5496
International 1118 512 = = 1630
FXGS 628 = = = 628
Loomis Pay = = 106 = 106
Ovrigt och elimineringar 168 93 - -154 107
Totalaintakter 14793 15697 106 -154 30442
Tidpunkt for redovisning
avintikter, externa
Vid given tidpunkt 2305 430 - - 2735
Over tid 12427 15174 106 - 27707
Totala externaintakter 14732 15604 106 = 30442
Férdelning intakter
2023 Europa och B
MSEK Latinamerika USA Loomis Pay Ovrigt och elimineringar Summa
Viardetransporter (CIT) 5047 5617 - - 10 664
Kontanthantering (CMS) 3072 2201 - - 5273
ATM 2700 3412 - - 6112
SafePoint 1168 3121 - - 4289
International 1142 554 - - 1695
FXGS 539 - - - 539
Loomis Pay - - 52 - 52
Ovrigt och elimineringar 158 72 - -147 83
Totalaintakter 13826 14977 52 -147 28707
Tidpunkt fér redovisning
avintdkter, externa
Vid given tidpunkt 1710 496 - - 2206
Overtid 12040 14409 52 - 26501
Totala externaintakter 13750 14905 52 - 28707

Innehdll =

Introduktion

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Forvaltningsberattelse
> Finansiella rapporter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrig information

131

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT



Finansiell information - Noter

Not 3 Intdkter, forts.

Externa intikter per vasentlig geografisk marknad

MSEK 2024 2023
USA 15634 14877
Frankrike 3859 3749
Schweiz 1871 1775
Spanien 1763 1757
Storbritannien 1215 1127
Sverige 846 838
Ovrigalander 5253 4584
Totalaintakter 30442 28707

Ingen enskild kund svarar for mer &n 10 procent av koncernens
omsattning.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

Loomis har identifierat féljande intdktsrelaterade kontraktstillgangar
och skulder. Loomis har inga kontraktsspecifika avtalsutgifter.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kontraktstillgangar som avser SafePoints 449 295

Kontraktstillgdngar som avser kostnader

for att fullfélja kontrakt 1 2
Totala kontraktstillgdngar 450 297
Kontraktsskulder - férvantade volym-

rabatter 18 14
Kontraktsskulder - forvantade aterbetal-

ningar till kunder eller straffavgifter 34 30
Kontraktskulder - férutbetalda intakter

avseende abonnemangsavgifter 106 113
Kontraktskulder avseende SafePoints 505 345
Totala kontraktsskulder 664 501
Varav langfristiga kontraktsskulder 344 221
Varav kortfristiga kontraktsskulder 320 280
Totala kontraktsskulder 664 501

Kontraktsskulder som aterférts somintakter under 2024 uppgar till
ca298 MSEK (216).

Loomis forvantar sig att 320 MSEK (280) av de totala kontraktsskul-
derna kommer att terféras somintakter under 2025 vilket motsvarar
48% (56). Resterande 344 MSEK (221) forvantas aterféras som intak-
ter aren efter 2025.

(N[OIF“B Segmentsinformation

Redovisningsprincip

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
Loomis interna rapportering som ldmnas till koncernchefen, som
identifierats vara den hégste verkstallande beslutsfattareninom
Loomis. Loomis har féljande segmentindelning: Europa och Latin-
amerika, USA, Loomis Pay och Koncerngemensamma funktioner.
Segment Europa och Latinamerika inkluderar Argentina och Chile
somingar i segmentschefens ansvar i enlighet med hur Loomis &r
organiserat. Segmentscheferna ar ansvariga for segmentens rorel-
seresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt jam-
forelsestorande poster (EBITA), enligt hur Loomis redovisar i sin
resultatrakning for koncernen. Detta ligger sedan till grund for hur
Loomis koncernchef foljer utvecklingen och allokerar resurser etc.
Loomis har darfor valt denna struktur i sin segmentsrapportering.

Nationella vardehanteringstjanster (vardetransporter samt kon-
tanthanteringstjanster) delas mellan segment Europa och Latin-
amerika och segment USA. Indelningen baseras pa de likheter som
finns inom de europeiska landernainom vasentliga omraden avse-
ende till exempel marknadsmassiga och politiska forhallanden samt
lagar och regler som paverkar Loomis verksamhet. Den amerikan-
skaverksamheten paverkas i vasentlig grad av andra marknads-
maéssiga och politiska férhallanden samt lagar och regler rérande
Loomis verksamhet dven om tjdnsternaisig kan anses vara snarlika
jamfort med segment Europa och Latinamerika.

Segment Koncerngemensamma funktioner bestar av
huvudkontor och moderbolag, riskfunktion och andra funktioner
som handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet.

Hosten 2020 introducerades betalningsplattformen Loomis Pay
vilken kommer att rullas ut land foér land men dar verksamheten
Overvakas centralt av en segmentschef.

Det internaresultat och finansiella stallningsuppféljningen ar
upprattad enligt samma redovisningsprinciper som tillampas i Loo-
mis externarapportering. Ranteintakter och rantekostnader férde-
las inte pa segmenten utan hanfors till Koncerngemensamma funk-
tioner. Detta har valts da dessa poster paverkas av atgarder som
vidtas av koncernens treasury-funktion. Samma princip applice-
ras avseende skatt och skatterelaterade poster da de hanteras av
en koncerngemensam funktion. Rérelsesegmentens tillgangar och
skulder fordelas baserat pa segmentets verksamhet och tillgangens
samt skuldens fysiska placering. Koncernens rantebarande skulder
anses inte vara skulder hos segmenten och har darmed inkluderats
under Ovrigt i tabellen nedan.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka infor-
mation ska lamnas, som lamnats till beslutsfattare for Europa, USA
och Loomis Pay foljer av efterféljande tabell. Denna tabell innehal-
ler dven avstamning av valt resultatmatt samt tillgangar och skulder
for segmenten.
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Not 4 Segmentsinformation, forts.

Segmentsinformation 2024

Segmentsinformation 2024

Europa Koncern- Koncern-
och gemen- Europa och gemen-
Latin- Loomis samma Elimine- Latin- samma  Elimine-
MSEK amerika USA Pay funktioner ringar Summa MSEK amerika USA funktioner ringar Summa
Intakter, fortgdende verksamhet 14234 15686 88 - -150 29858 Segmentsskulder
Intakter, forvarv 559 11 18 - -4 585 Leverantorsskulder 587 355 64 -156 850
Totalaintakter 14793 15697 106 - -154 30442 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1458 606 214 -34 2243
Produktionskostnader -11034 -10973 -147 - 154 -22001 Skulder avseende upprakningsverksamheten 5580 110 - - 5691
Bruttoresultat 3758 4724 -41 - - 8442 Avsattning for skadereserver -79 939 190 - 1050
Foérséljnings- och administrationskostnader -2266 -2275 -161 -270 - -4973 Ovriga skulder 1389 1069 58 - 2517
Ovrigaintikter och kostnader -5 -6 = -18 = -30 .
Jamforelsestorande poster -341 - -52 - - -393 Ofordéla.de Skujd?r
Rérelseresultat (EBIT) 1148 2443  -256 -288 - 3047 Kortfristig upplaning - B >7 B 57
Langfristig upplaning - - 7026 - 7026
Finansiellaintakter - - - 116 - 116 Rantebarande kortfristiga leasingskulder - - 1920 - 1920
Finansiella kostnader - - - -822 - -822 Réntebarande langfristiga leasingskulder - - 4767 - 4767
Forlust pd monetéra nettotillgangar = = = -69 = -69 Avsattningar for pensioner = = 611 = 611
Resultat fore skatt 1148 2443 -256 -1064 - 2271 Eget kapital - - 13631 - 13631
Inkomstskatt - - - -630 - -630 Summa skulder och eget kapital 8936 3079 28538 -190 40361
Aretsresultat 1148 2443 -256 -1694 = 1641 L .
Ovrigaupplysningar
Europa Koncern- Investeringar i anlaggningstillgangar, netto 1093 534 34 - 1661
och gemen- Avskrivningar och nedskrivningar 1491 1707 18 - 3217
Latin- samma Elimine-
MSEK amerika USA funktioner ringar Summa
Segmentstillgangar Intékter fordelat per affarslinje, %
Goodwill 5186 4431 - - 9617
Ovrigaimmateriellatillgangar 1217 145 128 - 1490 Europaoch
Anlaggningstillgangar 3681 2990 5 - 6676 Latinamerika USA
Nyttjanderttstillgangar 1621 4670 16 - 6307 Vérdetransporter (CIT) 34 37
Varulager 409 11 - - 421 Kontanthantering (CMS) 20 15
Kundfordringar 2089 1509 74 -156 3516 ATM 20 22
Tillgangar avseende upprakningsverksamheten 5608 119 - - 5727 Automatiserade l6sningar 13 23
Ovriga segmentstillgangar 1250 1174 477 -29 2871 International 8 3
Ofordelade tillgdngar FXGS_ 4 -
Tillgdngar i pensionsfonder - - 257 - 257 I:oomls Pay - -
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar - - 406 - 406 Ovrigatjénster 1 -
Andrafinansiella tillgdngar virderade till verkligt varde Summa 100 100
viaresultatrdkningen = = 3074 = 3074
Summattillgangar 21061 15050 4436 -185 40361

Summa anlaggningstillgdngar som &r lokaliserade i Sverige uppgar till 70 MSEK (93), 1 USAtill 2 990 MSEK
(2879) och summan av sadana anlaggningstillgdngar lokaliserade i andra ldnder uppgar till 3616 MSEK

(3298).
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Not 4 Segmentsinformation, forts.

Segmentsinformation 2023

Segmentsinformation 2023

Europa Koncern- Koncern-
och gemen- Europa och gemen-
Latin- Loomis samma Elimine- Latin- samma  Elimine-
MSEK amerika USA Pay funktioner ringar Summa MSEK amerika USA funktioner ringar Summa
Intakter, fortgdende verksamhet 13640 14848 52 - -147 28392 Segmentsskulder
Intékter, forvarv 185 129 - - - 314 Leverantérsskulder 423 438 81 -82 860
Totalaintikter 13826 14977 52 - -147 28707 Upplupna kostnader och férutbetaldaintikter 1348 393 220 -8 1952
Produktionskostnader -10607 -10829 -126 - 147 -21414 Skulder avseende upprakningsverksamheten 4915 100 - - 5016
Bruttoresultat 3219 4148 -75 - - 7293 Avsittning for skadereserver -6 819 88 - 900
Eﬁrséljnings-och administrationskostnader -1949 -2029 -144 -247 -  -4369 Ovriga skulder 1249 553 40 _ 1842
Ovrigaintdkter och kostnader -16 -11 - -9 - -36
Ity e R
Grelseresultat( ) - - - Kortfristig upplaning - - 431 - 431
Langfristi lani - - 7017 - 7017
Finansiellaintakter - - - 146 - 146 Eing rls__tlgqu anmg X . 0 0
Finansiella kostnader B B ~ _664 B -664 Rantebarande kortfristiga leasingskulder - - 1051 - 1051
Forlust pa monetara nettotillgingar B B _ _93 _ _93 Réantebarande langfristiga leasingskulder - - 3803 - 3803
Resultat fore skatt 1125 2107  -218 -866 - 2148 Avsdttningar for pensioner - - 629 - 629
Inkomstskatt _ _ _ -654 _ -654 Eget kapltal - - 12678 - 12678
Arets resultat 1125 2107 -218 -1520 - 1495 Summa skulder och eget kapital 7928 2303 26039 -90 36180
Europa Koncern- Avriga upplysningar
°_Ch gemen- limi Investeringar i anliggningstillgangar, netto 1094 851 10 - 1956
MSEK a;:;';; USA funli:ir::;? E I:r:;:; Summa Avskrivningar och nedskrivningar 1362 1497 17 - 2876
Segmentstillgdngar
Goodwill 4998 4035 - - 9033
Ovrigaimmateriella tillgangar 1353 151 151 - 1655 Intakter fordelat per tjénst, %
AnIa_ggnmgftlIIganggar 3380 2879 10 - 6269 Europa och
Nyttjanderattstillgangar 1640 2981 13 - 4634 Latinamerika USA
Varulager 497 12 - - 509
Vardet ter (CIT] 37 38
Kundfordringar 1971 1449 39  -82 3378 arae rah"Spor.er(C )s  y .
Tillgangar avseende upprakningsverksamheten 5021 98 - - 5119 Kontanthantering (CMS) 3
Ovriga segmentstillgangar 1152 985 375 -8 2504 ATM 20 23
SafePoint 8 21
Oférdelade tillgangar International 8 4
Tillgangar i pensionsfonder - - 258 - 258 FXGS 4 -
Réantebarande finansiella anlaggningstillgdngar - - 329 - 329 Loomis Pay - -
Andra finang!ellgtillgéngarvérderade till verkligt varde Ovriga tjanster 1 _
viaresultatrdkningen - - 2492 - 2492 S 100 100
Summatillgangar 20011 12591 3668  -90 36180 umma
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N[O Rorelsens kostnader

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2024 2023
Personalkostnader 15222 14681
Risk-, skade- och forsikringskostnader 778 932
Fordonskostnader och drivmedel 2373 2312
Lokalkostnader 1760 1628
Kostnader for teknisk utrustning 2279 2131
Kostnader fér underleverantorer 1775 1808
Jamforelsestérande poster 393 128
Ovriga kostnader 2815 2325
Summa kostnader férdelade pa kostnadsslag 27 397 25947
Avskrivningar och nedskrivningar
MSEK 2024 2023
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 194 164
Ovrigaimmateriellatillgangar 204 155
Byggnader 58 58
Maskiner och inventarier 1351 1320
Nyttjanderéttstillgangar 1282 1068
Aterféring kontraktstillgangar 128 110
Summa avskrivningar och nedskrivningar 3217 2876
Arets avskrivningar och nedskrivningar férdelar sigi resultat-
rakningen enligt féljande:
MSEK 2024 2023
Produktionskostnader 2738 2452
Forsaljnings- och administrationskostnader 285 260
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 194 164
Summa avskrivningar och nedskrivningar 3217 2876

> For mer information om avskrivningar se Not 13 Goodwill och
immateriella tillgdngar samt prévning av nedskrivningsbehov samt

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar.

NOT 6 Revisionsarvode

Kostnader for revision och 6vrig radgivning

Koncernen  Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 24 24 4 3
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 1 1 -
Skatteradgivning - - - -
Ovrigatjanster - - = -
Summa valdarevisorer 25 25 5 3
Ovrigarevisorer - - - -
Revisionsuppdraget 2 1 - -
Summa 27 26 5 3

Ovrigatjanster utéver revision avser frimst redovisningsradgivning,
upprattande av skattedeklarationer samt mervardesskatt. Tjanster

utover revision avser inga lagstadgade revisionsuppdrag.
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(N[OJWAN Personal och ersittningar
Redovisningsprincip

Koncernen har for ndrvarande tva typer av incitaments-
program, ett kortsiktigt och ett |angsiktigt sparaktiebaserat inci-
tamentsprogram.

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet innebar att de som
deltariprogrammet erhaller en kontantreglerad bonus som
betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

Kostnaden fér Loomis redovisas under intjanandeperioden
ochredovisasiresultatrakningen. Den aktierelaterade reserven
redovisas som del av eget kapital och inte som skuld. Vid pro-
grammets avslutande redovisas eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedéomningarna, t.ex. med anledning av att nagon
anstalld lamnat koncernen och inte erhaller sina tilldelade aktier,
iresultatrakningen och motsvarande justeringar sker i eget
kapital.

Koncernens medeltal rsanstallda: férdelning mellan kvinnor och man

Kvinnor Mén Totalt
Antal 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Europa 3414 3693 11050 11006 14464 14700
USA 3354 3571 6623 6772 9977 10343
Summa 6768 7264 17673 17778 24441 25043

Moderbolagets medeltal arsanstéllda: fordelning mellan
kvinnor och man

Antal 2024 2023
Antal anstéllda 52 47
(varav man) (27) (27)

Under 2024 uppgick antalet styrelseledamoter och verkstéllande
direktorer for alla bolaginom koncernen till totalt 78 (88) stycken,
varav 19 (21) var kvinnor.

Lénekostnader: styrelse och verkstallande direktorer

Sociala (varav (varav rorlig

Léner kostnader pension) ersattning)

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Europa 177 182 10 10 (4 (6) (200 (19)
USA 20 20 0 1 (0) (0) (7) (6)
Summa 197 202 10 11 (4) (6) (27) (25)

Lonekostnader: 6vriga anstéllda

Sociala
Loner kostnader (varav pension)
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Europa 6144 5809 1561 1554 (374) (369)
USA 5879 5754 1433 1352 (27) (31)
Summa 12022 11563 2994 2906 (401)  (400)

Lénekostnader totalt: styrelse, verkstallande direktorer och 6vriga
anstallda

Sociala
Léner kostnader (varav pension)
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Europa 6321 5991 1571 1564 (378) (377)
USA 5899 5774 1433 1352 (27) (31)
Summa 12220 11765 3004 2917 (405) (408)

Moderbolagets Ionekostnader totalt: styrelse, verkstéllande
direktérer och 6vriga anstallda

Sociala
Léner kostnader (varav pension)
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelse ochvd 39 42 2 2 - -
Ovrigaanstillda 79 46 46 56 (20) (20)
Summa 118 87 48 58 (20) (20)

Under 2024 har rorlig ersattning till vd och koncernchef Aritz Lar-
reautgatt med 14,2 MSEK (11,9) avseende bolagets kortsiktiga inci-
tamentsprogram. For ytterligare upplysningar om koncernens pensio-
ner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till

> Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Ersattning till vd, styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut av
arsstamman. Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till vd/
koncernchef och andra ledande befattningshavare kommer att fattas
av arsstamman, efter forslag av styrelsen.

Principer for ersattning till styrelsen

Ersattning till Loomis nuvarande styrelse beslutades vid arsstamman
den 6 maj 2024. Ledaméterna ar utsedda for perioden intill arsstam-
man 2025. Arvodet som redovisas pa dennasida avser rakenskapsar-
ets kostnadsforda ersattning. For information om arvodet och férdel-
ning mellan ledaméterna, se tabell >sidan 137.

Av arsstamman beslutade principer for ersattning till
vd/koncernchef och évrig koncernledning

Nedan angivna principer fér ersattning till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstamman den 6 maj 2021. Riktlinjerna galler for avtal
som ingas efter arsstiammans beslut samt fér andringar som gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska haratt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till vd/koncernchef samt 6vrig koncernledning utgors av
fast ersattning, rorlig ersattning, pensions- och 6vriga férmaner. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
och tillvaxtmalinom det individuella ansvarsomradet, som bestams
individuellt for respektive befattningshavare. Rorlig ersattning kan
aven vara kopplad till individuella prestationsmal.

Rorlig ersattning ska fér vd/koncernchef motsvara maximalt 100
procent avden sammanlagdafasta kontantlénen under méatperioden
for kriterier for tilldelning av rorlig ersattning. Fér dvriga personer
i koncernledningen ska rorlig ersattning maximalt motsvara 112
procent avden sammanlagdafasta arslonen. Utéver ovanstaende
rorliga ersattning kan det fran tid till annan beslutas om Iangsiktiga
incitamentsprogram.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidi-
gast 65 ars alder, och ska, i den utstrackning befattningshavarnainte
omfattas av pensionsférmaner enligt kollektivavtal (ITP-plan), utga
enligt avgiftsbestamd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent
av den fasta arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfat-
tas av kollektivavtal (ITP-plan) skarérlig ersattning inte vara pen-
sionsgrundande. Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor
Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga
idetland dar personerna ar bosatta.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samt-
ligaledande befattningshavare vara hdgst 12 manader med ratt till
avgangvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst
100 procent av denfasta lénen i maximalt 12 manader. Fér egna
uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader gélla, utan
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Not 7 Personal och ersdttningar, forts.

ratt till avgangsvederlag. Darutover kan ersattning for eventuellt ata-
gande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsveder-
lag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten
vid tidpunkten fér uppsagning och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.

Kostnadsférda ersattningar 2024

Ovrigaférmaner, t ex tjanstebil, livforsakring, extra sjukforsak-
ring eller féretagshéalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i mot-
svarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar verksam. Det samlade vardet av dessa férmaner ska dock utgéraen
mindre del avdentotala ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av ersattningsrikt-
linjerna finns tillgéngligt pa www.loomis.com.

Grundlon/ Rorlig Aktierelaterad Bvriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersittning ¥ ersattning 4 férmaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande ? 1500 - - - - 1500
Marita Odelius, ledamot ? 490 - - - - 490
Cecilia Daun Wennborg, ledamot ? 887 = = = = 887
Jeanette Almberg, ledamot 2 200 - - - - 200
Lars Blecko, ledamot ? 665 - - - - 665
Johan Lundberg, ledamot ? 715 - - - - 715
Liv Forhaug, ledamot 2 573 - - - - 573
Santiago Galaz, ledamot ? 573 - - - - 573
Aritz Larrea,vd? 14047 14203 4386 404 - 33040
Ovriga ledande befattningshavare2? 31035 25250 6056 2884 5006 70232
Summa 50685 39453 10442 3288 5006 108875

1) Avser rorlig kompensation. Under 2025 kommer 39 453 TSEK att utbetalas. 2) Fér innehav av aktier hénvisas till >sidorna 42-43.
3) Athina Pehrman , Bjérn Zuger , Erik Aslund, Georges Lépez Periago, Johan Wilsby och Mdrten Lundberg (jan-dec) 4) Avser kostnadsford ersdttning fér de sparaktiebaseradeincitamentsprogrammen (LTIP

2021 och LTIP 2023).

Kostnadsférda ersattningar 2023

Grundlén/ Rorlig Aktierelaterad Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning ¥ ersittning férmaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande ? 1333 - - - - 1333
CeciliaDaun Wennborg, ledamot ? 807 - - - - 807
Jeanette Almberg, ledamot ? 573 - - - - 573
Lars Blecko, ledamot ? 607 - - - - 607
Johan Lundberg, ledamot ? 648 - - - - 648
Liv Forhaug, ledamot 2 565 - - - - 565
Santiago Galaz, ledamot ? 523 - - - - 523
Aritz Larrea,vd 2% 12652 11934 5397 6698 - 36681
Ovrigaledande befattningshavare?? 28 647 19746 5088 2167 4982 60630
Summa 46356 31680 10485 8865 4982 102368

1) Avser rorlig kompensation. Under 2024 kommer 31 680 TSEK att utbetalas. 2) Fér innehav av aktier hénvisas till >sidorna 65-66.
3) Avser Stellan Abrahamsson (jan-nov), Kristian Ackeby (jan-sep), Sara Bjérkman (jan-sep), Georges Lépez Periago, Athina Perman (dec), Mdrten Lundberg, Johan Wilsby (okt-dec), Bjérn Ziiger samt Erik
Aslund (jun-dec) 4) Avser kostnadsford ersdttning for de sparaktiebaserade incitamentsprogrammen (LTIP 2021 och LTIP 2023).

5) Ovriga férmdner inkluderar semesterlén som tidigare tjdnats in i positionen som vd fér USA.
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Not 7 Personal och ersdttningar, forts.

Av bolagsstamman beslutade langsiktiga sparaktiebaserade
incitamentsprogram

LTIP 2023-2025

Vid bolagsstamman 4 maj 2023 beslutades ett nytt langsiktigt spar-
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2023). LTIP 2023 riktas mot
koncernledningen och andra nyckelanstallda och baseras pa samma
principer som tidigare program (LTIP 2021), men LTIP 2023 inklude-
rar dven en aktiematchningsplan. Fér den prestationsbaserade pla-
nen har faststéllts prestationsmal avseende utvecklingen av vinst per
aktie samt ett mal relaterat till minskning av CO2. Den férstnamnda
bestams arligen under programmets |6ptid. Den relativa fordelningen
mellan EPS-maélet och CO2-malet av den maximala tilldelningen av
Prestationsaktier ar 90 procent respektive 10 procent. Prestations-
malen, som beslutas av styrelsen, ska ange en miniminiva respek-

tive en 6vre malniva for respektive prestationsmal. Om den 6vre mal-
nivan nas eller éverskrids ska full tilldeIning av prestationsaktier ske,
motsvarande: (i) fem prestationsaktier per sparaktie till verkstallande
direktor, regionchef Europa, regionchef USA respektive koncern-
finanschef, (ii) fyra prestationsaktier per sparaktie till 6vriga medlem-
mar av koncernledningen och (iii) tre prestationsaktier per sparaktie
for 6vriga deltagare.

LTIP 2023 kommer att féranleda personalkostnader under intja-
nandeperioden dels i form av redovisningsmassiga |6nekostnader, dels
iformav sociala avgifter.

For 2024 uppgick kostnaden fér bada LTIP-programmenttill
30 MSEK inklusive sociala avgifter. Den totala provisionen fér
arbetsgivaravgifter i balansrakningen uppgick till 6,7 MSEK.

Antal prestationsaktier

Ersattningar och anstallningsvillkor fér vd och koncernchef

Ersattning till vd utgors av grundlon, rorlig ersattning, pensions- och
forsakringsformaner samt tjanstebil. Det arliga bonusprogrammet
ar maximerat till 100 procent av grundlonen. Rorlig ersattning ar

ej pensionsgrundande. Vid uppsagning fran foretagets sida har vd
ratt till tolv manaders uppsagningstid och ett avgangsvederlag mot-
svarande tolv manadsloner, savida inte uppsagningen grundas pa
grovt avtalsbrott. Vid uppsagning fran vd:s sida ar uppsagningstiden
sex manader. Aritz Larrea ar under uppsagningstiden bunden aven
konkurrensklausul. Ersattning till vd och koncernchef framgar av
tabellen.

Tillaggsinformation avseende 6vriga ledande befattningshavare

Allade nuvarande svenska medlemmarnaikoncernledningen har ratt
till pensionienlighet med ITP-plan. Utover kollektivavtalad ITP-plan
erbjuder Loomis de svenska medlemmarna av koncernledningen en
kompletterande pensionsavsattning palonedelar 6ver 30 inkomst-
basbelopp. Detta efter att ett I6netak inférdes av arbetsmarknadens
parter, pa ITP avdelning 1, for intjdnande av pensionsréatt pa Ionedelar
over 30 inkomstbasbelopp. En utlandsk medlem i koncernledningen
har inte ratt till ndgon svensk pensionsldsning.

Uppsagningstiden vad géller 6vrig koncernledning varierar fran é
till 12 manader vid uppségning fran Loomis sida och 6 manader vid
uppsagning fran respektive befattningshavare. De ledande befatt-
ningshavarna ar berattigade till avgangsvederlag vid uppséagning fran
bolagets sida omfattande 12 manaders |6n. Som huvudregel utgar inte
avgangsvederlag vid egen uppsagning, med undantag for de fall da
uppsagning beror pa grovt avtalsbrott fran Loomis sida.

Anstallningsavtalet for en medlem i koncernledningen justerades
under 2022 och |6per till den 31 december 2030, varpa anstallningen
upphor med pension. Loomis har ratt att sdga upp avtalet omden
ledande befattningshavaren blir langvarigt sjuk eller begar ett vasent-

Program LTIP 2023-2025 Program LTIP 2021-2023 Total

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utestdendeiborjanav aret 230637 - 128003 159449 358640 159449
Tilldelade under aret - 234713 - - - 234713
Foérverkade under aret -3300 -4076 -2325 -31446 -5625 -35522
Utnyttjade under aret - - -85335 - -85335 -
Forfallnaunder aret -41085 - -40343 - -81428 -
Utestaende vid slutet av aret 186252 230637 - 128003 186252 358640

ligt avtalsbrott, inklusive brott mot Loomis uppférandekod eller andra
liknande styrdokument. Bolagets begréansade méjligheter att saga
upp avtalet avviker fran ersattningsriktlinjerna som anger att uppsag-
ningstiden vid uppsagning fran bolagets sida ska vara hogst 12 mana-
der. Vidare ar vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens
sidauppsagningstiden 12 manader, vilket &r en avvikelse fran ersatt-
ningsriktlinjerna som anger att uppsagningstiden i dettafall skavara
hogst 6 manader.

De 6vriga medlemmarnai koncernledningen omfattas av en kon-
kurrensklausul under ett respektive tva ar efter anstallningens upp-
hérande. Vid egen uppsagning utges, istallet for avgangsvederlag,
kompensation motsvarande skillnaden mellan den fasta manads-
|16nen vid anstéllningens upphérande och den lagre inkomst som den
anstallde darefter erhaller. Ersattningen vid egen uppsagning utbe-
talas dock endast under forutsattning att konkurrensforbudet ar till-
lampligt och efterlevs.

Kortsiktiga incitamentsprogram
Program 2024

Loomis styrelse beslutade under aret att infora ett kortfristigt incita-
mentsprogram for cirka 350 anstéllda dér tilldelningen baseras pa
utfallet av ett antal finansiella nyckeltal avseende helaret 2024. Den
rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

Program 2023

Loomis styrelse beslutade under aret att infora ett kortfristigt incita-
mentsprogram for cirka 350 anstallda dar tilldelningen baseras pa
utfallet av ett antal finansiella nyckeltal avseende helaret 2023. Den
rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

Férinformation om aktieinnehav, andra styrelseuppdrag etc. hdnvisas
till avsnittet om Styrelse och Koncernledning, >sidorna 65-66.
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(N[O I Statligt stod

Redovisningsprincip

N[OI°A Jamforelsestorande poster

Redovisningsprincip

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fore-

ligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att
Loomis kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas i resultat-
rakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att tacka, och de redovisas som en reduktion av motsva-
rande kostnader.

Som jamforelsestorande poster redovisas handelser och
transaktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma nar periodens resultat jamfors med tidigare perio-

relsestérande karaktar.

Under 2024 har statliga stod uppgéende till 5 MSEK (2) erhallits.
Avser stod for forskning och utveckling i Italien, 3.5 MSEK (2) samt
ersattning for hoga energikostnader i Osterrike, 1.5 MSEK (-).

der, sdsom (i) Realisationsvinster och realisationsforluster fran
avyttringar av vasentliga kassagenererande enheter, (ii) Vasent-
liga nedskrivningar, eller (i) Ovriga vasentliga poster av jamfo-

Resultatet for 2024 inkluderar jamforelsestérande poster om -393
MSEK vilket avser huvudsakligen omstruktureringskostnader inom
segment Europa och Latinamerika samt nedskrivning avimmateriella

tillgangar. Resultatet for 2023 inkluderar jamforelsestorande poster
om -128 MSEK vilket framst avser nedskrivning av goodwill och effek-

ter frandevalveringeniArgentina.

MSEK 2024 2023
Avsattning for sanktionsavgift -40 -
Devalveringseffekt hanforlig till Argentina - -45
Avsattning dansk tvist -66 -
Nedskrivning avimmateriella tillgdngar inom

segment Loomis Pay -52 -
Nedskrivning av goodwill inom Danmark - -54
Nedskrivning av goodwill inom Storbritannien -50 -
Kostnader relaterade till omstrukturering

inom segment Europa och Latinamerika -185 -29
Totalt jamférelsestérande poster -393 -128
MSEK 2024 2023
Produktionskostnader -252 -81
Forséljnings- och administrationskostnader -141 -47
Totalt -393 -128

\[eJ[0lW Finansiellaintikter och kostnader, netto

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 81 84 404 335
Valutakursdifferenser 34 51 1086 1850
Ovrigafinansiellaintakter 1 11 3 3
Finansiella Intakter 116 146 1493 2188
Réntekostnader -728 -577 -531 -496
(varav rantekostnad for leasing) (-236) (-166) - -
Valutakursdifferenser -52 -71 -1095 -1837
Bankkostnader -10 -9 -2 -2
Ovrigafinansiella kostnader -32 -7 -19 -73
Finansiella kostnader -822 -664 -1647 -2408
Férluster pA monetéra netto-

tillgangar? -69 -93 - -
Finansiellaintakter och kostna-

der, netto -776 -611 -154 -220

1) Avser hyperinflationsredovisning i Argentina och Turkiet.
Moderbolaget

MSEK 2024 2023
Utdelningar 1711 6466
Nedskrivningar -726 -3774
Koncernbidrag -5 -45
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 980 2647

Prissattning vid transaktioner mellan moderféretag och dotterféretag

sker med beaktande av affarsméssiga principer.

Dessatransaktioner har Loomis AB, organisationsnummer 556620-

8095, som moderforetag.

> For mer information och redovisningsprinciper se Not 23 Finansiella

instrument och riskhantering.
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N[O Ik Inkomstskatt

Redovisningsprincip

Inkomstskatter omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat om inte den underlig-
gande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat, i vilket fall
motsvarande skatt redovisas enligt samma princip.

Aktuell skatt berdknas utifran de skatteregler som &r géllande
idelander dar moderbolaget och dotterbolag ar verksamma och
avser aktuellt ar samt eventuellajusteringar av aktuell skatt for
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansrak-
ningsmetoden. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnader mel-
lanredovisade vardenibalansrakningen och skattemassiga var-
den, s.k. temporara skillnader. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skattelagar som har bes|u-
tats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskuldenregleras.

Enuppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.
Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran
redovisas nar det forvantas att den kan utnyttjas och motsva-
rande reduceras nar det férvantas att den helt eller delvis inte
kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skatteford-
ringar mot aktuella skatteskulder och nar uppskjutna skatter
avser samma skattemyndighet.

Skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 % 2023 % 2024 % 2023 %
Skatt paresultat fore skatt
- aktuell skattekostnad -845 -372 -715 -33,3 -65 -52 -64 -22
- uppskjuten skattekostnad 215 9.5 61 2,8 5 04 6 0,2
Summa skattekostnad -630 -27.7 -654 -30,4 -60 -4.8 -58 -2,0
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
MSEK 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 2271 2148
Skatt berdknad efter svensk skattesats -468 -20,6 -443 -20,6
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utldndska dotterbolags vagda skattesatser -47 -2,1 -41 -1,9
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 -16 -0,8
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 6 0,3 20 1,0
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -37 -1,6 -58 -2,7
Redovisning av tidigare ej varderade underskott 0 0,0 17 0,8
Skatteeffekt av underskott dar ingen uppskjuten skatt bokas -64 -2,8 -73 -34
Devalveringseffekt i Argentina -6 -0,3 -25 -1,2
Omvaérdering av uppskjuten skatt efter andrad skattesats -1 0,0 0 0,0
Effekt fran Pelare 2 -3 -0,1 0 0,0
Ovrigt -11 -0,5 -36 -1,7
Summa skattekostnad -630 -27,7 -654 -30,4
Moderbolaget
MSEK 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 1257 2896
Skatt berdknad efter svensk skattesats -258 -20,6 -597 -20,6
Skatt hanforlig till tidigare perioder 0 0,0 -1 0,0
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter 353 28,2 1332 46,0
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -157 -12,5 -796 -27,5
Skatt hanforlig till poster som ej ingér i det redovisade resultatet -4 -0,3 -3 -0,1
Skatt hanforligt till uppskjuten skattefodran 5 04 6 0,2
Summa skattekostnad -60 -4.8 -58 -20

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter avser framst utdelningar
fran dotterféretag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader avser
framst nedskrivning av goodwill inom segment Europa och Latin-
amerika.

> For mer information se Not 28 Eventualforpliktelser.
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Not 11 Inkomstskatt, forts.

Det har inte skett nagon vasentlig férandring i skattesatsernaide
landerna dar Loomis har sin verksamhet. Den svenska bolagsskatten
uppgar till 20,6 procent (20,6).

Bolagsskattesatsenide lander dar Loomis har betydande verksam-
het uppgar till féljande belopp:

Bolagsskattesats, % 2024 2023
USAY 24 24
Spanien 25 25
Frankrike 26 26
Sverige 21 21
Storbritannien 25 25
Schweiz? 18-21 18-21

1) Bolagsskattesatsen inkluderar sdvdil federal som delstatlig skatt. Den federala skatten uppgdr
till 21 procent. Nivan for den delstatliga skatten varierar mellan delstaterna.

2) Schweizisk bolagsskatt tas ut pd tre nivder. Pd federal niva uppgdr skatten till 8,5 procent.
Pd kantonal och kommunal nivd varierar de ordinarie skattesatserna.

OECD:s modellregler enligt Pelare 2

Loomis-koncernen omfattas av OECD:s modellregler Pelare 2. Lag-
stiftningen har antagits i Sverige och tradde i kraft 1 januari 2024.

Enligt Pelare 2 &r Loomis-koncernen skyldig att betalaen tilldggs-
skatt pa skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt GloBE-
regler per jurisdiktion och minimiskatten pa 15%.

En berédkning har gjorts for inkomstaret 2024 och fér Loomis-kon-
cernen traffar reglernaendast vinster som genereras pa Irland. For
2024 var den effektiva skattesatsen hanforlig till denirlandska vin-
sten 12,5%. Tillaggsskatten beraknas somytterligare 2,5% pa den
irlandska vinsten och tillaggsskatten kommer att betalas pa Irland.
Tillaggsskatten, som uppgar till 3 MSEK, ar inkluderad i arets skatte-
kostnad.

OECD:s modellregler Pelare 2 har enimmateriell monetéar inverkan
pa Loomis-koncernen inkomstaret 2024.

Underskottsavdrag

Totala underskottsavdrag per 31 december 2024 uppgick till 1 628
MSEK (1590). Det ar framst legala enheter i Danmark, Belgien,
Frankrike ochTyskland samt det internationella bolaget i Hong Kong
som har stora underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skott om det &r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida 6verskott.
Per den 31 december 2024 uppgick underskottsavdrag, for vilka upp-
skjutna skattefordringar har redovisats, till 560 MSEK (452), varav
515 MSEK forfallerinom 1-5 ar,samt 45 MSEK inom 5-10 ar. De upp-
skjutna skattefordringarna for dessa underskottsavdrag uppgick till
136 MSEK (111).

Balansrakning

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var han-
forligartill:

Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Uppskjuten skatt, MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Maskiner ochinventarier 86 76 -6 -88 80 -13
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 157 160 -56 20 101 179
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver - - - 55 = 55
Avsattning for omstrukturering - - -4 16 -4 16
Immateriella anlaggningstillgangar - -3 -287 -494 -287 -497
Underskottsavdrag 136 92 - 16 136 108
Ovrigatemporara skillnader 80 35 -10 -40 70 -5
Summa uppskjuten skatt 459 360 -363 -515 96 -155
Manuell kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skatt 459 360 -363 -515 96 -155

Innehdll =

Introduktion

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Forvaltningsberattelse
> Finansiella rapporter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrig information

141

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT



Finansiell information - Noter
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Férandringsanalys

2024 2023
Pensionsavsattningar Ansvars- B

Koncernen Maskiner och och personal- forsakringsrelaterade Avsattning for Immateriella  Underskotts- Ovriga tempo- Summa Summa
MSEK inventarier relaterade skulder skadereserver omstrukturering anlaggningstillgangar avdrag raraskillnader uppskjuten skatt uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran
Ingédende balans 76 160 - - -3 92 35 360 1328
Forandring 6ver resultatrakning 7 -6 - - 3 34 12 50 31
Forandring pa grund av nya skattesatser - - - - - - - - -1
Férandring pa grund av valutaeffekter 4 4 - - - 3 2 13 -31
Forandring pa grund av omklassificering - - - - - 8 - 8 -976
Foréndring 6ver eget kapital -1 -2 - - - -1 31 27 4
Forandring pa grund av forvarv/avyttringar = 1 = = = = = 1 3
Fé_réir]dring pa grund av nya redovisnings-
principer - - - - - - - - -
Utgdende balans 86 157 - - - 136 80 459 360
Forandring under aret 10 -3 - - 3 44 45 99 -967
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende balans 88 -20 -55 -16 494 -16 40 515 1426
Forandring 6ver resultatrakning -73 82 58 19 -237 7 -19 -163 -30
Forandring pa grund av nya skattesatser - - - - - - - - -
Forandring pa grund av valutaeffekter 3 -1 -3 -1 18 -2 2 16 -15
Foréndring pa grund av omklassificering -12 - - 2 12 11 -13 - -980
Foréndring 6ver eget kapital - -5 - - - - - -5 -
Forandring pa grund av férvarv/avyttringar - - - - - - - - 115
Ft').rér]dring pa grund av nya redovisnings-
principer - - - - - - - - -
Utgaende balans 6 56 - 4 287 - 10 363 515
Férandring under ret -82 76 55 20 -207 16 -30 -152 -910
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NOT 12 Forvarv av dotterbolag

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid férvarv. Alla betal-
ningar for att forvarva en verksamhet redovisas till verkligt varde
paforvarvsdagen. Omvéardering av eventuella tillaggskopeskillingar
ochvillkorade betalda képeskillingar utéver vad som bedémdes

vid forvarvstillfallet redovisas 6ver resultatrakningen. Vid slut-

ligt utfall aterfors eventuell effekt av villkorad betald kopeskilling/
aterbetalning av kopeskilling till resultatrakningen. Innehav utan
bestammande inflytande i den férvarvade rorelsen kan valfritt for
varje forvarv varderas till antingen verkligt varde eller den propor-
tionella andelen av den férvarvade rérelsens nettotillgangar, som
innehas utan bestammande inflytande. Enligt IFRS redovisas trans-
aktioner med innehav utan bestimmande inflytande som en trans-
aktioninom eget kapital. Dock saknas specifika regler géllande
omvarderingar av optionsskulder till dessa innehav. Omvéarderingar
av optionsskulder till innehav utan bestdmmande inflytande redo-
visas som en transaktion inom eget kapital. Redovisningen sker dar-
med i likhet med 6vriga transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan képeskilling
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara for-
varvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Férvarvsrelaterade kostnader hanforliga till transaktionskost-
nader,omvardering av tillaggskopeskillingar och slutlig effekt av
villkorad betald képeskilling/aterbetalningar av kopeskillingar,
omstrukturering och/eller integrering av férvarvad verksamhet i
koncernenredovisas som 6évriga intakter och kostnader i resultat-
rakningen. | posten ingar forvarvskostnader hanforliga till paga-
ende och genomforda samt ej genomforda forvarv. Omstrukture-
ringskostnader ar kostnader som redovisas i enlighet med de sar-
skilda kriterierna for avsattningar for omstruktureringar.

Forvarvs- Bvriga
Forvarvad Arlig Kope- relaterade férvarvade
Konsolideras andel? forsaljning Antal skilling Goodwill immateriella nettotillgangar
fr.om Segment % MSEK anstallda MSEK MSEK tillgadngar, MSEK MSEK
Ingdende balans 1januari 2024 9033 1267
Europaoch
Forvarv av Electronic Dreams SL (Hosteltactil)? Mars Latinamerika 100 182 31 37 334 2 2
Summa férvarv januari - december 2024 33 2 2
Justering av preliminar férvarvskalkyl 51
Nedskrivning av goodwill inom det europeiska och latinameri-
kanska segmentet -50
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar -194
Omrakningsdifferenser 550 48
Utgdende balans 31 december 2024 9617 1124

1) Avser réstandelar. Vid inkrdmsférvdrv anges ej réstandelar.

2) Arlig férsdljning 2023.

3) Férvdirvsanalysen dr prelimindr och féremdl for slutliga justeringar senast ett dr efter férvdrvstidpunkten.
4) Goodwill som uppkom i samband med férvarvet dr primdrt hdnférligt till marknad och synergieffekter.
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Finansiell information - Noter

Not 12 Forvdrv av dotterbolag, forts.

Férvarv 2024 Forvarvav CIMAS.p.A,, Italien

Loomis gjorde ett forvarv under 2024. | oktober 2023, ingick Loomis AB ett avtal om att férvarva samtliga
aktieri Cimafrandess tidigare dgare. Verksamheten redovisas inom

Forvérv av Electronic Dreams SL (Hosteltactil), Spanien segment Europa och Latinamerika. Slutlig férvarvsbalansrakning

Loomis har genom det heldgda dotterféretaget Loomis Digital framgar av nedanstaende tabell.

Solutions AB férvarvat aktiernai Electronic Dreams SL, Spanien.

Preliminar forvarvsbalansrakning framgar av nedanstaende tabell Balansrékning i sammandrag frén férvarv av CimaS.p.A., per

forvarvstidpunkten den 2 oktober 2023.
Balansrikning i sammandrag for Electronic Dreams SL (Hosteltactil),

vid férvarvstidpunkten 6 mars 2024. MSEK f6rv5rvs|§Ial|l;Iri§
Preliminar Immateriella anlaggningstillgdngar 657
MSEK forvarvsbalans Materiella anlaggningstillgangar 5
Immateriella anldggningstillgdngar 6 Likvida medel 149
Likvida medel -1 Finansiella tillgdngar och skulder 4
Finansiella tillgdngar och skulder -4 Ovriga tillgangar och skulder 248
Ovrigatillgangar och skulder 2 Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1063
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 4 Kontant képeskilling 1801
Kontant képeskilling 21 Villkorad képeskilling 188
Villkorad képeskilling 15 Goodwill 926
Goodwill 33
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Finansiell information - Noter

N[ kW Goodwill ochimmateriella tillgangar samt prévning av nedskrivningsbehov

Redovisningsprincip

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset
ochdet verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara
nettotillgangarnaidet forvarvade bolaget/verksamheten per for-
varvsdatum. Loomis férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
avser huvudsakligen kontraktsportféljer och de dirmed samman-
hangande kundrelationerna. Nyttjandeperioden for kontraktsport-
foljernaoch de darmed sammanhangande kundrelationerna base-
ras padenférvarvade portfoljens omsattningshastighet och ligger i
intervallet 3till 15 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om
6,7 procent till 33,3 procent. Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar redovisas pa raden avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrakningen.
Enuppskjuten skatteskuld beraknas baserad pa den lokala
skattesatsen for skillnaden mellan det bokférda vardet och det
skattemassiga vardet forimmateriella tillgangar med begran-
sad livslangd (goodwill ger saledes inte upphov till ndgon uppskju-
ten skatteskuld). Den uppskjutna skatteskulden ska upplésas 6ver
samma period som den immateriella tillgangen skrivs av 6ver, vil-
ket resulterari att effekten av avskrivningen pa denimmateriella
tillgangen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende
resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatte-
skuld redovisas initialt genom motsvarande 6kning av goodwill.

behov. Tillgdngar som ar foremal for avskrivningar provas for

ett eventuellt nedskrivningsbehov minst vid varje balansdag, eller
nar det har intréffat handelser eller nér det finns omstandigheter
som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bok-
fordavardet.

For tillgangar, forutom goodwill, som tidigare varit féremal for
nedskrivning gors per varje balansdag en prévning om tidigare
gjorda nedskrivningar bor aterféras. Om sa ar fallet sker en ater-
foring i syfte att 6ka det bokforda vardet av den nedskrivna till-
gangentill dess atervinningsvérde. En aterféring av en tidigare ned-
skrivning sker med ett belopp som gor att det nya bokforda vardet
inte 6verstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade dgt rum. Tidigare redo-
visade nedskrivningar, med undantag fér nedskrivningar avseende
goodwill, aterfors endast om det har skett en forandring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla atervinnings-
vardet i samband med att nedskrivningen skedde. Nedskrivning
avseende goodwill aterfors inte.

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till
den lagsta niva for vilken det féreligger identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter) det vill siga per land eller flera lander
som bedriver enintegrerad verksamhet under en gemensam led-

Goodwill, MSEK

WACC, % 2024-12-31 2023-12-31
Chile 12,3(13,2) 312 300
Finland 8,3(8,5) 188 182
Frankrike 9,4(10,2) 1129 1093
Italien 10,2 (e/t) 926 846
Schweiz 5,4(8,0) 959 1278
Spanien 8,6(10,3) 570 519
Portugal 9,1(12,3) 75 73
Storbritannien 9,2(10,6) 481 502
Sverige 7,4(7,6) 47 47
USA 8,7(9,8) 4770 4030
Ovriga 9,4-51,4(9,3-86,7) 160 163
Totalt 9617 9033

Vid behov av nedskrivning gors det med det belopp med vilket bok-
fort varde Gverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors

av det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassa-

flodena. Kassaflédena har baserats pa finansiella planer som fast-
stallts av koncernledningen och godkénts av styrelsen och som nor-
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. . . N - o Revisionsberattelse
ning. Denna allokering utgér basen for den arliga provningen av

Prévning av nedskrivningsbehov eventuella nedskrivningsbehov. Goodwillvardet férdelar sig sum-

anvander sig Loomis av externa informationskallor, emellertid ar insla-
get avtidigare erfarenheter ocksa betydande eftersom det inte finns
nagra officiellaindex eller liknande som utan bearbetning kan anvan-
das som grund for antaganden och bedémningar som gérs i samband
med nedskrivningsbedémningen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
bedémningar. De mest vdsentliga antagandena avser den organiska
tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av ope-
rativt sysselsatt kapital samt den relevanta vagda kapitalkostnaden
(WACC), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.
Diskonteringsrantorna som anvands anges efter skatt och aterspeglar
specifikarisker som géller for de olika kassaflodesgenererande enhe-
terna.

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte foremal
for avskrivning och prévas arligen for ett eventuellt nedskrivnings-

merat per kassagenererande enhet enligt foljande: o oo .
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Finansiell information - Noter

Not 13 Goodwill och immateriella tillgangar samt prévning av nedskrivningsbehov, forts.

For alla kassagenererande enheter, férutom de nordiskalanderna
samt Turkiet och Argentina, anvands en arlig bedémd tillvaxttakt
bortom prognosperioden om 2,0 procent. For de nordiska landerna
anvands O procent, for Turkiet anvéands 5,0 procent och for Argentina
7,0 procent.

Koncernens arliga nedskrivningsbedémning for samtliga kassa-
genererande enheter, forutom for de forvarv som genomforts under
aret, agde rumunder det tredje kvartalet 2024.

>Se Not 9 Jamforelsestérande poster.

Per balansdagen har en kdnslighetsanalys av berakningen av
nyttjandevérdet genomforts i form aven generell sénkning med 1
procentenhet i prognosperioden av den langsiktiga tillvaxttakten och
rorelsemarginalen, samt en generell 6kning av den vagda kapitalkost-
naden med 1 procentenhet. Dentillampade procentsatsen baseras pa
historiska iakttagelser samt lag volatilitet av nyckelantaganden mel-
lan aren. Kanslighetsanalysen genererade inget nedskrivningsbehov
inagon kassagenererande enhet. Under aret har en mindre nedskriv-
ning av goodwill pa KGE Storbritannien genomférts med 50 MSEK.
Ledningens bedémning ar att enhetens intjaningsféormaga ar robust
och attingen ytterligare risk for nedskrivningar ar sannolikt.

Redovisning av 6vrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar, det vill siga andraimmateriella till-
gangar an goodwill och forvarvsrelaterade tillgangar, redovisas om
det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hdnféras
till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att tillgangens
anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovrigaimmateriella tillgangar har en begransad nyttjandeperiod.
Dessatillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning, 6ver den bedémda nyttjandeperioden, tillimpas fér
samtliga tillgdngskategorier enligt foljande:

Programvarulicenser 3-8ar

Nyttjandeperioden bedéms arligen. Revidering sker om sa bedéms
nédvandigt.

Goodwill

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende balans 9238 8225

Forvarv 85 1102

Omklassificering -2 -

Omrakningsdifferens 550 -90

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 9871 9238

Ingdende nedskrivningar -204 -150

Arets nedskrivningar -50 -54

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -254 -204

Utgdenderestvirde 9617 9033
Immateriella tillgangar 2024 Immateriella tillgdngar 2023

Forvirvsrelate-  Ovrigaim- Forvarvsrelate-  Ovrigaim-
rade immateriella  materiella rade immateriella  materiella

MSEK tillgdngar  tillgdngar Summa MSEK tillgangar  tillgdngar Summa
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffnings-

varde per 1januari, 2024 2581 1077 3657 varde per 1januari, 2023 1805 960 2765
Forvarv 2 6 8 Forvarv 713 75 788
Investeringar 1 133 134 Investeringar - 115 115
Avyttringar/utrangeringar = -126 -126 Avyttringar/utrangeringar - -9 -9
Omeklassificering 2 -2 - Omklassificering -34 -52 -87
Omréakningsdifferens 95 26 121 Omréakningsdifferens 97 -12 85
Utgaende ackumulerade Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden anskaffningsvarden

per 31december, 2024 2680 1114 3793 per 31 december, 2023 2581 1077 3657
Ingédende avskrivningar -1307 -695 -2002 Ingdende avskrivningar -1127 -617 -1744
Forvarv = =il -1 Foérvarv - -34 -34
Avyttringar/utrangeringar - 67 67 Avyttringar/utrangeringar - 7 7
Arets avskrivningar -194 -102 -296 Arets avskrivningar -164 -101 -265
Ombklassificering - 2 2 Omklassificering 34 44 78
Omrakningsdifferens -54 -19 -73 Omrakningsdifferens -50 6 -45
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar avskrivningar

per 31 december, 2024 -1555 -748 -2303 per 31 december, 2023 -1307 -695 -2002
Utgaenderestvirde Utgdende restvirde

per 31 december, 2024 1124 366 1490 per 31 december, 2023 1274 381 1655

Forvarvsrelaterade immateriellatillgdngar avser primart kontrakts-

portféljer och évrigaimmateriella tillgangar primart licenser.
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Finansiell information - Noter

IN[O) Pl Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell ackumulerad nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer. Avskrivningar baseras pa historiska
anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden. Till-
gangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dagochjusterasvid behov. Entillgangs redovisade varde skrivs
omedelbart ner till dess atervinningsvarde i de fall da tillgdngens
bokférda varde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Linjdr avskrivningsmetod, 6ver den bedémda nyttjandeperioden,
anvdnds for samtliga typer av tillgdangar enligt féljande:
Maskiner och inventarier 4-10ar
Byggnader och markanlaggningar 25-67 ar

Inga avskrivningar gors pa mark

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas som produktionskostnader eller férsaljnings- och
administrationskostnader beroende pa vilken typ av tillgdng som
avyttrats.

Byggnader och mark
Koncernen
MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1788 1768
Investeringar 112 103
Avyttringar/utrangeringar -45 -7
Ombklassificering 16 38
Omrakningsdifferens 58 -114
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1930 1788
Ingdende avskrivningar -700 -629
Arets avskrivningar -58 -58
Avyttringar/utrangeringar 30 7
Ombklassificering 1 -23
Omrakningsdifferens -30 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -757 -700
Utgaenderestvirde 1173 1089
Maskiner och inventarier
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 18151 19899 26 25
Forvarv = 60 = -
Investeringar 1419 1735 - 1
Avyttringar/utrangeringar -1652 -740 - -
Ombklassificering -24 -2224 - -
Omrakningsdifferens 1177 -580 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19072 18151 26 26
Ingdende avskrivningar -12971 -14882 -19 -14
Foérvarv - -42 - -
Avyttringar/utrangeringar 1595 692 = -
Arets avskrivningar -1351 -1320 -4 -5
Omklassificering 7 2205 - -
Omrakningsdifferens -848 375 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13569 -12971 -23 -19
Utgaenderestvirde 5503 5180 3 7

Det utgdende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 308 MSEK (295).
Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sikerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikations

utrustning.
Inga nedskrivningar har gjorts.

Omklassificeringi2023 avser till storsta delen utrangering.

>Se Not 15 Nyttjanderattstillgangar.
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Finansiell information - Noter

(N[l Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprincip

Koncernen leasar huvudsakligen tillgangsslagen fastigheter, Safe-
Points samt bilar. Leasingavtalen &r normalt skrivna fér fasta perio-
der om 3 till 20 ar. Genomsnittlig avtalsduration uppgar till 55 (51)
manader. Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i
nyttjanderattstillgdngarnai ett antal av koncernens leasingavtal,
dockinkluderas avtalsférlangningar endast i de fall dar det ar troligt
att de kommer att utnyttjas.

Den 6vervagande delen av optionerna som ger mojlighet att for-
langa och saga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen ochinte
av leasinggivarna. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor
eller restriktioner som skulle kunnainnebdara att avtalen skulle sagas
upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte
anvandas som sdkerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med tillhérande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Nyttjanderatten skrivs av linjart fran
inledningsdatum till slutet avden underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive

period redovisade skulden. Den genomsnittliga marginella lane-
rantan for koncernen uppgick for 2024 till 3,14 procent (3,10).

Virdering av leasingtillgdngar och leasingskulder

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

o Det belopp leasingskulden ursprungligen varderas till,

o |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet,

o initialadirekta utgifter,

o utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs
ileasingavtalets villkor.

Leasingskuldernainkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

o Fastaleasingavgifter (inklusive avgifter som till sin substans &ar
fasta),

e variablaleasingavgifter som beror pa ett indexeller ett pris,

e garanteratrestvarde som leasingtagaren forvantar sigbehova
betalatill leasegivaren.

o Losenpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sdkert att
leasetagaren kommer att nyttja optionen, och

e Vitenfor att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna
mojlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med en diskonteringsranta base-
rad pa landets underliggande valuta, valutakurs, kontraktets langd
samt underliggande ranta med tilldgg for bolagsspecifik riskpremie.
Diskonteringsrantan ar den samma for samtliga tillgangsslag.

Efterfoljande vdrdering

Loomis varderar samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffnings-
vardesmetoden, vilket innebér att nyttjanderatterna varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt justeringar till foljd av eventuell omvardering av
leasingskulden som aterspeglar en omproévning eller andring av
leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av
nyttjanderatten, om det redovisade vardet for nyttjanderatten skrivs
ned till noll och det féreligger en ytterligare minskning i varderingen
av leasingskulden redovisas eventuella kvarstaende belopp for
omvarderingeniresultatet.

SafePoints, SafePoints,

MSEK Fastigheter maskiner och 6vrigt Fordon Summa MSEK Fastigheter maskiner och 6vrigt Fordon Summa
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2024 4267 2309 939 7516 Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2023 3897 2320 615 6832
Investeringar 353 771 1503 2627 Investeringar 886 630 456 1973
Avyttringar/Utrangeringar -272 -285 -49 -606 Avyttringar/Utrangeringar -431 -553 -97 -1080
Omrakningsdifferens 243 241 129 613 Omrékningsdifferens -85 -88 -35 -208
Utgdende anskaffningsvirde per 31 december Utgdende anskaffningsvirde per 31 december

2024 4590 3035 2523 10149 2023 4267 2309 939 7516
Ingdende avskrivningar per 1januari 2024 -1722 -981 -179 -2882 Ingdende avskrivningar per 1januari 2023 -1723 -1082 -264 -3068
Avyttringar/Utrangeringar 202 295 44 541 Avyttringar/Utrangeringar 429 553 197 1178
Arets avskrivningar -494 -566 -222 -1282 Arets avskrivningar -468 -486 -115 -1068
Omklassificeringar - - - - Omeklassificeringar 16 -2 - 14
Omrékningsdifferens -97 -106 -17 -220 Omrakningsdifferens 23 36 3 62
Utgdende avskrivningar per 31 december 2024 -2110 -1359 -374 -3842 Utgdende avskrivningar per 31 december 2023 -1722 -981 -179 -2882
Utgaenderestvirde per 31 december 2024 2480 1677 2149 6307 Utgaenderestvirde per 31 december 2023 2546 1328 761 4634
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Not 15 Nyttjanderdttstillgangar, forts.

Nyttjanderéttstillgangar uppgar till 6 307 MSEK per den 31 december
2024 (4 634). Byggnader utgor 39 procent (55) av totala nyttjande-
rattstillgangar.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter -1282 -1068
Rantekostnader for leasingskulder -236 -166
Kostnader hanférliga till korttidsleasing-

avtal -56 -71
Kostnader hanférliga till leasingavtal av

lagt varde -19 -18
Amortering av leasingskulder -1436 -1182

Per 31 december 2024 hade koncernen forpliktelser géllande kort-
tidsleasingavtal om 21 (19) MSEK. Under 2024 uppgick kostnaderna
for koncernens korttidsleasingavtal (leasingperiod p& 12 manader
eller mindre) till 56 MSEK (71) och leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgdngen har ett lagt varde (<5 TUSD) uppgick till 19 MSEK
(18).

\\[OJ - Lager
Redovisningsprincip

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvardet for varulagret ar
vagt genomsnittligt anskaffningsvarde.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Produkter iarbete 8 13
Fardigavaror 413 496
Summa 6vriga kortfristiga skulder 421 509

Eventuella nedskrivningar eller aterforingar redovisas i kostnad salda
varor.

N[O JWA Kundfordringar

Redovisningsprincip

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

>Se Not 23 Finansiella instrument och riskhantering for mer in-

formation om redovisningsprinciper.

Forutbetalda kostnader och upplupna
NOT 18 intdkter

Redovisningsprincip

Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Innehdll =

Koncernen Koncernen
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar fére avdrag for reserve- Forutbetalda kostnader avseende
ring avseende kundférluster 3639 3415 férsakringar och riskhantering 105 91
Reservering avseende kundférluster, netto -123 -37 Forutbetald hyra 2 0
Summa kundfordringar 3516 3378 Férutbetalda leverantérsfakturor 19 22
Forutbetalda kostnader for IT- projekt 127 148
Arets kundforluster netto uppgar till 0 MSEK (4). ?afePoint—garantier 145 122
Ovrigaférutbetalda kostnader 700 577
Aldersanalys av forfallna kundfordringar Ovriga upplupna intakter 4 -
Summa férutbetalda kostnader och
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 upplupna intikter 1103 960
Forfallotid <30 dagar 555 553
Forfallotid 30-90 dagar 207 250
Forfallotid >90 dagar 210 215 Moderbolaget
Summa férfallna kundfordringar 972 1017
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupnaranteintakter 4 9
Forutbetalda kostnader for IT- projekt 127 148
Ovrigaposter 118 122
Summa férutbetalda kostnader och
upplupnaintikter 249 279
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(N[OIA Likvida medel

Redovisningsprincip E;h

| likvida medel ingar rantebarande vardepapper med hog
likviditet vilka latt kan omvandlas till kassamedel inklusive
rantebarande finansiellaomsattningstillgangar med en [6ptid
som understiger tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Rantebarande vardepapper med en [6ptid som Gverstiger tre
manader fran anskaffningstidpunkten redovisas som kortfristiga
placeringar.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel 3074 2492
Medel inom upprékningsverksamheten? 5727 5119
Summa likvida medel 8802 7611

1) Se Not 20 avseende medel inom upprdkningsverksamheten.

Foravstamning av likvida medel enligt koncernens balansrakning mot
koncernens kassaflédesanalys, se féljande tabell:

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel enligt koncernens
balansradkning 8802 7611

- Avgar lager av kontanter inom

upprakningsverksamheten? -3930 -3861
- Avgar forskottsinbetalningar fran

kunder? -1797 -1259
Likvida medel enligt koncernens
kassaflodesanalys 3074 2492

1) Se Not 20 avseende medel inom upprdkningsverksamheten.

(N\[OJ W'l Medel inom upprikningsverksamheten

Redovisningsprincip

| Loomis verksamhet transporteras kontanter och andra
vardeféremal i linje med de kundavtal som ingas. Omdet stipule-
rasiavtal med kund réknas de transporterade kontanterna dven
upp i Loomis upprakningscentraler. De kontanter som mottas av
Loomis ar i konsignation ominte annat avtalats med kund. Kon-
signationslager av kontanter redovisas hos respektive motpart
ochinte av Loomis. | de fall Loomis, i enlighet med kundavtalet,
tar dgarskap av mottagna kontanter redovisas lager av kontan-
ter. For att finansiera dessa lager anvands lanefinansiering i form
av specifika checkrakningskrediter samt forskottsinbetalningar
fran kunder. Dessa checkrakningskrediter och forskottsinbetal-
ningar anvands endast for detta andamal.

Loomis tillampar bruttoredovisning fér ovan ndmnda poster.
Lager av kontanter samt forskottsinbetalningar fran kunder
redovisas i balansrakningen som likvida medel. Checkraknings-
krediter hanforliga till upprakningsverksamheten samt skulder
avseende foérskottsinbetalningar fran kunder och skulder till
kunder redovisas pa raden Skulder avseende uppraknings-
verksamheten i balansriakningen. Rantekostnaden fér check-
rakningskrediterna redovisas som Produktionskostnad, da det
avser att finansiera den operativa verksamheten.

Lagret av kontanter ar helt separerade fran Loomis 6vriga lik-
vidamedel och kassafléde och enligt internariktlinjer anvands
deinteiLoomis 6vrigarorelse eller verksamhet. | koncernens
kassaflodesanalys nettoredovisas darfor lager av kontanter mot
ovan ndmnda checkrakningskrediter och férskottsinbetalningar
fran kunder. Medel inom upprakningsverksamheten avgar fran
likvida medel i koncernens kassaflode.

Medel inom uppréakningsverksamheten

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Lager av kontanter inom uppréknings-

verksamheten 3930 3861
Forskottsinbetalningar fran kunder 1797 1259
Summa 5727 5119

Skulder avseende upprakningsverksamheten

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skulder avseende forskottsinbetalningar
fran kunder samt skulder till kunder 1892 1511
Checkrakning hanforlig till uppraknings-
verksamheten 3799 3504

Summa 5691 5016

\[e) 4 Eget kapital

Utfardade aktier i Loomis AB

2024 2023

Antal Kvotvirde Antal Kvotvirde

aktier (MSEK) aktier (MSEK)
Totalt antal aktier 71000000 3550 75279829 3764
varav aktier i eget
férvar 2514653 12,6 4208782 21,0
Utestdende aktier 68485 347 3424 71071047 355,4

Aktiekapital

Aktiekapital avser det kapital dgarna tillskjutit bolaget genom de
utgivna aktierna. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5 SEK, lika
rostvarde samt lika andel i bolagets vinst och kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser erhalina aktiegartillskott.

Ovrigareserver

Andrareserver avser omrakningsdifferenser, sakring av nettoinveste-
ringar efter skatt, aktierelaterad ersattning samt aktieswapavtal.

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterforetag sominte ar heldgda, redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhor externa aktiedgare som innehav utan bestam-
mande inflytande.

Vinst per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar berdknat genom att dividera
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genom-
snittligt antal utestaende aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt
antal utestaende aktier under aret efter aterkép av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspadning ar berdknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier fran aktie-
baserade incitamentsprogram. Aktier fran incitamentsprogram
inkluderas i berakningen av utspadningen fran och med starten av
varje program. Utspadningen i koncernen ar en konsekvens av Loomis
langsiktiga incitamentsprogram. Genomsnittligt antal aktier franinci-
tamentsprogram uppgar till 171026 (159 854). Genomsnittligt antal
aktier fore utspadning uppgick till 69 804 418 (71 185 124) och efter
utspadningtill 69 975445 (71 344 978).
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\[0)W¥B Aktieridotterforetag

Kapitalandel Kapital-
Registrerings- direktigd av Bokfért andel dgd av
Organisations- och verksam- moderfére- varde koncernen
Dotterféretag nummer hetsland Verksamhet taget (%) (MSEK) (%)
Loomis Holder Spain SL B83379685 Spanien Holdingféretagiunderkoncern 100 884 100
Loomis Spain SA A79493219 Spanien Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Portugal SA 506632768 Portugal Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Transportadorade CaudalesVigencia 30-68901181-7 Argentina Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Duque SA
Loomis Holding Chile SpA 768882347 Chile Holdingféretagiunderkoncern - - 100
Wagner Seguridad Custodiay 995052407 Chile Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Norge AS 983445381 Norge Vardetransporter och kontanthantering 100 42 100
Loomis Holding UK Ltd 2586369 Storbritannien Holdingféretagiunderkoncern 100 946 100
Loomis UK Ltd 3200432 Storbritannien Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding US Inc 47-0946103 USA Holdingféretagiunderkoncern 100 704 100
Loomis Armored USLLC 75-0117200 USA Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Osterreich GmbH FN104649x Osterrike Vardetransporter och kontanthantering 99 134 100
Loomis Suomi Oy 1773520-6 Finland Vardetransporter och kontanthantering 100 172 100
Automatia Pankiautomaatit Oy 0974651-1 Finland Helhetslésningar fér insattning och uttag 100 774 100
av kontanter
Loomis Sverige AB 556191-0679 Sverige Vardetransporter och kontanthantering 100 70 100
Loomis eStore AB 556197-6837 Sverige Leverantor av forbrukningsmaterial 100 15 100
Loomis Digital Solution AB 556961-5312 Sverige Digitala betalningsldsningar 100 1 100
Loomis Belgium NV 0834600965 Belgien Vardetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis Czech Republica.s. 26110709 Tjeckien Vardetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis Danmark A/S 10082366 Danmark Vardetransporter och kontanthantering 100 165 100
Loomis Guivenlik Hizmetleri A.S. 539774 Turkiet Véardetransporter och kontanthantering 98 74 100
Loomis Germany Holding GmbH HRB 36335 Tyskland Holdingféretag i underkoncern 100 - 100
Loomis Verwaltungsgesellschaft mbH HRB 35173 Tyskland Komplementér i kommanditbolagi - - 100
underkoncern
Loomis Deutschland GmbH & Co. KG HRA 13071 Tyskland Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding France SASU 498543222 Frankrike Holdingféretagiunderkoncern 100 878 100
Loomis France SASU 479048597 Frankrike Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis FX Gold and Services 352572937 Frankrike Valutahantering - - 100
Loomis Logistique de Valeurs Azur SA 037020757 Frankrike Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Traitement de Valeurs Azur SA 312086739 Frankrike Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Reinsurance DAC 152439 Irland Aterforsakringsforetag 100 110 100
Loomis SK as. 36394238 Slovakien Vardetransporter och kontanthantering 100 41 100
Loomis UK Finance Company Ltd 7834722 Storbritannien Investmentbolag 100 12 100
ViaMat Holding AG CHE-103.445.244 Schweiz Holdingféretag i underkoncern 100 1652 100
Loomis International Corporate AG CHE-106.825.583 Schweiz Holdingféretagiunderkoncern - - 100
Loomis Schweiz AG CHE-109.503.213 Schweiz Vardetransporter och kontanthantering - - 100
CimaS.p.A 3536420361 Italien Tillverkning av kontanthanteringssystem 100 1811 100
Summa aktier i dotterféretag 8484

En komplett specifikation 6ver dotterféretag kan erhallas pa begéran.

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rostrattsande-
lenide dotterforetag som dgs direkt av moderforetaget skiljer sig
inte fran den dgda andelen aktier. Det finns inget dotterforetag
som har innehavare utan bestammande inflytande och som ar
vasentligt for koncernen.

Aktier i dotterforetag

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 1januari 8712 9373
Kapitaltillskott 472 1296
Forvarv 9 1807
Ovrigt 17 10
Nedskrivningar -726 -3774
Utgaende balans 31 december 8484 8712

Forandringarnai aktier i dotterbolag for 2024 harrér framst fran
nedskrivningar av aktier i de belgiska, tjeckiska, tyska och svenska
dotterbolagen samt kapitaltillskott. Férandringarnai aktier i
dotterbolag fér 2023 harror framst fran nedskrivningar av aktier i
de belgiska, tyska, danska, brittiska och svenska dotterbolagen
samt kapitaltillskott och férvarvet av Cima S.p.A.

Anvandandet av lokala undantagsbestammelser
Loomis Deutschland GmbH & Co. KG anvénder sig av undantags-
bestdammelseni§ 264b paragraf 3HGB.

Loomis Germany Holding GmbH anvander sig av undantags-
bestammelseni§ 264 paragraf 3 HGB.

Loomis Verwaltungsgesellschaft mbH anvédnder sig av undantags-
bestammelseni§ 264 paragraf 3HGB.
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N[J XMW Finansiellainstrument ochriskhantering

Redovisningsprincip
Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stdllning

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat tilldmpliga tjianster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar rattig-
heteniavtalet realiseras, forfaller eller bolaget har 6verfortistort
sett allarisker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Enfinansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.

Enfinansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
ochregleraskulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarvaeller
avyttratillgangen, forutomi de fall bolaget forvérvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar klassificeras initialt utifran den affarsmodell
som tillgadngen hanterasioch dess kassaflodeskaraktar.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som halls till forfall inom ramen fér en
affarsmodell vars mal &r att inkassera pa forhand faststallda eller
faststallbara kassafléden och vars betalningar endast bestar av
kapitalbelopp och ranta redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med hjalp av effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde for
enfinansiell tillgdng motsvarar det verkliga vardet vid
anskaffningstidpunkten minskat med kapitalbelopp och
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Denna kategori av finansiella tillgangar bestar framst av kund-
fordringar och likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida

medel inkluderas dven lager av kontanter och forskottsbetalningar
fran kunder som utgér medel inom upprakningsverksamheten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta
efter avdrag for reserv avseende kundférluster som bedoms indivi-
duellt. For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar
redovisas nedskrivningar for forvantade kreditforluster for tillgang-
ens aterstaende loptid direkt i periodens resultat. En férenklad
modell anvands for berakning av kreditforlusterna pa koncernens
kundfordringar dar kundfordringar grupperas pa kundernas kredit-
betyg. Dar det ar nédvandigt gors enskilda bedémningar av individu-
ella kontraktstillgangar. Berakningen gérs med hjalp av en provi-
sionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhal-
landen och prognoser om framtida ekonomiska férutsattningar och
pengarnas tidsvarde.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgdngar sominnehas inom andra affarsmodeller, dar
syftet ar spekulation, innehav for handel eller dar kassaflodeskarak-
taren utesluter de forsta tva affarsmodellerna redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen. Det verkliga vardet bestams i enlighet
med varderingshierarkin som beskrivs narmare senare i denna not.
Till denna kategori av tillgangar hor villkorad kopeskilling kopplat
till forvary, rantebarande finansiella omsattningstillgangar och deri-
vatinstrument i form av valuta. De derivatinstrument som Loomis
anvander sig av ar FX terminer, FX swappar och ranteswappar.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Finansiellatillgangar sominnehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal kan uppnas bade genom att inkassera pa forhand faststéllda
kassafloden och att silja de finansiella tillgdngarna samt vars
betalningar endast bestar av kapitalbelopp och ranta redovisas till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet
Finansiellaskulder redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
omde ar 1) envillkorad képeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras,

2) innehav for handel eller 3) om deniinitialt identifieras som en skuld
till verkligt varde via resultatréakningen.

Till denna kategori av skulder hor villkorad kopeskilling och deri-
vatinstrument i form av valuta, verkligt varde sakringar i enlighet
med IFRS9 samt aktieswap avseende aktierelaterad ersattning, som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

(al

Sakring av verkligt varde

Loomis har valt att tillampa redovisningsprincipernailFRS 9

for sakring av verkligt varde fran tredje kvartalet 2024. Férand-
ringar i verkligt varde pa ranteswappar som ar identifierade och kva-
lificerar som sakring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen
under posten finansiella kostnader tillsammans med férandringar i
verkligt varde pa den sikrade posten (obligationslanet) som kan han-
foras till den sékrade risken.

Effektivitetsmdtning

Loomis tillampar verklig vardesakring for skulder (obligationslan)
som |6per med fast rénta. | en verkligt vardesakring av ranterisk har
nominellt belopp, slutférfallodag och kupongrénta identifierats som
kritiska. Om dessa kritiska villkor 6verensstammer mellan den
sakrade posten (obligationslanet) och sakringsinstrumentet
(rénteswappen) bedéms det finnas ett ekonomiskt samband. Det
innebar att vardet pa sakringsinstrumentet (rdnteswappar) ochden
sakrade posten (obligationslanet) vanligen utvecklas i motsatt rikt-
ning pa grund av samma risk. Bedomning av effektivitet sker genom
jamforelse av vardeférandringen i ranteswappen med vardeforand-
ringen for obligationslanet. Eventuell ineffektivitet som uppstarien
sakringsrelation redovisas i resultatrakningen.

Sdkringskvot

Sakringskvoten ar férhallandet mellan sakrat instrument och sakrad
post. Koncernens sakringskvot ar 1:1 da volymen (nominellt belopp)
pa sakringsinstrumentet motsvarar volymen fér den sékrade posten.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder sominte uppfyller nagot av de tre kriterierna
ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effek-
tivrantemetoden.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas forvantade [6ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Rantebarande
banklan, checkrakningskrediter och andralan varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillna-
der mellan erhéllet Ianebelopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalning eller amortering av lan redovisas 6ver lanens 16p-
tid.
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Finansiell information - Noter

Not 23 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet exponeras Loomis for risker relaterade till
finansiellainstrument. Risker relaterade till dessa instrument ar
framst:

e Marknadsrisker
o Kreditrisker
o Likviditetsrisker

Loomis finansiella riskhantering koordineras primart av treasury-
funktionen pa Loomis AB. Genom att koncentrera riskhanteringen och
finansiering, kan stordriftsfordelar utnyttjas for att erhalla basta moj-
ligavillkor.

Malsattningen for Loomis AB:s treasuryfunktion ar att stodja
affarsverksamheten, hantera de finansiella riskerna, nettoskulden,
samt garantera att villkorenilaneavtal foljs.

Finanspolicyn, som faststélls och f6ljs upp av styrelsen, utgor ett
ramverk for den 6vergripande riskhanteringen. Som ett komplement
till finanspolicyn faststéller Loomis vd en instruktion for treasury-
funktionen pa Loomis AB vilken mer specifikt reglerar hur de finan-
siellarisker Loomis ar exponerat mot ska hanteras och kontrolleras.
Dennainstruktion hanterar bland annat principer och limiter avse-
ende marknadsrisker, kreditrisker, likviditetsrisker och derivatinstru-
ment. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt syfte utan endast
for att hantera de finansiella riskerna.

Loomis treasuryfunktion aterrapporterar pa namnda risker till Loo-
mis styrelse pa kvartalsbasis eller vid behov.

Finansiella riskfaktorer
Marknadsrisker

Marknadsrisker avser risk for negativ paverkan pa Loomis resultat till
foljd av rorelser i rantor och valutakurser.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkép av vissa
ravaror (primart brénsle). Koncernen begransar dessa risker genom
att kundkontrakteni storsta maéjliga maninnehaller bransletariffer
eller arliga allmanna prisjusteringar.

Rdinterisk

Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av
féréndringar irantenivan.

Den genomsnittliga volymagda rantebindningstiden pa de externa
lanen var per 31 december 2024 cirka 4 manader. En varaktig rante-
férandring palaneskulden om en procentenhet skulle per 31 decem-
ber 2024 ha en arlig paverkan pa finansnettot om -71 MSEK (-74).
Loomis genomsnittliga upplaning under 2024 uppgick till 7 352 MSEK
(7 240). Den genomsnittliga rantan pa laneskulden uppgick under aret
till 6,65 procent (5,22) inklusive upplaggningskostnaderna for de exis-
terande lanefaciliteterna.

Loomis har under 2024 valt att inga ranteswappar till ett vérde av
300 MEUR, dér Loomis erhaller fast och betalar rérlig ranta. Rénte-
swapparna har redovisats som verkligt vardesakringar i enlighet med
IFRS 9 for att reducera osdkerheten i verkligt varde for skulder till fast
rantavid forandringar av marknadsrantor. Under 2024 har sidkringen
varit effektiv.

> Se Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
angaende antaganden for pensionsskulden.

Valutarisk - Transaktionsrisk

Med transaktionsrisk avses risken att férandringar i valutakursen
paverkar koncernens resultat pa ett negativt satt. Dennarisk begran-
sas genom att saval kostnader som intakter genereras i lokal valuta pa
respektive marknad. Detta géller &ven lani utlandsk valuta dar risken
for negativa variationer i rantebetalningarna pa grund av valutasvéang-
ningar begransas genom intakter i samma valutor samt att Loomis
interna utlaning till dotterbolagen mots av en extern skuld i motsva-
rande valuta, antingen genom FX swappar eller direkt finansiering.
Eftersom Loomis verksamhet till stor del &r lokal bedéms inte trans-

aktionsrisken som materiell. Loomis bedriver en grossistverksamhet i

utlandsk valutaiform av kontanter. Nar valuta handlas med anledning
av transaktionsorder fran kund kan valutarisken sékras genom ett ter-
minskontrakt eller genom nyttjande av en avtalad kreditfacilitet i mot-
svarande valuta. Valutarisken bedoms ej som materiell. Loomis tillam-
par ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt och omvardering

skerirorelseresultatet.

Valutarisk - Omrdkningsrisk

Omréakningsrisken ar risken for att vardet i SEK avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakur-
serna. Loomis sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31
december 2024 till 24 275 MSEK (22 531). Sysselsatt kapital finansie-
ras genom lanilokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Loomis
ur ett koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som ar
exponerat for férandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till
att en omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma valuta-
kursforandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska netto-
tillgdngar vid omrékning till SEK. Om den svenska kronan hade forsva-
gats/forstarkts med 5 procent i férhallande till USD med alla andra
variabler konstanta, skulle Loomis egna kapital ha paverkats med 279
MSEK (248). Motsvarande siffror for GBP skulle ha varit 30 MSEK
(37),for EUR 207 MSEK (193) samt CHF 116 MSEK (132).

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital foérdelar
sig per valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument.
Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar omréknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvud-
sak verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte
paverkas av forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt
sett har en god geografisk spridning, ar denna exponering inte
skyddad.

2024-12-31 B

MSEK EUR uUsD GBP CHF SEK Ovriga Summa
Sysselsatt kapital 7001 12138 1023 2538 456 1120 24275
Nettoskuld -2864 -6551 -427 -214 -442 -146 -10645
Nettoexponering 4137 5587 595 2323 14 974 13630
2023-12-31 B

MSEK EUR usD GBP CHF SEK Ovriga Summa
Sysselsatt kapital 7012 10254 927 2610 452 1277 22531
Nettoskuld -3162 -5300 -196 30 -1075 -150 -9853
Nettoexponering 3851 4953 731 2640 -623 1127 12679
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Finansiell information - Noter

Not 23 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Kreditrisker
Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for férluster om en motpart inte kan full-

gorasina ataganden. Kreditrisk ar uppdelad pa kreditrisk i kund-
fordringar respektive kreditrisk relaterade till 1dn och derivat.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa
ett flertal olika faktorer. En stor del av forséljningen bygger pa kon-
trakt med valkdnda medelstora och storre kunder, dar det finns en eta-
blerad, langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalnings-
strommar. Nya kunders kreditvardighet prévas.

Dessutom utfor Loomis sina tjanster till geografiskt spridda kunder
inom ett stort antal sektorer. Darmed &r exponeringen mot en ned-
gangienenskild sektor eller region relativt begransad.

Loomis tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
enunderordnad tjanst relativt kundernas totala verksamhet. Detta
innebér att kostnaden for Loomis tjanster utgor en liten andel av kun-
dernas totala kostnadsmassa och darmed ar Loomis mindre exponerat
vad avser betalningsproblem jamfért med leverantérer av varor och
tjanster som mer direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebér detta stabila betalningsstrémmar vad avser
den genererade forséljningen, vilket ocksa bekraftas av den laga nivan
av kundforluster som uppgar till cirka 0,0 procent av férséljningen
2024.

Koncernen anser att ominformation, som tagits framinternt eller
externt fran externakéllor, indikerar att det ar osannolikt att mot-
parten kommer kunna fullgéra sina skyldigheter till fullo ar tillgangeni
fallissemang.

Vérdet av de utestaende kundfordringarna uppgick per den 31
december 2024 till 3516 MSEK (3 378). Reserveringar avseende
eventuella forluster uppgick till 37 MSEK (37).

>Se Not 17 Kundfordringar for mer information kring kundfordringar.

Kreditrisk relaterade till Ian, derivat och finansiella tillgangar

Koncernen anvander sig framst av banker med stark kreditrating for
hantering av kassa och placering av eventuell 6verlikviditet. Samtliga
banker tilldelas ett maximalt exponeringsbelopp som omfattar ute-
staende bankkontosaldon, placeringar och derivat med positiva mark-
nadsvarden.

For kassabehallning och placeringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde appliceras den generella modellen fér berdkning av
forvantade kreditforluster med applicering av undantaget for lag
kreditrisk. Bankernas rating anvands for att faststéalla sannolikheten
for fallissemang och utestaende belopp anvands som approximering
av exponering vid fallissemang. Givet den korta [6ptiden och de stabila
motparterna uppgar kreditreserveringen till ovasentliga belopp.
Motparterna anses varaifallissemang nar de har en kreditrating som
understiger C. Den storsta vagda exponeringen for samtliga finan-
siellainstrument till en och samma bank var per balansdagen 893
MSEK (1081).

Efterféljande tabell visar kreditvirdighetenifinansiella tillgdngar*
per balansdagen enligt rating hos Standard & Poor’s eller motsvarande
rating hos annat ratinginstitut:

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
A-1+ 847 108
A-1 1820 2182
Ovrigainnehav 450 432
Totalt 3117 2722

1) Exkluderar tillgdangar frdn upprdkningsverksamheten. Fér information om medel inom upprdk-
ningsverksamheten, se Not 19 Medel inom upprdkningsverksamheten.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att Loomis inte kan méta sina
betalningsforpliktelser. Likviditetsrisken i Loomis hanteras genom att
haen tillracklig likviditetsreserv (kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar samt outnyttjad del av |anefaciliteterna) mot-
svarande ett minimum om 5 procent av koncernens arliga férsaljning.
Likviditetsreserven under 2024 hade en god marginal till minimi-
kravet.
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Finansiell information - Noter

Not 23 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av utestaende
lanforsvaras eller férdyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for
upplaningen kan finansieringsrisken minskas. Koncernens malsattning
ar att hogst 25 procent av koncernens sammanlagda belopp fér extern
upplaning och kreditl6ften far forfallainom de kommande 12 mana-
derna.

All langsiktig och kortfristig finansiering har under aret skett genom
treasuryfunktionen pa Loomis AB.

| lanefaciliteterna finns sedvanliga villkor varav ett avser begrans-
ningar i koncernens nettolaneskuld forhallande till rérelseresultat

fére rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) justerad
for IFRS 16. Under helaret 2024 har Loomis uppfyllt villkoren med god
marginal.

Efterfoljande tabell visar Loomis AB:s lanefaciliteter och likviditets-
reserv. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, diskonterade
kassaflédena vilka ar samma som nominella skulder da majoriteten
avlanenléper medrorligranta. Kreditmarginalen fér instrumenten
som forfallerinnan 2029 bedéms refinansieras till en lagre marginal i
handelse av att refinansieringen gérs pa bokslutsdagen, givet den upp-
tagnakreditratingen.

Facilitetens Facilitetens Utnyttjat
Program 2024-12-31 Valuta belopp (miljoner) belopp (MSEK) belopp (MSEK)  Férfallotidpunkt
Hallbarhetslankad Obligation® SEK 1500 1500 1500 2026
Hallbarhetslankad Obligation® SEK 350 350 350 2027
Hallbarhetslankad Obligation SEK 650 650 650 2027
Hallbarhetslankad Obligation? EUR 299 3425 3425 2029
Foéretagscertifikat® SEK - - - -
Faciliteter
Revolverande kreditfacilitet 1 usD 140 1543 - 2026
Revolverande kreditfacilitet 1 SEK 945 945 - 2026
Revolverande kreditfacilitet 1 EUR 55 630 - 2026
Revolverande kreditfacilitet 2 EUR 150 1718 - 2028
Hallbarhetslankad Svensk Exportkredit
Obligation SEK 300 300 300 2026
Bilateraltlan SEK 600 600 600 2030
Kreditfacilitet uUsD 10 110 - 2025
Kreditfacilitet SEK 200 200 - 2025
Totalt 11972 6825
Outnyttjade faciliteter 5146
Justering fér utestaende Foretagscertifikat? -
Likvida medel® 3074
Likviditetsreserv 8220
Likviditetsreserviprocent av koncernens arliga forsaljning. 27%

1) MTN-programramen uppgdr till 6 000 MSEK varav de emitterade beloppen anges i tabellen.
2) EMTN-programramen uppgar till 1 000 MEUR varav de emitterade beloppen anges i tabellen.

3) Foretagscertifikatprogrammet uppgdr till 3 000 MSEK varav de emitterade beloppen anges i tabellen.

4) Utestdende Foretagscertifikat dr kortsiktiga Idn som rdknas av frdan andel outnyttjade faciliteter dd Idngfristig Idnefacilitet dr backup fér emitterad volym av Féretagscertifikat.

5) Exkluderar likvida medel frdn upprdkningsverksamheten.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer
av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade pa de
vid arsbokslutet kontrakterade aterstaende |optiderna. Rorliga rante-
floden med framtida réantesattningsdagar estimeras med marknadens
vid arsskiftet férvantade rantelage for varje affars respektive rante-
sattningsdag. For en mer detaljerad forfallostruktur av banklanen se
tabell ovan. Leasingskulden somférfaller mellan ett och femar ar
jamnt fordelad mellan aren.

2024-12-31 Mindre dn Mellan Mer an
MSEK 1ar loch5ar 5ar
Externabanklan 33 6722 106
Leverantorsskulder 850 - -
Pensionsskuld - 355 -
Leasingskuld IFRS 16 1126 4357 1203
Derivatinstrument 24 - -
Andra skulder - 198 -
Summa 2033 11632 1309
2023-12-31 Mindre dn Mellan Mer dn
MSEK 1ar loch5ar 5ar
Externabanklan 430 6557 247
Leverantorsskulder 860 - -
Pensionsskuld - 629 -
Leasingskuld IFRS 16 1051 2708 1096
Derivatinstrument 1 - -
Andra skulder - 188 -
Summa 2342 10082 1343

Krediter avseende den operationella verksamheten

Dotterbolagens totalt beviljade externa krediter avseende finansie-
ring av upprakningsverksamheten var 4 898 MSEK (4 770). Totalt
nyttjade krediter var 2 926 MSEK (2 738).

Kreditvardering

For att utvidga Loomis tillgang till framfér allt de internationella
kapitalmarknaderna har Loomis AB tagit upp ett kreditbetyg fran
Standard & Poor’s Global Ratings. Kreditbetyget per 31 december,
2024, var BBB med stabila utsikter.
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Finansiell information - Noter

Not 23 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Kapitalstruktur

Loomis har ett fundamentalt starkt kassafléde och en stark finansiell
stallning. Loomis efterstravar en effektiv kapitalstruktur i syfte att
generera varde till aktiedgarna samtidigt som vi sakerstaller att vi
bibehaller en stabil investment grade profile . Ambitionen med netto-
skuld/EBITDA-kvoten ar att 6ver tid se en skuldsattningsgrad pa <2x.
Kapitalstrukturen kan anpassas efter de behov som uppstar genom
forandringar i utdelning till aktiedgare, aterkop av aktier, utfardande
av nya aktier eller forsaljning av tillgangar for att minska skulderna.
Beddmning av kapitalstrukturen sker med relevanta nyckeltal.

Nettoskuld

Tabellerna nedan visar nettoskulden samt specificerar nettoskuldens
forandring under aret.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan - 377
Banklan 33 53
MTN program - -
Derivat och 6vriga poster 24 1
Kortfristiga laneskulder 57 431
Obligationslan 300 1032
Banklan 603 2544
MTN program 2499 2499
EMTN program 3425 -
Certifikat - 754
Derivat och 6vriga poster 198 188
Langfristiga laneskulder 7026 7017
Totalt laneskulder 7083 7448
Likvida medel exklusive medel fér

upprakningsverksamheten 3074 2492
Ovrigarantebsrande tillgangar 406 329
Finansiell nettoskuld 3603 4627
Leasingskuld 6687 4855
Pensionsskuld, netto 355 371
Nettoskuld 10645 9853

Forandring av nettoskulden under 2024

Foérandringar han- Férandring
forliga till kassafloden Forvarv/ Valuta- avverkligt Omklassi-

MSEK 2023-12-31 fran finansiering  Avyttring effekter varde ficering Annat 2024-12-31
Kortfristiga skulder 431 -397 - 23 - = 57
Langfristiga skulder 7017 -61 = 70 = = 7026
Férmansbestamd pensionsskuld 629 - - - - - -18 611
Leasingskuld 4855 - - - - - 1832 6687
Summa skulder 12932 -458 - 70 23 - 1815 14382
Likvida medel exklusive medel for

upprakningsverksamheten -2492 - - - - - -582 -3074
Ovrigarintebarande tillgangar -329 -143 - - 66 - - -406
Férmansbestamd pensionsplan -258 = = = = = 2 -257
Summa tillgdngar -3079 -143 - - 66 - -581 -3736
Nettoskuld 9853 -601 - 70 89 - 1234 10645

Verkligt viarde avseende tillgangar och skulder

For de tillgangar och skulder som finns upptagna i Loomis balans-
rakning bedoms bokférda varden vara en god approximation av verk-
ligavarden.

Finansiellainstrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valutaterminer och ranteswap-
par har som syfte att hantera de finansiella risker Loomis &r exponerat
mot. Dessa typer avinstrument anvands aldrig i spekulativt syfte.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instrument utifran
varderingskategorier enligt IFRS 9. Tabellen nedan visar Loomis finan-
siellatillgdngar och skulder, varderingskategorier samt verkligt varde
per post. Loomis kommer under 2025 fortsatta att anvdnda sig av deri-
vatinstrument for att hantera exponeringen mot de finansiella risker
som finns ndmnda i denna not.

Verkligt vardesakring

Loomis tillampar verkligt vardesakring for obligationslan till ett varde
av 300 MEUR som I6per med fast ranta. | en verkligt vardesakring av
ranterisk har nominellt belopp, slutférfallodag och kupongrantaiden-
tifierats som kritiska. Om dessa kritiska villkor 6verensstammer mel-
lan den sdkrade posten (obligationslanet) och sdkringsinstrumentet
(ranteswapparna), bedéms det finnas ett ekonomiskt samband. Mark-
nadsvérdet av sdkringen uppgick den 31 december 2024 till-12
MSEK, varav marknadsvardet for obligationslanet respektive rante-
derivaten uppgick till -42 MSEK och 30 MSEK. Marknadsvardet redo-
visasiresultatrakningen under finansiella kostnader.
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Finansiell information - Noter

Not 23 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Verkligt virdeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillférlitliga marknadspriser som finns att tillga. Instrument
som ar marknadsnoterade, till exempel pa de storsta obligations- och
ranteterminsmarknaderna, ar marknadsvéarderade med aktuella
avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor har
skett till avistakurs. For instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns
tillgangligt pa marknaden har kassafléden diskonterats med hjalp av
deposit/-swapkurvan for kassaflodesvalutan. Om det inte finns nagon
riktig kassaflédesplan, till exempel med ranteterminskontrakt, har
underliggande plan anvants for varderingen. Verkligt varde for finan-
siellaskulder ar berdknat genom att framtida kassafléden har diskon-
terats med aktuella marknadsréntor for liknande finansiella instru-
ment. Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till
verkligt varde i enlighet med f6ljande hierarki.

Finansiella instrument; redovisade varden per varderingskategori:

2024-12-31  2023-12-31
IFRS 9 Redovisat-/ Redovisat-/
MSEK Kategori verkligt virde verkligt varde

Finansiella tillgdngar
Réntebarande finansiella

anlaggningstillgangar 1 43 231
Kundfordringar 1 3516 3378
Réntebérande finansiella

omsattningstillgangar 2 363 98
Likvida medel ¥ 1 3074 2492
Finansiellaskulder

Kortfristiga laneskulder 4 24 73
Kortfristiga laneskulder 3 1953 1410
Langfristiga laneskulder 4 198 188
Langfristiga laneskulder 3 11595 10632

Leverantorsskulder 3 850 860

1) Exkluderar likvida medel fran upprékningsverksamheten. Fér information om medel
inom upprakningsverksamheten, se Not 19 Medel inom upprékningsverksamheten.

Kategorier av finansiella instrument

1: Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
2:Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
3: Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
4:Finansiellaskulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Loomis finansiellainstrument ar varderade i enlighet med féljande
nivaer:

o Niva 1: Verkligt varde baseras pa noterade priser pa en aktiv mark-
nad for identiska tillgangar eller skulder .

o Niva 2: Verkligt varde baseras pa annat indata dn det som anvands
for niva 1. Varderingen av tillgangar eller skulder baseras pa direkt
eller indirekt marknadsdata sdsom rantekurvor och valutakurser.

o Niva 3: Vardering av tillgangen eller skulden baseras inte i sin helhet
paobserverbar marknadsdata.

2024-12-31
MSEK Nivd1l Niva2 Nivd3 Summa
Finansiella tillgangar
- Derivatinstrument som innehas fér
handel - 2 - 2
- Derivatinstrument som anvands
for sdkringsandamal = 30 = 30
Summa tillgangar - 32 - 32
2024-12-31
MSEK Nivd1l Nivd2 Niva3 Summa

Finansiella skulder

- Derivatinstrument som innehas for
handel - 24 - 24

- Derivatinstrument som anvands
for sakringsdandamal - - - -

- Villkorad tillaggskopeskilling - - 198 198

Summa skulder - 24 198 222
2023-12-31

MSEK Nivd1l Nivd2 Niva3 Summa

Finansiella tillgangar

- Derivatinstrument som innehas for
handel - 98 - 98

- Derivatinstrument som anvéands
for sakringsandamal - - - -

Summa tillgangar - 98 - 98

2023-12-31
MSEK Nivd1l Nivd2 Nivd3 Summa

Finansiella skulder

- Derivatinstrument sominnehas fér
handel - 1 - 1

- Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - - - -

- Villkorad tillaggskopeskilling - - 188 188
Summa skulder - 1 188 189

>Se Not 20 Medel inom upprakningsverksamheten.

Finansiellainstrument i Moderbolaget

> For mer information om moderbolagets redovisningsprinciper, se
Not 1 Redovisningsprinciper.

Finansiella risker

> For mer information avseende finansiella risker, se Not 23 Finansiel-
lainstrument och riskhantering.

Tabellen nedan visar moderbolagets finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena.

2024-12-31 Mindre dn Mellan Mer an
MSEK 1ar loch5ar 5ar
Externabanklan - 6719 106
Leverantorsskulder 31 - -
Derivatinstrument 24 = =
Andra skulder 50 = =
Summa 105 6719 106
2023-12-31 Mindre dn Mellan Mer &n
MSEK 1ar loch5ar 5ar
Externabanklan 377 6557 247
Leverantdrsskulder 47 - -
Derivatinstrument 1 - -
Andra skulder 77 - -
Summa 502 6557 247
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Finansiell information - Noter

N[O 22 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip

Koncernendriver i egenregieller deltar pd annat satti ett antal for-
mansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner. De olika pla-
nerna ar utformade utifran lokala regelverk och praxis och den totala
kostnaden for dessa pensionsplaner presenterasi Not 7.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter
tillen separat juridisk enhet och inte har ndgon réattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaden for de
avgiftsbestidmda planerna uppgick under 2024 till 350 MSEK (250).

Formansbestamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner utgors av andra planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamda planer. Berak-
ningar avseende de formansbestamda planer som forekommer i
Loomis utférs I6pande av oberoende aktuarier. Kostnaden for for-
mansbestamda planer baseras pa den sa kallade "Projected Unit
Credit”™-metoden, vilket resulterar i en kostnad som férdelas dver
anstallningsperioden for varje anstalld.

Nuvardet av framtida kassafloden fér atagandena berdaknas med
hjélp av en diskonteringsranta. Denna diskonteringsrénta baseras pa

Summering av formdnsbestdmda pensionsplaner

forstklassiga foretagsobligationer och om en fungerande

marknad for sadana obligationer saknas, baseras rantan pa stats-
obligationer som i huvudsak har en 16ptid som 6verensstammer med
atagandenas |6ptid. Forvaltningstillgangar redovisas till verkligt
varde.

Loomis redovisar vinster och forluster harrérande fran férand-
ringar i aktuariella antaganden via 6vrigt totalresultat pa raden avse-
ende aktuariella vinster och forluster. De aktuariella vinsterna och
forlusterna avser forandringar till foljd av erfarenheter, férandringar
av finansiella antaganden samt férandringar i demografiska antagan-
den. Dessa aktuariella vinster och férluster redovisas for samtliga
formansbestamda planer avseende ersattningar efter avslutad
anstallning i den period da de uppstar.

Om redovisningen av en férmansbestamd plan netto resulterar i
entillgang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balans-
rakning, under tillgangar i pensionsfonder. Om redovisningen netto
resulterarienskuld, redovisas den som en avsattning under avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser. Tillgangar i pensions-
fonder liksom avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
ingarinettoskulden. Rantekomponenten avseende formans-
bestamda planer redovisas som en finansiell kostnad/intakt.

Vardet av forpliktelser och tillgangar relaterade till de formansbestdmda pensionsplanerna ar férdelat per land enligt féljande:

Fonderade och ofonderade forpliktelser
2024-12-31

Frank- Storbri- Ovriga
rike Schweiz tannien lander Totalt

2023-12-31

Frank- Storbri- Ovriga

rike Schweiz tannien lander Totalt

Fonderade planer

Nuvarde av fonderade

forpliktelser = 1308 1324 - 2632
Verkligt varde av

forvaltningstillgangar - -1302 -1498 - -2800
Fonderade planer, netto - 6 -174 - -168

Ofonderade planer

Nuvarde av ofonderade

forpliktelser 499 = = 24 523
Summa fonderade

och ofonderade

forpliktelser 499 6 -174 24 355

Fonderade planer

Nuvarde avfonderade

forpliktelser - 1234 1375 - 2
Verkligt varde av

forvaltningstillgangar - -1203 -1555 - -2
Fonderade planer, netto - 32 -180 - -

Ofonderade planer
Nuvarde av ofonderade
forpliktelser 496 - - 24

Summa fonderade
och ofonderade
forpliktelser 496 32 -180 24

610

758
148

520

371

Storbritannien

Pensionsplaneni Storbritannien utgdr cirka 42 procent (44) av kon-
cernens totala forpliktelse avseende férmansbestamda pensions-
planer per den 31 december 2024. Planen ar en formansbestamd plan
som ar fonderad, dar forvaltningstillgangarna utgors av tillgangarien
pensionsfond som &r skild fran de évriga tillgangarna inom bolaget.
Anstallda, som &r delaktiga i Loomis brittiska pensionsplan, ar berétti-
gade till arliga pensionsutbetalningar efter pensionering. Pensions-
utbetalningens storlek berdknas utifran en procentandel avden
anstalldes slutliga pensionsgrundande I6n multiplicerat med antal ar i
tjanst. Pensionsférmanen uppraknas arligen, dar uppréakningen van-
ligtvis foljer inflationen med ett tak om hur stor uppréakningen kan vara
under ett ar. Férmanen ska dven utbetalas vid dédsfall samt vid andra
handelser sasom till exempel vid avslutad anstallning.

Planens tillgangar forvaltas och administreras av en fristaende styrelse
dar medlemmarnautgors av forvaltare (Trustees) som ar juridiskt separe-
rade fran foretaget. Styrelsens ordférande dr en oberoende férvaltare
(Independent Trustee). Styrelsemedlemmarna ska enligt lag:

o Agerautifranférmanstagarnasintressen.

o Sikerstillaefterlevnad av pensionsplanens utformning samt att
dennafoljer lagar och regler, exempelvis lagstiftningen for forval-
tare saval som specifika lagar fér Storbritannien som berér pen-
sionsplaner, vilket till exempel inkluderar Acts of Parliament och
andra féreskrifter och bestammelser.

o Ansvaraforinvesteringspolicy och strategier avseende planens
tillgangar.

e Ansvara for daglig administration av formanerna.

Styrelsenfoérlitar sig pa professionell radgivning for att kunna uppfylla
ovanstdende krav.

| enlighet med brittisk lagstiftning maste bolaget och styrelsemed-
lemmarna komma 6verens om storleken pa inbetalningarnatill pen-
sionsplanen vilka grundar sig pa en rekommendation fran en aktuarie.

Den brittiska pensionsplanen maste genomféra en fonderingsvar-
dering vart tredje ar for att sakerstalla en langsiktig finansiering och
konsolidering. Pensionsplanen har sedan 3 mars 2013 varit stangd
for framtida intjaning.

Bolaget och pensionsfondens styrelse (Trustees) arbetar tillsam-
mans for att sdkerhetsstalla att den brittiska pensionsfondens inves-
teringsrisk reduceras efter behov. Detta medfér att investeringsport-
foljen diversifieras for att undvika koncentrerad risk i en specifik
marknad, region eller i ett specifikt tillgangsslag.

Loomis AB har ocksa foreskrivit en garantiom 85 MGBP for att
pavisa sitt engagemang och varnande om pensionsfonden och dess
forpliktelse.

Loomis erbjuder nu dven avgiftsbestamda pensionsplaner i Stor-
britannien.
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Not 24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Schweiz

| Schweiz finns tva fonderade pensionsplaner som tillsammans utgor
cirka41 procent (39) av koncernens totala forpliktelse per den 31
december 2024. De schweiziska pensionsplanerna ar fonderade dar
forvaltningstillgangarna utgors av tillgangar i pensionsfonder som &r
skilda fran de 6vrigatillgangarnaibolagen. De schweiziska pensions-
planerna ar 6ppna for nya anstéllda och férmaner intjanas i planerna.
Det finnsinga tidigare anstéllda som medlemmar med intjanande
rattigheteriplanerna eftersom pensionsskulden flyttas med till den
nya arbetsgivaren nar anstallningen upphor.

Bada pensionsplanerna omfattar formanerna pensionsférmaner,
sjukpension och férmaner vid dédsfall i tjansten till efterlevande
makar och barn. Pensionsférmanernaidessa planer baseras pa alder,
tjanstgoringstid, 16n och intjanat pensionskapital. Sjukpensionsfor-
manerna uppgar till en procentsats av den pensionsgrundande I6nen.
Férmaner vid dédsfall och till efterlevande make/maka berédknas pa
den pensionsgrundande |6nen medan efterlevandeskyddet for barn
for den ena planen baseras pa en procentsats av det forvantade
pensionskapitalet och fér den andra planen baseras pa den pensions-
grundande I6nen. Premiebetalningarna 6kar med dldern och delas lika
mellan arbetsgivaren och de anstallda.

Frankrike

| Frankrike finns primart tva ofonderade planer, en Retirement indem-
nity plan som utgor cirka 15 procent (15) av koncernens totala forplik-
telse avseende formansbestdmda pensionsplaner per den 31 decem-
ber 2024 samt en férmansbaserad plan for lang och trogen tjanst
(Jubilee Award plan) som utgor cirka 1 procent (1) av den totala for-
pliktelsen. Retirement indemnity planen ger anstéllda som har varit
anstallda hos Loomis i fler an fem ar ratt till en engangsutbetalning vid
pensioneringstillfdllet. Engangsutbetalningens storlek beror paflera
faktorer sdsom tjanstetid, 16n vid pensionstillfallet och positioninom
foretaget. Denna forman ar en lagstadgad forman dar utformningen
narmare beskrivsikollektivavtal somregleras av parterna. Potentiella
tvister mellan arbetsgivare och arbetstagare avgors av domstol. Betal-
ningarna gors direkt via Loomis i samband med att de uppstar. Planen
ar 6ppen for nya medlemmar och formaner intjanasi planen.

Planen for lang och trogen tjanst (Jubilee award plan) ar en ofonde-
rad plan som betalas till anstallda efter ett antal ar av tjanstgoring.

Ovriga ldnder

Utéver de ovan namnda planerna finns ofonderade formansbestdmda
planer i Osterrike och Italien vilka utgér cirka 1 procent (1) respektive
0 procent (0) av koncernens forpliktelse per 31 december 2024.

Sverige

Kollektivanstélldai Sverige inom koncernen omfattas av den kollektiv-
avtalade pensionsplanen SAF-LO vilken &r framférhandlad av arbets-
marknadens parter for kollektivanstallda inom den privata sektorn.
Planen ar avgiftsbestdamd och omfattar flera arbetsgivare. Tjanste-
mannen inom koncernen omfattas istallet av ITP, vilken ocksa aren
kollektivavtalad plan for tjidnsteméan anstalldainom den privata sek-
torn.ITP &rsedanett antal ar tillbaka uppdelad i ITP1och ITP2. ITP1
ar en avgiftsbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. ITP2 dren
féormansbaserad plan som enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r en formansbestamd plan som dven denna
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett 6msesidigt forsakrings-
bolag och som dven administrerar pensionsplanens férmaner kan inte
tillhandahalla Loomis, eller andra svenska bolag, tillracklig information

Sammanfattning deltagare

for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och
dess forvaltningstillgangar. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Kostnaden fér 2024 uppgick till 17 MSEK (13). Kostnaden for
2025 bedéms uppga till motsvarande belopp. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 163 procent (175). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska
grunder, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Per den 31 december 2024 var nuvardet av forpliktelsen fordelat enligt foljande:

2024-12-31
Frankrike Schweiz Storbritannien  Ovriga lander
Forpliktelse hanforlig till aktiva anstallda (% av den totala forpliktelsen) 100 95 = 100
Forpliktelse hanforlig till intjanade men ej uttagna pensionsférmaner (% av den totala
forpliktelsen) - - 34 -
Forpliktelse hanforlig till personer som omfattas av planen och som ar pensionerade
(% av den totala forpliktelsen) - 5 66 -
Summa 100 100 100 100
Loptid for pensionsforpliktelsen (ar) 10 12 13 9
2023-12-31
Frankrike Schweiz Storbritannien  Ovriga linder
Forpliktelse hanforlig till aktiva anstéllda (% av den totala forpliktelsen) 97 96 - 100
Forpliktelse hanforlig till intjinade men ej uttagna pensionsférméaner (% av den totala
forpliktelsen) 3 - 34 -
Forpliktelse hanforlig till personer som omfattas av planen och som ar pensionerade
(% av den totala forpliktelsen) - 4 66 -
Summa 100 100 100 100
Loptid for pensionsforpliktelsen (ar) 10 11 13 10
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Not 24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Finansiella upplysningar

Den féormansbestamda pensionsskulden férdelar sig netto i balans-

rakningen enligt nedan:

Nettoforpliktelsens fordndring under perioden 2023-2024 presenteras nedan:

Forandring av avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser, netto

2024 2023
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, netto
For- Forvalt- For- Forvalt-
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK pliktelser  ningstillgdngar  Netto pliktelser  ningstillgdngar  Netto
Planer som ingér i tillgdngar i pensions- Ingdende balans 3135 -2764 371 2891 -2576 315
fonder -257 -258 Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande &r 54 - 54 49 - 49
Planer som ingdr i avsattningar for Administrationskostnader (exklusive kostnader for investeringar
pensioner och liknande forpliktelser 611 629 avseende fonderade planer) 64 ~66 ) 65 -68 -3
Sumr:na avséittpingarfér pensioner Rantekostnader/intakter (-) 34 -18 16 41 -24 16
och liknande forpliktelser, netto 355 371 X X . .
Redovisade aktuariella vinster (-) / férluster - - - 3 - 3
Kostnader/intikter (-) avseende tjanstgoring under tidigare ar och
De férmansbestamda planernas totalkostnad fér 2024 och 2023 visas férluster/vinster (-) fran regleringar - - - -14 - -14
inedanstaende tabell. Summa pensionskostnad 152 -83 68 144 -92 51
. Omvardering av avsattningar for pensioner baserade pa
Pensionskostnader erfarenhetsbaserade forandringar -15 - -15 68 - 68
Omvardering av avsattningar for pensioner till féljd av férandringar
MSEK 2024 2023 ifinansiellaantaganden -60 - -60 138 - 138
Kostnader avseend§ tjanstgoring Omvirdering av avsattningar fér pensioner till féljd av férandringar
under innevarande ar 54 49 i demografiska antaganden -15 = -15 -63 - -63
Administrationskostnader (exklusive Forandringar i tillgdngstaket, exklusive belopp inkluderade i
kostnader for investeringar avseende rantekostnader/réanteintakter = = = - -13 -13
fonderade planer) -2 -3 . o o . e .
B L Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive
Réntekostnader /intékter (-) 16 16 belopp inkluderade i rantekostnader/intakter (-) - 77 77 - -43 -43
Redovisade aktuariella vinster (-) / forluster - 3 Totala aktuariella vinster (-) och férluster fore skatt -89 77 -12 144 -55 88
Kogtnadder/intékterd(—) av:ﬁen;ﬁetjér}stgﬁring Avgifter frn arbetsgivaren -34 -38 -72 -45 -38 -82
under tidigare perioder och forluster / vinster . R K
(=) fran regleringar _ _14 Avgifter fran deltagare i planen 38 -38 - 37 -37 -
Summa pensionskostnad 68 51 Utbetalningar av férmaner till deltagare i planen -188 187 -1 -130 129 -1
Betalade administrationsavgifter - -2 -2 - -2 -2
Omklassificeringar - - - - - -
Forvarv/avyttringar = = = ) - 6
Omrakningsdifferenser 147 -144 8 88 -93 -5
Utgédende balans 3161 -2806 355 3135 -2764 371

Kassaflodet for de formansbestamda planerna for 2025 forvantas uppga till cirka 81 MSEK (-71).
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Not 24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Antaganden och kanslighetsanalys

De huvudsakliga aktuariella antagandena per bokslutsdatum var
foljande:

Visentliga aktuariella

Dadlighetstabell

Kanslighetsanalys

antaganden per den Storbri- Ovriga
31 december 2024 (%) tannien Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsranta 5,40 0,95 3,25 2,80-3,40
Lonebkningar e/t 1,25 2,50-3,00 4,00
Inflation 2,90 1,00 2,00 2,00
Pensionsékningar 2,80 0,00 e/t 1,00

Viasentliga aktuariella

antaganden per den Storbri- Ovriga
31 december 2023 (%) tannien Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsranta 4,50 1,50 3,20 3,50-4,00
Lonebkningar e/t 1,50 3,00-3,50 4,00
Inflation 2,70 1,25 2,50 2,30
Pensionsékningar 2,65 0,00 e/t 3,23

Dessa antaganden anvéndes vid varderingen av den formans-
bestamda pensionsférpliktelsen vid utgangen av 2024 och 2023 samt
for att bestamma pensionskostnaden for 2025 och 2024. | Storbritan-
nien ar diskonteringsrantan baserad pa Bank of America Merrill Lynch
"Sterling Corporate & Collateralized AA rated” index, med hansyn
tagentill planens angivna duration. | Schweiz ar diskonteringsrantan
baserad pa diskonteringsrantor utgivna av Chamber of Pensions Actu-
aries, med hansyn tagen till planernas angivna duration. | Euro-
omradet ar diskonteringsrantan baserad pa iBoxx Euro 10 years+, med
hansyn till planens angivna duration.

Antaganden avseende forvantad livslangd ar faststallda utifran rad-
givning fran lokala aktuarier, offentlig statistik samt erfarenhet fran de
olika territorierna. Dodlighetstabellerna som anvénds i Frankrike,
Schweiz och Storbritannien ar féljande:

2024 2023 MSEK 2024-12-31
Frankrike TH 00-02 offset for men TH00-02 offset for men 0,1% 6kning av diskonteringsrantan -36

and TF 00-02 offset for and TF 00-02 staggered for 0,1% minskning av diskonteringsrintan 36

women women 0,1% 6kning av inflationstakten -10
Schweiz BVG2020GT BVG2020GT 0'1(; . kg . i flationstakt "
Storbritannien SAPS3 base tables with SAPS3 base tables with ’ "0 m.|ns ningavintia |or.15 .a e.n . A

scheme specific adjust- scheme specific adjust- En 6kning avden genomsnittliga livslangden med 1 ar 66

ments, CMI 2023 future ments, CMI 2022 future
improvements,aW2023 improvements,a W2022
parameterof 0% anda 1% parameter of 10% and a 1%
long term improvement long term improvement
rate rate

For Storbritannien och Schweiz, innebér ovanstaende antaganden
foljande genomsnittliga dterstaende levnadsar for en person som gar
i pensionvid 65 ars alder:

Storbritannien 2024-12-31
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som for narvarande ar 65 ar

Mén 19,10
Kvinnor 22,20
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som for narvarande ar 45 ar

Mén 20,40
Kvinnor 24,50
Schweiz 2024-12-31
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som for narvarande ar 65 ar

Mén 21,84
Kvinnor 24,56
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som for narvarande ar 45 ar

Mén 23,47
Kvinnor 26,13

For Frankrike ar antagandet om férvantad livslangd uttrycktiarinte
vasentligt da planeninnebar att en engangsutbetalning erhalls vid
pensioneringstillfallet.

Forpliktelsens kanslighet av forandrade antaganden presenteras
inedanstaende tabell som visar effekten av en specifik forandring i
MSEK. Forpliktelsen minskar nar ett minustecken (-) visas, och 6kar
nar ett plustecken (+) visas.

Kanslighetsanalysen baseras pa att ett antagande d&ndras medan andra
antaganden ar konstanta. | verkligheten &r ett sddant scenario mindre
troligt da vissa antaganden kan vara korrelerade. Kanslighetsanalysen
av de for planernasignifikanta aktuariella antagandena dr baserad uti-
fran samma metodik som vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde
som bokférs i balansrikningen (Projected United Credit Method -
PUCM). Metodiken och val av antaganden i kanslighetsanalysen har
inte foérandrats jamfort med tidigare ar. Kanslighetsanalyserna har
faststallts mot bakgrund av tankbara férandringar i varje enskilt anta-
gande vid varderingstidpunkten och representerar inte nédvandigtvis
den faktiska effekten av ett foréandrat antagande.

Marknadsvirde av forvaltningstillgangar per kategori, 2024

@ Egetkapitalinstrument, 415 MSEK
@ Statsobligationer, 817 MSEK

Féretagsobligationer, 477 MSEK
@ Fastigheter, 366 MSEK

@ Kontanter och ovrigt, 725 MSEK

Marknadsvirde av forvaltningstillgangar per kategori, 2023

@ Egetkapitalinstrument, 378 MSEK
@ Statsobligationer, 893 MSEK

Foretagsobligationer, 464 MSEK
@ Fastigheter, 335 MSEK

@ Kontanter och 6vrigt, 689 MSEK
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Not 24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Risker

Genom sinaférmansbestamda pensionsplaner och andra férmaner
efter avslutad anstallning &r koncernen exponerad mot ett antal risker,
de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Tillgangars
volatilitet

Majoriteten av planens skulder beraknas utifran
endiskonteringsranta som baseras pa féretags-
obligationer. | de fall avkastningen pa planens till-
gangar underpresterar jamfort diskonterings-
rantan uppstar ett underskott. Egetkapital-
instrument forvantas 6verprestera de skuld-
matchade obligationerna. Avkastningen pa eget-
kapitalinstrument férvantas vara volatil i relation
till de forstklassiga/hogklassiga obligationerna
som skulden berdknas utifran vilket resulterari
volatilitet ochrisk i finansieringen.

Foérandringi
obligationernas
avkastning

Ensankning av diskonteringsrantan dkar planens
skuld. Det ska dock noteras att denna effekt delvis
motverkas av att vardet av tillgangarnaien fonde-
rad plan samtidigt 6kar.

Inflationsrisk

Majoriteten av pensionsforpliktelserna ar sam-
mankopplade med inflationen, dir en hégre infla-
tion (allt annat lika) leder till en hogre skuld. Det
skadock tillaggas att tak ofta existerar for att
skydda planen fran effekter av extreminflation. En
majoritet av tillgangarna ar baserade pa eget-
kapitalinstrument dar varderingarna har enliten
forutsagbar kanslighet for inflationen vilket inne-
béar att en 6kning av inflationen forvantas 6ka
underskottet.

Antagande om
livslangd

| vissalander ar forpliktelsen livsvarig och darige-
nom beroende av medlemmarnas livslangd. En
okad livslangd resulterar saledes i en 6kad skuld. |
nagralander ar ersattningen vid pensioneringstill-
fallet en engangsutbetalning varvid en férandring
av antagandet om livslangd inte paverkar forplik-
telsens storlek.

Lagochregle-
ringsrisk

Regeringar kan 6vervaga att revidera vissa pen-
sionsformaner. Om sadana férandringar imple-
menteras kommer foretaget att bedéma dess
genomslagskraft pa redovisningen nar de blir
aktuella.

N[OJ Bl Avsattningar for skadereserver och 6vriga avsattningar

Redovisningsprincip Gh

Avsattningar redovisas nar koncernen har enlegal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
regleraforpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningar for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
formell plan for atgarden finns och en valgrundad férvantan har
skapats hos dem som berors. Inga avsattningar redovisas for
framtida rorelseforluster.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rappor-
terade skador dels sa kallade IBNR-reserver, det vill saga intraf-
fade men dnnu ej rapporterade skador (Incurred But Not Repor-
ted). Aktuarieberakningar utfors [6pande for att faststéllaen
korrekt niva pa reserverna. Berakningen baseras pa oreglerade
skador, erfarenhetsméssiga bedomningar och historiska uppgif-
ter avseende intraffade men annu ej rapporterade skador. Det
finns en osdkerhet forknippad med tidpunkten for framtida
utfléden. Med hansyn till denna osdkerhet &r det inte majligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkten for
utfloden fran avsattningar for skadereserver.

>Se Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar.

Totala avsatt- Totala

ningar for  6vriga av-
MSEK skadereserver sattningar  Total
Ingaende balans 2023-01-01 799 197 997
Nya avsattningar 901 43 944
Forvarv - 3 3
Omklassificeringar - - -
Nyttjade belopp -756 -54 -810
Ej nyttjade belopp -2 -18 -20
Omrékningsdifferens -42 -4 -46
Utgdende balans 2023-12-31 900 167 1067
Ingédende balans 2024-01-01 900 167 1067
Nya avsittningar 471 163 634
Férvarv - - -
Omklassificeringar? 26 - 26
Nyttjade belopp -434 - -434
Ej nyttjade belopp 0 -7 -7
Omrakningsdifferens 86 11 97
Utgdende balans 2024-12-31 1049 333 1383

1) Omklassificerad till forutbetald kostnad och upplupen intdkt.

Ovrigaavsattningar avser framst avsattningar i samband med tvister.
Tvister ar ofta utdragna processer som pagar i flera ar. Det ar darmed
inte majligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunk-
ten for utfléden fran Gvriga avsattningar.
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Finansiell information - Noter

NOT 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna
personal-
kostnader 1545 1304 64 62
Upplupna
rantekostnader 74 53 74 53
Upplupna
hyreskostnader 46 41 = -
Ovrigaupplupna
kostnader 577 554 99 47
Summa upplupna
kostnader och
férutbetalda
intakter 2243 1952 237 162

Ovriga upplupna kostnader enligt ovan hanfor sig bland annat till upp-
lupna forsakringskostnader samt upplupna leverantérsfakturor.

N w¥A Ovrigakortfristiga skulder

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig skuld avseende moms 375 318
Kortfristig kontraktsskuld 320 280
Ovriga kortfristiga skulder 262 156
Summa 6vriga kortfristiga skulder 956 754

(N[eJi:l Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindel-
ser och garanti-
forbindelser 2388 2574 8707 7983
Ovrigaeventual-
forpliktelser - - 77 74
Summa eventual-
forpliktelser 2388 2574 8785 8058

Tabellen ovan visar Loomis totalt utstéllda sakerheter. Loomis bed6-
mer att det ar hogst osannolikt att dessa sdkerheter kommer att mate-
rialiseras och paverka gruppen materiellt.

Koncernen

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen fullgérande garantier for
kundkontrakt.

Moderbolaget

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen moderbolagsgarantier for
betalnings- och kapitaltackningsgarantier for dotterféretag. Det ar
svarbedémt om dessa eventualforpliktelser kommer att resulterai
nagot ekonomiskt utflode. Loomis AB har som policy att vid behov
stodja dotterféretagide fall sa kravs. Utover de garantiforbindelser
som redovisas i tabellen ovan har Letters of Comfort utfardats till
forman for dotterforetaginom koncernen.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende pagaende
tvister och varderingen av eventualforpliktelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarviolika lander. Till f6ljd
avsadanaférvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de for-
varvade verksamheterna 6vertagits.

Bolaginom koncernen ér dveninblandade i flera andra rattsliga
forfaranden ochiskattedrenden som uppkommitiden I6pande
verksamheten.

Under 2022 mottog Loomis en fordran avseende férvarvet av Loo-
mis turkiska dotterbolag, vilket slutférdes under 2015. Loomis ansag
sighaageratienlighet med aktiedverlatelseavtalet och bestred kra-
vet. Loomis har inte redovisat ndgon avsattning i balansrékningen for
dettafall da kriteriernafor avsattningar enligt IAS 37 inte ansags vara
uppfyllda. Under det tredje kvartalet meddelade skiljendmnden sin
skiljedom. Namnden fann att séljarna enligt ovan namnda aktiedver-
latelseavtal nu har ratt till en ovasentlig tillaggskopeskilling om cirka
1,4 MSEK. Loomis hade gjort bedémningen att kravet fran séljarna
skulle avvisas helt eller alternativt leda till ett, fér Loomis, ovasentligt
belopp. Darfor &r denna eventualférpliktelse nu stangd.

Loomis danska dotterbolaginformeradesiboérjanavjuli2018 om
att enkonkurrent [amnat in en stamningsansokan till en dansk dom-
stol. Stdmningen ror i huvudsak pastatt missbruk aven dominerande
stallning pa den danska marknaden. Den totala fordran, efter en juste-
ring av konkurrenten 2020, uppgar till 227 miljoner danska kronor
plus réanta. Loomis ansag sig ha agerat i enlighet med géllande lagstift-
ning och bestred stamningen.

Som tidigare upplysts om meddelade en dansk domstol 2021 en
dom som gick Loomis emot. Loomis 6verklagade domen eftersom
bolaget fortfarande stod fast vid sin bedémning att Loomis hade age-
ratienlighet med relevanta lagar. Inget utflode av resurser bedémdes
som sannoliktisamband med stamningen. Vid utgangen av 2023 hade
darfor ingen avsattning gjorts i balansrakningen avseende denna tvist.

I mars 2024 meddelades det, och kommunicerades i ett pressmed-
delande fran bolaget, att hovratten ogillade Loomis 6verklagande.
Domstolarna hadeisinaavgéranden dnnu inte tagit hansyn till fragan
om skadestand, utan endast frdgan om ansvar. Loomis bedémning var
fortfarande att konkurrenten inte har fog for dessa pastaenden.

Efter domenimars lamnade Loomis in en begdran om provningstill-
stand till Hogsta domstolen i Danmark och utfallet av denna begéran
kom i november 2024. Loomis beviljades tillstand fér den del av kravet
som beror underprissattning, meninte for den del av kravet som géller
exklusivitet. Processeniden senare delen gar nu tillbaka till forsta
instans for att prova fragan om skadestand, danska domstolar har 4n
saldnge inte tagit stallningiden fragan. Till f6ljd av detta har foretaget
genomfort en analys for att forsoka hitta en tillforlitlig uppskattning
av sin potentiella skyldighet iden fortsatta rattsliga processenrelate-
rat till exklusivitet. Loomis anser darfor att kraven fér en avsattning
enligt IAS 37 har uppfyllts for denna del. En avsattning om 66 MSEK
har bokforts som en jamforelsestérande post i det fjarde kvartalet
2024.

Den 20 oktober 2021 underrattades Loomis om att det chilenska
konkurrensverket har Iamnat in en stdmningsansdkan i Chile mot
Loomis chilenska dotterbolag, och tva av Loomis konkurrenter pa den
chilenska marknaden, avseende olaglig kartellbildning. Myndigheten
har yrkat pa att Loomis ska alaggas att betala 6,4 MUSD i boter. Ratts-
processen pabdrjades under 2022. Loomis tar anklagelser om lagéver-
tradelser pa storsta allvar men kommer ocksa att bemota alla pastaen-
den. Loomis redovisar inte ndgon avsattning i balansrakningen avse-
ende detta drende da utfléde av resurser inte anses sannolikt och kri-
terier enligt IAS 37 anses darfor ej uppfyllda.

(\[e)WA°B Ejkassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Jamforelsestérande poster 192 119 - 7
Forvarvsrelaterade kostnader och
intakter 12 18 - -
Finansiellaintakter -116 -136 -617 -308
Finansiella kostnader 891 747 492 294
Resultat fran andelar i koncern-
foretag = - 726 1774
Ovriga ej kassaflodespaverkande
poster 65 - - -
Summa ej kassaflodespaverkan-
de poster, jamférelsestérande
poster och férvarvsrelaterade
kostnader och intakter 1045 749 601 1768
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Finansiell information - Noter

(N[0 {0l Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdelningom 959 MSEK
ochden 8 maj 2025 féreslas som avstamningsdag for utdelningen.
Styrelsen beddmer att den foreslagna utdelningen ger utrymme
for koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomféra nédvan-
digainvesteringar.
Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balans-
rakningar ar foremal for faststéllande pa arsstamman den 6 maj 2025.
Till arsstammans férfogande star, innan foreslaget beslut om utdel-
ning, 6 045 545 758 kronor.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktie4dgare (14,00 SEK/aktie) 958794858
Overfores till ny réakning 5086750901
Summa 6045545759

1) Berdknat pd 68 485 347 utestdende aktier pa balansdagen.

> For fullstandigt forslag till vinstdisposition och styrelsens yttrande
over foreslagen utdelning, se Férvaltningsberattelsen.

> Forinformation om storsta aktiedgare hanvisas till Aktieavsnittet pa
sid 170.

(\[eakW Transaktioner med nirstidende

Redovisningsprincip m

Sasom nérstaende betraktas ledaméternai moderbola-

gets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till dessa personer. Som narstaende betrak-
tas dven foretag dar en betydande andel av rosterna direkt eller
indirekt innehas av tidigare namnda personer eller féretag dar
dessa kan utdva ett betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende avser licensavgifter och 6vriga
intdkter fran dotterbolag, utdelningar fran dotterbolag, rante-
intakter och rantekostnader fran och till dotterbolag samt ford-
ringar och skulder pa dotterbolag. | enlighet med IFRS &r dven
transaktioner med pensionsstiftelser med kopplingar till koncer-
nen att betrakta som narstaende. Med anledning av Loomis
formansbestamda pensionsplaner finns pensionsstiftelser.

> For vidare information se Not 24 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser samt Not 7 Personal och ersattningar.

Moderbolagets transaktioner med bolaginom Loomiskoncernen
redovisas i nedanstaende tabeller:

Moderbolagets intikter fran 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2024 2023
Avgifter for ledning, varumarke, licenser etc. 732 759
Rénteintdkter 327 282
Koncernbidrag - -
Utdelning 1711 6466

Moderbolagets kostnader till 6vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2024 2023
Rantekostnader 46 107
Koncernbidrag 5 45

Moderbolagets fordringar pa 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rantebarande langfristiga fordringar pa

dotterforetag 4096 4116
Kortfristiga fordringar pa dotterféretag 92 32

Rantebarande kortfristiga fordringar pa
dotterforetag 567 1141

Moderbolagets skulder till 6vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till dotterforetag 31 63
Rantebarande kortfristiga skulder till

dotterforetag 2132 946

N[o) B Hindelser efter balansdagen

Fran och med den 1januari 2025 kommer segmentet Loomis Pay att
byta namn till segment SME/Pay och kommer ut6ver intakter fran
Loomis Pay dveninkludera intidkter inom 6vriga produktomraden fran
nya sma- och medelstora kunder. Loomis Pay kommer fortsatt att
rapporteras som ett separat produktomrade inom detta segment.

I mars 2025 teckande Loomis AB ett avtal om en syndikerad, revol-
verande kreditfacilitet om 415 MEUR. Faciliteten har en 16ptid pa fem
ar med tva forlangningsmojligheter pa ett ar vardera. Faciliteten
ersatter tva befintliga kreditfaciliteter som tecknadesijuli 2021 och
januari 2023, vilket férlanger den likviditet som ar tillgénglig fér bola-
get. Faciliteten kan anvédndas for finansiering av rorelsekapital, inves-
teringar och andra bolagsandamal.
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Finansiell information

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar ar foremal for faststallande pa arsstamman den 6 maj 2025.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger enrattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stall-

ning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag somingar i koncernen star infor.

Alf Géransson
Styrelseordférande

Liv Forhaug
Styrelseledamot

Santiago Galaz
Styrelseledamot

Stockholm, datering enligt elektronisk signering

Lars Blecko
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Chalanja Henningsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits
datering enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

CeciliaDaun Wennborg
Styrelseledamot

Marita Odélius
Styrelseledamot

AritzLarrea
Vd och koncernchef
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Finansiell information

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Loomis AB (publ) organisationsnummer 556620-8095

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Loomis AB (publ) for rakenskapséret 2024-
01-01-2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 112-164 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)

artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
féorekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamheten pa sidan 57 under rubrik Hur
du Idser denna rapport i arsredovisningen dar det framgar att
hallbarhetsrapporten ar skriven som en férberedelse infér
implementeringen av ESRS men Loomis rapporterar inte i
enlighet med CSRD. Vi har inte modifierat vara uttalanden i
detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Processer och kontroller fér hantering och vdrdering av lager av
kontanter

Koncernen erbjuder vardehanteringstjanster samt internatio-
nella transporter av kontanter och ddelmetaller och férvaring
av vardeféremal. Tjansterna riktar sig huvudsakligen till
centralbanker, kommersiella banker, detaljhandel, andra kom-
mersiella affarsverksamheter samt till den offentliga sektorn.
Verksamheten handlar om att ta 6ver kundens risker férknip-
pade med att hantera, transportera och lagerhalla kontanter,
ddelmetaller och vardeféremal. Som en foljd av verksamhetens
natur finns risk att kontanter och vardeféremal gar forlorade
pa grund av brottslighet eller brister i hanteringen. Om en dif-
ferens uppstar mellan deponerat belopp och fysiskt inventerat
lager av kontanter kan Loomis tvingas erséatta differensen vare
sig lagret dgs av Loomis eller av kund. Att hantera kontanter

och andra vardeféremal ar férenat med omfattande risker for
savél personal som egendom varfér god operationell riskhan-
tering ar kritiskt for koncernen. Processer och kontroller for
hantering och vardering av lager av kontanter &r av stor vikt
da differenser i lager kan leda till betydande kostnader fér
koncernen.

Pa sidorna 44-50 beskrivs koncernens riskhantering. Kon-
tanthantering och upprakningsverksamhet beskrivs pa sidan
113iforvaltningsberattelsen. | not 20 redovisas en specifika-
tion dver lager av kontanter inom upprakningsverksamheten.

Vira granskningsdtgdrder
Var revision omfattade, men begransades inte till:

o besok pa ett urval upprakningscentraler och deltagande vid
inventering av lager av kontanter;

e processgenomgangar for kartlaggning av rutiner och kon-
troller kopplat till upprékningsverksamheten

e granskning av efterlevnad av koncernens rutiner for av-
stamning av lager av kontanter och uppféljning av identifie-
rade differenser;

e avstamning av lager av kontanter i koncernens dgo mot
externa bekréftelser samt uppféljning av central rapporte-
ring av lager av kontanter och identifierade differenser per
balansdagen;

e granskning av efterlevnad av redovisningsprinciper och
erforderliga upplysningar i enlighet med IFRS.

Virdering avimmateriella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar betydande immateriella tillgangar. |
samband med nedskrivningsprévning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar faststéller kon-
cernen normalt atervinningsvardet baserat pa ett beraknat
nyttjande varde da det i normala fall inte foreligger nagra
noterade priser vilka kan anvédndas for att bedéma tillgdngens
nettofdrsaljningsvarde. Koncernen baserar sin berdkning av
nyttjandevérdet pa uppskattningar och bedémningar avseende
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Finansiell information

organisk tillvaxt, rérelsemarginalutveckling, ianspraktagande
av operativt sysselsatt kapital samt den vagda kapitalkostna-
den vilken anvands for att diskontera framtida kassafloden.

Forandringar i dessa antaganden har stor paverkan pa
koncernens framtida kassafléden och darigenom pa bedémt
nyttjandevérde for goodwill och andra forvarvsrelaterade im-
materiella tillgangar.

Kritiska uppskattningar och bedémningar samt koncernens
principer for nedskrivningsprévningar finns beskrivnai not 2.
I not 13 lamnas upplysningar om utférda nedskrivningsprov-
ningar.

Vidra granskningsataganden
Var revision omfattade, men begransades inte till:

e utvardering av koncernens principer och processer for
nedskrivningsprovningar;

e utvardering av rimligheten i foretagsledningens identifie-
rade kassagenererande enheter;

e granskning av modellen for berdkning av framtida kassa-
fléden for aritmetisk korrekthet samt prévat foretagsled-
ningens vasentliga uppskattningar och bedémningar sdsom
framtida organisk tillvéxt, rorelsemarginalens utveckling,
vagd kapitalkostnad samt kénsligheten for forandringar i
nagot av dessa antaganden;

e jamforelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

e granskning av efterlevnad av redovisningsprinciper och
erforderliga upplysningar i enlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-32, 52-110 och 169-180. Den andra informationen
bestar dven av Ersattningsrapporten som viinhdmtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-

tion som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvaltning for Loomis AB (publ) for ar
2024-01-01-2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Finansiell information

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasent-

ligt avseende

o fOretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e padnagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och

verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Loomis AB (publ)
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Loomis AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4

a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av hu-
ruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB utsags till Loomis AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2024-05-06 och har varit bolagets revisor sedan
2018-05-03.

Stockholm, datering enligt elektronisk signering
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Ovrig information

Loomis aktie och aktieagare

Loomis aktie

Loomis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2008
och tillhér sektorn Industrivaror och tjanster. Aktien handlas
under kortnamnet LOOMIS och ISIN-koden SE0014504817.
Handeln pa Nasdaq Stockholm representerar 29 procent

av den totala handeln av aktien. Den genomsnittliga dagliga
handelsvolymen for Loomis aktier pa Nasdaq Stockholm var
104,049 aktier.

Vid utgangen av 2024 uppgick Loomis borsvéarde till
23039 MSEK, exklusive egna aktier och aktiekursen var
336,40 kronor (267,60). Loomis totalavkastning, det vill sdga
avkastningen inklusive kursutveckling och utdelning, uppgick
under 2024 till 32 procent (-3). Nasdaq Stockholms total-
avkastning (SIXRX) var 9 procent (19) under 2024.

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgick vid
arets slut till 71 000 000. Bolagets styrelse och koncern-
ledning dgde sammanlagt 168 941 aktier vid arets utgang.
Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5 SEK samt lika andel
i bolagets vinst och kapital. Vid utgangen av 2024 uppgick
aktiekapitalet i Loomis till 376 MSEK (376).

Agare per kategori per den 31 december 2024
(2023 inom parentes)

‘ @ Utlandskainstitutioner, 53,9% (55,0)
@ Svenskainstitutioner, 19,1% (18,1)
= @ Aktieriegetforvar,3.5%(5,6)
@ Svenska privatpersoner, 4,9% (4,8)
‘ Anonymt dgande, 16,6% (15,3)
©® Ovriga,2,0%(1,3)

Kadlla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frdn olika kdllor, inklu-
sive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Utdelningspolicy

Sedan 2010 ar Loomis utdelningspolicy att 40-60 procent av
koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Utdelningen ska ge aktiedgarna en god direktavkastning och
utdelningstillvaxt. For rakenskapsaret 2024 har styrelsen
foreslagit en utdelning om 14,00 SEK (12,50) per aktie. Om
arsstamman 2025 antar utdelningsfoérslaget innebar det att
Loomis delar ut 60 procent av sitt resultat efter skatt 2024
till aktiedgarna. Det motsvarar en direktavkastning pa 4,7
procent i forhallande till stangningskursen den 31 december
2024.

Aktieaterkop

| enlighet med arsstimmans beslut makulerade Loomis
4279 829 egna aktier under 2024. Det totala antalet aktier
i Loomis AB uppgar till 71 000 000 aktier med motsvarande
antal roster. Under 2024 anvande styrelsen i Loomis AB ars-
stammans bemyndigande och beslutade att aterkopa egna
aktier. Totalt aterkoptes 2 585 700 Loomis-aktier under aret
for cirka 800 MSEK.

Geografisk dgarspridning per den 31 december 2024
(2023 inom parentes)

USA, 33,8% (34,9)

Sverige, 29,0%(29,2)

Kanada, 5,8%(5,7)

Norge, 4,1% (4,1)
Storbritannien, 2,5% (3,2)
Ovriga, 8,0% (7,7)

Anonymt dgarskap, 16,6% (15,3)

|

1) Inkluderar 2 514 653 aktier som finns i eget férvar per den 31 december 2024.
Kdilla: Modular Finance AB.

10 storsta aktiedgare per den 31 december 2024

Antal Roster och
aktier kapital, %

Global Alpha Capital Management Ltd. 3783048 5,33%
Polaris Capital Management 3543012 4,99%
SEB Fonder 2859870 4,03%
Vanguard 2672936 3,76%
Lannebo Kapitalforvaltning 2396514 3,38%
American Century Invest. Management 2395821 3,37%
Dimensional Fund Advisors 2319460 3,27%
Swedbank Robur Fonder 1911354 2,69%
Blackrock 1641410 2,31%
Norges Bank Investment Management 1617851 2,28%
Detiostorstadgarna 25141276 35,41%
Ovriga 45858724 64,59%
Summa? 71000000 100,0
Loomis 2514653 3,54%

Kalla: Modular Finance AB.

Agarstruktur per den 31 december 2024

Andel av

Antal Andel av totalt totala

Antal aktier aktiedgare kapital, % roster, %
1-1000 16751 2,4% 2,4%
1001-5000 509 1,2% 1,2%
5001-10000 54 0,3% 0,3%
10001-100000 93 5,1% 5,1%
100001- 81 74,1% 74,1%
Anonymt dgande - 16,6% 16,6%
Summa 17 388 100% 100%

Kdlla: Modular Finance AB,
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Ovrig information

Loomis som investering

Loomis ar en ledande internationell specialist inom kontanthantering med starka marknadspositioner och en motstands-

kraftig affarsmodell. Med 6ver 160 ars erfarenhet spelar Loomis en avgérande roll fér att halla samhallet fungerande

genom att tillhandahalla sdkra kontantdistributions- och processeringstjanster.

A A A

Loomis skapar Stark marknads-

Decentraliserad

A

Resilienta finan-

A

Stabil tillvéxt och

A

Entydlig strategi

Aktiekursutveckling och omsittningsvolym, 2024

Indexet har normaliserats till Loomis aktiekurs

Innehall =

viktiga varden position ger affarsmodell en ser mojliggor starka kassaflo- for en gynnsam
for samhallet stabilitet styrka expansion den over tid aktieinvestering
> Lds mer om Loomis investeringscase pa sidan 8.

Antal aktier per den 31 december 2024 Antal aktier Antal roster Kvotvirde MSEK
Aktier per den 31 december 2023 75279829 75279829 5 376
Makulering av egna aktier -4279829 -4279829 128 23
Totalt antal aktier per den 31 december 2024 71000000 71000000 3077 376
Totalt antal aktier i eget forvar ¥ -2514 653 -2514 653
Totalt antal utestaende aktier exklusive aktier i eget férvar 68485 347 68485 347

1) Loomis har dterkopt totalt 2 585 700 aktier under 2024.

Kalendarium 2025

Arsstamma 2025 6 maj
Delarsrapport januari-mars 2025 7 maj
Avstamningsdag for utdelning 8 maj
Utdelning utbetalas, 14,00 SEK per aktie 13 maj
Delarsrapport januari-juni 2025 25 juli
Delarsrapport januari-september 2025 31 okt

Kontaktinformation

Jenny Bostrom

Ansvarig for hallbarhet och IR

ir@loomis.com
+46 852292012
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pa Nasdag Stockholm,

per mana

Nyckeltal och aktiedata 2024 2023
Kursutveckling

Aktiekurs 31 dec, SEK 336,40 267,20
Borsvarde 31 dec, MSEK 23884 19019
Kursutveckling under aret, % +26 -6
Hogsta betalkurs 354,20 376,00
Datum hégsta betalkurs 11dec 13 apr
Lagsta betalkurs 252,60 267,60
Datum lagsta betalkurs 7 maj 29dec
Aktiehandel

Andel handel pa Nasdaq Stockholm, % 24,7 29,0
Omsattning pa alla handelsplatser,

miljoner aktier 105,1 99,2
Genomsnittlig antal omsatta aktier,

tusentals aktier 418,9 395,2
Aktiedgare

Antal dgare 31 dec 17 387 18269
Nyckeltal

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 23,51 21,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 23,45 20,96
P/E-tal fore utspadning 14,31 12,72
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 199,03 178,39

Kdlla: Modular Finance AB.
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Ovrig information

Information till aktieagare, investerare och analytiker

Kommunikation med kapitalmarknaden

Loomis kommunikation med kapitalmarknaden kdnnetecknas
av Oppen, relevant och korrekt information till aktiedgare,
investerare och analytiker, for att 6ka kunskapen om kon-
cernens verksamhet och aktie. Representanter fér Loomis
traffar regelbundet analytiker, langivare och aktieagare fér
att ge en 6versikt 6ver utvecklingen under rakenskapsaret
och for att halla kapitalmarknaden kontinuerligt informerad
om bolagets verksamhet och utveckling. Genom regelbundna
moten med institutionella investerare och analytiker uppratt-
halls en dialog och kontinuerlig information tillhandahalls.
Information delas i form av delarsrapporter, arsredovisningar
och pressmeddelanden och férdjupad information finns pa IR-
sektionen pa webbplatsen. Ingen kommunikation med finans-
marknaden sker under 30 dagar fére en finansiell rapport.

Kapitalmarknadsdag 2024

Under 2024 holl Loomis en kapitalmarknadsdag for institu-

tionella investerare och analytiker i London. Vd och koncern-
chef Aritz Larrea, vd Loomis US Bjorn Zliger, vd Europa och

Latinamerika Georges Lopez och CFO Johan Wilsby presen-
terade strategiska initiativ och prioriteringar fér 2025-2027,
inklusive uppdaterade mal. Presentationerna kan laddas ner
fran rapport- och presentationsarkivet pa Loomis webbplats.

Loomis hemsida

Loomis webbplats, > www.loomis.com, tillhandahaller infor-
mation for kapitalmarknaden och andra intressenter. Den ger
aktuell saval som historisk information om koncernens verk-
samhet, strategi och resultat. Besdkare pa webbplatsen kan
hitta information om utvecklingen av Loomis aktie 6ver tid.
Pressmeddelanden, presentationer och finansiella rapporter
publiceras pa webbplatsen. En tjanst tillhandahalls som gor
det mojligt for intresserade parter att prenumerera pa press-
meddelanden och finansiella rapporter via e-post.

Finansiella rapporter

Loomis finansiella rapporter fran 2006, aret da finansiella
rapporter forst blev tillgédngliga, och framat ar tillgéngliga via
bolagets webbplats. Delarsrapporterna distribueras endast i
digitalt format medan tryckta exemplar av arsredovisningen
distribueras till aktiedgare pa begaran. Dokumenten kan lad-
das ner i PDF-format fran Loomis webbplats och via externa
leverantorer, till exempel fran Cisions webbplats. Press-
meddelanden, deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
publiceras pa webbplatsen pa bade svenska och engelska.
Det ar ocksa mojligt att prenumerera pa dessa dokument pa
webbplatsen. Telefonkonferenser pa engelska halls i samband
med publicering av Loomis delarsrapporter och boksluts-
kommunikéer.

De kvartalsvisa finansiella rapporterna distribueras endast i
digitalt format via webbplatsen. Tryckta exemplar av arsre-
dovisningen kan bestéllas men kraver en fysisk brevlada fér
leverans. Telefonkonferenser pa engelska halls i samband
med publicering av Loomis delarsrapporter och boksluts-
kommunikéer.

Analytiker som bevakar Loomis
Féljande aktieanalytiker foljer regelbundet Loomis:

ABG Sundal Collier - Simon Jonsson

Carnegie - Viktor Lindeberg

DNB Bank ASA - Karl-Johan Bonnevier
Goldman Sachs International - Suhasini Varanasi
Kepler Cheuvreux - Johan Eliason

SEB - Dan Johansson

Danske Bank - Johan Dahl
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Ovrig information

Flerarsoversikt

Intdkter och resultat, sammandrag

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Intékter, fortgdende verksamhet 29858 28392 25030 18 908 18454
Intakter, férvarv 585 314 285 815 359
Totalaintakter 30442 28707 25315 19723 18813
Valutajusterad tillvaxt, % 8,6 9,0 15,9 9.9 -7.8
Organisk tillvaxt, % 6,6 7.8 14,4 5,6 -94
Rorelseresultat (EBITA) 3642 3077 2735 1961 1775
Rorelsemarginal (EBITA), % 12,0 10,7 10,8 9,9 9.4
Finansiellaintakter 116 146 137 71 31
Finansiella kostnader -822 -757 -497 -265 -238
Resultat fore skatt 2271 2148 2172 1545 1096
Inkomstskatt -630 -654 -570 -440 -380
Aretsresultat 1641 1495 1602 1104 716

Finansiell stillning och avkastning, sammandrag

Innehdll =

Introduktion

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Verksamhet
Goodwill 9617 9033 8075 7185 6884
Materiella anlaggningstillgangar 12982 10903 9919 8441 7744
Rantebirande anlaggningstillgéngar 300 489 802 691 665 Omvarld och strategi
Ovrigaanlaggningstillgangar 2794 2693 1991 2031 1601
Rantebarande omsattningstillgangar 363 98 14 13 67
Likvida medel 8802 7611 6203 5156 4802 Bolagsstyrning
Ovrigaomsattningstillgangar 5504 5353 4774 3711 3134
TOTALATILLGANGAR 40361 36180 31780 27228 24896
Eget kapital 13631 12678 12465 10063 8773 Héllbarhetsrapport
Rantebarande langfristiga skulder 11793 10820 7257 7984 7828
Ovriga langfristiga skulder 2182 2090 1826 1855 1841
Rantebarande kortfristiga skulder 1977 1483 2747 1012 745 Finansiell information
Ovriga kortfristiga skulder 10778 9109 7486 6314 5709
Totalt eget kapital och skulder 40361 36180 31780 27228 24896
Soliditet, % 338 350 39,2 37,0 35,2 Ovrig information
Réntebarande nettoskuld, MSEK 10645 9853 7484 7007 6619 Loomis-aktien
Sysselsatt kapital, MSEK 24275 22531 19948 17070 15392 L . .
Aktiedgareinformation
% 2024 2023 2022 2021 2020 > Flerdrsoversikt
Avkastning sysselsatt kapital, % 156 145 14,5 12,1 10,7 Alternativa nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 12,6 11,6 13,7 11,7 7.3 Definitioner
Hallbarhetsdefinitioner
Aktiedata

2024 2023 2022 2021 2020
Antal utestaende aktier, miljoner 68,5 711 71,7 73,8 75,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 23,51 21,00 21,93 14,74 9,52
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 23,45 20,96 21,92 14,73 9,52
Eget kapital per aktie, SEK 199,03 178,39 173,95 136,27 116,62
Genomsnittligt antal utestdende aktier som utgor grund for berdkning av resultat per aktie fore utspddning uppgar till 69 804 418 st. Antal aktier i 173

eget forvar uppgdr till 2 514 653 st.
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Ovrig information

Hallbarhet, sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024
Klimat och miljé
Utsldpp
UtslappiScope 1,tCO%e 135023 129780 139038 134075 134075
UtslappiScope 2,tCO.e, platsbaserat 24688 23782 18412 17536 17536
UtslappiScope 2,tCO,e, marknadsbaserat 28312 29483 23093 21150 21150
Forandring av utslapp, Scope 1 och 2, marknadsbaserat och
jamfort med 2019 -14% -16% -14% -18% -18%
Transporter
Bransleintensitet, liter per 100 km - - - 9.62 9.25
Andel av fordonsflottan som ar el-, hybrid- eller biogasdrivna fordon 0,0% 0,7% 1,7% 2,8% 4.6%
Energi
Utslappsintensitet fran energi, Scope 2, marknadsbaserad, kg COze/m? - 44 32 30 30
Installerad effekt av solpaneler, kW - - 339 423 468
Total andel férnybar el - - - - 26%
Socialt ansvar
Forandring av arbetsskadefrekvens (LTIFR), jamfort med 2021 - - -8% -16% -23%
Andel anstéllda som instdmmer i pastaendet "Pa Loomis behandlas vi
rattvist oavsett alder, etnisk tillhorighet, sexuell 13ggning, funktionshinder
eller kon” 85% 86% 85% 87% 78%
Andel anstallda som instdmmer i pastaendet ”Jag anser att Loomis ar en
ansvarsfull arbetsgivare som erbjuder lika mojligheter” 83% 83% 86% 86% 76%
Hallbar styrning
Andel av anstéllda som utbildades i Loomis uppférandekod under aret 58% 75% 70% 78% 83%
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Ovrig information

Alternativa nyckeltal

Anvandande av alternativa nyckeltal

For att stodja foretagsledningens och andra intressenters
analys av koncernens finansiella utveckling redovisar Loomis
vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Féretagsledningen
anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncer-
nens utveckling. Loomiskoncernen anvander huvudsakligen
foljande alternativa nyckeltal (se dven Definitioner pa

>sidan 178 fér en uttémmande lista av matt och nyckeltal):

Valutajusterad och Organisk férsaljningstillvaxt
Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal (EBITA), %
Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat (EBITA)
Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

e Soliditet, %

e Avkastning pa eget kapital

Valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt
Eftersom Loomis genererar merparten av intdkternaiandra
valutor an rapporteringsvalutan (dvs. svenska kronor, SEK)
och valutakurserna historiskt visat sig vara relativt volatila
samt att koncernen genomfort ett antal forvérv sa analyseras
forsaljningstillvaxten dels valutajusterat och dels justerat

for bade valutakursférandringar och effekter fran forvarv.
Det har ger mgjligheten att analysera och férklara tillvaxten
rensat fran valutaeffekter och férvarv.

2024 2023 Till-

Heldret Heldret Tillvaxt vaxt,%

Rapporterade intdkter 30442 28707 1736 6,0
Organisk tillvaxt 1889 6,6
Intakter, forvarv 585 2,0
Valutajusterad tillvaxt 2474 8,6
Kurseffekter -738 -2,6

Rérelseresultat (EBITA) och Rérelsemarginal (EBITA), %

Loomis interna styrning av den I6pande verksamheten ar
fokuserad pa det rorelseresultatet som skapas i och kan
paverkas av den lokala operativa verksamheten. Av det skilet
har Loomis historiskt sett valt att fokusera pa resultat och
marginal fére réntor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelate-
rade immateriella anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade
kostnader och intdkter samt jamforelsestérande poster.

2024 2023 2022
Helaret Helaret Helaret
Rérelseresultat (EBIT) 3047 2759 2532
Aterlaggning av jamforelsestérande poster 393 128 23
Aterlaggning av forvarvsrelaterade kostnader och intakter 30 36 67
Aterlaggningar av avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 173 153 113
Rorelseresultat (EBITA) 3642 3077 2735
Berikning av rorelsemarginal (EBITA), %
EBITA 3642 3077 2735
Totalaintikter 30442 28707 25315
EBITA/Totala intdkter, % 12,0 10,7 10,8

Innehdll =

Introduktion

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Ovrig information

Loomis-aktien
Aktiedgareinformation
Flerarsoversikt

> Alternativa nyckeltal
Definitioner

Hallbarhetsdefinitioner

175

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT



Ovrig information

Rérelsens kassafldde i % av rorelseresultat (EBITA)
Loomis huvudsakliga kassaflodesmatt (rérelsens kassaflode)
fokuserar pa det I6pande operativa kassaflodet med ut-
gangspunkt i EBITA med aterlaggning av avskrivningar och
effekten av férandringar i kundfordringar samt férandringar
i Ovrigt rorelsekapital och 6vriga poster. Rorelsens kassa-
flode avspeglar det kassafléde den [6pande verksamheten
genererar fore betalningar av finansiella poster, inkomst-
skatt, jamforelsestérande poster, férvarv och avyttringar
samt utdelningar och férandringar i koncernens nettoskuld.
Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat (EBITA)
illustrerar vilken sa kallad "cash conversion” Loomis har, dvs.
hur redovisat resultat har resulterat i kassafldde.

Kassaflédesanalys, tillaggsinformation

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat (EBITA) 3501 2972 2648 1896 1718
Avskrivningar 1660 1600 1359 1240 1266
Férandring av kundfordringar 53 17 -319 -341 268
Forandring av ovrigt rorelsekapital och dvriga poster 532 458 -7 -19 -48
Rorelsens kassaflode fore investeringar 5746 5047 3681 2776 3204
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -1660 -1956 -1365 -1156 -986
Rorelsens kassaflode 4085 3091 2316 1620 2218
Betalda och erhallnafinansiella poster -510 -356 -183 -104 -109
Betald inkomstskatt -482 -622 -592 -375 -483
Fritt kassaflode 3094 2113 1541 1141 1626
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster -200 -9 -13 -76 -39
Forvarv av verksamhet -22 -1967 - -230 -853
Utbetalda och erhallna fovarvsrelaterade

kostnader och intakter -39 -18 -86 -73 -141
Lamnad utdelning -880 -853 -628 -451 -414
Aterkop av egna aktier -800 -200 -600 -350 N
Upptagande av obligationslan 3419 1000 600 1200 -
Amortering av obligationslan 0 -1750 - - -
Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning 1418 6888 4867 3714 2181
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning -5286 -4900 -5388 -4783 -1968
Forandring av 6vriga rantebarande skulder -183 -8 -173 -209 141
Aretskassaflode 519 297 121 -117 533
Rorelsens kassaflode 4085 3091 2316 1620 2218
Rapporterad EBITA (inkl IFRS 16) 3642 3077 2735 1961 1775
Rérelsens kassaflode i % av rérelseresultatet (EBITA) 112 100 85 83 125
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Ovrig information

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden ar ett viktigt begrepp for att forsta ett foretags
finansieringsstruktur och skuldsattningsgrad. Nettoskulden
avser nettot av rantebarande skulder och tillgangar och an-
vands tillsammans med eget kapital for att finansiera det sys-
selsatta kapitalet i koncernen. Loomis exkluderar medel inom
upprakningsverksamheten och finansiering av medel inom
upprakningsverksamheten (sa kallad Stock Funding) fran
definitionen av nettoskuld. Skuldsattningsgraden mats genom
att stélla nettoskuldsattningen i relation till rérelseresultatet
efter aterlaggning av amorteringar och avskrivningar

dvs. Nettoskuld/EBITDA.

Avstamning av nettoskuld och berékning av netto-
skuld/EBITDA

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga laneskulder 57 431
Langfristiga laneskulder 7026 7017
Totalt laneskulder 7083 7448
Likvida medel exklusive medel for
upprakningsandamal -3074 -2492
Ovrigarantebarande tillgangar -406 -329
Finansiell nettoskuld 3603 4627
Leaseskuld 6687 4855
Pensionsskuld, netto 355 371
Nettoskuld 10645 9853
2024 2023
MSEK Helaret Helaret
Rérelseresultat (EBITA) 3642 3077
Aterliggning av avskrivningar 2942 2668
EBITDA 6584 5745
Nettoskuld/EBITDA (antal ggr) 1,62 1,72

Sysselsatt kapital och avkastning pa

sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital ar ett matt pa hur mycket kapital som

ar bundet i den operativa verksamheten och som darmed
forvantas generera avkastning i form av rérelseresultat.
Sysselsatt kapital motsvarar summan av finansieringen i
form av nettoskuld och eget kapital. Loomis inkluderar medel

inom upprakningsverksamheten och finansiering av medel
inom upprakningsverksamheten (sa kallad Stock Funding) i
definitionen av sysselsatt kapital.

Avstamning av sysselsatt kapital och avkastning pa
sysselsatt kapital, %

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 9617 9033
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1124 1274
Ovrigaimmateriellatillgangar 366 381
Byggnader och mark 1173 1089
Maskiner och inventarier 5503 5180
Nyttjanderattstillgdngar 6307 4634
Ovriga operativa anlaggningstillgangar? 1304 1038
Omsittningstillgangar

Varulager 421 509
Kundfordringar 3516 3378
Ovriga operativa omsittningstillgangar? 1567 1466
Medel i upprikningsverksamheten 5727 5119
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld -363 -515
Avsattningar for skadereserver -661 -596
Ovriga avsittningar -204 -128
Ovriga langfristiga skulder -344 -221
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -850 -860
Skulder avseende uppraknings-

verksamheten -5691 -5016
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter -2243 -1952
Ovriga operativa kortfristiga skulder® -1994 -1282
Sysselsatt kapital 24275 22531
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 23371 21198
Rérelseresultat (EBITA) 3642 3077
Avkastning pa sysselsatt kapital, % % 15,6 14,5

1) Inkluderar posterna kontraktstillgdngar, uppskjuten skattefordran samt évriga ldngfristiga
fordringar.

2) Inkluderar posterna évriga kortfristiga fordringar, aktuella skattefordringar samt férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter.

3) Inkluderar posterna avsdttningar fér skadereserver, aktuella skatteskulder, 6vriga avsdttningar
samt dvriga kortfristiga skulder.

4) Avkastning pd sysselsatt kapital berdknas pd genomsnittligt sysselsatt kapital, R12. Tidigare
period har rdknats om.

Soliditet, %

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att visa hur stor del
av féretagets totala tillgangsmassa som &r finansierad med
eget kapital. Mattet ger en indikation pa foretagets finansiella
styrka och motstandskraft mot forluster.

Avstamning av soliditet, %

Innehdll =

Introduktion

2024 2023
MSEK Helaret Helaret
Eget kapital 13631 12678
Totalatillgangar 40361 36180
Soliditet, % 338 35,0

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital &r ett viktigt begrepp for att
forsta ett foretags avkastning pa det kapital som aktiedgarna
tillskjutit och tjanat in. Avkastningen berdknas som periodens
resultat i procent av genomsnittlig balans for eget kapital.

2024 2023
MSEK Helaret Helaret
Periodensresultat 1641 1495
Eget kapital 13074 12882
Avkastning pa eget kapital, %" 12,6 11,6

1) Avkastning pd eget kapital berdknas pd genomsnittligt eget kapital, R12. Tidigare period har
rdknats om.

Verksamhet

Omviérld och strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Ovrig information

Loomis-aktien
Aktiedgareinformation
Flerarsoversikt

> Alternativa nyckeltal
Definitioner

Hallbarhetsdefinitioner

177

LOOMIS 2024
ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT



Ovrig information

Definitioner

Definition

Férklaring

Bruttomarginal, %

Rérelseresultat (EBITA)

Rérelsemarginal (EBITA), %

Rorelseresultat (EBITDA)

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) fére
jamfoérelsestorande poster

Jamférelsestérande poster

Valutajusterad tillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Total tillvaxt, %
Nettomarginal, %

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten per aktie

Investeringarirelation till
avskrivningar

Bruttoresultatiprocent av totala intdkter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster, i procent av intakterna.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
och paférvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader och intdkter samt jamférelsestérande poster.

Resultat fore rantor och skatt.

Resultat fore rantor, skatt samt jamférelsestérande poster.

Som jamforelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma nar periodens resultat jamfors
med tidigare perioder, sdsom realisationsvinster och realisationsférluster
fran avyttringar av vasentliga kassagenererande enheter, vasentliga
nedskrivningar, eller 6vriga vasentliga poster av jamforelsestdrande

karaktar.

Periodens intaktsokning justerad fér valutakursférandringar, i procent av
foregdende ars intakter.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakurs-
forandringar, i procent av féregaende ars intakter justerade for avyttringar.

Periodens intaktsokning i procent av foregaende ars intakter.
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning under perioden.

Periodens kassafléde fran den |6pande verksamheteni relation till antalet
aktier efter utspadning.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i relation till
avskrivningar, exklusive effekten fran IFRS 16.

Definition

Forklaring

Investeringari % av totala
intakter

Eget kapital per aktie

Fritt kassaflode

Rorelsens kassaflode i % av
rérelseresultatet (EBITA)

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Soliditet, %

Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

R12
e/t

Ovrigt

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i procent av totala
intakter.

Eget kapital i relation till antalet aktier fore och efter utspadning.
Rorelseresultatet, EBITA, justerat for avskrivningar, férandring av kund-
fordringar och 6vriga poster, nettoinvesteringar i anldggningstillgangar,
betalda och erhallna finansiella poster samt betald inkomstskatt. Alla poster
exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelseresultatet, EBITA (exklusive IFRS 16), justerat for avskrivningar
(exklusive IFRS 16), férandring av kundfordringar och 6vriga poster
(exklusive IFRS 16), samt nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, i procent
avrorelseresultatet, EBITA.

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelseresultat (EBITA) (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital med tillagg fér nettoskuld.

Réntebarande skulder minskade med réantebarande tillgangar och likvida
medel exklusive medel inom upprakningsverksamheten.

Nettoskulden genom rérelseresultatet (EBITA) efter aterlaggning av
amorteringar och avskrivningar.

Rullande 12 manader.
Ej tillampligt.

Beloppi tabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekommai summeringar.
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Ovrig information

Hallbarhetsdefinitioner

Miljé

Koldioxidekvivalen-
ter COze

GHG-protokollet

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Férnybar energi

Platsbaserad metod

Marknadsbaserad
metod

Emissionsfaktorer

Intensitet

Branslekonsumtion

Bransleeffektivitet

Koldioxidekvivalenter (CO,e) anviands som ett matt p& den totala klimatpaverkan av
allavaxthusgaser. Denna enhet anvands for att jamfora och summera olika vaxthusga-
ser som koldioxid, metan, lustgas med flera gaser och baserat pa deras globala
uppvarmningspotential i forhallande till koldioxid (CO5).

GHG-protokollet star for Greenhouse Gas Protocol och ar en global standard som
anvands for att underlatta rapportering av vaxthusgasutslapp. Standarden omfattar sex
vaxthusgaser; koldioxid (CO,), metan (CHg), lustgas (N,0), svavelhexafluorid (SFg),
fluorerade kolviten (HFC) och perfluorkolviten (PFC). For att underlatta rapporteringen
delas utslappeninitre olika kategorier; Scope 1,2 och 3.

Scope 1 omfattar organisationens direkta vaxthusgasutslapp, till exempel brénsle-
forbranning fran fordon som Loomis &ger eller kontrollerar.

Scope 2 omfattar organisationens indirekta vaxthusgasutslapp i form av inkpt energi
fran externaleverantérer, som till exempel elektricitet och fjarrvarme.

Scope 3 omfattar organisationens indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar som ett
resultat av Loomis aktiviteter inom vardekedjan men som sker utanfér dess direkta
kontroll eller &gande. Exempel pa utslépp i Scope 3 kan fér Loomis vara transporter av
varor och tjanster som vi képer in, utslapp fran inkopta produkter och tjdnster samt
affarsresor.

Energi som harror fran férnybara kallor. Fornybara kéllor ar de energikallor som ar
kontinuerligt aterkommande eller langlivade, exempelvis sol, vind, vatten, geotermisk
energieller biomassa.

En metod for att berdkna klimatpaverkan fran elanvandning utifran genomsnittligt
varde for lokal elproduktionsmix, det vill sdga vardet baseras pa mixen i det lokala
landets totala elproduktion. Platsbaserad metod tar alltsa inte hansyn till vilken sorts el
som aktivt har valts att kopasin.

Enmetod for att berdkna klimatpéaverkan fran elanvandning baserat pa vilken typ avel
och energi som organisationen kopt in, exempelvis férnyelsebar el.

Emissionsfaktorer anvands for att kvantifieramangden vaxthusgaser eller andra

fororeningar som slapps ut och anges per enhet av en specifik aktivitet eller produktion.

Emissionsfaktorer anvands for att berékna utslapp fran vaxthusgaser och ar beroende
av bland annat vilken teknologi eller vilket brénsle som anvands. Loomis anvander
emissionsfaktorer fran officiellt erkdnda kallor som bland annat DEFRA och [EA.

Den totala méngden koldioxidutslappi relation till en viss storhet, till exempel per kérd
kilometer. Loomis rapporterar bransleintensitet och utslappsintensitet fran energi.

Mangden bréansle som har anvants i Loomis fordonsflotta under det gangna aret.

Bransleeffektivitet redovisas i tCOze, ton koldioxidekvivalenter, per kord kilometer for
Scope 1.

Social
Arbetsskadefrekvens Lost time injury frequency rate, LTIFR, eller arbetsskadefrekvens, ar ett matt pa antalet
(LTIFR) arbetsplatsskador som ger franvaro fran arbetet i minst ett dygn per 1 000 000

Utbildningstimmar
Trafikskador

Utvardering
karridrutveckling

Styrning

arbetade timmar. Inom segment Europa och Latinamerika ingar alla skador som ger
minst ett dygns franvaro. Inom segment USA ingar skador som ger minst tre dagars
franvaro.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare, bade digitalt och i klassrum.
Antal trafikskador per 1 000 000 km

Andel anstalldai procent som haft utvardering av sin karriarutveckling genom
medarbetarsamtal. Redovisas per yrkeskategori.

Loomis Integrity Line

Loomis Integrity Line &r Loomis visselblasartjinst, dar man kan géra anmélningar kring
misstankt oetiskt beteende till tredje part och férbli anonym som anmalare. Den nas
bland annat nas via hemsidan.

Definitioner inom EU-taxonomin

Ekonomisk aktivitet
som omfattas

Férenlig ekonomisk
aktivitet

Minimikrav for
sociala skydds-
atgarder

Omsattning,
kapitalutgifter och
driftsutgifter

Nar en ekonomisk aktivitet omfattas av EU:s taxonomi sa innebér det att den
klassificeras som en ekonomisk aktivitet som potentiellt kan bidra vasentligt till nagot
av EU:s sex klimat- och miljémal. Taxonomiférordningen beskriver vilka ekonomiska
aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin.

En forenlig ekonomisk aktivitet &r, enligt EU:s taxonomi, en ekonomisk aktivitet som
bidrar vasentligt till minst ett av EU:s sex klimat- och miljomal, inte orsakar betydande
skada for de 6vriga malen samt uppfyller minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Minimikraven for sociala skyddsatgarder ar minimistandarder avseende framfor allt
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, mutor, beskattning och rattvis
konkurrens. De syftar till att sdkerstalla att foretag som bedriver klimat- och miljo-
massigt hallbara verksamheter enligt EU:s taxonomi inte gor det pa bekostnad av mann-
iskor utan nar upp till minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Se Rapport enligt EU:s taxonomiférordning 2024 for definitionen av dessa i taxonomi-
rapporteringen.
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