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Viktiga handelser
1 juli 2025-30 juni 2026

@ Nettoomsattningen minskade med 8 procent
under rakenskapsaret. Den organiska tillvaxten*
uppgick till -3 procent.

@ Justerad EBIT* uppgick till 27,8 Mkr (33,3). ? ; 6 ; 4
@ Nettoskulden uppgar till -60,1T Mkr (nettokassa) )

(61,8) exklusive leasingskuld. I\/l k
r

Nettoomsattning

@ Under aret forvarvade Duroc fem verksamheter
med en sammanlagd drsnettoomsattning om
cirka 270 Mkr och en gemensam rérelsemarginal
om cirka 10 procent. Forvarven genomfordes till
en genomsnittlig multipel om 4,9x.

® Under rakenskapsaret har verksamheter med
en sammanlagd drsnettoomsattning om cirka

420 Mkr samt ett rorelseresultat om cirka -10 Mkr
upphort att ingd i koncernen. | samband med
detta har cirka 300 Mkr frigjorts.

@ Duroc har under rakenskapséret implementerat
en uppdaterad koncernstruktur for att tydliggora M kr
strategiskt fokus. Den nya strukturen innefattar
nio bolagsgrupper inom tre affarsgrenar. Se mer
pa sida 19.

Justerad EBIT

@ Koncernen har under rakenskapsaret gjort
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar** samt nyttjanderatts-
tillgdngar om totalt 255,8 Mkr (91,6).

@ Styrelsen foreslar en utdelning om 0,40 kronor
per aktie, totalt 15,6 Mkr, vilket ar en hdjning med

14 procent.
Medelantal anstéllda

* Avstdmning av alternativa nyckeltal finns pa sid 122-123.

**| beloppet for investeringarna exkluderas tillkommande
nyttjanderéttstillgdngar.

Rakenskapsaret i sammandrag

Koncernen juli 2025-juni 2026 juli 2024-juni 2025
Nettoomsattning 27674 3013,8
Justerad EBIT* 27,8 883
Rorelseresultat (EBIT) -82,9 32,1
Resultat efter skatt -101,6 12,5
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16* -60/1 61,8

* Avstdmning av alternativa nyckeltal finns pa sid 122-123.
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Vd har ordet

Ett ar av strategisk omstallning

Rakenskapsaret 2025/2026 har varit ett &r av omfattande
forandring for Duroc. Vi har tagit tydliga steg mot en mer
fokuserad koncern med hogre och stabilare Ionsamhet,
dar kapital successivt flyttas fran kapitalintensiva och
l&gpresterande verksamheter till bolag med god I6nsam-
het, starka kassafloden och attraktiv avkastning pa
sysselsatt kapital. Det budgeterade rorelseresultatet for
karnverksamheten (som bestar av Duroc Machine Tool,
Trading Companies, Duroc Rail, Broddson samt Industrial
Companies) for rakenskapsaret 2026/2027 uppgar till
cirka 100 Mkr fore centrala kostnader.

2025/2026 inleddes svagt. Resultatet belastades bland
annat av flytten av Duroc Rail till den nya anldggningen i
Luled, Broddsons normala sdsongsvariation samt under-
prestation i flera verksamheter. Utvecklingen forbattrades
successivt och under andra halvaret blev effekterna av
saval operativa atgarder som den strategiska ombalan-
seringen allt tydligare. | tredje kvartalet 6kade justerat
EBIT med 96 procent jamfort med féregéende ar och
aven det fjarde kvartalet visade en stabil utveckling i stora
delar av karnverksamheten.

Sarskilt gladjande ar utvecklingen i de verksamheter
som utgor Durocs framtida karna. Duroc Machine
Tool har haft en stark marknadsposition och avslutade
aret med en orderstock om drygt 192 Mkr. Duroc Rail
har efter genomford flytt en modern anlaggning med
vasentligt hogre kapacitet och levererar ater god lonsam-
het. Aven Trading Companies och Industrial Companies
utvecklades positivt under senare delen av aret. Broddson
hade ett svagare avslut pa aret, men fortsétter sin inter-
nationella expansion och erhdll under fjarde kvartalet sin
forsta storre order fran Brasilien.

Parallellt har vi accelererat ombalanseringen av
koncernen. Avyttringen av IFG Asota var ett viktigt steg
och under aret har vi forvarvat flera Ionsamma bolag
som starker Durocs position inom nischad industri
och handel. De nya verksamheterna bidrar redan till
koncernens resultat och kassaflode. Under fjarde
kvartalet frigjorde strukturatgarder ytterligare cirka
110 Mkr i kapital.

Det rapporterade resultatet for heldret ar inte tillfreds-
stallande och har belastats av betydande kostnader
for avyttringar, avvecklingar och omstruktureringar.
Samtidigt ar den underliggande utvecklingen i karn-
verksamheten betydligt starkare.

Vigarnuinindasta fas av Durocs utveckling. Ambitionen
ar att genom organisk och forvarvad tillvaxt arligen oka
karnverksamhetens omsattning med minst 20 procent,
med successivt stigande Ionsamhet. Vart langsiktiga mal

ar en EBIT-marginal 6ver 10 procent i karnverksamheten.
Vihar fortfarande arbete kvar med att avyttra de icke-
strategiska verksamheterna, men riktningen ar tydlig.
Med en starkare finansiell position, frigjort kapital och en
vaxande karna av [onsamma verksamheter har Duroc
goda forutsattningar att fortsatta ombalanseringen och
skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare.

Utblick
Jag bedomer att Karnverksamheten har goda forut-
sattningar att fortséatta utvecklas positivt. Trading
Companies och Industrial Companies star val positio-
nerade, samtidigt som Broddson och Duroc Rail gérin i
det nya rakenskapsaret med en starkare position. Duroc
Machine Tool har en orderstock pa drygt 192 Mkr och en
breddad marknadspotential genom Robot Nordic och
den nya agenturen for DN Solutions i Norge.

De icke-strategiska verksamheterna ar fortsatt
utmanande, men visar tecken pa forbattring. Var prioritet
ar att slutfora omstallningen och frigora kapital for
investeringar i verksamheter med hogre Idnsamhet och
avkastningspotential. Det skapar forutsattningar for en
hogre och mer stabil EBIT pa koncernniva.

Duroc gar in i det nya rakenskapsaret med en tydligare
koncernstruktur, forbattrad underliggande ldnsamhet,
en stark finansiell position och en fokuserad forvarvs-
agenda. Vart fokus ar fortsatt tydligt: starka [bnsam-
heten, slutféra ombalanseringen av portféljen och al-
lokera kapital till de verksamheter
och forvarv dar vi ser bast for-
utsattningar for langsiktigt
vardeskapande.

Avslutningsvis
vill jag tacka véra
medarbetare
for deras stora
engagemang och » ! 2
insatser under ett o
&r av omfattande \ 5

férandring. ]

John Hager
vd



Affarsidé, aftarsmodell och varderingar

Affarsidé

Duroc skall skapa varde genom strategiska forvarv och langsiktigt hallbar
utveckling av dotterbolagen.

Durocs affarsmodell

Finansiellt kapital
Omfattande reella tillgdngar
Lag nettoskuld
Starkt kassaflode

Struktur- och kulturkapital
Gedigen marknadskompetens
Operativt know-how
Stark entreprenorsanda
Decentraliserad styrning
Utbyte av best practice
Langsiktighet

Varumarken
Etablerade varumarken med
starka positioner i sina nischer

Humankapital

Dedikerade medarbetare
med lang erfarenhet

Forvarvsstrategi

Kontinuerlig marknads-
bevakning

Flexibel ansats

Konservativ varderingsmodell
God utvecklingspotential

Synergier med befintlig
verksamhet

Affarsutveckling

Malbaserad styrning

Skarp och andamaélsenlig
affarsanalys

Kundfokus

Innovation i alla delar av
verksamheten

Uppbackad av ratt kompetens
Tillvaxtfokus

Strategiska investeringar

Ledarskap

Ratt ledare
Fortroende for och investering
i medarbetare

Uppskattning och ansvar

VARDE

Kundnojdhet

Attraktiv arbetsgivare
Langsiktiga och fortroendefulla
affarsrelationer

Effektiva och héallbara
verksamheter och produkter

En bidragande samhallspartner

God lonsamhet

Langsiktig tillvaxt

Utdelningstillvaxt
Sunda finanser

Aktiedgarvarde
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Karnan i Durocs affarsmodell ar att framja ett entreprendriellt klimat. Det innebar en miljo praglad
av fortroende och handlingsfrihet. Verksamheterna i koncernen har majlighet att ta vara pa de
gemensamma resurser, kompetenser och kontakter som foljer av att vara en del av Duroc-familjen.
Arbetsséttet genomsyras av Teamwork, Ansvar, Engagemang, Fortroende och Respekt.

Teamwork Ansvar Engagemang
Interna och externa Langsiktiga och sunda affars- Vi ar dedikerade och hangivna
samarbeten genomsyrar relationer i alla vara dtaganden
verksamheten Bidra till ett hallbart samhalle
Vi astadkommer mer Miljoméssigt ansvarstagande
tillsammans Vart decentraliserade

forhaliningssatt férenas med

strikt ansvar

Finansiell stabilitet

Forvarvsstrategi
Vi bevakar kontinuerligt marknaden for att
finna goda forvarvsmajligheter.
En flexibel ansats mojliggor fler avslut.
Vart professionella natverk ger oss majlighet att
soka forvarvsmojligheter inom olika branscher
likval som bolt-ons till vara existerande foretag.
Vitillampar en sund och konservativ varderings-
modell.

Vi soker forvary som i grunden ar sunda
verksamheter med god utvecklingspotential.
Synergier med verksamheter och/eller kompetens-
omraden inom befintlig struktur.

Genom att ha fardiga finansieringslosningar

kan vi ga till snabba avslut nar goda mojligheter
identifierats.
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Exempel pa verktygsmaskin

Durocs bolagsgrupp

Duroc Machine Tool Group

Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens och Baltikums
storsta leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg, maskinservice,
automation och support till verkstadsforetag. Kunderna ater-

finns bland annat inom fordons- och skogsindustrin, samt inom
omradena for anldggningsmaskiner och kraftgenerering. DMT
representerar ett stort antal internationellt kdnda fabrikat. Den
viktigaste produkten ar bearbetningsmaskiner fran koreanska

DN Solutions, ett av de varldsledande méarkena pa marknaden.

| sortimentet ingar &ven det italienska high-end-market FPT med
fleroperationsmaskiner for tillverkning av storre komponenter som
kraver hog precision. DMT ar ensamma om att som distributor
verka pa sju marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland och Litauen och har hdga marknadsandelar pa de flesta
av sina geografiska marknader.

Duroc Machine Tool hade en positiv forsaljningsutveckling under
rékenskapsaret med en nettoomsattning om 623,1 Mkr (567,2),
en 6kning med 10 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till
12 procent. Justerad EBIT uppgick till 30,2 Mkr (37,8), motsvarande
en justerad EBIT-marginal om 4,8 procent (6,7). Lonsamheten
paverkades under éret bland annat av en hogre kostnadsbas till
foljd av strategiska satsningar samt variationer i projektmixen.

Orderingdngen var stark under stora delar av aret och order-
stocken lag genomgéende pa en god niva. DMT fortsatte samtidigt
att starka sitt erbjudande inom kompletta I6sningar genom det
fordjupade samarbetet med Robot Nordic. Flera projekt levererades
dar verktygsmaskiner kombinerades med kundanpassade auto-
mationsldsningar, vilket breddar DMT:s erbjudande och starker
positionen som helhetsleverantor till verkstadsindustrin.

Under aret stéarktes DMT:s geografiska narvaro ytterligare
genom att bolaget erholl agenturen for DN Solutions i Norge.
Darmed kan DMT erbjuda DN Solutions maskiner pa samtliga
sju marknader dar bolagsgruppen ar verksam, och de forsta
maskinerna pa den norska marknaden saldes fore rakenskaps-
arets utgang. Duroc forvarvade dven den aterstaende minoritets-
posten i Robot Nordic, som darmed integrerades fullt uti DMT. Vid
rakenskapsarets utgang uppgick orderstocken till cirka 192 Mkr.

DEL AV KARNVERKSAMHETEN

Andel av Durocs omsittning proforma (2025/2026)

Finansiell information

23%

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 6231 5672
Omsattningstillvaxt % 99 -3,0
Organisk tillvaxt % 12,2 -10,1
EBITDA 81,8 46,2
EBITDA-marginal % 51 8,1
EBIT 22,5 378
EBIT-marginal % 3,6 6,7
Justerad EBIT 30,2 378
Justerad EBIT-marginal % 4,8 6,7
Nettoskuld/Nettokassa (-) 3,1 53

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 -6,4 -4,8
Sysselsatt kapital 69,2 86,6
Avkastning péa sysselsatt kapital % 26,3 381
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 354 38,1

@
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Durocs bolagsgrupp

Trading Companies

Under rdkenskapsaret har Duroc etablerat en ny segments-
struktur dar den tidigare bolagsgruppen Smaller Company
Portfolio har delats upp till tva olika: Trading Companies och
Industrial Companies.

Trading Companies bestar av handelsbolag som marknadsfor
och distribuerar tekniska produkter och I6sningar fran externa
tillverkare. Verksamheterna omfattar aven service, tekniskt stod,
installation och vissa underhallsinsatser.

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for
industriellt och marint bruk i Sverige och Norge, samt tillhérande
reservdelar, service och reparationer. Bolaget representerar val
kanda varumarken sdsom Perkins, Kubota, och Kohler.

UPN hade sammantaget en stabil utveckling under rakenskaps-
aret med forbattrad Idnsamhet. Efterfragan var fortsatt god inom
flera av bolagets kundsegment, inte minst inom reservkraft.
Resultatutvecklingen gynnades bland annat av en lagre kostnads-
massa och en forbattrad produktmix. Verksamheten paverkades
samtidigt av att vissa storre projekt och leveranser forskots.

Chuckenter ar en av Skandinaviens mest kompletta leverantorer
av hallande verktyg. Chuckcenter erbjuder ett brett sortiment av
svarvchuckar, gangverktyg, spannhylsor och andra hallverktyg fran
ledande leverantdrer sdsom Kitagawa, Bison, Hainbuch, Losma
med flera. Bolaget utmaérker sig genom snabb och personlig service
och ett starkt engagemang for att I6sa kunders verktygsproblem.
Chuckcenter, som forvarvades av Duroc i september 2025,
hade en stabil utveckling under sin forsta period i koncernen
med god Idnsamhet och fortsatt god efterfrdgan. Under &ret har
Chuckcenter investerat i saljresurser i syfte att starka marknads-
positionen och skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt.
Marknadsaktiviteten var dverlag stabil, d&ven om kortare framfor-
héllning hos kunderna medforde att vissa leveranser forskots.

Hydrostandard utfor kontroll, revision och byte av métare for
vatten, vérme, el och gas. Kunderna bestar framst av kommuner
och energibolag i Sverige. Bolaget agerar dven aterforsaljare till
valkanda fabrikat inom matteknik.

Kontroll av fjarrvarmematare

DEL AV KARNVERKSAMHETEN

Hydrostandard, som forvarvades av Duroc i mars 2026, hade

en stark utveckling under sin forsta period i koncernen med

god Ionsamhet. Efterfrdgan inom matarbyten var fortsatt god
samtidigt som produktforsaljningen utvecklades positivt. Bolaget
fortsatter att utveckla erbjudandet inom kontroll, revision, byte och
forsaljning av métare for vatten, varme, el och gas, med sarskilt
fokus pa att ka produktforsaljningen.

Optyma ar en ledande leverantor av kompletta sakerhetslosningar
for offentliga miljder och infrastruktur i Storbritannien. Bolaget ar
den foredragna partnern for ménga organisationer inom jarnvag,
halso- och sjukvard, utbildning samt kritisk nationell infrastruktur.

Optyma, som férvarvades av Duroc i mars 2026, hade en ndgot
blandad utveckling under sin forsta period i koncernen. Verksam-
heten paverkades av att planerade projektstarter forskots till efter
rakenskapsarets utgang, vilket ddmpade omséttning och resultat.
Bolaget har samtidigt en stark position inom kompletta sakerhets-
|6sningar for offentliga miljéer och infrastruktur. Marknads-
forutsattningarna ar goda, med véaxande efterfrdgan inom flera av
Optymas kundsegment.

Andel av Durocs omsattning proforma (2025/2026)

10%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 168,4 96,8
Omsattningstillvaxt % 74,0 -7.8
Organisk tillvaxt % 1,7 -7.8
EBITDA 18,4 54
EBITDA-marginal % 109 55
EBIT 11,6 17
EBIT-marginal % 6,9 1,7
Justerad EBIT 11,6 17
Justerad EBIT-marginal % 6,9 1,7
Nettoskuld/Nettokassa (-) -11,9 12,3

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 -28,5 3,0
Sysselsatt kapital 59,7 26,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,4 5,8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 28,4 58

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Durocs bolagsgrupp

Duroc Rall

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hogkvalitativa
underhéll av jarnvagshjul for lok samt person- och godsvagnar.
Frén Luleé tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges behov av
underhall av jarnvagshjul och relaterade komponenter. Med ett
effektivt hjulunderhall bidrar Duroc Rail till sédnkta driftskostnader
per transportkilometer.

Tillgdngen pa jarnmalm i Norrland innebér stora volymer av
tunga transporter vilket medfor ett konstant slitage pé jarnvags-
hjul. Med miljon i fokus 6kar ocksé jarnvagstrafiken, bade vad
galler transport av manniskor och gods. Energiforbrukningen for
gods- och persontrafik pa jarnvag dr mindre an halften av den
energi som forbrukas i vagtrafik. Jamfor man koldioxidutsldpp har
jarnvagstrafiken en brakdel av vagtrafikens utslapp. Genom att
trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar Duroc
Rail till en minskad miljobelastning. Okad jarmvéagstrafik, hogre
axellaster och snabbare tag okar efterfragan pa hjul och underhall
med hog kvalitet och prestanda.

Duroc Rails utveckling under rakenskapsaret praglades i hog
grad av flytten till den nya produktionsanlaggningen i Luled.
Nettoomséttningen minskade med 8 procent till 147,6 Mkr (159,6),
medan justerad EBIT uppgick till 13,1 Mkr (35,4), motsvarande en
justerad EBIT-marginal om 8,8 procent (22,2). Rorelseresultatet
uppgick till 10,4 Mkr (28,1). Flytten medforde ett temporart
produktionsbortfall och vissa inkdrningsproblem i den nya utrust-
ningen, vilket belastade arets omséttning och resultat. Bolagets
nyttjanderattstillgdng for hyreskontraktet paverkar det sysselsatta
kapitalet vasentligt. Bolagets operationella avkastning pa det
sysselsatta kapitalet &r pa en god niva.

Den nya, cirka 7 000 kvadratmeter stora, anlaggningen ar
skraddarsydd for verksamheten och innebar en férdubbling av
produktionskapaciteten.

Duroc Rail starkte samtidigt sin marknadsposition genom nya
kundavtal inom bade befintliga och nya segment. Bland annat
tecknades ett fyraarigt avtal med SJ, med option pa ytterligare
fyra ar, avseende underhall, materialférsorjning och transport av
personvagnshjul. Vid rakenskapsérets utgang var orderstocken
fortsatt stark.

Hjulpar i vantan pa leverans

DEL AV KARNVERKSAMHETEN

Andel av Durocs omsittning proforma (2025/2026)

9%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 147,6 159,6
Omesattningstillvaxt % -7,5 -15,5
Organisk tillvaxt % 5 -15,5
EBITDA 252 33,5
EBITDA-marginal % 17,0 21,0
EBIT 10,4 28,1
EBIT-marginal % 7.0 17,6
Justerad EBIT 13,1 35,4
Justerad EBIT-marginal % 8,8 22,2
Nettoskuld/Nettokassa (-) 215,0 179

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 40,6 16,9
Sysselsatt kapital 286,4 88,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,2 42,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 53 53,2

| —
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En av Broddsons sopmaskiner

Durocs bolagsgrupp

Broddson

Broddson ar en ledande aktdr inom sopmaskiner och vagunderhall.
Foretaget utvecklar, producerar och séljer egna produkter samt
representerar darutover ett antal valkanda varumarken. Broddson
verkar framfor allt i Norden men exporterar dven maskiner till andra
delar av varlden. Verksamheten bedrivs i Motala.

Broddsons utveckling under rakenskapsaret préglades av
fortsatta satsningar pa marknadsexpansion, produktutveckling
och en forstarkt séljorganisation, samtidigt som resultatet
paverkades av en svag vinter och en avvaktande exportmarknad.
Nettoomsattningen uppgick till 142,5 Mkr och EBIT till 1,7 Mkr.
Lagre forsaljningsvolymer under delar av aret samt kade kostna-
der for marknadsaktiviteter och personal belastade Insamheten.
Flera maskinleveranser forskots dessutom till efter rakenskaps-
arets utgang.

Broddson fortsatte under &ret arbetet med att bredda saval
erbjudandet som den geografiska narvaron. Foretaget lanserade
och sélde nya produkter. Marknaden i Mellandstern paverkades
av geopolitisk oro, vilket medforde att vissa upphandlingar skots
fram, men den underliggande efterfragan bedomdes kvarsta och
Broddson erholl under dret en storre order fran regionen. Den inter-
nationella expansionen tog dven ett viktigt steg genom bolagets
forsta storre order till Brasilien.

BRODDSON

|

DEL AV KARNVERKSAMHETEN

Andel av Durocs omsittning proforma (2025/2026)

9%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 142,5 119,5
Omesattningstillvaxt % -18,2 -
Organisk tillvaxt % -18,2 -
EBITDA 6,7 19,8
EBITDA-marginal % 4,7 16,6
EBIT 11 174
EBIT-marginal % 0,8 14,5
Justerad EBIT 11 17,4
Justerad EBIT-marginal % 0,8 14,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) -8,6 3,5

exklusive leasingskuld fran IFRS 16 -9,9 -0,2
Sysselsatt kapital 45,2 55,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,2 311
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 2,2 311

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Durocs bolagsgrupp

DEL AV KARNVERKSAMHETEN

Industrial Companies

Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges ledande féretag inom
laser ytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter. DLC:s teknik for laserytbehandling ar

en viktig byggsten i omstélliningen mot en kostnadseffektiv och
hallbar industriproduktion. Genom att renovera och forstarka ytan
pa metallkomponenter kan kassationer och behov av reservdelar
minimeras. Komponenter som utsétts for notning, korrosion och
hoga temperaturer kan ofta ges béattre funktion och upp till fyra ars
langre héllbarhet genom laserpasvetsning av material med mer
anpassade egenskaper.

DLC hade en stark utveckling under rakenskapsaret med
fortsatt hog och stabil Ibnsamhet. Under aret investerade DLC i
nya maskiner for att bredda erbjudandet och minska beroendet
av underleverantorer. Samtidigt utvecklades nya kundrelationer
positivt och bolaget bearbetade projekt inom bland annat forsvars-
och karnkraftsindustrin.

Polyproject ar ett miljoteknikforetag som utvecklar, tillverkar
och levererar system, komponenter och kompletta anlaggningar
for vatten-, luft- och ytbehandling, framst for industriella och
kommunala kunder. Produkterna tillverkas i glasfiber som ar ett
kostnadseffektivt, kemikalieresistent och temperaturbesténdigt
alternativ till traditionella material sdsom betong, rostfritt stal,
aluminium och tréa.

Polyproject, som forvarvades av Duroc i mars 2026, hade en
positiv utveckling under sin forsta period i koncernen med stabil
forsaljning och Idnsamhet. Orderstocken vid rékenskapsarets
utgang oversteg foregaende ars niva, vilket speglar en fortsatt god
efterfrdgan pa bolagets I6sningar.

Thors Trading tillverkar och tillhandahaller produkter med hég
kvalitet for hast- och motorsport. Fokuset ligger pa att snabbt
och enkelt leverera produkter till deras kunder genom att finna
konkurrenskraftiga I6sningar i nara samarbete med kunder och
leverantorer. Produktsortimentet bestar bland annat av dubbar
och héastskor.

Thors Trading, som forvarvades av Duroc i mars 2026, hade
en stark utveckling under sin forsta period i koncernen med god
|[onsamhet. Resultatet starktes sarskilt genom leveranser till
motorsportsegmentet.

Pasvetsning av hardmetall med laser

Under rakenskapsaret har resultatet belastats av en realisations-
forlust om 2,6 Mkr som idag ar avvecklad. Bolagets bidrag till
omsaéttningen var under rakenskapsaret 28,3 Mkr och belastade
EBIT med-10,2 Mkr. Ingen ytterligare belastning pa koncernens
resultat vantas framgent.

Andel av Durocs omsittning proforma (2025/2026)

9%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 98,6 74,5
Omséttningstillvaxt % 32,4 6,9
Organisk tillvaxt % -8,7 6,9
EBITDA 79 53
EBITDA-marginal % 8,1 7]
EBIT -2,5 0,1
EBIT-marginal % -2,5 01
Justerad EBIT 2,2 0,1
Justerad EBIT-marginal % 2,3 0,1
Nettoskuld/Nettokassa (-) -1,3 16,2

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 -6,8 9,0
Sysselsatt kapital 69,0 22,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -8,7 0,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 77 0,3




Durocs bolagsgrupp

International Fibres Group

International Fibres Group (IFG) ar en av Europas ledande till-
verkare av polypropylenbaserade stapelfibrer, en insatsvara med
starkande, isolerande, separerande eller dranerande egenskaper.

Fibern anvands vid tillverkning av bland annat golv, mattor, mobler,

filter, livsmedelsforpackningar, bilinredning och fiberdukar. Kund-

portfoljen ar sdledes diversifierad. Syntetiska material &r kostnads-

massigt konkurrenskraftiga, kan anpassas efter anvandnings-
omrade och bidrar till en 6kad livslangd for slutprodukten. IFG:s
produktionsanlaggning ar lokaliserad i Belgien.

IFG:s utveckling under rékenskapsaret praglades av svaga
marknadsforhallanden i kombination med omfattande struktur-
atgérder. IFG:s volym har minskat med 16 procent sedan fore-
gdende ar, varav organiskt -4 procent. Justerad EBIT uppgick till
-3,8 Mkr (3,0), medan rapporterad EBIT uppgick till -105,4 Mkr
(3,0) och belastades vasentligt av kostnader hanférliga till
omstruktureringen av bolagsgruppen.

Fordonssegmentet var fortsatt svagt, medan pappers-
segmentet och nischprodukter utvecklades relativt battre.

En betydande del av &ret &gnades at omstruktureringen av IFG.
Den osterrikiska verksamheten Asota avyttrades i februari 2026,
vilket medforde ett realisationsresultat om -33 Mkr. | samband
med transaktionen ingick den belgiska verksamheten Exelto
ett underleverantorsavtal med koparen, som aven forvarvade
produktionsutrustning fran Exelto for 3 MEUR.

Den operativa verksamheten i brittiska IFG Drake avvecklades
fore rakenskapsérets utgang. Avvecklingen medforde jamférelse-
storande kostnader om cirka 37 Mkr. Tillsammans med det
erhalina pensionsoverskottet fran den brittiska verksamheten

innebar dtgarderna en kapitalfrigdrelse om cirka 110 Mkr, darutéver

tillkommer intakter fran framtida forséljning av fastigheter.

17%

Finansiell information

Andel av Durocs omsittning proforma (2025/2026)

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsaéttning 655,3 9779
Omséttningstillvaxt % B0 -79
Organisk tillvaxt % -12,9 -6,6
EBITDA -40,0 337
EBITDA-marginal % -6,1 34
EBIT -105,4 3,0
EBIT-marginal % -16,1 0,3
Justerad EBIT -3,8 3,0
Justerad EBIT-marginal % -0,6 0,3
Nettoskuld/Nettokassa (-) -24,0 134,

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 -831 68,3
Sysselsatt kapital 43,7 430,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % =378 0,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % -1,3 0,7
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Durocs bolagsgrupp

Drake Extrusion

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare av poly-
propylenbaserat fargat filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger for mébelindustrin,
men kan aven anvandas vid tillverkning av sportklader, s k.
funktionella plagg. Filamentgarnerna gor plagg och tyger lattskotta
och slitstarka. Stapelfibrer anvands vid tillverkning inom en mangd
omraden, bland annat golv, mattor, mobler, tekniska filter bil-
inredning och fiberdukar. Drake Extrusions produktion &r beldgen

i Virginia, USA.

Drake Extrusion uppvisade en tydlig resultatforbattring under
rakenskapséaret 2025/2026 efter ett mycket svagt foregdende
ar. Nettoomsattningen var i stort sett oférandrad och uppgick till
545,7 Mkr (551,1), samtidigt som den organiska tillvaxten uppgick
till 10 procent. Justerad EBIT forbattrades till -15,9 Mkr (-58,8),
medan EBITDA uppgick till 24,1 Mkr (-21,5). Det rapporterade
rorelseresultatet uppgick till -4,0 Mkr (-52,7) och inkluderade ett
statligt covidstod om netto cirka 12 Mkr.

Resultatforbattringen drevs bland annat av genomférda
kostnadsbesparingar och effekterna av den tidigare stangningen
av produktionsenheten i Burlington. Efterfrdgan var fortsatt volatil,
framfor allt inom filamentgarn dar exponeringen mot maobel-
industrin ar betydande. Stapelfiber utvecklades starkare under
aret, med god efterfragan bland annat inom filtrering.

Mot slutet av rakenskapsaret stérktes efterfrdgan och forsalj-
ningsvolymerna Okade inom bade stapelfiber och filamentgarn.
Marknadspositionen inom stapelfiber gynnades av begransad
importkonkurrens, produktionsproblem hos vissa konkurrenter
samt ett konkurrenskraftigt amerikanskt kostnadslage for poly-

propylen.

Mobeltyger gjorda av garner fran Drake Extrusion

Andel av Durocs omsittning proforma (2025/2026)

20%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 545,7 5511
Omsattningstillvéaxt % -1,0 -15,2
Organisk tillvaxt % 99 <131
EBITDA 241 -21,5
EBITDA-marginal % 4,4 -39
EBIT -4,0 -52,7
EBIT-marginal % -0,7 -9,6
Justerad EBIT -159 -58,8
Justerad EBIT-marginal % -29 -10,7
Nettoskuld/Nettokassa () 11,2 9,3

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 =382 -8,1
Sysselsatt kapital 221,2 2174
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1.9 -22,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 7,6 -24,8
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Durocs bolagsgrupp

Phormium

Phormium utvecklar, tillverkar och séljer textilbaserade I6sningar
for professionell odling av grodor och ar en av de ledande leveran-
torerna pé véarldsmarknaden. Produkterna bidrar till gynnsamma
miljoer i vaxthus, for svampodlingar samt i komposterings-
anldggningar. De aterfinns ocksa i parkmiljoer dér de anvands till
att forhindra ogras. Den viktigaste produkten &r klimatvav som
mojliggor styrning av klimatet i vaxthus. Vaven bidrar till en battre
odlingsprocess med lagre energianvandning och 6kad produk-
tivitet. Phormium har sin produktionsanlaggning i Belgien.

Phormiums utveckling under rakenskapsaret praglades av en
fortsatt avvaktande marknad for storre projekt, framst till foljd
av den makroekonomiska osakerheten. Nettoomsattningen
minskade med 20 procent till 241,71 Mkr (300,1) och den organiska
tillvéxten uppgick till -17 procent. EBIT uppgick till 5,9 Mkr (10,7),
medan justerad EBIT uppgick till 7,0 Mkr (10,7). En forbattrad
produktmix bidrog samtidigt positivt till bruttovinsten och mot-
verkade delar av effekten fran den lagre forsaljningen.

Efterfrdgan pa erséattningsprodukter utvecklades béttre &n
marknaden for storre nybyggnadsprojekt. Vid rakenskapsérets
utgang uppgick orderstocken till cirka 107 Mkr, den hogsta nivan
pé fem ar. Under &ret lanserades dven den nya energivéven
Diamond, som mottogs positivt av marknaden.

Phormium fortsatte dven sina satsningar pa produktutveckling
och geografisk expansion. Ett dotterbolag etablerades i Turkiet,
en av bolagets storsta marknader, for att majliggora lokal anpass-
ning av produkter och ¢ka servicenivan till kunder i Turkiet och
angransande regioner. Bolagsgruppen bytte under aret namn fran
Cresco till Phormium for att harmonisera bolagsnamnet med det
externa varumarket.

Klimatvav for vaxthus

Andel av Durocs omsattning proforma (2025/2026)

9%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 241,1 3001
Omsattningstillvéaxt % -19,7 59
Organisk tillvaxt % -16,8 79
EBITDA 12,3 171
EBITDA-marginal % 51 57
EBIT 59 10,7
EBIT-marginal % 2,4 3,6
Justerad EBIT 7,0 10,7
Justerad EBIT-marginal % 29 3,6
Nettoskuld/Nettokassa () 0,8 -9,3
exkl. leasingskuld fran IFRS 16 =816 14,4
Sysselsatt kapital 185,3 170,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,5 59
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 4,1 59
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Durocs bolagsgrupp

Plastibert

Plastibert &r sedan mer an 60 ar etablerat pa den internationella
marknaden for belagda textilier. Produkterna utgors av PVC- och
PU-belagda textilier som anvénds inom en rad olika omraden, bland
annat modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar, bilinredningar,
tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad. Plastiberts produk-
tionsanlaggning ligger i Belgien.

Ett stort fokus p& R&D och kundanpassning genomsyrar verk-
samheten. Plastibert erbjuder standardiserade tyger men kan ocksa
erbjuda skraddarsydda belagda textilier dar man tillsammans med
kunden tar fram produkter dar motiv, forstarkning, farg, kvalitet och
textur utvecklas. Plastibert har maskiner och know-how for att gora
specialiserade produkter aven i mindre skala, med hogre marginaler
som foljd. Produktionskapaciteten ligger pa 20 000 meter per dag.
Under de senaste aren har bolaget eskalerat produktutveckling
kopplat till hallbarhet, ddr man erbjuder produkter med Bio-baserad
PU, &tervunnen polyester och biocertifierad bomull. Man har dven
Oekotex 100 Class 1-stémpel vilket garanterar att inga farliga
amnen anvants i tillverkningen.

Plastiberts utveckling under rakenskapsaret praglades av en
fortsatt svag marknad och lagre efterfrégan inom flera av bolagets
kundsegment. Nettoomsattningen minskade med 13 procent
1ill 153,3 Mkr (176,7) och den organiska tillvaxten uppgick till
-10 procent. EBIT uppgick till -3,6 Mkr (-1,6). Lagre forséljnings-
volymer paverkade resultatet negativt, samtidigt som genomforda
prisdkningar och kostnadsbesparingar inom bland annat personal
och energi delvis motverkade effekten.

Efterfragan varierade mellan bolagets olika marknadssegment.
Maobeltyger for offentlig miljo, skyddsklader och automotive upp-
visade periodvis en battre utveckling, medan bland annat madras-
segmentet var svagare. Plastibert fortsatte under aret arbetet
med produktutveckling, nykundsbearbetning och att utveckla nya
marknader. Mot slutet av rakenskapsaret sékrades 6kade volymer
inom automotive-segmentet som bidrar med ytterligare volymer.

Tandldkarstol med Plastiberts belagda textilier

Andel av Durocs omsattning proforma (2025/2026)

6%

Finansiell information

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 153,3 176,7
Omsattningstillvéaxt % 183 2,7
Organisk tillvaxt % -10,3 47
EBITDA -1,0 1,5
EBITDA-marginal % -0,6 0,8
EBIT 316 -1,6
EBIT-marginal % -2,4 -0,9
Justerad EBIT 2316 -1,6
Justerad EBIT-marginal % 2,4 -09
Nettoskuld/Nettokassa () 119 7,0

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 11,6 6,6
Sysselsatt kapital 63,6 63,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % -5,8 -2,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % -5/8 -2,5




Duroc-aktien

Durocs B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm, Small Cap. Under 2025-2026 omsattes totalt
1,8 (3,6) miljoner aktier till ett varde av 30,6 Mkr (65,1). Den dagliga genomsnittsomséttningen
var 7 075 aktier (14 844) eller 123 Tkr (266). Aktiekursen var vid inledningen av aret 16,45 kronor
och vid rets slut 19,25 kronor. Arshdgsta for Duroc-aktien var 21,80 kronor och noterades

den 16 februari 2026 medan arslagsta var 14,30 kronor och noterades den 26 november 2025.
Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 1 957 (1 986).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgédngen av
rakenskapsaret till 39 000 000 kronor, férdelat pa 39 000 000
aktier, varav 29 066 783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar
en krona. Det totala antalet roster uppgick till 39 000 000, varav
29 066 783 av serie Boch 9933217 av serie C.

Utdelning

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finans-

policy. Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill séga
utdelningsbesluten skall baseras p& bedomningen av kommande
ar, inte historiken. Det ar rimligt att, nar planerade investeringar
ungefarligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan,
minst 50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktie-
dgarna. Understrykas skall att det ar Durocs malsattning att dven
framgent forvarva verksamheter och foretag, varfor beaktandet
av en konservativ finansiell policy kan komma att hélla tillbaka
utdelningsutrymmet under ett enskilt ar.

Aktiekapitalets utveckling

Arsstamman den 4 november 2025 beslutade att dela ut
0,35 kronor per aktie, totalt 13 650 000 kronor till bolagets aktie-
agare. Utdelningen betalades ut den 6 november 2025.

Styrelsen i Duroc foreslar en utdelning om 0,40 kronor per aktie,
totalt 15600 000 kronor (13 650 000). En 6kning med 14 procent
mot foregdende ar.

Bemyndiganden

Arsstamman 4 november 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen
attvid, ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstdamma,
kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier av serie B. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet under
rakenskapsaret.

Arsstdmman 4 november 2025 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv eller Gverlételse av aktier i bolaget.
Forvarv far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje
forvarv innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Under rakenskapséaret 2025/2026 har inga aterkop eller
forsaljningar av egna aktier skett.

Optioner
Inga optioner finns utstéllda av bolaget.

Nominellt Forandring av Totalt
. varde per aktie, aktiekapital, aktiekapital, Antal Antal Antal Totalt
Ar Transaktion kronor kronor kronor aktier A aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50000 50000 500 0 0 500
1993 Nyemission 100 600000 650000 6500 0 0 6500
1995 Nyemission 100 34200 684200 6500 342 0 6842
1995 Split 1 0 684200 650000 34200 0 684200
1996 Nyemission 1 300000 984200 650000 334200 0 984200
1996 Nyemission 1 200000 1184200 250000 934200 0 1184200
1997 Nyemission 1 592100 1776300 375000 1401300 0 1776300
1998 Fondemission 1 1776300 3552600 750000 2802600 0 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750000 4578900 0 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350000 4978900 0 5328900
2007 Nyemission 1 2000000 7328900 350000 6978900 0 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39000000 350000 6978900 31671700 39000000
2017 Omstampling A-B 1 0 39000000 0 7328900 31671100 39000000
2017 Omstampling C-B 1 0 39000000 0 29066783 9933217 39000000

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Storsta aktiedagarna per 2026-06-30

. Marknadvérde
Agare B-aktier C-aktier Kapitalandel % Rostandel % B-aktier
Bronsstadet AB 21066783 9933217 79,5% 79,5% 532496 312
AB TRACTION 2013206 - 52% 52% 32613937
Henrik Strid 636483 - 1,6% 1,6% 10311025
Thomas Blixt 565000 - 1,4% 1,4% 9153000
Nordnet Pensionsforsakring AB 388291 - 1,0% 1,0 % 6290314
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 385629 - 1,0% 1,0% 6247190
Fredrik Oberg 237500 - 0,6 % 0,6 % 3847500
SEB Investment Management AB 185894 - 0,5% 0,5% 3011483
Handelsbanken Fonder AB 163700 - 0,4 % 0,4 % 2651940
Bjorn Andersson 154750 - 04% 04 % 2506950
Johan Markensten 151018 - 0,4 % 0,4 % 2446492
Esilentio Aktiebolag 150000 - 04% 0,4% 2430000
Sebing AB 124 888 - 0,3% 0,3% 2023186
Stefan Bozzao 121 500 - 0,3% 0,3% 1968300
Jonas Hellstrom 115000 - 0,3% 0,3% 1863000
Ovriga 2607141 - 6,7 % 6,7 % 42235684
Summa 29066783 9933217 100,0 % 100,0 % 662096 312
Innehav antal aktier per 2026-06-30

Antal aktier Antal aktiedgare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel %
1-500 1488 199979 - 0,5% 0,5%
501-1000 171 141213 - 0,4 % 0,4%
1001-5000 196 459262 - 12% 12%
5001- 10000 42 321952 - 0,8% 0,8%
10001-15000 14 178425 - 0,5% 0,5%
15001-20 000 10 170503 - 0,4 % 0,4 %
20001- 36 27 595449 9933217 96,2 % 96,2 %
Totalt 1957 29066783 9933217 100,0 % 100,0 %
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Duroc AB (publ) 556446-4286 med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025/2026, vilket omfattar

perioden 1 juli 2025-30 juni 2026.

Verksamhetsbeskrivning

Duroc i korthet

Duroc ar ett investeringsforetag som forvarvar, utvecklar och
forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om
teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en stark position
i sina respektive branscher. Som agare bidrar Duroc aktivt till
utvecklingen. Koncernen har under rékenskapsaret 2025/2026
omsatt 2 767,4 Mkr och haft i genomsnitt 814 anstéllda i Europa
och USA. Duroc AB &r noterat pa Nasdag Stockholm.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 1957 (1 986).

Storsta dgare var vid rékenskapsarets utgang Bronsstddet AB med
79,5 procent av rostetalet foljt av AB Traction med 5,2 procent och
Henrik Strid med 1,6 procent av rosterna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nettoomsattningen minskade med 8 procent under raken-
skapsaret. Den organiska tillvaxten* uppgick till -3 procent.
Justerad EBIT* uppgick till 27,8 Mkr (33,3).

Nettoskulden uppgar till -60,1 Mkr (nettokassa) (61,8)
exklusive leasingskuld.

Under &ret forvarvade Duroc fem verksamheter med en
sammanlagd &rsnettoomsattning om cirka 270 Mkr och en
gemensam rorelsemarginal om cirka 10 procent. Forvarven
genomfordes till en genomsnittlig multipel om 4,9x.

Under rakenskapsaret har verksamheter med en samman-
lagd drsnettoomsattning om cirka 420 Mkr samt ett rorelse-
resultat om cirka -10 Mkr upphort att inga i koncernen. |
samband med detta har cirka 300 Mkr frigjorts.

Koncernens resultat och finansiella stallning

Affarsmodell och strategi

Duroc skapar varde genom strategiska forvarv och langsiktig
hallbar utveckling av dotterbolagen. Duroc efterstravar lang-
siktigt agande av foretagsportfoljen. Dotterbolagen ar narmast
kunderna och forstar darmed marknaden och kundbehoven bést.
Styrmodellen ar decentraliserad och respektive dotterbolag ar
ansvarig for sin resultatutveckling. Duroc ser entreprenorskapet
som en bas till en sund och Ionsam tillvaxt.

Gemensamt for koncernens bolag ar att de har langsiktig
intjaningsforméaga och utvecklingspotential.

Bolagen bygger sin verksamhet pé ingdende kunskap om bade
teknik och marknad. Duroc tar som &@gare en aktiv roll och bidrar
till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att investera i
de befintliga bolagen samt genom forvarv av nya foretag skapar
Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna. Durocs affars-
modell finns ocksa beskriven pa sidorna 5-6.

Duroc har under rékenskapsaret implementerat en upp-
daterad koncernstruktur for att tydliggora strategiskt fokus.
Den nya strukturen innefattar nio bolagsgrupper inom tre
affarsgrenar. Se mer pa sid 19.

Koncernen har under rékenskapsaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar** samt
nyttjanderattstillgangar om totalt 255,8 Mkr (91,6).
Styrelsen féreslar en utdelning om 0,40 kronor per aktie,
totalt 15,6 Mkr, vilket ar en hojning med 14 procent.

* Avstdmning av alternativa nyckeltal finns pa sid 122-123.

**| beloppet for investeringarna exkluderas tillkommande
nyttjanderattstillgangar.

Belopp Mkr 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Nettoomséttning 27674 30138 31111 34931
Ovriga rorelseintékter 374 20,8 24,7 33,1
Rorelsekostnader -2035,4 -2226,7 -2314, 27177
Personalkostnader -702,5 -678,4 -678,3 -704,5
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) 67,0 129,5 143,4 104,0
Rorelseresultat (EBIT) -82,9 32,1 46,4 -187,6
Justerat rorelseresultat 27,8 33,3 46,1 4,5
Nettoskuld 2259 183,3 115,2 2511
Nettoskuld exkl. effekter fran IFRS 16 -60,1 61,8 51 115,0
Nettoskuldsattningsgrad exkl effekter fran IFRS 16 -5,8 56 0,4 10,6

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 767,4 Mkr (3 013,8).
Rorelseresultatet uppgick till -82,9 Mkr (32,1) och koncernens
finansnetto uppgick till -24,2 Mkr (-10,8). Koncernens resultat efter

skatt uppgick till-101,6 Mkr (12,5).

Likvida medel uppgick vid rékenskapsarets utgang till 247,1 Mkr
(121,4). De réantebarande skulderna motsvarade 481,7 Mkr (304,7)
inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 286,0 Mkr (121,5) och
koncernens nettoskuld uppgick till 234,5 Mkr (183,3). Eget kapital
uppgick till 1 042,4 Mkr (1 112,3), motsvarande 25,9 kr per aktie
(27,5) hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Soliditeten uppgick
vid arets utgang till 51,9 procent (57,8).

Koncernen har under rakenskapsaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar om totalt
255,8 Mkr (91,6), varav 192,5 Mkr (8,4) hanfors till avtal gallande
leasing av materiella anlaggningstillgangar, sa kallade nyttjande-
rattstillgéangar, i enlighet med IFRS 16. Nytillkomna nyttjanderatts
tillgangar till foljd av forvary uppgar till 14,5 Mkr (5,5).

Kassaflodet uppgick till 124,3 Mkr (25,8), varav 138,3 Mkr (129,2)
kom fran den I6pande verksamheten. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -45,6 Mkr (-129,8), varav -25,8 Mkr (-80,5)
avsag kop och forsaljning av materiella anldggningstillgangar,

-4,0 Mkr (-2,3) avség kdp och forséljning avimmateriella
anldggningstillgdngar och -134,6 Mkr (-42,2) avsag rorelseforvarv.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 31,5 Mkr
(26,4) dar -32,9 Mkr (45,7) avsag utnyttjade kreditfaciliteter

161,9 Mkr (62,0) avsag upptagna lan och -37,7 Mkr (-29,6) avsag
betalning av leasingskulder enligt IFRS 16.

Durocs bolagsgrupper
Fran mars 2026 infordes en ny segmentsstruktur for att tydlig-
gora koncernens strategiska fokus och koncernens framtida
potential. Koncernen har nu delats upp i tre affarsgrenar; Trading,
Industrial och Non-Strategic, som sammanlagt omfattar nio
bolagsgrupper. Som en del av forandringen har den tidigare
bolagsgruppen Smaller Company Portfolio delats upp i Trading
Companies och Industrial Companies. Bolagsgrupperna som ater-
finns i affarsgrenen Trading ar Duroc Machine Tool (DMT) samt
Trading Companies, som omfattar Universal Power Nordic (UPN),
Chuckcenter, Hydrostandard och Optyma. Affarsgrenen Industrial
bestar av Duroc Rail, Broddson, samt Industrial Companies,
som omfattar Duroc Laser Coating (DLC), Polyproject och Thors
Trading. Affarsgrenen Non-Strategic bestér av International Fibres
Group (IFG), Drake Extrusion, Phormium (tidigare Cresco) samt
Plastibert. Det ar Durocs avsikt att dessa bolag under kontrollerade
former ska avyttras. Lossgjorda medel avses anvandas for fort-
satta rorelseforvarv inom Trading och Industrial. For en detaljerad
beskrivning av varje bolagsgrupp, se sid 7-15.

Durocs karnverksamhet bestar av bolagsgrupperna Duroc
Machine Tool, Trading Companies, Duroc Rail, Broddson samt
Industrial Companies.

Bolagsgruppernas respektive bidrag till koncernens nettoomsattning och justerade EBIT.

Avstamning av alternativa nyckeltal aterfinns pa sid 122-123.

Nettoomsittning Justerad EBIT

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Duroc Machine Tool Group 623,1 5672 30,2 37,8
Trading Companies 168,4 96,8 11,6 17
TRADING 791,6 663,9 41,8 39,4
Duroc Rail 1476 159,6 131 354
Broddson 142,5 119,5 11 17,4
Industrial Companies 98,6 74,5 2,2 0,1
INDUSTRIAL 3887 3535 16,4 52,9
Holdingbolag/koncerngemensammea funktioner 74 6,6 <141 -12,3
Elimineringar -15,6 -16,0 = -
KARNVERKSAMHETEN 11721 1008,0 44,2 80,1
International Fibres Group 655,3 9779 -3,8 3,0
Drake Extrusion 5457 5511 -15,9 -58,8
Phormium 2411 3001 7.0 10,7
Plastibert 158,3 176,7 -3,6 -1,6
NON-STRATEGIC 1595,4 20059 -16,4 -46,7
Total 27674 3013,8 27,8 33,3

Rorelseforvarv

Duroc har under rékenskapsaret 2025/2026 genomfort fem
rorelseforvary, Chuckeenter i Angelholm AB, Hydrostandard
Matteknik Nordic AB, Optyma Security Solutions Limited,
Polyproject Environment AB och Thors Trading AB. Polyproject
Environment AB och Thors Trading AB redovisas under rorelse-
segmentet Industrial Companies och resterande bolag under

rorelsesegmentet Trading Companies. Forvarvsanalyserna
redogors forinot 5, se sid 82-83.

Filialer i utlandet

Duroc har en filial i Danmark tillhérande Duroc Machine Tool
Holding AB, som star for DMT Groups danska verksamhet samt
en filial i Norge tillhérande Universal Power Nordic AB.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten har utarbetats enligt ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) och uppfyller alla obligatoriska
krav som har utfardats av EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group).

Styrelsen ansvarar for att uppratta hallbarhetsrapporten som
avges i enlighet med den svenska arsredovisningslagen sam-
tidigt som den inkorporerar de nya kraven som féreskrivs i CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Hallbarhetsrapporten har uppréattats som en integrerad del av
arsredovisningen och aterfinns pa sid 24-58.

Transaktioner med narstaende

Under rakenskapsaret 2025/2026 har bolag inom koncernen kopt
tjanster till ett belopp om 3,1 Mkr (1,3) fran nérstdende bolag.
Dessa transaktioner har skett med bolag inom samma koncern
som moderbolaget Bronsstadet AB samt med en i ledningens
narstdende bolag. Transaktionerna med det senare bolaget avsag
konsulttjanster under perioden fore anstalining. Transaktionerna
har genomforts utifrdn marknadsmaéssiga villkor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingdende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras.

Ravarupriser: Duroc &r beroende av vél fungerande samarbeten
med leverantorer och tillverkare. For Duroc Machine Tool, som
bedriver maskinhandel, och fér Trading Companies, dar bland annat
motorhandel ingér, &r tillverkarnas forméga att utveckla konkurrens-
kraftiga produkter avgorande for verksamhetens utveckling.

For verksamheterna i Phormium, IFG och Drake Extrusion ar
tillgdngen pé ravara i form av polypropylengranulat central. Efter-
som polypropylen &r en biprodukt fran oljeraffinering korrelerar
dess pris delvis och pé langre sikt med oljepriset. Forandringar i
ravarukostnader far darfor en potentiellt stor paverkan pa dessa
bolagsgruppers intjaningsformaga. Fluktuationer i ravarupriser
kan uppsta pé grund av faktorer utanfor bolagens kontroll, och det
finns en risk att tillgdngen pa ravara minskar, med stigande priser
som foljd.

Valutarisk: Valutarisken i Durocs bolag &r begrénsad da bolagen
till storsta del gor inkdp och forséljning i samma valuta. | de fall
dar inkop och forsaljning sker i olika valutor, tillampas i de fall man
finner att valutarisken ar vasentlig, valutaklausuler i avtal med kund
eller valutasakringar.

Ranterisk: Ranteforandringar kan paverka bolagets finansierings-
kostnader, vilket paverkar kassaflodet och resultatet negativt.
Dessutom kan det bli dyrare att finansiera investeringar i ny utrust-
ning eller expansion. Duroc har en aktiv rantehantering och lag
skuldséttning vilket gor att koncernens réanterisk &r relativt 1ag.

Geopolitisk risk: Politiska spanningar eller instabilitet i regioner
dar foretaget har produktion eller kdper ravaror kan leda till
storningar i leveranskedjan. Den geopolitiskt osékra situationen
paverkar oljepriset och investeringsviljan, framfér allt i konfliktens
naromrade. Aven transportvéagar till Europa som ligger i eller néra
konfliktzoner kan komma att paverka materialtillgangen och
ravarupriserna for bolag med produktion i Europa framgent.

Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och Ryssland
var begransad och avsdg varor somidag ej ar upptagna pa EU:s
sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen har dock tagit ett etiskt
beslut att ej sélja varor som direkt eller indirekt kan komma Ryss-
land till godo. Trots en pa koncernniva begransad direkt exponering
mot Ryssland har krigets paverkan pa det makroekonomiska laget
i stort tillsammans med generella prisokningar paverkat Durocs
koncernbolag.

Regleringsrisk: Skillnader i lagar och regler mellan lander,
sasom tullar, skattelagar, arbetsrattsliga krav och miljobestam-
melser, kan paverka bolagets kostnader och verksamhet. Duroc
bevakar kontinuerligt lagandringar i de lander koncernens bolag
opererar i. Tullar och forandring i tullbestammelser kan paverka
inkopspriser och bolagens konkurrenskraft pa andra marknader.
Duroc bevakar standigt forandringar i tullregleringar och andra
politiska beslut. USA:s for ndrvarande volatila tullpolitik paver-
kar Duroc i Iag utstrackning avseende direkt handel. Endast ca
en procent av omsattningen avser export till USA. Daremot gor
osékerheten som tullpolitiken skapar att den generella affarsmiljon
ar instabilare vilket paverkar kunders investeringsvilja. Strangare
miljdlagar och héllbarhetskrav fran regeringar och konsumenter
kan tvinga bolaget att investera i mer miljovanliga produktions-
metoder och teknik. Detta kan leda till 6kade kostnader pa kort
sikt. Misslyckande att folja nya miljokrav kan @ven resultera i boter
eller skada bolagens varumaérkens anseende. | Belgien finns krav
pa miljorelaterade investeringar som paverkar koncernen. Dessa
investeringar kan hanteras genom det [6pande kassaflodet och
bedoms ej uppga till materiella belopp.

Arbetskraftsrisk: Tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft kan
variera kraftigt mellan olika lander. Brist pa arbetskraft eller strikta
arbetslagar kan driva upp |6nerna. Dessutom kan strejker eller
arbetsmarknadskonflikter orsaka produktionsstopp. Duroc ser
att det i perioder rader arbetskraftsbrist i produktionen saval
som gallande tekniskt mer kvalificerade jobb. Bolagen arbetar
kontinuerligt for att hantera arbetskraftsbrist genom ett aktivt
arbete med att stérka bolagens attraktionskraft som arbets-
givare. | Belgien finns regler om tvingande inflationsbaserade
|6nedkningar, vilket har medfort okningar i koncernens personal-
kostnader de senaste aren.

Duroc analyserar kontinuerligt omvarldslaget och agerar
for att anpassa verksamheten dérefter. Koncernen star val
finansiellt rustat for att mota eventuellt forsémrade ekonomiska
forutsattningar.

Nedan beskrivs ytterligare risker som Duroc &r utsatt for i sin
verksamhet.

Durocs verksamhet ar foremal for konkurrens
Durocs dotterbolag verkar pa konkurrensutsatta marknader.
Den framtida konkurrenssituationen ar bland annat beroende
av formagan att méta befintliga och framtida marknadsbehov.
Flera av bolagen verkar pa marknader dar konkurrensen ar hard
och i vissa fall konkurrerar dotterbolag med aktorer som kan
erbjuda ett mer komplett sortiment av varor och tjanster, ar
storre, samt har storre finansiella, tekniska, marknadsforings
och personalresurser.

Det &r av stor vikt att Duroc fortsatter att vara entreprendriella,
ta ansvar och arbeta nara sina kunder for att hela tiden kunna méta
deras behov.
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Beroende av nyckelpersoner och 6vrig personal

Durocs framgang ar beroende av ledande befattningshavare,
ledare i dotterbolagen och andra nyckelpersoner som bidrar med
expertkunskap, erfarenhet och engagemang. Det ar vasentligt att
Duroc har férmaga att attrahera och behalla medarbetare med rétt
kompetens, erfarenhet och varderingar. Att ledare och nyckel-
personer har hog kompetens inom verksamhetsutveckling samt
inom sina respektive verksamheter och omraden ar avgorande

for Duroc.

Tvister och dndrade skatteregler

Duroc &r fran tid till annan inblandad i tvister och andra réttsliga
forfaranden inom ramen for den I6pande verksamheten och kan
séledes komma att exponeras mot ersattningskrav och andra
ansprak till foljd av exempelvis avtalstvister. D& koncernen har
verksamhet i ett stort antal jurisdiktioner, och &ven har avtals-
relationer med motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella
tvister komma att provas enligt frammande lands rattsordning.
Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon ar
foremal for regelbundna forandringar, vilka kan komma att paverka
koncernen skatterelaterade utgifter. Duroc bevakar I6pande
utvecklingen pa omradet i de lander dér koncernen har bolag och
bedomer eventuella effekter pa koncernens finansiella stallning,
resultat och kassaflode.

Pensionsataganden

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest vasent-
liga var tidigare den formansbestdmda planen i Storbritannien,
som under 2025 har dverlatits till ett brittiskt pensionsforsékrings-
bolag och Durocs pensionsataganden har darfor upphort under
aret. Under rakenskapséret 2025/2026 slutférdes avvecklingen av
pensionsplanen och kvarvarande 6verskott kunde tillforas Duroc.

| samband med detta erhéll koncernen en utbetalning om cirka

42 Mkr efter skatt. Formansbestamda pensionsplaner finns ocksa
i Belgien. Dessa ar till stor del ofonderade. Alla 6vriga pensions
system i koncernen ar avgiftsbestamda.

Finansiella risker och finansiella instrument

Koncernen ar vidare utsatt for ett antal finansiella risker, sdsom
valutakursrisk, ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Valutarisker uppstéar framst genom affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. En foréndring i réntenivan kan innebéara
Okade kostnader for befintlig och framtida upplaning. Kreditrisk
uppstar for Duroc framst genom den exponering som finns gent-
emot kunder i samband med fakturering. Finansiella instrument
utover de som uppkommit i den I6pande verksamheten, utgors
huvudsakligen av rdntebdrande upplaning. Forekomsten av
derivat- och sékringsinstrument ar begrénsad. Duroc &r finansiellt
starkt med en soliditet om 51,9 procent (57,8), en lag belanings-
grad och outnyttjade kreditfaciliteter pa ca 201,6 Mkr per 30 juni
2026. Koncernens likviditet finns placerad i bank. Likvida medel
uppgick vid arets utgang till 247,1 Mkr (121,4) och koncernens
nettoskuld exkl. effekter fran IFRS 16 uppgick till -60,7 Mkr (61,8).
Lds mer om koncernens finansiella risker i not 27.

Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se separat bolags-
styrningsrapport pa sid 59-62.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer beslutades av Durocs arsstamma 2024 och
omfattar styrelsen, verkstallande direktoren och dvriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategiinnebar i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en
stark position i sina respektive branscher. Som agare bidrar bola-
get aktivt till utvecklingen. For mer information om bolagets affars-
strategi hanvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/om-duroc).
En framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet

Ersattningsformer
Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan dérutdver, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstaliningsforhéllanden som lyder under andra
regler an svenska far ersattningar vederbérligen anpassas for att
folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

FastIon

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmassiga forutsatt-
ningar och ska faststéllas med hénsyn till arbetets svarighetsgrad
och den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade
och prestation. Fast 16n &r foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontanterséttning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan aven utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets
strategi for vardeskapande eller den ledande befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig ersattning ska kunna métas under en period om ett &r. Nar mat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersatt-
ning har avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
ersattning till den verkstallande direktoren och den verkstallande
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direktoren ar ansvarig for bedémningen avseende rorlig ersattning
till ovriga ledande befattningshavare, med forbehall for styrelsens
godkannande avseende ledande befattningshavare som rappor-
terar direkt till den verkstallande direktoren.

Rorlig erséattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlonen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.
Ytterligare rorlig ersattning kan utgé vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begrénsade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utover individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte verstiga ett belopp mot-
svarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte
utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om s&dan ersattning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Rorlig erséttning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en
sadan atgard bedoms som rimlig. Styrelsen ska dven ha ratt att,
enligt lag eller avtal, med forbehall for de begransningar som kan
folja darav, helt eller delvis aterkréva rorlig erséttning som har
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara fel-
aktiga eller lamnade i vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska vara
avgiftsbaserade, om inte annat kravs enligt exempelvis kollektiv-
avtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tilldmpliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalnings-
tillfallet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner far inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive
semesterersattning, savida inte pensionsratten ar hdgre enligt
tillampligt kollektivavtal. Pensionséaldern ar 65 ar.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjuk-
formaner och bilforméan. Sddana formaner far uppga till hdgst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader fér samtliga ledande befattningshavare. Vid upp-
sdgning fran ledande befattningshavares sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader. Rétt till avgangsvederlag foreligger inte.
Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan erséttning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av
den fasta érliga kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen
och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegrans-
ning géller, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéliningens
upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en

del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode
For det fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér
tjdnster for bolaget utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode
for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster
bidrar tillimplementeringen av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet.

Arvodet ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststalla, se over

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte den verkstallande direkttren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fradgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte har

forfallit till betalning och om avvikelser fran de riktlinjer

som antogs vid arsstamman 2020

Vid tiden for drsstdmman 2025 har bolaget inte ndgra ersattnings-
ataganden som ej forfallit till betalning utover I6pande dtaganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattnings-
principer som beslutades vid arsstdmman 2020. Riktlinjerna som
antogs vid arsstémman 2020 har foljts utan avvikelser.

Framtiden

Fokus framover &r att fortsatta ombalanseringen av koncernen dar
bolagen inom Non-Strategic (IFG, Drake Extrusion, Phormium och
Plastibert) under kontrollerade former skall avyttras, samtidigt som
Duroc fortsatt kommer att genomféra bedomt vardeskapande
forvarv inom Karnverksamheten. Darutdver arbetar koncernen
med att generera en god organisk och I6nsam tillvéaxt i befintliga
verksamheter. Durocs starka finansiella position skapar goda
forutsattningar for att mojliggora detta.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang.

Personal

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 814 (835). Ratt
kompetens &r avgorande for Durocs framgang. Inom Duroc finns
en tydlig entreprendrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas
férmaga att se majligheterna och skapa afférer. For Duroc &r det
essentiellt att erbjuda medarbetare majlighet till vidareutveckling
och utbildning. Den decentraliserade organisationsmodellen inne-
bar att besluten fattas nara kunden, vilket skapar ett stort utrymme
for varje enskild medarbetare, bade vad géller 6kat ansvar och
mojligheter att paverka den egna organisationen.

Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina
produkter och branscher. Mellan Durocs dotterbolag sker sam-
arbeten och utbyte av kompetens och erfarenheter bade mellan
bolagsledning och medarbetare.

Respekt for individen ar en grundlaggande vardering hos
Duroc. Duroc uppmuntrar mangfald och stravar efter att skapa
en dynamisk organisation och ser individernas olikheter som
entillgdng. Oberoende av kon, etnisk tillndrighet, religios bak-
grund, civilstand, alder eller sexuell Iaggning ska alla ges samma
mojligheter till utveckling.

Moderbolaget

Duroc AB:s (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling,
forvarv, uppfoljning av utvecklingen i koncernbolagen samt
ekonomisk rapportering. Moderbolaget har under aret haft i
genomsnitt 5 (5) anstéllda. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick for rékenskapséret 2025/2026
till 7,4 Mkr (6,6). Resultat efter skatt uppgick till -38,9 Mkr (4,3),
varav 90,2 Mkr (46,7) avser utdelning och koncernbidrag fran
dotterbolagen och -107,0 Mkr (-30,0) avser nedskrivning av aktier
i dotterbolag. Utdelning och koncernbidrag fran dotterbolagen
uppgick till 90,2 Mkr (46,7). Utdver andelar i koncernforetag bestar
tillgdngarna i moderbolaget frémst av fordringar pa koncern-
féretag och banktillgodohavanden. De disponibla likvida medlen

i Duroc AB uppgick vid rakenskapsarets slut till 88,2 Mkr (38,5),
dartill fanns &ven outnyttjade kreditfaciliteter p& 150,0 Mkr (150,0).
Eget kapital uppgick till 938,5 Mkr (991,1) och soliditeten uppgick
till 77,1 procent (90,2).

Aktien

Totalt antal utestdende aktier uppgar till 39 000 000, varav

29 066 783 B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och medfér samma réatt till andel av bolagets tillgangar samt
berattigar till lika stor utdelning. Bolaget innehar inga egna aktier.

Forslag till resultatdisposition
Durocs styrelse foreslar en utdelning om 0,40 kronor per aktie, totalt
15,6 Mkr, vilket ar en hojning med 14 procent fran foregdende ar.

Moderbolaget
Till &rsstdmmans behandling star féljande medel:

Overkursfond 821506 500
Balanserat resultat 115798 355
Arets resultat -38878935
Kronor 898 425920

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Resultatdisposition:

Utdelning till innehavare av aktier av serie Boch C
0,40 kr/aktie

Balanseras i ny rakning

-15600 000
882825920

" Baserat pa antalet utestdende aktier den 30 juni 2026.
Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas

till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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ESRS2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporterna

Lagstadgad hallbarhetsrapport och viktiga forandringar

Duroc omfattas av kravet pad hallbarhetsrapportering i enlighet med

kraven i arsredovisningslagen (Lag 2024:347). For rakenskaps-

aret 2025/2026 rapporterar Duroc enligt European Sustainability

Reporting Standards (ESRS) likt foregéende rékenskapsar.
Rapporten omfattar hela Duroc-koncernen och baseras pa

de forhallanden och den styrning som galler for rakenskapsaret

2025/2026. Rapporten ar strukturerad i fyra avsnitt i enlighet

med European Sustainability Reporting Standards (ESRS): Allman

information, Miljo, Social samt Styrning.

Konsolideringsprinciper

Hallbarhetsrapporten har konsoliderats enligt samma principer
som beskrivs i den finansiella noten 2, i koncernens noter. Den
konsoliderade datan omfattar Duroc AB med bolagsgrupper.
Hallbarhetsrapporten omfattar de bolag som ingick i koncernen
under respektive del av rakenskapséret.

Vardekedjans omfattning

Hallbarhetsrapporten ger en 6versikt av koncernens vardkedja
upp- och nedstroms samt den egna verksamheten. Vissa
begransningar finns géllande att ta fram vissa data for upp- och
nedstroms vardekedja, da det rader brist i infrastrukturen géllande
framtagande av ESRS-data. Se vidare avsnitt E1 och E5 avseende
begransningar, dar estimat och emissionsfaktorer anvants.

Kansliga uppgifter
Inga uppgifter ar utelamnade fran rapporten.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

I denna hallbarhetsredovisning har vissa begrdnsningar och
avvikelser forekommit som paverkar omfattningen och jamforbar-
heten av de rapporterade uppgifterna.

Duroc tilldmpar infasningsmajligheten enligt ESRS 1/BP-2 §17
for S2 Arbetstagare i vardekedjan. S2 har bedomts vara vasentligt
i den dubbla vasentlighetsanalysen, men rapporteringen ldmnas
under 6vergangsperioden enligt Quick Fix. For information enligt
BP-2 §17 a-e hanvisas till avsnitt S2 Arbetstagare i vardekedjan,
dar Duroc beskriver paverkan, befintliga policyer, avsaknad av fast-
stallda mal, nuvarande atgéarder och tillgangliga/planerade matetal.

Vidare har Duroc bedomt ESRS E1-9 som vasentlig men tillampar
infasningsbestammelsen i ESRS 1 Appendix C och utelamnar
darfor upplysningarna enligt ESRS E1-9 och E5-6.

Den identifierade paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ar
kopplad till Durocs affarsmodell genom koncernens inkop av
material, komponenter och produkter fran externa leverantorer.
Hantering av arbetsvillkor, halsa och sakerhet i leverantorsledet
ar darfor en del av Durocs arbete med ansvarsfulla leverantors-
relationer och langsiktigt hallbar utveckling av verksamheterna.

Jamforelsesiffror

Duroc inkluderar jamforelsesiffror for de datapunkter dar mot-
svarande uppgifter rapporterades foregdende ar. | takt med att
datakvaliteten har férbattrats har vissa jamforelsetal for foregédende

rakenskapsar estimerats utifrén data for 2025/2026, med justering
for bland annat skillnader i omséttning mellan dren. Dar sddana
estimat har anvénts framgér detta av fotnot till respektive tabell.

For datapunkter som rapporteras for forsta gangen och dar
historiska uppgifter inte har kunnat inhamtas har jamforelsetal
estimerats enligt motsvarande metod.

Datatillgénglighet

Avseende scope 3 foreligger osékerheter i datan, sarskilt vad
géller inkopta varor och anvéandningen av salda produkter. | dessa
omraden baseras berakningarna till stor del pa antaganden och
overgripande uppskattningar for olika produktgrupper, samt pa
schabloner avseende materialinnehall och energianvandning
under produkternas livscykel. Koncernen har under de senaste
aren arbetat aktivt med att utveckla vagledning for hur bolagen
ska rapportera data inom utvalda kategorier, bland annat genom
guider, mallar, rddgivning och webbinarier.

Det ar viktigt att scope 3-datan ger en rattvisande dvergripande
bild av paverkan och dess fordelning, for att mojliggdra prioritering
av relevanta atgarder. Samtidigt ar det i manga fall inte mgjligt att
exakt berdkna paverkan inom dessa kategorier. Bolagen stréavar
darfor efter en val avvagd niva av detaljeringsgrad och datakvalitet,
samt arbetar [6pande med att stélla 6kade krav pé forbattrade
klimatdata fran sina leverantorer.

Metodutveckling
Vissa data baseras pa uppskattningar da standardiserade mat-
metoder annu inte ar fullt implementerade inom hela koncernen.
Uppskattningar som avser vardekedjan bygger i huvudsak
pa indirekta kéllor och emissionsfaktorer nar leverantors- eller
kundspecifika data saknas. Noggrannheten bedoms déarfor variera
mellan matetalen. For Scope 3 och delar av E5-5 bedoms oséker-
heten vara hogre an for data fran den egna verksamheten, men
metoden bedoms ge en tillrackligt rattvisande Gvergripande bild
for prioritering av vasentliga atgarder. Duroc arbetar successivt
med att 6ka andelen faktiska data och forbattra dokumentationen
av antaganden.

Avgransningar
For bolag som avyttrats alternativt forvarvats under aret inkluderas
hallbarhetsdata for den period da bolaget ingick i koncernen och
stod under koncernens kontroll. Efter avyttringstidpunkten eller
innan forvarvstidpunkt ingar bolagets verksamhet inte i koncernens
hallbarhetsrapportering.

Duroc arbetar kontinuerligt med att forbattra datakvalitet,
metodik och tdckningsgrad i hallbarhetsrapporteringen, i syfte
att uppfylla dessa krav enligt ESRS och CSRD under kommande
rapporteringsperioder.

Certifieringar och annan lagstiftning

Inom miljo och kvalitet ar det systematiska arbetet och styrningen
val utvecklat dar samtliga bolagsgrupper forutom Duroc Machine
Tool, Universal Power Nordic, Polyproject, Thors Trading samt
Hydrostandard &r certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO 9001
respektive miljostandarden ISO 140071. Det systematiska arbetet
omfattar bland annat riskhantering, malstyrning samt framta-
gande av handlingsplaner. Bolaget kommer inte i sin hallbarhets-
rapport att anvanda annan lagstiftning som kraver att foretaget
|&mnar hallbarhetsinformation.
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| GOV 1-5 beskrivs hur Durocs bolagsstyrningsarbete avseende héllbarhet utfors. For en allman beskrivning
av Durocs governance hanvisas till bolagsstyrningsrapporten pa sid 59-62.

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organens roll samt GOV-2 Information som
lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Durocs styrelse har det yttersta ansvaret for den koncerndver-
gripande strategin och arbetet med héllbarhet medan Durocs vd
har det operativa ansvaret. Styrelsens ansvar innefattar tillsyn av
paverkan, risker och mojligheter. Samtliga bolagsgruppsansvariga
hos Duroc har ett ansvar att sakerstalla att hallbarhet finns pa
respektive bolags lednings- och styrelse agenda. Respektive
bolags-vd och foretagsledning ar operativt ansvariga for det egna
hallbarhetsarbetet genom direkt delegering av Durocs ledning.
Duroc gor inte skillnad pa finansiella- och héllbarhetsrelaterade
risker. Hallbarhetsrisker hanteras darfor som alla andra risker i
bolaget. Vidare stéller Duroc hoga krav pd att god affarsetik och
proaktivt antikorruptionsarbete finns implementerat i bolagen.
Hallbarhet ar en integrerad del av Durocs dgarstyrning. Duroc
staller krav péa ett aktivt, affarsdrivande hallbarhetsarbete och en
transparent hallbarhetsrapportering som driver bolagets karnaffar
i dotterbolagen. Duroc-koncernen sarskiljer inte heller policyer
kopplade till héllbarhet frdn Gvriga policyer, utan de ar en integrerad
del av de gemensamma policyer som galler for hela koncernen.
Dessa ar framst Anti-korruption och mutor, Code of Conduct,

Durocs styrelse

Corporate Responsibility, Finance Policy, HR Policy, Purchase &
Procurment Policy och Whistle Blower Policy som satter ramverket
och miniminivan for bolagsgruppernas héllbarhetsarbete.

Hallbarhet i Durocs styrelsearbete pa moderbolags-
respektive dotterbolagsniva

Hallbarhet &r en stdende punkt p& Duroc AB:s samtliga styrelse-
m&ten. Vid varje styrelsemote i Duroc AB rapporterar ledningen
avseende pagaende hallbarhetsarbete och hallbarhetsinitiativ.

Vid ett styrelseméte per ari Duroc AB, samt i alla bolagsgrupper,
artemat héllbarhet. Under dessa styrelsemdten rapporterar bolags-
grupperna mojligheter, utmaningar och initiativ kopplade till hallbar-
het. Koncernledningen avrapporterar samtliga bolagsgruppers hall-
barhetsarbete till Duroc AB:s styrelse efter genomforda temamaten.

Under rékenskapsaret hélls dven ett mote avseende risker.

Varje bolagsgrupp-vd identifierar och rapporterar avseende risker,
dér sannolikhet och signifikans av paverkan, samt férebyggande
atgarder och maojligheter dérav redovisas. Denna information aggre-
geras och rapporteras av koncernledningen till Duroc AB:s styrelse.
Informationen frén temastyrelsemotena avseende héllbarhet och
risker ligger sedan till grund for koncernens dubbla vasentlighets-
analys. Styrelsen adresserar inte sarskilt risker och mojligheter

och inverkan som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen,
utan detta ses som en del av verksamhetens allmanna afférs-
verksamhet och hanteras som det inom ramen for styrelsearbetet.

Namn: Peter Gyllenhammar

Bakgrund: Styrelseordférande sedan
&rsstamman 27 april 2017. Agare till
Peter Gyllenhammar AB (inkl. Brons-
stadet AB).

Utbildning: Ej avslutade studier vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Kon: Man

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Galjaden Holding AB, Glasbtn 2 AB,
Galjaden Invest AB och VB Value
Research AB. Styrelseledamot i Peter
Gyllenhammar AB, Bronsstadet AB,
Sonsa Business Holding AB, Galjaden
Fastigheter AB med dotterbolag,
Browallia AB, Browallia Holdings Ltd.
med dotterbolag, HVA Holdings Ltd.
med dotterbolag, Gyllenhammar
Maskinuthyrning AB samt Claesson &
Anderzén AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning: Ja

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedagare: Nej

Verkstéllande ledamot: Nej

Namn: Carina Heilborn

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revi-
sor pd KPMG, ansvarig for redovisning
och skattefragor pa Nordisk Renting
och Carema, CFO samt Investment
Manager pa Bronsstadet AB sedan
2010.

Utbildning: Civilekonom.
Kon: Kvinna

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Scandbook AB, Protean Funds
Scandinavia AB och HVA Holdings
Ltd. Styrelseledamot i Sonsa Business
Holding AB med dotterbolag, Scand-
book Holding AB, Ramldsa Shipping
AB, Equuleus AB, HVA Holding Ltd
med dotterbolag, Silverslaggan Invest
AB, Galjaden Real AB samt VB Value
Research AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning: Ja

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare: Nej

Verkstallande ledamot: Nej

Namn: Ola Hugoson

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan
1982 arbetande inom familjeféretaget
Polykemi AB, vd och koncernchef
1997-2026.

Utbildning: Civilekonom.
Koén: Man

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Polykemi AB samt dotterbolag
och Ordférande i Acrobates AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare: Ja

Verkstallande ledamot: Nej

Konsfordelning (man:kvinnor): 2:1

Kénsmangfald (andel kvinnor): 33 %
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Styrelsen utdvar tillsyn over faststéallandet av hallbarhetsrelaterade
mal genom att behandla koncernens vasentliga IRO:er, relevanta
risker och resultat fran uppféljningen i det ordinarie styrelsearbetet.
Koncernledningen bereder mal och prioriteringar utifrén den
dubbla vasentlighetsanalysen och bolagsgruppernas rapportering.
Framsteg mot faststéllda mal féljs genom relevanta KPl:er,
sdsom vaxthusgasutsldpp, energianvandning, LTIFR och policy-
efterlevnad, och rapporteras till koncernledning och styrelse.
Durocs forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan omfattar inga
arbetstagarrepresentanter. Medarbetarnas perspektiv fangas i
stallet upp genom lokal dialog, facklig samverkan dar sadan finns,
medarbetarsamtal, medarbetarundersokningar och rapportering
frédn bolagsgruppernas ledningar.

Hallbarhetsaspekter i Durocs investeringsprocess
Hallbarhet ingar i Durocs grundliga genomlysning av bolag i
samband med forvarv. | genomlysningen ser Duroc till bolagets
hallbarhetsrelaterade risker, mojligheter, mognad och arbete -
men framfor allt ligger fokus pa affarsidéns langsiktiga hallbarhet.
Bedomningen ingér i Durocs underlag infor investeringsbeslutet
samt fungerar som rekommendation i den fortsatta dgar-
styrningen. Duroc investerar inte i bolag som bryter mot inter-
nationella konventioner, bidrar till allvarlig miljoskada, producerar
eller aktivt tillhandahaller pornografi eller som tillverkar tobaks-
produkter. Vidare investerar Duroc inte i bolag som medverkar till
krankning av manskliga rattigheter, arbetstagares grundlaggande
rattigheter eller korruption. Genomlysning infor forvarv sker genom
sedvanlig finansiell genomgéng av det aktuella bolaget, granskning
av aktuella policys och styrdokument samt genom djupintervjuer
med personer pa nyckelpositioner.

Kompetensutveckling avseende hallbarhet
Styrelsen ansvarar for att sakerstalla kontroll och styrning av
bolaget genom att tillse att verkstéllande direktor och andra nyckel-
personer i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisa-
tionen ar andamalsenlig for koncernens behov. Styrelse och ledning
har deltagit i foreldasningar och seminarium avseende CSRD och
ESRS for att sdkerstélla allman kunskap om héllbarhetsredovisning
och héllbarhetsarbete. | ledningen finns det en person som ar sér-
skilt ansvarig for hallbarhetsfragor, affarsutveckling och HR-fragor,
dar hallbarhet &r en integrerad del av de tva senare omradena.
Dartill forlitar styrelse- och ledning sig pad @mnesexperter inom
organisationen samt externa experter dar behov har identifierats.
Respektive bolagsgrupp-vd har ansvar for att sékerstalla att
det finns ratt kompetens i sin organisation. Detta innefattar
ocksé kompetens och utbildning avseende hallbarhetsrelaterade
fragor. Koncernen har under rakenskapsaret haft gemensamma
utbildningar avseende hallbarhetsrapportering och sakerstéllande
av data. Dartill anordnar koncernen I6pande seminarier kopplade
till hallbarhet, exempelvis antikorruption- och mutor, rapportering
av hallbarhetsdata, finansiell- och ekonomisk riskhantering samt
IT-sakerhet.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem
Ledande befattningshavare i Duroc AB, samt ledande befattnings-

havare i Duroc dotterbolag, har mojlighet att och efter styrelse-
beslut i Duroc AB respektive dotterbolags bolagsstyrelses, delta

i incitamentsprogram som majliggor att en viss del av den arliga
ersattningen ar rorlig. | dagslaget finns ingen koppling mellan
rorlig ersattning och hallbarhetsrelaterade mal/utfall. Mojligheten
att koppla delar av de olika incitamentsprogrammen delvis till
hallbarhetsmal &r dock ett dterkommande &mne i Durocs styrelse
och erséttningskommitté. Varje bolagsgrupp-vd kan fritt sétta
hallbarhetsrelaterade incitamentsprogram for sina respektive
ledningsgrupper och medarbetare.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Duroc foljer riktlinjerna for ansvarsfullt foretagande fran
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD).
OECD:s krav att Inforliva ansvarsfullt foretagande i policyer och
ledningssystem beskrivs under Styrning och Policymatris. Kravet
att Identifiera och utvardera negativa inverkningar i verksamhet,
leveranskedjor och affarsforbindelser beskrivs under Dubbel
vasentlighetsanalys. Kraven att upphora med, forhindra eller
begréansa negativa inverkningar och folja upp implementering och
resultat behandlas i avsnitten Miljo och Samhallsansvar. Denna
publikation &r en del av hur Duroc uppfyller kravet att kommunicera
hur inverkningarna hanteras.

Ytterligare upplysningskrav kopplade till allmanna upplysningar
for GOV-4i ESRS 2 fortsatter i ESRS-index i appendix pa sid 53.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver
hallbarhetsrapportering

Duroc AB har etablerat strukturer och processer for att sékerstalla
att hallbarhetsrapporteringen &r tillforlitlig, relevant och Gverens-
stammer med gallande regelverk. Arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende hallbarhetsrapporteringen bygger pa
samma principer som for den finansiella rapporteringen, men
ar anpassat till de sérskilda krav som galler for icke-finansiell
information.
Identifiering av risker kring rapporterade héllbarhetsdata:
Riskerna omfattar bland annat bristande datakvalitet, ofull-
standiga rapporteringsrutiner i bolagsgrupper, begransad
tillgang till leverantdrsdata samt osékerheter i metodik och
berakningar.
Kontrollaktiviteter: Koncernen har infort interna rutiner for
insamling, kvalitetssakring och konsolidering av héllbarhets-
data fran bolagsgrupperna. Detta inkluderar standardiserade
rapporteringsmallar, kontroller av rimlighet, samt granskning av
nyckeltal innan sammanstalining sker centralt. Framgent ska
rutinerna for granskning av hallbarhetsdata forbattras.
Ansvarsfordelning: Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for hallbarhetsrapporteringen, medan respektive
bolagsgruppledning ansvarar for korrekt inrapportering av data.
Styrelsen granskar och faststaller hallbarhetsrapporten som en
del av &rsredovisningen.
Overvakning och foérbéttring: Rutinerna for héllbarhetsrappor-
tering utvérderas och utvecklas I6pande. Arbetet inriktas pa att
successivt Oka tackningsgraden, forbattra datakvaliteten och
skapa en enhetlig rapporteringsprocess i hela koncernen.
Genom dessa atgarder skapar Duroc en struktur som minskar
risken for fel och sakerstéller att hallbarhetsinformationen som
ldmnas till marknaden ar tillforlitlig, jamforbar och transparent.
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Duroc arbetar aktivt med att utveckla sina verksamheter genom
strategiskt fokus, operativ forbattring och investeringar i kompe-
tens och teknik. Koncernen stddjer sina bolag genom styrning,
uppfoljning och tillgang till resurser, samtidigt som det operativa
ansvaret ligger nara verksamheten. Detta mojliggor flexibilitet och
snabba beslut baserade pa kundernas behov.

Affarsmodellen innebar en diversifiering genom verksamheter
inom olika segment och marknader, vilket bidrar till riskspridning
och stabilitet. Vardekedjan omfattar leverantorer, egen produktion,
aterforsaljning eller vidareforadling samt forsaljning och service till
slutkund. Duroc efterstravar ett vardekedjeperspektiv i arbetet med
hallbarhet, dar respektive verksamhet identifierar och hanterar sina
mest vasentliga risker och mojligheter.

Se vardekedjekartlaggning nedan for en vergripande och férenklad
bild 6ver de olika leden och aktorerna i vardekedjan, vilket bidrar

till att satta vasentliga inverkningar, risker och maojligheter i sitt
sammanhang. Koncernen som helhet har inga storre leverantors-
eller kundberoenden. For Duroc ar det viktigt att respektive bolag

i koncernen har ett vardekedjeperspektiv nar de gor sin bolags-
specifika vasentlighetsanalys. | den analysen kan bolagen gora en
mer detaljerad kartlaggning och bedémning av de specifika stegen
samt inverkningar, risker och mojligheter i vardekedjan.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Durocs bolagsgrupper — affairsmodell, vardekedja
och betydande produkter
Duroc-koncernen bestéar av nio bolagsgrupper dar samtliga har
separata affarsmodeller, vardekedjor och betydande produkter/
tjanster. Vardekedjan for koncernen har konsoliderats for en
gemensam forstaelse dver verksamheten i stort.

Koncernen ar inte aktiv inom fossila branslen, kemikalie-
produktion, kontroversiella vapen eller tobak.

Strategi och mal

Duroc stéller krav pa systematiskt arbete for standiga forbatt-
ringar och utveckling inom bolagsgrupperna. Regelbunden
uppfoljning av bolagens utveckling sker genom ménatliga méten
och styrelsemdten dar representanter for Durocs ledning alltid

Duroc

Affarsmodell

medverkar. Grundarbetet med att satta gemensamma héllbarhets-
mal genomfordes under 2024/2025, dar malet nettonollutslapp

till 2050 sattes. Utdver det gemensamma mélet har varje bolag
verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

De gangna arens projekt for att starka koncernens hallbarhets-
arbete har genom flera hallbarhetsrelaterade aktiviteter visat pa
en 6kad prioritering fran saval styrelse som ledning. Samtidigt har
bolagsgrupperna visat eget engagemang i frégan da de uppfattat
ett visst okat tryck fran marknad och omvarld vilket visat att ett
ansvarsfullt hallbarhetsarbete blir allt viktigare for en langsiktigt
|Ionsam affar. Sammantaget har detta lett till en kulturforandring
dér hallbarhetsfragorna fatt storre vikt hos bolagsgrupperna.

Durocs betydande produkter och tjanster bedoms i huvudsak
vara forenliga med koncernens langsiktiga hallbarhetsinriktning,
men vissa verksamheter, sarskilt polypropylenbaserad produktion,
driver en mer betydande klimatpaverkan. Koncernens gemen-
samma mal ar nettonollutslapp 2050.

Utover malet om nettonollutsldpp 2050 har Duroc inte faststallt
koncerngemensamma héllbarhetsmal for specifika produkt- eller
tjanstegrupper, kundkategorier, geografiska omraden eller relatio-
ner med intressenter.

Forvantade nyttor av hallbarhetsarbetet ar minskad riskexpo-
nering, forbattrad datakvalitet, starkt kund- och leverantérsdialog,
battre forutsattningar for finansiering samt effektivare resurs- och
energianvandning. For investerare innebar detta battre insyn i
vasentliga risker och forbattrade forutsattningar for Idngsiktigt
vardeskapande. For medarbetare, kunder och samhalle vantas
nyttorna framst besta av sékrare arbetsmiljo, kad transparens
och minskad miljopaverkan.

Framatblick

Hallbarhetsarbetet inom Duroc &r en pagéende forandringsresa.
Koncernen har integrerat héllbarhetsfragor i bade strategi och
affarsmodell och fortséatter att successivt starka och fordjupa detta
arbete for att mota framtida krav. Arbetet ar langsiktigt och kraver
kontinuerlig utveckling. Ambitionen &r att successivt hoja nivan pa
rapportering, styrning och genomférande sa att hallbarhet blir en
fullt ut integrerad del av Durocs vardeskapande affarsmodell.

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup kunskap om teknik och marknad
siktar véra féretag pé en ledande position i sina respektive branscher.

Vardekedja

Uppstroms:
Ré&materialutvinning
Bearbetning av ramaterial
Tillverkning av material, komponenter
och produkter
Logistik och transport

Egen verksamhet:
Produktion och produktutveckling.
Montering av egna produkter.
Teknikhandelsprodukter och kund-
anpassade |osningar.
Installation, test, kvalitetskontroll,

Nedstroms:
Distribution
Anvandning av produkter
Bearbetning av produkter

Avfall, &tervinning och energi-
produktion fran uttjanta produkter

service, underhall och support

Betydande produkt/tjanst: CNC- och andra industrimaskiner, automationsldsningar, dieselmotorer, underhall och reparation av
jarnvagshjul, industriell ytbehandling samt polypropenbaserade fibrer, filamentgarn och andra tekniska textilier.
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Antal anstéllda
Den egna arbetsstyrkan uppgar under rakenskapsaret till 834 (856)
anstallda. Berakningen baseras pa ett kvartalsgenomsnitt.

Omsattning 1 juli 2025-30 juni 2026
| tabellen redovisas verksamhetenas omsattning samt den konsoli-
derade omsattningen for koncernen for rakenskapsaret 2025/2026.

Rorelsesegment Nettoomsittning Mkr

Duroc Machine Tool Group 623,1
Trading Companies 168,4
Duroc Rail 147,6
Broddson 142,5
Industrial Companies 98,6
International Fibres Group 655,3
Drake Extrusion 5457
Phormium 241
Plastibert 153,33
Koncerngemensamma funktioner & Elimineringar -8,2
Koncernen 2767,4

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Duroc stréavar efter att bedriva hallbarhetsarbetet i ndra dialog med
intressenterna. Genom att forsta och beakta deras férvantningar
kan utveckling av verksamheten bedrivas pé ett satt som skapar
l&ngsiktigt varde for bade koncernen och samhallet i stort.

Viktiga intressenter
De primaéra intressenterna for Duroc omfattar:

kunder, vars krav framfor allt ar kvalitet, ratt pris, leverans-
sakerhet, uppférandekod och professionalism samt hallbarhet

medarbetare, som efterfragar en trygg, stabil, inkluderande och
utvecklande arbetsmiljo, dar vdlmaende och hélsa stér i fokus

Kontakt med intressenter

aktiedgare, vill se en langsiktig hallbar tillvéxt med 6kad
|[Bnsamhet

leverantorer, dar viss okning av forvantningar finns pa 1ang-
siktiga relationer och sociala standarder, ej gett uttryck om
nagra storre forvantningar kring miljofragor

samhalle och myndigheter, som bidrar med regelverk och for-
vantningar kring klimatmal, arbetsratt, etik och ansvarstagande.
bolagsgrupperna ar intressenter till koncernen som forvantar sig
strategiskt stod och vdgledning fran koncernledning.

Dialog och intressentengagemang
For att fanga upp intressenternas synpunkter anvander Duroc en
kombination av metoder, sdsom:
regelbundna kunddialoger och kundenkater for att forsta behov
och férvantningar,
medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal for att
starka arbetsmiljo och engagemang,
|6pande rapportering for att sékerstélla transparens,
leverantorsdialoger och uppféljning kopplat till uppférandekoder
och riskhantering,
viss dialog med samhallsaktorer och branschorganisationer for
att folja och paverka utvecklingen inom héllbarhet.

Resultat och paverkan

Synpunkter frén intressenter har haft en central roll i koncernens
dubbla vasentlighetsanalys och paverkar de hallbarhetsomraden
som kommer att prioriteras i strategi och mal. Duroc bedémer

att intressenternas huvudsakliga intressen, sdsom kvalitet och
leveransséakerhet, en trygg och utvecklande arbetsmiljo, langsiktig
|dnsamhet samt ett ansvarsfullt féretagande, ar nara kopplade till
koncernens strategi och affarsmodell och dess fokus pa l&ngsiktig
utveckling av dess verksamheter. Bolagets nyckelintressenter har
hittills inte uttryckt ndgra synpunkter som foranlett justeringar av

koncernens strategi eller affarsmodell kopplat till hallbarhet.

Styrelsen och koncernledningen informeras I6pande om
relevanta intressenters synpunkter och intressen i frégor som
ror koncernens héllbarhetsrelaterade paverkan.

Aterkoppling och intressen

Hantering av aterkoppling och

Intressenter Typ av dialog per delomrade intressen per delomrade
Kunder Kunddialog och kundundersdkningar. Kvalitet, rétt pris, leveranssakerhet, profes-  Aterkoppling fangas upp.
sionalism, efterlevnad av uppférandekod Kontinuerlig kommunikation.
och hallbarhet. Policyer.
Leverantorer Leverantdrsdialoger och uppfdljning kopplat Viss 6kning av férvantningar finns p& lang-  Aterkoppling fangas upp.
till uppforandekoder och riskhantering. siktiga relationer och sociala standarder, Kontinuerlig kommunikation.
ej gett uttryck om nagra storre forvant- Policyer.
ningar kring miljofragor.
Medarbetare Personalmdten och utvecklingssamtal. Kommunikation, utbildning, utveckling, Kommunikation, utvecklings-
arbetsmiljo, langsiktig stabilitet och hélsa.  planer, delaktighet, valbefinnande.
Samhallet Beroende pa bolagsgruppernas storlek ar de mer eller Duroc féljer alltid géllande lagstiftning och  Aterkoppling fangas upp och
mindre engagerade i ett aktivt samarbete med de déar bolagsgrupperna ar aktivt engagerade  integreras i operativa beslut.
samhéllen dar de &r verksamma. De storsta bolagen stodjer koncernen utvecklingen av de
ar involverade i lokala skolor och samhallen, medan lokala samhallena.
de mindre framst &r mottagare av information och lag-
stiftning. Forvantningar finns dven kring klimatmal.
Aktieagare Styrelsemdten och arsstamma. Aktiedgarna vill se en langsiktig hallbar Aterkopplingen bearbetas och
tillvaxt med okad Ionsamhet. omsatts i strategi och gemen-
samma koncernaktiviteter.
Bolags- Duroc genomfor regelbundet kvartalsvisa Bolagsgrupperna far strategiskt stod Lopande dialog, styrelseupp-
grupperna styrelsemdten och manatliga avstamningar. Utéver och vagledning av koncernledning och foljning och gemensamt genom-

detta sker alltid ad hoc-interaktioner.

koncernfunktion.

forande av beslutade aktiviteter.
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Affarsmodell

Durocs affarsidé ar att skapa varde genom strategiska forvarv
och langsiktigt hallbar utveckling av bolagsgrupperna. Duroc ar
en diversifierad industrikoncern med verksamheter i flera olika
branscher. Denna bredd innebar att hallbarhetsarbetet méste
anpassas efter respektive affarsmodell, men alltid med utgangs-
punkt i koncernens gemensamma mal och ramverk. Genom

en kombination av central styrning och lokal forankring skapas
forutsattningar for att utveckla konkurrenskraftiga, innovativa och
resurseffektiva affarer.

Duroc-koncernen bestéar av nio bolagsgrupper dar samtliga
bolag har olika affarsmodeller. For att ge en gemensam forstaelse
for hela koncernen har affarsmodellerna konsoliderats under
avsnitt SBM-1.

Bolagen bedriver ett systematiskt arbete med riskhantering,
malstyrning och handlingsplaner, dar miljo och kvalitet har sarskild
tyngd. Majoriteten av koncernens bolag ar certifierade enligt
kvalitetsstandarden ISO 9001 och miljostandarden ISO 14001,
vilket sakerstéller strukturerade processer for bade kvalitets-
styrning och miljohansyn. Samtliga bolag inom koncernen,
med undantag for Duroc Machine Tool, Universal Power Nordic,
Polyproject, Thors Trading samt Hydrostandard, ar certifierade
enligt dessa standarder.

Inverkansvasentlighet, risker och méjligheter

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har Duroc identifierat de
hallbarhetsfrdgor som &r mest vasentliga for koncernen. Analysen
visar bade pa frdgor dar Duroc har en betydande paverkan pa
manniskor och miljo, och pd omraden dar koncernen ar exponerad
for finansiella risker kopplat till hallbarhetsutveckling.

Inverkansvéasentlighet

E1:
Koncernens samtliga bolagsgrupper paverkar klimatet
direkt och indirekt genom utslapp av koldioxid, dar den storsta
paverkan kommer fran Scope 3-utslapp i upp- och nedstroms
vardekedja. Nyckelintressent for inverkansvasentlighet
avseende koldioxidutslapp ar samhaéllet vars intresse ligger
i att uppna klimatmal.
Brist pa energi: Koncernen bedriver en energiintensiv
verksamhet dar hog belastning pa energisystemet indirekt
bidrar till 6kade vaxthusgasutslapp

E2:
Bolagsgruppen Plastibert har en faktisk negativ inverkan
avseende fororeningar till mark och luft. Inverkan uppstéariden
egna verksamheten samt uppstroms vardekedja. Polyproject,
som ar en del av Industrial Companies, har en faktisk negativ
inverkan avseende fororeningar till luft. Inverkan uppstar i den
egna vardekedjan.
Amnen som inger beténkligheter: PFAS har patréaffats i marken.
Amnen som inger mycket stora beténkligheter: Losningsmedlet
DMF ger fororeningar till luft inne i produktionsanlaggningar.
Nyckelintressent for inverkansvasentlighet fororeningar i luft och

mark ar samhallet och anstéllda. Vidare ger styren fororeningar
till luft inne i produktionsanlaggningar. Nyckelintressent for
inverkansvéasentlighet fororeningar i luft och mark ar samhéllet
och anstéllda

ES:
Duroc paverkar klimatet negativt genom inkdp av material
och produkter i uppstroms vardekedja samt anvandning av
produkter i egna verksamheten. Inverkan bedoms vara vasentlig
for samtliga bolagsgrupper inom koncernen. Nyckelintressent
for inverkansvasentlighet avseende inkop och anvandning av
material ar leverantorer och samhallet.
Duroc paverkar klimatet negativt genom forsaljning av produkter
i nedstroms vardekedja samt avfall av produkter vid produktens
slutskede. Inverkan bedoms vara vasentlig for samtliga bolags-
grupper inom koncernen. Nyckelintressent for inverkansvasent-
lighet avseende forsaljning av produkter ar kunder och samhéllet.
Duroc bidrar till avfall i hela vardekedjan. Avfall i uppstréms-
vardekedja for produktion av varor samt utvinning och proces-
sande av ramaterial, avfall i den egna verksamheten samt avfall i
nedstroms vardekedja avseende avfall vid produktens slut-
skede. Inverkan bedoms vara vasentlig for samtliga bolag inom
koncernen. Nyckelintressent for inverkansvasentlighet avseende
avfall &r leverantorer, kunder och samhallet.

S1:
Arbetsolyckor som leder till franvaro, kan paverka medarbetarnas
halsa och sakerhet negativt. Det kan aven leda till forsamrad
arbetsmiljo. Inverkan bedoms vara vasentlig for samtliga bolag
inom koncernen. Nyckelintressent for inverkansvasentlighet
avseende arbetsplatsolyckor som leder till skada &r medarbetare.

S2:
Medarbetare i leverantorskedjan riskerar att skadas om Durocs
leverantorer eller underleverantdrer tillhandahaller otillracklig
utrustning och/eller personlig skyddsutrustning eller har brist-
falliga sdkerhetsatgérder. Inverkan bedéms vara vasentlig for
samtliga bolag inom koncernen. Nyckelintressent for inverkans-
vasentlighet avseende medarbetare i leverantorskedjan som
riskerar att skadas vid otillracklig utrustning ar medarbetare i
vardekedjan samt bolagsgrupperna.

G1:
En negativ foretagskultur kan leda till korruption, mutor, tystnads-
kultur, brist pa 6ppenhet och fortroende. Inverkan bedéms vara
vasentlig for samtliga bolag inom koncernen. Nyckelintressent
for inverkansvasentlighet avseende negativ foretagskultur ar
medarbetare, leverantorer, kunder och samhallet.

Risker
Duroc har identifierat hallbarhetsrelaterade risker.

E1:
Oférmaga att uppfylla Durocs klimatmal utgor en betydande
risk for dess varumarke, rykte, tillgang till kapital samt kunder.
Det kan framfor allt leda till intdktsbortfall. Nyckelintressenter ar
samhallet, kunder och aktiedgare.
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Risk for okade energipriser: Energianvandning i egen verksam-

het och vid tillverkning av material och anvandning av produkter.

Risk for okande energipriser finns i hela vardekedjan.

Brist pa energi: Begransad tillgang till energi kan leda till produk-
tionsstorningar, 0kade energikostnader och intaktsbortfall.

S1:
Risk for produktionsstorningar och ckade kostnader vid
arbetsolyckor som leder till frdnvaro. Nyckelintressenter ar
bolagsgrupperna.

G1:
Att inte folja lagar och regler for antikorruption kan fa allvarliga
konsekvenser for Duroc och ett skadat anseende. Risken skulle
kunna leda till intaktsbortfall. Nyckelintressenter ar kunder,
leverantorer, aktieagare, samhallet och anstallda.

Mojligheter
Inga vasentliga mojligheter ar identifierade for koncernen.

Inverkansvasentlighet kopplat till paverkan

pa manniskor och miljo

Durocs negativa paverkan pa manniskor och miljo ar framfor allt
kopplad till koldioxidutslapp. Koldioxidutslapp har negativ klimat-
paverkan.

Visentlig inverkan, risker och mojligheter (IRO)

Koppling till strategi och affarsmodell

Durocs affarsmodell bygger pé att utveckla och forvalta bolag
med tyngdpunkt pa industri och handel, for langsiktig Ionsamhet.
Hallbarhetsfragorna kommer successivt att bli en integrerad del
av strategin. Klimatscenarioanalysen har anvants som underlag
for en dvergripande bedémning av Durocs affarsmodells och
strategis motstandskraft mot identifierade klimatrelaterade risker.
Bedomningen indikerar att de identifierade klimatriskerna inte for
narvarande bedéms medféra behov av vasentliga féréandringar av
koncernens affarsmodell eller strategi. Nagon fullsténdig resiliens-
analys i enlighet med ESRS E1 SBM-3 har dock inte genomforts.
For ytterligare information om klimatscenarioanalysen,

se E1IRO-1.

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Duroc
bedomt de identifierade vasentliga inverkningarna, riskerna och
mojligheterna pa kort, medelldng och l&ng sikt. Dessa bedoms
inulaget inte medfora behov av vasentliga forandringar av
koncernens affarsmodell, strategi eller beslutsfattande.

Jamfort med féregdende rapporteringsperiod har koncernens
identifierade inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) upp-
daterats. Bedomningen har resulterat i att en inverkan och en risk
relaterad till tillgdngen pa energi samt en risk kopplad till resurs-
infloden har tillkommit. Forandringarna speglar en uppdaterad
bedémning av koncernens verksamhet.

Var i vardekedjan Tidshorisont

Upp- Durocs Ned- Kort Medel- Lang

Beskrivning Typ avIRO stroms verksamhet stroms | sikt langsikt  sikt
Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser: Duroc paverkar Faktisk negativ
klimatet direkt och indirekt genom utslapp av koldioxid, dar den inverkan X X X X X X
storsta paverkan kommer fran Scope 3-utsléapp.
Omstallningsrisker: Oférméaga att uppfylla Durocs klimatmal utgor Risk
en betydande risk for dess varumarke, rykte, tillgang till kapital samt X X X X
kunder. Det kan framfor allt leda till intaktsbortfall.
Brist for energi: Begransad tillgang till energi kan leda till Risk X . « «
produktionsstorningar, 6kade energikostnader och intdktsbortfall.
Brist for energi: Koncernen bedriver en energiintensiv verksamhet Faktisk negativ
dér hog belastning pa energisystemet indirekt bidrar till okade inverkan X X X X
vaxthusgasutslapp
Amnen som inger betankligheter: PFAS har patraffats i marken. Faktisk negativ . M X X

inverkan
Amnen som inger mycket stora beténkligheter: Lésningsmedlet Faktisk negativ
DMF samt styren ger fororeningar till luft inne i produktions- inverkan X X X X
anlaggningar.
Resursinfléden inklusive resursanvandning: Duroc paverkar Faktisk negativ
klimatet genom inkdp av material och produkter i uppstroms varde- inverkan X X X X X X
kedja samt anvandning av produkter i egna verksamheten.
Resursinfloden inklusive resursanvandning: Komponentbrist eller Risk
materialbrist kan leda till inkomstbortfall och 6kade kostnader/ X X X X X
priser mot kund.
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster: Duroc Faktisk negativ
paverkar klimatet genom férsaljning av produkter i nedstroms inverkan X X X X X X
vardekedja samt avfall av produkter vid produktens slutskede.
Avfall: Duroc bidrar till avfall i hela vardekedjan. Avfall i uppstroms Faktisk negativ
vardekedja for produktion av varor samt utvinning och processande inverkan X X . . X X
av ramaterial, avfall i den egna verksamheten samt avfall i ned-
stroms vérdekedja avseende avfall vid produktens slutskede.

Tabellen fortsétter pa nésta sida.
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Forts. tabell Vasentlig inverkan, risker och méjligheter (IRO)

Var i vardekedjan Tidshorisont

Beskrivning

Typ avIRO

Medel- Lang
lang sikt  sikt

Upp- Durocs Ned- Kort
stroms verksamhet stroms | sikt

Arbetsolyckor som leder till franvaro: vilket kan paverka

Potentiell negativ

medarbetarnas hélsa och sakerhet negativt. Det kan dven leda inverkan X X X X
till forsémrad arbetsmiljo.
Arbetsolyckor leder till 6kade kostnader: Risk for produktionsstor- Risk « « « «

ningar och 6kade kostnader vid arbetsolyckor som leder till franvaro.

Halsa och sékerhet i leverantorskedjan: Anstallda i leverantors-
kedjan riskerar att skadas om Durocs leverantdrer eller under-

Potentiell negativ
inverkan

leverantorer tillhandahaller otillrécklig utrustning och/eller personlig X X X X
skyddsutrustning eller har bristfélliga sékerhetsatgarder.

Bristféllig foretagskultur: En negativ foretagskultur kan leda till Potentiell negativ N « « «
korruption, mutor, tystnadskultur, brist pa 6ppenhet och fortroende. inverkan

Skadat anseende: Att inte folja lagar och regler for antikorruption Risk

kan fa allvarliga konsekvenser fér Duroc och ett skadat anseende. X X X X X X

Risken skulle kunna leda till intaktsbortfall.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

Som en del av férberedelserna infor CSRD har Duroc genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys. Analysen har gjorts pé tre tids-
horisonter: kort-, medellang- och Idng sikt. Kort sikt definieras
som inom rapporteringsaret, medellang sikt 1-5 ar och lang sikt
mer an 5 ar.

I klimatscenarioanalysen anvands ddremot fasta analysar,
2030, 2040 och 2050. Dessa tidspunkter har valts eftersom de
ar vedertagna i klimatvetenskapliga scenarier och regulatoriska
omstallningsbanor samt battre speglar exponeringen i vara
produktionsanlaggningar och leverantérskedjor 6ver tillgangarnas
forvantade livslangd.

Skillnaden mellan tidshorisonterna innebar inte att bolaget
anvander olika kriterier for att bedéma vésentlighet, utan att klimat-
scenarioanalysen fungerar som ett analytiskt underlag till DMA.
Resultaten fran scenarioanalysen har darfor Oversatts till bolagets
ESRS-baserade tidshorisonter genom att identifierade klimatrela-
terade risker och mojligheter bedomts utifran nér de rimligen kan
forvantas paverka verksamheten, finansiell stélining, kassafloden
eller vardekedjan.

Faktorer for inverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet
Negativ inverkansvéasentlighet bedéms utifrén inverkans allvarlig-
hetsgrad, som faststélls genom en samlad bedémning av skala,
omfattning och majligheten att atgérda inverkan. For faktisk
negativ inverkan ar allvarlighetsgraden avgorande for vasentlighets-
bedomningen. For potentiell negativ inverkan vags darutover sanno-
likheten for att inverkan intraffar in. Nar det galler potentiell negativ
inverkan p& ménskliga rattigheter ges allvarlighetsgraden foretrade
framfor sannolikheten. For positiv inverkan bedoms skala och
omfattning, samt for potentiell positiv inverkan dven sannolikhet.
Finansiell vdsentlighet bedoms utifrdn sannolikheten for att
risken eller majligheten intraffar samt den potentiella storleken
och karaktaren pa de finansiella effekterna, det vill sdga paverkan

pa bolagets finansiella stéllning, resultat, kassafloden, tillgang till
finansiering eller kapitalkostnad pa kort, medelldng och lang sikt.

En hallbarhetsfradga bedoms som vasentlig nar den overstiger
faststéllda kvalitativa eller kvantitativa trosklar for inverkansvésent-
lighet, finansiell vasentlighet eller bada. Trosklarna har faststéllts
inom ledningen och tillampas konsekvent pa samtliga identifierade
inverkningar, risker och maojligheter.

Metod for dubbel vasentlighetsanalys

Duroc har foljt stegen som beskrivs i ESRS for att genomfdra

den dubbla vasentlighetsanalysen:

1. Informationsméte: Duroc anordnar informationsmaten for
samtliga bolagsledningar for att hdja kompetensen med
avseende pa vad de nya redovisningsreglerna innebér.

2. Kontakt med intressenter: Duroc har genomfort under-
sokningar med intressenter for att forsta vilka problem och
prioriteringar som foreligger hos olika intressenter. Intres-
senterna som involverats ar kunder, leverantorer, medarbetare,
samhalle och aktiedgare.

3. Vasentlighetsworkshoppar: Duroc har genomfort workshoppar
for att diskutera saval inverkansvasentlighet (betydelsen av
social och miljomassig inverkan for foretaget) som finansiell
vasentlighet (betydelsen av hallbarhetsfragor for foretagets
vérde). Under workshoppen kartlades &ven vardekedjan.

4. Resultat: Duroc har sammanstéllt de preliminéra resultaten fran
utférda workshoppar och undersokningar for att identifiera vilka
héllbarhetsfragor (inverkan, risk och mojlighet) som ar vasent-
liga for koncernen. Konsolidering av vasentlighetsanalyserna
utférdes pa koncernniva.

5. Rapportering: Insamling av data utfors samt rapportering av
vasentliga datapunkter. Koncernens hallbarhetsrapport och
arsredovisning har utarbetats enligt de metoder och krav som
foreskrivs i CSRD, vilket sékerstéller att de innehaller den upp-
daterade vasentlighetsanalysen.

6. Standiga forbattringar: Duroc kommer att anvanda resultaten
av vasentlighetsanalysen for att standigt forbattra hallbarhets-
arbetet och héllbarhetsrapporteringen.
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Processteg for inverkansvasentlighet

och finansiell vasentlighet

Duroc har foljt de fem processtegen for inverkansvasentlighet

somanges i CSRD:

1. Kontakt med intressenter: Varje bolagsgrupp har ansvar for
kontakten med sina respektive intressenter. Kontakten sker
ofta via fysiska moten, manatliga uppfdljningar, telefonsamtal,
kundundersokningar, medarbetarundersokningar.

2. Omfattning: Tidigare vasentlighetsanalyser och fokusomraden
har granskats for att avgéra om Duroc har tagit upp relevanta
hallbarhetsfragor. Det har gett koncernen en stabil grund att
bygga vidare pa, med hansyn till den additionalitet som krévs
av CSRD.

3. Utvardering av enskilda inverkningar, risker och mojligheter:
Duroc har utvarderat betydelsen av varje enskild inverkan, med
hansyn till faktorer som storlek, omfattning, aterstallbarhet och
sannolikhet. Duroc har utvarderat betydelsen av varje enskild
risk, med hansyn till faktorer som sannolikhet och omfattning

4. Kalibrering av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter:
Information har anvénts fran intressentundersokningar, internt
sakkunniga och funktionsansvariga for att utvardera och
kontrollera resultatet av processen for dubbel vasentlighets-
analys. Darigenom sékerstalls att de identifierade vasentliga
frdgorna ar relevanta.

5. Intressent- och ledningsgranskning: Resultaten fran processen
for dubbel vasentlighetsanalys har presenterats for koncern-
ledning och styrelse. Darmed sékerstalls att utvarderingen ater-
speglar Durocs hallbarhetskonsekvenser och vasentliga fragor
pa ett korrekt satt. Resultaten av processen for dubbel vasentlig-
hetsanalys har analyserats utifran befintlig affarsmodell och
koncernstrategi, och det framgar tydligt att det inte krévs nagra
stora forandringar av vare sig affarsmodellen eller koncern-
strategin. Nuvarande affarsmodell och strategi ar tillracklig for
att sakerstélla att samtliga CSRD Minimum Disclosure Require-
ments (MDR) kan rapporteras samt fortsatta gora framsteg mot
att uppfylla hallbarhetsmalet.

Beslutsprocesser och internkontroll

Under rdkenskapsarets forsta och andra kvartal holls moten med
tema risk och hallbarhet med bolagsgruppernas styrelser, dar det
diskuterades och beslutades om fortsatt arbete avseende risk,
mojligheter och inverkan. Utover detta gors dven en arlig intern-
kontroll av policyefterlevnad.

Under métena med tema risk och héllbarhet gors en revision av
den dubbla vasentlighetsanalysen for att sakerstélla att samtliga
mojligheter, risker och inverkan ar inkluderade i analysen.

Processen for att identifiera och bedoma IRO:er &r integrerad i
Durocs ordinarie riskhantering. Hallbarhetsrisker bedoms utifran
sannolikhet, konsekvens och relevanta atgarder samt rapporteras
till koncernledning och styrelse.

Vidare ar processen integrerad i koncernens generella styrning
genom att bolagsgruppernas identifierade risker och mojligheter
rapporteras till koncernledningen och styrelsen och beaktas i
agarstyrning, affarsplanering, investeringsbeslut och I6pande
uppfoljning.

Identifierade héllbarhetsrelaterade risker och majligheter anvands
i dgarstyrning, investeringsbeslut och affarsplanering. Resultatet
fran den dubbla vasentlighetsanalysen beaktas dven i uppfoljning,
intern kontroll och rapportering till styrelsen.

Processen for dubbel vasentlighetsanalys har inte forandrats
vasentligt jdmfort med foregdende rapporteringsperiod.

Processanalys for utvardering av vasentlig paverkan,
finansiella risker och majligheter (IRO)

Kartlaggning och analys utfordes av identifierade IRO:er. | analysen
identifierades inverkan samt risker och méjligheter som uppstar
franinverkan. Processanalysen omfattar hela verksamheten och ar
inte begransade till specifika verksamheter, affarsforbindelser, geo-
grafiska omraden eller liknande. Det innebar att samtliga Durocs
vardekedjor ar inkluderad.

Process for identifiering och bedomning av klimatpaverkan
For att identifiera och bedoma koncernens klimatpéverkan har
Duroc genomfort en systematisk kartlaggning av verksamheterna i
flera workshops. Arbetet har skett i enlighet med kraven i ESRS.

Screening av verksamhet

Samtliga bolagsgrupper har screenats for att identifiera nuvarande
och potentiella framtida kallor till vaxthusgasutsldpp. Detta inklu-
derar bade direkta utsldpp fran den egna verksamheten (Scope 1),
inkdpt energi (Scope 2) samt utslapp langs vardekedjan (Scope 3).
Kartlaggningen har utforts genom insamling av data via koncer-
nens rapporteringsplattform, kompletterat med workshops och
dialog med representanter for respektive verksamhet.

Bedomning av effekter pa klimatférandringar

Utifran kartlaggningen har bolagen bedémt sina faktiska och
potentiella effekter pa klimatfordandringarna, med fokus pa de
totala utslappen av vaxthusgaser. Koldioxidutslapp bedéms vara
de mest betydande for koncernens totala klimatavtryck.

Process for att identifiera och bedoma

klimatrelaterad inverkan

Duroc genomfor en systematisk kartldggning av klimatrelaterad
inverkan i den egna verksamheten och i vardekedjan. Arbetet
omfattar bade faktiska och potentiella inverkningar och inkluderar
utslépp fran scope 1, scope 2 och scope 3.

Kéllorna till klimatpaverkan identifieras genom screening och
dialog med bolagsgrupperna i koncernen och bedoms darefter
utifran sannolikhet, omfattning och varaktighet.

Identifierad inverkan kopplat till ET Klimatforandringar:

Duroc paverkar klimatet direkt och indirekt genom utslapp

av koldioxid, dar den storsta paverkan kommer fran

Scope 3-utslapp.

Process for att identifiera och bedoma

klimatrelaterade fysiska risker

Duroc har genomfort en analys av klimatrelaterade fysiska risker
som omfattar sannolikhet, omfattning och varaktighet. Analysen
utgar fran tre klimatscenarier (RCP 2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5) och
omfattar klimatrelaterade faror, med beaktande av var i varde-
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kedjan riskerna kan uppst3, vilka delar av verksamheten som &r
exponerade samt relevanta drivare, antaganden och osakerheter.

Bedomningen av riskerna har skett pé kort, medell&ng och lang sikt

for att identifiera hur stor risken ar for att koncernens produktions-
anlaggningar och leverantorskedjor skulle kunna utsattas for faror.
Kort sikt definieras till 2030, medellang till 2040 och Iang sikt till
2050. Samtliga storre anlaggningar har analyserats med avseende
pa exponering och kanslighet for klimatrelaterade faror.

De valda scenarierna representerar olika utvecklingsbanor for
den globala uppvarmningen: RCP 2.6 motsvarande cirka 1,6 °C,
RCP 4.5 cirka 2,4°C och RCP 8.5 cirka 4,3°C. Scenarierna har
anvants for att bedéma hur klimatrelaterade risker kan utvecklas
vid olika grader av global uppvarmning. | analysen har bland annat
forandrade temperaturer, varmestress, varme- och koldvagor,
forandrade nederbordsmonster, hydrologiska forandringar, over-
svamningar och andra extrema vaderhandelser beaktats Analysen
har genomforts som en skrivbordsanalys samt med dialog
med verksamheterna. Resultatet fran klimatscenarioanalysen
har anvants som underlag i den dubbla vasentlighetsanalysen,
dar identifierade klimatrelaterade risker och mojligheter har
utvarderats vidare.

De fysiska risker som patraffats ar kopplade till extrema
vaderfenomen.

Drakes verksamhet ar belagen i USA, dar extrema vader-

fenomen frekvent drabbar landet. Den Gstra delen av USA dar

bolaget verkar, ar skonad fran extrema vaderfenomen sa som
orkaner och tornados, varfor ingen klimatrelaterad risk bedoms
finnas for bolaget.

Vid extrem nederbord skulle en 6versvamning potentiellt kunna

utgora en risk. Risken bedoms dock som mycket Iag, eftersom

staden Linz ar planerad och byggd for att hantera hdga vatten-
floden. En eventuell dversvamning forvéantas darfor inte paverka
verksamheten i ndgon storre utstrackning. IFG Asota har under
aret avyttrats och risken ar saledes eliminerad for koncernen pa
medelldng och Iang sikt.
Identifieringen av klimatrelaterade faror och bedémningen av
exponering och kanslighet har baserats pa klimatscenarier med
hoga utslapp. Dessa scenarier har gett en grund for att analysera
bade akuta och kroniska fysiska risker pa de geografiska platser
dar Duroc verkar.

Identifierade risker paverkar ej forvantad livslangd pa tillgangar,

strategiska planeringsperspektiv eller planer pa kapitalallokering.

Process for att identifiera

omstallningsrisker och mojligheter

Duroc har genomfort en analys av klimatrelaterade omstallnings-
risker som omfattar sannolikhet, omfattning och varaktighet.
Utifran identifierad inverkan géllande utslapp av koldioxid, har
omstéllningshandelser kartlagts och analyserats pa kort, medel-
l&ng och lang sikt, med beaktande av var i vardekedjan riskerna
och majligheterna uppstar samt vilka delar av verksamheten som
ar exponerade. Omstallningsriskerna har bedomts med hansyn
till sannolikhet, omfattning och varaktighet samt vilka delar av

verksamheten som ar exponerade. Parisavtalet och begransningar
av klimatforandringar har ocksa beaktats vid processen for att
identifiera omstallningsrisker och majligheter.
Identifierad omstallningsrisk:
Oformaga att uppfylla Durocs klimatmal utgor en betydande risk
for dess varumarke, rykte, tillgang till kapital samt kunder. Det
kan framfor allt leda till intaktsbortfall.
Risk for kade energipriser: Energianvandning i egen verksam-
het och vid tillverkning av material och anvandning av produkter.
Risk for okande energipriser finns i hela vardekedjan.
Risken bedéms som véasentlig for koncernen och omfattar samt-
liga bolag inom koncernen.

Process for identifiering och bedomning av fororeningar
Kartlaggning och analys av koncernens bolagsgrupper samt dess
hela vardekedjor utférdes i workshops. Aven branschpraxis sésom
exempelvis typiskt férekommande féroreningar i branschen

har tagits i beaktning i identifiering av IRO:er. Bedomningen av
utford analys visade pa en begransad omfattning av féroreningar.
Plastibert bedoms ha betydande fororeningar till luft och mark.
Processen avseende inverkan, risker och mojligheter har analy-
serats efter omstallningshandelser.

Process for identifiering och bedomning av vatten och
marina resurser och biologisk mangfald och ekosystem
Kartlaggning och analys av koncernens bolagsgrupper utfordes i
workshops. Ingen vasentlig inverkan, risk eller majlighet finns kopp-
lad till de tematiska standarderna E3 vatten och marina resurser
samt E4 Biologisk méngfald och ekosystem, da ingen av koncernens
verksamheter vasentligt berdr vatten och marina resurser.

Process for identifiering och bedomning av
resursanvandning och cirkularekonomi

En kartlaggning av tillgdngar och aktiviteter for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter i den egna
verksamheten samt i vardekedjan uppstroms och nedstroms har
utforts. Kartlaggningen omfattar koncernens bolagsgrupper och
utfordes i workshops.

Som stod i processen har Stratsys verktyg for DMA anvants for
att sékerstalla en systematisk genomgéng och dokumentation
av de faktorer som kan ha vasentlig paverkan pa savél koncernen
som dess intressenter. Antaganden har gjorts utifran tillgangliga
data, branschspecifika risker samt expertbedomningar inom
organisationen. Analysen har darmed gett en helhetsbild av de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna for Duroc och lagt grunden for
koncernens fortsatta prioriteringar och strategiska arbete. Genom
verktyget har en analys utforts av bade inverkansvasentlighet och
finansiell effekt.

Bedomningen av utford analys visade pa en vasentlig inverkan
avseende resursinfloden, resursutfloden och avfall. Processen
avseende risker och maojligheter har analyserats efter omstallnings-
handelser. Se vidare utfall under SBM-3.
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Process for identifiering och bedomning av

ansvarsfullt foretagande

Duroc styrs ut efter ett antal policyer for att uppratthalla ett ansvars-

fullt foretagande. Arligen gors uppfdljning pa policyefterlevnad.
Kartlaggning och analys av koncernen gjordes i workshops.

Bedomningen av utford analys visade pé en vasentlig inverkan

avseende foretagskultur. Processen avseende risker och maojlig-

heter har analyserats efter omstallningshandelser. Se vidare utfall

under SBM-3.

Samrad

Duroc har inte genomfért samrad gallande E2 Féroreningar,

E3 Vatten och marina resurser, E4 Biologisk mangfald och eko-
system samt E5 Resurshantering och cirkuldrekonomi, detta da
koncernen anser att tillracklig relevant kunskap redan inhamtats
inom berdrda omraden.

Inputparametrar

For att rapportera i enlighet med ESRS har en extern héllbarhetsrap-
porteringsplattform anvéants, dar samtliga bolagsgrupper inom kon-
cernen ar anslutna for rapportering av data. Plattformen ger dven
tillgéng till emissionskatalog for berdkning av koldioxidekvivalenter.
Riskmatris och vasentlighetstal har anvants for att avgransa

vad som &r vasentligt att rapportera pa. Riskmatrisen delas in i
konsekvens och sannolikhet och stracker sig fran valdigt lagt till
valdigt allvarligt/hogt.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Faststallande av vasentlig information

De identifierade IRO:er delades in pa kort, medellang och I&ng sikt
och specificeras till olika delar av vardekedjan. En podangsattning
gjordes sedan med utgangspunkt i kriterierna i ESRS 1 Allmé&nna
Krav for paverkan och finansiell vasentlighet. Paverkan poang-
sattes baserat pa allvarlighetsgrad, sannolikhet och konsekvens.
Finansiella risker och majligheter podngsattes baserat pa potentiell
storlek pa risken eller mojligheten samt sannolikhet. Relevanta
trosklar for den kvantitativa poangsattningen beslutades inom
Duroc-ledningen. De parametrar som ar osannolika att intraffa,
utom nar det kommer till paverkan pa ménskliga rattigheter, eller
har Iag allvarlighetsgrad/storlek faller under troskeln och inklu-
deras €j i rapporteringens omfattning.

De preliminara resultaten av den dubbla vasentlighets-
analysen validerades av person i Duroc-ledningen. Efter detta
gjordes slutliga justeringar. Vasentlighetsanalysens resultat har
kommunicerats till styrelsen for kannedom och majlighet att
paverka.

Se ESRS innehallsindex samt Forteckning Gver datapunkter
som harror fran annan EU-lagstiftning pa sid 53 respektive 55.

Se upplysningskrav kopplade till allmanna upplysningar for IRO-2
i ESRS 2 som fortsatter i ESRS-index i appendix pa sid 54-56.
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Milji

Taxonomireglering

Detta avsnitt utgor Durocs taxonomirapportering for rakenskapsaret 2025/2026 och ar Durocs andra ar

att rapportera enligt taxonomin.

Verksamheter som omfattas av Taxonomin
Duroc har identifierat foljande bidragande ekonomiska aktiviteter
som omfattas av de delegerade rattsakterna for klimatet, samtliga
ar nya att rapportera pa for Duroc.
3.19 Tillverkning av komponenter till jarnvagsfordon
2.1 Skydd och aterstéllande av vattenresurser och ekosystem
5.1 Uppforande och underhall av nya reningssystem
5.1 Reparation, renovering och atertillverkning
5.2 Forsaljning av reservdelar
7.5 Installation, underhall och reparation av utrustning for
att mata och styra byggnaders energiprestanda
5.5 Leasing av kontorsutrustning, datorer med mera
6.5 Leasing av personbilar
7.7 Leasing av fastighet och kontorslokal

Durocs samtliga aktiviteter aterfinns i taxonomitabellerna nedan

i detta avsnitt. EU:s taxonomiférordning ar en lagstiftning under
utveckling, och Duroc kommer att fortséatta folja denna utveckling
for att se till att upplysningar Iamnas i enlighet med taxonomin.

Beskrivning av tillampliga aktiviteter

Omsaéttning

3.19 Tillverkning av komponenter till jarnvagsfordon (omsattning)
omfattar bolagsgruppen Duroc Rail. Verksamheten bedoms som
tillamplig men ej forenlig.

2.1 Skydd och &terstéllande av vattenresurser och ekosystem
(omsattning) omfattar bolaget Polyproject, del av Industrial
Companies. Bolaget gor system for rening av bland annat dricks-
vatten och aktiviteten bedoms darmed som tillamplig.

5.1 Uppforande och underhall av nya reningssystem (omséatt-
ning) omfattar bolaget Polyproject. En del av bolagets verksamhet
ar hanforligt till vatten- och dricksvattenrening. Aktiviteten bedoms
dar med som tillamplig.

5.1 Reparation, renovering och atertillverkning (omséttning)
omfattar bolaget Universal Power Nordic, del av Trading Com-
panies. Verksamheten aterstaller dieselmotorer till fungerande
skick, eller forlanger deras livslangd genom reparation och
renovering. Syftet ar att forlanga livslangd alternativt att produkten
ska aterfa sin funktion. Det bidrar dven till att minska behov av
nyproduktion samt minska avfallet.

5.2 Forséljning av reservdelar (omsattning) omfattar UPN och
Polyproject. Bolagen reservdelar som gor det mojligt att reparera
och darmed forldnga livslangden pa produkter — och darigenom
bidra till cirkularitet.

7.5 Installation, underhall och reparation av utrustning for att
mata och styra byggnaders energiprestanda (omsattning). Aktivi-
teten omfattar bolaget Hydrostandard, del av Trading Companies
som arbetar med fjarrvarmematare.

Aktivitet 3.19 avser investering i maskiner for bolagsgruppen
Duroc Rail, vars verksamhet ar tillamplig avseende taxonomin.

Investering av maskiner som anvands vid tillverkning av jarnvags-
komponenter bedoms saledes vara en tillamplig aktivitet.

Aktivitet 5.1 avser investering i maskiner for bolagsgruppen
Polyproject, del av Industrial Companies, vars verksamhet ar
tilldmplig avseende taxonomin. Aktiviteten avser kapitalutgifter
som kravs for uppforande av reningssystem kopplat till vatten och
bedoms dar med som tillamplig aktivitet.

5.5 Leasing av kontorsutrustning, datorer med mera (drifts-
utgifter) ar en tilldmplig aktivitet, men bedéms ej vara forenlig.

6.5 Leasing av personbilar (kapitalutgifter avser nya kontrakt
och driftsutgifter leasing kostnader). Aktiviteten ar tillamplig men
bedoms ej forenlig da Duroc ej uppfyller de laga utslappskrav som
stalls pa leasing av personbilar for forenlighet.

7.7 Leasing av fastighet och kontorslokal (driftsutgifter) kopplas
till aktivitet Forvarv och dgande av byggnader. Aktiviteten bedoms
som tillamplig men beddms ej forenlig da Duroc ej uppfyller de
krav pa energieffektivitet som stalls pa leasing av fastighet och
kontorslokal for forenlighet.

Utav omséttning/capex/opex redovisas inte ndgon andel som
forenlig med taxonomin da vi inte identifierat nagra aktiviteter
som forenliga.

Forenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet skall anses vara forenlig med
taxonomin skall den vasentligt bidra till minst ett av miljomalen,
som ar definierade i taxonomin, inte orsaka betydande skada pa
de aterstdende miljomalen samt uppfylla kraven enligt minimi-
skyddsatgarder.

Under rdkenskapséaret 2025/2026 bedémdes tillamplighet pa
totalt 6,2 procent (5) av koncernens omséattning av aktiviteter
kopplade till miljsmal 1 - Begransning av klimatforandringar (CCM).
FOr samma period utgjorde miljdmal 8,7 procent (13) av kapital-
utgifterna (CapEx) och 2,0 procent (28) av driftsutgifterna (OpEx).

Vidare hade Duroc 0,2 procent (10) av kapitalutgifterna
hanforliga till miljiomal 4 — Overgang till en cirkuldr ekonomi (CE).
For samma period utgjorde 1,4 procent av omsattningen samt
55,4 procent av driftsutgifterna miljomal 4. Hallbar anvandning och
skydd av marina resurser, miljomal 3, bedomdes tillampligt om
1 procent av koncernens omsattning samt O procent av kapital-
utgifterna och driftsutgifterna.

Forandringarna i koncernens taxonomitillampliga omsattning,
CapEx och OpEx jamfort med foregdende &r forklaras framst av
att nya aktiviteter har identifierats till foljd av genomforda forvary,
forandrade affarsvolymer samt en vidareutvecklad metod for
bedomning och klassificering av taxonomirelaterade aktiviteter.
Nar det galler andelen som var forenlig med taxonomins tekniska
kriterier uppgick detta till 0 procent av omsattningen, CapEx och
OpEXx, vilket &r oforandrat fran foregdende rakenskapsar.
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Tillampligt enligt taxonomin for renovering av byggnader, kostnader for reparation och under-

Totalt (Mkr) Tillimpligt% Ejtillimpligt % hall av anldggningar, maskiner och utrustning samt korttidsleasing
Omsattning 2767 8,6% 91,4% per den 30juni2026. N
Kapitalutgifter 303 89% 911 % Duroc har forﬂrapportermgen 2025/"2026 yalt att tillampa dennya
- - delegerade rattsakten (delegerad forordning 2026/73) som fast-
Driftsutgifter 125 57,4 % 42,6 %

stalldes i EU Officiella tidning januari 2026.

Definitioner Durocsltaxonomi-lfPI:er bageras pa koncerhens firlwa‘n'siella
rapportering och beraknas enligt EU-taxonomins definitioner.

For omsattning utgors namnaren av koncernens totala netto-
omsattning och for CapEx och OpEx av de investeringar respek-
tive rorelsekostnader som omfattas av taxonomins definitioner.
Taljaren utgors av den del av respektive belopp som hanfors till
taxonomiomfattade eller taxonomiforenliga aktiviteter. Aktivi-
teterna har tydliga benamningar i ekonomisystemet, vilket mojlig-
gor en konsekvent identifiering av omsattning, CapEx och OpEx
samt kontroll av att samma belopp inte hanfors till flera aktiviteter
eller miljomal och dérmed dubbelrdknas.

Den taxonomiférenliga omsattningen ar koncernens
forsaljningsintakter per den 30 juni 2026 och bestar huvudsakligen
av varuforsaljning.

Kapitalutgifter enligt taxonomin faststélls pa grundval av
investeringar och forvary av leasade tillgdngar, samt materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill, som
aterfinns i Not 12-14. Informationen i noterna &r fran raderna arets
investeringar, arets anskaffningar, anskaffning i samband med
forvary, tillkommande nyttjanderéttstillgangar samt tillkommande
i samband med rorelseforvarv.

Driftsutgifter enligt taxonomin berdknas pa grundval av icke-
kapitaliserade kostnader for forskning och utveckling, kostnader

Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin och &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025/2026
(sammanfattade centrala resultatindikatorer)

2025/2026

Central Totalt | Andel Verk- Andel Uppdelning efter miljomal for verksamheter Andel av |Andelav |Icke- Verksamheter | Andel av verk-

resulta- av verk- samheter |avverk- som ar forenliga med taxonomikraven mojlig- |omstall- bedomda som ar forenliga | samheter som

tindikator samheter | som &rfor- | samheten . N A - X gorande |ningsverk- |verksam- | med taxonomi- |&rforenliga med
somom- | enligamed | som &r for- | Begrénsning | Anpassning | Vatten | Cirkuldr | Férore- | Bio-  |yerk- samhet  |hetersom |kravenunder  |taxonomikraven
fattasav  |taxonomi- |enligmed |avklimat- till klimat- ekonomi |ningar | logisk | samhet ansesvara |foregaende under foregaende
taxonomin | kraven taxonomi- | férdndringar | férdndringar mang- icke- rakenskapsar | rikenskapsar

kraven fald visentliga |(N-1) (N-1)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %

Omesattning | 2767 8,6% 0%

Kapital- 303 89 % 0%

utgifter

Drifts- 125 57,4 % 0%

utgifter

Hanvisningar till den finansiella rapporten:
Omsaéttning finnsinot 6, sid 84-88.
Kapitalutgifter aterfinns inot 12-14, sid 96-99.
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Andel av omsattning som hérror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som

omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025/2026

Rapporterade indikatorer (omsittning)

2025/2026

Ekonomiska Kod Centrala Centrala Centrala Miljomal fér verksamheter som &r Mojlig- Oom- Andel som ar

verksamheter resultatindi- resultatindi- resultatindi- forenliga med taxonomikraven gorande |stallnings- | forenlig med
katorer som katorer som ar | katorer som ar . N N n - N N verksam- |verksam- |taxonomi-
omfattasav | forenligamed |forenligamed |Begrénsning | Anpassning | Vatten | Cirkuldr | Forore- | Biologisk |heter het kraven av den
taxonomi- taxonomikraven | taxonomi- avklimat-  till klimat- ekonomi | ningar | mangfald andel som
kraven (andelar | (monetirt virde | kraven (andelar | forandringar | féréndringar omfattas av
avomsittning | av omsiéttning) |av taxonomi- taxonomi-
som omfattas forenlig kraven
av taxonomin) omsattning)

% MSEK % % % % % % % (Eitillamp- | (Titillamp- %
liga fall) liga fall)

Tillverkning av kompo-| CCM 50% 0

nenter till jarnvags- 319

fordon

Skydd och ater- WTR 1,0% 0

stéllande av 2.1

vattenresurser och

ekosystem

Forséljning avreserv- | CE5.2 1,4 % 0

delar

Installation, underhall CCM 0,8% 0

och reparation av 7.5

utrustning for att mata

och styra byggnaders

energiprestanda

Summan av forenlighet per mal

Centrala resultatindikatorer 8,6% 0

totalt (omséttning)

Andel av kapitalutgifter som héarror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
av taxonomin eller ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025/2026

Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter)

2025/2026

Ekonomiska Kod Centrala Centrala Centrala Miljomal for verksamheter som &r Mojlig- Om- Andel som ar

verksamheter resultatindi- resultatindi- resultatindi- forenliga med taxonomikraven gorande |stallnings- | forenlig med
katorer som katorer som dr | katorer som ar . N . - . verksam- |verksam- |taxonomi-
omfattas av forenligamed |forenligamed |Begrénsning | Anpassning | Vatten | Cirkuldr | Férore- B'9|°9'Sk heter het kraven av den
taxonomikraven | t: ikraven | t i- av klimat- till klimat- ekonomi | ningar |mangfald andel som
(andelar av ( irtvirde | kraven (andelar | foréndringar | forandringar omfattas av
kapitalutgifter |av kapital- av taxonomi- taxonomi-
som omfattas | utgifter) forenliga kraven
av taxonomin) kapitalutgifter)

% MSEK % % % % % % % (Eitillamp- | (Titillamp- %
liga fall) liga fall)

Tillverkning av CCM 5,8% 0,0

komponenter till 3.19

jarnvagsfordon

Reparation, CES51 0,2% 0,0

renovering och

atertillverkning

Reparation, CES51 0,0% 0,0

renovering och

atertillverkning

Leasing av CCM 29% 0,0

personbilar 6.5

Summan av forenlighet

per mal

Centrala resultatindikatorer 89% 0,00

totalt (kapitalutgifter)
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Andel av driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025/2026

Rapporterade indikatorer (driftsutgifter)

2025/2026

Ekonomiska Kod Centrala Centrala Centrala Miljomal fér verksamheter som &r Mojlig- Om- Andel som ar

verksamheter resultatindika- |resultatindika- |resultat- forenliga med taxonomikraven gorande |stallnings- | forenlig med
torer som torer som ar indikatorer som . N . - . verksam- |verksam- |taxonomi-
omfattas av forenligamed | arforenliga Begrénsning | Anpassning | Vatten | Cirkuldr | Férore- | Biologisk | heter het kraven av den

i- t: ikraven | med taxonomi- |av klimat- till klimat- ekonomi |ningar |mangfald andel som
kraven (andelar | (monetirt kraven (andelar | foréndringar | férandringar omfattas av
av driftsutgifter | varde av drifts- | avtaxonomi- taxonomi-
som omfattas | utgifter) forenliga kraven
av taxonomin) driftsutgifter)
% MSEK % % % % % % % (Eitillamp-| (Titillamp- %
liga fall) liga fall)

Leasing av kontors- CES5.5 0,1% 0,0

utrustning m.m.

Leasing av CCM 1,.0% 0,0

personbilar 6.5

Leasing av fastigheter| CCM 1,0% 0,0

och kontorslokaler 77

Reparation, CES51 55,4% 0,0

renovering och

atertillverkning

Summan av forenlighet

per mal

Centrala resultatindikatorer 57.4% 0,00

totalt (driftsutgifter)

E1 Klimatforandringar

E1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3
Duroc har en faktisk negativ inverkan gallande utslapp av koldioxid
pa hela vardekedjan. Den negativa inverkan omfattar samtliga
bolag inom koncernen. Storsta utslappet av koldioxid uppstar

i upp- och nedstroms vardekedja och avser scope-3 utslapp.

De mest koldioxidintensiva bolagsgrupperna inom koncernen ar
International Fibres Group (IFG) och Drake. Bada &r tillverkande

till max 1,5 grader Celsius. Hur koncernen ska ta sig till utsatt mal
finns det ingen omstallningsplan pa i dagslaget. Planer finns pa
att avyttra koncernens mest koldioxidintensiva bolagsgrupper,
vilket skulle ge en betydande positiv effekt pd koncernens totala

vaxthusgasutslapp.

E1-2 — Policyer for begransning av och anpassning

verksambheter vars produktion baseras pa polypropylen, ett
material som framstélls ur fossil raolja.

Duroc har patraffat en vasentlig klimatrelaterade omstalinings-
risk for koncernen efter utford dubbel vasentlighetsanalys.
Omstéllningsrisken omfattar oférmaga att uppna klimatmal om
nettonollutslapp ar 2050. Att missa klimatmalet skulle kunna leda
till intéktsbortfall pa grund av daligt rykte, minskad tillgang till
kapital samt forlorade kunder.

Duroc har inte identifierat nagra vasentliga maojligheter kopplat
till klimatforandringar. Vidare har det inte genomforts en fullstandig
resiliensanalys av strategi och affarsmodell i enlighet med ESRS
E1 SBM-3.

E1-1 - Omstallningsplan for begransning
av klimatfoérandringarna
| dagslaget finns ingen omstallningsplan for att mildra klimat-
péverkan. Duroc har for avsikt att ta fram en omstallningsplan
under de kommande &ren och planen &r att successivt konkreti-
sera atgarder, ansvar, delméal och resursbehov. Den langsiktiga
planen &r att nd nettonollutslapp vilket forutsatter att Duroc séatter
upp en tydlig omstaliningsplan for koncernen.

Koncernen har som mal att ar 2050 ha nettonollutslapp, vilket ar
i linje med Parisavtalet och begransa den globala uppvarmningen

till klimatférandringarna

Durocs Corporate Responsibility Policy omfattar miljo och hallbar-
het, dar koncernen forvantas arbeta med kontinuerlig forbattring
for att minimera verksamhetens miljopaverkan. Koncernens bolag
forvantas ta hansyn till miljo och héllbarhet vid affarsbeslut.

Styrelsen ansvarar for att policyn faststalls, tilldmpas och foljs
upp i samverkan med respektive bolagsledning. Samtliga policyer
finns tillgéngliga for medarbetarna via koncernens gemensamma
SharePoint.

Duroc har i dagslaget ingen separat policy for klimatarbete med
fokus pa utslappsminskning och klimatanpassning. Klimatfragor
hanteras idag framst genom befintliga rutiner i bolagsgrupperna,
till exempel inom energieffektivisering, resursanvandning och
certifieringssystem enligt ISO 14001. Att det inte finns en separat
policy pa plats kopplat till klimatarbete beror pa att Duroc &r en
decentraliserad organisation och det ar upp till varje bolagsgrupp
att uppratta policyer om det finns ett behov.

Som en del av koncernens héllbarhetsutveckling planerar
Duroc att under de kommande aren utvérdera och ta fram en
koncerngemensam klimatpolicy. Denna policy kommer att tydlig-
gora Durocs inriktning for att minska vaxthusgasutslapp, anpassa
verksamheten till ett fordndrat klimat och bidra till malsattningar
i linje med Parisavtalet. Avsikten ar att policyn ska fungera som
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en gemensam ram for samtliga bolag inom koncernen, skapa
enhetliga riktlinjer och bidra till att sakerstalla ett Idngsiktigt och
strukturerat klimatarbete.

E1-3 - Atgarder och resurser med avseende

pa klimatforandringspolicyer

For narvarande har Duroc ingen etablerad plan for att minska
klimatforandringar relaterat till utslapp av vaxthusgaser, men det
ar nagot koncernen kommer att arbeta med framgent for att kunna
na hallbarhetsmalen. Skélet &r att koncernen forst har prioriterat
att kartlagga och etablera en koncerngemensam uppfaljning

av vaxthusgasutslapp och energianvandning som grund for det
fortsatta klimatarbetet. Utifran denna kartlaggning avser Duroc
att successivt identifiera och konkretisera relevanta utslapps-
minskande &tgarder for att na koncernens klimatmal.

E1-4 — Mal for begransning av och anpassning

till klimatférandringarna

Durocs konkreta hallbarhetsmal &r att dstadkomma nettonoll-
utslapp till 2050. Fordelning mellan scope 1-3 &r ] specificerad i
malet om nettonollutslapp. Planer finns pa att avyttra koncernens
mest koldioxidintensiva bolagsgrupper, IFG och Drake, saledes
kommer minskning av utslapp i samtliga scope 1-3 ske. Ingen
exakt analys pa ett sddant scenario har gjorts avseende hallbar-
hetsaspekten vid en eventuell avyttring. Duroc kommer vidare att
arbeta pa en plan for nettonollutsldpp och se vart i kedjan utslapps-
minskningen forvantas att ske.

Idag finns ingen konkret plan for avkarboniseringsatgéarder for
att na hallbarhetsmaélet om nettonollutslapp.

Nyckeltal som anvands vid rapportering av data kopplade till
klimatforandringar ar ton CO,e for kol-dioxidutslapp och kWh for
energianvandning.

Basar for malet om nettonollutslapp 2050 &r rakenskapsaret
2024/2025, vilket &r det forsta ar for vilket Duroc har sammanstallt
jamforbara klimatdata pa koncernniva. Basaret har valts eftersom
det utgdr den forsta tillgangliga referenspunkten for uppfoljning
av Scope 1, Scope 2 och vasentliga Scope 3-kategorier. Malet
har faststallts pa koncernniva och i processen har styrelsen och
koncernledningen varit involverad.

Redovisningsprinciper

Durocs klimatberadkningar utgar frdn GHG-protokollet och &r
konsoliderade och sammanstéllda. Vaxthusgaser som tagits med
i berdkningen ar CO,.

Bolagsgrupperna rapporterar in faktiska matdata i Durocs
rapporteringsverktyg, som sedan konsolideras till foretags-
overgripande niva.

Duroc tillampar operationell kontroll som konsoliderings-
metod for rapportering av vaxthusgasutslapp, i enlighet med
GHG Protocol och ESRS.

Duroc anvander emissionsfaktorer hdmtade fran foljande kéllor
gallande vaxthusgasutslapp:

CCDP IVL, rapport C619
Climatig NTM

DEFRA SJ

Eluse Sveriges Bussforetag

Trafikverket emissions-
faktorer vagtrafik

Energiforetagen
GreenView Hotel
IPCC

E1-6 for Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser
Duroc-koncernen omfattar flera verksamheter med hog koldioxid-
intensitet, dar International Fibres Group (IFG) utgor den mest
utslappsintensiva bolagsgruppen. Aven Drake, Plastibert och
Phormium tillhor de enheter som har en betydande klimatpaverkan.

Den storsta delen av koncernens klimatavtryck aterfinns i
Scope 3, det vill sdga utsléapp som uppstar i vardekedjan upp- och
nedstroms. Majoriteten av koncernens koldioxidutslapp inom
Scope 3 harror fran transporter och distribution uppstroms samt
fran inkdpta varor och tjanster. | dagslaget finns utmaningar i
rapporteringen for Scope 3, sarskilt inom kategorierna 10-12. Aven
inom kategori 1 upplever International Fibres Group svérigheter att
tillhandahalla tillforlitliga data for samtliga vasentliga varor.

Framover avser koncernen att intensifiera arbetet med att
forbattra datainsamlingen och sakerstalla tillforlitlig rapportering
inom samtliga vasentliga Scope 3-kategorier. Detta ar en viktig
del i Durocs ambition att 6ka transparensen och skapa en mer hel-
téckande bild av koncernens klimatpaverkan.

Under foregdende rdkenskapsar var det inte mojligt att ta
fram tillforlitliga data géllande koldioxidutslapp for de forvarvade
bolagen Robot Nordic och Broddson. For att anda kunna inkludera
bolagen i rapporteringen har uppskattningar av data anvants
baserat pa berdkningarna pa data fran liknande verksamheter
inom koncernen. Berdkningen har gjorts baserat pa jamforelse
i omsattning mellan bolagen, den procentuella skillnaden har
anvants for berdkning av data.

Scope 1 berdknas utifran rapporterad forbrukning av branslen
och andra direkta utslappskallor inom verksamheter dar Duroc
har operationell kontroll. Forbrukningsdata multipliceras med
relevanta emissionsfaktorer for respektive energislag eller
utslappskalla.

Scope 2 berdknas utifran rapporterad forbrukning av inkdpt
el, varme, anga och kyla. Platsbaserade utslapp berdknas med
emissionsfaktorer som speglar den geografiska energimixen.
Marknadsbaserade utslapp berdknas med leverantors- eller
avtalsbaserade emissionsfaktorer dar sddana uppgifter finns
tillgéngliga alternativt med faktor for residualmixen for den
aktuella marknaden.

Duroc har identifierat tio av de femton kategorierna i GHG
Protocol Scope 3 som vasentliga. Ovriga kategorier har exklu-
derats eftersom de inte bedoms vara relevanta eller vasentliga
for koncernens affarsmodell, exempelvis da koncernen saknar
betydande uppstroms eller nedstréms leasade tillgangar,
franchise-verksamhet eller investeringar som ger vasentliga
utslapp enligt GHG-protokollets definitioner.

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster

Denna kategori avser utslapp fran varor och tjanster fran tidigare led
som kopts in under rapporteringséaret. Berdkningarna baseras pa
leverantorsspecifika uppgifter, eller aktivitetsdata om sddana data
inte finns, multiplicerat med relevanta emissionsfaktorer frén bl.a.
DEFRA, Climatiq, ICE Database, CCDP, EEIO, Eluse, Nickelinstitute.

Kategori 2: Kapitalvaror

| denna kategori redovisas utslapp fran kapitalvaror som forvarvats
under rapporteringséaret. Berakningarna baseras pa utgiftsdata
och emissionsfaktorer frdn EDP Environdec.
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Kategori 4: Transporter och distribution uppstroms

Utslappen avser transporter och distribution av inkopta varor

och material i tidigare led i vardekedjan, inklusive transporter
mellan leverantorer och koncernens verksamheter. Berakningarna
baseras pa avstandsbaserad metod och relevanta emissions-
faktorer per transportséatt fran DEFRA och Trafikverket.

Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten

| denna kategori ingar utslapp fran tredje parts behandling och
bortskaffande av avfall som genereras i koncernens verksam-
heter. Berdakningarna baseras pé avfallstyp, avfallsmangd och
behandlingsmetod, vilka multipliceras med relevanta emissions-
faktorer frdn DEFRA.

Kategori 6: Tjansteresor
Utslappen avser medarbetarnas resor samt boende. Berak-
ningarna baseras pa avstandsbaserade metoder och emissions-

faktor fran DEFRA, NTM, SJ och Sveriges Bussféretag har anvants.

Kategori 7: Anstalldas pendling

Utslapp fran medarbetarnas resor mellan bostad och arbetsplats
beréknas utifrdn uppskattning av genomsnittligt antal anstallda,
arbetsdagar och resstracka. Emissionsfaktorer frén Energi-
myndigheten har tillampats.

Kategori 9: Transporter och distribution nedstroms

I denna kategori redovisas utslapp fran tredje parts transport och
distribution av salda produkter i senare led i vérdekedjan. Ber&k-
ningarna baseras pa transportorsspecifika uppgifter och relevanta
emissionsfaktorer fran DEFRA och Trafikverket.

Kategori 10: Bearbetning av sélda produkter

Utslappen avser vidare bearbetning av sdlda mellanprodukter hos
kunder eller andra aktorer i senare led i vardekedjan. Berakningarna
baseras pa mangd salda produkter och uppskattad energi- eller
resursanvandning vid vidare bearbetning tillsammans med
relevanta emissionsfaktorer fran IPCC.

Kategori 11: Anvandning av sélda produkter

Omfattar utslapp som uppstar vid anvandning av produkter som
koncernens verksamheter har sélt under rapporteringsaret. Berak-
ningen baseras pa forséaljningsdata, uppskattad energianvandning
under produkternas forvantade livslangd samt relevanta
emissionsfaktorer fran Carbon Footprint och DEFRA.

Kategori 12: Sluthantering av salda produkter

Utslappen avser utslapp fran slutbehandling av sélda produkter.
Berdkningarna baseras pa orderdata samt interna uppskattningar.
Dessa uppgifter kombineras med relevanta emissionsfaktorer
fran DEFRA.

Scope 1 - Véxthusgasutslapp Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025 Forandring Mal 2050 ﬁr;g;an;gll'

E1-6 Andel av Scope 1 - véxthusgasutslapp fran reglerade 0% 0% 0,00 % 0ton CO,e

utslappshandelssystem (%)

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 5273,70ton CO,e 3841,95ton COLe 3727 % 0ton CO,e -4,00 %

Scope 2 — Vaxthusgasutslapp Arligt mal
Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025 Forandring Mal 2050 i % basar

E1-6 Brutto platsbaserade vaxthusgasutslapp Scope 2 17 556,68 ton CO,e 16 100,56 ton CO,e 9,04 % 0ton CO,e -4,00 %

E1-6 Brutto marknadsbaserade vaxthusgasutslapp Scope 2 27 472,74 ton CO,e 25194,20 ton CO,e* 9,04 % 0ton CO,e -4,00 %

Scope 3 - Vasentliga vaxthusgasutslapp Arligt mal
Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025*  Forandring Mal 2050 i % basar

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 361783,83tonCO,e  391274,07 ton CO,e 7,54 % 0ton CO,e -4,00 %

Arligt mal

Scope 3 - Underkategorier Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025*  Forandring Mal 2050 i % basar

1. Inkopta varor och tjanster 293196,63ton CO,e  317096,10ton CO,e -7,54 % 0ton CO,e

2. Kapitalvaror 2409,354ton CO,e 2 605,74 ton CO,e 7,54 % OtonCO,e

4. Transporter och distribution (uppstroms) 3499,10ton CO,e 3784,34ton CO,e 7,54 % 0ton CO,e

5. Avfall genererat i verksamheten 11,40ton COLe 12,30ton CO,e 7,54 % 0ton CO,e

6. Arbetsresa 435,10ton CO,e 470,52 ton CO,e -7,54 % 0ton CO,e

7. Anstalldas pendling 537,40ton CO,e 581,21 ton COLe 7,54 % 0ton CO,e

9. Transporter och distribution (nedstroms) 4507,30ton CO,e 4874,74ton COe 7,54 % 0ton CO,e

10. Bearbetning av salda produkter 56 216,20 ton COe 60 798,60 ton CO,e -7,54 % 0ton CO,e

11. Anvandning av salda produkter 739,08ton CO,e 799,33ton CO,e -7,54 % 0ton CO,e

12. Sluthantering av salda produkter 232,27 ton CO,e 251,20ton CO,e -7,54 % 0ton CO,e

* Estimerat utifrén data for 2025/2026 och justerat for skillnad i omsattning p& grund av forbéattrad datakvalitet.
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Arligt mal

Totala vaxthusgasutslapp Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025*  Forandring Mal 2050 i % basar
E1-6 Totala platsbaserade véaxthusgasutslapp 384614,21ton CO,e 411 216,58 ton CO,e -6,47 % 0ton CO,e
E1-6 Totala marknadsbaserade vaxthusgasutslapp 394 530,27ton CO,e  420310,22 ton COe -6,13% 0ton CO,e
Viaxthusgasintensitet per nettointakt Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025 Mal 2050
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserad) per 138,98ton CO,e 136,48ton CO,e 0ton CO,e
nettointékt (ton CO,e/Mkr)

Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserad) per 142,56 ton CO.e 139,50 ton COe 0ton CO,e
nettointékt (ton CO2e/Mkr)

Nettointdakt som anvénds for att berdkna

vaxthusgasintensiteten Utfall 2025/2026 Basar 2024/2025

Nettointékt som anvands for att berékna 2767,40 Mkr 3013,00 Mkr

vaxthusgasintensiteten

Nettointékter totalt (i finansiella rapporter) 2 767,40 Mkr 3013,00 Mkr

* Estimerat utifran data for 2025/2026 pa grund av forbéattrad datakvalitet.

E1-5 Energianvandning och energimix

Energieffektivitet ar en viktig komponent i hallbarhetsarbetet for
att minska klimatpaverkan och resursbehov. Duroc har @nnu inte
faststallt ett koncernovergripande mal om energieffektivisering
av egen verksamhet. Delar av verksamheten ar energiintensiv,
framfor allt inom produktion av polypropylenbaserade stapelfibrer

en storre procentandel energi fran fossila resurser. Duroc anvander
el fran karnkraft i de lander dér detta ingér i den nationella elmixen.
Under foregaende rakenskapsar var det inte mdjligt att ta fram till-
forlitliga data gallande energi for de forvarvade bolagen Robot Nordic
och Broddson. For att &nda kunna inkludera bolagen i rapporteringen

och PVC-och PU-belagda textilier, vilket gor energifragan central i
koncernens hallbarhetsarbete.

Durocs verksamheter i Norden har en gronare energimix an
verksamheterna i 6vriga Europa och USA. Totalt sett har koncernen

Energianvandning och energimix

Utfall 2025/2026

har uppskattningar av data anvénts baserat pa berdkningarna pa
data frén liknande verksamheter inom koncernen. Berdkningen
har gjorts baserat pa jamforelse i omséattning mellan bolagen, den
procentuella skillnaden har anvants for berakning av data.

Utfall 2024/2025

E1-5 Total energiforbrukning*, ** 52 859,16 MWh 60 268,13 MWh
E1-5 Total egen energiproduktion (om tillampligt)** 3,39 MWh 8,80 MWh
E1-5 Energiintensitet**, *** 19,10 % 20,00 %
E1-5 Total energiforbrukning fran fossila kéllor 27 288,22 MWh 38819,49 MWh
E1-5 Total energiforbrukning fran férnybara kéllor** 23124,40 MWh 16 338,45 MWh
E1-5 Forbrukning fran karnenergi 2 446,60 MWh 5110,08 MWh
E1-5 Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 57,87 MWh 14,47 MWh
E1-5 Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 715,00 MWh 72,00 MWh
E1-5 Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran icke-fornybara kallor 200090 MWh 634,37 MWh
E1-5 Bransleforbrukning fran naturgas 24 514,50 MWh 38098,76 MWh
E1-5 Bransleforbrukning fran fornybara kallor (inklusive biomassa, biobranslen, biogas,
véte fran fornybara kéllor etc.)** 101,50 MWh 109,82 MWh
E1-5 Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kallor 23022,80 MWh 16 228,63 MWh
E1-5Forbrukning av egenproducerad icke-branslebaserad fornybar energi** 0 MWh 0 MWh
E1-5 Total energiproduktion fran icke-fornybara kallor 3,39 MWh 8,80 MWh
E1-5 Total energiproduktion frén férnybara kéllor** 0 MWh 0MWh
E1-5 Bransleproduktion fran kol och kolprodukter 0 MWh 0 MWh
E1-5 Bransleproduktion fran raolja och petroleumprodukter 0 MWh 0 MWh
E1-5 Bransleproduktion fran naturgas 0 MWh 0 MWh
E1-5 Produktion av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran icke-férnybara kéllor 3,39 MWh 8,80 MWh
E1-5 Bransleproduktion fran férnybara kéllor (inklusive biomassa, biogas, icke-fossilt avfall,
véte fran fornybara kéllor etc.)** 0 MWh 0MWh
E1-5 Produktion av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kallor 0 MWh 0 MWh
E1-5 Nettoomsattning 2 767,40 Mkr 3013,80 Mkr
Inga under Inga under
Installerade solceller rakenskapsaret. rakenskapsaret

*Under 2025/2026 utgor energi fran fossila kéllor 51,6 procent av den totala energiférbrukningen, energi fran karnkraftskéllor 4,6 procent och energi fran for-
nybara kéllor 43,7 procent. ** Estimerat utifran data for 2025/2026 pé grund av forbattrad datakvalitet *** Nettoomsaéttning for koncernen aterfinns pé sid 63.
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E2 Fororeningar

E2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Duroc har en faktisk negativ inverkan géllande fororeningar i

den egna verksamheten i bolagsgruppen Plastibert i Wielsbeke,
Belgien. Den negativa paverkan omfattar dels &mnen som inger
beténkligheter, dér PFAS har patréffats i marken, dels &mnen som
inger mycket stora betéankligheter, dar [dsningsmedlet DMF bidrar
till luftféroreningar inne i produktionsanlaggningarna.

Darutover har styren identifierats i Polyprojects verksamhet i
Kolmarden/Klippan, Sverige. Inga andra platser i den egna verksam-
heten eller vardekedjan har bedomts ha véasentliga fororeningar.

Duroc har inte identifierat nagra vasentliga risker eller majlig-
heter kopplat till fororeningar.

E2-1 - Policyer for fororeningar

Durocs policy Corporate Responsibility Policy tacker Durocs stra-
tegi for att minska fororeningar. | policyn framgar att kontinuerliga
forbattringar i verksamheterna for att minimera verksamhetens
miljdpaverkan &r en huvudprioritet. Policyn omfattar samtliga
verksamheter och medarbetare inom koncernen.

Policyn omfattar inte specifika dtaganden avseende ersatt-
ning eller minimering av anvandningen av amnen som inger
beténkligheter eller utfasning avamnen som inger mycket stora
beténkligheter. Den innehaller inte heller specifika bestdmmelser
om hur Duroc ska férebygga incidenter och nédsituationer eller,
om sadana intraffar, kontrollera och begrdnsa deras paverkan pa
manniskor och miljo.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for implementering av
policyn, dess innehall samt uppfdljning av dessa tillsammans med
respektive bolags koncernledning. Samtliga policyer finns tillgang-
liga for medarbetarna via koncernens gemensamma SharePoint.

E2-2 - Atgarder och resurser for fororeningar
DMF-relaterade fororeningar av luften i produktionen hanteras
genom regelbundna matningar. Bolaget har aven satt in luft och fil-
teranlaggningar som gor att luftféroreningarna ar vasentligt under
de gransvarden som European Chemicals Agency (ECHA) och
Vlarem (belgisk lagstiftning) satt upp. Bolaget kontrolleras &ven
kontinuerligt av ECHA och den belgiska VLAREM-lagstiftningen.

For att minska paverkan av fororeningar i marken (PFAS) gors
regelbundna matningar och saneringar. Detta kontrolleras ocksa
regelbundet av belgiska myndigheter.

Aven fororeningar i luften frén styren méts upp kontinuerligt.
Atgérderna sker kontinuerligt och samtliga ar padgaende.
Framsteg och dtgardernas effektivitet foljs upp genom regel-
bundna matningar och kontroll mot tilldmpliga gransvarden och
myndighetskrav. Matningarna genomfors enligt tillampliga regula-
toriska krav och utgor grunden for bedomningen av atgardernas
resultat. Arbetet har fortsatt under aret i linje med foregdende ar.
Fororeningarna i bade mark och luft &r inom en icke-skadlig niva.

E2-3 — Mal for fororeningar

Koncernen har inga specifika gemensamma mal for minskning av

fororeningar. Plastibert har som mal att halterna DMF i luft skall

vara pa en minimal nivd samt att PFAS ska saneras fran marken.
PFAS mats i mikrogram per liter. DMF masstromsmatning gors i

gram per timme.

Duroc har annu inte faststallt koncerngemensamma kvantita-
tiva mal for fororeningar eftersom de identifierade fororenings-
relaterade frdgorna &r verksamhets- och platsspecifika och
uppfoljiningen darfor i forsta hand sker lokalt utifran tillampliga
regulatoriska krav.

Duroc har identifierat DMF, styren och PFOS som relevanta
amnen som inger betankligheter i delar av koncernens verk-
samhet. DMF &r bland annat klassificerat som reproduktions-
toxiskt (kategori 1B) och som ett dmne som inger mycket stora
betankligheter (SVHC). Styren omfattas bland annat av faroklasser
avseende brandfarlighet, akut toxicitet, hud- och dgonirritation,
reproduktionstoxicitet samt specifik organtoxicitet. PFOS &r ett
persistent PFAS-amne som omfattas av EU:s reglering av 1dng-
livade organiska fororeningar (POPs). PFOS har identifierats i mark
vid en av koncernens verksamhetsplatser men anvands inte aktivt
i den nuvarande produktionen.

Upplysningskrav géllande E2-4, E2-5, E5-4 samt E5-5

I enlighet med upplysningskraven enligt ESRS E2-4, E2-5, E5-4
samt E5-5 upplyser Duroc om att det i dagsldget inte bedrivs ndgot
strukturerat arbete inom dessa omraden. Koncernen har darfor
inte mojlighet att redovisa relevanta processer, mal, handlings-
planer eller nyckeltal kopplade till féroreningar, resurseffektivitet
eller cirkular ekonomi. Utvecklingen av regelverket foljs och bolaget
avser att utvardera behovet av att etablera arbetssatt och rutiner
for dessa omraden framdver.

Fororeningar fran egen produktion 2025/2026 2025/2024*
DMF** 255g/h 289g/h
PFAS 0mg/m? 0mg/m?
Styren*** 177 mg/m? 0mg/m?

* Estimerat utifran data for 2025/2026 och justerat for skillnad
iomsattning da jamforelsedata inte finns tillganglig.

**Forbrukningen av DMF uppgick till 154 ton under 2025/2026.
Estimerad forbrukning under 2024/2025 berdknas uppga till 174 ton.

***Egrbruningen av styren uppgick till 4,7 ton under 2025/2026.

ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ES5 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3
Duroc har identifierat faktisk negativ inverkan kopplat till resurs-
inflode inklusive resursanvandning, resursutfloden relaterade till
produkter och tjanster samt avfall. Koncernens samtliga bolags-
grupper bidrar till anvandning av resurser, da de &r tillverkande
alternativt bolag inom handel. Produkter och material utgor en
betydande del av bolagens vardekedjor. Avfall ar aven vasentligt
for samtliga bolag och aterfinns langs hela vardekedjan.

Ingen risk eller majlighet kopplad till resursanvandning och
cirkulér ekonomi ar identifierad.

Bidrag till minskad resursanvandning

Koncernens bolagsgrupp International Fibres Group (IFG) och
Phormium anvander till viss del mer miljovanligt material s& som
biobaserat material eller dtervunnet material.

Phormium bedriver standigt utvecklingsarbete dar en viktig
drivkraft ar att hitta nya och héllbara produkter. Phormium
samarbetar kontinuerligt med branschspecialister, odlare och
universitet for att ligga i framkant i utvecklingen av tekniska
|6sningar. Mer miljévénliga material &r séledes en del av bolagets
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affarsmodell och strategi. Det ger &ven ett mer positivt avtryck

i upp- och nedstroms vardekedja i forhallande till anvandning av
ett mindre miljovanligt material.

Duroc Laser Coating (DLC) erbjuder bland annat renovering av
industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik, vilket
ger en okad livsldngd pa komponenter och produkter. Det &r en
forankrad del i bade affarsmodell och strategi.

Duroc Machine Tool (DMT) erbjuder bland annat maskinservice
och har dven aterkdpskoncept som skyddar kundens investering
och ger en mojlighet att fradmja hallbar utveckling. Precis som
namnet antyder innebar konceptet att bolaget garanterar att de nar
som helst kommer att dterkdpa maskinen som kund ursprungligen
kopt fran bolaget. Maskinen renoveras och restaureras och ges
sedan ett nytt liv till en ny kund. Arbetssattet och konceptet aren
integrerad del i affarsmodell och strategi.

Duroc Rail underhaller jarnvagshijul for en 6kad livslangd. Det &r
en integrerad del i affarsmodell och strategi.

E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
Durocs Corporate Responsibility Policy omfattar miljo och hallbar-
het, dar koncernen forvantas arbeta med kontinuerlig forbattring
for att minimera verksamhetens miljopaverkan. Koncernens bolag
forvantas ta hansyn till miljo och héllbarhet vid affarsbeslut. Att
stréva efter att minimera paverkan péa globalt knappa och &ndliga
resurser uppmuntras starkt av koncernen vid planering och
utveckling av produkter och tjanster.

Durocs policyer for att hantera identifierade paverkan, risker och
mojligheter bestar idag av uppférandekod, samt leverantdrskod.
Uppforandekoden anger de grundlaggande principerna for hur
Duroc ska bedriva sin verksamhet och hur medarbetare férvantas
agera, vilket utgor grunden for hallbarhetsarbetet. Duroc prioriterar
samarbete med intressenter, transparens och strikt efterlevnad av
miljolagstiftning.

Duroc har i dagslaget ingen separat policy for resursanvandning
och cirkular ekonomi. Arbetet inom omradet sker genom befintliga
rutiner och styrsystem i respektive bolagsgrupp, med fokus pa
resurseffektivitet, kvalitetssakring och minimering av avfall i
produktionsprocesserna. Duroc ar en decentraliserad organisation
och de enskilda bolagsgruppernas verksamheter skiljer sig vasent-
ligt &t varfor en gemensam policy ej &r framtagen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for implementering samt utvardering
av policyer tillsammans med koncernledning. Policyerna kommuni-
ceras internt via delad Sharepoint och gors tillgéngliga for samtliga
medarbetare.

E5-2 — Atgdrder och resurser for resursanvindning och
cirkular ekonomi
Duroc har i dagslaget ingen koncerngemensam handlingsplan for
resursanvandning och cirkular ekonomi. Arbetet inom omrédet sker
i nulaget framst genom I6pande initiativ i respektive bolagsgrupp.
Resursinflode: Koper in mer hallbara material i den
utstrackning som ar mojlig.
Resursanvandning: Effektiv anvandning av ravaror.
Avfall: Arbetar for minskat spill och 6kad atervinning av
material i produktionen.
Resursutfloden: produkter med bra kvalitet, reparation
och underhall.

E5-3 — Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi
Duroc har i dagsldget inga koncerngemensamma mal specifikt
kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi.

Framover planerar Duroc att utvardera och faststélla gemen-
samma mal for hela koncernen. Ambitionen &r att malen ska vara
méatbara, relevanta for koncernens verksamheter och bidra till bade
forbattrad resurseffektivitet och langsiktig héllbarhet i linje med
EU:s krav.

E5-4 - Resursinflode

Effektiv resurshantering och 6kad anvandning av atervunna
material ar avgorande for att bevara naturresurser, minska
miljopaverkan och hantera avfall hallbart, samtidigt som det ger
ekonomiska fordelar. Duroc ar en diversifierad industrikoncern
med verksamheter inom flera olika branscher, vilket innebér att
resursinflodena varierar mellan bolagsgrupperna. International
Fibres Group (IFG) och Drake &r de bolag med storst kvantitet av
inkop. Inkdpen bestar framfor allt av olika plastpolymerer. IFG
koper returmaterial eller biobaserat material nar efterfrdgan och
ratt forutsattningar finns.

Stora utmaningar finns med att rapportera pa KPl:erinom
resursinflode d& den nodvandiga infrastrukturen for datainsamling
annu inte ar fullt etablerad.

Duroc kommer framover att intensifiera arbetet med att utveckla
rutiner och system for datainsamling inom resursanvandning och
cirkular ekonomi. Syftet ar att sékerstalla att all nddvandig och
relevant information kan foljas upp pa ett tillforlitligt och jamforbart
satt i hela koncernen.

Resursinfloden 2025/2026 2024/2025

63297ton 68457 ton*

E5-4 Den sammanlagda totalvikten pa de pro-
dukter och det tekniska och biologiska material
som har anvants under rapporteringsperioden

E5-4 Andel hallbart anskaffat biologiskt
material, %

2,02 % 1,69 %

* Estimerat utifrén data for 2025/2026 och justerat for skillnad i omséttning
da jamforelsedatainte finns tillgénglig.

ES5-5 — Resursutflode och avfall
Durocs verksamheter genererar resursutfloden i form av rest-
produkter, avfall och utsldpp. Ambitionen &r att sa langt som
mojligt minimera dessa floden genom effektiv resursanvandning,
atervinning och ateranvandning av material. International Fibres
Group (IFG) och Drake ar de bolag med storst kvantitet av resurs-
utfloden och avfall.

| dagsléget bestar en stor del av resursutflédet av produktions-
spill frén plast- och textilbaserade material, liksom metallrester fran
maskinbearbetning och ytbehandling. Dar det ar mojligt aterfors
restmaterial till produktionen eller skickas vidare till externa aktorer
for atervinning. Farligt avfall hanteras separat och i enlighet med
géllande regelverk.

Koncernen arbetar successivt med att kartlagga, mata och
folja upp samtliga resursutfloden pa ett mer enhetligt satt. Det
ger en tydligare bild av mojligheterna till att minska avfall, 0ka
atervinningsgraden och pa sikt bidra till en mer cirkular véardekedja.
Resursutflode och avfall mats i ton.

Svarigheter finns géllande framtagande av data for nedstroms
vardekedja da det réder brist i infrastrukturen. Majoriteten av
bolagen har i dagsldget ingen mojlighet att ta fram data géllande
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resursutflode. Duroc stravar efter en sé tillforlitlig och transparent
hallbarhetsrapport som maojligt och ska framdver arbeta for att ta
fram alla data som kravs for rapportering i nedstroms vardekedja.
Duroc har dnnu inte faststallt koncerngemensamma atgarder
eftersom verksamheternas resursfloden och forutsattningar skiljer
sig &t och arbetet huvudsakligen bedrivs lokalt.

Data om resursinfloden, resursutfloden och avfall har sam-
manstallts utifrdn bolagsgruppernas rapportering. Resursutfloden
avseende produkters livslangd, reparationsméjligheter, atervinning
och dteranvandning bygger dven pa verksamheternas produkt-
kunskap. Materialanvandning och avfallsméngder baseras pa
tillgéngliga inkdps- och verksamhetsdata och redovisas utifran
vikt. Primardata anvands nar uppgifter kan hamtas fran inkops-,
produktions- och avfallsdata. Nar sddana data saknas anvands
uppskattningar baserade pa tillgangliga verksamhetsdata och
produktkunskap. Andelen sekundara material berdknas som vikten
av ateranvéanda och atervunna komponenter och material i for-
hallande till den totala rapporterade materialvikten.

Produkternas reparationsbarhet varierar mellan koncernens
produktgrupper. For maskiner och annan teknisk utrustning, bland
annat inom DMT, Universal Power Nordic och Broddson, erbjuds
service, reparationer och/eller reservdelar som kan férlanga pro-
dukternas livslangd. Duroc Rail och Duroc Laser Coating bedriver
verksamheter dér reparation, underhall och livslangdsforlangning
utgor en central del av erbjudandet. For vissa materialbaserade
produkter, exempelvis fibrer och belagda textilier, ar mojligheterna
till reparation begransade eftersom produkterna utgor insatsvaror
eller halvfabrikat i kundernas slutprodukter.

Resursutflode och avfall 2025/2026  2024/2025*
E5-5 Total mangd avfall som genereras 3752ton 4324 ton
E5-5 Avfall som styrs bort fran 2986 ton 3447 ton
bortskaffande
Icke-farligt avfall
— Forberedelse for ateranvandning 521 ton 600 ton
- Materialdtervinning 1997 ton 2301 ton*
- Annan atervinning 459 ton 529 ton
Farligt avfall
- Forberedelse for ateranvandning 4ton 5ton
- Materialdtervinning 2ton 2ton
— Annan atervinning 3ton 3ton
E5-5 Avfall som gatt till bortskaffande 766 ton 883 ton
Icke-farligt avfall
— Forbranning 475ton 547 ton
— Deponi 32ton 37 ton
— Andra bortskaffningsforfaranden 64 ton 74 ton
Farligt avfall
— Forbranning 136 ton 157 ton
— Deponi 0ton 0ton
— Andra bortskaffningsforfaranden 59 ton 68 ton
E5-5 Total mangd avfall for deponi eller 643 ton 747 ton
forbranning
E5-5 Den sammanlagda méangden icke 556 ton 601 ton
atervunnet avfall
E5-5 Total mangd farligt avfall 204 ton 11 ton
E5-5 Vikt av dteranvanda och atervunna 30653 ton 33152ton
komponenter och sekundara material
E5-5 Andel dteranvanda eller atervunna 48,43 % 48,43 %

komponenter, sekundara mellan-
produkter

* Estimerat utifrdn data for 2025/2026 och justerat for skillnad i omséttning
dajamforelsedata saknas.

Andel av nyckelprodukten
som kan atervinnas*

Andel av férpackningen
som kan atervinnas*

Rorelsesegment

Betydande produkt/tjanst

Forvantad livslangd*

Rorelsesegment

Betydande produkt/tjanst

Forvantad livslangd

Andel av nyckelprodukten som
kan atervinnas

Andel av forpackningen
som kan &tervinnas

Duroc Machine Tool Group

CNC-maskiner

10-154r

90 %

95 %

Trading Companies

Laserytbehandling, hdstskor
och komponenter till vatten-
rening

Varierar mellan fatal dagar
upp till 30 &r**

Varierar mellan
10 % och 100 %***

Upp till 100 % ***

Duroc Rail Reparation av jarnvagshjul 10-20ar 99 % E/T

Broddson Sopmaskiner 20ar 25% 98 %

Industrial Companies Dieselmotorer, vattenmatare Varierar mellan 10-30 ar**** ~ 95% Upp till 100%
och sdkerhetssystem

International Fibres Group  Polypropylenbaserade Varierar mellan fatal ar 80-95% Upp till 100%
stapelfibrer till flera &rtionden

Drake Extrusion Polypropylenbaserat fargade Varierar mellan fatal ar 1% Upp till 100%
filamentgarn och stapelfiber till flera artionden

Phormium Fiberbaserade textilier 8-10ar 0% 99 %

Plastibert Belagda textilier 5-15ar 0% Upp till 100 %

*Beddmningarna av forvantad livslangd samt andelen av nyckelprodukt och
forpackning som kan atervinnas ar oférandrade jamfort med foregédende
rakenskapséar och géller darfor for bada rapporteringsperioderna.

**Duroc Laser Coatings laserytbehandling pa komponenter varierar mellan

ett par manader till flera artionden. Polyprojects komponenter till vatten-
rening har en férvéntad livslangd p& ca 20-30 ar. Thors Tradings hastskor
har en forvéntad livslangd pa ca 7-180 dagar.

*** Polyprojects produkter bedoms vara atervinningsbara till cirka 10 %.
Thors Tradings hadstskor bestar av stél och ar 100 % atervinningsbara.
Polyproject anvander inga forpackningar, medan Thors Tradings
produkter forpackas i kartong som ar 100 % atervinningsbar.

**** Varierar mellan produktgrupper. UPN:s dieselmotorer har en livslangd

upp till 25 &r beroende pé storlek och anvandning. Hydrostandards
matare har en forvantad livslangd pa ca 10 ar.
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Samhallsansvar

S1 Egen arbetskraft

S1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3
Samtliga medarbetare som skulle kunna paverkas materiellt av
bolagets verksamhet omfattas av rapporteringen enligt ESRS 2.
Duroc har identifierat en potentiell negativ inverkan géllande den
egna arbetskraften som avser hela koncernen.
Arbetsolyckor som leder till frénvaro kan paverka medarbetarnas
halsa och sdkerhet negativt, vilket dven kan leda till férsamrad
arbetsmiljo. Medarbetare i produktionsnéra roller bedéms
|6pa storre risk for arbetsolyckor till foljd av arbetsuppgifternas
karaktar och den hogre exponeringen for arbetsmiljo- och
sakerhetsrisker.

Duroc har aven identifierat en risk kopplat till den egna arbets-
kraften som avser hela koncernen.
Arbetsolyckor leder till 6kade kostnader: Risk for produktions-
storningar och 6kade kostnader vid arbetsolyckor som leder till
franvaro.

Duroc lagger stor vikt vid att undvika arbetsrelaterade olyckor och
hélsoproblem. Nyckeltalet LTIFR (férlorad tid pa grund av arbets-
olyckor) ar nagot koncernen foljer upp kvartalsvis. Den potentiellt
negativa paverkan fran arbetsolyckor bedoms kunna uppsta
genom enskilda incidenter.

S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften

De policyer som ar kopplade till den potentiellt negativa inverkan
ar HR-policy, Duroc Group Code of Conduct och Corporate
Responsibility Policy. Durocs policyer for den egna arbetsstyrkan
ar utformade i linje med internationella riktlinjer (FN, ILO och
OECD). Koncernen har uttryckliga férbud mot ménniskohandel,
tvangsarbete och barnarbete, och arbetar systematiskt med att
forebygga arbetsplatsolyckor genom arliga riskbedémningar,
utbildning och utsedda sékerhetsansvariga.

Duroc har policyer for att eliminera diskriminering och
trakasserier samt for att framja lika majligheter, mangfald och
inkludering. Dessa omfattar alla relevanta diskrimineringsgrunder
i enlighet med EU:s och nationell lagstiftning. Malséattningen &r en
inkluderande arbetsmiljo for alla.

Policyerna omfattar Durocs verksamheter i samtliga geo-
grafiska omréden dér koncernen ar verksam och géller for samt-
liga anstallda i koncernen.

Det dvergripande ansvaret for implementeringen av policyerna
ligger hos styrelsen, medan respektive bolagsgrupps ledning
ansvarar for den lokala tillampningen med stod av HR-ansvarig.
Samtliga policyer finns tillgangliga for medarbetarna via
koncernens gemensamma SharePoint.

Respekt for manskliga rattigheter, inklusive arbetsratt

Duroc har en tydlig forpliktelse att respektera méanskliga rattigheter
och arbetsratt i enlighet med FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Efterlevnad av lagar och internationella standarder: HR-policyn
betonar att samtliga bolagsgrupper ska folja tilldmpliga lokala
och internationella lagar samt ILO-konventioner gallande arbets-
ratt och medarbetares rattigheter.

Medarbetares rattigheter: Samtliga medarbetare har ratt till
anstéllningsavtal, rattvis 16n, formaner i linje med lagstiftning,
samt arliga Ionerevisioner. Foreningsfrihet och ratten att
forhandla kollektivt respekteras fullt ut.

Likabehandling och icke-diskriminering: Policydokumenten
framhaller att diskriminering, trakasserier och mobbning inte
accepteras. Duroc arbetar aktivt for jamlikhet, mangfald och
inkludering i arbetsmiljon.

Dialog och engagemang med arbetsstyrkan

Duroc uppmuntrar en 6ppen dialog och engagemang med

medarbetarna:
Fackligt engagemang: Foretaget uppmuntrar till konstruktivt
samarbete med fackforeningar och respekterar de anstélldas
ratt att delta eller avsta fran facklig verksamhet.
Whistleblower Policy: Duroc har etablerat rutiner for att med-
arbetare ska kunna rapportera allvarliga oegentligheter utan risk
for repressalier, vilket starker transparensen och fortroendet.
Ledarskap och utveckling: Genom en decentraliserad styr-
modell ges lokala ledningar ansvar for att framja en kultur av
delaktighet, utveckling och ansvarstagande.

Mekanismer for atgérder och gottgérelse vid negativa effekter

Duroc har processer for att identifiera, hantera och forebygga

risker kopplade till méanskliga rattigheter och arbetsmiljo:
Arbetsmiljdarbete: Varje bolag inom koncernen ska utse en
Health & Safety Representative (HSR) med ansvar for att arligen
genomfora riskbedomningar, forebygga arbetsmiljorisker och
sakerstalla att ingen anstalld kommer till skada.
Atgirdsplaner: Identifierade risker i arbetsmiljon ska foljas av
forebyggande &tgarder och rapporteras till koncernledningen.

S1-2 - Rutiner for kontakter med medarbetare och
deras foretradare angaende inverkningar
Duroc strévar efter att sékerstalla att medarbetarna involveras i
beslut och aktiviteter som ror deras arbetsvillkor och arbetsmiljo.
Medarbetarna involveras genom Iopande samtal i daglig verksam-
het, avdelningsmoten, utvecklings- och Ionesamtal, medarbetar-
undersokningar och olika former av gruppledda forbattrings-
arbetsgrupper. Pa detta satt fangas dven mer sarbara medarbetare
upp och ges majlighet att gora sina roster horda for paverkan
pa arbetsmiljo och utveckling. Dessutom sker engagemang via
fackliga representanter i de fall medarbetarna har valt att vara
anslutna till ett fackforbund. Fragor kopplade till arbetsmiljo och
halsa foljs upp arligen, och aterrapporteras till ledning och styrelse.
Det operativa ansvaret for att dialogen sker och for att resulta-
ten inforlivas i verksamheten ligger pa respektive bolagsgrupp-vd
och HR-ansvariga. P& koncernniva ar det koncernledningen och
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styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sakerstélla att med-
arbetarnas asikter och perspektiv beaktas i strategier och beslut.
Effektiviteten i engagemanget foljs upp genom aterkommande
medarbetarundersokningar, arbetsmiljoutvarderingar samt genom
rapporteringssystem sasom visselbldsarfunktionen. Resultaten
analyseras och anvénds som underlag for forbattringsatgarder pa
bade bolags- och koncernniva.

Duroc verkar i enlighet med nationell lagstiftning, kollektiv-
avtal och relevanta ILO-konventioner. Detta sakerstaller att
medarbetarnas rattigheter respekteras och att deras synpunkter
beaktas.

S1-3 - Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmarksamma problem

Om Duroc skulle ha orsakat eller bidragit till vasentlig negativ
paverkan pa manniskor i den egna arbetsstyrkan foljs lokal
lagstiftning och vedertagna normer. Det finns olika kanaler dar
medarbetare i den egna arbetsstyrkan kan framfora sina &sikter,
farhagor och behov. Medarbetare kan i forsta hand vanda sig till
sin ndrmaste chef och i nédsta steg till HR. Utover dessa interna
rapporteringsvagar har Duroc dven etablerat ett externt, tredje-
partsdrivet visselbldsarsystem som séakerstéller anonymitet och
oberoende hantering. Néamnda kanaler tillgangliggors medarbetare
genom upprepad information till samtliga i arbetsstyrkan samt
anslagna informationstexter. Visselbldsarfunktionen finns pa
samtliga bolags hemsidor. Arbetsstyrkan ar medveten om dessa
kanaler och har fértroende for dem. Efterfragade policyer finns
pa plats och &r ocksa lagstadgade i samtliga lander dar Duroc ar
verksamma. Duroc féljer upp och dvervakar frdgor som tas upp
och hanteras genom manatliga HR-KPl:er, olika former av enkéter
samt uppfdljning av visselblasarsystemet.

S1-4 - Atgarder avseende visentliga inverkningar for
den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders andamalsenlighet

Forebyggande och mildrande atgarder

Duroc bedriver ett kontinuerligt sékerhetsarbete som regelbun-
det analyseras, uppdateras och implementeras i ndra samrad
med arbetsstyrkan. Detta inkluderar bade férebyggande insatser
och atgarder for att minska potentiella risker som kan paverka

de anstalldas arbetsmiljo och valbefinnande. De forebyggande
insatserna omfattar bland annat regelbundna arbetsmiljo- och
riskanalyser, [opande sakerhetsarbete samt atgarder som vidtas
lokalt nar arbetsmiljo- och sakerhetsrisker identifieras. Atgérderna
omfattar Durocs egen verksamhet i hela koncernen och riktar sig
till den egna arbetsstyrkan, med sarskilt fokus pé produktions-
nara roller dar exponeringen for arbetsmiljo- och sakerhetsrisker
arhogre. Atgarderna ar I6pande och pag&ende inom koncernen.
Under rapporteringsperioden har inga faktiska vasentliga negativa
konsekvenser intraffat.

Positiva effekter och initiativ

Utover sakerhetsarbetet bedrivs olika initiativ pa lokal niva som
syftar till att skapa positiva effekter for medarbetarna, exempel-
vis satsningar pa kompetensutveckling och forbattringsgrupper.
Dessa initiativ starker engagemang, trivsel och maojligheten for
medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.

Uppfdljning och effektivitet

Effektiviteten i de vidtagna &tgarderna foljs upp genom regel-
bundna dialoger, utvecklingssamtal och medarbetarenkater, vilka
ger ledningen en samlad bild av arbetsmiljon och forbattrings-
omraden.

Risker och majligheter
Koncernen har identifierat en risk kopplat till arbetsolyckor. Vid
arbetsolyckor finns risk for produktionsstorningar och 6kade
kostnader vid arbetsolyckor som leder till franvaro. For att minska
risken for arbetsplatsolyckor bedrivs ett kontinuerligt sakerhets-
arbete och nyckeltalet LTIFR foljs upp kvartalsvis.

Riskanalyser genomférs regelbundet i respektive bolagsgrupp.
Pa lokal niva hanteras risker I6pande inom organisationen och
atgéarder satts in vid behov.

Foretagsrutiner

For att sakerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar

till negativa konsekvenser for arbetsstyrkan genomfors alltid
konsekvensanalyser vid avgdrande forandringar, exempelvis
organisatoriska omstallningar.

Resurser

Resurser for att hantera vasentliga konsekvenser och framja en
hallbar arbetsmiljo ar integrerade i respektive linjeorganisation och
stods av expertkompetens inom HR och héllbarhetsfragor.

S1-5 — Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras och vasentliga risker och maojligheter hanteras
For narvarande har Duroc inte faststallt ndgra koncernévergripande
mal kopplade till hdlsa och sakerhet. Foljaktligen sker ingen upp-
foljning eller larande kopplat till sddana mal pa koncernniva. Lokala
initiativ och forbattringsarbeten drivs dock inom respektive bolag
som en del av deras verksamhetsstyrning.

Duroc har annu inte faststallt koncerngemensamma matbara
mal for egen arbetskraft utover [6pande uppféljning av arbets-
miljo och sékerhet. Skélet &r att verksamheterna skiljer sig at och
att styrningen i hog grad sker lokalt. Ambitionsnivan ar att ingen
medarbetare ska skadas i arbetet och att arbetsmiljorisker ska
identifieras och hanteras systematiskt. Andamalsenligheten i
policyer och atgarder fljs genom LTIFR, incidentrapportering,
medarbetardialoger och lokala arbetsmiljouppfdljningar.
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S1-6 - Uppgifter om foretagets anstéllda

Uppgifter om Durocs medarbetare finns i tabellform. Upp-
gifterna rapporteras in kvartalsvis i hdllbarhetsmanagement-
systemet. Antalet anstéallda redovisas som ett genomsnitt
berégknat pa kvartalsbasis. Antalet anstallda réknas som FTE.
Under 2025/2026 avslutade 178 personer sin anstallning inom
Duroc-koncernen. Personalomsattningen uppgick till 21,3%, Den
estimerade personalomsattning for 2024/2025 uppgar till 21,9%.
Se vidare information om antalet anstallda i not 9.

S1-8 - Kollektivavtalstackning och social dialog
Duroc foresprakar foreningsfrinet och foljer gallande lagstiftning
och avtalsreglerinom EU och EES.

En stor del av Durocs medarbetare omfattas av kollektivavtal.
| de europeiska lander dar koncernen har betydande verksamhet
(definierat som minst 50 medarbetare, motsvarande minst
10 procent av den totala arbetsstyrkan) finns etablerade kollektiv-
avtal som reglerar arbetsvillkor, I6ner och dvriga anstallningsfor-
maner. Andelen medarbetare som tacks av kollektivavtal varierar
mellan landerna. | lander utanfor EES (USA) ar kollektivavtal mindre
vanligt forekommande, men lokala arbetsrattsliga regler och praxis
tillampas for att sakerstélla rattvisa arbetsvillkor.

For medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal tillampar
Duroc i stor utstrackning villkor och anstallningsforméner som
baseras pa de avtal som géller for andra grupper inom koncernen.
Detta bidrar till att skapa enhetlighet och rattvisa i arbetsvillkoren
Over hela verksamheten.

Duroc varnar en 0ppen social dialog och samverkan med
arbetstagarrepresentanter. Genom lokala fackliga foretradare,
skyddskommittéer och dialogforum ges medarbetarna maojlighet
att fora fram sina synpunkter och delta i beslutsprocesser som ror
arbetsmiljo, villkor och utveckling.

I dagslaget finns inga avtal med arbetstagare om representation i
ett europeiskt foretagsrad, foretagsrad i ett Europabolag (SE) eller
Europakooperativ (SCE).

S1-14 Arbetsmiljo- och sdakerhetsmatt

Arbetsmiljo och sékerhet &r ett prioriterat omrade for Duroc och
bedoms som en vasentlig inverkan och risk. Koncernen arbetar
kontinuerligt med arbetsmiljo och sakerhet och foljer kvartalsvis
upp antalet allvarliga arbetsplatsrelaterade olyckor samt antalet
arbetsrelaterade olyckor som leder till dédsfall. Aven andel av de
anstallda i den egna arbetsstyrkan som omfattas av foretagets
arbetsmiljo- och halsoskyddssystem foljs upp kvartalsvis. Nyckel-
talen &r viktiga verktyg for att forebygga olyckor och skapa en trygg
arbetsmiljo for alla medarbetare.

De forebyggande atgarder avseende arbetsmiljé och sékerhet
har fortsatt under 2025/2026. Arbetet med regelbundna risk-
bedomningar, sakerhetsarbete, utbildning och lokala forbattrings-
atgérder har bedrivits I6pande i verksamheterna.

P& koncernniva har uppféljningen av arbetsmiljo och séker-
het fortsatt att utvecklas genom regelbunden rapportering och
uppfoljning av bland annat arbetsrelaterade olyckor och LTIFR.
Under 2025/2026 uppgick LTIFR till 71,0 % jamfort med 85,4 %
foregdende ar.

LTIFR (Lost time injury frequency rate)

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) anvands av Duroc for
att mata antalet arbetsolyckor som leder till frénvaro. Nyckeltalet
gor det majligt att folja utvecklingen over tid. LTIFR ar ett viktigt
verktyg for att forebygga olyckor och skapa en trygg arbetsmiljo
for alla medarbetare. Nyckeltalet mats i timmar.
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S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Antal anstéllda fordelat efter kon

Konstillhorighet 2025/2026 2024/2025

S1-6 Antal anstéllda totalt 834 856
S1-6 Manliga anstallda per kategori 668 691
S1-6 Kvinnliga anstallda per kategori 166 165

Antal anstéllda i lander dar foretaget har minst 50 anstéllda som
representerar minst 10 % av foretagets totala antal anstéllda

Land 2025/2026 2024/2025
USA 174 173
Belgien 273,5 157,25
Osterrike* 777 82

*Avser IFG Asota fram till 11 februari 2026 da bolaget avyttrades.

Anstéllda efter anstéllningsform, fordelat efter kon
(antal anstéllda eller heltidsanstéllda, FTE)

2025/2026 2024/2025

Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal anstéllda 166 668 165 691,0
Antal tillsvidare- 164 659 162 672,5
anstallda
Antal tidsbegransat 2 9 3 18,5
anstallda
Antal anstéllda utan
garanterad arbetstid 0 0 0 0

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
2025/2026 2024/2025

S1-8 Andel av de totala anstéllda som omfattas

av kollektivavtal 54,5 % 369 %
S1-8 Global andel av anstallda som
representeras av arbetstagarrepresentanter 39,53 % 51,55%

Andel av anstéllda som omfattas av kollektivavtal i Iander inom EU
dar foretaget har minst 50 anstallda som representerar minst 10 %
av foretagets totala anstallda

Land 2025/2026 2024/2025
Belgien 100 % 100 %
Osterrike 100 % 100 %

Andel av anstéllda som representeras av arbetstagarrepresen-
tanterilanderinom EU dér foretaget har minst 50 anstallda som
representerar minst 10 % av foretagets totala anstéllda

Land 2025/2026 2024/2025
Belgien 100 % 100 %
Osterrike 100 % 100 %

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Kénsfoérdelning i antal och procent pa bolags-

gruppernas chefsniva bland de anstillda 2025/2026 2024/2025

Manliga ledare 7725 84,25

Kvinnliga ledare 16,5 13

Andel kvinnliga ledare 17,6 % 13,4 %

Fordelning av anstallda efter aldersgrupp 2025/2026 2024/2025

30-50ar 389 392
Over 50 &r 339 349
Under 30 ar 106 115

S1-14 Arbetsmiljo- och sdkerhetsmatt
2025/2026 2024/2025

S1-14 Andel av de anstallda i den egna
arbetsstyrkan som omfattas av foretagets

arbetsmiljo- och halsoskyddssystem 84,7 % 94,4 %*
S1-14 Antal registrerbara arbetsrelaterade
olyckor bland den egna arbetskraften 89 91**

S1-14 Frekvens for antal arbetsrelaterade
olyckor (LTIFR) 71,0 85,4

S1-14 Antalet forlorade dagar pa grund av
arbetsrelaterade skador och dodsfall till fljd

av arbetsrelaterade olyckor 839 8671**
S1-14 Antal dodsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador 0 0

* Avser IFG och DLC. Data for 6vriga enheter saknas.

** Estimerat utifran data for 2025/2026 justerat for férandringen i antalet
anstallda.

S1-17 Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar
relaterade till manskliga rattigheter

2025/2026 2024/2025

S1-17 Totalt antal fall av diskriminering,
inklusive trakasserier 1 0

S1-17 Antal klagomal som inkommit via kanaler
for de anstéllda att framfora sina farhagor 1 0

S1-17 Totalt belopp for vasentliga boter, pafoljder
och skadestand till foljd av 6vertradelser av-
seende sociala fragor och manskliga rattigheter 0 0

S1-17 Antal allvarliga incidenter rorande
manskliga rattigheter kopplade till féretagets
arbetsstyrka 0 0

S1-17 Antal incidenter av bristande efterlevnad
av FN:s Global Compact-principer och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag 0 0

S1-17 Totalt belopp av béter, pafoljder och
skadestand for incidenterna 0 0
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Duroc har identifierat en potentiell negativ inverkan i uppstroms
vardekedja. Medarbetare i leverantorskedjan riskerar att skadas
om Durocs leverantorer eller underleverantorer tillhandahaller
otillracklig utrustning och/eller personlig skyddsutrustning eller
har bristfalliga sékerhetsatgarder. Duroc stéller samma krav pa
leverantdrer som pa den egna verksamheten. De erbjuds att skriva
péa koncernens Supplier Code of Conduct och i de fall leverantoren
inte vill det sakerstalls att de har egna styrande dokument med
samma innebdrd. Duroc har annu inte infort en koncerngemensam
process for stickprov eller revisioner, men planerar att utveckla en
riskbaserad uppféljning av leverantdrer med fokus pa arbetsmiljo
och sakerhet i vardekedjan.

Péverkan ar kopplad till Durocs affarsmodell genom koncernens
beroende av externa leverantorer av material, komponenter och
produkter. Krav pa arbetsvillkor, hélsa och sékerhet i leverantors-
ledet ar darfor en del av Durocs arbete med ansvarsfulla leveran-
torsrelationer och langsiktigt hallbar utveckling av verksamheterna.

Duroc tilldmpar infasningsmajligheten enligt BP-2 §17 for S2
Arbetstagare i vardekedjan. S2 har beddmts vara vasentligti den
dubbla vasentlighetsanalysen och rapporteringen lamnas darfor i
forenklad form under 6vergangsperioden.

S2-1 - Policyer for arbetstagare i vardekedjan
Bolagsgrupperna forvantas utveckla en Supplier Code of Conduct
déar bolagets leverantorer atar sig att bedriva sin verksamhet i enlig-
het med de tio principerna i FN:s Global Compact. Godkannandet ska
helst ske genom att leverantoren undertecknar ett sarskilt avtal, eller
— om detta inte ar mojligt — genom egen dokumentation av offentlig
information frén leverantdren som bekraftar att verksamheten
bedrivs i enlighet med de tio principerna i FN:s Global Compact.

Policyn omfattar krav pa lag- och regelefterlevnad, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hadlsa och sékerhet, forbud mot barn- och
tvangsarbete, antikorruption samt miljohénsyn. Leverantorer
forvantas tillampa motsvarande krav i sin egen verksamhet och
relevanta delar av leverantorskedjan.

Bolagsgrupperna forvantas framja uppférandekoden samt vidta
rimliga atgarder for att sakerstélla att leverantorer i vardekedjan
arbetar efter den.

Genom uppforandekoden for leverantorer forvantas bolags-
grupperna aven framja och uppmuntra leverantorer att beakta miljo-
paverkan i sin leverantorskedja och stréva efter langsiktig héllbarhet.

S2-2 - Rutiner for dialog med arbetstagare i vardekedjan
Duroc haringa allméanna rutiner for kontakt med arbetstagare i
vardekedjan. Den insyn som Duroc har i leverantorsledet gallande
arbetstagare i vardekedjan avser koncernens Supplier Code of Con-
duct som leverantoren erbjuds att skriva under alternativt om det
kan sakerstéllas med styrande dokument med samma innebord.
Bolaget har i dagsléaget inte etablerade rutiner eller processer for
att systematiskt inhdmta eller beakta perspektiv fran arbetstagare i
vardekedjan i enlighet med ESRS S2-2 punkt 22 och 23. Detta inne-
bar att Duroc i nulaget inte kan redovisa information om former for
dialog, ansvariga funktioner, frekvens av kontakter eller specifika
insatser riktade mot arbetstagare som kan vara sarskilt utsatta.
Duroc ar medvetet om betydelsen av dessa fragor och avser
att utveckla strukturerade arbetssatt for att forbattra forstaelsen

for arbetstagarnas forhallanden och risker i vardekedjan. Under
kommande rapporteringsperiod planerar bolaget att paborja
arbetet med att utforma rutiner for kontakt med relevanta aktorer
i vardekedjan, inklusive att definiera ansvar, kartlagga potentiella
risker och bedoma behovet av riktade insatser for sarskilt utsatta
grupper. En preliminar tidsplan for detta arbete kommer att fast-
stallas under ndsta verksamhetsar.

Duroc har i dagslaget inte faststallt tidsbundna mal for
arbetstagare i vardekedjan. Skélet ar begréansad tillgéng till till-
forlitliga leverantorsdata och att rutiner for uppféljning annu inte
ar fullt etablerade.

S2-3 - Hantering av klagomal och gottgorelse
avseende arbetstagare i vardekedjan

Duroc har i dagslaget inga etablerade rutiner for gottgorelse eller
samarbeten kring gottgorelse avseende negativa inverkningar pa
arbetstagare i vardekedjan enligt kraven. Foretaget saknar aven
sarskilda kanaler for arbetstagare i vérdekedjan att rapportera
problem, behov eller potentiella 6vertradelser direkt till bolaget,
och det finns for ndrvarande inga processer for att sékerstalla att
sadana kanaler erbjuds pa relevanta arbetsplatser.

Duroc har darmed inte mojlighet att redovisa information om
riktlinjer for gottgorelse, tillgangliga rapporteringskanaler, Gver-
vakning och uppféljning av framférda fragor, eller om arbetstagarna
i vardekedjan kanner till och har fortroende for sddana system.
Det finns inte heller ndgra formella policyer kopplade till skydd mot
repressalier i samband med anvandning av sadana kanaler.

Duroc ar medvetet om betydelsen av strukturerade och
tillforlitliga mekanismer for att identifiera, utreda och atgarda
negativa inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan. Under
kommande rapporteringsperiod avser bolaget att initiera arbetet
med att ta fram relevanta rutiner och, vid behov, etablera en eller
flera klagomalsmekanismer. En preliminar tidsplan for detta arbete
kommer att faststallas under nasta verksamhetsar, i syfte att
successivt uppfylla de krav som stalls.

S2-4 - Hantering av arbetsrelaterade risker och
rattigheter i vardekedjan

Durocs arbete med arbetstagare i vardekedjan ar i forsta hand
inriktat pa att forebygga negativ paverkan kopplad till arbetsvill-
kor, halsa och sakerhet samt arbets- och méanskliga rattigheteri
den uppstroms vardekedjan. Krav stélls pa leverantorer genom
koncernens Supplier Code of Conduct. Uppférandekoden omfattar
bland annat krav avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
halsa och sékerhet samt forbud mot barn- och tvangsarbete.
Leverantorer forvantas aven sakerstalla att motsvarande principer
tillampas i relevanta delar av deras egna leverantorskedjor. Om en
leverantor inte undertecknar Durocs Supplier Code of Conduct ska
det sakerstallas att leverantoren har egna styrande dokument med
motsvarande innebord.

S2-5 — Mal relaterade till arbetstagare i vardekedjan

| dagsléaget finns det inget koncerngemensamt kvantitativt matetal
men detta &r ndgot som Duroc planerar att uppratta. Ett tillforlitligt
kvantitativt matetal har inte kunnat faststéllas for rapporterings-
perioden eftersom Duroc i dagslaget saknar en koncerngemensam
process forinsamling och uppfoljning av data avseende arbets-
tagare i vdrdekedjan. Duroc avser att successivt utveckla sddan
datainsamling.
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Styrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

G1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

En potentiell negativ inverkan har identifierats for hela koncernen:
En negativ foretagskultur kan leda till korruption, mutor,
tystnadskultur, brist pa 6ppenhet och fértroende.

En risk har identifierats for hela koncernen:
Skadat anseende: Att inte folja lagar och regler for antikorruption
kan fa allvarliga konsekvenser fér Duroc och ett skadat anseende.
Risken skulle kunna leda till intaktsbortfall.

Koncernen har upprattat policyer som adresserar anti-korruptions-
principer och ansvarsfulla affarsrelationer. Det ar av storsta vikt
att de foljs. Arligen utfors en sjélvskattning for policyefterlevnad.
Risken finns i uppstroms vardekedja och den egna verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for implementering
av policyer, dess innehall samt uppfoljning av dessa tillsammans
med respektive bolags koncernledning. Policyerna kommunice-
ras internt via delad Sharepoint och gors tillgangliga for samtliga
medarbetare.

Styrelse och ledning har erfarenhet av bolagsstyrning,
finansiell rapportering, riskhantering, affarsetik och industriell
verksamhet genom nuvarande och tidigare roller. Kompetensen
inom ansvarsfullt foretagande starks genom koncernens policyer,
|6pande rapportering om regelefterlevnad, visselbldsardrenden,
antikorruptionsfragor och vid behov extern radgivning. Denna
kompetens beddms vara relevant for tillsyn over foretagskultur,
antikorruption och ansvarsfulla affarsrelationer.

G1-1 - Affarsetiska policyer och foretagskultur
Ansvarsfull foretagskultur

Duroc stravar efter att uppratthélla en foretagskultur som bygger
pa ansvarstagande, transparens och langsiktighet. Koncernen
arbetar aktivt med att etablera och utveckla en kultur som framjar
etiskt agerande, respekt for manniskor och miljo samt en stark
affarsmoral. Detta sker genom en kombination av policyer, ledar-
skap, utbildning och uppfaljning.

Foretagets Code of Conduct och Corporate Responsibility Policy
utgor grunden for den gemensamma vardegrunden och anger
tydligt de forvantningar som stélls pé alla medarbetare och afférs-
partners. Dessa dokument kommuniceras regelbundet och gors
tillgéngliga i hela organisationen. Vid utformningen av policyerna
beaktas de intressen som &r relevanta for Durocs verksamhet
och dess viktigaste intressenter, daribland medarbetare, kunder,
leverantorer och samhéllet. For att framja och utveckla foretags-
kulturen arbetar Duroc med att:

integrera hallbarhet och ansvar i affarsstrategin och dagliga

beslutsprocesser

uppmuntra en 6ppen dialog mellan medarbetare, chefer och

styrelse for att sakerstalla transparens och tillit

framja mangfald och inkludering som en del av koncernens

vardegrund.

For att utvardera och folja upp kulturen anvands flera verktyg,
bland annat medarbetarundersokningar, [opande dialog i verk-
samheterna och rapporteringskanaler for eventuella avvikelser
fran foretagets riktlinjer. Genom dessa mekanismer kan Duroc
identifiera styrkor och férbattringsomraden i foretagskulturen och
vid behov initiera atgarder. Duroc ser arbetet med foretagskulturen
som en pagéende process dér kontinuerlig utveckling ar avgérande
for att sékerstélla en hallbar och ansvarsfull affarsverksamhet.

Duroc har etablerat tydliga mekanismer for att sékerstalla en
ansvarsfull foretagskultur och for att forebygga oetiskt beteende.
Ett centralt verktyg ar visselblasarsystemet, som &r tillgangligt
bade for interna och externa intressenter. Genom systemet kan
misstankar om olagligt agerande eller beteende som strider mot
koncernens policyer rapporteras, vilket skapar transparens och
mojlighet till tidiga atgarder.

Anti-korruption och mutor

Duroc har en koncerndvergripande Anti-Corruption and Bribery
Policy, antagen av styrelsen, som tydligt forbjuder alla former

av korruption, mutor och otillborliga formaner. Policyn omfattar
saval direkta som indirekta former av otillborliga fordelar, inklusive
underldttande betalningar och otilldtna gavor eller representation.
Policyn revideras arligen och géller for alla bolagsgrupper inom
koncernen.

Skydd for visselblasare

Samtliga medarbetare informeras om syftet med visselblasar-
systemet. Systemet finns tillgéngligt via en lank pa respektive
bolags hemsida. Rapporter som inkommer hanteras alltid av minst
tre personer — tva personer fran styrelsen och en fran Duroc-
ledningen — for att sdkerstélla objektivitet och uppfoljning. Detta
inkluderar ett sarskilt fokus pa att skydda rapporterande individer
fran repressalier, i linje med gallande EU-direktiv (EU) 2019/1937.
Forutom de rutiner som géller vid visselblasning finns processer
for att pa ett snabbt, oberoende och objektivt satt utreda incidenter
relaterade till affarsetik, sésom korruption och mutbrott.

Utbildning

Duroc har i dagslaget ingen formell policy for utbildning inom
afférsetik, men genomfor aterkommande koncerngemensamma
aktiviteter sésom ABC-traning (Anti-Bribery and Corruption) samt
riktade informationsinsatser och policydriven kommunikation.

Riskomraden

De funktioner inom koncernen som bedéms vara mest
exponerade for risker kopplade till korruption och mutor ar framst
saljavdelningar och inkopsfunktioner, dar kontakter med externa
aktorer & som mest frekventa.
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G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande varderingar
som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart foretagande,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och andra internationellt
vedertagna normer. Ansvarsfulla affarer kraver respekt for man-
niskors lika varde och ett aktivt stallningstagande mot korruption.

Attinte folja lagar och regler for antikorruption kan fa allvarliga
konsekvenser for Duroc. Med utgdngspunkt i riskbedomningen
genomfors riktade, fordjupade genomlysningar for att motverka
korruption. Det sjalvskattningsverktyg som sjosattes under
2019/2020 har under det gangna dret anvants inom samtliga
bolagsgrupper. Duroc har inte funnit ndgra som helst tecken pa
korruption eller andra avvikelser.

Duroc har en koncerndvergripande attestordning som
reglerar besluts- och godkannandeprocesser i alla bolag. Storre
investeringar och affarsbeslut kraver styrelsens godkannande,
medan [6pande beslut delegeras inom faststallda beloppsgranser.
Dubbel attest tillampas for fakturor och betalningar for att séker-
stalla intern kontroll, och séarskilda regler finns for reseersattningar,
foretagskort och intressekonflikter. Ordningen &r en viktig del av
koncernens arbete for transparens och ansvarsfull styrning.

Duroc strévar efter enhetliga och héllbara inkdpsprocesser
genom att uppmuntra konkurrens, inhamtning av flera anbud och
regelbunden leverantorsutvéardering. Policyn betonar langsiktiga
relationer i linje med koncernens uppférandekod och anti-
korruptionspolicy.

Forebyggande, upptackt och hantering av incidenter

For att forebygga och upptéacka risker arbetar Duroc med tydliga
rutiner kring intressekonflikter, representation, sponsring och
tredjepartsgranskningar. Exempelvis ska alla sponsringsaktiviteter
godkannas av respektive bolags vd, och gavor eller representa-
tion far endast ske i liten omfattning och inom lagens ramar. Vid
misstanke om avvikelser ska medarbetare konsultera koncernens
CFO. Due diligence genomfors péa externa parter, sdsom konsulter,
leverantorer och agenter, for att forhindra att betalningar anvands
for korruption.

Oberoende utredningar

Vid misstankta fall av korruption eller mutor sker hantering utanfor
den linjechef eller verksamhet som berors, exempelvis genom
koncernens centrala funktioner eller via extern expertis vid behov.
Detta sakerstaller en objektiv och oberoende process.

Rapportering till styrelse och ledning

Utfall fran eventuella utredningar rapporteras till koncernledning
och styrelse. Durocs styrelse har det yttersta ansvaret for policyns
efterlevnad och uppfdljning, sarskilt i samband med storre trans-
aktioner och forvarv dar riskerna kan vara forhojda.

Duroc har inte faststéllt kvantitativa mal for affarsetik, korruption
och mutor. Arbetet utgér i stéllet frdn en nolltolerans mot korrup-
tion och mutor och foljs upp genom bland annat visselbldsarsys-
temet och rapportering av bekraftade incidenter. Duroc har for
narvarande inga planer pa att faststalla kvantitativa resultatmal
inom omradet, eftersom nolltolerans mot korruption och mutor
utgor koncernens dvergripande ambitionsniva.

Kommunikation och tillganglighet

Policyn ér tillganglig for alla medarbetare och ingér i Durocs styr-
dokument. Genom interna informationskanaler och utbildningar
sakerstélls att medarbetarna forstar policyns innebord och hur de
ska agera i olika situationer.

Utbildning

Duroc arbetar med att hoja medvetenheten om risker for
korruption och mutor genom utbildningsinsatser och seminarier
for berorda funktioner.

De riskexponerade funktioner som identifierats ar i forsta hand
inkop, forséaljning, ledning och andra roller med externa affars-
kontakter. Under rakenskapsaret 2025/2026 samt 2024/2025
omfattades samtliga anstallda av utbildnings- eller informations-
insatser inom antikorruption och mutor,

Styrelse och koncernledning informeras om och behandlar
fragor kopplade till antikorruption, mutor och visselblasning inom
ramen for ordinarie styrelse- och ledningsarbete. Under aret har
utbildning genomforts for ledning och styrelse.

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Bekraftade fall av korruption och mutor 2024/2025 2025/2026

G1-4 Totalt antal och typ av bekréftade fall
av korruption eller mutor 0 0

G1-4 Antal fallande domar och belopp av
boter for dvertradelser av anti-korruptions-

och mutlagstiftning 0 béter 0 boter
G1-4 Antal bekréftade fall dér egna anstallda

avskedats eller disciplinatgarder vidtagits 0 0
G1-4 Antal bekréftade incidenter relaterade till

kontrakt med affarspartners 0 0
G1-4 Antal féllande domar 0 0
G1-4 Belopp av boter 0 0
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ESRS innehallsindex

Forteckning over upplysningskrav som foretaget uppfyller

Upplysningskrav Sida
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporterna 25
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter 25
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 26
GOV-2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 26
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 27
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 27,54
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 27
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 28
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 29
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell 30
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 32
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsrapport 35,55-56
MDR-P Minimikrav pa upplysningsinnehall 39,43, 46,50, 51
MDR-A Minimikrav pa upplysningsinnehall 39,43-44,46, 50, 51
MDR-M Minimikrav pa upplysningsinnehall 41-45,49, 52
MDR-T Minimikrav pa upplysningsinnehall 39,43-44, 46, 49
E1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 39
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna 39
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 39
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 40
E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 40
E1-5 Energianvandning och energimix 42
E1-6 Brutto for Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser 40
E2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 43
E2-1 Policyer for fororeningar 43
E2-2 Atgarder och resurser fér féroreningar 43
E2-3 Mal for fororeningar 43
ES5 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 43
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 44
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 44
E5-3 Mal for resursanvéandning och cirkuldr ekonomi 44
E5-4 Resursinflode 44
E5-5 Resursutflode och avfall 44
S1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 46
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 46
S1-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare och deras foretrddare angéende inverkningar 46
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan 47
uppmarksamma problem
S1-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna 47
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgérders &ndamalsenlighet
S1-5Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras och vasentliga risker och mojligheter hanteras 47
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 48,49
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 48,49
S1-9 Mangfaldsindikatorer 49
S1-14 Arbetsmiljo- och sakerhetsmatt 48
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 48,49
S2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 50
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 50
S2-2 - Rutiner for dialog med arbetstagare i vardekedjan 50
S2-3 - Hantering av klagomal och gottgorelse avseende arbetstagare i vardekedjan 50
S2-4 - Hantering av arbetsrelaterade risker och rattigheter i vardekedjan 50
S2-5 - Maél relaterade till arbetstagare i vardekedjan 50
G1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-1 51
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 51
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 52
G1-4 Bekréaftade fall av korruption och mutor 52
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Appendix

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Karnelement i tillborlig aktsamhet

Paragrafer eller sidor i
hallbarhetsforteckningen

Giller uppgifterna

manniskor och/eller milj6?

a) Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV-2, sid 26

Manniskor och miljo

ESRS 2 GOV-3, sid 27

Ménniskor och miljo

ESRS 2 SBM-3, sid 30

Manniskor och miljo

ESRS 2 SBM-3 E1, sid 30 Miljo
ESRS 2 SBM-3 E5, sid 30 Miljo
ESRS 2 SBM-3 S1, sid 31 Ménniskor
ESRS 2 SBM-3S2, sid 30 Ménniskor

ESRS 2 SBM-3 G1, sid 30, 31

Manniskor och miljo

b) Engagemang med berérda intressenter i alla viktiga steg av
tillborlig aktsamhet

ESRS 2 GOV-2, sid 26

Manniskor och miljo

ESRS 2 SBM-2, sid 29

Manniskor och miljo

ESRS 2 IRO-1, sid 32

Ménniskor och miljo

ESRS 2 MDR-P, sid 39, 43, 46, 50, 51

Manniskor och miljo

c) Identifiering och bedomning av negativa konsekvenser
d) Vidta atgérder for att hantera dessa negativa konsekvenser

ESRS 2 IRO-1, sid 32

Manniskor och miljo

ESRS 2 SBM-3, sid 30

Manniskor och miljo

ESRS 2 SBM-3 E1, sid 30 Miljo
ESRS 2 SBM-3 ES, sid 30 Miljo
ESRS 2 SBM-3 81, sid 30 Ménniskor
ESRS 2 SBM-3 82, sid 30 Ménniskor

ESRS 2 SBM-3 G1, sid 30, 31

Manniskor och miljo

ESRS 2 MDR-A, sid 39, 43-44, 46, 50, 51

Ménniskor och miljo

e) Uppfoljning av effektiviteten i dessa insatser och kommunikation

ESRS 2 MDR-M, sid 41-45, 49, 52

Manniskor och miljo

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Forteckning over datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som omfattas av féretagets hallbarhetsredovisning

till foror I isning till EU:s Vasentlig/
Upply krav och rel. d SFDR-referens Referens for pelare 3 om drden klimatl. Inte vasentlig Sidnr
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i Indikator nummer 13 Kommissionens delegerade ~ Vasentlig 26
styrelserna, punkt 21 (d) itabell #1ibilaga 1 forordning (EU) 2020/1816,
bilaga I
ESRS GOV-1 Procentandel av styrelse- Delegerad férordning (EU) Vasentlig 26
ledaméterna som &r oberoende, punkt 21 (e) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-4 Uttalande om tillborlig Indikator nummer 10 Vasentlig 26
aktsamhet, punkt 30 Tabell #3 i bilaga 1
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nummer 4 Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad forordning (EU) Inte vasentlig 28
kopplade till fossila branslen, punkt 40 (d) i Tabell #1 i bilaga 1 Kommissionens genomférandeforordning 2020/1816, bilaga Il
(EU) 2022/2453 Tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och Tabell 2
Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopp- Indikator nummer 9 Delegerad férordning (EU) Inte véasentlig 28
lade till kemisk produktion punkt 40 (d) ii Tabell #2 i bilaga 1 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nummer 14 Delegerad férordning (EU) Inte vésentlig 28
anknytning till kontroversiella vapen, punkt Tabell #1ibilaga 1 2020/1818, artikel 1211
40diii delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Delegerad férordning (EU) Inte vésentlig 28
anknytning till odling och produktion av tobak 2020/1818, artikel 1211
Punkt 40 (d) iv delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna Artikel 2.1 i forordning (EU) Vasentlig 39
klimatneutralitet senast 2050, punkt 14 2021/1119
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig 39
referensvarden for anpassning till Parisavtalet, Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 12.1
punkt16 g (EU) 2022/2453 Mall 1: Omstaliningsrisk d-goch12.2
for klimatférandringar i handelslagret
(handelsresultat): Kreditkvalitet pa
exponeringar per sektor, utslapp och
aterstdende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningmal fér utslapp av Indikator nummer 4 Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad férordning (EU) Vasentlig 40
véxthusgaser, punkt 34 Tabell #2ibilaga 1 Kommissionens genomftrandeforord- 2020/1818, artikel 6
ning (EU) 2022/2453 Mall 3: Handels-
resultat — Omstéllningsrisk till foljd av
klimatforandringar: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor Indikator nummer Vasentlig 40
uppdelade efter kéllor (endast sektorer med hog 5 Tabell #1 och
klimatpaverkan), punkt 38 indikator nr 5 Tabell
#2ibilaga 1
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix, Indikator nummer 5 Vasentlig 42
punkt 37 Tabell #1 i bilaga 1
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikator nummer 6 Vasentlig 42
verksamheter i sektorer med stor klimat- Tabell #1 i bilaga 1
péverkan, punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Indikator nummer Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013; Delegerad forordning (EU) Vasentlig 40
scope 1,2,3, punkt 44 7 0och 2 Tabell #1 i Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 5.1,
bilaga 1 (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet utan- 60ch8.1
for handelslagret — Omstallningsrisk till
foljd av klimatforandringar: Kreditkvalitet
pé exponeringar per sektor, utslapp och
aterstaende Ioptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nummer 3 Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013;  Artikel 8.1 i delegerad Artikel 2.1 i férordning (EU) Vésentlig 40

vaxthusgasutslapp, punkterna 53-55

Tabell #1ibilaga 1

Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453 Mall 3: Handelsresultat -
Omstallningsrisk for klimatférandringar:
anpassningsmatt

forordning (EU) 2020/1818

2021/1119

ESRS E1-7 Upptag av véaxthusgaser och
koldioxidkrediter, punkt 56

Inte vésentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter
akuta och kroniska fysiska risker, punkt 66 (a)

Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013;
Kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, punkterna 46

och 47; Mall 5: Verksamhet utanfor
handelslagret — Fysisk risk i samband
med klimatférandringar: Exponeringar
som ar foremal for fysisk risk

Inte vésentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet
pa fastighetstillgangar efter energieffektivitets-
klasser, punkt 67 (c)

Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013;
Kommissionens genomftrandeforord-
ning (EU) 2022/2453, punkt 34; Mall 2:
Verksamhet utanfor handelslagret —
Omstéllningsrisk for klimatférandringar:
Lan mot sakerhet i form av fast egendom
— Sakerhetens energieffektivitet

Inte vésentlig

ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot
klimatrelaterade majligheter, punkt 69

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, bilaga Il

Inte vésentlig

ESRS E2-4 Madngden av varje fororening som
fortecknas i bilaga Il till PRTR-férordningen
(European Pollutant Release and Transfer
Register), sésom utslapp till luft, vatten och
mark, punkt 28

Indikator nummer 8
Tabell #1 ibilaga 1;
Indikator nummer 2
Tabell #2 i bilaga 1;
Indikator nummer 3
Tabell #2ibilaga 1;
Indikator nummer 7
Tabell #2 i bilaga 1

Inte vésentlig

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser,
punkt9

Indikator nummer 9
Tabell #2 i bilaga 1

Inte vésentlig

ESRS E3-1 Sarskild strategi, punkt 13

Indikator nummer 2
Tabell #2 i bilaga 1

Inte vésentlig

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav, punkt 14

Indikator nummer 12
Tabell #2 i bilaga 1

Inte vésentlig

ESRS E3-4 Risker och paverkan avseende det
atervunna vattnet, punkt 28 (a)

Indikator nummer 12
Tabell #2 i bilaga 1

Inte vésentlig

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m? per
nettointakt av egen verksamhet, punkt 29

Indikator nummer 6.1
Tabell #2 i bilaga 1

Inte véasentlig

ESRSE2 - SBM-3 - E4 Punkt 16 (a)

Indikator nummer 7
Tabell #1ibilaga 1

Inte vésentlig

ESRS E2 - SBM-3 - E4 Punkt 16 (b)

Indikator nummer 10
Tabell #2 ibilaga 1

Inte vasentlig

ESRS E2-4 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/
policys, punkt 24 ¢

Indikator nummer 14
Tabell #2 ibilaga 1

Inte vésentlig
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Tabell IRO-2, fortséttning

1{ rdnil Ha ing till EU:s Viasentlig/
Upplysningskrav och rel d SFDR-referens om referensvarden klimatlag Inte vdsentlig Sidnr
ESRS E2-4 Hallbara metoder/policys for hallbart Indikator nummer 12 Inte véasentlig
innehav, punkt 24 ¢ Tabell #2 ibilaga 1
ESRS E5-2 Policyer for att behandla avfallshan- Indikator nummer 15 Inte vasentlig
tering, punkt 25 Tabell #2 i bilaga 1
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37 d Indikator nummer 13 Vasentlig 44
Tabell #2ibilaga 1
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, Indikator nummer 9 Vésentlig 44
punkt 39 Tabell #1 i bilaga 1
ESRS S1-3 Risk att utséattas for tvangsarbete, Indikator nummer 13 Inte vésentlig
punkt 14 f Tabell #3 i bilaga 1
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for Indikator nummer 12 Inte vésentlig
barnarbete punkt 14 (g) Tabell #3 i bilaga |
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga Indikator nummer Delegerad forordning (EU) Vasentlig 46
rattigheter, punkt 20 9 Tabell #3 och 2020/1816, bilaga Il
indikator nummer 11
Tabell #1 ibilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i Indikator nummer 11 Delegerad forordning (EU) Inte vésentligt
fragor som behandlas i Internationella arbets- Tabell #3 i bilaga | 2020/1816, bilaga Il
organisationens grundldggande konventioner
1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att Indikator nummer 11 Inte vasentligt
forhindra ménniskohandel, punkt 22 Tabell #3ibilaga |
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbets- Indikator nummer 1 Vésentlig 46
platsolyckor eller ledningssystem avseende Tabell #3ibilagal
séadana, punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for hantering av Indikator nummer 5 Vasentlig 47
klagomal, punkt 32 (c) Tabell #3 i bilaga |
ESRS S1-14 Antal dodsfall samt antal och Indikator nummer 2 Delegerad forordning (EU) Vasentlig 48
frekvens av arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 Tabell #3ibilaga | 2020/1816, bilaga Il
(b) och (c)
ESRS S1-14 Antal forlorade dagar pé grund av Indikator nummer 3 Vasentlig 48
skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom Punkt Tabell #3 i bilaga |
88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen, Indikator nummer 12 Delegerad forordning (EU) Inte véasentligt
punkt 97 (a) Tabell #1ibilagal 2020/1816, bilaga Il
ESRS S1-16 Arliga ersattningsgraden for den Indikator nummer 8 Inte vasentligt
hogst betalda i férhallande till medianvardet Tabell #3ibilaga |
for den totala ersattningen till alla anstéllda,
punkt 97 (b)
ESRS S1-17 Forekomst av diskriminering, punkt Indikator nummer 7 Vésentlig 48
103 (a) Tabell #3 i bilaga |
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nummer Delegerad forordning Vasentlig 48
végledande principer for foretag och ménskliga 10 Tabell #1 och (EU) 2020/1816, bilaga II;
réattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 104 (a) indikator nummer 14 Delegerad forordning (EU)
Tabell #3ibilaga | 2020/1818 artikel 12.1
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Risk att utséttas for Indikator nummer Inte vésentligt
barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan 12 och 13 Tabell #3
punkt 11 (b) ibilagal
ESRS $2-1 Ataganden i policy for manskliga Indikator nummer Inte véasentligt
rattigheter, punkt 17 9 Tabell #3 och
indikator nummer 11
Tabell #1ibilagall
ESRS S2-1 Policyer relaterade till arbetstagare i Indikator nummer Vasentlig 50
vardekedjan, punkt 18 11 och 4 Tabell #3i
bilagal
ESRS S2-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nummer 10 Delegerad férordning Inte vasentligt
végledande principer for foretag och ménskliga Tabell #1 ibilaga | (EU) 2020/1816, bilaga I;
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, Delegerad férordning (EU)
punkt 19 2020/1818, artikel 12.1
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i Indikator nummer 11 Inte vésentligt
fragor som behandlas i Internationella arbets- Tabell #3 i bilaga |
organisationens grundlaggande konventioner
1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manskliga rattigheter och incidenter Indikator nummer 14 Inte véasentligt
kopplade till foretagets vardekedja i tidiga och Tabell #3 i bilaga |
senare skeden, punkt 36
ESRS S3-1 Ménskorattspolicy, punkt 16 Indikator num- Delegerad forordning Inte vasentlig
mer 9 Tabell #3 (EU) 2020/1816, bilaga I;
ibilagaloch Delegerad férordning (EU)
indikator nummer 11 2020/1818, artikel 12.1
Tabell #1 ibilaga |
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nummer 10 Delegerad forordning Inte vésentlig
végledande principer for foretag och ménskliga Tabell #1 i bilaga | (EU) 2020/1816, bilaga II;
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, Delegerad forordning (EU)
punkt 17 2020/1818, artikel 12.1
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och Indikatornummer 14 Inte vésentligt
manniskorattsincidenter, punkt 36 Tabell #3 i bilaga 1
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slut- Indikatornummer Inte vasentligt
anvéandare, punkt 16 9 Tabell #3 och
indikatornummer 11
Tabell #1ibilaga 1
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikatornummer 10 Delegerad férordning Inte véasentligt
vagledande principer for féretag och manskliga Tabell #1ibilaga 1 (EU) 2020/1816, bilaga II;
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17 Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 12.1
ESRS $3-4 F Manniskorattsfragor och Indikatornummer 14 Inte vasentligt
manniskorattsincidenter, punkt 35 Tabell #3 i bilaga 1
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption, Indikatornummer 15 Vasentligt 51
punkt 10 (b) Tabell #3 i bilaga 1
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10 (d) Indikatornummer 6 Vasentlig 51
Tabell #3 i bilaga 1
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot Indikatornummer 17 Delegerad forordning (EU) Vasentlig 52
korruption och mutor, punkt 24 (a) Tabell #3ibilaga 1 2020/1816, bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av Indikatornummer 16 Vasentlig 51

korruption och mutor, punkt 24 (b)

Tabell #3 i bilaga 1
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Revisorns granskningsberattelse av Duroc
Aktiebolags lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Duroc AB, org.nr 556446-4286

Slutsats

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli 2025 till 30 juni 2026.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 24-56 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for att identifiera

rapporterad hallbarhetsinformation har utforts saésom den

beskrivs i héllbarhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-

forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-23, 59-116 samt 121-125.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och overvaga om informationen i vdsentlig utstrackning
ar oforenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii ovrigt inhamtat under den dver-
siktliga granskningen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret

for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ &rsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rs-
redovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgéarder for att uppna begransad sékerhet att hallbar-
hetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsétgérder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begrénsade an for ett uppdrag dér uttalandet goérs med rimlig
sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Duroc Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vdsentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som fore-
taget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

Erhalla en forstaelse for processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den infor-
mation som anvénds av foretagsledningen (t.ex. intressentdia-
loger, affarsplaner och strategidokument), och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

Utvardera om den information som erhallits frén vara atgarder

om den process som implementerats av foretaget overensstam-

mer med beskrivningen av processen i héllbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for deninterna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

Utvéardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgéarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga upp-
skattningar och framatblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades;

Erhélla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar forenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i héllbar-
hetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till foljande granskningsatgarder:
Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar forenlig
med kraven i EU:s grona taxonomi och de motsvarande upp-
lysningarna;
Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan
relevant personal for att erhélla en forstaelse for processen och
kallorna till den information som anvants i taxonomiupplys-
ningarna;
Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maéste styrelsen och verkstéllande direktdren for Duroc
Aktiebolag forbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om hadndelser som kan intraffa i framtiden och majliga
framtida aktiviteter av Duroc Aktiebolag. Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade handelser ofta
inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 30 september 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

1 juli 2025-30 juni 2026

Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav

Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B
ar noterade pd Nasdaq Stockholm. Styrningen utgar fran saval
externa regelverk som internt utarbetade och faststéllda policy-
dokument, vilka faststaller riktlinjer for hela Duroc-koncernens
verksamhet. Policydokumenten &r baserade pa grundldggande
varderingar och principer, som ska pragla Durocs verksamhet och
medarbetarnas uppforande.

Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Inga
avvikelser fran koden har skett under rakenskapsaret 2025/2026,
med undantag for omradet valberedning (se sid 60) samt avseende
andel oberoende ledamdéter i forhallande till storre aktiedgare, se
avsnitt om styrelsen.

Andra viktiga externa regelverk, som Duroc foljer &r Svensk
aktiebolagslag, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
Redovisningslagstiftning och rekommendationer. Dartill kommer
ett antal 6vriga tillampliga lagar och férordningar

Till grund for bolagets styrning ligger ocksa Bolagsordningen,
styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar, vd-instruktion
och interna policydokument s& som till exempel kommunikations-
policy, insiderpolicy, uppférandekod, whistle blower-policy, CSR-
policy och finanspolicy.

Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och
faststélls av arsstdamman. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamater eller om @ndring av bolagsordning. Durocs
bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida, www.duroc.se.

Bolagsstyrelser

Durocs organisation. Bolagsgruppernas styrelser har till huvudsaklig uppgift att folja den operationella och den finansiella utvecklingen, faststalla och folja
implementeringen av strategin samt sékerstalla en god intern kontroll. Bolagsgruppernas ordférande utgors av eller rapporterar till Verkstéllande direktoren i

Duroc AB.

Agarstruktur, aktier och rostratt

Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2026 till 39 Mkr fordelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9 933 217
C-aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till en krona per aktie. Varje
aktie motsvarar en rost och medfor samma ratt till andel av
bolagets tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Duroc har
ingen begréansning for hur manga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstémma.

Duroc hade per den 30juni 2026 1957 (1 986) aktiedgare enligt
statistik frdn Euroclear Sweden. De tre storsta &garna var Brons-
stadet AB med 79,5 procent, AB Traction med 5,2 procent och
Henrik Strid med 1,6 procent. De tio storsta agarna svarade for
91,6 procent av rosterna och lika stor andel av kapitalet. Mer infor-
mation om Duroc-aktien och aktiedgare finns pa sidorna 16-17.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Duroc utovas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid arsstdmman, som
halls inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang beslutar
aktiedgarna i centrala fragor, sdsom faststéllelse av resultat- och

balansrakningar, utdelning till aktieagarna, styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande
direktoren, eventuella dndringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagstamman
ska forberedas och genomféras péa ett sddant satt att forutsatt-
ningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett
aktivt och vélinformerat satt. Aktiedgare som ar registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister pa avstamningsdagen och
som anmaler sitt deltagande i stdmman senast den dag som
anges i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stdmman,
antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktie-
dgare har ratt att fa ett drende behandlat av arsstdmman.

Uppgift om tid och ort for arsstdmma ldmnas pa Durocs hem-
sida i samband med publicering av arsredovisningen. Dar finns
ocksé upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stdmman ska verkstallande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
ndrvara och sd manga av styrelseledamoterna sa att styrelsen &r
beslutsfor, om mojligt samtliga styrelseledaméter.
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Arsstimma 2025

Durocs arsstdamma 2025 holls den 4 november. Aktiedgare som
representerade 84,8 procent av saval roster som aktier deltog i rost-
ningsforfarandet. Carl Ostring utsags till ordférande fér stamman.

Arsstamman 2025 fattade bland annat beslut om féljande:
Faststallande av moderbolagets och koncernens balans- och
resultatrakningar samt att resultatet balanseras i ny rakning.
Att utdelning om 0,35 kr per aktie, totalt 13 650 000 kronor,
skulle ske.

Vd och samtliga styrelseledamater beviljades ansvarsfrihet

for det gadngna rakenskapsaret.

Omval av styrelseledaméter; Peter Gyllenhammar, Carina
Heilborn och Ola Hugoson. Till styrelsens ordférande omvaldes
Peter Gyllenhammar.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor.

Johan Wirén ar huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelsens ledamdter om totalt 600 000 kronor,

200 000 till vardera ledamoten. Arvode till revisor enligt godkand
rakning.

Godkannande av framlagd erséattningsrapport for 2024/2025.
Stamman beslutade, i linje med styrelsens forslag, att inte gora
nagon andring avseende riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
sammantaget hogst 4 300 000 aktier i Duroc AB.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dver-
|atelse av egna aktier. Forvarv far ske upp till hogst 10 procent av
totala antalet aktier.

Bemyndigade till styrelsen att fatta beslut om att, under tiden
intill ndsta arsstamma, overlata innehavda egna aktier, till ett
|agsta pris per aktie motsvarande ett belopp i ndra anslutning
till kursen pa Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser
om apport eller kvittningsratt.

Durocs arsstamma 2026 kommer
att hallas den 3 november kil 14.30
pa Strandvagen 7A, Stockholm.

Valberedning

Mot bakgrund av den koncentrerade agarstrukturen, dar Peter
Gyllenhammar via Bronsstadet AB och Traction AB tillsammans
dgde 84,6 procent av résterna beslutade arsstamman den

4 november 2025 att inte utse nadgon valberedning.

Styrelsen

Durocs styrelse bestar av ledamoterna Peter Gyllenhammar, tillika
ordférande, Carina Heilborn och Ola Hugoson. Samtliga styrelse-
ledamoter omvaldes vid drsstdmman den 4 november 2025.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, fodd 1953.

Bakgrund: Styrelseordférande sedan &rsstamman 27 april 2017.
Agare till Peter Gyllenhammar AB (inklusive Bronsstadet AB)
Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB,
Glasbtn 2 AB, Galjaden Invest AB och VB Value Research AB.
Styrelseledamot i Peter Gyllenhammar AB, Bronsstadet AB, Sonsa
Business Holding AB, Galjaden Fastigheter AB med dotterbolag,
Browallia AB, Browallia Holdings Ltd. med dotterbolag, HVA
Holdings Ltd. med dotterbolag, Gyllenhammar Maskinuthyrning AB
samt Claesson & Anderzén AB.

Antal aktier: indirekt via Bronsstadet AB: 21 066 783 serie B och
9933217 serie C.

Carina Heilborn

Taby, fodd 1973.

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, ansvarig for
redovisning och skattefragor pa Nordisk Renting och Carema,
CFO samt Investment Manager pa Bronsstadet AB sedan 2010.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB, Protean
Funds Scandinavia AB och HVA Holdings Ltd. Styrelseledamot

i Sonsa Business Holding AB med dotterbolag, Scandbook
Holding AB, Ramlosa Shipping AB, Equuleus AB, HVA Holding Ltd
med dotterbolag, Silverslaggan Invest AB, Galjaden Real AB samt
VB Value Research AB.

Antal aktier: 4 500 serie B.

Nérvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode’ moten? styrelsemoten ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200000 13/13 11 Ja Nej
Carina Heilborn 2016 200000 13/13 1/1 Ja Nej
OlaHugoson 2017 200000 13/13 1/1 Ja Ja
600000

T Avser beslutat arvode pa arsstémman 4 november 2025.
2 Avser moten under rakenskapsaret 1juli 2025-30 juni 2026.
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Styrelsen, fortséttning

Ola Hugoson

Ystad, fodd 1957.

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, vd och koncernchef 1997-2026.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB samt
dotterbolag och Ordférande i Acrobates AB.

Antal aktier: 55 000 serie B.

Styrelsens arbete

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens Gvergripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets informa-
tionsgivning ar dppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstéllande direktdren utvarderas,
uppdateras och faststélls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sju ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande sammantrade per ar. De ordinarie sammantrddena dger
rum i samband med avgivande av deldrs- eller heldrsbokslut samt
faststéllande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje méte
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2025-30 juni 2026 holls sju
ordinarie och sex extra sammantraden samt ett konstituerande
mote i samband med drsstdmman. P& samtliga ordinarie
sammantrdden behandlades strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfragor,
legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tre
av motena deltog bolagets revisor och presenterade revisions-
plan samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden
Tjuli 2025-30juni 2026 har samtliga beslut varit enhalliga.

Revision
Revisor utses arligen av drsstdmman. Revisorn granskar Duroc
AB:s arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning, ersattning till ledande befattnings-
havare, héllbarhetsrapporten samt bolagsstyrningsrapporten.
Vidare avges revisorns lagstadgade yttrande avseende
ersattningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberattelsen
foredras pa drsstdmman. Revisorns arvode faststélls av bolags-
stdmman.
Vid drsstamman den 4 november 2025 faststélldes att arvode
till revisorn ska utga enligt godkand rakning. Vid samma stdmma
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor med

Johan Wirén som huvudansvarig revisor. PwC har genomféort
revisionen for rakenskapsperioden 1 juli 2025-30 juni 2026.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, vervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revisionstjanster och bitrada vid uppréattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar tréffar styrelsen, utan nédrvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under réakenskapsaret juli 2025-juni 2026 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

Ersattningar och ersattningsutskott

Principerna for ersattningar till verkstéllande direktoren och andra
ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar fast
arslon, rorlig erséattning, pension och andra formaner. Dessa prin-
ciper ska sedan faststéllas av &rsstdmman. Vid det konstituerande
styrelsemétet i samband med arsstdmman den 4 november 2025
beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carina Heilborn till
ledamater i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordforande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
tas fram av styrelsen genom dess erséttningsutskott, faststélls
pa bolagsstédmma och férhandlas och avtalas med verkstallande
direktoren under Oversyn av ersattningsutskottet.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingdr att verkstélla
koncernens overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera
och sammanstélla den ekonomiska rapporteringen, fordela finan-
siella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. Styrelsen utvarderar verk-
stallande direktorens arbete en géng varje ar vid ett mote dar ingen
fran bolagets ledning deltar. John Hager har varit verkstallande
direktor for Duroc sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm, fodd 1964.

Bakgrund: Anstalld 2016. Tidigare vd Sandvik Coromant
Sverige AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier per 30 september 2026: 55 970 serie B.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsperioden 1 juli 2025-30 juni 2026
Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen sakerstaller att

de av styrelsen fastlagda principerna for den finansiella rappor-
teringen och interna kontrollen efterlevs samt att &andamalsenlig
dialog med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs juridiska och
operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontroll-
system inte kraver ndgon sérskild funktion och internrevision.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstallande direktoren ansvarar for den Iopande styrningen
och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt
den ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av bolaget
genom att tillse att verkstallande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur
som finns i foretaget och som uttrycks i interna policyer och rutiner
ar viktiga for styrningen. Styrelsen har vidare faststallt ett antal
grundldggande riktlinjer och policyer, vilka utgér basen for en god
kontrollmiljo. Dessa omfattar bland annat Durocs uppférandekod,
Corporate Responsibility policy, finanspolicy och IT-policy. Dartill
en attestordning som reglerar vilka ekonomiska beslut som ska
fattas av styrelsen i Duroc AB, av verkstéllande direktdren respek-
tive av dotterbolagens styrelse eller verkstéallande direktor.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamaéternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras dven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktoren och styrelsen samt
att det finns en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Foretagsledningen analyserar I6pande risker och effektiviteten i
deninterna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig del
av bolagets interna kontroll &terfinns i processerna kopplade till
finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad kontroll-
aktiviteter for att sakerstalla riktigheten i intern och extern rappor-
tering. Har utgor aven styrelsen |[6pande dialog med bolagets
revisor en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar enligt
faststéllda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affarssystem.
Styrelsen far manadsvis interna rapporter och beddmningar av det
ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband med kvartals-
rapporteringen gors prognoser och analyser i syfte att utvardera
bolagens strategier samt sakerstalla att den ekonomiska rappor-
teringen ar korrekt.

Vidare far koncernens bolag arligen besvara ett formular
och gora en utvardering av den interna kontrollen. Erhéllina svar
sammanstélls och utvérderas pa koncernniva samt diskuteras
med respektive bolagsstyrelse. Resultatet beaktas i koncernens
riskanalys.

Duroc har en faststélld informationspolicy som sakerstaller
att Durocs interna och externa informationshantering sker pé ett
korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdamman 2025 beslutade att inte utse ndgon valberedning
samt avseende andel oberoende ledaméter i forhallande till storre
aktiedgare.

Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 85 procent av
rosterna ags av Bronsstadet AB och Traction AB.

Stockholm 30 september 2026

StyrelseniDuroc AB
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Resultatrakning for koncernen

1juli2025- 1juli 2024~
Mkr Not 30juni 2026 30 juni 2025
Nettoomséttning 6 27674 3013,8
Ovriga rorelseintakter 7 374 20,8
Forandring av varulager -38,8 71,2
Ravaror och fornodenheter -950,6 -1236,2
Handelsvaror -546,3 -430,3
Ovriga externa kostnader 8 -457,4 -481,7
Personalkostnader 9 -702,5 -678,4
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13,14 -149,9 -97,4
Realisationsresultat fran koncernféretag 5 -35,7 -
Ovriga rorelsekostnader -6,7 73
Rorelseresultat -82,9 32,1
Finansiella intékter 10 8,4 6,6
Finansiella kostnader 10 -32,6 -17,4
Finansnetto -24,2 -10,8
Resultat fore skatt -107,1 21,3
Aktuell skatt 1 -13,0 -17,0
Uppskjuten skatt 1 18,5 8,3
Arets resultat -101,6 12,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -100,9 -1,9
Innehav utan bestammande inflytande 21 -0,7 14,4
Resultat per aktie, SEK, hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Fore utspadning och efter utspadning 20 -2,59 -0,05

Rapport over totalresultatet for koncernen

1juli2025- 1juli 2024~

Mkr 30juni 2026 30 juni 2025
Arets resultat -101,6 12,5
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 0,7 -41,1

Sakringsredovisning - -3,6

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen - 0,7
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster 58,7 -0,1

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -14,7 0,0
Summa ovrigt totalresultat 44,7 -44,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -56,9 -31,5
Varav totalresultat tillhorigt

moderbolagets aktiedgare -56,3 -45,8

innehav utan bestémmande inflytande -0,6 14,3
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 30 Juni 2026 30 Juni 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 12 172,2 116,1
Immateriella anldggningstillgdngar 12 32,8 23,3
Materiella anldaggningstillgadngar 13 380,5 482,4
Nyttjanderattstillgangar 14 2439 1149
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6,7 4,8
Langfristiga vardepappersinnehav 01 0,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 17 385
Uppskjutna skattefordringar 1 61,6 61,2
Summa anldggningstillgangar 899,6 806,3
Omsittningstillgangar

Varulager 16 460,2 543,0
Forskott till leverantorer 9,0 8,0
Kundfordringar 17 334,6 391,5
Aktuella skattefordringar 91 32
Ovriga fordringar 20,1 22,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 30,1 29,2
Likvida medel 19 247, 121,4
Summa omsittningstillgangar 1110,3 1118,3
SUMMA TILLGANGAR 2009,8 1924,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 194,6 194,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 514,8 579,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1008,9 10729
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 33,5 39,4
Summa eget kapital 35 1042,4 1112,3
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 22 0,7 20,7
Garantiavsattningar 23 0,0 -
Ovriga avséttningar 23 0,1 0,1
Langfristiga rantebarande skulder 24 39,3 59,6
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 14,24 2417 89,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 25,5 30,2
Uppskjutna skatteskulder 1 373 39,5
Summa langfristiga skulder 344,6 239,0
Kortfristiga skulder

Garantiavsattningar 23 58 5,6
Ovriga avsattningar 23 1,8 07
Kortfristiga rantebarande skulder 24 156,4 1237
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 14,24 44,3 32,5
Forskott fran kunder 62,6 30,6
Leverantorsskulder 154,6 2278
Aktuella skatteskulder 8,4 8,2
Ovriga skulder 25 42,0 32,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 146,8 112,0
Summa kortfristiga skulder 622,8 573,3
Summa skulder 967,4 812,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2009,8 1924,6

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Rapport avseende forandringar
| koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet  Sdkrings- Omréaknings- Balanserat bestimmande eget
Mkr kapital kapital derivat reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-07-01 39,0 260,5 2,9 234,9 597,1 1134,4 221 1156,5
Arets resultat - - - - 19 -1,9 14,4 12,5
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - -0,0 -0,0 = -0,0
Arets omrakningseffekt = = = -41,0 = -41,0 -0,1 -41,1
Omvardering sakringsderivat = = -29 = = -2,9 = -2,9
Summa ovrigt totalresultat - - -2,9 -41,0 -0,0 -43,9 -0,1 -44,1
Séljoption, framtida forvarv fran
innehav utan bestdmmande inflytande = = = = -4,0 -4,0 = -4,0
Utdelning = = = = -11,7 -11,7 = -11,7
Innehav utan bestémmande inflytande
vid forvarv = = = = = - 2,9 29
Utgaende eget kapital 2025-06-30 39,0 260,5 0,1 193,9 579,4 1072,9 39,4 1112,3
Ingaende eget kapital 2025-07-01 39,0 260,5 0,1 193,9 579,4 1072,9 39,4 1112,3
Arets resultat - - - - -100,9 -100,9 -0,7 -101,6
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - 44,0 44,0 - 44,0
Arets omrakningseffekt - - - 0,6 - 0,6 01 0,7
Summa dvrigt totalresultat - - - 0,6 44,0 44,6 0,1 44,7
Séljoption, framtida forvéarv fran
innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 4,0 4,0 - 4,0
Utdelning - - - - -13,7 -13,7 - -13,7
Forvarv av andel i dotterforetag fran
innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 2,0 2,0 -5,3 -3,3
Utgéaende eget kapital 2026-06-30 39,0 260,5 0,1 194,5 514,8 1008,9 33,5 1042,4
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Kassaflodesanalys for koncernen

1juli 2025- 1juli 2024~
Mkr Not 30juni 2026 30 juni 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -107,1 21,3
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 34 1776 93,3
Betald inkomstskatt -19,3 -18,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 51,2 96,1
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager 32,2 36,7
Okning/Minskning av rorelsefordringar 573 38,6
Okning/Minskning av rérelseskulder 2,4 -42,1
Forandring av rorelsekapital 871 33,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 138,3 129,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop avimmateriella anlaggningstillgangar -4,0 -2,3
K6p av materiella anldggningstillgangar -59,3 -80,8
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 33,4 0,4
Kassaflode fran rorelseforvary -134,6 -42,2
Kassaflode fran avyttringar 79,1 0,0
Kassaflode fran finansiella tillgangar 39,8 -4,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,6 -129,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 161,9 62,0
Amortering av [an -44.6 -40,1
Amortering av skulder avseende nyttjanderattstillgangar -377 -29,6
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -329 45,7
Utbetald utdelning -13,7 -11,7
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande -1,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31,5 26,4
Periodens kassaflode 124,3 25,8
Likvida medel vid periodens borjan 121,4 94,5
Kursdifferens i likvida medel 1,4 11
Likvida medel vid periodens utgang 34 2471 121,4
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Resultatrakning for moderbolaget

1juli2025- 1juli 2024-
Mkr Not 30juni 2026 30 juni 2025
Nettoomsattning 6,31 74 6,6
Ovriga externa kostnader 8,28 -8,0 -59
Personalkostnader 9 -10,8 -11,0
Rorelseresultat -11,4 -10,3
Resultat frdn andelar i koncernfdretag 79,5 29,3
Finansiella intakter 4.4 9,2
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -107,0 -30,0
Finansiella kostnader -15,0 -9,4
Finansnetto 10 -38,1 -0,9
Bokslutsdispositioner
Lamnade/erhallna koncernbidrag 10,7 17,4
Resultat fore skatt -38,9 6,2
Aktuell skatt 1 - -
Uppskjuten skatt 1 -0,0 -1,8
Arets resultat -38,9 4,3

Rapport over totalresultatet for moderbolaget

1juli 2025- 1juli 2024~
Mkr 30juni 2026 30juni 2025
Arets resultat -38,9 4,3
Summa ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -38,9 43
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 30 Juni 2026 30 Juni 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 33 1066,7 999,6
Fordringar pa koncernbolag 15,32 - 54
Uppskjutna skattefordringar 1 8,3 8,3
Summa anldggningstillgangar 1074,9 1013,2
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 32 47,0 45,0
Ovriga fordringar 6,8 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 18 1,0 0,7
Kassa och bank 19 88,2 38,5
Summa omsittningstillgangar 143,0 86,1
SUMMA TILLGANGAR 12179 1099,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 115,8 1251
Arets resultat -38,9 4,3
Summa eget kapital 35 938,5 991,1
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 25,5 26,2
Summa langfristiga skulder 25,5 26,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 135,0 =
Leverantorsskulder 1,3 11
Skulder till koncernforetag 24,32 112,2 757
Ovriga skulder 25 1,4 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 39 5,0
Summa kortfristiga skulder 253,9 82,1
Summa skulder 279,4 108,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12179 1099,3

Information om moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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Rapport avseende forandringar
| moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets  Totalt eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-07-01 39,0 1,1 821,5 88,7 48,1 998,4
Disposition av féregdende ars resultat = = = 48,1 -48,1 =
Totalresultat
Arets resultat - - - - 43 4,3
Summa totalresultat - - - - 4,3 4,3
Utdelning = = = -11,7 = -11,7
Utgaende eget kapital 2025-06-30 39,0 11 821,5 125,1 4,3 991,1
Ingaende eget kapital 2025-07-01 39,0 1,1 821,5 1251 4,3 991,1
Disposition av féregdende ars resultat - - - 4,3 -4,3 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - -389 -38,9
Summa totalresultat - - - - -38,9 -38,9
Utdelning - - - -13,7 - -13,7
Utgaende eget kapital 2026-06-30 39,0 11 821,5 115,8 -38,9 938,5
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 juli 2025- 1 juli 2024-
Mkr Not 30 juni 2026 30juni 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -38,9 6,2
Justering av poster som inte ingér i kassaflédet 34 23,1 -20,5
Betald inkomstskatt - =
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -15,8 -14,3
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 0,2 -0,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 0,4 0,7
Forandring av rorelsekapital 0,6 0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -15,2 -14,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier i dotterbolag -172,8 -44,9
Aktieagartillskott till dotterbolag -2,0 -4,8
Utdelning fran dotterbolag 79,5 29,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95,3 -20,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 160,0 =
Amortering av lan -25,0 -18,9
Nettoforandring koncerninterna fordringar och skulder 38,2 43,8
Utdelning -13,7 -11,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 148,8 13,2
Periodens kassaflode 49,0 -21,2
Likvida medel vid periodens borjan 38,5 55,8
Kursdifferens i likvida medel 0,7 3,8
Likvida medel vid periodens utgang 34 88,2 38,5
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Noter

Not T Allman information

Duroc AB (moderfdretaget) och dess dotterforetag (sammantaget
koncernen) bedriver verksamheten i nio bolagsgrupper; Duroc
Machine Tool, Trading Companies, Duroc Rail, Broddson, Industrial
Companies, IFG, Drake Extrusion, Phormium, samt Plastibert
nedan benamnda "bolagen”. Durocs bolagsgrupper kan delas initre
affarsgrenar; Trading, Industrial, samt Non-Strategic.

Duroc AB (moderforetaget) &r ett aktiebolag registrerat och med
sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Linnégatan 18,114 47,
Stockholm. Foretaget ar noterat pa Nasdag Stockholm. Styrelsen
har den 25 september 2026 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande. Arsredovisningen kommer att foreldggas ars-
stamman den 3 november 2026.

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, forvary,
finansiering, styrning och analys.

Duroc AB har under aret haftigenomsnitt fem anstallda inklusive
VD och CFO. Vid &rets utgang har bolaget fem anstallda.

Bolaget Duroc Machine Tool (DMT) bedriver handel med
verktygsmaskiner inklusive automationslosningar, verktyg, service
och support till verkstadsindustrin. Duroc Machine Tool bedriver
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland
och Litauen. Bolaget ingar i affarsgrenen Trading.

Bolaget Trading Companies bestér av Universal Power Nordic
(UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer &mnade for
industriella och marina applikationer med verksamhet i Sverige
och Norge, Chuckcenter, en av Skandinaviens mest kompletta
leverantorer av hallande verktyg, Hydrostandard, som utfor kontroll,
revision och byte av métare for vatten, vdrme, el och gas, samt
Optyma Security,en ledande leverantor av kompletta sakerhets-
|6sningar for offentliga miljder och infrastruktur. Bolaget ingar i
affarsgrenen Trading.

Bolaget Duroc Rail levererar kvalificerat underhéll av jarnvags-
hjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer. Verksamheten ar
lokaliserad i Luled, Sverige. Bolaget ingér i affarsgrenen Industrial.

Bolaget Broddson ar en ledande aktor inom sopmaskiner och
vagunderhall. Verksamheten bedrivs i Motala. Bolaget ingar i
affarsgrenen Industrial.

Bolaget Industrial Companies bestarav DLC i Lulea, som ar
ledande i Sverige inom laserytbehandling och erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter, Thors Trading, samt
Polyproject Environment, ett miljoteknikféretag som utvecklar,
tillverkar och levererar system, komponenter och kompletta
anlaggningar for vatten-, luft- och ytbehandling, framst for industri-
ella och kommunala kunder. Bolaget ingar i affarsgrenen Industrial.

Bolaget International Fibres Group (IFG) &r en av véarldens
ledande oberoende producenter av polypropylenbaserade fibrer
och garner med kunder frdmst inom anlaggnings, bil-, och filter-
industri. Produktionsanlaggningen per arsbokslutet ar lokaliserad
i Belgien. Bolaget ingér i affarsgrenen Non-Strategic.

Bolaget Drake Extrusion tillverkar polypropylenbaserade garner
med kunder framst inom mobelindustrin. Produktionsanlagg-
ningarna ar lokaliserade i USA. Bolaget ingar i affdrsgrenen
Non-Strategic.

Bolaget Phormium ar lokaliserat i Belgien och utvecklar och
producerar fiberbaserade textilier for professionell odling och
marktackning. Under rakenskapsaret har bolagsgruppen bytt namn
fran Cresco till Phormium for att harmonisera bolagsnamnet med
det externa varumarket. Bolaget ingar i affarsgrenen Non-Strategic.

Bolaget Plastibert med produktionsanlaggning i Belgien, till-
verkar och foradlar belagda textilier. Produkterna utgors av PVC-
och PU-belagda textilier som anvands inom en rad olika omraden
bland annat modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar, tandlakar-
stolar, bilinredningar, mobler och vdggbeklddnad. Bolaget ingari
affarsgrenen Non-Strategic.
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Not 2 Vasentlig information om redovisningsprinciper

Nedan anges den vasentliga information om redovisningsprinciper
som har tillampats vid upprattandet av koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent for samtliga
presenterade perioder,ominte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Duroc AB:s koncernredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt IFRS Redovisningsstandarder och tillhérande
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee, sddana de antagits
avEU.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de undantag och tillagg som anges i avsnitt 2.22
Moderbolaget.

Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Klassificering

Tillgdngar klassificeras som omsattningstillgangar nar de férvantas
blirealiserade, séljas eller forbrukas inom koncernens normala
verksamhetscykel, innehas for handelséndamal eller forvantas bli
realiserade inom tolv manader efter rapportperiodens slut. Ovriga
tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som langfristig nar koncernen vid
rapportperiodens slut har en ratt att skjuta upp regleringen av
skulden i minst tolv ménader efter rapportperiodens slut. Om ratten
arberoende av att koncernen uppfyller vissa villkor pa eller fore
balansdagen beaktas dessa villkor vid klassificeringen. Villkor som
ska uppfyllas forst efter balansdagen paverkar inte klassificeringen
men kan medféra krav pa upplysningar. Ovriga skulder klassificeras
som kortfristiga.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Rapportvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat fram-
gar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rékningar, vilka far
till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av de
avrundade delbeloppen.

Segmentsredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer med
deninterna rapportering som regelbundet Iamnas till koncernens

hogste verkstallande beslutsfattare. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren har identifierats som verkstallande direktoren i
Duroc AB, som ansvarar for fordelning av resurser till och upp-
foljning av rorelsesegmenten.

Alternativa nyckeltal

Duroc presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa anvands for att
komplettera de finansiella matten enligt IFRS och underlatta upp-
foljningen av koncernens finansiella utveckling. Definitioner och
avstamningar av alternativa nyckeltal aterfinns i sérskilda avsnitt i
slutet av arsredovisningen.

2.2 Nya och andrade standarder som tillampas

for forsta gangen 2025/2026

Nya och d@ndrade standarder som tillampas

for forsta gangen 2025/2026

AndringarilAS 21 Effekterna av @ndrade valutakurser — Avsaknad av
vaxlingsbarhet har tillampats av koncernen for forsta gdngen under
rékenskapsaret 2025/2026. Andringarna fortydligar hur ett foretag
ska bedoma om en valuta ar vaxlingsbar, hur en avistakurs ska
uppskattas nar en valuta inte ar vaxlingsbar samt vilka upplysningar
som ska ldmnas. Tillampningen av andringarna har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som annu inte har tillampats
Fran och med rakenskapsar som borjar den 1 januari 2026 trader
ett antal andringar i IFRS Redovisningsstandarder i kraft. Dessa
omfattar andringariIFRS 9 och IFRS 7 avseende klassificering
och véardering av finansiella instrument, andringar avseende avtal
hanforliga till naturberoende elproduktion samt Annual Improve-
ments to IFRS Accounting Standards — Volume 11. De arliga
forbattringarna innehaller mindre andringar och fortydliganden
avIFRS1,IFRS7,IFRS 9, IFRS 10 och IAS 7.

Andringarna kommer att tilldmpas av koncernen frén och med
rakenskapsaret 2026/2027 och bedoms inte f& ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
trdder i kraft for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2027
eller senare och har antagits av EU. Standarden ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter och infor bland annat nya krav
pa klassificering av intakter och kostnader i resultatrakningen,
definierade delsummor samt upplysningar om resultatmatt som
definierats av foretagsledningen.

IFRS 18 kommer att tilldmpas av koncernen fran och med
rakenskapsaret 2027/2028. Standarden forvantas inte paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna,
men bedoms fa en vasentlig paverkan pa presentationen av och
upplysningarna i de finansiella rapporterna. Koncernen analyserar
for narvarande de narmare konsekvenserna av standarden.

Forandring av upplysningar som skett

under rakenskapsaret vilka tillampas av koncernen
Inga saddana forandringar har skett under rakenskapsaret
2025/2026 har skett.
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Not 2, fortséttning

2.3 Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Koncernredovisning uppréttas i enlighet med IFRS 10 Koncern-
redovisning och IFRS 3 Rorelseforvarv. Dotterforetag konsolideras
med tillampning av forvarvsmetoden.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag dver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Bestdmmande inflytande foreligger nar koncernen
har makt Gver féretaget, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i féretaget samt har majlighet
att anvéanda sin makt for att paverka avkastningen.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da koncernen erhéller bestammande inflytande
och exkluderas fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden fran den tid-
punkt da koncernen erhaller bestammande inflytande over den
forvarvade verksamheten. Den Gverforda ersattningen varderas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Identifierbara forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder varderas som huvudregel till verkligt
varde pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som kostnad nar de
uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde
pa forvarvsdagen och klassificeras som finansiell skuld eller
egetkapitalinstrument utifran villkoren i avtalet. Villkorade kdpe-
skillingar som klassificeras som finansiella skulder omvarderas
vid varje rapportperiods slut och vardeforandringen redovisas i
arets resultat. Villkorade kdpeskillingar som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas for varje forvarv
antingen till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotillgangar.

Goodwill utgors av det belopp varmed summan av 6verford
ersattning, verkligt varde pa eventuellt tidigare innehav och vardet
padinnehav utan bestdmmande inflytande dverstiger det verkliga
vardet pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar. Om det fram-
raknade beloppet ar negativt redovisas skillnaden omedelbart i
arets resultat efter att forvarvsanalysen har omprovats.

Forlust av bestimmande inflytande

Nar koncernen forlorar det bestdmmande inflytandet Over ett
dotterforetag redovisas skillnaden mellan erhéllen ersattning och
det avyttrade dotterforetagets redovisade nettotillgangar, inklusive
goodwill och innehav utan bestdmmande inflytande, i arets resultat.
Ett eventuellt kvarvarande innehav varderas till verkligt varde vid
den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor. Belopp som
tidigare redovisats i ovrigt totalresultat omklassificeras till drets
resultat eller overfors inom eget kapital i enlighet med den standard
som ar tillamplig for den underliggande posten.

Kop- och séljoption utstalld till &gare

utan bestdmmande inflytande

Séljoption utstalld till &gare utan bestdmmande inflytande innebar
attinnehavaren har ratt att sélja sina andelar i dotterforetaget till

Duroc vid en framtida tidpunkt. En kdpoption innebér att Duroc har
ratt att forvarva motsvarande andelar vid en framtida tidpunkt.

Den forpliktelse som uppkommer genom den utstallda salj-
optionen redovisas initialt som en finansiell skuld till nuvardet av
det bedomda framtida I[6senbeloppet, med motsvarande belopp
redovisat direkt i eget kapital. Skulden omvérderas I6pande utifran
aktuellt bedomt framtida I6senbelopp och diskontering, varvid
forandringar redovisas direkt i eget kapital. Om optionen |6per ut
utan att utnyttjas bokas skulden bort och motsvarande justering
redovisas i eget kapital.

Intresseforetag — kapitalandelsmetoden

Intresseforetag ar foretag som Duroc har ett betydande inflytande
over. Betydande inflytande innebar maojlighet att delta i beslut som
ror foretagets finansiella och operativa strategier, men innebéar
inte ett bestéammande inflytande eller gemensamt bestammande
inflytande. | normalfallet innebar ett agande motsvarande lagst
20 procent och hogst 50 procent av rosterna att ett betydande
inflytande innehas.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapital-
andelsmetoden innebér att det i koncernen bokforda vardet pa
aktiernaiintresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital samt eventuella restvarden pa
koncernmassiga over- och undervarden reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas "Andel av
resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden”,
koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt. Erhallna
utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde i intresse-
foretaget. Tillgdngen avseende andelar i intresseforetag provas
arligen for nedskrivning, skulle vardet anses ha en vardenedgéng
skrivs andelen ned. Redovisade nedskrivningar reverseras utifall
andelariintresseforetag bedoms ha en bestdende vardeuppgéang
till bokfort varde innan nedskrivning.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor i miljoner
(Mkr), som &r koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till I1&n och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Avseende finansiella instrument som uppfyller kraven
for sakringsredovisning, redovisas valutakursfluktuationer i Gvrigt
totalresultat sa lange sakringen ar effektiv. Alla 6vriga valutakurs-
vinster och -férluster redovisas i posterna "Ovriga rorelseintékter”
eller "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen
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Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:
tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;
intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Anskaffningsvarde

Goodwill som uppkommer vid ett rorelseforvary redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill utgor det belopp varmed overford ersattning, vardet
painnehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa
eventuellt tidigare innehav Gverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

Nedskrivning och vardering

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, fordelas goodwill som
forvarvatsiett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i deninterna
styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentniva. Good-
will nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. For ytterligare
upplysning se not 12.

(b) Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestér framst av
utvecklingsutgifter, kundrelationer, varumarken, patent, licenser
och programvara. Separat forvarvade immateriella tillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde. Immateriella tillgdngar som forvarvas
genom rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Anskaffningsvarde

Patent, varumarken och licenser samt dvrigaimmateriella anlagg-
ningstillgangar som forvérvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent, varumarken och licenser samt dvriga immateriella
anldggningstillgdngar som forvarvats genom ett rérelseforvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvade program-
varulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.

Nyttjandeperiod och avskrivningar
De dvrigaimmateriella anldggningstillgdngarna skrivs av linjart
over nyttjandeperioden enligt foljande;
Projekt- och utvecklingsutgifter: 3—=5 ar
Varumérken, kundrelationer, patent och licenser: 3-10 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar: 2—7 &r

Restvarde, nedskrivning och nyttjandeperiod
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgadngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess beddomda atervinningsvarde.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen. Byggnader och mark innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor.

Tillkommande utgifter I1aggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas
bort fran balansréakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivning

Komponentavskrivning tillampas for storre anldggningstillgdngar
med vasentliga enskilda delar i anskaffningsvardet, sdsom bygg-
nader samt maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvéarde eller omvarderat belopp ner
till det beraknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden,
gorslinjart enligt foljande:

Byggnader: 25-50 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15 ar

Inventarier: 5 ar

Datorer: 3 &r

Restvarde, nedskrivning och nyttjandeperiod

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelse-
kostnader” i resultatrakningen. Om beloppen ar vasentliga redo-
visas posterna vinster och forluster i posten "Realisationsresultat
fran koncernforetag”.
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2.7 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

| koncernen leasas kontor, produktionsanlaggningar, lagerlokaler,
maskiner, truckar och bilar.

Identifiering av leasingavtal

Koncernen bedomer vid avtalets ingdende om ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar eller innehaller ett leasing-
avtal om avtalet dverfor ratten att bestdmma over anvandningen av
enidentifierad tillgang under en viss period i utbyte mot ersattning.

Initial redovisning och vardering
Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen en
nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasing-
betalningar som inte har betalats vid inledningsdatumet. Leasing-
betalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta,
om denna enkelt kan faststéllas, och i annat fall med koncernens
marginella lanerdnta. Vid faststédllandet av den marginella lane-
rantan beaktas bland annat leasingperiod, valuta, land, sakerhet
och den leasande enhetens kreditrisk.

Nyttjanderéttstillgdngen varderas initialt till leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingbetalningar som erlagts vid
eller fore inledningsdatumet, initiala direkta utgifter och uppskat-
tade kostnader for aterstallande, samt med avdrag for erhalina
leasingincitament.

Leasingperiod

Leasingperioden utgors av avtalets icke uppsagningsbara period
tilsammans med perioder som omfattas av en forlangnings-
option nar det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja
optionen. Perioder som omfattas av en uppsagningsoption
inkluderas nar det ar rimligt sakert att koncernen inte kommer
att utnyttja optionen.

Efterfoljande vardering

Nyttjanderattstillgadngen skrivs som huvudregel av linjart
over leasingperioden. Om dganderatten dvergar till koncernen
vid leasingperiodens slut, eller om det ar rimligt sakert atten
kopoption kommer att utnyttjas, skrivs tillgangen av 6ver dess
nyttjandeperiod.

Leasingskulden 6kas med upplupen ranta och minskas med
erlagda leasingbetalningar. Réntekostnaden redovisas i finans-
nettot och avskrivningen av nyttjanderattstillgdngen redovisasi
rorelseresultatet.

Leasingskulden omvarderas nar framtida leasingbetalningar
eller bedéomningen av leasingperioden forandras. Omvarderingen
redovisas normalt som en justering av nyttjanderéttstillgangens
redovisade varde. Vid en minskning av leasingavtalets omfattning
tas motsvarande andel av nyttjanderattstillgdngen och leasing-
skulden bort fran balansrakningen och eventuell skillnad redovisas
i drets resultat.

Undantag

Koncernen tilldmpar undantagen fran redovisning i balansrak-
ningen for korttidsleasingavtal med en leasingperiod om hogst tolv
manader samt leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av
l&gt vérde. Leasingavgifter for dessa avtal redovisas som kostnad
linjart Over leasingperioden.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill,immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som annu inte ar tillgangliga

for anvandning provas arligen for nedskrivningsbehov samt nar
det finns indikationer pa en vérdenedgéng. Ovriga icke-finansiella
tillgadngar provas nar hdandelser eller férandrade omstéandigheter
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.

Atervinningsvéardet ar det hogsta av tillgdngens eller den kassa-
genererande enhetens nyttjandevarde och verkliga varde med
avdrag for kostnader for avyttring. Om en tillgang inte genererar
kassafloden somiallt vasentligt ar oberoende av kassafloden
fran andra tillgadngar faststalls atervinningsvérdet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

En nedskrivning redovisas nar det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet. For en kassagenererande enhet reduceras
i forsta hand redovisad goodwill och darefter Gvriga tillgdngar
proportionellt.

En tidigare redovisad nedskrivning av en annan tillgdng &n good-
will &terfors nar de antaganden som I&g till grund for atervinnings-
vardet har férandrats. Aterforingen far inte medféra att tillgdngens
redovisade varde Overstiger det varde som skulle ha redovisats,
efter avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte hade gjorts. Ned-
skrivningar av goodwill terfors inte.

2.9 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar,
ovriga fordringar och derivatinstrument. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, rantebarande skulder, dvriga skulder och derivat-
instrument.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
Enfinansiell tillgéng eller en finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
nar faktura har skickats.

Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, aven om faktura annuinte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma gaéller for
delav en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa afféars-
dagen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttratillgdngen, forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.
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Klassificering och vardering
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde. For
finansiella instrument som inte redovisas till verkligt véarde via arets
resultat inkluderas transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till forvarvet eller emissionen. Transaktionskostnader hanférliga till
instrument som varderas till verkligt varde via arets resultat redo-
visas omedelbart som kostnad.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar baseras pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgdngen och de avtalsenliga
kassaflodenas egenskaper. Finansiella tillgangar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat
eller verkligt varde via drets resultat.

Finansiella tillgdngar vars syfte &r att inkassera avtalsenliga
kassafloden och vars kassafléden endast bestéar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder redovisas som huvudregel till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder som inte uppfyller kriterierna
for redovisning till upplupet anskaffningsvarde eller, for finansiella
tillgangar, verkligt varde via 6vrigt totalresultat, redovisas till verkligt
varde via rets resultat.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dér dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
ochranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter
fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter
genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt
i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet. Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
ar alla andra skulder an de som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Réntekostnader fran finansiella skulder som &r varderade till
upplupet anskaffningsvéarde redovisas som finansiella kostnader
genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt
i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvéarde ingar kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, skulder till kredit-
institut, finansiell leasingskuld samt évriga rantebarande skulder.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta,
med avdrag for forlustreserv. Leverantorsskulder, som har en kort
forvantad |6ptid, varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas

tillupplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt total-

resultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen

varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Férandringar

i det verkliga vardet av finansiella tillgdngar/skulder som redovisas

till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen.
Envinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till

verkligt véarde via resultatrékningen och sominte ingar i ett sak-

ringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Skuldinstrument som avser derivat, med undantag for derivat
som aridentifierat och effektivt sakringsinstrument i samband
med sakringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som inte
klassificeras som sakringsinstrument, avgor om vardeforandringen
redovisas i finansnettot eller i rorelseresultatet. Egetkapital-
instrument som ingér i kategorin arinnehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag eller intresseforetag.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde samt, i forekommande fall, kontraktstillgéngar.

For kundfordringar och kontraktstillgangar tillampar koncernen
den forenklade modellen enligt IFRS 9, vilket innebaér att forlust-
reserven motsvarar de forvantade kreditforlusterna under
fordringarnas aterstaende 10ptid.

Forvantade kreditforluster beraknas med utgangspunkt i
historiska kreditforluster och betalningsmonster, justerade for
aktuella forhallanden samt rimlig och verifierbart framatblickande
information. Bedomningen gors individuellt for vasentliga fordringar
och kollektivt for grupper av fordringar med likartade kreditrisk-
egenskaper.

En fordran skrivs bort nar det inte Iangre finns ndgon rimlig
forvantan om aterbetalning. Atervinningar av tidigare bortskrivna
belopp redovisas i arets resultat.

2.10 Derivatinstrument och sakringsredovisning
Derivatinstrument redovisas initialt och efterfoljande till verkligt
varde. Vardeforandringar redovisas i &rets resultat, om inte derivat-
instrumentet ingdr i ett dokumenterat sakringsforhallande som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Vid sakringsredovisning dokumenterar koncernen vid sakringens
ingéende forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den
sadkrade posten, riskhanteringsmalet samt metoden for att bedoma
sakringsforhallandets effektivitet.

Den effektiva delen av vardeforandringen pé ett instrument
som sakrar en nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven. Den
ineffektiva delen redovisas i arets resultat. Ackumulerade belopp
omklassificeras till rets resultat nar utlandsverksamheten avyttras.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvands
valutaterminer. | dessa fall tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarna redovisas Gver arets resultat. Valutakursforandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisasii
rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa liknande satt som kassaflodesséakringar. Den andel av vinst eller

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Not 2, fortséttning

forlust pa ett sakringsinstrument som bedoms som en effektiv
sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delenredovisas direkt i resultatrakningen som ovriga intakter eller
ovriga kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.

2.11 Varulager

Koncernens varulager bestar framst av ravarulager, handelsvaror
och varor under tillverkning. Varulager redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet.

Anskaffningsvardet innefattar kostnader for inkdp och till-
verkning samt andra kostnader som har uppkommit for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet
faststalls genom specifik identifiering for varor och projekt som
halls atskilda ochi dvrigt enligt forst in—forst ut-principen eller
genom vagda genomsnittspriser.

Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljnings-
priset i den I[6pande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och de kostnader som ar nodvandiga
for att genomfora forsaljningen.

Nedskrivningar till nettoforsaljningsvarde redovisas i &rets
resultat. En tidigare nedskrivning aterférs nar de omsténdigheter
som Iag till grund for nedskrivningen inte langre foreligger.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.13 Laneutgifter

Allmé&nna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgéngar, vilket
artillgdngar som det med nodvéandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning,
redovisas som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upphor nér alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stélla tillgdngen for dess avsedda anvéandning eller forsaljning
huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital
tillfalligt placerats i vantan pa att anvandas for finansiering av
tillgadngen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nér de uppstar.

2.14 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i drets resultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive direkt i
eget kapital.

Aktuell skatt berdknas péa arets skattepliktiga resultat med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som har beslutats
eller i praktiken beslutats per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
tempordara skillnader mellan tillgangars och skulders skattemassiga
och redovisade varden samt pa outnyttjade skattemassiga under-
skottsavdrag.

Uppskjuten skatt redovisas inte vid den forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller vid den forsta redo-
visningen av en tillgéng eller skuld i en transaktion som inte &r ett
rorelseforvary och som vid transaktionstidpunkten varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat, under forutsattning att trans-
aktionen inte samtidigt ger upphov till lika stora skattepliktiga och
avdragsgilla temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga Gverskott kommer att finnas
tillgangliga mot vilka de avdragsgilla temporara skillnaderna och
underskottsavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och posterna hanfor sig till inkomstskatter
som debiteras av samma skattemyndighet.

2.15 Ersattningar till anstallda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen redovisar pensioner och andra erséattningar efter
avslutad anstéllning i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Pensionsplanerna klassificeras som avgiftsbestamda eller for-
mansbestdmda utifran planernas ekonomiska innebord.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan enligt vilken koncernen
betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och déarefter
inte har ndgon legal eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnad i den period

da de anstéllda utfor de tjanster som avgifterna avser. Obetalda
avgifter redovisas som skuld och forutbetalda avgifter redovisas
som tillgang i den utstrackning de medfor en framtida minskning av
betalningar eller en kontant aterbetalning.

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestdamda pensionsplaner dr andra planer &n avgifts-
bestamda pensionsplaner. Forpliktelsen och kostnaden for
formansbestamda planer berdknas enligt den sa kallade projected
unit credit-metoden. Berakningarna baseras pa aktuariella
antaganden och uppdateras vid varje rapportperiods slut med
stod av oberoende aktuarier.

Den nettotillgang eller nettoforpliktelse som redovisasii
balansrékningen motsvarar nuvardet av den formansbestémda
forpliktelsen med avdrag for det verkliga vardet av planens
forvaltningstillgdngar. En nettotillgdng begréansas till nuvardet
av de ekonomiska fordelar som ar tillgédngliga for koncernen genom
aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida avgifter.

Kostnader for tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder samt vinster och forluster vid regleringar redovisas i arets
resultat. Nettorénta pa den formansbestamda nettotillgangen eller
nettoforpliktelsen redovisas i finansnettot.

Omvarderingar, bestaende av aktuariella vinster och forluster,
avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i
nettoréntan samt forandringar av tillgangstaket, redovisas i 6vrigt
totalresultat. Beloppen omklassificeras inte till drets resultat under
efterféljande perioder.

(b) Erséattningar vid uppséagning

Erséattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
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anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersétt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nar
foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som arinom
tilldmpningsomradet for IAS 37 och som innebér utbetalning av
avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet.
Forméner som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde. Nagra saddana har inte forekommit i
koncernen.

(c) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen haringa aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen
gors med aktier och dar foretaget erhaller tjdnster fran anstallda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

2.16 Avsattningar

Avsattningar bestar framst av avsattningar for garantikostnader,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav. En avsattning skiljer
sig frén andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det
belopp som ar den basta uppskattningen av vad som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av naritiden betalning sker &r véasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med avsattningen.

En avsattning for ett forlustkontrakt redovisas nar de oundvikliga
kostnaderna for att fullgora avtalet Gverstiger de ekonomiska
fordelar som forvantas erhallas fran avtalet. De oundvikliga
kostnaderna motsvarar det lagsta av nettokostnaden for att full-
gora avtalet och kostnaden for att frantrdda avtalet. Kostnaderna
for att fullgora avtalet omfattar bade inkrementella kostnader och
en fordelning av andra kostnader som ar direkt hdnforliga till full-
gorandet av avtalet.

Avsattningen baseras pé historiska data om garantier och en
sammanvéagning av tankbara utfall i forhéllande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns

en faststalld, utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt
tillkédnnagiven. Avsattningar for omstrukturering innefattar
kostnader for avgangserséttningar. Inga avséttningar gors for
framtida rorelsekostnader.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

2.17 Intaktsredovisning

Koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder. Intékter redovisas till det belopp som koncernen
forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att utlovade varor eller tjanster
overfors till kunden. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt,
rabatter och annan rorlig ersattning.

Koncernens intdkter bestar huvudsakligen av forsaljning av varor
samt tjanste- och projektuppdrag. Intaktsredovisningen sker vid
en viss tidpunkt eller dver tid beroende pa nar kontrollen Gver den
utlovade varan eller tjansten overfors till kunden.

Forsaljning av varor

For merparten av koncernens varuforséljning uppfylls prestationsa-
tagandet vid en viss tidpunkt. Intédkten redovisas nar kontrollen

over varan har overgatt till kunden, vilket normalt sker nar varan har
levererats i enlighet med avtalade leveransvillkor. Vid bedomningen
av nar kontrollen har Gvergatt beaktas bland annat leveransvillkor,
kundens godkdnnande samt vem som bar de vasentliga riskerna
hanforliga till varan.

Tjanste- och projektuppdrag
Intékter fran tjanste- och projektuppdrag redovisas vid en viss
tidpunkt eller dver tid beroende pé villkoren i respektive avtal och
hur prestationsatagandet uppfylls.

Nér ett tjdnste- eller projektuppdrag inte uppfyller kriterierna
for redovisning over tid redovisas intdkten vid den tidpunkt da
prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen ver den utlovade
tjdnsten eller projektleveransen har dvergatt till kunden. Detta sker
normalt nér arbetet har slutforts eller, om avtalet innehéller krav pa
godkannande, nar leveransen har accepterats av kunden.

Intaktsredovisning over tid

En mindre del av koncernens intékter avser fastprisavtal som redo-
visas Over tid. Detta galler avtal dar koncernens prestation skapar
entillgdng som saknar alternativ anvandning for koncernen och
koncernen samtidigt har en verkstallbar ratt till betalning for hittills
utfort arbete.

For dessa avtal redovisas intakten i takt med att prestations-
atagandet uppfylls. Fardigstallandegraden faststalls utifrén en
bedomning av utford prestation i férhallande till den totala presta-
tion som kravs for att fullgora avtalet.

For fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset vid 6verens-
komna tidpunkter. Fakturering och betalning sammanfaller darfor
inte nddvandigtvis med tidpunkten for intaktsredovisningen.

Om vardet av utforda prestationer Overstiger fakturerade belopp
redovisas mellanskillnaden som en avtalstillgang under upplupna
intékter. Om fakturerade eller erhallna belopp Gverstiger vardet av
utforda prestationer redovisas mellanskillnaden som en avtals-
skuld under forutbetalda intékter. Under rakenskapsaret uppgick
intakter som redovisats over tid till 26,5 Mkr (0,0). Avtalstillgéngar
uppgick till 4,6 Mkr (0,0) och avtalsskulder till 1,8 Mkr (0,0).

Avtal med flera prestationsataganden

Vissa kundavtal innehaller flera varor eller tjdnster, exempelvis

en kombination av produktleverans, installation och service. Om
varorna eller tjdnsterna utgor separata prestationsataganden
fordelas transaktionspriset mellan prestationsatagandena baserat
pa deras relativa fristdende forsaljningspriser. Intédkten redovisas
darefter nar respektive prestationsatagande uppfylls.
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Provisionsersattningar

Nar koncernen formedlar en vara eller tjianst som tillhandahalls
aven annan part och inte kontrollerar varan eller tjansten innan
den overfors till kunden agerar koncernen som agent. | sddana fall
redovisas endast den provision eller ersattning som koncernen har
ratt till som intakt. Nar koncernen kontrollerar varan eller tjansten
innan den 6verfors till kunden agerar koncernen som huvudman
och redovisar intakten brutto.

2.18 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter omfattar bland annat ranteintakter, utdelnings-
intékter och valutakursvinster hanforliga till finansiella tillgangar
och skulder. Finansiella kostnader omfattar bland annat rantekost-
nader, valutakursforluster hanforliga till finansiering, upplosning
av diskonteringseffekter samt avgifter somingar i berdkningen av
effektivrantan.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning
av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar kon-
cernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Realiserade och orealiserade vardeforandringar pa finansiella till-
gangar och skulder som véarderas till verkligt varde via arets resultat
redovisas i finansnettot, om de inte ar hanforliga till koncernens
rorelse och darfor redovisas i rorelseresultatet.

2.19 Utdelningar

Utdelning tillmoderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderforetagets aktiedgare.

2.20 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen

intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som

ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i rets resultat p& samma sétt och 6ver samma perioder som

de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrékningen som
en forutbetald intakt och periodiseras som ovrig rorelseintakt dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

2.21 Forvarv och avyttringar i dotterforetag dar det
bestammande inflytandet ar oforandrat

Transaktioner med dgare utan bestdmmande inflytande som inte
medfor att koncernen forlorar det bestammande inflytandet redo-
visas som egetkapitaltransaktioner.

Skillnaden mellan erlagd eller erhallen ersattning och férandringen
iinnehav utan bestéammande inflytande redovisas direkt i eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Nagon goodwill eller
vinst eller forlust redovisas inte till foljd av sddana transaktioner.

2.22 Moderbolaget

Allmén information

For information om moderbolagets agande i dotterbolag, se not 33.
Ytterligare allman information om moderforetaget finns i koncern-
redovisningens not 1.

Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderforetaget, Duroc AB har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning
ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU, i den utstrackning detta &r mojligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs

i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presen-
teras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar,ominte annat anges.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med tillampade regel-
verk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsdandamal. Vidare kradvs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddmning, som &ar komplexa eller
sdadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for foretagets arsredovisning angesinot 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebar skillnader, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader,
rapport over totalresultat och rapport Gver forandringar i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som Gverstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebar att det bokfdrda vardet pa innehavets
nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokforda
vardet pd andelarna, ar en indikation péa att det foreligger ett ned-
skrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotter-
foretag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade véardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posternaresultat fran
andelar i koncernforetag.
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Finansiella instrument

Moderbolaget har skulder i utlandsk valuta, avseende investering
i dotterforetag, som utgor sakringsinstrument. | enlighet med
undantagsreglernai RFR 2 omvarderas de inte till balansdagens
kurs sa lange sakringen ar effektiv.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderforetaget
lattnadsregeln och redovisar darmed borgensforbindelsen som

en eventualforpliktelse. Nar foretaget bedomer att det sannolikt
kommer att krdvas en betalning for att reglera ett dtagande, gors

en avsattning.

Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatréakningen. Skatteeffekten av koncernbidragen
redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i fore-
kommande fall, skattepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas

Not 3  Finansiell riskhantering

emellertid i enjuridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantag i
RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och darav redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskuld i balansrakningen.

Finansiell riskhantering

I koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfor i allt vasentligt
tillamplig aven for moderforetaget.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

| allt vasentligt finns inga viktiga uppskattningar och bedomningar
imoderbolaget utdver de som ar redogjorda for under not 4 Viktiga
uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal nedan.

3.1 Finansiella riskfaktorer
Se not 27 angdende finansiella risker, finanspolicyer och finansiell
riskhantering.

3.2 Hantering av kapital

StyrelseniDuroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning pa
koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stéllning som bidrar
till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende
samt utgora en stabil grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Bolaget arbetar inte utifran specifika mal avseende
skuldsattningsgrad. Se aven not 27 under rubrik Likviditetsrisk
angdende bolagets likviditetsplanering, kovenanter och soliditet.

3.3 Berakning av verkligt varde

De olika nivaernai verkligt vardehierarkin definieras enligt féljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som pris-
noteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda frén prisnoteringar),
(niva 2).

Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).

Senot 29 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder.
Durocs valutaterminer tillhor, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av
derivat sker i 6vriga fordringar eller skulder ochii resultatrakningen
till verkligt varde. Vid arshokslutet fanns inga vasentliga derivat
utestdende. Det har under aret inte forekommit nagra éverforingar
mellan nivéer eller varderingskategorier. Verkligt varde pa kon-
cernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedoms motsvara
dess bokforda vérden.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Durocs finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS.
Detta kraver att foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader. Utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar diskuteras
aven i Durocs styrelse.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I[dpande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Férandrade antaganden kan leda till justeringar av
redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika
frén gjorda uppskattningar och bedomningar.

De uppskattningar och antaganden som innefattar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rakenskapsér behandlas i huvud-
drag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov

for goodwill och aktier i dotterbolag

Koncernen provar arligen om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och aktier i dotterbolag, i enlighet med det tillvaga-
gangssatt som beskrivs i not 2.5. Atervinningsvarden for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
varde. Vardet pa goodwill och aktier i dotterbolag omprévas
darefter vid varje bokslutstillfélle. Vid berdkning av atervinnings-
varde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar gjorts. En redogorelse av antagandena aterfinns i not 12.

Forvarv

Duroc och dess dotterbolag genomfor forvarvsanalyser relaterade
till rorelseforvarv. | forvarvsanalyser anvands varderingsmodeller
for att faststalla verkligt varde pé tillgdngar och skulder vid
tidpunkten for forvarvet. | forekommande fall, gors bedémningar
av forandring i tillaggskopeskillingar, baserat pa de avtalsenliga
parametrarna i forvarvskontraktet. Varderingsmetoderna kraver
att flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattning av
parametrar gors, sdsom framtida kassafloden samt aterstdende
ekonomisk livslangd. P& grund av uppskattningar och bedomningar
sa kan det slutliga resultatet variera fran det beraknade utfallet.

Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for en del av koncernens
outnyttjade underskottsavdrag. Hur mycket av de outnyttjade
underskottsavdragen som ska varderas i balansrakningen baseras
pa bedémningar av hur mycket som kommer att nyttjas under en
overskadlig framtid. Styrelsen har bedomt att koncernens framtida
resultat kommer att vara tillrackliga for att kunna utnyttja befintliga
underskottsavdrag som aktiverats. Samtliga aktiverade under-
skottsavdrag ar hanforliga till Sverige och Belgien och ar féremal
forlopande vardering.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgadngar for

att avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedomningar gors allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassaflode till en lamplig kassa-
genererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa antaganden
vid vardering av tillgédngarna, inklusive tidpunkt och varde for
kassafloden som ska genereras genom tillgdngarna. Det upp-
skattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka
representerar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska
forutsattningar som kommer att foreligga under tillgdngens ater-
stdende livslangd. Dessa uppskattningar kan sannolikt avvika fran
framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafloden, och alla
sédana avvikelser kan medfora en nedskrivning under kommande
perioder.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner och liknande
arrangemang bedoms arligen i enlighet med IAS 19. Varderingen

i bokféringen bygger pa antaganden faststallda i samrad med
oberoende aktuarier. Koncernen har forméansbestdmda pensions-
planeriBelgien.

Per bokslutsdagen 30 juni 2026 visade planen ett overskott.
Overskottets storlek péverkas av marknadsvardet av de tillgéngar
som finnsiplanen samt av aktuariella antaganden som bland annat
inflationstakt, pensions- och I6nedkningar, den diskonteringsranta
som anvands vid berakningen av aktuariella forpliktelser, antagan-
den om dédlighet och avgifternas storlek. Mer information och
kvantitativa uppgifter finns i not 22. Avgifter for avgiftsbestamda
pensionsplaner resultatfors det &r da de uppkommer.

Oséakerhet i omvarlden

Makroekonomiska faktorer, sdsom inflation, volatilitet avseende
priser pd insatsvaror, energi och transport, paverkar i olika grad
Duroc-koncernens bolag. Storningar i leverantorskedjor och hojda
rantor har i vissa fall direkt inverkan pa dotterbolagen. Geopolitiska
faktorer sésom Rysslands anfallskrig i Ukraina samt oroligheterna
i Mellandstern har indirekt paverkan pa stora delar av koncernen

i och med den makroekonomiska osékerhet den medfor. Alla
faktorer som direkt eller indirekt har en paverkan pa Duroc beaktas
ibeddmningen av Durocs framtida intjaningsformaga och ar dar-
med beaktade i bedomningen av relaterade tillgangars véarde.
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NOt 5 Forvarvade och avyttrade verksamheter

2025/2026

Belopp i Mkr Totalt
Kontant reglerad kopeskilling 171,8
Villkorad tillaggskopeskilling 32
Totalt anskaffningsvarde 175,0
Verkligt varde pa nettotillgangar 118,5
Goodwill 56,5
Tillgangar och skulder till foljd av forvérven &r foljande

Kundrelationer 8,0
Varumarke 55
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,3
Materiella anlaggningstillgdngar 40,0
Nyttjanderattstilgangar 14,4
Finansiella anldggningstillgangar 01
Varulager 299
Omséttningstillgdngar 48,4
Likvida medel 377
Uppskjuten skatteskuld -6,6
Avsattningar -0,2
Réantebarande skulder -2,8
Réntebadrande skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar -14,3
Ovriga skulder -41,9
Verkligt varde pa nettotillgangar 118,5
Kassaflode fran forvarv

Kopeskilling -175,0
Ej utbetald kopeskilling 32
Likvida medel i forvarvad verksamhet 377
Paverkan pa koncernens likvida medel -134,6

Forvarv under perioden

Chuckcenter
Den 1 september 2025 férvarvade Duroc samtliga aktier i
Chuckcenter i Angelholm AB ("Chuckcenter”). Chuckcenter &r en
av Skandinaviens mest kompletta leverantorer av hallande verktyg.
Bolaget omsatter ca 27 Mkr och har 6 anstallda. Chuckcenter
konsolideras inom bolagsgruppen Trading Companies.
Kopeskillingen uppgar till totalt 14,4 Mkr. Képeskillingen bestar
av en initial kopeskilling som uppgar till 11,2 Mkr och en resultat-
baserad kopeskilling som utfaller Idpande Gver en tredrsperiod efter
forvarvet. Tillaggskopeskillingen har varderats till en skuld i moder-
bolaget om 3,3 Mkr och hdgsta méjliga utfall uppgér till 8 Mkr.
Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till 0,1 Mkr.
Goodwill motiveras av forvantade framtida forbattrad Isnsamhet
och tillvaxtpotential, samt av den organisatoriska kompetens och
marknadsposition som inte uppfyller kriterierna for att redovisas
som separata immateriella tillgangar. Chuckcenters bidrag till
koncernens omsattning och rorelseresultat uppgick under perioden
till 23,2 Mkr respektive 2,6 Mkr. Om Chuckcenter hade ingatt i
koncernenen under hela perioden hade bolagets bidrag till netto-
omsattningen uppgaétt till cirka 26,9 Mkr och rorelseresultatet till
2,4 Mkr.

Polyproject, Thors Trading, Hydrostandard och Optyma

Den 2 mars 2026 forvarvade Duroc samtliga aktier i Polyproject
Environment AB ("Polyproject”), Thors Trading AB, Hydrostandard
Métteknik Nordic AB ("Hydrostandard”), samt Optyma Security
Systems Ltd ("Optyma”). Polyproject tillverkar komponenter till
industri och kommuner for vattenrening och luftrening. Thors
Trading tillverkar och tillhandahaller produkter for hast- och motor-
sport. Hydrostandard utfor kontroll, revision och byte av matare
for vatten, varme, el och gas. Optyma tillhandahaller kompletta
sakerhetslosningar for offentliga miljoer och infrastruktur. Bolagen
omsatter sammanlagt ca 240 Mkr och har 123 anstallda. Hydro-
standard och Optyma konsolideras inom bolagsgruppen Trading
Companies. Polyproject och Thors Trading konsolideras inom
bolagsgruppen Industrial Companies.

Kopeskillingen for aktierna uppgick till 160,6 Mkr och den
betalades kontant. Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till
0,8 Mkr. Goodwill motiveras av forvantade framtida forbéattrad
|6nsamhet och tillvaxtpotential, samt av den organisatoriska
kompetens och marknadsposition som inte uppfyller kriterierna
for att redovisas som separata immateriella tillgangar. Bolagens
bidrag till koncernens omsattning och rorelseresultat uppgick
under perioden till 88,6 Mkr respektive 12,5 Mkr. Om bolagen hade
ingétt i koncernenen under hela perioden hade bolagens bidrag
till nettoomsattningen uppgétt till 249,8 Mkr och rorelseresultatet
till 32,1 Mkr.

Avyttrade tillgangar och skulder Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 21
Materiella anlaggningstillgangar 108,7
Nyttjanderattstillgangar 8,1
Uppskjuten skattefordran 8,8
Varulager 83,0
Omsaéttningstillgangar 53,2
Likvida medel 2,0
Pensionsavsattning -17,8
Réntebarande skulder -83,8
Réntebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar -79
Ovriga skulder -36,8
Avyttrade nettotillgangar 114,6

Avyttringar under perioden

Duroc har under rékenskapsaret avyttrat samtliga aktieri IFG:s
Osterrikiska enhet IFG Asota GmbH ("Asota”). Avyttringen av

Asota slutfordes den 11 februari 2026 och det koncernmaéssiga
realisationsresultatet uppgick till -33,0 Mkr. Kopeskillingen uppgick
till 78,9 Mkr motsvarande ett rérelsevarde om ca 165,2 Mkr.
Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till 7,8 Mkr. Asotas netto-
omsattning och EBIT under rakenskapsaret uppgick till 206,8 Mkr
respektive -9,2 Mkr.

Utover Asota har Duroc under rékenskapsaret dekonsoliderat
Herber Engineering AB fran koncernen, vilket medforde en
realisationsforlust om 2,6 Mkr. For rakenskapsaret uppgick Herber
Engineering AB:s nettoomsattning till 28,3 Mkr och rorelseresultat
till-10,2 Mkr.

I tabellen presenteras de avyttrade tillgdngarna och skulderna il
foljd av avyttringen.
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2024/2025

Belopp i Mkr Broddson Robot Nordic Totalt
Kontant reglerad kopeskilling 44,5 31 47,6
Villkorad tillaggskopeskilling 25,5 - 25,5
Innehav utan bestémmande inflytande = 29 2,9
Totalt anskaffningsvarde 70,0 6,0 76,0
Verkligt varde pa nettotillgangar 48,0 -3,7 44,2
Goodwill 221 9,7 31,8

Tillgangar och skulder till foljd av férvarven ar foljande

Kundrelationer 5,8 = 5,8
Varumarke 9,8 31 12,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar - 09 0,9
Materiella anlaggningstillgadngar 1,2 01 1,3
Nyttjanderattstillgangar 63 0,1 54
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 - 0,0
Uppskjuten skattefordran - 4,4 4,4
Varulager 39,3 13,7 53,0
Omsaéttningstillgangar 36,2 11 373
Likvida medel 2,3 31 53
Uppskjuten skatteskuld -53 -0,7 -6,0
Rantebarande skulder -9,4 -4,6 -14,0
Réntebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar -4,7 -0,1 -4,8
Kortfristiga skulder -32,5 -249 -57,3
Verkligt varde pa nettotillgangar 48,0 -3,7 44,2

Kassaflode fran forvarv

Kopeskilling -70,0 -6,0 -76,0
Ej utbetald kopeskilling 25,5 - 25,5
Innehav utan bestdmmande inflytande = 2,9 29
Likvida medel i forvarvad verksamhet 2,3 31 53
Paverkan pa koncernens likvida medel -42,2 0,0 -42,2

Forvarv under perioden

Broddson Robot Nordic
Den 2 januari 2025 forvarvade Duroc samtliga aktier i Broddson AB. Duroc forvarvade 1juli 2024 51 procent av det danska auto-
Broddson ar en ledande aktor inom sopmaskiner och vagunderhall. mations bolaget Robot Nordic ApS. Robot Nordic skraddarsyr
Broddson redovisas som en bolagsgrupp. kompletta automationslésningar for kunder i hela Norden till olika
Den slutliga faststallda kdpeskillingen uppgar till totalt 70,0 Mkr. segment inom industrin. Robot Nordic ingar i bolagsgruppen
Kopeskillingen bestar av en initial kopeskilling som uppgick till Duroc Machine Tool.
44,5Mkr och en resultatbaserad kopeskilling som utfaller tre Kopeskillingen uppgick till 3,1 Mkr och avsag en nyemission dar
ar efter forvarvet. Den bedomdes vid uppréattandet av forvarvs Duroc, genom dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB, blev
analysen uppga till 25,5 Mkr. Hogsta beloppet for den villkorade majoritetsdgare med 51 procent av aktierna tillika rosterna. De
kopeskillingen ar obegransad. transaktionsrelaterade kostnaderna uppgick till 0,2 Mkr. Goodwill
Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till 0,4 Mkr. Goodwill motiveras av forvantad forséljningsutveckling och resultattillvéxt,
motiveras av forvantad forsaljningsutveckling och resultattillvaxt, samt personal och upparbetad kunskap i bolaget.
samt personal och upparbetad kunskap i bolaget. Broddsons Robot Nordics bidrag till koncernens omsattning under 2024/2025
bidrag till koncernens omsattning och rérelseresultat finns redo- uppgick till 48,4 Mkr och rorelseresultat till 11,6 Mkr. Duroc haren
visatinot 6. Om Broddson hade ingatt i koncernen hela rékenskaps- forvarvsoption och minoritetsdgaren har en sélj option avseende
aret hade bolagets bidrag varit 188,7 Mkr i nettoomsattning och resterande aktier. Vid utgangen av 2024/2025 varderades sélj-
18,3 Mkrirorelseresultat. optionen till 4,0 Mkr och redovisas som en langfristig skuld samt i
eget kapital.
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NOt 6  Segmentsrapportering

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
deninformation som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Hogste
verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och koncern-
chefen. For att effektivt kunna styra och folja resultatutvecklingen
i Durocs bolag speglar rapporteringsstrukturen koncernens indel-
ning i affarssegment. | den nya segmentsuppdelningen rapporteras
utvecklingen for de storre bolagen var for sig. Koncernens olika
segment leds och organiseras var for sig med utgangspunkt i
karaktéren pa de produkter och tjanster som erbjuds, dar varje
rorelsegren representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder
olika produkter. Koncernens priméra segment &ar organiserade i
sjalvstandiga bolagsgrupper. Det interna rapporteringssystemet ar
uppbyggt utifrdn uppfoljning av avkastningen pa koncernens varor
och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.
Verksamheten for respektive bolagsgrupp bestar av:

Duroc Machine Tool (DMT) bedriver handel med verktygs-
maskiner, automatldsningar, verktyg, service och support ill
verkstadsindustrin.

Trading Companies bestar av Universal Power Nordic (UPN),

en ledande leverantor av dieselmotorer @amnade for industriella
och marina applikationer med verksamhet i Sverige och Norge,
Chuckcenter, en av Skandinaviens mest kompletta leverantdrer av
hallande verktyg, Hydrostandard, som utfor kontroll, revision och
byte av matare for vatten, varme, el och gas, samt Optyma Security,
en ledande leverantor av kompletta sékerhetslosningar for offent-
liga miljéer och infrastruktur.

Duroc Rail levererar kvalificerat underhéll av jarnvagshjul for lok
och vagnar till jarnvagsoperatorer.

Broddson &r en ledande aktdrinom sopmaskiner och vagunderhall.

Industrial Companies bestarav DLC i Luled, som &rledandei
Sverige inom laserytbehandling och erbjuder renovering och
nytillverkning av industrikomponenter, Thors Trading, samt
Polyproject Environment, ett miljoteknikforetag som utvecklar,
tillverkar och levererar system, komponenter och kompletta
anlaggningar for vatten-, luft- och ytbehandling, framst for
industriella och kommunala kunder.

International Fibres Group (IFG) producerar polypropylen-
baserade fibrer.

Drake Extrusion ar tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber.

Phormium utvecklar, tillverkar och saljer textilbaserade I6sningar
for professionell odling.

Plastibert tillverkar och séaljer produkter som utgors av PVC-och
PU-belagda textilier som anvédnds inom en rad olika omraden bland
annat bilinredningar, modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar,
tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad.

En mer utforlig beskrivning av respektive bolagsgrupp aterfinns
pa sidorna 7-15.

Vid internprissattning anvands en marknadsanpassad pris-
sattning. Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget
och affarsomrddena samt inom affarsomrédena.

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Not 6, fortséttning

Rorelsesegment 1 juli 2025-30 juni 2026

Koncern-
gemen-
samma
Duroc funktioner

KONCERNEN Machine Trading Duroc Industrial Drake & elimi-
Mkr Tool Group Companies Rail Broddson Companies IFG Extrusion Phormium Plastibert neringar Koncernen
Nettoomsaéttning 6231 168,4 147,6 142,5 98,6 655,3 5457 2417 153,3 -8,2 27674
varav extern

Varuforsaljning 589,3 113,2 - 1372 93,0 655,3 5457 241,0 153,3 - 25279

Provisionsersattningar 2,6 - - - - - - - - - 2,6

Tjansteuppdrag 299 48,2 1472 11 54 - - - - - 231,8

Ovrigt 0,7 - - 42 0,2 - - - - - 51
varav intern

Varuforsaljning 0,0 7,0 - - - - - - - -7.0 -

Tjansteuppdrag 0,7 - 0,4 - 0,0 - - 0,1 - -1,2 -
Rorelseresultat 22,5 11,6 10,4 11 -2,5 -105,4 -4,0 59 -3,6 -18,8 -82,9
Finansnetto -1 -0,7 77 -0,6 -0,8 -57 -0,8 -0,6 -0,6 -5,6 -24,2
Arets skattekostnad -7.0 -1,4 -0,7 -0,4 1,0 11,0 3,8 -0,7 0,0 -0,1 55
Arets resultat* 13,4 5,5 2,0 0,1 -8,1 -100,1 -1,0 4,6 -4,2 -13,8 -101,6
Investeringar exkl. IFRS 16 -4.4 -0,1 -30,5 -0,5 -5,2 -3,2 -7.5 -8,3 -3,5 - -63,3
Avskrivningar/
Nedskrivningar -9,0 -6,8 -14,8 -5,5 -10,4 -65,4 -28,1 -6,4 -2,7 -0,7 -149,9
Tillgangar 323,5 1597 326,1 17,3 154,8 176,5 3089 292,2 94,8 56,1 2009,8
Skulder 1817 59,7 242,4 337 45,2 99,3 106,7 799 43,2 75,5 967,4
Eget kapital 141,8 100,0 83,7 83,5 109,6 772 202,2 212,3 51,6 -19,5 1042,4
Nettoskuld 3 -119 215,0 -8,6 -1,3 -24,0 11,2 0,8 11,9 29,5 225,9
Sysselsatt kapital 69,2 59,7 286,4 45,2 69,0 43,7 221,2 185,3 63,6 1,8 10451

*Inom Sverige ldmnas koncernbidrag mellan nagra av bolagen varav arets resultat paverkas.

| posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars
verksamhet till viss del avser att serva dvriga bolag i koncernen.
Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som
ersattning for utforda tjanster. Service avgiften arredovisad som
tjansteuppdrag i ovanstdende sammanstallning. Moderbolagets

nettoomsattning uppgick till 7,4 Mkr (6,6). Utdelning fran dotter-

bolagen var 79,5 Mkr (29,3) och inkluderas inte har. Tillgdngar
och skulderikoncerngemensamma funktioner och elimineringar
paverkas av mellanhavanden i koncerngemensam cashpool.
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Not 6, fortséttning

Rorelsesegment 1 juli 2024-30 juni 2025

Koncern-
gemen-
samma
Duroc funktioner

KONCERNEN Machine Trading Duroc Industrial Drake & elimi-
Mkr Tool Group Companies Rail Broddson Companies IFG Extrusion Phormium Plastibert neringar Koncernen
Nettoomsaéttning 567,2 96,8 159,6 119,5 74,5 9779 551,1 300,1 176,7 -9,5 3013,8
varav extern

Varuforsaljning 534,3 88,1 = 116,6 70,8 9779 531,4 300,1 176,7 = 2795,9

Provisionsersattningar 0,6 = = = = = 19,7 = = = 20,3

Tjansteuppdrag 26,4 3,6 159,4 0,3 3,0 = = = = = 192,7

Ovrigt 17 = = 2,5 0,6 = - - = = 49
varav intern

Varuforsaljning 3,8 5,0 = = = = = = = -8,8 -

Tjansteuppdrag 0,4 - 0,2 - 0,0 - - - - -0,6 -
Rorelseresultat 378 1,7 28,1 17,4 01 3,0 -52,7 10,7 -1,6 -12,3 321
Finansnetto -09 -0,8 -1,2 -04 -0,7 -6,1 0,7 -0,1 -0,5 -0,8 -10,8
Arets skattekostnad -6,3 0,5 -5,6 -3,5 1,0 -5,8 30,1 -0,1 0,2 -19,2 -8,7
Arets resultat* 19,8 -0,5 21,3 13,4 -4,4 -8,9 -219 10,6 -2,0 -149 12,5
Investeringar exkl. IFRS16 2,2 0,2 51,1 1,6 1,3 12,5 109 1,3 2,1 = 83,2
Avskrivningar/Nedskriv-
ningar -8,4 87 -54 2.5 B2 -30,7 =311 -6,4 -3/1 -09 -97,4
Tillgangar 309,4 571 174,6 140,7 45,6 562,4 298,3 2771 86,1 -26,6 1924,6
Skulder 1539 38,5 929 57,2 359 2819 99,8 69,6 30,0 -47,3 812,3
Eget Kapital 155,8 18,6 81,7 83,5 9,7 280,4 198,5 207,55 56,1 20,5 1112,3
Nettoskuld 58 12,3 179 88 16,2 134, 9,3 -9,3 7,0 -131 183,3
Sysselsatt kapital 86,6 26,5 88,0 55,8 22,6 430,3 2174 170,4 63,2 -0,8 1160,1

*Inom Sverige lamnas koncernbidrag mellan nagra av bolagen varav arets resultat paverkas.
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Not 6, fortséttning

Geografiska omraden

KONCERNEN 2025-2026
Koncern-
gemen-
samma
Duroc Internatio- funktioner
Machine Trading Duroc Industrial nal Fibres Drake & elimi-
Mkr Tool Group Companies Rail Broddson Companies  Group Extrusion Phormium Plastibert neringar Koncernen
Nettoomsattning
Sverige 174,3 120,9 109,3 90,7 94,0 2,7 - 0,3 25,4 -8,1 609,5
Ovriga Norden 289,4 18,4 2,6 4,4 2,3 19,4 - 79 13,7 - 358,3
Europa 158,9 29,1 357 14,4 1,5 596,8 - 184,5 108,4 -01 1129,2
USA - - - - - 16,1 500,6 52 1,8 - 523,8
Ovriga marknader 0,5 - - 33,0 09 20,3 451 43,0 4,1 - 146,7
Summa 623,1 168,4 147,6 142,5 98,6 655,3 545,7 2411 153,3 -8,2 2767,4
Materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar
Sverige 76,7 32,3 274,4 39,5 88,3 - - - - 01 511,2
Ovriga Norden 19,3 - - - - - - - - - 19,3
Belgien - - - - - 23,4 - 70,6 14,8 - 108,8
Osterrike - - - - - - - - - - -
Ovriga Europa 52 20,2 - - - 74 - - - - 32,8
USA - - - - - - 153,8 11 - - 154,8
Ovriga marknader - - - - - - - 2,5 - - 2,5
Summa 101,1 52,4 274,4 39,5 88,3 30,8 153,8 74,3 14,8 0,1 829,4
Investeringar exkl. IFRS16
Sverige 1,0 01 30,5 0,5 52 - - - - - 374
Ovriga Norden 2,3 - - - - - - - - - 2,3
Belgien - - - - - 2,6 - 58 3,5 - 11,9
Osterrike - - - - - 07 - - - - 07
Europa 11 - - - - - - - - - 11
USA - - - - - - 7,5 - - - 7,5
Ovriga marknader - - - - - - - 2,5 - - 2,5
Summa 4,4 0,1 30,5 0,5 52 3,2 7,5 8,3 3,5 - 63,3

Intékterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar lokaliserade. Tillgangarna redovisas efter var tillgdngarna &r lokaliserade.
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Not 6, fortséttning

KONCERNEN 2024-2025
Koncern-
gemen-
samma
Duroc Internatio- funktioner
Machine Trading Duroc Industrial nal Fibres Drake & elimi-
Mkr Tool Group Companies Rail Broddson Companies  Group Extrusion Phormium Plastibert neringar Koncernen
Nettoomsattning
Sverige 192,4 78,7 1051 77,8 539 85 = 0,5 26,3 -9,5 5287
Ovriga Norden 272,4 16,1 54 8,7 1.4 21,7 - 8,1 11,3 - 3452
Europa 102,3 2,0 49,0 14,8 6,8 873,0 = 216,8 132,7 = 13974
USA = = = = 79 39,3 488,6 10,4 = = 546,1
Ovriga marknader = = = 18,1 4,5 40,4 62,6 64,3 6,5 = 196,4
Summa 567,2 96,8 159,6 119,5 74,5 9779 551,1 300,1 176,7 -9,5 3013,8
Materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar
Sverige 75,8 14,4 79,6 43,8 13,5 = = = = 0,8 2279
Ovriga Norden 20,2 - - - - - - - - - 20,1
Belgien = = = = = 86,0 = 69,6 139 = 169,5
Osterrike = = = = = 116,4 = = = = 116,4
Ovriga Europa 4,7 = = = = 25,6 = = = = 30,3
USA = = = = = = 171,2 1,5 = = 172,7
Ovriga marknader - - - - - - - - - - -
Summa 100,7 14,4 79,6 43,8 13,5 2279 171,2 71,1 13,9 0,8 736,8
Investeringar exkl. IFRS16
Sverige 08 0,2 51,1 1,6 1,3 = = = = = 549
Ovriga Norden 0,8 - - - - - - - - - 0,8
Belgien = = = = = 52 = 1.3 21 = 8,6
Osterrike = = = = = 6.6 = = = = 6.6
Europa 0,6 - - - - 0,7 - - - - 1,3
USA = = = = = = 109 = = = 109
Ovriga marknader = = = = = = = = = = =
Summa 2,2 0,2 51,1 1,6 1,3 12,5 10,9 1,3 21 = 83,2

Intékterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar lokaliserade. Tillgangarna redovisas efter var tillgdngarna &r lokaliserade.
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NOt / Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506
Fakturerade kostnader 1 09 - -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 3,6 6,7 - =
EU-bidrag/Statliga bidrag 16,3 3,6 - -
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 11,4 0,2 - -
Kompensationer fran forséakringar och tvister 09 8,0 - -
Ovrigt 4 14 - -
Summa 37,4 20,8 - =
Not 8 Arvode och ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506
Revisionsuppdraget

PwC 54 52 1.8 1,5

BHP LTD. (Storbritannien) 03 0,7 - -

Briede un Vindedze Ltd. (Lettland) 0,0 0,0 - -

Ernst & Young AB 0,0 - - -

Tezaurus auditas (Litauen) 0,1 = - -

FER Fyns Erhvervsrevision I/S (Danmark) 0,1 = - -

UHY Hacker Young LLP (Storbritannien) 01 - - -

KPMG Baltics OU (Estland) 0,0 = - =

Stratega Redovisning och Revision AB - 01 - -

Baker Tilly (Danmark) - 0,1 - =
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

PWC 01 0,6 - -

FER Fyns Erhvervsrevision I/S (Danmark) 0,0 = - -

Baker Tilly (Danmark) - 0,1 - -
Skatteradgivning

PwC 0,7 0,7 = 0,0
Ovriga tjanster

Ernst & Young AB 0,3 = - -

PwC - 0,0 - 0,0

Stratega Redovisning och Revision AB - 0,0 - -
Summa 7,0 75 1,8 15

Av arvodet till PWC utgér 3,0 Mkr (2,3) arvode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, for revision. Av detta avser 1,8 Mkr (1,5) moderbolaget.
Ovriga arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB bestar av 0,0 Mkr (0,0) géllande évrig radgivning.
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Not 9 Anstallda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse
Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 och vd 2407-2506 ochvd
Loner och ersattningar 528,4 520,8 6,6 3/ 6,8 3,0
Sociala avgifter 1311 1231 2,3 1,0 2,4 09
Pensionskostnader, avgiftsbaserade
och formansbestamda planer 31,3 24,8 14 0,6 1,5 0,6
Total 690,8 668,7 10,3 47 10,8 45
Medelantalet anstéllda
2507-2606 varav man 2407-2506 varav man
Moderbolaget
Sverige 5 2 5 3
Koncernen
Sverige 204 176 1583 131
Norge 6 4 5 8
Danmark 29 23 29 24
Finland 13 12 13 12
Estland 8 7 8 6
Lettland 10 7 10 7
Litauen 7 5 6 6
USA 175 112 199 127
Belgien 252 212 269 227
Osterrike 49 45 83 77
England 57 49 55 48
Totalt dotterbolag 809 653 830 669
Koncernen 814 655 835 672
Konsfordelning i foretagsledningen
2507-2606 varav man % 2407-2506 varavman %
Moderbolaget
Styrelse 3 2 67 % 8 2 67 %
Ledande befattningshavare 3 2 67 % 3 2 67 %
Koncernen
Ledande befattningshavare 3 2 67 % 3 2 67 %
Pensionsforsakringar i Alecta
Atagande for lderspension och familjepension for tjdnsteman i kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande utgéngen av mars manad 2026 uppgick Alectas 6verskott i form av
fran R&det for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans- den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (161).
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet
for vilket bolaget inte haft tillgang till en sddan information som gor pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknas
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsataganden, vilka inte
ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring overensstammer med IAS 19.

i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas Gverskott
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Not 9, fortséttning

Loner och andra ersittningar fordelade per land och
mellan styrelseledamoter m.fl.

De utlandska dotterbolagens styrelser bestar av respektive
lands vd samt, i vissa fall, ledamd&ter som aven innehar en annan
anstallning inom koncernen. Ingen séarskild ersattning utgar for
styrelsearbetet i respektive bolag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer for ersattning

till ledande befattningshavare

Deriktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare som redo-
gors for nedan beslutades av Durocs arsstdmma 2025. De var ofor-
andrade i forhallande till de riktlinjer som géllde fran ar 2020-2025.
Riktlinjerna har tilldmpats under hela rakenskapsaret 2025/2026.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi innebar i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en
stark position i sina respektive branscher. Som dgare bidrar bolaget
aktivt till utvecklingen. Fér mer information om bolagets affars-
strategi hanvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/om-duroc).
En framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer
Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolags-
stdmman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att
foljatvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Fast I6n

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmassiga forutsattningar
och ska faststéllas med hansyn till arbetets svarighetsgrad och

den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Fast |0n ar foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda

och matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller

icke finansiella. De kan aven utgoras av individanpassade kvanti-
tativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att

de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till bolagets strategi for vardeskapande eller den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier

for utbetalning av rorlig erséattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig ersattning har avslutats ska bedomas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella
kriterier ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till den
verkstallande direktoren och den verkstallande direktoren ar
ansvarig for bedomningen avseende rorlig ersattning till ovriga
ledande befattningshavare, med forbehall for styrelsens god-
kannande avseende ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till den verkstallande direktoren.

Rorlig ersattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlonen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som ersatt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utover individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte
utges mer &n en gang per ar per individ. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Rorlig erséattning bor utformas pé sé vis att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedoms som rimlig. Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller
avtal, med forbehéll for de begrdansningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller ldmnade i
vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska vara
avgiftsbaserade, ominte annat kravs enligt exempelvis kollektiv-
avtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar
tilldmpliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalnings-
tillfallet. Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive
semestererséattning, savida inte pensionsratten ar hogre enligt till-
lampligt kollektivavtal. Pensionséaldern &r 65 ar.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjuk-
formaner och bilférman. Sddana férmaner far uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstéllning
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst
sex manader for samtliga ledande befattningshavare. Vid uppsag-
ning fran ledande befattningshavares sida far uppségningstiden
vara hogst sex manader. Rétt till avgédngsvederlag féreligger inte.
Darutover kan erséttning for eventuellt tagande om konkurrens-
begransning utgd. Sddan erséattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den
fasta arliga kontantlénen vid tidpunkten for uppsédgningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens upphoérande.
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Not 9, fortséttning

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helégt bolag) utfor
tjanster for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststilla, se over

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifteringar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for

Ersittning till ledande befattningshavare 2025-2026 (Mkr)

ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
aroberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte den verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-

Mkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Peter Gyllenhammar 2507-2606 0,2 - - - 0,2
Styrelsens ledamoter

Carina Heilborn 2507-2606 0,2 - - - 0,2
Ola Hugoson 2507-2606 0,2 - - - 0,2
Verkstallande direktor

John Hager 2507-2606 - 2,5 - 0,6 3,1
Ovriga ledande befattningshavare

(genomsnitt 2 st) 2507-2606 - 2,4 - 0,8 3,2
TOTALT 0,6 5,0 - 1,4 7,0
Ersittning till ledande befattningshavare 2024-2025 (Mkr)

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-

Mkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordforande

Peter Gyllenhammar 2407-2506 0,2 = = = 0,2
Styrelsens ledamoter

Carina Heilborn 2407-2506 0,2 = = = 0,2
Ola Hugoson 2407-2506 0,2 = = = 0,2
Verkstallande direktor

John Hager 2407-2506 = 2,4 = 0,6 2,9
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2407-2506 = 27 = 0,8 3,5
TOTALT 0,6 51 = 1,4 7,0

Kommentarer till tabellen: Till styrelsens ordférande och
ledamdter utgar arvode enligt bolagsstdémmans beslut. For

anstallda inom koncernen utgar ej arvoden for styrelsearbeten
i dotterbolag. Formaner avser tjanstebil.
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Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner samt pensions-
planer hos Alecta vilka ocksd redovisas som avgiftsbestamda.

Avgiften for pensionen ar definierad i anstallningsavtalet.

Koncernen har ocksa férmansbestdmda pensionsplaner dar den
pension som kommer att utbetalas faststalls i planen och utgor
nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat.

For ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

Not 10 Finansnetto

Uppséagningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktoren samt andra ledande
befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppségningslonen avrdknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stéllda panter och andra
sakerheter samtingdngna ansvarsforbindelser till forman for
styrelseledamot, vd eller motsvarande befattningshavare.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterforetag - = 79,5 29,3
Resultat vid avyttring - 01 - -
Summa - 0,1 79,5 29,3
Finansiella intékter
Ranteintakter banktillgodohavanden 1.8 2,2 11 19
Valutakursvinster 11 4,0 1,0 38
Ovriga finansiella intdkter 01 0,3 - =
Omvardering villkorade kdpeskillingar 54 - - -
Rénteintékter koncernforetag - = 2,3 34
Summa 8,4 6,5 4,4 9,2
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning och aterforing av nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -107,0 -30,0
Summa - = -107,0 -30,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder -11,3 -9,8 -54 -4,3
Rantekostnader avseende nyttjanderéttstillgangar -9,7 -3,8 - -
Diskonteringseffekt villkorade kopeskillingar -1,5 -0,7 - =
Ovriga finansiella kostnader -9,7 -0,7 -70 =
Valutakursforluster -0,4 -2,4 -0,3 -1,3
Réntekostnader koncernforetag - = -2,3 -3,8
Summa -32,6 -17,4 -15,0 -9,4
Finansnetto -24,2 -10,8 -38,1 -0,9
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NoOt 11 Skatter

Redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintékt -14,8 -174 - -
Justeringar avseende tidigare ar 1,8 0,4 - =
-13,0 -17,0 - =
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporara skillnader 21,4 0,6 - -
Uppskjuten skatt pa grund av @ndrad skattesats -0,1 -0,1 - -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 4.4 21,5 - =
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 72 -13,7 -0,0 -1,8
18,5 8,3 -0,0 -1,8
Totalt redovisad skattekostnad 5,5 -8,7 -0,0 -1,8
Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2507- 2407- 2507- 2407-
Mkr 2606 % 2506 % 2606 % 2506 %
Resultat fore skatt -1071 21,3 -389 6,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 221 206% -4,4  20,6% 80 206% -1,3 20,6%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 2,0 1.8% Sl¥S 7,0 % - - = =
Ej avdragsgilla kostnader -58 -54% -0,3 1,4 % 24,4 -628% -6,6 1069 %
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0% 1.7 -80% 16,4 421 % 6,0 -978%
Uppskjuten skattekostnad pa grund av andrad skattesatts 01 -00% - - - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 1.4 -1.3% 04 -19% - - = =
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskott 1,6 1,5% -4,3  20,0% - - - -
Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag 01 01 % 2,5 -11,7% - - - -
Okning av ej aktiverade underskottsavdrag -89 -83% 29 13,6% - - = =
Ovrigt 41 -39% = = - - = =
Summa redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+) 55 52% -8,7 41,0% -0,0 -0,0% -1,8  297%
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 5,2 procent (41,0).
Specifikation av uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506
KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 01 -6,0 -4,0 -5,9 -39
Materiella anldggningstillgdngar 12,5 4,4 -229 -28,2 -10,3 -23,8
Underskottsavdrag 47,6 491 - - 476 50,3
Ovrigt 1.4 7,6 -8,4 -7,3 7] -09
Summa 61,6 61,2 -37,3 -39,5 24,3 21,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 8,3 8,3 - - 8,3 8,3
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Not 11, fortséttning

Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgar

1ill 658,7 Mkr (739,6), varav 199,5 Mkr (230,1) ligger till grund for
redovisad uppskjuten skattefordran. De aktiverade underskotten

ar huvudsakligen hanforliga till en verksamhet i Belgien samt till verk-
sambheter i Sverige och USA. Aktiveringen ar begransad till den del av
underskotten som, baserat pa faststéallda budgetar och prognoser,
bedoms kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster
inom en 6verskadlig framtid. For svenska underskott beaktas &ven
mojligheten till koncernbidrag.

Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2025-30 juni 2026

Forresterande underskottsavdrag har ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisats, eftersom det inte bedoms finnas tillrackligt stod
for att motsvarande framtida beskattningsbara vinster kommer att
finnas tillgangliga. Bedomningen omprovas lIopande. Underskotts-
avdragen saknar bortre tidsgrans for utnyttjande.

Skatt avseende materiella anldggningstillgdngar innehaller
skatt avseende temporara skillnader kopplade till nyttjanderatts-
tillgdngar. Under &ret har 8,9 Mkr (0,0) i uppskjutna skatter
kostnadsforts i resultatrakningen. 11,1 Mkr (1,9) skattefordringar
fran materiella anlaggningstillgéngar avser nyttjanderattstillgdngar.

Redovisat Forvarvade Redovisat i
Beloppvid Overresultat- &avyttrade  ovrigt total- Omklassi-  Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen bolag resultat ficering differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar -39 0,6 -2,6 - - -0,0 -6,0
Materiella anlaggningstillgangar -23,8 16,3 -2,5 - - -0,3 -10,3
Underskottsavdrag 50,3 0,7 -3,4 - - 0,0 476
Ovrigt -09 1,0 -6,9 -0,2 - -0,0 71
Summa 21,7 18,5 -15,4 -0,2 - -0,3 24,3
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 8,3 -0,0 - - - - 8,3
Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2024-30 juni 2025
Redovisat Redovisat i
Belopp vid over resultat- Forvdrvade  ovrigt total- Omklassi-  Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen bolag resultat ficering differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgangar -0,2 01 -4,0 - - 01 -39
Materiella anlaggningstillgangar -33,7 57 01 - 14 2,8 -23,8
Underskottsavdrag 45,6 3,6 4.4 = -1,4 -1,8 50,3
Ovrigt 1,4 -1,2 -2, 0,0 = 09 -09
Summa 13,1 8,3 -1,6 0,0 = 2,0 21,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 10,1 -1,8 = = = = 8,3
Fordelning av uppskjuten skatt
2507-2606 2407-2506
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas inom 12 manader 8,0 9,3
utnyttjas efter mer an 12 méanader 53,6 51,9
Summa 61,6 61,2
Uppskjutna skatteskulder
betalas inom 12 manader 11,2 9,5
betalas efter mer an 12 méanader 26,1 30,0
Summa 37,3 39,5
Uppskjutna skattefordringar (netto) 24,3 21,7
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NoOt 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Patent, Ovriga
Utvecklings- varumaérken immateriella

Mkr Goodwill kostnader och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2024-07-01 84,8 91 6,6 3,3 103,8
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttring 31,8 3.2 18,7 - 53,7
Arets anskaffning - 09 1,0 0,5 2,3
Valutakursdifferenser 05 -0,1 -0,4 -0,0 (/{0
Utgaende balans 2025-06-30 116,1 131 25,8 3,8 158,8
Ing&ende balans 2025-07-01 1161 131 25,8 3.8 158,8
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttring 55,5 -2,5 11,5 -0,4 64,0
Arets anskaffning - 2,6 0,3 11 4,0
Omklassificeringar - - 01 -0,1 -
Forsaljning/utrangering - -0,7 2,2 -0,7 -3,6
Valutakursdifferenser 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Utgaende balans 2026-06-30 172,2 12,5 35,5 3,8 224,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingéende balans 2025-07-01 = 7.3 -39 -2,9 -14,3
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttring - -2,3 - - -2,3
Arets avskrivningar - -1 -2,2 -0,2 <€,
Valutakursdifferenser = 0,1 0,3 0,0 0,4
Utgaende balans 2025-06-30 - -10,7 -5,8 -3,0 -19,5
Ing&ende balans 2025-07-01 - -10,7 -5,8 -3,0 -19,5
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttring 1,0 1,3 2,0 -0,1 4,2
Forsaljning/utrangering - 0,7 2,2 0,7 3,6
Arets avskrivningar - 1,0 -4,2 -0,2 -5,4
Arets nedskrivningar -1,0 - -1,0 - -2,0
Valutakursdifferenser - 0,0 01 0,0 0,1
Utgaende balans 2026-06-30 - -9,7 -6,7 -2,6 -19,0
Redovisade viarden

Utgaende balans 2025-06-30 1161 2,4 20,1 0,8 139,4
Utgdende balans 2026-06-30 172,2 2,8 28,8 1.2 205,0
Nedskrivningsprovning av goodwill nedan. De kassagenererande enheterna motsvarar koncernens
Redovisat varde pa goodwill i koncernen uppgick per 30 juni 2026 affarsomraden samt de rérelsesgement som redovisas under not 6.

till 72,2 Mkr (116,1) och fordelas pa kassagenerande enheter enligt
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Not 12, fortséattning

Goodwill per kassagenererande enhet

30juni 2026 30juni 2025
DMT 75,0 75,0
Trading Companies 259 4,3
Rail 11,6 11,6
Broddson 221 221
Industrial Companies 35,6 1,0
Drake Extrusion 2,1 2,0
Totalt 172,2 116,1

Goodwill utgor 8,6 procent (6,0) av koncernens totala tillgdngar och
16,5 procent (10,4) av koncernens egna kapital. Koncernen har per
30juni 2026 inga 6vriga immateriella anldggningstillgangar med
obestambar nyttjandeperiod.

Nedskrivning

Duroc bedémer I6pande om det foreligger en indikation pa att
négot bolag minskat i varde. For det fall att sddan indikation skulle
foreligga berédknas bolagets atervinningsvéarde. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod provas
ocksa arligen, oavsett om det finns en indikation pa en varde-
minskning eller j. Prévning av redovisade varden sker genom att
atervinningsvardet berdknas fér respektive bolag. Atervinnings-
vardet, vilket utgors av det hogsta av nyttjandevarde och verkligt
varde minskat med forsaljningskostnader, jamfors med det redo-
visade vardet. Om dtervinningsvardet &r lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. | forsta hand skrivs goodwill ned.

Nedskrivningsprovningar i bolag
med betydande Goodwillposter
Nedan beskrivs genomforda nedskrivningsprovningar och viktiga
antaganden, som anvants vid berdkning av atervinningsvarde.
Inga nedskrivningsbehov har identifierats per den 30 juni 2026.
Nedskrivningsprovningarna baseras pa berakningar av
nyttjandevéardena. Dessa varden bygger pa framtida kassaflodes-
berégkningar baserade pa senaste resultatprognosen. Tillvaxttakten
efter prognosperioden uppgar till 2 procent (2). De berdknade
kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta
pé 14 procent (16) efter skatt och 18 procent (20) fore skatt.
I nedskrivningsproévningen for Drake Extrusion har de beréknade
kassaflodena nuvardesberédknats med en diskonteringsréanta pa
16 procent (16) efter skatt och 21 procent (21) fore skatt. Detta

i bakgrund av att bolaget inte natt upp till de prognostiserade
resultaten. Prognosperioden prognostiserar i en omsattnings-
tillvéxt bland annat baserat pa 6kade marknadsandelar och en
battre konjunktur. Lonsamheten forvantas vara stabil de narmast
kommande aren drivet av omséttningstillvaxt och god kostnads-
kontroll. Berdkning visar att atervinningsvardet overstiger bokfort
varde och inget nedskrivningsbehov bedoms séledes foreligga.

Resultatprognos

Resultatprognosen ar baserad pa av foretagsledningen senast
faststallda budgetar och prognoser samt rimliga och verifierbara
antaganden som utgor Durocs basta uppskattningar av de eko-
nomiska forhallanden som berdknas réda under prognosperioden.
Utgangspunkt foratt skatta varden for dessa ar tidigare erfarenheter
samt externa kéllor. Resultatprognos omfattar maximalt tre ar.

Diskonteringsranta
Framtida kassafloden har nuvardesberdknats med en
diskonteringsranta. Duroc har anvant en diskonteringsfaktor efter
skatt, dd beraknade framtida kassafloden dven omfattar skatt.
Duroc har utifran det faktiskt anvanda avkastningskravet efter skatt
(WACC) gjort en dverséttning till ett estimat motsvarande avkast-
ningskrav fore skatt genom att dividera med ett minus skattesats.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedom-
ningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som ar knutna
tilltillgdngen.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts avseende diskonterings-
rantan. Med 6vriga antaganden oférandrade skulle diskonterings-
rantan efter skatt behdva dka frén 14 procent till cirka 27 procent
for att dtervinningsvardet skulle motsvara det redovisade vardet.
Detta motsvarar en marginal om cirka 13 procentenheter innan ett
nedskrivningsbehov uppstar.

Tillvaxttal

Efter prognosperioden uppskattas ett slutvarde. Detta gors med
hjalp av ett antagande om stabil tillvaxt i nominella termer for
respektive bolag som matchar antagen langfristig tillvaxttakt for
relevanta produkter, branscher, lander och marknader. | ned-
skrivningsprovningar fér 2025/2026 uppgar denna tillvaxttakt till
2 procent (2).
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-
Mkr och mark anlaggningar installationer ningar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-07-01 296,0 1412,0 28,7 1,5 17383
Arets investeringar 0,9 14,3 B8 60,3 80,8
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttringar 0,2 2,4 0,8 = 3,4
Omklassificering = 6,2 1,8 -79 =
Avyttringar och utrangering -0,1 -1,5 -1,8 - -3,4
Valutakursdifferenser 17,7 -89,7 -0,2 -09 -108,4
Utgaende balans 2025-06-30 279,3 1343,8 34,6 53,0 1710,7
Ingdende balans 2025-07-01 279,3 13438 34,6 53,0 1710,7
Arets investeringar 0,3 11,5 52 42,3 59,3
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttringar -64,0 -149,5 19,0 - -194,6
Omklassificering - 44,8 2,0 -46,7 -
Avyttringar och utrangering - -335,2 -5,5 - -340,7
Valutakursdifferenser 0,8 37 0,1 49 9,4
Utgaende balans 2026-06-30 216,4 919,1 55,3 53,5 12442
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ing&ende balans 2024-07-01 -96,7 -1140,1 -13,7 - -1250,5
Arets avskrivningar -9,2 -50,6 -4,6 - -64,4
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttringar -0,0 -1,6 -0,5 = -2,0
Omklassificering = 1,2 -1,2 = =
Avyttringar och utrangering 01 1.5 1.8 - 3,3
Valutakursdifferenser 8,2 771 0,0 = 85,3
Utgaende balans 2025-06-30 -97,6 -1112,5 -18,2 = -1228,3
Ing&ende balans 2025-07-01 -97,6 -1112,5 -18,2 - -1228,3
Arets avskrivningar -7,8 -44,0 -5,7 - -57,4
Forandring i samband med rorelseforvarv/-avyttringar 33,0 102,5 -13,0 - 122,5
Avyttringar och utrangering - 313,3 51 - 318,4
Arets nedskrivningar - -12,8 -0,4 - -13,2
Valutakursdifferenser -09 -4,8 -0,1 - -57
Utgaende balans 2026-06-30 -73,2 -758,2 -32,3 - -863,7
Redovisade viarden
Utgdende balans 2025-06-30 181,8 231,3 16,4 53,0 482,4
Utgaende balans 2026-06-30 1431 160,9 23,0 53,5 380,5

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Not 14 Nyttjanderattstillgangar

Inom koncernen finns leasingkontrakt avseende framforallt Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder och ger i flertalet
lokaler for kontor och produktionsanlaggningar men aven for fall en majlighet till forlangning. Villkoren for avtalen forhandlas
maskiner, inventarier och verktyg samt fordon. Rorliga kostnader lokalt och separat for varje avtal. De leasade tillgangarna fér inte
sasom moms och fastighetskostnader, underhallskostnader, el, anvandas som sakerhet for [an. Ett flertal av hyreskontrakten
varme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberakningen innehaller ndgon form av indexupprakning, vanligen konsument-
iden man kostnaderna gér att separera fran hyreskostnaden. prisindex.

Nyttjanderittstillgangar koncernen

Maskiner och

2024-2025 Byggnader annan teknisk Inventarier

Mkr och mark utrustning och verktyg Fordon Totalt
Ingaende redovisat varde 2024-07-01 86,4 1,0 01 15,3 102,7
Tillkommande nyttanderéttstillgangar 0,2 - - 8,2 8,4
Tillkommande i samband med forvarv 39 - - 1.6 55
Arets av- och nedskrivningar -18,4 -1 -01 -10,0 -29,5
Ovriga justeringar* 23,2 11 0,0 315 279
Utgaende redovisat varde 2025-06-30 95,3 1,0 0,0 18,6 114,9
2025-2026

Ingaende redovisat varde 2025-07-01 95,3 1,0 0,0 18,6 1149
Tillkommande nyttanderéttstillgangar 183,8 - - 87 192,5
Tillkommande i samband med rorelseforvarv 10,8 - 0,2 3,5 14,5
Arets av och nedskrivningar -61,3 -1,0 -0,1 -11,6 -73,9
Avyttrade bolag -6,8 - -01 -1,2 -8,1
Ovriga justeringar* 4,8 - 0,1 -09 41
Utgaende redovisat viarde 2026-06-30 226,5 - 0,1 17,2 2439

*Qvriga justeringar avser framst justering av varde p& grund av &ndrade bedémningar och kontrakt som avslutats i fértid samt valutakursfluktuationer.

Rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar

Maskiner och

2024-2025 Byggnader annan teknisk Inventarier
Mkr och mark utrustning och verktyg Fordon Totalt
Leasingbetalningar 2024-07-01-2025-06-30 21,4 1.2 01 10,8 33,4
varav ranta for perioden 3,0 0,0 0,0 0,8 3,8
Utgaende leasingskuld 2025-06-30 101,6 09 0,0 19,0 121,5
2025-2026
Leasingbetalningar 2025-07-01-2026-06-30 339 09 01 12,4 47,2
varav ranta for perioden 8,8 0,0 0,0 0,8 9,7
Utgdende leasingskuld 2026-06-30 268,5 - 0,1 17,4 286,0
De tillkommande nyttjanderattstillgdngarna avser frdmst Duroc kontrakt i Belgien for 58,1 Mkr avseende en produktionsanlaggning.
Rails nya produktionsanlaggning. Av de totala leasingskulderna Duroc AB borgar inte for leasingskulderna avseende dessa

bestar Duroc Rails nya produktionsanlaggning for 174,1 Mkr och ett produktionsanlaggningar.
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Not 74, fortséttning

Hyresperioder och rantesatser

Langden pa leasingavtalen ar vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca 5 ar
for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och installationer
och fordon. Den marginella lanerdntan som anvands som
diskonteringsranta ar framtagen med hansyn till avtalets I6ptid,
land, valuta, sékerhet och kreditrisk for [angivaren. Den marginella
l&nerdntan uppgick till mellan 5,1-6,9 procent under rakenskaps-
arets forsta halvar och 5,2-6,8 procent under rékenskapsarets
andra halvér.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal

Ettantal av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning.

Ratt till forlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av
leasegivaren. Avtalen kan normalt inte avbrytas i fortid utanen
omfdrhandling. De ger mojlighet till forlangning upprepade ganger
efter |optidens utgang och innehaller inget slutgiltigt slutdatum

Not 15 Ovriga l&ngfristiga fordringar

iden meningen att det inte finns ndgot hinder for ytterligare for-
langning. Bolagen omprdvar arligen huruvida det ar rimligt sakert
att en forlangningsoption kommer att utnyttjas.

Leasingkontrakt av lagt varde och korttidskontrakt

I enlighet med IFRS 16 ar korttidskontrakt (kontraktstid under

12 manader) samt kontrakt av Iagt varde (under ca 50 000 SEK)
ej medraknade bland koncernens nyttjanderattstillgdngar.

Dessa redovisas istéllet | resultatrakningen under 6vriga externa
kostnader, 6ver den period da kontraktet Ioper och motsvarar de
betalningar som har skett. Koncernen har under aret haftkostnader
avseende korttidskontrakt uppgéende till 2,3 Mkr (1,8) och kost-
nader avseende kontrakt av lagt varde uppgéaende till 0,1 Mkr (0,1).
Dessa bestar framst av kopiatorer, datorer och telefoner samt ett
korttidskontrakt avseende en lokal.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Garantier 01 01 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1,6 3,4 - -
Fordringar pa koncernbolag - - - 54
Summa ovriga langfristiga fordringar 1,7 3,5 - 54

Not 16 varulager

KONCERNEN
Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Révaror och fornddenheter 1237 1772
Varor under tillverkning 27,0 22,1
Fardiga varor och handelsvaror 3094 3437
Summa 460,2 543,0

Inkuransreserv per 2026-06-30 var 45,7 Mkr (65,8).
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Not 1/ kundfordringar

Forandring reserv osakra kundfordringar Kundfordringar i utlandska valutor
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Totalt redovisat véarde vid arets ingang -4,2 -5,8 EUR 84,0 173,8
Reservering for osakra kundfordringar (-) -2,6 -1,5 DKK 9,6 14,4
Forandring pa grund av rorelseforvarv/ GBP 46,6 41,4
avyttringar 0,8 =
- — - usD 91,3 65,5

Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara (+) 0,5 1.8 NOK 6.9 52
Aterforda outnyttjade belopp (+) 0,5 11 Ovriga utléndska valutor 02 -
Ovrigt 0,0 0,2 Summa kundfordringar 238,5 300,3
Summa kundfordringar -5,3 -4,2

Aldersfordelning kundfordringar

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Ej forfallna kundfordringar 292,2 334,3
1-30 dagar forfallna 36,8 52,6
31-60 dagar forfallna 2,4 4,0
61-90 dagar forfallna 0,9 0,4
Mer an 90 dagar forfallna 2,3 0,2
Summa kundfordringar 334,6 391,5

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Upplupna intakter 9,5 77 - -
Forutbetalda hyror 3,0 2,2 - =
Forutbetalda leasingavgifter 1,5 0,9 - =
Forutbetalda forsakringar 2,1 1,4 0,1 0,0
Forutbetalda kostnader for maskinorder 10,4 9,6 - -
Ovrigt 3,4 7,4 08 0,7
Summa 30,1 29,2 1,0 0,7
Not 19 Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Kassa och bank 2471 121,4 88,2 38,5
Summa 2471 121,4 88,2 38,5
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Not 20 Resultat per aktie

2026-06-30 2025-06-30
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, kr -2,59 -0,05
Arets resultat efter skatt, hanforligt till moderféretagets aktiedgare, Mkr -100,9 -1,9
Genomesnittligt antal aktier, st 39000000 39000000
Antalet aktier vid periodens utgang, st 39000000 39000000
NoOt 27 Innehav utan bestdmmande inflytande
Vasentliga minoritetsintressen
Innehav utan bestédmmande inflytande motsvarar 3,2 procent (3,5)
av koncernens totala egna kapital. | tabellerna presenteras finansiell
information for Duroc Rail, det bolag med ett vasentligt minoritets-
intresse i koncernen. Minoritetens andel i bolaget uppgar till
49 procent.
Resultatrakning Duroc Rail Kassaflodesanalys Duroc Rail
Mkr 2507-2606 2407-2506 Mkr 2507-2606 2407-2506
Nettoomsattning 147,6 159,4 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 10,4 28,1 Resultat fore skatt 27 269
Arets resultat 2,0 21,3 Justering av poster som inte ingar
i kassaflodet 14,4 53
Ovrigt totalresultat B B Betald inkomstskatt -2,6 -9,5
Periodens totalresultat 2,0 21,3
Forandring av rorelsekapital -6,6 12,8
Resultat allokerat till minoritetsintressen 1,0 10,4 Kassafldde fran den I5pande verksamheten 78 355
Utdelningar betalda till minoritetsintressen - -
Kassaflode fran kop och férsaljning av
Balansrikning Duroc Rail materiella anlaggningstillgdngar -30,1 -51,1
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,1 -51,1
Anlaggningstillgdngar 2751 829
Omséttningstillgangar 51,0 91,7 Uiz _ G0
Summa tillgangar 326,1 174,6 TSR T 710.0 25
Amortering av skulder avseende
nyttjanderattstillgangar -4.9 -09
Fgﬁﬁgggéa‘ hanforligt till aktieagare 501 491 Forandring i kortfristig rérelsefinansiering 371 -41,0
Eget kapital hanforligt till innehav utan Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,3 15,6
bestdmmande inflytande 33,5 3745
Langfristiga skulder 199,2 478 Likvida medel vid periodens borjan - -
Kortfristiga skulder 43,2 452 Kursdifferens i likvida medel - =
Summa eget kapital och skulder 326,1 174,6 Likvida medel vid periodens utgang - =
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Not 22 Formansbestamda pensioner

Forpliktelser avseende alderspension

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest vasent-
liga var tidigare den forménsbestamda planen i Storbritannien,
som under 2025 har overlatits till ett brittiskt pensionsférsakrings-
bolag och Durocs pensionsataganden har darfor upphort under
aret. Under rakenskapsaret 2025/2026 slutfordes avvecklingen
av pensionsplanen och kvarvarande 6verskott kunde tillforas
Duroc. | ssmband med detta erhdll koncernen en utbetalning

Principiella aktuariella antaganden
Brittiska systemet

om cirka 42 Mkr efter skatt. Frmansbestdmda pensionsplaner
finns ocksa i Belgien. Dessa ar till stor del ofonderade. Alla 6vriga
pensionssystem i koncernen ar avgiftsbestdmda. Nuvardet pa
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formans-
baserade pensionsplaner bedoms i enlighet med rad fran
oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjélp av

den s k. "projected unit credit”-metoden.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var féljande:

2026-06-30 2025-06-30
Diskonteringsranta - 5,55%
Inflationsantagande: Detaljprisindex - 3,00%
Konsumentprisindex - 2,30%
Framtida pensionshojningar - 2,35%
Dodlighetsantaganden
Nuvarande pensiondrer — aktuariella tabeller som anvants - 90 % S3PA
Nuvarande pensionérer livslangd vid 65 ars alder
Man - 23,0
Kvinna - 25,6
Framtida pensionarer — aktuariella tabeller som anvénts - 90 % S3PA
Framtida pensionérer (for narvarande 45 ar livslangd pé 65 ar)
Man - 22,0
Kvinna - 24,5

Den brittiska forméansbestamda pensionsplanen, Chapelthorpe plc
Pension Fund, stangdes for ytterligare intjaning den 5 september
2008, varefter bolaget dvergick till ett premiebaserat pensions-
system. | maj 2025 genomfordes en sa kallad buy-out, varigenom
pensionsatagandena dverfordes till ett pensionsforsakringsforetag

Osterrikiska planen

och Durocs ataganden gentemot pensionsplanens medlemmar
upphorde. Under rakenskapsaret 2025/2026 slutfordes avveck-
lingen av pensionsplanen och kvarvarande 6verskott kunde tillforas
Duroc. | samband med detta erhdll koncernen en utbetalning om
cirka 43 Mkr efter skatt.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var féljande:

2026-06-30 2025-06-30

Diskonteringsranta: — ersattningar i samband med jubileer - 3,38%
- avgangsvederlag - 3,38%

Loneokning - 3,00 %
Sannolikhet att d6 — anvénd aktuarietabell - AV02018P
Annuitetsalder — anvand aktuarietabell - PSR 03
Genomsnittlig dterstdende arbetsliv for aktiva anstéllda — ersattningar i samband med jubileer - 23,42
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstallda — avgangsvederlag - 9,49
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Not 22, fortséttning

Belopp redovisade i koncernbalansrakningen

2026-06-30 2025-06-30
Brittiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen Total planen planen planen Total
Nuvardet av pensionsforpliktelsen - 10,7 10,7 0,6 189 10,8 30,3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -18,0 -10,0 -28,0 -65,2 0,0 -9,0 74,2
Begrénsning av atervinningsbart overskott 18,0 - 18,0 64,6 - - 64,6
Nettoskuld som redovisas i balansrakningen - 0,7 0,7 = 18,9 1,8 20,7
Belopp redovisade i koncernresultatrakningen
2026-06-30 2025-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period - 0,2 0,5 0,7 = 0,4 -0,5 -0,1
Rénta pa pensionsavsattningar - 0,4 0,3 0,7 = 0,7 0,4 11
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar - - -0,3 -0,3 = = =013 03
Summa resultatfort - 0,6 0,5 1,1 - 1,1 -0,4 0,7

Forandring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser

2026-06-30 2025-06-30

Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Formansbestdmd pensionsforpliktelse
vid periodens borjan - 18,9 10,8 29,7 406,3 21,7 10,7 438,7
Valutakursdifferens 0,0 -0,1 0,0 -01 0,3 -04 -0,3 -0,4
Kostnader avseende tjanstgoring
innevarande period - 0,2 0,5 0,7 - 0,4 -0,5 -0,1
Kostnader avseende anstallning,
tidigare perioder 0,0 - - 0,0 0,6 = = 0,6
Réantekostnader 0,0 0,4 0,3 0,7 19,4 0,7 0,5 20,6
Aktuariella forluster/vinster 0,0 0,0 -09 -09 2330 -0,5 04 23383
Betalningar fran planen -0,2 -09 - 11 -29,5 =310 = =B85
Avyttrade bolag - -18,5 - -18,5 - - - -
Reglering 0,2 - - 0,2 -363,9 = = -363,9
Formansbestamd pensionsforpliktelse
vid periodens slut - - 10,7 10,7 = 18,9 10,8 29,7
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Not 22, fortséttning

Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

2026-06-30 2025-06-30
Brittiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska

Mkr planen planen Total planen planen planen Total
Tillgdngarnas verkliga varde

vid periodens borjan 65,3 9,0 74,3 4809 - 8,4 489,3
Valutakursdifferens -19 0,0 -1,9 1,7 = -0,2 -19
Forvéantad avkastning pa tillgangar 2,3 0,3 2,6 231 - 0,3 23,4
Aktuariella forluster/vinster -0,5 01 -0,4 -389 - -0,1 -39,0
Bidrag fran arbetsgivare - 0,6 0,6 = = 0,6 0,6
Avgifter betalda fran planen -3,2 - -3,2 -5,3 = = -5,3
Betalningar fran planen -0,2 - -0,2 -29,5 = = -29,5
Reglering -0,5 - -0,5 -363,3 - - -363,3
Utbetalning av 6verskott till arbetsgivare -43,3 - -43,3 - - - -
Tillgangarnas verkliga varde

vid periodens slut 18,0 10,0 28,0 65,3 - 9,0 74,3
Nettoskuld -18,0 0,7 -17,3 -65,3 18,9 1,8 -44,6
Restriktioner 18,0 - 18,0 65,3 - - 65,3
Nettoskuld rapporterat | balansrakningen - 0,7 0,7 = 18,9 1,8 20,7

Not 23 Avsattningar

Avsattning lang- och kortfristiga garantiataganden

KONCERNEN
Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Redovisat vérde vid periodens ingédng 56 6,4
Avsattningar som gjorts under perioden 55 7,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,6 -3,1
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -3,2 -5,
Forandring pa grund av rorelseforvarv/avyttringar -0,5 -
Valutakursdifferens -0,0 -0,1
Redovisat virde vid periodens utgang 58 5,6
Ovriga lang- och kortfristiga avsittningar
KONCERNEN
Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Redovisat varde vid periodens ingéng 0,8 0,8
Avsattningar som gjorts under perioden 11 -
Valutakursdifferens 0,0 -0,0
Redovisat varde vid periodens utgang 1,9 0,8
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Not 24 Rantebarande skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 39,3 54,7 - =
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 2417 89,0 - -
Ovriga réntebarande skulder - 4,8 - -
Summa 280,9 148,5 - =
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 152,7 19,3 135,0 -
Checkrakningskredit 01 80,9 - -
Factoring 3,6 23,5 - -
Skuld till narstaende* - - 112,2 75,7
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 44,3 32,5 - -
Ovriga réntebérande skulder - = - =
Summa 200,8 156,2 247,2 75,7
Summa rantebarande skulder 481,7 304,7 247,2 75,7
*Forvillkor, se not 32.
Bankavtal Forfallotid
Duroc har en kontokredit om 150 Mkr kopplad till en cashpool De skulder dar koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
dar DMT, Duroc Rail, delar av Trading Companies och Industrial upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapport-
Companies, Drake och Plastibert ingar. Kontokrediten var utnyttjad periodens slut och som forfaller till betalning inom ett ar fran
till ett belopp om 0 Mkr (0) per 30 juni 2026. Duroc AB har dven balansdagen redovisas som kortfristiga skulder. Av langfristiga
ett kortfristigt Idn om 135 Mkr for rorelseforvary. Laneavtalen skulder till kreditinstitut forfaller 39,3 Mkr (54,7) till betalning inom
med Danske Bank innehaller faststéllda kovenanter, nettoskuld tvatill fem ar efter balansdagen. 0 Mkr (0) forfaller senare &n fem ar
i forhallande till EBITDA och soliditet, dessa var uppfyllda med efter balansdagen. Angdende |6ptidsanalys se not 27 under rubrik
god marginal vid rakenskapsaret slut. Likviditetsrisk.
Utover det finns lokala kreditfaciliteter i Belgien, Sverige
(Broddson) och Danmark (Robot Nordic). Duroc Rail har ett [an Stallda sakerheter
om 47,5 Mkr med kvartalsvis amortering over 6 ar. Darutover For information om stéllda sékerheter for [&n se not 30 Stéllda
finns lokalt fastighetslan i Belgien. sakerheter och eventualforpliktelser.
Not 25 Ovriga skulder
Ovriga langfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Villkorade tillaggskopeskillingar 25,5 26,2 25,5 26,2
Kop- och séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande - 4,0 - -
Summa 25,5 30,2 25,5 26,2
Ovriga kortfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Mervardesskatt 22,1 13,7 - -
Personalskatter 13,3 11,2 0,4 0,3
Ovrigt 6,6 71 1,1 0,0
Summa 42,0 32,1 1,4 0,3
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Forutbetalda intakter 3.3 0,5 - -
Semesterldneskuld 46,8 41,0 1,5 1,5
Upplupna léner 45,2 26,1 0,6 09
Sociala avgifter 19,0 14,2 09 11
Upplupna revisions- och konsultationsarvoden 4,0 4,5 0,7 1,3
Upplupna foérsékrings- och fastighetskostnader 4,6 5,0 - -
Upplupna materialkostnader 38 49 - =
Ovrigt 20,1 15,7 0,2 0,2
Summa 146,8 112,0 3,9 5,0
NOt 2/ Finansiella risker och finanspolicyer
Noten avser bade koncernen och moderbolaget 2507-2606
D.urocikoncernen ari siAn verkﬁamhet exponerad ft’)rglika fiqan— Valuta (Mkr) Inksp Forsaljning
siella risker. Riskhanteringen ar till stor del decentraliserad till de
enskilda bolagen. Koncerngemensamma policys, faststallda av LR 1314/ 12669
styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika usb 4859 599,0
nivaer i koncernen. Malet med koncernens gemensamma policys NOK 6,8 52,8
ar att dskadliggora risksituationen, att minimera negativa resultat- DKK 16,2 1409
effekfgr gamt att klarqtjra ansyar och befogenh?ter i‘rAwom kon(iernen. cBP 1673 2332
Uppfdljning av faststéllda policys efterlevnad gors I0pande pa =
lokal och central nivé och avrapporteras till styrelsen. Duroc gér Dtz valuier 54 20
I6pande likviditetsprognoser och bevakar kontinuerligt vésentliga 2025,6 2294,8
nyckeltal och avtalsenliga kovenanter, vilket gor att finansiella risker
begrinsas och hanteras effektivt inom koncernen. Kovenanterna 2407-2506
beskrivs vidare under avsnittet om Likviditetsrisk. Valuta (Mkr) Inkop Forsiljning

X EUR 14177 1521,2
VaIUta”_Sker . usD 462,8 567,5
Transaktionsexponering
Inom Duroc stravar bolagen i méjligaste man efter inkdp och for- ML S o
séljning i samma valuta, s& kallade naturliga hedgar. Transaktions- DKK 38,8 1369
exponering uppstar da forsaljning och inkop sker i olika valutor. GBP 184,7 190,3
Transaktionsexponeringen inom Duroc- koncernen sker framst Ovriga valutor 01 28
i valutorna EUR, GBP och USD. Riskhantering, inklusive arbetet 21084 24644

med valutasakring, sker inom ramen for respektive dotterbolags
sakringspolicy. Inom DMT Group sker fakturering och inkop i stor
utstrackning i olika valutor. Valutariskerna inom bolaget mitigeras
via valutaklausuler i kundavtal och valutaterminer vid storre
inkop. | de dvriga bolagsgrupperna ar transaktionsexponeringen
begransad. Se dven not 17 angaende kundfordringar i utlandsk
valuta.

Tabellen visar koncernens inkdp och forsaljning i storre valutor,
andra an SEK. Beloppen ar i Mkr.

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i svenska kronor.
Koncernens utlandska dotterbolag har sin redovisning i annan
Valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor
omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens

egna kapital.
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Not 27, fortséttning

Enkénslighetsanalys 6ver transaktionsexponeringens paverkan pa
rorelseresultatet visas i tabellen nedan. Vid bokslutsdagen fanns

Kéanslighetsanalys EBIT

Valuta Summa per valuta (Mkr) (+/-)
inga vasentliga valutaterminer. DKK 07
Om aktuella valutakurser skulle ga upp eller ned med 10 procent
jamfort med SEK skulle EBIT paverkas pé foljande sétt. EUR &
GBP 18
NOK 0,3
usb 0,5
Valutaexponering av monetéra tillgangar och skulder (Mkr)
Valuta (Mkr) EUR usD NOK DKK GBP Ovriga SEK 2026-06-30
Kundfordringar 84,0 91,3 6,9 9,6 46,6 0,2 96,1 334,6
Ovriga fordringar 13,3 39 0,2 0,8 8,4 0,7 36,5 639
Leverantorsskulder 72,4 -359 08 -6,0 -4,4 0,0 S8515 -154,6
Skulder till kreditinstitut -7,0 - - -0,1 - - -188,6 -195,7
Ovriga skulder -1071 26,7 B2 -20,8 =271 0,3 -129,5 -322,6
Valutaexponering finansiella tillgangar och skulder -89,2 26,7 15 -16,5 23,4 1,3 -220,9 -274,3
Valutaterminssékring = = = = = = = -
Nettoexponering -89,2 26,7 15 -16,5 23,4 1,3 -220,9 -274,3

Tabellen visar en kanslighetsanalys 6ver valutaexponering (netto)
per balansdagen uttryckt i Mkr. Analysen omfattar kundfordringar,
leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut och finansiella ford-
ringar och skulder. Om aktuella valutakurser skulle g& upp eller ner
med 10 procent jamfort med SEK skulle resultatet paverkas med
+/- 5,3 Mkr, givet att dvriga variabler forblev oférandrade.

Kreditrisker

All kreditrisk ar normalt hanforlig till den I6pande verksamheten.
Inom IFG, Drake, Phormium och Plastibert ar huvuddelen av kund-
fordringarna forsakrade. Ovriga kunder inom koncernen bestér
till stor del av storre industriforetag dar risken for kundforluster
beddms som mattlig. Alla dotterbolag arbetar systematiskt med
att kontinuerligt minimera risker for kundférluster. Okad frekvens
och omfattning av kreditbevakning har vidtagits som forebyggande
atgérd. For att minimera risk for uteblivna kundbetalningar begéars
forskottsfinansiering fran kunder i sa hdg grad som majligt.
| samband med affarer anvands remburser eller liknande saker-
heter till stor del. Ingen enskild kund star for 10 procent eller mer
avomsattningen. Se not 29 for maximal kreditexponering i lang-
fristiga fordringar.

Kapitalstruktur

Duroc stravar efter att ha en kapitalstruktur som sakerstal-

ler langsiktighet i verksamheten och séatter varde i att ha enlag
skuldsattning. Duroc har en kontokredit om 150 Mkr kopplad till en
cashpool dar DMT, Rail, delar av Trading Companies och Industrial
Companies, Drake och Plastibert ingar. Utover det finns lokala
kreditfaciliteter i IFG, Broddson och Robot Nordic. Duroc Rail har
ettlan om 47,5 Mkr avseende maskiner och utrustning till den nya
produktionsanldggningen med kvartalsvis amortering dver 6 ar,
vilket inte ar foremal for borgensatagande fran Duroc AB. Duroc
AB har ett kortfristigt lan om 135 Mkr for rorelseforvary. Darutover

finns lokala fastighetslan i Belgien. Per den 30 juni 2026 uppgick
koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 201,6 Mkr.

Durocs finansieringsavtal avseende den cashpoolkopplade
kontokrediten p& 150 Mkr inkluderar tva finansiella kovenanter,
en avseende nettoskuld i férhéllande till EBITDA och en avseende
soliditet. Kovenanter finns ocksa i vissa av de dotterbolagen som
har fristdende finansiering. Ledning och styrelse foljer regelbundet
prognoser i forhallande till gransvardena i kovenanterna. Pa sa
séatt sakerstélls att Duroc uppfyller sina dtaganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras.
Per den 30 juni 2026 var lanevillkoren uppfyllda med god marginal
i kovenanterna.

Likviditetsrisk

Koncernen gor fortlopande likviditetsprognoser. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kost-
naderna for finansieringen av koncernen. Malséattningen ar att kon-
cernen skall klara sina finansiella dtaganden i uppgangar savél som
nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader. Det externa
finansieringsavtalet med Danske Bank innebar att mer parten av
koncernens krediter finansieras centralt. | laneavtalet finns tva fast-
stéllda finansiella kovenanter, nettoskuld i férhallande till EBITDA
och soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till de avtalsméassiga gréansvardena for kovenanterna.
Duroc har uppfyllt kovenanterna med god marginal per 30 juni 2026.

Ranterisk och réanteexponering

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivaer paverkar
koncernens finansiella resultat och kassaflode. Ranterisker ar
framst relaterade till koncernens rantebarande skuld. Lanerantan
ar knuten till marknadsrantan. Durocs finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas
koncernen dven av rdantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort.
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Not 27, fortséttning

Den externa upplaningen sker till rorlig rénta, forutom i Rail dar
rantan ar fast till och med Q1 2028. Om réntenivderna forandrades
med 3 procentenheter upp eller ner, givet att 6vriga faktorer var ofor-
andrade, skulle resultatet paverkas med 4,4 Mkr (3,6). Berakning har
skett utifran aktuell Ianebild per 30 juni 2026 obeaktat kommande
amorteringar. Nettoskulden exklusive skulder avseende nyttjande-
rattstillgangar per 30 juni 2026 uppgick till -60,1 Mkr (61,8).

For koncernens finansiella skulder per den 30 juni 2026, visas
foljande forvantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade
kassafloden avseende amorteringar och uppskattade rante-
betalningar (har anvands 4 procent (4)) baserade pé terminsavtal
alternativt faktisk ranta samt uppskattade marginaler. Omrakning
till SEK av belopp i utlandsk valuta har gjorts till balansdagskurs.

KONCERNEN

Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 5 ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2026

Rantebarande skulder exkl. checkrakningskredit 159,4 43,3 -
Checkrakningskredit 0,1 - -
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 45,2 40,0 304,0
Leverantorsskulder och andra skulder 2323 33,3 -
Summa 437,0 116,6 304,0
Mkr Mindre &n 1ar Mellan 1 och 5 ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2025

Rantebarande skulder exkl. checkrakningskredit 43,6 65,7 =
Checkrakningskredit 82,5 = =
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 331 61,0 49,8
Leverantdrsskulder och andra skulder 232)3 38,8 -
Summa 391,6 160,0 49,8

Moderbolaget har en skuld om 112,2 Mkr (75,7) till andra koncern-
bolag avseende positiva saldon i den koncernovergripande cash
poolen. Marknadsmassig ranta utgar.

Motpartsexponering

For att sakerstélla en god och I1dngsiktig service med motparter
som fullfoljer sina &taganden, ska motparter till Duroc ha ett
kreditbetyg pa minst A enligt kreditbedomningar fran Standard &
Poor eller Moodys. Undantag kan goras for lokala motparter efter
godkannande av CFO.

Ravaruprisrisk

IFG &r beroende av tillgdngen pa ravara i form av polypropylen-
granulat. Polypropylen &r en biprodukt fran oljeraffinering dér
ravarupriset pa lang sikt korrelerar med oljepriset. Fordandringar
i kostnader for ravaror kan darfor potentiellt fa stor paverkan.
Det finns en risk att tillgdngen pa rdvaran minskar, med stigande

Not 28 operationell leasing

ravarupriser till foljd. For att minimera dessa risker koper IFG
ravaran fran flera leverantorer och har i manga fall kundavtal som
inkluderar prisjusteringsklausuler. IFG och Drake Extrusion har pa
grund av ravaruprisklausuler i avtalen mott minskad efterfragan for
att kunder har forvantat sig ytterligare nedgang i ravarupriserna.
Det strategiska arbetet med inkdp har i sa stor man som mojligt
anpassats efter den nya situationen och Duroc med dotterbolag
foljer noga den makroekonomiska utvecklingen for att snabbt
kunna anpassa sig till standigt forandrade omvarldsfaktorer.

Forsakringar

Duroc har under dret haft centralupphandlade forsakringar via
Lockton vilket garanterar att erforderliga forsakringar och ett
likvardigt forsakringsskydd finns i samtliga av koncernens verk-
samhetsomraden och bolag. Férutom féretagsforsakringar for
verksamheten tecknas transportforsakring, VD- och styrelseansvar
samt tjanstereseforsakring.

Moderbolaget
Koncernen harienlighet med RFR2 valt att inte tilldmpa IFRS 16
imoderbolaget.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar avser framst lokalhyra
dar kontraktet I6per ut under rakenskapsaret 2026/2027 samt en
leasingbil.

Leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Inom ett ar 0,5 1,0
Mellan ett och fem ar - 0,5
Summa 0,5 15
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Not 29 Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30

Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde varde varde varde varde
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 334,6 334,6 391,56 391,5 - - = =
Ovriga fordringar 20,1 20,1 22,0 22,0 6,8 6,8 19 19
Fordringar pa koncernforetag - - = = 470 470 50,4 50,4
Likvida medel 2471 2471 121,4 121,4 88,2 88,2 38,5 38,5
Summa 601,9 601,9 534,9 534,9 142,0 142,0 90,8 90,8
Finansiella tillgangar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav
(niva 3) 01 01 0,0 0,0 - - = =
Summa 0,1 0,1 0,0 0,0 - - = =
Ovriga skulder
Langfristiga rantebérande skulder 39,3 39,3 59,6 59,6 - - = =
Kortfristiga rantebarande skulder 156,4 156,4 123,7 123,7 135,0 135,0 = =
Skulder till koncernforetag - - = = 112,2 112,2 75,7 75,7
Kop-och saljoption tillinnehav utan
bestdammande inflytande - - 4,0 4,0 - - - -
Villkorade tillaggskopeskillingar 25,5 25,5 26,2 26,2 25,5 25,5 26,2 26,2
Leverantdrskulder 154,6 154,6 2278 22738 1,3 1.3 11 11
Summa 375,8 375,8 441,3 441,3 2741 2741 101,9 101,9
Kortfristiga fordringar och skulder har kort I6ptid 0—3 manader Redovisning av derivat sker i férekommande fall i 6vriga fordringar
varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For eller dvriga skulder. Koncernen har per 30 juni 2026 inga skulder
langfristiga fordringar och skulder &ar dessa till rorlig ranta varfor avseende valutaterminer och derivat. Villkorade kopeskillingar
bedomningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat varde. redovisas till verkligt varde i resultatrakningen.

Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde i redovisningen.

2026-06-30 2025-06-30
Villkorade Villkorade
tillaggskopeskillingar Kop- och siljoptioner tillaggskopeskillingar Kop- och séljoptioner
Redovisat varde vid periodens ingadng 26,2 4,0 - -
Tillkommande under dret 3,3 - 2515 4,0
Omvardering i resultatrékningen -5,4 - - -
Diskonteringseffekt i resultatrakningen 1,5 - 0,7 =
Omvardering mot eget kapital - -4,0 - -
Reglerat - - - -
Ovrigt - 0,0 = -0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 25,5 - 26,2 4,0
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Not 30 stalida sikerheter och eventualforpliktelser

Som séakerhet for den cashpool-kopplade kontokrediten

om 150 Mkr har Duroc AB pantsatt aktierna i dotterbolagen
International Fibres Group AB, Duroc Machine Tool Holding AB
samt Duroc Produktion AB. Utover det har Duroc AB pantsatt
aktierna i Thors Trading AB, Polyproject Environment AB samt
Hydrostandard Matteknik AB for lanet som togs vid férvarvet

av dessabolag. Lanet uppgar per balansdagen till 135,0 Mkr.
Darutover finns pantbrev i andra svenska dotterbolag som ocksa
ar stallda som sakerhet for kontokrediten. De pantsatta aktierna
ar upptagna till ett varde av 924,9 Mkr (873,5) i Duroc AB:s redo-
visning och pantbreven uppgar till 106,5 Mkr.

De stéllda sdkerheterna i Phormium uppgér till 41,1 Mkr (78,0),
varav 27,7 Mkr (16,7) avser sakerhet for kontokredit och 13,3
Mkr (61,3) avser fastighetsinteckningar i Belgien. Broddsons
stallda sékerheter uppgar till 8,6 Mkr (23,3) och avser sakerhet for
kontokredit och fakturabelaning. For Robot Nordic (del av Duroc
Machine Tool) uppgar de stéllda sakerheterna till 1,5 Mkr (1,5)
avseende kontokredit. De stéllda sékerheterna for Polyproject (del
av Industrial Companies) uppgar till 10,7 Mkr och avser fastighets-
inteckningar. For Hydrostandard (del av Trading Companies)
uppgar sakerheterna till 2,5 Mkr avseende dganderattsforbehall.
Eventualforpliktelser i koncernen uppgar till 10,1 Mkr (7,3) och
avser framst forskotts- och tullgarantier.

Not 31 Moderbolagets inkdp fran och forsaljning till koncernbolag

Mkr 2507-2606 2407-2506
Forséljning till dotterforetag 74 6,6
Inkop fran dotterforetag 0,1 =

Not 37 Narstdende

Duroc AB har fakturerat serviceavgifter om 7,4 Mkr (6,6) till dotter-
bolagen. Debitering har skett utifrdn marknadsmaéssiga villkor.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

2507-2606
Forsaljning av Inkop av varor
varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa

Mkr till ndrstaende fran narstaende narstaende nérstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 2,6% - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 2,6% - -
Dotterforetag 74 - 112,2 47,0
2407-2506
Forsaljning av Inkop av varor

varor och tjdnster och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr till narstaende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning = 1,8~ = =
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 1,3* - -
Dotterforetag 6,6 = 757 50,4

*Under bade innevarande och foregaende rakenskapsar har Duroc kopt tjanster fran nérstaende bolag. Dessa transaktioner har skett under 2025/2026 med
Peter Gyllenhammar AB, Bronsstadet AB, VB Value Research AB samt med Double T Capital AB.
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Not 32, fortséttning

Nérstaende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstémmans beslut. De sammanlagda ersattningarnaingar
i "personalkostnader” (se not 9). Betraffande moderbolagets
forsaljning till dotterforetag, se not 31.

NoOt 33 Koncernféretag

Orgnr Land Site Bolagstyp Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Luled Tillverkande 51
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Machine Tool Danmark (filial) 34889074 Danmark Randers Forsaljning -
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Vislanda Forséljning 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski Forsaljning 100
Duroc Machine Tool OU 10981571 Estland Tartu Forsaljning 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors Forsaljning 100
Duroc Machine Tool SIA 40003716495 Lettland Riga Forséljning 700
Duroc Machine Tool UAB 307129837 Litauen Vilnius Forsaljning 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Vislanda Fastighet 100
Universal Power Nordic AB 559139-1312 Sverige Skanninge Forsaljning 100
Universal Power Nordic Norge (filial) 927186012 Norge = Forséljning =
Herber Engineering AB 556716-3919 Sverige Varnamo Under likvidation 700
Robot Nordic ApS 38074393 Danmark Odense Tillverkande 100
International Fibres Group AB 556933-2694 Sverige Stockholm Holding 100
Phormium NV 1020951427 Belgien Lokeren Tillverkande 100
Phormium Inc 85-3309073 USA Dalton Forséljning 100
Phormium Agro Tekstil Sanayi Ve Ticaret AS 141347 Turkiet Antalya Tillverkande 100
Chapelthorpe Inc 887210 USA Martinsville Vilande 100
Chapelthorpe Investments Inc 887211 USA Martinsville Vilande 100
IFG Holdings Inc 885934 USA Martinsville Holding 100
Drake Extrusion Inc 54-1764685 USA Martinsville Tillverkande 100
International Fibres Group (Holding) Limited 0468624 Storbritannien Bradford Holding 100
Terry Holdings (Horbury) Limited 0352990 Storbritannien Bradford Holding 100
International Fibres Group Limited 7503139 Storbritannien Bradford Holding 100
Drighlington Fibres Limited 4229856 Storbritannien Bradford Holding 100
IFG Drake Limited 0395431 Storbritannien Bradford Tillverkande 100
IFG Exelto NV 0875127961 Belgien Gent Tillverkande 100
Plastibert & Cie NV 0405435551 Belgien Wielsbeke Tillverkande 100
Broddson AB 556462-6884 Sverige Motala Tillverkande 100
Duroc Reserv2 AB 559539-1961 Sverige Stockholm Holding 100
Chuckeenter i Angelholm AB 556501-5640 Sverige Angelholm Forsaljning 100
Hydrostandard Matteknik Nordic AB 559002-9947 Sverige Borlange Forséljning 100
Polyproject Environment AB 556908-6282 Sverige Kolmarden Tillverkande 100
Stromsfors 1:3 Norrkoping AB 556959-5449 Sverige Kolmarden Fastighet 100
Thors Trading AB 556277-0320 Sverige Vasteras Tillverkande 100
Optyma Security Systems Limited 03151296 Storbritannien Bexleyheath Forsaljning 100
Griffine Enduction SA 403134885 Frankrike Nucourt Under likvidation 100
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Not 33, fortséttning

MODERBOLAGET

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Ingéende balans 1266,4 1190,6
Aktiedgartillskott till dotterbolag 2,0 4,8
Forvarv 176,0 70,4
Forandring villkorade kdpeskillingar -39 0,7
Utgaende balans 1440,4 1266,4
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans -266,8 -236,8
Arets nedskrivningar -107,0 -30,0
Utgaende balans -373,8 -266,8
Redovisat varde 1066,7 999,6

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernforetag

Redovisat viarde

Orgnr Antal andelar Andel i % 2026-06-30 2025-06-30

Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 579 559
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 158,0 158,0
International Fibres Group AB 556933-2694 31671100 100 562,6 659,6
Griffine Enduction S.A — under likvidation 403134885 1149860 100 - -
Plastibert & Cie NV 405435551 4000 100 451 SN
Broddson AB 556462-6884 6300 100 67,0 71,0
Duroc Reserv2 AB 559539-1961 2500 100 0,0 =
Chuckcenter i Angelholm AB 556501-5640 2500 700 14,7 -
Hydrostandard Matteknik Nordic AB 559002-9947 500000 100 19,5 -
Polyproject Environment AB 556908-6282 10000 100 59,1 -
Thors Trading AB 556277-0320 2000 100 42,8 =
Optyma Security Systems Limited 03151296 100 100 40,0 =
1066,7 999,6
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Not 34 Kassaflédesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2507-2606 2407-2506 2507-2606 2407-2506
Likvida medel
Kassa och bank 2471 121,4 88,2 38,5
Summa enligt balansrékningen och kassaflodesanalysen 2471 121,4 88,2 38,5
Betalda rantor och erhallen utdelning
Kassaflode fran andelar i koncernforetag - = 79,5 29,3
Erhallenranta 1.8 2,2 3,4 53
Erlagd ranta -209 -13,6 =77 -8,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 1499 97,4 - -
Nedskrivning och aterforing av nedskrivning aktier i dotterbolag - = 107,0 30,0
Lamnade/Erhalina koncernbidrag - - -10,7 <174
Utdelning fran dotterbolag - = 79,5 -29,3
Valutakurseffekt netto 0,8 -4,8 -0,7 -3,8
Avsattningar 3,2 -1,9 - -
Forandring villkorade tillaggskopeskillingar -39 - - -
Realisationsresultat fran koncernféretag 357 0,7 - -
Forandring inkuransreserv for varulager -8,2 2,0 - =
Ovrigt 0,2 -0,1 7,0 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, netto 177,6 93,3 23,1 -20,5
Koncernen
Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forandring
Ingaende  Upp- Amor- kortfristig Om- Leasing Forandring vid Utgéaende
balans tagna tering rorelse- klassi- och forvarvoch Valutakurs- balans
Mkr 2025-07-01 lan avlan finansiering ficering forvarv avyttring forandring 2026-06-30
Skulder till kreditinstitut
langfristiga 54,8 - - - -17,4 - 2,0 -0,1 39,3
Skulder till kreditinstitut
kortfristiga 1237 160,0 -44,6 -32,3 17,4 - -65,7 2,1 156,4
Skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 121,5 - -37,7 - - 1879 14,5 -0,1 286,0
Ovriga réntebdrande skulder 4,8 1,9 -0,1 -0,6 0,3 -6,3 -01 -
Derivatinstrument - - - - - - - - -
Summa 3047 1619 -823 -32,9 - 188,2 -55,6 -2,4 481,7
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forandring
Ingdende  Upp- Amor- kortfristig Om- Leasing Forandring vid Utgaende
balans tagna tering rorelse- klassi- och forvarvoch Valutakurs- balans
Mkr 2024-07-01 lan avlan finansiering ficering forvarv avyttring fordndring 2025-06-30
Skulder till kreditinstitut
langfristiga 11,9 50,0 = = -9,3 = 2,4 -0,2 54,8
Skulder till kreditinstitut
kortfristiga 83,8 100 -384 45,8 93 = 11,2 2,0 1237
Skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 110,2 - -29,6 - - 38,7 55 -3,3 121,5
Ovriga réntebérande skulder 38 2,0 -1,7 0,7 -0,1 4,8
Derivatinstrument 01 - - -01 - - - - -
Summa 209,8 62,0 -69,6 45,7 = 38,7 19,8 -1,5 304,7

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2025-30 juni 2026



Not 35 Eget kapital

Aktier Utestaende aktier

Antal aktier 39000000
39000000

Fordelat pa aktieslag

B-aktier 29066 783

C-aktier 9933217
39000000

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 30 juni 2026 till
39000 000 kronor fordelat pa 39 000 000 aktier, samtliga med ett
kvotvarde pa 1 krona. Bada aktieslagen beréttigar innehavaren till
rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs harinoten.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgor bundet eget kapital och ar avsatt
enligt tidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive Gverforda overkursfonder,
ingéridenna eget kapitalpost.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,40 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2025/2026 (foregaende ar 0,35 kronor per aktie).
Sevidare not 37.

NoOt 36 Handelser efter balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

Not 37/ Resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Till &rsstdmmans behandling star foljande medel:

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:

Utdelning till innehavare av aktier av serie Boch C

0,40 kr/aktie -15600 000

Balanseras i ny rakning 882825920

Overkursfond 821506 500
Balanserat resultat 115798 355
Arets resultat -38878 935
Kronor 898 425920

Not 38 Uppgifter om moderbolaget

T Baserat pa antalet utestdende aktier den 30 juni 2026.

Duroc AB ar ett svensk registrerat aktiebolag med sate i
Stockholms l&n. Moderbolagets aktier &r registrerade pa

Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Linnégatan 18
(besoksadress)/Box 5277 (postadress), SE-102 46 Stockholm.
(www.duroc.se)

Moderforetaget i den storsta koncernen dar foretaget ingér och
som upprattar koncernredovisning ar Peter Gyllenhammar AB,
556782-8586 med séate i Stockholm.
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Styrelsens intygande

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 3 november 2026.

Arsredovisningen och koncernredovisningens innehall
beslutades den 24 september 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga ledaméter
den 30 september 2026

Peter Gyllenhammar
Styrelseordférande

Carina Heilborn
Styrelseledamot

Ola Hugoson
Styrelseledamot

John Hager
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 30 september 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Duroc Aktiebolag,
org.nr 556446-4286

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli 2025 till
30juni 2026 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 59-62 respektive 24—56. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-116

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
30juni 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 30juni 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
59-62 respektive 24-56. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgadngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direk-
toren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch
i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade:

Vardering av tillgangar hanforliga till IFG och Drake

I moderbolagets balansrakning redovisas under posten "Andelar

i koncernforetag” innehavet i International Fibres Group AB upp-
gaende till 562,6 Mkr, vilket utgdr 46 % av moderbolaget totala
tillgdngar och 60 % av moderbolagets egna kapital. Innehavet
bestar av de underliggande fiberverksamheterna i IFG, Phormium
och Drake Extrusion. Som framgar av forvaltningsberattelsen har
IFG genomfort en omfattande omstrukturering under aret dar verk-
samheten i Osterike har avyttrats och den operativa verksamheten
i brittiska IFG Drake avvecklades fore rakenskapsérets utgang.
Vidare har IFG och Drake Extrusion haft problem med volymtillvaxt
och Iénsamhet under aret och utfallet avviker fran tidigare gjorda
prognoser. Foretagsledningen har upprattat en nedskrivnings-
provning i enlighet med IAS36 vilket utvisat ett nedskrivnings-
behov. En nedskrivning om 97 Mkr avseende detta innehav har
redovisats under posten "Nedskrivningar andelar i dotterforetag”

i moderbolagets resultatrakning vilket framgar av not 33.

Annan information &dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-17,121-125 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-56. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som
viinhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nod-

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Viharivar revision genomfort ett antal granskningsatgéarder av
de av foretagsledningen uppréattade nedskrivningsprovningarna.
Detta innefattar att vi, tillsammans med egna varderings-
specialister, har verifierat att nedskrivningsprévningarna baseras
pa vedertagna varderingsmetoder och uppfyller de krav som finns
for upprattandet enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS). Vi har vidare verifierat den matematiska riktigheten i
modellen samt diskonteringsfaktorerna. Vi har vidare bedomt
rimligheten i vdsentliga antaganden och genomfort egna kanslig-
hetsanalyser nar vi bedomt det vara relevant.

vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret
Tjuli 20251ill 30 juni 2026 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende::
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli
2025 till 30 juni 2026.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Duroc Aktiebolag enligt god revisors-
sed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgéarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for

yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgéarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 59-62 och for att den ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar

att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt
ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns uttalande avseende inkomstskatterapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér inkomstskatterapporten och
att den ar upprattad i enlighet med Lag (2023:340) om offentlig-
gorande av vissa stora foretags inkomstskatterapporter.

Var granskning har skett enligt rekommendation RevR 21
Revisorns uttalande om den lagstadgade inkomstskatterapporten.
Detta innebér att var granskning av inkomstskatterapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Var skyldighet &r att uttala oss om huruvida bolaget var skyldigt
att offentliggora en inkomstskatterapport for foregdende raken-
skapsar och om sa var fallet, uttala oss om huruvida bolaget har
offentliggjort denna enligt Lag (2023:340) om offentliggérande av
vissa stora foretags inkomstskatterapporter.

Enligt var uppfattning har bolaget inte varit skyldigt att offentlig-
gora en inkomstskatterapport for foregaende rékenskapsar.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uts&gs till Duroc Aktiebo-
lags revisor av bolagsstamman den 4 november 2025. Tidigare var
bolaget PricewaterhouseCoopers AB bolagets revisor sedan 4 maj
2010.

Stockholm den 30 september 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

DUROC
Nyckeltal (belopp i Mkr) 2507-2606 2407-2506 2307-2406 2207-2306
Resultatrakning
Nettoomsattning 27674 30138 3111, 34931
EBITDA 67,0 129,5 143,4 104,0
Rorelseresultat (EBIT) -829 32,1 46,4 -187,6
Justerad EBIT 27,8 33,3 46,1 4,5
Resultat efter finansnetto -107,1 21,3 378 -215,4
Resultat efter skatt -101,6 12,5 29,9 -238,1
Avkastning pa eget kapital i % -97 1 2,6 219
Balansrakning
Balansomslutning 20098 1924,6 18485 18797
Likvida medel 2471 121,4 94,5 26,6
Réantebarande skulder 4817 304,7 209,8 2779
Nettoskuld/Nettokassa exkl. leasingskuld frén IFRS -60,1 61,8 5,1 115,0
Nettoskuld/Nettokassa ink. leasingskuld fran IFRS 2259 183,3 115,2 2511
Sysselsatt kapital 10451 11601 11961 1273,5
Eget kapital 1042,4 1112,3 1156,5 1085,8
Soliditeti % 52 58 63 58
Eget kapital/aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr. 259 27,5 29,7 27,8
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 51,2 96,1 126,3 92,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138,3 129,2 96,6 217,22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,6 -129,8 -36,8 -61,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl utdelning 45,2 38,1 129 -135,8
Utdelning 13,7 11,7 9,8 9,8
Periodens kassaflode 124,3 25,8 62,9 10,3
Personal
Medelantalet anstallda 814 835 860 1017
Nettoomsattning/medelantalet anstéllda 34 3,6 36 34
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Avstamning av alternativa nyckeltal

| detta avsnitt presenteras en avstamning av alternativa nyckel- rapporter som ett stod till investerare och andra intressenter som
tal, finansiell information som inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner dterfinns
nyckeltal anvands Iopande av ledningen i Duroc for att underlatta pa sid 124 i denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfoljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Nettoomsittning 27674 3013,8
Valutakurseffekt 112,8

Effekt fran forvarv/avyttring -156,6 -200,4
Justerad Nettoomsittning 27235 2813,4
Organisk tillvaxt (%) -3,2

Alternativa resultatmatt

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Rorelseresultat -82,9 32,1
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1499 97,4
EBITDA 67,0 129,5
Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader 34,0 -
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -11,0 -
Transaktionsrelaterade kostnader hanforligt till avyttringar 75 -
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 357 -
Forsakringsersattningar - 7,7
Legala kostnader - 1,6
Extraordinéra personalkostnader 77 =
Statliga bidrag -11,9 =
Projektkostnader — verksamhetsflytt 2,7 73
Justerad EBITDA 131,7 130,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -149,9 -97,4

Jamféorelsestorande poster

Nedskrivning materiella anldggningstillgangar 1 -
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar 2] -
Nedskrivning nyttjanderattstillgangar 32,8 -
Justerad EBIT 27,8 33,3
Finansnetto -24.2 -10,8
Skattenetto 55 -8,7
Justerat resultat efter skatt 9,0 13,8

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8,4 -4,3

Héanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 18,0
Justerat resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,22 -0,11
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000
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Nettoskuld

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Réntebarande skulder 195,7 183,3
Likvida medel -247 -121,4
Ovriga réntebérande tillgdngar -8,7 -
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar -60,1 61,8
Réntebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 286,0 121,5
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 2259 183,3

Sysselsatt kapital

Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Eget kapital 1042,4 1112,3
Nettoskuld 2259 183,3
Immateriella tillgangar fran forvarv -199,5 -134,5
Pensionsskuld 0,7 20,7
Strategiska innehav -0,1 -0,0
Uppskjuten skatt -24,3 -21,7
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 10451 1160,1
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Definition av nyckeltal

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvéxt justerad for rorelseforvary, avyttringar och valutaomrakningseffekter

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

EBIT

Rorelseresultat

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och rantebarande skulder nettoredovisats

Jamforelsestdrande poster

Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den
underliggande verksamheten

Resultat/aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestorande poster hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa

Rantebarande skulder, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld/Eget kapital

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgédngar,
pensionsskuld och strategiska innehav.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna.
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DUROC

Duroc AB

Box 5277, SE-102 46 Stockholm, Sverige

Besok: Linnégatan 18

Email-adress: info@durocgroup.com

Vd: John Hager
www.duroc.se

Duroc Machine Tool

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda, Sverige
Tel: +46 8 630 23 00
Fax:+46 86302301

Duroc Machine Tool OU
Viljandi mnt 75/1, Ossu kilila,
Kambja vald,

Tartu Maakond 61713, Estland
Tel: +372 57880 866

Duroc Machine Tool SIA
Jauna Ligo iela 33, Bergi,
Garkalnes pag., Ropazu
novads,

LV-1024, Lettland

Tel: +371 673 55175
Fax:+371 67355176

Duroc Machine Tool Denmark
Filial till Duroc Machine Tool
Holding AB

Ribevej 14

DK-8940 Randers SV, Danmark
Tel: +458641 2011

Fax: +458642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski, Norge

Tel: +47 6491 4880
Fax:+47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa, Finland
Tel: +358 207 3506 80

Duroc Machine Tool UAB
Savanoriy pr. 176F,

L T-03154 Vilnius, Lithuania
+370 61282927

Robot Nordic ApS

Hojager 4

DK-5270 Odense N, Danmark
Tel: +45707076 84

Trading Companies

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge, Sverige
Tel: +46 1422991 00

Universal Power Nordic,

Filial Norge
Borgmastaregatan 21

SE -596 34 Skanninge, Sverige
Tel: +47 679128 00

Chuckcenter AB
Akerslundsgatan 11

SE-262 73 Angelholm, Sverige
Tel. +46 431 44 80 65

Hydrostandard Matteknik
Herrgardsgatan 26

SE-781 72 Borlange, Sverige
Tel: +46 243 24 8500

Optyma Security Systems Ltd
6 Harcourt Road

Bexleyheath, Kent

DA6 8AQ, Storbritannien

Tel: +44 20 8304 8635

Duroc Rail

Duroc Rail AB
Hastskovagen 11
SE-974 55 Luled, Sverige
Tel: +46 920233900

Broddson

Broddson AB
Ringtrastvagen 4

SE-591 37 Motala, Sverige
Tel: +46 141-21 60 00

Industrial Companies

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvagen 16

SE-972 54 Luled, Sverige
Tel: +46 9204322 20

Thors Trading AB
Saltangsvagen 37A
SE-72132 Vésteras, Sverige
Tel: +4621123910

Polyproject Environment AB
Brannerigatan 5

SE-264 39 Klippan, Sverige
Tel:0435-140 90

Polyproject Environment AB
Gamla Krokeksvagen 35
SE-618 33 Kolmarden, Sverige
Tel:011-32 01 00
Fax:011-391080

International Fibres Group

IFG Drake

Victoria Mills, Victoria Lane,
Golcar, Huddersfield,

West Yorkshire,

HD7 4JG, Storbritannien

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2
B-9052 Gent Zwijnaarde,
Belgien

Tel: +32 9 2414 437

Fax: +329 2414 562

Drake Extrusion

Drake Extrusion Inc
P.0. BOX 4868
Martinsville, VA
24115-4868, USA
Tel: +1 (276) 632-0159
Fax: +1 (276) 634-0224

Phormium

Phormium NV
Weverslaan 15

BE-9160 Lokeren, Belgien
Tel: 432934098 11

Phormium Inc

543 Callahan Rd.

SE Dalton

GA 30722, USA

Tel: +1(336) 778 6227

Phormium Agro Tekstil Sanayi
Ve Ticaret AS

Camkoy Mah. 21034

Sk.No:14

Aksu, Antalya, Turkiet

Plastibert

Plastibert & Cie NV
Molenstraat 207

8710 Wielsbeke, Belgien
Tel: +32 56 66 52 75
Fax: +32 56 66 41 30
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Box 5277, SE-102 46 Stockholm
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