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Bulten ingar bindande avtal om att avyttra europeisk
kontraktstillverkning inom fordonsindustrin till Maelir AB

Bulten har ingatt avtal om att avyttra sin europeiska kontraktstillverkningsverksamhet inom
fordonsindustrin till Maelir AB, ett svenskt investmentbolag, i en transaktion som skapar ett mer
fokuserat Bulten och ger den avyttrade verksamheten en ny langsiktig dgare for nasta
utvecklingsfas.

Bulten AB (publ), genom ett dotterbolag, har idag ingatt ett bindande avtal om att avyttra sin
europeiska kontraktstillverkning inom fordonsindustrin till Maelir AB. Det 6verenskomna rérelsevardet
exklusive leasingskuld for verksamheten uppgar till cirka 44,5 MEUR (484 MSEK).

Avyttringen &r villkorad av sedvanliga tilltradesvillkor, inklusive erforderligt regulatoriskt godkdnnande,
och férvantas slutforas senast i oktober 2026.

Strategisk bakgrund

Avyttringen foljer den strategiska dversyn av Bultens verksamhet som offentliggjordes den 23 juni
2025 och utgor ett viktigt steg i koncernens langsiktiga transformation.

Efter slutforandet kommer Bulten att ha en mer fokuserad portfolj, med stérre tyngdpunkt pa C-parts
management, sourcing och handel, distribution, vardeskapande tjanster och precisionstillverkning.

Bulten kommer att vidareutveckla de formagor som byggts upp genom bolagets langa industriella
och fordonsrelaterade arv, inklusive kvalitet, precision, tillforlitlighet, ingenjorsmassig disciplin och
férmagan att méta komplexa kundkrav, och tillampa dessa inom en bredare uppsattning sektorer och
applikationer.

Den nya verksamhetsstrukturen vantas minska kapitalintensiteten, forbattra kassakonverteringen och
avkastningen pa sysselsatt kapital 6ver tid samt ge Bulten battre forutsattningar att prioritera kapital
och ledningsresurser till utvalda tillvaxtmajligheter.

Fordonsindustrin kommer fortsatt att vara en del av Bultens framtida portfélj inom omraden dar
koncernen har en differentierad kommersiell och teknisk position. Den kvarvarande koncernen
kommer dven att omfatta Bultens verksamhet inom full-service provider (FSP) i Storbritannien.
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Baserat pa historiska siffror for 2025 skulle avyttringen minska Bultens arliga nettoomsattning med
cirka 1 900 MSEK, motsvarande cirka 38 procent av koncernens nettoomsattning. Cirka 1 000
anstéllda skulle Iamna koncernen som en del av transaktionen.

Transaktionens omfattning

Transaktionen omfattar tva sélj- och servicebolag i Sverige och Rumanien samt de fyra juridiska
enheterna beldgna i Hallstahammar, Sverige; Bergkamen, Tyskland; samt Bielsko-Biata och
Radziechowy, Polen.

De avyttrade bolagen har cirka 1 000 anstéllda och omfattar de kundrelationer och avtal som
hanteras av verksamheterna inom fordons-OEM och leverantérssegmenten.

Bulten kommer att behalla sin FSP-verksamhet i Storbritannien och de relaterade kommersiella
relationerna. Som en del av transaktionen kommer Bulten och Maelir AB att inga ett leveransavtal
avseende utvalda produkter for den kvarvarande brittiska verksamheten.

Parterna kommer dven att inga ett avtal om 6vergangstjanster for en period om upp till 12 manader
efter tilltradet, fraimst avseende IT- och logistiktjanster.

Axel Berntsson, vd och koncernchef for Bulten AB, kommenterar:

“Denna transaktion utgor ett viktigt steg i Bultens transformation. De europeiska
tillverkningsverksamheterna inom fordonsindustrin utgér en viktig del av Bultens industriella historia
och har utvecklat betydande industriell kompetens samt langvariga kundrelationer. Vi ar glada 6ver att i
Maelir AB ha funnit en langsiktig &gare med industriella ambitioner att stédja verksamheten i dess
nésta fas.”

"For Bulten skapar transaktionen en mer fokuserad och mindre kapitalintensiv koncern, med en stérre
andel verksamheter med hogre foradlingsvarde och en tydligare plattform f6r I6nsam tillvéaxt. Den
kvarvarande koncernen kommer att omfatta var FSP-verksamhet i Storbritannien,
precisionstillverkningsverksamheten under varumarket PSM och C-Parts-distributionsverksamheten
under varumdrket EXIM. Genom att bygga vidare pa de férmagor som utvecklats genom vart langa
industriella arv, inklusive kvalitet, precision, tillforlitlighet och férméagan att méta komplexa kundkrav,
kommer vi att tillampa dessa styrkor inom en bredare uppséttning sektorer och applikationer. Var
omedelbara prioritet &r att sdkerstalla en ordnad 6vergang for medarbetare, kunder och leverantérer.”
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Finansiella effekter

Efter sedvanliga justeringar for kassa, skuld, rorelsekapital och andra 6verenskomna poster forvantas
den totala kopeskillingen som ska erlaggas till Bulten for verksamheten uppga till cirka 273 MSEK. Av
detta belopp forvantas cirka 41 MSEK erhallas kontant vid eller fore tilltrddet och cirka 232 MSEK
genom en fullt sakerstalld séljarrevers med en l16ptid om 3 manader. Den slutliga kopeskillingen
kommer att faststéllas vid tilltradet.

Transaktionen, tillsammans med den tidigare kommunicerade avyttringen av
kontraktstillverkningsverksamheten i Tianjin, Kina, och férandringarna i den amerikanska
verksamheten, innebar att Bulten kommer att ha avyttrat sina globala verksamheter inom
kontraktstillverkning for fordonsindustrin. Som en f6ljd av detta forvantar sig Bulten att redovisa en
total nedskrivning om cirka 1 060 MSEK. Transaktionen forvantas ha en positiv kassaflodeseffekt
motsvarande den totala kdpeskillingen.

Baserat pa historiska siffror for 2025 férvantas transaktionen ha en positiv effekt pa resultat per aktie
pa proformabasis, vilket aterspeglar en starkare resultatmix i den kvarvarande koncernen.

Likviden avses stérka Bultens finansiella stéllning. Over tid forvéntas transaktionen dven stédja
forbattrad kassakonvertering och starka forutsattningarna for Bulten att rikta kapital och
ledningsfokus mot utvalda tillvaxtmaojligheter.

Den avyttrade verksamheten kommer att klassificeras som tillgdngar som innehas fér férséljning fran
och med Q2 2026.

Varumarkesovergang

Som en del av transaktionen kommer rattigheterna till varumarket Bulten att 6verga till Maelir AB vid
tilltradet.

Den kvarvarande noterade koncernen kommer att behélla ratten att anvanda Bulten-namnet och
varumarket under en 6vergangsperiod om upp till 24 manader. En ny foretagsidentitet kommer att
kommuniceras separat nar nédvandiga bolagsrattsliga godkdannanden och registreringar har slutforts.

Om Maelir AB
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Maelir AB ar ett Stockholmsbaserat investmentbolag heldagt av Jakob Johansson. Bolaget har en
diversifierad portf6lj med verksamhet inom fastigheter, industri, sjofart och jordbrukssektorn.

"Vi &ar glada och stolta 6ver att forvarva en valinvesterad och vélskott affarsenhet fran Bulten AB.
Tillsammans med ledningsgruppen och medarbetarna ar vi fast beslutna att utveckla bolaget med ett
langsiktigt perspektiv, med malet att bredda produktutbudet och starka marknadspositionen.”

"Vi ser det som en betydande fordel att bolaget har moderna produktionsanlaggningar inom EU, vilket
skapar unika mojligheter att leverera kritiska industrikomponenter till europeisk tillverkningsindustri”,
sager Jakob Johansson, dgare och vd fér Maelir AB.

Efter tilltradet kommer bolaget att ledas av Dr. Markus Baum.
Telefonkonferens for investerare, analytiker och media

Bulten kommer att halla en telefonkonferens och webbséndning avseende transaktionen och
Kvartalsrapport Q2 kl. 11.00 CET den 2026-07-10.

Axel Berntsson, vd och koncernchef, och Anna Akerblad, CFO, kommer att presentera transaktionen
och svara pa fragor.

Information for deltagare:
Om du onskar delta via webcasten och skicka in skriftliga fragor, anvéand lanken:

Om du Onskar delta via telefonkonferensen och stélla muntliga fragor, anvand telefonnummer:
+46 8 5053 9728 och PIN-kod 979 0691 7631 #.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Axel Berntsson, vd och koncernchef Bulten Group
Tel: +46 (0) 704 739 106

E-post: axel.berntsson@bulten.com
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Om Bulten

ar en ledande global tillverkare och distributor av fastelement till fordonsindustrin men
dven till andra branscher sasom konsumentelektronik. Produkterbjudandet stracker sig fran ett brett
utbud av standardprodukter till specialanpassade fastelement. Med Bultens fullservicekoncept (FSP)
kan kunderna vélja att verlata helhetsansvaret for fastelement till foretaget, vilket innebér utveckling,
forsorjning, logistik och service. Foretaget grundades 1873, har cirka 1 700 medarbetare runt om i
varlden och huvudkontor i Géteborg. Exim & Mfr Enterprise ar sedan 2023 en del av Bulten Group.
Nettoomséttningen for 2025 uppgick till 5 045 miljoner kronor. Aktien (BULTEN) &r noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Denna information &r sddan information som Bulten &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 2026-07-09 23:15 CEST.
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