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Admicom Oyj: neljannesvuosikatsaus Q3 1.1. -30.9.2026

ADMICOM OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2026: VAHVA
KANNATTAVUUS MUUTOSNEUVOTTELUJEN JALKEEN.
MARKKINA ELPYY HITAASTI. JATKUVAN
VUOSILASKUTUKSEN KASVU 5,3 % JA OIKAISTU
KAYTTOKATE 42,0 %.

ADMICOM OYJ YHTIOTIEDOTE 8.10.2026 KLO 8:00

Jarjestamme sijoittajille ja analyytikoille englanninkielisen infotilaisuuden Admicomin Q3:n
tuloksesta 8.10.2026 klo 10.00 EET. Voit rekisterditya tapahtumaan tasta linkista:
https://admicom.events.inderes.com/q3-2026/reqister

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan raportointijaksoon, ellei toisin
ole mainittu.

Heina-syyskuun 2026 (Q3) yhteenveto:

e Jatkuva vuosilaskutus (ARR) " kasvoi 5,3 % ja oli 38,6 miljoonaa euroa (36,7).
e Jatkuva liikevaihto? kasvoi 4,5 % ja oli 9,4 miljoonaa euroa (9,0).
o Liikevaihto kasvoi 4,1 % ja oli 9,7 miljoonaa euroa (9,3).

e Oikaistu kayttokate® (EBITDA) oli 4,1 miljoonaa euroa (3,7), eli 42,0 % liikevaihdosta (39,6
%). Oikaisut (0,2 miljoonaa euroa) liittyivat paaosin muutosneuvotteluihin liittyneiden
varausten purkuun.

o Oikaistu liikevoitto (EBIT)® oli 2,8 miljoonaa euroa (2,5), eli 28,9 % liikevaihdosta (27,0 %).
e Osakekohtainen tulos oli 0,46 euroa (0,37).

Tammi-syyskuun 2026 yhteenveto:

e Jatkuva vuosilaskutus (ARR) " kasvoi 5,3 % ja oli 38,6 miljoonaa euroa (36,7).
o Jatkuva liikevaihto? kasvoi 3,4 % ja oli 28,0 miljoonaa euroa (27,1).
e Liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli 29,0 miljoonaa euroa (28,2).

e Oikaistu kayttokate® (EBITDA) oli 9,8 miljoonaa euroa (9,1), eli 33,7 % liikevaihdosta (32,3
%). Oikaisut kayttokatteeseen olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,1) ja liittyivat paaasiassa
muutosneuvotteluihin.

¢ COikaistu liikevoitto (EBIT) % oli 6,0 miljoonaa euroa (5,7), eli 20,8 % liikevaihdosta (20,1 %).
e Osakekohtainen tulos oli 0,68 euroa (0,77).

o Jesse Parnanen aloitti konsernin Chief Growth Officerina (CGO) ja johtoryhman jasenena
18.5.2026.
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Huhtikuussa Admicom tiedotti aloittavansa muutosneuvottelut osaamisten uudistamiseksi
seka resursoinnin painopisteiden muuttamiseksi. Muutosneuvottelut paattyivat 12.5.2026 ja
niistd aiheutuvat kertaluonteiset kulut olivat noin 0,9 miljoonaa euroa.

Ensimmaisella ja toisella neljannekselld toteutetuissa omien osakkeiden takaisinostoissa
hankittiin yhteensa 125 022 kappaletta yhti®é osakkeita. Omien osakkeiden hankintaan
kaytettiin yhteensa 4 miljoonaa euroa. Hankitut osakkeet on mitatdity huhti- ja heindkuussa
2026.

Admicom laski kasvua koskevaa taloudellista ohjeistustaan 8.6.2026 julkaistulla
tulosvaroituksella.

D Jatkuva vuosilaskutus (ARR) = jakson lopussa oleva kuukausittainen toistuva likevaihto (MRR) x 12 lisattyna
vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatosveloitusten viimeisen 12 kuukauden aikana kertyneelld liikkevaihdolla.

2) Jatkuva liikevaihto = kuukausittain toistuva liikevaihto lisattyna vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatosveloitusten
liikevaihdolla.

3) Admicom raportoi oikaistua kayttokatetta ja liikevoittoa vaihtoehtoisina tunnuslukuina parantaakseen
vertailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaisut ovat olennaisia eria, jotka eivat kuulu yhtion tavalliseen liiketoimintaan. Ne
voivat liittya yrityshankintoihin, olennaisista divestoinneista syntyneisiin voittoihin ja tappioihin, uudelleenjarjestelyihin,
arvonalentumisiin tai muihin epatavallisiin, kertaluonteisiin liiketapahtumiin.

ADMICOM — RAKENNETAAN PAREMMIN. YHDESSA.



admicom

(3/22)
Avainluvut
GDong:JCanrnoaKgEistiim mainitt) 7-912026 | 7-9/2025 M“f,‘/:°s' 1-9/2026 | 1-9/2025 M”L’/:°s' 2025
Jatkuva vuosilaskutus (ARR), 38,6 36,7 53 % 38,6 36,7 5,3 % 37,8
miljoonaa euroa
Liikevaihto 9 669 9288 41% 28 990 28 245 2,6 % 37 736
Jatkuva liikevaihto 9367 8 966 45% 28 022 27 101 3,4 % 36 248
Oikaistu kyttskate (EBITDA) 4059 3677 10,4 % 9767 9121 71 % 12 268
% liikevaihdosta 420% |  396% 337% | 323% 32,5 %
Kayttkate (EBITDA) 4256 3677 15,8 % 8 854 9 040 2,0 % 12187
% liikevaihdosta 440% | 396% 305% | 320% 32,3 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 2798 2 509 11,5 % 6027 5672 6,3 % 7654
% liikevaihdosta 289% | 27.0% 208% |  201% 20,3 %
Liikevoitto (EBIT) 2 996 2 509 19,4 % 5114 5 591 -85 % 7573
% liikevaihdosta 31,0% | 27.0% 17,6 % 19,8 % 20,1 %
Katsauskauden tulos 2254 1881 19,8 % 3367 3850 | -12,5% 5308
% liikevaihdosta 233% |  203% 11,6 % 13,6 % 14,1 %
Osakekohtainen tulos, EPS, € 0,46 037 |  229% 0,68 077 | 111% 1,06
Taseen loppusumma 38 105 40 206 38 105 40 206 41 148
Henkiléstomaara jakson lopussa 281 315 -10,8 % 281 315 -10,8 % 310
Oman pégoman tuotto, % 283% | 230% 13,2 % 15,5 % 15,7 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 37,5 % 30,5 % 19,9 % 211 % 21,0%
Omavaraisuusaste, % 86,5 % 84,3 % 86,5 % 84,3 % 85,8 %
Nettovelkaantumisaste, % 291% | -212% 291% | 212% 25,7 %
8;3';';‘:“1%(')‘6"53???@ Jakson 4892 5017 |  -25% 4892 5017 | -25% 5017
(k)::k'?fne;gﬁ’r‘]"ﬂkg&éf‘;ﬂakm"a 4892 5017 2,5% 4931 5010 1,6 % 5012

" Admicom Oyj hankki 77 773 omaa osaketta aikavalilla 3.3.-23.3.2026. Osakkeet on mitatoity 28.4.2026.
Admicom Oyj hankki 47 249 omaa osaketta aikavalilla 15.4.-28.4.2026. Osakkeet on mitatoity 3.7.2026.
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Toimitusjohtaja Simo Leisti:

"Suomen rakennusmarkkinoilla nadkyy aiempaa selvempia elpymisen merkkeja, vaikka kehitys on
edelleen epatasaista. RT ennustaa rakentamisen kokonaismaaran kasvavan 2 prosenttia vuonna
2026 ja 4 prosenttia vuonna 2027 erityisesti infrarakentamisen ja toimitilarakentamisen vetamana.
Suhdanne on kaantynyt, mutta elpyminen ei tarkoita paluuta vanhaan normaaliin.

Tilastokeskuksen mukaan rakennusalan liikevaihto kasvoi kesdkuukausina kaksinumeroisin
prosentein. Kasvu on kuitenkin edelleen epatasaista ja suurten datakeskushankkeiden vetdmaa, kun
taas asuntorakentaminen pysyy hyvin matalalla tasolla. Markkinoiden polarisoituminen nakyy myoés
asiakaskunnassamme: osa asiakkaistamme kasvaa vahvasti, kun taas toisille toimintaymparistd on
edelleen erittdin haastava.

Myyntimme kehittyi myodnteisesti kolmannella vuosineljanneksella. Myyntitilaukset kasvoivat 17
prosenttia edellisvuodesta uusasiakasmyynnin ja nykyisille asiakkaille tehdyn lisdmyynnin kasvun
ansiosta. Jatkuva vuosilaskutus (ARR) kasvoi kolmannella vuosineljannekselld 5,3 prosenttia
edellisvuodesta. Kasvua tukivat hinnankorotukset, jotka toteutimme tana vuonna aikaisemmin kuin
vuonna 2025. Loppuvuoden ARR:n kehitys riippuu asiakaskayttoonottojen ajoituksesta seka
kyvystdmme vaikuttaa asiakaspoistumaan nykyista tehokkaammin.

Asiakaspoistuma pysyi kolmannella vuosineljanneksellda normaalia korkeammalla tasolla.
Kerroimme toisen vuosineljdnneksen raportissamme useista asiakkaiden konkursseista, jotka
toteutuivat asiakaspoistumana kolmannella vuosineljanneksella. Erityisesti Talouspalveluissa
asiakaspoistuma oli tavanomaista korkeammalla tasolla. Vaikka maksukyvyttdmyystilanteilla ja
yritysjarjestelyillda on edelleen merkittdva vaikutus asiakaspoistuman kokonaismaaraan, pyrimme
vaikuttamaan asiakassuhteiden sailymiseen ja kasvattamiseen vahvistamalla Talouspalveluiden
liiketoiminnan asiakaslahtdisyytta uusilla palvelupaketeilla.

Kannattavuus kehittyi vuosineljanneksen aikana vahvasti, ja oikaistu kayttokate oli 42,0 %
likevaihdosta. Kannattavuus parani 2,4 prosenttiyksikkda vuoden 2025 kolmanteen neljannekseen
verrattuna liikevaihdon kasvun ja toisella vuosineljanneksellda kaytyjen muutosneuvottelujen
vaikutusten ansiosta. Muutosneuvottelujen jalkeen olemme jatkaneet tulevaan kasvuun ja uusiin
kyvykkyyksiin tehtdvien investointien tasapainottamista vahvan kannattavuuden ylldpitamisen
kanssa.

Julkaisimme vuosineljanneksen aikana yhdessa KIRAHubin kanssa toteutetun RaksaBarometri-
tutkimuksen, joka osoittaa, ettd yritykset voivat menestya haastavassakin rakennusmarkkinassa.
Vastaajista 40 prosenttia oli parantanut kannattavuuttaan viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana.
Parhaiten menestyvia yrityksia yhdistivat erityisesti aktiivinen ote markkinoihin seka jarjestelmallinen
projektien ja asiakkaiden valinta: pelkan volyymin tavoittelun sijaan ne keskittyivat kannattavan
liiketoiminnan kannalta oikeisiin projekteihin. Myos digitaaliset valmiudet ja ajantasainen tieto
tukevat yha vahvemmin parempaa paatoksentekoa ja tehokkaampaa toimintaa.

Tekoalyn hyddyntaminen yleistyy myos rakennusalalla, erityisesti asiakirjojen laatimisessa ja
yksinkertaisten prosessien automatisoinnissa. Ala on kuitenkin vield kehityksen alkuvaiheessa, silla
noin 30 prosenttia RaksaBarometri-kyselyyn vastanneista ei hyédynna tekoalya lainkaan. Kiinnostus
tekoalyn kaytannon soveltamiseen kasvaa silti selvasti. Ensimmaiseen asiakkaille jarjestamaamme
tekodlykoulutukseen ilmoittautui yli 1 000 osallistujaa, mika osoittaa, ettd kaytanndnlaheiselle
tiedolle ja tyokaluille on vahvaa kysyntda. Vuosineljanneksen aikana jatkoimme myds oman
tekoalysuunnitelmamme toteuttamista kehittdmalld uusia ominaisuuksia, jotka helpottavat
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tekoalyratkaisujen  yhdistamistd, seka tuotteisimme integroituja tekoalyominaisuuksia.
Tavoitteenamme on tuoda tekodly osaksi koko Admicom-alustaa ja automatisoida asteittain
tydnkulkuja, joissa teknologialla voidaan parantaa mitattavasti tuottavuutta ja paatdksentekoa.

Toisella vuosineljanneksella toteutettujen organisaatiomuutosten jalkeen olemme jatkaneet
strategiamme toteuttamiseen tarvittavien kyvykkyyksien vahvistamista. Admicomille perustettiin
syyskuussa uusi Customer Success Management -tiimi varmistamaan, ettd asiakkaamme saavat
tuotteistamme ja palveluistamme mahdollisimman paljon arvoa. Vahvistamme osaamistamme myds
uusilla rekrytoinneilla ja ulkopuolisella asiantuntijatuella muun muassa tekoadlyn teknisen
kehittdmisen ja kaupallisen tuotehallinnan alueilla. Olemme lisdksi saaneet p&atokseen
tietoturvajohtajan rekrytoinnin vahvistaaksemme edelleen tietoturvaamme, toiminnan jatkuvuutta ja
riskienhallintaa seka sisdisessa toiminnassamme etta alustamme kehittdmisessa.

Kansainvalinen kasvu ja yritysostot ovat edelleen tarked osa strategiaamme. Jatkoimme
vuosineljanneksen aikana aktiivisesti mahdollisten yritysostokohteiden kartoittamista. Keskityimme
erityisesti mahdollisuuksiin, jotka voisivat avata meille uusia maantieteellisia markkinoita tai
tdydentda tuotevalikoimaamme uusilla teknologioilla. Etenemme harkiten ja tartumme
mahdollisuuksiin, joissa ndemme selkean strategisen yhteensopivuuden ja edellytykset pitkan
aikavalin arvonluonnille.

Vuoden kolmas neljannes antaa enemman aihetta optimismiin kuin vuoden alussa.
Rakennusmarkkinoilla on nahtavissa entista selvempia kasvun merkkeja, ja myoés oma kaupallinen
kehityksemme on jatkunut mydnteisend. Elpyminen on Kkuitenkin epatasaista, ja erityisesti
asuntorakentamiseen liittyy yha epavarmuutta. Keskitymme siksi edelleen asioihin, joihin voimme
itse vaikuttaa: myynnin vauhdittamiseen, lisdarvon tuottamiseen asiakkaillemme, alusta- ja
tekodlystrategiamme toteuttamiseen sekd pitkdn aikavalin kannattavan kasvun edellyttdmien
kyvykkyyksien rakentamiseen.”
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Tulevaisuuden niakymat

Taloudellinen ohjeistus 2026 (paivitetty 8.6.2026)

Yhtid arvioi vuonna 2026 jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR) kasvavan 3-10 %. Jatkuva vuosilaskutus
vuonna 2025 oli 37,8 miljoonaa euroa.

Kokonaisliikevaihdon arvioidaan kasvavan 2-6 % vuodesta 2025. Kokonaisliikevaihto vuonna 2025
oli 37,7 miljoonaa euroa.

Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan olevan 31-36 % liikevaihdosta.

Aiempi taloudellinen ohjeistus 2026

Yhtié arvioi vuonna 2026 jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR) kasvavan 6-12 %. Jatkuva vuosilaskutus
vuonna 2025 oli 37,8 miljoonaa euroa.

Kokonaisliikevaihdon arvioidaan kasvavan 5-10 % vuodesta 2025. Kokonaisliikevaihto vuonna 2025
oli 37,7 miljoonaa euroa.

Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan olevan 31-36 % liikevaihdosta.

Liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat asiat (paivitetty Q2)

Vuoden 2026 alussa Admicom naki rohkaisevia signaaleja rakentamisen markkinanakymien
kehittymisesta suotuisasti. Markkinan elpyminen on kuitenkin vuoden ensimmaisella puoliskolla ollut
odotettua hitaampaa ja epavarmuudet markkinan elpymisen ajoituksen suhteen ovat kasvaneet.
Markkinan parantuminen ei jakaudu tasaisesti kaikkiin rakentamisen sektoreihin ja erityisesti
asuntorakentamisen kasvuun liittyy edelleen vuoden toisen neljanneksen jalkeen epavarmuuksia.

Vuoden 2025 lopussa Admicomin myynnin suoriutuminen oli vaihtelevaa, ja vaikka joulukuussa
tehtiin koko vuoden korkein myyntitulos, vaikutti koko H2/2025 myynti yhtion kasvunakymiin vuoden
2026 alkupuoliskolla. Vuoden 2026 tammi- ja helmikuussa myynti jai myos tavoitteista, ja vaikka
koko ensimmaisen vuosipuoliskon myynnissa paastiin lahelle suunniteltua, nakyy vuoden alun
alhainen myyntitulos erityisesti vuoden 2026 liikkevaihdon kehityksessd. Myds asiakkaiden
irtisanomisten maara erityisesti konkursseista, maksuvaikeuksista ja markkinan konsolidoitumisesta
johtuen on sailynyt korkeana seka vuoden 2025 lopussa ettd vuoden 2026 ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Yhtid tekee jatkuvasti toimenpiteitd mahdollistaakseen jatkuvan korkeamman
suoriutumisen myynnissa ja myds vapaaehtoisten irtisanomisten ehkaisemiseksi on kaynnissa
hankkeita.

Uuden strategian my6ta Admicomin keskittyminen rakentamisen toimialan asiakkuuksiin on entista
vahvempaa. Vahvempi fokus voi johtaa asiakkaiden irtisanomisten kasvuun niilté toimialoilta, jotka
eivat ole Admicomin strategian keskidssa. Myds tuotetarjpamassa tehdaan hankkeita mahdollisten
paallekkaisyyksien karsimiseksi ja tuotteiden toiminnallisten sekd kaupallisten paketointien
mahdollistamiseksi. Nailld voi olla sekd negatiivisia ettd positiivisia kasvuvaikutuksia.
Talouspalveluiden (ent. Tilitoimisto) toiminnassa on lisdksi monia tyon tuottavuuden parantamiseen
vaikuttavia mahdollisuuksia.

Admicom  aloitti vuoden 2025 aikana siitymdn uuteen laskutusmalliin  Ultima-
toiminnanohjausjarjestelman ja Talouspalvelujen osalta. Aiempi vuotuinen tasauslaskutus tuodaan
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uudessa mallissa sisdan rullaavasti asiakkaiden kuukausimaksuihin historialliseen liikevaihtoon
pohjautuen. Vuoden 2025 aikana uuteen malliin siirtyi vajaa puolet Ultiman asiakkaista, ja siirtyma
on jatkunut vuoden 2026 aikana.

Laskutusmallin muutoksesta johtuen vuotuisten tasauslaskujen maaran odotetaan laskevan vuoden
2025 tasosta merkittavasti, arviolta 0,5-0,9 miljoonaa euroa. Tasauslaskutuksen maara vuonna 2025
Admicomin liikevaihdossa ja jatkuvassa vuosilaskutuksessa (ARR) oli 1,0 miljoonaa euroa. Uuden
laskutusmallin myoéta tasauslaskutus tulee vaiheittain osaksi asiakkaiden kuukausilaskutusta, mutta
muutoksen odotetaan vaikuttavan kasvuun valiaikaisesti negatiivisesti vuonna 2026
siirtymavaiheesta johtuen.

Vuoden 2025 aikana Admicom saattoi loppuun strategisen investointivaiheen, jonka aikana
vahvistettiin organisaatiota monien eri toimintojen osalta. Kannattavuus kaantyi kasvuun vuoden
2025 loppupuolella. Vuonna 2026 aikana Admicomin tavoitteena on ensisijaisesti allokoida nykyisia
resursseja strategian ja kasvun kannalta tarkeisiin hankkeisiin ja rooleihin. Riippuen Admicomin
nopeudesta edistda strategisia hankkeita, tarve erilaisille prosesseja ja jarjestelmia vahvistaville
investoinneille voi syntya jo vuoden 2026 aikana. Lisaksi vuotuisten tasauslaskutusten
pienenemisella on kannattavuutta heikentava vaikutus. Naista syistd Admicom ei tavoittele nopeaa
kannattavuuden parantumista viela vuoden 2026 aikana.

Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) laskennassa tehtavat oikaisut ovat olennaisia, tavanomaisesta
liketoiminnasta poikkeavia eria esimerkiksi yrityshankintoihin, uudelleenjarjestelyihin tai muihin
kertaluonteisiin transaktioihin liittyen.

Liiketoiminnan kehitys
Heindkuu-syyskuu 2026 (Q3)

Jatkuva vuosilaskutus (ARR) kasvoi vertailukauteen nahden 5,3 % ja oli 38,6 miljoonaa euroa
(36,7). Jatkuvan vuosilaskutuksen kasvu edellisen vuosineljanneksen lopusta oli 4,0 %. Kasvuun
vaikuttivat positiivisesti neljanneksen aikana toteutetut hinnankorotukset, jotka vertailutilikaudella
ajoittuivat paaosin vasta viimeiselle neljannekselle. Vuositasausveloitusten maaran pienentyminen
vaikutti ARR:n kasvuun negatiivisesti noin -1,9 %-yksikkoa.

Jatkuva liikevaihto kasvoi 4,5 % ja oli 9,4 miljoonaa euroa (9,0). Liikevaihto kasvoi 4,1 % ja 0li 9,7
miljoonaa euroa (9,3). Katsauskauden liikevaihtoon siséltyi asiakkailta laskutettuja, liikevaihtoon
perustuvia vuositasausveloituksia yhteensa 0,0 miljoonaa euroa (0,2). Vuositasausveloitusten
maaran pienentyminen vaikutti jatkuvan liikevaihdon kasvuun negatiivisesti noin -1,7 %-yksikkda ja
liikevaihdon kasvuun noin -1,6 %-yksikkda.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 10,4 % ja oli 4,1 miljoonaa euroa (3,7) eli 42,0 %
likevaihdosta (39,6 %). Positiiviseen kannattavuuskehitykseen vaikuttivat erityisesti likevaihdon
kasvu seka toisella neljanneksella toteutetut muutosneuvottelut. Kayttokatteeseen tehdyt oikaisut
katsauskaudella liittyivat muutosneuvotteluihin liittyneiden varausten purkuun sekad kirjanpidossa
tehtyyn aikaisempia tilikausia koskevaan korjaukseen jaksotetun liikevaihdon maarassa. Oikaisut
olivat 0,2 miljoonaa euroa ja vaikuttivat kayttOkatteeseen positiivisesti. Kayttokate (EBITDA) kasvoi
15,8 % ja oli 4,3 miljoonaa euroa (3,7), eli 44,0 % liikevaihdosta (39,6 %).
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Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 11,5 % ja oli 2,8 miljoonaa euroa (2,5) eli 28,9 % liikevaihdosta
(27,0 %). Liikevoiton kasvu johtui positiivisesti kehittyneestd kayttokatteesta. Liikevoittoon tehdyt
oikaisut ovat yhtenevaiset kayttokatteen oikaisujen kanssa. Liikevoitto (EBIT) kasvoi 19,4 % ja oli
3,0 miljoonaa euroa (2,5).

Katsauskauden tulos oli 2,3 miljoonaa euroa (1,9).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 3,0 miljoonaa euroa (3,0).
Muutosneuvotteluihin liittyvat kertaluonteiset maksut vaikuttivat negatiivisesti lilketoiminnan
rahavirtaan. Liiketoiminnan rahavirta oli 2,5 miljoonaa euroa (2,5). Investointien rahavirta oli -0,3
miljoonaa euroa (-0,3), jossa aktivoidut tuotekehitysmenot oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,3).
Rahoituksen rahavirta oli -0,0 miljoonaa euroa (-0,0). Konsernin rahavirta kolmannella
neljanneksella oli yhteensa 2,2 miljoonaa euroa (2,2).

Tammi-syyskuu 2026

Jatkuva vuosilaskutus (ARR) kasvoi vertailukauteen nahden 5,3 % ja oli 38,6 miljoonaa euroa
(36,7). Jatkuvan vuosilaskutuksen maara kasvoi 2,1 % vuoden 2025 lopun tasosta. Kasvuun
vaikuttivat positiivisesti neljdnneksen aikana toteutetut hinnankorotukset, jotka vertailutilikaudella
ajoittuivat paaosin vasta viimeiselle neljannekselle. Vuositasausveloitusten maaran pienentyminen
vaikutti ARR:n kasvuun negatiivisesti noin -1,8 %-yksikkoa.

Jatkuva liikevaihto kasvoi 3,4 % ja oli 28,0 miljoonaa euroa (27,1). Liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli
29,0 miljoonaa euroa (28,2). Katsauskauden liikevaihtoon sisaltyi asiakkailta laskutettuja,
liikevaihtoon perustuvia vuositasausveloituksia yhteensd 0,3 miljoonaa euroa (1,0).
Vuositasausveloitusten maaran pienentyminen vaikutti jatkuvan liikevaihdon kasvuun negatiivisesti
noin -2,5 %-yksikk6a ja liikevaihdon kasvuun noin -2,4 %-yksikkoa.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 7,1 % ja oli 9,8 miljoonaa euroa (9,1) eli 33,7 % liikevaihdosta
(32,3 %). Positiiviseen kannattavuuskehitykseen vaikuttivat erityisesti liikevaihdon kasvu seka
toisella neljanneksella toteutetut muutosneuvottelut. Kannattavuuden kehittymistd on hidastanut
vuositasausveloitusten maaran pienentyminen noin 0,7 miljoonalla eurolla vertailukaudesta (-7,5 %-
yksikkda). Lisaksi tuotekehityksen kuluja on aktivoitu noin 0,3 miljoonaa euroa vertailukautta
vahemman. Oikaisut kayttokatteeseen olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,1), ja niistd merkittava osa liittyi
muutosneuvotteluihin. Kayttokate (EBITDA) laski 2,0 % ja oli 8,9 miljoonaa euroa (9,0), eli 30,5 %
likevaihdosta (32,0 %). Kayttdkatteen lasku johtui padasiassa muutosneuvotteluihin liittyvista
kertaluonteisista kuluista.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 6,3 % ja oli 6,0 miljoonaa euroa (5,7). Liikevoiton kasvu johtui
positiivisesti kehittyneesta kayttokatteesta. Liikevoittoon tehdyt oikaisut ovat yhtenevaiset
kayttokatteen oikaisujen kanssa. Liikevoitto (EBIT) laski 8,5 % ja oli 5,1 miljoonaa euroa (5,6) eli
17,6 % liikevaihdosta (19,8 %). Liikevoiton lasku johtui paaasiassa muutosneuvotteluihin liittyvista
kertaluonteisista kuluista.

Katsauskauden tulos oli 3,4 miljoonaa euroa (3,9). Katsauskauden tulokseen sisaltyi 0,3 miljoonan
euron suuruinen rahoituskulu vuoden 2024 lopussa syntyneen lainasaamisen alaskirjaukseen
liittyen.
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Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 8,4 miljoonaa euroa (9,0).
Muutosneuvotteluihin liittyvat kertaluonteiset maksut vaikuttivat negatiivisesti liiketoiminnan
rahavirtaan. Liiketoiminnan rahavirta oli 7,5 miljoonaa euroa (7,2). Investointien rahavirta oli -1,4
miljoonaa euroa (-1,9), jossa aktivoidut tuotekehitysmenot oli -0,7 miljoonaa euroa (-1,0), Trackinnon
hankintaan liittyneen lisdkauppahinnan maksu -0,4 miljoonaa euroa ja |3hipiirille mydnnetyt lainat -
0,2 miljoonaa euroa. Vertailukaudella investointien rahavirtaan sisaltyi -0,2 miljoonan euron maksu
littyen Bauhubin hankintaan ja -0,5 miljoonan euron maksu liittyen PlanManin hankintaan.
Rahoituksen rahavirta oli -5,6 miljoonaa euroa (-7,3) ja koostui omien osakkeiden hankinnasta -4,0
miljoonaa euroa ja osingonmaksusta -1,6 miljoonaa euroa. Vertailukaudella rahoituksen rahavirtaan
sisaltyi -4,0 miljoonan euron lainojen takaisinmaksu ja -3,3 miljoonan euron osingonmaksu.
Konsernin rahavirta katsauskaudella oli yhteensa 0,5 miljoonaa euroa (-2,0).

Yhtion tase ja rahoitusasema

Taseen loppusumma 30.9.2026 oli 38,1 miljoonaa euroa (40,2). Konsernilikearvon maara oli
katsauskauden lopussa 23,8 miljoonaa euroa (28,1). Konserniliikearvon poistot tilikaudella olivat 3,2
miljoonaa euroa (3,2).

Oman padaoman maara katsauskauden Ilopussa oli 33,0 miljoonaa euroa (33,7) ja
omavaraisuusaste oli 86,5 % (84,3 %). Osinkoa jaettiin osakkeenomistajille katsauskaudella 1,6
miljoonaa euroa (3,3). Admicomin omien osakkeiden hankinnasta maksettu 4,0 miljoonaa euroa on
kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston vahennykseksi.

Rahoitusasema sailyi vahvana ja konsernin likvidit rahavarat 30.9.2026 olivat yhteensa 9,7
miljoonaa euroa (7,3). Konsernin nettovelka 30.9.2026 oli -9,6 miljoona euroa (-7,1) ja
nettovelkaantuneisuusaste -29,1 % (-21,2 %).

Investoinnit ja poistot

Tilikauden taseeseen kirjatut investoinnit liittyivat paaasiassa tuotekehitykseen ja olivat yhteensa 0,7
miljoonaa euroa (1,0).

Tilikauden poistot olivat 3,7 miljoonaa euroa (3,4). Liikearvon poistot muodostavat 96 % poistoista.

Henkilosto ja johto

Konsernilla oli tarkastelujakson lopussa 281 (315) tydntekijaa. Henkilostémaara vaheni vuoden 2025
lopusta 29 tyontekijad. Kolmannen neljanneksen aikana henkildostomaara laski 6 tyontekijalla toisen
neljanneksen lopusta. Muutosneuvottelujen aikana paattyi 38 tydsuhdetta.

Ajalla 1.1.-30.9.2026 yhtion johtoryhman ovat muodostaneet:

e Simo Leisti, toimitusjohtaja, CEO

e Satu Helamo, talousjohtaja, CFO

e Helena Marjokorpi, henkildstdjohtaja, CHRO

o Pekka Pulkkinen, kasvujohtaja, CGO (26.1.2026 asti)

o Jesse Parnanen, kasvujohtaja, CGO (18.5.2026 alkaen)

e Janne Lehtovaara, valiaikainen kasvujohtaja (27.1.2026 — 17.5.2026 aikana)
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¢ Thomas Raehalme, tuotekehitysjohtaja, CTO
e Henna Kotilainen, strategiajohtaja, CSO
o Katariina Lahdesniemi, Talouspalvelut-yksikon johtaja (1.1.2026 alkaen)

Yhtidkokous valitsi 17.3.2026 hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat henkilét: Pasi Aaltola, Tomi
Lod, Petri Niemi, Olli Nokso-Koivisto, Camilla Skoog ja Marko Somerma. Uudeksi jaseneksi
hallitukseen valittiin Terhi Kauppi. Yhtiékokous valitsi Petri Niemen hallituksen puheenjohtajaksi.

Admicom Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin 17.3.2026 Terhi Kauppi (puheenjohtaja),
Marko Somerma ja Petri Niemi.

Hallitus paatti perustaa keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin Olli
Nokso-Koivisto ja jaseniksi Tomi Lod ja Petri Niemi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Admicom Oyj:n osakemaara 30.9.2026 oli 4 892 034 (5 019 576) osaketta ja yhtion osakepaaoma
oli 106 000 euroa.

Yhtié on vuoden 2026 aikana toteuttanut kaksi omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa, joiden
aikana hankittiin yhteensa 125 022 osaketta. Hankitut osakkeet on mitatoity hallituksen paatéksilla
huhtikuussa seka heindkuussa. Mitatdintien jalkeen yhtidon osakkeiden kokonaismaara on 4 892 034.

Admicom Oyj:lld oli 30.9.2026 yhteensd 7 541 osakkeenomistajaa, mukaan lukien
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat. Admicom Oyj:n osakkeenomistajaluettelo perustuu
Euroclear Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Admicom Oyj:n osakkeen paatoskurssi Nasdaq First North Growth Market Finland -listalla 30.9.2026
oli 26,95 euroa ja yhtion markkina-arvo siten 131,84 miljoonaa euroa. Osakkeen keskimaarainen
paivittdinen vaihtovolyymi oli katsauskaudella 14 735 kappaletta. Katsauskaudella korkein
kauppahinta oli 46,85 euroa, matalin hinta oli 23,60 euroa ja keskihinta oli 30,76 euroa.

Optio-ohjelmat

2023A ja 2023B

Admicom Oyj:n hallitus paatti 8.12.2023 avainhenkildiden optio-ohjelmasta 21.3.2023 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen paattaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeudet tarjotaan Admicom-
konsernin valituille avainhenkilille osana konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden
tarkoituksena on kannustaa avainhenkilGitd pitkgjanteiseen tyontekoon yhtion omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Alkuperaisen ohjelman mukaan optio-oikeuksien maara on yhteensa enintdan 164 000 kappaletta.
Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 164 000 Admicom Oyj:n osaketta.
Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) uuden tai yhtién hallussa olevan osakkeen.
Optio-oikeuksista enintaan 82 000 on merkitty tunnuksella 2023A ja enintaan 82 000 tunnuksella
2023B. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden
enimmaismaara, 164 000 osaketta, muodostaa noin 3,29 prosenttia yhtion taysin dilutoidusta
osakemaarasta.
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Yhtién hallitus paatti toukokuussa 2025 mitatdida yhtidlle palautuneita 2023A optioita yhteensa
13 000 kappaletta. Elokuussa 2025 mitatoitin edelleen 6 000 kappaletta 2023A optioita.
Kesakuussa 2026 yhtidon hallitus paatti mitatéida yhtidlle palautuneita 2023B optioita yhteensa
12 000 kappaletta. Mitatdintien jalkeen optio-oikeuksien enimmaismaara on yhteensa 133 000
kappaletta, joista 63 000 kappaletta on merkitty tunnuksella 2023A ja 70 000 kappaletta tunnuksella
2023B.

Optio-oikeuksia tunnuksella 2023A on allokoitu 30.9.2026 mennessa yhteensa 63 000 kappaletta ja
optio-oikeuksia tunnuksella 2023 B yhteensad 68 000 kappaletta. Tunnuksella 2023A merkittyjen
optioiden merkintaaika on 1.7.2026-1.1.2029 ja tunnuksella 2023B merkittyjen optioiden 1.7.2027-
1.1.2030.

2026A

Admicom Oyj:n hallitus paatti 19.5.2026 avainhenkildiden optio-ohjelmasta 17.3.2026 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen paattaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeudet tarjotaan Admicom-
konsernin valituille avainhenkilille osana konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden
tarkoituksena on kannustaa avainhenkilditd pitkdjanteiseen tydntekoon yhtién omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on yhteensad enintddn 120 000 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemaan yhteensa enintdan 120 000 Admicom Oyj:n osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemaan yhden (1) uuden tai yhtidon hallussa olevan osakkeen.

Hallitus on asettanut 20 000 optio-oikeudelle erityiset lisdehdot, joiden mukaan valittujen ylimman
johdon jasenien on sijoitettava yhtion osakkeisiin ("Sijoitusosake”) ja tata sijoitusta vastaan
osallistuja saa matching optio-oikeuksia optio-ohjelmasta 2026. Jokainen Sijoitusosake oikeuttaa
saamaan yhden matching optio-oikeuden optio-ohjelmasta 2026 optio-ohjelman ehtojen mukaisesti.
Osalllistujan on sailytettava Sijoitusosakkeiden omistusoikeus 31.5.2029 asti ("Lock-up-jakso"), jollei
hallitus toisin paata. Jos osallistuja myy Sijoitusosakkeita Lock-up-jakson aikana, hanen on
viipymatta luovutettava yhtidlle tai yhtion maarittelemalle taholle kaikki hanelle osoitetut matching
optio-oikeudet, jollei hallitus toisin paata.

Optio-oikeudet on merkitty tunnuksella 2026A. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-
oikeuksilla merkittavien osakkeiden enimmaisméaara, 120 000 osaketta, muodostaa noin 2,45
prosenttia yhtion taysin dilutoidusta osakemaarasta.

Optio-oikeuksia tunnuksella 2026A on allokoitu 30.9.2026 mennessa yhteensa 81 374 kappaletta,
joista 6 374 optioon liittyy sijoitusosakkeita koskeva lisdehto. Tunnuksella 2026A merkittyjen
optioiden merkintaaika on 1.6.2029-31.5.2031.

Optio-ohjelma AIIok0|t.u .. .. | Merkitsematta sl lilitl]
kokonaismaara eur/osake

2023A 63 000 63 000 34,63 1.7.2026-1.1.2029

Merkintaaika
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2023B 68 000 68 000 44,27 1.7.2027-1.1.2030
2026A 81374 81374 30,14 1.6.2029-31.5.2031

Varsinainen yhtiokokous ja hallinto

Admicom Oyj:n varsinainen yhtidkokous 17.3.2026 vahvisti yhtion tilinpdatoksen vuodelta 2025 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025.

Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2025 osinkona jaetaan 0,32 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 19.3.2026 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakeluetteloon. Osingon maksupaivaksi vahvistettiin
26.3.2026.

Yhtiokokous paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7) henkiléa. Yhtidkokous
valitsi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen
jaseniksi uudelleen seuraavat henkilét: Pasi Aaltola, Tomi Lod, Petri Niemi, Olli Nokso-Koivisto,
Camilla Skoog ja Marko Somerma. Uudeksi jaseneksi hallitukseen valittin Terhi Kauppi.
Yhtiokokous valitsi Petri Niemen hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen palkkio on varsinaisesta yhtibkokouksesta seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen ulottuvalta toimikaudelta 29 000 euroa hallituksen jasenelle ja 62 000
euroa hallituksen puheenjohtajalle. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi 7 000
euroa ja kullekin muulle tarkastusvaliokunnan jasenelle 3 000 euroa palkkiota toimikaudelta. Mikali
hallituksen jasen eroaa kesken toimikauden, maksetaan palkkio suhteessa toimikauden kestoon.

KPMG Oy Ab valittin uudelleen yhtion tilintarkastusyhteisoksi. Paavastuullisena tilintarkastajana
tulee toimimaan KHT Petri Sammalisto. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio
ja matkakulut tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet, voi olla yhteensa enintaan 501 957 osaketta.
Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia
osakkeita.

Valtuutuksen enimmaismaara vastaa yhteensd noin 10 % yhtidbn Kkaikista osakkeista
yhtiokokouskutsun paivamaaralla.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti voidaan toteuttaa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), edellyttden ettd sille on
painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kayttda mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen  toteuttamiseen, toimivan johdon ja  avainhenkildiden osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien  toteuttamiseen tai muutoin hallituksen pa&attdmiin  tarkoituksiin.
Valtuutuksesta voidaan kayttdd osana edella mainittuja kannustinjarjestelmia enintdan 250 978
osaketta, mikd vastaa noin 5 % yhtidn kaikista osakkeista yhtiOkokouskutsun paivamaaralla.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintaan
18 kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatdksesta lukien.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtidbn vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintaan 501 957 kappaletta, mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista
osakkeista yhtiOkokouskutsun paivamaaralla. Osakkeet hankitaan Nasdag Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissd Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla maaraytyvaan hankintahetken markkinahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla
paattdd omien osakkeiden hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi
ottamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen loppuun saakka,
kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus totesi, ettd yhtion
hallituksen puheenjohtajana jatkaa yhtiokokouksen tekemalla paatdksella Petri Niemi. Hallitus paatti
lisdksi kokouksessa, ettad tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Terhi Kauppi ja jdsenina
Marko Somerma ja Petri Niemi.

Hallitus on lisdksi perustanut palkitsemisvaliokunnan. Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee
yhtidon toimitusjohtajan ja konsernin muun ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion
henkildston palkitsemiseen liittyvat periaatteet ja kaytannét. Palkitsemisvaliokunta valmistelee
vastuualueelleen kuuluvia asioita hallitukselle, mutta silla ei ole itsenaista paatésvaltaa, ellei hallitus
erikseen yksittaisen asian osalta niin paata.

Hallitus valitsi keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Olli Nokso-Koiviston ja
jaseniksi Tomi Lodin ja Petri Niemen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Admicomin liiketoiminnan merkittavimpina riskeina ja epavarmuustekijoind nahdaan:

e Tekoadlyn nopea kehittyminen voi lisatd yhtién liiketoiminnan riskeja. Uudet toimijat voivat
tulla markkinoille aiempaa nopeammin ja nykyiset kilpailijat voivat kiihdyttda kehitysvauhtiaan
hydédyntamalla tekodlya. Samanaikaisesti asiakkailla on entistd paremmat mahdollisuudet
kehittdd omia ratkaisujaan, mika voi vahentaa yhtion tuotteiden kayttdoa ja kysyntaa. Lisaksi
on riski, ettad yhtio ei kykene tuomaan tekoalykyvykkyyksia riittdvan nopeasti osaksi omaa
tarjpamaansa tai sisaisen toiminnan tehostamiseen. Tekoalyn kaytdn lisdantyminen voi myds
kasvattaa kustannuksia esimerkiksi kehityspanostusten, infrastruktuurin ja lisenssien osalta,
milla voi olla vaikutusta yhtion kannattavuuteen. Admicom seuraa ja analysoi jatkuvasti
tekodlyn kehitystd sekd omaa asemaansa suhteessa markkinan kehitykseen. Yhtid arvioi
asemansa olevan vahva myods tekoalyn mahdollisuuksien lisdantyessa. Admicom kasvattaa
panostuksiaan tekoalyn laajaan hyddyntamiseen seka asiakkaille tuotettavissa ratkaisuissa
ettd sisdisissa toiminnoissaan.

e Jatkuessaan rakennusalan haastava markkinatilanne hidastaa kasvua ja lisaa
asiakaspoistumaa konkurssien ja maksuvaikeuksien lisdantyessa. Asiakasyritysten
likevaihdon lasku vaikuttaa konsernin liikevaihtoon erityisesti Admicom Ultiman asiakkaiden
liikevaihtoon perustuvan laskutuksen kautta. Riskid pienentda Admicomin ohjelmistojen
tarpeellisuus vaikeassakin markkinatilanteessa sekd ohjelmistojen hyva skaalautuvuus.
Lisaksi Admicom tavoittelee uuden strategiansa mukaisesti markkinapotentiaalin
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laajentamista Suomen ulkopuolelle esimerkiksi yrityskauppojen kautta seka vahvistamalla
tarjpamaansa ja myyntipanostuksia kansainvalisille markkinoille.

e Kansainvalistyminen on osa Admicomin strategiaa, ja ensimmainen merkittavd avaus
kansainvalisille markkinoille tehtiin Bauhubin yritysostolla vuoden 2024 Ilopussa.
Kansainvalistyminen yritysostojen tai kansainvalisten toimintojen perustamisen kautta voi
edellyttaa uusia toimintoja ja monimutkaistaa nykyista toimintaymparistéa. Tama voi sisaltaa
riskeja suhteellisen kannattavuuden heikentymisestd Iyhyellda aikajanteelld. Riskin
pienentdmiseksi Admicom tekee markkinaselvityksia ja tutkii huolella parhaita tapoja
kansainvalistyd ja arvioi kunkin mahdollisuuden liiketoimintapotentiaalin valintaa
tehdessaan.

e Teknologia- ja tietoturvariskit seka niihin liittyva maineriski ovat pilvipalveluja tarjoaville
yhtidlle kriittisia alueita. Admicomissa tehdaan jatkuvasti toimenpiteitd konsernin tuotteiden
tietoturvan parantamiseksi, teknologia- ja tietoturvauhkien havainnoimiseksi ja estamiseksi
seka konsernin tietosuoja- ja tietoturvaprosessien kehittamiseksi.

e Osaava henkiloéstd on merkittdvassa roolissa yhtion kasvustrategian toteuttamisessa.
Avainhenkildiden poistuminen yhtion palveluksesta tai tarvittavan osaamisen uudistamisen
haasteet voivat johtaa liiketoiminnan kehittamisen ja strategian toteutuksen viivastymiseen.
Pienentddkseen riskia Admicom tavoittelee lyhyelld aikavalilla riittdvan laajaa osaamisen
uudistamista ja resurssien allokoimista strategisesti tarkeille osa-alueille.

e Admicomin toteuttamiin yritysjarjestelyihin voi liittyd riskeja, jotka ovat tyypillisia
liiketoimintoja ostettaessa tai integroitaessa. Lisaksi lisdantyva kilpailu yrityskauppakohteista
seka korkea odotusarvo liittyen SaaS-yhtididen arvostukseen voi lisdtd haasteita tehda
yrityskauppoja yhtidlle jarkevilld arvostustasoilla. Konsernissa pyritdan hallitsemaan riskeja
laajentamalla yritysjarjestelyihin liittyvaa osaamista, kartoittamalla ostokohteita laajasti seka
varmistamalla huolellisesti kunkin ostettavan yrityksen tai liiketoiminnan arvoa lisaavan
vaikutuksen.

Olennaiset tapahtumat katsauskauden jialkeen

Ei olennaisia tapahtumia.

Osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsdadantoa noudattaen.
Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia ja ne on laadittu kansallisen lainsaadannoén
(FAS) mukaisesti. Tiedot on esitetty Nasdaq First North Growth Market -sdantéjen kohdan 4.4
edellyttamassa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Admicom Julkaisee tilinpaatostiedotteen arviolta 21.1.2027

Admicom Oyj
HALLITUS

ADMICOM — RAKENNETAAN PAREMMIN. YHDESSA.
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Simo Leisti
Toimitusjohtaja
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+358 40 059 0511

Satu Helamo

Talousjohtaja
satu.helamo@admicom.com
+358 45 633 7710

Hyvaksytty neuvonantaja:
Oaklins Finland Oy

+358 9 6129 670
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Vuonna 2004 perustettu Admicom on rakennusalan digitalisaation edellakavija. Hyddynnamme
asiantuntemustamme tuottamalla koko rakentamisen arvoketjun kattavia ohjelmistoratkaisuita seka
asiakkaidemme toimintaa tukevia palveluita. Ymmarryksemme rakennusalan toimintatavoista ja
digitalisaatiotarpeista on vahvaa, ja tavoitteenamme on kasvattaa merkittdvasti rakennusalan
tuottavuutta ja toiminnan laatua ohjelmistojemme avulla.

Toiminnanohjauksen ratkaisumme tarjoaa rakennusalalle Suomen ainoan kokonaisratkaisun, joka
palvelee yritysten toiminnan, talouden ja projektien hallintaa yhden saumattoman kokonaisuuden
kautta. Projektinhallinnan tuoteperhe puolestaan tarjoaa alan johtavat ratkaisut koko rakennuksen

elinkaaren hallintaan.

Yhtiollamme on noin 300 tyontekijaa Suomessa Jyvaskylassa, Helsingissa, Tampereella, Oulussa,

Seingjoella ja  Turussa
Lisatietoa: www.admicom.com.

Admicomin tiedotteet ja tulosraportit: https://sijoittajille.admicom.fi/tiedotteet-ja-julkaisut/

JAKELU
Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
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AVAINLUVUT NELJANNESVUOSITTAIN
ADMICOM KONSERNI
(1 000 euroa ellei toisin 7.0/2026 | 4-6/2026 | 1-3/2026 | 10-12/2025 | 7-9/2025 | 4-6/2025 | 1-3/2025 | 10-12/2024 | 7-9/2024
mainittu)
ARR, miljoonaa euroa 38,6 37,1 37,3 37,8 36,7 357 35,6 35,7 34,0
Liikevaihto 9669 | 9703 | 9619 9491 | 9283 | 9688 | 9270 8808 | 8679
Jatkuva likevaihto 9367 | 9375 | 9279 9147 | 8966 | 9342 | 8793 8307 | 8246
%‘é?fé‘i\')‘éy“ékate 4059 | 3010 | 2698 3147 | 3677 | 3006 | 2348 2504 | 3504
% liikevaihdosta 420% | 31,0% | 281% 332% | 396% | 320% | 253% 284% | 414%
Kayttkate (EBITDA) 4256 | 1987 | 2611 3147 | 3677 | 3006 | 2267 2258 | 3504
% liikevaihdosta 440% | 205% | 271 % 332% | 396% | 320% | 245% 256% | 41,4 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 2798 | 1753 | 1476 1982 | 2509 | 1935 | 1228 1517 | 2642
% liikevaihdosta 289% | 181% | 153 % 209% | 27.0% | 200% | 133% 172% | 304 %
Liikevoitto (EBIT) 2 996 730 | 1389 1982 | 2509 | 1935 | 1148 1272 | 2642
% liikevaihdosta 310% | 75% | 144% 209% | 270% | 200% | 124% 144% | 30,4 %
Katsauskauden tulos 2254 185 929 1458 1881 1292 676 973 1912
% liikevaihdosta 233% | 19% | 97% 154% | 203% | 133% | 7.3% 11,0% | 22,0%
gsakekomai”e” tulos, EPS, 0,46 0,04 0,19 0,29 0,37 0,26 0,14 0,19 0,38
::f)ﬂ';';?tomaara Jakson 281 287 316 310 315 313 325 306 289
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KONSERNIN TULOSLASKELMA
1000 EUR 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026  1-9/2025 2025
LIKEVAIHTO 9 669 9 288 28 990 28 245 37 736
Liiketoiminnan muut tuotot® 163 26 320 97 170
Materiaalit ja palvelut -339 -411 -1 030 -1173 -1 545
Henkilostokulut? -3 640 -4 159 -14 286 -14 241 -18 888
Poistot ja arvonalentumiset -1 261 -1 168 -3740 -3448 -4 614
Liiketoiminnan muut kulut? -1 596 -1 067 -5139 -3 889 -5 286
LIKEVOITTO 2996 2509 5114 5 591 7573
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 3 2 18 3 20
Korko- ja rahoituskulut? 0 0 -267 77 77
TULOS ENNEN VEROJA 2999 2510 4 865 5518 7 516
Tuloverot -745 -629 -1497 -1 660 -2 200
Vahemmistéosuudet 0 0 0 -8 -8
TILIKAUDEN TULOS 2254 1 881 3 367 3 850 5308

1 1-9/2026 henkilostokuluihin sisaltyy 0,8 miljoonaa euroa muutosneuvotteluista johtuneita
kertaluonteisia kuluja. Loput kertaluonteiset kulut, 0,2 miljoonaa euroa, on kirjattu liiketoiminnan

muihin kuluihin.

2)1-9/2026 rahoituskuluihin sisaltyy 0,3 miljoonan euron suuruinen lainasaamisen alaskirjaus.

3) Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kolmannella neljanneksellad kirjattu 0,1 miljoonan euron
suuruinen aiempia tilikausia koskeva jaksotetun liikevaihdon korjaus.
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KONSERNITASE
1000 EUR 9/2026 9/2025 2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Kehittdmismenot 2538 1955 2225

Aineettomat oikeudet 1 7 5

Liikearvo 0 1 0

Muut aineettomat hytdykkeet 38 78 68

Konserniliikearvo 23 837 28 147 27 070
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 26 414 30 189 29 369
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 205 168 169
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 205 168 169
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 3 3 3
Sijoitukset yhteensa 3 3 3
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 26 622 30 360 29 541
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 5 5 5
Vaihto-omaisuus yhteensa 5 5 5
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 9 7 6

Lainasaamiset 200 188 150
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 209 195 156
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 607 729 705

Lainasaamiset 0 113 150

Muut saamiset 81 102 163

Siirtosaamiset 870 1375 1197
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1 559 2318 2215
Rahat ja pankkisaamiset 9711 7 327 9 231
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11 484 9 846 11 607
VASTAAVAA YHTEENSA 38105 40 206 41 148
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KONSERNITASE
1000 EUR 9/2026 9/2025 2025
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 106 106 106
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 12 809 16 809 16 809
Edellisten tilikausien tulos 16 668 12 948 12 948
Tilikauden tulos 3 367 3 850 5308
OMA PAAOMA YHTEENSA 32950 33712 35171
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 114 141 114
Muut velat 19 385 19
Pitkaaikainen vieras padaoma yht. 134 526 134
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0 43 70
Saadut ennakot 0 225 164
Ostovelat 399 449 369
Muut velat 1598 1 609 2 066
Siirtovelat ja jaksotettu liikevaihto 3025 3642 3175
Lyhytaikainen vieras paaoma yht. 5021 5967 5843
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5155 6 493 5977
VASTATTAVAA YHTEENSA 38105 40 206 41 148
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 EUR 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 2999 2510 4 865 5518 7516
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1261 1168 3740 3 448 4614
Rahoitustuotot ja -kulut -3 -1 250 73 57
Rahavirta ennen kayttopaaoman 4 256 3677 8 854 9 040 12 187
muutosta
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liike-
saamisten lisays (-)/ vahennys (+) 141 -187 556 -598 -156
Vaihto-omaisuuden lisays (-)
/ vahennys (+) 1 1
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen lisdys (+)/ vahennys (-) -1567 -507 -974 621 -30
Liiketoiminnan rahavirta ennen 2830 2982 8437 9063 12002
rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut -5 =77 =77
Saadut korot liiketoiminnasta 3 2 18 3 20
Maksetut valittdmat verot -315 -487 -962 -1 840 -2 502
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2519 2 497 7 488 7 150 9443
Investointien rahavirta
Investoinnit aineeliisiin ja -288 328 835 1177 1566
aineettomiin hyoddykkeisiin
Tytaryntysten hankinta vghennettyna -385 721 721
hankintahetken rahavaroilla
Myoénnetyt Lainat -200
Investointien rahavirta (B) -288 -328 -1 420 -1 898 -2 287
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankinta -4 000
Pltkgqlkalsten lainojen _4 000 -4 000
takaisinmaksut
Maksetut osingot -1 588 -3 275 -3 275
Rahoituksen rahavirta (C) 0 -5 588 -7 275 -7 275
Rahavarojen muutos (A+B+C) 2 231 2169 480 2022 119
lisays (+) / vdhennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa 7 480 5158 9 231 9 350 9 350
Rahavarat tilikauden lopussa 9711 7 327 9711 7 327 9 231
Rahavarojen muutos 2231 2169 480 -2 022 -119
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Oman paaoman muutokset
1000 EUR 1-9/2026 1-9/2025 2025
SIDOTTU OMA PAAOMA
Osakepaaoma 106 106 106
SIDOTTU OMA PAAOMA YHT. 106 106 106
VAPAA OMA PAAOMA
Sijoitetuq vapaan oman paaoman 16 809 16 208 16 208
rahasto tilikauden alussa
Omista osakkeista maksettu maara -4 000
Osakeanti 600 600
Sijoitetur_l vapaan oman paaoman 12 809 16 809 16 809
rahasto tilikauden lopussa
EQeIIisten tilikausien tulos 18 256 16 202 16 202
tilikauden alussa
Osingonjako -1 588 -3 253 -3 253
Egjelllsten tilikausien tulos 16 668 12 948 12 948
tilikauden lopussa
Tilikauden tulos 3 367 3 850 5308
VAPAA OMA PAAOMA YHT. 32844 33 606 35 065
OMA PAAOMA YHTEENSA 32 950 33712 35171
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Laskentakaavat

Liikevoitto, % liikevaihdosta =

EBITDA, % liikevaihdosta =

Oikaistu kayttokate (EBITDA) =

Oikaistu liikevoitto (EBIT) =

Oman paaoman tuotto, % =

Sijoitetun paaoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Osakekohtainen tulos (EPS), € =

Jatkuva vuosilaskutus (ARR) =

Jatkuva liikevaihto =

admicom

Liikevoitto

Liikevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oma padoma + vahemmistéosuus (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + nettorahoituskulut

Taseen loppusumma keskimaarin - korottomat velat
keskimaarin

Oma paddoma + vdhemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma + vahemmistdéosuus

Tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

(227 22)

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Jakson lopussa oleva kuukausittainen toistuva liikevaihto (MRR) x 12
lisattyna vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatésveloitusten viimeisen 12

kuukauden aikana kertyneella liikevaihdolla.

kuukausittain toistuva liikevaihto lisattyna vuositasauslaskutuksen ja

tilinpaatosveloitusten liikkevaihdolla.
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	2) Jatkuva liikevaihto = kuukausittain toistuva liikevaihto lisättynä vuositasauslaskutuksen ja tilinpäätösveloitusten liikevaihdolla.
	3) Admicom raportoi oikaistua käyttökatetta ja liikevoittoa vaihtoehtoisina tunnuslukuina parantaakseen vertailukelpoisuutta kausien välillä. Oikaisut ovat olennaisia eriä, jotka eivät kuulu yhtiön tavalliseen liiketoimintaan. Ne voivat liittyä yritys...

