Hogre lonsamhet skapar forutsattning
for tillvaxt

Delarsrapport for Knowit AB

JANUARI - JUNI 2026

Nettoomsattningen minskade med 6,5 procent till 2 883,2 (3 084,1) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 106,9 (155,7) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 1454 (158,6) MSEK "

EBITA-marginalen uppgick till 3,7 (5,0) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 5,0 (5,1) procent”

Resultatet efter skatt uppgick till 35,2 (40,2) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 1,23 (1,42) SEK fore utspadning samt till 1,23 (1,42) SEK efter utspadning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 14,3 (80,7) MSEK

APRIL - JUNI 2026

Nettoomsattningen minskade med 3,8 procent till 1433,2 (1490,6) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 23,0 (51,1) MSEK, justerat EBITA-resultat dkade till 61,5 (54,0) MSEK?

EBITA-marginalen uppgick till 1,6 (3,4) procent, justerad EBITA-marginal dkade till 4,3 (3,6) procent”

Resultatet efter skatt Okade till 4,4 (0,7) MSEK

Resultat per aktie 6kade till 0,12 (0,02) SEK fore utspadning samt till 0,12 (0,02) SEK efter utspadning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,1 (44,6) MSEK

1) EBITA har justerats med jamforelsestorande poster, avseende kostnader hanforliga till avsiut av VDs anstéllning, For mer information se definitioner pa sidan 27.

Denna information &r s&dan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades genom vd och koncernchef Per Wallentins férsorg, for offentliggorande den 17 juli 2026 kl. 07.30 CEST.



VD har ordet

Operativ effektivitet
och nytt ledarskap

Under andra kvartalet har vi fortsatt att fokusera pa operativ effektivitet, starkt konkurrenskraft och
investeringar inom omraden dar efterfrdgan ar stark. Kvartalets omsattning uppgick till 1 433 MSEK med
en justerad EBITA-marginal p& 4,3 procent. Belaggningen utvecklas positivt och vi levererar en forbattring
av det justerade EBITA-resultatet jamfort med féregaende ar. Al ar idag en naturlig del av bade vart eget
arbete och de l6sningar vi utvecklar tillsammans med vara kunder. Det skapar ett mer innovativt och
konkurrenskraftigt Knowit. Med en hdgre operativ effektivitet pa plats finns nu ocksa férutsattningarna att

successivt fokusera pa tillvaxt.

Under det andra kvartalet fortsatte den
positiva utvecklingen av belaggningsgraden
som vi sett sedan ett drygt ar tillbaka, en
bekraftelse pa att de atgarder vi genomfort ger
effekt. Men trots vissa ljuspunkter ser vi att
manga kunder fortsatter att fatta investerings-
beslut med forsiktighet. Vi arbetar aktivt med
att starka var position och bibehalla en nara
dialog med vara kunder for att sékerstélla att
den kompetens och det varde vilevererar
ocksa avspeglas i [bnsamma affarer.

Utvecklingen varierar i vara geografier och
affarsomraden, men den évergripande bilden
ar att vi stegvis starker var position. | Sverige
ser vi en god utveckling inom affarsomréadena
Experience och Connectivity dar efterfragan
och belaggning successivt Okar. | Norge ser vi
en positiv utveckling, mycket tack vare stora
ramavtal i offentlig sektor som bidrar till en god
resultatutveckling. | Finland varierar
utvecklingen mellan affarsomradena dar
Solutions levererar ett starkt resultat medan
Experience och Insight fortsatt har utmaningar
pa en svag marknad. | Danmark har vi
fortfarande ett arbete framfor oss for att n&
Onskad ldnsamhet, men de dtgarder som
genomforts borjar ge effekt och utvecklingen
gar i ratt riktning.

Al prioriterat investeringsomrade
Gemensamt for samtliga marknader ar att vi
fortsatter att fokusera pa de faktorer vi sjalva
kan paverka. Vi starker vart operativa
arbetssatt genom Okat samarbete mellan
verksamheterna och har ett mer datadrivet
beslutsfattande. Ett Okat nyttjande av Al
bidrar till att komplettera och skapa starkare
kunderbjudanden, samtidigt som den interna
produktiviteten och effektiviteten okar.

Vi utvecklar ocksé vart erbjudande med fokus
pé narmare kundrelationer, langsiktiga
partnerskap och skalbara tjanster inom
omraden dar efterfrdgan ar hogre, sdsom
férsvar och cyberséakerhet.

Framat under nytt ledarskap

Den hér deldrsrapporten markerar slutet pa
en viktig epok for mig personligen. Efter 27 &r
pa Knowit, varav 15 ar som koncernchef,
lamnar jag nu Over stafettpinnen. Nar jag ser
tillbaka pa dessa ar kanner jag framfor allt
stolthet 6ver den resa vi gjort tillsammans, i
med- och i motgang. De senaste aren har
praglats av stora forandringar i var omvarld
med geopolitisk oro, hdg inflation och ett mer
utmanande marknadslage. Genom allt detta
har Knowits medarbetare visat en
imponerande férmaga att anpassa sig, en vilja
att utvecklas och ett driv att fortsatta skapa
varde for vara kunder.

Knowit stér pa en stabil grund med starka
kundrelationer och en tydlig position pa
marknaden. Samtidigt férandrar Al var
bransch i snabb takt och nar marknaden
aterhamtat sig ser vi goda mojligheter att
omsatta den tekniska utvecklingen i nya
affarer och langsiktigt vardeskapande. Efter
manga ar som vd ar tidpunkten ratt for att
lamna 6ver. Bolaget star starkt, mojligheterna

ar manga och jag ser med tillférsikt pd Knowits

fortsatta utveckling under ett nytt ledarskap
néar nu Fredrik Ekerhovd tar 6ver som

tillférordnad koncernchef. Fredrik har, med sin

mangariga erfarenhet som ledare i Knowit, en
djup forstaelse for var affar och kultur
kombinerat med stor insikt i vara kunders
behov.

Knowit star idag pa en stabil grund med
starka kundrelationer och en tydlig position
pa marknaden. Efter manga ar som vd ar
tidpunkten ratt for att lamna 6ver. Bolaget
star starkt, méjligheterna ar manga och jag
ser med tillforsikt pa Knowits fortsatta
utveckling.

Jag vill rikta ett varmt och innerligt tack till alla
kunder, medarbetare, aktieagare och
samarbetspartners som varit en del av denna
resa. Det har varit ett privilegium att fa leda
Knowit, och jag ser med stor tillforsikt pa
bolagets framtid.

Per Wallentin
Vd och koncernchef
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Handelser under kvartalet

April - juni 2026

KNOWITS VD OCH KONCERNCHEF Per Wallentin har meddelat att han lamnar sitt uppdrag den 1augusti 2026.
Fredrik Ekerhovd, nuvarande affarsomradeschef for affarsomrade Solutions, tar dver som tillférordnad
Koncernchef. En process for att rekrytera en ny VD och koncernchef har inletts.

KNOWIT HAR fornyat sin status som Azure Expert Managed Services Provider (MSP), vilket innebar att bolaget nu
uppnar den fér andra gadngen. Det ar Microsofts hégsta erkdnnande for partners som levererar managed services
pa Azure.

NORSKA EIENDOMSKREDIT HAR valt Knowit och Mambu for att modernisera sin kdrnbanksplattform. Den nya
I6sningen kommer att ersatta den befintliga I6sningen och skapa en modern, flexibel och framtidssaker grund for
boladneverksamheten.

KNOWIT HAR godkants som leverantdr inom NATO Communications and Information Agency (NCIA) Basic
Ordering Agreement (BOA), vilket mojliggdr deltagande i upphandlingar fran NATO och dess medlemslander.

KNOWIT HAR tilldelats uppdraget att leverera ett modernt och framtidssakrat behdrighetssystem till
trafikférvaltningen i Region Stockholm. Det nya systemet kommer att stddja sakra och sparbara fysiska
tilltradesprocesser for verksamheter inom Kkollektivtrafiken.

KNOWIT publicerar i samband med Almedalsveckan en rapport om Digital motstandskraft i syfte att
undersdka hur rustade svenska organisationer ar att hantera en storre digital kris. Undersdkningen
genomfdrdes av Verian och visar bland annat pa att nastan halften av svenska foretag tvivlar pa sin formaga
att hantera en digital kris.
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Kvartalet i korthet

April - juni 2026

For kvartalet uppgick omsattningen till 1433,2 (1490,6) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en positiv effekt pad omséattningen om 27,3 (-50,5)
MSEK. Resultat fére avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 23,0 (51,1) MSEK. Justerat EBITA-resultat 6kade till 61,5
(54,0), justerat for kostnader hanforliga till avslut av VDs anstallning om 38,5 MSEK samt féregaende ar for forvarvs- och integrationskostnader om
- (2,9) MSEK. Normalarbetstiden for kvartalet Okade till 463 (461) timmar. Férandringen av timpriser mot foregaende ar kompenserar inte for
I6nedkningar. Fokus pé I16pande kostnadsbesparingar och effektiviseringar fortsatter. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,1
(44,6) MSEK, dar forandringen av rorelsekapital bidrog med -52,9 (-5,4) MSEK. Under kvartalet har 28,5 MSEK aterbetalats till Tillvaxtverket
gallande stdd vid korttidsarbete.

| nedanstaende tabell visas finansiell historik inklusive férvarv samt exklusive avyttringar for jamforbara perioder,
for att underlatta for ldsaren att folja utvecklingen.

MSEK April - juni 2026 April - juni 2025

Omsattning 1433,2 1490,6

Omsattning, forvary® 223

Omsattning, avyttring 2 -66,3

Omsattning, inklusive forvarv och avyttring 14332 1446,6
Omeséttning, férandring inklusive férvarv och avyttring, % -0,9
19

varav valutaeffekt, %

1) Justering avser tillagg for omséttning i Milso AB och Insicon AB fér perioden april till juni 2025.
2) Justering avser avdrag for omsattning i Knowit Consulting Services A/S for perioden april till juni 2025.

I nedanstaende tabell justeras EBITA for poster som stdr jdmfdrbarhet mellan olika perioder fér att ge en 6kad forstaelse
for koncernens underliggande operativa verksamheter.

MSEK April - juni 2026 April - juni 2025
EBITA 23,0 511
Justerat EBITA-resultat” 615 54,0
EBITA-marginal, % 16 34
Justerad EBITA-marginal, %2 43 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 141 446
Immateriella anlaggningstillgangar 36871 4070,0
Antal anstallda i slutet av perioden 3550 3732

463 461

Normalarbetstid

1) EBITA justeras for poster som stor jamforbarhet mellan olika perioder for att ge en ékad forstaelse for koncernens underliggande operativa verksamhet. Jamforelsestérande poster inkluderar kostnader i samband med férvérv och
avyttringar, kostnader for omstrukturerings- och integrationsprogram samt samt véasentliga poster hanférliga till specifika hdndelser.
2) Justerat EBITA-resultat i férhallande till periodens nettoomséttning.

Nettoomsittning, MSEK Justerat EBITA-resultat, MSEK

453
6816

6052
5597
323 324
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24 24 24 25 25 25 25 26 26 24 24 24 25 25 25 25 26 26

Nettoomsattning, kvartalsvis data
4 Rullande 12 méanader

Justerat EBITA-resultat, kvartalsvis data
4 Rullande 12 manader
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Marknad och verksamhet

Ny teknik som skapar hogre varde

P& Knowit ser vi ny och innovativ teknik som det viktigaste verktyget for att 6ka kundvéardet och bidra till en mer
héallbar framtid. Genom ledande kompetens inom data och artificiell intelligens, tilsammans med expertis inom tech,
design och strategi skapar vi ldsningar som maéter dagens behov och starker morgondagens konkurrenskraft.

Med team i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen, Tyskland och Serbien arbetar vi nara vara kunder och
erbjuder kundanpassade, agila I6sningar. Det har gett 0ss en stark position i Norden och mojlighet att bidra brett

till samhallsutvecklingen.

Fem affarsomraden - ett gemensamt mal
Knowits verksamhet ar organiserad i fem
affarsomraden, anpassade efter kunders
olika behov.

Solutions samarbetar med it- och
verksamhetsavdelningar for att utveckla
system som stottar sévél dagens behov som
framtidens affarsmodeller. Med teknik i
framkant, som Al och moln, mojliggor vi
datadrivna insikter och l&ngsiktig utveckling.

Experience fokuserar pa marknads- och
férsaljiningsavdelningar med l6sningar for
datadrivna kundupplevelser, digital design
och e-handel som starker varumarken
och kundrelationer.

Connectivity arbetar tillsammans med FoU-

avdelningar for att integrera avancerad teknik.

Har finns spetskompetens inom inbaddade
system, molnapplikationer och loT.

Insight riktar sig till ledningsgrupper och
stottar inom strategi, organisation,
affarssystem, cybersakerhet och juridik.

Products utvecklar egna, IP-baserade
produkt- och plattformslésningar for en
vaxande, Al-driven marknad. Med en leverans
dar vi kombinerar konsulttjanster med dessa
|6sningar skapar vi skalbara och

Omsittning per land, april - juni 2026

Sverige 45 % (44)
Norge 33 % (29)
Finland 1% ()
Danmark 8 % (12)
W Polen 4% (4

Ovriga 0% (0)

skraddarsydda l6shingar for offentlig och
privat sektor.

Strukturen med vara olika affarsomraden
innebar att vi kan erbjuda helhetslésningar
och mota komplexa utmaningar oavsett
bransch.

En nyckelspelare i den

digitala transformationen

Digital transformation ar karnan i det vi gor.
Vart arbete handlar om att skapa en mer
digitaliserad och héllbar framtid for féretag och
organisationer i en snabbt féranderlig varld.

Genom att integrera ny teknik, som exempelvis
generativ Al i de I6sningar vi utvecklar starker
vi vara kunders konkurrenskraft. Var styrka
ligger i tvarfunktionell expertis inom teknik,
ledarskap, sakerhet och design. Med ett

nara samarbete och ett nordiskt perspektiv
skapar vilosningar som gor skillnad, i dag

och i framtiden.

Mangsidighet och starka kundrelationer
Knowit arbetar med kunder i en rad olika
branscher. Var enskilt stérsta kundgrupp
aterfinns inom offentlig sektor. Andra viktiga
sektorer inkluderar handel, industri och finans,
dér vara losningar bidrar till dkad effektivitet
och nya affarsméjligheter. En sektor som vuxit
betydligt under det senaste aret ar forsvaret
dar vi ser en stark tillvaxt aven framat.

Omsiéttning per affarsomrade, april - juni 2026

Solutions 48 % (52)
Experience 19 % (18)
Connectivity 10 % (10)
Insight 16 % (15)
M Products 7% (5)

Denna breda kundbas ger oss en stark
plattform att sta pa, samtidigt som det
utmanar oss att standigt utveckla vara
erbjudanden for att moéta olika behov.

Teknik och hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi.
Vianvander digitalisering for att driva
omstallningen till ett mer hallbart och
motstandskraftigt samhalle. Vi stravar efter att
sjélva vara en forebild inom héllbart
féretagande genom att skapa langsiktigt varde
for vara kunder, medarbetare och samhalle.
Med tekniska Idsningar och radgivning hjalper
vi kunder att minska miljopaverkan och ta
storre socialt ansvar. Vi vill inte bara anpassa
oss till framtiden, vi vill bidra till att forma den.

En attraktiv arbetsgivare

Vi ar en varderingsstyrd organisation dar
engagemang och mening star i centrum.
Vart 16fte, Makers of a sustainable future, ger
vara medarbetare en tydlig riktning. Knowit
listas ofta bland Nordens mest attraktiva
arbetsgivare, en viktig faktor for att kunna
attrahera och behalla talang. Genom
satsningar pa vidareutbildning, till exempel
inom forsvar och digital innovation,
sakerstaller vi framtidens kompetens.

Omsittning per kundbransch, april - juni 2026

"
4

Offentlig sektor 42 % (37)
Handel och tjansteforetag 15 % (7)
Industri 13 % (16)
Bank, finans och férsakring 8% (9
W Forsvar 6% (5
B Telekom 5% (6)
Media, utbildning och spel 5% (5
Energi 3% 3
MW Ovrigt 3% (2
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Marknad och verksamhet

Solutions
Apr-jun
2025 ") inkl.
forvarv
Apr-jun Apr-jun och exkl.
2026 2025"% avyttring 2

Omsattning,

MSEK 6929 7861 7198
EBITA, MSEK 478 542 49,8
EBITA-marginal, % 6,9 6,9 6,9
Antal anstallda 1477 1599 1687

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.

2) Justering avser avyttring av Knowit Consulting
Services A/S.

Solutions &r Knowits storsta affarsomrade
och finns i alla nordiska hemmamarknader.
Med cirka 1480 konsulter har vi bred och
djup kompetens genom hela
systemutvecklingskedijan, fran behov och
arkitektur till utveckling, test, sakerhet och
inforande. Vi skapar framst skraddarsydda
I6sningar i nara samspel med kunden och i

takt med ny teknik och férandrade affarslogiker.

Vi har en stark position inom offentlig sektor,
dar vi utvecklar moderna och hallbara tjanster
med hog sakerhet och tillganglighet. Inom
bank och finans arbetar vi med bade
etablerade aktorer och utmanare. Inom
handel och e-handel ligger fokus pa smidiga
betalfldden, effektiv lagerhantering och
datadrivna kundupplevelser, dar Al ofta ar en
integrerad del. For industrin utvecklar vi
avancerade, molnbaserade |6shingar for
hantering av stora datamangder.

Vara leveranser skeriallt hogre grad i agila,
tvarfunktionella team nara kundens
organisation. Det gor att vi snabbt kan
anpassa 0ss och sakerstalla att Idsningarna
skapar verkligt varde, bade i vardagen och
Over tid. Med fokus pa kvalitet, sdkerhet och
nytta ar Solutions en central del av Knowits
erbjudande.

Kommentar fran Solutions
affarsomradeschef

Solutions har haft en stabil utveckling under
kvartalet med oférandrad marginal, trots en
nagot lagre omsattning jamfort med
foregdende ar. Affarsomrédet vinner nya
uppdrag inom dataplattformar och
molntjanster, vilka ar strategiskt viktiga
tillvaxtomraden. Samtidigt kvarstar
utmaningar i delar av Sverige med fortsatt
prispress och en viss avvaktan i efterfragan.

Vi har starkt var operativa effektivitet och
ser nu ett 6kat fokus pa att skapa tillvaxt.
Vara satshingar inom Al, data och moln-
plattformar ger resultat och starker var
position inom omraden dar kundernas
investeringar fortsatter.

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Experience
Apr-jun
20257 inkI.
férvarv
Apr-jun Apr-jun och exkl.
2026 2025" avyttring 2)

Omsattning,

MSEK 269,6 2674 2674
EBITA, MSEK 16,5 6.3 6.3
EBITA-marginal, % 61 2,3 23
Antal anstéllda 705 770 770

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Inga férvarv under perioden.

Experience ar Nordens ledande digitalbyra
och samlar cirka 700 specialister i granslandet
mellan teknik, kommunikation och affar. Vi tar
ett helhetsgrepp om den digitala
kundupplevelsen och hjalper foéretag och
organisationer att starka varumarken, 6ka
forséljning och férbattra tillgangen till
samhallsservice, med tydliga och matbara
resultat. Vi utgar fran insikt och bygger
I6sningar med teknik och kreativitet, oavsett
om det galler e-handel, digitala tjanster eller
varumarkesutveckling.

Viarbetar nara vara kunder i langsiktiga
relationer och partnerskap, likval som i
avgransade projekt, med fokus pa I16sningar
som skapar hogre affarskraft. Experience har
en stark position inom offentlig sektor, dar vi
utvecklar inkluderande och tillgangliga digitala
tjanster for medborgare.

Kommentar fran Experiences
affarsomradeschef

Experience redovisar en positiv organisk
tillvaxt och en tydligt forbattrad I6nsamhet
under kvartalet. Al férandrar hur vara kunder
investerar i digital utveckling och ger 0ss nya
mojligheter att skapa Ionsamma digitala
affarsmodeller genom att kombinera Al, data
och kundinsikter. Belaggningen forbattras i
alla lander samtidigt som prisutvecklingen
stabiliseras.

Vi ser tydliga tecken pa att marknaden
forbattrats, vilket skapar nya méjligheter,
samtidigt som vi har atervant till organisk
tillvaxt. Med en stark férsaljningspipeline
och fokus pa kompetensutveckling inom Al
star vi val rustade for fortsatt lonsam
utveckling.

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience

Connectivity
Apr-jun
2025 ") inkl.
forvarv
Apr-jun Apr-jun och exkl.
2026 2025" avyttring2)

Omséttning,

MSEK 143,9 142,6 142,6
EBITA, MSEK 8.2 28 28
EBITA-marginal, % 57 19 19
Antal anstallda 526 B557 b57

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Inga forvarv under perioden.

Connectivity forenar teknisk spets med
affarsnytta. Har arbetar cirka 530 konsulter i
Sverige och Polen, samt ett mindre team i
Tyskland. Vi arbetar med allt fran inbaddade
system och avancerad produktutveckling till
molnplattformar och cybersakerhet, ofta i
nara samverkan med kunder inom telekom
och fordonsindustri.

Vi har en stark position inom 5G, som
tillsammans med Al mojliggor nya satt att
arbeta, producera och interagera, med fokus
pa energieffektivitet och hallbarhet, och med
anpassning till framtidens behov.

Connectivity ar en strategisk partner for
foretag som vill ligga i teknikens framkant.
Vart uppdrag handlar om att bygga de
intelligenta, uppkopplade system som snart
kommer vara en sjalvklar del av bade industri
och vardag och samtidigt bidra till ett mer
resurseffektivt samhalle.
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Marknad och verksamhet

Kommentar fran Connectivitys
affarsomradeschef

Connectivity levererar en god utveckling
under kvartalet med positiv organisk tillvaxt
och en vasentligt forbattrad EBITA-marginal
jamfort med féregdende ar. Flera nya uppdrag
bidrog positivt, samtidigt som vi fortséatter
arbetet med att minska beroendet av enskilda
kunder genom att utveckla kundmixen.
Prispressen inom vissa segment kvarstar, men
den svenska marknaden visar successivt
forbattrad aktivitet.

Vi ser ett 6kat inflode av nya
affarsmojligheter och en stark utveckling
inom forsvar. Samtidigt arbetar vi
malmedvetet med att bredda var
kundportfolj och utveckla vara erbjudanden,
vilket gér oss battre rustade fér en marknad
i férandring.

Lennart Waldenstrom
affarsomradeschef Connectivity

Insight

Apr-jun
2025 ") inkl.
forvarv
Apr=jun Apr-jun och exkl.
2026 2025" avyttring2)

Omséttning,
MSEK 2352 2291 2387
EBITA, MSEK 87 8,6 10,2
EBITA-marginal, % 37 38 43
Antal anstallda 524 539 562

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Justering avser forvarv av Milso AB.

Insight hjalper féretag och organisationer att
navigera komplexa transformationsprojekt
med ett helhetsperspektiv pa verksamhet,
teknik och manniska. Vi vagleder fran strategi
till resultat med fokus pa hallbara, datadrivha
och flexibla affarsmodeller.

Vara konsulter kombinerar djup
branschkunskap med ett strategiskt synsatt
som utgar frén varje kunds unika férutsattningar.
Det kan handla om att bygga en framtidssaker
organisation, vassa affarsstrategin, sakra
tillgdngen till ratt kompetens eller utveckla nya
digitala arbetssatt. Arbetet sker i nara
samverkan med kund, och vara metoder
anpassas efter radande marknadslage och
verksamhetens behov.

Med cirka 520 medarbetare ar Insight en
etablerad nordisk aktér inom management-
konsulting, med ett starkt erbjudande inom
digital transformation, affarssystem,
cybersakerhet och datadriven tillvaxt. Vi har
en sarskilt viktig roll i att mdta 6kade krav pa
robusta och sakra system, inte minstinom
offentlig sektor och férsvar.

Kommentar fran Insights affarsomradeschef
Insight redovisade ett svagt resultat under
kvartalet, framst till f6ljd av omstrukturerings-
kostnader, investeringar i kapacitet inom ERP
samt senarelagda uppstarter av vissa
uppdrag i Norge. Samtidigt fortsatte
affarsomradet att vinna ett par storre
transformationsprojekt, och efterfragan inom
cybersakerhet och forsvar var fortsatt stark.

Resultatet i kvartalet &r svagare an vara
ambitioner, men vi arbetar vidare med att
anpassa kostnhadsstrukturen och
kompetensbasen tillmarknadens
efterfragan. Samtidigt har vi vunnit
strategiskt viktiga uppdrag och fortsatter att
bygga den kompetens som kravs for att
leverera storre transformationsprojekt. Det
innebar investeringar pa kort sikt, men
starker var konkurrenskraft framat.

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight

Products
Apr-jun
2025 ") inkl.
forvarv
Apr-jun Apr-jun och exkl.
2026 20257 avyttring 2)

Omsattning,

MSEK 100,7 755 882
EBITA, MSEK 10,5 105 12,7
EBITA-marginal, % 104 13,9 14,4
Antal anstéllda 222 178 230

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Justering avser férvarv av Insicon AB

Affarsomrade Products utvecklar och
erbjuder egenutvecklade, IP-baserade
|6sningar och plattformar for en vaxande, Al-
driven marknad. Genom att samla dessa i ett
dedikerat affarsomrade starker vi
innovationstakten och skapar skalbara
erbjudanden med aterkommande intakter.

Vara l6sningar ligger i granslandet mellan
fardiga SaaS-produkter och konsulttjanster,
vilket ger kunder skraddarsydda l6sningar och
tjanster med grund i beprévad teknik. Vi
arbetar med bade offentlig och privat sektor
inom forsvar, informationssakerhet, mobilitet
samt finans och forsakring.

Products har cirka 220 medarbetare som
kombinerar djup domankunskap med
skalbara tekniska tillgdngar. Med fokus pa
innovation, digital robusthet och affarsnytta
bidrar Products till att starka Knowits position
inom produkt- och plattformsbaserade
tjanster och driver 1angsiktig tillvaxt.

Kommentar fran Products
affarsomradeschef

Products redovisar stark organisk tillvaxt
under kvartalet, driven av en positiv utveckling
inom flera av affarsomradets produktbolag.
Efterfragan var sarskilt god inom forsvar,
sékerhetslosningar och mobila l6shingar for
fordonsindustrin. Samtidigt paverkar
férsenade projektstarter inom Bank & Finans
Ibnsamheten negativt under perioden.

Vi fortsatter att vinna nya affarer och ser en
stark efterfragan inom flera strategiskt
viktiga omréden. Aven om vissa projekt har
forskjutits ar den underliggande
utvecklingen positiv och vi ser goda
mdjligheter att fortsatta vaxa och leverera
en hégre marginal.

Goran Dahlberg
affarsomradeschef Products
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Kundcase

Innovativa uppdrag
som skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala I6sningar, fér hdgre kundvéarde och en hallbar
samhallsutveckling. Ta del av ndgra av vara kunders utmaningar, lésningar och resultat.

Sa hanterar Ica Forsakring 6ver en miljard
kronor i premievolym

Sedan starten 2015 har ICA Forsakring byggt
upp en digital, datadriven forsakringsaffar
med tydlig koppling till ICA:s ekosystem.
Ambitionen var fran bdrjan att skapa ett bolag
med hog flexibilitet och férméaga att utvecklas i
takt med kundernas behov, och utan arv fran
aldre teknik som gor férandringar dyra och
lAngsamma. En central del var att snabbt
kunna lansera nya produkter och integrera
dem i befintliga kundrelationer, sarskilt i
samspel med ICA Banken och
Stammisprogrammet.

Valet féll pa Knowits forsakringslésning i2i som
karnsystem. Genom att kombinera i2i:s flexibla
och 6ppna arkitektur med Knowits
specialistkompetens inom forsakrings-
teknologi skapades forutsattningar for en helt
digital och agil verksamhet. Hela forsakrings-
flodet, fran prissattning och avtal till skador,
betalning och bokforing, hanterasi ett
sammanhallet system. Det har gett en stabil
men anpassningsbar plattform déar nya initiativ
shabbt kan testas och lanseras.

Ar 2023 tog ICA Férsakring ett viktigt steg
genom att forvarva en evig licens av systemet,
vilket ger full kontroll dver fortsatt utveckling.
Knowit har fortsatt att stotta ICA Forsakring

och ar en integrerad del av ICA Forsakrings
interna team kring forsakringssystemet.

Samarbetet har varit avgdrande for bolagets
tillvaxt. P& mindre an tio ar har premievolymen
passerat en miljard kronor. Plattformens
flexibilitet har ocksa majliggjort innovativa
produkter, sdsom matférsakring, med tydliga
kopplingar till ICA:s karnaffar. Resultatet ar en
modern, skalbar och differentierad
forsakringsverksamhet byggd for standig
forandring.

&

ERP-plattform fér en

framtidssakrad verksamhet

Alfa Sko ar ett valetablerat norskt varumarke
inom skor och livsstil med ambitioner om
internationell tillvaxt, 6kad effektivitet och en
mer skalbar, digital affarsmodell. Nar Alfa Sko
sOkte en ERP-plattform som kunde stddja
deras ambitioner anlitades Knowit for att
genomfdra en strukturerad process fran
behovsanalys till systemval och
kontraktsunderskrift, vilket sakerstallde en
solid beslutsgrund for en framtidsinriktad
|6sning.

Alfa Sko hade flera aldre och ineffektiva
system som inte langre stodde
verksamhetens behov. Arbetet inleddes med
en omfattande nulagesanalys dar befintliga
processer och system Kartlades genom

intervjuer, workshops och dokumentstudier.
Dérefter identifierades forbattringsomraden
och framtida behov inom omraden som
ekonomi, inkdp, forsaljning och lagerhantering.
Resultatet blev en mélbild och
kravspecifikation for ett nytt ERP-system.

| ndsta fas genomfordes workshops for att
definiera framtida arbetssatt och funktionella
krav. Parallellt kartlades integrationsbehov,
tekniska forutsattningar och krav pa
verksamhetsstyrning. Utifran detta togs ett
detaljerat upphandlingsunderlag fram.

Knowit identifierade darefter relevanta ERP-
leverantdrer och genomfoérde en strukturerad
utvarderingsprocess. Leverantorerna fick
besvara kravspecifikationen och delta i
presentationer samt demonstrationer av sina
I6shingar. Beddomningen omfattade
funktionalitet, anvandarvanlighet, teknisk
plattform, genomférandeférmaga och
kostnad.

Efter utvarderingen rekommenderade Knowit
den leverantdr och I6sning som bast
motsvarade Alfa Skos behov. Projektet
avslutades med stod i forhandlingar och
kontraktsskrivning fram till att avtal
signerades. Resultatet blev en tydlig grund for
fortsatt digitalisering och effektivisering av
verksamheten.
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Kundcase
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BEWI RAW:s nya webb lanserades
rekordsnabbt med Al-native arbetssatt
BEWI RAW producerar rdmaterial baserat pa
expanderbara polymerer for industri- och
forpackningslosningar. Bolaget var tidigare en
del av BEWI-koncernen och nar bolaget skulle
sta pa egha ben kravdes ett gediget arbete
med att etablera varumarke, webb och
innehall frdn grunden. Ambitionen var att lata
Al vara en integrerad del av hela arbetssattet,
fran design till kod och innehall, och med hoga
krav pé kvalitet, prestanda och snabb
leverans.

Projektet drevs Al-native, med Al-verktyg som
en integrerad del av hela flodet. Design togs
fram och itererades i Figma Make, kod
producerades med stdd av GitHub Copilot-
agent och innehall utvecklades parallelit med
Ovriga delar av 16sningen.

Det som holl ihop arbetssattet var strukturen
runt tekniken. Riktlinjer, promptbibliotek och
gemensamma arbetssatt fungerade som
ramverk for hela teamet och sakerstallde jamn
kvalitet oavsett vem, eller vad, som
producerade.

Arbetet drevs av ett litet, fokuserat team i nara
samarbete med kunden. Beslut togs I6pande
och feedbacklooparna var korta, vilket gjorde
det mojligt att halla ett hogt tempo utan att
tappa riktning.

Samtidigt tog Al-agenter dver stora delar av
det repetitiva arbetet, som kodgenerering och
hantering av backlog. Det frigjorde tid till mer
vardeskapande aktiviteter, som innehall,
struktur och anvandarupplevelse.

Den fardiga webbplatsen visar att ett Al-native
arbetssatt kan leverera hog, teknisk kvalitet.
Med 100 av 100 i prestanda (tillganglighet, SEO
och béasta praxis), sakerhetsbetyget A och

klimatpaverkan pa 0,24 g CO, per sidvisning
talar siffrorna for sig sjalva.

Projektet visade att det gar att kombinera
snabb leverans med hog kvalitet, forutsatt att
ratt struktur och riktning finns pa plats.
Tekniken majliggor hastighet, men det ar hur
den anvands som avgor utfallet.

sakerstaller struktur, versionshantering och
kontinuerlig forbattring.

Resultatet ar att forare snabbare hittar ratt
information, att administration och support
minskar samt att informationsatkomsten blivit
mer jamlik och effektiv. Projektet visar hur
generativ Al kan |6sa praktiska utmaningar

inom kommunikation, effektivitet och
‘BEKANPAKLMAT . .
13 Rikiatl inkludering.

L 2

Flersprakig chatbot for busschaufférer

med hjalp av Al

Vy ar Nordens storsta transportkoncern och
verkar inom tag-, buss- och mobilitetstjanster i
Norden och Storbritannien. Foretaget sag ett
stort behov av att uppgradera handbdcker
och manualer till information som ar enklare
och mer tillganglig att anvanda for bussfoérare i
deras dagliga arbete. Manga férare motte
utmaningar pa grund av sprakliga hinder,
varierande las- och skriviéormaga samt
svarigheter att snabbt hitta ratt information i
l&nga dokument. Detta ledde till ineffektivitet,
langre svarstider och risk for missférstand i
det dagliga arbetet.

Knowit och Vy har utvecklat en Al-baserad
chatbot som gor kritisk information mer
tillganglig for bussforare, oavsett sprak eller
lasformaga. Losningen forbattrar tillgangen till
information och skapar en mer inkluderande
arbetsmiljo.

Chatboten anvander Retrieval Augmented
Generation (RAG), en l16sning som kombinerar
sprakmodeller med dokumentbaserad
informationssokning for att ge forare korrekta
och lattforstaeliga svar pa deras fragor.
Chatboten stodjer bade text och tal, vilket gor
informationen tillganglig for fler anvandare och
anpassad efter olika behov.

Den tekniska plattformen ar byggd i
Databricks och Azure, med tjanster som AWS
Bedrock, Cognito och Transcribe. Losningen
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Koncernen

Koncernen

Operativa forbattringar fortsatter starka lonsamheten

Nettoomsattning och resultat

Januari - juni

Nettoomséttningen uppgick till 2 883,2
(3084,1) MSEK, en minskning med 6,5 procent
jamfoért med motsvarande period féregaende
ar. Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pa nettoomsattningen om -4,7
(-64,1) MSEK. Omsattningen per medeltal
anstalld uppgick till 849 (866) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till 1279/1
(1314,2) MSEK, 6kade i Norge till 927,0 (919,4)
MSEK, uppgick i Finland till 314,9 (338,4)
MSEK, i Polen till 104,9 (107,7) MSEK samt i
Danmark till 227,5 (391,8) MSEK.

Resultat fére av- och nedskrivhingar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 106,9 (155,7) MSEK. Justerat EBITA-
resultat minskade med 8,3 procent till 145,4
(158,6) MSEK, justerat for kostnader hanforliga
till avslut av VDs anstéalining om 38,5 (-) MSEK
samt féregaende ar forvarvs- och integrations-
kostnader om - (2,9) MSEK. Periodens
valutakursutveckling hade en negativ effekt
pa EBITA om 0,0 (-4,3) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 56,9 (71,6) MSEK,
Okade i Norge till 91,2 (85,5) MSEK, i Finland till
20,0 (19,7) MSEK, i Polen till 10,7 (7,6) MSEK
samt uppgick i Danmark till 14,5 (18,6) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 3,7 (5,0) procent,
justerad EBITA-marginal uppgick till 5,0 (5,1)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -80,8 (-80,6)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
39,4 (65,3) MSEK. Finansnetto 6kade till 13,3
(-19,8) MSEK, framst paverkat av ranteintakter
om 4,3 (4,5) MSEK, rantekostnhader om -16,9
(-22,6) MSEK, omvardering av villkorad
tillaggskopeskilling om 27,6 (-) MSEK
avseende Insicon AB samt valutakurs-
forandring.

Resultat efter skatt uppgick till 35,2 (40,2)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -4,2 (-15,1)
MSEK, framst paverkad av ej skattepliktig
omvardering av villkorade tillaggs-
kopeskillingar. Minoriteternas andel av
periodens resultat dkade till 1,6 (1,4) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 1,23 (1,42) SEK.

April = juni

Nettoomsattningen uppgick till 1433,2
(1490,6) MSEK, en minskning med 3,8
procent jamfoért med motsvarande period
foregdende ar. Periodens valutakurs-
utveckling hade en positiv effekt pé
nettoomsattningen om 27,3 (-50,5) MSEK.
Omsattningen per medeltal anstalld kade till
427 (420) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till 638,4
(647,9) MSEK, 6kade i Norge till 463,3 (435,7)
MSEK, uppgick i Finland till 154,2 (165,2) MSEK
i Polen till 51,6 (52,3) MSEK samt i Danmark till
11,8 (183,0) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA)
uppgick till 23,0 (51,1) MSEK. Justerat EBITA-
resultat dkade med 13,9 procent till 61,5 (54,0)
MSEK justerat for kostnader hanforliga till
avslut av VDs anstallning om 38,5 (=) MSEK
samt féregaende ar férvarvs- och integrations-
kostnader om - (2,9) MSEK. Periodens
valutakursutveckling hade en positiv effekt pa
EBITA om 2,6 (-3,0) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 21,2 (28,0) MSEK,
Okade i Norge till 47,8 (35,0) MSEK, i Finland fill
9,4 (7,4) MSEK, i Polen till 5,5 (3,5) MSEK samt
uppgick i Danmark till 4,3 (4,7) MSEK

EBITA-marginalen uppgick till 1,6 (3,4) procent,
justerad EBITA-marginal 6kade till 4,3 (3,6)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -40,8
(-40,0) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
0,2 (3,7) MSEK. Finansnetto tkade till

18,0 (-7,4) MSEK, framst paverkat av
ranteintakter om 2,3 (2,0) MSEK, rante-
kostnader om -9,0 (-11,1) MSEK, omvardering
av villkorad tillaggskopeskiling om 27,6 (-)
MSEK avseende Insicon AB samt valutakurs-
forandring.

Resultat efter skatt 6kade till 4,4 (0,7) MSEK.
Periodens skatt uppgick till 4,2 (-3,0) MSEK,
framst paverkad av e] skattepliktig
omvardering av villkorade tillaggskope-
skillingar. Minoriteternas andel av periodens
resultat 6kade till 1,0 (0,2) MSEK. Resultat per
aktie 6kade till 0,12 (0,02) SEK.

Segment

Januari - juni

2026 har Knowit etablerat ett nytt
affarsomrade, Products, med malet att
accelerera tillvaxten inom produkt- och
plattformsbaserade konsulttjanster och starka
bolagets position pa en snabbt vaxande
marknad for IP-baserade l6sningar.
Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter
att nytt affarsomrade bildats.

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgick till 1409,5 (1648,3) MSEK, segment
Experience till 545,7 (653,6) MSEK, segment
Connectivity till 289,2 (291,4) MSEK, segment
Insight 6kade till 461,2 (457,0) MSEK och
segment Products till 196,0 (153,2) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till 114,6
(134,0) MSEK, segment Experience 6kade fill
33,8 (23,9) MSEK, segment Connectivity till
16,0 (9,6) MSEK, segment Insight uppgick till
12,6 (22,0) MSEK och segment Products
Okade till 22,6 (20,7) MSEK.

EBITA-marginalen fér segment Solutions
uppgick till 8,1(8,1) procent, segment
Experience 6kade till 6,2 (4,3) procent,
segment Connectivity till 5,5 (3,3) procent,
segment Insight uppgick till 2,7 (4,8) procent
och segment Products till 11,5 (13,5) procent.

April - juni

Nettoomsattningen fér segment Solutions
uppgick till 692,9 (786,1) MSEK, segment
Experience 6kade till 269,6 (267,4) MSEK,
segment Connectivity till 143,9 (142,6) MSEK,
segment Insight till 235,2 (229,1) MSEK och
segment Products till 100,7 (75,5) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till

47,8 (54,2) MSEK, segment Experience 6kade
till 16,5 (6,3) MSEK, segment Connectivity till
8,2 (2,8) MSEK, segment Insight till 8,7 (8,6)
MSEK och segment Products uppgick till 10,5
(10,5) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
uppgick till 6,9 (6,9) procent, segment
Experience dkade till 6,1 (2,3) procent,
segment Connectivity till 5,7 (1,9) procent,
segment Insight uppgick till 3,7 (3,8) procent
och segment Products till 10,4 (13,9) procent.
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Koncernen

Kassaflode

Januari - juni

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Okade till 114,3 (80,7) MSEK. Kassaflodet fran
férandringen av rorelsekapital 6kade till -2,6
(-61,3) MSEK, framst paverkat av kade
rorelsefordringar och 6kade rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -33,6 (-6,5) MSEK, paverkat av
investeringar i anlaggningstillgangar och
villkorad tillaggskopeskilling avseende Insicon
AB.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -288,3 (-216,8) MSEK, paverkat av
amorteringar, lamnad utdelning, forvarv av
innehav utan bestammande inflytande och
aterkdp av egna aktier.

Totala kassaflodet uppgick till -207,6 (-142,6)
MSEK.

April - juni

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten
uppgick till 14,1 (44,6) MSEK. Kassaflddet fran
forandringen av rorelsekapital uppgick till
-52,9 (-54) MSEK, framst paverkat av
minskade rorelseskulder.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten
uppgick till -25,2 (-3,7) MSEK, paverkat av
investeringar i anlaggningstillgangar och
villkorad tillaggskopeskilling avseende Insicon
AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -240,6 (-177,6) MSEK, paverkat av
amorteringar och lamnad utdelning.

Totala kassaflédet uppgick till -251,7 (-136,8)
MSEK.

Finansiell stallning

Januari - juni

Likvida medel per 30 juni 2026 uppgick till
169,1(240,9) MSEK. Goodwill och évriga
immateriella tillgdngar uppgick till 3 6871

(4 070,0) MSEK. Goodwill uppgick till 3 307,4
(8607,4) MSEK och 6vriga immateriella
tillgangar till 379,7 (462,6) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 3 670,8

(4 022,4) MSEK. Totalt uppgick rantebarande
skulder per 30 juni 2026 till 697,0 (847,6)
MSEK, varav langfristiga skulder uppgick till
573,2 (696,8) MSEK och kortfristiga skulder
uppgick till 123,9 (150,7) MSEK. Knowit har
avtal gallande finansiering, en kreditfacilitet
om 550 MSEK som forfaller 2029 samt en
kreditfacilitet om 500 MSEK som forfaller
2030. Totalt uppgar beviljade kreditfaciliteter
till 1050 MSEK. Per den 30 juni 2026 var 166,0
(400,0) MSEK av beviljad kreditfacilitet
utnyttjad. Leasingskulden 6kade till 527,83
(437,2) MSEK. Skulder avseende framtida
kopeskillingar i dotterbolag Okade till 49,6
(40,2) MSEK.

Soliditeten uppgick till 61,3 (61,9) procent per
den 30 juni 2026.

Medarbetare

Januari - juni

Den 30 juni 2026 var 3 550 (3 732) personer
anstallda i koncernen. Antal anstallda har
under 2026 minskat med 164 personer
jamfort med 31 december 2025.

Medeltalet anstallda har under perioden
minskat till 3 396 (3 563). Medeltalet anstallda
i Sverige minskade till 1608 (1677), i Norge till
857 (912), i Finland till 373 (410), i Polen till 273
(287) och i Danmark till 229 (261).

Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhetsresultat
ar foremal for sasongsvariationer vilket
innebar att de varierar kvartalsvis. Antalet
arbetsdagar och i férlangningen normal-
arbetstimmar i kvartalet paverkar
omsattningen och resultatet. Det kvartal som
innehaller pasken, forsta eller andra, har lagre
intakter vilket leder till ett lagre resultat da
kostnaderna till storsta del inte ar rorliga
sasom intakterna. Intakterna paverkas
negativt eftersom aktiviteten i marknaden
sjunker eller uteblir dessa dagar. Likasa
paverkas det andra och tredje kvartalet av
koncernens rakenskapsar eftersom de delvis
I6per under semestertider vilket ger effekt pa
efterfragan pa bolagets tjanster. Fjarde
kvartalet paverkas av de arbetsdagar och
normalarbetstimmar som faller bort i
samband med jul- och nyarshelgen.

For rakenskapsaret 2026 uppgar hormal-
arbetstiden till 1948 (1942) timmar varav
482 (485) timmar i forsta kvartalet, 463 (461)
i andra kvartalet, 513 (513) timmar i tredje
kvartalet samt 490 (483) timmar i fjarde
kvartalet.
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Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport
baseras pa forvantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om Knowits ledning bedémer
att forvantningarna ar rimliga, ar det inte
nagon garanti for att férvantningarna ar eller
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfort
med vad som framgar i den framatriktade
informationen beroende pé bland annat
andrade marknadsforutsattningar for
Knowitkoncernens tjanster och mer generella
andrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i
lagkrav och andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser. Knowit atar sig inte
att uppdatera eller ratta sddan framatriktad
information annat an vad som stipulerasilag.

Intygande

Styrelsen och verkstéallande direktdren
forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2026

Olof Cato
Styrelseordférande

Karin (Kia) Orback Pettersson
Styrelseledamot

Sofia Sahlberg
Styrelseledamot

Mattias Lewrén
Styrelseledamot

Ann-Louise Lokholm Klasson
Styrelseledamot

Per Wallentin
Verkstéallande direktor

Denna delarsrapport har inte granskats av
Knowits revisorer.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari - september 2026
23 oktober 2026 kl. 07.30

Bokslutskommuniké 2026
5 februari 2027 kl. 07.30

Adress och kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68, Stockholm
Besodksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

For mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,

Knowit AB(publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421734, eller

Marie Bjorklund, CFO, Knowit AB (publ),
08-700 66 00.

Om Knowit

Knowit ar ett nordiskt konsultbolag som
hjalper foretag, myndigheter och
organisationer att lyckas i den digitala
transformationen. Med kompetens inom Al,
tech, strategi och design utvecklar vi ldsningar
som skapar kundvarde och starker den
digitala motstadndskraften.

Verksamheten ar organiserad i fem
affarsomraden - Solutions, Experience,
Connectivity, Insight och Products - som
tillsammans erbjuder expertis inom bland
annat skraddarsydd systemutveckling,
datadrivna kundupplevelser, Al, molntjanster,
cybersakerhet, IP-baserade produktlosningar
samt managementkonsulting. Kompetenser
fran olika affarsomraden kombineras ofta

i kunduppdrag.

Knowit grundades 1990 och har cirka 3 600
medarbetare, framst i Norden men aven i
Polen, Tyskland och Serbien. Knowit AB (publ)
ar noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Mer
information finns pa knowit.se.
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Rékenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

April = juni April=juni  Januari-juni  Januari-juni dég‘gﬁq&g‘; Juli 2025 - juni
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Nettoomsattning 3,4 14332 1490,6 28832 30841 57980 5597,0
Ovriga rorelseintéakter 0,0 = 01 = 16,9 17,0
SUMMA RORELSENS INTAKTER 14333 1490,6 28833 3084,1 5814,9 5614,0
Rorelsens kostnader -1369,3 -1396,8 -26934 28428 -52957 -5146,4
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -41,0 -42,6 -83,0 -85,7 -170,3 -167,5
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 23,0 51,1 106,9 155,7 3489 300,1
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -40,8 -40,0 -80,8 -80,6 -1631 -163,4
glrigzl;rri]\i/r?g;%ﬁ;gxgg;odwill och 6vrigaimmateriella _ _ _ _ -3990 -3990
RORELSERESULTAT (EBIT) -17,8 11 26,1 751 -213,3 -262,3
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 30/1 37 319 47 12,0 392
Finansiella kostnader -121 111 -18,7 -245 -459 -40/1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,2 37 39,4 55,3 -247.1 -263,1
Skatt 42 -30 -42 15,1 £85/0 -241
RESULTAT 44 0,7 35,2 40,2 -282,2 -287,2
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 34 05 336 388 -284,9 -290/1
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1,0 0.2 16 14 2.7 29
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,12 0,02 123 142 -10,43 -10,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,12 0,02 123 142 -10,43 -10,63
Rapport over totalresultatet i sammandrag
Januari-
April = juni April=juni  Januari-juni  Januari-juni december  Juli 2025 - juni
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 2026
RESULTAT 4,4 0,7 35,2 40,2 -282,2 -287,2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
omrakningsdifferenser 6verforda till arets resultat = = = = -19,9 -19,9
resultat vid sakring av ranterisk 06 -14 el5) 0,7 45 72
skatteeffekt vid sakring av ranterisk -01 03 -0,7 -01 -0,9 -5
é;iissgmgilg;ngsdifferenser vid omrakning av utlandska 241 307 336 651 1245 242
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 246 29,6 86,4 -64,5 -140,9 10,0
SUMMA TOTALRESULTAT 29,0 30,3 121,6 -24,4 -4231 -277,2
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 279 30,0 120,2 -258 -426,2 -280/1
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande 10 03 14 15 31 30

inflytande

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2026 13



Rékenskaper

Balansrakning i sammandrag

31December

MSEK Not  30juni2026  30juni2025 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 36871 4070,0 37051
Materiella anlaggningstillgangar 559,8 488,22 4615
Finansiella anlaggningstillgadngar 6.2 6,9 65
Uppskjuten skattefordran 1043 108,7 1024
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 43575 4673,9 42755
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 14575 13978 13678
Likvida medel 1691 240,9 3257
Tillgangar som innehas for forsaljning = 189,0 =
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1626,7 1827,7 1693,5
SUMMA TILLGANGAR 5984,2 65016 5969,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 274 274 274
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 29075 29003 28209
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 7418 1099,2 7832
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 3676,7 4026,9 36315
Innehav utan bestammande inflytande -59 -45 -29
SUMMA EGET KAPITAL 3670,8 4022,4 3628,6
Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 76 74 74
Réntebarande langfristiga skulder 5732 696,8 6079
Ovriga langfristiga skulder 153,6 2172 207,8
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 734,3 921,4 82311
Kortfristiga skulder

Rantebarande Kortfristiga skulder 123,9 150,7 150,6
Ovriga Kortfristiga skulder 1455,2 13594 1366,7
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning = 477 =
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1579,0 1557,8 1517,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59842 6501,6 5969,0
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Rékenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Januari-
April = juni April—juni  Januari-juni  Januari - juni december
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0,2 37 394 5518} =247
Justering for ej kassaflddespaverkande poster 98,8 76,2 1825 2129 7585
Erhallen/Erlagd ranta, netto -6,6 -9/1 -12,6 -18,0 -33.2
Betald skatt -254 -20,8 -925 -108,2 -107,9
Forandring av rorelsekapitalet -52,9 -5,4 -2,6 618 -48,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 141 44,6 14,3 80,7 321,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelser -121 = -131 = =751
Avyttring av rorelser - - - - 140,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10,5 14 -14.6 25 -76
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,6 24 -59 -4,0 -8,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -25,2 -3,7 -33,6 -6,5 48,7
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1&n -202/1 <1401 -238,0 177 -309,9
Lamnad utdelning -38,0 -375 -38,0 -375 -69,0
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -0,5 = -36 =7 5]
Aterkdp av egna aktier - - -87 - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -240,6 -177,6 -288,3 -216,8 -386,4
PERIODENS KASSAFLODE -251,7 -136,8 -207,6 -142,6 -16,2
Likvida medel vid periodens borjan 409,8 3627 3257 3978 3978
Kursdifferenser i likvida medel 109 15,0 511 143 -565,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1691 2409 1691 2409 325,7
Forandring av eget kapital i sammandrag
Januari-
April = juni April=juni  Januari-juni  Januari - juni december
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Ingdende balans 3719 40848 36286 41377 41377
ARETS RESULTAT 44 07 35,2 40,2 2822
Qvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser dverforda till arets resultat = = = = -19,9
Resultat vid sakring av ranterisk 0,6 -14 &P 0,7 45
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk -01 03 -0,7 -01 -09
Omrékningsdifferenser 241 30,7 83,6 -65/1 1245
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 29,0 30,3 121,6 -24,4 -423.1
SUMMA TOTALRESULTAT 3740,9 4115,0 3750,2 41133 3714,6
Transaktioner med aktieagare
Lamnad utdelning -72,0 -69,0 -72,0 -69,0 -69,0
Aterkép av egna aktier - - -87 - -
Aktierelaterade ersattningar 14 0,7 -0,6 24 6,0
Andrad skuld, férvarv av innehav utan bestammande inflytande 0,6 243 18 -243 -230
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE -70,0 -92,6 -79,4 -90,9 -86,0
EGET KAPITAL 3670,8 40224 3670,8 40224 3628,6

1) Avser d@ndrad bedémning avseende avtalade framtida képeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - juni

Resultat fore avskrivningar avimmateriella Resultatet efter finansiellt netto Okade till 2143  Det egna kapitalet per den 30 juni 2026
anlaggningstiligdngar (EBITA) uppgick till -98,7  (154,4) MSEK. uppgick till 3181,8 (3189,8) MSEK.

(-564,6) MSEK. Finansiellt netto tkade till 313,4 Obeskattade reserver uppgick till - (168,4)
(210,4) MSEK. MSEK.

Resultatrakning i sammandrag

Januari—

April = juni April=juni  Januari-juni  Januari - juni december
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 143,0 1257 2801 2512 4917
SUMMA RORELSENS INTAKTER 143,0 125,7 280,1 251,2 4917
Rdrelsens kostnader -211,6 -150,5 -374,0 -301,2 -5689,4
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -25 -23 -4.9 -4.6 -94
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -7 =271 -98,7 -54,6 -107,1
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,7 -04 -14 -19
RORELSERESULTAT (EBIT) 713 27,8 -99,1 -56,0 -109,0
Finansiellt netto 3230 2256 3134 2104 -16,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO 2517 197,7 2143 154,4 -125,3
Bokslutsdispositioner = = = = 168,4
Inkomstskatter 01 07 = 09 -36,3
RESULTAT 2518 198,5 214,3 155,2 6,8

Balansrakning i sammandrag

31December

MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0.2 11 06
Materiella anlaggningstillgangar 18i5; 232 184
Finansiella anlaggningstillgangar 40359 43532 40641
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4049,7 43775 40831
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8374 616,2 609,9
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8374 616,2 609,9
SUMMA TILLGANGAR 48871 49937 4693,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 954 954 954
Fritt eget kapital inkl arets resultat 30864 30944 29495
SUMMA EGET KAPITAL 3181,8 3189,8 3045,0
Skulder

Obeskattade reserver = 168,4 =
Réantebarande langfristiga skulder 1500,0 1500,0 1500,0
Langfristiga avsattningar 24,6 269 237
Kortfristiga skulder 180,6 108,6 124,3
SUMMA SKULDER 1705,3 1803,9 1648,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48871 4993,7 4693,0
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NoT 1: Redovisnhingsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 delérsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagens 9 kapitel, delarsrapport.

For koncernen och moderbolaget har utéver
ovan samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplyshingar enligt
IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter, se sidan 17-23, aven i Ovriga delar av
delarsrapporten.

NoT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsrisker
av minskad efterfrdgan pa konsulttjanster,
svarigheten att attrahera och behalla
kompetent personal, prisrisker, kreditrisker
och valutarisker samt i mindre omfattning av
risker i samband med fastprisuppdrag. Knowit
paverkas av allménna politiska, finansiella och
ekonomiska omstandigheter. Konflikten i
Mellandstern har dkat risken for en svag
konjunkturutveckling.

Globala handelstullar skapar osakerhet pa
marknaden. Knowit paverkas inte direkt, men

tullarna kan i férlangningen paverka kunders
investeringar och investeringsbesiut, vilket
bolaget féljer och bevakar kontinuerligt.

Vid en dampad efterfrdgan pa bolagets
tjanster uppstar pa kort sikt utmaningar med
minskad faktureringsgrad dar affarsmodellen
innebar en ledtid att justera kapaciteten for att
ater na hogre nivaer. Den snabba
utvecklingen inom Al férandrar konsult-
branschen och kundernas férvantningar i
grunden. Om Knowit inte anpassar sitt
erbjudande och bygger ratt kompetens
riskerar bolaget att tappa konkurrenskraft,

Bolaget analyserar hur IFRS 18 paverkar

den finansiella rapporteringen och genomfor
nddvandiga anpassningar for att sakerstalla
en smidig 6vergang i enlighet med

gallande regelverk.

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

marknadsandelar och I6nsamhet. Vidare
innebar den decentraliserade styrmodellen ett
behov for respektive dotterbolag att
skyndsamt realisera kortsiktiga atgarder
gallande saljatgarder och kostnads-
besparingar. Detta kan pa kort sikt paverka
bolagets mojligheter att generera vinst och
tillvaxt i linje med historiska varden ochi
enlighet med finansiella mal.

For mer information kring risker se
arsredovisningen 2025, sidorna 39-41.

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2026 17



Tillaggsupplysningar och noter

NOT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Januari-

April = juni April=juni  Januari-juni  Januari - juni december
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintakter
Sverige 589,0 6192 11888 12548 23961
Norge 4467 420,0 8947 8921 16767
Finland 1482 159,5 3039 3262 619,9
Polen 518 510 104,0 1051 2176
Danmark 106,2 170,3 214 3433 5491
Ovriga 13,6 64 296 126 45
SUMMA ARVODESINTAKTER 1355,6 1426,5 27325 2933,9 55011
Ovriga intakter?
Sverige 495 28,7 90,3 595 138,7
Norge 16,6 15,7 324 274 55,6
Finland 6,0 57 1,0 123 228
Polen -0,2 13 09 2.7 47
Danmark 56 127 16,1 485 74,8
Ovriga 02 0,0 0,2 0,0 03
SUMMA OVRIGA INTAKTER 77,7 64,1 150,8 150,2 296,9
SUMMA NETTOOMSATTNING 1433,2 1490,6 28833 30841 5798,0

Januari-

April - juni April—juni  Januari-juni  Januari - juni december
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
SEGMENTSINDELNING
Arvodesintakter
Solutions 6702 7544 13636 1566,7 28699
Experience 259,9 2573 216 5316 1007,8
Connectivity 138,0 134,9 2855 286,0 5736
Insight 2287 2217 4449 4422 8319
Products &7 56,1 120,7 17,0 2376
Ovrigt 16 20 -95 -9.6 -19,7
SUMMA ARVODESINTAKTER 1355,6 1426,5 27325 2933,9 55011
Ovriga intakter?
Solutions 2277 316 459 817 1425
Experience 97 101 184 220 451
Connectivity 59 7.7 3,6 55 99
Insight 6,5 74 16,3 14,8 252
Products 434 194 783 361 933
Ovrigt -10,6 121 -88 -98 191
SUMMA OVRIGA INTAKTER 77,7 64,1 150,8 150,2 296,9
SUMMA NETTOOMSATTNING 14333 1490,6 28833 30841 5798,0

1) Intéktskategori Licensintékter rapporteras under kategorin Ovriga intékter d& det inte ér betydande belopp. Fér mer information se not 1Redovisnings- och vérderingsprinciper i drsredovisningen 2025.
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT 4: KOncernens segmentsrapportering i sSammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad sd att ~ Segment Ovrigt bestar bland annat av moln-

koncernledningen primart foljer upp
omsattning, EBITA-resultat,immateriella
tillgdngar samt medeltal anstéllda for

tjanster av mindre omfattning, dar Knowit
genom partnerskap kan erbjuda den moln-
leverant6r som passar kundens specifika

Utdver det ingdr moderbolags koncern-
gemensamma kostnader avseende ledning,
finans och marknad samt IFRS 16 justeringar

som €] allokeras ut pa segmenten.

koncernens sex segment. behov och it-struktur bast.
X:REIIE - JUNI 2026 Solutions Experience Connectivity Insight Products Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 669,9 276,6 149,7 228,0 106,5 26 14333
Nettoomsattning mellan segment 43,0 15,8 1,0 128 26 =5l =
Interna direkta kostnader mellan segment -201 -228 -6,8 -5,6 -84 63,6 =
NETTOOMSATTNING 692,9 269,6 143,9 235,2 100,7 -9,0 14333
Sﬁfaé;fi;%r;iﬁggﬁrg';?'FEg;rTaAg i =S 478 165 82 87 105 -687 230
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar -13.8 -6,1 79 L6156} <53 -0,2 -40,8
Nedskrivningar av goodwill och 6vriga immateriella B B B B B B B
anlaggningstillgéngar
RORELSERESULTAT (EBIT) 34,0 10,4 0,4 2.2 4,2 -68,9 17,8
Resulltat efter finansiella poster 02
PERIODENS RESULTAT 4,4
EBITA-marginal, % 6,9 61 57 8 104 16
Medeltal anstallda 1407 633 508 506 210 91 33l
X:REIIE - JUNI 2025 1) Solutions Experience Connectivity Insight Products Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 7958 280,9 1461 2316 67,2 -31,0 1490,6
Nettoomsattning mellan segment 16,9 10,7 54 8,0 16,4 -575 =
Interna direkta kostnader mellan segment -26,7 -24,2 -89 -10,4 -8/1 784 =
NETTOOMSATTNING 7861 2674 142,6 2291 75,5 -10,1 1490,6
:ﬁ;ﬁ;ﬁ%ﬁﬁgﬁ;‘g'(”Eg;rT% i =) 542 63 28 86 105 312 511
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar -15,8 -6,1 -89 -59 2,6 -0,8 -40,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 384 0,2 -6,2 2,7 7.9 -32,0 11
Resultat efter finansiella poster 37
PERIODENS RESULTAT 0,7
EBITA-marginal, % 6,9 23 19 38 13,9 34
Medeltal anstallda 1632 708 539 522 166 81 3546
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Tillaggsupplysningar och noter

T:NELIJ(ARI - JUNI 2026 Solutions Experience Connectivity Insight Products Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 1370,3 5583 2944 4493 2079 &2 28833
Nettoomsattning mellan segment 829 323 17 239 42 -145,0 =
Interna direkta kostnader mellan segment -43,6 -44.9 -6,8 -12,0 -16,1 1235 =
NETTOOMSATTNING 1409,5 545,7 289,2 461,2 196,0 -18,3 28833
Resultat fére avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 14,6 338 16,0 12,6 22,6 -928 106,9
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar 274 -121 -15,7 -13,0 121 -04 -80,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 87,2 21,7 0,3 -04 10,5 -93,2 26,2
Resultat efter finansiella poster 394
PERIODENS RESULTAT 35,2
EBITA-marginal, % 81 6,2 55 2.7 15 37
Medeltal anstallda 1418 651 514 507 213 93 3396
Immateriella anlaggningstillgangar 1804,6 6518 244.6 4834 5021 0,7 36872
Materiella anlaggningstillgangar n7 28 38 0,2 18 5395 559,8
TASNElI.I(ARI - JUNI 2025 ") Solutions Experience Connectivity Insight Products Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 1616,9 573,0 2937 460,7 1383 18 30841
Nettoomsattning mellan segment 913 330 15,3 185 30,8 -188,8 -
Interna direkta kostnader mellan segment -59,9 -52.4 A7 228 -15,9 168,0 =
NETTOOMSATTNING 1648,3 553,6 2914 457,0 153,2 -19,3 3084,1
Resultat fére avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 134,0 239 96 220 20,7 -54.6 155,7
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar -31,8 12,2 179 -11,9 451 A5 -80,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 102,2 17 -8,3 10,1 15,6 -56,2 751
Resultat efter finansiella poster 5,3
PERIODENS RESULTAT 40,2
EBITA-marginal, % 81 43 33 48 135 50
Medeltal anstallda 1543 72 536 528 168 80 3563
Immateriella anlaggningstillgangar 18539 6744 677,17 456,2 406,3 16 4070,0
Materiella anlaggningstillgangar 15 33 42 038 13 467,0 4882

1) Jamforelsetal &r uppdaterade for 2025 efter att det nytt affirsomrédet bildats.
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NoT 5: LAngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid ordinarie arsstammorna 2023, 2024, 2025
och 2026 fattades beslut i enlighet med
styrelsens forslag om incitamentsprogram i
form av aktiebaserade incitamentsprogram
(LTIP). Incitamentsprogrammen riktar sig till
medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner i Knowitkoncernen, cirka 40
personer. For att delta i LTIP kravs att
deltagaren gor en egen investering i aktier i
bolaget enligt villkoren fér programmen och
att dessa aktier allokeras till programmen.
Varje deltagare far investera i investerings-
aktier intill ett belopp som motsvarar hégst 10
procent av sin fasta arslon fore skatt. Varje
aktie som forvarvas i detta syfte utgor en
"investeringsaktie”. Beroende pa vilken
deltagarkategori som en deltagare tillhor
tilldelas deltagaren ett antal aktieratter per
investeringsaktie som forvarvats.

For kategori 1galler att varje investeringsaktie
berattigar till fyra aktieratter, for kategori 2
galler att varje investeringsaktie berattigar till
tre aktieratter och for kategori 3 géller att varje
investeringsaktie berattigar till tva aktieratter.
Efter den faststallda intjanandeperioden om

tre &r kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i bolaget forutsatt att vissa
villkor ar uppfyllida. Dessa villkor ar, med vissa
undantag, fortsatt anstallning i koncernen
under intjanandeperioden, att det egna
aktiedgandet i bolaget har bestatt under
samma tid samt att vissa prestationsmal

har uppnatts.

Prestationsmalen bestar av vinst per aktie,
EBITA-marginal och ett ESG-mal. Slutlig
tilldelning av aktieratter ska till 45 procent
baseras pa vinst per aktie, 45 procent baseras
pa EBITA-marginal och 10 procent baseras pa
ESG-malet. Prestationsmaélen inkluderar saval
en miniminiva som maste uppnas for att
nagon tilldelning dver huvud taget ska goras,
som en maximiniva utéver vilken ingen
ytterligare tilldelning ska goras.

LTIP 2026

Maximalt antal aktier i bolaget som kan
tilldelas deltagarna inom ramen for LTIP 2026
ska vara begransat till 239 000, vilket
motsvarar cirka 0,87 procent av samtliga
aktier och roster i bolaget. Maximalt varde

som en deltagare kan erhélla per aktieratt ar
begransat till 440 SEK, vilket motsvarar
ungefar 550 procent av aktiekursen for
bolagets aktie. Per juni 2026 har 220 182
aktieratter tilldelats till 33 anstallda.
Aktieratternas viktade verkliga varde pa
tilldelningsdagen 86,09 SEK beraknades med
hjalp av Monte Carlo simulering. | varderingen
har hansyn tagits till den vardemassiga
begransning som finns i programmet.

LTIP 2023

Under andra kvartalet 2026 faststalldes
utfallet av LTIP 2023, vilket innebar att 9 049
aktier dverlats till deltagarna inom ramen for
programmet. Resterande aktieratter inom
programmet forfaller utan ersattning.

For information om tidigare langsiktiga
incitamentsprogram hanvisas till not 7 Loner,
ersattningar och sociala kostnader i
arsredovisning for 2025.

NoT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat
varde pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder, férdelade pa varderingskategori enligt

IFRS 9. Inga finansiella tillgangar eller skulder
redovisas till ett varde som vasentligt avviker
frén verkligt varde. Fér mer information se

not 14 Finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde samt kategoriindelning i
arsredovisningen for 2025.

30 juni 2026 30 juni 2025
Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella
varderade till tillgangar varderade till tillgangar
upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde
anskaffnings-  verkligt varde sakrings- anskaffnings-  verkligt varde sakrings-
MSEK varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav” = 36 = 36 = 36 = 36
Andra langfristiga fordringar 2.7 = = 2,7 33 = = &3
Kundfordringar och andra fordringar 1134,7 = = 1134,7 1092,0 = = 1092,0
Likvida medel 169/1 - - 1691 240,9 - - 240,9
SUMMA 1306,5 3,6 = 1310,0 1336,2 3,6 = 1339,9

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
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NoT 6: fortsattning

30juni 2026 30 juni 2025
Ovriga Ovriga
finansiella finansiella
skulder Finansiella skulder Finansiella
varderat till skulder varderat till skulder
upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde
anskaffnings-  verkligt varde sakrings- anskaffnings-  verkligt varde sakrings-
MSEK varde  viaresultatet instrument varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde
Skulder i balansrakningen
Villkorade tillaggskopeskillingar” - 14,0 - - - - -
Kommande kopeskillingar 356 = = 40,2 = = 40,2
Ovriga rantebarande skulder 693,8 = = 8372 = = 8372
Leverantorsskulder 358,6 = = 3383 = = 3383
Ranteswappar for sakring? - - 32 - - 10,4 10,4
Ovriga skulder 1224 = = 90,8 = = 90,8
SUMMA 12104 14,0 3,2 1306,5 = 10,4 1316,9

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.

| tabellen nedan presenteras en avstamning

mellan ingaende och utgéende balans.

Villkorade tillaggs- Kommande

MSEK kopeskillingar” kopeskillingar?
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2026 54,7 34,8
Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i &rets resultat -27,6 -

redovisat i eget kapital = -1,8
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar -131 =
Valutaeffekt = 26
VERKLIGT VARDE 30 JUNI 2026 14,0 35,6
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2025 - 26,1
Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i &rets resultat - -

redovisat i eget kapital - 216
Likvid tillaggskopeskillingar och kopeskillingar = 1B
VERKLIGT VARDE 30 JUNI 2025 - 40,2

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3
2) Varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 7: Data per aktie

Den 29 april 2026 bemyndigade arsstaimman  Aterkdp av om maximalt 295 500 aktier far Per den 30 juni 2026 agde Knowit
styrelsen att fa besluta om ett aterkdps- ske vid ett eller ett flera tillfallen innan 170 951 (102 000) egna aktier.
program av egna aktier for att tacka arsstamman 2027.

ataganden inom ramen for "Langsiktigt
incitamentsprogram” (LTIP).

Januari-

April = juni April =juni  Januari-juni  Januari - juni december
2026 2025 2026 2025 2025
rAEnggDENS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, 34 0,5 33,6 38,8 -284,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental:
fore utspadning 27236 27307 27240 27307 27307
efter utspadning 27254 27307 27257 27307 27307
Resultat per aktie, SEK:
fore utspadning 012 0,02 123 142 -10,43
efter utspadning 012 0,02 123 142 -10,43
Eget kapital per aktie, SEK:
fore utspadning 135,00 147,47 134,97 147,47 132,99
efter utspadning 134,91 14747 134,89 14747 132,99
Antal aktier per balansdag, tusental:
fore utspadning 27238 27 307 27238 27 307 27307
efter utspadning 27252 27307 27252 27307 27307
NoT 8: Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner har intraffat For mer information se not 29 Transaktioner
under perioden. med narstaende i arsredovisningen 2025.

NoT 9: Handelser efter delarsperiodens utgang

Efter periodens utgéng har Knowits CFO, Inga Ovriga vasentliga handelser har intraffat
Marie Bjorklund, meddelat att hon beslutatatt  efter deldrsperiodens utgang.

lamna Knowit for att tilltrdda motsvarande

befattning pa Mips AB. Marie kvarstar i sin roll

under uppsagningstiden till januari 2027 for att

sékerstalla en ordnad overlamning.

Rekryteringen av en eftertradare har inletts.
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Finansiell stallning

Nyckeltal

Januari-

April - juni April—juni  Januari-juni  Januari - juni december

2026 2025 2026 2025 2025

Antal anstallda vid periodens utgang 3550 31782 3550 31782 3714
Medeltal anstallda 3355 3546 3396 3563 3536
Normalarbetstid, timmar 463 461 945 946 1942
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 427 420 849 866 1640
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 0 1 12 16 -70
EBITA MSEK 23,0 511 1069 185,7 3489
Justerad EBITA, MSEK 615 54,0 1454 158,6 3371
EBITA-marginal, % 16 34 37 50 6,0
Justerad EBITA-marginal, % 43 3,6 50 51 58
Avkastning pa totalt kapital, % 02 02 10 12 -31
Avkastning pa eget kapital, % 01 0,0 1,0 10 73
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 03 03 13 17 -4.2
Soliditet, % 613 619 613 619 60,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,2 01 0,2 01

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2026 24



Finansiell stallning

Oversikt dver affarsomrade

For att underlatta analys av jamforelsetal visar
tabellen uppdaterade varden for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats samt justeringar for
férvarv och avyttring.

Januari-
April = juni Januari - juni december
2025 inkl. 2025 inkl. 2025 inkl.
April = juni férvarvoch  Januari - juni forvarv och forvarvoch  Juli2025 - juni
MSEK 2026 avyttring ) 2026 avyttring ") avyttring 2) 2026
KONCERNEN
Nettoomsattning 14332 1446,6 28832 29989 57128 55971
Justerad EBITA 615 534 1454 1572 3356 3238
Justerad EBITA-marginal, % 43 37 50 52 59 58
Antal anstallda vid periodens utgang 3550 3794 3550 3794 3714 3550
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 692,9 7198 1409,5 1520/1 28841 27735
EBITA 478 498 14,6 1258 263,6 2524
EBITA-marginal, % 6,9 6,9 81 83 91 91
Antal anstallda vid periodens utgang 1477 1687 1477 1687 15636 1477
Experience
Nettoomsattning 269,6 2674 5457 5536 1052,9 1045,0
EBITA 16,5 6.3 338 239 478 57,7
EBITA-marginal, % 61 23 6,2 43 45 55
Antal anstallda vid periodens utgang 705 770 705 770 763 705
Connectivity
Nettoomsattning 143,9 1426 289,2 2914 5835 5812
EBITA 82 28 16,0 9,6 345 40,9
EBITA-marginal, % 5,7 19 55 33 59 70
Antal anstallda vid periodens utgang 526 557 526 557 560 526
Insight
Nettoomsattning 2352 2387 4612 4764 876,6 8614
EBITA 87 10,2 12,6 26,1 36,4 229
EBITA-marginal, % 37 43 27 55 42 27
Antal anstallda vid periodens utgang 524 562 524 562 537 524
Products
Nettoomsattning 100,7 882 196,0 176,8 3545 3737
EBITA 10,5 12,7 226 235 478 46,9
EBITA-marginal, % 104 14,4 15 133 135 12,6
Antal anstallda vid periodens utgang 222 230 222 230 231 222

1) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden april till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden april till juni 2025.
2) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden januari till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden januari till juni 2025.

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2026 25



Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att
underlatta analys.

Januari-

April = juni April=juni  Januari-juni  Januari-juni december  Juli 2025 - juni
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Sverige
Nettoomsattning 6384 6479 12791 13142 25348 24997
EBITA 212 28,0 56,9 76 1563,6 138,9
EBITA-marginal, % &3 43 44 54 61 &
Antal anstallda 1721 1806 1721 1806 1780 1721
Norge
Nettoomsattning 4633 4357 927,0 9194 17323 17399
EBITA 47,8 350 912 855 164.2 169,9
EBITA-marginal, % 10,3 8,0 98 93 95 98
Antal anstallda 882 930 882 930 916 882
Finland
Nettoomsattning 154,2 165,2 3149 3384 6428 6193
EBITA 94 74 20,0 19,7 519 523
EBITA-marginal, % 6,1 45 6.3 58 81 84
Antal anstallda 390 433 390 433 422 390
Polen
Nettoomséttning 516 52 104,9 107,7 2223 2195
EBITA 55 35 10,7 76 217 248
EBITA-marginal, % 10,6 6,7 10,2 70 98 13
Antal anstallda 269 282 269 282 291 269
Danmark
Nettoomsattning ma 183,0 2275 3918 6239 459,6
EBITA 43 47 14,5 18,6 245 204
EBITA-marginal, % 39 26 6,4 47 39 44
Antal anstallda 231 265 231 265 244 231
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal da vi
anser att de ar relevanta vid uppfoéljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att ge
en rattvisande bild av Knowits resultat och
finansiella stallning. Styrelsen har bland annat
faststéllt att bolaget ska vaxa mer an
marknaden och med méalet om en arlig
tillvaxttakt om cirka 15 procent 6ver tid samt
att EBITA-marginalen 6ver tid ska Oka till 12
procent. Vidare ska nettoskulden i férhallande
till EBITDA-resultatet dver tid inte dverstiga tva
ganger. Vi foljer &ven sysselsatt kapital da det
utgodr en viktig del i rorelsekapitalbindningen.
Knowits alternativa nyckeltal ar avkastning pa
eget kapital, avkastning pa sysselsatt kapital,
EBITA-marginal, EBITA-resultat, EBITDA-
resultat, genomsnittligt eget kapital och
sysselsatt kapital, justerad EBITA-marginal,
justerat EBITA-resultat, nettoomsattning
segment, nettoskuldsattningsgrad samt
omsattningstillvaxt.

Berakning av alternativa nyckeltal pd denna
sida avser perioden januari - juni 2026.

For mer information om véara langsiktiga
finansiella mél och ytterligare definitioner av
nyckeltal, se arsredovisningen for 2025
sidorna 19 och 170.

Avkastning pa eget kapital
Resulltat efter full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive
minoritetsandelar.
(352/3649,7=10%)

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.
((394+187)/43775=13%)

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital.
(39,4+18,7)/5976,6 =10 %)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA) i forhallande till
periodens nettoomsattning.
(106,9/28832=37%)

EBITA-resultat

Resuiltat fore till av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.
(106,9)

EBITDA-resultat

Resulltat fore avskrivhingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

(106,9 + 83,0 =189,9)

Genomsnittligt totalt kapital
Genomsnittet av periodens ingéende
balansomslutning och periodens utgaende
balansomslutning.
((69842+5969,0)/2=5976,6)

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgdende eget kapital.
((36286+3670,8)/2=3649,7)

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittet av periodens ingdende och
utgaende eget kapital med tillagg av
rantebarande skulder.

(36286 +6079+150,6 +3670,8+5732 +
123,9)/2=43775)

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i férhéllande till
periodens nettoomsattning.

(1454 /2 883,2=5,0 %)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor
jamférbarhet mellan olika perioder for att
ge en Okad forstaelse for koncernens
underliggande operativa verksamhet.
Justerade poster inkluderar kostnader i
samband med forvarv och avyttringar sa
som kostnader for finansiell radgivning,
omstrukturering och integrationsprogram
samt vasentliga poster hanforliga till
specifika handelser.

(1069 + 385 =1454)

Nettoomséttning segment

For att framja samarbete mellan segment

har koncernledningen beslutat att
nettoomsattningen for segment ska inkludera
avdrag for interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgdngar minus likvida medel.
(6732 +123,9-169,1=527,9)

Nettoskuldsattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldsattning.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
(6279/3670,8=0,1ggr)

Omsattningstillvaxt

Visar hur mycket ett foretags omsattning
forandras Gver en viss period. Periodens
omsattning minus féregaende periods
omsattning i forhallande till foregdende
periods omsattning.
((28832-3084,1)/30841=-6,5%)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare férvantas arbeta.
Normalarbetstiden ar viktad, det vill sdga
hansyn ar tagen till att skillnader kan
férekomma mellan lander, juridiska enheter,
avtal med mera.
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