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Digian kannaava kasvu jatkui: toisen vuosineljänneksen 
liikevaihto 54,3 miljoonaa euroa, EBITA-liikevoiomarginaali 5,8 %  

Huhti–kesäkuu 2026 

• Liikevaihto 54,3 (53,7) miljoonaa euroa, kasvua 1,0 % 
• EBITA-liikevoio 3,1 (3,1) miljoonaa euroa, kasvua 0,1 %; EBITA-liikevoiomarginaali 5,8 

(5,8) % liikevaihdosta 
• Liikevoio (EBIT) 2,4 (2,2) miljoonaa euroa, kasvua 6,1 %; liikevoiomarginaali 4,4 (4,2) 

% liikevaihdosta 
• Osakekohtainen tulos 0,06 (0,06) euroa 

 

Tammi–kesäkuu 2026 

• Liikevaihto 110,7 (107,5) miljoonaa euroa, kasvua 2,9 % 
• EBITA-liikevoio 6,4 (7,7) miljoonaa euroa, laskua 16,7 %; EBITA-liikevoiomarginaali 5,8 

(7,1) % liikevaihdosta 
• Liikevoio (EBIT) 4,8 (6,1) miljoonaa euroa, laskua 20,7 %; liikevoiomarginaali 4,4 (5,7) 

% liikevaihdosta 
• Osakekohtainen tulos 0,13 (0,16) euroa 
• Sijoitetun pääoman tuoo 7,4 % (10,1) % 
• Omavaraisuusaste 48,5 % (43,7) % 
• Neovelkaantumisaste 23,4 % (29,7) % 

 

Katsauksessa annetut vertailutiedot suluissa viiaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, 
ellei toisin ole mainiu. 

Konsernin keskeiset tunnusluvut 
 %        

Tuhaa euroa 4–6/ 
2026 

4–6/ 
2025 

Muutos, 
% 

1–6/ 
2026 

1–6/ 
2025 

Muutos, 
% 

1–12/ 
2025 

Liikevaihto 54 260 53 741 1,0 % 110 676 107 517 2,9 % 217 028 

EBITA-liikevoio 3 124 3 120 0,1 % 6 393 7 673 -16,7 % 21 337 

- suhteessa liikevaihtoon 5,8 % 5,8 %  5,8 % 7,1 %  9,8 % 

Liikevoio (EBIT) 2 368 2 232 6,1 % 4 848 6 115 -20,7 % 18 127 

- suhteessa liikevaihtoon 4,4 % 4,2 %  4,4 % 5,7 %  8,4 % 
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 %        

Tuhaa euroa 4–6/ 
2026 

4–6/ 
2025 

Muutos, 
% 

1–6/ 
2026 

1–6/ 
2025 

Muutos, 
% 

1–12/ 
2025 

Katsauskauden tulos 1 637 1 515 8,0 % 3 407 4 228 -19,4 % 12 845 

- suhteessa liikevaihtoon 3,0 % 2,8 %  3,1 % 3,9 %  5,9 % 

         

Oman pääoman tuoo, %    7,4 % 10,1 %  14,5 % 

Sijoitetun pääoman tuoo, %    7,4 % 10,1 %  14,4 % 

Liiketoiminnan rahavirta    7 981 6 989 14,2 % 14 703 

Korolliset neovelat    21 153 25 023 -15,5 % 23 721 

Neovelkaantumisaste, %    23,4 % 29,7 %  25,4 % 

Omavaraisuusaste, %    48,5 % 43,7 %  48,7 % 

         

Henkilöstön määrä kauden 
lopussa 

   1 564             1 655 -5,5 % 1 592 

Henkilöstö keskimäärin 1 569 1 620 -3,2 % 1 579 1 607 -1,7 % 1 603 

Oma pääoma    90 503 84 134 7,6 % 93 476 

Taseen loppusumma    194 925 198 455 -1,8 % 197 011 

Tulos/osake, euroa   0,06 0,06 7,8 % 0,13 0,16 -19,5 % 0,49 

Tulos/osake, laimenneu, 
euroa 

0,06 0,06 6,9 % 0,13 0,16 -20,2 % 0,48 

 

Toimitusjohtajan katsaus: 

Vuoden toisella vuosineljänneksellä toimintaympäristön epävarmuus vaikui edelleen asiakkaiden 
investointipäätöksiin. Uusien hankkeiden aloituksia siirtyi, ja käynnissä olevien hankkeiden sisältöä, 
laajuua ja aikatauluja arvioitiin aiempaa tarkemmin. Epävarmasta markkinasta huolimaa 
kasvatimme liikevaihtoamme ja jatkoimme strategiamme mukaisia uudistuksia ja kasvupanostuksia. 

Toisen vuosineljänneksen liikevaihtomme oli 54,3 (53,7) miljoonaa euroa, kasvaen 1,0 prosenia. 
Orgaaninen kasvu oli -3,3 prosenia. Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 21,4 
(14,6) prosenia. Olen erityisen tyytyväinen siihen, eä panostukset Savangard-yhteistyöhön 
tuoivat tulosta ja liikevaihtomme itäisen Keski-Euroopan markkinoilla kasvoi orgaanisesti vahvoin 
kaksinumeroisin luvuin.  
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Suomessa markkinan epävarmuus näkyi toiminnanohjaushankkeissa sekä Digital Solutions -
palvelualueella, jossa käynnistimme toimenpiteitä kannaavuuden ja kasvun vahvistamiseksi. 
Managed Solutions -palvelualueen liikevaihtoon vaikui negatiivisesti 0,4 miljoonan euron 
asiakashankkeeseen liiyvä alaskirjaus.  

Varovaisessa markkinassa pienenä positiivisena signaalina oli myyntimme vahvistuminen toisella 
vuosineljänneksellä, kesäkuun ollessa koko alkuvuoden paras myyntikuukausi ja sen osuus tammi-
kesäkuun myynnistä oli 30 prosenia. Samalla kesäkuun orgaaninen kasvu nousi 4,9 proseniin. 
Erityisen ilahduavaa oli finanssitoimialan tuoteliiketoiminnan kehitys, jossa useat pitkään 
työstetyt tarjoukset etenivät sopimusvaiheeseen. Tämän seurauksena finanssiliiketoiminnan 
tilauskanta on eriäin hyvä.  

Vuoden toisen vuosineljänneksen palvelu- ja ylläpitoliiketoiminnan liikevaihto oli 49,5 
(49,2) prosenia liikevaihdosta ja se kasvoi 1,6 prosenia. Projektiliiketoiminnan liikevaihto oli 50,5 
(50,8) prosenia yhtiön liikevaihdosta. 

Huhti-kesäkuun EBITA-liikevoio pysyi vertailukauden tasolla ja oli 3,1 (3,1) miljoonaa euroa. EBITA-
liikevoiomarginaali oli 5,8 (5,8) prosenia liikevaihdosta. Tulokseen vaikuivat yhteensä 0,6 
miljoonan euron kertaerät, joista 0,4 miljoonaa euroa liiyi asiakashankkeeseen ja 0,2 miljoonaa 
euroa toiminnan uudelleenjärjestelyihin.  

Tammi–kesäkuun liikevaihto kasvoi 2,9 prosenia ja oli 110,7 (107,5) miljoonaa euroa. EBITA-
liikevoio oli 6,4 (7,7) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiomarginaali 5,8 (7,1) prosenia 
liikevaihdosta. Tulokseen vaikuivat yhteensä 2 miljoonan euron kertaerät, joista 1,1 miljoonaa 
euroa liiyi asiakashankkeiden alaskirjauksiin ja 0,9 miljoonaa euroa toiminnan 
uudelleenjärjestelyihin. Katsauskaudella yhtiön rahoitusasema vahvistui. Omavaraisuusasteemme 
nousi 48,5 (43,7) proseniin ja neovelkaantumisaste laski 23,4 (29,7) proseniin pääasiassa 
korollisten velkojen vähentymisen seurauksena. 

Huhti–kesäkuun aikana solmiuja merkiäviä julkisteuja sopimuksia olivat esimerkiksi 
nelivuotinen, arvoltaan 4–6 miljoonan euron jatkosopimus Digivisio 2030 -hankkeen kanssa koskien 
korkeakoulujen digitaalista palvelualustaa sekä Fingridin 2,1 miljoonan euron sopimus koskien data-
alustaa ja integraatiopalveluita. Lisäksi solmimme yhteensä 5,2 miljoonan euron edestä 
integraatiopalveluiden jatkosopimuksia. Tekoälyratkaisuja ja -konsultointia toteutimme muun 
muassa turvallisuuden, eläkevakuuamisen ja terveydenhuollon toimialoilla. 

Strategiakaudella 2026–2028 tavoieemme on laajentua eurooppalaiseksi älykkään liiketoiminnan 
luookumppaniksi orgaanisesti ja yritysostoin. Strategiakauden taloudelliset tavoieemme ovat 
liikevaihdon vuosiainen yli 10 prosentin keskimääräinen kasvu, yli 12 prosentin EBITA-
liikevoiomarginaali strategiakauden lopussa sekä yli 30 prosentin kansainvälisen liiketoiminnan 
osuus liikevaihdosta strategiakauden lopussa. Strategiakauden ensimmäisen vuoden painopiste 
on toimintamme uudistaminen ja palveluiden kehiäminen.  
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Managed Solutions -palvelualueen muutoshankkeessa uudistamme tarjoamaa ja toimintamallia. 
Palvelualueen ydin on elinkaaripalvelut, joissa otamme vastuun asiakkaan digitaalisen perustan 
toiminnasta. Tehostimme operatiivista toimintaa oamalla käyöön tekoälyavusteisen 
palvelutuotantomallin.  

Digital Solutions -palvelualueella teimme toiminnan uudelleenjärjestelyjä suorituskyvyn 
parantamiseksi. Käynnissä on siirtyminen osaamisen myynnistä ja teknologiatoimituksista 
tuoeisteuihin palveluihin. Samalla vahvistamme suorituksen johtamista ja terävöitämme 
strategian toteuamista. 

Business Platforms -palvelualueella vahvistimme Digia Envision -toiminnanohjaustuoeen 
tekoälyominaisuuksia ja automatisoimme prosesseja. Lisäksi edistimme Microsoft- ja Oracle-
alustojen tekoälyratkaisujen käyöönooa asiakkuuksissamme. Financial Platforms -
palvelualueella jatkoimme finanssitoimialan tuoeemme DiFS:n kehiämistä. 

Jatkoimme toisella vuosineljänneksellä pitkäjänteistä liiketoimintamme kehitystä vahvasti 
säännellyillä toimialoilla. Kehitämme terveystietojen integraatioita ja tekoälypohjaista analytiikkaa 
tukevia ratkaisuja osana hyvinvointialueiden yhteishankea, jolle Business Finland myönsi 4,6 
miljoonan euron rahoituksen. Puolustus- ja turvallisuussektorilla liityimme Defence Innovation 
Network Finland -verkostoon, jossa kehitämme tekoälytueua integraatio- ja kokeilualustaa. 

Julkistimme toukokuussa strategiakauden 2026–2028 kestävyystavoieet, jotka kaavat 
ympäristön, ihmiset ja asiakkaat. Saimme myös Science Based Targets -aloieen hyväksynnän 
vuoteen 2035 ulouville päästövähennystavoieillemme. Hiilijalanjäljen pienentäminen, 
henkilöstön hyvinvoinnista huolehtiminen ja erinomaiset asiakassuhteet ovat tärkeässä asemassa, 
kun rakennamme kuluvalla strategiakaudella Digian kestävää liiketoimintaa ja kasvua. 

Tulosohjeistus vuodelle 2026 

Digian tulosohjeistus vuodelle 2026: Digian liikevaihto kasvaa (217,0 milj. euroa vuonna 2025) ja 
EBITA-liikevoio (21,3 milj. euroa vuonna 2025) pysyy samalla tasolla tai kasvaa vuoteen 2025 
verrauna. 

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat  

Digia tiedoi 5.8.2026 Kimmo Kärkkäisen nimityksestä konsernin uudeksi talous- ja 
rahoitusjohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi. Hän aloiaa tehtävässään viimeistään helmikuussa 
2027. Kärkkäinen seuraa tehtävässä Kristiina Simolaa, joka 21.4.2026 tiedotetun mukaisesti jäää 
tehtävänsä siirtyäkseen hallitusammailaiseksi. Simola jatkaa Digian talous- ja rahoitusjohtajana 
vielä siirtymäkauden ajan, kunnes Kärkkäinen aloiaa tehtävässä. 
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Kutsu tiedotustilaisuuteen 

Tiedotustilaisuus analyytikoille pidetään torstaina 6.8.2026 klo 16.15 Teams-kokouksena. 
Osallistumisohjeet on toimiteu osallistujille sähköpostitse. 

Tilaisuuden esitys ja materiaalit ovat nähtävissä yhtiön internetsivuilla osoieessa 
digia.com/sijoiajat/raportit-ja-presentaatiot/ 6.8.2026 klo 16.15 alkaen. 

Toimitusjohtaja Timo Levoranta esielee tuloksen verkkolähetyksessä klo 18.00 alkaen osoieessa 
hps://digia.events.inderes.com/2026-h1. 

Taloudellinen tiedoaminen 

Digia julkaisee liiketoimintakatsauksen vuoden 2026 tammi–syyskuulta tiistaina 27.10.2026 klo 
15.00. 

Lisätietoja 

Toimitusjohtaja Timo Levoranta 
Puh. +358 40 500 2050 

Jakelu 

Nasdaq Helsinki 
Keskeiset tiedotusvälineet 
digia.com 

Digia on eurooppalainen älykkään liiketoiminnan luoteu kumppani. Konsultointi-, ohjelmisto- ja 
palveluyrityksenä autamme asiakkaitamme rakentamaan, ylläpitämään ja kehiämään älykästä 
liiketoimintaa. Tuomme tekoälyn hyödyt arjen prosesseihin, tuoeisiin ja palveluihin läpi niiden 
koko elinkaaren. Meitä digialaisia on noin 1 600 ja toimimme kansainvälisesti, mua aina lähellä 
asiakkaitamme. Digian liikevaihto vuonna 2025 oli 217,0 miljoonaa euroa. Yhtiö on listau Nasdaq 
Helsingissä (DIGIA).   

https://digia.com/sijoittajat/raportit-ja-presentaatiot/
https://digia.events.inderes.com/2026-h1
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DIGIA OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS 2026 

Digia on eurooppalainen älykkään liiketoiminnan luoteu kumppani. Konsultointi-, ohjelmisto- ja 
palveluyrityksenä autamme asiakkaitamme rakentamaan, ylläpitämään ja kehiämään älykästä 
liiketoimintaa. Tuomme tekoälyn hyödyt arjen prosesseihin, tuoeisiin ja palveluihin läpi niiden 
koko elinkaaren. Tarjoamamme sisältää palvelut ja tuoeet konsultoinnista dataan, tekoälyyn, 
integroituihin järjestelmiin ja jatkuvaan ympärivuorokautiseen palvelutuotantoon asti. 

Katsauksessa annetut vertailutiedot suluissa viiaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei 
toisin ole mainiu. 

Markkinat, toimintaympäristö ja Digian markkina-asema  

Digian päämarkkina on Suomi ja toimitamme ratkaisuja noin 20 maahan. Suomen lisäksi Digialla on 
tytäryhtiöt Ruotsissa, Puolassa ja Alankomaissa. 

Digia uskoo IT-palvelumarkkinan kehiyvän suotuisasti pitkällä aikavälillä digitalisaation 
megatrendin jatkuessa yhä vahvana. Tekoälyn kokonaisvaltainen hyödyntäminen prosesseissa ja 
palveluissa on vasta alkuvaiheessa. Digian kasvua tukee asiakkaiden tarve uudistaa 
liiketoimintakriiisiä järjestelmiä, hyödyntää dataa ja tekoälyä sekä varmistaa järjestelmien 
toimintavarmuus ja vaatimustenmukaisuus. 

 Yleisen taloudellisen tilanteen vuoksi Suomessa hankkeiden aloiamisessa on ollut varovaisuua. 
Arvioimme Euroopan kasvunäkymien olevan vahvempia ja strategiakautemme tavoieena on 
kasvaaa kansainvälisen liiketoimintamme osuua.  

Näemme markkinassa seuraavat kehityssuunnat: 

• Pistemäisistä ratkaisuista siirrytään edelleen kohti integroituja kokonaisuuksia. 
Organisaatioiden ja liiketoiminnan kannalta kriiinen toiminnan jatkuvuus korostaa 
järjestelmäkokonaisuuksien yhteen toimivuua, luoteavuua ja turvallisuua sekä 
elinkaaren hallintaa. 

• Tekoäly ja automaatio sulautuvat osaksi jokaista palvelua, prosessia ja ihmisten arkea. 
Liiketoiminta-alustojen on mahdollisteava autonomisten liiketoimintaprosessien 
rakentaminen. 

• Älykäs liiketoiminta rakentuu luoteavan datan ja sen saatavuuden varaan, mikä lisää 
integraatio- ja API-ratkaisuiden kysyntää. 

• Odotukset palveluiden käyäjälähtöisyydelle kasvavat edelleen. Älykäs käyökokemus ja 
turvallisuus ovat ensiarvoisen tärkeitä. 
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• Kilpailu huippuosaajista erityisesti tekoälyn, datan ja analytiikan alueella kiihtyy. 
Houkuelevuus työnantajana ja osaajaverkostojen hyödyntäminen muodostavat 
kilpailuedun. 

Kilpailukykymme perustuu Digian ydinvahvuuksiin: asiantuntijuuteen ja kykyyn jatkuvaan 
uudistumiseen, syviin asiakassuhteisiin ja resilieniin liiketoimintamalliin, laajaan tarjontaan ja 
ratkaisukokonaisuuksiin yli elinkaaren sekä vahvaan taloudelliseen asemaan. Digian laaja tarjoama 
yksiäisistä palvelualueista laajempiin asiakasratkaisuihin tuo liiketoimintaan vakaua ja tasaa 
markkinaheilahtelujen vaikutuksia liiketoimintaamme. Business Operations Center -
palvelukokonaisuutemme palvelee asiakkaitamme vuorokauden ympäri. 

Liikevaihto  

Huhti–kesäkuu 2026 

Huhti-kesäkuussa Digian liikevaihto oli 54,3 (53,7) miljoonaa euroa, missä oli kasvua 1,0 % edellisen 
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrauna. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli -3,3 %.  Toisen 
vuosineljänneksen liikevaihtoon tehtiin 0,4 miljoonan euron alaskirjaus yksiäisestä 
asiakashankkeesta. 

Kansainvälisesti liikevaihtoa kasvaivat Savangard Puolassa sekä Climber Ruotsissa ja 
Alankomaissa. Suomessa jo myytyjen hankkeiden aloituksissa oli viiveä ja uusien hankkeiden 
kysyntä piristyi vasta katsauskauden lopussa. Jatkuvia palveluita ja pilvipalveluita tarjoava 
yksikkömme sekä finanssitoimialan tuoteliiketoiminta kasvoivat hyvin. Myös Productivity Leap 
jatkoi kasvuaan erityisesti hyvinvointialueilla.  

Huhti–kesäkuun palvelu- ja ylläpitoliiketoiminnan liikevaihto oli 49,5 (49,2) % ja 
projektiliiketoiminnan 50,5 (50,8) % yhtiön liikevaihdosta. Sekä projektiliiketoiminnan eä palvelu- 
ja ylläpitoliiketoiminnan liikevaihto sisältävät tuoteliiketoimintaa, jonka osuus oli 12,3 (10,7) % 
konsernin koko liikevaihdosta. Tuoteliiketoiminta muodostuu Digian omista lisensseistä, 
kumppaneiden lisenssimyynnistä sekä lisenssien ylläpidosta. 

Tammi–kesäkuu 2026 

Tammi–kesäkuun liikevaihto oli 110,7 (107,5) miljoonaa euroa kasvaen 2,9 % edellisvuodesta. 
Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli -2,0 %. Liikevaihtoa heikensivät kolmeen asiakashankkeeseen 
tehdyt, yhteensä 1,1 miljoonan euron alaskirjaukset. 

Palvelu- ja ylläpitoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 49,9 (49,6) %. Projektiliiketoiminnan osuus 
liikevaihdosta oli 50,1 (50,4) %. Tuoteliiketoiminnan osuus oli 12,2 (10,3) % yhtiön koko 
liikevaihdosta. 



DIGIA OYJ, PUOLIVUOSIKATSAUS 2026 

6.8.2026 KLO 15.00 

 
 

 

9 / 30 

Tuloksen ja kannaavuuden kehitys 

Huhti–kesäkuu 2026 

Huhti-kesäkuussa EBITA-liikevoio oli 3,1 (3,1) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiomarginaali (EBITA-
%) 5,8 (5,8) %. Toisen vuosineljänneksen EBITA-liikevoioon vaikuivat 0,4 (0,0) miljoonan euron 
asiakasprojektiin liiyvä liikevaihdon alaskirjaus sekä 0,2 (0,7) miljoonan euron 
uudelleenjärjestelykulut. Jatkoimme strategiamme mukaisesti kasvupanostuksia tuoeistukseen, 
tekoälyn hyödyntämiseen, kansainväliseen kasvuun sekä osaamisen kasvaamiseen. 

Yhtiön tulos ennen veroja oli 2,1 (2,0) miljoonaa euroa ja tulos verojen jälkeen 1,6 (1,5) miljoonaa 
euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,06 (0,06) euroa. Neorahoituskulut olivat -0,3 (-0,2) miljoonaa 
euroa. 

Tammi–kesäkuu 2026 

Tammi–kesäkuun EBITA-liikevoio oli 6,4 (7,7) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiomarginaali (EBITA-
%) 5,8 (7,1) %. Tammi-kesäkuun EBITA-liikevoioon vaikuivat 1,1 (0,0) miljoonan euron 
asiakasprojekteihin liiyvät liikevaihdon alaskirjaukset ja 0,9 (0,7) miljoonan euron 
uudelleenjärjestelykulut. Teimme katsauskaudella strategiamme mukaisia kasvupanostuksia 
tuoeistukseen, tekoälyn hyödyntämiseen, kansainväliseen kasvuun sekä osaamisen 
kasvaamiseen.  

Yhtiön tulos ennen veroja oli 4,3 (5,4) miljoonaa euroa ja tulos verojen jälkeen 3,4 (4,2) miljoonaa 
euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,16) euroa. Neorahoituskulut olivat -0,5 (-0,7) miljoonaa 
euroa. 

Tutkimus- ja kehitystoiminta 

Digian omien tuoeiden tuotekehityskulut ensimmäisellä vuosipuoliskolla olivat 1,9 (2,3) miljoonaa 
euroa, mikä vastaa 1,7 (2,1) prosenia liikevaihdosta. Tuotekehityksen pääpaino oli Digia Envision -
toiminnanohjausratkaisun sekä finanssitoimialan toiminnanohjausratkaisun DiFS:n kehityksessä.  

Rahoitus, rahavirta ja investoinnit  

Kesäkuun 2026 lopussa Digian taseen loppusumma oli 194,9 (198,5) miljoonaa euroa.    

Omavaraisuusaste oli 48,5 (43,7) prosenia ja neovelkaantumisaste (Net Gearing) 23,4 (29,7) 
prosenia. Kesäkuun 2026 lopussa Digialla oli 43,9 (47,3) miljoonaa euroa korollista velkaa. 
Käyämätöntä pankkilimiiiä oli kesäkuun lopussa 4,5 miljoonaa euroa. Korollinen vieras pääoma 
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muodostui 30,8 miljoonan euron pitkäaikaisista ja 8,5 miljoonan euron lyhytaikaisista lainoista 
rahoituslaitoksilta sekä 4,6 miljoonan euron vuokrasopimusvelasta. 

Liiketoiminnan rahavirta tammi–kesäkuussa 2026 oli 8,0 (7,0) miljoonaa euroa. Investointien 
rahavirta oli -0,1 (–11,1) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta oli -9,6 (7,9) miljoonaa euroa. 

Henkilöstö ja johto 

Digian henkilöstöstrategian painopistealueet strategiakaudella 2026–2028 ovat osaamisen 
kasvaaminen, älykkäämpi työarki, kansainvälisyys ja yhteisöllisyyden vahvistaminen. 
Tavoieenamme on erinomainen työntekijäkokemus, joka tukee digialaisten onnistumista ja Digian 
strategian toteuamista. Toimintaamme ohjaavat Digian kuluuriperiaaeet – rohkeus, jakaminen, 
oppiminen ja ammaiylpeys. 

Vuoden ensimmäisellä vuosipuoliskolla henkilöstöön kohdistuva kärkihankkeemme oli AI Hammer -
ohjelma, joka tähtää työskentelyn tehostamiseen tekoälyn avulla. Tekoälyohjelman myötä 
kehiäjämme arvioivat oman AI-osaamisensa vahvistuneen ja tekoälyn käytön nopeuaneen 
projekteja. 

Toisella vuosineljänneksellä toteutimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn, jonka perusteella 
Digia koeiin monimuotoisena organisaationa, jossa jokainen saa olla oma itsensä. Digiassa on 
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota päivitetään säännöllisesti henkilöstöltä saadun 
palaueen perusteella.  

Strategiakaudella 2026–2028 vahvistamme edelleen osaavaa, hyvinvoivaa ja monimuotoista 
työyhteisöä. Toteutamme osaamisen transformaatiota ja jatkuvaa kehiämistä siten, eä 
henkilöstöllä ja sitä kaua yhtiöllä on edellytykset onnistua muutoksessa. Strategiakauden 
tavoieena on, eä henkilöstön sitoutuneisuusindeksi on 3,9 (asteikolla 1–5) säilyen siten hyvällä 
tasolla. Sitoutuneisuusindeksissä yhdistyvät muun muassa digialaisten kokemus työn 
merkityksellisyydestä, osaamisen kehiymisestä, arjen kokemus johtamisesta, työn 
kuormiavuudesta sekä työolosuhteista. 

Katsauskaudella Digia toteui muutosneuvoelut osassa Digian Suomen yksiköitä. Neuvoelujen 
lopputuloksena vähensimme 31 henkilöä eri tehtävistä Suomen toimipisteissä. Digian 
kokonaishenkilömäärä kauden lopussa oli 1 564 (1 655) henkilöä. 
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Vastuullisuus 

Osana uua strategiakaua 2026–2028 Digia julkaisi uudet kestävyystavoieet, jotka on kytkey 
myös johdon lyhyen ja pitkän aikavälin palkitsemiseen. Kestävyystavoieet on jaeu ympäristö-, 
henkilöstö- ja asiakastavoieisiin. 

Strategiakauden ympäristötavoieena on vähentää oman toiminnan hiilidioksidipäästöjä (GHG-
protokollan mukaiset scopet 1–2) 50 prosenia vuoteen 2024 verrauna. Päästövähennystavoite 
on laadiu tieteeseen perustuvien tavoieiden pohjalta (Science Based Targets -aloite). 
Strategiakauden tavoieen lisäksi Digia sai toukokuussa hyväksynnän tieteeseen perustuville 
lyhyen aikavälin päästötavoieilleen, jotka ulouvat vuoteen 2035. Yhtiö sitoutuu vähentämään 
absoluuisia Scope 1 ja 2-päästöjään 94,3 % vuoteen 2035 mennessä vertailuvuoden 2024 
lähtötasosta. Lisäksi tavoieena on vähentää Scope 3 -päästöjä suhteessa yhtiön arvonlisään 66,3 
% samalla aikavälillä. 

Strategiakaudella Digia vahvistaa edelleen osaavaa, hyvinvoivaa ja monimuotoista työyhteisöään. 
Strategiakauden tavoieena on, eä henkilöstön sitoutuneisuusindeksi on 3,9 (asteikolla 1–5) 
säilyen siten hyvällä tasolla. Sitoutuneisuusindeksi mitataan vuoden toisella vuosipuoliskolla osana 
henkilöstökyselyä. 

Digia toimii asiakkailleen turvallisena ja luoteavana kumppanina. Otimme käyöön 
asiakaskokemuksen strategisen muutosmiarin, joka miaa erityisesti asiakkaiden kokemusta 
toimintamme proaktiivisuudesta ja näkemyksellisyydestä. Muutosmiarin tavoitetaso 
strategiakaudella on 4,0 (asteikolla 1–5). Muutosmiari mitataan vuoden toisella vuosipuoliskolla. 

Euroopan Unionin Omnibus I -aloieen myötä Digia ei ole enää velvoiteu raportoimaan 
vastuullisuudestaan EU:n kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti. Raportoimme 
vastuullisuudestamme vuoden 2026 osalta kevenneyjen ESRS-standardien mukaisesti, rajoiaen 
varmennuksen koskemaan CO2-päästölaskentaa. 

Muutoksia konsernirakenteessa 

Katsauskaudella konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia. 

Katsauskauden lopussa Digia-konserniin kuuluvat emoyhtiö Digia Oyj sekä seuraavat tytäryhtiöt: 

• Digia Finland Oy ja sen tytäryhtiö Most Digital Sweden AB 
• Productivity Leap Oy 
• Digia Sweden AB 
• Climber AB sekä sen tytäryhtiö Climber Benelux B.V. 
• Top of Minds AB 
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• Savangard Sp. z o.o. sekä sen tytäryhtiöt Peoplevibe Sp. z o.o. ja Finnovative Solutions 
UAB. 

Osakepääoma ja osakkeet  

Digia Oyj:n osakkeiden lukumäärä 30.6.2026 oli 26 823 723 osakea ja yhtiöllä oli yhteensä  
8 735 osakkeenomistajaa. 

Digia Oyj:llä oli 30.6.2026 hallussaan 129 604 kappalea omia osakkeita. Omien osakkeiden 
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa osakkeelta.  

Katsauskauden lopussa yhtiön aiemmin rahoiamia, avainhenkilöiden kannustinjärjestelmiin 
käyteäväksi tarkoiteuja ja EAM Digia Holding Oy:n hallussa olevia yhtiön osakkeita oli jakamaa 
yhteensä 168 925 osakea. Yhtiön ja EAM Digia Holding Oy:n hallussa olevien osakkeiden määrä oli 
noin 1,1 % osakekannasta.  

Ajantasainen tieto yhtiön suurimmista omistajista sekä omistusjakaumasta löytyy yhtiön sivuilta 
osoieesta digia.com/sijoiajat/osakkeenomistajat/. 

Kaupankäynti Helsingin pörssissä  

Digia Oyj:n osake on noteerau Nasdaq Helsinki Oy:ssä toimialaluokassa Teknologia. 
Kaupankäyntitunnus on DIGIA. Alin kaupankäyntikurssi tammi–kesäkuussa 2026 oli 5,38 euroa ja 
ylin 6,86 euroa. Osakkeen virallinen päätöskurssi 30.6.2026 oli 5,88 euroa. Vaihdolla painoteu 
keskikurssi oli 6,01 euroa. Yhtiön markkina-arvo 30.6.2026 oli 157 723 491 euroa. 

Liputusilmoitukset  

Digia vastaanoi 12.3.2026 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pykälän mukaisen ilmoituksen 
omistusosuuden muutoksesta. Ilmoituksen mukaan Etola Oy:n omistusosuus Digia Oyj:n 
osakkeista ja äänistä oli tuolloin 4 050 000, mikä vastaa 15,10 % Digian kaikista osakkeista ja 
äänistä. 
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Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset ja hallituksen 
järjestäytyminen 

Digia Oyj:n 24. maaliskuuta 2026 kokoontunut varsinainen yhtiökokous vahvisti yhtiön 
tilinpäätöksen konsernitilinpäätöksineen tilikaudelta 1.1.–31.12.2025 sekä myönsi vastuuvapauden 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle. 

Osingonjako 

Yhtiökokous pääi hallituksen esityksen mukaisesti, eä 31.12.2025 pääyneeltä tilikaudelta 
vahvisteavan taseen mukaan osinkoa maksetaan 0,19 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan 
osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun täsmäytyspäivänä 26.3.2026 on merkiynä 
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakaslueeloon. Osinko makseiin 
2.4.2026. 

Toimielinten palkitsemisrapori 

Yhtiökokous pääi hyväksyä esitetyn toimielinten palkitsemisraportin. 

Hallituksen kokoonpano 

Yhtiökokous pääi valita hallitukseen kuusi jäsentä. Hallituksen jäseninä jatkavat nykyiset jäsenet 
Sanu Elsinen, Robert Ingman, Sari Leppänen, Henry Nieminen ja Outi Taivainen sekä uutena 
jäsenenä Herkko Soininen. Hallitus valitsi yhtiökokouksen jälkeen pitämässään 
järjestäytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin ja hallituksen 
varapuheenjohtajaksi Sanu Elsisen. 

Hallitus pääi kokouksessaan hallituksen valiokuntien kokoonpanosta seuraavaa: 

• Tarkastusvaliokunta: Sanu Elsinen (puheenjohtaja), Henry Nieminen ja Herkko Soininen 
• Palkitsemisvaliokunta: Outi Taivainen (puheenjohtaja), Robert Ingman ja Sari Leppänen 
• Nimitysvaliokunta: Sanu Elsinen (puheenjohtaja), Robert Ingman ja Outi Taivainen 

Hallituksen jäsenten palkkiot 

Yhtiökokous pääi, eä hallituksen jäsenille maksetaan toimikaudelta, joka pääyy vuoden 2027 
varsinaisen yhtiökokouksen pääyessä, palkkiona 3 500 euroa kuukaudessa, hallituksen 
varapuheenjohtajalle 4 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 6 000 euroa 
kuukaudessa. 

Lisäksi kokousten puheenjohtajille maksetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja muille jäsenille 500 
euroa hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokunnan kokoukselta. 
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Edellä mainiujen palkkioiden lisäksi pääteiin, eä tavanomaiset ja kohtuulliset 
hallitustyöskentelystä aiheutuvat kustannukset korvataan hallituksen jäsenille laskua vastaan. 

Tilintarkastajan palkkio 

Yhtiökokous pääi, eä yhtiön tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, 
yhtiön hyväksymän laskun mukaan. 

Kestävyysraportoinnin varmentaja 

Yhtiökokous pääi hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, eä yhtiölle valitaan 
vuoden 2027 varsinaiseen yhtiökokouksen pääymiseen saakka ulouvalle toimikaudelle 
kestävyysraportoinnin varmentajaksi kestävyystarkastusyhteisö Ernst & Young Oy. Ernst & Young 
Oy on ilmoianut, eä päävastuullisena kestävyysraportoinnin varmentajana tulee toimimaan KHT 
Terhi Mäkinen. 

Kestävyysraportoinnin varmentajan palkkio 

Yhtiökokous pääi, eä yhtiön kestävyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio 
kestävyysraportoinnin varmentajan kohtuullisen, yhtiön hyväksymän laskun mukaan. 

Hallituksen valtuuaminen pääämään omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai 
pantiksi oamisesta 

Yhtiökokous valtuui hallituksen pääämään omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi 
oamisesta seuraavin ehdoin: 

• Osakkeita voidaan hankkia ja/tai oaa pantiksi, yhdessä tai useammassa erässä, yhteensä 
enintään 2 000 000 kappalea. Ehdoteu määrä on alle 10 % kaikista yhtiön osakkeista. 

• Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pääomalla. 
• Hallitus pääää, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin 

osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnau hankinta). Valtuutus 
käsiää myös osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankäynnissä Nasdaq OMX Helsinki 
Oy:ssä sen ja Euroclear Finland Oy:n sääntöjen ja ohjeiden mukaan, tai osakkeenomistajille 
tehtävän ostotarjouksen kaua. 

• Osakkeita voidaan hankkia yhtiön pääomarakenteen kehiämiseksi, yrityskauppojen tai 
muiden järjestelyjen rahoiamiseen tai toteuamiseen, yhtiön osakepohjaisten 
kannustinohjelmien toteuamiseen tai muutoin edelleen luovuteaviksi tai mitätöitäviksi. 

• Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan julkisessa 
kaupankäynnissä. Hankiavien osakkeiden vähimmäishinta on osakkeen alin julkisessa 
kaupankäynnissä noteerau markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja 
enimmäishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankäynnissä noteerau 
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. 
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• Hallitus on muutoin valtuuteu pääämään omien osakkeiden hankinnan kaikista ehdoista. 

Valtuutus korvaa yhtiökokouksen 27.3.2025 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden 
ajan valtuutuspäätöksestä eli 24.9.2027 saakka. 

Hallituksen valtuuaminen pääämään osakeannista ja osakkeisiin oikeuavien 
erityisten oikeuksien antamisesta 

Yhtiökokous valtuui hallituksen pääämään maksullisesta tai maksuomasta osakeannista ja 
osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoiteujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai 
useammassa erässä seuraavin ehdoin: 

• Valtuutuksen nojalla anneavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 2 000 
000 kappalea. Ehdoteu määrä on alle 10 % kaikista yhtiön osakkeista. Valtuutus koskee 
sekä uusien osakkeiden antamista eä Yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden 
luovuamista. 

• Valtuutusta voidaan käyää yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoiamiseen tai 
toteuamiseen, yhtiön osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuamiseen ja yhtiön 
pääomarakenteen kehiämiseksi sekä muihin yhtiön hallituksen pääämiin tarkoituksiin. 

• Valtuutuksen ehdotetaan sisältävän hallitukselle oikeuden pääää kaikista osakeannin ja 
mainiujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintähinnasta ja 
merkintähinnan maksamisesta paitsi rahalla myös kokonaan tai osiain muulla omaisuudella 
(apporiomaisuus) tai käyämällä merkitsijällä olevaa saatavaa merkintähinnan 
kuiaamiseen ja merkitsemisestä yhtiön taseeseen. 

Valtuutus korvaa yhtiökokouksen 27.3.2025 antaman valtuutuksen ja on voimassa 18 kuukauden 
ajan valtuutuspäätöksestä eli 24.9.2027 saakka. 

Lisätietoa Digian yhtiökokouspäätöksistä löytyy yhtiön internetsivuilta osoieesta 
digia.com/sijoiajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2026. 

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat  

Digia tiedoi 5.8.2026 Kimmo Kärkkäisen nimityksestä konsernin uudeksi talous- ja 
rahoitusjohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi. Hän aloiaa tehtävässään viimeistään helmikuussa 
2027. Kärkkäinen seuraa tehtävässä Kristiina Simolaa, joka 21.4.2026 tiedotetun mukaisesti jäää 
tehtävänsä siirtyäkseen hallitusammailaiseksi. Simola jatkaa Digian talous- ja rahoitusjohtajana 
vielä siirtymäkauden ajan, kunnes Kärkkäinen aloiaa tehtävässä. 
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Riskit ja epävarmuustekijät  

Digian riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin sekä vastuullisuusriskeihin. 
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa riskienhallinnan toteuamisen valvonnasta ja 
vaikuavuuden arvioinnista. Valvonta keskiyy yritykselle merkiäviin riskeihin, joiden riskiluokka 
on korkea. Digian johtoryhmä vastaa riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuudesta ja operatiivisen 
toiminnan valvonnasta. Riskienhallinnan omistaja vastaa riskien raportoinnista ja niiden arvioinnin 
oikeellisuudesta. Digian riskienhallintaprosessia tukee keskitey riskienhallintaohjelmisto. 

Tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskitilanteen kehiymisestä kahdesti vuodessa ja johtoryhmä 
seuraa riskitilannea osana johdon säännöllisiä tapaamisia. Raportointi käsiää riskitilanteen, 
merkiävien riskien vaikutukset ja hallintatoimet, sekä tavoieiden seurannan mukaan lukien 
määritellyt miarit. 

Yhtiön strategiset ja taloudelliset riskit liiyvät mahdollisiin merkiäviin muutoksiin yhtiön 
toimintaympäristössä ja palvelualueilla sekä kiristyvään kilpailuun esimerkiksi hinnoieluun ja 
sopimusehtoihin liiyen. Geopolitiikalla, yleisellä taloussuhdanteella, kohonneella korkotasolla 
sekä asiakkaiden toimintaympäristön ja taloudellisen tilanteen muutoksilla voi olla IT-investointien 
päätöksenteon hidastumisen, lykkäämisen tai perumisen kaua negatiivisia vaikutuksia yhtiön 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.  

Kasvustrategian toteuaminen aseaa organisaatiolle ja johtamiselle vaatimuksia. Yhtiön 
rekrytointikyky, oikean osaamisen ylläpitäminen ja kehiäminen sekä tarjonnan oikea-aikainen 
soviaminen kysyntään ovat eriäin tärkeässä asemassa. Strategiansa mukaisesti Digia 
tavoielee kasvua myös yritysostojen avulla. Ei kuitenkaan ole varmuua siitä, eä yritys pystyy 
löytämään sopivia ostokohteita tai eä osteujen yritysten integrointi Digiaan onnistuu 
suunnitellusti. 

Operatiiviset ja suhdanneriskit ovat pitkälti lyhyen aikavälin kysyntään liiyviä riskejä. Mikäli 
kysyntä laskee voimakkaasti, voi myös hintataso laskea. Palveluliiketoiminnan hinnoielumallit 
tasaavat liiketoiminnan syklisyyä. Kustannusten noustessa ei ole varmaa, kuinka nopeasti ja 
missä määrin nousseet kustannukset väliyvät markkinahintoihin. 

Tekoälyn kehitys muuaa ohjelmistokehityksen ja IT-palveluliiketoiminnan liiketoimintamalleja, 
millä voi olla yhtiön liikevaihtoon negatiivisia vaikutuksia. Toisaalta kehitys tarjoaa yhtiölle myös 
uusia liiketoimintamahdollisuuksia.  

Suuret asiakashankkeet sekä erityisesti kiinteähintaiset hankkeet sisältävät 
liiketoimintamahdollisuuksien lisäksi myös riskejä. Asiakashankkeiden koon kasvaessa 
kannaavuuden hallintaan liiyvät riskit lisääntyvät ja tarve hallita laajoja sopimus- ja 
toimituskokonaisuuksia korostuu. Suurissa asiakashankkeissa on tyypillisesti toimitukseen liiyviä 
sanktioita. Samalla myös myyntisaamisiin liiyvät riskit kasvavat. 
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Tietoturva- ja tietosuojariskit ovat merkiävä riskialue yhtiön liiketoiminnassa. Organisaatioilla on 
yhä enemmän toiminnan kannalta kriiistä tietoa. Tietoturvaan ja -suojaan kohdistuvat uhkakuvat 
ovat kasvaneet merkiävästi viime vuosina. Myös tekoälyn käytön lisääntyminen tuo mahdollisia 
riskejä ja sen tehokas ja turvallinen hyödyntäminen edellyää organisaatiolta päiviteyjä 
toimintatapoja. Tietoturva- ja tietosuojariskit kohdistuvat pääasiassa teknologiaan ja henkilöihin. 
Merkiäviä riskitekijöitä ovat myös korkean turvallisuuden hankkeiden ja alihankintaketjun riskit. 
Yhtiö voi toimintansa luonteen vuoksi olla kohteena myös vihamieliselle vaikuamiselle.  

Yhtiö tunnistaa, hallitsee ja estää sekä sisäisiä eä ulkoisia uhkia. Yhtiö toteuaa säännöllistä 
parhaisiin käytäntöihin perustuvaa, ISO 27001 -sertifioitua riskienhallintaprosessia tietoturva- ja 
tietosuojariskien käsielyssä. Riskit tunnistetaan, niiden vaikuavuus ja merkiävyys analysoidaan 
ja riskitasoa pienennetään mahdollisuuksien mukaan asianmukaisilla toimenpiteillä. Operatiivinen 
reagointi ja mahdollisten uhkatilanteiden käsiely on suunniteltu, harjoiteltu ja käytännössä 
koesteu. Yhtiön työntekijöitä koulutetaan jatkuvasti ja tietoturva- sekä tietosuoja-asioista 
tiedotetaan aktiivisesti niin yhtiön sisällä kuin tarviaessa myös kumppaneille ja asiakkaille. Yhtiö 
toimii läheisessä yhteistyössä erilaisten tietoturva- ja tietosuoja-alan viranomaisten ja verkostojen 
kanssa. Fyysisen turvallisuuden ja henkilöstöturvallisuuden asiat hallitaan vastaavanlaisilla 
mekanismeilla kuin tietoturva- ja tietosuoja-asiat.  

Vastuullisuusriskit koostuvat ympäristö-, sosiaalisista ja hallintoriskeistä. Ympäristöriskit ovat 
toimistotyössä varsin pienet. Geopoliiisten– ja ilmastouhkien seurauksena IT-laieiden ja 
palveluiden globaalit toimitusketjut saaavat häiriintyä. Sosiaaliseen vastuuseen liiyvien 
mahdollisten riskien seurantakohteena ovat esimerkiksi henkilöstön kokemukset 
kuormiuneisuudesta ja työhyvinvoinnista sekä syrjinnästä ja eriarvoisesta kohtelusta. 
Alihankintaketjun osalta on analysoitu mahdolliset ihmisoikeusriskit ja niiden todennäköisyyä 
seurataan aktiivisesti. Ihmisoikeusriskit huomioidaan myös uusia alihankintakumppaneita 
valiaessa. Hallinnolliset riskit liiyvät pääasiassa yhtiön lain- ja vaatimustenmukaisuuteen, 
eeiseen toimintaan sekä tietoturvaan ja -suojaan.  

Lisääntyvä regulaatio voi myös vaikuaa haitallisesti Digian liikevaihdon kehitykseen ja kulutasoon. 

Näkymät vuodelle 2026 

Digian tulosohjeistus vuodelle 2026: Digian liikevaihto kasvaa (217,0 milj. euroa vuonna 2025) ja 
EBITA-liikevoio (21,3 milj. euroa vuonna 2025) pysyy samalla tasolla tai kasvaa vuoteen 2025 
verrauna. 

Helsingissä 6. elokuuta 2026 

Digia Oyj 
Hallitus 
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TAULUKKO-OSA 

Laatimisperiaaeet 

Lyhenney konsernin tuloslaskelma 

Lyhenney konsernitase 

Konsernin rahavirtalaskelma 

Laskelma oman pääoman muutoksista 

Tilinpäätöstiedoeen liitetiedot 

Laatimisperiaaeet 

Tilinpäätöstiedote on laadiu IFRS:n mukaisesti noudaaen IAS 34 Osavuosikatsaukset  
-standardia. Laadintaperiaaeissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2026 aikana. 
Puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton. 

Lyhenney konsernin tuloslaskelma 

Tuhaa euroa 4–6/ 
2026 

4–6/ 
2025 

Muutos, % 1–6/ 
2026 

1–6/ 
2025 

Muutos, 
% 

1–12/ 
2025 

LIIKEVAIHTO 54 260 53 741 1,0 % 110 676 107 517 2,9 % 217 028 

Liiketoiminnan muut tuotot 103 96 7,3 % 128 153 -16,4 % 336 

Materiaalit ja palvelut -11 018 -9 192 19,9 % -22 234 -17 803 24,9 % -39 660 

Poistot ja arvonalentumiset -1 805 -1 759 2,7 % -3 662 -3 516 4,1 % -7 225 

Henkilöstökulut -33 449 -34 227 -2,3 % -68 607 -68 122 0,7 % -128 747 

Muut liiketoiminnan kulut -5 723 -6 428 -11,0 % -11 453 -12 113 -5,5 % -23 605 

         

Liikevoio (EBIT) 2 368 2 232 6,1 % 4 848 6 115 -20,7 % 18 127 

         

Rahoituskulut (neo) -274 -239 14,9 % -524 -715  -26,8 % -1 741 
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Tuhaa euroa 4–6/ 
2026 

4–6/ 
2025 

Muutos, % 1–6/ 
2026 

1–6/ 
2025 

Muutos, 
% 

1–12/ 
2025 

Tulos ennen veroja 2 094 1 993 5,1 % 4 324 5 400 -19,9 % 16 387 

         

Tuloverot -457  -478 -4,4 % -917 -1 172 -21,8 % -3 542 

KATSAUSKAUDEN TULOS 1 637 1 515 8,0 % 3 407 4 228 -19,4 % 12 845 

        

Laajan tuloslaskelman erät        

Erät, jotka saatetaan 
myöhemmin siirtää 
tulosvaikueiseksi 

       

Ulkomaiseen yksikköön 
liiyvät muuntoerot 

-505 -620 -18,5 % - 1 264 1 163 208,7 % 2 179 

KATSAUSKAUDEN LAAJA 
TULOS YHTEENSÄ 

1 131 895 26,4 % 2 143 5 391 -60,3 % 15 024 

        

Katsauskauden tuloksen 
jakautuminen 

       

Emoyhtiön osakkaille 1 637 1 515 8,0 % 3 407 4 228 -19,4 % 12 845 

        

Katsauskauden laajan 
tuloksen jakautuminen 

       

Emoyhtiön osakkaille 1 131 895 26,4 % 2 143 5 391 -60,3 % 15 024  

        

Tulos/osake, euroa 
(laimentamaton) 

0,06 0,06 7,8 % 0,13 0,16 -19,5 % 0,49 

Tulos/osake, euroa 
(laimenneu) 

0,06 0,06 6,9 % 0,13 0,16 -20,2 % 0,48 
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Lyhenney konsernitase 

Tuhaa euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 

Varat    

    

Pitkäaikaiset varat    

Liikearvo 104 917 105 403 105 531 

Muut aineeomat hyödykkeet 8 070 11 041 9 872 

Aineelliset hyödykkeet 840 814 831 

Käyöoikeusomaisuuserät 4 506 6 309 5 804 

Sijoitukset 499 500 499 

Pitkäaikaiset saamiset 648 1 003 697 

Laskennallinen verosaaminen 178 334 248 

Pitkäaikaiset varat yhteensä 119 658 125 403 123 482 

    

Myytävänä oleviksi luokitellut 
pitkäaikaiset omaisuuserät 

284 238 245 

    

Lyhytaikaiset varat    

Lyhytaikaiset saamiset 52 238 50 583 49 070 

Rahavarat 22 745 22 232 24 214 

Lyhytaikaiset varat yhteensä 74 983 72 814 73 284 

    

Varat yhteensä 194 925 198 455 197 011 

    

Oma pääoma ja velat    

Osakepääoma 2 088 2 088 2 088 

Muu rahasto 5 204 5 204 5 204 

Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 

42 081 42 081 42 081 
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Tuhaa euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 

Muuntoero -1 630 -1 379 -363 

Kertyneet voiovarat 39 353 31 913 31 622 

Katsauskauden tulos 3 407 4 228 12 845 

Emoyhtiön omistajille kuuluva pääoma 90 503 84 134 93 476 

    

Oma pääoma yhteensä 90 503 84 134 93 476 

    

Velat    

Pitkäaikaiset, korolliset velat 33 033 32 367 35 531 

Muut pitkäaikaiset velat 0 4 124 4 296 

Laskennalliset verovelat 2 034 2 415 2 376 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 35 066 38 906 42 203 

    

Lyhytaikaiset, korolliset velat 10 866 14 887 12 405 

Muut lyhytaikaiset velat 58 490 60 529 48 928 

Lyhytaikaiset velat yhteensä 69 356 75 415 61 332 

     

Velat yhteensä 104 422 114 321 103 535 

    

Oma pääoma ja velat 194 925 198 455 197 011 

 

Konsernin rahavirtalaskelma 

Tuhaa euroa 1.1.2026–30.6.2026 1.1.2025–30.6.2025 

Liiketoiminnan rahavirta:   

Katsauskauden voio 3 407 4 228 

Oikaisut tilikauden tulokseen 4 831 5 692 

Neokäyöpääoman muutos 2 619 1 380 
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Tuhaa euroa 1.1.2026–30.6.2026 1.1.2025–30.6.2025 

Maksetut korot -716 -762 

Saadut korot 142 134 

Maksetut verot -2 302 -3 682 

Liiketoiminnan rahavirta 7 981 6 989 

   

Investointien rahavirta:   

Investoinnit aineellisiin ja aineeomiin 
hyödykkeisiin 

-70 -31 

Tytäryritysten hankinta vähenneynä 
hankinta-ajan rahavaroilla 

0 -11 065 

Investointien rahavirta -70 -11 096 

   

Rahoituksen rahavirta:   

Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -1 823 -1 583 

Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -2 750 -5 750 

Pitkäaikaisten lainojen nostot 0 20 000 

Maksetut osingot -5 031 -4 766 

Rahoituksen rahavirta -9 604 7 901 

   

Rahavarojen muutos -1 692 3 794 

   

Rahavarat katsauskauden alussa 24 214 18 232 

Valuuakurssien muutoksen vaikutus 223 205 

Rahavarojen muutos -1 692 3 794 

Rahavarat katsauskauden lopussa 22 745 22 232 
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Laskelma oman pääoman muutoksista 

Tuhaa euroa a b c d e f 

Oma pääoma 1.1.2025 2 088 42 081 5 204 -2 542 36 888 83 718 

Tilikauden tulos     4 228 4 228 

Laajan tuloslaskelman erät    1 163  1 163 

Osingonjako     -4 766 -4 766 

Omaan pääomaan kirjatut 
osakeperusteiset maksut 

    -209 -209 

Oma pääoma 30.6.2025 2 088 42 081 5 204 -1 379 36 141 84 134 

       

Oma pääoma 1.1.2026 2 088 42 081 5 204 -363 44 467 93 476 

Tilikauden tulos     3 407 3 407 

Laajan tuloslaskelman erät    -1 267  -1 267 

Osingonjako     -5 031 -5 031 

Omaan pääomaan kirjatut 
osakeperusteiset maksut 

    -83 -83 

Oma pääoma 30.6.2026 2 088 42 081 5 204 -1 630 42 760 90 503 

a = osakepääoma 

b = sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 

c = muut rahastot 

d = muuntoerot 

e = kertyneet voiovarat 

f = oma pääoma yhteensä 
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Rahoitusvarat ja -velat 

Tuhaa euroa 30.6.2026 
Käyvät arvot 

31.12.2025 
Käyvät arvot 

30.6.2026 
Tasearvot 

31.12.2025 
Tasearvot 

Rahoitusvarat 

Käypään arvoon 
tulosvaikueisesti arvostetut  

    

   Osakkeet ja osuudet 499 499 499 499 

Rahoitusvelat 

Pitkäaikaiset jaksoteuun 
hankintamenoon arvostetut 

    

   Pankkilainat 30 750 32 500 30 750 32 500 

Käypään arvoon 
tulosvaikueisesti arvostetut 
velat 

    

Lisäkauppahinnat  - 4 648 - 4 648 

Lyhytaikaiset jaksoteuun 
hankintamenoon arvostetut 

    

   Pankkilainat 8 500 9 500 8 500 9 500 

Käypään arvoon 
tulosvaikueisesti arvostetut 
velat 

    

   Lisäkauppahinnat (Level 3) 4 229 - 4 229 - 

 

Lyhenney tuloslaskelma vuosineljänneksiäin 

Tuhaa euroa 4–6/2026 1–3/2026 10–12/2025 7–9/2025 4–6/2025 

Liikevaihto 54 260 56 416 60 244 49 267 53 741 

Liiketoiminnan muut 
tuotot 

103 24 145 38 96 

Materiaalit ja palvelut -11 018 -11 216 -11 537 -10 320 -9 192 

Henkilöstökulut -33 449 -35 158 -33 270 -27 355 -34 227 
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Tuhaa euroa 4–6/2026 1–3/2026 10–12/2025 7–9/2025 4–6/2025 

Poistot ja 
arvonalentumiset 

-1 805 -1 856 -1 845 -1 864 -1 759 

Muut liiketoiminnan kulut -5 723 -5 730 -6 059 -5 433 -6 428 

      

Liiketulos 2 368 2 480 7 679 4 333 2 232 

      

Rahoituskulut (neo) -274 -250 -605 -421 -239 

      

Tulos ennen veroja 2 094 2 230 7 074 3 913 1 993 

      

Tuloverot -457 -460 -1 689 -680 -478 

Katsauskauden tulos 1 637 1 771 5 385 3 232 1 515 

      

Katsauskauden tuloksen 
jakautuminen 

     

Emoyhtiön osakkaille 1 637 1 771 5 385 3 232 1 515 

      

Tulos/osake, euroa 
(laimentamaton) 

0,06 0,07 0,20 0,12 0,06 

Tulos/osake, euroa 
(laimenneu) 

0,06 0,07 0,20 0,12 0,06 

Konsernin keskeiset tunnusluvut 

Tuhaa euroa 1–6/2026 1–6/2025 

Toiminnan laajuus   

Liikevaihto 110 676 107 517 

Sijoiteu pääoma keskimäärin 137 993 122 490 

Henkilöstön määrä 1 564 1 655 

Henkilöstö keskimäärin 1 579 1 607 
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Tuhaa euroa 1–6/2026 1–6/2025 

   

Kannaavuus   

EBITA-liikevoio (EBITA) 6 393 7 673 

- suhteessa liikevaihtoon 5,8 % 7,1 % 

Liikevoio (EBIT) 4 848 6 115 

- suhteessa liikevaihtoon 4,4 % 5,7 % 

Tulos ennen veroja 4 324 5 400 

- suhteessa liikevaihtoon 3,9 % 5,0 % 

Katsauskauden tulos 3 407 4 228 

- suhteessa liikevaihtoon 3,1 % 3,9 % 

Oman pääoman tuoo 7,4 % 10,1 % 

Sijoitetun pääoman tuoo 7,4 % 10,1 % 

   

Rahoitus ja taloudellinen asema   

Korolliset neovelat 21 153 25 023 

Neovelkaantumisaste  
(Net Gearing) 

23,4 % 29,7 % 

Omavaraisuusaste 48,5 % 43,7 % 

Liiketoiminnan rahavirta 7 981 6 989 

Tulos/osake, euroa, 
laimentamaton 

0,13 0,16 

Tulos/osake, euroa, laimenneu 0,13 0,16 

Oma pääoma/osake, euroa 3,37 3,14 

Osakkeen alin kaupantekokurssi, 
euroa 

5,38 5,88 

Osakkeen ylin kaupantekokurssi, 
euroa 

6,86 8,00 

Osakkeen keskikurssi, euroa 6,01 6,90 

Osakekannan markkina-arvo, 
tuhaa euroa 

157 723 197 959 
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Ehdollisten velkojen muutos 

Yhtiö on kirjannut ehdollista velkaa yhtiön yrityshankinnoista.  

Tuhaa euroa 30.6.2026 30.6.2025 

Ehdollinen velka 1.1. 4 296 4 135 

Uudet hankinnat - 4 124 

Arvon lisäys - 487 

Arvon vähennys -67 - 

Ehdollinen velka 30.6. 4 229 8 746 

Herkkyysanalyysi hankiujen yritysten ehdollisiin 
lisäkauppahintoihin 

Ehdollinen 
kauppahintavelka 

Arvostusmenetelmä Tarkasteltava 
arvo 

Painoteu 
keskiarvo 

Käyvän arvon herkkyys 

Hankinta 1 Diskontatut 
kassavirrat 

EBIT,  
tuhaa euroa 

5 012,6 Kymmenen prosentin lasku 
tarkasteltavaan jäljellä olevaan 
arvoon ei vaikuaisi käypään arvoon. 

Kymmenen prosentin nousu 
tarkasteltavaan jäljellä olevaan 
arvoon ei vaikuaisi käypään arvoon. 

  Liikevaihto,  
tuhaa euroa 

3 495,5 Kymmenen prosentin lasku jäljellä 
olevaan tarkasteltavaan arvoon laskisi 
käypää arvoa 200,8 tuhaa euroa. 

Kymmenen prosentin nousu 
tarkasteltavaan jäljellä olevaan 
arvoon nostaisi käypää arvoa 189,4 
tuhaa euroa. 

  Diskonokorko 5,5 % Viiden proseniyksikön lasku 
tarkasteltavaan arvoon nostaisi 
käypää arvoa 192,1 tuhaa euroa. 

Viiden proseniyksikön nousu 
tarkasteltavaan arvoon laskisi käypää 
arvoa 206,9 tuhaa euroa. 
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Laskentakaavat 

EBITA-liikevoio: 

Liikevoio + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liiyvät poistot ja kulut 

 

EBITA- liikevoiomarginaali, %: 

Liikevoio + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liiyvät poistot ja kulut x 100  
Liikevaihto 

 

Sijoitetun pääoman tuoo-% (ROI): 

(Voio tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100  
Taseen loppusumma - koroomat velat (keskiarvo) 

 

Oman pääoman tuoo-% (ROE): 

(Voio tai tappio ennen veroja - verot) x 100 
Oma pääoma  

 

Omavaraisuusaste (%): 

(Oma pääoma + määräysvallaomien omistajien osuus) x 100 
Taseen loppusumma - saadut ennakot 

 

Tulos/osake: 

(Tulos ennen veroja - verot ± määräysvallaomien omistajien osuus) 
Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä 

 

Tulos/osake, laimenneu: 

(Tulos ennen veroja - verot ± määräysvallaomien omistajien osuus) 
Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä sisältäen osakepohjaisten 
kannustinohjelmien kaua myönnetyt osake- ja optio-oikeudet 
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Osinko/osake: 

Kokonaisosinko 
Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 

 

Neovelkaantumisaste (Net Gearing) (%): 

(Korolliset velat - rahavarat) x 100 
Oma pääoma 
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Suurimmat osakkeenomistajat 30.6.2026 

Osakkeenomistajat Osakkeita ja ääniä Osuus, % 

1. Ingman Development Oy Ab 7 950 000 29,6 % 

2. Etola Oy 4 050 000 15,1 % 

3. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 2 658 306 9,9 % 

4. Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 1 247 142 4,6 % 

5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö 239 086 0,9 % 

6. Nordea Bank ABP 223 772 0,8 % 

7. Kohonen Jorma Tapani 215 658 0,8 % 

8. EAM Digia Holding Oy *) 168 925 0,6 % 

9. Levoranta Timo Ani 168 679 0,6 % 

10. Varelius Juha Pekka 163 424 0,6 % 

Yhteensä 17 084 992 63,7 % 

   

*) EAM Digia Holding Oy:n osakkeet kuuluvat Digian hallussa oleviin omiin osakkeisiin. 
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