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Valkommen till
“the Home of Ingenuity”.

For oss handlar det om fyra saker. De kanske
inte ar unika var for sig, men tillsammans gor de
oss speciella.

For det forsta tror vi att autonomi &r avgérande
for var gemensamma framgang. Att alla ska ha
flexibiliteten och friheten att ta egna beslut och
vara sig sjalva.

For det andra sa véljer vi att alltid se potential
och vi utmanar standigt oss sjélva att lara och
lara om. Vi ser pa utveckling som en klattervagg
dar man har méjlighet att na sin fulla potential
pa oandliga satt.

For det tredje skapar vi starka band genom
samarbeten och vart genuina satt att vara - bade
till varandra och till vara kunder och partners.
Tillsammans kan vi |6sa komplexa problem med
banbrytande teknik, intuitivt tdnkande och stor
kreativitet.

Sist men inte minst drivs vi av vart gemensamma
hogre syfte; att pahittigheten kommer att radda
varlden. Det kanske later ambitiost, eller till och
med pretentidst, men det ar ett faktum. Vi ar
fast beslutna att satta uppfinningsrikedomen i
arbete och vara en del av [6sningen.

HOME OF INGENUITY




Om Prevas.

Vi tror pa att pahittigheten och teknisk utveckling ar
nyckeln till en battre och mer hallbar varld.

Prevas &r ett utvecklingshus som med hég teknisk kompetens och
affarsforstaelse hjalper kunder inom vitt skilda branscher att dra storre
nytta av var tids teknikutveckling. Nytta fér ménniskor, planeten och
ekonomin.

Vérlden star infér en rad globala utmaningar och vi vill bidra till en
mer hallbar varld, framst genom tekniska landvinningar och genom

att delta i uppdrag som gér skillnad. Var samarbetsvilliga och vénliga
approach skapar starka band, bade mellan varandra och med vara
kunder och partners. Tillsammans kan vi [6sa komplexa problem med
banbrytande teknik, intuitivt tdnkande och ren kreativitet. Fram tills
idag har vi medverkat vid éver 9 000 produktlanseringar och minst lika
manga produktionslsningar.

Vi som gor det mojligt
Vi ar ett innovationsdrivet bolag som till stor del driver atagandeprojekt,
teamleveranser och ansvarar for outsourcade applikationer. Att diskutera,
ta del av varandras kompetens och samarbeta ar lika viktigt som att arbeta
individuellt for att utveckla ny teknik och innovativa I&sningar.

1985 +900

Start av Prevas Medarbetare

26

Kontor
(Sverige, Danmark och Norge)

+2000

Kunder

1998

Bdrsnoterades




Starkt ar for Prevas.

Vi summerar ett nytt rekordar avseende forsaljning, resultat
och kassaflode.

Starkt verksamhetsar med 6kad omsattning och resultat.

Sammantaget summerar vi ett starkt 2023 med en omsattningstillvéxt om 12 procent och en EBITA-
marginal pa 11,4 procent. Genom &kat kundvarde i leveranser, god kostnadskontroll och balanserad
rekrytering har vi arbetat fokuserat med att bibehalla en god marginal.

Passerat 900 medarbetare.

Vi &@r oerhort stolta 6ver alla pa Prevas. Tillsammans utgor vi Skandinaviens basta team av ingenjorer,
utvecklare, projektledare, designers och strateger. Under sista kvartalet 2023 passerade vi milstolpen
900 medarbetare och vi har vaxt netto med 33 medarbetare under aret.

Dynamisk marknad och full fart framat.

Vi har langvariga och betydelsefulla kundrelationer, en starkt diversifierad kundbas och &r val posi-
tionerade inom tillvdxtomraden sasom energi, elektrifiering, hallbarhet, férsvar, cybersadkerhet och
inbyggda system. Mindre an 25 procent av var omsattning genereras fran vara fem storsta kunder,
vilket ger oss en sund riskspridning.

OKkad takt i hallbarhetsarbete.

Vara storsta bidrag inom hallbarhetsomradet levererar vi i vara kunduppdrag, genom fokus pa produkt-

och produktionsutveckling. Under 2023 har vi bidragit till att minska véxthusgasutslapp, forbattra arbets-

miljéer, minska resursanvandning och skapa férutsattningar som &r bade livsavgérande och dkar livs-
kvaliteten. Vi arbetar dven aktivt med att minimera vart eget klimatavtryck och strévar efter att vara en

inkluderande arbetsgivare med ambitionen att ge alla medarbetare den absolut bésta utvecklingsresan.

Antal medarbetare

915

totalt, 79,5% man,
20,5% kvinnor

i styrelsen, 58% mén,
42% kvinnor

De storsta kunderna
Exempel pa fler kunder
finns pa sidorna 11-13.

Kundbetyg
(skala 1 till 10)

8,8
Antal nya kunder 2023

125

Saab / Ericsson /
Sandvik / ABB /
Atlas Copco

Omsittning 1 483Mkr

ARET SOM GATT

4 forvarv under aret.

Forvarv av DVel. Prevas har forvarvat 51 procent av
DVel AB. DVel &r en av Sveriges stdrsta leverantérer
av skrdddarsydda testsystem for hardvara och har sin
bas i Lund med 25 medarbetare. Tilltradet skedde
den 2 oktober 2023.

Férvarv av Unibaps industriverksamhet inom
robotik och Al. Prevas och Unibap kom 6verens om
en verksamhetsévergang avseende 4 medarbetare
och pagaende uppdrag i Unibaps industriverksam-
het. Verksamhetsévergangen skedde den 1 augusti
2023.

Forvarv SDS MedteQ. Det har skett en verksam-
hetsdvergang avseende 8 medarbetare och pagaen-
de uppdrag fran SDS MedteQ till Prevas. Verksam-
heten anslét till Prevas i juni 2023. SDS MedteQ har
sedan det grundades 2020 erbjudit regulatoriska
premiumtjanster och radgivning till medtech-bolag
varlden over.

40 procent av Prevas Gévle AB férviarvades av
Prevas AB. Darmed blev dgandet i dotterbolaget
100 procent fran starten av 2023.

Samtliga ovanstaende férvarv har haft en marginell paver-
kan péa Prevas resultat per aktie under rékenskapsar 2023.

Resultat per aktie
(fore utspadning/efter utspadning)

Rorelseresultat EBITA, Mkr

200
150
100
50
0

159,2 169.4
133.2

2019 2020 2021 2022 2023

9,281:/9,231x

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 - 5




VD HAR ORDET
VD har ordet

Ett starkt ar for Prevas
1 en dynamisk varld.

Prevas ar en flexibel, framatlutad och forandringsbenagen
organisation, vilket vi har visat under 2023. I en varld prag-
lad av krig, inflations- och klimatkris summerar Prevas ett
starkt ar dar vi levererar rekord avseende forsaljning, resultat
och kassaflode. Vi har aktivt arbetat for att anpassa oss till
den forandrade marknadsbilden och vaxt inom tillvaxtom-
raden, sasom enerqi, elektrifiering, forsvar, cybersakerhet
och inbyggda system.

Okat kundvirde och aktiv affirsutveckling

Under aret har vi fortsatt att leverera enligt var strategi, med fokus pa att 6ka kund-
vardet och utveckla vara affarsmodeller. Vi siktar 6dmjukt pa att vara bast inom de
omraden vi verkar och pa det sattet 6ka vara kunders utvecklingstakt, effektivitet

och resultat. Vi ser ocksa att vi fatt okat fortroende frdn vara kunder, vilket resulterat i
storre ataganden till Prevas. Det kan innefatta utvecklingsprojekt, investeringsprojekt,
forandringsprojekt, forvaltningsuppdrag och support. | flera fall ansvarar Prevas for
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driftskritiska applikationer dér vi tar ansvar for frvaltning, utveckling och support fér
kundens produkt eller verksamhet.

Nya noder i Prevas natverk

Under aret har vi genom forvarv vélkomnat tre nya noder till Prevas. Vi har férstarkt
vart erbjudande inom regulatoriska premiumtjanster for medtech-bolag genom SDS
MedteQ, adderat spetskompetens inom Al-baserade visionsystem genom Unibaps
industriverksamhet och etablerat Nordens starkaste position inom avancerade

test- och matsystem genom teamet fran DVel. Med stor 6dmjukhet anpassar vi varje
integration och tillsammans arbetar vi for att skapa de basta férutsattningarna for en
accelererad utveckling inom Prevas. Vi hélsar er alla varmt vélkomna till “the home
of ingenuity”.




Prevas passerar milstolpen 900 medarbetare

Under sista kvartalet passerade vi en historisk milstolpe. Vart team,
med Skandinaviens vassaste ingenjorer, utvecklare, projektledare,
designers och strateger, ar nu fler an 900. Jag ar sa stolt dver att de
véljer Prevas som arbetsgivare och tillsammans gor vi stor skillnad
och bidrar till att 16sa varldens utmaningar — pa riktigt. Vi stravar
kontinuerligt efter att utvecklas som arbetsgivare och vart mal ar
fortsatt att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare. En viktig
del i var arbetsgivarstrategi &r att vi strévar efter 6kad mangfald och
jamstalldhet. Under aret har vi exempelvis 6kat andelen kvinnor pa
Prevas fran 19,8 till 20,5 procent. Med det sagt har vi mycket kvar
att gora.

Stora moéjligheter i den grona omstallningen
Klimatkrisen &r pa riktigt. Varlden behover nu snabbt stalla om till
en hallbar och klimatneutral ekonomi och i denna omstéllning har
industrin en avgorande roll. Vi inser att denna gréna omstallning
utgdr en betydande utmaning fér industrin och vara kunder. | kom-
bination med EU:s tvingande redovisningsdirektiv omformas det
framtida afférslandskapet. For Prevas innebér det samtidigt stora
affarsmajligheter. Vi har en unik mojlighet att aktivt kunna bidra till
att minska vara kunders klimatpaverkan genom var tekniska hojd
och vart fokus pa produktutveckling och produktionsutveckling for
krédvande industrikunder.

Prevas tar nasta steg — "greengenuity”

Prevas bidrar redan idag betydande till vara kunders omstélining
genom de uppdrag vi utfor. Ett bland manga konkreta exempel

ar att vi idag utvecklar styrsystem fér sa kallad syrelansning for att
minska CO2-utsldppen inom stélindustrin. Den estimerade effekten
i vara pagaende projekt ar minskade CO2-utslapp om ca 150 000
ton CO2.

For att kunna accelerera vara kunders grona omstallning utvecklar
vi nu kunderbjudanden som ar i linje med vara kunders langsiktiga
hallbarhetsmal och planer. Vi tar ett tydligt strategiskt steg framat
for att paborja en resa som omfattar bade vara anstéllda och vara
kunder. Prevas mission "“ingenuity will save the world” har aldrig va-
rit mer aktuell &n nu och vi startar ett arbete for att ytterligare hjalpa
vara kunder att stalla om. Ett arbete som vi kallar "greengenuity”. |
nara samverkan med vara kunder avser vi att stddja i omstallningen
genom att utnyttja var formaga att 16sa komplexa tekniska problem
till att 16sa hallbarhetsutmaningar. For att na dit kommer vi att be-
hova utveckla var egen kompetens och hitta nya typer av samver-
kan med vara kunder och partners.

For vara interna utslapp har vi satt upp malet att halvera CO2-

utslappen till 2030 och att minska dem med 20 procent under 2024.

Var vision ar ett klimatpositivt Prevas!

Full fart framat

Vi pa Prevas ser stora méjligheter framat och vill ta en tydlig po-
sition for att med pahittighet i kombination med teknisk héjd pa
riktigt bidra till att 16sa varldens utmaningar. Vart arbete har aldrig
varit viktigare an nu.

Ett 6dmjukt tack till alla kunder, partners, dgare och medarbetare
for det gangna aret. Vi ser nu fram emot en fortsatt spannande
resal

QU

Magnus Welén, CEO Prevas AB

VD HAR ORDET



MARKNAD &
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Kunder och teknikmojligheter.

Att forsta och kunna arbeta med de senaste tekniska och digitala losningarna ar viktigt.
Men lika viktigt ar att ha erfarenhet av och forsta vad det ar som driver vara kunders

verksamhet och affar.




En marknad som ar diversifierad

Den 6vergripande marknadsbilden forblir mangfacetterad och vi bedémer
var marknad som normal men rérlig. En tydlig langsiktig trend ar att behovet
av djup teknisk kompetens 6kar. Inte minst &kar behovet av att kunna forsta
komplexa problem, hitta och leverera |6sningar pa dem, och ha férmagan att
ta ansvar for dessa. Under 2023 har vi observerat en 6kad konkurrens inom
konsultuppdrag, medan efterfragan pa tjanster dar behovet av teknisk spets-
kompetens och férmagan att |6sa komplexa uppgifter inte ar lika konkurrens-
utsatt. | samtalet med vara kunder ser vi fortsatt stora behov framéver.

Det kontinuerliga arbetet med att skapa och visa kundvardet forblir av lika stor
vikt, oavsett om efterfragan okar eller minskar. Precis som det ocksa &r viktigt
att vara relevant i sitt affarsupplagg och erhalla ersattning som motsvarar det
varde man tillfér. Under det gangna éret upplevde vi en god efterfrdgan pa
vara tjanster dar behovet av teknisk spetskompetens och férmagan att [6sa
komplexa uppgifter ar stor. Var decentraliserade och agila struktur, vara starka
erbjudanden, var diversifierade kundbas och strategiska positionering inom
branscher i tillvéxt — kombinerat med var férmaga att vara flexibla — &r avgo-
rande framgangsfaktorer for att navigera i ett tuffare marknadsklimat. Det gor
att Prevas ar val positionerade for att méta framtida utmaningar och méjlighe-
ter och kan ta ytterligare steg for att fortsatt uppfattas som ett premiumbolag.

Kunder i tillvaxtsegment

Vi har langa och viktiga kundrelationer, har en stark diversifierad kundmix

och &r val positionerade inom omradden med strukturell tillvaxt. Mindre an 25
procent av var omsattning kommer fran vara fem stérsta kunder, vilket ger oss
en bra riskspridning. Var decentraliserade strategi med starka specialiserade
noder i samverkan gor att vi ligger néra marknaden och snabbt kan fatta ratt
beslut. Under aret har vi intensifierat var marknadsnarvaro och navigerat den
férandrade efterfragan genom att vdxa med kunder i tillvaxtomraden, som
energi, elektrifiering, hallbarhet, forsvar, cybersdkerhet och inbyggda system.

MARKNAD &
BRANSCHER



Innovationer och teknikmojligheter

Vi har en langsiktig plan om att bygga ett strukturkapital som skapar en hallbar
utveckling, varde for vara kunder och intressanta arbetsuppgifter fr vara medar-
betare. Ett arbete som aldrig tar slut. Ett exempel pa nér vi bade skapar varde for
kunder och miljon &r nar Uddeholm valde att utéka samarbetet med Prevas, genom
att vi implementerar var avancerade ugnsstyrning FOCS i 20 ugnar. Denna styrning
effektiviserar uppvarmningen av stal vilket drar ned energiférbrukning (och dédrmed
CO2-utslapp) med mellan 5-20 procent. Detta &r ett exempel pa nar vi tillsammans
med vara ledande kunder samarbetar for att effektivisera och forbattra var miljé
genom att anvénda spetsteknologi.

Vi har under aret tecknat ramavtal med flera varldsledande industrikoncerner, fér en
dansk kunds rakning utvecklat en produkt for att drastiskt kunna reducera risk for
patienter att insjukna i kateterintroducerad infektion pa sjukhus, erhallit fértroendet
att bygga en storre automatiserad produktionslina fér en kund i fordonsindustrin och
fatt order pa att utveckla ett avancerat sakerhetssystem for mobilitet. Vi har ocksa ut-
vecklat transmissionssystem for elektrifiering av fordon, implementerat molnbaserat
underhallssystem, implementerat smarta algoritmer fér att minimera energianvand-
ning for staluppvarmning i stalverk, utvecklat ergonomiska lyft- & montageverktyg
och projektlett investeringsprojekt i uppgradering av Sveriges elnat, for att namna
nagra handelser fran aret som gatt.

Vi fortsatter att komplettera vart erbjudande med spetsiga noder. Under aret har vi
via férvérv av premiumbolaget DVel stérkt vart erbjudande inom avancerade testsys-
tem. Vi har ocksa stérkt vart erbjudande inom Al-baserad visionteknik och regulato-
risk expertis inom medicinteknik. Det ar positivt att se hur vara férvarvade enheter
snabbt integreras i Prevas och bidrar till savél den ekonomiska som den operationel-
la utvecklingen.

Det ar ocksa mycket gladdjande att se att vara noder uppmarksammas. Myra, ett av
vara tidigare forvéarv och nu en del av Prevas, har vunnit det internationella prestige-
fyllda designpriset Red Dot Design Award fér produkten QuietFrames fran Ambicare,
vérldens forsta brusreducerade glasdégon. Under aret korades vi dven till “Outstan-
ding Channel Partner EMIA 2023" av var mangariga samarbetspartner Hexagon.
Utmaérkelsen fick vi ta emot pa eventet HxGN Live Global i Las Vegas.

MARKNAD &
BRANSCHER
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Branscher.

Life Science

Life Science-industrin fortsatter att utvecklas och ar en viktig
och prioriterad industri fér Sverige och Norden. Vart fokus inom
Life Science inkluderar bioteknik, medicinteknik och ldkeme-
delsbranschen, dér vi ar starkt positionerade med vart erbju-
dande. Vi kan regler och myndighetskrav och hur man effektivt
utvecklar och far ut produkter pa marknaden. Dessutom levere-
rar vi dven |6sningar for tillverkning av produkter.

Exempel pé kunder

Acarix, Ambu, Baxter Gambro, Cellavision, Cellectricon,

Cytiva, Dentsply, Epax, Exseed Health, GE Healthcare, Getinge,
Gradientech, HemoCue, Implantica, Johnson & Johnson,
Kontigo Care, McNeil, Nipro Medical Europe, Octapharma,
ORGENTEC Diagnostika och Radiometer.

Verkstadsindustri

En stor drivkraft hos verkstadsindustrin &r férandringsviljan och
att sékerstélla kompetensférsérjningen. Hallbar industri, digi-
talisering, automatisering, smart tillverkning, datadriven opti-
mering, Internet of Things (loT) med mera driver bade krav och
mdjligheter till investeringar och férandringar. Har ar vi fint po-
sitionerade fér framtiden med var gedigna bakgrund, forstaelse
for branschen och pahittiga installning till tekniska I6sningar.

Exempel pé kunder

ABB, Atlas Copco, Benteler, Ekornes, Elkem, Force Technology,
Haldex, Hexagon Ragasco, Hydroscand, Héganés, Johnson
Controls, Meritor, Munters, Sandvik, Siemens och SKF. ¢
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Energi

Energibranschen spelar en avgérande roll fér att Norden ska kunna bli klimat-
neutralt. Det kommer att krévas stora investeringar och nya innovativa |8sningar.
Vi kan bland annat se att sol- och vindkraft ékar snabbt och att elfordon kom-
mer pa bred front med behov av en omfattande laddningsinfrastruktur. Som
strategisk kompetenspartner till energi- och elkraftbranschen stér Prevas mitt i
centrum nér framtidens hallbara energisystem utvecklas.

Exempel pé kunder

ABB, Alstom, Boras Energi och Miljo, E.ON, Hitachi, LM Wind Power, Polarium
Energy Solutions, ROMO Wind, Scatec, Siemens, Stockholm Exergi, Vattenfall,
Vestas och Xylem.

Forsvar

Forsvarsfokuset stérks som f6ljd av 6kad osdkerhet i varlden och stora investe-
ringar sker inom cybersékerhet till f6ljd av dkande cyberhot. Nordens forsvars-
industri férser den globala marknaden med vérldsledande produkter, 16sningar
och tjanster. Ett fokusomrade ar att kontinuerligt forbattra, utveckla och anpassa
ny teknik for att tillgodose kundernas behov i enlighet med lagstadgade krav.

Kombinationen av avancerad teknik och héga krav pa tillférlitlighet och miljo-

talighet passar in valdigt bra pa var erfarenhet och kompetens.

Exempel pa kunder
Aimpoint, BAE Systems, Dynasafe, Exensor, Nammo och Saab.

Telekom

Telekombranschen ér i standig féréndring, med nya digitala |6sningar och upp-
gradering av befintliga system. Nya méjligheter skapas via uppkopplade system
inom bade 5G/6G-teknik och 6kad nétverksinfrastruktur. Prevas har lang erfaren-
het av komplexa konsulttjénster gallande mjukvara, hardvara och mekanik inom
mobila nat. Med expertis inom bland annat radionéra funktioner bidrar Prevas
med viktig kunskap till sina kunder. Prevas levererar dven viktiga komponenter
till telekomféretags Product Lifecycle Management, sasom globala centralisera-
de I8sningar inom produktsparbarhet och markning samt verktyg fér hantering
av organisationers utrustning.

MARKNAD &
BRANSCHER
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Exempel pa kunder
Ascom, Axis Communications, Ericsson, Incell International, Net
Insight, Sectra Communication och Terranet.

Produkter och enheter

Idag sker utveckling av produkter i en alltmer avancerad kombina-
tion av elektronik, design av material och form samt inbyggd mjuk-
vara. Inte sallan ar enheterna uppkopplade samt intelligenta dar
ocksa hallbarhetsfragor far en allt stérre plats. | segmentet aterfinns
alltifran produkter som bevakar hélsa till synthesizers, horselkapor,
dammsugare, hemautomation och sakerhetsprodukter. Med en
kombination av teknisk expertis, applikationskunnande och forsta-
else om kundens affar hjalper Prevas till att snabbt och sakert fa ut
kunders produkter pa marknaden.

Exempel pa kunder
3M, Clavia, Delaval, Electrolux, Flowbird, Husqvarna, Kambi,
Lavabrush, Netflix, Panasonic, Sordin, Verisure och Zipforce.

Stal och mineral

Stal- och metallindustrin har en viktig roll i det globala miljdarbetet
och stora investeringar genomférs. Sverige ar idag varldsledande
nar det kommer till att producera miljémassigt bra stal, men arbetet
med att bli battre samt att sprida goda processer till andra lander
fortsatter. For Prevas ar det viktigt att vara med och utveckla fram-
tidens fossilfria staltillverkning. Vara erbjudanden inkluderar bepro-
vade |&sningar och tjanster med anknytning till verksamhetsstyrning,
energieffektivisering, produktionsplanering, projektledning, auto-
mation, milj6- och dvervakningssystem samt rapporteringsverktyg.

Exempel pé kunder
Atlas Copco, Brenngy Kalk, LKAB, Outokumpu, Rana Gruber,
Sandvik, SSAB och Uddeholm.

MARKNAD &
BRANSCHER

Fordon och transport

Det finns manga trender som paverkar och driver fordons- och
transportindustrin. Nagra av dem ar utveckling av elektrifierade

och autonoma fordon, ny teknik, digitalisering, resurseffektivisering,
hallbar logistik och hdgre sékerhetskrav. Prevas har lang erfaren-
het av att forse fordons- och transportindustrin med hogkvalitativa
och smarta |6sningar. Prevas kompetens inom produktutveckling,
inbyggd teknik och effektiva produktionslésningar i kombination
med kunskap om applikationer inom ménga olika omraden gor oss
till en bra utvecklingspartner.
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Exempel pé kunder

Allied Motion, Benteler, Borg Warner, CEVT, GKN Automotive,
Goteborgs Sparvagar, Haldex, Kebni, Raufoss Technology, Scania,
Stoneridge, Veoneer och Volvo.




VARA
ERBJUDANDEN

Vad v1i gor.

Prevas ar ett tekniktungt och kreativt utvecklingshus med fokus pa
produktutveckling och produktionsutveckling.




Hello Possibility

Vi erbjuder ett omfattande utbud av tjanster och I6sningar som &r skraddar-
sydda for att mota de standigt féranderliga behoven som finns inom moderna
industrier. Med fokus pa innovation, teknik och expertis hjalper vi féretag att
optimera och effektivisera sina verksamheter, férbattra produktiviteten och
uppna hallbarhet. | nara samarbete med vara kunder bidar vi till att |6sa de
stora samhallsutmaningarna och vi ser hela tiden nya majligheter i var dyna-
miska omvarld. Vi kallar det Hello Possibility.

Att gora saker tillsammans &r en framgangsfaktor. P& Prevas arbetar vi tillsam-
mans i team. Antingen det handlar om ett medarbetarteam, ett blandat team
av kunder, partner, universitet/hdgskolor och till och med konkurrenter, driver
vi tekniska framtsteg som gynnar féretag och samhélle som helhet.

Att utveckla produkter,

fran start till mal - och lite till

En kund till oss har vanligtvis en fysisk produkt som ar uppkopplad och har
ett avancerat teknikinnehall, och de séker hjalp med att utveckla och férbattra
den. Det kan ocksa handla om att kunden har en produktidé som de behdver
hjalp med att forverkliga. Vi har férmagan att hantera hela kedjan fran idé till
design, utveckling, verifiering och validering, certifiering, industrialisering,
tillverkning och darefter support, underhall och uppgraderingar.

Manga problem, och I6sningar, ar sa komplexa att det inte racker med att vara

spetsig pa en sak utan det handlar ofta om att tdnka tvarvetenskapligt och

kombinera olika discipliner. Vi tacker de olika disciplinerna som behdvs for att
fa till en hel produkt; mekanik, elektronik, mjukvara och certifiering. Vi anvan-
der avancerad teknik och ingenjérskunnande for att effektivt och kostnadsef-
fektivt ta innovativa produkter till marknaden. Som tillégg till dessa kompeten-
ser har vi lokaler, laboratorium, ramverk, instrument och arbetsmetoder som
tagits fram under manga ar vilket gér erbjudandet &n mer konkurrenskraftigt.

Nagra kunderbjudanden
Cybersakerhet

Inbyggda system & sensorer
Industridesign

Internet of Things

Kvalitet & regelefterlevnad inom MedTech
Life Cycle Management
Maskinsakerhet

MedTech

Tekniska berdkningar

Test & matning

UX & Ul

3D-scanning

I



VARA
ERBJUDANDEN

Industrins utmaningar

En annan stor kundgrupp till oss ar féretag som behéver hjélp med att leda,
optimera och halla koll pa enskilda fabriker eller flera anlédggningar. | manga ar
har vi arbetat med kundernas produktionsanldaggningar och vi har erfarenhet
fran manga branscher, vilket sdkerstaller att vi kan ta fram konkurrenskraftiga
|6sningar. Vi tillhandahaller exempelvis industriell IT och automationslésningar
for att effektivisera tillverkningsprocesser, férbattra effektiviteten, minska drift-
stopp och uppna en hallbar produktion. Exempel pa omraden som vi verkar
inom ar maskininvesteringar, automation, produktions- och flédesoptimering,
industrialisering, arbetsmiljd, kvalitet, underhall och logistik.

Hallbar produktion innebar manga olika saker men gemensamt for alla féretag
och branscher ar att vi maste bli battre. Alla maste agera och for att lyckas med
hallbar produktion beh&ver man involvera alla delar av en verksamhet. Detta
for att uppna minskad miljo- och klimatpaverkan, resurseffektivitet och goda
arbetsférhallanden, men ocksa anpassade affarsmodeller. Vi bidrar med tekno-
logi, metoder och arbetssatt.

Nagra kunderbjudanden

Automation Industriell processautomation
Beroringsfri matning & visionsldsning Industriell sékerhet

Digitalisering Kvalitets- & forbattringsarbeten
Elinstallation Logistik i produktionen

Energi- & elkraftslosningar Manufacturing Execution Systems
Féltservice Produktionssystem & -teknik
Industriella molnlésningar Underhallslésningar

Sammanfattningsvis ar vi engagerade i att leverera mervardesldsningar som ger
foretag mojlighet att blomstra pa dagens konkurrensutsatta marknad. Genom en
kombination av innovation, samarbete och branschkunskap hjalper vi vara kunder
att uppna sina mal och ligga steget fére.
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Varumarke.

Vision & Syfte

Ingenuity will save the world.

Mission
We co-create technological advancement for the betterment of all;
people, planet and profit.

Employer Value Proposition
Home of Ingenuity.

Varderingar

Gemensamma karnvarden ar nyckeln till var framgang. De banar vag for
béattre kommunikation och samarbete, minskar behovet av detaljerade reg-
ler och gor var organisation mer agil och dynamisk. Att dela varderingar ger
storre frihet.

Vi sammanfattar vara varden i akronymen BOAT - Business Driven,
Open Minded, Active och Team Player.

Mal
al.
De finansiella malen ar:

* EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent dver tid.

* Omsattningstillvaxten ska ske kvalitativt och 6ver tid uppga till minst
10 procent per ar inklusive forvarv.

e Nettoskuld/EBITDA ska &ver tid ej dverstiga 2.

* Prevas utdelningsniva skall vara anpassad efter det kapitalbehov som
bolaget har. Malsattningen &r att den langsiktiga utdelningsnivan skall
uppga till 40-60 procent av Prevas resultat efter skatt.

VARUMARKE & MAL

Strategiska
prioriteringar.

Vi har en tydlig strategi att standigt utveckla en stark
position pa marknaden. En position som &r bade stark
och attraktiv for vara intressenter, som exempelvis med-
arbetare, aktiedgare, partners och kunder. For att upp-
ratthalla en stark position kravs fokus och tydlighet. Dar-
for arbetar vi standigt med att uppdatera vart varumarke
for att sa korrekt som méjligt aterspegla var verksamhet.

Medarbetare. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
vara medarbetare trivs och utvecklas samtidigt som vi ska
attrahera nya kollegor.

Marknad. Att gora saker tillsammans &r ofta en fram-
gangsfaktor och vart uppdrag ér att tillféra branschkun-
skap och djup teknisk férmaga. Genom att vara affarsin-
riktad etablerar vi langsiktiga och sunda relationer.
Hallbarhet. Arbete med saval kvalitet, miljo som hallbar-
het ska vara tatt sammanflatade delar som &r integrerade
i var dagliga verksamhet.

Ekonomi. Vi har fokus pa kundvérde, kostnadseffektivitet
och |dnsamhet.
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Ingenuity will
save the world.

Prevas hallbarhetsredovisning
Syftet med var arliga redovisning ar att beskriva Prevas verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv.

Transparens ar viktigt for var trovardighet och fortsatta utveckling. Det gor det enklare for medarbetare
att bidra och starker vart varumarke bade internt och externt.

Hallbarhetsredovisningen tas fram av koncernledningen tillsammans med ett antal stabsfunktioner pa
uppdrag av styrelsen. Den tar avstamp i FN:s globala mal och principerna i FN:s Global Compact.
Redovisningen foljer den senaste versionen av GRI (Global Reporting Initiative) och &r ocksa var lag-
stadgade hallbarhetsrapport enligt kraven i Arsredovisningslagen. | arets hallbarhetsredovisning har vi
paborjat anpassningen till EU:s nya direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering.

Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 18-57 och har &versiktligt granskats av tredje part.
Kontaktperson for hallbarhetsfragor

Helena Lundin, Kommunikations- och informationschef, Prevas AB
Mail: helena.lundin@prevas.se

HALLBARHETS-

REDOVISNING




HALLBARHETS-
REDOVISNING

Hallbarhet for oss.

Hallbarhet — att tillfredsstélla dagens behov utan att dventyra kommande generationers maéjligheter att
tillfredsstélla sina — &r allas gemensamma ansvar. Vérlden star infér en rad globala utmaningar och Pre-
vas vill bidra till en mer hallbar framtid. Det gér vi frimst genom att delta i uppdrag som bidrar till att
gora det béttre f6r bade ménniskor och planet, och med avstamp i de globala malen i Agenda 2030.
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Globala malen

Prevas hallbarhetsarbete kan lankas till flera av FN:s globala mal.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Att skapa god och jamlik halsa ar ett viktigt omrade for oss. Vi har ett stort ansvar nér det galler var egen
paverkan pa vara medarbetare dar vi ska erbjuda en vélfungerande arbetsmiljo. Men vi paverkar ocksa
indirekt genom vara uppdrag inom Life Science som ibland kan vara direkt livsavgérande. Genom att
kombinera kunskap och kompetenser inom olika omraden kan vi hjalpa Life Science-industrin med inno-
vativa |8sningar pa komplexa utmaningar. Med lang erfarenhet i ryggen, referenser, kvalitetssystem och
certifieringar samt ateranvandbara komponenter och ramverk sa bérjar vi sallan fran noll, vi har alltid ett
forsprang som vi kan erbjuda kunden.

God utbildning for alla handlar om att sékerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet
och fradmija livslangt larande for alla. For att kunna hitta I&sningar till mdnga av dagens utmaningar be-
hover vi utveckla och ta fram nya innovationer och tekniklésningar. Bakom dessa finns alltid en eller flera
maénniskor. For oss ar det viktigt att jobba med kompetensutveckling fér vara medarbetare. For att ta ett
storre ansvar och na ut till fler bidrar vi aven genom att samarbeta med exempelvis hégskolor och univer-
sitet. Dar ar vi aktivt med och paverkar utbildningsinnehall, sitter med i styrelser, tar emot praktikanter och
erbjuder examensarbeten.

Jamstalldhet &r en utmaning i branschen i stort, och ett omrade déar Prevas har stor egen paverkan. Har har
vi gjort satsningar under flera ar och fatt goda resultat genom att arbeta sammanhallet pa flera fronter, inte
minst i rekryteringen och arbetet med att tydliggdra vart varumarke och medarbetarlofte. Var strévan efter
att bli mer jamstallt fortsatter. Positivt ar att andelen kvinnor har ékat under 2023.

Att anpassa industrin for att gora den hallbar, med effektivare resursanvandning och fler rena och miljé-
vanliga tekniker och industriprocesser, ar alla viktiga satt for att uppna en hallbar utveckling. Vi ska saker-
stélla att vara medarbetare erbjuds en miljo som tillater kreativitet, personlig utveckling och avancerade
uppdrag, men ocksa att vi sjalva anvénder vara resurser pa ett effektivt och hallbart sétt. Det ar dock i vara
uppdrag tillsammans med vara kunder vi kan gdra storst nytta. | snart 40 ar har vi haft ambitionen att byg-
ga langsiktiga kundrelationer och utveckla héllbara |6sningar dar var expertis, kompetens och erfarenhet
kan driva pa utvecklingen av |&sningar, tjanster och produkter.
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Att minimera resurs- och miljdpaverkan &r en tydlig forutsattning fér framgangsrik nordisk industri. Alla
resurser fran material och energi till méanniskor, kapital och tid maste anvéndas effektivt for att produktio-
nen ska vara konkurrenskraftig. Utmaningen ligger i att minimera resursforbrukningen och miljopaverkan,
bade i produktionssystemet fr den fardiga produkten samt for att forbattra arbetsmiljéer. Vara medarbe-
tare har stor erfarenhet av att stétta industriella verksamheter mot en mer hallbar framtid och produktion.
Den kunskapen kan ibland vara branschspecifik, men oftast inte. Att dela med oss av vara kunskaper och
erfarenheter, bade internt och dver branschgrénser, ser vi som mycket viktigt och ar en naturlig del i vart
dagliga arbete.

Klimatet &r var tids stora ddesfréga. Aven om vi har relativt liten direkt paverkan genom egen verksamhet
ar var indirekta paverkan mycket storre genom manga av de projekt vi driver tillsammans med kunder.
Tillgangen pa férnybar energi och elektrifieringen av samhallet ar en avgdrande del i att na Parisavtalets
mal om att begransa den globala uppvarmningen. Vi arbetar med kunder langs hela kedjan - fran vind-,
sol- och vagkraftverk till kraftéverféring och sedan energilagring och elektriska fordon.

Mal 17 &r avgdrande for att manga globala mal ska kunna blir verklighet. For oss pa Prevas har malet sar-
skilt stor betydelse. Det &r just i partnerskap som vi indirekt har stor paverkan pa flera andra viktiga mal.
Det kan handla om allt fran energieffektiviseringsprojekt inom industrin som leder till minskade vaxthus-
gasutslapp till utveckling av diagnostikinstrument som hjélper till att radda liv.
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Hallbarhet - en del av var affarsstrategi

Varlden star infor stora sociala och miljéméssiga utmaningar som vi behdver
hitta nya I6sningar till. EU:s grona giv innehaller ambiticsa planer pa att stalla
om den europeiska ekonomin till att bli klimatneutral senast 2050 och samtidigt
skapa en hallbar industri som inte utarmar naturens resurser. Teknik, innovatio-
ner och digitalisering liksom omstallningskraft, nya lagar inom hallbarhetsom-
radet och férdndrade beteendemdonster &r viktiga delar i en sddan omstélining.
Vi tror att vi bast bidrar till en hallbar framtid genom att mojliggéra for vara
kunder att 16sa deras hallbarhetsutmaningar. Genom att rikta var affarsverksam-
het till att I6sa hallbarhetsproblem tillsammans med vara kunder kan vi ocksa
skapa nya affarsmajligheter for Prevas. Under 2024 kommer vi darfér satsa
ytterligare pa att utveckla kunderbjudanden inom ramen for var affarsstrateg,
framfér allt inom klimatomradet.

Som konsultbolag ar det kapaciteten, kompetensen, pahittigheten och enga-
gemanget hos vara ledare och medarbetare som avgdr bade Prevas framgang
och vart bidrag till en hallbar framtid. For oss &r det viktigt att kombinera en
djup teknisk kompetens med forstaelse for trender, kundens affar och situation
for att kunna goéra bast nytta. Genom att vi hjalper kunder inom exempelvis Life
Science, tillverknings- och energisektorn med att ta fram |6sningar som réddar
liv eller sdnker miljo- och klimatavtryck, blir vi en del av 16sningen. Ju tidigare
vi kommer in i uppdragen desto stérre positiv paverkan kan vi ha, till exempel
genom att identifiera potentialen foér héllbarhet i form av design, materialval,
processfléden, systemstdd, energiférbrukning, genomférande, val av leveran-
torer, med mera.

Grunden i vart hallbarhetsarbete ar att vara en attraktiv arbetsgivare och en
ansvarsfull affarspartner. Det ar en férutséttning for att vi ska kunna bidra till
hallbara |6sningar, tjanster och produkter och vara relevanta for vara kunder.
Var ambition &r att locka till oss de bésta talangerna for att pa sa satt sakra att
vi ar lika konkurrenskraftiga idag som imorgon. Vi tror starkt pa att man kan
gora mycket gott med teknikens hjalp, tack vare mansklig pahittighet, kreativi-
tet och innovationskraft.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Fokusomraden for
verksamheten 2023

® Vara kunder ska uppleva ett
okat varde som tillhandahalls
av Prevas.
Vi ska utvecklas som team och
som individer.
Vi ska bidra till en battre och
mer hallbar varld.
Vi ska 6ka intakterna och
vinsten.

Matetal

Employee Net Promoter
Score (eNPS) 29

Kundbetyg
(pa en skala fran 1 till 10) 8, 8

Véxthusgasutslapp
per omsattning (Mkr) 0, 4ton
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Socialt engagemang och ansvar

Ett langsiktigt socialt engagemang och ansvar, integrerat i vara affarer, ar inte
bara en sjélvklar del av hallbarhet. Det &r ocksa viktigt for att det ger oss ett
starkare varumérke, stoltare medarbetare, ndjdare kunder och mojlighet till
forbattrad 16nsamhet.

De senaste aren, dar pandemin tonat ut bara for att f6ljas av krig och energikris,
paverkar inte bara enskilda manniskor utan ocksa féretag och hela samhallet.
Samarbete och sammanhalining ar kanske viktigare &n nagonsin for att skapa
stabilitet och trygghet. Under aret har vi fortsatt med sa kallade manadsdona-
tioner om 20 000 kronor, déar alla medarbetare uppmuntras att komma med
forslag pa insatser dar daven en mindre summa kan géra stor skillnad. Under
2023 har vi valt att stédja Clowner utan grénser, barncancerfonden, Nya
Kompisbyran, Lena Wapplings Stiftelse, Neuroférbundet, Naringslivet moter
férorten och Endometriosféreningen.

Ett langsiktigt socialt ansvar innebér inte bara att skapa en béttre vérld for oss
alla, utan det handlar ocksd om att investera i den egna verksamheten. Det ger
oss battre mojligheter att hjalpa till, saval lokalt som globalt. Och vara egna
medarbetare har en sjalvklar ratt till en séker arbetsmiljé som framjar halsa och
valbefinnande, jamlikhet och inkludering, liksom personlig som professionell
utveckling.

Prevas kan ocksa bidra till socialt hallbar samhéllsutveckling genom att aktivt
forbattra samarbetet mellan néringsliv och akademi. Vi deltar till exempel i
Teknikspranget, erbjuder praktikplatser och examensarbeten, sitter med i styrel-
ser for hogskolor och universitet och deltar i forskningsprojekt finansierade av
Vinnova. Vi vill att fler unga lockas att valja en karriar som ingenjor eller it-
akademiker sa att de i sin tur kan bidra till en mer hallbar framtid.
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Miljéansvar och klimatpaverkan

Flera av de uppdrag vi atar oss har stor betydelse for att minska miljé- och
klimatpaverkan och dérmed bidra till ett mera hallbart samhalle. Vi utveck-
lar bland annat tekniska I6sningar fr vara kunder genom en miljdmedveten
designprocess. Har sakerstéller vi att juridiska krav efterféljs och att [&sningen
leder till en minskning av produktens miljé- och klimatpaverkan — fran tillverk-
ning, distribution, installation, anvandning och underhall, till produktlivs-
cykelns slut.

Vi ska ocksa fortsatta att begransa var egen verksamhets paverkan, sa att vi
tar var del av ansvaret samtidigt som vi stérker var konkurrenskraft. Var direkta
paverkan &r relativt liten, men det innebar inte att den ar oviktig. Prevas milj6-
policy innebér bland annat att vi ska minimera féroreningar fran resor, standigt
forbattra var prestanda och stréva efter att ligga fére ataganden enligt lagstift-
ning och andra krav inom miljé- och hallbarhetsomradet. Fér mer information,
se sidan 42-43.

Ekonomiskt ansvar

Prevas bidrar till att skapa ett [angsiktigt hallbart samhalle genom att cka
innovationstakten och produktiviteten hos vara kunder. | snart 40 &r — sedan
1985 — har vi hjalpt kunder att vaxa och bli mer konkurrenskraftiga. Med en
effektiv organisation sékerstaller vi att vi har den kompetens som efterfragas.
Att vara medarbetare kan jobba tillsammans i flera olika typer av uppdrag gor
ocksa att vi kan optimera Prevas egen verksamhet for 6kad I6nsamhet och
tillvaxt. Det innebar ocksa att vi ska fortsatta investera, inte bara i vara medar-
betare, utan ocksa i vart hallbarhetsarbete.

For att kunna vara framgangsrika ocksa pa sikt kravs att [6nsamheten ar pa en
niva som skapar méjligheter att utvecklas. For att sakerstalla detta har vi en val
utvecklad ekonomisk uppféljning och planering. Mer om ekonomiskt ansvar
finns att ldsa i férvaltningsberéttelsen pa sidorna 60-66. i
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Affarsplan och ledningssystem for en hallbar daglig verksamhet
Prevas affarsplan och ledningssystem ér viktiga stéd i var dagliga verksamhet. De hjalper oss att systema-
tiskt och fortldpande utveckla verksamheten och sékra kvaliteten i genomférandet utifran vara huvudin-
tressenters krav och férvéntningar. Ledningssystemet ska bidra till att verksamheten leds och drivs pa ett
planerat och kontrollerat satt, samt att aktiviteter foljs upp och utvarderas for att méjliggdra forbattringar.
Pa sa satt kan vi effektivt hantera bland annat hallbarhetsrelaterade risker, samtidigt som vi utvecklar verk-
samheten och skapar vérde f6r medarbetare, kunder och planeten i stort.

25

Vart verksamhetsévergripande ledningssystem (QMS) innefattar kvalitets-, miljo och arbetsmiljéprocesser
och vi &r certifierade enligt ISO 9001:2015. Vart Sundbybergskontor i Stockholm och vara kontor i Upp-
sala och Képenhamn &r dessutom certifierade enligt ISO 13485:2016, en standard for kvalitetsledning for
medicintekniska produkter. Prevas miljéledningssystem beskriver vart arbete med miljé och &r en integre-
rad del i vart ledningssystem och ddrmed en del i ledningsarbetet och dess arliga uppféljningar. Under
2024 gor vi en satsning pa att ytterligare integrera hallbarhetsfragor i vart ledningssystem.

Revision av vara processer gors av externa revisorer inom ramen for vara certifikat, men ocksa internt samt
av vara kunder. Externrevisioner 2023 gav tre mindre avvikelser som alla ar hanterade och stangda av

verksamheten.

For mer information, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 124-131.

Principer & riktlinjer

Grunden for var verksamhet vilar pa vara varde-

Uppférandekod (sid 41, 45) Intern och extern kommunikationspolicy (sid 43-44)
Miljdpolicy (sid 24, 42) IT-policy (sid 44)

Kvalitetspolicy (sid 40-41) Kompetensutvecklingspolicy (sid 36-37)

Health and Safety Policy (sid 33) Likabehandlingspolicy (sid 35)

Drogpolicy (sid 33-34) Lonepolicy (sid 36)

Informationssakerhetspolicy och Riktlinjer inkop (sid 45)

ocksa tillgangliga pé engelska pé var hemsida. sekretesspolicy (sid 42, 43-44) Tjanste- och personalbilspolicy (sid 43)
Integritetspolicy (sid 42)

ringar, var vision och mission. Alla policyer ingar
som en del av Prevas ledningssystem, och alla nya
medarbetare far kdinnedom om innehallet redan i
samband med introduktionen. Vissa dokument ar




HALLBARHETS-
REDOVISNING
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Vasentliga hallbarhetsfragor.

Medarbetarna &r var storsta tillgang och var férmaga att hitta positiva miljéméssiga och
sociala I6sningar till vara kunder &r kanske var stérsta framtida affarsmdjlighet. Ett affarsetiskt
agerande &r en sjalvklar utgangspunkt fér oss.



HALLBARHETS-
REDOVISNING

Vara intressenter

Tillsammans med vara intressenter identifierar vi relevanta hallbarhetsfragor i var vardekedja. Vi stravar efter 6ppenhet, tillganglighet och ly-
hordhet i vara relationer med intressenter. Prevas arbetar fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att uppfylla de
krav och férvantningar vara intressenter har inom hallbarhetsomradet. Kommunikation med intressenterna sker framst genom samtal och inter-
vjuer samt olika undersékningar. Manga av vara dialoger styrs av vart ledningssystem och dokumenteras i affarsstodssystem. Vi deltar dven pa
branschtraffar, webbinarier och seminarier dar vi utbyter erfarenheter och kunskap. | &r genomférde vi férdjupade samtal om hallbarhetsfragor

med medarbetare, kunder, investerare och bankkontakter.

Sarskilt viktiga
intressenter

Medarbetare

Viktiga fragor & omraden

Personlig utveckling och kompetens-
utveckling, stress, trygg anstéllning,
arbetsmiljé, Prevas hallbarhetsprofil
och samhallspaverkan, mangfald och
jamstalldhet, 6ppenhet, affarsetik

Dialog & kommunikation

Moten samt daglig och férdjupad dialog,
medarbetarundersokning, utvecklingssamtal,
samverkansgrupper, intranatet och sociala
medier, digitala och évriga kommunikations-

kanaler

Underkonsulter

Samverkan, efterlevnad upp-
férandekod, matchning av kompe-

tens, omvérldsbevakning

Partnerportal, méten och avtalsférhandlingar,
utvarderingar, hemsida, blogg, digitala och

ovriga kommunikationskanaler

Kunder

Specialistkunskap och service, inno-
vation och hallbara |6sningar, starkt
konkurrenskraft, minskade kostna-
der, kundngjdhet, leveranser i tid,
compliance inom hallbarhet

Daglig samverkan och férdjupad dialog, pro-
jektmoten, projektavtal, kundintervjuer, event,
seminarier och workshop, hemsida, blogg,
sociala medier, digitala och 6vriga kommuni-

kationskanaler

Partners/leverantorer

Samverkan, efterlevnad upp-
férandekod, hallbara l6sningar och

samarbeten

Méten och avtalsférhandlingar, utvérderingar,
hemsida, blogg, digitala och 6vriga kommuni-

kationskanaler

Agare/investerare

Klimatforandringen, jamférbarhet,
regelefterlevnad, affarsetik, Prevas
hallbarhetsmal och -planer samt

férmaga att hantera talanger

Arsstdmma, styrelsemoten, event och traffar,

erfarenhetsutbyten och férdjupad dialog.

Prevas har manga
intressenter;

Medarbetare, underkonsulter,
kunder, partners/leverantorer,
agare/investerare, samhalle,
slutkonsumenter, skolor/uni-
versitet, branschorganisationer,
ideella organisationer, fackliga
organisationer, finansiella akto-
rer/banker, politiker/beslutsfat-

tare och opinionsbildare/media.

Intressenter som valts ut
som sarskilt viktiga
Medarbetare, underkonsulter,

kunder, partners/leverantorer

och agare/investerare.
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Vara vasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Vasentlighetsanalysen hjalper oss att bedéma vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga att arbeta med och rapportera pa. | be-

démningen tar vi avstamp i intressentperspektivet och var roll och vara relationer genom vérdekedjan. | ar genomférde Prevas en
sa kallad dubbel vasentlighetsanalys enligt EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering. En héllbarhetsfraga kan da vara
vasentlig bade ur ett konsekventiellt och ett finansiellt perspektiv. Med konsekventiell vasentlighet menas att aktiviteter och relatio-

ner i Prevas vardekedja potentiellt kan fa positiva eller negativa konsekvenser for miljon och samhallet. Med finansiell vasentlighet

menas att en hallbarhetsfraga kan paverka Prevas finansiella stallning och resultat, positivt eller negativt.

De tva hallbarhetsfragor som bedémdes vasentliga for Prevas bade ur ett finansiellt och konsekventiellt perspektiv &r klimatférand-

ringen (hos vara kunder) och den egna arbetskraften. Ett ansvarsfullt féretagande samt sociala hallbarhetseffekter hos konsumenter

och slutanvéndare bedémdes vasentliga framst ur ett konsekventiellt perspektiv.

Finansiell visentlighet

o - -

- - -
; - -
Lag

Medel

E1 Klimatférandringar

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande

S4 Konsumenter och

slutanvandare

Vasentlig

Konsekventiell vasentlighet

Fokusomraden

Attraktiv och ansvarsfull arbetsplats (S1)
Halsa och valbefinnande

Mangfald, jdmlikhet och inkludering
Arbetsvillkor

Kompetensutveckling och utbildning

Ansvarsfull afférspartner (E1, G1, S4)
Foretagskultur

Férebygga korruption och mutor
Informationssakerhet

Egen miljo- och klimatpaverkan

Hallbara I6sningar och tjanster (E1, S4, ES5)
Begransningar av klimatférandringar
Energieffektivitet

Halsa och sakerhet

Cirkular ekonomi

28



HALLBARHETS-
REDOVISNING

Hur hallbarhetsfragor uppstar i Prevas vardekedja

| figuren nedan illustreras var olika hallbarhetsfragor uppstar i var vardekedja. Det &r hos kunden som vardeskapandet framst sker. Genom
fokus pa produkt- och produktionsutveckling har vi méjlighet att bidra positivt med |8sningar till kundernas hallbarhetsutmaningar inom
klimatomradet och Life Science, men ocksa inom cirkuldra materialfléden och arbetsmiljé. Var storsta potentiella paverkan pa miljé och sam-
hallen ar alltsa indirekt.

Den egna arbetskraften, vilket inkluderar bade medarbetare (anstallda) och underkonsulter, utgér var viktigaste tillgang, och darfér ar fragor
som trivsel, halsa, trygghet, kompetensutveckling och god arbetsmiljé avgérande for var langsiktiga framgang.

Var egen klimat- och miljdpaverkan ar liten och bestar frémst av resor, kontorsverksamhet och inkép av mobiler samt datorer. Daremot kan
inkép av komponenter i samband med utveckling av prototyper till kunder ha en potentiellt storre hallbarhetspaverkan.
Ansvarsfullt foretagande, affarsetik och en sund foéretagskultur berér hela vardekedjan fram till kunden.

Hallbarhetsfragor i Prevas vardekedja

KUNDENS INTRESSENTER

Slutkund & konsumenter

LEVERANTORER HOS PREVAS

Samarbetspartners Egna anstéllda 83% N Produktutveckling

Underkonsulter 17% Produktionsutveckling Milj6 & samhélle

II E<

El & resebolag

Datorer & komponenter . E Kontor & resor

Sociala och miljomaéssiga hallbarhetsfragor kopplade till vardekedjan

Trivsel, hélsa, sdkerhet och : Okad kompetens och samverkan

kompetensutveckling for kring hallbarhetsfragor : : :
var arbetskraft e eeeeaeeaeeaeeaaeaal o TTetesseseessissisecsensecseceeteene s

Faktiska och undvikna
vaxthusgasutslapp

Cirkulara materialfléden : : Minskade véaxthusgasutslapp
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Attraktiv och ansvarsfull arbetsplats.

Var ambition &r att locka till oss de bésta talangerna — bade anstéllda och underkonsulter —
for att pa sa sétt sdkra att vi ar lika konkurrenskraftiga idag som imorgon.

B




Vara medarbetare ar avgorande for ett framgangsrikt Prevas. Att
pa riktigt erbjuda en miljo som tillater kreativitet, personlig ut-
veckling och avancerade uppdrag ar centralt for ett kompetens-
intensivt féretag som vart. Det ar ju kapaciteten, kompetensen,
pahittigheten och engagemanget hos vara ledare och medarbe-
tare som leder till de basta resultaten.

Prevas har ett etablerat natverk av partners/underkonsulter och under 2023
anlitade vi 168 underkonsulter. Vi stravar efter langsiktiga och goda personliga
relationer — en férutsattning for att kunna matcha kompetens och uppdrag

pa ett satt som ar attraktivt for bade kunder och konsulter. Underkonsulternas
upplevelse av samarbetet utvarderas regelbundet.

Vart medarbetarléfte en viktig pusselbit

Konsultbranschen har generellt relativt hog personalomsattning, inte minst dar-
for att kompetensbrist bidrar till en hard fight om duktiga konsulter med ratt
profil och erfarenhet, dar aven kunderna garna rekryterar konsulter som jobbat
i deras projekt pa konsultbasis. Prevas personalomsattning 2023 ligger i linje
med branschens snitt.

Vi har vaxt med 33 medarbetare under aret, vilket ar en 6kning med 4 procent
jamfért med féregaende ar. Samtidigt kvarstar behovet av nyrekrytering. Pa var
karridrsida pa webben, har vi fortydligat vart medarbetarléfte (Employer Value
Proposition, EVP) for att hjalpa oss attrahera nya medarbetare. Har finns inte
bara harda fakta och lediga jobb att soka, utan potentiella sékande far ta del
av var kultur och vara varderingar genom olika personportréatt som visar vilka vi
&r och vad vi vill. Pa sa satt synliggor vi det som &r sa bra med Prevas.

| samband med introduktionen far nya medarbetare en gedigen genomgang
av formalia och praktikaliteter tillsammans med personligt stod i form av
faddrar eller mentorer. Alla medarbetare tar del av personalhandboken och far
tillgodogodra sig en rad policyer — kvalitetspolicy, arbetsmiljé och rehab, miljé
och hallbarhet, likabehandlingspolicy, drogpolicy och uppférandekod.

Matetal
1083

Var arbetskraft
varav 168 underkonsulter

915

Medarbetare
89% Sverige, 9% Danmark
2% Norge

7,9

Sa hogt ar
medarbetarnas
engagemang pa en
tiogradig skala.

29

Employee Net Promoter
Score mater hur villiga Prevas
medarbetarna ar att rekommen-
dera sin arbetsplats till en van.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

31



HALLBARHETS-
REDOVISNING

Ledarskap och féretagskultur viktiga trivselfaktorer
Utveckling av ledarskapet ar en fundamental férmaga i ett bolag som Prevas. Det
starker var konkurrenskraft och bidrar till att vara ledare véxer och vara medarbetare
far det stéd och den utveckling som de behdver. Utgangspunkten i Prevas ledar-
skapsutveckling ar individens eget engagemang och passion. Ledarskapsprogram-
met vi erbjuder ar uppbyggt av moduler sa att varje ledare kan valja relevanta delar,
till exempel sjalvledarskap, rekrytering, jamstalldhet, coachning och kommunikation.

Prevas ledare &r viktiga kulturbarare av vara kérnvarden - business driven, open-min-
ded, active och team player — och ska vara goda exempel fér hela organisationen. |
ar har vi fortydligat att “active” ocksa innebar att aktivt hitta [6sningar pa hallbar-
hetsproblem till vara kunder.

Varje ar uppmuntras medarbetarna att nominera kollegor som de tycker féredémligt
lever enligt vara varderingar. Den interna juryn utser fyra till atta vardiga vinnare som
sedan premieras. P& Prevas Award 2023 korades sex medarbetare och tva team.

Stort engagemang, gladje och trivsel

Varje ar genomfoérs en omfattande medarbetarundersékning med fragestéliningar
som tacker en rad olika omraden, som till exempel engagemang, arbetsmiljo, halsa
och vélméaende, kommunikation och ledarskap.

Vi ar stolta 6ver det engagemang Prevas medarbetare visar — 7,9 pa en tiogradig
skala. Vart Employee Net Promoter Score (eNPS) ligger pa goda 29, vilket visserligen
ar en tillbakagang fran 2022 ars mycket hoga siffra pa 37, men fortfarande en hog
niva och en dkning fran 2021 ars niva pa 25. Det anser vi ar bra for ett féretag som
regelbundet valkomnar manga nya medarbetare ombord. Gladjande &r ocksa att
resultatet for omradet glédje och trivsel ligger kvar pa en hég niva pa 8,0. Har ingar
bland annat fragan om man har kul med sina kollegor. Det tidigare héga fortroendet
for narmsta chef ligger kvar pa samma niva som tidigare 8,6.

Nar det kommer till medarbetarnas egna skattning i medarbetarundersoékningen
over vad som ar viktiga omraden kommer kompetens och utveckling hégst. Omra-
det stress har ocksa prioriterats upp som ett viktigt omrade.
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Halsa och vélbefinnande

Halsa och valbefinnande &r nagot som vi tar pa stort allvar. Prevas medarbetare ska
ha en fysiskt och psykosocialt valfungerande arbetsmiljé, och ohélsa ska i méjligaste
man férebyggas. Pa alla kontor bedrivs darfor ett systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM) under ledning av cheferna i samarbete med skyddsombud och lokala medar-
betarrepresentanter. Alla chefer och skyddsombud ska utbilda sig inom arbetsmiljo.
Prevas ser darfor till att samtliga genomfér en digital, diplomerande utbildning fér
att sakerstalla att vi arbetar proffsigt och kunnigt med det I6pande arbetsmiljéarbe-
tet. Lopande uppfdljning av bland annat riskidentifiering, riskbedémning, sjuktal och
incidenter med handlingsplaner ingar i vart ledningssystem.

Arbetsmiljoarbetet pa Prevas ska sjalvklart uppfylla alla relevanta lagkrav och regler.
Arbetsmiljéfragor &r en integrerad del av den dagliga verksamheten och vi arbetar
kontinuerligt med foérbéattringar for att vara ett gott exempel fér vara medarbetare,
kunder och andra intressenter. | var arbetsmiljopolicy forbinder vi oss till att ta ansvar
fér hélsa och sékerhet, bland annat genom férebyggande arbete mot stress, sjukdo-
mar och skador. All ohélsa kan tyvarr inte férebyggas, men Prevas strévar efter att mi-
nimera langtidssjukskrivningar och undvika sjukskrivning till féljd av férhallanden pa
arbetsplatsen. Vi har handlingsplaner och rutiner fér utredning och rehabilitering nér
behov foreligger, och dokumenterar och foljer upp allt som planeras och genomférs.
| den totalt inrapporterade sjukfranvaron &r det valdigt fa sjukskrivningar som kan be-
ddmas vara arbetsrelaterade. De skador som anmalts, med hjalp av inrapportering

i den incidentapp som alla medarbetare har tillgang till, har dvervdgande del skett
under vagen till och fran arbetet. Vi har dven kunnat vidta férebyggande atgérder

till anmalningar som till exempel halkrisk utanfér kontoret och utrymningsvagar som
varit blockerade.

Prevas ska sjalvfallet vara en drogfri arbetsplats. Med tydlig guideline och handlings-
plan kénner alla medarbetare till hur vi ska agera om droger eller alkohol kommer till
var kdnnedom. Drogpolicyn finns lattillgénglig pa varat intranat. Vi arbetar med att
forebygga, upptécka och atgarda risk och missbruk genom att informera vara med-
arbetare i avsikt att 6ka kunskapen och medvetenheten kring missbruksproblem. Det
finns rutiner och handlingsplaner i det fall en medarbetare behdver hjélp till rehabili-
terande behandling for att kunna aterga i arbete.

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Balans mellan arbete och fritid &r en viktig fraga. Var ambition &r att medarbetarna ska ha en jamn
arbetsbelastning och sa lite dvertid som majligt. Inom konsultbranschen &r det dock inte ovanligt med
korta deadlines och hdg arbetsbelastning, vilket skulle kunna leda till stress och ohélsa.

For att bidra till halsa och vdlmaende har alla medarbetare tillgang till savél féretagshalsovard som Matetal
friskvardsbidrag, och lokalt ordnas aktiviteter och féreldsningar relaterade till hélsa och stress. Prevas
har dven férhandlat fram en férmanlig gruppforsékring som erbjuds alla medarbetare i Sverige, dar
sjukvardsférsédkring ingar som en valbar del som dessutom &r gratis under anstallningens forsta 12
manader. Andel

79.,5% man
Mangfald, jamlikhet & inkludering 20,5% kvinnor
Pa Prevas ar vi dvertygade om att mangfald, jamlikhet och inkludering ar viktiga framgangsfaktorer.
Att sammanféra medarbetare med olika bakgrund och perspektiv bidrar till hégre kreativitet, battre

. . °
arbetsmiljé och hogre |[6nsamhet. Var ambition ar att rekrytera brett och vara rekryteringsannonser ska Utveckling andel kvinnor, %

upplevas inkluderande for att attrahera nya medarbetare som kan gdra Prevas &n battre rustade for att 2
mota framtidens behov. 20
. .o 0 15
Fler kvinnor behévs i branschen,
. . 10
medveten satsning fortsétter att ger resultat e

Kvinnor ar underrepresenterade bade i branschen och pa Prevas,
Hell ’ varfér vi under manga ar haft som ambition att 6ka andelen kvinnor
euo bade i chefspositioner och i den dvriga verksamheten. Vi fortsatter
Tech Women. med medvetna insatser och utbildar oss for att bli battre pa inklude-
Prevas rande rekrytering och kommunikation, kultur och ledarskap. Darfor ar i Dr/lic 2%
Civilingenjor 51%
Annan akademisk

. . tbildning 38%
Prevas har nu 42 procent kvinnor i styrelsen och 67 procent av an:an ;0/90 .

Utbildningsniva

det gladjande att ocksa se goda resultat.

platserna i koncernledningen innehas av kvinnor. Vi tror att det &r

Det interna natverket Female

network, dven kallat for Hello - N = - B i
Tech Women, har varit aktiva traditionella monster dar méan rekryterar man, och i samband med

vasentligt att ha kvinnliga chefer som forebilder och f6r att bryta

under &ret och anordnat flera arbetsintervjuer stravar vi efter att Prevas representeras av bade man
digitala tréffar och fysiska och kvinnor. Detta ar en viktig signal som bidrar till att vi successivt
aktiviteter pa regional niva. . T .
kunnat oka andelen kvinnliga medarbetare totalt sett, till 20,5 pro-
cent vid utgangen av 2023. Malet &r att vi ska 6ka andelen kvinnor till
23 procent inom 2 ar.
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Lika villkor utan negativ sdrbehandling

P& Prevas jobbar vi mot malet att vara en arbetsplats dar méanniskor kan komma till
sin ratt pa lika villkor. Var likabehandlingspolicy slar fast att det inte far finnas nag-
ra osakliga I6neskillnader i likartade befattningar eller arbeten. Det ska finnas lika
mojligheter f6r alla nér det galler anstallning, fortbildning, utveckling och befordran
i arbetet. Var grundsyn ar att alla medarbetare ska matas efter kunskap och kompe-
tens.

Ingen negativ sarbehandling ska géras pa grund av kon, konsidentitet eller kdnsut-
tryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
alder eller sexuell laggning. Det ska vara lika latt for alla att kombinera férvarvsarbe-
te och foraldraskap, en naturlig del av en medarbetares karriar. Prevas strévar efter
att vara sa flexibla som méjligt for att den enskilda medarbetaren skall kunna kombi-
nera detta pa basta satt.

Prevas har nolltolerans mot krénkande sérbehandling och trakasserier och arbetar
med férebyggande insatser. Alla vara chefer genomgar utbildning for att forsta i
vilka sammanhang som problemen kan uppsta och hur var handlingsplan ser ut.
Inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet ska alla chefer utreda risker fér
krénkande sérbehandling och trakasserier samt vidta atgarder fér att minimera risker.
Under introduktionen far nyanstallda kunskap om policy och handlingsplanen, som
sedan halls aktuell hos samtliga medarbetare genom arbetsplatstraffar, skyddsronder
och intern utbildning. Dér det & mdjligt tar vi regelbundet fram en handlingsplan
tillsammans med facket med aktiviteter under det ndrmsta aret for att motverka dis-
kriminering och framja lika rattigheter och mojligheter pa var arbetsplats.

| medarbetarundersdkningen férra aret, uppgav 3 procent att de upplevt sig utsatta
for krénkande handling eller trakasseri. Vi arbetar med dessa med stdd fran interna
policyer och handledning fran leverantéren av enkaten.

Arbetsvillkor

Goda arbetsvillkor &r en férutsattning for att Prevas ska kunna vara en konkurrens-
kraftig arbetsgivare i en mycket konkurrensutsatt bransch. Lén och férmaner ar sjalv-
klart viktigt, men for att vara en attraktiv arbetsgivare dar engagerade medarbetare
trivs behdver vi ocksa visa vad vi har att erbjuda av mjuka varden.
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Flexibilitet i val av arbetsplats &r har fér att stanna

Efter pandemirestriktionerna har merparten av vara medarbetare helt eller delvis arbetat pa distans.
Aven om manga sett fram emot en atergdng till arbetsplatsen &r arbete pé distans ndgot som &r har
for att stanna och Prevas har darfor skapat koncerngemensamma guidelines. Under forutsattning
att det fungerar for samtliga inblandade parter ar féretaget positivt instéllda till att man i samrad
med chefen/teamet/kunden sjalv kan rada éver var man sitter nér man arbetar. Huvudsaken &r att
arbetet utfors pa bésta satt och med férvéntat resultat, men samtidigt ligger en styrka i arbetet i att
kénna sina kollegor och en kontinuitet av fysiska méten &r viktig. Det ar ocksa pa kontoret som vi
kan sakerstalla att arbetsplatsen ar behovsanpassad. Det ar dér vi ser varandra och kan vara upp-
marksamma pa hur vi mar.

Ré&ttvisa och transparenta I6nevillkor samt goda férmaner

Prevas |6nepolicy ska framja féretagets mission om att leverera hdg teknisk kompetens och inno-
vativa I6sningar till vara kunder. Det staller hoga krav pa att vi kan attrahera, utveckla och behalla
medarbetare med stark kompetens inom vara verksamhetsomraden. En rattvis och transparent
|dnesattning med nivaer som ar konkurrenskraftiga ar en viktig del av detta. Pa Prevas uppgar kvin-
nornas loner till 92 procent av ménnens medianlon. Equal Pay Index, som visar den vagda |6neskill-
naden mellan kvinnors medellon jamfért med mannens medellon, uppgar till 96,9. Att jamféra med
det svenska snittet 95,3. Kélla Medlingsinstitutet.

Over 80 procent av koncernen ar kollektivavtalsansluten, eller omfattas av motsvarande avtal. Det
ar en trygghet bade f6r medarbetarna och for oss som arbetsgivare och sakerstéller att vara medar-
betare far en rad formaner utdver det som star i lagen. Vi &r mana om att vara en god arbetsgivare,
med tydliga och rattvisa villkor. Alla medarbetare har tillgang till en personalhandbok, som beskri-
ver vad som géller inom en rad omraden.

Beroende pa de olika reglerna och férutséttningarna i respektive land, vill vi ocksa kunna erbjuda
unika férmaner. Som exempel ar semestervaxling en méjlighet i Sverige fér den som ibland vill
prioritera langre ledighet och ibland hégre 16n. Vi vill med detta framja valfrihet dar var och en far
bestamma balansen och prioriteringen mellan 16n och semester varje ar.

Kompetensutveckling och utbildning

Det viktigaste Prevas har &r vara medarbetare. Vi &r alla individer och hur vi utvecklas varierar fran
person till person beroende pa vad vi har med oss i bagaget och hur vi tar till oss kunskap. Vi for-
sOker hitta det som far vara medarbetare att véxa, som individer och som lagspelare. Darfér finns
det hos oss inga férutbestéamda karridrvagar.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Individuell I6nesattning och
I6nekartlaggning enligt
gallande krav.

Lonesattningen bygger pa fyra
omraden:

Uppféljning av uppsatta mal,
som beslutats vid det arliga
utvecklingssamtalet.

En bedémning av hur vél den
anstallde uppfyller Prevas
grundvarden.

Kunskaper och fardigheter, dar
utbildning, branschkunskaper,
konsulterfarenhet och unik
kompetens beaktas.
Medarbetarens bidrag till
Prevas — nagot som inte bara
avser resultat i kronor och éren.

atetal

96,9

Loéneskillnad
Equal Pay Index,
kvinnors medellén jamfért
med mannens medellon.

>80

av koncernen ar
kollektivavtalsansluten,
eller omfattas av motsvarande
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

| stallet kan alla medarbetare valja sin riktning och far
mojlighet att utvecklas genom nya uppdrag, branscher
och kundteam. Vi erbjuder intressanta uppdrag med tek-
nisk hoéjd i samarbete med kompetenta kollegor, upp-
drag som dessutom bidrar till att man kénner att man gor
nytta. Att erbjuda en miljé som tillater kreativitet, person-
lig utveckling och avancerade uppdrag ar centralt for ett
kompetensintensivt féretag som Prevas, dar vi kombine-
rar det lilla med det stora. Varje konsultgrupp erbjuder
en familjdr och varm gemenskap samtidigt som Prevas
har ett borsbolags starka muskler och bredd.

Vi &r en decentraliserad organisation som ger de lokala
kontoren stort handlingsutrymme och majlighet att véxa
och utvecklas i takt med sin lokala marknad. Vi vill ocksa
ge vara medarbetare mojlighet att vaxa genom ett ledar-
skap som bygger pa coachning, feedback och natverkan-
de samtidigt som var och en ges utrymme att anvanda
sin inre motor.

Pa Prevas utmanas vi standigt. Att diskutera, ta del av
varandras kompetens och samarbeta ar lika viktigt som
att arbeta individuellt for att utveckla ny teknik och inn-
ovativa |8sningar. Som konsult utvecklas du genom att
arbeta med varierande uppdrag. Riktade utbildningar ar
ocksa en del i kompetensutveckling. Under 2023 var det
genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstélld
cirka 33. Erfarenheter fran uppdrag i kombination med
riktad utbildning ger goda férutsattningar att l6sa olika
kunders utmaningar och behov.
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Individuella utvecklingssamtal minst en gang per ar

Medarbetarens individuella utveckling &r viktig fér motivation och tillfredsstéllelse

i arbetet. Det ar av storsta betydelse att Prevas som organisation har rétt person

pa ratt plats vid ratt tid. Prevas ska vara en arbetsplats med hog social och teknisk
kompetens, med kunden i fokus. For att sékerstalla att medarbetarna utvecklas i
linje med var strategi och vara kompetensmal ser regioncheferna kontinuerligt Gver
behoven i enlighet med var kompetensutvecklingspolicy.

Vart 6vergripande mal &r att ta vara pa potentialen hos varje medarbetare. Minst en
gang om aret gors personliga utvecklingsplaner i medarbetarsamtalen. Dar far varje
medarbetare stdd att staka ut en riktning och ges mdjlighet att utvecklas genom att
ta sig an nya uppdrag, prova olika branscher och jobba i olika kundteam.

Manga tillfillen till ldrande och extra satsning pa hallbarhetskompetens

For att héja kompetensen inom hallbarhetsfragor har Prevas tagit initiativ till en
digital utbildning tillsammans med kollegor i branschféreningen Digitaliserings-
konsulterna och Chalmers tekniska hégskola. Utbildningen omfattar atta moduler
som ska ge vara medarbetare grundldggande kunskaper och kompetens att ta med
hallbarhetsperspektivet i sina projekt. Under 2023 har plattformen sékerstéllts och
testats och innehallet i utbildningen har uppdaterats. Publicering planeras till forsta
halvéaret 2024.
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Ansvarsfull affarspartner.

| Prevas DNA &r det inbyggt att agera ansvarsfullt och géra gott for saval ménniskor som planeten.

Det har paverkat bade hur vi jobbar och vart sétt att géra affdrer sedan starten 1985.




Citat fran nagra av vara kunder

- Prevas ligger hela tiden i teknikutveck-

lingens framkant, och de har samtidigt

en stor férstaelse fér var verksamhet och

vilka funktioner som &r ldmpliga att inféra.
/Jonas Lindberg, Géteborgs Sparvagar

— Prevas har varit en trygg och palitlig
partner redan fran start. Om det uppstar
utmaningar eller problem vet vi att vi
alltid kommer att fa hjalp att I6sa dem.
/Heiko Birkholz, Scatec ASA

— Prevas har skétt hela projektet pa ett
extremt professionellt satt och vi har haft
en 8ppen och fértroendefull dialog. Det
hér &r en av de basta erfarenheter som
jag har haft av att arbeta med externa
konsulter.

/Peter Drennan, Nipro

— Vi har tagit héjd fér behov som inte
fanns nér systemet implementerades, och
som kanske inte ens finns idag, men som
ger oss stora méjligheter att vara flexibla
framé&ver. Vara kontakter pa Prevas har
stor kunskap och férstaelse kring hur
fabriken fungerar.

/Susanne von Walden, GKN Automotive

— For oss har det varit vérdefullt att
arbeta med en utvecklingspartner som
har méjlighet att plocka kompetens fran
olika delar av sin organisation och som
dessutom har kunnat ta ett Svergripande
ansvar fér instrumentutvecklingen.

/Sara Thorslund, Gradientech

HALLBARHETS-
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Var ambition ar att bygga langsiktiga kundrelationer som baseras
pa ett dmsesidigt fortroende. Djup forstaelse fér kundernas
visioner och strategier gor att vi kan vara proaktiva och bidra
med idéer och innovation som 6kar kundernas konkurrenskraft,
samtidigt som de minskar sitt miljo- och klimatavtryck.

Vi méater arligen kundndjdheten, som fortsatter att ligga pa en hég niva. Det
ar i den I6pande kunddialogen som vi har méjlighet att identifiera forbattrings-
potentialer och méjligheter att gora dnnu stdrre nytta. Prevas har olika affars-
modeller och i vissa uppdrag kopplas arvodet till effekten av vara insatser. Vi
driver fortsattningsvis ett flertal energieffektiviseringsprojekt inom stalindustrin
dér var betalning baseras pa den nytta som uppnas, till exempel i form av
minskad energianvéndning.

Kund- och projektansvar

Utgangspunkten for vara uppdrag ar att kunden och Prevas &r del av samma
team och arbetar mot gemensamma mal - tillsammans. Vi vill att de projekt vi
atar oss bidrar till en battre vérld, matchar var egen vardegrund och stérker vart
varumarke. Darfor har vi interna processer som analyserar potentiella kundupp-
drag bland annat utifran det perspektivet.

Vi atar oss inte projekt som strider mot féretagets grundvarderingar eller ris-
kerar att bryta mot FN:s principer och var egen uppférandekod. Vi stéder och
respekterar skyddet av internationellt proklamerade méanskliga rattigheter, inte
bara pa var arbetsplats utan dven inom var inflytandesfar, och medverkar darfor
inte i uppdrag som riskerar att kranka dessa rattigheter.

Var kvalitetspolicy fér néjda kunder

Med Prevas som partner ska vara kunder uppna konkurrenskraft i varldsklass.
Som en del av var kvalitetspolicy ska vi leverera kvalitetssakrade I6sningar och
tjanster for okad produktivitet och innovationstakt och ha néjda kunder. Vi for-
soker verkligen forsta vara kunders verksamhet och ska leva upp till deras mal
och férvantningar. Det innebar att vi alltid stravar efter att férbattra kunskap-

erna inom vart omrade, sa att vi kan leverera hogsta mojliga kvalitet — i tid och
inom budget. ¢

40



HALLBARHETS-
REDOVISNING

Pa Prevas stravar vi efter att kontinuerligt forbattra vart satt att arbeta. Darfor ska vi alltid uppratthalla

ett effektivt kvalitetsledningssystem, anvénda etablerade rutiner och mallar som underlattar arbetet Prevas erbjuder anpassade
och sjalvklart folja tillampliga lagar och kundkrav. affirsmodeller

. R Vi tillampar olika affarsmodeller
Affarsetik beroende pa kundens dnskemal och
Alla vara intressenter ska kunna vara sakra pa att sattet vi gor affarer pa inte bara foljer lagkrav, utan uppdragets férutsattningar.
ocksa uppfyller de hogsta etiska standarderna. Vi har nolltolerans for oetiskt affarsbeteende och ska Timbaserad prissattning

vara en langsiktig och palitlig partner i alla vara relationer.

Ataganden pa fast eller I6pande

rékning med incitament
Uppférandekoden fungerar som etisk végledning Licens- och produktbaserade
Prevas uppférandekod &r en sammanstallning av regler och kostnader, bade egna och base-
riktlinjer som ligger till grund fér var verksamhet och omfat- rat pa partners produkter
tar alla anstallda inklusive Prevas styrelse. Uppférandekoden Kostnader fér ramverk, labora-

fungerar som en etisk végledning i alla afférsrelationer och torium, &teranvandbara kompo-
bygger bland annat pa Global Compacts tio principer for

hallbart féretagande, OECD:s riktlinjer f6r multinationella f6-

nenter med mera

Konsumtionsbaserade manatliga
retag och ILO:s grundldggande principer. Prevas VD &r ytterst avgifter (data vid uppkoppling
ansvarig for uppférandekoden, som alla medarbetare skriver med mera)

under och férvantas folja. Support- och férvaltningsavgifter

Under 2023 har inga incidenter rapporterats med koppling
Uppférandekoden omfattar
: bland annat omraden
Visselblasarfunktion 1 relaterade till:

Vi varnar om en sund och dppen kultur, dar alla inom koncernen har ett ansvar att félja géllande

till uppférandekoden.

. . . . L . . . Antikorruption
regelverk och agera etiskt. Visselblasarfunktionen ger mgjlighet att signalera om allvarliga missfor- P

hallanden eller oegentligheter i en rapporteringslésning som hanteras via en extern partner. Detta
for att garantera anonymitet, om sa dnskas, och sdker utredning. Vi strévar efter att sdkerstélla ett
foretagsklimat dar visselblasare kanner att de tryggt och utan radsla kan rapportera oegentligheter
sa att handlingar som bryter mot lagar, férordningar, interna regler och riktlinjer blir kdnda sa tidigt
som mojligt, sa att risken for personliga, materiella och immateriella skador minimeras.

Manskliga rattigheter

Halsa och sdkerhet
Foreningsfrihet
Tvangsarbete & barnarbete
Diskriminering

Klimat och miljo

Under 2023 har 6 anmélningar gjorts via visselblasarfunktionen. Av dessa har ingen bedémts vara

allvarliga missférhallanden av allmént intresse. Samtliga anmalningar har hanterats i det [dpande
arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Matetal
8,8

Kundbetyg
pa en skala 1 till 10

De stérsta kunderna
Saab
Ericsson
ABB
Atlas Copco
Sandvik

Omsattning per segment

‘ Sverige 85%

® Danmark 11%
o Ovriga 4%

Branschindelning

Verkstad 20%

Life Science 17%

Ovriga 14%

Produkter och enheter 10%
Energi 10%

Forsvar 8%

Fordon och transport 7%
Stal och mineral 7%
Telekom 7%

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Integritetspolicy baserad pa dataskyddsférordningen GDPR

Prevas respekterar individens integritet och ratt att ha kontroll dver personuppgifter. Fér oss &r det
en sjalvklarhet att skydda personuppgifter i enlighet med géllande lagar och férordningar. | Prevas
integritetspolicy beskrivs vilka uppgifter vi samlar in och varfér vi samlar in information fran vara kun-
der, anstéllda, samarbetspartners, leverantorer och andra intressenter. Det kan till exempel handla
om uppgifter som behovs for att bygga eller skapa nya affarsrelationer, for att hantera en ansékan
om arbete eller i samband med rekryteringsinsatser. Inga incidenter ar inrapporterade fér 2023.

Egen klimat- och miljépaverkan

Som ett utvecklingshus &r vart klimat- och miljéavtryck framst férknippat med vara kunduppdrag. Da
vi erbjuder bade produkt- och produktionsutvecklande tjanster ar var indirekta paverkan via vara
kundlésningar ofta stor. Nar vi hjalper vara kunder att tanka cirkulart, géra ratt materialval och minska
sin klimat- och miljépaverkan sa &r var insats viktig och effekten stor. Men vart ansvar stannar forstas
inte dar. Aven om Prevas direkta miljé- och klimatpéverkan &r relativt liten, ska vi géra det vi kan for
att minimera den i enlighet med var miljopolicy.

Prevas arbete med kvalitet, miljé och hallbarhet ska vara tatt sammanflatade delar som &r integrera-
de i den dagliga verksamheten. Vi har tagit inspiration av ISO 14001 och de 55 krav som finns listade
dar, men har valt att inte certifiera detta sarskilt utan integrerat i vart ISO 9001-certifierade kvalitets-
ledningssystem. Vi ska vara en ansvarsfull organisation som sjélvklart féljer alla relevanta lagar och
férordningar och som utvecklar organisationens medvetenhet om hallbarhet. Som en del av detta
lanserar vi under 2024 en digital grundutbildning inom omradet hallbarhet till alla medarbetare.

Var paverkan omfattar i huvudsak tjansteresor, tjanstebilar, energiférbrukning i form av uppvarmning
och kylning av kontorslokaler, inkdp av kontorsutrustning, samt skrotning av elektronik i form av gam-
la datorer och telefoner. Ett omrade dér Prevas kan komma att géra skillnad i framtiden &r genom

att minimera eget och kunders digitala avfall. Vaxande datoranvdndning och molnlagring har gjort
storskalig datalagring billigare och enklare dn nagonsin, men denna lagring kommer med en koldi-
oxidkostnad. Utvecklingen inom Al &r sarskilt energikravande. Vissa berdkningar uppskattar att varje
100 gigabyte sparad data genererar 200 kg koldioxid per ar. En teknik- och IT-intensiv verksamhet
som var, som skapar mycket kod och hanterar stora mangder data, skulle kunna bidra med energi-
besparande |6sningar som gor skillnad pa bade eget och kunders klimatavtryck.
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Per scope

Matetal

0, 8ton

Véaxthusgasutslapp
per anstalld (FTE)

0,4ton

Vaxthusgasutslapp
per Mkr i omsattning

Prevas totala
vaxthusgasutslapp

fordelat pa Scope 1,2 och 3

ton CO2e

ton CO2e

Market Location

based

Scope 1 59
Scope 2 * 104
Scope 3 437
Totalt 600

based
59
73

Vara egna klimatutslapp

Under 2023 pabérjade vi vart arbete med att berdkna klimatutslédpp. Som ett forsta steg har vi
berdknat vart egna klimatavtryck enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol). Berdkningarna
inkluderar elférbrukning och uppvarmning av vara kontor, tjanstebilar, resor i tjdnsten, inkdp av dato-
rer, mobiler och till en viss del dven material och komponenter till kontoret och till vara kunder. Véxt-
husgasutslapp &r berdknade utifran en marknadsbaserad metod om inte annat anges. Det slutgiltiga
malet &r att halvera utslappen till 2030 jamfért med ett gemensamt identifierat basar.

Klimatmal och -planer i hela var vardekedja

Prevas har identifierat klimatomstéllningen som ett vasentligt omrade eftersom vi har en unik méj-
lighet att bidra till att minska vara kunders klimatpaverkan i hela deras vardekedja. Under 2024 vill vi
ocksa etablera ett basar som vi kan utga fran nar vi utarbetar klimatmal och handlingsplaner for att
minska var klimatpaverkan i vardekedjan.

Var storsta mojlighet ar att bidra med teknisk kompetens sa att vara kunder nar klimatneutralitet.
Under 2024 kommer Prevas darfér anpassa fler kunderbjudanden utifran klimatomstéllningen och
samtidigt ta fram langsiktiga handlingsplaner och mal for att battre bidra till kundernas 6kade behov
att minska klimatavtrycket i hela deras vardekedjor.

Informationssédkerhet och sekretess

P& Prevas behover vi skydda organisationens information pa ett satt som passar verksamheten for
att na vara affarsmal och for att kunder, partners, allménheten och anstéllda ska ha fértroende for
oss. Forsok till industrispionage har férekommit i alla tider, och det drastiskt férsémrade europeiska
sakerhetslaget till foljd av kriget i Ukraina har ytterligare stérkt behovet av informationssékerhet. For
att fa en Gversikt 6ver vad Prevas behover fokusera pa har en omfattande ISO 27001 gapanalys
genomforts. Resultatet fran denna har mottagits och vi arbetar med férbattringsatgarder i vara olika
regioner.

Prevas arbetar aktivt med sakerhetsfragor och vara informationstillgangar ska alltid hanteras enligt
var policy for informationssékerhet. Det innebar till exempel att information inte far nas av, eller
avsldjas, fér ndgon obehérig och att information bara ska anvéndas av beréttigade anvéndare nar
det behdvs och i den omfattning som behdvs. Informationen vi hanterar ska vara korrekt och far inte
otillatet andras, vare sig av misstag eller pa grund av ett fel.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

*) Det finns tva
metoder att kvanti-
fiera och rapportera
scope 2-utslédpp
enligt GHG-pro-
tokollet. Enligt

den sa kallade
"location-based”
metoden baseras
berékningarna pa
var (i vilket land och
pa vilken ort) Prevas

anvander sin energi.

Enligt “marked-ba-
sed” metoden tar
Prevas hansyn till
specifika avtal och
val nér det géller in-
kop av el, inklusive
fossilfri el.
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ARCURS HIGH SCHOOL

Online
Teaching

aitte Schwart

Prevas arbete med informationssakerhet bygger pa den svenska och internationella LIS-standarden. Det omfattar alla
delar av var verksamhet och alla informationstillgangar som vi dger eller férvaltar och det finns rutiner for hur upptackta
potentiella risker ska hanteras. Det kan ocksa finnas specifika sékerhetskrav fér enskilda projekt, som da avgérs och sam-
manstalls i avtal med kunden.

Medarbetare ska fortlépande utbildas for att forsta hur informationssakerhetsarbetet fungerar. Under 2023 genomférdes
en intern utbildning inom informationssékerhet riktad till alla pa Prevas. Vi har ocksa lanserat en informationssakerhets-
policy och ar nu i slutskedet med att dokumentera vara informationstillgangar och dess risker. Prevas ar bérsnoterat pa
NASDAQ Stockholm, vilket innebar att viss information maste hanteras pa ett strikt reglerat satt. Regler och principer for
detta framgar av var kommunikationspolicy.

Sekretess i samband med uppdrag

Majoriteten av Prevas kunduppdrag kréver att projektet har tillgang till konfidentiell information, och uppdrag kopplat till
nyutveckling ar vanligtvis alltid konfidentiella. Samma sekretessregler som géller for var egen personal géller aven for ex-
terna parter (kunder och underkonsulter) i ett uppdrag, bade under och efter avslutat uppdrag. Konfidentiell information
kan vara saval afférs- som yrkeshemligheter eller uppgifter som enligt lag omfattas av tystnadsplikt.

Prevas sekretesspolicy avser aven skydd av information i vart interna IT-system och var IT-policy beskriver bland annat hur
anvandare ska agera for att skydda access till kdnslig information. All egen och extern personal ska underteckna sekretess-
avtal, och en bedémning av i vilken utstrackning extern personal ska ha tillgang till Prevas IT-system ska alltid goras. | det

fall en underkonsult arbetar med ett sérskilt sakerhetsskyddat uppdrag ska en registerkontroll utforas. 0
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Inkdpta tjanster och produkter

Prevas genomférde flera tusen konsultuppdrag under 2023, nagot som inte
hade varit méjligt utan vara samarbetspartners. Prevas tar inte bara ansvar for
att vara medarbetare har en trygg och saker arbetssituation utan det géller
ocksa vara underkonsulter. Sjélvklart omfattas alla Prevas affarspartners av var
uppférandekod.

Vi utvarderar vara underkonsulter och leverantérer |6pande, och har tydliga
riktlinjer for att sakra kvaliteten pa kopta tjanster och produkter, men ocksa for
att se till att vara sakerhets- och hallbarhetskrav och kundens projektkrav f&ljs. |
forsta hand ska leverantorer véljas fran var lista 6ver rekommenderade leveran-
térer. Om det inte finns en listad leverantdr som uppfyller kraven for ett speci-
fikt kop ska kopet utvarderas utifran detaljerade kriterier inom sex omraden, en
utvardering som for kritiska eller stora inkép dokumenteras i vart ledningssys-
tem.

Prevas inkop av produkter och material f6r eget bruk ar relativt begransade,
och handlar framst om kontorsmaterial, datorer, mjukvara och annan elektronik
som behdvs i var vardag. Det ar framfor allt vid inkop av komponenter till vara
kunder som hallbarhetseffekterna kan bli stérre. Dar har vi méjlighet att tillsam-
mans med vara kunder paverka positivt genom klimatsmarta |6sningar och ett
cirkulart tdnkande.
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Hallbara l6sningar och tjanster.

Vara kunder finns inom en rad olika branscher och de star infor olika héllbarhetsutmaningar. Stora
delar av Prevas kunduppdrag har samhaéllsnytta och bidrar till minskade milj6- och klimatavtryck,
battre arbetsmiljcer och att liv kan rdddas.
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For att kunna omsatta kunders behov och idéer till konkurrenskraftiga I6sningar behévs en djup-

gaende forstaelse for deras verksamhet och affarer. Transparens och samarbete ar tva viktiga fram-
gangsfaktorer for att lyckas med komplexa uppdrag och projekt

Merparten av de uppdrag vi har genomfért och genomfér ar nara kopplade till FN:s globala mal. Vi skapar tekniska fram-
steg tillsammans med andra. Och vi vill att dessa framsteg ska ge férdelar fér manniskor, planeten och ekonomin

Kunders miljé- och klimatpaverkan

Tillgangen till férnybar energi och elektrifieringen av samhéllet &r avgdrande f6r om vi ska kunna begrénsa den globala

uppvarmningen genom minskade utslépp av véxthusgaser. Norden star infér en gigantisk ingenjérsmassig férandring for

att méta behovet av héllbara energisystem. Prevas arbetar med kunder léngs hela kedjan - fran vind-, sol- och vagkraft-
verk till effektiv kraftdverféring och energilagring, till elektrifieringen av fordon

Prevas CRM-system taggar projekt under taxonomiférordningen 2020/852, och 2023 uppgick var relaterade omsattning
till 15 procent av var totala omsattning. For mer information, se sidorna 53-54

Inom verkstads- och tillverkningsindustrin finns ocksa stora behov av mera hallbar produktion, som inte bara tar hansyn till
klimatpaverkan utan ocksa en rad andra miljdaspekter. Prevas har under lang tid varit ute pa faltet och arbetat med indus-
trins utmaningar med teknologi, metoder och arbetssatt som inte bara leder till effektivare och mer ansvarsfull produktion

med mindre resursatgang och avfall. Arbetet mojliggdr ocksa produkter med battre kvalitets- och miljoprestanda utifran
ett cirkulart perspektiv — fran tillverkning, distribution, installation, anvandning och underhall, till produktlivscykelns slut
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Nedan féljer nagra exempel pa uppdrag och kundsamarbeten. For fler exempel se www.prevas.se/inspiration.

2ty 17

12 ﬁ&“ﬁ#mﬁ 17

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Omstallning till fossilfri produktion och klimatneutralitet

Uddeholm har valt att utdka befintlig installation av FOCS, ett system for
styrning och optimering av ugnar som utvecklats av Prevas, till ytterligare 20
ugnar. Utrullningen sker fran och med férsta kvartal 2023 till och med forsta
kvartal 2024. Sedan tidigare har man installerat |6sningen pa 10 ugnar.

90 procent av stal som produceras i Skandinavien varms upp av ugnar som
styrs av FOCS. Energibesparingarna ligger vanligtvis pa 5-20 procent. Forut-
om att minska energiférbrukningen 6kar systemet dessutom produktionskapa-
citeten genom att minimera tiden som batchen ar placerad i ugnen. Produkti-
vitetsdkningar pa uppemot 28 procent har noterats.

Standardiserat och molnbaserat underhallssystem

Goteborgs Sparvagar levererar en central samhallstjanst som kraver omfat-
tande synkronisering av manniskor, teknik och material. Ett standardiserat och
molnbaserat underhallssystem ger det stéd som verksamheten behdver, sam-
tidigt som det underlattar framtida utvecklingssteg. Det finns manga férdelar
med ett molnbaserat underhallssystem, till exempel méjlighet till 6kad mobi-
litet. Goteborgs Sparvégars cirka 800 forare har tidigare ringt in och anmalt
incidenter till trafikledningen, som sedan har ringt vidare till raddningstjanst,
polis, ambulans, banméstare och andra funktioner. Det kan handla om akuta
situationer som kollisioner, men dven om rutinmassigt underhall. Nu anvands i
stallet en mobilapp som é&r integrerad med underhallssystemet.
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Greengenuity - tekniska I6sningar fér att uppna EU:s gréna giv

Under 2024 kommer Prevas lansera “Greengenuity” som ett satt att aktivt
stddja vara kunder i deras ambition att bli klimatneutrala eller |6sa andra

miljérelaterade utmaningar. Prevas har en unik position att bidra till kundernas
olika omstallningsresor genom produkt- och produktionsutveckling och andra

tekniska 16sningar. Vi vill ocksa identifiera omraden vi behdver stérka inom
exempelvis kompetensutveckling och samverkan for att uppna det syftet.

| korthet handlar “Greengenuity” om att ge kraft och inspiration i Prevas orga-
nisation och uppmuntra till samverkan och utveckling for att 16sa olika hallbar-
hetsutmaningar, bade internt och externt. Det &r vara medarbetare som ar den
drivande kraften som gér att vi som féretag fungerar battre och kan bidra till

hallbar utveckling.

Vi vill méjliggora och uppmuntra till nya typer av samarbeten och teknikanvan-
dande for att 16sa globala utmaningar. | slutdndan handlar det ocksa om att
framtidssakra och skapa potential for Prevas affér att vaxa. Forst ut &r klimat-

omstéllningen eftersom vi redan ar val positionerade inom detta omrade.

“Vi skulle kunna sitta och vén-
ta, men det gér vi inte. Vi vill
vara aktiva och inspirera och
hjélpa véra kunder att nyttja
teknik for att méta nya hall-
barhetsstandarder. Samtidigt

utvecklar vi oss sjélva.”
/Ylva Amrén,

regionchef pa Prevas

“Med var kunskap inom digita-
lisering av produktinformation
kan vi hjélpa vara kunder med
att hdmta in, strukturera och
tillgéngliggéra en stor méngd
klimatdata fran deras vérdeked-

jor pé ett effektivt satt”
/Oscar Forsléf,

enhetschef pa Prevas

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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Kunders och slutanvandares halsa

Liv, halsa och vélbefinnande ligger oss varmt om hjartat. Idag finns det enor-
ma mojligheter till mycket avancerad sjukvard for dem med tillgéng. Det finns
ocksa fantastiska mojligheter till att forbéttra livet for alla pa var planet. Vi
jobbar med bada perspektiven. Prevas har en stark stallning inom Life Science,
inklusive bioteknik, medicinteknik och lakemedel. Dar kan var kunskap och vara
erfarenheter inom till exempel projektledning, mekanik, elektronik, kvalitet och
mjukvaruutveckling bidra till att férebygga ohélsa och forbattra tillvaron fér de
som ar sjuka.

Produktutveckling och tillverkning inom Life Science &r komplexa processer
som kraver djup kunskap om hur design och utveckling pa ett effektivt satt
uppfyller férordningar, direktiv och standarder, sésom MDR (Medical Device
Regulation) och IVDR (In Vitro Diagnostic Regulation), samtidigt som man
skapar héllbara produktmervarden. Genom att kombinera olika kompetenser,
stravar vi efter att utveckla effektiva, hallbara och innovativa produkter. Med
6ver 140 kunder, som stracker sig fran sma start-ups till globala féretag, har vi
byggt upp en unik expertis och palitlighet. Vara kontor i Stockholm, Uppsala
och Képenhamn &r ISO 13485-certifierade, en standard for kvalitetsledning for
medicintekniska produkter.

Medlemskap och partnerskap ar ett viktigt verktyg som gor det méjligt for oss
att utveckla vara ataganden, ha ett ndra samarbeta med Life Science-industrin
och ger oss méjlighet att dela med oss av vara kunskaper och insikter. Vi ar
medlemmar i Swedish Medtech, SmilLe, UIC, Medeon Science Park, Medea och
Apotekarsocieteten.

Citat fran nagra av vara kunder inom Life Science

HALLBARHETS-
REDOVISNING

i

Ny teknik &r en viktig del i att forbattra patientvard och
. diagnostik. Prevas har tagit ett stort steg.mot att effektivisera.
_ utvecklingen av medicinsk avancerat analysinsteument, med:

— For oss har det varit véardefullt att
arbeta med en utvecklingspartner som
har méjlighet att plocka kompetens fran
olika delar av sin organisation och som
dessutom har kunnat ta ett Svergripande
ansvar for instrumentutvecklingen.

/Sara Thorslund, Gradientech

— Vi valde Prevas bade fér att de har ratt
kompetens inom medicinteknik och fér
sin spetskompetens inom EMC. Deras
EMC-laboratorium méjliggjorde ocksa
test och utvérdering innan den formella
certifieringen.

/Francesco Mazzotta, Pilloxa

— | vart utvecklingsprojekt sa maste vi
hela tiden vara ppna fér nya vdgar och
|6sningar, det fungerar inte att lasa alla
parametrar vid starten. Jag upplever att
Prevas har ett genuint intresse fér var
produkt och de har dessutom férmagan
att stédja i alla skeden av utvecklingen.
/Leif Granat, Implantica
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Risker och riskhantering.

Vi befinner oss i en starkt konkurrensutsatt och féranderlig marknad, dér kritiska omvarldsfaktorer har fatt en allt stérre paverkan de senaste
aren. Det medfér héga krav pa riskhantering och flexibilitet. Risker finns i alla verksamheter och Prevas malsattning &r att vara sa férberedd och
flexibel som majligt for att pa basta sétt kunna anpassa verksamheten utifran gallande férutséttningar. Prevas behdver pa basta sétt hantera

risker sa att vi kan fortsatta att utvecklas och kan hjélpa vara kunder att utvecklas, dven nér oplanerade situationer uppstar eller nar férandringar
sker i var omvérld som far stark paverkan pa var eller vara kunders verksamhet.

Utifran detta perspektiv har vi integrerat riskhantering i alla delar av var verksamhet, med sarskilt fokus inom omradena marknad, leverans och
verksamhetsstyrning. Grunden i hanteringen av risker ar vart ledningssystem som sakerstaller att arbetet gors pa ett systematiskt och effektivt
satt. Prevas arbetar |[6pande med riskutvéardering i alla verksamhetssteg — fran affarsutveckling till leverans. Arbetssattet ar detsamma for alla

riskomraden, inklusive hallbarhetsrelaterade risker. Huvudsakliga risker inom Prevas har identifierats enligt nedan, i vilka dven hallbarhetsrelate-

rade risker ingar.

Omrade

Kompetensférsorjning

Risk

Bibehalla och attrahera ratt kompetens.

Riskhantering

Arbeta aktivt med att sdkerstélla att Prevas ar en attraktiv arbetsgivare och
driva pa for att den positiva utveckling som vi har haft under 2023 fortsatter.

Kompetensutveckling

Utveckla Prevas anstallda i samma takt som omvérlden
inom nya kompetens- och domé&nomraden.

Utveckla och mdjliggéra kompetensutveckling for alla anstéllda. Skapa samar-
beten inom Prevas for att verkligen bli en larande organisation. M&jliggéra fér
vara anstéllda att ta uppdrag i olika miljéer for att bredda sin doméankunskap.
Okad kompetens inom héllbarhetsomradet.

Affarsrelationer

Att Prevas inte uppnar de hégt satta malen gallande
vart affarsmannaskap och var kvalitet i leveransen till
vara kunder.

Arbeta aktivt med utbildning och coachning av ledare, konsulter och sélja-

re inom Prevas med mal att ytterligare héja kompetens- och kvalitetsnivan.
Overgripande mal att etablera en stérre andel langsiktiga afférsrelationer som
ar tydligt vardeskapande for alla parter.

Marknad Den omgivande marknaden féréndras pa grund av kon- | Fortsatta att aktivt arbeta med langsiktiga kundrelationer. Syftet ar att bada
junkturen, teknikférandringar, strukturella skiften, EU:s | parter ska minska riskerna vid marknadsférandringar. Vidare har Prevas som
gréna giv och andra stérre omvérldsfaktorer. mal att finnas pa flera olika marknader och segment, vilket reducerar den spe-

cifika risken. Genom aktivt arbete med riskhantering 6kar Prevas sin mojlighet
att snabbt kunna ompositionera och anpassa sig till nya férutséttningar. Okat
fokus pa att anpassa vara kunderbjudande till kundernas klimatomstallnings-
planer.

Finansiella Dokumenterat i not 25. Finns inkluderat i not 25.

Informationssékerhet

Allt storre krav stalls pa informationssakerhet. | takt
med att samhéllet digitaliseras 6kar ocksa riskerna for
att konfidentiella uppgifter blir stulna, sprids till
felaktiga kallor eller skadas.

Arbeta aktivt med systematiskt informationssékerhetsarbete vilket innebér att
vi ska arbeta férebyggande och kontinuerligt anpassa skyddet utifran organi-
sationens behov och risker

HALLBARHETS-
REDOVISNING

51



HALLBARHETS-
REDOVISNING

Hallbarhetsnoter och GRI-index.

Noter hallbarhetsredovisningen

Not 1, Om hallbarhetsredovisningen

Prevas hallbarhetsredovisningen avser kalenderaret 2023 om inget annat anges. Den ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Standards och utgér ocksa Prevas lagstadgade hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap. De inkluderade siffrorna féljer rapporteringsprinciper-
na enligt den finansiella redovisningen. Medarbetardata har sammanstélits av HR-funktionen fran HR-systemet och avser siffror per 31 decem-
ber 2023 om inget annat anges. Redovisningsprinciperna i GRI Standards har anvants for att definiera redovisningens innehall. | ar har Prevas
genomfort klimatberdkningar pa den egna verksamheten enligt GHG protokollet. Hallbarhetsrapporteringen omfattar dérmed dven GRI indika-
torerna 305-1 till 305-4.

Not 2, Intressentdialog och vasentlighetsbedémning

Prevas genomférde i ar vésentlighetsanalysen utifran EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering samt EU:s gemensamma standarder
for hallbarhetsrapportering. Det innebar att arets vasentlighetsanalys innefattar bade ett finansiellt och ett konsekventiellt perspektiv, ett sa kall-
lat dubbelt vasentlighetsperspektiv. Forra arets vasentliga hallbarhetsfragor dversattes inledningsvis till EU:s standarder for hallbarhetsrapporte-
ring. Ingen vésentlig innehallsméassig avvikelse noterades i samband med dversattningen.

Intressentdialogen innehdll i ar férdjupade samtal med medarbetare, kunder och finansmarknadsaktérer. | samtalen framkom att investerare och
banker anser att Prevas férmaga att strategiskt arbeta med sina kunders klimatomstallning ar vasentlig information f6r dem. De efterfragar in-
formation om klimatplaner och konkreta mal. Prevas férmaga att attrahera talanger lyfts ocksa fram som en viktig hallbarhetsfraga. Medarbetare
som intervjuades lyfte bland annat fram arbetsmiljé och anstallningstrygghet som viktiga hallbarhetsfragor fér dem. De betonade ocksa vikten
av att Prevas profilerar sig inom hallbarhet bade i sin egen verksamhet och i samband med affarer. | dialog med kunder framkommer ett 6kat
informationskrav inom hallbarhetsomradet. Tabellen pa sid 27 har uppdaterats utifran resultatet av dessa samtal.

Vid vasentlighetsanalysen samlas representanter fran Prevas organisation och ledning fér att bedéma vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga
att rapportera pa i arets hallbarhetsredovisningen. Resultatet av vasentlighetsbedémningen illustreras pa sid 28. Klimatférandringar och den
egna arbetskraften bedémdes som vasentliga bade ur ett finansiellt och ett konsekventiellt perspektiv. Klimatférandringar bedémdes som vik-
tiga i hela vérdekedjan. Prevas férmaga att stédja kundernas behov att stélla om till klimatneutralitet bedémdes framférallt som en affarsmaijlig-
het men ocksa som en affarsrisk pa medellang sikt. Den egna arbetskraften, bade anstéllda och underkonsulter, bedémdes som en viktig resurs
i Prevas affarsmodell men ocksa som ett ansvar for att skapa god arbetsmiljo, utveckling och trivsel. Ett ansvarsfullt foretagande och affarsetiska
principer bedémdes som en forutsattning for affarer och f6r en god kultur inom Prevas. Med S4 Konsumenter och slutanvandare avsags bade
de positiva effekter som Prevas satsningar inom utveckling av medicinteknik har pa framtida patienter men &ven datasékerhet i saval projekt
som fér medarbetare. Prevas ledning och styrelse faststaller vasentlighetsbedémningen.
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Not 3, Taxonomi

Prevas omfattas av Arsredovisningslagens krav pé rapportering i
enlighet med taxonomiférordningen som icke-finansiellt foretag.
Forordningens rapporteringskrav inférs successivt och ar for 2023
begransad till miljomal 1 om begrénsning av klimatféréandringar
samt miljdmal 2 om anpassning till klimatférandringar. For dessa mil-
jomal ska bade omfattning av taxonomin (eligibility) och férenlighet
med taxonomin (alignment) rapporteras. Prevas foljer regelutveck-
lingen som férvantas utdkas till samtliga av taxonomins miljdmal.

| enlighet med taxonomiférordningen redovisas informationen som
en del av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

For att sakerstalla rapporteringen enligt géllande regelverk taggas
alla projekt enligt taxonomiférordningen i Prevas affarssystem. Tagg-
ningen av projekten sker utifran de sektorer som finns definierade
enligt taxonomin och en underliggande klassningsmatris. Insamlat
data presenteras i Prevas "Business Intelligenceverktyg” och an-
vénds till att gora erforderliga berdkningar och analyser.

Kriterier f& - .
Prevas AB, koncernen \:‘:a':;::[i (:r Kriterier avseende att inte
R 9 orsaka betydande skada (DNSH)
bidrag
W
= = 8 > 5
= = ot 2 o O )
3w 3» Se §8 S § @) 59 Taxonomi- )
) 25 5o 59 = =~ n o g4 o L Kategori
Absolut Andel F@Q Fo 2z a8 ca c o g2 Minimi- forenlig (méili
N N F o or = 3.3, b o -
omsatt- omsatt- 3 g m:§ 52 53 o o8 Eg 33 skydds- andel av nong
Kod nin . 2z 23 €@ Q@a g e 3% 3@ staird .., gorande
g, ning, s g3 e e < 53 sz T3 atgarder, omsatt verksam-
tkr % ae 3@ Sx §= > 3 3 Q@ o3 Ja/nej ningen, het)
. . . 0 L 0 = S = S = =N = Za o
EU Taxonomin, omsattning o= - £3 7 3 23 2 Q2 5 arN, %
Ekonomiska verksamheter o o T T S
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga verksamheter)
Omsittning miljéméssigt hallbara verksamheter (A.1) 0 0 0

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

3.3 Manufacturing, low carbon technologies for transport 3.3 12 642 0,91
3.6 Manufacturing, low carbon technologies 3.6 11412 0,82
3.9 Manufacturing, iron and steel 3.9 19 099 1,37
4.3 Energy, electricity generation wind power 4.3 34787 2,50
4.9 Energy, transmission 4.9 28 852 2,07
6.1 Transport, passenger interurban rail transport 6.1 15836 1,14
8.2 Information communication, computer programming,

consultancy 8.2 9 487 0,68

Ovriga miljdmassigt hallbara verksamheter

(mindre &n 0,5 % per verksamhet) 70573 5,07

Omséttning miljomassigt hallbara verksamheter (A.2) 202 687 14,57
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsiéttning hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A + B)

1188 193 85,43
1390 880 100,00
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1
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43
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Prevas AB, koncernen K\:;.tse;z[ifct’r Kriterier avseende att inte
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EU Taxonomin, kapitalutgifter B 82|35 3% F: e 5 zZa arN, % .
. ' p 9 Ry 0 o g o D = L o
Ekonomiska verksamheter © ° Ing o S
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara (taxonomiférenliga verksamheter)
Kapitalutgifter fér de miljéméassigt hallbara verksamheter (A.1) 0 0

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér de miljoméssigt hallbara verksamheter (A.2) 0 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN 8432 100,00

Fér mer information om investeringar se not 10 och 11.

EU Taxonomin, driftsutgifter
Prevas har inga driftkostnader under 2023 som kopplas till taxonomin eftersom var verksamhet inte ar
av sadan art och darfor visas ingen tabell for Operativa utgifter (Opex) och KPl:er.
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GRI-index

Prevas hallbarhetsredovisning 2023 har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Standards. Nedanstaende index visar vilka
upplysningar som redovisas och var informationen aterfinns.

Uttalande om
redovisningen Prevas AB rapporterar i enlighet med GRI Standards f6r perioden 1 januari 2023 - 31 december 2023.

Anvandning av GRI  GRi 1: Foundation 2021

GRI-standard Upplysning Sidhanvisning | Kommentarer

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI 2: Organisationen och redovisningsprinciper
Cerell Dl Eaies 20 2-1 Information om organisationen 60, 115
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 60 Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Prevas koncern. Férvéarvade bolag
omfattas av hallbarhetsrapporteringen nar onboardingen éar klar.
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 18, 52 Publicering april 2024.
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 52
2-5 Externt bestyrkande 57

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 4-5,11-13, 15-16,
41-42, 45
2-7 Medarbetare 34,52, 61,90 Fordelningen av anstéllda med heltid/deltid &r 98%/2%.
Fordelningen tillsvidare/tillfallig anstélining ar 96%/4%.
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 31,44
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 126-127,135
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 124
2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ 135
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med Gversyn och 131
hantering av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 128,131
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbarhets- 131
redovisningen
2-15 Intressekonflikter 135
2-16 Kommunikation av kritiska fragestaliningar 125-126, 131
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 135
2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets arbete 124
2-19 Ersattningspolicy 64-65, 126 Ersattningsrapporten finns publicerad pa bolagets hemsida, www.prevas.se.
2-20 Process for att faststélla ersattningar 64-65, 126
2-21 Arlig total ersittningsgrad 64-65, 90-95
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GRI-standard

Upplysning

GENERELLA UPPLYSNINGAR, fort.

Hanvisning

Kommentarer

Strategi, policy och tillampning

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7
2-23 Policyatagande 27, 40-41, 44
2-24 Foérankring av policyatagande 27 Nya och uppdaterade policyer kommuniceras till organisationen via vara
interna kommunikationskanaler.
2-25 Process for att atgarda negativ paverkan 35, 42-43
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 41-42
angeldgenheter
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Nagra 6vertradelser mot lagar och férordningar har inte skett.
2-28 Medlemskap i organisationer 50 Medlemskap i flera organisationer som Digitaliseringskonsulterna, SmilLe
Incubator, Medeon, Automation Region, Nordic loT Center och TechEq.
Intresseengagemang
2-29 Metod for intressentengagemang 27
2-30 Kollektivavtal 36
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 27-28,52
Topics 2021 3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 28,52

Klimatpaverkan:

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

20-21, 24, 47-48

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1)

305-2 Totala indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2)

305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

305-4 Vaxthusgasutslappens intensitet

305-5 Minskning av véxthusgasutslapp

Planer for att minska véxthusgasutslapp kommer utarbetas under 2024.

Hélsa & valbefinnande: Medarbetare

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20, 33-34
GRI 403: 403-1 Ledningssystem for hélsa och sékerhet 25,33
Occupational Health and 403-2 |dentifiering av faror, risker och handelseutredning 33
Safety 2018
403-3 Halsovard 34
403-4 Medarbetares medverkan, samrad och kommunikation i 33
hélso- och sdkerhetsfragor
403-5 Utbildning i halsa och sakerhet 33
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 33-34, 38
403-7 Férhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa och Vi har ansvar for alla vara medarbetare oavsett var de arbetar. Vi driver ett
sakerhet kopplad till affarsrelationer aktivt, forebyggande och systematiskt arbete for en god arbetsmiljo.
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 33

HALLBARHETS-

REDOVISNING
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GRI-standard Upplysning Hanvisning Kommentarer

Hélsa: Kunder och slutanvéndare

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20, 47-48
GRI 416: Customer Health and | 416-1 Bedémning av halso- och sékerhetseffekterna av Under aret ska Prevas genomlysa relaterade processer och riktlinjer for att
Safety 2016 produkter och tjanster faststélla hur vi ska arbeta med fragan.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 18-57 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vésterds den 12 april 2024
Ernst & Young AB

Per Modin, Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse.

Rakenskapsaret 2023.

FINANSIELL
INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktoren for Prevas AB (publ), organisationsnummer 556252-1384
med sate i Vasteras, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten i

moderbolaget och koncernen.

Allmant om verksamheten

Prevas ar ett utvecklingshus dar pahittigheten star i centrum. Med
hég teknisk kompetens och afférsforstaelse hjalper vi kunder inom
vitt skilda branscher att dra storre nytta av var tids teknikutveckling.
Nytta fér ménniskor, planeten och ekonomin. Prevas startade 1985
och véra kunder finns i de flesta branscher.

Prevas ar verksamt pa 15 orter i Sverige (Arboga, Gévle, Gote-
borg, Karlskoga, Karlstad, Linképing, Luled, Lund, Malm&, Norrko-
ping, Stockholm, Uppsala, Visteras, Amal och Orebro), pa tre orter
i Danmark (Képenhamn, Aalborg och Aarhus) samt i Oslo i Norge.

Den huvudsakliga rérelsedrivande verksamheten finns i Prevas
AB och Prevas Industrial Innovation AB. Rérelsedrivande verksam-

het finns ocksa i Danmark, Norge samt i andra svenska dotterbolag.

Alla rérelsedrivande bolag ar heldgda av Prevas AB med undantag
for Prevas Infovis AB, Tillvaxtmyllan AB/factor10 solutions AB,
Koteko Installation AB samt under aret forvarvade DVel AB.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rakenskapsaret

Under aret har fyra mindre férvarv genomforts. 1 januari forvar-
vades resterande 40 procent av Prevas Gévle och 1 oktober for-
varvades 51 procent DVel AB, ett premiumbolag inom utveckling
av avancerade testsystem med cirka 30 Mkr i omséttning och 25
medarbetare. Under aret har vi dven valkomnat verksamheterna
Unibap (Al-baserad visionteknik) och SDS MedteQ (regulatoriska
experter inom medicinteknik). Bolagen har var for sig ingen vésent-
lig effekt pa koncernens stéllning och resultat, darfér presenteras
en sammanslagen forvérvsanalys for dessa bolag i arsredovisningen.
Ytterligare information om dessa férvarv finns pa hemsidan (prevas.
se) under pressinformation samt i not 4.

Vid ordinarie bolagsstémma omvaldes samtliga styrelseleda-
moter, samt att nyval skedde av en ledamot i Johan Strid fér tiden
intill ndsta arsstdamma. Styrelsen bestar av Ulrika Gronberg, Christer
Parkegren, Ebba Fahraeus, Pia Sandvik, Robert Demark, Johan 1
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Strid och Christer Wallberg. Christer Parkegren omvaldes till styrel-
seordférande. Valberedningen har bestatt av Magnus Lundin, Stelio
Demark och Per Vannesjo.

Utveckling av foretagets verksamhet,

resultat och stallning

Prevas strategi med fokus pa |6nsamhet och tillvéxt har under 2023
fortsatt, vilket har gett ett gott resultat. Prevas fortsatter den strate-
gin aven fér 2024 och bedémer att utvecklingen ar stadigvarande
och att tillvéxtnivan férvantas bibehallas under 2024. Prevas langsik-
tiga strévan ar att fortjana att uppfattas som ett premiumbolag dér
bolaget tillfor ett hogt vérde till alla sina intressenter.

OMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 1 482,6 Mkr (1 324,0), en 6kning
med 158,6 Mkr och 12,0 procent. Mer an hélften av omsattnings-
dkningen var organisk och resterande kom fran forvérv gjorda under
2022 och 2023. Antal arbetsdagar uppgick till 251 (253). Nettoom-
sattning per medarbetare uppgick till 1 744 Tkr (1 695).

RESULTAT

Resultatet fére av- och nedskrivningar EBITDA uppgick till 204,6
Mkr (192,9) vilket gav en resultatmarginal fére av- och nedskrivning-
ar pa 13,8 procent (14,6). Rorelseresultatet EBITA uppgick till 169,4
Mkr (164,5) vilket gav en EBITA-marginal pa 11,4 procent (12,4).
Rorelseresultat EBIT uppgick till 162,4 Mkr (159,2) vilket gav en
rorelsemarginal pa 11,0 procent (12,0). Resultat efter skatt uppgick
till 120,9 Mkr (121,9). Resultat fore skatt har paverkats negativt av
vardeférandring syntetiska optioner med 3,2 Mkr. Férandringen var
kopplad till utvecklingen av Prevas aktiekurs och inte den operativa
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verksamheten. De syntetiska optionerna reglerades under arets for-

sta kvartal och kommer darfor inte att paverka resultatet i framtiden.
Syntetiska optioner har dkat arets skatt med 3,6 Mkr varav

1,2 Mkr &r hanférligt till tidigare ar.

KASSAFLODE, LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIERING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret till
164,5 Mkr (103,3). Forbattringen i kassaflédet fran den I6pande
verksamheten forklarades huvudsakligen av rérelsefordringarnas
minskning. Kassaflédet féljer normala periodvariationer. Tillgangli-
ga likvida medel uppgick vid arets slut till 112,3 Mkr (82,7).

Under forsta halvaret har 58,4 Mkr (44,6) betalats i utdelning
och syntetiska optioner har 16sts in med 11,9 Mkr. | bérjan av aret
forvarvades resterande 40 procent av Prevas Gavle AB genom kon-
tant betalning med 6,8 Mkr. Under fjarde kvartalet férvérvades 51
procent av aktierna i DVel AB med 10 Mkr fran egen kassa.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital for koncernen uppgick vid arets slut till 639,6 Mkr
(566,7), vilket gav en soliditet om 60,3 procent (56,9). Eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare uppgick till 47,46 kr (42,99) per
aktie fére utspadning och 47,22 kr (42,88) per aktie efter utspad-
ning.

MEDARBETARE

Medelantalet medarbetare uppgick under aret till 850 (781), varav
726 (657) i Sverige, 77 (77) i Danmark, 20 (20) i 6vriga segment samt
27 (27) centralt. Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 915
(882). Andelen kvinnliga medarbetare 6kade till 20,5 procent (19,8).
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INVESTERINGAR

Under aret uppgick koncernens investeringar i anlaggningstillgang-
ar till 4,4 Mkr (5,3) varav 4,4 Mkr (5,3) avsag maskiner och inventa-
rier samt O Mkr (0) produktutveckling och immateriella tillgangar.

MODERBOLAGET
Omséttningen uppgick till 837,9 Mkr (780,9). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 84,0 Mkr (120,9).

Utdelningar fran dotterbolag samt férséljning av vilande bolag
skedde under 2022 till ett belopp uppgaende till 42 Mkr och for-
klarade i stor utstrackning minskningen i resultat 2023 jamfort med
2022. Motsvarande belopp fér 2023 var 5,7 Mkr.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Det forelag inga vésentliga handelser under inledningen pa 2024
som paverkar foretagets stallning och resultat.

Prevasaktien

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023
till 31 842 232 kronor fordelat pa 12 736 893 aktier, varav

422 800 aktier av serie A och 12 314 093 aktier av serie B. Varje
aktie &ger lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Aktier av serie A
berattigar till tio roster pa bolagsstéamma och aktier av serie B be-
rattigar till en rost pa bolagsstamma. Under aret har 64 000 A-aktier
stamplats om till B-aktier.

Aktiedgare med minst 10 procent av rostetalet

for samtliga aktier i bolaget

Géran Lundin med familj, antal A-aktier 150 000, antal B-aktier

2 447 353, totalt antal aktier 2 597 535, innehav i procent 20,39 och
roster i procent 23,86.
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Deventure AB, antal A-aktier 74 000, antal B-aktier 1 242 373,
totalt antal aktier 1 316 373, innehav i procent 10,34 och roster i
procent 11,98.

Amymone Aktiebolag, antal A-aktier 86 000, antal B-aktier
1112 383, totalt antal aktier 1 198 383, innehav i procent 9,41 och
roster i procent 11,92.

Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstdamman den 15 maj 2023,
liksom vid féregaende arsstdmma, att besluta om nyemission med
avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt. Bemyndigandet
géllde hogst 1 273 689 aktier av serie B och var avsett att anvandas
i samband med bolagsférvarv. Bemyndigandet har inte utnyttjats
under perioden.

Optionsprogram

De syntetiska optioner som ingick i fére detta VD:s ersattning har
|6sts in under aret. Mer information om detta aterfinns i erséttnings-
rapporten och i not 5.

2021 tog arsstamman beslut om att initiera incitamentsprogram
som var uppdelad i tva delar i form av tva teckningsoptionsprogram
(LTI 2021/2024 och LTI 2021/2025) omfattande nyckelpersoner i
Prevaskoncernen. Programmet LTI 2021/2025 utgavs sedan inte.

2023 tog arsstdamman beslut om att initiera incitamentsprogram
till ledande befattningshavare, programmet LTI 2023/2026.
Information finns pa www.prevas.se/arsstamma och i not 5.

Ovriga risker och osikerhetsfaktorer

KONJUNKTUR OCH MARKNAD

Prevas ar relativt opaverkat av den aggressiva och fruktansvarda
invasionen av Ukraina, som fortsatter orsaka stort manskligt lidande. 0
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Prevas har inte medarbetare, partners eller kunduppdrag vare sig i
Ryssland eller Ukraina. Risker kring Covid-19 beddms &dven fortsatt-
ningsvis vara laga.

Andra aspekter som inflation, problem med transporter, ravaror,
material och halvledarkomponenter skapar totalt sett en osékerhet
infor framtiden och speciellt da hos vara kunder. Det &r risker som
ar svara att bedéma och Prevas strategi for att mota dessa ar att
vara ett s& anpassningsbart och dynamiskt féretag som méjligt.

Marknaden &r fortsatt stark inom branscher som automation,
elektrifiering, energi- och férsvarsindustri samt arbete med hall-
barhet. | andra delar kan Prevas se en mer normaliserad marknad
jamfoért med tidigare rapportperioder. Prevas har ett bra infléde pa
uppdrag, forfragningar och andra maojligheter. Prevas upplever en
fortsatt konkurrensutsatt arbetsmarknad dar det ar viktigt att aktivt
arbeta med employeer branding. Detta bade for att bibehalla per-
sonal saval som att attrahera nya medarbetare till Prevas.

PROJEKTRISKER

Prevas jobbar for att ha en mix av 16sningsleveranser med bade
I6pande raknings- och fastprisupplagg. Losningsleveranser medfér
en nagot 6kad risk om tiden for uppdragets fardigstéllande miss-
beddms, samtidigt medfér avtalsformen en 6kad majlighet att for
bade kunden och Prevas ge ett 6kat mervarde bland annat genom
atervinning av erfarenhet fran tidigare projekt. Prevas utfér manga
komplicerade uppdrag vilket kan medféra krav pa komplettering-
ar av gjorda leveranser. Prevaskoncernen féljer kontinuerligt upp
respektive projekts status och beddémer vilka garantireserver som
bor sattas av. Genom Prevas ISO-certifierade projektmodell, som
detaljerat reglerar ledning och styrning av projekt, hanteras de
risker som ar férknippade med fastprisprojekt.

FINANSIELL
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INFORMATIONSSAKERHET

Allt storre krav stélls pa informationssakerhet. | takt med att samhal-
let digitaliseras 6kar ocksa riskerna for att konfidentiella uppgifter
blir stulna, sprids till felaktiga kallor eller skadas. Prevas arbetar
aktivt med systematiskt informationssékerhetsarbete vilket innebér
att vi ska arbeta forebyggande och kontinuerligt anpassa skyddet
utifran organisationens behov och risker.

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORJNING

| Prevas utgér medarbetarna, tillsammans med kundbasen, den
viktigaste tillgangen. Konjunkturldget paverkar Prevas méjligheter
att rekrytera nya medarbetare och att sakerstalla kompetensfor-
sorjningen. Prevas har under ett antal ar arbetat med att etablera
foretaget som en attraktiv arbetsgivare. Ett arbete som fallit val ut
och bolaget ser en bra trend i bade rekryteringsflédet och personal-
omsattningen. Forvantningarna ar att arbetsmarknaden kommer

att vara hart konkurrensutsatt dven framdver. Att Prevas ses som en
attraktiv arbetsgivare med spannande uppdrag och utvecklingsmaj-
ligheter kommer att vara viktiga faktorer dven i framtiden.

Det ar Prevas beddmning att riskerna generellt ar oféréndrade
under 2024. Det ar bolagets bedémning att riskerna ar likvardiga
fér moderbolaget.

Hallbarhetsupplysningar
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Prevas AB (publ) valt att upprétta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisning-
en avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten tas fram av koncernledningen tillsammans
med ett antal stabsfunktioner pa uppdrag av styrelsen. Den tar
avstamp i FN:s globala mal och principerna i FN:s Global Compact.
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Redovisningen foljer den senaste versionen av GRI (Global Repor-
ting Initiative) och &r ocksa var lagstadgade hallbarhetsrapport en-
ligt kraven i Arsredovisningslagen. | arets hallbarhetsredovisning har
vi pabdrjat anpassningen till EU:s nya direktiv om féretagens hall-
barhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 18-57.

Taxonomi

EU presenterade 2019 en ny tillvaxtstrategi - the European Green
Deal, med malsattning att 2050 reducera utslapp av véxthus-
gaser till noll och samtidigt stétta en hallbar tillvaxt med effektivt
nyttjande av vara resurser. Malsattningen ar att oka de hallbara
investeringarna och styra om kapitalfldéden mot teknologier och
verksamheter som tillfér positivt f6r EU:s framtida utveckling mot
ett hallbart samhalle. Som ett stéd for detta arbete introducerades
taxonomiférordningen 2020/852 av EU. Taxonomiférordningen
innehaller ett klassificeringssystem fér vad som anses som hall-
bara ekonomiska aktiviteter och verksamheter. Regelverket ar inte
fullstandigt utvecklat an och framoéver kommer &ven andra omra-
den att inkluderas. Prevas har foljt EU:s regelverk (EU) 2020/852.
Rapporteringskraven avser andelen omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter fran ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxono-
min. Mer information om taxonomin aterfinns pa sidorna 53-54 i
Hallbarhetsredovisningen.

Forslag till principer for ersattning

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nu gallande principer for ersattning finns beskrivna i not 5.
Styrelsen har utarbetat forslag till kommande arsstdmma avse-

ende riktlinjer fér bestémmande av erséttnings- och andra an-

stéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i koncernen. Dessa

utgdrs av koncernens ledningsgrupp, som omfattar verkstallande

direktoren, finanschefen samt kommunikationschefen (totalt 3 per-
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soner). Styrelsen foreslar att stdmman faststéller riktlinjerna. Riktlin-
jerna géller for anstéliningsavtal som ingas efter stammans beslut
samt for det fall ndringar gors i existerande villkor efter denna
tidpunkt. Styrelsens férslag baseras pa att bolagets ersattningsniva
och ersattningsstruktur for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmaéssig.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Rorlig kontanterséttning som omfattas av riktlinjerna
skall vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
afférsstrategi och langsiktiga intressen.

Fast I6n: Den fasta I6nen skall vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll savél som individens kompetens och erfaren-
het i aktuell befattning.

Rérlig 16n: Den rorliga I6nen for ledande befattningshavare inom
koncernen skall vara strukturerad som en variabel komponent

av det totala kontanta erséttningspaketet och kriterierna fér den
rorliga 16nen skall i forsta hand vara relaterade till finansiellt utfall
med koncerngemensamma mal. Syftet med de rorliga ersattning-
arna ar att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Kriterierna
for denna rérliga kompensation skall revideras arligen av styrelsen
for att sdkerstélla att malen star i linje med gallande affarsstrate-
gier. Den andel av den totala erséttningen som utgdrs av rorlig 16n
varierar beroende pa befattning och skall kunna utgéra mellan 25
och 50 procent av den fasta |6nen vid full maluppfyllelse. Planen
skall ocksa innehalla en ldgsta prestationsniva i férhallande till mal,
under vilken ingen bonus erhalles. Mot bakgrund av att den rorliga
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ersattningen som kan utga ar relativt begransad, att kriterierna fér
den rorliga ersattningen ar tydliga, transparenta och satta till endast
finansiella utfall samt att kriterierna revideras arligen, bedémer
styrelsen att det inte finns anledning att infora nagra sarskilda for-
behall som villkorar utbetalningen. Detta géller &ven om det visar
sig att del av sadan erséttning intjénats pa grundval av prestationer
som inte visar sig vara hallbara 6ver tid, eller uppgifter som senare
visat sig vara felaktiga.

Ovriga formaner: Ovriga formaner, sasom férmansbil, ersattning
for sjukvardsforsakring etc., skall vara av begransat varde i forhallan-
de till 6vrig kompensation och Gverensstémma med vad som mark-
nadsmassigt ar brukligt. Kostnader for sddana dvriga férmaner far
uppga till hégst 15 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Pension: Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattnings-
havare har rétt till pensionsférmaner pa marknadsmassiga villkor
enligt ITP-planen. Pensionsalder fér verkstéllande direktéren samt
évriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension far uppga till hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Uppségningstid och avgangsvederlag: For verkstéllande direk-
téren géller en dmsesidig uppsagningstid om tolv manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD &ven rétt till sex manaders
avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare i koncernen
har anstéllningsvillkor enligt kollektivavtal eller likvardigt.

Ersattningsutskottet: Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott
skall bereda fragor om 16n och 6vriga anstallningsvillkor fér verk-
stallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare samt
bereda styrelsen forslag till beslut i sadana fragor.
Ersattningsutskottet skall uppratta ett forslag till nya riktlinjer for
ersattning nar det uppkommer behov av vésentliga dndringar av
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riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Riktlinjerna skall galla till dess
att nya riktlinjer antagits av stdmman. Ersattningsutskottet skall

folja och utvardera program for rérliga erséttningar for ledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom bolaget.

Vid behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte ledande befattningshavare, i den man de berérs av
fragorna. Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas
samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bola-
gets, fran tid till annan géllande, policyer och riktlinjer.

Méjliga utfall av riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare: Som framgar ovan ar rorlig 16n beroende av utfall av
finansiella mal. Bonusutbetalning utgar i enlighet med koncernens
bonusplan. Utbetalning av bonus sker enligt pro rata och utraknas
utifran arbetad tid under aret. Vid maximalt utfall skulle bolagets
sammanlagda kostnad (inklusive sociala avgifter) for rorlig 16n under
ar 2023 uppga till 2,8 Mkr.

Lén och anstéllningsvillkor fér évriga anstéllda: Vid beredning av
styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrel-
sens beslutsunderlag vid utvardering av skaligheten av riktlinjerna
och de begradnsningar som foljer av dessa.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha ratt att franga dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett av-
steg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till
avvikelsen redovisas vid ndarmast foljande arsstamma.
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Forskning och utveckling
Prevas bedriver ingen egen forskning. Utveckling av egna produkter och koncept sker i den normala verksamheten och uppgar till mindre
belopp. Under 2023 har ingen aktivering av utgifter for utvecklingsarbete skett.

Forvantningar avseende den framtida

utvecklingen

Prevas star bra rustat infér 2024. Strategin ligger fast med fokus pa I6nsam utveckling och tillvaxt. Prevas vill fortsatta tillféra ett hogt varde till
alla intressenter och fortjana att uppfattas som ett premiumbolag.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten, som inte ingar i ars- och hallbarhetsredovisningen, finns pa sidorna 124-131.

Forslag till resultatdisposition

Balanserat resultat 45 527 093 kr
Overkursfond 156 362 116 kr
Avrets resultat 42 336 521 kr
Summa 244 225 730 kr

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras:
Utdelning 4,75 kr/aktie (12 736 893 aktier) 60 500 242 kr
Balanseras i ny rakning 183 725 488 kr
Summa 244 225 730 kr
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Finansiell oversikt

Resultatrakningar i sammandrag, Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intékter 1482,7 1324,5 1196,5 771,7 796,4
Rorelsens kostnader -1 320,3 -1165,3 -1 063,3 -706,2 -749.,4
Rorelseresultat 162,4 159,2 133,2 65,5 47,0
Finansnetto -2,4 -5,3 -7.,4 -5,7 -4,7
Resultat fore skatt 160,0 153,9 125,8 59,8 42,3
Skatt -39,0 -32,0 -23,1 -14,6 -9,9
Resultat 120,9 121,9 102,7 45,2 32,4

Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 437,7 4101 352,1 137.,4 139,8
Nyttjanderattstillgangar 53,7 60,4 37,0 43,8 51,9
Materiella anldggningstillgangar 10,3 9,3 6,6 4,0 3,8
Finansiella anlaggningstillgangar 5.3 5,1 1,8 1,8 2,3
Kortfristiga fordringar 4411 428,2 304,4 183,6 200,6
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 112,3 82,7 121,8 83,9 0,9
Summa tillgangar 1060,4 995,8 823,7 454,5 399,3
Eget kapital 639,6 566,7 471,5 230,8 188,6
Avsattningar 41,2 33,5 31,0 11,2 9.1
Rantebarande skulder 72,8 100,6 1041 42,8 65,8
Icke rantebarande skulder 306,8 295,0 217 1 169,7 135,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 060,4 995,8 823,7 454,5 399,3

Resultatrakningar per kvartal, mkr 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning 399.3 311,4 377,7 394,3 389,7 283,4 335,3 315,6
Ovriga rorelseintakter - = - = - 0,5 - -
Ovriga externa kostnader -116,6 -88,1 -107,4  -115,3 -116,4 -75,5 -90,1 72,2
Personalkostnader -229,3 -182,4 2272 2117 -215,0  -168,2 -203,0  -191,3
Auvskrivningar och nedskrivningar =111 -11,6 -10,1 -9,5 -7,8 -8,4 -8,7 -8,8
Rorelseresultat 42,3 29,3 33,0 57,8 50,5 31,8 33,6 43,3
EBIT, Rorelsemarginal, % 10,6 9.4 8,7 14,7 13,0 11,2 10,0 13,7
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Finansiella nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Omsattningstillvaxt, % * 12,0 10,7 55,1 -3,1 =
EBITDA/Resultatmarginal fére av- och nedskrivningar, % 13,8 14,6 141 11,9 9,4
EBITA/Rérelsemarginal, % * 11,4 12,4 11,4 8,5 -
EBIT/Rdrelsemarginal, % 11,0 12,0 11,1 8,5 5,9
Resultatmarginal, % 10,8 11,6 10,5 7,7 5,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,8 25,8 31,4 25,0 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 20,1 23,5 22,7 21,6 18,8
Eget kapital, Mkr 639,6 566,7 471,5 230,8 188,6
Soliditet, % 60 57 57 51 47
Nettoskuld/EBITDA * -0,32 -0,10 -0,24 -0,87 -

Antal medarbetare vid arets slut 915 882 756 538 578
Medelantal anstéllda 850 781 748 519 539
Nettoomsattning per anstalld, Tkr 1744 1695 1587 1487 1478
Omséttning per anstalld, Tkr 1744 1696 1600 1487 1478
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 12737 12737 12737 10 102 10 102
Antal aktier vid arets slut fére utspadning, tusental 12 737 12 737 12 737 10 102 10 102
Antal aktier vid arets slut efter utspadning, tusental 12 801 12 769 12737 10102 10102
Resultat per aktie fére utspadning, kr 9,28 9,32 8,08 4,55 3,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,23 9,29 ** 8,08 4,55 3,16
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 47,46 42,99 36,86 22,75 18,49

Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 47,22 42,88 36,86 22,75 18,49

FINANSIELL
INFORMATION

*) Rapportering

av nyckeltalet har
tillampats fran och
med rékenskapsaret
2021. Jamforelse-
aret har raknats om.

**) Berékning av
vinst per aktie efter
utspadning justera-
des fran Boksluts-
kommunikén, varde
ar 9,29 mot tidigare
9,03.

Berakningar av
nyckeltalen, se
https://www.prevas.
se/FinansiellaRap-
porter.
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Resultatrakning for koncernen, Tkr Not 2023 2022
1 januari - 31 december
Nettoomsattning 3 1482 639 1324014
Ovriga rérelseintikter 38 457
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -427 353 -354 157
Personalkostnader 5 -850 679 -777 432
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 10 -7 496 -5 871
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 11 -3420 -2 828
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar 12 -31 372 -25 005
Summa rorelsens kostnader -1320320  -1165293
Rérelseresultat EBIT 162 357 159 178
Finansiella intakter 5223 1271
Finansiella kostnader -7 620 -6 563
Finansnetto 7 -2 397 -5 292
Resultat fore skatt 159 960 153 886
Inkomstskatt 8 -39 019 -32010
ARETS RESULTAT 120 941 121 876
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 118 195 118 649
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 2746 3227
Resultat per aktie fére utspadning, kr 9 9,28 9,32
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9 9,23 9,29

FINANSIELL
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen, Tkr Not 2023 2022
ARETS RESULTAT 120 941 121 876
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omfdras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1182 4094
ARETS TOTALRESULTAT 119 759 125 970
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare 117 013 122 743
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 2746 3227

Balansrakning for koncernen, Tkr Not 2023 2022
Per den 31 december
TILLGANGAR
Goodwill 10 405 626 372 649
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 10 32107 37 513
Materiella anlaggningstillgangar 11 10 256 9 253
Nyttjanderéttstillgangar 12 53710 60 427
Finansiella anlaggningstillgangar 13 2327 545
Uppskjuten skattefordran 8 2973 4560
Summa anlaggningstillgangar 506 999 484 947
Varulager 15 13179 1734
Kundfordringar 16, 24 289 554 284 705
Aktuella skattefordringar 8810 15 490
Ovriga fordringar 15 696 9744
Upparbetade ej fakturerade intakter 24 92124 101 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 21676 15228
Likvida medel 18, 24 112 328 82 665
Summa omséttningstillgangar 553 367 510 831
SUMMA TILLGANGAR 1060 366 995 778

FINANSIELL
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Balansrakning for koncernen, Tkr Not 2023 2022
Per den 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL, moderbolagets aktiedgare 19

Aktiekapital 31842 31842
Ovrigt tillskjutet kapital 208 252 208 252
Reserver 2834 6543
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 361589 300 926
Moderbolagets aktiedgare, totalt 604 517 547 563
Innehav utan bestammande inflytande 35130 19171
Summa eget kapital 639 647 566 733
SKULDER

Langfristiga ej rantebérande skulder 20, 24 6 657 16733
Langfristiga rantebarande skulder 20, 24 26 329 56 476
Avsattningar 21 2324 915
Uppskjutna skatteskulder 8,21 38 886 32573
Summa langfristiga skulder 74 196 106 697
Kortfristiga rantebarande skulder 20,24 46 420 44 125
Leverantorsskulder 20, 24 81 295 71773
Ovriga skulder 22 73 963 61974
Fakturerade ej upparbetade intakter 17 620 13169
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 127 224 131 306
Summa kortfristiga skulder 346 522 322 347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 060 366 995778

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Balan-
serade Moder- Innehav
vinstme- bolagets utan
Férandringar i koncernens egna . ‘ (")yrigt i del och aktiedga- bestam- Totalt
kapital, Tkr k,gk’g:[e-l tlllskkJchGtI . Omré&k- arliti re’:: egtei; ' ﬂn:angle y eg')tetI
pita apital  ningsreserv resulta apital  inflytande apita
Ingaende eget kapital 2023-01-01 31842 208 252 6543 300 926 547 563 19171 566733
Arets resultat 118 195 118 195 2746 120941
Arets 6vrigt totalresultat -1182 -1182 -1182
Ovriga omrakningsdifferenser -2 527 2527 - 0
Inbetalning teckningsoptioner 231 231 231
Transaktioner med dgare
Utdelning -56 196 -56 196 -2252 -58448
Agarférandringar -4 094 -4 094 15 465 11 371
Utgaende eget kapital 2023-12-31 31842 208 252 2834 361 589 604 517 35130 639 647
Ingédende eget kapital 2022-01-01 31842 208 252 2449 226 905 469 448 2085 471533
Arets resultat 118 649 118 649 3227 121876
Arets 6vrigt totalresultat 4094 4094 4094
Inlésen teckningsoptioner -49 -49 -49
Transaktioner med &dgare
Utdelning -44 579 -44 579 -160  -44 739
Agarférandringar 14019 14019
Utgaende eget kapital 2022-12-31 31842 208 252 6543 300 926 547 563 19171 566 733
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Kassaflodesanalys for koncernen, Tkr Not 2023 2022
Per den 31 december
Resultat fore skatt 159 960 153 886
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 32022 35934
Betald skatt -43 661 -35 585
Kassafléde fran [dpande verksamhet fére féréndringar av rérelsekapital 148 321 154 235
Forandring av varulager -11 454 -326
Foréndring av rorelsefordringar 17 977 -85 121
Forandring av rérelseskulder 9 604 34 558
Kassafléde fran [dpande verksamhet 164 448 103 346
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av verksamheter och aktier exkl likvida medel 4 -10 601 -45 373
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -4 423 -5 338
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15024 -50 711
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av lan -22 500 -22 500
Amortering pa leasingskuld 12 -30 890 -26 252
Utbetald utdelning -58 448 -44 739
Teckningsoptioner 231 -49
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande -6 800 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -118 407 -93 540
ARETS KASSAFLODE 31017 -40 905
Likvida medel vid arets borjan 82 665 121 827
Kursdifferens i likvida medel -1 354 1743
Likvida medel vid arets slut 112 328 82 665
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Resultatrakning for moderbolaget, Tkr Not 2023 2022
1 januari - 31 december
Nettoomsattning 837 928 780 868
Ovriga externa intékter 19 =
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -303 526 -271 431
Personalkostnader 5 -436 929 -415 927
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 10 -11 145 -8 379
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 11 -1 140 -861
Summa rorelsens kostnader -752 740 -696 598
Rérelseresultat 85 207 84 270
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 5697 42 010
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 2663 1531
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -9578 -6 957
Resultat efter finansiella poster 83 989 120 854
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -23 500 -23 000
Resultat fére skatt 60 489 97 854
Skatt pa arets resultat 8 -18 152 -13 811
ARETS RESULTAT 42337 84 043
Rapport over totalresultatet f6r moderbolaget, Tkr Not 2023 2022
Arets resultat 42 337 84 043
Ovrigt totalresultat - _
ARETS TOTALRESULTAT 42 337 84 043
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Balansrakning for moderbolaget, Tkr Not 2023 2022
Per den 31 december
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 10 31119 33974
Immateriella anléaggningstillgangar 10 3670 4 691
Materiella anlaggningstillgangar 11 2735 2943
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 8 - 1786
Andelar i koncernféretag 28 325762 335748
Ovriga finansiella anldggningstillgédngar 1091 -
Summa anlaggningstillgangar 364 377 379 142
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 15 673 452
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 16 141 536 137 113
Fordringar hos koncernféretag 14,27 23840 32926
Aktuella skattefordringar 42 6 381
Ovriga fordringar 5129 1572
Upparbetade ej fakturerade intakter 53 244 59 347
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 10742 9592
Summa kortfristiga fordringar 234 533 246 931
Kassa och bank 18 93771 63 447
Summa omséttningstillgangar 328 977 310830
SUMMA TILLGANGAR 693 354 689 972
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Balansrakning féor moderbolaget, Tkr Not 2023 2022
Per den 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL 19
Aktiekapital 31842 31842
Reservfond 9 965 9 965
Summa bundet eget kapital 41 807 41 807
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 156 362 156 131
Balanserat resultat 45 527 18 800
Avrets resultat 42 337 84 043
Summa fritt eget kapital 244 226 258 974
SUMMA EGET KAPITAL 286 033 300 781
OBESKATTADE RESERVER 72 500 49 000
AVSATTNINGAR
Avséttningar fér garantier 21 67 -
Avséttningar for pensioner 21 1091 -
Ovriga avsattningar 21 12747 10 600
Summa avsattningar 13 905 10 600
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder - =
Skulder till kreditinstitut 20 - 22 500
Summa langfristiga skulder - 22 500
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 22 500 22 500
Leverantdrsskulder 20 46 063 41 614
Skulder till koncernféretag 27 164 261 138 289
Ovriga skulder 22 25532 37 846
Fakturerade ej upparbetade intékter 3721 1909
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 58 840 64 933
Summa kortfristiga skulder 320917 307 091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 693 354 689 972

N2
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*) Omklassificering
av vissa belopp i
foregaende ars
siffror betréffande
posterna Avsatt-
ningar, Ovriga lang-
fristiga skulder och
Upplupna kostna-
der skulder har
gjorts. Réttelsen har
ingen paverkan pa
moderbolagets
egna kapital eller
dvriga finansiella
rapporter.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget, Tkr Not 2023 2022
Per den 31 december
Resultat efter finansiella poster 83 989 120 854
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 29 4590 40 691
Betald/aterbetald skatt -23 348 -16 573
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandringar av rérelsekapital 65 231 144 972
Foérandring av rorelsefordringar 47 956 -98 348
Foréndring av rorelseskulder 14 925 33 609
Kassaflode fran I6pande verksamhet 128 112 80 233
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av dotterbolag/rorelse 4 -17 028 -54 489
Avyttring dotterbolag -243 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 - -3298
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar 11 -932 -2 265
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 203 -60 052
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagande av lan 29 - -
Amortering av lan -22 500 -22 500
Utbetald utdelning -57 316 -44 579
Teckningsoptioner 231 -49
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79 585 -67 128
ARETS KASSAFLODE 30324 -46 947
Likvida medel vid arets borjan 63 447 110 394
Likvida medel vid arets slut 93771 63 447
Férandring 30324 -46 947
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e e . . BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Forandringar i moder- At R Fond £ Sverk Bl ;
. ie- eserv- ond for verkurs alanserat Arets Totalt
bOla.getS egna kapltal, Tkr kapital fond  utv.utgifter fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 31842 9 965 156 131 18 800 84 043 300 781
Disposition av féregaende ars resultat 84 043 -84 043
Teckningsoptioner 231 231
Utdelning -57 316 -57 316
Avrets resultat 42 337 42 337
Utgaende eget kapital 2023-12-31 31842 9 965 156 362 45 527 42 337 286 033
Ingdende eget kapital 2022-01-01 31842 9 965 201 156 180 28873 34 305 261 366
Aterféring fond fér utvecklingsutgifter -201 201 0
Disposition av féregaende ars resultat 34 305 -34 305 0
Teckningsoptioner -49 -49
Utdelning -44 579 -44 579
Avrets resultat 84 043 84 043

Utgaende eget kapital 2022-12-31 31842 9 965 0 156 131 18 800 84 043 300 781

78



Definitioner och redovisning av
alternativa nyckeltal.

Prevas redovisar nyckeltal enligt IFRS och aven vissa finansiella icke-IFRS-matt (kallade “alterna-
tiva nyckeltal’). Alternativa nyckeltal redovisas for att férbattra investerarnas utvardering av
bolagets verksamhet och for att forenkla jamforelser av resultat for olika perioder. Ledningen
anvander alternativa nyckeltal till att bland annat utvardera l6pande verksamhet jamfort med
tidigare resultat, fOr intern planering och for prognoser.

Omsattningstillvaxt
Den procentuella férandringen av nettoomséttning den gangna perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar.

EBIT/Rorelseresultat

Resultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT/Rorelsemarginal
Resultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i
verksamheten. Nyckeltalet anvénds bade internt samt externt for jamférelse med andra féretag i branschen.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséattningen fér perioden.

EBITDA/Resultat fore av- och nedskrivningar
Resultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA/Resultatmarginal fore av- och nedskrivningar
Resultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Anvands for att fa en tydligare bild nar det galler
foretagets kassafléde jamfort med rérelsemarginal.

Resultatmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséattningen. Resultatmarginalen ar ett anvandbart matt for att f6lja upp 16n-
samheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av kapitalbindningen.

N
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (arets ingdende och
periodens utgdende). Detta nyckeltal visar féretagets avkastning pa den komponent som avser totalt kapital som
anvands i rérelsen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minskat med aktuell skatt och uppskjuten skatt i procent av genomsnittligt (arets ingaende och
periodens utgaende) eget kapital. Detta nyckeltal visar foretagets avkastning pa det kapital som &garna investerat

i verksamheten.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rédntebarande skulder och avsattningar.

Eget kapital

Eget kapital inklusive kapitaldelen av obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen. Detta nyckeltal speglar
foretagets finansiella stéllning och dess langsiktiga betalningsférmaga.

Medelantal anstallda
Av foretaget betalda timmar till egna anstéllda i relation till normal arsarbetstid. Mattet anvands for att fa en relevant
siffra for berakning av till exempel omséattning per anstalld.

Omsattning per anstalld
Nettoomséattning dividerat med medelantalet anstéllda. Detta nyckeltal anvénds bade internt samt externt for jamforelse
med andra féretag i branschen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet utestaende aktier.

Nettoskuld
Langa- och kortfristiga rantebarande skulder exklusive skulder hanférliga till nyttjanderéttstillgangar och inklusive upp-
skjuten skatt pa periodiseringsfond minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA R12
Nettoskuld exklusive skulder hanférliga till nyttjanderéttstillgangar dividerat med EBITDA fér rullande 12 manader.
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Noter.

Not 1 Bolagsinformation

FINANSIELL
INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och VD den 12 april 2024. Koncernens resultatrakning och rapport
Sver totalresultat samt balansrékning och moderbolagets resultatrakning, rapport éver totalresultat och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa ars-

stdmman den 15 maj 2024.

Not 2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), sasom det har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT UNDER
ARET ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterbolag.

Forsta januari 2023 har éndringarna i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och IFRS tratt i kraft. Andringarna innebér att koncernen ska 1am-
na upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper och inte betydande.
Denna redovisningsprincip samt évriga dndrade IFRS med tillampning fran
1 januari 2023 bedéms inte ha haft nagon vésentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter eller fa effekt framat.

NYA IFRS SOM ANNU EJ BORJAT TILLAMPAS
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte ha nagon
vasentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter.

FORVARV
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt som en kostnad i resultatrakningen under
kategorin "dvriga externa kostnader”.

Vid rorelseforvéry dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som good-
will.

Overférd ersittning i samband med férvérvet inkluderar inte betalning-
ar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regle-
ringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstid-
punkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som eget
kapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gors inom eget
kapital. Fér 6vriga villkorade kdpeskillingar omvéarderas dessa vid varje rap-
porttidpunkt och férandringen redovisas som en finansiell intakt/kostnad i
resultatrékningen.

I de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
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gangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till
verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande kan géras férvarv for férvarv. Innehav utan
bestdmmande inflytande har i de senaste férvarven redovisats till verkligt
vérde.

TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande dndringar av verkligt
varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i resultatradkningen som finansiell intakt/kostnad.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-mone-
téra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionel-
la valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt
vérde. Valutakursdifferenser avseende rérelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser avseende
finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Samtliga valutakurser hdmtas fran Riksbanken.se.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna som vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i en

FINANSIELL
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separat komponent i eget kapital benamnd omrakningsreserv. Utlandska
verksamheter finns i Norge, med norska kronor som funktionell valuta, samt
i Danmark, med danska kronor som funktionell valuta.

INTAKTER

Forséljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

Konsulttjanster utférs bade pa I16pande rékning och till fast pris. | bada fall-
en redovisas intdkterna éver tid nér kontrollen har dvergatt till kunden. Fér
[6panderédkningsuppdrag innebér det att intdkterna redovisas i den period
arbetet utfors. For fastprisuppdrag redovisas resultat i takt med uppdragets
genomférande (upparbetning) under forutsattning att uppdragsintakt och
uppdragskostnad kan storleksbestdammas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget
uppskattar kontinuerligt den slutliga uppdragskostnaden. Upparbetnings-
graden vid varje bokslutstillfdlle motsvarar nedlagd uppdragskostnad i fér-
hallande till den uppskattade slutliga kostnaden. Periodens uppdragsintakt
berdknas som den andel av de totala intdkterna som upparbetningsgraden
motsvarar. Fér uppdrag som ej ger kostnadstackning, gérs full reservering
for forlusten sa snart den kan forutses.

Intékter avseende forsaljning av produkter redovisas vid tidpunkten fér
leverans och acceptans av kund.

Supportkontrakt intaktsfors linjart dver supportkontraktets 16ptid. Vid
avtal med kunder som innefattar flera prestationsataganden fordelas trans-
aktionspriset till respektive prestationsatagande nar kontrollen Gvergatt till
kunden.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid 6verens-
komna betalningstidpunkter.

LEASING

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjan-
deperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar
leasingperiodens slut.

Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella

d
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upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststéllas
anvands dock den rantan.

Leasingskuldens varde dkas med rantekostnaden for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beréknas som
skuldens varde ganger diskonteringsréntan. Diskonteringsrantan uppdate-
ras i samband med férlangning av avtal.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt vérde, understigande 50 tkr,
redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. | koncernen
klassas huvudsakligen datorer, kaffemaskiner och kopiatorer som sadana
korttidsinventarier eller inventarier av mindre vérde. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden
under Ovriga externa kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar och kundfordringar. P& skuldsidan
aterfinns leverantérsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fakturan
annu inte mottagits.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangar.

For principer for nedskrivningar av finansiella anldaggningstillgangar se
not 13 och 28.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Agda tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar, bestdende av inventarier, datorer och
bilar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag for ackumule-
rade planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Resultat vid
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forsaljining av materiella anlaggningstillgangar redovisas i rorelseresultatet
under rubrikerna Ovriga rérelseintékter och Ovriga rérelsekostnader.

(i) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:
* Inventarier 3-8 ar
e Datautrustning 3-5 ar

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen i
samband med arsbokslut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjért dver immateriella tillgang-
ars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov arligen i samband med ars-
bokslut och sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifraga har minskat i varde. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

* patent och varumarken 3 ar

* balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

e kundrelationer 5-10 ar

e teknologi 5-7 ar

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsélj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning
av forst in, férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade férséljnings-
priset i den l6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att astadkomma en férséljning.
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UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

(i) Aterkc'ip av egna aktier

Forvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som en
6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att behorig stdmma godkant
utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovisas som
en kostnad under personalkostnader i resultatrékningen nar de uppstar.

(ii) Férmansbestamda pensionsplaner
Prevas tryggar sina medarbetares alderspension och familjepension genom
ITP-planen framst via Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering redovisas ITP-forsakringen i Alecta som en avgiftsbestamd
pensionsplan. Argumentet fér detta ar att med héansyn till ITP-planens kon-
struktion saknas det forutsattningar for att berékna éverskott respektive un-
derskott inom planen samt dess eventuella paverkan pa framtida premier.
Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 158 procent (172).

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridisk person. Aven Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade féretag har tillampats. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

FINANSIELL
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av aktiverat arbete fér egen rékning
i resultatrakningen, finansiella intékter och kostnader, eget kapital samt
avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i mo-
derbolaget enligt anskaffningsvéardemetoden.

Villkorade kdpeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kdpeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella féréndringar av avsattningen/fordran
l&dggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.

Langfristiga monetéra mellanhavanden

Langfristiga monetédra mellanhavanden mellan moderféretaget och sjalv-
standig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller reduktion
av moderforetagets investering i utlandsverksamheten, varderas i moder-
féretaget till historisk valutakurs.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak/framst av bor-
gensforbindelser till forman for dotterféretag. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tilldten lattnadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda
till férman for dotterféretag.
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Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing. Detta innebér att moderbolaget inte tillampar
IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter linjart éver leasingperioden och sa-
ledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar goodwill
| moderféretaget sker avskrivning av goodwill med en avskrivningstid pa 5 ar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som moderféretaget lamnar eller erhaller fran ett dotterbolag redovisas i moderféretaget som bokslutsdisposition.

Not 3 Segmentrapportering samt upplysningar om intakter

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hégste verkstéllande beslutsfat-
tare foljer upp, sa kallad “management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Verksamheten foljs upp utifran ett geografisk och operationellt perspektiv och en indelning av segment har skett utifran var
verksamheten finns, det vill siga Sverige, Danmark samt Ovriga. | évriga ingdr verksamheten i Norge men kommer framéver dven att
innehalla verksamhet som &r av annan karaktér &n Prevas karnverksamhet, konsulttjanster.

Koncernens verksamhet ar organiserad sa att koncernledningen féljer upp segmentens Iénsamhet, tillvéxt och operationella ut-
veckling. Férutom immateriella anldggningstillgangar, kundfordringar och pagaende arbete sa féljer inte koncernledningen upp 6vriga
balansposter férdelat pa de olika rérelsesegmenten. Oférdelade kostnader utgér den del av koncerngemensamma kostnader som inte
fordelas ut pa rérelsesegmenten.

Prevas intakter bestar huvudsakligen av tjdnsterelaterade uppdrag, dar dven supportintdkter ingar. Av intdkterna avser varurelate-
rad forsaljning cirka 2 procent (1).
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forts. Not 3

. _ Koncern- sncernen
Tkr, KONCERNEN 2023 Sverige Danmark  Ovriga gemensamt och totalt

elimineringar

INTAKTER

Forsaljning till externa kunder 1260995 157 699 62 409 - 1481103

Férsélining till andra segment 442 471 623 -1 536
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 146 318 10 395 11 364 36568 204 645
Avskrivningar -3542 -132 -195 -38419*  -42288
Rérelseresultat, EBIT 142776 10 263 11169 -1 851 162 357
Finansiella poster -2 397 -2 397
RESULTAT FORE SKATT 159 960
Immateriella anlaggningstillgangar 382137 11793 43803 437 733
Materiella anlaggningstillgangar (exkl leasing) 9711 340 205 10 256
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 39772 - 34 39 806
. . Koncern- 1 sncernen
Tkr, KONCERNEN 2022 Sverige Danmark  Ovriga gemensamt och totalt

elimineringar

INTAKTER

Forsaljning till externa kunder 1120553 152321 48027 - 1324014

Férséljning till andra segment 1629 959 525 -3113
Rérelseresultat fére avskrivningar, EBITDA 133723 19 528 5824 33807 " 192 882
Avskrivningar -2 780 -347 -256 -30321" -33 704
Rorelseresultat, EBIT 130 943 19 181 5568 3486 159 178
Finansiella poster -5292 -5 292
RESULTAT FORE SKATT 153 886
Immateriella anlaggningstillgangar 350 879 11854 47 430 410162
Materiella anlaggningstillgangar (exkl leasing) 8 365 470 418 9 253
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4 405 147 334 4 886

FINANSIELL
INFORMATION

*) Leasing enligt IFRS
16 som tilldmpas pa
koncernniva redovisas
ej pa de olika segmen-
ten.

e

*) Leasing enligt IFRS
16 som tillampas pa
koncernniva redovisas
ej pa de olika segmen-
ten.

e
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| Prevaskoncernens balansrékning 2023-12-31 finns avtalstillgangar (kon-
trakt dar det aterstar en prestation innan fakturering kan ske) om 17 733
Tkr (12 716). Beloppet ingar i summa Upparbetade ej fakturerade intakter i
balansrakningen. | denna balanspost ingar ocksa delar av avtalsskulderna,
som totalt uppgar till 19 061 Tkr (8 418), medan resterande del av avtals-
skulderna ingar i Fakturerade ej upparbetade intdkter. Avtalstillgangar och

Geografiska omraden, koncernen
Intdkter fran externa kunder har hanforts till enskilda

lander efter det land kunden har sin hemvist.

Intdkter fran externa kunder

Tkr 2023 2022
avtalsskulder &r berdknade pa uppdragsniva, medan balansposterna som -
helhet beraknas utifran totala upparbetade intdkter och nedlagda kostna- Sverige 1247427 1104 384
der pa kundniva, vilket férklarar att avtalsskulder delvis redovisas p& balans- Danmark 134920 139021
rékningens tillgangssida. Motsvarande avtalstillgangar f6r moderbolaget Norge 41514 43 692
uppgar till 5 847 Tkr (1 338) samt avtalsskulder till 3 027 Tkr (106). Malta 22 240 17 212
Supportverksamheten faktureras huvudsakligen i forskott och koncer- USA 10378 %
nens férutbetalda supportavtal uppgar till 12 966 Tkr (13 533) per 2023-12-
31 och redovisas under rubriken Forutbetalda intékter i balansrakningen. Tyskland /413 6620
Intékter hanférliga till fastprisprojekt resultatavréknas éver tid i takt med Storbritannien 5931 ="
fardigstallandegraden. Metoden innebar ett stort matt av uppskattning Ovriga lander 12816 13 084
och beddmning vid varje manadsbokslut nar aterstdende kostnader skall Summa 1 482 639 1324014
bedémas.
Forsaljning till externa kunder per segment
januari - december 2023 januari - december 2022
Branscher Sverige Danmark Ovriga koncl(r)rzz: Sverige  Danmark Ovriga koncl—(r)rtzlr;c
Energi 74 856 58 425 8 084 141 365 68 366 41313 6772 116 451
Fordon och transport 116 985 518 - 117 503 98 081 1921 - 100 002
Forsvar 123 802 5338 - 129 140 103 686 4453 - 108 139
Life Science 209 102 37 576 3161 249 839 186 717 48 968 2554 238 239
Produkter och enheter 131 642 25083 - 156 125 103 378 17 706 - 121 084
Stal & mineral 98 460 - 2900 101 360 67 849 - 2884 70733
Telekom 105 281 1990 - 107 271 109 806 7 481 - 117 287
Verkstad 254 397 19 259 18 098 291754 242 876 11927 9096 263 899
Ovriga 146 954 9711 31017 187 682 141 422 19511 27 247 188 180
Totalt 1261479 157 900 63 260 1482639 1122181 153 280 48 553 1324014

FINANSIELL
INFORMATION

*) Forsaljning ingar i
"Ovriga lander” for
2022.

e

Prevaskoncernens
fem stérsta kunder

ar Saab, Ericsson,
ABB, Atlas Copco och
Sandvik.

e
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Not 4 Forvarv av rorelse
Forvirv 2023

Prevas gjorde fyra mindre férvarv under 2023. Den 1 januari férvérvades 40 procent av Prevas Gavle AB, som darmed blev ett 100 procent
agt dotterbolag. | juni skedde en verksamhetsévergang avseende medarbetare och pagaende uppdrag fran SDS MedteQ. SDS MedteQ har
sedan det grundades 2020 erbjudit regulatoriska tjdnster och radgivning till medtech-bolag vérlden éver. Den 1 augusti skedde en verksam-
hetsévergang avseende 4 medarbetare och pagaende uppdrag i Unibaps industriverksamhet inom robotik och Al. Den 2 oktober férvarvades

51 procent av DVel AB som &r en av Sveriges storsta leverantorer av skraddarsydda testsystem for hardvara. DVels bidrag till koncernens

omsattning 2023 uppgar till 8 539 tkr och del i arets resultat uppgar till 757 tkr. Ovanstaende férvarv i form av verksamhetsévergangar ar inte-

grerade i Prevas AB och Prevas Industrial Innovation AB:s omséattning och resultat.

| samband med férvarven uppstod en goodwill om 16 986 tkr i form av en skillnad mellan den Gverférda ersattningen och det verkliga
vardet av de férvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak humankapitalet i form av medarbetarkompetens och intdktssynergier,
da fler kombinationer av I&sningar kan erbjudas kunder, samt vissa kostnadssynergier. Goodwill férvéntas inte vara skattemaéssigt avdragsgill.
Transaktionskostnader relaterade till férvarven uppgick till 513 tkr. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i koncernresultat-

rakningen inom kategorin Ovriga externa kostnader.

Forvarvsanalys avseende ovanstaende forvéry,
exklusive Prevas Gavle AB, féljer enligt tabel-
len till hoger.

Moderbolaget
Forvarv av dotterbolag har paverkat
kassaflédet med 17 028 tkr.

Forvérvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Verkligt virde
Immateriella tillgangar (kundrelationer) 2087
Finansiella anldggningstillgangar 450
Kundfordringar och évriga fordringar 3108
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3322
Likvida medel 826
Minoritetsandel -1588
Uppskjuten skatteskuld -430
Leverantodrsskulder och 6vriga rorelseskulder -6 123
Identifierade nettotillgangar 1653
Goodwill 16 986
Total Kopeskilling 18 639
K&peskillingen bestar av:

Kontanter 10 228
Villkorad tillaggskopeskilling 9180
Justering pa grund av nuvérdesberékning -769
Total képeskilling 18 639
Forvarvets paverkan pa koncernens kassafléde

Kontant del av képeskilling -10 228
Kassa (forvarvad) 826
Nettokassafléde -9 402
Varav kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Varav kassaflode fran investeringsverksamheten -9 402

FINANSIELL
INFORMATION
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forts. Not 4

FORVARV 2022
Prevas har gjort fyra mindre forvarv under 2022.

Den 1 april forvarvades 60 procent i holdingbolaget Tillvaxt-
myllan AB med dess heldgda dotterbolag factor10 Solutions AB
som &r ett spjutspetsbolag inom avancerad programvaruutveck-
ling. factor10s bidrag till koncernens omsattning 2022 uppgar till
15 244 tkr och del i arets resultat uppgar till 4 926 tkr.

Den 1 maj férvarvades 100 procent i BitSim NOW AB.
Bolaget fokuserar pa komplex produktutveckling inom segment
som medtech, forsvar och telekom. BitSim NOWs bidrag till kon-
cernens omsattning 2022 uppgar till 26 744 tkr och del i arets
resultat uppgar till 664 tkr.

Den 1 november férvarvades 100 procent i Koteko AB som
ar ett ingenjorsféretag inom avancerad industriell processauto-
mation. Koteko AB i sin tur dger 80 procent i Koteko Installation
AB som &r ett snabbvéxande bolag inom industriell installation
och service. Kotekos bidrag till koncernens omsattning 2022
uppgar till 8 239 tkr och del i arets resultat uppgar till 794 tkr.

Den 1 november férvarvades dven 100 procent i Myra Indu-
striell Design AB som &r ett spjutspetsbolag inom industridesign
och interaktionsdesign. Myras bidrag till koncernens omséattning
2022 uppgar till 952 tkr och del i arets resultat uppgar till -381
tkr.

| samband med de fyra férvérven uppstod en goodwill om
35,1 Mkr i form av en skillnad mellan den 6verférda ersattning-
en och det verkliga véardet av de férvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak humankapitalet i form av medarbe-
tarkompetens och intaktssynergier, da fler kombinationer av
|6sningar kan erbjudas kunder, samt vissa kostnadssynergier.
Goodwill férvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill. Trans-
aktionskostnader relaterade till férvarven uppgick till 0,7 Mkr.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultat-
rakningen inom kategorin Ovriga externa kostnader.

tabellen nedan.

Sammanslagen férvarvsanalys avseende de fyra férvéarven féljer enligt

Forvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Ver!fligt
vérde
Immateriella tillgangar (kundrelationer) 16 630
Finansiella anlaggningstillgangar 545
Materiella anlaggningstillgangar 698
Uppskjuten skattefordran 1952
Varulager 927
Kundfordringar och évriga fordringar 39 265
Likvida medel 8816
Minoritetsandel -2 898
Uppskjuten skatteskuld -3579
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder -38 061
Identifierade nettotillgangar 24 295
Goodwill 35067
Total Képeskilling 59 361
Kdpeskillingen bestar av:
Kontanter 54189
Kontanter - regleras Q1 2023 1612
Villkorad tillaggskdpeskilling 10 600 *
Justerad kdpeskilling - fordran -7 039
Total képeskilling 59 361
Férvirvets paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av képeskilling -54 189
Kassa (forvarvad) 8816
Nettokassafléde -45 373
Varav kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Varav kassafléde fran investeringsverksamheten -45 373

Moderbolaget

Forvérv av dotterbolag har paverkat kassaflodet med 54 489 tkr.

FINANSIELL
INFORMATION

*) Var bedémning
ar att tillaggsko-
peskillingar faller
ut under perio-
den 2023-2025.
e
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Kvinnor  Méan Totalt Kvinnor ~ Méan Totalt
MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 2022

Moderbolag Sverige 105 366 471 93 359 452
Dotterbolag Sverige 51 237 288 39 197 236
Danmark 6 71 77 4 73 77
Norge 0 14 14 2 14 16
Totalt i dotterbolag 57 322 379 45 284 329
KONCERNEN TOTALT 162 688 850 138 643 781

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, Tkr

Léner och andra erséttningar 594 634 538 543 293784 276 921
Sociala kostnader inkl. pension 225740 213 035 131 155 128 475

varav pensionskostnad 68 348 70875 39 046 42 281
KONCERNEN TOTALT 820 374 751 578 424 939 405 396

Styrelse, ledande

Styrelse, ledande

befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE PER LAND, Tkr 2023 2022
Moderbolag Sverige 8634 285150 9296 267 625
(varav tantiem o.d.) 1512 3582 1899 3 664
Dotterbolag Sverige 8347 191127 7538 161396
(varav tantiem o.d.) 1012 3586 640 3220
Danmark 4281 83 541 4 296 73 446
(varav tantiem o.d.) 498 332 511 372
Norge 1277 12278 1366 13582
(varav tantiem o.d.) 165 432 74 382
KONCERNEN TOTALT 22539 572095 22 495 516 047

FINANSIELL
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2023 2022
REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN, %
Andel kvinnor i styrelsen 42%  38%
Andel kvinnor av dvriga ledande befattningshavare 67%  50%

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/STYRELSE

Vid bolagets arsstamma 11 maj 2023 beslutades att arvode till styrelsen skall utgd med 440 tkr till ordférande
och 220 tkr till 6vriga ledaméter for tiden intill slutet av nasta bolagsstamma. Arvoden till styrelsen nedan fér
2023 avser del av 2023 ars beslutade arvoden samt del av 2022 ars beslutade arvoden. Nagot sarskilt arvode
utgick ej fér kommittéarbete. Medarbetarrepresentanter erhéll ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare utgjordes av grund|én, rorlig
ersattning, dvriga formaner samt pension. Principer for [6n och incitamentssystem fér VD och ledande befatt-
ningshavare faststélldes av arsstdmman 2020. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med bolagets VD utgér bolagets ledning. Under 2023 bestod koncernledningen av 3 personer,
vilka presenteras pa sid 136.

Férdelning mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For ledningen baserades den rérliga delen for 2023 pa Prevaskoncernens rorelseresultat. Ersatt-
ningen var maximerad till 50 procent av grundlénen fér VD och fér évriga ledande befattningshavare var den
begransad till 25 procent av grundlénen. Se ytterligare information i Ersattningsrapporten.

| avtal med tidigare VD ingick teckning av 250 000 syntetiska optioner. Optionerna var rent kontant-
baserade och berattigade inte till teckning av aktier eller andra vardepapper i bolaget. Dessa innebar saledes
ingen utspadning for aktiedgarna i bolaget. Optionerna har varderats till verkligt varde med anvéndande av
Black-Sholes-modellen. 120 000 syntetiska optioner hade en 16ptid till och med maj 2021 och I6stes da in, se
information i Ersattningsrapporten. 130 000 syntetiska hade en 16ptid som ldngst t o m maj 2023 och 6stes in i
mars 2023, se information i Ersattningsrapporten. Bokférd kostnad under 2023 uppgar till 3,2 Mkr.

Uppsagningstid for VD ar 6 manader och fran bolagets sida 6 manader. Verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare har rétt till pensionsférmaner pa marknadsméssiga villkor. Pensionsalder fér VD
samt 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

FINANSIELL
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Grundlon/

Rérlig  Finansiella Ovriga Pensions-

FINANSIELL
INFORMATION

2023 styrelsearvode erséttning instrument férmaner  kostnad Summa
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, Tkr
Styrelsen 1653
Christer Parkegren, ordférande 423
Robert Demark 212
Ebba Fahraeus 212
Ulrika Grénberg 212
Pia Sandvik 212
Christer Wallberg 212
Johan Strid 110
Valberedningen 60
Ledande befattningshavare
Johan Strid, VD, t o m 2023-05-31 1554 564 11803 72 389 14381
Magnus Welén, VD, fr o m 2023-06-01 1540 559 45 522 2 666
Andra ledande befattningshavare, 2 st 2 148 390 172 784 3493
Summa 6 895 1512 11 803 288 1695 22193
Grund|én/ ) Rérlig _Finansiella ) Ovﬂriga Pensions- Summa
2022 styrelsearvode ersattning instrument férmaner kostnad
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, Tkr
Styrelsen 1460
Christer Parkegren 400
Robert Demark 200
Ebba Fahraeus 200
Ulrika Gronberg 200
Pia Sandvik 200
Christer Wallberg 200
Valberedningen 60
Ledande befattningshavare
Johan Strid, VD 3162 1554 - 68 949 5734
Andra ledande befattningshavare, 2 st 2 596 564 170 796 4126
Summa 7 219 2118 - 238 1745 11320
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TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Koncernen har stallt ut tva teckningsoptionsprogram vilka beslutades om pa arsstamma den 18 maj 2021
respektive den 11 maj 2023. Koncernen har inte nagon legal eller informell férpliktelse att aterkopa eller
reglera optionerna kontant. Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet for deltagare som énskar overlata
eller pa annat s&tt avyttra teckningsoptionerna till tredje man att forst erbjuda Bolaget eller dess dotterbolag
att forvarva teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en rétt for Bolaget eller dess
dotterbolag till aterkdp av om en deltagares anstéllning i Bolaget upphor, eller om den anstallde sagt upp sig
eller blivit uppsagd, under programmets |6ptid.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Program 2021/2024 omfattar ett maximalt antal om 400 000 teckningsoptioner, vilka kan |6sas in mot aktier i
bolaget. Ratten att férvarva teckningsoptioner tillkom nyckelpersoner i Prevaskoncernen. Dels personer som
rapporterar till VD och dels 6vriga nyckelpersoner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget.
Kvotvardet ar 2,50 kr per aktie och darmed kan ékningen av bolagets aktiekapital uppga till hgst 1 000 000
kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna omfattas av en ratt fér bolaget eller dess
dotterbolag till aterkép om en deltagares anstallning upphor under I6ptiden. Nyteckning med stod av teck-
ningsoptionerna kan ske under en period om en manad fran dagen fér offentliggérandet av delarsrapporten
for perioden 1 januari - 31 mars 2024. Premien som erlades for teckningsoptionerna motsvarade ett beraknat
marknadsvarde vilket har berdknats genom Black & Scholes-modellen.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Program 2023/2026 omfattar ett maximalt antal om 47 500 teckningsoptioner, vilka kan I6sas in mot aktier i
bolaget. Ratten att forvarva teckningsoptioner tillkom ett begransat antal ledande befattningshavare i Pre-
vaskoncernen. Varje teckningsoption ger rétt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 2,50 kr per aktie

och darmed kan ékningen av bolagets aktiekapital uppga till hégst 118 750 kr vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna. Teckningsoptionerna omfattas av en ratt fér bolaget eller dess dotterbolag till aterkép om en
deltagares anstéllning upphdr under |6ptiden. Nyteckning med stéd av teckningsoptionerna kan ske under en
period om en manad fran dagen for offentliggérandet av delarsrapporten fér perioden 1 april - 30 juni 2026.
Premien som erlades for teckningsoptionerna motsvarade ett berdknat marknadsvarde vilket har berédknats
genom Black & Scholes-modellen.
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Teckningsoptioner

2023

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Genomsnittligt
|6senpris per

Antal optioner

2022

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Genomsnittligt
|6senpris per

Antal optioner

option option
Utestaende per 1 januari - 395 500 100 398 000
Inlésta - - - -
Forfallna - - - -
Aterksp 100 -13 000 100 -2 500
Utestaende per 31 december 100 382 500 100 395 500
2023 2022

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Genomsnittligt
|8senpris per

Antal optioner

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Genomsnittligt
|8senpris per

Antal optioner

option option
Utestaende per 1 januari - - - -
Tilldelade 189,03 47 500 - -
InlGsta - - - -
Forfallna - - - -
Aterkop - - - -
Utestaende per 31 december 189,03 47 500 - -

Nedan tabell visar utestdende optioners forfallodatum och I6senpriser:

Antal personaloptioner

Program Forfallodag Lésenpris (kr) 2023-12-31 2022-12-31
Program 2021/2024 2024-05-31 100,00 382500 395500
Program 2023/2026 2026-08-31 189,03 47 500 -
Summa 430 000 395 500
Aterstdende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende optioner vid slutet av perioden:
Program Forfallodag 2023-12-31 2022-12-31
Program 2021/2024 2024-05-31 0,42 1,42
Program 2023/2026 2026-08-31 2,67 -

FINANSIELL
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Det berdknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner som har tilldelats under 2021 var 100 kr per
option och det berdknade verkliga vardet avseende optioner som tilldelats under 2023 var 189,03 kr. Verkligt varde

berdknades med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Féljande inputdata anvandes i modellen f6r optionen som

tilldelats respektive ar:

Black-Scholes modell - inputdata

Teckningsoptionsprogam

Teckningsoptionsprogram

2021/2024 2023/2026
Losenpris (kr) 100,00 189,03
Tilldelningsdatum 2021-05-11 2023-05-11
Forfallodatum 2024-05-31 2026-08-31
Aktiepris pa tilldelningsdagen (kr) 69,16 144,00
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs (%) 32,00 30,00
Forvantad direktavkastning (%) 3,00 3,12
Riskfri ranta (%) -0,20 2,70

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa historisk volatilitet.

Eftersom ett berdknat marknadsvarde har erlagts av de anstéllda vid utgivande av optionerna redovisas ingen

personalkostnad for teckningsoptionsprogrammen.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2023 2022 2023 2022
EY Revisionsuppdrag 1475 1972 604 914
Revisionsuppdrag utdver revisionsuppdraget 720 294 633 294

Skatteradgivning 70 128 62 107

Ovriga konsultationer - 14 - 141

Ovriga revisionsbyraer Revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning 100 - 35 -

Ovriga konsultationer 581 - 496 -

2946 2535 1830 1456

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att

avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Allt an-

nat anses vara revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget. Har ingar exempelvis 6versiktlig granskning av Prevas

delarsrapport.

FINANSIELL
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Not 7 Finansnetto

Tkr, KONCERNEN 2023 2022
Rénteintakter pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 2066 333
Netto valutakursféréndringar 391 890
Resultat fran forséljning av andelar i koncernféretag - -
Ovriga finansiella intakter varderade till verkligt vérde (avser omvardering tilliggsképeskilling) 2766 48
Finansiella intakter 5223 1271
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -4228 -2911
Netto valutakursférandringar - -8
Resultat fran forsaljning av andelar i koncernforetag -175 -261
Ovriga finansiella kostnader varderade till verkligt vérde (avser de syntetiska optioner som utstillts till bolagets fd VD) -3217 -3384
Finansiella kostnader -7 620 -6 563
FINANSNETTO -2 397 -5 292

Finansiella intdkter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintékter, kursvinster pa finansiella fordringar och skulder,

resultat fran forséljning samt omvérdering av tillaggskopeskillingar.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiviantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér rétten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som &r férknippade med

dgandet av instrumentet Gverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll Gver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, kursférluster pa finansiella fordringar och skulder, resultateffekt av syntetiska

optioner samt resultat fran férséljning av andelar i koncernféretag.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivréntemetoden utom till den del de &r direkt hanférliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller forséljning, i

vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvérde.

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Tkr, MODERBOLAGET 2023 2022
Utdelning fran aktier i dotterbolag 30 064 95121
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -24 555 -53 944
Resultat fran forséljning av andelar i koncernféretag -175 833
Effekt av nuvérdeberakning tillaggskopeskilling 364 -
Summa 5697 42010
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Not 8
Skatter

resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga rinteintikter och liknande  Tkr MODERBOLAGET

FINANSIELL
INFORMATION

Kursvinster
Ranteintakter koncernféretag
Ovriga ranteintakter

Summa

Tkr, MODERBOLAGET

Rantekostnader koncernféretag
Ovriga rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Tkr

Koncernen

2023 2022

REDOVISAD | RESULTATRAKNING

Aktuell skatt

Arets skatt

Justering skatt foregaende ar

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt temporara skillnader

Foérandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

-28750 -31573

2014 4
8491  -1939
236 1498

Totalt redovisad skattekostnad

Tkr

-39019 -32010

Koncernen

2023 2022

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag
Effekt av andrad skattesats

Foréandring underskottsavdrag

Skatt hanférlig till tidigare ars redovisade resultat

Av- och nedskrivning av goodwill

Av- och nedskrivning av kundrelationer

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

159 960 153 886
-32952  -31701

229 316
-33 -158

-3 758
2014 -
4372 -889
584 296

Redovisad skatt

-39019 -32010

2023 2022
392 891
1525 393
746 248
2 663 1531
2023 2022
-3324 -634
-3037 -1978
-3216 -4 344
-9 578 -6 957
Moderbolaget
2023 2022
-15051 -14 336
-1 315 -
-1786 525
-18 152 -13 811
Moderbolaget
2023 2022
60489 97 855
-12461 -20158
-1 315 -
-2 084 -1 629
-200 -50
-8354 -11835
6261 19 860
-18152 -13 811
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Not 9

Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2023 2022 2023 2022
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anléaggningstillgangar 13885 -15019 - -
Periodiseringsfonder 25001 -17 554 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 38886 -32573 - -
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 2734 2476 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till nyttjanderattstillgangar 10212 -11422 _ _
Uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder 10451 11596 _ _
Uppskjuten skatt hanforlig till syntetiska optioner - 1909 - -
Summa uppskjuten skattefordran 2973 4560 - -
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatteskuld, IB -32573 -26 368 - -
Redovisat via resultatrékningen

Immateriella anlaggningstillgangar 1448 903 - -

Periodiseringsfond -7435  -3367 - -
Redovisat via balansrékningen

Forvarv immateriella anldggningstillgangar -408  -3478 - -

Forvarv/avyttringar periodiseringsfonder 117 -263 - -
Valutakurseffekt -35 - - -
Uppskjuten skatteskuld, UB -38886 -32573 0 0
Uppskjuten skattefordran, IB 4 560 1845 1786 1262
Redovisat via resultatrékningen, underskottsavdrag 237 1498 - -
Redovisat via resultatrékningen, temporéra skillnader -1721 525  -1786 525
Redovisat via balansrékningen, underskottsavdrag -268 683 - -
Omklassificeringar balansrékningen 165 - - -
Omrakningsdifferens, redovisat i eget kapital - 9 - -
Uppskjuten skattefordran, UB 2973 4 560 0 1786
KONCERNEN 2023 2022
RESULTAT PER AKTIE
Avrets resultat, Tkr 118195 118649
Antal aktier fére utspadning 12736 893 12736893
Antal aktier efter utspadning 12801072 12769453
Resultat per aktie fére utspadning, kr 9,28 9,32
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,23 9.29

FINANSIELL
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Ovriga Forvarvs- Totalt

Tkr, KONCERNEN Goodwill ngs- 192 relaterade poster

utgifter immateriella kundrelationer 2023
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2023-01-01 400 292 2130 14 671 46739 463832
Investeringar - - - - -
Genom férvarv av dotterbolag 33 381 - - 2087 35468
Ombklassificeringar 165 - 3 - 168
Avyttringar/utrangeringar - - - - -
Valutakursdifferenser -569 - - - -569
Utgadende balans 2023-12-31 433 269 2130 14 674 48 826 498 899
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2023-01-01 - -1034 -12 985 -10808  -24 827
Avyttringar/utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar - -255 -214 -7 027 -7 496
Utgadende balans 2023-12-31 - -1290 -13199 -17 834  -32323
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende och utgaende balans 2023 -27 643 - -1 200 - -28843
REDOVISAT VARDE 2023-12-31 405 626 840 275 30992 437733

. - Forvarvs-

Tkr, KONCERNEN Goodwill Utvecklings- — Owriga oo o ge oster  1OtaN

utgifter immateriella kundrelationer 2022
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2022-01-01 352 903 19 484 55032 30889 458308
Investeringar - - - - -
Genom férvarv av dotterbolag 46 177 - 647 15 850 62762
Avyttringar/utrangeringar - -17 354 -41 008 - -58362
Valutakursdifferenser 1212 - - - 1212
Utgadende balans 2022-12-31 400 292 2130 14 671 46739 463920
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2022-01-01 - -18 219 -53719 -5516  -77 454
Avyttringar/utrangeringar - 17 491 41008 - 58 499
Arets avskrivningar - -306 -274 -5 291 -5 871
Utgdende balans 2022-12-31 - -1 034 -12 985 -10807 -24914
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende och utgaende balans 2022 -27 643 - -1 200 - -28843
REDOVISAT VARDE 2022-12-31 372 649 1096 486 35931 410162
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KLASSIFICERING IMMATERIELLA TILLGANGAR

| utvecklingsutgifter och évriga immateriella tillgangar ingar
huvudsakligen teknologi. Férvérvsrelaterade poster bestar
av kundrelationer. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill,
skrivs av. For information om avskrivningar se redovisnings-
principer i not 2.

GOODWILL

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och testas vid arsbokslut samt vid indi-
kation for nedskrivningsbehov.

FORSKNING OCH UTVECKLING

| balansrakningen redovisade utvecklingskostnader &r upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen re-
dovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsled-
ningen &ar vasentliga fér redovisade belopp i arsredovisningen
och dér det finns en risk att framtida handelser och ny infor-
mation kan férandra dessa beddmningar och uppskattningar
inkluderar framst nedskrivningsprévning av goodwill. Det
redovisade vardet av goodwill uppgar till 405,6 Mkr.

Fordelning goodwill per

kassagenererande enhet 2023 2022
Sverige 350029 344532
Danmark 11793 11 854
Ovriga 43 804 16 264

Summa 405 626 372 649

FINANSIELL
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Vid berékningen av kassagenererade enheters atervinnings-
varde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts.

Prévningar (gjorda pa nyttjandevarde) har skett utifran
féréndringar i de variabler som bedéms som viktigast fér
verksamheten. Dessa ar:

1) Omséttningstillvaxt. Omséattningstillvaxten baseras pa
prognoser om bolagets och branschens utveckling de
kommande aren samt tidigare erfarenheter av timprisernas
historiska utveckling. Fér den inledande 5-arsperioden
(prognosperiod) har ett antagande om 3 procents tillvaxt
anvants och dérefter 2 procents tillvaxt. Den 6kade
omsattningen férvantas medféra likvérdiga férandringar pa
féretagets konsultresurser.

2) Rorelsemarginal. Rérelsemarginalen paverkas av bolagets
intakter och kostnader. Rérelsemarginalen per enhet baseras
pa foretagets langsiktiga bedémning kombinerat med tidigare
erfarenhet av intjaningsférmaga. Jamférelse har dven gjorts
mot branschens utveckling. Kostnaderna antas dka i niva med
inflationen samt en viss reallénedkning.

3) Diskonteringsfaktor. Grunden fér diskonteringsfaktorn

ar marknadens bedémning av risk samt koncernens
6vergripande krav. Diskonteringsfaktorn fére skatt ar
berédknad for varje kassagenererande enhet for sig och
varierar framst beroende pé enheternas bedémda riskpremier.
Diskonteringsfaktorn fére skatt har beréknats pa 18 procent
(17) for Sverige, 18 procent (17) fér Danmark och 18 procent
(17) for Ovriga.

4) En kénslighetsanalys har gjorts dér avkastningskravet har
Okat med 2,5 procent och tillvéxten minskat med 2 procent.
Analysen visar att det inte finns nagot nedskrivningsbehov
fére eller efter de andrade férutséttningarna.
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Tkr, MODERBOLAGET Goodwill Utveﬁtgg}fes; — t(;‘_’igﬁ’;‘ ng;’;
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2023-01-01 43 333 930 10 832 55 094
Arets inkop - - - -
Avyttringar/utrangeringar - - -3683 - 3683
Genom overlatelse av rorelse 7 265 - - 7 265
Utgadende balans 2023-12-31 50 598 930 7 149 58 677
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2023-01-01 -9 360 -915 -6 155 -16 430
Avyttringar/utrangeringar - - 3 683 3683
Arets avskrivningar -10 119 -15 -1 006 -11 140
Utgdende balans 2023-12-31 -19 479 -930 -3479 -23 887
REDOVISAT VARDE 2023-12-31 31119 (0] 3670 34 790
Tkr, MODERBOLAGET Goodwill Ut"efj';gz}?:; immatoe"_’igﬁ’;‘ ng;’;
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2022-01-01 87 449 8 409 21237 117095
Arets inkop 3298 - - 3298
Genom overlatelse av rérelse 1774 - 4849 6623
Avyttringar/utrangeringar -49 188 -7 479 -15 254 -71 921
Utgdende balans 2022-12-31 43 333 930 10 832 55 094
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2022-01-01 -50 641 -8 208 -21123 -79 972
Arets avskrivningar -7 907 -186 -286 -8 379
Avyttringar/utrangeringar 49 188 7 479 15 254 71921
Utgdende balans 2022-12-31 -9 360 -915 -6 155 -16 430
REDOVISAT VARDE 2022-12-31 33973 15 4 677 38 664

Arets inkép goodwill och kundrelationer (dvrigt immateriella) avser varden som uppstatt i samband med flytt av
verksamheter inom koncernen. Balanserade utvecklingskostnader avskrivs fran det att produktversionen fardig-

stéllts eller, om detta intraffar tidigare, nar produkten tagits i drift.

FINANSIELL

INFORMATION
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Not 11
Materiella
anlaggningstillgangar

Not 12
Nyttjanderattstillgangar

INFORMATION

Koncernen Moderbolaget

Tkr, INVENTARIER 2023 2022 2023 2022
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 16 214 13431 8 537 6302
Arets anskaffningar 4423 5338 932 2265
Avyttringar/utrangeringar - -3 253 - -30
Genom férvérv av dotterbolag - 698 - -
Utgdende balans 20 637 16 214 9 469 8 537
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingdende balans -6 961 -6 874 -5594 -4.742
Avyttringar/utrangeringar - 2741 - 9
Arets avskrivningar -3420 -2 828 -1.140 -861
Utgdende balans -10 381 -6 961 -6 734 -5 594
REDOVISADE VARDEN 10 256 9 253 2735 2943

Koncernens vasentliga leasingavtal utgodrs i huvudsak av avtal avseende lokaler, bilar och inventarier. Kon-

cernen klassificerar ddrmed sina leasingavtal i klasserna byggnader, bilar och inventarier. | nedan tabell

presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder samt rérel-

serna under aret:

Tkr, Byggnader Bilar Inventarier Summa
Ingdende balans 1 januari 2023 51019 9 237 171 60 427
Tillkommande avtal

Genom férvarv 1447 - - 1447

Nyanskaffningar 2562 6880 - 9442
Avskrivningar -25 350 -6 022 - -31372
Avslutade avtal -1141 -1 535 -171 -2 847
Omvarderingar av avtal 15558 1055 - 16 613
Utgaende balans 31 december 2023 44 095 9615 - 53710
Ingdende balans 1 januari 2022 29 422 7195 424 37 041
Tillkommande avtal

Genom férvarv 1640 - - 1640

Nyanskaffningar 5103 6 041 - 11 144
Avskrivningar -19 434 -5 315 -256 -25 005
Avslutade avtal - - - -
Omvarderingar av avtal 34 288 1316 3 35 607
Utgaende balans 31 december 2022 51019 9237 171 60 427
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Not 13
Finansiella
anlaggningstillgangar

Not 14
Fordringar pa
koncernforetag

Not 15
Varulager

FINANSIELL
INFORMATION

Leasingavtal som inte pabdrjats men som leastagaren &r férbunden till uppgar till 33 050 Tkr (584) och avser

nya lokaler pa tva orter.
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till

leasingverksamheten:

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 31372 25 005
Réntekostnader pa leasingskulder 2013 1182
Kostnad avseende korttidsleasingavtal 782 690
Kostnad for avtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde 2443 2286
Summa 36610 29163

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgaende till 30 890 Tkr fér rékenskapsaret
2023 (26 252 Tkr for 2022). For en |6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se koncernens not 20 férfallo-
struktur finansiella skulder, réntor och amorteringar.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 545 - - -
Arets anskaffningar 1091 - 1091 -
Genom férvarv av dotterbolag 690 545 - -
Utgaende balans 2327 545 1091 -

Posten avser langfristiga vardepappersinnehav. Kapitalférsdkring avseende nyckelpersoner och ledande
befattningshavare uppgéende till 1 091 tkr &r vérderad till verkligt varde. Ovriga poster &r vérderade till
upplupet anskaffningsvérde. Nedskrivning gérs om behov bedéms féreligga till féljd av férandringar i

marknadsvérden.
Tkr, MODERBOLAGET 2023 2022
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Fordringar pa dotterbolag 23 840 32926
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022

Ravaror och komponenter 13179 1734 673 452
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Not 16
Kundfordringar

Not 17
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Prevas fakturerar huvudsakligen i egna landets valuta dar huvuddelen av kunderna finns. | Sverige i SEK, i Danmark

i DKK och i Norge i NOK. Mindre &n 5 procent av forséljningen faktureras i annan valuta varfér valutaexponeringen

beddms som relativt liten. Prevas 5 storsta kunder star for drygt 20 procent av faktureringen. Reservering fér kon-
staterade och befarade kundférluster uppgick under 2023 till 1 936 tkr (754) i koncernen. Kundfordringarnas ned-
skrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. | normalfallet skrivs
kundfordringar ner med 100 procent vid 90 dagar efter forfallodatum eftersom detta bedéms motsvarar den forvéan-
tade kreditférlusten vid denna tidpunkt. Vi har under 2022 och 2023 fordringar som &verstiger 90 forfallodagar, en
individuell bedémning har gjorts fér vilka av dessa fordringar som reserverats for.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
KREDITRISKEXPONERING
Kundfordringar 289 554 284 705 141 536 137 113
Upparbetad ej fakturerad intdkt, kundprojekt 92124 101 265 53 244 59 347
Summa 381679 385970 194 780 196 460
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022

ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA
KUNDFORDRINGAR

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 1 - 30 dagar

Forfallna kundfordringar 31 - 90 dagar

Forfallna kundfordringar 91 - 180 dagar

268 069 248 798
14 388 22 599
2075 7197

5023 6110

138 544 122 824

1743 10574
223 2938
1026 776

Summa

289 554 284 705

141 536 137 113

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda projektkostnader 3105 2493 583 545
Forutbetalda hyreskostnader 1248 - 4544 4374
Forutbetalda IT-kostnader 3747 3659 3747 3659
Forutbetalda personalkostnader 2500 4000 - -
Ovriga periodiseringsposter 11076 5076 1868 1014
Summa 21676 15228 10742 9 592

Upparbetade ej fakturerade intakter har brutits ut till egen rad i balansrékningen, darmed skiljer sig beloppen i not

mot féregaende ar.

FINANSIELL
INFORMATION
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Not 18 Likvida medel utgdrs av bankmedel och bedéms ha liten risk. Kassa och banktillgodohavanden redovisas till nominellt
Likvida medel varde. Definitionen av likvida medel i kassaflodesanalysen dverensstammer med likvida medel i balansrékningen.
Not 19
) AKTIEKAPITAL ‘I\(”f‘a'

Eget kapital aktier

Per 1 januari 2023 12736 893

Per 31 december 2023 12736 893

Aktiekapitalet uppgick till 31 842 Mkr och ar fordelat pa 422.800 aktier av serie A (10 réster per aktie) och 12.314.093
aktier av serie B (1 rost per aktie). Det totala antalet aktier uppgar till 12.736.893 st aktier per 31 december, vilket ger
ett kvotvarde om 2,5 kr. 64 000 A-aktier har under aret stamplats om till B-aktier.

UTDELNING
Styrelsen har féreslagit att arsstdamman 2024 skall besluta om utdelning av 4,75 kr per aktie (4,50 kr/aktie).

KAPITALHANTERING
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och
dérigenom bibehalla investerare, kreditgivare, marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital.

Prevas utdelningsniva skall vara anpassad efter det kapitalbehov bolaget har. Malséttningen ar att den langfristiga
utdelningsnivan skall uppga till 40-60 procent av Prevas resultat efter skatt.

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar &verkurser som betalats i samband med emissioner samt
motpost till bokféring av IFRS 2 kostnader.

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.
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FINANSIELL
INFORMATION

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at fér tdckning av balanserad forlust.

Avsittning till fond fér utvecklingsutgifter
Syftet med fonden &r att avsattning skall motsvara balanserade utvecklingskostnader.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga att det betalas mer &n aktiernas nominella belopp fér dem, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver det nominella vardet pa aktierna, féras dver till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lédmnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och éverkursfond fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdel-

ning till aktiedgarna.

Not 20 Forfallostruktur finansiella skulder, rantor och amorteringar

Noten innehaller information om féretagets avtalsmaéssiga villkor avseende rantebarande och ej réntebérande skulder. De rantebarande
skulderna bestar framst av banklan och leasingskulder. Dessa redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag fér transaktionskostnader.
Lanen redovisas darefter [6pande till upplupet anskaffningsvarde med effektivréntemetoden. Fér mer information om féretagets expo-
nering for ranterisk och risk fér valutakursférandringar hanvisas till not 24. Moderbolaget hade en checkkredit om 45 Mkr som avsluta-
des i februari 2022.

Prevaskoncernen har en cashpool dér dven dotterbolagen i Danmark och Norge ingar. Med anledning av férvarv under 2021 togs
ett forvarvslan om 90 Mkr. Férvérvslanet [6per pa 4 &r med en rak amortering, dvs 22,5 Mkr amorteras varje ar. Rantevillkor &r STIBOR?0
med lagsta rénta 2,5 procent.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut - 22 500 - 22 500
Leasingskulder 26 329 33976 - -
Ovriga skulder vérderade till verkligt vérde 6 657 16 733 - -

Totalt 32 986 73 209 22 500
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Tkr 2023 2022
OVRIGA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Redovisat varde vid periodens ingang 16733 6123
Tillkommande belopp under perioden 3821 10 609
Avgaende belopp under perioden -9 633 -
Omklassificering till kortfristig skuld -3 900 -
Justering varde pa grund av nuvardesberakning -364 -
Redovisat varde vid periodens utgang 6 657 16733
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 500 22 500 22 500 22 500
Kortfristig del av leasingskulder 23 920 21 625 - -
Totalt kortfristiga rénteb&rande skulder 46 420 44 125 22 500 22 500
Leverantorsskulder (ffd 1-90 dagar) 81295 71773 46 063 41 614
Totalt 127716 115 898 68 563 64114
LEASINGSKULDER
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan.
KONCERNEN 2023 Valuta ~ NOM-BeOPP ook SEK Inom 1 ar SEK  Inom 2-5 ar SEK
originalvaluta
Leasingskulder SEK 43146 43146 22 819 20 327
Leasingskulder DKK 3814 5678 651 5027
Leasingskulder NOK 1443 1425 450 975
Totalt 50 249 23920 26 329
KONCERNEN 2022 Valuta ~ NOM-belopp i SR inom 1 ar SEK  Inom 2-5 ar SEK
originalvaluta
Leasingskulder SEK 45 428 45 428 21322 24 106
Leasingskulder DKK 6 667 9974 67 9 907
Leasingskulder NOK 188 199 199 0
Totalt 55 601 21588 34013
Information om koncernens nyttjanderattstillgangar samt leasing aterfinns i not 12.
FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER - RANTOR OCH AMORTERINGAR
2023
Nom Nom Redov.
Tkr, Koncernen och moderbolaget Valuta ranta Forfall varde varde
Skulder till kreditinstitut SEK 523 Inom ett ar 22 500 22 500
Ovriga skulder virderade till verkligt vérde SEK - Inom tva-fem ar 6 657 6 657

FINANSIELL
INFORMATION
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Not 21
Avsattningar

Tkr KONCERNEN 2023 2022
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 38 887 32573
Avséttningar for pensioner 1091 -
Garantiavsattningar 1233 915
Summa 4121 33488
Garantiavsattningar

Redovisat varde vid periodens ingang 915 1622
Aterforda avsittningar under perioden -915 -1622
Avsattningar som gjorts under perioden 1233 915
Redovisat varde vid periodens utgang 1233 915
Tkr MODERBOLAGET 2023 2022
AVSATTNINGAR

Tillaggskopeskilling 12747 10 600
Avsattningar for pension 1091 -
Garantidtagande 67 -
Summa 13 905 10 600
Tillaggskopeskilling

Redovisat varde vid periodens ingang 10 600 5400
Tillkommande vid férvary 8411 10 600
Utbetalda under perioden -3 500 -4 440
Nedskrivning -2 400 -960
Justering pa grund av nuvardesberékning -364 -
Redovisat varde vid periodens utgang 12747 10 600
Garantiavsattningar

Redovisat varde vid periodens ingang - 444
Aterférda avsattningar under perioden - -444
Avsattningar som gjorts under perioden 67 -
Redovisat varde vid periodens utgang 67 -

Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt vérde enligt niva 3 och den mest betydelsefulla parametern vid

varderingen &r beddémd intjaning i forvarvade rorelser. Avsattningen for garantier hanfor sig huvudsakligen

till ataganden efter projektleverans som stracker sig hdgst ett ar. Avsattningen bygger pa berakningar gjor-

da pa grundval av historiska data fér garantier knutna till liknande produkter och tjanster samt bedémningar

av ataganden i fastprisprojekt innehallande hardvara.

| balansrdkningen redovisas garantikostnader som avsattningar. Avséttningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r

férknippade med.

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna séljs.

FINANSIELL
INFORMATION

108



Not 22
Ovriga skulder

Not 23
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not 24

Vardering av finansiella
tillgangar och skulder till
verkligt varde

FINANSIELL
INFORMATION

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Sociala avgifter och kallskatter 29 022 24 430 14 504 14 459
Mervardesskatt 31362 27 636 11 342 10 320
Andra skulder 13 579 9 908 -314 13 067
Totalt 73 963 61974 25532 37 846

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Semesterldner, inkl sociala kostnader 35120 32104 13192 11571
Upplupna l6ner, inkl sociala kostnader 23 006 28 539 11 844 17 199
Upplupen I6neskatt 27 795 26 681 16759 15 868
Forutbetalda supportintékter 13279 13 533 5315 6766
Ovriga poster 28 025 30449 11731 13530
Totalt 127 224 131 306 58 840 64 934

Fakturerade ej upparbetade intakter har brutits ut till egen rad i balansrékningen, darmed skiljer sig beloppen i
not mot féregaende ar.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande forfallotid pa mindre &n sex manader anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en forfallotid éversti-
gande sex manader beddms per 2023-12-31 och 2022-12-31 inte finnas.

TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Nuvardesberakning har gjorts av framtida tillaggsképeskillingar. Berakningen &r gjord pa framtida kassafléden
samt diskonteringsranta efter skatt, effekten redovisas i finansnettot.

OVRIGA SKULDER
For 6vriga skulder har uppgift om marknadsvérde beraknats utifran aktuella marknadsréntor, dar upplaningens
ursprungliga kreditspread har hallits konstant, om det inte finns tydliga bevis for att en férandring av féreta-
gets kreditvardighet har lett till en observerbar férandring av féretagets kreditspread.

Optioner vérderas baserad pa Black and Scholes. Vardeférandring redovisas som finansiella poster i
resultatrakningen.
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Not 25
Finansiella risker
och finanspolicyer

Finansiella tillgangar

Ovriga skulder, var-

évriga skulder,

Tkr, KONCERNEN varderade till upplupet  derade till upplupet varderade till Redoyis:t Ver!fli(jgt
anskaffningsvarde anskaffningsvérde verkligt vérde varde varae
2023
Likvida medel 112 328 112 328 112 328
Kundfordringar 289 554 289 554 289 554
iLrJ]f;kiret;etade ej fakturerade 92 124 92 124 92 124
Summa 494 007 494 007 494 007
Langfristiga réantebarande skulder 26 329 26 329 26 329
Kortfristiga rantebarande skulder 46 420 46 420 46 420
Leverantorsskulder 81295 81295 81295
Kommapde tlllqggskopeskllllngar 12 747 12 747 12747
och optioner (niva 3)
Summa 154 045 12747 166 792 166 792
Finansiella tillgangar ~ Ovriga skulder, var- Ovriga skulder, . .
Tkr, KONCERNEN vérderade till upplupet  derade till upplupet vérderade till RedOYIS(;lt Ver!.(hj;t
anskaffningsvarde anskaffningsvarde verkligt vérde varde varde
2022
Likvida medel 82 665 82 665 82 665
Kundfordringar 284 705 284 705 284 705
ﬂfgkat;t;etade ¢ fakturerade 101 265 101265 101 265
Summa 468 635 468 635 468 635
Langfristiga rantebarande skulder 56 476 56 476 56 476
Kortfristiga rantebarande skulder 44125 44 125 44125
Leverantdrsskulder 71773 71773 71773
Kommar\de t|llqg§;skopeskllllngar 19 271 19 271 19 271
och optioner (niva 3)
Summa 172 374 19 271 191 645 191 645

FINANSIELLA RISKER

Prevaskoncernens finansiella risker har varit Idaga. De finansiella transaktioner som férekommer utgér endast stod for den

|6pande verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. De finansiella instrument som finns bestar i allt va-
sentligt av férvarvslan pa 22,5 Mkr, leasingskulder pa 50,2 Mkr, likvida medel, kundfordringar, upparbetade ej fakturerade
intakter, fakturerade ej upparbetade intékter och leverantérsskulder.

FINANSIELL
INFORMATION
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FINANSIELL
INFORMATION

KASSAFLODE, LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIERING
Med likviditets- och kassaflédesrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajligheterna begrénsade nar lan ska
omsattas samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet. Rantebarande skulder inom Prevas-
koncernen bestar av leasingskulder 50,3 Mkr (55,6) och skuld till kreditinstitut i form av férvarvslan pa 22,5 Mkr (45,0).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret till 164,5 Mkr (103,3). Likvida medel uppgick vid arets slut till 112,3
Mkr (82,7). Prevas har en finansieringssituation anpassad fér bolagets framtida verksamhet och utveckling.

RANTERISK

Da inga placeringar férekommer utgdrs koncernens ranterisk av féréandringar i in- och utlaningsrénta pa koncernens checkkonto samt
pa banklan. Indirekt paverkas Prevas dock av att férandringar i réntenivan kan paverka kundernas investeringsvilja. De skulder som
finns bestar av finansiella skulder som |6per med rérlig rénta. Forfallotiderna for de finansiella skulderna specificeras i not 20.

KREDITRISK

Kreditrisken utgérs av koncernens utestaende kundfordringar samt ej fakturerad upparbetning. Da kundstocken till stor del bestar av
stérre och medelstora féretag med god betalningsférmaga har kundférlusterna historiskt varit laga. For att minska risken for kredit-
forluster sker kreditprévning av alla nya kunder, och i férekommande fall av férnyad kreditprévning av befintliga kunder dar indikation
pa foréndrad betalningsformaga registrerats. Reserver redovisas for forvantade kreditférluster pa finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven fér kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande de férvantade kreditférlusterna
under hela fordrans I6ptid. Se not 16.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Exponeringen kan avse kép och férséljning i utlandska valutor, dar risken kan
besta av fluktuationer i valutan pa finansiella instrument, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i férvéntade eller kontrak-
terade betalningsfléden bendamnd transaktionsexponering. Valutarisker férekommer ocksa i omrékningen av utléndska dotterféretags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK respektive NOK utgér mindre an 5 procent av av koncernens fakturering. Exponeringen i
utlandsk valuta har vid varje enskilt tillfélle varit sa liten att sakring inte bedémts nédvéndig. Ink&p i utlandsk valuta sker i mycket liten
omfattning. Vid storre enskilda transaktioner, gérs individuella bedémningar avseende behovet av valutasakring. Prevas har vanligen
i de kundataganden som innehaller stérre valutaexponeringar avtalat om hur potentiell valutapaverkan skall justera slutpriset for att
minimera Prevas exponering. Nyttjandet av en koncerngemensam cashpool innebér dven att Prevas kan hantera transaktionsrisken
|6pande pa ett effektivt satt.

(ii) Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utldndsk valuta. Investeringar i utldandska dotterbolag (nettotill-
gangar inklusive goodwill) har inte sakrats da det bokférda vérdet pa tillgdngen &r begransad samt att kursen mellan danska, norska
och svenska kronor historiskt har varit relativt stabil.
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forts. Not 25

Not 26

Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Not 27 Narstaende

Utldndska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa féljande valutor: 2023 2022
TDKK Danmark, varde har omraknats till TSEK i koncernredovisningen 40 427 36 685
TNOK Norge, varde har omraknats till TSEK i koncernredovisningen 32579 27725
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2023 2022 2023 2022
STALLDA SAKERHETER - i form av stillda sékerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 97 259 97 259 92 000 92 000
Aktier i dotterbolag 231627 231968 12616 35200
Totalt 328886 329227 104616 127 200
EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser for forskottgarantier 11 659 7 600 1624 2134
Kapitalférsakring med pensionsutfastelse 1091 - 1091 -
Totalt 12750 7 600 2715 2134

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina
dotterféretag (se not 28). Vidare anses styrelsele-
daméter och ledande befattningshavare samt deras

nara familjemedlemmar som nérstaende.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa

marknadsmassiga villkor.

Sammanstallning éver nérstaendetransaktioner

Tkr, MODERBOLAGET 2023 2022
Nettoomséttning till dotterbolag 42 902 35095
Inkép fran dotterbolag 45088 39706
Rantekostnader till dotterbolag - 11
Skulder till dotterbolag 164 261 138 289
Fordran pa dotterbolag 23 840 32926

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Foretagets styrelseledaméoter och VD samt dess néara familjemedlemmar kontrollerar 20 procent av résterna i
foretaget. Inga Ian finns till narstaende per 2023-12-31. Storleken pa arvodet till styrelseledaméterna beslutas pa

arsstdamman. De ledande befattningshavarnas |6n och incitamentssystem utarbetas av ett av styrelsen utsett ersatt-

ningsutskott samt beslutas om pa arsstdmman, se vidare not 5.

FINANSIELL
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Not 28 Koncernforetag

Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts dér nedskrivningsbehov bedéms féreligga till féljd av utdelning-

ar. For dotterbolag som inte langre bedriver rorelse har nedskrivning gjorts till dotterbolagets egna kapital.

Tkr, MODERBOLAGET 2023 2022
Vid arets bérjan 335748 289215
Investeringar 25439 116 058
Nedskrivning aktier i dotterbolag -24 555 -53 944
Justerad kopeskilling 2324 _
Avyttringar -8 545 -15 581
Bokfért varde vid arets slut 325762 335748
B Antal . 2023-1 2:31 2022-1 2:31
MODERBOLAGETS REDOVISADE VARDE andelar Andel i % Redoylsat Redoylsat
varde varde
DOTTERBOLAG/ORGANISATIONSNUMMER/SATE
Prevas A/S, 26180287, Képenhamn 5000 100 10 692 10 692
Prevas AS, 981687558, Oslo 283 880 100 22 950 22 950
Prevas Development AB, 556432-3300, Karlskoga 1000 100 12 615 12 615
Prevas Gévle AB, 556727-4039, Gavle 1000 100 6 860 60
Prevas Technology AB, 556655-3326, Vasteras 1000 100 100 100
Evotech AB, 556583-7472, Vasteras * 163 928 100 - 22 585
Prevas Industrial Innovation AB 556486-6662, Vasteras 1337 100 179 372 179 372
Prevas Product Information AB,556590-2011, Vasteras 1000 100 32 357 32 357
Prevas InfoVis AB, 559320-9769, Vasteras 17 750 71 818 818
Nimio AB, 559016-5337, Solna * 100 100 - 1451
Tillvaxtmyllan AB, 556814-1641, Ronneby 300 60 20 044 20 044
- factor10 solutions AB, 556720-5496, Ronneby - 100 - -
BitSim NOW AB, 556586-5531, Stockholm 530 268 100 2937 2937
Koteko AB, 556483-7382, Vasteras 108 000 100 17 887 20212
- Koteko Installation AB, 559015-8399, Vasteras - 80 - -
Myra Industriell Design AB, 556445-4766, Stockholm 1280 100 492 9 557
DVel AB, 556913-8943, Lund 169 425 51 18 639 -
Totalt 325762 335748

FINANSIELL
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Not 29 Kassaflodesanalys

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter for koncernen se not 4.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR
Erhallen ranta 2 459 1271 2 663 1531
Erlagd rénta -2 215 -2572 -6362  -3449
Totalt 244 -1 301 -3699  -1918
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM
Av- och nedskrivningar 42 288 33704 12285 9 240
Resultat fran omvérdering av tillaggskopeskillingar -2 766 -960 -364 -
Vardeférandring syntetiska optioner 3216 2548 3216 2548
Utbetalning av syntetiska optioner som ej ingar i resultatet -11 887 - -11887 -
Resultat fran andelar i dotterféretag - - -2375 29579
Ovriga poster 1171 642 3715 -676
Totalt 32022 35934 4590 40691

. L Icke kassaflédes-

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR 1B Kassa- paverkande for- uB
FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2023-01-01 fldden andringar  2023-12-31
Koncernen, Tkr
Skulder till kreditinstitut 45000 -22500 - 22 500
Leasingskulder 55601 -30890 25530 50 241
Totalt 100 601  -53 390 25530 72741
Moderbolaget, Tkr
Skulder till kreditinstitut 45000 -22 500 - 22 500
Totalt 45000 -22500 0 22 500

FINANSIELL
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forts. Not 29

Icke kassaflodes-

AV§TI’\MNING AV SKULDER SOM HARROR IB Kassa- paverkande for- uB
FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2022-01-01 floden andringar  2022-12-31
Koncernen, Tkr

Skulder till kreditinstitut 67 500  -22 500 - 45 000
Leasingskulder 36543  -26 252 45 310 55 601
Totalt 104 043 -48 752 45 310 100 601
Moderbolaget, Tkr

Skulder till kreditinstitut 67 500 -22 500 - 45 000
Totalt 67 500 -22500 0 45 000

Not 30 Uppgifter moderbolaget

Prevas AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Vasteras. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NAS-
DAQ Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 4, 721 03 Vasteras, besoksadress Glédgargrand 14, org.nr.
556252-1384. Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans

benamnd koncernen.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Det férelag inga vasentliga handelser under inledningen pa 2024 som paverkar féretagets stallning och resultat.

Not 32 Forslag till resultatdisposition
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras:

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Summa

Utdelning 4,75 kr/aktie (12 736 893 aktier)

Balanseras i ny rékning

Summa

45527 093 kr
156 362 116 kr
42 336 521 kr

244 225 730 kr

60 500 242 kr
183 725 488 kr

244 225 730 kr
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren férsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberat-
telsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Vasteras den 12 april 2024

Christer Parkegren Robert Demark Ebba Fahraeus Ulrika Gronberg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pia Sandvik Christer Wallberg Johan Strid
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Welén Karin Sohlén Jonathan Haraldsson
Verkstéllande direktér Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats den 12 april 2024.
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan godkénts fér utfardande av

styrelsen den 12 april 2024. Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och balansrakning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllande pa arsstdmman den 15 maj 2024.
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Revisionsberattelse.

Till bolagsstamman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Prevas AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 58-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Dérmed
genomfordes revisionsatgérder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som genomférts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden fér var
revisionsberattelse.

INFORMATION
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Intéktsredovisning

Se Redovisningsprinciper pa sidan 82 samt not 3 i arsredovisningen samt koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Nettoomsattningen avser huvudsakligen utférande av konsulttjanster. Fér
tjdnster pa l6pande rakning, vilka utgér huvuddelen av koncernens intékter,
redovisas utfort annu ej fakturerat arbete 6ver tid som nettoomsattning i

den period som arbetet utforts.

For pagaende tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas intakter dver tid dar
inkomsten och de utgifter som &r hanférliga till uppdraget redovisas som
intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad
pa balansdagen.

For tjansteuppdrag till fast pris bygger darmed intakts- och resultat-
redovisningen pa bedémningar om den totala projektkostnaden och
projektintakten vid det efterféljande fardigstéllandet. Hartill kan férandring
i bedémningen under projektets genomférande ge upphov till vasentlig
paverkan pa redovisade intakter och resultat. Oférutsedda kostnader kan
vara inkluderade i dessa bedémningar for att beakta osékra risker eller
tvistiga krav, det vill sdga osakra poster. Dessa osakra poster utvarderas
regelbundet av koncernen under respektive kontrakts avtalstid och justeras
vid behov.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det ett matt av bedémningar som &r
av betydelse for redovisningen av intdkter och resultat. Dessa bedémningar

avser att uppskatta intékter att redovisa baserat pa fardigstéllandegraden i

projekten och att bedéma oférutsebara kostnader.

Vi har informerat oss om och utvarderat féretagsledningens process fér ge-
nomgang av projekt inklusive processen for att identifiera forlustprojekt och/
eller hogriskprojekt samt processen for att bedéma intékter och kostnader.

Vi har granskat ett urval av koncernens projekt fér att utvardera och préva de

mest vasentliga bedémningarna.

Urvalet bestar framst av storre projekt och projekt dér risker har identifierats.

For dessa projekt har vi:

e utmanat ledningens bedémningar i form av uppskattad slutprognos och
beaktade oférutsebara kostnader avseende fastprisprojekt samt bedémt
utfort annu ej fakturerat arbete avseende 16pande raknings projekt

*  beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten har speglats pa ett
balanserat satt i projektvarderingarna, samt

e bedomt forlustkontrakt och om forlustriskreservering reflekterar riskerna
i projektet samt utmanat ledningens dvervdganden avseende dessa

bedémningar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-

visningen.
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Vérdering av goodwill i koncernen och andelar i koncernféretag i moderbolaget
Se not 10 fér goodwill samt not 28 fér andelar i koncernféretag och redovisningsprinciper i not 10 och not 28 samt sidan 84 i arsredovisningen och koncern-

redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 goodwill om 406 MSEK,
vilket utgér 38% av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli foremal for
minst en sa kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet

och betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en viss teknik
dar foretagsledningen maste goéra framtidsbedémningar om verksamhetens
bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sadana
beddmningar &r framtida kassafléden, vilka bland annat kréaver antaganden
om framtida marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande &r vilken
diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
kassafloden ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2023 andelar i koncernfére-
tag om 326 MSEK, vilket utgér 47% av balansomslutningen. | de fall dotter-
bolagens egna kapital understiger andelens bokférda vérde genomférs en

nedskrivningsprovning.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande bedémningar som &r av

betydelse for redovisningen.

Vi har granskat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
de ar genomférda i enlighet med den metodik som féreskrivs. Vidare har vi
beddémt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonter-
ingsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvérdera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt

utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara varderingsspecialister i revisionsteamet for att utvérde-
ra antaganden med koppling till externa marknader och konkurrenter samt

beddémning av bolagets antaganden avseende framtida kassafléden.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvérdera hur féréndringar i
antaganden kan paverka vérderingen, det vill séga att genomféra

kanslighetsanalyser.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen
och bedémt om de dverensstdmmer med de antaganden som koncernen
tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen &r tillrackligt

omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.
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Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57 samt 124-137.
Aven ersittningsrapporten fér &r 2023 avser annan information. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvéaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
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felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-

het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon va-
sentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfak-
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torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehall-
et i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevision-
en. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolaget vinst eller forlust.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Prevas AB (publ) fér
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
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bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktéren ska skéta den [6pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot véasentligt avseende:
e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller foérlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Prevas AB (publ) for
ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vésentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Prevas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att

Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) .
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om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt va-
sentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgérder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella rappor-
ter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kréver
att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
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riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Prevas AB (publ)
revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 14 maj 2020.

Vasteras den 12 april 2024
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2023.

Prevas &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Vésteras. Under 2023 bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Danmark och Norge. Prevasaktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund fér styrningen av
bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stockholmsbérsens
regelverk. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden), ingar som en del i regelverket t6r NASDAQ Stockholm, vilket Prevas
har férbundit sig till att félja. Prevas har tillimpat koden sedan 2008.

Organ & regelverk

AKTIEAGARNA
Information om aktiedgarna och aktieinnehav finns pa sidan 134.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r arsstdmman det hdgsta beslutande organet dar aktiedgarna utbvar sin rostratt. Pa arsstémman
fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och revisorer, ersattning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. De bemyndiganden som arsstamman
har lamnat till styrelsen framgar pa sidan 62.

VALBEREDNING
Valberedningen nominerar ledaméter till Prevas styrelse som sedan foreslas fér arsstémman. Valberedningens arbete
inleds med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de
potentiella ledam&ternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar dven synpunkter fran de stérre dgarna. P& arsstimman |amnar valberedningen férslag pa
ersattning till styrelseledamoterna. Valberedningen lédmnar dven forslag pa val av revisorer. Valberedningen utses enligt
valberedningsinstruktionen som beslutades om pa arsstdamman.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2024

Infér arsstdmman den 15 maj 2024 utgdrs valberedningen av Magnus Lundin (extern tillika ordférande), Stelio Demark
(extern) samt Per Vannesjo (extern). Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa stémman, férslag till antal
styrelseledaméter, forslag till arvode till styrelseledaméter, forslag till styrelse och styrelseordférande, férslag till antal
revisorer och val av revisorer. ¢
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STYRELSE
Prevas styrelse och styrelseordférande utses av arsstdamman. Styrelsen faststéller Prevas strategi och malsattning, séker-

stéller en effektiv utvérdering av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2023 bestatt av 6 stammovalda ledamd&ter fram till drsstémman 15 maj och 7

stdmmovalda ledamdéter resten av verksamhetsaret samt 2 medarbetarrepresentanter, vilka presenteras nédrmare pa sid

135. Under verksamhetsaret 2023 avholl styrelsen 14 protokollférda sammantréden. Den genomsnittliga narvaron var

93 procent och i genomsnitt varade styrelsemétena cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen och annan

ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten for att redogéra fér fragor inom sina respektive

omraden. Utéver ovan namnda styrelsemoten har styrelsen ej protokollférda telefonméten vid behov for att uppdatera

sig i aktuella fragor. Vid dessa telefonmoten fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare fér férvarv och avyttringar av verksamheter, stérre investeringar, tillséttning och ersattning till

koncernledning. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar VD:s arbete.

Bolagsstammovalda styrelseledamaoter

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har inom sig inte fordelat nagra sérskilda ansvarsomraden mellan ledaméterna. Utéver den ansvarsfordelning

som allmént géller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens

arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

Utover konstituerande sammantrade halla 5 ordinarie sammantraden

Faststélla de Gvergripande malen for bolagets verksamhet och besluta om bolagets strategi

Godkanna prognos och motsvarande langsiktiga planer

Behandla drenden avseende investeringar och liknande med belopp 6ver 5 Mkr

Besluta om kép och férséljning av fast egendom

Besluta om kop eller férsaljning av bolag eller rérelsegrenar

Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag éver 1 Mkr

Utse ett ersattningsutskott som faststaller ersattningsprinciper inom ramen foér bolagsstdmmans beslut fér VD och
ledande befattningshavare

Faststélla arsredovisning, forvaltningsberéttelse och delarsrapporter

Upptagande eller lamnande av Ian 6ver 5 Mkr

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgoérelse av tvister av vasentlig betydelse

Andra fragor av vésentlig ekonomisk eller annan vésentlig betydelse
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VID VARJE ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADE SKA FOLJANDE ARENDEN BEHANDLAS:
* En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansférvaltning
* En rapport om extraordindra atgarder eller hdndelser som vidtagits mellan styrelsens sammantraden

Utvecklingen av pagaende storre projekt och férvéntade afférshandelser
* En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan ha betydande inverkan pa
bolagets verksamhet

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Férutom beslut om planer och strategi samt |6pande uppféljning av verksamheten och faststallande av delars- och

helarsrapporter har styrelsen under 2023 bland annat fattat beslut kring:

* Fastslagit foretagets affarsplan och strategi

e Beslut om att féresla utdelning 4,50 kronor/aktie

e Utndmnande av ny CEO

* Beslutat om flertalet forvarvsmajligheter under aret, varav Prevas Gavle AB, SDS MedteQ, Unibaps industriverksam-
het samt DVel AB har genomférts

¢ Bildande av hallbarhetsutkott fran och med 2024

* Prevas delarsrapporter

e Prevas hallbarhetsredovisning och styrning

Bolagsstyrning

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen faststalls av arsstdmman och utgar till de styrel- AKTIEAGARE

seledamoter som inte ar anstéllda i féretaget. Prevas tillampar inte ak- P

tie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelseledamaoter .
BOLAGSSTAMMA

L lle e . . VALBEREDNING
som inte innehar anstallning i féretaget. Beslutat arvode till respektive

REVISION

ledamot redovisas i tabellen pa sidan 92.

ERSATTNINGS-

STYRELSE UTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om 16n,
ersattning och andra anstéliningsvillkor f6r VD och koncernledning

samt bonus till dessa. Utskottet bestar av Christer Parkegren och Ulrika KONCERN-
LEDNING

Gronberg fram till och med arsstdmman 2024.
Rapportering till styrelsen sker fortlépande. .
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BLAND DE VIKTIGASTE FRAGORNA SOM BEHANDLATS AV ERSATTNINGSUTSKOTTET UNDER
RAKENSKAPSARET VAR:

e Arlig I6nerevision fér VD samt koncernledning

e Marknadslénejamforelse f6r VD och koncernledning

e Oversyn av strukturer och riktlinjer for féretagets kortsiktiga incitamentsprogram

* Incitamentsplan samt anpassning till nya riktlinjer

Pa sidorna 64-65 beskrivs forslag till principer for ersattning till VD och koncernledning.

REVISIONSUTSKOTT

Prevas &r ett férhallandevis litet bérsbolag och har darfor inte nagot sarskilt revisionsutskott utan later alla ledamoter i
styrelsen utfora revisionsutskottets uppgifter. Bland de viktigare fragorna som behandlats under rakenskapsaret var:

e Riskhantering

e Likviditetsplanering

e Granskning och utvardering av revision samt revisionsplan

* Faststallande av processer for internkontroll

e Faststéllande av ramverk avseende ej revisionsnéra tjdnster

REVISORER

Vid arsstdmman den 11 maj 2023 valdes Ernst & Young AB till revisor fram till arsstdmman 2024, med Per Modin som
huvudansvarig revisor. Per Modin har inga revisionsuppdrag i féretag nérstaende till Prevas storre dgare eller verkstallan-
de direktor. Revisorernas arvode under rakenskapsaret presenteras i not 6.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag att skota den [6pande férvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstélls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen. Till den I6pande
férvaltningen hor alla atgérder som inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av osedvanlig
beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom under styrelsens ansvar.

Johan Strid har varit Prevas VD till och med 2023-05-31. Johan har lang erfarenhet fran konsultbranschen, tidigare
som afféarsomradeschef fér Solutions hos KnowlIT och innan dess har han haft flera ledande poster pa bland annat Cyber-
com, Teleca och Sigma.

Magnus Welén tilltrédde som bolagets VD 2023-06-01. Magnus var tidigare regionchef f6r Malardalen och VD fér
Prevas storsta dotterbolag Prevas Industrial Innovation AB. Magnus har ocksa ingatt i bolagets operativa ledningsgrupp.
Sedan tidigare har Magnus en gedigen erfarenhet av ledande roller inom konsultbranschen och fran industribolag sasom
ABB, Sandvik och SnapOn Inc.
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Helena Burstrom innehade rollen som CFO under hela verksamhetsaret. Helena Burstrom tilltrédde som koncerneko-
nomichef pa Prevas i september 2021. Helena har en gedigen erfarenhet och har tidigare bland annat varit koncernredo-
visningschef pa stora och internationella industribolag och dven inom jarnvégsentreprenad och grossistverksamhet.

VD leder koncernledningens och den operativa ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad med &vriga
ledningsmedlemmar. Koncernledningen har méten vid behov. Dessa mdten har under 2023 genomforts bade digitalt via
Teams och via fysiska m&ten. Under aret har fokus lagts pa Prevas [6nsamhet, varumérke och férvarv. Ansvaret for bola-
gets hallbarhetsarbete har VD delegerat till kommunikationschefen. Koncernledningen har under aret bestatt av verkstal-
lande direktér, CFO och kommunikationschef (totalt 3 personer). Ersattning till koncernchef och koncernledning framgar
av not 5.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Prevas ger marknaden |I6pande information om féretagets utveckling och finansiella stéllning. Information lamnas regel-

bundet i form av:

e Delarsrapporter

e Prevas arsredovisning

® Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka féretagets vardering och framtidsutsikter.
Prevas policy ar att offentliggdra order som ar av strategiskt véarde

e Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

® Prevas hemsida — www.prevas.se — dar information enligt ovan halls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet samt riskhantering

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljén skapar den kultur som Prevas verkar utifran och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela organisationen.

Prevas ledningssystem “Prevas Quality System” ar ett 6vergripande direktiv som syftar till att medarbetarna ska forsta
och agera i enlighet med verksamhetens ansvar gallande till exempel projektgenomférande. Ledningssystemet komplet-
teras av en serie dokumenterade direktiv innehallande policyer fér redovisning och finansiell hantering, samt en informa-
tionspolicy.

Prevas uppratthaller ett ledningssystem som inkluderar rutiner, instruktioner och mallar fér relevanta processer.

Prevas arbetar fortldpande med att utveckla och foérbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leve-
rantdrer och anstallda staller pa konsultbolag. Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och ansvar
som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt till chefer inom
koncernen. Regelbundna utvérderingar genomférs i organisationen pa saval funktion som avdelningsniva for att sdker- |
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stélla relevant kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna
garantera att Prevas kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i samband
med finansiell rapportering ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att den externa finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, arsrapportering och arsredovisning, och sakerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, géllande redovisningsnormer och andra krav pa bérsnoterade foretag.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intrant, informationsbrev, regelbundna moten etc. Informationskanaler &r etablera-
de for att sa effektivt som mojligt kommunicera till berérda medarbetare inom organisationen. Prevas arbetar kontinuer-
ligt med att forbattra och utveckla informationsflédet och de kanaler som anvands. Prevas har daven en informationspolicy
avseende saval intern som extern kommunikation.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen och féretagsledningen anser &r betydande fér den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner &r etablerade for till exempel investeringar och tecknande
av avtal. Dar sa ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats.
Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i féretagets nyckelprocesser, sasom orderbokning, intéktsredovisning, investe-
ringar, leverantérskontrakt och inkop.

For att sakerstalla att risker i kundprojekt uppmarksammas och atgardas samt aterspeglas korrekt i den finansiella rap-
porteringen har en sarskild funktion inréttats for att genomféra regelbundna kontroller av att kundprojekt bedrivs enligt
Prevas kvalitetssystem bade vad galler genomférande och ekonomisk uppféljning.

IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

OVERVAKNING
Varje chef har ansvaret for att sékerstalla adekvat intern kontroll i respektive enhet och CFO ansvarar for att enheterna
foljer koncernens direktiv for finansiell rapportering.

Funktionen for “Prevas Quality System” har en nyckelroll i uppfdljningsprocessen och genomfér systematiska intern-
revisioner relaterat till ledningssystemet. Darutdver granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentraliserade
funktioner inom en sarskild funktion.

Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden tacks av “Prevas Quality System” samt av de separata kontroll- och
uppféljningsaktiviteter som genomfdrs. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inrdtta en separat funktion for
internrevision. N
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Ansvarsfull affarsverksamhet

PREVAS FORETAGSKULTUR

Prevas grundvérden — “BOAT" som star for Business driven, Open minded, Active och Team player — klargér de grund-
laggande principer som Prevas férvantar sig att alla medarbetare och partners ska folja i sitt arbete. Grundvardena
bygger vidare pa de principer som formulerats i Prevas vision och affarsidé och utgér en viktig pusselbit i arbetet for att
skapa ett starkt och valrenommerat varumarke som stédjer en langsiktigt hallbar marknadsnérvaro och tillvéxt. Prevas
foretagskultur finns beskriven pa www.prevas.se.

PREVAS QUALITY SYSTEM | PRAKTIKEN

Prevas arbetar aktivt fér att ”Prevas Quality System” inte bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det
dagliga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt med Prevas. Under verksamhetsaret har Prevas fortsatt
med regelbunden genomgang av de olika processerna som ligger till grund for instruktioner, processer samt guidelines
och dartill relaterade fragor av lokal karaktér i de olika delarna av organisationen. Prevas avser att fortsétta att utveckla
ledningssystemet for att pa basta satt stodja verksamheten.

MILJOANSVAR

Prevas strévar efter att vara en miljdmassigt ansvarsfull organisation som fdljer alla lagar och regler som har relevans i for-
hallande till enheterna. Prevas mal &r att fortsétta att begransa verksamhetens miljopaverkan; bade som en del i arbetet
for ett hallbart samhalle och som en viktig del fér bibehallen konkurrenskraft.

Prevas fortsatter att utveckla tekniska |6sningar genom en miljomedveten designprocess som sakerstaller efterfoljan-
de av juridiska krav och leder till en minskning av produktens miljdpaverkan, fran tillverkning, distribution, installation,
anvandning och underhall, till produktlivscykelns slut. Mer information om Prevas miljéarbete finns i héllbarhetsredovis-
ningen pa sidorna 18-57.

HALLBARHET

Hallbarhet skall genomsyra Prevas alla verksamheter och tar sin utgadngspunkt i féretagets mission, vision, varderingar
och strategi. Grunden ar att vara en attraktiv arbetsgivare och en ansvarsfull affarspartner samt félja nationella och inter-
nationella lagar och férordningar samt bygga pa god affarsetik och uppférandekoder.

Ett viktigt stod i verksamheten ar Prevas ledningssystem som anvéands for att systematiskt och fortldpande utveckla
verksamheten och sdkra kvaliteten i genomférandet utifran Prevas huvudintressenters krav och férvéntningar. Lednings-
systemet ska bidra till att verksamheten leds och drivs pa ett planerat och kontrollerat satt samt att aktiviteter féljs upp
och utvarderas i syfte att kontinuerligt forbattra verksamheten pa ett hallbart satt. Darigenom hanterar Prevas hallbar-
hetsrelaterade risker pa ett effektivt satt samtidigt som verksamheten utvecklas och skapar varde fér kunderna. N
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Hallbarhetsredovisningen tas fram av koncernledningen tillsammans med ett antal stabsfunktioner, pa uppdrag av
styrelsen. Hallbarhetsfragor hanteras som en integrerad del i alla bolagets fragor pa styrelseniva, det finns inte nagon
specifik kommitté for just hallbarhetsfragor men beslut har tagits om att inféra ett hallbarhetsutskott 2024. Prevas féljer
nationella samt internationella lagar och férordningar och tillampar god affarsetik och uppférandekoder. Olika arbets-
grupper har under 2023 traffats for att driva hallbarhetsfragor samt férankrat arbetet med styrelsen. Under 2023 pabor-
jade vi anpassningen till EU:s nya direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering och en utbildning inom omradet har
genomforts med styrelsen och ledande befattningshavare. Styrelsen har godkant utférande av hallbarhetsredovisningen
inklusive vasentliga fragor som finns pa sidorna 18-57.

Vasteras den 12 april 2024
Styrelsen Prevas AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2023 pa sidorna 124-131 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. é § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Vasteras den 12 april 2024
Ernst & Young AB

Per Modin, Auktoriserad revisor
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Information till aktieagare.

ARSSTAMMA

Arsstamma &ger rum torsdagen den 15 maj 2024 kI 18.00 pa Prevas
kontor i Vasteras, Glodgargréand 14. Inregistrering till arsstdmman
Sppnar klockan 17.30. Mer information om Prevas arsstdmma kom-
mer att publiceras pa www.prevas.se/arsstamma.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska vara inférd som
dgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken
mandagen den 6 maj 2024.

Aktiedgare som vill delta pa plats vid arsstdmman ska anméla sitt
deltagande till Prevas senast onsdagen den 8 maj 2024 under
adress: Prevas AB (publ), Box 4, 721 03 Vasteras. Anmalan kan aven
ske med e-post till arsstamma@prevas.se eller via formular fran
hemsidan (www.prevas.se/anmalan_arsstamma).

Vid anmalan skall uppges aktiedgares fullstandiga namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav
samt, i férekommande fall, uppgift om stéllféretréddare, ombud och
bitréden (hdgst tva). Till anmélan boér dven i férekommande fall,
t.ex. for juridisk person, bifogas fullstdndiga behérighetshandlingar
sasom registreringsbevis eller motsvarande.

UTDELNING

For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen en utdelning om 4,75 kr
per aktie (foregadende ar 4,50 kr). Som avstamningsdag for utdel-
ning foreslas fredagen den 17 maj 2024. Utdelning genom
Euroclear Sweden AB berédknas ske onsdagen den 22 maj 2024.

EKONOMISK RAPPORTERING

For verksamhetsaret 2024 ar foljande rapportering planerad:
e Delarsrapport januari - mars, 7 maj 2024

* Delarsrapport januari - juni, 19 juli 2024

e Delarsrapport januari - september, 24 oktober 2024

e Bokslutskommuniké 2024, 11 februari 2025

e Arsstamma, 15 maj 2024

e Ars- och héllbarhetsrapport, vecka 16 2024

Prevas finansiella rapporter kan laddas ner fran www.prevas.se eller
bestéllas fran Prevas AB, Informationsavdelningen, Box 4, 721 03
Vasteras, e-mail: info@prevas.se.

KONTAKTPERSON
Helena Lundin, Kommunikations- och informationschef Prevas AB
Tel. 021-360 19 20, e-mail: helena.lundin@prevas.se
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Prevasaktien.

Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 31 842 232 kronor per den 31 december 2023 férdelat pa 12 736 893 aktier,
varav 422 800 aktier av serie A och 12 293 768 aktier av serie B.

Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Aktier av serie A berattigar till tio réster pa arsstamma och
aktier av serie B berattigar till en rost pa arsstamma.

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstdmma den 11 maj 2023, liksom vid féregaende arsstimma, att besluta om
nyemission med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretrédesratt. Bemyndigandet géllde hogst 1 273 689 aktier av serie
B och var avsett att anvéndas i samband med bolagsférvarv. Bemyndigandet har inte utnyttjats under perioden.

Utdelning
Prevas malsattning &r att den langsiktiga utdelningsnivan skall uppga till 40-60 procent av Prevas resultat efter skatt.
Utdelningsnivan skall anpassas efter det kapitalbehov Prevas har for sin verksamhet och planering.

For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen att utdelning lamnas med 4,75 kronor per aktie (féregaende ar 4,50).
Utdelningsbeloppet, som motsvarar 50 procent av bolagets resultat efter skatt, uppgar till 60,5 Mkr (57,3).

Prevasaktiens Pris, kr Antal handlade aktier
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150 1 000 000

130 800 000

110 600 000
90 400 000
70 200 000
50 R T Y h‘h ‘h‘ MH‘HH lu mh“\\‘”mhu“ H‘Mm“\ “\ h‘\hu\“‘h“‘\“ﬂ Dl \“\HH\ MHHMMMH‘ Ll 0

N R R A N N R R A

\/ (V ‘b v/ b’ %’ «I %I q’ Q \/ (V

N FHFFHFT P LY FF LSRN
Q({’b' 6{'5, 6{’5 Q({’b' 61" 61" Q({’b’ 61" 6{’5 Q‘{'b, Q({’b, Q({’b'
) ) ) Vv Vv ) )

Vv
mmm \/olum ===Prevas aktiekurs

133



Aktieinnehav
2023-12-31

De tio storsta
dgarna 2023-12-31

Nyckeltal

*) Foreslagen utdelning

Aktiedgarstruktur

Antal aktiedgare Antal A-aktier

Antal B-aktier

Innehav, %

Réster, %

1-500 3753 - 394 109 3,09 2,38

501 -1 000 333 - 261597 2,05 1,58

1001 -5000 276 - 631 652 4,96 3,82

5001 - 10 000 52 12 800 345 612 2,81 2,86

10001 - 15 000 8 - 87 156 0,68 0,53

15001 - 20 000 8 - 136 671 1,07 0,83

20 001 - 51 410 000 10 457 296 85,32 88,00

Totalt 4481 486 800 12 314 093 100,00 100,00

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Tot. antal aktier Innehav, % Réster, %
Godran Lundin med familj 150 000 2 447 353 2 597 353 20,39 23,86
DEVENTURE AB 74 000 1242 373 1316373 10,34 11,98
AMYMONE AKTIEBOLAG 86 000 1112 383 1198 383 9,41 11,92
CACEIS Bank, W-8IMY - 1177 635 1177 635 9,25 7,12
Bjorn Andersson 100 000 142 000 242 000 1,90 6,90
STATE STREET Band and Trust CO, W9 - 553 279 553 279 4,34 3,34
Staffan Bolinder - 446 000 446 000 3,50 2,70
Avanza Pension - 340 467 340 467 2,67 2,06
CLEARSTREAM Banking S.A., W-8IMY — 303764 303764 2,38 1,84
KBC Bank NV, W-8IMY - 234722 234722 1,84 1,42
Ovriga aktiedgare 12 800 4314117 4326 917 33,98 26,89
Totalt 422 800 12 314 093 12736 893 100,00 100,00
Aktiedata 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat per aktie fére utspéadning i kr 9,28 9,32 8,08 4,55 3,16
Eget kapital per aktie fére utspadning i kr 47,46 42,99 36,86 22,75 18,49
Utdelning per aktie i kr 4,75% 4,50 3,50 2,00 0,00
Borskurs vid arets slut i kr 120,60 119,60 99,60 60,80 35,50
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 36 903 39767 33199 51343 16 290
Antal aktier A fria vid arets slut 422 800 486 800 486 800 589 600 721 600
Antal aktier B fria vid arets slut 12314093 12250093 12250093 9512761 9 380761
Totalt antal aktier vid arets slut 12736893 12736893 12736893 10102361 10102 361

FINANSIELL
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Styrelse.

CHRISTER PARKEGREN, Vasteras, fodd 1960.
Egenforetagare. Styrelseledamot sedan maj 2018 och vald
till ordférande maj 2020.

Ovriga uppdrag: Ledamot och ordférande i Windeed AB
och ordférande i Inducore AB fran maj 2024.
Aktieinnehav: 7 617 B-aktier i Prevas.

Christer Parkegren ar oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

ROBERT DEMARK, Visteras, fodd 1973.

VD och delédgare DeVenture AB. Styrelseledamot sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i byBrick AB, Memo Po-
lymer Components och Smartgroup AB samt styrelseledamot
i Sordin AB och DeVenture AB.

Innehav i Prevas AB: 3 102 B-aktier i Prevas.

Robert Demark ar oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagsledningen.

EBBA FAHRAEUS, Bjirred, fodd 1963.

VD i Smile Incubator AB.

Styrelseledamot sedan maj 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AcuCort AB och som
styrelseledamot i Coala-Life AB och Mau Holding AB.
Innehav i Prevas AB: 1 600 B-aktier.

Ebba Fahraeus ar oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

ULRIKA GRONBERG, Visterss, fodd 1972.
Kontorschef Sparbanken Véstra Mélardalen.
Styrelseledamot sedan 2009.

Suppleant styrelseledamot 2007-09.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Innehav i Prevas AB: 385 000 B-aktier.

Ulrika Gronberg ar oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagsledningen.

Revisor:

PER MODIN

Vasteras, fodd 1976.

Huvudansvarig revisor.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.
Revisor hos Prevas sedan 2020.

FINANSIELL
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PIA SANDVIK, Stockholm, fodd 1964.
VD Teknikféretagen.

Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Almi AB.
Innehav i Prevas AB: 3 000 B-aktier.

Pia Sandvik &r oberoende i forhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

JOHAN STRID, Malmg, foédd 1971.

CEO for Prevas AB fran 2018 till 31 maj 2023.
Styrelseledamot sedan 2023.

Ovriga uppdrag: Avensia AB.

Innehav i Prevas AB: 160 111 B-aktier.

Johan Strid ar oberoende i forhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

CHRISTER WALLBERG, Uppsala, fodd 1959.
Styrelseledamot sedan 2021.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef Tacton Systems.
Framgangsrikt byggt upp bolag som eTraveli och Pricer.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i sju féretag inkl Prevas.

Christer Wallberg ar oberoende i forhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Medarbetarrepresentanter:

KARIN SOHLEN
Vasteras, fodd 1971.

JONATHAN HARALDSSON
Vasteras, fodd 1994.
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Koncernledning.

HELENA BURSTROM

Vasteras, fodd 1972

Finanschef (CFO)

Utbildning: Civilekonom.

Anstalld pa Prevas sedan 2021.
Deltagande i teckningsoptions-
program 2021/2024 samt 2023/2026.

HELENA LUNDIN

Vasteras, fodd 1968

Kommunikations- och informationschef
Utbildning: Studier inom information,
kommunikation och design.

Anstalld pa Prevas sedan 1987.
Innehav i Prevas AB: 544 000 B-aktier.

FINANSIELL
INFORMATION

MAGNUS WELEN

Enképing, fodd 1972

Verkstallande direktor (CEO)
Utbildning: Civilingenjor

Anstalld pa Prevas sedan 2021.
Innehav i Prevas AB: 9 775 B-aktier.
Deltagande i teckningsoptions-
program 2021/2024 samt 2023/2026.
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Adresser.

SVERIGE

Arboga, Kungsorsvagen 60, 732 48 Arboga, Tel. 021-360 19 00

Gavle, Box 613, 801 26 Gavle, Centralplan 2E, Tel. 021-360 19 00

Géteborg, Marten Krakowgatan 2, van 13, 411 04 Goteborg, Tel. 031-725 18 00
Karlskoga, Industrivagen 1, 691 50 Karlskoga, Tel. 0586-22 23 30

Karlstad, Box 1909, 651 19 Karlstad, Regementsgatan 21 B, Tel. 054-14 74 00
Linképing, Stora Torget 1, 582 19 Link&ping, Tel. 013-32 86 00

Lulea, Nygatan 11, 972 32 Lulea, Tel. 021-360 19 00

Lund, Scheeletorget 1, 223 63 Lund, Tel. 040-691 95 00

Lund, Fabriksgatan 2C, 222 35 Lund, Tel. 073-385 69 10

Malmé, Sodra Tullgatan 3, 211 40 Malmo, Tel. 040-691 95 00

Norrképing, Hospitalsgatan 8, 602 25 Norrképing, Tel. 021-360 19 00
Stockholm/Myra, Glasbruksgatan 40, 116 20 Stockholm, Tel. 040-691 95 90
Stockholm, Gamla Brogatan 29, 111 20 Stockholm, Tel. 08-703 91 20

Stockholm/Sundbyberg, Box 1163, 172 24 Sundbyberg, Lofstroms Allé 5, Tel. 08-726 40 00
Stockholm/Hammarby Sjéstad, Hammarby Kaj 18, 2 tr, 120 30 Stockholm, Tel. 08-644 14 00

Stockholm/Kista, Borgarfjordsgatan 13A, 164 40 Kista, Tel. 08-726 40 00
Uppsala, Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala, Tel. 018-56 27 00

Vasteras (huvudkontor), Box 4, 721 03 Vasteras, Glodgargréand 14, Tel. 021-360 19 00
Vasteras, (automationsverkstad) Lundby gardsgatan 4, 721 34 Vasteras, Tel. 021-360 19 00

Vasteras, (Stenby) Stenbygatan 6, 721 36 Vasteras, Tel. 021-15 02 10
Amal, Kungsgatan 16, 662 31 Amal, Tel. 0586-22 23 30
Orebro, Olaigatan 34, 703 61 Orebro, Tel. 072-245 99 34

DANMARK

Képenhamn, Lyskaer 3EF, DK-2730 Herlev, Tel. +45 33 15 90 90
Aalborg, Niels Jernes Vej 14, DK-9220 Aalborg @, Tel. +45 33 15 90 90
Aarhus, Hedeager 1, DK-8200 Aarhus N, Tel. +45 87 43 80 70

NORGE

Oslo, Gjerdrumsvei 19, N-0484 Oslo, Tel. +47 22 79 70 00
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Om Prevas

Prevas ar ett utvecklingshus dar pahittigheten star i centrum. Med hég teknisk kompetens och affarsforstaelse hjalper

vi kunder inom vitt skilda branscher att dra stérre nytta av var tids teknikutveckling. Nytta fér manniskor, planeten och
ekonomin. Prevas startade 1985 och ar idag ca 900 medarbetare i Sverige, Danmark och Norge. Prevas &r boérsnoterade pa
NASDAQ Stockholm sedan 1998. Fér mer info om Prevas, besok www.prevas.se.

B0 inf

Prevas AB

Org. Nr. 556252-1384
Box 4, Glodgargrénd 14
721 03 Vasteras

Mail: info@prevas.se
Tel. 021-360 19 00

whprevas se Prevas | Hello Possibility.



