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El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA, ETELA-AFRIKASSA TAI ETELA-KOREASSA TAI MILLEKAAN MUULLE
ALUEELLE, JOSSA JULKISTAMINEN TAI LEVITTAMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN
VASTAINEN.

Fortum on tanaan toteuttanut vapaaehtoisen kateisostotarjouksen kaikista Elmera Group
ASA:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, lukuun ottamatta Elmeran itse
omistamia osakkeita, hintaan NOK 47 per osake, mika vastaa yhteensa noin 463 miljoonan
euron (NOK 4 940 miljoonan) kauppahintaa. Tarjouksen toteuttamisen jalkeen Fortum on
saanut maaraysvallan Elmerassa ja omistaa 105 108 968 osaketta, mika vastaa noin 91,92
prosenttia Elmeran liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakepaaomasta ja
aanioikeuksista (96,12 prosenttia, kun Elmeran omat osakkeet jatetdan huomioimatta).

Elmera yhdistellaan Fortum-konserniin ja sisallytetdan Consumer Solutions -segmenttiin.
Fortum antaa lisatietoja EImeran yhdistelysta, mukaan lukien kauppahinnan kohdistamisesta,
vuoden 2026 tilinpaatdstiedotteessa.

Avainluvut, 2025 Elmera* Fortum Consumer
Solutions
Liikevaihto 12 118 milj. NOK 3 029 milj. EUR
Oikaistu/vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)**  737,8 milj. NOK 213 milj. EUR
Sahkon myyntivolyymi 16,0 TWh 33,7 TWh
Sahkoasiakkaiden maara, tuhatta 915 2250
Henkilostomaara 433 1134

* Luvut perustuvat Elmera Group ASA:n vuoden 2025 tilinpaatokseen.
** Fortumin ja Elmeran vaihtoehtoisten tunnuslukujen méaaritelmat poikkeavat toisistaan.

Tarjouksen toteutumisen jalkeen Fortum aikoo toteuttaa pakollisen lunastuksen jaljella olevista
osakkeista, joita Fortum tai Elmera ei omista. Lunastuksen odotetaan toteutuvan tulevien

viikkojen aikana. Pakollisen lunastuksen jalkeen Fortum pyrkii poistamaan Elmeran osakkeet
Euronext Oslo Bgrsin pdrssilistalta.
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TARKEAA TIETOA

Tarjouksen ehdot ovat Norjan lainsdadanndn alaisia, ja sen toteuttamisessa noudatetaan
Norjan lainsgadannon vaatimuksia. Tarjouksen seka taman tiedotteen ja muiden Tarjoukseen
liittyvien tietojen levittdminen voi olla lain nojalla rajoitettua tietyilla lainkayttdalueilla.
Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvia hyvaksymislomakkeita ei jaeta, toimiteta eteenpain tai
valiteta eika niitd saa jakaa, toimittaa eteenpain tai valittaa millekaan lainkayttéalueelle tai
lainkayttdalueella, jossa se on sovellettavan lainsdadanndn nojalla kiellettyd, mukaan lukien
rajoituksetta Australia, Kanada, Japani, Uusi-Seelanti, Etela-Afrikka, Etela-Korea ja Hongkong,
tai mikdan muu lainkayttdalue, jossa tdma olisi lainvastaista. Tarjouksentekija ei vastaa
tapauksista, joissa jokin henkild rikkoo tallaisia rajoituksia. Yhdysvalloissa olevien henkildiden
tulee tutustua jaljempana olevaan "Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa” -kohtaan.
Henkildt, joiden haltuun tdma tiedote tai muu tallainen tieto tulee, ovat velvollisia hankkimaan
tietoa tallaisista rajoituksista ja noudattamaan niita.

Tama tiedote on tarkoitettu ainoastaan tiedotustarkoituksiin eika se ole tarjous tai
tarjousasiakirja, eika sellaisenaan ole tarkoitettu muodostamaan osaa tarjouksesta tai
tarjouksen tekemisesta ostaa, muuten hankkia, merkita, myyda tai muuten luovuttaa
arvopapereita tai danien tai hyvaksynnan hankkimisesta millaan lainkayttdalueella Tarjouksen
nojalla tai muutoin. Tarjousasiakirjan mukaisesti Tarjousta ei voi enda hyvaksya. Tarjousta ei
esitetd suoraan eika valillisesti millaan lainkayttdalueella, jossa joko tarjous tai siihen
osallistuminen on sovellettavan lainsdadannon nojalla kiellettya tai jossa Tarjoukseen
sovellettaisiin Norjassa noudatettavien vaatimusten lisaksi tarjousasiakirja-, rekisterdinti- tai
muita vaatimuksia.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ("Yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat”) tiedotetaan, etta
Osakkeet eivat ole noteerattuja missaan Yhdysvaltain arvopaperiporssissa ja etta Elmera ei ole
Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdrssilain, sellaisena kuin se on muutettuna
("Yhdysvaltain porssilaki”), mukaisten sdanndllisten raportointivaatimusten alainen eika sen
tarvitse, eika se toimita, raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja pérssikomissiolle (U.S.
Securities and Exchange Commission) kyseisen lain nojalla.

Tarjous tehtiin ElImeran, Norjan lainsdadanndn mukaisesti perustetun yhtion, likkeeseen
lasketuille ja ulkona oleville Osakkeille (lukuun ottamatta Elmeran itse omistamia Osakkeita), ja
se oli Norjan tiedonanto- ja menettelyvaatimusten alainen. Nama poikkeavat Yhdysvaltain
vastaavista. Tarjous tehtiin Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille "Tier I" -ostotarjouksena
Yhdysvaltain porssilain nojalla annetun asetuksen 14D saannén 14d-1(c) mukaisesti, siina
maarin kuin se oli sovellettavissa ja mahdollisesti saatavilla olevien poikkeuksien edellytysten
mukaisesti, ja muutoin Norjan lainsdddannon tiedonanto- ja menettelyvaatimusten mukaisesti,
mukaan lukien Tarjouksen aikataulun, toteutusmenettelyjen ja maksuaikataulun osalta, jotka
saattoivat poiketa Yhdysvalloissa kotipaikan omaaviin liikkeeseenlaskijoihin sovellettavista
vaatimuksista tai tavanomaisista kaytanndista sellaisten ostotarjousten osalta, jotka ovat
Yhdysvaltain pdrssilain nojalla annettujen asetusten 14D ja 14E taysimittaisten vaatimusten
alaisia.

Tarjous tehtiin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille samoilla ehdoilla kuin muille
osakkeenomistajille, joille Tarjous tehtiin. Mahdolliset tietoa sisaltavat asiakirjat, mukaan lukien
Tarjousasiakirja, toimitettiin ja toimitetaan jatkossakin Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille
englanniksi vertailukelpoisin tavoin muihin osakkeenomistajiin ndhden, joille Tarjous tehtiin.
Tarjouksen teki Tarjouksentekija eika kukaan muu. Yhdysvaltalaisia osakkeenomistajia
kannustetaan konsultoimaan omia neuvonantajiaan Tarjouksen suhteen.



Siina maarin kuin sovellettava laki tai sdadodkset sallivat, Tarjouksentekija ja sen tytaryhtitt tai
valittajat (toimien Tarjouksentekijan tai sen tytaryhtididen edustajina, soveltuvin osin) voivat
ajoittain Tarjouksen ollessa voimassa, ja muutoin kuin Tarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti
ostaa tai jarjestaa ostettavaksi Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa,
muunnettavissa tai joiden nojalla voidaan hankkia tallaisia Osakkeita, Yhdysvaltojen
ulkopuolella, edellyttden ettd ndma hankinnat tai jarjestelyt noudattavat sovellettavaa Norjan
lainsdadantoa ja kaytantda seka tallaisen poikkeuksen ehtoja. Nama ostot voivat tapahtua joko
avoimilla markkinoilla vallitsevin hinnoin tai yksityisissa transaktioissa neuvotelluin hinnoin.

Siina maarin kuin tiedot tallaisista ostoista tai ostojarjestelyista saatetaan julkisiksi Norjassa,
tiedot julkistetaan englanninkielisessa lehdistotiedotteessa sahkoisesti toimivan
tiedonjakelujarjestelman kautta Yhdysvalloissa tai muilla tavoin, joiden katsotaan kohtuullisesti
informoivan Yhdysvaltalaisia osakkeenomistajia tallaisista tiedoista. Lisaksi Tarjouksentekijan
taloudellinen neuvonantaja voi myds harjoittaa tavanomaista kaupankayntia Elmeran
arvopapereilla, mika voi sisaltaa tallaisten arvopapereiden ostoja tai jarjestelyja, kunhan nama
ostot tai jarjestelyt ovat sovellettavan lainsdadanndn mukaisia. Siind maarin kuin Norjassa
edellytetaan, tiedot tallaisista ostoista saatetaan julkisiksi Norjassa Norjan lainsadadannén
edellyttdmalla tavalla. Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomissio tai mikaan Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperi- ja porssikomissio ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Tarjousta, arvioinut
Tarjouksen kohtuullisuutta tai oikeudenmukaisuutta tai kommentoinut tdman tiedotteen tietojen
riittdvyytta, oikeellisuutta tai taydellisyytta. Mika tahansa tata vastoin esitetty vaite on rikos
Yhdysvalloissa. ElImeran osakkeenomistajien voi olla vaikea saattaa voimaan oikeuksiaan tai
mahdollisia vaatimuksiaan Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilainsdadannodn perusteella
Tarjoukseen liittyen, koska Tarjouksentekija ja Elmera sijaitsevat muualla kuin Yhdysvaltain
lainkayttdalueilla ja jotkut tai kaikki heidan johtajistaan ja hallituksen jasenistdan voivat olla
muiden kuin Yhdysvaltain lainkayttdalueiden asukkaita. EImeran osakkeenomistajat eivat ehka
voi haastaa Tarjouksentekijaa tai EImeraa tai niiden johtajia tai hallituksen jasenia Yhdysvaltain
ulkopuolisessa tuomioistuimessa Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilainsadadannén
rikkomuksista. Voi olla vaikea pakottaa Tarjouksentekijaa ja Elmeraa seka niiden tytaryhtioita
alistumaan Yhdysvaltain tuomioistuimen toimivaltaan.
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Fortum

Fortum on pohjoismainen energiayhtié. Tuotamme ja toimitamme asiakkaillemme ja
pohjoismaiselle energiajarjestelmalle energiaa luotettavasti sekd autamme teollisuutta
vahentamaan hiilidioksidipaastojaan ja kasvamaan. Ydintoimintamme koostuu tehokkaasta ja
ensiluokkaisesta vahahiilisestd sahkontuotannosta, asiakasliiketoiminnoista seka
kaukoldmmdsta ja -kylmasta. Jo 99 prosenttia Fortumin sdhkdéntuotannosta perustuu
uusiutuviin energianlahteisiin ja ydinvoimaan, ja ominaispaastémme ovat Euroopan
alhaisimpia. Kunnianhimoiset ja tieteeseen perustuvat, SBTi:n hyvaksymat
paastovahennystavoitteemme ohjaavat meita, kun kuljemme kohti nettonollapaastéja vuoteen
2040 mennessa. Tarjoamme noin 4 500 tyontekijallemme turvallisen ja inspiroivan
tydympariston. Fortum Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. fortum.fi
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