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= Sobi i korthet

Sobis narvaro

Sobi har sitt huvudkontor

i Stockholm, med egen
narvaro i runt 30 lander
och levererar lakemedel till
patienter i annu fler lander.

Globalt huvudkontor
® Marknadsnarvaro, direkt
® Marknadsnarvaro, indirekt

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi®) ar ett specialiserat, internationellt
biofarmaceutiskt foretag som gor betydande skillnad for manniskor som lever
med sallsynta och svara sjukdomar.

Sobi tillhandahaller innovativa behandlingar inom hematologi, immunologi och
nischindikationer, och har cirka 1 800 medarbetare i Europa, Nordamerika,
Mellandstern, Asien och Australien.

Under 2023 uppgick intakterna till 22,1 miljarder SEK och det justerade rorelseresultatet
fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) till 7,5 miljarder SEK. Sobis
aktie (STO:SOBI) ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Mer om Sobi pa www.sobi.com och LinkedIn.

Sobis varderingar

T Care: Det ar var omtéanksamhet, Partnership: Partnerskap och
= kunskap och engagemang som gor s§marbete préglar vart arbetssatt,
ownership oss till de vi &r. Care, det vill séga vard saval inom Sobi som med externa
och omtanke, ar sjalva fundamentet partners och intressenter.
for var strategi, verksamhet och kultur. . e -
Ambition: Vi satter ambitidsa mal
och gor vart yttersta for att uppna

Ownership: Det ar vart ansvar att
dem.

agera. Vi uppmuntrar entreprenérskap
och lar oss av vara erfarenheter.

ambition

'@‘ Urgency: Patienterna kan inte vanta,
darfor ar det angelaget att vi driver
utvecklingen framat samtidigt som vi
uppratthaller vara normer.

partnership
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www.sobi.com
https://www.linkedin.com/company/sobi/?originalSubdomain=se

= Sjukdomsomraden

Sjukdomsomraden

Sobi fokuserar pa behandlingar inom hematologi, immunologi och nischindikationer.

Haematology
13 370 MSEK, tillvaxt: 23 %

Haematology bygger ursprungligen
pa de langtidsverkande rekombinanta
faktorkoncentraten for hemofili som
var first-in-class, dvs. de forsta i sitt
slag pa marknaden. Portféljen har
utvidgats till att omfatta lakemedel
som riktar sig mot trombocytopeni,
sjukdomar orsakade av C3 i
komplementsystemet, diffust
storcelligt B-cellslymfom och
myelofibros.
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— Immunology

7 635 MSEK, tillvaxt: 14 %

Immunology erbjuder behandlingar
for autoinflammatoriska och
autoimmuna sjukdomar som
involverar gammainterferon och
interleukin-1, samt fér prevention
av respiratoriskt syncytialvirus. Sobi
utvecklar aven en behandling fér
kronisk refraktar gikt.

)}
(.Kineret‘” fgarnifant“’

(anakinra) emapalumab-lzsg

SYNAGIS @Beyfortus

PALIVIZUMAB@ (nirsevimab)

Intakter,
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= Aretikorthet

Aret i korthet

22 123

Rérelsens intédkter, MSEK

12 7%

Intaktstillvaxt vid fasta vaxelkurser (CER)

Intakter och justerad

7494 1831

Justerad EBITA, MSEK

34 7%

Justerad EBITA, marginal

Intékter per

Antal medarbetare

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Ingar i hallbarhetsindexet
Dow Jones Sustainability Indices 2023

Intakter per geografiskt

EBITA, MSEK affarsomrade, MSEK omrade, MSEK
25 000 14 000 10 000
20 000 12,000 8 000
10 000
15 000 8000 6 000
10 000 6000 4000
4000
5000 5000 2000
0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
B Justerad EBITA B Haematology B Europa B Nordamerika
B Intikter B Immunology B International [l Royalty
B Specialty Care
Nyckeltal
MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Rorelsens intakter 14 248 15 261 15529 18 790 22123
Bruttoresultat 10 913 12 036 12 045 14 014 17 128
Bruttomarginal' 77 % 79 % 78 % 75 % 77 %
Rorelsekostnader 6430 7575 8 288 10 201 12 956
EBITA' 5933 6700 5575 5930 7 075
Justerad EBITA" 6145 6 301 5575 6 605 7 494
EBIT (rorelseresultat) 4533 4 818 3733 3813 4 066
Arets resultat 3304 3245 2679 2638 2 409
Resultat per aktie fére utspadning, SEKY 10,79 10,52 8,67 8,52 7,47
Justerat resultat per aktie fore utspadning”™ v SEK 11,35 9,22 8,67 10,29 8,55
Kassaflode fran den l6Gpande verksamheten" 3634 4926 5470 4576 4 470
Eget kapital per aktie"" 49,4 58,4 66,4 75,3 95,6
Soliditet' 37 % 42 % 48 % 51% 46 %
Antal anstallda (heltidstjanster) 1335 1509 1559 1556 1772

i. Sobi presenterar vissa finansiella matt i ars- och hallbarhetsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. For ytterligare information samt
beddmning avseende varfor dessa anses viktiga och hur de har berdknats, se Alternativa nyckeltal

ii. For information avseende jamforelsestérande poster 2023 och 2022, se Alternativa nyckeltal och not 12. EBITA 2020 exklusive jamforelsestorande poster; dvriga
rorelseintakter relaterade till en aterféring av en CVR-skuld om 399 MSEK. EBITA 2019 exklusive jamforelsestorande poster; transaktionskostnader relaterade till forvarvet av
Dova om 92 MSEK, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en avyttringsintakt for SOBIOO5 om 37 MSEK. Det forekom inga jamforelsestorande poster 2021.

iii. Resultat per aktie 2020 exklusive aterforingen av CVR-skulden om 399 MSEK. Resultat per aktie 2019 exklusive jamférelsestérande poster om 174 MSEK.

iv. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i foretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet offentliggjordes den 19 september 2023.

v. Fran och med ar 2020 har omklassificering skett av sakringsarrangemang for finansiering fran kassafléde fran den l6pande verksamheten till kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Likvid fran aktieoptioner avseende 2022, uppgaende till 89 MSEK, har omklassificerats fran ovriga ej kassaflodespaverkande poster till kassaflode

fran finansieringsverksamheten.
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= Ordférandeord

Ett ar av stadig framgang
och okat genomslag

Séllsynta sjukdomar éar fortfarande en
tung borda for de personer som lever
med dem och fér deras vardgivare. Pa
Sobi har vi gjort det till vart uppdrag att
hjalpa dem genom vara ldkemedel. Under
2023 forstarkte vi avsevart vart bidrag till
behandlingen av sallsynta sjukdomar
genom utdkad tillganglighet och
internationell rackvidd for vara produkter.

Trots en varld praglad av okad
instabilitet och osakerhet genomfdrde vi
var strategiska plan och uppnadde vara
mal. Vi lade till Vonjo fér myelofibros i
var portfolj, lanserade Zynlonta for
lymfom och dkade kraftigt forsaljningen
av vara hematologi- och immunologi-
behandlingar. Vi gjorde ocksa framsteg i
var FoU-pipeline med nya kliniska data
och regulatoriska ansdkningar.

Var framgang ar ett resultat av fortsatt
kostnadskontroll och ett starkt
genomslag for vara nyligen lanserade
lakemedel, sarskilt Gamifant, dar antalet
nya patienter ékade till foljd av ett storre
erkannande for dess avgorande roll i
pHLH och 6kad erfarenhet bland lakare.

Pa liknande vis 6kade Doptelet antalet
patienter i samtliga regioner, och vi sag
en fortsatt stark efterfragan pa Elocta
och Alprolix.

I maj 2023 avgick Hakan Bjorklund som
styrelseordfoérande. Jag vill tacka honom
for att ha hjalpt till med omvandlingen av
Sobi fran ett hemofilifokuserat bolag till
en diversifierad, global ledare inom
sallsynta sjukdomar.

Framgangen med denna strategiska
férandring kan ses i arets resultat, dar
tillvaxten nu kommer fran vart breda
utbud av lakemedel. Vi kommer att
fortsatta var transformering till ett
globalt, diversifierat bolag, i takt med ett
allt starkare bidrag fran de amerikanska
och internationella marknaderna.

Jag vill ocksa tacka Bo Jesper Hansen
fér hans vardefulla bidrag till Sobi. Bo har

en lang och framgangsrik historia inom
foretaget och ledde styrelsen fran maj
2023 till januari 2024 innan han av
halsoskal tyvarr tvingades avga. Vi dnskar
honom all valgang.

Styrning ar en kritisk del av styrelsens
arbete. Vi dvervakar kontinuerligt
bolagets verksamhet, arbete och
framsteg. Hallbarhet ar ett amne som blir
allt viktigare och som ar en
aterkommande punkt pa dagordningen.

Var uppforandekod ar ett viktigt
verktyg for att sdkerstalla att vart bolag
konsekvent uppratthaller de hogsta
standarderna inom alla
hallbarhetsrelaterade omraden och
utgdr karnan i Sobis interna
styrningsstruktur. Att folja koden ar
obligatoriskt f&r samtliga Sobi-
medarbetare. Programmet for
ansvarsfulla inkdp och uppférandekoden
for partners styr externa samarbeten och
tacker omraden som miljo, arbete, etik
och manskliga rattigheter.

Vi féljer viktiga internationella
standarder och vart policyramverk och
vara processer utgar fran dessa
principer. Sedan 2017 deltar vii FN:s
Global Compact och har inforlivat dess
principer i vart arbetssatt. Vi rapporterar
om vara framsteg varje ar.

Sobi ska fortsatta bidra till att uppna
FN:s globala mal for hallbar utveckling
och Parisavtalet.

Under ett ar som praglats av globala
utmaningar har Sobi visat
motstandskraft, anpassningsformaga
och ett starkt engagemang for bolagets
varderingar. Vara gemensamma
anstréngningar ar i grunden inriktade pa
att tillhandahalla innovativa och effektiva
behandlingar till de patienter som
behover dem. Detta leder i sin tur till
hallbar ldngsiktig tillvaxt, ldnsamhet och
skapar varde for aktieagare.
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Under ett &r som préaglats
av globala utmaningar har
Sobi visat motstandskraft,
anpassningsférmaga och
ett starkt engagemang for
vara varderingar

Jag vill tacka alla pa Sobi och vara
manga externa intressenter for deras
hjalp och stdd i arbetet att uppna dessa
mal under aret.

Annette Clancy
Styrelsens ordférande



= VD-ord

Sobis strategiska prioriteringar
levererar kraftig tillvaxt

Ar 2023 var ett ar av fokuserat
genomfdrande av strategin. Efter att under
de senaste aren ha diversifierat var portfolj
och utdkat var globala narvaro har vi visat
prov pa var styrka, konkurrenskraft och
férmaga att expandera i en oviss miljo.

Sobi har gatt in i en ny fas. En tredjedel
av vara intakter kommer nu fran var
strategiska portfolit. Ar 2026 forvantas
en majoritet av vara intakter att
genereras fran ldkemedel som inte fanns
pa marknaden sa sent som 2019.
Lanseringsldkemedlen® har fortsatt stor
potential inom sina nuvarande och
framtida indikationer samt pa nya
geografiska marknader.

Aven om Sobi utvecklas snabbt haller
vi fast vid vart engagemang att goéra
livsforandrande skillnad for méanniskor
som lever med sallsynta sjukdomar.
Endast 5 procent av sallsynta sjukdomar
har ett godkant lakemedel. Vi vill inte
bara uppmarksammas for vara
affarsresultat utan ocksa for vad vi gor
for att ge patienter ett battre liv.

Intakterna for 2023 uppgick till 22 123
MSEK, en 6kning med 18 procent, eller
12 procent vid fasta vaxelkurser. Vara
lanseringslakemedel svarade for 90
procent av denna tillvaxt, vilket bekraftar
var strategi.

Inom Haematology dkade
férsaljiningen av Elocta och Alprolix
stadigt trots prispress. Doptelet visade en
stark forsaljningstillvaxt, drivet av okad
anvandning i USA och pagéaende
lanseringar i dvriga regioner.
Lanseringen av Aspaveli/Empaveli
fortsatte enligt plan och vi noterade den
forsta forsaliningen av Zynlonta. Genom
forvarvet av CTI BioPharma (CTI) tillférde
vi Vonjo till hematologiportféljen.

Verksamheten inom Immunology
utvecklades val och férsaljningen av
Gamifant 6kade markant i USA, tack vare
okad kunskap om gammainterferonets
roll fran nya kliniska data samt fler
forskrivare. Kineret ar tillbaka pa en
tillvaxtbana efter den tidigare covid-19-
effekten pa forsaljningen. Var partner
Sanofi lanserade Beyfortus for skydd mot
RSV i USA, vilket ger oss en intaktsstrom
fran royalties.

Sobi har utvecklats fran att vara ett
Europacentrerat féretag till en global
aktor. USA ar nu var storsta intaktskalla
och vi har gjort betydande framsteg med
den internationella expansionen i form
av lanseringar i Japan, nya partnerskap i
Latinamerika och Sydkorea, och flera
nya godkannanden i hela regionen
International.

Vi har byggt upp en gedigen
organisation inom FoU och Medical
Affairs som ger oss den vetenskapliga
kompetens som behdvs for att utveckla
var pipeline, ga vidare inom nya
indikationer och skapa ny evidens.

Mest betydelsefullt under 2023 var
ansdkan om marknadsgodkannande i
Europa fér efanesoctocog alfa som har
potential att bli en ny standardbehandling
for personer med hemofili, vara topline-
data fran DISSOLVE-studien med
SEL-212 och framstegen med Gamifant
vid sekundar HLH.

Lonsamheten var fortsatt hog.
Justerad EBITA uppgick till 7 494 MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal om 34
procent under 2023.

For att finansiera en del av férvarvet av
CTI genomforde vi en fulltecknad
foretradesemission som gav oss ett
tillskott om cirka 6 miljarder SEK fére
emissionskostnader. Detta skapade en
gynnsam utgangspunkt for ytterligare
skuldnedvaxling och expansion. Jag vill
an en gang tacka vara aktieagare foér
deras fértroende och stod.

Samtidigt som vi fortsatter att arbeta for
patienter ar vi medvetna om vart ansvar
for en hallbar utveckling. Vart viktigaste
bidrag ar att ge manniskor som lever med
sallsynta sjukdomar ett battre liv. Vi har
ett ndra samarbete med vara intressenter
for att framja tillgangligheten till vara
[akemedel.

Vart hallbarhetsarbete
uppmarksammades genom bibehallna
eller forbattrade betyg i flera
hallbarhetsindex. Vi ar stolta dver att
aterigen ha valts in i hallbarhetsindexet
Dow Jones Sustainability Index Europe
(DJSI Europe).

! Se Definitioner pa sid 160.
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Vara lanseringslakemedel
har stor potential inom sina
nuvarande och framtida
indikationer samt pa nya
geografiska marknader

Inget av dessa framsteg eller starka
tillvaxt skulle ha varit mojlig utan Sobis
fantastiska medarbetare. Under 2023
fortsatte vi att fokusera pa att starka var
kultur och vart ledarskap, med tonvikt pa
mangfald, jamlikhet och inkludering.

Runt 36 000 patienter behandlades med
ett lakemedel fran Sobi under 2023 och
lever idag ett battre liv tack vare det.
Men vi stannar inte dar, vi brinner for var
tillvaxtresa mot att bli en global ledare
inom sallsynta sjukdomar. Jag vill tacka
samtliga 1 800 medarbetare pa Sobi for
deras engagemang och outtrottliga
arbete for att hoja vardstandarden for
manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar.

Guido Oelkers
Verkstéllande direktér
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= Den globala marknaden fér séllsynta sjukdomar

Globalt finns idag dver 7 000 identifierade sallsynta sjukdomar, och fler upptacks varje
dag tack vare den snabba tekniska utvecklingen inom genteknik och diagnostik. Ett stort
antal patienter forblir odiagnostiserade och farre an tio procent kommer i slutandan att fa
en sjukdomsspecifik behandling.? Behovet av innovativa behandlingar ar darfor stort.

Sallsynta sjukdomar

Aven om manga sallsynta sjukdomar ar
mycket ovanliga, drabbar de samman-
taget en betydande andel av den globala
befolkningen. Det finns uppskattningsvis
350 miljoner manniskor i varlden som har
en sallsynt sjukdom och de star for nara
10 procent av den totala forekomsten av
sjukdomar.* *Om alla med en sallsynt
sjukdom bodde i ett och samma land
skulle det vara varldens tredje mest
folkrika land efter Kina och Indien.

| EU definieras en sallsynt sjukdom
som ett tillstand som drabbar farre an
fem pa 10 000 personer. Detta betyder
att omkring 30 miljoner manniskor
drabbas, det vill saga ungefar en pa 15
EU-medborgare.

| USA definieras en sjukdom som
sallsynt om den drabbar farre an
200 000 invanare, och totalt lever
cirka 30 miljoner individer i USA med en
sallsynt sjukdom.

| Japan ar definitionen av en sallsynt
sjukdom en sjukdom som drabbar farre
an 50 000 invanare.

Kina arbetar mot en mer heltackande
strategi for sallsynta sjukdomar, deras
initiala regelverk har redan lett till en
snabb tillvaxt inom utvecklingen av
sarlakemedel.

| takt med att de vetenskapliga
framstegen fortsatter, inklusive tillgang
pa diagnostiska verktyg, férvantas
antalet tillstdnd som kategoriseras som
sallsynta att oka.

Incitament att utveckla nya lékemedel
Olika lander har infért varierande
incitament for att stddja utvecklingen av
lakemedel for att behandla sallsynta
sjukdomar.

EU har centraliserade tillstandsfor-
faranden som innebar att ett och samma
utlatande och beslut galler i samtliga
EU:s medlemsstater. For att stddja
utvecklingen av lakemedel att behandla
sallsynta sjukdomar erbjuder EU en rad
stédjande incitament inklusive tillgang till
protokollstdd, bidrag och avgiftssank-
ningar. Dessutom har sarlakemedel tio
ars marknadsexklusivitet nar de far
marknadsféringstillstand i EU.

Dessutom finns andra incitament
tillgangliga inom medlemsstaterna.

I USA har incitament tagits fram som
en del av lagen om sarlakemedel. Dessa
omfattar en rad fordelar, fran
skattelattnader for kvalificerade kliniska
studier och befrielse fran vissa
anvandaravgifter sasom lagen om
anvandaravgifter for receptbelagda
lakemedel, till en sjuarig
marknadsexklusivitet efter
godkannandet. Utdver incitamenten
som ges enligt lagen om sarlakemedel,
medger andringarna i “Inflation
Reduction Act” undantag foér
sarlakemedel fran Medicare-
férhandlingar under vissa
forutsattningar.

| Japan omfattar incitamenten for att
stodja sarlakemedel en prioriterad
granskningsprocess och subventioner
for att stddja utvecklingen.

Under 2023 aviserade Kanada 1,5
miljarder CAD for finansiering av
sallsynta sjukdomar.*

Lagar och program som stodjer
sarlakemedel finns ocksa i Argentina,
Australien, Brasilien, Colombia, Mexiko,
Peru och Sydkorea.

Fler behandlingsalternativ for patienter
Varlden befinner sig vid en vandpunkt
gallande vard och lakemedel for att
behandla sallsynta sjukdomar.

En behandling vid primara maligniteter
i hjarnan var det forsta lakemedel som
fick sarlakemedelsstatus av den
amerikanska lakemedelsmyndigheten
(FDA) ar 1983, och en behandling vid
akut myeloisk leukemi var forst med att
fa sarlakemedelsstatus av den
europeiska lakemedelsmyndigheten,
EMA, ar 2000.

Trots den langa traditionen av
sarlakemedelsstatus har endast 40
procent av alla lakemedel som beviljats
sarlakemedelsstatus marknadsgodkants
de senaste aren!

Hittills har dver 2 550 lakemedel
beviljats sarlakemedelsstatus i EU!
Antalet sarlakemedel har stadigt okat
over tid och sedan 2019 utgér de nara
30 procent av alla lakemedel som
godkants. Under 2022 var 54 procent av

alla lakemedel som godkandes i USA
avsedda for sallsynta sjukdomar och
liknande siffror forvantas for 2023.° |
Japan har 6ver 200 lakemedel godkants
som sarlakemedel sedan 2004.

Forsaljningen av sarlakemedel fortsatter
att oka i snabbare takt an den totala
lakemedelsmarknaden. Sarlakemedel
forvantas vaxa snabbare (11,6 procent
jamfért med 7 procent) an innovativa
lakemedel som inte ar sarlakemedel och
forvantas uppna en forsaljning om 300
miljarder USD ar 2028.°

Ett stort kvarstdende medicinskt behov
Trots de senaste framstegen gallande
lakemedel och tillgangen till dessa utgor
sallsynta sjukdomar fortfarande ett
enormt medicinskt behov och en
betydande utmaning for folkhalsan.

Av de 6ver 7 000 sallsynta
sjukdomarna i varlden saknar cirka 95
procent ett godkant lakemedel for
behandling.7 Ett stort antal patienter
forblir odiagnostiserade och farre an 10
procent kommer i slutandan att fa en
sjukdomsspecifik behandling.*

Aven vid sjukdomar dar lakemedels-
behandlingar finns kan det ta flera ar att
fa en korrekt diagnos av sitt tillstand.
Enligt uppskattningar har éver 50
procent av de personer som lider av en
sallsynt sjukdom inte fatt nagon diagnos.

En ljusare framtid

Idag ar medvetenheten om och stddet
till personer och familjer som star infor
utmaningarna med en sallsynt sjukdom
stoérre an nagonsin.

Den europeiska organisationen for
sallsynta sjukdomar, European
Organisation for Rare Diseases, har
inrattat en speciell dag for sallsynta
sjukdomar, Sallsynta dagen, som nu
uppmarksammas i éver 100 lander runt
om i varlden med fler an 600 planerade
evenemang globalt.® Det finns éver 2 000
patientorganisationer som fokuserar pa att
tillhandahalla information och service till
personer med sallsynta sjukdomar. For att
stddja sadana viktiga initiativ samarbetar
Sobi aktivt med flera organisationer for att
©6ka medvetenheten och ge en rost at
patienter och deras narstaende.

2 Analysis of Incentive Policies and Initiatives on Orphan Drug Development in China: Challenges, Reforms and Implications
® https://www.genome.gov/dna-day/15-ways/rare-genetic-diseases
“ https://www.fasken.com/en/knowledge/2023/03/canada-announces-funding-and-next-steps-in-rare-disease-drug-strategy

° New Drug Therapy Approvals 2022 Advancing Health Through Innovation FDA Center for Drug Evaluation and Research

© Orphan Drugs 2023 — 2028 Evaluate Pharma Report)

7 Journal of Rare Diseases, volume 13, article 196, Orphanet 2018.

8 https://www.rarediseaseday.org/
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Strateot

Vision: Mission:

Att erkannas som Vi samarbetar for att utveckla och
en global ledare i tillgangliggora behandlingar som
att tillhandahalla ger personer som lever med
innovativa och sallsynta och svara sjukdomar ett
livsforandrande battre liv. Allt for att vara
behandlingar for lakemedel ska komma till nytta
manniskor som lever  for alla som behdver dem.

med sallsynta och

Svara sjukdomar.
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Strategi och mal

Sobi goér livsférandrande skillnad for manniskor som lever med sallsynta och svara
sjukdomar. Vi verkar for att se till att alla personer som lever med en sallsynt och svar
sjukdom inom vara sjukdomsomraden ska kunna fa nytta av vara godkanda lakemedel.
Vi verkar aven for att leverera innovativa lésningar fran var FoU pipeline och for att
fortsatt engagera oss for patienter, medarbetare och samhallet.

Sobis strategi omfattar fyra
affarsstrategiska och tva
hallbarhetsprioriteringar.

Leda inom Haematology
Sobi ska fortsatta att vara ett ledande
féretag inom hematologi.

Tillgangligheten till Sobis faktor-
koncentrat med forlangd halveringstid,
Elocta och Alprolix, utdkades under
2023 sa att de nar fler manniskor med
hemofili A och B i fler lander.

Ansokan om europeiskt marknads-
godkannande for efanesoctocog alfa har
l@mnats in. Det ar ett lakemedel som har
potential att férandra behandlings-
paradigmet for personer med hemofili A
och skapa framtida tillvaxt.

Utanfér hemofiliomradet arbetar
Sobi med att utdka tillgangen till
Doptelet genom att féra ut lakemedlet
till fler ldnder och fokusera pa
behandling avimmunologisk
trombocytopeni (ITP). Lanseringen av
Aspaveli/Empaveli for behandling av
paroxysmal nokturn hemoglobinuri
(PNH) fortsatte, och utvecklingen for
nya indikationer gick framat.

Sobi expanderade ocksa till nya
omraden med Zynlonta fér lymfom
(lanserat under 2023) och genom
forvarvet av CTl med dess sarlakemedel
Vonjo (pacritinib) for myelofibros.

Védxa inom Immunology
Sobi ska fortsatta att utdka portfoljen
inom immunologi.

Inom Immunology maximerar Sobi
vardet for patienter och bolaget genom
att marknadsfora de befintliga
lakemedlen Gamifant och Kineret till nya
marknader och for nya indikationer.
Under 2023 publicerades positiva fas 2-
resultat for Gamifant for behandling av
sekundar HLH. Dessutom fortsatter Sobi
att salja Synagis och far royalties fran
Sanofi for Beyfortus. Under 2023
godkande FDA Beyfortus for prevention
av respiratoriskt syncytialvirus och Sobi
har ratt till en del av Sanofis intakter i
USA.

Sobis fyra affarsstrategiska prioriteringar

Leda inom Vaxa inom
Haematology Immunology

Vaxa globalt Tillvarata vardet
i pipeline

Sobis tva strategiska hallbarhetsprioriteringar

Uppratthalla atagandet
gentemot patienter

Véxa globalt

Under 2023 utdkade Sobi sin narvaro pa
den japanska marknaden genom
lansering av tva av sina viktigaste
lakemedel; Doptelet och Empaveli. Den
globala expansionen av Doptelet

fortsatte genom lanseringen i Australien,

och planer finns fér en introduktion pa
den kanadensiska marknaden.
Dessutom lanserades Empaveli
framgangsrikt i Kanada och godkandes
pa viktiga marknader i Latinamerika.
Kineret och Orfadin godkandes i Kina.
Under 2024 planerar Sobi att lansera
Empaveli och Doptelet i Sydkorea, och
godkannanden fér efanesoctocog alpha
och Zynlonta forvantas i Mellandstern.

Tillvarata vérdet i pipeline

Sobis FoU ar inriktad pa att utveckla en
pipeline i sen utvecklingsfas med fokus
pa lakemedel for sallsynta sjukdomar
med en tydlig differentiering. FoU-
organisationen har kapacitet att snabbt
ta sig an nya projekt och utveckla dem
for flera olika indikationer.

Med atta lakemedel eller potentiella
nya lakemedel i tio projekt fran fas 2 till
registrering forvantas nya lanseringar
stodja den framtida tillvaxten.

Hallbarhet

Sobis hallbarhetsstrategi ar integrerad i
verksamheten och bygger pa tva
prioriteringar — att uppratthalla
atagandet gentemot patienter och att
alltid agera ansvarsfullt.
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Alltid agera
ansvarsfullt

Upprétthalla dtagandet gentemot
patienter

Sobi kommer att fortsatta att forbattra
tillgangligheten till lakemedel for
personer med sallsynta sjukdomar
globalt genom att fordjupa sitt
engagemang och investera i
utvecklingen av nya lakemedel samt
utdka sin geografiska narvaro inom
omradena hematologi, immunologi och
nischindikationer. Bolaget kommer att
fortsatta att starka en patientcentrerad
utvecklingsstrategi i samarbete med
patientgrupper och involvera patientens
rost under lakemedlets hela livscykel.
Patientsakerhet ar Sobis viktigaste fokus.

Alltid agera ansvarsfullt

Sobi férvantar sig hogsta etiska,
miljdmassiga och sociala standard av
sina medarbetare, samarbetspartners
och évriga intressenter. Paverkan och
risker i samband med Sobis verksamhet
och vardekedja bedéms och foljs upp.
Forbattringar fér att undvika eller
minimera paverkan och skapa positiv
férandring genomfors kontinuerligt.
Sobis team ar nyckeln till att leverera pa
strategin, och Sobi fortsatter att arbeta
for att skapa en inkluderande, hallbar
och flexibel arbetsplats som framjar
tillvaxt och stddjer en rattvis utveckling
av medarbetare med olika bakgrund.
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Affarsmodell

Sobis plattform for sallsynta sjukdomar
Landskapet for sallsynta sjukdomar ar
olikt alla andra medicinska omraden.
Personer med sallsynta sjukdomar och
deras stodnatverk far kampa hardare for
att fa kunskap, stéd och lakemedel
jamfért med vid vanliga sjukdomar.
Detta lagger en tung personlig och
ekonomisk bérda pa enskilda individer
och familjer. Ekosystemet for sallsynta
sjukdomar ar i standig utveckling och har
sina specifika vetenskapliga, medicinska
och kommersiella utmaningar — likval
som mojligheter.

Sobi haller jamna steg med denna
utveckling och stddjer manniskor som
lever med sallsynta sjukdomar genom att
féra en kontinuerlig dialog med samtliga
intressenter i hela den biofarmaceutiska
vardekedjan. Denna omfattar patienter
och vardgivare, patientorganisationer,
halso- och sjukvardssystem, statliga
myndigheter, tillsynsmyndigheter,
betalare och affarspartners.

Sobis styrkor ligger i att utvardera och
utveckla kliniska projekt,
kommersialisera och att snabbt géra
lakemedel tillgangliga for de som

behdver dem. Det ar viktigt att detta sker
i nara samarbete med patienter och
patientféretradare — for att kunna
utveckla lGsningar som ar genuint
patientledda och som omfattar hela
vardekedjan for lakemedelsutveckling.
Sobi arbetar tvarfunktionellt och
engagerar sig i lakemedlets fullstandiga
livscykel for att utveckla en solid
plattform fér sallsynta sjukdomar:

Tillhandahalla innovativa och livsforandrande lakemedel for manniskor som lever med sallsynta och nedbrytande sjukdomar

Utveckling
fas 2/3

Regulatorisk
process

illgang till
lakemedel

. Medicinsk
 information

Marknads-

féring Forsaljning

Patientengagemang

Affarsutveckling (licensiering och forvarv av nya lakemedel)

Sobi expanderar kontinuerligt sin
verksamhet genom att licensiera och
forvarva nya lakemedel fran andra foretag
med likartad vision och varderingar, men
som ar inriktade pa forskning och
upptackt. Detta gor det mojligt for Sobi
att paskynda tillgangen till livraddande
lakemedel, vilket omfattar lakemedel som
ar under klinisk utveckling eller under
regulatorisk granskning. Under 2023
tillférdes myelofibrosbehandlingen Vonjo
till Sobis portfélj genom forvarvet av CTI.
Den exakta tidpunkten och omfattningen
av licensiering och férvarv beror pa de
specifika omstandigheterna, som
exempelvis nar en samarbetspartner vill
licensiera eller salja sitt lakemedel inom
specifika geografiska omraden eller
indikationer.

All lakemedelsforsorjning laggs ut pa
kontraktstillverkare som forser Sobi

med de lakemedel som ska saljas. Sobis
egen tillverkning i Stockholm, som
producerade rekombinant faktor VIII for
Pfizer, stangdes permanent under forsta
kvartalet 2024.

Proaktivt engagemang
Patientengagemanget gor det mojligt att
framtidssakra lakemedelsutvecklingen
och knyter kontakter mellan Sobi och
alla de som berors av sjukdomen i fraga.
Ett tidigt, konsekvent och ansvarsfullt
engagemang for patientorganisationer
och patientnatverk under den kliniska
utvecklingen gor att Sobi kan utforma
kliniska studier och skapa l6sningar med
och for patientgruppen. Genom att ta
hansyn till verkliga patientupplevelser
och ge patienter en rost bidrar Sobi till
att utvecklingen av framtida lakemedel
anpassas till patientens preferenser och
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beteenden och tillgodoser deras
verkliga behov.

Att utforma, samla in och dela med sig
av tillforlitliga medicinska evidens och
insikter fran patienter ar en viktig del av
Sobis arbete. Detta inbegriper
etnografisk forskning for att pa bred
front fanga upp olika medicinska behov
och se till att de beaktas och avspeglas i
hela vardekedjan for
lakemedelsutveckling.

Vardefulla insikter inhamtas aven inom
Sobis team for klinisk utveckling,
medicin, samt marknadsfoérberedande
och kommersiella team som arbetar
med intressenter inom halso- och
sjukvarden. Sammantaget Okar dessa
kunskaper forstaelsen for olika
intressenters foranderliga behov och
aterkopplas kontinuerligt till foretaget for
att forbattra lakemedel och processer.
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Patienters tillgang till lakemedel

En medicinsk innovation ar endast av
varde om den skapar nytta for patienter
och lakare. Ytterligare ett exempel pa
arbetet med att Oka tillgangligheten ar
Sobis samarbete med intressenter inom
etablerade halso- och sjukvardssystem
for att sakerstalla tillgang, leverans och
distribution pa Sobis samtliga
marknader.

Ansvarsfull prissattning och
subventionering ar viktiga komponenter
for att skapa rattvisa mojligheter till
battre patientvard och
behandlingsresultat.

Vid all prissattning och efterféljande
férhandlingar tar Sobi hansyn till
foéljande aspekter:

¢ Det medicinska behovet

¢ Nyttan som innovationen tillfor
patienter

e Fordelarna for halso- och
sjukvardssystemet

o Tillforlitlig och dverkomlig
tillganglighet

« Kostnaderna som kravs for att
fortsatta ta fram innovationer och
tillgodose framtida medicinska behov
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Patientengagemang och
marknadsférberedande arbete ar
avgorande for att Sobi ska uppna sitt mal
att sakerstalla snabb och tillforlitlig
tillgang till lakemedel fér manniskor med
sallsynta sjukdomar varlden over. Detta
framhaver ytterligare Sobis atagande och
bidrag till principer gallande miljo,
sociala aspekter och styrning som
understodjer SDG:erna.

Sobis plattform fér sallsynta sjukdomar
ger en unik mojlighet att forbattra halsan
globalt for flera sma och ofta asidosatta
patientgrupper med begransade
behandlingsmojligheter.
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Verksamhetsoversi

Haematology

60 7% &

av rorelsens intakter

Immunology

35 931

av rorelsens intakter

Specialty Care

7

av rorelsens intakter
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Haematology

Hemofiliverksamheten

Intakterna inom Sobis
hemofiliverksamhet 6kade med 6
procent vid fasta vaxelkurser till 9 039
MSEK under aret, motsvarande 41
procent av rorelsens intakter.

Elocta och Alprolix

Forsaljningen av Elocta dkade med 6
procent vid fasta vaxelkurser till 4 916
MSEK, motsvarande 22 procent av
rorelsens intakter. Forsaljningen av
Alprolix 6kade med 6 procent vid fasta
vaxelkurser till 2 125 MSEK, motsvarande
10 procent av rorelsens intakter.

Trots marknadskonkurrens gynnades
bada lakemedlen av fortroendet som
personer med hemofili och lakare visar
tack vare deras férmaga att starka
blédningsskyddet, bland annat genom
att forbattra ledhalsan och de langsiktiga
behandlingsresultaten.

Baserat pa artionden av evidens fran
anvandning i bade kliniska studier och
klinisk vardag anser Sobi att
faktorersattning ar en grundlaggande
hornsten for att behandla och férebygga
blédningar hos personer med hemofili.

Med det nya lakemedlet,
efanesoctocog alfa, som utvecklats i
samarbete med Sanofi, ar Sobis
malsattning att ta faktorkoncentrat till en
ny niva for att férandra behandlingen av
hemofili. Under aret validerade den
europeiska lakemedelsmyndigheten,
(EMA), en ansdkan om
marknadsgodkannande for
efanesoctocog alfa och en ans&kan om
marknadsgodkannande ldmnades in i
Saudiarabien.

I linje med "Liberate Life", den
patientcentrerade visionen fér hemofili,
fortsatte Sobi att stodja manniskor som
beroérs av hemofili genom
utbildningsaktiviteter som syftar till att
hoja vardstandarden och ge personer
med hemofili forutsattningar att kunna
leva ett liv fullt av mojligheter.

Sobis engagemang for personer med
hemofili tog sig ocksa uttryck i det
kontinuerliga stodet, i samarbete med
Sanofi, till World Federation of
Hemophilias (WFH) initiativ for tillgang
till lakemedel och utbildningsprogram.
Sobi fortsatte att stodja programmet for
humanitart bistand, som sedan det
inrattades 1996 syftar till att forbattra
varden i utvecklingslander, bland annat
genom donationer av lakemedel.

Doptelet
Forsaljiningen av Doptelet dkade med 13
procent vid fasta vaxelkurser till 2 997
MSEK under aret, motsvarande 14
procent av rorelsens intakter. Sobis
forsaljning till distributoéren i Kina skedde
endast under forsta halvaret 2023.

| USA bidrog forbattrad tillganglighet
till ©kad anvandning och stark
forsaljningstillvaxt. | Europa, som
fortfarande utgdr en mindre del av
forsaljningen, fortsatte pagaende och
nya lanseringar att starka tillvaxten.

Under aret godkandes Doptelet for ITP
och CLD i Kanada och lanserades i
Australien (ITP), Japan (CLD) och Kuwait.
Det beviljades ocksa
lakemedelssubvention i Australien, Israel,
Japan och Polen.

Vonjo
| juni slutfordes forvarvet av CTI, vilket
innebar att Vonjo tillfordes portfoljen.
Forvarvet ger betydande strategiska
mojligheter genom att dra férdel av
Sobis expertis inom hematologi och
Vonjos potential for patienter varlden
over inom blodcancern myelofibros,
samt genom mojliga framtida
indikationer inom sallsynta sjukdomar.
Integrationen av CTl genomférdes och
sedan hdsten har Vonjo och Doptelet
gemensam saljkar. Bada lakemedlen ar
avsedda att behandla sallsynta
blodplattssjukdomar. Under perioden 26
juni=31 december uppgick forsaljningen
av Vonjo till 706 MSEK.

Aspaveli/Empaveli

Forsaliningen av Aspaveli/Empaveli
uppgick till 594 MSEK, motsvarande 3
procent av rérelsens intakter.

Under 2023 lanserades Aspaveli/
Empaveli i flera lander i Europa, samt
aven i Brasilien, Japan, Kanada och
Kuwait. Dessutom beviljades Aspaveli
lakemedelssubvention i Bulgarien,
Japan, Kanada (endast privat), Kroatien,
Polen och Tjeckien. Darutdver lamnades
ansdékan om marknadsgodkannande fér
Empaveli in i Sydkorea.

Aspaveli/Empaveli ar den forsta och
enda C3-hammaren och det forsta
godkanda lakemedlet for att behandla
paroxysmal nokturn hemoglobinuri
(PNH) och kontrollera bade intra- och
extravaskular hemolys fér personer som
lider av denna sallsynta blodsjukdom.
Det medicinska behovet ar fortfarande
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stort och fér patienter ar tillgangen till
battre lakemedel avgorande. Sobi
fortsatter att hdja medvetenheten om
det medicinska behovet, bland annat
genom initiativ som etnografisk
forskning och nya digitala l&sningar fran
Sobis dotterbolag Florio som syftar till att
hoja vardstandarden.

Tillverkning

Intakterna fran Pfizer for
kontraktstillverkningen av faktor VI
okade med 4 procent till 431 MSEK.
Sobis kontraktstillverkning har upphort
under forsta kvartalet 2024.
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Immunology

Kineret

Forsaljningen av Kineret pa 2 415 MSEK
motsvarande en oférandrad utveckling
vid fasta vaxelkurser och stod for 11
procent av rorelsens intakter.
Forsaljningen drevs av 6kad efterfragan i
alla regioner, men tillvaxten paverkades
negativt av extraordinart hog forsaljning
under férsta kvartalet 2022 pa grund av
covid-19. Under aret godkandes Kineret
for FMF och CAPS i Kina och lanserades i
Saudiarabien.

Gamifant

Forsaljningen av Gamifant 6kade med 77
procent vid fasta vaxelkurser till 1 645
MSEK under aret, motsvarande 7 procent
av rorelsens intakter. Gamifant har natt
en hdg acceptans i USA och
forsaljningen okade till féljd av nya
tillgangliga kliniska data, ett okat
erkannande av gammainterferonets roll
samt ett hogre antal forskrivare. Utanfor
USA lanserades Gamifant i Forenade
Arabemiraten under aret. Kliniska studier
pagar for att beddma om fler patienter
skulle kunna fa nytta av Gamifant.

Synagis

Forsaljningen av Synagis minskade med
35 procent vid fasta vaxelkurser till 2 422
MSEK under aret, motsvarande 11
procent av rorelsens intakter. Denna
utveckling speglar konkurrens fran
Beyfortus samt en forandring i
sasongsvariationen for respiratoriskt
syncytialvirus i USA under sasongen

2023-2024, som boérjade senare an den
féregaende.

Beyfortus

Royalties fran Beyfortus (nirsevimab)
uppgick till 1 153 MSEK for 2023, efter
FDA-godkannandet i juli 2023. Sobi har
ratt till royalties fran Sanofis
nettoforsaljning i USA.

Beyfortus ar indicerat for prevention av
respiratoriskt syncytialvirus (RSV) hos
nyfédda och spadbarn.

| april 2023 tillkannagav Sobi ett nytt
royaltyavtal med Sanofi och uppsagning
av vinstdelningsavtalet med AstraZeneca.
Genom uppsagningen upphoérde
skyldigheten att betala och erhalla
framtida milstolpar om cirka 110 MUSD
netto till AstraZeneca.

Genom royaltyavtalet med Sanofi
erhaller Sobi royalties pa
nettoforsaljningen av Beyfortus i USA.
Royaltynivaerna borjade pa 25 procent
vid lanseringen 2023, bibehalls under
2024, och &kar sedan stegvis varje ar
fran 2025 till 2028 till ett intervall om 30
till 35 procent av nettoférsaljningen.
Efter 2028 kommer royaltysatserna att
ligga kvar pa dessa nivaer. Som en del av
det nya royaltyavtalet med Sanofi har
Sobi betalat 81 MUSD till Sanofi och
AstraZeneca i ersattning for tidigare
kostnader avseende forskning och
utveckling av nirsevimab i USA, varmed
Sobi fullgjort sina betalningsskyldigheter.
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Specialty Care

Forsaljningen inom Specialty Care
minskade som férvantat med 17 procent
vid fasta vaxelkurser till 1 119 MSEK
under aret, motsvarande 5 procent av
rorelsens intakter. Forsaljningen av
Orfadin uppgick till 453 MSEK,
forsaljningen av Tegsedi till 305 MSEK
och férsaljningen av Waylivra till 212
MSEK.

Under aret lanserades Orfadin i Brasilien
och Saudiarabien.

| slutet av oktober 2023 avslutades
avtalet mellan Sobi och Akcea
Therapeutics gallande de
nordamerikanska rattigheterna till
Tegsedi. Avtalet med Akcea avseende
Tegsedi och Waylivra for Europa, CEER
och Mellandstern paverkas inte och
fortsatter att galla.

1119
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Foérandring vid fasta vaxelkurser
Intékter,
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Florio — ger patienter kontroll och méjliggoér battre vard

Florio ar ett oberoende dotterbolag till
Sobi som utvecklar och tillhandahaller
halsoappar for personer med sallsynta
sjukdomar. Florios medicintekniska
mjukvaruprodukter ar utvecklade i
enlighet med radande kvalitetskrav och
EU:s dataskyddsforordningar.

Florios digitala l6sningar syftar till att ge
patienter stérre kontroll 6ver sin halsa.
De digitala l6bsningarna samlar in och
visualiserar sjukdoms- och
behandlingsrelaterad data i realtid, vilket
gor det mojligt for patienter att
registrera, fa en dverblick och folja upp

sina behandlingsdata och dela
informationen med sitt vardteam. |
slutandan majliggdr dessa hjalpmedel
battre beslutsfattande och battre vard.

Tva av Florios digitala [6sningar ar florio®
HAEMO och florio ITP.

florio HAEMO, en digital l6sning for
personer som lever med hemofili, deras
vardgivare och lakare, ar tillganglig i 25
lander i Europa och Mellanostern.

Florio ITP-appen ger daglig information
till personer som lever med
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immunologisk trombocytopeni (ITP) for
att hantera och évervaka sin sjukdom.
florio ITP lanseras i flera lander i Europa.
En liknande version, my florio ITP, finns
tillganglig i USA.

Florios produkter utvecklas i samarbete
med patienter, patientféreningar och
vardpersonal. Florio fortsatter att
utveckla appar i linje med Sobis pipeline
tillsammans med patienter och lakare.
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Geografisk expansion — Vaxa globalt

iy ) e
r

Viktiga resultat 2023
Lakemedels- Lander inom regionen International dar lakemedelssubvention beviljats under 2023. Listan omfattar bade
subventioner privat och offentlig finansiering med fokus pa nationella subventioner och subventioner gallande

sjukhusvard, men inte individuell kostnadsersattning.

e Aspaveli 2L PNH i Bulgarien, Japan, Kanada (endast privat), Kroatien, Polen och Tjeckien
e Doptelet CLD i Israel och Japan.

e Doptelet ITP i Australien, Israel och Polen.

Lanseringar Mellanéstern, Turkiet och Nordafrika
Lansering av Elocta i Algeriet, Alprolix i Irak, Doptelet och Empaveli i Kuwait, Kineret och Orfadin i
Saudiarabien, Alprolix i Turkiet och Gamifant i Forenade Arabemiraten.

Asien/Oceanien

Lansering av Doptelet ITP i Australien.
LATAM

Lansering av Empaveli och Orfadin i Brasilien.
Europa & CEERJ

Expansion av Aspaveli i EU och CEE-landerna, introduktion av Jyseleca (partnerprodukt) i CEE, lansering
av Zynlonta i EU, lansering av Alprolix/Elocta i Israel, lansering av Doptelet (CLD) och Empaveli i Japan.

Nordamerika
Lansering av Empaveli i Kanada.
Regulatoriska s o . - : N
. Ansdékningar: Empaveli i Sydkorea, efanesoctocog alpha i Saudiarabien, Zynlonta i Saudiarabien.
ansékningar & i . o .
godké’mnanden Godkannanden: Kineret FMF och CAPS i Kina, Doptelet ITP och CLD i Kanada.
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De viktigaste lakemedlen

Sjukdomsomrade

Lakemedel/substans

Sjukdom

Intakter 2023/status

Haematology

Det medicinska omrade dar
man studerar orsak,
prognos, behandling och
férebyggande av sjukdomar
relaterade till blodet

Elocta (efmoroctocog alfa)' Hemofili A, en sallsynt genetisk blédningsrubbning 4 916 MSEK
orsakad av brist pa koagulationsfaktor VIII.

Alprolix (eftrenonacog alfa)' Hemofili B, en sallsynt genetisk blédningsrubbning 2 125 MSEK
orsakad av brist pa koagulationsfaktor IX.

Royalties Royalties fran Sanofis férsaljning av Eloctate®, Alprolix 1565 MSEK
och Altuviiio™.

Doptelet (avatrombopag) Immunologisk trombocytopeni (ITP) och kronisk lever- 2 997 MSEK
sjukdom (CLD), sjukdomar som orsakar brist pa
blodplattar.

Aspaveli/Empaveli Paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH), en sallsynt 594 MSEK

(pegcetacoplan)" blodsjukdom som orsakas av att réda blodkroppar bryts
ned.

Vonjo (pacritinib) Primar eller sekundar myelofibros med intermediar eller 706 MSEK

hog risk och svar trombocytopeni (lagt antal blodplattar).

Férvarvad av Sobi i juni
2023

Zynlonta (loncastuximab
tesirine)"

Diffust storcelligt B-cellslymfom (DLBCL), en aggressiv
malign sjukdom.

33 MSEK

Lanserad i maj 2023

Huvudsaklig pipeline

Immunology

Det medicinska omrade dar
man studerar orsak,
prognos, behandling och
férebyggande av sjukdomar
som rér immunsystemet

efanesoctocog alfa'

Hemofili A, en sallsynt genetisk blédningsrubbning
orsakad av brist pa koagulationsfaktor VIII.

Fas 3i EU

Aspaveli/Empaveli

Ytterligare indikationer, inklusive C3-glomerulopati,
immunkomplex membranoproliferativ glomerulonefrit
och transplantationsassocierad trombotisk
mikroangiopati efter allogen hematopoetisk
stamcellstransplantation.

Fas 3, fas 2

Zynlonta

Kineret (anakinra)

Ytterligare/tidigare indikationer vid diffust storcelligt B-
cellslymfom.

Stills sjukdom, familjar medelhavsfeber och andra
sallsynta, ibland genetiska autoimmuna sjukdomar som
orsakas av ett dveraktivt immunsystem, samt covid-19 i
EU och USA.

Fas 3, fas 2

2 415 MSEK

Gamifant (emapalumab)

Primér hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH), en
ytterst sallsynt, snabbt fortskridande, ofta dédlig sjukdom
orsakad av hyperinflammation.

1645 MSEK

Synagis (palivizumab)

Prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner hos
spadbarn orsakade av respiratoriskt syncytialvirus (RSV).

2 422 MSEK

Royalties fran Beyfortus

Royalties fran Sanofis forsalining av Beyfortus (nirsevimab)
fér prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner hos
nyfédda och spadbarn orsakade av respiratoriskt
syncytialvirus (RSV).

1153 MSEK

Godkand i USA i juli 2023

Huvudsaklig pipeline

Gamifant Makrofagaktiverande syndrom orsakat av underliggande  Fas 3
reumatiska sjukdomar, inklusive Stills sjukdom.
SEL-212" Kronisk refraktar gikt, en autoinflammatorisk sjukdom Fas 3

orsakad av avlagringar av uratkristaller i ledvatska och
andra vavnader.

Specialty Care

Orfadin (nitisinone)

Arftlig tyrosinemi typ 1, en séllsynt genetisk sjukdom som
orsakas av brist pa enzymet fumarylacetoacetathydrolas,
och alkaptonuri, en annan sallsynt genetisk sjukdom.

453 MSEK

Tegsedi (inotersen)

Arftlig transtyretinamyloidos eller familjar amyloidos med
polyneuropati, en sallsynt genetisk sjukdom som orsakas
av onormal inlagring av proteinet amyloid i organ och
vavnader.

305 MSEK

Waylivra (volanesorsen)

Familjar kylomikronemi, en sallsynt genetisk sjukdom
som orsakas av mycket héga nivaer av triglycerider i
blodet.

212 MSEK

i. | samarbete med Sanofi.

ii. | samarbete med Apellis Pharmaceuticals, Inc.

iii. | samarbete med ADC Therapeutics SA.

iv. | samarbete med Cartesian Therapeutics, Inc. (tidigare Selecta Biosciences, Inc.)
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Pipeline

Sobi anser att innovation ar avgdérande for bolagets vision att vara en global ledare inom
sallsynta sjukdomar. Sobi aterinvesterar knappt 13 procent av intakterna i forskning och
utveckling for att kunna fortsatta tillhandahalla innovativa behandlingar och utvidga
anvandningen av sina lakemedel. Vid arets slut bestod Sobis utvecklingspipeline av atta
lakemedel fran fas 2 till registrering.

Haematology

Efanesoctocog alfa
Efanesoctocog alfa, ett nytt lakemedel
féor behandling av hemofili A, har
godkants i USA och ar under regulatorisk
granskning i Europa. Denna produkt
utvecklas i samarbete med Sanofi.

| februari 2023 godkande FDA Altuviiio
(efanesoctocog alfa) for rutinprofylax,
vid-behovsbehandling och kontroll av
blédningsepisoder, samt perioperativ
hantering av blédningar. FDA-
godkannandet baserades framst pa data
fran den registreringsgrundande fas 3-
studien XTEND-1 dar en dos av
efanesoctocog alfa per vecka uppfyllde
det primara effektmattet och visade ett
kliniskt meningsfullt blédningsskydd som
var overlagset tidigare faktorprofylax
baserat pa en intra-patientjamforelse.

Efanesoctocog alfa tolererades val och
inga tecken pa utveckling av faktor VIII-
inhibitorer observerades.

I mars 2023 meddelade Sobi och
Sanofi att den pediatriska fas 3-studien
XTEND-Kids som utvarderar sakerheten,
effekten och farmakokinetiken av
profylax med efanesoctocog alfa en
gang per vecka hos tidigare behandlade
patienter under tolv ars alder med svar
hemofili A, uppnatt sitt primara
effektmatt.

I maj 2023 validerade EMA en ansokan
om marknadsgodkannande for
efanesoctocog alfa for behandling av
personer i alla aldrar med hemofili A.

I juni 2023 presenterades data fran den
pediatriska studien XTEND-Kids i en s.k.
late-breaker session vid ISTH 2023,
International Society on Thrombosis and
Haemostasis 31:a kongress. Resultaten
visade ett mycket effektivt
blédningsskydd hos barn med svar
hemofili A vid dosering en gang i veckan.
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Fas 3b

| juli 2023 doserades den forsta
patienten i FREEDOM-studien med
efanesoctocog alfa, en fas 3b-studie
som utfors efter de kliniska studier som
kravs for att registrera efanesoctocog
alfa pa Sobis marknader. Det ar en 24-
manaders, oppen, icke-randomiserad
interventionsstudie i fas 3b, utformad att
utvardera férandringar i fysiska
aktivitetsmonster och langsiktig ledhalsa
hos patienter med svar hemofili A som
far profylax med efanesoctocog alfa en
gang i veckan.

Doptelet

I mars 2023 godkandes Doptelet av den
japanska lakemedelsmyndigheten PMDA
for behandling av trombocytopeni hos
vuxna patienter med kronisk
leversjukdom (CLD) som ska genomga
ett medicinskt ingrepp. Doptelet ar ett
alternativ till trombocyttransfusioner,
som ar den traditionella behandlingen
och standardbehandling.

I'juli 2023 rekryterades den sista av 19
patienter till den japanska studien som
utvarderar Doptelet vid ITP (AVA-ITP-
307). Denna studie ar ett forhandskrav
for att ldmna in regulatorisk ansdkan fér
Doptelet vid ITP i Japan, vilket ar
planerat for 2024.

| 'augusti 2023 fardigrekryterades den
pediatriska studien med Doptelet (AVA-

PED-301). Detta ar en global fas 3b,
randomiserad, dubbelblind,
placebokontrollerad,
parallellgruppsstudie med en éppen
forlangningsfas for att utvardera effekten
och sakerheten hos avatrombopag for
behandling av trombocytopeni hos
pediatriska patienter med immunologisk
trombocytopeni.

Aspaveli/Empaveli
Aspaveli/Empaveli, ett lakemedel for
behandling av paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH), &r under klinisk
utveckling for anvandning vid nya
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indikationer i samarbete med Apellis
Pharmaceuticals, Inc.

I mars 2023 erholl Empaveli
godkannande av PMDA i Japan for
behandling av patienter med PNH.

Nya indikationer
Vid arsmotet for American Society of
Nephrologys Kidney Week i november
2023 presenterades positiva fas 2-
resultat fran NOBLE-studien som
utvarderar pegcetacoplan for behandling
av aterfall efter transplantation i de
sallsynta njursjukdomarna C3G och
priméar IC-MPGN. Resultaten visade att
pegcetacoplan eliminerar de avlagringar
som orsakar njurskador och potentiellt
kan férhindra framtida skador. Studien
visade ocksa forbattringar i flera viktiga
kliniska matt pa njurfunktion. Fas 3-
studien VALIANT, av pegcetacoplan hos
patienter med C3G eller IC-MPGN,
nadde i december 2023 full rekrytering.

| april 2023 fattades beslut om att
avsluta behandling med pegcetacoplan i
den 6ppna delen av fas 2-studien
MERIDIAN vid ALS, ledd av Apellis.
Beslutet fattades efter att en oberoende
datadvervakningskommitté (IDMC) gjort
en genomgang av tillganglig oblindad
data. IDMC drog slutsatsen att de
tillgangliga resultaten inte gav stod for
fortsatt behandling. Rekommendationen
grundades inte pa nagra
sakerhetsaspekter.

Zynlonta

Zynlonta, ett lakemedel for behandling
av diffust storcelligt B-cellslymfom
(DLBCL), ar under klinisk utveckling i
samarbete med ADC Therapeutics SA.

| juni 2023 presenterade Sobi data om
Zynlonta fér behandling av relapserande
eller refraktart diffust storcelligt B-
cellslymfom (DLBCL) vid European
Haematology Associations (EHA)
kongress.

I maj 2023 borjade de forsta
patienterna fa behandling med Zynlonta
i Tyskland. Sobi planerar for ytterligare
lanseringar i Europa och i regionen
International under 2024.

Vonjo

Vonjo ar en ny oral kinasinhibitor med
specificitet for JAK2 och IRAKZ, utan att
hamma JAKL. Det ar godkant i USA for
behandling av primar eller sekundar
myelofibros med intermediar eller hog
risk och svar trombocytopeni.

Sobi férvarvade Vonjo i samband med
forvarvet av CTl i juni 2023. En
bekraftande fas 3-studie, PACIFICA,
pagar for narvarande.

Immunology

Kineret

Under 2023 blev Kineret godkant i Kina
fér behandling av familjar
medelhavsfeber (FMF) och for
behandling av kryopyrinassocierade
periodiska syndrom (CAPS), en grupp
sallsynta sjukdomar férknippade med
defekter i proteinet kryopyrin.

Gamifant

Gamifant, ett lakemedel vid primar
hemofagocyterande lymfohistiocytos ar
under klinisk utveckling for att behandla
andra typer avimmunsjukdomar med
stora medicinska behov.

' mars 2023 publicerades data i Annals
of the Rheumatic Diseases som visar att
neutralisering av IFNy med Gamifant
utgor ett behandlingsalternativ for
patienter med svar MAS som inte svarat
pa standardbehandling med héga doser
glukokortikoider.

Publikationen baserades pa 'Study
06' (NI-0501-06), en fas 2-studie hos
patienter med makrofagaktiverande
syndrom (MAS) sekundart till Stills
sjukdom. Behandlingen med Gamifant
tolererades val och dess sakerhetsdata
overensstamde med den etablerade
sakerhetsprofilen. Observationer under
den tolv manader langa
uppfoljningsperioden efter behandlingen
tyder inte pa nagon okad risk for
biverkningar, inte ens nar nivaerna av
Gamifant fortfarande var detekterbara
hos vissa patienter.

| oktober 2023 begarde FDA att
langtidsdata om sakerhet och effekt
skulle inga i den kompletterande
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godkdnnandeansokan (BLA) som
planeras for Gamifant vid MAS/sekundar
hemofagocyterande lymfohistiocytos
(sHLH).

Sobi raknar med att kunna uppfylla
kravet med tillgangliga data fran sina
kliniska studier. Sobi slutforde
rekryteringen av den foérsta kohorten
med MAS/Stills sjukdom i EMERALD-
studien. Detta kommer att ge robusta
och kompletta data for att stodja ett
inldamnande av ansdkan under 2024.

SEL-212

SEL-212, ett potentiellt nytt lakemedel
fér behandling av kronisk refraktar gikt
fortsatter sin kliniska utveckling i fas 3 i
samarbete med Cartesian Therapeutics
Inc. Fére november 2023 samarbetade
Sobi med Selecta Biosciences, Inc., men
Selecta och Cartesian gick samman i
november.

I mars 2023 meddelade Selecta och
Sobi positiva resultat fran fas 3-
programmet DISSOLVE. Bada fas 3-
studierna DISSOLVE | och DISSOLVE |
uppnadde sina primara effektmatt och
detaljerade resultat forvantas
presenteras vid en kommande medicinsk
kongress.

| oktober 2023 omorganiserade Sobi
och Selecta partnerskapet gallande
SEL-212. Sobi tog &ver
tillverkningsansvaret for ImmTOR, en av
komponenterna i SEL-212, och 17
medarbetare fran Selecta gick over till
Sobi. Detta gjordes for att sakerstalla den
regulatoriska processen for SEL-212
infér inlamnande av ansdkan under
2024, eftersom Selectas verksamhet
omstruktureras.
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Pipeline

For kontinuerligt uppdaterad information om Sobis pipeline, se sobi.com.

Sjukdomsomrade

. Haematology . Immunology

Fas 2

Fas 3 Registrering

Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan)

Transplantationsassocierad trombotisk
mikroangiopati efter allogen hematopo-

etisk stamcellstransplantation

Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan) efanesoctocog alfa

C3-glomerulopati och immunkomplex

membranoproliferativ glomerulonefrit

Doptelet (avatrombopag)
Doptelet (avatrombopag)

Immunologisk trombocytopeni (i Kina)

Immunologisk trombocytopeni
(i Japan och pediatrisk indikation)

Kineret (anakinra)

Zynlonta (loncastuximab tesirine) Stills sjukdom (i Kina)

Diffust storcelligt B-cellslymfom (andra linjen)

Vonjo (pacritinib)

Myelofibros med svar trombocytopeni
(bekraftande studie)

Gamifant (emapalumab)

sHLH/ MAS vid reumatiska sjukdomar

SEL-212

Kronisk refraktar gikt
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= Hallbarhet

Hallbarhet

Sobis uppdrag handlar om att ge manniskor som lever med sallsynta och svara sjukdomar
ett battre liv. Detta ar samtidigt bolagets viktigaste bidrag till en hallbar utveckling.

Sobis hallbarhetsstrategi bygger pa en
grundlig vasentlighetsanalys och har tva
huvudsakliga prioriteringar:

Uppratthalla atagandet gentemot
patienter

— genom att stddja manniskor som lever
med sallsynta sjukdomar och géra deras
roster horda genom lakemedlets hela
livscykel. En stark pipeline, tillforlitlig
tillgang till behandling och dkad
tillganglighet genom geografisk
expansion ar viktiga delar i Sobis
atagande, vilket innebar att satta
patientsakerheten framst genom att
leva upp till de hogsta
lakemedelsstandarderna.

Alltid agera ansvarsfullt

— med hog affarsetik och genom
atgarder som syftar till att skapa en sund
och valfungerande organisation som
tjanar samhallet i stort. Sobi stravar efter
att forsta saval sin egen paverkan som
den som skapas inom vardekedjan.
Bolaget, i samarbete med partners,
verkar for att minska sin miljopaverkan
och bidra positivt till individer och
samhallen dar verksamhet bedrivs.

Externa ataganden

Sobi har sedan 2017 undertecknat de tio
principerna i FN:s Global Compact om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Principerna ar
integrerade i Sobis karnverksamhet och
framstegen rapporteras pa "avancerad
niva”. Sobis hallbarhetsstrategi bygger pa
ett atagande gentemot FN:s globala mal
for hallbar utveckling, SDG:er, och
Parisavtalet. En fullstandig beskrivning av
Sobis hallbarhetsmal och framsteg finns i
hallbarhetsrapporten.

Sobis fyra affarsstrategiska prioriteringar:

Leda inom
Haematology

Véaxa inom
Immunology

...och tva strategiska hallbarhetsprioriteringar:

Uppratthalla atagandet

gentemot patienter

3 W e Tillgang till behandling § hosy

_M/‘, * Patientcentrerat engagemang “u;%“
e Patient- och produktsakerhet

103585 o Etisk marknadsféring och forsaljning 12 B

<’ « Transparent och etisk FoU (ee)
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i
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Vaxa globalt

Tillvarata vardet
i pipeline

Alltid agera ansvarsfullt

En inkluderande och mangfaldig
arbetsplats som framjar personlig
utveckling

Sakra, halsosamma och rattvisa
arbetsvillkor

Minskat miljoavtryck
Ansvarsfulla inkop
Efterlevnad och korruptionsbekampning

Atagande till FN:s Global Compact. Bidrag till Agenda 2030
med FN:s globala mal fér en hallbar utveckling och Parisavtalet.
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Uppratthalla atagandet
gentemot patienter

Sobis affarsstrategi speglar ambitionen
och uppdraget att na fler patienter i fler
lander med nya och livsférandrande
behandlingar inom omraden med stora
medicinska behov.

Tillgang till lakemedel

Sobi fortsatte att 6ka tillgangligheten till
sina lakemedel under 2023. Fler patienter
i USA kunde dra nytta av Doptelet och
medicinen lanserades aven i Japan och
Kuwait. Aspaveli/Empaveli lanserades i ett
antal nya lander bade i och utanfor
Europa. Anvandningen av Kineret dkade
under aret och antalet lanseringar och
marknadsgodkannanden i nya lander
likasa. Gamifant nadde hog patient-
anvandning i USA, och Zynlonta
lanserades inom EU.

Undantaget pandemirelaterad
anvandning behandlades mer an
36 000 manniskor matt i antal
heltidspatienter med Sobis lakemedel
under 2023. Motsvarande siffra for 2022
var 32 000 heltidspatienter.

Sobi fortsatter att delta i diskussioner
kring EU:s lakemedelsstrategi for att
mota viktiga utmaningar som europeiska
patienter och halso- och sjukvards-
sektorn star infor samt for att sakra
tillgang till prisvarda lakemedel. Sobi
verkar ocksa for stod till personer som
lever med sallsynta sjukdomar genom
samarbete med branschorganisationer.

Patientengagemang
Sobi samarbetar med patient-
organisationer och patientnatverk
genom lakemedlens fullstandiga
livscykel. Det ar sarskilt viktigt att sa tidigt
som mojligt under den kliniska
utvecklingen inhamta patienters och
patientgruppers synpunkter och
erfarenheter for att utforma kliniska
studier och skapa l6sningar tillsammans.
Genom att integrera erfarenheter och
aterkoppling fran patientgrupper bidrar
Sobi till att framtida lakemedel
tillgodoser verkliga patientbehov.
Bolaget fortsatte sitt partnerskap med
de ideella organisationerna European
Patients’ Academy on Therapeutic
Innovation (EUPATI) och Patient Focused
Medicine Development (PFMD). Vid
slutet av 2023 hade dessa partnerskap
resulterat i fyra internationella patientrad
fér att ge vagledning om tidig klinisk
utveckling och utbildat 525 medarbetare
i patientcentrerade tillvagagangssatt.

.
—

|

Stod till bistandsprogram

Som visionara grundare fortsatte Sobi
och Sanofi att stddja WFH:s humanitara
bistandsprogram under 2023. Mellan
2020 och 2025 donerar bolagen upp
till 500 miljoner internationella
enheter (IE) faktorkoncentrat for
humanitart bruk for att uppfylla
atagandet fran 2014 att donera upp till
en miljard |IE under en tioarsperiod.
Sedan det initiala atagandet har 6ver
22 000 personer med hemofili (20
200 ar 2022) behandlats med
hemofililakemedel som donerats av
Sobi och Sanofi.

Over

22 000

behandlade patienter sedan
programmets start

Over

9500

behandlade akuta blédningar under 2023
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WFH:s humanitara bistandsprogram ger
en mer férutsagbar och tillforlitlig
lakemedelsforsérjning vilket gor att
behovande personer kan fa enhetlig och
tillforlitlig tillgang till lakemedel och
vard. Dessutom ar de utbildningar for
vardgivare och patienter som
programmet mojliggjort avgérande foér
att utveckla lokal kapacitet for diagnos
och behandlingsuppféljning samt foér att
skapa langsiktiga och varaktiga
férandringar. Donationer ger inte
varaktig och langsiktig tillgang till
behandling. Malsattningen ar darfor att
omvandla donationer till
behandlingstillgang inom reglerade
halso- och sjukvardssystem.

1 000

kirurgiska ingrepp under 2023
Totalt

810 M

internationella enheter
faktormedicin donerade sedan start
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Sobi stodjer natverk inom sallsynta
sjukdomar inklusive samarbetsorgan
sasom patientorganisationerna Rare
Disease Europe (EURORDIS) och the
National Organization for Rare Disorders
(NORD) i USA. Sobi fortsatte att stodja
personer som lever med, eller pa annat
satt berors av, hemofili genom sin
patientcentrerade vision for hemofili
“Liberate Life" och ett resurscenter pa
natet som finns i en mangd lokala och
regionala versioner.

Patientsékerhet i fokus

Att tillhandahalla sakra lakemedel ar en
grundforutsattning for Sobi.
Sakerhetsovervakning, farmakovigilans,
ar integrerad i lakemedlets livscykel for
att sakerhetsrisker ska kunna identifieras
och atgardas och skador undvikas eller
minimeras. Sobis globala
sakerhetsorganisation arbetar med att
upptacka, utvardera, férstd och
férebygga biverkningar. Korrekt
hantering av sakerhetsinformation ingar
regelbundet i medarbetarutbildningar.

Pipeline inriktad pa medicinska behov
Sobis pipeline utvidgades under 2023 till
att omfatta nya lakemedel och kliniska
studier gallande fler indikationer och

marknader, vilket kommer att gora fler
lakemedel tillgangliga for fler manniskor.
For att realisera portfoljens potential
uppgick arets FoU-kostnader till 2 796
MSEK, motsvarande 13 procent av
intakterna for 2023 (12 procent 2022).

Vid arets slut bestod Sobis pipeline av
atta lakemedel eller potentiella nya
lakemedel i tio projekt fran fas 2 till
registrering. Flera lakemedel i pipeline
har antingen nya verkningsmekanismer
eller ar unika inom sin sjukdom.
Regelverken for sarlakemedel kan
forkorta tiden for lakemedel att na ut till
patienter.

| Sobis utvecklingsstrategi ingar ocksa
att undersoka innovativa metoder som
bidrar till att optimera
behandlingsresultaten. Florio, ett Sobi-
bolag, utvecklar nasta generations
digitala l6sningar i samarbete med lakare
och patienter. Florios l&sningar
registrerar och visualiserar sjukdoms-
och behandlingsrelaterade data i realtid
for att mojliggdra battre beslutsfattande
och vard for bade pediatriska och vuxna
patienter. florio HAEMO, en l&sning for
personer med hemofili, deras vardgivare
och lakare ar tillganglig i manga lander i
Europa och Mellandstern. Under 2023
fortsatte lanseringen av florio ITP, ett
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projekt fran fas 2
till registrering

ldakemedel eller potentiella nya
lakemedel under utveckling

digitalt verktyg fér personer med
immunologisk trombocytopeni, i fler
europeiska lander.

Medicinska framsteg

Sobi deltar regelbundet i vetenskapliga
konferenser for att dela kunskap om
medicinska framsteqg i syfte att forbattra
medicinsk praxis. Under 2023 deltog
Sobi i evenemang som kongressen for
European Association for Haemophilia
and Allied Disorders (EAHAD),
kongressen for European Haematology
Association (EHA) och International
Society on Thrombosis and
Haemostasis, ISTH, samt World
Federation of Hemophilias (WFH)
toppm&te om holistisk vard,
Comprehensive Care. Vid American
Society of Hematologys (ASH) arliga
kongress, presenterade Sobi flera nya
analyser av data fran patienter med
hemofili A, paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH), immunologisk
trombocytopeni (ITP), relapserande eller
refraktart diffust storcelligt B-
cellslymfom, (DLBCL), myelofibros och
hemofagocyterande lymfohistiocytos
(HLH).

Sobi ar sedan lange sponsor till WFH
och European Haemophilia Consortium,
EHC. Sobis arliga stod till WFH
Corporate Partner Program mojliggor
nationella utvecklingsprogram,
utbildningsresurser, utbildning for
vardpersonal, kapacitetsuppbyggnad
och utbildning for patienter och
patientorganisationer samt stod till
World Bleeding Disorder Registry.
Sponsringen av EHC mojliggor
kapacitetsuppbyggnad i hela Europa,
inklusive ungdomsledarskap och
aktivering av europeiska
ungdomsnatverk.
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Alltid agera ansvarsfullt

Sobi stravar efter att alltid agera etiskt
och férvantar sig ett alltigenom etiskt
beteende hos samtliga medarbetare.
Bolaget erbjuder en halsosam
arbetsplats med kontinuerliga
mojligheter till karriar- och personlig
utveckling.

Omsorg om medarbetarna

Det ar Sobis medarbetare som gor det
mojligt att leverera pa strategin. Sobi
verkar for en inkluderande, hallbar och
flexibel arbetsplats med en stddjande
kultur som framjar tillvaxt och utvecklar
medarbetare med olika bakgrund.
Bolaget stravar efter att ge sina
medarbetare mojlighet att na sin fulla
potential, samtidigt som man ger
erkannande och beldnar insatser.

Mangfald, jamlikhet och inkludering
(DEI)

Implementeringen av det
koncernévergripande DEl-initiativet som
lanserades 2022 fortsatte under 2023
bland annat genom lanseringen av en
verktygslada amnad att anvandas i
utbildningar och workshoppar for att
oka kunskapen, medvetenheten och
engagemanget. Vidare granskades
viktiga HR-processer ur ett DEI-
perspektiv och olika initiativ fér att hoja
medvetenheten genomfordes, sa som
Global Diversity Awareness Month.

Global medarbetarundersékning

Sobi har genomfort arliga
medarbetarundersokningar eller
pulsmatningar sedan 2020. Resultaten
fran 2023 ars pulsmatning visade en
forbattring fran 69 till 73 poang sedan
den senaste matningen, och var markbar

i alla grenar av verksamheten.
Svarsfrekvensen var nagot lagre men
fortsatt dver referensvardet. En majoritet
av respondenterna anser att lampliga
atgarder har vidtagits sedan den senaste
undersdkningen.

Ledarskap

Sobi satter fortsatt fokus pa ledarskap
och personlig utveckling. Den globala
modellen for ledarskapskompetens som
inférdes 2022 introducerades for Sobis
350 hogsta chefer med hjalp av fyra
workshoppar. Varje workshop
fokuserade pa en av de onskade
ledarskapskompetenser som Sobis
ledare bor strava efter och som Sobis
medarbetare forvantar sig av sina ledare.

Minskat miljéavtryck

Direkta och indirekta utslapp kopplade
till Sobis egen verksamhet (scope 1 och
2) ar begransade. Sobi féljer upp utslapp
via en gemensam rapporteringsplattform
som omfattar samtliga globala
verksamheter och enheter. Av Sobis
globala elférbrukning kommer 76
procent fran certifierade fornybara
energikallor.

Genom att minska energi-
férbrukningen, 6ka effektiviteten och
vaxla till fornybar energi ar Sobis
malsattning att na nettonollutslapp fran
sina anlaggningar och bilflotta senast
2030.

2023 ar det andra aret som Sobi
rapporterar pa sina 6vriga indirekta
utsléppskategorier (scope 3). Utslappen i
relevanta kategorier har faststallts
genom en mix av leverantorsspecifika
och kosthadsbaserade utslappsdata.

Sobis utslapp av vaxthusgaser i ton CO,e

Scope 1 Direkta utslapp fran Sobis egen verksamhet 904
Scope 2 Indirekta utslapp fran Sobis egen verksamhet 648
Totala utslapp Scope 1 & 2: 1551
Scope 3 Ovriga indirekta utslapp fran Sobis vardekedja 124 565
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Sobis kartlaggning visar att kategorierna
Kopta varor och tjanster (kategori 1),
Uppstroms transporter (kategori 4) och
Affarsresor (kategori 6) ar de storsta
kallorna till scope 3-utslapp. Scope 3
star for den i sarklass storsta delen av
Sobis utslapp. Vidare information finns i
avsnittet Indirekta utslapp av
vaxthusgaser i Hallbarhetsnoterna.

Som en del av programmet for
ansvarsfulla inkdp ingar maluppfoljning
av leverantérernas klimatarbete i
leverantorskategorier kopplade till de
storsta kallorna till scope 3-utslapp,
sasom kontraktstillverkare och
transportorer.

Ansvarsfulla inkdp

Eftersom forsérjningskedjan ar utlagd pa
externa aktorer, forlitar sig Sobi pa
ansvarsfulla och palitliga leverantorer
som tillverkar, paketerar och distribuerar
bolagets lakemedel. Saledes sker ocksa
majoriteten Sobis hallbarhetspaverkan
utanfoér den egna verksamheten.

Sobi ar medlem i Pharmaceutical
Supply Chain Initiative (PSCI), en ideell
medlemsorganisation for lakemedels-
foretag som driver forbattringsarbete
inom fragor som rér halsa och sakerhet,
miljé och sociala férhallanden inom hela
den globala forsérjningskedjan for
lakemedel och halso- och sjukvard.

PSCI for samman medlemmar fér att
definiera, etablera och framja ansvarsfull
praxis i leveranskedjor, manskliga
rattigheter, miljémassig hallbarhet och
ansvarsfull affarsverksamhet, samt
tillhandahaller verktyg for att rapportera
hallbarhetsresultat.

Sobi anvander dessa verktyg for att
spara leverantdrers hallbarhetsdata och
utvardera risk.

76 7%

férnybar energi i Sobi verksamhet

95 %

genomagatt utbildningen
om uppférandekoden
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Sobi anvander aven EcoVadis plattform
for hallbarhetsrapportering for att driva
utvecklingen och kunna fdlja sina
leverantorspartners framsteg inom
omradena miljo, arbets- och manskliga
rattigheter, etik och hallbara inkop.
Leverantdrsstatus och framsteg foljs
upp regelbundet vid Sobis olika typer av
leverantorsmoten, och forbattringsmal
faststalls i dialog och i enlighet med
bolagets hallbarhetsprioriteringar.

Engagemang for etik och nolltolerans
mot korruption

Sobis uppférandekod och Sobis
varderingar ar verktyg for att stédja
bolagets ambition att alltid agera
ansvarsfullt. Sobis uppférandekod finns
tillganglig for bade interna och externa
parter och visselblasarfunktionen ar
tillganglig aven fér externa parter.

Sobis program for Compliance, det vill
saga efterlevnad, syftar till att framja en
kultur av etiskt beslutsfattande och att
férebygga och forhindra beteenden som
inte lever upp till kraven. Sedan 2022
finns ett nytt globalt arbetssatt for
overvakning av efterlevnad och
egeninspektioner, och en uppdaterad

global utredningspolicy i enlighet med
EU:s visselblasardirektiv lanserades.
Sobis antikorruptionspolicy
uppdaterades under aret och en ny
utbildning lanserades.

Sobis Corporate Compliance
Committee bestaende av vd, CFO,
chefsjurist och chief compliance officer
ansvarar for tillsynen av efterlevnads-
utredningar. Detta sakerstaller bade
organisatorisk rattvisa gallande sanktioner
och att férbudet mot repressalier mot
visselblasare efterlevs. Under 2023
rapporterades och utreddes 14 fall.

Expansionen till nya lander och
introduktionen av nya medarbetare
kraver en kontinuerlig dversyn av
policyer, system och utbildning. Detta
sakerstaller att hogsta standard
uppratthalls och att alla nyanstallda far
ratt utbildning som en del av sitt
introduktionsprogram. Utbildning i
uppfoérandekod, korruptions- och
mutbekampning ar obligatoriska for
samtliga medarbetare vartannat ar.
Under 2023 fullfoljde 95 procent (97) av
berérda medarbetare utbildningen i
uppférandekoden och 91 procent (96)
den nyligen uppdaterade utbildningen i
korruptions- och mutbekampning.

Leverantorspraxis
Andelen kontraktstillverkare som rapporterar i

EcoVadis som tillampar denna praxis.

Atgarder for att minska
energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser

Nej, 0%

Ja, 100%

Anvandning av
fornybar energi

Nej, 14%

Ja, 86%
Revision eller granskning
av underleverantorers
hallbarhetsarbete

Nej, 0%

Ja, 100%

Programmet for ansvarsfulla inkép, Responsible Sourcing Programme, bygger pa tre pelare:

Samsyn kring varden
och principer
Samsyn mellan Sobi och

partners sakerstalls genom
partneruppférandekoden, ett
dokument som leverantérer
maste underteckna och folja
som en del av avtalet med
Sobi.

Riskbedémning och utvardering
av leverantorer

Sobi utvarderar potentiella och befintliga
partners och utfér due diligence och
screening for efterlevnad inom
omradena styrning, etik, arbetsratt,
manskliga rattigheter och miljéansvar.
Tillvagagangssattet anpassas beroende
pa geografi och leverantdrskategorins
riskprofil samt leverantérens strategiska
betydelse.

Resultatstyrning och
uppféljning

Sobi stravar efter att minska
komplexiteten genom att anvanda
branschgemensamma plattformar
i arbetet med leverantorsresultat.
Pa sa satt kan mal, aktiviteter och
framsteg delas mer effektivt
mellan leverantérer och kunder
inom lakemedelsindustrin.
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Ett vardekedjeperspektiv
pa hallbarhet

Sobi tilldmpar ett vardekedjeperspektiv for att forsta sin faktiska och potentiella
paverkan. Analysen ligger till grund for att definiera hur Sobi bast kan bidra positivt
och minimera negativ paverkan, och den hjalper till att forma Sobis hallbarhetsstrateqi.

Sobi bidrar genom att

Sobi paverkas av

e ge patienter med sallsynta sjukdomar och personer som ¢ lakemedelsindustrins regelverk for varje steg i lakemedlets

berors av sallsynta sjukdomar forutsattningar fér battre

halsa och battre livskvalitet,

« framja och verka for ratten till halsa och patienters lika

varde,

e stddja utveckling och spridning av ny kunskap och

vetenskap,

e vara en bra och rattvis arbetsgivare som ger manniskor
mojligheter till personlig utveckling,

Sobi paverkar

livscykel,

e sjukvardssystemens beslut om

lakemedelssubventionering,

« relationer till patienter, patientnatverk och

patientorganisationer,

¢ nationella och internationella lagkrav pa tillverkning och

distribution,

e agares och investerares krav och resultatbedémningar,
¢ vara en ansvarsfull och etisk foretagsmedborgare. o tillgang till kompetens.

e genom att anvanda naturresurser och ge upphouv till utslapp
och avfall i den egna verksamheten, i leverantors- och
distributionskedjan samt vid anvandning av lakemedel.

L O

Forsorjnings-

Utveckling kedjan

Sobis bidrag och paverkan uppstar genom hela vardekedjan, bade i fdregaende led, i Sobis egen verksamhet och i efterkommande led.

1 Utveckling

All utvecklingsverksamhet bedrivs av
eller tillsammans med externa partners.
Det ar genom valet av partner som Sobi
har storst méjlighet att paverka, vilket
innebar att rigordsa och valfungerande
due diligence-processer ar av central
betydelse. Patienter och patientnatverk
ar Sobis viktigaste intressentgrupp och
det ar av storsta vikt att forsta och
uppfylla patienters behov. Sobi lagger
stor vikt vid att involvera patienter i
utformningen av kliniska studier och i
samskapandet av l&sningar.

2 Forsoérjningskedja
Forsérjningskedjan for Sobis lakemedel

ar i princip helt och hallet utlagd pa
externa partners, med tillverkning i flera

verksamhet

Distribution Forsaljning

steg fran aktiv farmaceutisk substans till
fardigt och férpackat lakemedel.

Inom ramen fér dessa langsiktiga
relationer kan Sobi dvervaka och paverka
miljomassig och social paverkan som ar
kopplad till dessa foretags
tillverkningsprocesser och verksamhet.

a Sobis verksamhet

Sobis verksamhet ar inriktad pa att
utveckla, kommersialisera och forse
manniskor over hela varlden med
lakemedel. Verksamhetens
miljopaverkan ar begransad, val kartlagd
och aktivt hanterad. Som arbetsgivare
kan Sobi gora skillnad for sina
medarbetare och stravar efter att skapa
en halsosam, saker och rattvis
arbetsmiljo.
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Kunder

Uttjanta

LS T likemedel

o Distribution

Sobi levererar lakemedel till samtliga
kontinenter med hjalp av transport- och
logistikpartners. Detta ger upphov till
paverkan, framst i form av
energifdrbrukning och utslapp. Genom
valet av partner och en aktiv hantering av
relationen har Sobi stor méjlighet att
utdva inflytande.
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© rorsiljning

Sobis kommersiella team arbetar med
intressenter inom halso- och sjukvarden
pa alla marknader dar Sobi ar
verksamma. Lakemedelsindustrin ar
exponerad mot flera olika slags
efterlevnadsrisker och ar darfor hart
reglerad. For att forhindra eventuella
negativa konsekvenser har Sobi kraftfulla
efterlevnadsprocesser. Sobi bidrar
positivt genom att dela ny kunskap med
vardpersonal och patientorganisationer.

e Kunder

Vardgivare och halso- och
sjukvardsorganisationer ar lanken
mellan Sobi och patienter. Dessa
organisationer behdver ansvarsfulla och
palitliga partners som hjalper dem att
minska sitt miljéavtryck samtidigt som
de uppfyller sitt ansvar gentemot
patienter och samhalle. Det ar Sobis
ansvar att bidra till detta.

“Respekt och stod for
patienters rattigheter,
sakerhet och valbefinnande
ar karnan i Sobis processer.”

° Patienter

Sobi har férmaga att paverka och géra
en stor skillnad for patienter. Respekt
och stod for patienters rattigheter,
sakerhet och valbefinnande ar karnan i
Sobis processer, bade vid direkt
samarbete med patienter och
patientorganisationer och i évriga
kontakter med intressenter.

° Uttjanta lakemedel

Overblivna lakemedel, férpackningar
och medicinska produkter ger upphov
till avfall. Sobi har stora méjligheter att
paverka returhantering, effektivare
férpackningar och information till
slutanvandarna om korrekt
avfallshantering.
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Mer om hur Sobi bidrar och hanterar sin
paverkan beskrivs i detalj och med data i
hallbarhetsrapporten. Sobis prioriteringar
for affarsverksamheten beskrivs i
avsnittet Affarsmodell.
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Aktien

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) ar noterat pa Nasdaqg Stockholm

under symbolen SOBI.

Under 2023 6kade aktiekursen med 27
procent till 267 SEK. Den hogsta
stangningskursen var 271 SEK den 17
april och den lagsta 191 SEK den 13 juli.
Sobis borsvarde vid arets slut 2023
uppgick till 94,7 miljarder SEK.

Omséttning och handelsplatser
Sobiaktien handlas pa Nasdaq
Stockholm och pa flera
handelsplattformar. Under 2023 stod
handeln pa Nasdaq Stockholm for 64
procent av den totala omsattningen.

Den genomsnittliga dagsomsattningen
i Sobiaktien var 457 353 aktier per dag pa
Nasdaqg Stockholm och 1 396 125 totalt.
Under 2023 omsattes 114,8 miljoner
aktier pa Nasdaq Stockholm och 180,1
miljoner aktier totalt, motsvarande ett
varde om cirka 25,9 miljarder SEK
respektive 41 miljarder SEK.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier uppgick till

354 358 946 per den 31 december 2023.
Exklusive egna aktier uppgick antalet
aktier till 339 757 114. Samtliga
utestaende aktier ar stamaktier med ett
nominellt varde om 0,55 SEK och
berattigar till en rost per aktie.

Incitamentsprogram

Sobi har lanserat ett flertal
aktierelaterade incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och
medarbetare. Fér narvarande finns det
tre aktiva aktieprogram, som alla har en
6ptid om tre ar. Programmen omfattar
totalt hogst 3 556 184 aktier eller 1,0
procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Under aret anvandes 283 060
aktier for tilldelning i ett
prestationsbaserat langsiktigt
aktieprogram. Fér verkstallande

direktoren, ledande befattningshavare
och utvalda nyckelpersoner bestar
programmen till halften av aktieoptioner.
Under aret l&stes 1 039 327 optioner i
programmet in. Programmen utgors
totalt av hogst 6 264 693 aktieoptioner.’

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2023 till 22,408 och den
storsta aktieagaren, Investor AB, agde
34,7 procent av aktierna. Svenska
juridiska personer, sdsom institutioner
och fonder, dgde 62,6 procent av
aktierna och Sobi agde 14 601 832
aktier.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
l@mnas for 2023. For mer information
om Sobis utdelningspolicy se
bolagsstyrningsrapporten.

De storsta aktieagarna per 31 december 2023'

Aktiedgare Antal aktier  Aktiekapital, procent Roster, procent
Investor AB 122 964 760 34,7 34,7
Morgan Stanley (AstraZeneca PLC) 35043 624 9,9 9,9
Fjarde AP-fonden 21010 927 59 59
State Street Bank and Trust Co. (forvaltarbolag) 15937784 4,5 4,5
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 14 601 832 41 41
JP Morgan Chase Bank NA (férvaltarbolag) 12 656 839 3,6 3,6
Northern Trust Company, Londonfilialen (férvaltarbolag) 12 150 907 3.4 3.4
AMF - Forsakring och Fonder 8 431 488 2.4 2.4
Handelsbanken Fonder 7717 648 2,2 2.2
Swedbank Robur Fonder 6709 792 1.9 19
BNY Mellon NA (forvaltarbolag) 4902 693 14 14
CBNY-Norges Bank 4725721 13 13
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 3986 854 11 11
Folksam 3622 891 10 1,0
Lannebo fonder 2 865 498 0.8 0.8
Clearstream Banking S.A., W8IMY 2 696 408 0.8 0.8
Nordea Investment Funds 2 653574 0,7 0,7
SEB Investment Management 2 585 402 0,7 0,7
Cliens Fonder 2 526 857 0,7 0,7
Lansforsakringar fondférvaltning AB 2 515 360 0,7 0,7
De 20 storsta aktiedgarna 290 306 859 819 819
Ovriga 64 052 087 18,1 18,1
Summa 354 358 946 100 100

i. Aktiedgarna presenteras enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister. Det kan darfor finnas aktiedgare som inte visas om de latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank,
fondforvaltare eller liknande institution. Euroclear ar kallan for all aktiedgarinformation i detta avsnitt, Aktien.

° Fler optioner an aktier tilldelas eftersom optioner varderas med hjalp av Black-Scholes-modellen som omfattar flera parametrar, inklusive volatilitet, typ av option,
underliggande aktiekurs, tid, [6senpris och riskfri ranta. Dessutom har optioner under l&senpriset inget varde.
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Aktieagarkategorier Nyckeltal per aktie
31 december 2023 Procent av kapital SEK 2019 2020 2021 2022 2023
Utlandska dgare 35 Resultat per aktie 10,79 10,52 8,67 8,52 7,47
Svenska agare 65 Eget kapital per
varav aktie 49,4 58,4 66,4 75,3 95,6
Juridiska personer 63 Senast betalda
: pris, 31 december 154,5 166,1 185,1 215,7 267,0
Privatpersoner 3
P/E-tal 13,7 15,1 20,4 24,2 35,7
Antal aktier, per
31 december,
tusental' 342 398 346235 349534 352224 354 359
i. For aktieinformation se not 25.
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Data fran Bloomberg.
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= Femarsdversikt

Femarsoversikt

2019 2020 2021 2022 2023
Resultatrakning, MSEK
Roérelsens intékter 14 248 15 261 15 529 18 790 22123
Bruttoresultat 10 913 12 036 12 045 14 014 17 128
EBITDA' 6121 6841 5740 6231 7 266
EBITA' 5933 6700 5575 5930 7075
Justerad EBITA" 6145 6 301 5575 6 605 7 494
EBIT (rorelseresultat) 4533 4 818 3733 3813 4 066
Arets resultat 3304 3245 2679 2638 2 409
Kapital, MSEK
Summa tillgdngar 45 658 48 283 48 661 52 496 74 027
Sysselsatt kapital 33560 34777 34109 35626 54 352
Eget kapital 16 930 20206 23203 26 525 33867
Likvida medel 737 404 1045 1361 904
Nettoskuld' 15 404 13748 9500 7 406 19 265
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandringar i
rorelsekapital 5300 5367 4 356 5383 5631
Kassaflode fran den l6pande verksamheten' 3634 4926 5470 4576 4 470
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 686 -3964 -367 -1477 -21904
Kassaflode fran finansieringsverksamheten™ 15780 -1282 -4 474 -2902 17 012
Foérandring i likvida medel -2271 -320 629 197 -422
Nyckeltal, %
Bruttomarginal' 77 79 78 75 77
EBITA-marginal 42 44 36 32 32
Justerad EBITA-marginal’ 43 41 36 35 34
Avkastning pa sysselsatt kapital 13,5 139 10,9 10,7 7.5
Avkastning pa eget kapital' 25,4 17,5 12,3 10,6 8,0
Soliditet' 37 42 48 51 46
Skuldsattningsgrad' 170 139 110 98 119
Aktiedata, SEK
Resultat per aktie' 10,79 10,52 8,67 8,52 7,47
Eget kapital per aktie" " 49,4 58,4 66,4 75,3 95,6
Kassaflode per aktie"" -7.4 -1,0 2,0 0,6 -1.3
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie" " 11,9 16,0 17,7 14,8 13,9

i. Sobi presenterar vissa finansiella matt i ars- och hallbarhetsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. For ytterligare information samt
beddmning avseende varfor dessa anses viktiga och hur de har beraknats, se Alternativa nyckeltal.

ii. For information avseende jamforelsestérande poster 2023 och 2022, se Alternativa nyckeltal och not 12. EBITA 2020 exklusive jamférelsestérande poster; dvriga
rorelseintakter relaterade till en aterféring av en CVR-skuld om 399 MSEK. EBITA 2019 exklusive jamforelsestdrande poster: transaktionskostnader relaterade till forvarvet av
Dova om 92 MSEK, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en avyttringsintakt for SOBIOO5 om 37 MSEK. Det férekom inga jamforelsestérande poster 2021.

iii. Fran och med ar 2020 har omklassificering skett av sakringsarrangemang for finansiering fran kassafléde fran den l6pande verksamheten till kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Likvid fran aktieoptioner avseende 2022, uppgaende till 89 MSEK har omklassificerats fran évriga ej kassaflodespaverkande poster till kassaflode
fran finansieringsverksamheten.

iv. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i féretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet offentliggjordes den 19 september 2023.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
organisationsnummer 556038-9321, avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

2023 1 korthet

Finansiell dversikt

Rorelsens intakter uppgick till 22 123 MSEK (18 790), en
okning med 18 procent och 12 procent vid fasta vaxelkurser
(CER).

Intakterna inom Haematology uppgick till 13 370 MSEK

(10 831), en 6kning med 23 procent och 17 procent vid CER.

Intakterna inom Immunology uppgick till 7 635 MSEK

(6 679), en 6kning med 14 procent och 9 procent vid CER.
Bruttomarginalen var 77 procent (75).

Rorelseresultatet uppgick till 4 066 MSEK (3 813), en 6kning
med 7 procent.

EBITA uppgick till 7 075 MSEK (5 930), en 6kning med 19
procent.

Justerad EBITA uppgick till 7 494 MSEK (6 605) och
exkluderar jamforelsestérande poster om totalt -419 MSEK
(-675). Justerad EBITA-marginal uppgick till 34 procent (35).
Se Alternativa nyckeltal for ytterligare information.

Arets resultat uppgick till 2 409 MSEK (2 638), motsvarande
ett resultat per aktie, fére utspadning, om 7,47 SEK (8,52)".
Se not 25 och Alternativa nyckeltal for justerat resultat per
aktie.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

4 470 MSEK (4 576), en minskning med 2 procent.

MSEK 2023 2022
Rorelsens intakter 22123 18790
Bruttoresultat 17128 14014
Bruttomarginal' 77 % 75 %
EBITA' 7 075 5930
Justerad EBITA"" 7494 6605
EBITA-marginal' 32% 32 %
Justerad EBITA-marginal"" 34% 35%
Arets resultat 2409 2638
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 7,47 8,52
Justerat resultat per aktie, fére utspadning,

SEK™" 8,55 10,29

i. Se Alternativa nyckeltal.

For jamforelsestérande poster se not 12 och Alternativa nyckeltal.

Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i
foretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet offentliggjordes den 19
september 2023.

Verksamhetsoversikt

Sobi férvarvade CTI BioPharma Corp. (CTI), den totala
kopeskillingen uppgick till 18 060 MSEK. Férvarvet tillforde
Vonjo till Sobis produktportfélj inom hematologi, ett
lakemedel for behandling av vuxna med vissa former av
myelofibros, sarskilt vid svar trombocytopeni.

Sobi genomfdrde en foretradesemission och erholl cirka

6 024 MSEK foére emissionskostnader. Likviden anvandes for
att finansiera del av aterbetalningen av det brygglan som
togs i samband med forvarvet av CTI. Foretradesemissionen
fulltecknades.

Den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) godkande
Sanofi och AstraZenecas Beyfortus (nirsevimab) for att
forebygga RSV hos nyfédda och spadbarn. De ekonomiska
villkoren gallande Beyfortus forenklades genom ett nytt
royaltyavtal med Sanofi och uppsagning av
vinstdelningsavtalet med AstraZeneca.

Efanesoctocog alfa (Sanofi) godkandes av FDA for
behandling av hemofili A.

Doptelet erhdll regulatoriskt godkannande i Japan for
behandling av patienter med kronisk leversjukdom (CLD).
Empaveli erholl regulatoriskt godkannande i Japan foér
behandling av patienter med paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH).

Kineret erholl regulatoriskt godkannande i Kina for
behandling av kryopyrinassocierade periodiska syndrom
(CAPS) och familjar medelhavsfeber (FMF).

5-arig intaktstrend, MSEK
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= Forvaltningsberéttelse

Sobis verksamhet

Sobi ar ett specialiserat, internationellt biofarmaceutiskt foretag som gor betydande skillnad féor manniskor som lever med sallsynta
och svara sjukdomar. Sobi tillhandahaller innovativa behandlingar inom hematologi, immunologi och nischindikationer, och har
cirka 1 800 medarbetare i Europa, Nordamerika, Mellanostern, Asien och Australien.

Intakterna 2023 genererades fran:

¢ Haematology, genom foérsaljning av lakemedlen Elocta,
Alprolix, Doptelet, Aspaveli/Empaveli, Zynlonta och Vonjo.
Intékterna harror ocksa fran royalties pa Sanofis forsaljning
av Eloctate, Alprolix och Altuviiio samt tillverkning av
lakemedelssubstansen for ReFacto AF/Xyntha for Pfizer.

¢ Immunology, genom forsaljning av lakemedlen Kineret,
Synagis och Gamifant samt royalties pa Sanofis forsaljning
av Beyfortus.

« Specialty Care, genom férsaljning av lakemedlen Orfadin,
Tegsedi, Waylivra och andra ldkemedel inom Specialty Care.

Rorelsens intédkter per affairsomrade

MSEK 2023 2022 Forandring
Elocta 4916 4402 12 %
Alprolix 2125 1885 13 %
Royalty 1565 1427 10 %
Doptelet 2997 2 526 19%
Aspaveli/Empaveli 594 178 >200%
Zynlonta 33 - e/t
Vonjo 706 — e/t
Tillverkning 431 413 4%
Ovrigt 2 — e/t
Haematology 13370 10 831 23 %
Kineret 2 415 2284 6%
Synagis 2422 3501 -31%
Beyfortus royalty 1153 = e/t
Gamifant 1645 895 84 %
Immunology 7 635 6 679 14 %
Orfadin 453 462 2%
Tegsedi 305 429 -29%
Waylivra 212 152 40 %
Ovrig Specialty Care 149 237 -37%
Specialty Care 1119 1280 -13 %
Summa 22123 18 790 18%

Rorelsens intakter
Rorelsens intakter uppgick till 22 123 MSEK (18 790), en 6kning
med 18 procent och 12 procent vid CER.

Intakter per affarsomrade

Haematology
Intakterna inom Haematology uppgick till 13 370 MSEK (10 831),
en okning med 23 procent och med 17 procent vid CER.

Forsaljningen av Elocta uppgick till 4 916 MSEK (4 402), en
okning med 12 procent och 6 procent vid CER. Forsaljningen
gynnades av fortsatt patienttillvaxt och geografisk expansion,
vilket motverkades av ogynnsam prisutveckling pa vissa
europeiska marknader.

Forsaljningen av Alprolix uppgick till 2 125 MSEK (1 885), en
okning med 13 procent och 6 procent vid CER. Tillvaxten fran
okat patientantal motverkades av ogynnsam prisutveckling.

Royaltyintakterna uppgick till 1 565 MSEK (1 427), avseende
Sanofis forsaljning av Eloctate, Alprolix och Altuviiio.

Forsaliningen av Doptelet uppgick till 2 997 MSEK (2 526), en
6kning med 19 procent och 13 procent vid CER, inklusive
férsaljning till partnern i Kina om 577 MSEK (1 102). Tillvaxten
var stark, drivet av 6kad anvandning i USA och pagaende
lanseringar i regionerna Europa och International. Férsaljningen
paverkades negativt av generisk konkurrens i Kina. Exklusive
forsaljning till Kina uppgick 6kningen vid CER fér helaret till 62
procent.

Forsaliningen av Aspaveli/Empaveli uppgick till 594 MSEK
(178) vilket speglade en fortsatt stark dkning av antalet patienter
pa samtliga marknader.

Forsaliningen av Zynlonta uppgick till 33 MSEK (—), vilket
aterspeglade den forsta forsaljiningen.

For perioden 26 juni - 31 december uppgick forsaljningen av
Vonjo till 706 MSEK (—).

Tillverkningsintakterna for ReFacto AF/Xyntha uppgick till 431
MSEK (413), en 6kning med 4 procent.

Immunology
Intédkterna fér Immunology uppgick till 7 635 MSEK (6 679), en
6kning med 14 procent, 9 procent vid CER.

Forsaljiningen av Kineret uppgick till 2 415 MSEK (2 284), en
okning med 6 procent, oférandrat vid CER. Efterfragan dkade
pa flertalet marknader men motverkades av en ovanligt hog
férsalining under det forsta kvartalet 2022 pa grund av
covid-19.

Forsaljningen av Synagis uppgick till 2 422 MSEK (3 501), en
minskning med 31 procent och 35 procent vid CER.
Minskningen ar forvantad och beror pa lanseringen och
konkurrensen fran Beyfortus samt en senare start pa RSV-
sasongen.

Royaltyintakterna fran Sanofis forsaljning av Beyfortus
uppgick till 1 153 MSEK (—).

Forsaljningen av Gamifant uppgick till 1 645 MSEK (895), en
6kning med 84 procent, 77 procent vid CER. Den starka
tillvaxten speglar en 6kning av antalet patienter pa den
amerikanska marknaden samt en hdogre genomsnittlig
kroppsvikt hos patienterna.

Specialty Care

Intakterna for Specialty Care uppgick till 1 119 MSEK (1 280), en
minskning med 13 procent och 17 procent vid CER, vilket
speglar farre manniskor som behandlades med Tegsedi och
utebliven forsaljning av Kepivance till foljd av leveransbrist.

Rorelsens intakter per geografiskt omrade

MSEK 2023 2022 Forandring
Europa 8 511 7 484 14 %
Nordamerika 8 241 7 441 11%
International 2 653 2438 9%
Ovrigt! 2718 1427 90 %
Summa 22123 18 790 18%

i. Ovrigt avser royalties pa Sanofis férsaljning av Eloctate, Alprolix, Altuviiio och
Beyfortus.
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Jamforelsestorande poster (IAC)
Den 26 juni slutfordes forvarvet av CTl och jamforelsestorande
poster (IAC) relaterade till forvarvet har kostnadsférts under aret
och avser transaktionskostnader, integrationskostnader och
omstruktureringskostnader om -481 MSEK. Vidare aterfordes
kostnader, som hanfér sig till upphdrandet av
kontraktstillverkning for Pfizer som aviserades 2022 om 42
MSEK samt konsolidering av anlaggningen i Geneve med den i
Basel om 21 MSEK.

Totalt uppgick arets jamforelsestérande poster till -419 MSEK
(-675). Se not 12 samt Alternativa nyckeltal for ytterligare
information.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 17 128 MSEK (14 014), motsvarande
en bruttomarginal om 77 procent (75). Marginalforbattringen
drevs framst av lagre forsaljning av Doptelet med lag marginal
till partnern i Kina samt royaltyintakter fran Sanofis forsaljning av
Beyfortus, nagot motverkat av lagre forsaljning av Synagis.
Bruttoresultat inkluderar ocksa jamforelsestorande poster om
-34 MSEK kopplat till férvarvet av CTl motverkat av upplosning
av kostnader relaterat till upphdrandet av kontraktstillverkningen
for Pfizer. Bruttomarginalen exklusive jamférelsestorande poster
uppgick till 78 procent (77).

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna 6kade till 13 062 MSEK (10 201), en 6kning
med 28 procent.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 10 161
MSEK (7 847), inklusive jamfdrelsestérande poster om -388
MSEK (-210) och avskrivningar om 3 009 MSEK (2 117).
Exklusive jamforelsestdrande poster, avskrivningar och
nedskrivningar var 6kningen 17 procent vid CER, drivet av Vonjo
och lanserings- och férberedande lanseringsaktiviteter for
Aspaveli/Empaveli och efanesoctocog alfa.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 2 796
MSEK (2 354), inklusive jamforelsestorande poster om 3 MSEK
(-102). Exklusive jamférelsestdrande poster var dkningen 30
procent vid CER. Okningen berodde framst pa tillskotten av
Vonjo och Zynlonta och nya kliniska studier for efanesoctocog
alfa.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader uppgick till -106 MSEK
(-1), se not 7 och 8.

Rorelsens intédkter och justerad!
EBITA-marginal
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!Se Alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat

EBITA uppgick till 7 075 MSEK (5 930), motsvarande en marginal
om 32 procent (32). For justerad EBITA, se Alternativa nyckeltal.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 4 066 MSEK (3 813), en
o6kning med 7 procent. Av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar uppgick till 3 009 MSEK (2 117).

Finansiella poster, netto

Finansiella poster, netto uppgick till -1 112 MSEK (-492). Arets
okning férklaras framst av tillkommande lan for férvarvet av CTl
och hoégre marknadsrantor.

Inkomstskatt

Redovisad inkomstskatt uppgick till -546 MSEK (-683), varav
-388 MSEK (-628) avsag aktuell skatt och -157 MSEK (-55)
avsag uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen uppgick till
18,5 procent (20,6). Den lagre effektiva skattesatsen 2023 drevs
framst av en gynnsam landsmix. Se not 15 och 20.

Resultat
Arets resultat uppgick till 2 409 MSEK (2 638). Resultat per aktie,
fére utspadning, uppgick till 7,47 SEK (8,52).

Kassaflode
Kassafloédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 4 470
MSEK (4 576). Minskningen speglar dkade rantebetalningar till
foljd av finansieringen av férvarvet av CTl samt en hogre
uppbyggnad av rorelsekapitalet, vilket delvis motverkades av ett
férbattrat rérelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-21 904 MSEK (-1 477) och omfattade framst férvarvet av CTI
om 16 961 MSEK, milstolpsbetalningar om 3 081 MSEK,
betalningar om 844 MSEK till Sanofi och AstraZeneca till foljd av
det nya royaltyavtalet for nirsevimab, betalningar om 466 MSEK
till Sanofi relaterade till avtalet om produktionsanlaggningen fér
efanesoctocog alfa och betalningar om 373 MSEK till Pfizer
relaterade till avtalet om produktionsanlaggningen for Kineret.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 17 012
MSEK (-2 902). Okningen &r huvudsakligen hanférlig till
upplaning kopplad till férvarvet av CTl och erhallen nettolikvid
fran foretradesemissionen om 5 948 MSEK.

Arets kassaflode inkluderar betalningar av jamférelsestdrande
poster om 388 MSEK (137).
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Femarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 22123 18 790 15529 15 261 14 248
Kostnader for salda varor -4 995 -4776 -3484 -3225 -3335
Forsknings- och utvecklingskostnader -2796 -2 354 -1994 -1594 -1495
Rorelseresultat 4066 3813 3733 4818 4533
Finansiella poster, netto -1112 -492 -438 -601 -286
Arets resultat 2409 2638 2679 3245 3304
Resultat per aktie fére utspadning, SEK' 7,47 8,52 8,67 10,52 10,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK' 7,39 8,44 8,62 10,41 10,72
Antal stamaktier, tusental 354 359 352 224 349 534 346 235 342 398
Soliditet" 46 % 51% 48 % 42 % 37 %

i. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i foretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet offentliggjordes den 19 september.

ii. Se Alternativa nyckeltal.

Finansiell stallning
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per 31
december 2023 till 904 MSEK (1 361).

Per 31 december 2023 uppgick outnyttjade bekraftade
kreditfaciliteter till 4 069 MSEK (5 464). Utnyttjade
kreditfaciliteter och emitterade foretagscertifikat uppgick
sammanlagt till 20 206 MSEK (8 796). Se not 3 for mer
information om forfallostruktur. Nettoskulden per 31 december
2023 uppgick till 19 265 MSEK (7 406). Okningen av utnyttjade
kreditfaciliteter och nettoskulden avser framst finansieringen av
forvarvet av CTI.

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) och dess dotterforetag,
("koncernen”) har aven andra icke rantebarande finansiella
skulder, som upptas till diskonterat varde och har darmed
genererat redovisningsmassiga rantekostnader, dessa skulder
inkluderas inte i nettoskuld/nettokassa. For avtalsenliga
ataganden avseende dessa skulder, se not 28.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2023 till
33 867 MSEK (26 525).

Moderbolaget

Swedish Orphan Biovitrum AB:s (publ) ("Moderbolaget”)
affarsmodell ar att utveckla, registrera, distribuera och
marknadsféra lakemedel mot sallsynta sjukdomar.

Rorelsens intakter uppgick till 13 888 MSEK (13 381) och
rérelseresultatet uppgick till 2 451 MSEK (2 761). Arets
kostnadsoékning speglar framfor allt lanserings- och
forberedande lanseringsaktiviteter for Aspaveli/Empaveli och
efanesoctocog alfa samt 6kade utvecklingskostnader och
avskrivningar.

Arets resultat uppgick till 1 077 MSEK (2 451) vilket
huvudsakligen aterspeglar finansieringen av forvarvet av CTl
samt 6kade koncernbidrag.

Kassaflddespaverkande investeringar uppgick till -18 559
MSEK (-1 289), inklusive ett kapitaltillskott till ett dotterbolag om
17 349 MSEK (netto efter kassaflddessakring) relaterade till
forvarvet av CTl, en milstolpsbetalning om 520 MSEK for
Zynlonta, en milstolpsbetalning om 55 MSEK for pegcetacoplan
och betalningar om 466 MSEK till Sanofi for efanesoctocog
alfa.

Likvida medel uppgick per 31 december 2023 till 628 MSEK
(1 146) och eget kapital uppgick till 29 121 MSEK (21 627).

Under aret genomfdrdes en foretradesemission och Sobi
erholl cirka 6 024 MSEK fore emissionskostnader, se vidare
under rubriken Foretradesemission.

Utvecklingsportfoljen (pipeline)

Sobi fokuserar pa projekt i mellan till sen fas som bidrar till att
tillgodose ouppfyllda medicinska behov och har betydande
marknadspotential i de segment de ar avsedda for. Sobi driver
over 40 kliniska studier. Vissa av dessa ar fas 4-studier som Sobi
genomfor for att samla in ytterligare evidens och insikter om de
marknadsforda lakemedlens anvandning, ett stéd som
potentiellt kan bidra till storre patientnytta. Se aven avsnitt
Pipeline for ytterligare information.

Viktiga regulatoriska godkannande under aret
Haematology

Efanesoctocog alfa

| februari godkande FDA efanesoctocog alfa for
rutinprofylax, vid-behovsbehandling och kontroll av
blédningsepisoder, samt hantering av perioperativ
blédning fér vuxna och barn med hemofili A. Sanofi
kommersialiserar efanesoctocog alfa i USA.

Aspaveli/Empaveli

Empaveli erholl i mars regulatoriskt godkannande i Japan for
behandling av patienter med paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH).

Doptelet

Doptelet erholl i mars regulatoriskt godkannande i Japan for
behandling av patienter med kronisk leversjukdom (CLD) som
ska genomga ett medicinskt ingrepp.

Immunology

Kineret

| slutet av aret godkandes Kineret i Kina for familjar
medelhavsfeber (FMF) och for kryopyrinassocierade periodiska
syndrom (CAPS).

Beyfortus (nirsevimab)
| juli godkande FDA Sanofi och AstraZenecas Beyfortus
(nirsevimab) for att férebygga RSV hos nyfédda och spadbarn.
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Ovrig information

Férandringar i féretagsledningen
Under aret har Lena Bjurner tilltratt som Head of Human
Resources. Anders Ullman lamnade ledningsgruppen och sin
position som Chief Medical Officer och atergick till styrelsen.
Anton Hoos 6vertog denna position, ersattes senare av Lydia
Abad-Franch som Chief Medical Officer and Head of Research
& Development.

Under 2023 lamnade Thomas Kudsk Larsen Sobi och
ledningsgruppen, aven Pablo de Mora lamnade
ledningsgruppen.

Den 31 december 2023 bestod den verkstallande ledningen av:

Guido Oelkers
Henrik Stenqvist
Lydia Abad-Franch
Duane H. Barnes

Verkstallande direktor:

Chief Financial Officer:

Chief Medical Officer, Head of R&D:
Head of North America:

Head of Human Resources: Lena Bjurner

Head of Europe: Sofiane Fahmy

General Counsel & Head of Legal Affairs:  Torbjorn Hallberg

Head of Strategic Transformation Operations: Mahmood Ladha

Head of International: Norbert Oppitz

Head of Strategy & Corporate Development: Daniel Rankin

Senior Scientific & Medical Advisor: Armin Reininger

Head of Technical Operations: Christine Wesstrom

For mer information om ledningsgruppen, se sidorna 112-114.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Sobi valt att uppréatta en
lagstadgad hallbarhetsrapport, som ar skild fran
arsredovisningen, vilken aterfinns pa sidorna 23-29 och
115-151. Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med GRI
Standards 2021.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen ska Sobi uppratta en
bolagsstyrningsrapport. Sobi har enligt ARL 6 kap 8§ valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten skild fran arsredovisningen.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 101-108 och
110-114.

Miljotillstand
Sobis produktionsanlaggning i Stockholm har fram t.o.m. 31
december 2023 haft tillstand for miljofarlig verksamhet foér
anlaggning foér att genom kemisk eller biologisk reaktion i
industriell skala tillverka hégst 1 000 ton lakemedel, aven
mellanprodukter, per kalenderar. Villkoren i tillstandet har
huvudsakligen behandlat utslapp till vatten och staller bland
annat krav pa att pH-justera processvattnet. Sobi har aven
beviljats tillstand enligt REACH fér anvandning av Triton X-100
vid produktionsanlaggningen pa Kungsholmen i Stockholm.

| Solna, Sverige har det funnits verksamhet som varit
anmalningspliktig i enlighet med villkor fér anlaggningar som
genom kemiska eller biologiska reaktioner yrkesmassigt
tillverkar organiska eller oorganiska amnen, i forsoks-, pilot-
eller laboratorieskala eller annan icke-industriell skala.
Foretaget har aven tillstand for hantering av brandfarlig vara.

Tillstandsvillkorens efterlevnad har arligen redovisats i en
miljorapport till den lokala tillsynsmyndigheten. Under 2023 har
inga 6vertradelser av villkoren rapporterats fran nagon av
anlaggningarna. Fran och med den 1 januari 2024 har Sobi inte
langre nagon tillstandspliktig verksamhet da den interna
tillverkningen har avslutats.

Aktiekapital och agande
Sobis aktiekapital uppgick till 194 439 000 SEK per 31 december
2023, fordelat pa 354 358 946 aktier, med ett kvotvarde per
aktie om 0,55 SEK. Det totala antalet utestaende aktier,
exklusive aktier i eget férvar, bestod per 31 december 2023 av
339 757 114 aktier, med vardera en roést.

Den 31 december 2023 var Investor AB den enskilt storsta
aktieagaren i Sobi, med totalt 122 964 760 aktier, motsvarande
34,7 procent av rosterna och 34,7 procent av kapitalet.

Foretradesemission
Teckningsperioden for foretradesemission lopte ut den 14
september 2023. Den slutliga sammanrakningen i
foretradesemissionen visade att 42 175 690 aktier, motsvarande
cirka 99,42 procent av de erbjudna aktierna, tecknades med
stdd av teckningsratter. Aterstdende 243 978 aktier tilldelades
de som tecknat aktier utan stéd av teckningsratter.
Foretradesemissionen blev saledes fulltecknad och Sobi
tillfordes genom foretradesemissionen cirka 6 024 MSEK fore
avdrag féor emissionskostnader. Genom foretradesemissionen
Okade Sobis aktiekapital med 23 275 903 SEK, fran 170 832 201
SEK till 194 108 104 SEK och antalet aktier 6kade med
42 419 668. Likviden anvandes for att finansiera del av
aterbetalningen av det brygglan som togs i samband med
forvarvet av CTI.

Konvertering av aktier

Pa arsstamman den 9 maj 2023 bemyndigade Sobis styrelse att
besluta om emission av C-aktier och aterkop av de emitterade
C-aktierna, for sakringsatgarder av langsiktiga
incitamentsprogram. Vidare beslutade arsstamman att
godkanna styrelsens forslag om Overlatelse av aktier.

Den 31 december 2023 innehade Sobi 14 601 832 stamaktier
i eget forvar, (varav 2 134 496 stamaktier har forvarvats under
aret) med ett kvotvarde per aktie om 0,55 SEK, motsvarande ett
varde om 8,0 MSEK. Aktierna representerar runt 4,1 procent av
det totala aktiekapitalet. Aktierna har férvarvats genom
konvertering av C-aktier i syfte att tilldelas till de anstallda som
omfattas av Sobis aktierelaterade incitamentsprogram. Under
2023 har 283 060 aktier tilldelats till anstallda och 1 039 327
optioner har l6sts in, i enlighet med villkoren i programmen.
Kvotvardet av dessa aktier ar 0,55 SEK per aktie, totalt 0,7 MSEK,
och de utgor cirka 0,4 procent av det totala aktiekapitalet. Se
not 10 for ytterligare information om Sobis utestaende
aktierelaterade program vid utgangen av 2023.

Samtliga C-aktier utgivna under 2023 har omvandlats till
stamaktier under aret. For utforligare information avseende det
totala antalet aktier i bolaget, antalet aktier av olika slag samt
vilka rattigheter aktierna ger i bolaget, se avsnittet Aktien och
not 25.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs av
arsstamman 2020 och galler intill tiden for arsstamman 2024.
En ersattningsrapport for 2023 kommer i enlighet med "det
reviderade Aktieagarrattsdirektivet (SRD I1)" att ldggas fram till
arsstamman 2024 for godkannande och finnas tillganglig pa
sobi.com senast tre veckor innan stamman. Nuvarande antagna
riktlinjer finns i sin helhet att ta del av under not 10. Styrelsen
kommer till arsstamman 2024 lagga fram nytt forslag till
riktlinjer for ledande befattningshavare fér godkannande.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bestammelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den
verkstallande ledningen i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
("Bolaget” eller “Sobi"). Riktlinjerna omfattar aven eventuell
ersattning till styrelseledamoter, med undantag for arvoden
beslutade av bolagsstamman. Riktlinjerna ar framatblickande
och ska tillampas pa avtal om ersattningar, och férandringar i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Sobi férandrar livet fér manniskor med sallsynta sjukdomar.
Sobi ar ett internationellt specialiserat biofarmaceutiskt bolag
som tillhandahaller kontinuerlig tillgang till innovativa
behandlingar inom omraden sasom hematologi, immunologi
och nischindikationer. Sobi tillfér nagot sallsynt till sallsynta
sjukdomar — en unik férmaga att anvanda Bolagets styrkor till
att i partnerskap goéra behandlingar tillgangliga féor dem med
storst behov.

Sobis vision ar att bli ansett som en global ledare inom
innovativa behandlingar som férandrar livet for manniskor med
sallsynta sjukdomar.

Bolaget stravar efter att uppratthalla en stark koppling mellan
ersattningskomponenterna, den langsiktiga strategin och
hallbarhetsprioriteringar. For att stddja Bolagets vision och
stravan efter att skapa langsiktigt hallbara varden for saval
personer med sallsynta sjukdomar som aktieagare, anstallda
och andra intressenter, tillampar Sobi prestationsbaserade
kriterier relaterade till tillvaxt och l6nsamhet.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se sobi.com.
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
hogkvalificerade medarbetare. Som ett internationellt bolag ar
en majoritet av Sobis medarbetare anstallda utanfor Sverige.
Utgangspunkten for ersattning till den verkstallande ledningen
ska vara den totala ersattningen. Den totala ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i forhallande till
konkurrenter pa respektive lokal marknad.
Marknadsjamforelserna ska goras i forhallande till en grupp av
jamforbara bolag med liknande storlek, verksamma i liknande
bransch och med liknande komplexitet. Ersattningsriktlinjerna
ska mojliggora anstallningar i en internationell kontext och
understédja mangfald i den verkstallande ledningen.
Betraffande anstallningsavtal som lyder under andra regler an
svenska far vederborliga anpassningar ske for att sakerstalla att
tvingande regler eller vedertagen lokal praxis foljs, varvid dessa
riktlinjers évergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

10 Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av
féljande komponenter: fast grundlon, rérlig ersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning.
Komponenterna beskrivs narmare nedan.

Fast grundlén

Syftet med den fasta grundlénen ar att attrahera och behalla
hogkvalificerade medarbetare som bidrar till Bolagets
affarsstrategi.

Den fasta grundlénen ska baseras pa kompetens, erfarenhet,
ansvar och prestation. Bolaget anvander ett internationellt
utvarderingssystem fér att utvardera de olika positionernas
omfattning och ansvar och mojliggéra en jamforelse med
nivaer i jamférbara bolag.

Rorlig ersattning — Kortsiktiga incitament

De kortsiktiga incitamenten syftar till att framja uppfyllandet av
Bolagets affarsstrategiska och finansiella mal. De syftar ocksa till
att uppratthalla efterlevnaden av Bolagets varderingar, attrahera
och behalla hogkvalificerade medarbetare, sakerstalla
engagemang och samsyn samt beldna prestationer.

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa
uppfyllandet av forutbestamda och matbara arliga finansiella
mal (75 procent) och icke-finansiella mal (25 procent). De arliga
finansiella malen ska vara relaterade till kriterier som framjar
tillvaxt och ldnsamhet (arliga intakter och EBITAY) De arliga
finansiella malen foreslas av ersattningskommittén och
godkanns av styrelsen. De arliga icke-finansiella malen baseras
pa strategi- och affarsutvecklingsmal, vilka definieras och
godkanns enligt farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Bolagets affarsstrateqi,
langsiktiga utveckling (inklusive dess hallbarhet), vardeskapande
och finansiella tillvaxt och ska utformas sa att de uppmuntrar
efterlevnad av regler och andra krav. Den maximala arliga
kortsiktiga ersattningen kan variera men ska inte uppga till mer
an 100 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen. | vilken
utstrackning kriterierna for utbetalning av arlig kortsiktig
ersattning uppfyllts ska beddmas och faststallas av styrelsen pa
rekommendation av ersattningskommittén.

Rorlig ersattning — Langsiktiga incitament

Det 6vergripande syftet med de langsiktiga
incitamentsprogrammen ar att skapa en nara
intressegemenskap mellan de anstallda och aktieagarna samt
att skapa ett langsiktigt engagemang for Bolaget.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram foreslas av
styrelsen och laggs fram for beslut av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Prestationskriterierna
som anvands for att bestamma utfallet av langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram for den verkstallande
ledningen ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande. For mer information om
Bolagets langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, samt
de kriterier som utfallet baseras pa, se sobi.com.
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Ovrig rérlig erséttning

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadan ersattning ar av
engangskaraktar och gors pa individuell basis i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller utga
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara i
linje med marknadspraxis och kan till exempel omfatta en
kontant engangsutbetalning, retention bonus, avgangsvederlag
i handelse av en agarférandring eller liknande. Ersattningen ska
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
bruttogrundlonen fér tre (3) ar samt inte utfalla mer an en gang
per ar och person. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Pension och férmaner

Den féredragna formen for Bolagets pensionsplaner ar
avgiftsbestamda'’. Férmansbestamda pensionsplaner kan
erbjudas om det kravs enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser, lag eller annan reglering. Den férmansbestamda
nivan ska i sadana fall vara begransad till den obligatoriska
nivan.

Pensionspremierna eller pensionstillagget ska uppga till hdgst
40 procent av befattningshavarens pensionsgrundande lon.
Den pensionsgrundande lonen kan inkludera rorlig ersattning
till den del det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner kan till exempel omfatta livforsakring,
sjukférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader med anledning av sadana formaner ska
baseras pa marknadspraxis, men uppga till hégst 20 procent av
den arliga fasta bruttogrundlonen.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till
eller fran ett annat land kan fa ytterligare ersattning och andra
féormaner, sasom ett formanspaket som omfattar flyttstéd och
deklarationsradgivning samt skatteutjamning, i den utstrackning
som ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda omstandigheter
som ar férknippade med stationeringen, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana
féormaner far sammanlagt inte dverstiga 40 procent av den
arliga fasta bruttogrundlonen.

Upphdrande av anstéllning

Uppsagningstiden far inte éverstiga tolv (12) manader. Fast lon
under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning
for eventuell konkurrensbegransning, ska totalt inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta bruttogrundlonen for tva (2) ar.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Styrelseledamoter valda av bolagsstamman kan, utéver arvoden
beslutade av bolagsstamman, erhalla konsultarvode for tjanster
som utfors pa uppdrag av Bolaget. Sadana tjanster ska bidra till
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, och far inte avse ordinarie styrelsearbete.
Konsultarvode ska vara marknadsmassigt och far for respektive
styrelseledamot inte 6verstiga den arliga ersattningen for
styrelseuppdraget. Ovanstaende tillampas pa motsvarande satt
for tjanster som utférs genom av styrelseledamot helagt bolag.

Léne- och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har lén och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats. Uppgifter om de anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningskommitténs
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av om
riktlinjerna och de begransningar som foljer av riktlinjerna ar
rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och genomfdra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs
uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstallande
ledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven
félja upp och utvardera program for rérlig ersattning till den
verkstallande ledningen, tillampningen av dessa riktlinjer samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande
till Bolaget och den verkstallande ledningen. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
varken den verkstallande direktoren eller andra medlemmar i
den verkstallande ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Aterkrav (Claw-back)

Styrelsen ska ha ratt enligt tillamplig lag eller avtal och med de
begransningar som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som intjanats eller betalats ut pa felaktiga
grunder (claw-back).

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for ett avsteg
och det ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som anges ovan ingar det i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor. Detta innefattar beslut om avsteg
fran dessa riktlinjer.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna samt hur
aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Baserat pa kommentarer och fragor som framkommit fran
investerare och vid enskilda méten samt baserat pa synpunkter
i rapporter fran réstningsradgivare (proxy advisors), har
styrelsen, pa rekommendation av ersattningskommittén,
beslutat att foresla inforandet av en aterkravsklausul (claw-
back) som starker styrelsens moéjlighet att helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som intjanats eller betalats ut pa
felaktiga grunder.

™ En avgiftsbestamd pensionsplan faststaller en procentuell niva av den anstalldes arliga fasta bruttogrundlén som avgift som betalas till pensionsplanen for varje anstalld.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:
KSEK

Overkursfond 15 758 291
Balanserade vinstmedel 11 291 520
Arets resultat 1076 815
Summa 28 126 626

Styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2023.
Styrelsen foreslar att dverkursfond, balanserade vinstmedel
samt arets resultat, 28 126 626 KSEK, balanseras i ny rakning.

Kriget i Ukraina

Det rader fortfarande osakerhet om hur och i vilken
utstrackning Sobis verksamhet kommer att paverkas av kriget i
Ukraina. Sobi har ett kontor i Moskva, Ryssland med cirka 45
medarbetare. Férsaljningen i Ryssland motsvarade 2 procent av
de totala intakterna for aret. Vid utgangen av aret uppgick
exponeringen i kundfordringar, netto efter férvantade
kreditforluster, gentemot kunder i Ryssland till 188 MSEK. Sobi
fortsatter félja handelseutvecklingen noga for att folja de regler
och férordningar som implementeras internationellt av statliga
organ och for att beddma de potentiella och faktiska risker som
situationen medfor.

Handelser efter balansdagen
Se not 36 for information.

Utsikter 2024

e Intakterna forvantas 6ka med ett hogt ensiffrigt procenttal
vid CER

o Justerad EBITA-marginal férvantas vara i 30-procentigt
medeltal av intakterna
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Riskhantering

Lopande riskbeddmning och riskhantering ar en del av Sobis
dagliga verksamhet. Riskhanteringsprocessen bidrar med en
struktur for att proaktivt identifiera och hantera risker som kan
ha en negativ paverkan pa Sobis formaga att na uppsatta mal.
Sobis riskhanteringsprocess forser ocksa koncernledning och
styrelse med information till stdd for deras styrningsprocesser.

En effektiv riskhantering starker Sobis affarsmojligheter, ar
vardeskapande och uppfyller aktieagarnas och andra
intressenters forvantningar pa hallbar och langsiktig
vardeutveckling och kontroll.

Sobis riskhanteringsprocess omfattar hela verksamheten och ar
uppbyggd nedifran och upp. Varje verksamhetsomrade arbetar
aktivt med att identifiera och hantera risker for att na mal och
fullfélja strategier. Identifierade risker som bedéms ha stor
paverkan pa Sobi rapporteras till Sobis riskhanteringsfunktion,
som i sin tur sammanstaller och konsoliderar dessa risker.
Vasentliga risker rapporteras minst en gang per ar till
koncernledningen som rapporterar till styrelsen. Sobis
riskhanteringsprocess finns beskriven i koncernens
riskhanteringspolicy.

Pipeline och kommersialisering

Under 2023 har Sobis riskhanteringsprocess uppdaterats for att
inkludera Sobis process for dubbel vasentlighetsanalys, se
avsnittet Vasentlighetsanalys och vasentliga hallbarhetsfragor i
hallbarhetsrapporten. Sobis beddmning av klimatrelaterade
risker och mojligheter utgér sedan 2022 en del av foretagets
riskhanteringsprocess.

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen och
beddémningen av klimatrelaterade risker och mojligheter har
integrerats med slutsatserna av den dvergripande
riskbeddmningen.

Avsnittet nedan beskriver de huvudsakliga risker som
vasentligt skulle kunna paverka Sobis finansiella stallning och/
eller rykte och hur Sobi hanterar dessa risker. Riskerna ar inte
rangordnade. Mer information om vasentliga hallbarhetsfragor
och klimatrelaterade risker finns i hallbarhetsrapporten, i
avsnitten Vasentlighetsanalys och vasentliga hallbarhetsfragor
samt Rapport om klimatrelaterade risker och méjligheter
(TCFD-rapport).

Riskomrade Beskrivning

Hantering

Nyckelprodukter

Att utveckla ett nytt lakemedel ar en komplicerad,

kapitalintensiv och riskfylld process som kraver betydande

resurser. Utvecklingen av ett lakemedel kan av olika

anledningar, nérhelst under processens gang, misslyckas eller
forsenas, vilket kan paverka tillvaxt, intakter eller vinst.

Sobi &r beroende av ett antal nyckelprodukter och varje
handelse som negativt paverkar nyckelprodukterna kan
negativt paverka verksamheten och Sobis finansiella stallning.

Starkt fokus pa befintliga nyckelprodukter for att mojliggora
utveckling av befintliga lakemedel till nya
anvandningsomraden och till nya geografiska omraden.
Forvarvsstrategi med fokus pa saval Sobis styrkor samt
mangfald, som under 2023 resulterade i forvarvet av CTl och
lakemedlet Vonjo.

Starkt pipeline genom licens- och royaltyavtal. Som ett
exempel ingicks ett royaltyavtal med Sanofi gallande
lakemedlet Beyfortus (nirsevimab). Sobi fokuserar pa
utvecklingsprojekt i sen klinisk fas som tillgodoser ouppfyllda
medicinska behov och bedéms ha en betydande
marknadspotential.

Godkénnande av
lakemedel och
marknadsférings-
tillstand
finansiella stallningen.
Marknadsforingstillstand ar en forutsattning for att

kommersialisera Sobis lakemedel och forlusten av, eller
oférmagan att erhalla eller behalla sddana rattigheter kan

Innan lansering maste varje lakemedel uppfylla de stranga krav
pa kvalitet, sakerhet och effekt som myndigheterna staller. Ett
misslyckande kan leda till en forsenad eller installd lansering
och kan vasentligt negativt paverka verksamheten och den

Kvalitetsledningssystem pa plats for att 6vervaka férandringar i
regelverken pa befintliga marknader samt hogt fokus pa
regelefterlevnad vid intrdde pa ny marknad.

Noggrant genomfdérande av alla kliniska studier for att
sakerstalla att evidensen stammer éverens med
tillsynsmyndigheternas krav.

Starkt fokus pa att erhalla och behalla
marknadsforingstillstand, sarskilt for nyférvarvade lakemedel.

paverka verksamheten och det ekonomiska resultatet.

Prissattning

Sobi verkar inom en starkt konkurrensutsatt marknad och ett
marknadsforingstillstand garanterar inte att lakemedlen
beviljas prissattningsgodkannande eller
lakemedelssubventioner i de nationella eller regionala halso-
och sjukvardssystemen. | manga lander paverkas marknaden
ocksa av patryckningar fran staten och andra sjukvardsbetalare
gallande priserna.

Vardebaserad prissattningsmodell som pavisar vardet och
halsoekonomin fér ldkemedlet.

Noggrann bevakning av férandringar i lokala
sjukvardssystemen och dess eventuell paverkan pa Sobi samt
stort fokus fran lokala ekonomifunktioner vad galler att
prognostisera och félja upp forsaljningsintakterna.

Marknadstilltrade

Sobis férmaga att framgangsrikt marknadsféra lakemedel
beror i viss utstrackning pa acceptans och tillgang till
lakemedlen, inte enbart fran patienters sida, utan aven fran
tredje part sasom offentliga sjukforsakringssystem, lakare och
apotekare pa marknader som ar relevanta for Sobi. Att inte na
ut till patienter och tredje part kan leda till lagre efterfragan pa
Sobis lakemedel och paverka det ekonomiska resultatet.

Néra samarbete med intressenter genom hela utvecklings-
och kommersialiseringsprocessen.

EU:s lakemedelsstrategi, ett samarbete om stora medicinska
behov och evidensgenerering.

Sobi verkar ocksa for att stodja personer som lever med
sallsynta sjukdomar genom att samarbeta med
branschorganisationer och framja kunskapsutbyten.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsgenomforande

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Forsérjningskedjan

Sobi forlitar sig pa tredje part for att tillverka och distribuera
lakemedel. Svarigheter att sakra tillracklig kapacitet vid ratt
tidpunkt, kan leda till risk for otillracklig tillgang pa ldkemedlen
eller lagerbrist.

Fysiska risker i samband med klimatférandringar och
geopolitisk instabilitet dkar ocksa risken for verksamhetsstopp i
forsorjningskedjan.

Goda relationer med leverantorsnatverk, noggrann uppféljining
och uppratthallande av lagernivaer, och tydliga forvantningar
med val underbyggda prognoser ar avgérande for att hantera
risker i forsorjningskedjan.

Starkt fokus pa beredskapsplaner inklusive parallella inkdp hos
mer an en leverantdr nar sa ar mojligt.

Koncernovergripande férsakringsprogram.

Tredjepartsrisker

P& grund av 6kat fokus pa styrning och ansvar fér hela
vardekedjan kan Sobi hallas ansvarig for tredje parts bristande
efterlevnad med risk for eventuella straffavgifter, negativ
paverkan pa anbudsférfaranden och negativ paverkan pa Sobis
rykte. Detta omfattar, men ar inte begransat till, manskliga
rattigheter, halsa, klimat- och miljéansvar, efterlevnad av lagar
om mutor och korruption, handelssanktioner, dataintegritet
etc.

Koncernévergripande process och ramverk fér hantering av
tredjepartsrisker.

Koncernoévergripande process och ramverk fér ansvarsfulla
inkop.

IT och Ett IT-systemhaveri eller en cybersakerhetsincident kan Koncernoévergripande ramverk for informations- och
cybersakerhet resultera i betydande driftstorningar eller obehorig atkomst till  cybersakerhet etablerade, inklusive katastrofplaner och
konfidentiell information. Detta kan dven omfatta stérningar dataaterstallningsplaner och strategier for att sakra kritiska
hos distributorer, leverantérer och andra affarspartners. Om system och processer.
ett sakerhetsintrang skulle orsaka skada eller férlust av data, Regelbunden informations- och cybersakerhetstraning for
eller lackage av konfidentiell eller kanslig information, kan Sobi  Sobis samtliga anstallda.
hallas ansvarsskyldiga och ryktet skadas. Detta kan innebara
vasentligt negativ paverkan pa verksamheten och den
finansiella stallningen.
Personal Sobis personal ar kritisk fér att Sobi ska na sina mal. Vissa Starkt fokus pa goda arbetsvillkor, inklusive utvecklings-

specifika funktioner ar starkt personberoende och vakanser
kan vara svara att fylla. Forlust av nyckelpersoner eller
oférmagan att attrahera, rekrytera och behalla de
hogkvalificerade medarbetare som Sobis verksamhet kraver
kan ha en vasentligt negativ paverkan pa verksamheten och
den finansiella stallningen. Denna risk ar relevant for saval
egen personal som personal i férsérjningskedjan.

mojligheter och konkurrenskraftiga arbetsvillkor. Stort fokus pa
ledarskapsutveckling, bland annat for att ©ka medvetenheten
om mangfald, rattvisa och inkludering.

Kontinuerlig uppféljning genom enkater och av
férbattringsatgarder.

Patientsdkerhet

Patientsakerhet ar oerhért viktigt och Sobi évervakar och foljer
upp sakerhetsprofilerna for samtliga ldkemedel. Skulle Sobi
brista i detta hanseende kan det negativt paverka bolagets
rykte, verksamhet och finansiella stallning, samt leda till
skadestandskrav.

Alla kliniska studier genomférs och rapporteras i enlighet med
gallande regelverk och god klinisk sed.

Efterlevnad av den europeiska ldkemedelsmyndighetens policy
om offentliggérande av kliniska data avseende
humanlakemedel.

Tillforlitliga processer och system pa plats for att hantera
trender i patientsakerhet och effektivitet. Dessa omfattar en
varldsomspannande verksamhet fér rapportering av
biverkningar. Regelbunden medarbetarutbildning i
patientsakerhet.
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Forvaltningsberattelse

Finansiella risker inklusive rapportering

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Finansiella risker

Finansiella risker avser fluktuationer i vaxelkurser, rantor,

refinansiering, likviditet och kreditférpliktelser. En negativ
utveckling kan paverka verksamheten och den finansiella
stallningen.

Riskhantering av de finansiella riskerna redovisas i not 3.

Nedskrivning av
tillgangar

Licenser och forvarv goér immateriella tillgangar till en vasentlig
post i balansrakningen. Nedskrivning av immateriella tillgangar
kan medféra negativ paverkan pa den finansiella stallningen
och rérelseresultatet. Den framtida utvecklingen av
makroekonomiska faktorer i omvarlden, misslyckade forvarv
eller andra faktorer skulle kunna leda till betydande framtida
nedskrivningar, med vasentlig negativ paverkan pa
verksamheten och den finansiella stallningen.

Vasentliga beddmningar avseende redovisningen samt de
uppskattningar och antaganden som kan innebara en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder framgar av not 4.

Skatt Sobi omfattas av komplexa skattelagar och verksamheten Sobi betalar bolagsskatt pa ett ansvarsfullt satt, vilket innebar
innebar granséverskridande transaktioner. Andringar i att skatten betalas dér vinster intjanas i enlighet med
skattelagar eller ifragasattande av bolagets skattesituation kan  internationella internprissattningsregler. Tydliga processer for
leda till en negativ paverkan pa verksamheten, resultatet och skatteefterlevnad med tatt samarbete mellan koncernens
den finansiella stallningen. skattefunktion och dotterbolagen samt externa skatteradgivare

vid behov.
Hallbarhets- Implementeringstakten av hallbarhetsregelverk dkar, med Under 2023 initierade Sobi en arbetsgrupp kring EU:s nya

rapportering

direkt effekt pa Sobis finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering. En brist pa snabb anpassning till eller
rapportering enligt dessa ramverk, eller en upplevd brist pa
transparens, kan leda till negativa effekter pa hur Sobi
uppfattas pa kapitalmarknaden.

hallbarhetslagstiftning, CSRD, som paverkar saval den
finansiella rapporteringen som hallbarhetsrapporteringen, for
att sékerstalla kdnnedom och implementering i Sobis
formaliserade interna rapporteringsrutiner med god intern
kontroll. Ytterligare information finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 108.

Lagar, regelverk och efterlevnad

Riskomrade Beskrivning Hantering
Tvister och andra Det hander att Sobi ar involverade i olika rattstvister, till Stort fokus pa regelefterlevnad, tydlig produktmarkning och
konflikter exempel produktansvarskrav. Sddana processer kan medfora instruktioner. Tillforlitliga processer for FoU och

avsevarda kostnader for skadestand, rattsliga avgifter och
tillfalligt eller permanent forbud att marknadsféra vissa
lakemedel, vilket kan innebara en vasentlig negativ paverkan
pa verksamheten och den finansiella stallningen.

farmakovigilans.
Vid behov, kombination av intern och extern radgivning.
Koncernévergripande férsakringsprogram etablerat.

Immaterialrattsligt
skydd

Sobis verksamhet ar beroende av immateriella rattigheter (IP-
rattigheter) och av bolagets férmaga att skydda IP-
rattigheterna mot intrang fran tredje part. Generikatillverkare
kan dvervaga att lansera generiska produkter innan patent
6per ut, vilket kan paverka Sobis verksamhet och finansiella
stallning.

Aktiv forvaltning av IP-rattigheter och IP-tvister pa alla
marknader for att sakerstalla patentens giltighet och férbereda
fér eventuella patenttvister.

Regelefterlevnad

Om Sobi i nagot avseende skulle brista i att folja tillampliga
lagar, regler och férordningar, inklusive men inte begransat till
mutlagstiftning och antikorruptionslagar,
informationssakerhets- och integritetslagstiftning eller
konkurrenslagar kan det leda till civilrattsliga och/eller
straffrattsliga forfaranden och/eller regulatoriska sanktioner
och béter, som paverkar verksamhet, rykte och finansiella
stallning. Vad galler relationer med tredje parter beskrivs denna
risk under rubriken Forsorjningskedjan och Tredjepartsrisker.

Nolltolerans mot oetiskt beteende. Etablerat ramverk for
efterlevnad och styrning.

Omfattande och regelbunden utbildning fér samtliga
medarbetare.

Visselblasarfunktion tillganglig for bade interna och externa
parter.

Koncernoévergripande process och ramverk for hantering av
tredjepartsrisker och fér ansvarsfulla inkdp.
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= Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2023 2022
1-4
Rérelsens intakter 5 22123 18 790
Kostnader fér salda varor -4 995 -4776
Bruttoresultat 17128 14 014
Forsaljnings- och administrationskostnader -10 161 -7 847
Forsknings- och utvecklingskostnader -2796 -2 354
Ovriga rorelseintakter 7 9 34
Ovriga rérelsekostnader 8 -115 -35
6,9, 10, 11, 12,
Rorelseresultat 16,17, 29 4066 3813
Finansiella intakter 13 50 5
Finansiella kostnader 14 -1162 -497
Finansiella poster, netto -1112 -492
Resultat fore skatt 2954 3321
Inkomstskatt 15 -546 -683
Arets resultat’ 2409 2638
Ovrigt totalresultat” 25
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner och liknande planer (netto efter skatt) -69 60
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) -26 -76
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till resultatet (netto efter skatt) -96 -16
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -1347 880
Sakring av nettoinvestering (netto efter skatt) 78 -363
Kassaflodessakringar (netto efter skatt) 645 585
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatet (netto efter skatt) -624 432
Ovrigt totalresultat for aret -719 416
Summa totalresultat for aret"" 1689 3054
Resultat per aktie, SEK 25
Resultat per aktie fore utspadning 7,47 8,52
Justerat resultat per aktie fore utspadning” 8,55 10,29
Resultat per aktie efter utspadning 7,39 8,44
Justerat resultat per aktie efter utspadning" 8,47 10,19

i. Allt hanforligt till moderbolagets aktieagare.

ii. | enlighet med reviderad IAS 1 ska alla férandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med &garna redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.
Omrakningsdifferenser ar helt och hallet relaterade till dotterféretagens koncernmassigt varderade nettotillgangar i utlandsk valuta.

iii. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i foretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet offentliggjordes den 19 september.

iv. Alternativa nyckeltal, se langre bak i denna rapport.
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= Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 16 60 120 40 013
Materiella anlaggningstillgangar 17 251 274
Finansiella anlaggningstillgangar 19 142 121
Uppskjutna skattefordringar 20 844 877
Summa anldaggningstillgangar 61356 41 285
Omsattningstillgangar

Varulager 21 3874 3332
Kundfordringar 22 5169 5249
Ovriga fordringar 22 602 558
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2122 710
Likvida medel 24 904 1361
Summa omsattningstillgangar 26 12 671 11 210
SUMMA TILLGANGAR 74 027 52 496
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 194 170
Ovrigt tillskjutet kapital 16 552 10 211
Andra reserver 25 -934 351
Balanserad vinst 15 646 13155
Arets resultat 2409 2638
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 33867 26 525
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning 27 11 356 2971
Uppskjutna skatteskulder 20 6 680 3797
Leasingskulder 9 168 200
Ersattning efter avslutad anstallning 29 210 87
Ovriga avsattningar 30 121 159
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 2530 3899
Summa langfristiga skulder 26 21065 11114
Kortfristiga skulder

Upplaning 27 8 813 5796
Leverantorsskulder 1024 1252
Skatteskulder 74 23
Leasingskulder 9 148 134
Ovriga avsattningar 30 535 499
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 3253 1900
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 31 5248 5253
Summa kortfristiga skulder 26 19 095 14 857
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 027 52 496

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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= Finansiella rapporter

Koncernens rapport over forandringar

1 eget kapital

Ovrigt Balanserad

tillskjutet _ vinstoch Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Andrareserver 3rets resultat kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2022 169 9945 -66 13155 23203
Totalresultat
Arets resultat - - - 2638 2638
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner och liknande planer
(netto efter skatt) = — 60 — 60
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) — — -76 — -76
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till resultatet (netto
efter skatt) = - -16 - -16
Omrakningsdifferenser — — 880 — 880
Sakring av nettoinvesteringar (netto efter skatt) = = -363 = -363
Kassaflédessakringar (netto efter skatt) — — -85 — -85
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatet
(netto efter skatt) - — 432 - 432
Ovrigt totalresultat - - 416 - 416
Summa totalresultat - - 416 2638 3054
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 1 =1l = = =
Aktierelaterad ersattning till anstallda — 261 — — 261
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram” - 6 - — 6
Summa transaktioner med aktiedgare 1 266 - - 268
Utgaende eget kapital per 31 december 2022 170 10 211 351 15793 26 525
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 170 10 211 351 15793 26 525
Totalresultat
Arets resultat - - - 2409 2409
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner och liknande planer
(netto efter skatt) — — -69 — -69
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) — — -26 -26
(5vrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till resultatet (netto
efter skatt) - - -96 - -96
Omrakningsdifferenser — — -1347 — -1347
Sakring av nettoinvesteringar (netto efter skatt) — — 78 — 78
Kassaflédessakringar (netto efter skatt) — — 645 — 645
(5vrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatet
(netto efter skatt) - - -624 - -624
Ovrigt totalresultat - - -719 - -719
Summa totalresultat - - -719 2409 1689
Sakringsvinst pa sakring av rérelseférvarv som inkluderats i det
bokférda vardet pa goodwill — — -565 -147 -712
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission 24 5939 - - 5964
Aktierelaterad ersattning till anstallda — 375 — — 375
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram” — 26 - — 26
Summa transaktioner med aktiedgare 24 6 340 - - 6 364
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 194 16 552 -934 18 055 33 867

i. For specifikation av Andra reserver, se not 25

ii. Forandringar avser skillnaden mellan marknadsvarde och beraknad kostnad enligt IFRS 2

iii. Erhallen likvid fran foretradesemissionen om 6 024 MSEK, emissionskostnader om -77 MSEK och tillhérande skatt om 16 MSEK.
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= Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat fére skatt 2954 3321
Ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 3200 2 419

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster’ 1089 652
Kassaflédespaverkande poster

Erhallen ranta 27 5

Erlagd ranta -949 -309

Utbetalning till pensionsfonder -49 -32
Betald inkomstskatt -641 -673
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 5631 5383
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager 286 413
Forandring av rérelsefordringar -900 -1982
Forandring av rérelseskulder -546 763
Kassaflode fran den lépande verksamheten 4470 4576
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary, exklusive likvida medel 34 -16 961 —
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar" 16 -4 536 -1405
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -407 -72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21904 -1477
Finansieringsverksamheten
Uppléning 35876 13 675
Amortering av lan -24 628 -16 094
Foretradesemission, netto 25 5948 —
Sakringsarrangemang for finansiering -202 -438
Amortering av leasingskuld -162 -133
Likvid fran aktieoptioner” 181 89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 012 -2902
Foérandring i likvida medel -422 197
Likvida medel vid arets borjan 1361 1045
Kursdifferens i likvida medel -35 119
Likvida medel vid arets slut 904 1361

i. Avser kostnadsfoérda rantekostnader om 1 070 MSEK (460), IFRS 2 kostnader kopplat till aktierelaterade incitamentsprogram till de anstéllda 194 MSEK (172) och 6vriga

kostnader om -175 MSEK (20).

ii. Avser forvarvet av CTl, se not 34 for ytterligare information.

iii. Investeringar 2023 avser i huvudsak milstolpsbetalningar kopplat till nirsevimab, Doptelet, Zynlonta, pegcetacoplan, betalning till Sanofi och AstraZeneca till foljd av det nya
royaltyavtalet for nirsevimab, betalning till Sanofi relaterat till efanesoctocog alfa och betalning till Pfizer relaterat till Kineret.

iv. Erhallen likvid fran féretradesemissionen om 6 024 MSEK och emissionskostnader om -77 MSEK.

v. Likvid fran aktieoptioner avseende 2022, uppgaende till 89 MSEK har omklassificerats fran 6vriga ej kassaflodespaverkande poster till kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Foljaktligen har kassaflodet fran den l6pande verksamheten andrats fran 4 665 MSEK till 4 576 MSEK fér 2022. Kassaflode fran

finansieringsverksamheten har andrats fran -2 991 MSEK till -2 902 MSEK fér 2022.
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= Finansiella rapporter

forts. Koncernens kassaflodesanalys

Forandring finansiella skulder redovisade i finansieringsverksamheten

2022 Not Leasing Upplaning Summa
Ingaende balans 9, 27 361 10 545 10 906
Kassaflédespaverkande poster -133 -2 419 -2 552
Omrakningsdifferenser 17 619 636
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 88 22 110
Utgaende balans 333 8767 9100
2023 Not Leasing Upplaning Summa
Ingaende balans 9,27 333 8767 9100
Kassaflddespaverkande poster -162 11248 11086
Rorelsefdrvary 0 590 590
Omrékningsdifferenser -2 -486 -488
Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar 147 50 197
Utgaende balans 316 20169 20 485
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= Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
1-4
Rorelsens intakter 5 13 888 13 381
Kostnader for salda varor -3828 -3609
Bruttoresultat 10 061 9772
Forsaljnings- och administrationskostnader -6 234 -5775
Forsknings- och utvecklingskostnader -1701 -1601
Ovriga rorelseintakter 7 425 428
Ovriga rérelsekostnader 8 -100 -63
6,9, 10, 11,

Rorelseresultat 12,16, 17 2451 2761
Resultat fran andelar i koncernféretag 18 — 1000
Finansiella intakter 13 1601 489
Finansiella kostnader 14 -1176 -931
Finansiella poster, netto 424 558
Resultat efter finansiella poster 2 876 3318
Koncernbidrag, netto -1116 -260
Overavskrivningar -370 -218
Bokslutsdispositioner -1486 -478
Resultat fore skatt 1390 2840
Inkomstskatt 15 -313 -389
Arets resultat 1077 2451
Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2023 2022
Arets resultat 1077 2451
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) -26 -76
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar (netto efter skatt) 80 -85
Ovrigt totalresultat for aret 54 -161
Summa totalresultat for aret 1130 2290

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 50



= Finansiella rapporter

Moderbolagets

balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 16

Licenser och patent 9 18
Produkt- och marknadsrattigheter 10728 10 394
Aktiverade utgifter 293 370
Pagaende utvecklingsarbeten 785 312
Summa immateriella anldaggningstillgangar 11815 11 094
Materiella anlaggningstillgangar 17

Maskiner och andra tekniska anléggningar 13 23
Inventarier, verktyg och installationer 9 13
Ovriga anldggningstillgangar — 1
Pagaende nyanlaggningar 12 8
Summa materiella anldggningstillgangar 33 44
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 31520 8 676
Fordringar pa koncernféretag 7 549 13 318
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 19 104 112
Uppskjutna skattefordringar 20 135 125
Summa finansiella anldaggningstillgangar 39 308 22231
Summa anlaggningstillgangar 51156 33369
Omséttningstillgangar

Varulager 21 2614 2703
Kundfordringar 22 1194 995
Ovriga fordringar 22 410 462
Fordringar pa koncernféretag 7222 5508
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1126 611
Likvida medel 24 628 1146
Summa omsattningstillgangar 13193 11 426
SUMMA TILLGANGAR 64 350 44794
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 194 170
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 995 970
Fritt eget kapital

Overkursfond 15758 9 419
Balanserad vinst 11292 8787
Arets resultat 1077 2451
Summa fritt eget kapital 28127 20 657
Summa eget kapital 29121 21627
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 4279 3909
Summa obeskattade reserver 4279 3909
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 27 11 356 2971
Ovriga avsattningar 30 195 247
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 2234 3372
Summa langfristiga skulder 13785 6 591
Kortfristiga skulder

Upplaning 27 8 813 5796
Leverantorsskulder 842 958
Skulder till koncernféretag 3308 3292
Ovriga avsattningar 30 231 210
Ovriga skulder, ej réntebarande 28 2 318 797
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 1652 1614
Summa kortfristiga skulder 17 165 12 667
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 350 44794

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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Moderbolagets rapport over forandringar

1 eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad

) vinstoch  Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond éarets resultat' kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2022 169 800 9153 8948 19 070
Arets resultat = = = 2451 2451
Ovrigt totalresultat - - - -161 -161
Totalresultat - — - 2290 2290
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 1 = -1 = =
Aktierelaterad ersattning till anstallda = = 261 = 261
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram" — — 6 — 6
Summa transaktioner med aktieagare 1 - 266 - 267
Utgaende eget kapital per 31 december 2022 170 800 9419 11 238 21627
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 170 800 9419 11 238 21627
Arets resultat — - — 1077 1077
Ovrigt totalresultat — - — 54 54
Totalresultat - - - 1130 1130
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission” 24 — 5939 — 5964
Aktierelaterad ersattning till anstallda - — 375 — 375
Skattemassiga justeringar kopplat till aktieprogram’ - - 26 - 26
Summa transaktioner med aktiedgare 24 - 6 340 - 6 364
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 194 800 15758 12 368 29121

i. Se specifikation avseende 6vrigt totalresultat.

ii. Forandringar avser skillnaden mellan marknadsvarde och beraknad kostnad enligt IFRS 2.

iii. Erhallen likvid fran foéretradesemissionen om 6 024 MSEK, emissionskostnader om -77 MSEK och tillhérande skatt om 16 MSEK.

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 194 439 KSEK fordelat pa 354 358 946 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,55 SEK och ett rostvarde
om ett. Bolaget innehar 14 601 832 stamaktier i eget forvar per balansdagen, vilket motsvarar 4,1 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Tabellen nedan visar en uppdelning av évrigt totalresultat samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

Ovrigt totalresultat Kassaflodessakringar  Eget kapitalinstrument Summa
Ingaende balans 1 januari 2022 6 20 25
Resultat for omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital -151 — -151
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital 31 — 31
Overfort till resultatrakningen 45 - 45
Skatt pa overfort till resultatrakningen -9 — -9
Resultat for omvardering av eget kapitalinstrument redovisat i eget kapital = -81 -81
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument = 5 5
Utgaende balans 31 december 2022 -78 -56 -134
Ingaende balans 1 januari 2023 -78 -56 -134
Resultat for omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital -46 - -46
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital 9 - 9
Overfért till resultatrakningen 145 — 145
Skatt pa overfort till resultatrakningen -30 — -30
Resultat for omvardering av eget kapitalinstrument redovisat i eget kapital — -26 -26
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument — — —
Utgaende balans 31 december 2023 - -82 -82
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2876 3318
Ej kassaflddespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 645 559

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 441 -200
Kassaflédespaverkande poster

Erhallen ranta 783 496

Erlagd ranta -1002 -325
Betald inkomstskatt -448 -489
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 3296 3360
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager 116 -205
Forandring av rérelsefordringar -1683 243
Forandring av rérelseskulder -1166 1944
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 562 5341
Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott' 18 -17 349 —
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar' 16 -1199 -1277
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 17 -12 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 559 -1289
Finansieringsverksamheten
Upplaning 27 35876 13 675
Amortering av lan -24 038 -16 094
Foretradesemission, netto" 25 5948 —
Koncernbidrag -260 -1113
Sakringsarrangemang for finansiering -202 -440
Likvid fran aktieoptioner" 181 89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 503 -3883
Foérandring i likvida medel -494 169
Likvida medel vid arets borjan 1146 878
Kursdifferens i likvida medel -24 99
Likvida medel vid arets slut 628 1146

i. Investeringar 2023 avser i huvudsak ett kapitaltillskott till ett dotterféretag om 17 349 MSEK (netto efter kassaflodessakring) relaterade till forvarvet av CTl, en milstolpsbetalning
om 520 MSEK for Zynlonta, en milstolpsbetalning om 55 MSEK fér pegcetacoplan och betalningar om 466 MSEK till Sanofi for efanesoctocog alfa.

ii. Erhallen likvid fran féretradesemissionen om 6 024 MSEK och emissionskostnader om -77 MSEK.

jii. Likvid fran aktieoptioner avseende 2022, uppgaende till 89 MSEK har omklassificerats fran évriga ej kassaflodespaverkande poster till kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Foljaktligen har kassaflodet fran den lGpande verksamheten andrats fran 5 430 MSEK till 5 341 MSEK for 2022. Kassaflode fran

finansieringsverksamheten har andrats fran -3 972 MSEK till -3 883 MSEK for 2022.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 54



= Noter

Noter

1 Allman information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer
556038-9321, moderbolaget och dess dotterforetag, ("koncernen”) ar ett
publikt borsnoterat internationellt biofarmaceutiskt foretag inriktat pa
sallsynta sjukdomar.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Tomtebodavagen 23A, Solna.

Bolaget ar sedan 15 september 2006 noterat vid Stockholmsb&drsen
Nasdag Stockholm och sedan 2 januari 2014 noterat pa OMX Stockholm
Large Cap.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och vd den 28 mars 2024.
Moderbolagets resultat- och balansrakning och koncernens rapport éver
totalresultat och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamma
den 14 maj 2024.

2 Redovisningsprinciper

Noten beskriver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar
koncernredovisningen upprattats och omfattar Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) och dess dotterforetag (“Sobi”). Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund foér rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.
Belopp anges i MSEK (miljoner kronor) och varden inom parentes avser
féregdende ar om inte annat anges. Belopp ar avrundade till narmaste
MSEK.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas i
enlighet med beskrivhingen under rubriken finansiella instrument.

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. De
forvarvade identifierade tillgangarna och forvarvade skulderna varderas
till verkligt varde pa férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrakningen som administrationskostnader. Villkorade
tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten.

Nya och dndrade redovisningsprinciper 2023
Fran och med 1 januari 2023 tillampas foljande standarder och andringar
for férsta gangen:

o Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IASB:s
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements

o Andringar av IAS 12 Inkomstskatter - uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder som harrér fran en enda transaktion

Ovan andringar har enbart paverkat Sobis upplysningar om
redovisningsprinciper samt upplysningskraven i not om uppskjuten skatt
pa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Inga dvriga nya eller
andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft har haft en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsprinciper som trader i kraft efter 2023
Sobi omfattas av OECD:s modellregler for Pillar II. Lagstiftningen om
Pillar II har antagits i flertalet jurisdiktioner dar koncernen har
verksamhet. Lagstiftningen trader i kraft for koncernens rakenskapsar
som bérjar 1 januari 2024, varvid nagon relaterad aktuell
skatteexponering ej férelag vid utgangen av aret. Sobi tilldmpar
undantaget och kommer darfér inte att redovisa och lamna upplysning
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pillar II.

Sobi har gjort en beddmning av dess potentiella exponering for
tillaggsskatt enligt Pillar Il. Med tillampning av de tillfalliga
férenklingsreglerna, Transitional CbCR Safe Harbour, skulle en
jurisdiktion paverkas av tillaggsskatt enligt Pillar Il fér 2023. Detta skulle
resultera i en tillaggsskatt om 8 MSEK samt 6ka den effektiva
skattesatsen i koncernen med 0,3 procentenheter.

Inga andra nya eller andrade standarder och tolkningar som annu inte
tratt i kraft har inte tillampats i fértid och vantas inte ha en vasentlig
inverkan pakoncernens finansiella rapporter.

Foérandring i den externa rapporteringen

| kassaflodet har likvid fran aktieoptioner avseende 2022 uppgaende till
89 MSEK omklassificerats fran dvriga ej kassaflodespaverkande poster till
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Foljaktligen har kassaflodet
fran den l6pande verksamheten andrats fran 4 665 MSEK till 4 576 MSEK
och kassafléde fran finansieringsverksamheten har andrats fran -2 991
MSEK till -2 902 MSEK.

Segment

Sobis verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden, Haematology,
Immunology och Specialty Care. Rorelsesegment presenteras pa ett satt
som &verensstammer med den interna rapportering som ldmnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar foér tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentets resultat. Sobi har som hogste
verkstallande beslutsfattare identifierat koncernchef och vd. | den interna
rapporteringen till koncernchef och vd anvands tre segment vilka
representerar Sobis tre affarsomraden. Redovisningsprinciperna i
segmenten overensstammer med koncernens. Se vidare i not 5.

Omrékning av utldndsk valuta

Vid upprattande av koncernredovisningen raknas samtliga utlandska
dotterféretag om till SEK. Tillgangar och skulder i balansrédkningarna
raknas om till balansdagens kurs och poster i resultatrakningarna raknas
om med manatliga genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat post i eget kapital, bendamnt
omrakningsdifferenser.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och raknas om till balansdagens kurs.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till funktionell valuta enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursdifferenser som hanfér sig till poster av
rérelsekaraktar redovisas inom rorelseresultatet och évriga poster
redovisas som en finansiell intakt eller kostnad. Se vidare under rubriken
finansiella instrument.

Rorelsens intékter

Rorelsens intakter bestar av forsaljning av egna lakemedel, lakemedel dar
Sobi innehar distributions- och/eller licensavtal, royaltyintakter,
kontraktstillverkning samt 6vriga intakter. Sobi har inga kundavtal dar
prestationsataganden infaller senare an tolv manader efter balansdagen.
Intékter redovisas enligt foljande:

Produktférsaljning

Sobi redovisar intakter fran produktforsaljning nar prestationsatagandet
ar uppfyllt, vilket innebar att kunden har kontroll éver varan. | praktiken
sker detta da varorna levererats fran bolagets varulager till kund. De
ataganden som ar forknippade med kontrakten mellan Sobi och
kunderna bestar huvudsakligen av distinkta varor som levereras till kund
mot betalning. Vid leverans tar kunden i normalfallet éver ansvaret for
varan, beroende pa fraktvillkor, och har en ovillkorad skyldighet att
betala. Standardiserade betalningsvillkor varierar normalt mellan 30 till
90 dagar.

Priset for varorna identifieras i kontrakt och ar till viss del variabla da
avdrag sker for rabatter enligt avtal och for lakemedelsskatter. Dar
avdragen inte med sakerhet kan faststallas sker en bedémning och
beloppen reserveras i balansrakningen.
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Intékter redovisas med avdrag for férvantade returer. Returer baseras pa
historiska data for returer och omfattar produkt- och kvalitetsgaranti for
eventuella defekta varor samt returer kopplat till utgangna varor. For
returer hanforliga till transportskador, i det fall Sobi ansvarat for
transporten, kravstalls férsakringsbolaget pa ersattning.

Royaltyintakter
Sobi har ratt till royalties pa salda varor fran licenstagare. Redovisning av
royaltyintakter sker manadsvis och baseras pa prognoser, vilka bygger pa
uppskattningar, om underliggande forsaljning hos licenstagaren, med
kvartalsvis avstdmning och fakturering. Normalt erhalls royalties baserat
pa underliggande forsaljning hos licenstagaren och i vissa fall erhalls
dessutom royalties baserat pa nettovinsten dar forsaljning sker av tredje
part.

Upplupna royaltyintakter redovisas i balansrakningen under
foérutbetalda kostnader och upplupna intakter. Betalningsvillkoren ar
normalt 45-75 dagar efter kvartalets utgang.

Kontraktstillverkning

Sobi redovisar intakter fran kontraktstillverkning nar varorna har
levererats till kunden, vilket innebar att kunden fatt kontroll 6ver varan.
Intékten baseras pa en volymbaserad pristrappa vilken bygger pa, av
kunden, uppskattad arsvolym. Arsvolymen uppdateras kvartalsvis av
kunden. Betalningsvillkoren ar 90 dagar.

Ovriga intakter
Ovriga intakter kan omfatta intakter fran licensavtal, sdsom
milstolpsersattningar och serviceavgifter.

Milstolpsersattning avser erhallna delbetalningar fran
samarbetspartners som styrs av uppfyllandet av en specifik del av ett
partnerkontrakt, exempelvis regulatoriskt godkannande av en
gemensamt utvecklad produkt. Intakter av denna typ redovisas nar den
avtalade handelsen har agt rum och intékten med sakerhet kommer att
infalla. Den initiala licensintakten kan till foljd av olika avtalsformuleringar
redovisas pa tva satt, direkt da licensintakten erhalls, eller sa periodiseras
intakten éver den beraknade l6ptiden. Under 2023 och 2022 har inga
milstolpsersattningar erhallits.

Serviceavgifter utgor ersattning for forsaljnings- och
marknadsféringstjanster avseende vissa partnerprodukter under en
avtalsperiod. Intakt redovisas over tid.

Royaltykostnader

Sobi betalar royalties pa ett flertal lakemedel, vilka i huvudsak baseras pa
forsaljningspris med avdrag for eventuella rabatter och liknande. | de fall
motparten har ratt till en stegvis royalty redovisar Sobi [6pande en
royaltykostnad som motsvar det forvantade arliga nettoforsaljningsvardet
for lakemedlet. | de fall motparten har ratt till en fast royalty redovisar
Sobi den faktiska royaltykostnaden vartefter den underliggande
forsaljningen sker. Royaltykostnader redovisas i resultatrakningen som
kostnader for salda varor. Upplupna royaltykostnader redovisas i
balansrakningen under upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Immateriella anldggningstillgangar

Sobis immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill, licenser och
patent, produkt-och marknadsrattigheter, aktiverade utgifter samt
pagaende utvecklingsarbeten.

Immateriella anlaggningstillgangar inkluderar licenser och patent samt
produkt-och marknadsrattigheter. Vid separata forvarv sker redovisning
till anskaffningsvarde. | de fall det féreligger villkorade
tillaggskopeskillingar som faststalls utifran framtida handelser, kopplat till
uppnaende av vissa regulatoriska och kommersiella milstolpar sker
redovisning initialt till verkligt vérde av erlagd k&peskilling och framtida
tillaggskopeskillingar med tillagg for transaktionskostnader. Verkligt
varde faststalls genom att summera de betalningsskyldigheter som
foérvarvet medfér. De framtida tillaggskopeskillingarna sannolikhetsviktas
och diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten och redovisas med
motsvarande varde som en separat finansiell skuld. Se vidare under
avsnitt finansiella instrument, skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Avskrivningar gors linjart dver nyttjandeperioden, vanligen 5-20 ar,
vilket motsvarar den bedémda kommersiella livslangden. Avskrivningar
klassificeras som forsaljningskostnader. Se vidare i not 4 och 16.

Aktiverade utgifter och pagaende utvecklingsarbeten

Dessa kostnader bestar i huvudsak av utgifter fér programvara, pagaende
IT-projekt och utgifter fér uppbyggnad/transferering av nya
produktionslinjer for tillverkning av Sobis lakemedel. Nar tillgangen
fardigstallts och tagits i bruk omklassificeras den fran pagaende
utvecklingsarbeten till aktiverade utgifter.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som
uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts i drift. Utgifter
for pagaende IT-projekt aktiveras om de har ett direkt samband med
identifierbara och for Sobi specialutvecklade programvaruprodukter,
vilka kontrolleras av Sobi och som sannolikt kommer att generera
ekonomiska fordelar som &verstiger kostnaderna under en langre period
an ett ar. Direkta kostnader inkluderar kostnader fér dem somarbetar
med utvecklingen av programvaran och en rimlig andel av
overheadkostnader.

Avskrivningar gors linjart dver nyttjandeperioden, dock inte
overstigande tre ar. Avskrivningar klassificeras som forsaljnings-och
administrationskostnader. Utgifter som ar direkt hanforliga till
uppbyggnad/transferering av nya produktionslinjer for tillverkning av
Sobis lakemedel aktiveras. Avskrivning gors linjart dver
kontraktsperioden, vanligen fem ar, och pabdrjas nar tillgangen tagits i
drift. Avskrivningar redovisas som en del av anskaffningsvardet for
varulager och ingar som en del av standardkostnaden for varan inom
kostnader for salda varor i den period varan saljs.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for utvecklingsprojekt redovisas som en immateriell
anléaggningstillgang om Sobi kan visa att det ar tekniskt majligt att
fullfélja och lGnsamt att kommersialisera resultatet och endast om
utgifterna for detta projekt kan matas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebar
i praktiken att utgifterna inte aktiveras innan berérd myndighet/institution
gett sitt godkannande. Forvarvade utvecklingsprojekt aktiveras vid
férvarvstillfallet och redovisas i enlighet med, produkt-

och marknadsrattigheter ovan. Under 2023 och 2022 har Sobi inte
redovisat nagra utgifter fér utvecklingsprojekt som en immateriell
anlaggningstillgang.

Nedskrivningar

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar, vilka annu inte tagits i
bruk, skrivs inte av utan prévas arligen, och vid indikation pa
vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Produkt- och marknadsrattigheter och évriga tillgangar som skrivs av,
prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov narhelst
handelser eller férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Tillgangen skrivs ned om dess redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Saledes utgdr en nedskrivning
skillnaden mellan redovisat varde och atervinningsvarde dar
atervinningsvarde definieras som det hdgsta av en tillgangs
nettofdérsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden som tillgangen bedéms
generera, med en rantesats som motsvarar Sobis vagda kapitalkostnad
(WACCQ).

Vid bedémning av nedskrivningsbehov pa goodwill grupperas denna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden, sa
kallade kassagenererande enheter. En eventuell nedskrivning pa goodwill
reverseras inte. Nedskrivningsprévning pa goodwill, produkt och
marknadsrattigheter och tillhérande utvecklingsprojekt beskrivs i not 16.

Nedskrivningar av andra tillgangar an goodwill reverseras om det har
skett en férandring av forutsattningarna som anvands for att bestamma
atervinningsvardet. En reversering gors som mest upp till ett varde som
inte dverstiger det bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.

Materiella anldaggningstillgangar

Sobis materiella anldggningstillgangar bestar av maskiner och andra
tekniska anldggningar, inventarier, verktyg och installationer,
nyttjanderattstillgdngar, pagaende nyanlaggningar samt évriga materiella
anlaggningstillgangar. Redovisning sker till anskaffningsvarde vid
separata forvarv. Avskrivningar gors linjart dver nyttjandeperioden,
vanligen 3-10 ar.

Leasing

Sobis leasade tillgangar bestar huvudsakligen av fastigheter och bilar.
Leasingperioden for fastigheter och bilar ar normalt 2-10 ar respektive
3-4 ar. Betalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen ar av mindre varde kostnadsfors linjart och
avser i allt vasentligt kopiatorer, skrivare och datorer. Korttidsleasingavtal
ar avtal med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.
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Tillverkning av Sobis lakemedel sker hos externa partners. Sobi hanterar
avtal, som innebar att bolaget ersatter partnerns investeringar vid
byggnation av en produktionsanlaggning for tillverkning av Sobis
lakemedel, dar Sobi nyttjar och har kontroll dver nyttjandet av
anlaggningen, som leasingavtal. Ersattningar till partnern redovisas som
en férutbetald kostnad fram till att anlaggningen tas i produktion varvid
de omklassificeras till nyttjanderattstillgangar. Vid utgangen av aret har
Sobi ett avtal enligt ovan som hanteras som ett leasingavtal. Se not 9 fér
mer information.

| kassaflodesanalysen rapporteras amorteringar hanforliga till
leasingskulden inom finansieringsverksamheten medan betalningar for
kortfristiga leasar, leasar med laga varden och variabla leasingavgifter,
vilka inte ingar i varderingen av leasingskulden, redovisas inom rorelsen.
Se vidare i not 9.

Varulager

Sobis varulager bestar av ravaror och férnédenheter, varor under
tillverkning och fardiga varor. Anskaffningsvardet for varulagret
inkluderar utgifter for inkdp, tillverkning och andra utgifter for att
fardigstalla varan. Varulagret varderas utifran en tillampad
standardkostnadsmodell som omfattar ravaror, direkt arbete, dvriga
direkta kostnader, produktionsrelaterade omkostnader och avskrivningar
samt en kalkylerad kostnad fér hemtagning, kvalitetstester och
kvalitetsfrislapp. Inkuransrisk och konstaterad inkurans beaktas i
varderingen. | de fall nettoférsaljningsvardet understiger
anskaffningsvardet gors en nedskrivning, vilken redovisas som en del av
kostnader fér salda varor.

Eget kapital

Vid emission av nya aktier eller optioner redovisas direkt hanférliga
transaktionskostnader, netto efter skatt, som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Skatter

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Sobi tilldmpar undantaget for att redovisa
och lamna upplysning om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade till inkomstskatter fran Pillar II.

Finansiella instrument

Sobis finansiella tillgangar och skulder bestar i huvudsak av
kundfordringar, kapitalférsakringar, derivat, eget kapitalinstrument,
likvida medel, upplaning, leasingskulder, leverantorsskulder samt
villkorade och ovillkorade tilldggskopeskillingar, vilka klassificeras inom
féljande kategorier:

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Bestar i huvudsak av kundfordringar och likvida medel.
Kundfordringarnas forvantade (6ptid ar i huvudsak kort, varfor vardet
initialt redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Eventuell
nedskrivning av kundfordringar i koncernen sker utifran individuell
beddmning och en modell som bygger pa férvantade framtida forluster,
vilka baseras pa historiska forluster och framatblickande estimat.
Eventuell nedskrivning redovisas som en férsaljningskostnad.

Tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultatrdkningen

Bestar av kapitalforsakringar och derivat som inte ingar i en effektiv
kassaflédessakring eller sakring av en nettoinvestering.
Vardefoérandringar pa derivat som innehas for att hantera risker for den
finansiella verksamheten redovisas som en finansiell intakt/kostnad och
derivat som innehas for att hantera operativa risker redovisas som évriga
rorelseintakter/kostnader.

Tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
Bestar av derivat som uppfyller kraven for sakringsredovisning
(kassaflodessékring och nettoinvestering) och eget kapitalinstrument i
form av noterade aktier dar Sobi har valt att redovisa
verkligtvardeférandringar via évrigt totalresultat. Foér redovisning av
derivat i denna kategori se under rubriken sakringsredovisning och
derivat.

| de fall Sobi har valt att redovisa verkligtvardeférandringar pa eget
kapitalinstrument via évrigt totaltresultat, sker ingen efterfoljande
omeklassificering av verkligtvardeférandringar till resultatrakningen nar
instrumentet tas bort fran balansrékningen. Klassificeringen av
instrumenten faststalls vid den forsta redovisningen och omklassificeras
endast i de fall affarsmodellen for instrumenten andras.

Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Bestar av upplaning, leverantdrsskulder, leasingskulder samt skulder
avseende villkorade och ovillkorade tillaggskdpeskillingar kopplat till
licens- och samarbetsavtal for utveckling och kommersialisering av
produkt- och marknadsrattigheter. Villkorade tillaggskopeskillingar
klassificeras som ovillkorade tillaggskopeskillingar i det fall milstolpen for
villkoret uppfyllts men ej reglerats och/eller att villkoret fér milstolpen
med mycket stor sannolikhet kommer att uppnas.

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulder kopplat till villkorade tillaggskdpeskillingar vid tillgangsforvarv
redovisas inledningsuvis till verkligt varde av framtida ataganden med
motsvarande varde som en immateriell anlaggningstillgang. Villkorade
tillaggskopeskillingar ar vanligtvis kopplade till framtida betalningar vid
uppnaende av vissa regulatoriska och kommersiella milstolpar. Verkligt
varde for villkorade tillaggskopeskillingar faststalls initialt genom att
potentiella framtida betalningar sannolikhetsviktas och diskonteras.
Skulden redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden varvid rantekostnaden redovisas
som en finansiell kostnad i resultatrakningen férdelat dver den bedomda
atagandeperioden. En vardeférandring hanforlig till valutakurseffekter
redovisas som en finansiell intakt/kostnad i resultatrakningen under
forutsattning att de inte ingar i en effektiv sakring. En férandring av
skulden, till foljd av en andring avseende storleken pa det forvantade
kassaflodet, redovisas med motsvarande férandring av tillhérande
immateriella anlaggningstillgang. Vid en férandring av skulden, till foljd
av en andring av férvantad forfallotidpunkt av en milstolpe, redovisas
forandringen direkt i resultatrakningen som en finansiell intakt/kostnad.

Skulder kopplat till villkorade ataganden klassificeras som kortfristiga
skulder, ej rantebarande, da tillhérande milstolpebetalning forfaller, eller
beddms forfalla till betalning, inom tolv manader efter balansdagen. Se
vidare i not 4, 26 och 28, och ovan, under rubriken produkt- och
marknadsrattigheter samt i not 16.

Skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
Bestar av derivat som inte ingar i en effektiv kassaflédessakring eller
sakring av en nettoinvestering samt villkorade tillaggsképeskillingar
kopplat till rérelseférvary, dar vardeférandringar pa sadana skulder
redovisas i resultatrakningen. De delar av vardeférandringen som avser
rénta och valutakurseffekter redovisas som en finansiell intakt/kostnad
och dvrig férandring av verkligt varde redovisas i rorelseresultatet.
Vardeférandringar pa derivat inom denna kategori redovisas i enlighet
med derivat inom kategorin tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Sakringsredovisning och derivat

Sobi tilldmpar sakringsredovisning for valutarisk och anvander
derivatinstrument och lan i dessa sakringsrelationer. Derivat anvands
enbart for att sakra ekonomiska intressen och inte i spekulativt syfte.
Sobi skiljer pa derivat som ingar i en effektiv sakringsrelation och évriga
derivat som innehas fér handel. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering av lan eller derivat vid
sakringsredovisning beror pa om instrumentet identifierats som ett
sakringsinstrument i en kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller
sakring av nettoinvestering.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivat som
identifieras som en kassafloddessakring redovisas som en separat del i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen. Ackumulerad
vinst eller forlust i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet. Om ett sakringsinstrument
forfaller eller saljs, eller om sakringen inte langre uppfyller kriterierna fér
sakringsredovisning och ackumulerade vinster, eller forluster avseende
sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster eller forluster i eget
kapital och fors till resultatrakningen samtidigt som den sakrade posten
redovisas i resultatrakningen. | det fall ett lan utgor ett
sakringsinstrument for valutakursrisk, redovisas den effektiva delen av
omvarderingseffekten avseende valutakursférandringar pa motsvarande
satt som for derivat, och dvriga delar av lanet redovisas som ett lan som
inte ingar i en sakringsrelation.

Sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta gérs med finansiella
skulder i utlandsk valuta. Redovisningen sker pa samma satt som for en
kassafloédessakring.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Verkligt varde pa tilldelade aktieprogram beraknas vid
tilldelningstidpunkten med vedertagen varderingsmodell, sa kallad
Monte Carlo-simuleringsmodell, varvid hansyn tas till marknads- och
prestationsvillkor. Prestationsvillkor i form av en aktiekursutveckling och
en intaktskomponent foreligger endast fér de program som omfattar vd,
ledande befattningshavare och chefer.

Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas iresultatrakningen
som en personalkostnad fordelat dver intjanandeperioden med
motsvarande justering av eget kapital. Vid kvartalsbokslut omprévar
koncernen sina beddmningar av hur manga aktier som férvantas bli
intjdanade baserat pa tjanstgoringsvillkoret. Vid programmens slut, inom
ramen for programmen, sker leverans av aktier till den anstallde.

Kostnader for sociala avgifter omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram
till reglering sker och periodiseras enligt samma principer som
kostnaden for aktierna.

Verkligt varde pa tilldelade personaloptionsprogram beraknas vid
utstallandetidpunkten med Black-Scholes varderingsmodell, varvid
hansyn tas till marknads-och prestationsvillkor. Prestationsvillkor
foreligger enligt ovan beskrivning for aktieprogram. Verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten redovisas i resultatrakningen som en
personalkostnad fordelat dver intjanandeperioden med motsvarande
justering av eget kapital. Det belopp som redovisas som en kostnad
justeras l6pande for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som
intjanats.

Koncernen har dven langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram
vars prestationsvillkor liknar ovan beskrivning for aktieprogram.
Programmen omfattar anstallda i Japan, Kanada, Kina och USA. Da
ersattningar i dessa program ar villkorade av fortsatt anstallning redovisas
kostnaderna l6pande under intjaningsperioden. En skuld beraknas vid
varje bokslutstillfalle utifran marknadsvardet, férnyade bedémningar
kring maluppfyllelse samt hur mycket som har intjanats. Nettot av dessa
effekter redovisas som personalkostnad i koncernens resultatrakning.
Kostnader for sociala avgifter omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram
till reglering sker och periodiseras enligt samma principer som
kostnaden for aktierna.

Se vidare i not 10 for en utforligare beskrivning av de langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), har upprattat sin
arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna uttalanden
gallande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget har tillgangar och skulder som ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde. Moderbolaget foljer samma
redovisningsprinciper som koncernen med féljande undantag:

Ersattningar till anstallda/férmansbestamda planer

Vid berakningen av férmansbestamda pensionsplaner foljer
moderbolaget Tryggandelagens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsfaktorn faststalls, att
berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
l6neniva, utan antaganden om framtida l6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat i
koncernen nar de uppstar. Se vidare i not 29.

Leasing

Leasingavtal rapporteras i enlighet med det tilldtna undantaget i RFR 2,
vilket innebar att nyttjanderatten och leasingskulden inte redovisas i
balansrakningen. Kostnader hanférliga till leasingavtalet redovisas i
resultatrakningen linjart ver leasingperioden.

Koncernbidrag
Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar darmed erhallna/
ldmnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden.
Prévning av vardet pa dotterféretag sker nar det finns indikation pa
vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterféretagen redovisas som
intakt. Transaktionskostnader i samband med férvarv inkluderas i
anskaffningsvardet. Villkorade k&peskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Om det
i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen behéver
revideras justeras anskaffningsvardet.

Interna fordringar

Moderbolaget tillampar en metod fér nedskrivningsproévning av interna
lanefordringar och kundfordringar, vilken bygger pa den modell som
koncernen tillampar for externa kundfordringar.

Foérandring i den externa rapporteringen

| kassaflodet har likvid fran aktieoptioner avseende 2022 uppgaende till
89 MSEK omklassificerats fran dvriga ej kassaflédespaverkande poster till
kassafléde fran finansieringsverksamheten. Foljaktligen har kassaflédet
fran den lGpande verksamheten andrats fran 5 430 MSEK till 5 341 MSEK
och kassafléde fran finansieringsverksamheten har andrats fran -3 972
MSEK till -3 883 MSEK.

3 Finansiell riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Sobi &r genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer
av risker som kan paverka resultatet, kassaflodet och den finansiella
stallningen. Riskerna delas in i verksamhetsrelaterade risker och
finansiella risker. Med finansiella risker avses en potentiell negativ
inverkan till féljd av forandringar i de finansiella riskfaktorerna. Nedan
beskrivs de finansiella riskfaktorer som bedéms ha storst betydelse for
Sobi samt hanteringen av dessa. Verksamhetsrelaterade risker finns
beskrivna i ett eget avsnitt i férvaltningsberattelsen.

Den finansiella riskhanteringen hanteras centralt av Sobis
treasuryfunktion, som aven ansvarar for koncernens finansiering, tillser
att lésningar finns for likviditetshantering och betalningar, att fortldpande
félja upp finansiella risker samt stodja affarsverksamheten i
finansrelaterade fragor.

Finanspolicyn, som faststalls av styrelsen, redogor for
ansvarsfordelning och regler i finansiella fragor mellan styrelse, vd, CFO
och treasuryfunktionen. Styrelsen har utsett en revisionskommitté som
bland annat har till uppgift att bevaka finanspolicyns utformning och vid
behov foresla férandringar for styrelsen. Huvudsyftet med finanspolicyn
ar att de finansiella riskerna ska hallas pa en lag niva och hanteras pa ett
sakert satt.

Finansiella riskfaktorer

Valutarisk — Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar nar forsaljning och inkop sker i olika valutor och
definieras i Sobi som risken att férandringar i vaxelkurser kan paverka
foretagets lGnsamhet eller kassaflode negativt. Sobi har valt att dela upp
transaktionsrisk i tva olika typer; operationell transaktionsrisk och
finansiell transaktionsrisk med foéljande definitioner:

» Operationell transaktionsrisk: Negativ effekt fran operationella
transaktioner, sasom utlandskt denominerade skulder och fordringar
som harror till operationella aktiviteter dar framtida
valutaomvarderingar av sadana poster redovisas inom
rorelseresultatet i resultatrakningen.

o Finansiell transaktionsrisk: Negativ effekt fran finansiella
transaktioner, sasom bekraftad utlandskt denominerade lan och
fordringar som harror till finansiella aktiviteter dar framtida
valutaomvarderingar av sadana poster redovisas i resultatrakningen
som en finansiell intakt/kostnad.

| dotterbolagen begransas risken da de framst har sina operationella
och finansiella floden i lokal valuta. For moderbolaget ar denna risk
av vikt da bolaget har betydande utlandska fléden i framfor allt EUR
och USD.
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For att hantera transaktionsexponeringen anvands finansiella instrument,
framfor allt valutavaxlingar inklusive valutaderivat. Sobi har under aret
tilldmpat sakringsredovisning genom kassafloédessakringar for en del av
transaktionsriskerna i EUR. | samband med forvarvet av CTl sakrades
valutarisken i kopeskillingen via valutaterminskontrakt. Dessa
klassificerades som kassaflodessakringar och paverkade goodwill efter
att sakringarna avslutats, se not 25.

Valutor med de stérsta nettoexponeringarna inklusive derivat framgar
av nedanstaende diagram.

Operationell nettotransaktionsexponering,
absolutbelopp per balansdagen, MSEK

Rimlig férandring
Paverkan vid 5 procents forstarkning av SEK

Rorelseresultat 2023 2022
usb 36 -27
EUR 21

CHF -6 5
GBP 4

Ovriga valutor -3 -5
Summa 52 -26
Finansiella poster, netto 2023 2022
usb -3 -8
AUD -1 =il
EUR 0 0
GBP 0 0
Ovriga valutor 0 0
Summa -3 -9

Valutarisk — Omrakningsrisk

Med omrakningsrisk avses risken att forandringar i vaxelkurser paverkar
det egna kapitalet pa ett negativt satt nar koncernens nettotillgangar i
utlandsk valuta raknas om till svenska kronor. Férandringarna i eget
kapital anses vara acceptabla och hanteras inte genom valutaderivat.
Risken hanteras delvis genom att begransa storleken pa
nettotillgdngarna via lan i utldndsk valuta.

De valutor som ar mest signifikanta for Sobi ar CHF, EUR och USD. Vid
en forstarkning av SEK med 5 procent skulle koncernens egna kapital
respektive nettot av finansiella tillgdngar och skulder paverkas enligt
féljande tabeller.

Paverkan vid 5 procents forstarkning av SEK

1 000
750 720
500 420
250 140
13 -
; M -
CHF AUD GBP Ovriga
valutor
Finansiell nettotransaktionsexponering,
absolutbelopp per balansdagen, MSEK
1 000
750
500
250
52
13 5
o - — ’ 2
USD AUD EUR GBP Ovriga
valutor

Vid en forstarkning av SEK pa 5 procent mot évriga valutor per
balansdagen skulle rorelseresultatet och finansnettot paverkas med 52
MSEK (-26) och -3 MSEK (-9). Vid arsskiftet uppstar ibland stora balanser
i den operationella exponeringen pa grund av internfakturering som
hanteras kommande dagar nar den totala exponeringen ar kand. Den
faktiska resultatpaverkan under 2023 var i rérelseresultatet -114 MSEK
(-33) och i finansnettot 0 MSEK (-11). | rorelseresultatet for 2023 ingar
effekter fran kassaflédessakringar om -145 MSEK (-45).

Finansiella

tillgadngar

Eget och

2023 kapital skulder

CHF -236 -3

EUR -15 -54

usb -968 167

Ovriga valutor -5 -15

Summa -1224 95

Finansiella

tillgangar

Eget och

2022 kapital skulder

CHF -225 -4

EUR 57 56

usb 73 475

Ovriga valutor -24 -20

Summa -119 507
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Sobi inte kan ta upp finansiering pa
acceptabla villkor, eller inte kan méta sina betalningsforpliktelser pa
grund av faktorer som Sobi inte kan paverka. Hur likviditetsrisken ska
hanteras finns beskrivet i finanspolicyn. Bade korta och langsiktiga
prognoser éver koncernens likviditet sammanstalls [bpande for att
sakerstalla att det finns tillrackligt med likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter for att mota behovet i den [6pande verksamheten.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 59



= Noter

Enligt policyn ska det aven finnas en likviditetsreserv av erforderlig
storlek. Likviditetsreserven bestar av banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar samt den outnyttjade delen av bekraftade kreditfaciliteter.
Sobi hade per 31 december 2023 outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter
uppgaende till totalt 7 959 MSEK (7 532), varav 3 891 MSEK (2 068) var
reserverade for utestdende foretagscertifikat, vilket ger tillgangliga
kreditfaciliteter om 4 069 MSEK (5 464). Kreditfaciliteterna ar utnyttjade
till 16 315 MSEK (6 728) per 31 december 2023. Se foérdelning i tabellen
nedan.

Kreditfaciliteter, forfallostruktur

Koncernen 2024 2025 2026 2027 Summa
Outnyttjade

kreditfaciliteter 1521 777 4386 1276 7959
Utnyttjade

kreditfaciliteter 4886 5659 2608 3162 16315
Summa kreditfaciliteter 6407 6436 6993 4438 24274

Foliande tabell visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena inklusive
rantor fran koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen eller, om
sadan saknas, den forvantade forfallodagen.

Sobis finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassafldde
fran den l6pande verksamheten och upplaning. Upplaning som ar
rantebarande medfor att koncernen utsatts for en ranterisk. Upplaning
gors normalt med rantebindning pa tre manader och vid arsskiftet hade
Sobi en genomsnittlig aterstdende rantebindningstid pa tva manader. Vid
balansdagen fanns inga utestdende rantederivat.

Kansligheten for ranteférandringar pa arets resultat mats genom att
anta en varaktig ranteférandring om 1 procentenhet. Per 31 december
2023 skulle en sadan férandring paverka det kommande arets
rantekostnad med 170 MSEK (81).

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte uppfyller sina
ataganden. Kreditrisken kan delas upp i kreditrisk i kundfordringar och
finansiell kreditrisk.

Sobis kreditrisk ar framst kopplad till kundfordringar. Per balansdagen
uppgick dessa till 5 169 MSEK (5 249) varav 1 077 MSEK (1 058) var
férfallna till betalning. Se not 22 foér information rérande forfallna
kundfordringar. Sobis kunder ar framst stora distributérer med lag
kreditrisk, sjukhus och statlig férvaltning, vilket medfér att dessa till stor
del finansieras av staten i respektive land. Om Sobi gor bedémningen att
en fordran inte kommer att betalas skall en reservering for forvantad
kreditforlust géras i enlighet med principer beskrivna i Not 2. Per 31
december 2023 uppgick dessa till -210 MSEK (-174) varav férvantad
kreditforlust kopplat till férsaljning i Ryssland uppgar till -106 MSEK
(-106). Enbart en begransad volym av kundfordringarna har tillhérande
stallda sakerheter.

Kreditupplysningar tas, saval vid distributionsavtal som vid enstaka
storre affarer, da kunden inte tidigare ar kand eller d& andra
omstandigheter gor att osakerhet foreligger betraffande kreditvardighet.
Kreditupplysningarna ska inhamtas fran ett pa marknaden erkant
kreditbeddmningsinstitut. Varje kund asatts en kreditgrans som bevakas
och utvarderas l6pande.

Sobi har i finanspolicyn faststallda principer som begransar storleken
pa exponering mot finansiell kreditrisk per motpart. Fér att begransa den
finansiella kreditrisken ytterligare sker finansiella transaktioner primart
med motparter med hog officiell kreditvardighet. Placering av eventuell
overskottslikviditet kan goéras i instrument med lag kreditrisk. Placeringar
tilldts endast i instrument utgivna av svenska staten och svenska
kommuner samt banker, finansinstitut och féretag som har lagst
kreditvardering A hos Standard & Poor's (S&P) eller motsvarande
kreditvardering hos annat kreditvarderingsinstitut.

Kapitalstruktur

Sobi arbetar med sin kapitalstruktur och skuldsattning for att ge god
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt halla
kostnader for kapital pa en rimlig niva. Kapitalstrukturen kan anpassas
genom till exempel utdelning till aktiedgare, aterbetalning av kapital till
aktiedgare, utfardande av nya aktier och aterbetalning av skulder.

Sobi foljer primart sin skuldsattning som matt for kapitalstruktur vilken
berdknas som nettoskuld/justerad EBITDA. Malet ar att halla
skuldsattningen pa en niva som ar lamplig for foretagets verksamhet och
mojliggor relevanta forvarv och investeringar.

Sobis skuldsattningsgrad per balansdagen var:

Loéptidsanalys
Mindre Mellan Mellan  Mer an
Koncernen an1lar 1-2ar 2-5ar S5ar
Per 31 december 2023
Derivat' 323 - — —
Upplaning 9735 6140 6 087 —
Leverantorsskulder 1024 — — —
Leasingskulder 162 90 97 2
Villkorade
tilldggskopeskillingar 2221 407 1481 17010
Ovillkorade
tillaggskopeskillingar 532 - - -
Summa 13996 6 637 7665 17012
Mindre Mellan Mellan  Mer an
Koncernen an1ar 1-2ar 2-5ar 5ar
Per 31 december 2022
Derivat' 21 — — —
Upplaning 6 050 3104 — —
Leverantorsskulder 1252 - - —
Leasingskulder 143 97 107 10
Villkorade
tilldggskopeskillingar 52 3131 1205 16616
Ovillkorade
tillaggskopeskillingar 1195 574 = =
Summa 8713 6906 1312 16626

i. Ingar i Ovriga skulder, ej rantebarande i balansrakningen.

Skulderna i tabellen ovan ar upptagna till nominellt belopp enligt
beddmning av kontrakten per 31december 2023. For redovisade skulder
i balansrakningen, se not 26.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att Sobi paverkas negativt genom férandringar
av rantenivan, bade i resultatrakningen genom férandringar i det
allmanna ranteldget och i instrument som l&per med fast ranta genom
férandringar i marknadsvarden. Férandringar i marknadsvarden anses
vara acceptabla da Sobis generella princip ar att minimera volatiliteten i
resultatrakningen. Sobis exponering mot ranterisk uppstar framst genom
externa lan och kassa.

Koncernen 2023 2022
Nettoskuld' 19 265 7 406
Justerad EBITDA" 7676 6758
Skuldsattningsgrad 2,51 1,10

i. Upptagna lan till banker och andra kreditinstitut samt foretagscertifikat minskat
med likvida medel.

ii. For mer information, se forvaltningsberattelsen, avsnitt Jamforelsestérande poster.

Sékringsredovisning

Sobi anvander valutaderivat och lan i utlandsk valuta som
sakringsinstrument for att hantera valutarisker i framtida kassafléden,
samt lan i utldndsk valuta for att begransa koncernens nettotillgangar
och valutaexponeringen i eget kapital. Sdkringsredovisning tillampas fér
de sakringsrelationer dar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda och
dar Sobi beddmer att det ar lampligt att tilldmpa sakringsredovisning.
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Det finns en ekonomisk relation i Sobis kassaflédessakringar och
sakringar av nettoinvesteringar da dessa avser valutakursrisk och
sakringsinstrumenten och de sakrade posterna ar i samma valuta. Sobi
bedomer effektiviteten av sakringarna vid respektive sakrings ingaende,
samt vid varje rapporteringstillfalle. Sobi tillampar en sakringsgrad av 1:1
da de underliggande villkoren ar identiska.

Kallor for ineffektivitet:

o Skillnad eller férandring av sakringsinstrumentets forfallodag och
tidpunkten foér det hégst sannolika kassaflodet i en kassaflodessakring

e Enandring av den sakrade postens belopp

e Envasentlig forandring i kreditrisk hos motparten i
sakringsinstrumentet

| féljande tabell presenteras de sakringsrelationer som Sobi hade vid
utgangen av 2023. Under aret hade Sobi en total ineffektivitet pa 0 (0)
MSEK.

Kassaflodessakringar 2023

Nominellt
belopp, Sakrings-  Sakrad Forfallo-
Valuta miljoner instrument post Sakrad risk intervall
Hogst
sannolika
infloden  Valutakursrisk
EUR - Upplaning av EUR (Avista) -
Kassaflodessakringar 2022
Nominellt
belopp, Sakrings-  Sékrad Forfallo-
Valuta miljoner instrument post Sakrad risk intervall
Hogst
sannolika
infléden  Valutakursrisk
EUR 115 Upplaning av EUR (Avista) 2023
Sakring av nettoinvesteringar 2023
Nominellt
belopp, Sakrings-
Valuta miljoner instrument Sakrad post Sakrad risk
Villkorade
tilldggskope- Nettotillgangar Valutakursrisk
usD 244 skillingar i USD (Avista)
Sakring av nettoinvesteringar 2022
Nominellt
belopp, Sakrings-
Valuta miljoner instrument Sakrad post Sakrad risk
Villkorade
tillaggskope- Nettotillgdngar Valutakursrisk
usD 326 skillingar i USD (Avista)

Under 2023 avslutades inga sakringsrelationer i fortid. Under 2022
avslutades en sakring av nettoinvestering i fortid. Férandringen av
sakringsreserven framgar av not 25.

4 Viktiga uppskattningar och antaganden
samt bedomningar for
redovisningsandamal

Sobi goér uppskattningar och antaganden om framtiden samt
beddmningar for redovisningsandamal. Viktiga bedomningar for
redovisningsandamal samt de uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar redogors
for nedan. For vasentliga beddmningar avseende verkligt varde, se not
26.

Bedémningar fér redovisningsdandamal

Redovisning av royaltyintakter beroende av framtida handelser

Sobi erhaller royalty om 8 procent pa Sanofis nettoférsaljning av Altuviiio
pa den Nordamerikanska marknaden varav 6 procent av
nettoférsaljningen kommer att regleras vid tidpunkten for Sobis forsta
kommersiella foérsalining av efanesoctocog alfa. Sobi har gjort
bedémningen att det ar mycket sannolikt att efanesoctocog alfa
kommer erhalla godkannande av EMA, varvid en royaltyintakt
motsvarande 8 procent av nettoférsaljningsvardet redovisats under aret.
Sobis beddmning grundas pa att efanesoctocog alfa godkants av FDA,
ansdkan om marknadsgodkannande har validerats av EMA samt positiv
data fran den pagaende XTEND-kids studien. Vid ett avslag fran EMA
kommer Sobi erhalla royalty om 2 procent pa Sanofis nettoforsaljning av
Altuviiio pa den Nordamerikanska marknaden. Vid utgangen av aret
uppgar Sobis fordran kopplat till 6 procent av nettoférsaljningsvardet till
113 MSEK, vilken redovisas i balansrakningen under forutbetalda
kostnader och upplupna intakter.

Forvarv

Rérelse- och tillgangsférvarv

Vid férvarv bedoémer Sobi huruvida transaktionen ar ett rérelseférvary
eller ett tillgangsférvarv. Beddémningen gors i enlighet med IFRS 3. Varje
forvarv bedéms individuellt och Sobi tillampar i vissa fall det férenklade
koncentrationstestet for att avgdéra om det ar ett tillgangsforvarv. Under
2023 och 2022 har Sobi inte genomfért nagot bolagsférvary som
beddmts som ett tillgangsforvarv.

Immateriella anlaggningstillgangar

Synagis och Beyfortus (nirsevimab)
Som en del av férvarvet av rattigheterna till Synagis i USA fran
AstraZeneca under 2019 erholl Sobi ratten till 100 procent av
AstraZenecas halva andel av vinster och férluster for nirsevimab pa den
amerikanska marknaden. AstraZeneca ansvarar for utvecklingen av
nirsevimab medan Sanofi ansvarar for kommersialiseringen. Under aret
har Sobi erlagt en milstolpsbetalning om 175 MUSD till AstraZeneca, till
féljd av valideringen av den regulatoriska ansékan for nirsevimab i USA.
| april 2023 meddelade Sobi att de ekonomiska villkoren gallande
nirsevimab férenklats genom ett nytt royaltyavtal med Sanofi och
uppsagning av vinstdelningsavtalet med AstraZeneca. Till foljd av detta
har Sobi erlagt 66 MUSD till Sanofi och 15 MUSD till AstraZeneca fér
tidigare kostnader for forskning och utveckling av nirsevimab. Genom
uppsagningen av vinstdelningsavtalet upphoérde Sobis ratt till
AstraZenecas fulla andel av vinster och férluster for nirsevimab i USA
samt skyldigheten att erlagga framtida milstolpsbetalningar till
AstraZeneca. | juli 2023 godkande FDA Beyfortus for att forebygga RSV
hos nyfédda och spadbarn. Enligt avtalet med Sanofi erhaller Sobi
royalty pa Sanofis nettoforsaljning av Beyfortus i USA.

Vid férvarvet av rattigheterna till Synagis och vinstandelen for
nirsevimab gjorde Sobi bedémningen att forvarvet ska ses som en
immateriell anlaggningstillgang. Vidare har Sobi bedémt att det nya
royaltyavtalet inte ger upphov till en ny tillgang. Till féljd av detta har
ovan milstolpsbetalning och tillkommande betalningar, féljt av
royaltyavtalet, redovisats som en del av anskaffningsvardet for Synagis,
numera benamnd Beyfortus/Synagis, se vidare i not 16. Royalty redovisas
enligt principerna for royaltyintakter, vilka beskrivs i not 2.

Uppskattningar och antaganden

Forvarvsanalys vid rorelseférvarv

Vid rérelseforvarv fordelas forvarvspriset pa underliggande forvarvade
tillgangar och skulder baserat pa deras uppskattade verkliga varde vid
tidpunkten for forvarvet. Verkligt varde baseras vanligen pa
varderingsmodeller som bygger pa olika antaganden, sasom uppskattade
framtida kassafldden, aterstaende ekonomisk livslangd etc. Faststallandet
av det verkliga vardet kraver att Sobi gér antaganden och uppskattningar
som kan variera fran det faktiska utfallet. En preliminar férvarvsanalys
andras nar ny information erhalls som paverkar vardet pa tillgangar/
skulder vid férvarvstidpunkten. Senast ett ar fran forvarvstillfallet faststalls
férvarvsanalysen. Under aret genomfordes forvarvet av CTl, se not 34.
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Intékter

Vid intaktsredovisningen tolkas varje avtal for sig och Sobi gor en
beddmning av eventuella ataganden. Intakter redovisas nar kontrollen
for varan dvergar till kdparen beroende pa fraktvillkor. Intakterna
beraknas som fakturerad brutto enligt avtal med avdrag for rérliga
ersattningar motsvarande faktiska och uppskattade rabatter till offentliga
och privata kunder samt lakemedelsskatter. Da faktiska och slutliga
férhallanden avseende rabatter och lakemedelsskatter pa forsaljning i
innevarande period inte alltid ar kanda vid bokslutet baseras vissa av
avrakningarna fran bruttointakterna pa uppskattningar. Per 31 december
2023 uppgick forsaljningsrelaterade reserveringar till 2 903 MSEK (3 131),
se not 5 och 31.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgangar sker uppskattningar for att bestamma
atervinningsvardet for kassagenererande enheter vilka faststalls genom
berakning av nyttjandevardet. Fér dessa berakningar maste vissa
antaganden goéras vilka framgar av not 16.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar ar huvudsakligen hanférliga till forlustavdrag
och temporara skillnader vilka redovisas om det ar sannolikt att
skattefordringarna kan forvantas realiseras genom framtida skattepliktiga
inkomster i de olika skattejurisdiktionerna. Varderingen baseras pa
finansiella planer som har faststallts av foretagsledningen och bygger pa
uppskattningar om framtida skattepliktiga inkomster mot vilka temporara
skillnader och underskottsavdrag kan utnyttjas. Férandringar i
uppskattningar om framtida skattepliktiga inkomster och utgifter, liksom
férandringar av skattesatser, kan paverka resultatet positivt som negativt vid
varderingen av uppskjutna skatter. Se not 15 och 20.

Finansiella skulder

Villkorade tillaggsképeskillingar

Sobi innehar finansiella skulder, som ar kopplade till villkorade
tillaggskopeskillingar, hanforliga till rorelseférvarv och férvarv av
immateriella anlaggningstillgangar. Enligt beskrivning i not 2 klassificerar
Sobi vissa villkorade tilldaggskopeskillingar som ovillkorade. Redovisad
skuld for villkorade respektive ovillkorade tillaggsképeskillingar uppgick
vid utgangen av 2023 till 4 432 MSEK (3 406) respektive 580 MSEK
(1748). Totalt atagande uppgick till 21 069 MSEK (21 005) respektive 593
MSEK (1 770). Atagandena &r vanligtvis kopplade till framtida betalningar
vid uppnaende av vissa regulatoriska och kommersiella milstolpar.
Redovisad skuld baseras pa bedémningar och antaganden om framtida
potentiella betalningar, vilka sannolikhetsviktas och diskonteras.
Diskonteringsrantan baseras pa Sobis kostnad fér upplaning.

Vid beddmning av sannolikheten fér uppnaende av regulatoriska
ataganden utgar Sobi fran historiska data for kliniskt och regulatoriskt
avancemang varvid skulden sannolikhetsviktas utifran den utvecklingsfas
som det potentiella lakemedlet befinner sig i. Sannolikheten dkar stegvis
utifran utvecklingsfaserna.

Kommersiella milstolpar ar vanligtvis kopplade till uppnaende av olika
férsaljningsnivaer for medicinen. Sobi gér antaganden, vilka
sannolikhetsviktats, om uppnaende av dessa nivaer vilka baseras pa
prognoser om framtida forsaljningsintakter.

Antagandena kan komma att férandras over tid vartefter att
férutsattningarna foérandras till foljd av nya fakta, vilket kan leda till en
vasentlig férandring av redovisad skuld och motsvarande immateriell
tillgang. Se not 2, 16 och 28.

5 Segmentinformation och intakter

Segmentinformation
Sobis verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden — Haematology,
Immunology and Specialty Care.

Segment Haematology: Intékterna genereras fran forsaljning av
lakemedlen Elocta, Alprolix, Doptelet och Aspaveli/Empaveli, Zynlonta
och Vonjo. Intakterna harrér ocksa fran royalties pa Sanofis forsaljning av
Eloctate, Alprolix, Altuviiio och tillverkning av lakemedelssubstansen fér
ReFacto AF®/Xyntha® for Pfizer.

Segment Immunology: Intakterna genereras fran forsaljning av
lakemedlen Kineret, Synagis och Gamifant. Intékterna harrér ocksa fran
royalties pa Sanofis forsaljning av Beyfortus.

Segment Specialty Care: Intékterna genereras fran forsalining av
Orfadin, Tegsedi, Waylivra och andra lakemedel inom Specialty Care.

Kategorin Koncern — dvrigt avser huvudsakligen kostnader fér centrala
funktioner sasom ekonomi, juridik, kommunikation, personal och andra
poster som inte kan férdelas per segment.

Intakter, EBITA och justerad EBITA for varje segment utgdr deras
bidrag till koncernens intakter, Det féreligger ingen forsaljning mellan
segmenten. Se not 2.

Koncernen 2023 Haematology Immunology Specialty Care Koncern — 6vrigt Summa
Intékter och EBITA per segment

Intakter 13 370 7 635 1119 — 22123
EBITA 4082 3691 282 -980 7 075
Justerad EBITA' 4 351 3691 282 -829 7 494
Av- och nedskrivningar -1596 -1215 -156 -42 -3009
Finansiella kostnader - - - -1162 -1162
Finansiella intakter — — — 50 50
Resultat efter finansiella poster 2486 2476 126 -2133 2954
Anlaggningstillgangar

Goodwill 8277 1366 — — 9642
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 30 021 19 952 233 272 50 477
Totala immateriella anldggningstillgangar 38298 21318 233 272 60 120
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Koncernen 2022 Haematology Immunology Specialty Care  Koncern — 6vrigt Summa
Intékter och EBITA per segment
Intakter 10 831 6 679 1280 — 18 790
EBITA 4111 2304 287 -774 5930
Justerad EBITA 4 475 2410 287 -568 6 605
Avskrivningar -857 -1041 -162 -57 -2117
Finansiella kostnader = = = -497 -497
Finansiella intakter - - - 5 5
Resultat efter finansiella poster 3254 1263 125 -1 323 3321
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5706 1301 — — 7 007
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 040 17 436 384 146 33006
Totala immateriella anldggningstillgangar 20746 18 737 384 146 40013
Jamforelsestorande poster 2023 och 2022, se not 12 och avsnittet Alternativa nyckeltal.
Moderbolaget 2023 2022
Koncernen 2023 2022 Intékter — Gross to net'
Haematology Produktférsaljning brutto 13 047 12 470
Elocta 4916 4402 Avtalsenliga rabatter =777 -690
Alprolix 2125 1885 Lagstadgade rabatter -390 -254
Royalty 1565 1427 Kontantrabatter -3 -1
Doptelet 2997 2526 Summa rabatter -1170 -945
Aspaveli/Empaveli 594 178 Produktintékter netto 11877 11525
Zynlonta 33 - Tillverkning 431 413
Vonjo 706 - Royalty 1565 1427
Tillverkning 431 413 Serviceavgifter 15 15
Ovrigt 2 - Rérelsens intakter 13888 13381
Summa 13370 10831
i. Rorelsens intakter reducerat med obligatoriska och avtalsenliga prissankningar.
Immunology
Kinere-t 2415 2284 Koncernen Moderbolaget
Synagis 2422 3501 2023 2022 2023 2022
Beyfortus royalty 1153 =
; Totala
Gamifant 1645 895 kontraktstillgangar'
Summa 7635 6679 Kundfordringar 5169 5249 1194 995
Specialty Care Upplupen royalty’ 1291 334 450 334
Ol 453 462 Summa 6461 5583 1644 1330
Tegsed 305 42 i. For forfallostruktur och arets férandring, se not 22.
Waylivra 212 152 ii. Ingar i forutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrakningen.
Ovriga Specialty Care 149 237
Summa 1119 1280 Totala kontrakts;kulder o .
— Tabellen nedan visar hur stor del av intadkterna som redovisats under
Totala intakter 22123 18790 rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur stor del som
hanfor sig till prestationsataganden som uppfyllts under ett tidigare
rakenskapsar.
Koncernen 2023 2022
Intékter — Gross to net'
Produktférsaljning brutto 27 074 23 693
Avtalsenliga rabatter -2 616 -1994
Lagstadgade rabatter -5220 -4 543
Anbudsrabatter -107 =15
Produktrabatter -86 -64
Kontantrabatter -86 -42
Summa rabatter -8115 -6 758
Produktintakter netto 18 959 16 935
Tillverkning 431 413
Royalty 2718 1427
Serviceavgifter 15 15
Rorelsens intdkter 22123 18 790

i. Rorelsens intakter reducerat med obligatoriska och avtalsenliga prissankningar.
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Upplupen
aterbetalning

Upplupna utifran statliga
avtalsenliga- och Upplupna
och regulatoriska Upplupna Upplupen kontant- och
Koncernen anbudsrabatter prisférandringar produktreturer samfinansiering 6vriga rabatter Summa
Ingaende balans, 1 januari 2022 658 2270 88 34 4 3053
Reservering for innevarande ar 1247 4043 67 189 47 5593
Justering reservering tidigare ar -41 -273 =5 =l 3 =il5
Betalningar -1271 -4 002 -34 -186 -43 -5537
Omrékningsdifferenser 60 258 14 4 1 336
Utgaende balans, 31 december 2022 653 2296 131 39 12 & 4,
Ingaende balans, 1 januari 2023 653 2296 131 39 12 3131
Reservering for innevarande ar 1716 4 356 110 242 87 6 510
Justering reservering tidigare ar 1 -248 -8 -1 7 -249
Betalningar -1565 -4 468 -76 -239 -83 -6 432
Omrakningsdifferenser -12 -38 -6 -1 -1 -56
Utgaende balans, 31 december 2023 793 1898 150 41 22 2903
Intékter och tillgangar per segment och geografiskt omrade
Koncern —
Haematology Immunology Specialty Care ovrigt Summa
Koncernen Anléggnings- Anlaggnings- Anléaggnings- Anldaggnings- Anlaggnings-
2023 Intdkter tillgangar Intékter tillgangar Intdkter tillgangar tillgangar Intékter tillgangar
Europa' 7105 9 810 771 8290 635 233 272 8511 18 605
Nordamerika" 2 554 28 487 5389 13028 297 — - 8241 41515
Internationellt 2145 — 322 — 187 — — 2 653 —
Ovrigt” 1565 - 1153 - - - - 2718 -
Summa™¥ 13370 38297 7 635 21318 1119 233 272 22123 60 120
Koncern —
Haematology Immunology Specialty Care Ovrigt Summa

Koncernen Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings- Anldaggnings- Anlaggnings-
2022 Intakter tillgangar Intakter tillgangar Intakter tillgangar tillgangar Intakter tillgangar
Europa' 6180 9873 677 7562 627 384 146 7 484 17 965
Nordamerika" 1241 10 873 5699 11175 501 — — 7 441 22 048
Internationellt 1982 — 304 — 152 — — 2438 —
Ovrigt" 1427 — — - — — — 1427 —
Summa™¥ 10831 20746 6 679 18 737 1280 384 146 18790 40 013

i. Forsaljningsintakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 660 MSEK (667).
ii. Forsaljningsintakterna fran externa kunder i USA uppgar till 8 148 MSEK (7 364).

iii. Ovrigt avser royalties som ej &r hanforbara till ett specifikt omrade enligt indelningen ovan. Haematology, avser royalties pa Sanofis férsaljning av Eloctate, Alprolix och
Altuviiio. Immunology avser royalties pa Sanofis forsaljning av Beyfortus.

iv. Summa foérsaljningsintakter fran externa kunder i andra lander uppgar till 10 597 MSEK (6 100).

v. Sobis storsta kund svarar for cirka 22 procent (24) av intakterna. Kunden rapporteras inom samtliga segment; Haematology, Immunology och Specialty Care. Se daven not 22

fér mer information.

Moderbolaget 2023 2022
Intakter per geografiskt omrade’

Europa" 6 896 6 494
Nordamerika 3685 4294
Internationellt 1742 1165
Ovrigt" 1565 1427
Summa" 13888 13381

i. Den geografiska fordelningen baseras pa var kunden befinner sig.

i. Intakterna i Sverige uppgick till 660 MSEK (667).

iii. Ovrigt avser royalties avseende hemofiliprodukter som ej ar hanférbara till ett specifikt
omrade enligt indelningen ovan. All royalty avser Sanofis forsaljning av Eloctate, Alprolix och Altuviiio.

iv. Varav koncerninternférsaljning uppgick till 8 529 MSEK (8 802).
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6 Av- och nedskrivningar pa immateriella

och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2023 2022
Avskrivningar enligt plan fordelade per

tillgang

Licenser och patent 18 18
Produkt- och marknadsrattigheter 2 864 2 016
Aktiverade utgifter 105 83
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 16
Inventarier, verktyg och installationer 20 18
Nyttjanderattstillgangar 146 117
Ovriga anlaggningstillgangar 4 4
Summa 3168 2273
Nedskrivningar fordelade per tillgang

Produkt- och marknadsrattigheter 56 —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 10
Nyttjanderattstillgangar 9 136
Summa 65 146
Summa av- och nedskrivning per tillgang 3234 2419
Avskrivningar enligt plan férdelade per

funktion

Kostnad for salda varor' 50 28
Forsaljnings- och

administrationskostnader 3094 2222
Utvecklingskostnader 24 24
Summa 3168 2273
Nedskrivningar fordelade per funktion

Kostnad fér salda varor 9 133
Forsaljnings- och

administrationskostnader — 3
Utvecklingskostnader 56 9
Summa 65 146
Summa av- och nedskrivning per

funktion 3234 2419

Moderbolaget 2023 2022
Avskrivningar enligt plan fordelade per

tillgang

Licenser och patent 9 10
Produkt- och marknadsrattigheter 487 434
Aktiverade utgifter 97 83
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 14
Inventarier, verktyg och installationer 10 8
Ovriga anlaggningstillgangar 1 1
Summa 615 550
Nedskrivningar férdelade per tillgang

Produkt- och marknadsrattigheter 56 =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 9
Summa 56 9
Summa av- och nedskrivning per tillgang 672 559
Avskrivningar enligt plan fordelade per

funktion

Kostnad for salda varor' 35 13
Forsaljnings- och

administrationskostnader 580 537
Utvecklingskostnader 0 —
Summa 615 550
Nedskrivningar férdelade per funktion

Kostnad fér salda varor — 9
Utvecklingskostnader 56 -
Summa 56 9
Summa av- och nedskrivning per

funktion 672 559
i. Ingar som del av anskaffningsvardet for varulager.

Se not 16 och 17 for ytterligare information.

7 Ovriga rorelseintakter

Koncernen 2023 2022
Ovrigt 9 34
Summa' 9 34
Moderbolaget 2023 2022
Vidarefakturerade kostnader till

koncernféretag 419 400
Ovrigt 6 28
Summa’ 425 428

i. Valutakurseffekter nettoredovisas som ovrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.
For 2023 samt for foregaende ar utgor valutakurseffekterna en kursforlust i bade

koncernen och moderbolaget, se not 8.
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8 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen 2023 2022
Valutakursforluster' 114 33
Utrangeringar/avyttringar av

anlaggningstillgangar 1

Ovrigt 0 2
Summa 115 35
Moderbolaget 2023 2022
Valutakursforluster' 99 62
Utrangeringar/avyttringar av

anlaggningstillgangar 0 0
Summa 100 63

i. Valutakurseffekter nettoredovisas som ovrig rorelseintakt eller évrig rorelse-
kostnad. For 2023 utgodr valutakurseffekten en kursforlust i koncernen med 114
MSEK (33). For moderbolaget uppgar kursforlusten till 99 MSEK (62), se not 7.

9 Leasing

Sobi leasar olika typer av objekt, i huvudsak fastigheter och bilar.
Leasingavtalen for fastigheter ar vanligen mellan 2 och 10 ar, medan
leasingavtalen for bilar vanligen ar mellan 36 och 48 manader.
Forlangnings- och uppsagningsoptioner finns inskrivna i kontrakt for
flertalet av Sobis fastigheter, optioner som beaktas nar koncernen anser
det sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. | flertalet kontrakt finns
aven klausuler kopplat till indexupprakning av framtida hyreskostnader,
klausuler som beaktas l6pande. Servicekomponenter ingar €] i aktiverade
belopp i enlighet med IFRS 16. Detsamma galler andra variabla
kostnader, sa som elektricitet och uppvarmning, dar kostnaderna avgors
utav fastigheternas faktiska anvandning.

Under 2021 tecknade Sobi ett avtal med Pfizer for tillverkning av
Kineret. Avtalet innebar att Sobi kommer ersatta delar av Pfizers
investeringar i produktionsanlaggningen fram till fardigstallande av
anlaggningen och darefter ersatta resterande del av investeringarna
under en tioarsperiod. Totalt forvantas Sobi betala cirka 107 MEUR (cirka
1200 MSEK) &ver kontraktstiden. Kontraktet hanteras som ett
leasingkontrakt i koncernen. Vid utgangen av aret har Sobi betalt
509 MSEK till Pfizer vilka redovisas som en férutbetald kostnad i
balansrakningen fram tills dess att anlaggningen tas i produktion.

Sobi har aven ett antal leasingavtal med kontraktslangd pa mindre an
12 manader samt leasingavtal av mindre varde. For dessa tillampar
koncernen undantagsregeln kopplat till korttidsleasing samt leasing av
mindre varde, vilket i all vasentlighet bestar utav kopiatorer, skrivare och
datorer.

Sobi redovisar nyttjanderattstillgangar kopplade till leasingavtal i
balansrakningen under rubriken materiella anlaggningstillgangar, se
nedan for redovisade belopp och periodens rorelser.

Koncernen

Koncernen

Leasingskulder 2023 2022
Per 1 januari 2023' 333 361
Tillagg 139 90
Avyttringar och utrangeringar -5 -6
Ackumulerad ranta 13 6
Betalningar -162 -133
Omrakningsdifferenser -2 17
Per 31 december 2023’ 316 333
Langfristiga leasingskulder 168 200
Kortfristiga leasingskulder 148 134

i. Uppskjuten skattefordran kopplat till leasingskulder uppgar till 65 MSEK (72).

For l6ptidsanalys avseende leasingskulder hanvisas till not 3.
Foljande belopp har redovisats i resultatrakningen:

Koncernen 2023 2022
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderatter' 155 253
Rantekostnader for leasingskulder 13 7
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 9 4

Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde

Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter
som inte inkluderas i varderingen av

leasingskulderna 13 16
Summa belopp redovisat i resultatrakningen 191 281
Redovisat belopp i kassaflédesanalysen

Amortering av leasingskulden -162 -133
Korttidsleasingavtal -9 -4
Leasingavtal av lagt varde -1 -1
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

leasingskulderna -13 -16
Summa kassaflode -186 -154

i. 2022 inkluderar nedskrivning av nyttjanderattstillgangar om 124 MSEK till foljd av
upphorandet av kontraktstillverkning for Pfizer och 12 MSEK till foljd av beslutet att
konsolidera anlaggningen i Genéve med den i Basel.

Sobi har under aret ej haft nagra intakter kopplat till avtal om
andrahandsuthyrning av nyttjanderattstillgangar, ej heller har nagra
vinster/férluster uppkommit i koncernen till foljd utav sa kallade sale and
leaseback-transaktioner.

Avseende moderbolaget, som redovisar i enlighet med RFR 2, tillampas
undantaget fran att redovisa leasingavtal som tillgang respektive skuld i
juridisk person. Foér framtida minimileasingavgifter se nedan tabell.

Framtida hyresavgifter och minimileasingavgifter
Nedan tabell visar forfallotidpunkt for betalning av framtida hyresavgifter

Nyttjanderattstillgangar Fastigheter Bilar _Summa for icke uppséagningsbara kontrakt. Tabellen inkluderar hyresavgifter

Per 1 januari 2022 322 37 359 kopplat till nytecknade hyreskontrakt for lokaler dar leasingperioden ej
Tillagg 51 34 85 paborjats.:

Av- och nedskrivningar -227 -26 -253 Moderbolaget
Avyttringar och utrangeringar -2 -4 -5 2023 2022
Omrakningsdifferenser 8 4 12 Inom ett ar 83 69
Per 31 december 2022" 152 45 198 Mellan 1-5 ar 196 146
Tillagg 93 45 138 Senare an 5 ar 41 —
Av- och nedskrivningar -123 -32 -154 Summa 321 215
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 -1 Arets leasingavaifter hyror 69 62
Omrakningsdifferenser -1 -1 -1 Andra avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke

Per 31 december 2023" 122 56 178 uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

i. 2022 inkluderar nedskrivning av nyttjanderattstillgangar om 124 MSEK till foljd av
upphorandet av kontraktstillverkning for Pfizer och 12 MSEK till foljd av beslutet att
konsolidera anlaggningen i Geneve med den i Basel.

ii. Uppskjuten skatteskuld kopplat till nyttjanderattstillgangar uppgar till 41 MSEK (46).

Sobi redovisar leasingskulder i balansrakningen under separata rubriker,
langfristiga respektive kortfristiga skulder. Se tabellen for redovisade
belopp och periodens rorelser.

Moderbolaget
2023 2022
Inom ett ar 3 2
Mellan 1-5 ar 2 2
Summa 6 4
Arets leasingavgifter 3 2
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10 Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Antal anstallda’

varav  varav man varav  varav man
Koncernen 2023 kvinnor % % 2022 kvinnor % %
Australien 9 67 % 33 % 4 50 % 50 %
Belgien 17 65 % 35 % 17 59 % 41 %
Central- och Osteuropa 79 60 % 41 % 57 58 % 42 %
Danmark 10 100 % - % 88 % 13 %
Finland 7 71 % 29 % 71 % 29 %
Frankrike 70 63 % 37 % 68 62 % 38 %
Foérenade Arabemiraten 49 25 % 76 % 36 19 % 81 %
Grekland 11 46 % 55 % 11 55 % 45 %
Italien 73 56 % 44 % 56 57 % 43 %
Japan 31 27 % 73 % 24 33 % 67 %
Kanada 21 71 % 29 % 18 61 % 39 %
Kina 20 80 % 20 % 18 83 % 17 %
Nederlanderna 9 31 % 69 % 38 % 63 %
Norge 6 83 % 17 % 80 % 20 %
Portugal 6 67 % 33 % 75 % 25 %
Ryssland 47 72 % 28 % 43 70 % 30 %
Schweiz 192 50 % 50 % 153 56 % 44 %
Spanien 57 72 % 28 % 47 68 % 32 %
Storbritannien 86 59 % 41 % 75 57 % 43 %
Sverige 333 64 % 36 % 355 62 % 38 %
Tyskland 118 61 % 39 % 95 65 % 35 %
USA 510 58 % 42 % 430 58 % 42 %
Osterrike 11 51 % 49 % 13 62 % 38 %
Summa 1772 59 % 41 % 1556 59 % 41 %

i. Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster per 31 december 2023 uppgick till 1 772 (1 556), medan antalet anstallda personer per samma datum uppgick till 1 831 (1 605).

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

| uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna. Uppgifterna 2023 2022
el FOtel st o6 el kInsebigiei, Koncernen och Léner och Sociala- Léner och Sociala-
moderbolaget ersattningar kostnader ersdttningar kostnader

Koncernen 2023 2022 Moderbolaget 439 278 541 258
Styrelse (varav
Man 4 4 pensionskostnad) (81) (88)
Kvinnor 3 3 Dotterbolag 3284 492 2 540 336
S 7 2 (varav

umima pensionskostnad) (173) (100)
VD och ledande befattningshavare

- Koncernen,

Mén 12 summa 3722 770 3081 594
Kvinnor 1 (varav
Summa 12 13 pensionskostnad) (254) (188)
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Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter och
vd samt évriga anstallda

2023 2022
Koncernen och Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
moderbolaget ochvd anstéllda ochvd anstallda
Moderbolaget
Loéner och andra
ersattningar 52 387 50 491
(varav bonus)' (33) (138) (33) (137)
Dotterbolag
Loéner och andra
ersattningar - 3284 — 2 540
(varav bonus)' (=) (943) (—) (816)
Koncernen, summa 52 3670 50 3031
(varav bonus) (33) (1081) (33) (953)

i. Bonus inkluderar bolagets redovisade IFRS 2 kostnad for aktierelaterad ersattning,
vilket ej ar att likstalla med ersattning till anstalld.

Riktlinjer och ersattningar 2023

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare enligt nedanstaende att galla intill tiden for
arsstamman 2024. Nytt forslag till riktlinjer aterfinns pa sidorna 39-40 i
forvaltningsberattelsen.

Bestammelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den
verkstallande ledningen i Sobi. Riktlinjerna omfattar aven eventuell
ersattning till styrelseledamoter, med undantag fér arvoden beslutade av
bolagsstamman®2. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa
avtal om ersattningar och férandringar i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utgangspunkten for ersattning till den verkstallande ledningen ska vara
den totala ersattningen. Den totala ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig i forhallande till konkurrenter pa
respektive lokal marknad. Marknadsjamférelserna ska goras i forhallande
till en grupp av jamférbara bolag med liknande storlek, verksamma i
liknande bransch och med liknande komplexitet. Ersattningsriktlinjerna
ska mojliggdra anstallningar i en internationell kontext och understodja
mangfald i den verkstallande ledningen. Betraffande anstallningsavtal
som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar
ske for att sakerstalla att tvingande regler eller vedertagen lokal praxis
foljs, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare', KSEK

Grundlén/ Pensions- Ovriga Aktie-

2023 arvode Bonus kostnad féormaner program"’ Summa
Styrelsens ordférande

Bo Jesper Hansen" 1744 1744
Hakan Bjorklund" 598 598
Ovriga ledaméter i styrelsen

Christophe Bourdon" 433 433
Annette Clancy" 770 770
Matthew Gantz" 279 279
Helena Saxon 828 828
Staffan Schuberg 827 827
Filippa Stenberg 673 673
Anders Ullman" 463 463
Verkstéllande ledning

Guido Oelkers, Verkstéllande direktor 12 277 10 080 3462 1 23063 48 883
Andra ledande befattningshavare (11-13 personer)**" 79 855 34588 10 292 4 416 51 866 181 017
Summa 98 747 44 668 13754 4417 74 929 236 515

i. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per 31 december 2023, i vilken elva personer forutom vd ingar. Ersattningar till samtliga personer som
ingatt i den verkstallande ledningen ar inkluderade for perioden da de var ledningsgruppsmedlemmar. Fér information avseende férandringar i foretagsledningen, se
férvaltningsberattelsen. Tabellen visar Sobis kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

ii. Vid arsstamman 9 maj 2023 avgick Hakan Bjorklund som styrelseordférande, samtidigt som Bo Jesper Hansen utsags till ny styrelseordférande. Bo Jesper Hansen lamnade
uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot den 5 januari 2024 pa grund av halsoskal och ersattes som styrelseordférande av styrelseledamoten Annette Clancy.

iii. Vid arsstdamman 9 maj 2023 avgick Matthew Gantz som ordinarie styrelseledamot samtidigt som Christophe Bourdon utsags till ny ordinarie styrelseledamot.

iv. Anders Ullman avgick fran ledningsgruppen 31 mars 2023 och ingar i styrelsen fran och med arsstamman 9 maj 2023. Under 2023 har styrelseledamot Anders Ullman,
genom sitt bolag Anders Ullman Consulting AB, utfort konsulttjanster at Sobi och erhallit konsultarvode om totalt 655 KSEK. Syftet med konsultuppdraget var att stodja
tillfédrordnad Head of RDMA och RDMA Leadership committee tills en permanent Head of RDMA & CMO tillsatts. Det har bedoémts angelaget och till nytta for Sobi att anskaffa

de aktuella tjansterna, for vilka marknadsmassigt vederlag utgatt.

v. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice verkstallande direktor 2018. Han har under rékenskapsaret 2023 inte intratt som stallforetradande verkstallande direktor, varfor han

redovisas med andra ledande befattningshavare.

vi. En ledande befattningshavare fick en engangsutbetalning for extraordinara arbetsinsatser, for att framgangsrikt ha drivit strategiska och komplexa M&A-projekt som bidragit

till féretagets tillvaxt och av hansyn till att behalla befattningshavaren.

vii. Reflekterar IFRS 2 kostnaden for aktieprogrammen vilka redovisats inom koncernens rorelseresultat och ar ej att likstalla med ersattning till anstalld.

2 Eventuell ersattning till styrelseledamoter, utdver arvoden beslutade av bolagsstamman, far omfatta endast konsultarvode.
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Ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare', KSEK

Grundlén/ Pensions- Ovriga Aktie-

2022 arvode Bonus kostnad formaner program’ Summa
Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1760 1760
Ovriga ledaméter i styrelsen

Bo Jesper Hansen 667 667
Annette Clancy 648 648
Matthew Gantz 673 673
Helena Saxon 788 788
Staffan Schuberg 677 677
Filippa Stenberg 647 647
Elisabeth Svanberg" 181 181
Verkstéllande ledning

Guido Oelkers, Verkstallande direktor 11 449 8228 3105 - 24 488 47 270
Andra ledande befattningshavare (11-12 personer)™ " 59 164 33780 7 680 2913 43 885 147 422
Summa 76 654 42 008 10785 2913 68 373 200733

i. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per 31 december 2022, i vilken tolv personer férutom vd ingar. Ersattningar till samtliga personer som
ingatt i den verkstallande ledningen ar inkluderade for perioden da de var ledningsgruppsmedlemmar. For information avseende forandringar i foretagsledningen, se
férvaltningsberattelsen. Tabellen visar Sobis kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

ii. Vid arsstamman 10 maj 2022 avgick Elisabeth Svanberg som ordinarie styrelseledamot samtidigt som Bo Jesper Hansen utsags till ny ordinarie styrelseledamot.

iii. Anders Ullman avgick fran styrelsen 31 december 2021 och ingick i ledningsgruppen fran och med 1 januari 2022.

iv. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice verkstallande direktér 2018. Han har under rakenskapsaret 2022 inte intratt som stallforetradande verkstallande direktor, varfor han

redovisas med andra ledande befattningshavare.

v. Reflekterar IFRS 2 kostnaden for aktieprogrammen vilka redovisats inom koncernens rorelseresultat och ar ej att likstalla med ersattning till anstalld.

Fortsattning riktlinjer och ersattningar 2023

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning kan besta av fast grundlén, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutover,
och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om bland annat aktierelaterad
eller aktiekursrelaterad ersattning. Komponenterna beskrivs narmare
nedan.

Fast grundlén

Den verkstallande ledningens fasta grundlén ska baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. Sobi anvander ett internationellt
utvarderingssystem for att utvardera de olika positionernas omfattning
och ansvar.

Rérlig ersattning

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa
uppfyllandet av forutbestdmda och matbara arliga finansiella mal (75
procent) och icke-finansiella mal (25 procent). De arliga finansiella malen
ska vara relaterade till kriterier som framjar tillvaxt och [&nsamhet, arliga
intakter och EBITA™. De &rliga finansiella malen féreslas av
ersattningskommittén och godkanns av styrelsen. De arliga icke-
finansiella malen baseras pa strategi- och affarsutvecklingsmal, vilka
definieras och godkanns enligt farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Sobis affarsstrategi, langsiktiga
utveckling, inklusive dess hallbarhet, vardeskapande och finansiella
tillvaxt och ska utformas sa att de uppmuntrar efterlevnad av regler och
andra krav. Den maximala arliga kortsiktiga ersattningen kan variera men
ska inte uppga till mer &n 100 procent av den arliga fasta
bruttogrundlénen. | vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning av arlig
kortsiktig ersattning uppfyllts ska bedémas och faststallas av styrelsen pa
rekommendation av ersattningskommittén.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
férutsatt att sadan ersattning ar av engangskaraktar och gors pa
individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller utga som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel
omfatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller
avgangsvederlag i handelse av en agarférandring, eller liknande.
Ersattningen ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
bruttogrundlénen for tre ar samt inte utfalla mer an en gang per ar och
person. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningskommittén.

Langsiktiga incitament

Sobi har infort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Sadana
program omfattas inte av dessa riktlinjer eftersom de féreslas av
styrelsen och laggs fram for beslut av arsstamman. Prestationskriterierna
som anvands for att bestamma utfallet av langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for den verkstallande ledningen ar tydligt kopplade
till affarsstrategin och darmed till Sobis langsiktiga vardeskapande.

Pension och férmaner

Den féredragna formen fér Sobis pensionsplaner ar avgiftsbestamda®™.
Formansbestamda pensionsplaner kan erbjudas om det kravs enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser, lag eller annan reglering. Den
férmansbestamda nivan ska i sddana fall vara begransad till den
obligatoriska nivan.

Pensionspremierna eller pensionstilldgget ska uppga till hogst 40
procent av befattningshavarens pensionsgrundande l6n. Om det foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser kan den pensionsgrundande
lénen inkludera en begransad del av den rérliga ersattningen.

Andra férmaner kan till exempel omfatta livforsakring, sjukférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra kostnader med
anledning av sadana férmaner ska baseras pa marknadspraxis, men
uppga till hdgst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen.

= Rérelseresultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar.
 En avgiftsbestdmd pensionsplan faststaller en procentuell niva av den anstalldes arliga fasta bruttogrundlén som avgift som betalas till pensionsplanen fér varje anstalld.
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Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran
Sverige kan fa ytterligare ersattning och andra férmaner, sasom ett
férmanspaket som omfattar flyttstdd och deklarationsradgivning samt
skatteutjamning, i den utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de
sarskilda omstandigheter som ar férknippade med stationeringen, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.
Sadana férmaner far sammanlagt inte dverstiga 40 procent av den arliga
fasta bruttogrundlénen.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstiden far inte dverstiga tolv manader. Fast [6n under
uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska totalt inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta bruttogrundlénen fér tva ar.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelseledamoter valda av bolagsstamman kan erhalla konsultarvode for
tjanster som utfors pa uppdrag av Sobi. Sadana tjanster ska bidra till
Sobis affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
och far inte avse ordinarie styrelsearbete. Konsultarvode ska vara
marknadsmassigt och far for respektive styrelseledamot inte dverstiga
den arliga ersattningen for styrelseuppdraget. Ovanstaende tillampas pa
motsvarande satt for tjanster som utférs genom av styrelseledamot
helagt bolag.

Léne- och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
l6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om
de anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av om riktlinjerna och de begransningar som féljer av riktlinjerna ar
rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
den verkstallande ledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven félja upp och utvardera
program for rorlig ersattning till den verkstallande ledningen,
tilldmpningen av dessa riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Sobi. Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende
i férhallande till Sobi och den verkstallande ledningen. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar varken
den verkstallande direktéren eller andra medlemmar i den verkstallande
ledningen, iden man de berdérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for ett avsteg och det ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
anges ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta innefattar beslut
om avsteg fran dessa riktlinjer.

Ledande befattningshavares villkor och erséattningar

Sobi ska erbjuda marknadsmassiga villkor som goér att Sobi kan rekrytera
och behalla hogkvalificerade medarbetare. Till arsstammovalda
styrelseledamoter utgar arvode enligt beslut av arsstamman 2023. Inga
pensioner utgar till styrelsen. Vd:s ersattning granskas och foreslas av
styrelseordférande tillsammans med ersattningskommittén och
godkanns av styrelsen. Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare
foreslas av vd och godkanns av ersattningskommittén. Ersattning till vd
och &évriga ledande befattningshavare utgdrs av fast grundlon, rérlig
ersattning pa kort och lang sikt, dvriga férmaner samt pension. Med
ovriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgdr den verkstallande ledningen.

Fast l6n

Den fasta grundlénen baseras pa den enskilda befattningshavarens
ansvarsomrade, kompetens och prestation. Den fasta grundlénen
revideras varje ar.

Kortsiktig rérlig ersattning

For vd var den kortsiktiga rorliga ersattningen 2023 maximerad till 200
procent av den arliga bruttogrundlénen. Den roérliga ersattningen
baserades pa finansiella och icke-finansiella mal faststallda av styrelsen.
For dvriga ledande befattningshavare var den kortsiktiga rérliga
ersattningen maximerad till 60 procent av den fasta lbnen och baseras
pa finansiella och icke-finansiella mal.

Pensionsvillkor

Vd ar berattigad till en premiebestamd pensionslésning som uppgar till
30 procent av grundlén. Pensionsaldern ar 65 ar. Ovriga ledande
befattningshavare som ar anstallda i Sverige omfattas av ITP planen med
65 ars pensionsalder. De omfattas aven av ett kompletterande
premiebestamt pensionsatagande pa 27 procent av
pensionsmedférande lon upp till 50 inkomstbasbelopp, inklusive ITP.

Incitamentsprogram

Sobi har per balansdagen tre aktiva aktieprogram. For att fa delta i
aktieprogrammen behdver medarbetaren vara tillsvidareanstalld. Sobi
har aven fem pagaende kontantbaserade program varav tre avser
anstallda i USA och Kanada och tva program avser anstallda i Kina och
Japan. Samtliga program har tre ars 6ptid.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen har varit att skapa ett
langsiktigt engagemang i Sobi, att ge deltagarna mojlighet att ta del av
Sobis langsiktiga framgang och vardeskapande, liksom att skapa
mojligheter for att attrahera och behalla ledande befattningshavare och
hogre chefer. Nedan foljer en redogérelse éver de langsiktiga
incitamentsprogram som finns i bolaget.

P& arsstamman 2019-2023 godkandes langsiktiga aktieprogram som
omfattar vd, ledande befattningshavare och chefer, ett program fér
oévriga medarbetare samt personaloptioner till vd, ledande
befattningshavare och pa férhand utvalda nyckelpersoner.
Aktieprogrammen ar strukturerade enligt samma principer och har alla
en trearig intjanandeperiod.

Ledningsprogrammen som omfattar vd, ledande befattningshavare
och chefer foérutsatter ingen egen investering i Sobi-aktier och
prestationsaktier kan erhallas om villkoren i programmen uppfylls.
Antalet prestationsaktier skiljer sig mellan de organisatoriska nivaerna.
Prestationsmalen i ledningsprogrammen ar att aktiekursen ska éka med
en viss procentsats under en trearsperiod, samt att den faktiska arliga
omsattningen under intjanandeperioden ska uppna eller dverstiga
budgeten fér den arliga omsattningen.

Utdver prestationsaktier bestar ledningsprogrammen fér vd, ledande
befattningshavare och utvalda nyckelpersoner till halften av
personaloptioner. Vilka medarbetare som ar berattigade samt hur
prestationsmalen formuleras skiljer sig mellan programmen.

Programmen f&r évriga medarbetare forutsatter en egen investering i
Sobi-aktier (investeringsaktier) for att matchningsaktier ska kunna
erhallas vederlagsfritt. Ett krav fér samtliga program ar att medarbetaren
maste vara tillsvidareanstalld under hela intjanandeperioden samt vid
krav pa investeringsaktier behalla dessa under hela intjanandeperioden.

Utéver ovanstaende finns kontantbaserade program fér medarbetare i
Nordamerika samt Asien.

Ledningsprogram 2020 (utbetalt 2023)

For prestationsaktierna som 6pte ut den 28 maj 2023, fastslog styrelsen
att prestationsvillkor samt évriga villkor for intjanande uppfyllts till 41,07
procent. For att na maximal tilldelning av 60 procent av
prestationsaktierna var prestationsmalet att aktiekursen, justerad foér
eventuella utdelningar, skulle 6ka med 50 procent. Under 15 procent blir
prestationsutfallet 0 och mellan 15 och 50 procent sker linjar tilldelning
av prestationsaktier. Prestationsmalet uppfylldes till 1,78 procent for
ledningsprogrammet. For att nd maximal tilldelning av évriga 40 procent
av prestationsaktierna skulle de faktiska arliga intakterna under
intjdnandeperioden mota eller dverstiga budgeten for de arliga
intakterna, vilket uppfylldes for 2020, 2021 och 2022. | programmen
tilldelades darmed 245 742 aktier till ett marknadsvarde av 55 MSEK.

For personaloptionerna som l6pte ut den 28 maj 2023, fastslog
styrelsen att prestationsvillkoret for den faktiska genomsnittliga
omsattningen 2020-2022 uppfyllts. Fran detta datum kunde 1 204 015
personaloptioner l6sas till kursen 204,25 SEK (omraknad som ett resultat
av foretradesemissionen tidigare kurs 213,87 SEK) till och med den 29
maj 2025, varav 352 035 optioner har losts in under aret.
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Personalprogram 2020 (utbetalt 2023)

Personalprogrammet 2020 l6pte den 28 maj 2023. Deltagare i
programmet tilldelades tva matchningsaktier for varje investeringsaktie.
En férutsattning for att programdeltagaren skulle ha méjlighet att
tilldelas matchningsaktier var att denne hade behallit de investerings-
aktier som forvarvats. | programmet tilldelades 37 318 aktier till ett
marknadsvarde om 8,3 MSEK. Under utrullningen av aktieprogrammet
2020 var ett antal medarbetare insiders och fick darfor inte delta i
programmet. Mot bakgrund av de legala hindren att delta i programmet
beslutade styrelsen att inratta langsiktiga treariga kontantbaserade
incitamentsprogram for insiders. Programmet uppfylldes till 100 procent.

Kontantbaserade program 2021 (Iépte ut 2023)

For det kontantbaserade programmet 2021 fér medarbetare i USA och
Kanada som |&pte ut 2023 fastslog styrelsen att utfallet relaterat till det
sista aret uppgick till 106 procent. Programmet bestod av tva
komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en
prestationsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva
prestationsmal. Det forsta prestationsmalet (50 procent) var att
aktiekursen skulle 6ka med minst 10 procent per ar under en
tredrsperiod for 2021 ars program. Det andra prestationsmalet (50
procent) var att omsattningen i Nordamerika skulle ligga pa minst 95
procent per ar i relation till budget 6ver en trearsperiod. Utbetalning av
2021 ars program skedde arligen med en tredjedel under tre ar.

Ledningsprogrammen 2021-2023

Deltagare i ledningsprogrammet tilldelas prestationsaktier forutsatt att
vissa prestationsmal uppnas. Maximal mojlig tilldelning av aktier i
ledningsprogrammet uppgar till 1 194 882 (2021), 986 681 (2022) och 1
225 546 (2023).

For att na maximal tilldelning av 60 procent av det maximala antalet
prestationsaktier forutsatts att en viss aktiekursutveckling uppnas.
Aktiekursen, justerad fér eventuella utdelningar, ska dka med mellan
10-40 procent. Under 10 procent blir prestationsutfallet 0 och mellan
10-40 procent sker linjar tilldelning av prestationsaktier. For att na
maximal tilldelning av évriga 40 procent av prestationsaktierna ska de
faktiska arliga intakterna under intjanandeperioden moéta eller dverstiga
malen for de arliga intakterna. Prestationsmalen fér 2021, 2022 och 2023
ar uppnadda.

Utdver ratten till prestationsaktier har vd och hogst 15 medlemmar av
koncernens verkstallande ledning samt upp till 15 pa férhand utvalda
nyckelpersoner inom koncernen mojlighet att erhalla personaloptioner.
Intjaningsperioden ar tre ar och darefter foljer en tvaarig l6senperiod. En
forutsattning for att optioner ska erhallas ar att koncernens
genomsnittliga omsattning uppnar eller 6verstiger koncernens mal
avseende genomsnittlig omsattning i den av styrelsen faststallda

Optioner

Huvudsakliga villkor fér optionsprogrammen'’

budgeten under intjanandeperioden. Lésenkursen motsvarar 105
procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Sobi-aktien
vid lanseringen av programmen. Det maximala vardet per aktie som kan
erhallas genom l&sen av personaloptionen ar begransat till tre ganger
l6senkursen. Skulle aktievardet dverstiga denna niva ska omrakning av
villkoren ske.

Ledningsprogrammen

Aktieprogram Malniva Vikt Malsattning Utfall
2020 Aktiekursutveckling 60 % 15-50 178 %
Budget -
Arlig omsattning 40 % >100% 100 %
2021-2023 Aktiekursutveckling 60 % 10-40 e/t
Budget - 40 % >100% e/t

Arlig omsattning

Personalprogrammen 2021-2023

Deltagande i programmen foér évriga medarbetare forutsatter en egen
investering i Sobi-aktier. Maximal majlig tilldelning av aktier i
personalprogrammen uppgar till 47 058 (2021), 40 412 (2022) och 61
605 (2023).

Deltagare i personalprogrammen tilldelas tva matchningsaktier for
varje investeringsaktie. En férutsattning for att programdeltagaren ska ha
mojlighet att tilldelas matchningsaktier ar att denne behaller de
investeringsaktier som foérvarvats under hela intjanandeperioden.

Under utrullningen av aktieprogrammet 2021 var ett antal medarbetare
insiders och fick darfor inte delta i programmet. Mot bakgrund av de
legala hindren att delta i programmet beslutade styrelsen att inratta
langsiktiga treariga kontantbaserade incitamentsprogram for insiders.

Féretradesemission
Styrelsen foér Sobi beslutade den 22 augusti 2023 om en
féretradesemission av stamaktier med foretradesratt for Sobis aktiedgare.

Som en foljd av emissionen gjordes en omrakning avseende de
utestaende langsiktiga incitamentsprogrammen av antalet
prestationsaktier, matchningsaktier, optioner samt optionernas
l6senpriser. Omrakningen grundade sig pa Nasdaqg Stockholm ABs bors-
och clearingregler fér Nasdaqg Derivatives Markets Exchange Rules and
Clearing Rules for Nasdaq Derivatives Market, enligt metoden “Ratio
Method”, vilket representerar svensk marknadspraxis enligt villkoren fér
programmen.

Sobis vid tillfallet utestdende langsiktiga incitamentsprogram réaknades
darmed upp med ratiot 1.0471 vilket sammanlagt 6kade omfattningen av
programmen med 163 226 aktier samt 299 833 optioner. Se féljande
tabeller for fordelning per program.

Vagt genomsnittlig

Options Antal Prestations- Datum for Vgt 8senpris for Optionsvirde pé aktiekurs vid
program personer period tilldelning Period for inlésen  utestdende" (SEK) tilldelningsdagen™ tilldelningstillfallet
2022-05-28
2019 15 2019-2021 28/5/2019 2024-05-28 172,52 36,61 172,05
2023-05-29
2020 23 2020-2022 28/5/2020 2025-05-29 204,25 43,06 203,68
2024-06-02
2021 27 2021-2023 1/6/2021 2026-06-02 146,13 30,17 145,72
2025-05-31
2022 27 2022-2024 30/5/2022 2027-05-31 208,11 53,84 207,54
2026-06-08
2023 28 2023-2025 7/6/2023 2028-06-08 235,15 50,09 234,49

i. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for férvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser for Sobi-stamaktien under de senaste tre
aren. Riskfri ranta: tioarig statsobligation eller motsvarande finansiell placering med lagsta majliga risk.

ii. Losenkursen motsvarade vid tilldelning 105 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobi-aktien vid lanseringen av programmen. Losenkursen har
sedermera omraknats till foljd av genomford foretradesemission och tillampliga omrakningsbestammelser.

iii. Optionsvardet har omraknats med avseende pa nytt antal optioner inom programmen till foljd av genomford féretradesemission och tillampliga omrakningsbestammelser.

Inlésen av optionerna ar beroende av om prestationsmal uppnas (den faktiska genomsnittliga omsattningen uppnar eller dverstiger budgeten under en

tredrsperiod). Antaganden beaktar inte nagon direktavkastning.
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Utveckling av optionsprogram under 2023
Antal optioner

Vagda

genomsnittliga

Vagda

Varav Varav aktiekursen genomsnittliga

inlésnings- verkstallande under aterstaende

Options- Nytt ) bara vid ledning vid inlésnings- avtalade

program Ingaende program Omrakning' Inlésta Forfallna Utgaende arets slut arets slut perioden l6ptiden

2019 869 705 - 12187  -687292 - 194 600 194 600 22235 224,59 0.4

2020 1298 089 - 55375 -352035 -94074 907 355 907 355 691504 226,58 1,4

2021 1982 966 - 91592 — -38613 2035945 - 1197 947 - 2,4

2022 1548 295 72 943 - — 1621238 - 938 539 - 3.4

2023 — 1437819 67736 - — 1505555 — 904 777 - 4,4
Summa 5699 055 1437819 299833 -1039327 -132687 6264693 1101955 3755002

i. I enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen sa har omrakning skett av antalet optioner till foljd av genomford féretradesemission. Som en foljd av omrakningen har
aven l6senpriset samt optionsvardet pa tilldelningsdagen férandrats. Det totala vardet for optionerna har dock inte andrats och inte heller den totala kostnaden fér optionerna.

Utveckling av optionsprogram under 2022

Antal optioner

Vagda

genomsnittliga

Vagda

Varav Varav aktiekursen genomsnittliga
inlosnings verkstallande under aterstaende
Nytt bara vid ledning vid inlésnings- avtalade
Optionsprogram Ingdende program Inlésta Forfallna Utgaende  arets slut arets slut perioden l6ptiden
2019 1454718 — -491835 -93178 869 705 869 705 558 254 215,51 14
2020 1363514 = — -65425 1298089 = 795735 = 2,4
2021 2 062 909 — — -79943 1982966 — 1280 134 = 34
2022 — 1548295 - 1548 295 — 1052 077 — 4,4
Summa 4881141 1548295 -491835 -238546 5699 055 869 705 3686200
. Kostnader for aktierelaterade
Kontantbaserade program 2,021'2023 Nordamerlka ersattningar (exklusive sociala avgifter) 2023 2022
Programmen omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada och -
bestar av tva komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och Aktieprogram 2019 - 12072
en prestationsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva Aktieprogram 2020 11939 29 599
prestationsmal. For programmen 2021 och 2022 ar det forsta Aktieprogram 2021 42 175 31838
prestationsmalet (50 procent) att aktiekursen ska dka med 10 procent -
per ar under en trearsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) ar Aktieprogram 2022 36393 37680
att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i Aktieprogram 2023 29 514 =
rglation till bgdget u.nder en trearsperiod. For 2023 énrs program ar det Optionsprogram 60570 61710
forsta prestationsmalet (50 procent) att koncernens arliga intakter under - -
intjanandeperioden ska méta eller dverstiga de faststallda malen for de (Varav verkstallande ledningens kostnader) (74 929) (68 373)
arliga intakterna under en trearsperiod. Det andra prestationsmalet Summa 180 591 172 899

(50 procent) ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95
procent per ar i relation till de faststallda malen under en trearsperiod.
Eventuell utbetalning av en tredjedel av programmen sker arligen under
tre ar. Utfallet relaterat till 2023 uppgick till 106 procent.

Kontantbaserade program 2021-2022 Asien

Programmen omfattar ett antal medarbetare i Kina och i Japan och
bestar av tva komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och
en prestationsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva
prestationsmal. Det forsta prestationsmalet (60 procent) ar att
aktiekursen, justerad for eventuella tilldelningar ska dka mellan 10 och
40 procent under en trearsperiod. Under 10 procent blir
prestationsutfallet O, och mellan 10 och 40 procent sker linjar
utbetalning. Det andra prestationsmalet (40 procent) ar att koncernens
faktiska arliga intakter under trearsperioden ska méta eller 6verstiga
budgeten for de arliga intakterna. Detta prestationsmal ar uppnatt for
2021, 2022 och 2023.

Sociala avgifter uppgick till 45 MSEK (17).
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Utveckling av aktieprogrammen under 2023

Antal aktier

Aktieprogram 2023 Ingaende  Nytt program Omrékning' Foérverkade Tilldelade Utgaende
2020 Ledning 649 356 — -403 614 -245742 —
2020 Personal 40930 — -3612 -37 318 —
2021 Ledning 1181232 54 098 -40 448 1194 882
2021 Personal 50 014 2228 -5184 47 058
2022 Ledning 1038 684 45421 -97 424 986 681
2022 Personal 41004 1964 -2 556 40 412
2023 Ledning - 1198 952 56 495 -29 901 1225546
2023 Personal - 59 620 3020 -1035 61605
Summa 3001220 1258572 163 226 -583774 -283 060 3556 184

i. I enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen sa har omrakning skett av antalet aktier till foljd av genomford foretradesemission. Som en foljd av omrakningen har
verkligt varde av matchnings- och prestationsaktier pa tilldelningsdagen forandrats. Det totala vardet av aktierna har dock inte andrats och inte heller den totala kostnaden for

aktierna.

Utveckling av aktieprogrammen under 2022

Antal aktier

Aktieprogram 2022 Ingdende  Nytt program Foérverkade Tilldelade Utgaende
2019 Ledning 695 974 -356 130 -339 844 —
2019 Personal 30128 -4 350 -25778 —
2020 Ledning 721905 -72 549 649 356
2020 Personal 45 196 -4 266 40 930
2021 Ledning 1320 760 -139 528 1181232
2021 Personal 54 222 -4 208 50 014
2022 Ledning — 1085 266 -46 582 1038 684
2022 Personal = 41738 -734 41 004
Summa 2868185 1127 004 -628 347 -365 622 3001220
Kostnadsféring av aktieprogrammen 2021-2023 beréknas utifran foljande parametrar och Monte Carlo-simuleringsmodell:
Verkligt varde Verkligt Verkligt
per varde per varde per
Utestdende Utestaende tilldelnings- tilldelnings- tilldelnings- Férvantad
antal antal datum per  datum per datum per personal-
matchnings- prestations- Intjaningi matchnings- prestations- prestations- omsattning,
Startdatum  Slutdatum aktier aktier manader aktie' aktie" aktie" %
Aktieprogram 2021:
Personal 1juni 2021 1juni 2024 47 058 e/t 36 167,37 e/t e/t 7
Aktieprogram 2021:
Ledning 1juni 2021 1juni 2024 e/t 1194 882 36 e/t 68,99 137,38 7
Aktieprogram 2022: 30 maj
Personal 30 maj 2022 2025 40 412 e/t 36 222,42 e/t e/t 10
Aktieprogram 2022: 30 maj
Ledning 30 maj 2022 2025 e/t 986 681 36 e/t 102,74 200,94 10
Aktieprogram 2023:
Personal 7 juni 2023 7 juni 2025 61 605 e/t 36 197,50 e/t e/t 12
Aktieprogram 2023:
Ledning 7juni 2023 7 juni 2026 e/t 1225546 36 e/t 118,91 212,21 12

i. Verkligt varde har omraknats med avseende pa nytt antal aktier inom programmen till féljd av genomfoérd foretradesemission och tillampliga omrakningsbestammelser.

ii. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till aktiekursutvecklingen, se ovan. Verkligt varde har omraknats med avseende pa nytt antal aktier inom programmen till féljd av
genomford foretradesemission och tillampliga omrakningsbestammelser.

iii. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till intdkterna, se ovan. Verkligt varde har omraknats med avseende pa nytt antal aktier inom programmen till féljd av genomférd
féretradesemission och tillampliga omrakningsbestammelser.

Volatiliteten matt som standardavvikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser fér Sobi-

stamaktien under de senaste tre aren.
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11 Ersattning till revisorer

Koncernen 2023 2022
EY

Revisionsuppdrag' 13 10
Ovriga tjanster' 2 0
Summa 15 10

Ovriga revisorer

Jamforelsestorande poster (IAC) per funktion

Koncernen 2023 2022
Kostnad for salda varor' 34 363
Forsaljnings- och

administrationskostnader" 388 210
Forsknings- och utvecklingskostnader'™ -3 102
Summa 419 675

. 2023 avser i huvudsak justering av verkligt varde fran forvarvsanalysen avseende
forvarvat varulager fran CTl om 65 MSEK vilket delvis motverkades av en aterféring

Revisionsuppdragi 1 0 av avsattningar om 42 MSEK relaterat till upphérandet av kontraktstillverkning for
s . . 1 Pfizer som kostnadsforts som IAC under 2022. | IAC fér 2022 ingar endast
LUl @ dep [ETSELEr kostnader for upphérandet av kontraktstillverkning for Pfizer.
Summa 16 1 ii. Avser i huvudsak transaktionskostnader om 173 MSEK samt omstrukturerings- och
integrationskostnader om 226 MSEK samtliga relaterade till forvarvet av CTI.
Integrationskostnader avser externa kostnader relaterade till strukturella
effektiviseringsprogram for att méjliggéra synergier och strukturera den
Moderbolaget 2023 2022 sammanslagna verksamheten for att effektivt stodja verksamheten i framtiden.
EY 2022 avser externa kostnader och omstruktureringskostnader relaterade till
— - strukturella effektivitetsprogram och avsattning for forvantade kreditforluster i
Revisionsuppdrag' 4 4 Ryssland.
C)vriga tjénsteri 0 iii. 2022 avser kostnader till foljd av beslutet att konsolidera anlaggningen i Genéve
e 6 4 med den i Basel.
i. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen for att kunna avge 1 H H 2
revisionsberattelse samt revisionsradgivning. Ovriga tjdnster avser framst 13 F INnansie “a I nta kter
revisionsnara tjanster i samband med prospekt och rorelseforvary.
o o Koncernen 2023 2022
12 Kostnader fordelade pa kostnadsslag .
Ranteintakter 27 5
Valutakursvinster' 23 -
Koncernen 2023 2022 Summa 50 5
Rématerial och férnédenheter 4442 4007
Ovriga externa kostnader 5462 4618 ot 2023 e
oderbolage!
Kostnader fér ersattning till anstallda 4813 3932 EEm— ktg ” r— e T
anteintakter, koncernroreta
Avskrivningar och nedskrivningar 3234 2419 —— — )
. - Ranteintakter, évriga 25 4
Ovriga rérelsekostnader 115 35 y— cter 840
alutakursvinster =
Summa 18 066 15011
Summa 1601 489
i. Valutakurseffekter nettoredovisas och for 2023 utgor denna post en vinst i koncernen
Moderbolaget 2023 2022 och i moderbolaget. Fér moderbolaget ingar en vinst vid stangning av
a A T— kassaflodessakring om 712 MSEK relaterat till forvarvet av CTI. Fér 2022 utgjorde de
Bamaterlal och férnddenheter 3459 2913 totala valutakurseffekterna en forlust i koncernen och i moderbolaget. Se aven not 14.
Ovriga externa kostnader 6 884 6 687
Kostnader for ersattning till anstallda 748 827 14 Fina nsiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar 672 559
Ovriga rorelsekostnader 100 63 Koncernen 2023 2022
Summa 11863 11048 Réantekostnader, upplaning 996 327
Rantekostnader, vriga' 115 131
Ovanstaende kostnader motsvaras av: kostnad fér salda varor, | — 11
férsaljnings- och administrationskostnader, forsknings- och - -
utvecklingskostnader och évriga rérelsekostnader i den Forvaltningskostnader 1 27
funktionsindelade resultatrakningen. Ovrigt — 1
Summa 1162 497
Moderbolaget 2023 2022
Réntekostnader, koncernforetag 58 15
Réntekostnader, upplaning 996 327
Rantekostnader, 6vriga' 70 90
Valutakursforluster" - 470
Férvaltningskostnader 51 27
Ovrigt 1 1
Summa 1176 931

i. Inkluderar rantekostnader kopplat till skulder for tilldaggskopeskillingar, se not 26
och 28.

ii. Valutakurseffekter nettoredovisas och for 2023 utgdr denna post en vinst i
koncernen och i moderbolaget. Fér 2022 var motsvarande post en forlust i
koncernen och i moderbolaget. Se aven not 13.
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15 Inkomstskatt

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2023 2022
Arets skattekostnad (-) / skatteintakt (+) i resultatet Resultat fore skatt 2954 3321
Skatt enligt gé&lande skattesats for
Koncernen 2023 2022 moderbolaget -609 -684
Aktuell skatt Skatteeffc.elll(t/a\.lsiende {?:s.ter som ar ej
Aktuell skatt pa arets resultat' -390 -651 avdragsgilla/ej skattepliktiga
; - N Aktiverade underskottsavdrag 77 -22
Justering av skatt tidigare ar 2 23 e — Jerek ] o =
Summa redovisad aktuell skatt -388 -628 ) aktiverade underskottsavdrag
Skillnad utlandska skattesatser -30 -23
Uppskjuten skatt Ej avdragsgilla kostnader -49 -27
Overavskrivningar -578 -313 Justering av skatt tidigare ar 2 0
Varulager -45 54 Ovrigt -7 -3
Forvarvade produkt- och Summa redovisad effektiv skatt -546 -683
marknadsrattigheter 356 180
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 41 23 Moderbolaget 2023 2022
Underskottsavdrag -75 -28 Resultat fére skatt 1390 2 840
S4kring av nettoinvesteringar 20 -94 Skatt enligt gétlande skattesats for
Lakemedelsskatt 15 21 moderbolaget ~286 ~585
Réntebegransningar 105 29 Skatteeff_ekt a\_lseende Pos_ter som ar ej
avdragsgilla/ej skattepliktiga
Oséakra kundfordringar 6 21 n . - -
- Aterféring nedskrivning aktier i
Omstruktureringsreserv -16 59 dotterbolag _ 206
Ovrigt 13 36 Controlled foreign company-beskattning -7 -5
Summa redovisad uppskjuten skatt -157 -55 Ej avdragsgilla kostnader -20 -6
Summa redovisad inkomstskatt -546 -683 Justering av skatt tidigare ar 0 0
Ovrigt 1 2
Moderbolaget 2023 2022 Summa redovisad effektiv skatt -313 -389
Aktuell skatt i. Gallande skattesats for moderbolaget uppgar till 20,6 procent (20,6). Uppskjuten
Aktuell skatt pa arets reeiiag _299 _475 §katt"har vérder_ats _med__t\lle_é_mpning av gallande skattesats for den period som
aterforing/upplésning forvantas ske.
Justering av skatt tidigare ar 0 0
Summa redovisad aktuell skatt -299 -475 Ej aktiverade underskottsavdrag och évriga ej aktiverade skatter
Uppskjuten skatt
Osakra kundfordringar -2 22 E olicenel 2023 Elee
: Underskottsavdrag for vilka ingen
trukt -1
(")ms ruktureringsreserv 6 29 uppskjuten skattefordran har redovisats 2137 2762
Ovrigt 5 5 . —
e " S - - 12 = Potentiella skatteformaner
i jut tt -
umma redovisad uppskjuten ska Underskortt 367 509
Summa redovisad inkomstskatt -313 -389 A I
Forskning och utveckling incitament 15 —
i. Utover skatt redovisad i resultatet, har aktuell skatt om -21 MSEK (22) redovisats i Orphan Drug incitament 119 —
ovrigt totalresultat, hanforlig till valutakurseffekter pa moderbolagets skulder i . N
ovrigt totalresultat. Darutéver har aktuell skatt om 16 MSEK (-) redovisats direkt i Kap'talforlUSter 30 -
eget kapital, hanforlig till emissionskostnader bokade i eget kapital. Vidare har Summa total potentiell skatteférman 530 509

aktuell skatt om 2 MSEK (0) redovisats direkt i eget kapital, hanforlig till

moderbolagets langsiktiga incitamentsprogram. Uppskjuten skatt om 23 MSEK (11)
har redovisats direkt i eget kapital, se not 20 fér 6vriga uppskjutna skatteposter.

Av ej aktiverade underskottsavdrag forfaller 1 233 MSEK inom de
narmaste 6 aren och dvriga underskottsavdrag har en obegransad
livslangd. FoU-incitament férfaller inom 20 ar, Orphan Drug incitament
forfaller inom 19 ar samt kapitalférlusterna forfaller inom 2 ar.
Uppskjuten skattefordran har inte redovisats da det bedéms som osakert
om underskottsavdragen samt évriga ej aktiverade skatteincitament,
hanférliga till dotterféretag och tidigare ar, har ett skattemassigt varde
fér koncernen.
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16 Immateriella anlaggningstillgangar och nedskrivningstest

Produkt- och Pagaende
Licenser och marknads- Aktiverade utvecklings-

Koncernen Goodwill patent rattigheter utgifter" arbeten Summa
1 januari-31 december 2022

Ingédende anskaffningsvarde 6288 573 38989 549 211 46 610
Investeringar' — — 1415 12 304 1732
Utrangeringar = =1l -2 =//5 = -78
Omklassificeringar - 36 5 194 -203 32
Andra &ndringar av redovisat anskaffningsvarde" - — -227 — — -227
Omrakningsdifferenser 719 5 1736 7 - 2468
Utgaende anskaffningsvarde 7007 613 41917 688 312 50 537
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -514 -7 430 -243 - -8187
Avskrivningar — -18 -2 016 -83 — -2 117
Utrangeringar = 1 2 75 = 78
Omiklassificeringar = -8 = -2 = -10
Omrakningsdifferenser - -3 -285 0 — -288
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -542 -9729 -253 - -10 524
Utgaende bokfort varde 7 007 71 32188 435 312 40 013
1 januari-31 december 2023

Ingaende anskaffningsvarde 7007 613 41917 688 312 50537
Investeringar’ — — 2700 3 494 3197
Rérelseforvary' 2971 — 17 479 - — 20 449
Utrangeringar - -97 -180 - - -277
Omklassificeringar - - - 20 -20 0
Andra &ndringar av redovisat anskaffningsvarde™ - - 878 - - 878
Omrakningsdifferenser -336 3 -1103 -3 0 -1439
Utgaende anskaffningsvarde 9 642 518 61691 709 785 73 345
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -542 -9729 -253 - -10 524
Avskrivningar — -18 -2 864 -105 — -2987
Nedskrivningar - — -56 — — -56
Utrangeringar - 97 180 - - 277
Omrakningsdifferenser - -2 65 0 - 64
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -464 -12 404 -357 - -13 226
Utgaende bokfort varde 9 642 54 49 287 351 785 60120

i. Arets investeringar avser i huvudsak Beyfortus (nirsevimab), 2 700 MSEK, kopplat till en milstolpsbetalning, till foljd av att den regulatoriska ansdkan validerats i USA och det nya
royaltyavtalet samt efanesoctocog alfa, 331 MSEK, kopplat till avtal med Sanofi féor ombyggnation och validering av Sanofis produktionsanlaggning fér anpassning infér

tillverkning av den aktiva substansen for efanesoctocog alfa. Féregaende ars investeringar avser i huvudsak Zynlonta, 1 415 MSEK, och efanesoctocog alfa, 160 MSEK.

ii. Avser forvarvet av CTI, se not 34 for ytterligare information.

iii. Arets férandring avser i huvudsak efanesoctocog alfa, 370 MSEK, och SEL-212, 458 MSEK, bada till foljd av férandrad bedémning av sannolikhet till uppnaende av milstolpar.
Foregaende ars forandring avser en justering till foljd av att de estimerade utvecklingskostnaderna for efanesoctocog alfa minskat med cirka 40 MUSD. Se vidare under

rubriken Sanofi och not 28.

iv. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.
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Specifikation storre immateriella anldggningstillgangar

Aterstaende

avskrivnings-

tid vid

utgangen av

Avskrivnings- innevarande ar,

Koncernen 2023 2022 takt, ar ar
Vonjo 15813 = 15 14
Beyfortus/Synagis 13028 11175 20 15
Doptelet 5718 6 488 15 11
Gamifant 4081 4111 20 15
Aspaveli 2951 3069 20 18
efanesoctocog alfa' 2011 1697 — —
SEL-212' 2234 1776 — —
Zynlonta 1359 1415 20 19
Alprolix 1032 1133 20 11
Elocta 1048 1135 20 12
Orfadin 203 346 15 1
Ovrigt — lanserad 214 348 3-15 -
Ovrigt - ej lanserad' 785 312 -
Summa" 50 477 33005

i. Avskrivning har annu ej paborjats.

ii. Utgaende bokfort varde exklusive goodwill.

Produkt- och Pagaende
Licenser och marknads- Aktiverade utvecklings-

Moderbolaget patent rattigheter" utgifter" arbeten" Summa
1 januari-31 december 2022

Ingaende anskaffningsvarde 40 11 626 499 211 12 376
Investeringar' — 1415 — 304 1719
Utrangeringar -1 = =75 = -76
Omklassificeringar 36 5 194 -203 32
Andra andringar av redovisat anskaffningsvarde" — -227 — — -227
Utgaende anskaffningsvarde 75 12 820 618 312 13 824
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -39 -1992 -238 - -2 269
Avskrivningar -10 -434 -83 — -527
Utrangeringar 1 - 75 - 76
Omklassificeringar -8 — -2 — -10
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -56 -2 426 -248 - -2730
Utgaende bokfort varde 18 10 394 370 312 11 094
1 januari-31 december 2023

Ingaende anskaffningsvarde 75 12 820 618 312 13 824
Investeringar - - - 493 493
Omklassificeringar - - 20 -20 0
Andra andringar av redovisat anskaffningsvarde" = 878 — - 878
Utgaende anskaffningsvarde 75 13698 639 785 15196
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar -56 -2 426 -248 - -2730
Avskrivningar -9 -487 -97 — -594
Nedskrivningar - -56 — - -56
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -66 -2970 -345 - -3381
Utgaende bokfort véarde 9 10728 293 785 11815

i. Arets investeringar avser i huvudsak efanesoctocog alfa, 331 MSEK, kopplat till avtal med Sanofi fér ombyggnation och validering av Sanofis produktionsanléaggning fér
anpassning infor tillverkning av den aktiva substansen for efanesoctocog alfa. Foregaende ars investeringar avser i huvudsak Zynlonta, 1 415 MSEK och efanesoctocog alfa, 160
MSEK.

ii. Arets forandring av redovisat anskaffningsvérde avser i huvudsak efanesoctocog alfa, 370 MSEK, och SEL-212, 458 MSEK, bada till féljd av férandrad bedémning av sannolikhet
till uppnaende av milstolpar. Féregaende ars forandring avser en justering till foljd av att de estimerade utvecklingskostnaderna for efanesoctocog alfa minskat med cirka 40
MUSD. Se vidare under rubriken Sanofi och not 28.

ii. Utgaende bokfort varde inkluderar anskaffningsvarde kopplat till villkorade tillaggskopeskillingar om 4 239 MSEK (3 524).

iv. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.
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Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill har uppkommit genom férvarven av Swedish Orphan, Dova,
Gamifant och CTl och uppgick per 31 december 2023 till 9 642 MSEK

(7 007). Goodwill har allokerats till tva separata kassagenerande enheter,
Haematology och Immunology. Se not 5 fér goodwill fordelat per
kassagenererande enhet.

Bedédmningen av vardet pa goodwill sker utifran nyttjandevarde pa den
minsta kassagenererande enheten. Kassaflddena baseras pa upprattade
finansiella planer som har faststallts av féretagsledningen och tacker en
femarsperiod. De finansiella planerna har faststallts baserat pa tidigare
resultat, erfarenheter och forvantningar pa marknaden. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om nuvarande lakemedels utveckling
och kommande produktlanseringar. Vidare innehaller de finansiella
planerna antaganden om prisutveckling, forsaljningsutveckling och
kostnadsutveckling. Kassaflodet bortom fem ar har extrapolerats med en
beddmd tillvaxttakt om 2 procent.

Det finns ingen indikation pa nedskrivningar av goodwill i nagon av de
kassagenererande enheterna.

| tabellen nedan framgar tillvaxttakt samt den diskonteringsranta, fore
och efter skatt, som anvants:

Parameter, % 2023 2022
Tillvaxttakt bortom den initiala femarsperioden 2 2
Diskonteringsranta fore skatt 10,1 10,1
Diskonteringsranta efter skatt 8,0 8,0

Diskonteringsrantan avser Sobis vagda kapitalkostnad som beraknas
enligt gallande praxis, dar nedanstaende parametrar har anvants.

* Riskfri ranta: femarigt genomsnitt av ranta pa tioariga
statsobligationer.

Marknadens riskpremie: 6,8 procent (6,8).

Betavarde: Sobis betavarde har berdknats till 1,26 (1,26).
Rantekostnad: enligt Sobis kostnad for upplaning.
Skattesats: enligt skattesats i Sverige.

e o o o

Sobi har gjort en kanslighetsanalys avseende foljande parametrar i
nedskrivningsprovningen av goodwill: diskonteringsranta,
bruttomarginal, forsaljningsvolym och evig tillvaxttakt.
Kanslighetsanalysen indikerar att det finns goda marginaler i berakningen
och ingen rimlig férandring i nyckelparametrar skulle resultera i en
nedskrivning.

Produkt- och marknadsrattigheter

Produkt- och marknadsrattigheter prévas med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov narhelst handelser eller férhallanden indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Beddmningen
av vardet pa produkt- och marknadsrattigheter sker utifran
nyttjandevarde pa respektive kassagenererande tillgang. Nyttjandevardet
bygger pa de kassafléden som beddms genereras under tillgangens
aterstaende livslangd. Vid diskontering av framtida kassafléden anvands
den diskonteringsranta som angetts i tabellen. Vid nedskrivningsprévning
av produkt- och marknadsrattigheter goérs ett antal antaganden.
Antagandena avser prognoser pa framtida forsaljningsintakter, kostnader
hanforliga till respektive lakemedel, lakemedlets livslangd och
diskonteringsrantan.

Utvecklingsprojekt relaterade till produkt- eller marknadsrattigheter
provas arligen for nedskrivningsbehov. Nyckelparametrar ar framtida
kassafléden fran den individuella tillgangen, sannolikheten for att na
positiva utfall vid kliniska studier samt antaganden om basta kommersiella
utfall. Framtida kassafléden estimeras med avseende pa projektets
utveckling pa kort och lang sikt, samt justeras for sannolikheten for att
projektet kommersialiseras. Risken ar hogre jutidigare i utvecklingskedjan
projektet befinner sig. | takt med att de definierade utvecklingsfaserna
passeras Okar sannolikheten for att na marknaden.

Beddmningen av sannolikheten for att ett projekt genomgar den
aktuella utvecklingsfasen med framgang goérs med hansyn till den
vetenskapliga potentialen for projektet att uppvisa positivt utfall vid den
enskilda fasen i utvecklingsprocessen. Antaganden gors utifran de
parametrar som har stérst paverkan pa projektets potential till att
utvecklas till ett lakemedel med hoégsta mojliga kommersiella potential.
Detta gors utifran vad som ar rimligt att anta om projektets vetenskapliga
profil med den information som finns tillganglig idag. Prognosperioden
baseras pa lakemedlets estimerade livslangd pa marknaden.

Sobi har gjort en kanslighetsanalys avseende féljande parametrar i
nedskrivningsprévningen av utvecklingsprojekten: diskonteringsranta,
bruttomarginal, forsaljningsvolym och evig tillvaxttakt.
Kanslighetsanalysen indikerar att det finns goda marginaler i berakningen
och ingen rimlig férandring i nyckelparametrar skulle resultera i en
nedskrivning.

Nedskrivningar
Under 2023 har en nedskrivning gjorts med 56 MSEK (-), kopplat till ett
kliniskt program i tidig fas.

Avtalsenliga ataganden relaterade till immateriella tillgangar

| samband med vissa forvarvs-, licens- och samarbetsavtal, har Sobi
atagit sig att erlagga ytterligare tillaggskopeskillingar. Dessa bestar av
villkorade och ovillkorade betalningar. Villkorade betalningar (ofta
benamnda milstolpsbetalningar), utfaller under férutsattning att vissa
foérutbestamda mal uppnas. Nedan redogér Sobi for de vasentliga avtal
som foreligger vid utgangen av aret.

Sanofi
Sobi har avtal med Sanofi som i huvudsak omfattar Elocta, Alprolix,
Altuviiio, efanesoctocog alfa och Beyfortus.

For Elocta och Alprolix erhaller bolagen royalty pa varandras
nettofdérsaljning, i intervallet 12-17 procent, i respektive bolags
territorium. Vidare erhaller Sobi en royalty om 50 procent baserat pa
nettovinsten i Sanofis territorium, dar forsaljiningen sker genom tredje
part. Nagon sadan forsaljning har inte férelegat under 2023 och 2022.

Avtalet for Altuviiio och efanesoctocog alfa liknar avtalet for Elocta
och Alprolix, med royalties pa bolagens nettoférsaljning i respektive
bolags territorium, i intervallet 8-13 procent. Under aret erholl
efanesoctocog alfa (Altuviiio) godkdnnande av FDA i USA.

For efanesoctocog alfa dger Sobi de kommersiella rattigheterna for
Europa, Nordafrika, Ryssland och vissa lander i Mellandstern (Sobis
territorium). Sobi forvantar sig erhalla regulatoriskt godkannande for
efanesoctocog alfa i Europa under 2024, varvid Sobi ska erlagga en
engangsbetalning till Sanofi motsvarande 50 procent av Sanofis totala
utvecklingskostnader for efanesoctocog alfa, estimerad till cirka
230-250 MUSD, med avdrag fér redan erlagda 50 MUSD. Fér skuld
kopplat till efanesoctocog alfa, se not 28, skuld till Sanofi.

For Beyfortus erhaller Sobi royalty pa Sanofis nettoforsaljning i USA.
Royaltynivaerna ligger pa 25 procent under 2023 och 2024 och 6kar
sedan stegvis varje ar fran 2025 till 2028 till ett intervall pa 30 till 35
procent av nettoférsaljiningen. Efter 2028 kommer royaltysatserna ligga
kvar pa dessa nivaer. Se dven nedan under rubriken Beyfortus/Synagis
(nirsevimab).

Aspavelli/Empavelli

Sedan oktober 2020 samarbetar Sobi och Apellis for global utveckling
och kommersialisering utanfér USA av systemisk pegcetacoplan for
sallsynta sjukdomar med akut behov av nya behandlingar.

Enligt avtal ska Sobi erlagga milstolpsbetalningar till Apellis under
forutsattning att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar
uppfylls. Vid utgangen av aret kvarstod utestaende ataganden for
milstolpsbetalningar till cirka 860 MUSD (cirka 8,6 miljarder SEK).
Skulden ingar i posten dvriga skulder, ej rantebarande, se not 28, skuld
till Apellis. Sobi ska ocksa erldagga Apellis 80 MUSD som ersattning for
forskning- och utvecklingskostnader, vilka fordelas dver en fyraarsperiod.
| januari 2024 beslutade Sobi och Apellis att avsluta fas 3-studien
CASCADE, se vidare i not 36. Till féljd av detta kommer Sobi inte erlagga
det atagande om 15 MUSD som kvarstod vid utgangen av aret kopplat till
ersattning for forskning- och utvecklingskostnader.

Apellis erhaller stegvis kande tvasiffrig royalty pa Sobis
nettofdrsaljning av Aspavelli/Empavelli.

Beyfortus/Synagis (nirsevimab)
| januari 2019 férvarvade Sobi rattigheterna till Synagis i USA fran
AstraZeneca samt ratten till 100 procent av AstraZenecas halva andel av
vinster och forluster for nirsevimab pa den amerikanska marknaden.
Under aret har Sobi erlagt en milstolpsbetalning om 1 811 MSEK till
AstraZeneca till foljd av valideringen av den regulatoriska ansdkan for
nirsevimab i USA. | april 2023 meddelade Sobi att de ekonomiska
villkoren gallande nirsevimab férenklats genom ett nytt royaltyavtal med
Sanofi och uppsagning av vinstdelningsavtalet med AstraZeneca. Till féljd
av detta har Sobi erlagt Sanofi och AstraZeneca 844 MSEK (81 MUSD)
for tidigare kostnader fér forskning och utveckling av nirsevimab.

Vidare erhaller Sobi royalty fran Sanofi i enlighet med beskrivningen i
not 4.
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Genom uppsagningen av vinstdelningsavtalet upphdrde Sobis ratt till
AstraZenecas fulla andel av vinster och forluster for nirsevimab i USA
samt skyldigheten att erldgga framtida milstolpsbetalningar till
AstraZeneca. Vid utgangen av aret kvarstod inga ataganden kopplat till
Synagis och nirsevimab.

Doptelet
| november 2019 férvarvade Sobi Dova Pharmaceuticals och fick darmed
tillgang till Dovas medicin Doptelet. Enligt avtal ska Sobi erlagga en
tillaggskopeskilling till Eisai Inc om totalt 135 MUSD, férutsatt att vissa
arliga forsaljningsnivaer uppnas, beraknat per kalenderar. Vid utgangen
av aret kvarstod cirka 53 MUSD (525 MSEK) vilken ingar i posten évriga
skulder, ej rantebarande, se not 28, skuld till Eisai.

Vidare erhaller Astellas Pharma Inc. royalty baserat pa nettoférsaljning
av Doptelet.

SEL-212

Sedan juli 2020 samarbetar Sobi och Cartesian Therapeutics, Inc.
(tidigare Selecta Biosciences, Inc.) genom ett strategiskt licensavtal. Sobi
ansvarar for utveckling samt regulatoriska och kommersiella aktiviteter
for SEL-212 pa samtliga marknader utanfor Kina.

Enligt avtal ska Sobi erldgga milstolpsbetalningar till Cartesian under
forutsattning att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar
uppfylls. Vid utgangen av aret kvarstod utestaende ataganden foér
milstolpsbetalningar till cirka 615 MUSD (cirka 6,2 miljarder SEK). Skulden
ingar i posten évriga skulder, ej rantebarande, se not 28, skuld till
Cartesian.

Vidare har Cartesian ratt till tvasiffriga royalty pa framtida
nettoférsaljning av SEL-212.

Vonjo
| juni 2023 férvarvade Sobi CTl och fick darmed tillgang till Vonjo.
Genom forvarvet évertog Sobi en skuld till DRI Healthcare Trust (DRI).
Enligt avtal ska Sobi erldagga milstolpsbetalningar till DRI under
férutsattning att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar
uppfylls. Vid utgangen av aret kvarstod utestaende ataganden for
milstolpsbetalningar till cirka 108 MUSD (cirka 1,1 miljarder SEK). Skulden
ingar i posten évriga skulder, ej rantebarande, se not 28, skuld till DRI.
DRI erhaller differentierad royalty pa Sobis nettoférsaljning av Vonjo i
USA till ett belopp motsvarande 9,6 procent av en arlig nettoférsaljning
pa upp till 125 MUSD, 4,5 procent av en arlig nettoférsaljning pa mellan
125 och 175 MUSD och 0,5 procent av en arlig nettoforsaljning pa mellan
175 och 400 MUSD. Ingen royalty utgar pa en arlig nettoférsaljning
overstigande 400 MUSD. Vidare erhaller DRI stegvis 6kande lag ensiffrig
royalty pa Sobis nettoférsaljning av Vonjo.

Zynlonta

| juli 2022 tecknade Sobi och ADC Therapeutics SA (ADC) ett exklusivt
licensavtal for att utveckla och kommersialisera Zynlonta. Enligt villkoren
i avtalet har Sobi rattigheterna for att utveckla och kommersialisera
Zynlonta inom alla hematologiska och solida tumd&rindikationer utanfér
USA, Kina, Singapore och Japan.

Enligt avtal ska Sobi erlagga milstolpsbetalningar till ADC under
férutsattning att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar
uppfylls. Vid utgangen av aret kvarstod utestaende ataganden for
milstolpsbetalningar till cirka 333 MUSD (cirka 3,3 miljarder SEK). Skulden
ingar i posten évriga skulder, ej rantebarande, se not 28, skuld till ADC.
ADC erhaller royalty som stracker sig fran medelhéga tiotal till
medelhdéga tjugotal procent av Sobis nettoférsaljning av Zynlonta.

Vidare bidrar Sobi med 25 procent av ADC:s direkta
utvecklingskostnader, upp till ett tak pa 10 MUSD per ar, vilka
kostnadsfors i den period de uppstar.
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17 Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga
Maskiner och Inventarier, materiella
andra tekniska verktyg och Nyttjanderatts- anlaggnings- Pagaende

Koncernen anlaggningar installationer tillgangar tillgangar nyanlaggningar Summa
1 januari-31 december 2022

Ingaende anskaffningsvarde 430 243 665 25 23 1386
Investeringar 1 5 93 0 12 111
Avyttringar och utrangeringar =25 -10 -45 -8 = -87
Omklassificeringar 16 -22 17 0 -27 -16
Omrakningsdifferenser 2 8 31 2 = 43
Utgaende anskaffningsvarde 424 224 761 20 8 1436
Ingdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -392 -177 -307 -17 - -893
Avskrivningar -16 -18 -117 -4 — -156
Nedskrivningar' -10 — -136 — — -146
Avyttringar och utrangeringar 20 9 40 8 = 76
Omklassificeringar — 8 -24 — — -17
Omrakningsdifferenser -2 -5 -19 -1 — -27
Utgaende ackumulerade av- och

nedskrivningar -400 -184 -564 -15 - -1162
Utgaende bokfort varde 24 40 198 5 8 274
1 januari-31 december 2023

Ingaende anskaffningsvarde 424 224 761 20 8 1436
Investeringar 1 12 118 9 12 152
Rorelseférvary — — 18 — — 18
Avyttringar och utrangeringar -1 -2 -89 — — -92
Omklassificering 1 6 3 — -7 3
Omrakningsdifferenser 0 -1 -7 -1 0 -8
Utgaende anskaffningsvarde 425 241 804 28 12 1510
Ingaende ackumulerade av- och

nedskrivningar -400 -184 -564 -15 - -1162
Avskrivningar -12 -20 -146 -4 — -182
Nedskrivningar — - -9 - — -9
Avyttringar och utrangeringar 1 1 88 - - 90
Omklassificering - - -2 - - -2
Omrakningsdifferenser 0 0 6 0 - 7
Utgaende ackumulerade av- och

nedskrivningar -411 -203 -626 -19 - -1258
Utgaende bokfort varde 14 38 178 10 12 251

i. Féregaende ars nedskrivningar av nyttjanderattstillgangar avser 124 MSEK till foljd av upphérandet av kontraktstillverkning for Pfizer och 12 MSEK till foljd av beslutet att
konsolidera anlaggningen i Genéve med den i Basel.

For ytterligare information om leasing, se not 9.
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Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella
andra tekniska verktyg och anldaggnings- Pagaende

Moderbolaget anldggningar installationer tillgangar nyanldaggningar Summa
1 januari-31 december 2022

Ingédende anskaffningsvarde 394 166 5 23 588
Investeringar = = = 12 12
Avyttringar och utrangeringar =7/ -2 = = -9
Omklassificeringar 16 -22 — -27 -32
Utgaende anskaffningsvarde 404 142 5 8 559
Ingaende ackumulerade av- och

nedskrivningar -364 -131 -4 - -500
Avskrivningar -14 -8 =il = -22
Nedskrivningar -9 — — - -9
Avyttringar och utrangeringar 6 — - 8
Omklassificeringar - — - 8
Utgaende ackumulerade av- och

nedskrivningar -381 -130 -5 — -515
Utgaende bokfort varde 23 13 1 8 44
1 januari-31 december 2023

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 404 142 5 8 559
Investeringar — — — 12 12
Avyttringar och utrangeringar -1 — - - -1
Omklassificeringar 1 6 — -7 -
Utgaende anskaffningsvarde 403 149 5 12 569
Ingdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -381 -130 -5 - -515
Avskrivningar -11 -10 -1 — -21
Avyttringar och utrangeringar 1 - - — 1
Utgaende ackumulerade av- och

nedskrivningar -391 -140 -5 - -535
Utgaende bokfort varde 13 9 - 12 33
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18 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2023 2022
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 8 853 8 853
Kapitaltillskott' 22 844 —
Utgaende balans 31698 8 853

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -177 -1177
Aterforing nedskrivning' - 1000
Utgaende balans -177 -177
Utgaende bokfort varde 31520 8676

i. Avser kapitaltillskott till dotterforetaget Sobi US Holding Corp. varav 18 060 MSEK
ar relaterat till forvarvet av CTl och tillskjutande av lan om 4 784 MSEK.

ii. Forra arets aterforing av tidigare nedskrivning avser andelar i dotterféretaget
Swedish Orphan Biovitrum International AB, till foljd av framstegen i lanseringen av
Gamifant.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetag/Org nr/Séte

Antal andelar

Andel i %'

Bokfért virde”

Swedish Orphan Biovitrum International AB, 556329-5624, Stockholm, Sverige

100

100

4248 584

Swedish Orphan Biovitrum A/S, 19179079, Képenhamn, Danmark

Swedish Orphan Biovitrum SARL, 490259405, Paris, Frankrike

Swedish Orphan Biovitrum s.r.o, 28171276, Prag, Tjeckien

Oy Swedish Orphan Biovitrum AB, 1024811, Abo, Finland

Swedish Orphan Biovitrum s.r.l.,, 5288990962, Milano, Italien

OOO Swedish Orphan Biovitrum, 5087746194520, Moskva, Ryssland

Swedish Orphan Biovitrum AS, 976313682, Trollasen, Norge

Swedish Orphan Biovitrum S.L., B84710623, Madrid, Spanien

Swedish Orphan Biovitrum Ltd, 4369760, Cambridgeshire, Storbritannien

Swedish Orphan Biovitrum GmbH, HRB 226770, Martinsried, Tyskland

Swedish Orphan Biovitrum AG, 284.917.678, Basel, Schweiz

Florio GMBH, HRB 249347, Minchen, Tyskland

Sobi Pharma (Guangzhou) Company Limited, 91440101MA5D2D0A6G, Guangzhou, Kina

Sobi Pharma (Shanghai) Company Limited, 41000002202107120056, Shanghai, Kina

Swedish Orphan Biovitrum Unipessoal Lda, 980 670 152, Lissabon, Portugal

Swedish Orphan Biovitrum Japan Co., Ltd, 0100 01 210061, Tokyo, Japan

Swedish Orphan Biovitrum Pty Ltd, 645,396,532, Sydney, Australien

Swedish Orphan Biovitrum (The Netherlands) B.V., 84642281, Amsterdam, Nederlanderna

SOBI Middle East FZ-LLC, 91193, Dubai, Férenade Arabemiraten

1000

100

132

Arexis AB, 556573-5130, Stockholm, Sverige

1000

100

225137

Swedish Orphan Biovitrum s.r.o, 28171276, Prag, Tjeckien"

8

BVBA Swedish Orphan Biovitrum, 0536.217.087, Bryssel, Belgien

100

100

166

Swedish Orphan Biovitrum GmbH, 416986, Wien, Osterrike

100

100

313

Swedish Orphan Biovitrum (SOBI) Canada, Inc. 949375-1, Oakville, Kanada

10 000

100

65

Sobi Single Member I.K.E, 142300401000, Aten, Grekland

20 000

100

195

Sobi US Holding Corp., 7626060, Delaware, USA"

1000

100

27 045 605

Sobi, Inc EIN 68-0682244, Delaware, USA

AKaRx, Inc., 20-1990243, Delaware, USA

CTI BioPharma Corp. 91-1533912, Delaware, USA

CTI Life Sciences Deutschland GmbH, HRB 85982, KélIn, Tyskland

Summa

31520 205

i. Agarandelen av kapitalet vilket dven Gverensstammer med andelen av rosterna.
ii. Bokfort varde anges i KSEK.

iii. Resterande andel &ags av Swedish Orphan Biovitrum International AB.

iv. Under aret har det skett kapitaltillskott till Sobi US Holding Corp., relaterat till forvarvet av CTI.
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19 Finansiella anlaggningstillgangar Uppskjutna  Uppskjutna
Koncernen 2022 skattefordringar skatteskulder Netto
Overavskrivningar — -2 526 -2 526
Koncernen 2023 2022
— - Varulager 819 = 819
Eget kapitalinstrument' 37 64 .
NPT Férvarvade produkt-
Kapitalforsakring 46 48 och marknadsrattigheter - -1914  -1914
I?eposmoner 35 4 Ovriga immateriella
Ovrig finansiell fordran 23 5 anlaggningstillgangar 87 — 87
Summa 142 121 Underskottsavdrag 273 - 273
Koncernen 2023 2022 Lakemedelsskatt 26 — 26
Férandring av finansiella Rantebegransningar 102 - 102
anliggningstillgangar Osakra kundfordringar 34 = 34
Ingaende balans 121 199 Omstruktureringsreserv 59 — 59
Eget kapitalinstrument' -26 -81 Ovrigt 142 -22 120
Kapitalférsakring -1 3 Summa 1542 -4 462 -2920
Depositioner 31 0 Kvittning -665 665 -
Ovrig finansiell fordran 18 0 Skattefordringar
Utgaende balans 142 121 /-skulder, netto 877 -3797 -2920
i. Eget kapitalinstrument avser innehavet i Cartesian Therapeutics, Inc. (tidigare
Selecta Biosciences, Inc.). Innehavet varderas till verkligt varde via évrigt . .
totalresultat. Uppskjutna Uppskjutna
Moderbolaget 2023 skattefordringar  skatteskulder Netto
Omstruktureringsreserv 43 — 43
Moderbolaget 2023 2022 = .
— ‘ > = Overavskrivningar 2 — 2
S8 I e 3 Avsattning till pensioner 12 — 12
Kapitalférsakring 46 48 .
T : Langsiktiga
Ovrig finansiell fordran 20 - incitamentsprogram 51 _ 51
Summa 104 112 Osékra kundfordringar 27 - 27
Moderbolaget 2023 2022 Ovrigt - - -
Foérandring av finansiella Summa 135 0 135
anlaggningstillgangar Kvittning 0 — —
Ingdende balans 112 190 Skattefordringar
Eget kapitalinstrument -26 -81 /-skulder, netto 135 - 135
Kapitalférsakring -1 3
Ovrig finansiell fordran 20 = Uppskjutna Uppskjutna
Utgaende balans 104 112 Moderbolaget 2022 skattefordringar skatteskulder Netto
i Se kommentar for koncernen Omstruktureringsreserv 59 - 59
Overavskrivningar 4 - 4
20 Uppskjutna skattefordringar och Avsattning till pensioner 12 - 12
: Langsiktiga
uppskjutna skatteskulder i 21 _ 21
Osakra kundfordringar 29 - 29
Uppskjutna Uppskjutna Ovrigt = 0 0
Ifoncernen 2023 skattefordringar skatteskulder Netto e 125 0 125
Overavskrivningar - -3104 -3104 Kvittning 0 0 _
V?rull'ager 592 — 592 Skattefordringar
Forvarvade produkt- /-skulder, netto 125 = 125
och marknadsrattigheter - -5607 -5607
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 618 - 618
Underskottsavdrag 1162 - 1162
Lakemedelsskatt 40 — 40
Rantebegransningar 199 - 199
Osékra kundfordringar 40 — 40
Omstruktureringsreserv 43 — 43
Ovrigt 195 -14 181
Summa 2889 -8725 -5836
Kvittning -2 045 2045 —
Skattefordringar
/-skulder, netto 844 -6 680 -5836
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Foréndring av uppskjuten skatt

Redovisat éver Redovisat i Redovisat

Belopp vid resultat- Svrigt direkt i eget Genom Belopp vid
Koncernen 2023 arets ingang rékningen totalresultat kapital rorelseférvarv arets utgang
Overavskrivningar -2 526 -578 . . . -3104
Varulager 819 -45 9 — -191 592
Forvarvade produkt- och marknadsrattigheter -1914 356 266 — -4 315 -5607
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar’ 87 41 -37 — 527 618
Underskottsavdrag 273 -75 -73 - 1038 1162
Omstruktureringsreserv 59 -16 - - - 43
Lakemedelsskatt 26 15 -1 - - 40
Sakring av nettoinvesteringar - 20 -20 - - -
Réntebegransningar 102 105 -8 . . 199
Osékra kundfordringar 34 6 0 — — 40
Ovrigt 120 13 15 23 9 181
Summa -2920 -157 151 23 -2933 -5836

i. Ovriga immateriella anldaggningstillgangar inkluderar huvudsakligen skatteméssigt kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader. Genom férvarvet av CTI tillférdes
skattemassigt kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader om 527 MSEK, vilka utgér en del av totalt forvarvad uppskjuten skattefordran om 1 574 MSEK, se not 34.

Redovisat éver Redovisat i Redovisat
Belopp vid resultat- ovrigt direkt i eget Genom Belopp vid
Koncernen 2022 arets ingang rékningen totalresultat kapital rorelseforvarv  arets utgang
Overavskrivningar -2 213 =3 = = = -2 526
Varulager 696 54 69 — — 819
Forvarvade produkt- och marknadsrattigheter -1836 180 -258 = = -1914
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar’ 61 23 2 — — 87
Underskottsavdrag 256 -28 45 - - 273
Omstruktureringsreserv - 59 - - - 59
Lakemedelsskatt 44 -21 2 — — 26
Sakring av nettoinvesteringar = -94 94 = = =
Rantebegransningar 63 29 10 = = 102
Osakra kundfordringar 13 21 0 = = 34
Ovrigt 76 36 2 6 - 120
Summa -2 838 -55 -32 6 - -2920
i. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar inkluderar huvudsakligen skattemassigt kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader..
21 Varulager
Koncernen 2023 2022 Moderbolaget 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 90 64 Ravaror och férnédenheter 90 64
Varor under tillverkning 1909 1895 Varor under tillverkning 1873 1788
Fardiga varor och handelsvaror 1874 1373 Fardiga varor och handelsvaror 650 851
Summa 3874 3332 Summa 2614 2703

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for

salda varor och uppgar till 2 825 MSEK (2 703). Redovisat varulager

inkluderar reserv for inkuranta varor om 472 MSEK (524). Varulagret har
under aret skrivits ned och kostnadsforts med 45 MSEK (254).
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22 Kundfordringar och évriga fordringar

Forfallostruktur kundfordringar

Koncernen 2023 2022
Ej forfallet 4093 4190
Koncernen 2023 2022 Forfallet 1-30 dagar 609 632
Kundfordringar 5379 5422 Forfallet 31-90 dagar 297 361
Minus: Reserv férvantade kreditforluster -210 -174 Férfallet 91-120 dagar 61 16
Kundfordringar, netto 5169 5249 Férfallet >121 dagar 109 50
Skattefordringar 210 51 e 5169 5249
Ovriga fordringar 392 507
Summa 6vriga fordringar 602 558
Summa kundfordringar och évriga Moderbolaget 2023 2022
fordringar 5771 5807 Ej forfallet 986 851
Moderbolaget 2023 2022 F?rfallet 1-30 dagar 86 103
Kundfordringar 1304 1111 Forfallet 51-90 dagar 66 12
Minus: Reserv férvantade kreditforluster -110 -116 F(?rfallet =L efidadar 20 4
Kundfordringar, netto 1194 995 licliigtetete g9 36 2
Skattefordringar 179 35 SUmns 1194 220
Ovriga fordringar 231 427 Redovisade bel uta. f6r kundfordri h dwri
edovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och évriga
Summa &vriga fordringar 410 462 fordri‘llqlgar PP. pervaiu “ ng vrig
Summa kundfordringar och évriga K 2023 2022
fordringar 1604 1458 Sncernen
CHF 64 73
Sobis kunder ar framst stora distributorer, sjukhus och statlig forvaltning. Eh 2479 Ll
Det finns ingen specifik koncentration av koncernens kundfordringar, GBP 228 185
kunderna ar manga till antalet och geografiskt val utspridda. Se not 5 fér SEK 392 648
mer information.

Koncernens exponering mot framtida kreditforluster dvervakas UsD 2353 2z
l6pande per land och motpartskaraktar. Om Sobi gér bedémningen att Andra valutor 256 160
en fordran inte kommer att betalas gors en reservering foér forvantad Summa 5771 5807
kreditforlust i enlighet med principer beskrivna i not 2. | denna not
aterfinns dven text avseende kunders betalningsvillkor.

Per 31 december 2023 uppgick forfallna kundfordringar i koncernen
till 1 077 MSEK (1 058), varav 210 MSEK (174) ingar i reserv for forvantade Moderbolaget 2023 2022
kreditforluster. Arets resultat har belastats med konstaterade CHF 61 66
kreditforluster uppgaende till 0,5 MSEK (0,6), varav 0,0 MSEK (0,4) var EUR 765 517
hanforligt till moderbolaget.

Férandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer: SEK 472 693

usD 102 37

Férvéantade kreditférluster Andra valutor 203 145
Koncernen 2023 2022 Summa 1604 1458
Vid arets borjan -174 -71

Reserv forvantade kreditforluster' -42 -112 o

Yo 23 Forutbetalda kostnader och upplupna
Aterférda reserver 6 9 . .

Vid arets slut -210 -174 intakter

Moderbolaget 2023 2022 Konsernern ‘ 2023 2022

[ i

Vid arets borjan -116 -8 Upplupna intakter royalty 1291 334
Reserv forvantade kreditforluster' — -109 g?éﬂbbﬁitg%ﬁ%sggﬂ?ne& 511 123
aElfordalEseeh 5 1 Ovriga férutbetalda kostnader 322 254
Vid arets slut -110 -116 R 2122 710
i. Féregaende ars reserv avseende forvantade kreditforluster om -106 MSEK &r

relaterat till Ryssland.

Moderbolaget 2023 2022
Upplupna intakter royalty' 450 334
Férutbetalda kostnader

produktionsanlaggning" 509 123
Ovriga férutbetalda kostnader 167 154
Summa 1126 611

i. Dessa klassificeras som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.

ii. Avser betalningar till Pfizer kopplat till uppférandet av en produktionsanlaggning
for tillverkning av Kineret, se vidare i not 9.
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24 Likvida medel

2023 2022
Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
Koncernen varde varde varde varde
Likvida medel 904 904 1361 1361
Summa 904 904 1361 1361
2023 2022
Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
Moderbolaget varde varde varde varde
Likvida medel 628 628 1146 1146
Summa 628 628 1146 1146

Likvida medel avser behallning av medel pa bankkonto.

25 Eget kapital

Tabellen nedan visar en uppdelning av balansposten Andra reserver samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

Férmansbestamda
Sakring av Eget pensionsplaner
Omréknings- Kassaflédes- netto- kapital- och liknande
Andra reserver differenser sakringar investeringar' instrument planer Summa
Ingaende balans, 1 januari 2022 -80 -36 46 20 -15 -66
Omrakningsdifferenser 880 = = = = 880
Sékringsinstrument
Resultat fér omvardering av sakringsinstrument redovisat i
eget kapital — -151 -457 — — -609
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital — 31 94 — — 125
Overfort till resultatrakningen — 45 - - - 45
Skatt pa overfort till resultatrakningen - -9 - - - -9
Resultat for omvardering av eget kapitalinstrument
redovisat i eget kapital = = = -81 = -81
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument — - — 5 — 5
Resultat fér omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner och liknande planer — - — — 70 70
Skatt pa resultat fran omvardering av formansbestamda
pensionsplaner och liknande planer — - — — -10 -10
Utgaende balans, 31 december 2022 800 -121 -317 -56 45 351
Ingaende balans, 1 januari 2023 800 -121 -317 -56 45 351
Omrakningsdifferenser -1 347 - - - —  -1347
Sakringsinstrument
Resultat for omvardering av sakringsinstrument redovisat i
eget kapital - 668 98 - - 766
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital — -138 -20 — — -158
Overfort till resultatrakningen — 145 — — — 145
Skatt pa overfort till resultatrakningen — -30 - - - -30
Overfort till goodwill - -565 - - - -565
Resultat fér omvardering av eget kapitalinstrument
redovisat i eget kapital — — — -26 — -26
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument — — — — — —
Resultat fér omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner och liknande planer — — — — -80 -80
Skatt pa resultat fran omvardering av formansbestamda
pensionsplaner och liknande planer - - - - 11 11
Utgaende balans, 31 december 2023 -547 -41 -239 -82 -24 -934

i. Balansen for sakringsreserven utgérs av omrakningsdifferenser om 7 MSEK (-22) fran sakringseffekter dar ett sakringsforhallande inte langre foreligger.
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Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 194 MSEK férdelat pa

Aktiedat. 2023 2022
354 358 946 aktier med ett kvotvirde pa 0,55 SEK. Samtliga utgivna o T
aktier per balansdagen &r stamaktier. Stamaktiens rostvarde ar ett. Resultat som ar hanforligt till -
Bolaget innehar 14 601 832 stamaktier i eget forvar per balansdagen. moderbolagets aktieagare (MSEK) 2409 2638
Posten egna aktier motsvarar 4,1 procent av det totala antalet aktier i Resultat per aktie (SEK per aktie)' 7.47 8,52
Sobl Justerat resultat per aktie,
Resultat per aktie (SEK per aktie)" .’ _ 8,55 10,29
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som Resultat per aktie efter utspadning
A1 BN (o i 5 (SEK per aktie) 7,39 8,44
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, exklusive Justerat resultat per aktie efter
aktier i eget forvar. utspadning, (SEK per aktie)" ™" 8,47 10,19
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda el serelier 354 358 946 352 224 450
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av — -
samtliga potentiella stamaktier. Antal stamaktier (i eget forvar) 14 601832 13789723
Antal stamaktier (exklusive aktier i eget
Féretradesemission forvar)' 339757114 338 434727
Genom foretradesemissionen 6kade Sobis aktiekapital med Antal stamaktier efter utspadning' 357 667 700 355 068 580
23275903 SEK, fran 170 832 201 SEK till 194 108 104 SEK och antalet . ;
o ' e Genomsnittligt antal stamaktier
aktier Skade med 42 419 668. Sobi tillfordes genom (exklusive aktier i eget férvar) 322658 894 309 477 622
foretradesemissionen cirka 6 024 MSEK fére avdrag for Conormaille enel serE e S
emissionskostnader. utspadning (exklusive aktier i eget
forvar)' 325967 648 312 455 233
i. Jamforelsetalen har justerats for att ta hansyn till fondemissionselementet i
féretradesemissionen, for vilken det slutliga utfallet offentliggjordes den 19
september 2023.
ii. Se Alternativa nyckeltal.
iii. For jamforelsestorande poster, se not 12 och Alternativa nyckeltal.
26 Finansiella tillgangar och skulder per kategori
Tillgdngar varderade till  Tillgangar varderade till  Tillgangar varderade till
upplupet verkligt varde via verkligt varde via dvrigt
Koncernen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Summa
31 december 2023
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 5169 — — 5169
Lanefordringar 20 — — 20
Kapitalférsakring - 46 - 46
Derivat' - 37 - 37
Eget kapitalinstrument" - - 37 37
Likvida medel 904 - - 904
Summa 6 094 84 37 6215
31 december 2022
Tillgangar i balansrédkningen
Kundfordringar 5249 — — 5249
Lanefordringar - - - -
Kapitalférsakring - 48 - 48
Derivat' - 8 - 8
Eget kapitalinstrument" — - 64 64
Likvida medel 1361 — — 1361
Summa 6610 56 64 6730

i. Av 2023 ars derivat 8r 37 MSEK (8) varderat till verkligt varde via resultatrakningen, 0 MSEK (0) ingar i kassaflédesséakringar. Derivaten ar klassificerade som Ovriga tillgangar i

balansrakningen.

ii. Eget kapitalinstrument avser innehavet i Cartesian Therapeutics, Inc. (tidigare Selecta Biosciences, Inc.). Innehavet varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat.
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Skulder varderade
Skulder varderade till verkligt varde
till upplupet via

Koncernen anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
31 december 2023

Skulder i balansrdakningen

Upplaning 20169 - 20 169
Leasingskulder 316 — 316
Derivat' - 323 323
Leverantorsskulder 1024 — 1024
Villkorade tilléggsképeskillingari‘ 4 432 — 4432
Ovillkorade tillaggskopeskillingar 580 — 580
Summa 26 520 323 26 843
31 december 2022

Skulder i balansrakningen

Upplaning 8767 — 8767
Leasingskulder B3 = 333
Derivat' - 21 21
Leverantdrsskulder 1252 — 1252
Villkorade tillaggskopeskillingar” 3406 - 3406
Ovillkorade tillaggskopeskillingar" 1748 — 1748
Summa 15507 21 15528

i. Av 2023 ars derivat ar 323 MSEK (21) varderat till verkligt varde via resultatrakningen, 0 MSEK (0) ingar i kassaflédessakringar. Derivaten ar klassificerade som 6vriga skulder i

balansrakningen.

ii. Skuld redovisas per motpart i not 28.

Se not 2 for ytterligare information om vad som ingar i de olika kategorierna.

Finansiella instrument berdknade till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika

nivaerna definieras enligt foljande:

« Niva 1. Noterade marknadspriser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

« Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1.

« Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Vid utgangen av aret uppgick skulder kopplat till tillaggskopeskillingar till
5 022 MSEK (5 154) vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Verkligt varde for dessa skulder
uppgick till 4 609 MSEK (4 773) vid arets slut. Ovriga finansiella
instrument i balansrakningen har rapporterade varden som i allt
vasentligt motsvarar det verkliga vardet per 31 december 2023.

Per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar och

skulder varderade till

verkligt varde

Derivatinstrument som

innehas for handel - -286 - -286
Kapitalforsakring' — — 46 46
Eget kapitalinstrument 37 — — 37
Summa 37 -286 46 -202
Per 31 december 2022 Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar och

skulder varderade till

verkligt varde

Derivatinstrument som

innehas for handel — -13 — -13
Kapitalforsakring' — — 48 48
Eget kapitalinstrument 64 - - 64
Summa 64 -13 48 99

i. Kapitalforsakringar redovisas brutto med motsvarande skuld vilken redovisas som
en avsattning, se not 30.

Alla derivat ar varderade till verkligt varde baserat pa marknadsdata. Per
31 december 2023 uppgick det rapporterade nettovardet i
balansrakningen for derivaten till -286 MSEK (-13).
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27 Upplaning

Sobi hade pa balansdagen kreditfaciliteter pa totalt 1 720 MEUR och
5 000 MSEK. Under aret refinansierades tva kreditfaciliteter pa 190 MEUR
och 335 MEUR till tre nya faciliteter pa totalt 630 MEUR.
| samband med forvarvet av CTI upptogs fyra faciliteter pa totalt 800
MEUR och en facilitet pa 8 000 MSEK, varav den senare aterbetalades i
samband med foretradesemissionen som genomférdes under aret. Sobi
har utéver ovan tva kontokrediter pa 250 MSEK och 5 MUSD. Sobi har
sedvanliga ataganden i sina laneavtal vilka har efterlevts under 2023. For

vidare information om férfallostruktur, se not 3.

Koncernen och moderbolaget 2023 2022
Langfristiga skulder till banker och

andra kreditinstitut 11 356 2971
Kortfristiga skulder till banker och

andra kreditinstitut 4923 3728
Foretagscertifikat 3891 2067
Summa 20169 8767
Specifikation per valuta, omréknat till MSEK

Koncernen och moderbolaget 2023 2022
Valuta

EUR 13 418 3435
SEK 6715 5332
usb 36 =
Summa 20169 8767
28 Ovriga skulder, e rantebarande,
kortfristiga och langfristiga

Koncernen 2023 2022
Langfristiga

Skuld till Sanofi — 1346
Skuld till Eisai — 527
Skuld till Cartesian 1251 1028
Skuld till Apellis 668 684
Skuld till ADC Therapeutics 312 313
Skuld till DRI 295 -
Ovrigt 4 —
Summa 2530 3899
Kortfristiga

Skuld till Sanofi 1670 =
Skuld till Eisai 525 678
Skuld till Cartesian 214 —
Skuld till Apellis - 34
Skuld till ADC Therapeutics - 520
Skuld till DRI 62 —
Derivat 323 21
Mervardesskatt 166 361
Ovrigt 294 286
Summa 3253 1900

Moderbolaget 2023 2022
Langfristiga

Skuld till Sanofi - 1346
Skuld till Cartesian 1251 1028
Skuld till Apellis 668 684
Skuld till ADC Therapeutics 312 313
Ovrigt 3 -
Summa 2234 3372
Kortfristiga

Skuld till Sanofi 1670 -
Skuld till Cartesian 214 —
Skuld till Apellis — 34
Skuld till ADC Therapeutics - 520
Derivat 323 21
Ovrigt 111 222
Summa 2318 797
Sanofi

Under 2019 ingicks ett kontrakt med Sanofi for efanesoctocog alfa. Vid
ett godkannande av EMA ska Sobi erldgga en engangsbetalning
motsvarande 50 procent av de totala utvecklingskostnaderna, estimerad
till 230-250 MUSD, med avdrag foér redan erlagda 50 MUSD. Under aret
har Sobi dkat skulden och tillhérande immateriella tillgang till féljd av att
sannolikheten for betalning bedémts dka da ansdkan om
marknadsgodkannande validerats av EMA. Detta motverkades delvis av
att de estimerade utvecklingskostnaderna minskat, till foljd av att
tidpunkten fér EMA godkannande forvantas erhallas tidigare under 2024.
Vid utgangen av aret uppgick redovisat atagande till 1 670 MSEK (1 346).

Eisai

Vid utgangen av aret uppgick redovisat atagande till 525 MSEK (678)
cirka 53 MUSD till Eisai Inc., baserat pa arlig nettoférsaljning av Doptelet,
beraknat per kalenderar. Under aret har Sobi erlagt en milstolpsbetalning
om 65 MUSD till Eisai.

Cartesian (tidigare Selecta Biosciences, Inc.)

Under 2020 ingick Sobi ett strategiskt licensavtal for produktkandidaten
SEL-212 med Selecta Biosciences, Inc., numera Cartesian Therapeutics,
Inc. Vid utgangen av aret ar Cartesian berattigad att erhalla potentiella
framtida milstolpsbetalningar pa upp till 615 MUSD, forutsatt att vissa
regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls. Redovisat dtagande
uppgick till 1 251 MSEK (1 028) respektive 214 MSEK (—) vid utgangen av
aret. Arets 6kning &r huvudsakligen hanférlig till en férandrad
beddmning av sannolikheten att uppna vissa milstolpar och tidpunkten
for forvantad regulatorisk ansdkan om godkannande i USA for SEL-212.

Apellis

Under 2020 ingick Sobi och Apellis Pharmaceuticals, Inc ett samarbete
for global utveckling och kommersialisering utanfér USA av systemisk
pegcetacoplan for sallsynta sjukdomar med akut behov av nya
behandlingar. Vid utgangen av aret ar Apellis berattigad att erhalla
potentiella framtida milstolpsbetalningar pa upp till 860 MUSD férutsatt
att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls. Redovisat
atagande uppgick till 668 MSEK (684) respektive — MSEK (34) vid slutet
av aret. Under aret har Sobi erlagt en milstolpsbetalning om 5 MUSD till
Apellis.

ADC Therapeutics

Under 2022 tecknade Sobi ett exklusivt licensavtal med ADC
Therapeutics SA for att utveckla och kommersialisera Zynlonta. Vid
utgangen av aret ar ADC Therapeutics berattigad att erhalla potentiella
framtida milstolpsbetalningar pa upp till 333 MUSD forutsatt att vissa
regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls. Redovisat dtagande
uppgick till 312 MSEK (313) respektive — MSEK (520) vid utgangen av
aret. Under aret har Sobi erlagt en milstolpsbetalning om 50 MUSD till
ADC Therapeutics.
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DRI

Sobis atagande till DRI Healthcare Acquisitions LP har sitt ursprung i
forvarvet av CTI. Vid utgangen av aret ar DRI berattigad att erhalla
framtida potentiella milstolpsbetalning pa upp till 108 MUSD férutsatt att
vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls for Vonjo.
Redovisat atagande uppgick till 295 MSEK (—) respektive 62 MSEK (—) vid
utgangen av aret.

29 Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning

De anstallda inom Sobi har olika former av pensionsférmaner, antingen
i form av avgiftsbestamda eller fdrmansbestamda planer. Majoriteten av
de anstallda inom Sobi omfattas av avgiftsbestamda planer.

MSEK 2023 2022
Nuvarde av fonderade férpliktelser 783 438
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -588 -366
Underskott i fonderade planer 194 72
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 13 10
Netto 207 82
MSEK 2023 2022
Redovisad tillgang' 2 5
Redovisad skuld 210 87
Netto 207 82

i. Planer med ett nettodverskott, dvs dar forvaltningstillgangarna dverstiger de
féormansbestamda forpliktelserna, redovisas som en tillgang och ingar i finansiella
anlaggningstillgangar.

Schweiz

De schweiziska pensionsplanerna ar fonderade och omfattas av The
Swiss Federal Act on Swiss Federal Occupational Old Age, Survivors and
Disability Pension Act (BVG). Pensionsplanerna administreras av tva
separata juridiska enheter och finansieras genom regelbundna
insattningar fran de anstallda och Sobi. Den slutliga féormanen ar
avgiftsbaserad med vissa minimumgarantier. Pa grund av dessa
minimumagarantier hanteras dessa planer som férmansbestamda enligt
IFRS, dven om de i 6vrigt har manga av de egenskaper som
kannetecknar en avgiftsbestamd plan. Om planerna ar underfinansierade
kan detta justeras genom olika atgarder, sdésom héjda avgifter for
anstallda och féretag, sankt ranta pa pensionsforpliktelserna, minskade
framtida férmaner samt genom att stanga majligheten till forskottsuttag
av pensionsmedel. Vid utgangen av aret uppgick redovisad skuld till

191 MSEK (70) och planerna omfattar 211 (152) anstallda som alla var
aktiva.

Sverige

Sobi innehar saval formansbaserade som avgiftsbestamda planer vilka
baseras pa kollektivavtal mellan parterna pa den svenska
arbetsmarknaden.

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension samt sjukpension
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen i ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en fdrmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har Sobi inte
haft tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa dessa
ataganden som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter under 2024
for ITP2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 17 MSEK (13).
Sobis andel av de sammanlagda avgifterna till planen och andel av totalt
antal aktiva medlemmar i planen ar ovasentligt. Den kollektiva

konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
féormaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (172).

For ett visst antal nuvarande och tidigare befattningshavare ryms inte
tjianstepensionspremien inom den sa kallade huvudregeln varfér en sa
kallad direktpension anvands for den del av premien som inte ar
avdragsgill. Direktpensionen sakerstalls genom att foretaget tecknar en
kapitalférsakring som pantférskrivs till den hogre befattningshavaren.

| den svenska pensionsplanen foreligger ett nettodverskott vid
arsskiftet om 2 MSEK (5) vilket redovisas som en finansiell
anlaggningstillgang.

Ovriga

Redovisad skuld for évriga férménsbgstémda pensionsplaner uppgick till
18 MSEK (17) per 31 december 2023. Ovriga pensionsforpliktelser ar
hanférliga till Frankrike, Italien och Norge.

Foérandringar i forpliktelser for formansbestamda pensioner under aret

Verkligt varde
1 januari-31 december Nuvérdet av pa forvaltnings-
2023 forpliktelser tillgdngar Summa
Vid arets bérjan 448 -365 82

Belopp i resultatrakningen

Kostnader for tjanstgdring
under innevarande ar 42 — 42

Kostnader for tjanstgdring

under tidigare ar 42 — 42
Rantekostnader 9 — 9
Ranteintakter — -8 -8
Belopp i kassaflodet

Inbetalningar fran anstallda 18 -18 -
Inbetalningar till planer fran

arbetsgivare - -49 -49
Utbetalningar fran planerna 128 -124 4
Utbetalningar av pensioner

direkt fran arbetsgivare -3 - -3
Belopp i dvrigt totalresultat

Omvardering

Avkastning pa forvaltnings-

tillgangar, exkl. belopp som

ingar i rantekostnader - -6 -6
Foérandrade demografiska

antaganden 1 0 1
Férandrade finansiella

antaganden 25 - 25
Erfarenhetsbaserade

antaganden 59 1 60
Ovrigt

Omrakningsdifferenser 27 -19 8
Vid arets slut 796 -588 207

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 90



= Noter

Kanslighetsanalys

Verkligt varde
1 januari-31 december Nuvédrdet av pa férvaltnings-
2?22 — forpliktelser tillgangar Summa 2023 2022
Vid arets borjan 442 ~299 143 Pensionsforpliktelse enligt gallande
Belopp i resultatrakningen antaganden 796 448
Kostnader for tjanstgoring Diskonteringsranta -0,5% 840 468
under innevarande ar 37 37
N - Diskonteringsranta +0,5% 756 429
Kostnader for tjanstgdring
under tidigare ar -10 — -10 Léneminskning -0,5% 782 441
Réantekostnader 6 — 6 Loénedkning +0,5% 809 454
Ranteintakter — -5 -5 Livslangd efter pensionen -1 ar 786 443
Belopp i kassaflodet Livslangd efter pensionen +1 ar 806 452
Inbetalningar fran anstallda 15 -15 0
Inbetalningar till planer fran Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett
arbetsgivare — -32 -32 antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar
Utbetalningar fran planerna 27 31 4 det osannolikt att detta intraffar och .négra"av .féréndripga_rna i .
- - antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den
gitrziiaflgr?%?l;:;/spi?/r;ieoner 3 B 3 férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden
— 9 anvands samma metod (nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
Belopp i dvrigt totalresultat med tilliampning av den sa kallade projected unit credit method vid slutet
Omvardering av rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden, vilken
Avkastning pa férvaltnings- redovisas i rapporten over finansiell stallning.
tillgangar, exkl. belopp som N
ingar i rantekostnader — -9 -9 Ovrig information
Fadneleee fnemsizls Aygifter till Planer for ersétt.nilngar efter avslutad ansﬂtéllning férvénf(asl for
antaganden -79 0 -80 rakenskapsaret 2024 uppga till 53 MSEK (31). Den vagda genomsnittliga
Erfarenhetsbaserade loptiden for forpliktelsen uppskattas till 17,0 ar (14,6).
antaganden 13 0 13
Bvrigt Risker
Omrakninasdift 5 13 0 Koncernen ar genom sina férmansbestamda pensionsplaner exponerad
i INg=OIIEIenel) - mot ett antal risker. De mest vasentliga riskerna beskrivs i tabell.
Vid arets slut 448 -365 82
Typ av risk
Aktuariella antaganden pa balansdagen Livslangds- Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de
antaganden anstallda som omfattas av planen skall erhalla
o i férmanerna livet ut vilket medfér att héjda
Genomsnitt for pensionsplanerna 2023 2022 livslangdsantaganden resulterar i hégre
Diskonteringsranta, % 15 2,2 pensionsskulder.
Forvantad arlig lonedkning, % 2,4 2,4 Inflation Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
e B o1 03 inflation, hogre inflation leder till hogre skuld (dven
— £ - : om det i de flesta fall satts ett tak for nivan pa
Pensionsalder 65 65 inflationen for att skydda planerna mot exceptionella
Aterstaende livslangd efter pensionsalder, inflationsékningar). De flesta forvaltningstillgangarna
man, ar 21,4 20,9 ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligationer)
- ) . - N eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket
At_erstaer?de livslangd efter pensionsalder, 5 532 innebar att en dkning av inflationen ocksa kommer
kvinnor. ar 34 3 att 6ka underskottet.
Diskonterings- En minskning av rantan pa féretagsobligationer
Fordelning per forvaltningstillgangar rénta kommer att innebdra en 6kning av skulderna i
planerna, dven om detta delvis kommer att uppvagas
av en 6kning av vardet pa innehavet i obligationer.
Varav Varav ey ; p R p ;
o o Tillgangars Pensionsskulden ar beréknade med anvandning av
2023 noterat% 20228 oteratys volatilitet diskonteringsranta som utgar fran
Aktiefonder 167 100 124 100 féretagsobligationer. Om férvaltningstillgangarna inte
Rantebarande uppnar en avkastning som motsvarar nivan pa
vardepapper 235 100 136 100 diskonteringsrantan kommer ett underskott uppsta.
Fastigheter 128 _ 78 _ Bland férvaltningstillgangarna finns aktier, vilka pa
.., lang sikt férvantas dvertraffa rantan pa
Ouvrigt 58 - 27 - foretagsobligationer, men medféra volatilitet och risk
Totalt 588 68 365 71 pa kort sikt.
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30 Ovriga avsattningar

Aktierelaterade

Koncernen Omstrukturering Personal Legala tvister ersattningar Ovriga Summa
Ingaende balans, 1 januari 2022 - 54 70 186 44 353
Arets avsattningar 280 28 = 268 3 579
Justering ej nyttjade avsattningar fran

tidigare ar = — -28 -6 -10 _44
Arets nyttjade avsattningar/

betalningar -53 -23 - -183 0 -259
Omrakningsdifferenser 3 1 1 23 1 29
Utgaende balans, 31 december 2022 230 60 43 287 38 658
Langfristiga 6vriga avsattningar 69 52 - 1 38 159
Kortfristiga évriga avsattningar 161 8 43 286 - 499
Ingaende balans, 1 januari 2023 230 60 43 287 38 658
Arets avsattningar 114 24 - 298 11 447
Rorelseforvary — 6 - — — 6
Justering ej nyttjade avsattningar fran

tidigare ar -41 0 — -3 2 -46
Arets nyttjade avsattningar/

betalningar -125 -27 — -236 -5 -393
Omrakningsdifferenser -1 -1 0 -14 0 -15
Utgaende balans, 31 december 2023 177 62 43 332 43 657
Langfristiga ovriga avsattningar 28 50 - 2 41 121
Kortfristiga 6vriga avsattningar 149 11 43 330 2 535

Omstrukturering

Avser i huvudsak avsattningar relaterade till férvarvet av CTl, upphdrande
av kontraktstillverkning for Pfizer samt konsolidering av anlaggningen i
Genéve med den i Basel. Aterstaende langfristig avsattning om 28 MSEK

forvantas betalas inom 1-3 ar.

Aktierelaterade avsattningar

Avser avsattning for kontantreglerade aktieprogram och sociala avgifter

kopplat till aktieprogrammen.

Ovriga

Avsattningar fér personal
Avser i huvudsak kapitalforsakringar och ersattning vid uppsagning av
personal.

Legala tvister
Sobi har ett antal, for lakemedelsbolag sedvanliga, pagaende tvister som
vid utgangen av aret annu inte var avslutade.

Avser i huvudsak en avsattning for att aterstalla den
produktionsanlaggning som hyrs, fér kontraktstillverkning for Pfizer, i
godtagbart skick med beaktande av den verksamhet som bedrivits enligt
hyresavtalet.
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Aktierelaterade

Moderbolaget Omstrukturering Personal Legala tvister ersattningar Ovriga Summa
Ingaende balans, 1 januari 2022 - 45 70 34 34 183
Arets avsattningar 313 3 = 27 0 342
Justering ej nyttjade avsattningar fran

tidigare ar = — -28 — — -28
Arets nyttjade avsattningar/

betalningar -25 — — -16 — -41
Omrakningsdifferenser — - 1 - - 1
Utgaende balans, 31 december 2022 288 48 43 45 34 457
Langfristiga ovriga avsattningar 164 48 = 1 34 247
Kortfristiga Gvriga avsattningar 123 = 43 44 = 210
Ingaende balans, 1 januari 2023 288 48 43 45 34 457
Arets avsattningar - 3 — 38 22 64
Justering ej nyttjade avsattningar fran

tidigare ar -17 — - - — -17
Arets nyttjade avsattningar/

betalningar -63 -5 — -10 — -78
Omrakningsdifferenser — - 0 - — 0
Utgaende balans, 31 december 2023 208 46 43 73 56 427
Langfristiga ovriga avsattningar 102 46 — 0 46 195
Kortfristiga 6vriga avsattningar 105 — 43 73 10 231

Moderbolagets avsattning fér omstrukturering inkluderar avsattning for hyreskostnader till foljd av upphérandet av kontraktstillverkning for Pfizer, vilken
uppgick till 104 MSEK vid utgangen av aret. | koncernen har denna redovisats som en nedskrivning av nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, se not 9.
Mer information om vad &vriga avsattningar innefattar framgar under tabellen for koncernen.

Forvantad tidpunkt for utflode, MSEK

Langfristiga 6vriga
avsattningar

31 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Koncernen 2023 2022

Mellan 1-3 ar 118 159

Mellan 4-5 &r 3 — Koncernen 2023 2022

Senare an 5 ar 0 0 Forsaljningsrelaterade 2904 3131

Summa 121 159 Personalrelaterade 784 623
Royalty 312 253
Forskning och utveckling 225 274

Forvantad tidpunkt for utfléde, MSEK Lénﬂgfristiga ovriga Co-Promotion 139 177

avsattningar

Lagerrelaterade 223 182

Moderbolaget 2023 2022 -

Mellan 1-3 ar 195 247 Ovrigt 660 613

Mellan 4-5 ar — — Summa 5248 5253

Senare an 5 ar — —

Summa 195 247 Moderbolaget 2023 2022
Forsaljningsrelaterade 481 327
Personalrelaterade 185 179
Royalty 222 213
Forskning och utveckling 162 254
Co-Promotion 139 177
Lagerrelaterade 170 171
Ovrigt 293 294
Summa 1652 1614
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32 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen 2023 2022
Stallda sakerheter

Kapitalférsakring 46 48
Summa 46 48
Moderbolaget 2023 2022
Stallda sakerheter

Kapitalférsakring 46 48
Summa 46 48
Moderbolaget 2023 2022
Eventualforpliktelser

Borgensatagande 76 78
Summa 76 78

Borgensataganden avser generell borgen for dotterbolag upp till ett
specifikt angivet belopp for olika typer av ataganden, framfor allt
relaterat till anbud.

33 Transaktioner med narstdende

Forutom det som redovisas i noterna om ersattningar till ledande
befattningshavare och transaktioner mellan koncernbolag har det inte
féorekommit nagra narstaende transaktioner.

Se not 5 for interna transaktioner mellan koncernens moderbolag och
dotterfoéretag. For en lista 6ver dotterforetag se not 18.

34 Rorelseforvarv

Den 26 juni 2023 slutférde Sobi forvarvet av CTl BioPharma Corp. (CTI),
varigenom Sobi forvarvade 100 procent av utestaende aktier i CTI, ett
publikt amerikanskt bolag noterat pa Nasdag. Den totala kopeskillingen
uppgick till 18 060 MSEK, vilken erlades kontant.

Genom forvarvet fick Sobi tillgang till CTl:s kommersiella produkt
Vonjo som redovisas inom segmentet Haematology. Vonjo godkandes
av FDA i februari 2022 och ar ett lakemedel for behandling av vuxna med
vissa former av myelofibros, sarskilt vid svar trombocytopeni, ett omrade
med stort medicinskt behov. Forvarvet av CTl starker Sobis tillgang till
den amerikanska marknaden och Vonjo utgodr ett starkt komplement till
Doptelet.

Under perioden 26 juni —31 december bidrog CTlI med 706 MSEK till
rérelsens intakter och ett resultat om 77 MSEK. Om férvarvet hade skett
den 1 januari 2023 skulle CTI ha bidragit med 1 218 MSEK till rérelsens
intakter och en forlust om 102 MSEK. Resultatet har justerats for
transaktionskostnader, omstruktureringskostnader,
finansieringskostnader, avskrivningar pa den immateriella tillgangen
Vonjo och andra kostnader till foljd av forvarvet.

Transaktionskostnader om 173 MSEK har kostnadsforts som IAC och
inkluderats i administrativa kostnader i resultatrakningen.

Goodwillen representerar mojligheten till framtida tillvaxt pa den
amerikanska marknaden och ytterligare méjligheter inom hematologi
over hela varlden. Dessutom speglas den forvarvade personalstyrkan och
de férvantade framtida synergieffekterna och andra férdelar som kan
uppnas genom integrationen av CTl i Sobi. Goodwillen hanfors till
Haematology och ar inte avdragsgill i skattehanseende. Forvarvsanalysen
ar preliminar till foljd av att uppskjuten skatt pa forvarvade underskott
utreds. Nuvarande forvarvsanalys ledde till att goodwill om 2 971 MSEK
redovisades enligt foljande:
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MSEK Preliminar forvarvsanalys
Overenskommen erséttning 18 060
Valutakurssakring -712
Summa kopeskilling netto 17 349
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Produkt- och marknadsrattigheter)' 17 479
Varulager" 772
Likvida medel 388
Ovriga tillgangar" 1884
Summa tillgangar 20523
Skulder
Ovriga skulder och avsattningar"" -1638
Uppskjuten skatt' -4 507
Summa skulder -6 145
Summa identifierbara nettotillgangar 14 378
Goodwill 2971
Overford ersattning 17 349
Kassafléde férvarv
Likvida medel i férvarvad verksamhet 388
Kontant képeskilling inklusive sakring 17 349
Nettoutflode likvida medel - investeringsverksamheten 16 961

i. Verkligt varde hanforligt till immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 17 421 MSEK och utgoér de immateriella rattigheterna for Vonjo. Verkligt varde har faststallts med hjalp
av en diskonterad kassaflodesanalys (DCF) vilken baseras pa ett antal uppskattningar avseende belopp och tidpunkt for framtida kassafléden. De huvudsakliga antagandena i
kassaflodet avser sannolikheten for teknisk framgang i PACIFICA-studien, arlig maxforsalining och konkurrens inom myelofibros.

ii. Verkligt varde for varulagret estimerades till 772 MSEK, en 6kning med 765 MSEK jamfort med det redovisade vardet fore forvarvet. Kostnader for APl:er, produktion, markning
och férpackning har kostnadsforts av CTl fram till FDA:s godkannande av Vonjo. Darfor utgor anskaffningsvardet en del av omvarderingen till verkligt varde av varor under
tillverkning och fardigvaror. Det verkliga vardet beraknades som uppskattat forsaljningspris minus kostnader for att slutféra och salja varulagret med tillhérande marginaler for
dessa aktiviteter. Upplésningen av verkligt varde pa varulagret, exklusive schablonanskaffningsvardet, kommer att redovisas som en IAC.

iii.Ovriga tillgangar inkluderar uppskjuten skatt om 1 574 MSEK som i huvudsak avser férvarvade underskott, vilka &r preliminara. Uppskjutna skatteskulder ar framst hanforliga till
den immateriella tillgangen Vonjo. For ytterligare information om uppskjutna skatter, se not 20.

iv Ovriga skulder och avsattningar omfattar villkorade tillaggsképeskillingar och ett terminslan till DRI Healthcare Trust (DRI). Villkorade tillaggsképeskillingar ar kopplade till
milstolpsbetalningar fér Vonjo om upp till 108 MUSD, se not 28. Dessa har redovisats till verkligt varde enligt Sobis principer for villkorade tillaggskopeskillingar vilka beskrivs i
not 2 och 4. Terminslanet redovisades till verkligt varde och aterbetalades av Sobi direkt efter forvarvets slutférande.

<

Under 2021 ingick CTI ett royaltyfinansieringsavtal med DRI, enligt vilket CTl till DRI salde ratten att erhalla vissa royaltybetalningar fran CTI for en kdpeskilling pa upp till 85 MUSD
kontant. Under 2022 erlade DRI den initiala kopeskillingen pa 60 MUSD efter FDA:s godkannande av Vonjo i februari 2022. | mars 2023 erholl CTl ytterligare ersattning i samband
med att vissa forsaljningstrosklar for Vonjo uppnaddes. DRI kommer inte att erldagga den aterstaende kontraktsfinansieringen om upp till 18,5 MUSD da forsaljningstroskeln for
Vonjo inte uppnaddes under det tredje kvartalet 2023. Enligt avtalet har DRI ratt att erhalla differentierad royalty pa Vonjos nettoproduktférsaljning i USA till ett belopp motsvarande
9,6 procent av en arlig nettofdrsaljning pa upp till 125 MUSD, 4,5 procent av en arlig nettofdrsaljning pa mellan 125 MUSD och 175 MUSD och 0,5 procent av en arlig
nettoforsaljning pa mellan 175 MUSD och 400 MUSD. Inga royaltybetalningar utgar pa en arlig nettoforsaljning 6verstigande 400 MUSD. CTl redovisade avtalet som en finansiell
royaltyskuld i balansrakningen. Verkligt varde for skulden har beaktats i vardet for den immateriella anlaggningstillgangen Vonjo da avtalet inte innehaller subjektiva
accelerationsklausuler eller bestammelser som skulle medféra aterbetalning av finansiering. Sobi kommer att kostnadsfora royaltyn som kostnad for salda varor i den period som
motsvarande forsaljning sker.

35 F . l tll . td t CAD-program med pegcetacoplan avslutat
ors ag I vins ISpOSI 1on | januari beslutade Sobi och samarbetspartnern Apellis att avsluta fas 3-
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel: studien CASCADE (EudraCT-nummer 2021-003160-27/NCT05096403)
KSEK som utvarderade effekt och sakerhet for pegcetacoplan hos patienter
med koéldagglutininsyndrom (CAD). Detta med anledning av en

Overkursfond 15758 291 omdirigering av Sobis och Apellis utvecklingsaktiviteter da det nu finns
Balanserade vinstmedel 11 291 520 ett minskat medicinskt behov inom CAD, vilket innebar att antalet

A patienter som uppfyller behdrighetskriterierna fér denna studie ar

AEE [EETIE: SO begransat. Inga sakerhetsproblem hade observerats och effekten har inte
Summa 28 126 626

utvarderats pa grund av studiens blindade utformning. Till foljd av detta
kommer Sobi inte erldgga det atagande om 15 MUSD som kvarstod vid
utgangen av aret kopplat till ersattning foér forsknings- och
utvecklingskostnader.

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2023.
Styrelsen foreslar att dverkursfond, balanserade vinstmedel samt arets
resultat, totalt 28 126 626 KSEK, balanseras i ny rakning.

Pegcetacoplan erholl positivt CHMP-utlatande fér 1L PNH

Den 25 januari erhéll Pegcetacoplan positivt CHMP-utlatande fér
férstahandsbehandling av vuxna patienter med paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH) som har hemolytisk anemi.

36 Handelser efter balansdagens utgang

Annette Clancy dvertog rollen som styrelseordférande
Den 5 januari 2024 tilltradde styrelseledamoten Annette Clancy rollen

som styrelseordférande med omedelbar verkan. Hon har varit Sobi och Handok bildar joint venture for verksamhet inom séllsynta

styrelseledamot i Sobi sedan 2014 och har lang erfarenhet fran ledande
befattningar och styrelseuppdrag inom lakemedelsindustrin. Bo Jesper
Hansen avgick pa egen begaran och med omedelbar verkan pa grund av
halsoskal.

sjukdomar i Sydkorea

Joint venture-bolaget, som ska bildas under forsta halvaret 2024,
kommer att starka samarbetet mellan Sobi och Handok samtidigt som
bolagen flyttar fram positionerna inom sallsynta sjukdomar. Sobi och
Handok avser att distribuera Sobis ldkemedel i Sydkorea genom detta
gemensamma bolag.
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— Styrelsens paskrift

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman den 14 maj 2024 for faststallelse.

Stockholm den 26 mars 2024

Annette Clancy Christophe Bourdon Helena Saxon
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Schiberg Filippa Stenberg Anders Ullman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Lek Katy Mazibuko

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Guido Oelkers
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2024
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org. nr 556038-9321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) for &r 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-96 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller koncernens rapport
Sver totalresultat och balansrakning samt resultatrakning och
balansrakning fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och &vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes
inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Intakter — Justering for lakemedelsskatter och rabatter

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats fér att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomférts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen (nedan bendmnt Bolaget) verkar i ett antal lander dar
forsaljning till kunder sker under olika kommersiella och statliga kontrakt
och regleringar dar lakemedelsskatter och rabatter férekommer som
villkor for vissa produkter. Nettoomsattningen redovisas efter avdrag fran
lakemedelsskatter och rabatter, darfér behover en uppskattning av de
oreglerade intaktsjusteringarna for lakemedelsskatter och rabatter goras
vid arsbokslutet.

De oreglerade intaktsjusteringarna som bokférts per 31 december 2023
baseras pa Bolagets basta beddémning av det férvantade utfallet av
framtida reglering av de ataganden som fanns vid bokslutstidpunkten.
Beddmningen ar komplex och kraver ofta tillgang till bade intern och
extern marknads- och férsaljningsdata som kan vara begransad vid
beddmningstillfallet.

Se vidare under not 2, 4 och 5 i arsredovisningen fér en narmare
beskrivning av intaktsjusteringarna samt de skulder som redovisats.

P& grund av det vasentliga belopp som intaktsjusteringen utgor i
forhallande till Bolagets totalresultat for perioden och de komplicerade

beddmningarna ar intaktsjusteringar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var

revision.

Vi har i var revision skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att
identifiera och bedéma de oreglerade intaktsjusteringarna. Vi har aven
granskat Bolagets tidigare féormaga att bedoma framtida utfall, stickprovsvis
testat Bolagets berakning av skulder for intaktsjustering mot avtal eller
reglering samt bedomt rimligheten i de antaganden och data som Bolaget
anvant i sin beddmning. | vissa lander har vi dven tagit stoéd av vara interna
specialister i var revision.

Vi har aven beddmt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 97



= Revisionsberattelse

Vardering av produkt- och marknadsrattigheter och goodwill

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2023 utgor storre delen (80% eller 58 930 MSEK) av
koncernens (nedan benamnt Bolaget) totala tillgangar av produkt- och
marknadsrattigheter samt goodwill (hddanefter bendmnda som
tillgangarna). Bolaget provar tillgangarna for nedskrivningsbehov arligen
och nar handelser eller andrade férutsattningar indikerar att redovisat
varde for tillgangarna kan dverstiga atervinningsvardet. Provning av
nedskrivningsbehov av tillgangarna involverar ett antal vasentliga
uppskattningar och bedémningar, bland annat att uppskatta
nyttjandevardet genom att identifiera kassagenererande enheter,
uppskatta forvantade framtida diskonterade kassafloden inklusive berakna
vagd genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC") och tillvaxttakt. Bolagets
process for prévning av nedskrivningsbehov inkluderar aven
foretagsledningens och styrelsens affarsplaner och prognoser.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 2, vasentliga uppskattningar och bedémningar i not 4 samt
information om produkt- och marknadsrattigheter och goodwill i not 16.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av tillgangarna ar
vasentligt och provningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for

férandringar i antaganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i
Var revision.

Rorelseforvarv av CTI BioPharma Corp.

Beskrivning av omradet

Var revision, genomfoérd tillsammans med vara varderingsspecialister,
omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

.

skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera
indikatorer pa nedskrivningsbehov,

utvarderat de metoder och modeller som féretagsledningen anvande
vid prévning av nedskrivningsbehov inklusive kanslighetsanalyser och
granskat de antaganden som Bolaget gjort vid prévning av
nedskrivningsbehov med fokus pa de antaganden for vilka resultatet av
nedskrivningsprévning ar mest kansliga genom jamférelser mot
historiska utfall och precision i tidigare gjorda prognoser, utvardering av
bolagets egna kanslighetsanalyser matematiskt samt genomfért egna
kanslighetsanalyser.

Vi har aven beddmt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen (nedan bendmnt Bolaget) har under 2023 genomfért ett
rorelseférvary genom forvarv av samtliga aktier i CTl BioPharma Corp. De
forvarvade identifierbara tillgdngarna och skulderna varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen genom upprattande av en forvarvsanalys.
Forvarvsanalysen for rorelseforvarvet redovisas i not 34. Skillnaden mellan
verkligt varde av kdpeskillingen och det verkliga vardet pa forvarvade
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill.

Eftersom processen for att identifiera och vardera tillgangar och skulder i
en forvarvsanalys innefattar bedémningar och komplexa
varderingsmodeller har vi bedomt redovisningen av rorelseforvarvet av
CTI BioPharma Corp. som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Upplysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper, vasentliga
uppskattningar och bedémningar framgar av not 2 och not 4.
Upplysningar relaterade till forvarvet lamnas i not 34.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

.

skapat oss en forstaelse for Bolagets process for redovisning av
rorelseférvary,

granskat upprattad férvarvsanalys och stamt av anvand data mot
underlag,

granskat de ingaende balanserna per férvarvsdagen,

utvarderat foretagsledningens beddmningar samt vardering av
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder,

utvarderat, med stdd av vara varderingsspecialister, den tillampade
varderingsmodellen samt de vasentliga antaganden som anvants i
forvarvsanalysen, sa som diskonteringsranta och tillvaxttakt.

Vi har aven beddmt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-22, 30-33,
110-114 and 153-162. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, &vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som éar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med Jonatan Hansson
som huvudansvarig revisor utsags till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 8 maj 2014.

Stockholm den 28 mars 2024
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Sobi ar noterat pa Nasdaqg
Stockholm. Denna rapport avser verksamhetsaret 2023 och ar
granskad av bolagets revisor.

Sobi ar ett internationellt biofarmaceutiskt foretag inriktat pa
sallsynta sjukdomar med egen kompetens inom forskning och
utveckling, biologisk lakemedelstillverkning, distribution och
kommersialisering.

Utdver vad som féljer av svensk lagstiftning och annan
forfattning baseras koncernens bolagsstyrning pa Svensk kod
for bolagsstyrning och Nasdaqg Stockholm Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares ("Emittentregelverket”). Sobi
foljer Svensk kod for bolagsstyrning utan avvikelser och har inte
begatt nagra dvertradelser av Emittentregelverket eller av god
sed pa aktiemarknaden. Svensk kod fér bolagsstyrning finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se och Emittentregelverket
finns tillgangligt pa www.nasdagomxnordic.com.

Denna bolagsstyrningsrapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har bedrivits
under 2023. Rapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod for
bolagsstyrning. Illustrationen nedan ger en éversikt av Sobis
bolagsstyrningsstruktur fér att sedan beskrivas narmare i denna
rapport.

Utdver namnda externa regelverk finns dven ett antal interna
regelverk for att stddja Sobis bolagsstyrning, sasom
bolagsordning, arbetsordningar for styrelsen och dess
kommittéer, vd-instruktion samt Sobis styrande dokument med
Sobis uppférandekod som ett portaldokument.

1. Bolagsstamma

Sobis hdgsta beslutande organ ar bolagsstéamman genom vilken
aktieagare har ratt att fatta beslut om Sobis angelagenheter.
Arsstdmma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
slut och extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om Sobis revisor eller agare till minst 10
procent av samtliga aktier begar det. Arsstdmman ska bland
annat faststalla resultat- och balansrakning, besluta om
vinstdisposition samt valja styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor.

2 1 9
4 N\
([ )
Valberedning % Bolagsstﬁmma § Externa revisorer
. °° J
( 3 \
Styrelse

Transaktionskommitté

Interna
regelverk
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Sobi tillampar inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, varken pa grund av-bestammelser i
bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal.
Av bolagsordningen framgar att bolagsstamma ska hallas i
Stockholm eller Solna. Sobi har i dagslaget inte funnit att
aktieagarkretsens sammansattning motiverar sarskilda atgarder
for att aktieagare ska kunna félja bolagsstamma pa distans.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida. Kallelse med
denna kungorelse ska sedan annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2023
Arsstdmman dgde rum den 9 maj 2023 i Stockholm. Aktiedgare
kunde utdva sin rostratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med féreskrifterna i Sobis
bolagsordning. Vid stamman foretraddes 863 aktieagare (300),
personligen, genom postrést eller genom ombud. Dessa
representerade 66,7 procent (64,0) av det totala antalet roster.
Till stammans ordférande valdes advokat Eva Hagg.
Fullstandigt protokoll och information fran arsstamman 2023
finns tillgangligt pa sobi.com.

Beslut arsstamma 2023

Stamman 2023 fattade bland annat beslut om:

e Omval av fem styrelseledamoter

* Nyval av tva styrelseledamoter

¢ Nyval av styrelsens ordférande

« Omval av Ernst & Young AB som revisor

¢ Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

« Godkannande av styrelsens rapport dver ersattningar 2022
* Ansvarsfrinet for styrelse och vd for rakenskapsaret 2022

« Inférande av langsiktiga incitamentsprogram

Extra bolagsstamma 2023

Extra bolagsstamma agde rum den 15 augusti 2023. Aktieagare
kunde utova sin rostratt pa den extra bolagsstamman aven
genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i Sobis
bolagsordning. Vid stamman féretraddes 806 aktieagare
personligen, genom postrost eller genom ombud. Dessa
representerade 56,3 procent av det totala antalet roster. Till
stammans ordférande valdes advokat Emil Bostrom.
Fullstandigt protokoll och information fran den extra
bolagsstamman 2023 finns tillgangligt pa sobi.com.

Beslut extra bolagsstamma 2023

Den extra bolagsstamman 2023 fattade beslut om:

¢ Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av
aktier

¢ Bemyndigande fér styrelsen att besluta om riktad emission
av C-aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av emitterade C-aktier

Arsstamma 2024
Arsstdmman ager rum tisdagen den 14 maj 2024. Fér mer
information om arsstdamman, se sidan 153.

Aktiedgare, aktiekapital, aktie och rostratt

Sobi hade vid arets slut totalt 22 408 (21 914) aktieagare.
Investor AB var den stdrsta agaren med 34,7 procent (34,7) av
aktiekapitalet och 34,7 procent (34,7) av rosterna. De 15 storsta

aktieagarna svarade tillsammans fér 74,9 procent (74,5) av
aktiekapitalet och 74,9 procent (74,5) av rosterna. Inga andra
agare an Investor AB har ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av rdstetalet for samtliga
aktier i bolaget. Sobis bolagsordning innehaller inga
begransningar nar det galler hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
avseende tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordningen.

Konvertering av aktier samt bemyndiganden till styrelsen
| syfte att sakerstalla ataganden under langsiktiga
incitamentsprogram beslutade arsstamman den 9 maj 2023 om
(i) en riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier,
(i) bemyndigande for Sobis styrelse att besluta om aterkop av
de emitterade C-aktierna, och (iii) dverlatelse av egna aktier till
deltagare i programmet for vd, ledande befattningshavare,
chefer och andra pa férhand utvalda nyckelpersoner.”®

Arsstdmman beslutade vidare att dverlata hdgst

556 986 egna aktier i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak
sociala avgifter, som kan uppkomma till foljd av
Incitamentsprogrammen 2019 och 2020. Arsstdmman
beslutade aven att bemyndiga styrelsen att besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Den 31 december 2023 innehade Sobi 14 601 832 stamaktier
i eget forvar. Samtliga tidigare utgivna C-aktier har omvandlats
till stamaktier under 2023. For information avseende det totala
antalet aktier i bolaget, aktier av olika slag samt vilka rattigheter
aktierna ger i bolaget, se avsnittet Aktien.

Utdelningspolicy

Sobis styrelse baserar sin utvardering avseende potentiella
framtida aktieutdelningar pa en rad faktorer, bland annat:

» Bolagets uthalliga resultatutveckling

» Bolagets expansionsmajligheter och tillgang till kapital

¢ Bolagets rorelserisk

» Utdelningens paverkan pa likviditeten i termer av kassafléde

Ingen utdelning har ldmnats sedan Sobi noterades pa Nasdaq
Stockholm 2006. Styrelsens avsikt ar att framtida vinster ska
aterinvesteras i den fortsatta utvecklingen och expansionen av
verksamheten och foljaktligen férvantas ingen utdelning pa kort
och medellang sikt.

For 2023 foreslar styrelsen ingen utdelning.

2. Valberedning

Valberedningen representerar Sobis aktieagare och har till
uppgift att bereda arsstammans beslut i val- och arvodesfragor
avseende styrelse och revisor.

Valberedningen ska, enligt de instruktioner och stadgar som
antogs av arsstamman den 9 maj 2019, besta av fyra ledamoter:
styrelseordférande samt en representant for envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti,
baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB, som onskar
utse representant. Valberedningen iakttar de regler som galler
for styrelseledamoters oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Namnen pa ledaméterna i valberedningen infér
arsstamman 2024 lamnades pa bolagets webbplats den 19
oktober 2023.

> Avseende programmet for évriga medarbetare beslutade arsstamman 2023 om ett aktieswapavtal med tredje part for att sikerstalla ataganden under programmet.
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Infor arsstamman 2024 har valberedningen foljande
sammansattning: Daniel Nodhall, Investor AB, valberedningens
ordférande; Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (AP4); Niklas
Johansson, Handelsbanken Fonder AB och Annette Clancy,
styrelseordfdrande i Sobi.'® Infér arsstamman 2024 har
valberedningen haft sex'” protokollférda sammantraden. Som
underlag for arbetet har valberedningen bland annat tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete.

Valberedningen har berett forslag till arsstamman avseende
bland annat forslag till styrelseledamoter, arvode till styrelse
respektive kommittéledamoter, forslag till revisor och arvode till
revisor samt forslag till ordférande for arsstamman.

Valberedningen infér arsstdimman 2024

Andel av Andel av
roster roster
2023-12-31, 2022-12-31,
Namn/Representerade % %
Daniel Nodhall (Ordférande
valberedningen) Investor AB 34,7 34,7
Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (AP4) 59 6,5
Niklas Johansson, Handelsbanken
Fonder AB 2,2 1.9
Annette Clancy, Styrelsens ordférande i
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)' 0,0 0,0
Summa 42,8 43,1

i. Bo Jesper Hansen lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot
den 5 januari 2024 pa grund av halsoskal och ersattes som styrelseordférande av
styrelseledamoten Annette Clancy.

3. Styrelse/styrelseordférande

Sobi ar ett specialiserat, internationellt biofarmaceutiskt foretag
som gor betydande skillnad fér manniskor som lever med
sallsynta och nedbrytande sjukdomar.

Portféljen innehaller bade lakemedel och projekt i olika
utvecklingsstadier. Det ar darfor av stor vikt att styrelsen har
erforderlig erfarenhet fran marknadsféring och forskning inom
lakemedelssektorn samt god finansiell kompetens. Styrelsen
ansvarar for koncernens organisation och férvaltning. Vidare
beslutar styrelsen om &évergripande mal, strategier, finansiell
struktur, policyer, tillsattande av vd, ersattning till ledningen,
forvary, forsaliningar och storre investeringar. Styrelsen tar fram
arsredovisning och delarsrapporter och foreslar eventuell
utdelning till arsstdmman.

Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, vd-
instruktionen och de principer for arbetsférdelning mellan vd,
styrelseordférande, styrelse och olika kommittéer som styrelsen
fastslagit. Styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen
revideras och uppdateras en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre och hogst tolv
ledamoter. Valberedningen representerar aktiedgarna och
svarar for att bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor
avseende styrelse och revisor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning. Som
mangfaldspolicy har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning. Malet med policyn ar att styrelsen ska
ha en andamalsenlig sammansattning med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i &vrigt, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn koénsfordelning ska efterstravas. Som framgar av
valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman 2023
har valberedningen i sitt arbete beaktat vikten av en val
fungerande sammansattning av styrelsen nar det galler
mangfald, avseende bland annat kon, nationalitet,
yrkeserfarenheter samt hallbarhet, och att valberedningen
stravar efter att uppna och uppratthalla en jamn kénsfordelning.
Den nuvarande sammansattningen av styrelsen ar ett resultat av
valberedningens arbete infér arsstamman 2023.

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag, innebarande att styrelsen fran arsstamman 2023 till och
med den 31 december 2023 har bestatt av sju
bolagsstammovalda ledamoter (fem omvalda och tva nyvalda
vid arsstamman 2023) samt tva arbetstagarrepresentanter som
utsetts av de fackliga organisationerna (jamte tva suppleanter
for arbetstagarrepresentanterna). Av de bolagsstammovalda
ledamoterna ar tre kvinnor. Bo Jesper Hansen lamnade
uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot den 5
januari 2024 pa grund av halsoskal och ersattes som
styrelseordfdrande av styrelseledamoten Annette Clancy.

For narmare information om styrelsen, se sidorna 110-111.

Oberoende

Sobi uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning genom att
en majoritet av de arsstammovalda ledamoterna ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva
av dessa ar oberoende i forhallande till storre aktieagare. |
tabellen pa sidan 105 redovisas ledamoternas oberoende vid
tidpunkten for publiceringen av denna rapport.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har, férutom att leda styrelsearbetet, till
uppgift att folja bolagets utveckling och tillse att viktiga fragor,
utéver de redan schemalagda, tas upp till behandling vid behov.
Styrelsens ordférande ska samrada med vd i strategiska fragor,
medverka i viktiga externa kontakter och féretrada bolaget i
agarfragor. Ordféranden har dessutom ansvar for att tillse att
styrelsens arbete regelbundet utvarderas och att nya
styrelseledamoter far adekvat utbildning.

*Bo Jesper Hansen lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot den 5 januari 2024 pa grund av halsoskal och ersattes som styrelseordférande av

styrelseledamoten Annette Clancy.
¥ per datumet for den har bolagsstyrningsrapporten.
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1 Styrelseméte
Godkénnande av budget 2024

2 Styrelsemoten

Godkannande av delarsrapport kvartal 3 2023
Godkéannande av aterkdp av egna aktier for
langsiktiga incitamentsprogram

2 Styrelseméten B
Foretradesemission

3 Styrelseméten
Foretradesemission och prospekt

2 Styrelsemoten
Godkéannande av delarsrapport kvartal 2 2023
Faststallande av nytt rapporteringsdatum Q3 2023

Antal moten

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
sammantrada minst fyra ganger per ar, som regel i samband
med offentliggdrandet av delars- och helarsbokslut samt
arsstamman. Vid behov inplaneras ytterligare moten eller
telefonkonferenser. Vid minst ett av styrelsemotena per ar gors
en djupare strategisk genomgang av verksamheten. For 2024
har styrelsen sammanlagt planerat in tio ordinarie méten utover
det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 haft totalt 20 moten, varav nio
ordinarie moten utdver det konstituerande motet och tio extra
moten. Sobis vd, tillika koncernchef, deltar vid styrelsemoten
liksom Sobis chefsjurist, som har varit sekreterare vid motena.
Andra tjansteman i Sobi har deltagit som féredragande. Antalet
extra styrelsemdten motiverades till storsta delen av Sobis
forvarv av CTl och den efterfoljande foretradesemissionen samt
av diskussioner kring affarsutvecklingsprojekt. Arenden som
behandlats framgar av illustrationen ovan. Ledamoternas
narvaro pa styrelsemdten framgar av tabellen pa efterféljande
sida.

Styrelsens arvoden

Arsstdmman den 9 maj 2023 beslutade att for tiden intill nasta
arsstamma ett arvode pa 570 KSEK ska utga till de av stdmman
valda ledamoterna med undantag av styrelsens ordférande som
erhaller ett arvode pa 1 725 KSEK.

Arvode for arbete i revisionskommittén ska utga med 190
KSEK till ordférande och 110 KSEK vardera till dvriga ledamoter.
Arvode for arbete i ersattningskommittén ska utga med 125
KSEK till ordférande och 80 KSEK vardera till de 6vriga
ledamo&terna. Arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén
ska utga med 125 KSEK till ordférande och 80 KSEK vardera till
de 6vriga ledamoterna. Arvode for arbete i annan kommitté i
enlighet med styrelsebeslut ska utga med 80 KSEK till varje
ledamot av kommittén. Styrelsens arvode har utgatt med 6 615
KSEK under 2023 inklusive ersattning for arbete i kommittéerna.

Det beslutades vidare att for varje fysiskt mote i styrelsen ska
utga ett arvode pa 20 KSEK till de styrelseledamoter som bor i
Europa men utanfér Norden, samt ett arvode pa 3 500 USD till
styrelseledamoéter som bor utanfér Europa.

1 Styrelsemote

Godkannande av bokslutskommuniké 2022
Godkannande av 2023 ars kort- och langsiktiga incitamentsprogram

1 Styrelsemoéte

Godkéannande av ars- och hallbarhetsredovisning 2022
Faststallande av styrelsens arbetsordning samt
instruktion till VD

Godkannande av material till arsstamman

2 Styrelsemoten

Royaltyavtal med Sanofi och uppsagningsavtal med
AstraZeneca, avseende nirsevimab

Godkannande av delarsrapport kvartal 1 2023

Forvarv CTI

5 Styrelsemoten
Konstituerande mote

1 Styrelsemote
Strategimote
Godkannande av aterkop av egna aktier for
langsiktiga incitamentsprogram

Ledamoternas ersattning for styrelsearbetet framgar av tabellen
pa efterfoljande sida.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgangen till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgor darutdver ett
underlag fér valberedningens nomineringsarbete.
Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder
utvarderingen av styrelsens arbete. Under 2023 svarade
styrelseledamoterna pa skriftliga frageformular. Som en del av
utvarderingsprocessen hade ocksa styrelseordféranden
individuella diskussioner med enskilda styrelseledamoter.
Resultatet av utvarderingen presenterades for valberedningen
av styrelseordféranden.

4. Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att hantera fragor
avseende redovisning, revision och finansiell rapportering i
bolaget samt fragor relaterade till intern styrning och kontroll.
Revisionskommittén bestar av tre ledamoter som samtliga ar
oberoende i forhallande till ledningen:

» Helena Saxon (ordférande)

o Staffan Schuberg

* Filippa Stenberg

Sobis CFO ar féredragande och sekreterare i kommittén, men
inte ledamot. Sobis vd har deltagit pa samtliga méten men ar
inte ledamot. Kommittén har sammantratt sex ganger under
aret. Sobis revisor har deltagit vid fem av sammantradena.
Kommittén rapporterar sitt arbete regelbundet till styrelsen.
Ledaméternas narvaro vid och ersattning for kommittémaotena
framgar av tabellen pa foljande sida..
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Ersattning (KSEK) Narvaro'
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Bo Jesper Hansen" x 1450 - 83 77 53 20 1744 20/20 — 9/9 4/4 2/2
Hakan Bjorklund" X 588 - 40 - - 598 5/6 - 5/5 - —
Christophe Bourdon' X 380 - 53 - - - 433| 13/14 - 7/9 - 2/2
Annette Clancy X 563 — — 93 53 20 770 18/20 — — 4/4 2/2
Matthew Gantz" X 183 — 23 — - 72 279 6/6 - 4/5 - —
Helena Saxon iv 563 188 23 — 53 — 828 | 20/20 6/6 14/14 — 2/2
Staffan Schuberg X 563 110 — — 53 20 827 | 19/20 6/6 — — 2/2
Filippa Stenberg iv 563 110 - — - — 673 | 20/20 6/6 — - —
Anders Ullman" v 380 - - 83 - - 463 | 14/14 - - 4/4 -
Mats Lek Vi — — — — — — — 717 - — - —
Katy Mazibuko vi - - - - - - —| 20/20 - - - -
Sara Carlsson Vi — - — - — - — 1/1 — - — -
Asa Kjellstrom Vi - — - — - — - /1 - — - —
Pia Axelson Vi - - - - - - - 5/6 - - - -
Erika Husing vi — — — — — — —| 19/19 — — — —
Linda Larsson Vi — — — — — — —| 11/15 — — — —
Susanna Rénnback vi — — — — — — — 1/10 — — — —
Summa 5205 408 223 253 213 132 6615

i. Tabellsiffrorna visar totalt antal narvaro/maote. Styrelsen har under 2023 haft totalt 20 moéten, varav nio ordinarie utéver konstituerande och tio extramoten.
Revisionskommittén har haft sex moten,-ersattningskommittén 14 moéten, den vetenskapliga kommittén fyra moten samt transaktionskommittén tva moten.

ii. Under aret har Bo Jesper Hansen fullgjort rollen som ordférande i Sobis styrelse och ersattningskommittén fran arsstamman 2023 till och med 5 januari 2024.

iii. Vid arsstamman 9 maj 2023 avgick Hakan Bjorklund som styrelseordférande och Matthew Gantz som ordinarie styrelseledamot samtidigt som Bo Jesper Hansen utsags till ny
styrelseordférande och Christophe Bourdon och Anders Ullman utsags till nya ordinarie styrelseledamoter.

iv. Ledamot ar att anse som beroende i forhallande till storre aktiedgare.

v. Ledamot ar att anse som beroende i forhallande till bolaget.

vi. Arbetstagarrepresentanter. Under aret utsags Mats Lek och Katy Mazibuko till nya ordinarie arbetstagarrepresentanter for styrelsen och Sara Carlsson och Asa Kjellstrém
utsags till suppleanter. Dessutom avgick Pia Axelson och Erika Husing som ordinarie arbetstagarrepresentant for styrelsen och Susanna Rénnback och Linda Larsson som

suppleanter.

vii. For varje fysiskt styrelsemote utgar arvode om 20 KSEK (10) till ledamot boende i Europa men utanfér Norden samt 3,5 KUSD (3) for varje ledamot boende utanfér Europa.

5. Ersattningskommitté

Ersattningskommitténs uppgift ar att féresla riktlinjer och
principer for de ersattningsprogram som finns inom Sobi. |
uppgiften ingar bland annat éversyn och forslag till ersattning
till ledande befattningshavare och férslag till langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsplaner och andra arenden som
beror ersattning till bolagets anstéllda. Sobis
ersattningskommitté bestar av tre ledaméter'® som samtliga ar
oberoende i forhallande till ledningen:

* Annette Clancy (ordférande)

¢ Helena Saxon

e Christophe Bourdon

Sobis personaldirektér ar foredragande och sekreterare i
kommittén, men inte ledamot. Ersattningskommittén har haft

14 moéten under aret. Nio av de fjorton mdtena avser beslut
fattade per capsulam. Vid dessa sammantraden har kommittén
diskuterat och foljt upp arlig lébnerevision och bonusutfall for vd
och ledande befattningshavare samt foreslagit riktlinjer och
tilldelning i det langsiktiga incitamentsprogrammet. Kommittén
rapporterar sitt arbete regelbundet till styrelsen.

En ersattningsrapport har upprattats och kommer att
presenteras vid arsstamman 2024 for aktieagarnas
godkénnande. Ledaméternas narvaro vid och ersattning for
kommittémotena framgar av tabellen ovan.

For information om léner och ersattningar till vd och ledande
befattningshavare se not 10.

®Bo Jesper Hansen ingar inte i ersattningskommittén sedan den 5 januari 2024 da han lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot pa grund av halsoskal.
Annette Clancy har ersatt Bo Jesper Hansen som ledamot och ordférande i ersattningskommittén.
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6. Vetenskaplig kommitté

Vetenskapliga kommitténs uppgift ar att vara radgivare i
vetenskapliga fragor, utvardera foretagets forsknings- och
utvecklingsstrategier samt félja upp och rapportera till styrelsen
om vetenskapliga trender och nya omraden for forskning och
utveckling. Den vetenskapliga kommittén bestar av tva
ledaméter.t? Annette Clancy ar oberoende i férhallande till
ledningen, men Anders Ullman ar inte oberoende i férhallande
till ledningen:

¢ Anders Ullman (ordférande)

* Annette Clancy

Sobis vd och chefen for forskning och utveckling har deltagit i
motena, men ar inte ledamodter. Chefen for forskning och
utveckling har varit sekreterare i kommittén. Under aret har
kommittén hallit fyra méten. Kommittén rapporterar
regelbundet till styrelsen om dess arbete. Ledam&ternas
narvaro vid och ersattning for kommittémaotena framgar av
tabellen pa foregaende sida.

7. Transaktionskommitté

Under andra halvaret 2023 beslutade styrelsen att tillsatta en
transaktionskommitté. Transaktionskommitténs uppgqift ar att
vara radgivare i transaktionsinitiativ. Kommitténs ansvar bestar
bland annat av att utvardera Sobis transaktionsstrategi samt
granska, rekommendera och rapportera om potentiella
transaktioner till styrelsen. Sobis transaktionskommitté bestar av
tre ledamoter®® som samtliga ar oberoende i férhallande till
ledningen:

« Annette Clancy (ordférande)

¢ Helena Saxon

e Staffan Schuberg

Sobis vd samt ansvarig for strategi och foéretagsutveckling har
deltagit i moétena men ar inte ledamoter i kommittén. Ansvarig
for strategi och foretagsutveckling har varit sekreterare i
kommittén. Under andra halvaret 2023 aret har kommittén
hallit tva moten. Kommittén rapporterar regelbundet till
styrelsen om dess arbete. Ledamoternas narvaro vid och
ersattning fér kommittémaotena framgar av tabellen pa
féregaende sida.

8. Verkstallande direktor och koncernledning

Sobis verksamhet ar indelad i regioner och funktioner, och
Sobis verkstallande ledning bestar av VD och chef for varje
region eller funktion. Den verkstallande ledningen har en bred
sammansattning av personer med gedigen erfarenhet fran
forskning och utveckling, de marknader Sobi agerar pa samt
fran produktion och férsaljning av lakemedel. Vidare har den
verkstallande ledningens medlemmar erforderlig kompetens
inom ekonomi, finans, juridik, kommunikation och HR. Pa Sobi
ses mangfald, jamlikhet och inkludering (sidan 26 Alltid agera
ansvarsfullt) som viktiga komponenter for att bygga en
framgangsrik organisation. Dessa komponenter utgor aven
vagledning vid sammansattande av en andamalsenlig
koncernledningen, som ska praglas av mangsidighet och bredd
vad galler ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jamn konsfordelning efterstravas. Under 2023
sammantradde den verkstallande ledningen en gang per
manad. For ytterligare information om den verkstallande
ledningen, se sidorna 112-114.

Styrelsen faststaller arligen arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd. Den operativa ledningen ar
baserad pa den beslutsordning som styrelsen har faststallt.

9. Revisor

Sobis revisor ar revisionsfirman Ernst & Young AB ("EY"), med
auktoriserade revisorn Jonatan Hansson som huvudansvarig
revisor. EY valdes till revisor i Sobi fram till slutet av arsstamman
2024 och ar revisor sedan arsstamman 2014. Revisorn
genomfor en éversiktlig granskning av en kvartalsrapport,
normalt det tredje kvartalet, samt reviderar arsredovisningen
och koncernredovisningen. Till féljd av foretradesemissionen
granskade revisorn kvartalsrapporten for kvartal 2 under 2023.
Revisorn uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa
upplysningar hari ar férenliga med ars- och koncern-
redovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
och sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande om
bolagsstyrningsrapporten, som framlaggs for arsstamman.
Dartill avger revisorn detaljerade redogorelser dver
utférda granskningar, infor revisionskommittén, tre ganger om
aret samt till styrelsen i dess helhet, utan narvaro av VD och
koncernledningen, en gang om aret.

For information om ersattningen till bolagets revisorer se not
11.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod for
bolagsstyrning for att Sobi har god intern kontroll. Styrelsen
redovisar har de viktigaste inslagen i Sobis system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Sobis ramverk for intern kontroll
Den interna kontrollen inom Sobi ar uppbyggd i enlighet med
det etablerade COSO-ramverket (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), och dess fem
komponenter; kontrollmiljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
Illustrationen pa efterféljande sida ger en éversikt av Sobis
ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering och
visar pa hur ramverkets komponenter samverkar for att ge en
god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ramverkets komponenter beskrivs narmare nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for Sobis interna kontroll.
Kontrollmiljon innefattar saval den kultur som styrelse och
féretagsledning verkar utifran, samt Sobis interna regelverk och
processer.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen utmarks av
processer med utpekade nyckelkontroller och tydliga roller,
systemstod, hdg kompetens samt stddjande styrande
dokument.

Sobis styrande dokument finns samlade pa bolagets intranat.
Nagra exempel pa styrande dokument relevanta for den
finansiella rapporteringen ar:

¥ Bo Jesper Hansen ingar inte i vetenskapliga kommittén sedan den 5 januari 2024 da han lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot pa grund av

halsoskal. Ingen ny ledamot av vetenskapliga kommittén har tillsatts darefter.

2 Bo Jesper Hansen ingar inte i transaktionskommittén sedan den 5 januari 2024 da han lamnade uppdraget som styrelseordférande och styrelseledamot pa grund av halsoskal.

Ingen ny ledamot av transaktionskommittén har tillsatts darefter.
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= Bolagsstyrningsrapport

Sobis uppférandekod

Styrelse och vd:s arbetsordningar
Beslutsbefogenheter faststallda av styrelsen
Rapporteringsinstruktioner
Redovisningsmanual

Treasurypolicy

Skattepolicy

Riskhanteringspolicy

Riskbeddmning

Riskhanteringsprocessen bidrar med struktur och systematik fér
att proaktivt identifiera och hantera risker som kan ha en
negativ paverkan pa verksamhetens formaga att na uppsatta
mal och darmed paverka Sobis finansiella stallning och
anseende. Riskhanteringsprocessen inom Sobi ar
verksamhetsdvergripande och konsolidering och rapportering
av vasentliga risker sker minst arligen. Under 2023 har Sobis
verksamhetsdvergripande riskprocess kompletterats med Sobis

Uppféljning

Information och kommunikation
Sobi har interna informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att sakerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning avseende den finansiella rapporteringen.
Den framsta kommunikationsplattformen ar Sobis intranat som
aven inkluderar Sobis finansportal vilket ar en portal som
innehaller vasentlig information for de finansiella processerna.
Inom koncernens finansorganisation halls aven kontinuerligt
moten med fokus pa att sakerstalla att alla har tillracklig
information for att kunna sakerstalla korrekt finansiell
rapportering. Styrelsen och dess revisionsutskott erhaller
regelbundet finansiella rapporter avseende koncernens
stallning och resultatutveckling.

Rutinerna for den externa informationsgivningen syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig och korrekt
information om Sobis utveckling och finansiella stallning.

dubbla vasentlighetsanalys. Sobis klimatrelaterade
riskbeddmning (TCFD) ar en del av riskprocessen sedan 2022.

Vasentliga verksamhetsovergripande risker som identifierats
finns beskrivna pa sidorna 42-44.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att hantera identifierade risker och
bidra till god intern kontroll och effektivitet i processer.
Kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
omfattar bland annat godkannanden av beslut och
redovisningstransaktioner, kontoavstamningar och analytisk
uppféljning. Sobis nyckelkontroller avseende de finansiella
processerna finns beskrivna och dokumenterade i Sobis
kontrollramverk. Sobis kontrollaktiviteter ar bade manuella och
automatiserade i de finansiella systemen. For att hantera sin
systemmiljo har Sobi aven s.k. generella IT-kontroller pa plats.
Generella IT-kontroller omfattar bland annat vem som har
behdrighet till systemen och hur andringar av systemmiljon kan
goras.

Interna regelverk

Generella IT-kontroller

Kontroller av finansiella
nyckelprocesser

Riktlinjerna for den externa finansiella rapporteringen anges i

Sobis kommunikationspolicy. Finansiell information lamnas

regelbundet i form av:

e Boksluts- och delarsrapporter

« Arsredovisning

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka varderingen av bolaget och
aktiekursen

» Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publiceras samt i samband med publicering
av annan viktig information

* Moten med investerare och finansanalytiker

Rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pa
koncernens hemsida sobi.com.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 107



= Bolagsstyrningsrapport

Uppfdljning
Formerna for dvervakning av den interna kontrollen beslutas av
styrelsen och revisionskommittén. Sobis CFO ar ansvarig for att
den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen
uppratthalls och till sin hjalp har CFO en funktion som har till
uppgift att starka och &vervaka den interna kontrollen.
Styrelsen avhandlar samtliga delarsrapporter samt
arsredovisning innan dessa publiceras och foljer via
revisionskommittén den interna kontrollen.
Bolagets externa revisor avrapporterar sina iakttagelser och
sin beddmning av den interna kontrollen till revisions-
kommittén.

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunktion, utan har valt att
funktionen med ansvar fér uppféljning och utveckling av den
interna kontrollen, tillsammans med den operationella
organisationen, féljer upp och utvarderar efterlevnaden av
Sobis kontrollramverk.

Styrelsen och revisionskommittén provar fortldpande fragan
om inrattandet av en internrevisionsfunktion, och goér utifran
arets aterrapportering av internkontrollbeddmningen att en
sarskild internrevisionsfunktion inte ar nédvandig.

Aktiviteter under 2023 som har starkt den interna kontrollen

e Utveckling och digitalisering av koncernens ramverk for
intern kontroll.

» Uppfdlining av koncernens ramverk for intern kontroll, bade
genom sjalvutvarderingar och granskning av den interna
kontrollen.

» Fortsatt samarbete med koncernens évriga
kontrollfunktioner.

Intern kontroll avseende hallbarhetsrapportering

Under 2023 satte Sobi samman en arbetsgrupp med uppdrag
att sakerstalla att EUs nya hallbarhetslagstiftning, CSRD, som
paverkar den finansiella- och hallbarhetsrapporteringen, forstas
och implementeras korrekt i Sobis formaliserade interna
rapporteringsrutiner med god intern kontroll. For att sakerstalla
att Sobis finansiella- och hallbarhetsrapportering ar upprattad i
enlighet med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra
krav pa borsbolag, kommer Sobis interna processer och
kontroller kontinuerligt utvecklas och dvervakas under 2024.
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= Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org. nr 556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pé sidorna 101-108 och 110-114 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 mars 2024
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Sobi har en mycket erfaren styrelse och verkstallande ledning med mangsidig expertis inom lakemedelsutveckling, regulatoriska
fragor, marknadstillganglighet, forskning och utveckling och kommersialisering. Deras kompetens stracker sig over
lakemedelsverksamhet, strategisk planering, juridiska fragor, hallbarhet och bolagsstyrning, med perspektiv fran bioteknik, klinisk
forskning, patientengagemang och halsovardssystem runt om i varlden. Deras samlade omfattande erfarenhet gor det maojligt for
Sobi att navigera i utmaningar och maojligheter inom behandlingar fér sallsynta sjukdomar.

Annette Clancy

Styrelseordférande,
styrelseledamot sedan 2014;
ordférande i
transaktionskommittén och
medlem i den vetenskapliga
kommittén.

Fodd 1954; brittisk nationalitet.

Utbildning: BSc i Farmakologi fran
Bath University, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Investerare pa
Jeito Capital.

Tidigare erfarenhet: Senior Advisor,

Biopharmaceutical Team inom
Frazier Healthcare.
Styrelseordférande i Genable
Therapeutics, Lysogene SA,
Obseva SA och Enyo SA.
Styrelseledamot for Silence
Therapeutics plc. och Clavis
Pharma. Chef for Transaction and
Alliance Management, Global
Business Development pa
GlaxoSmithKline (GSK).
Styrelseledamot i Obseva SA.

Oberoende i forhallande till Sobi
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i féorhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 3 414.

Christophe Bourdon

Styrelseledamot sedan 2023;
medlem i ersattningskommittén.

Fédd 1970; fransk och tysk
nationalitet.

Utbildning: Master of Business
Administration fran International
Institute for Management Business
School, Schweiz och BA-examen
fran ISG Business School,
Frankrike.

Ovriga uppdrag: Vd for Leo
Pharma A/S.

Tidigare erfarenhet: Vd for
Orphazyme A/S. Senior Vice
President, General Manager, US
Oncology Business och medlem av
ledningsgruppen pa Amgen Inc.
Senior Vice President pa Alexion
for Europa, Mellandstern, Afrika
och Kanada. Andra ledande
befattningar inom den
internationella
lakemedelsindustrin.

Oberoende i férhallande till Sobi
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 0.

Helena Saxon

Styrelseledamot sedan 2011;
ordférande i revisionskommittén
och medlem i
ersattningskommittén samt
transaktionskommittén.

Fodd 1970; svensk nationalitet.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm,
Sverige.

Ovriga uppdrag: CFO pa Investor
AB. Styrelseledamot i SEB.
Styrelseledamot i
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: CFO pa
Hallvarsson & Halvarsson. Vice
President pa Investor AB.
Finansanalytiker pa Goldman
Sachs. Styrelseledamot i Aleris och
Mélnlycke Health Care.

Oberoende i férhallande till Sobi
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvuddgaren: Nej

Aktier i Sobi: 22 856.
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Staffan Schiiberg

Styrelseledamot sedan 2020;
medlem i revisionskommittén och
transaktionskommittén.

Fodd 1969; svensk nationalitet.

Utbildning: BA-examen i
foretagsekonomi fran London
Guildhall University, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Vd fér ESTEVE
Group. Styrelseledamot i Dizlin
Pharmaceuticals AB, Hangzhou
Jiuyuan Genegineering Co. Ltd
och Corporacion Quimico
Farmacéutical Esteve S.A.

Tidigare erfarenhet: Mer an 20 ars
erfarenhet fran styrelse- och
ledningsroller, inklusive ett antal
ledande befattningar inom
Lundbeck A/S, sdsom regional Vice
President for sédra och vastra
Europa, Vd och ordférande for
verksamheten i USA och Global
Chief Commercial Officer pa
koncernniva.

Oberoende i forhallande till Sobi
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 7 142.



= Styrelse

Styrelse, forts.

Filippa Stenberg

Styrelseledamot sedan 2021;
medlem i revisionskommittén.

Fodd 1985; svensk nationalitet.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm,
Sverige.

Ovriga uppdrag: Managing
Director pa Investor AB.

Tidigare erfarenhet: Chief Strategy
Officer pa Atlas Antibodies.

Finansanalytiker pa Swedbank
LCSI.

Oberoende i forhallande till Sobi
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Nej

Aktier i Sobi: 571.

Anders Ullman

Styrelseledamot sedan 2023;
ordférande i den vetenskapliga
kommittén.

Fodd 1956; svensk nationalitet.

Utbildning: MD, PhD i klinisk
farmakologi, Géteborgs universitet,
Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Verona Pharma plc.

Tidigare erfarenhet: Head of
Research & Development and
Medical Affairs och Chief Medical
Officer pa Sobi 2022-2023. Chef
for KOL-centrum vid Sahlgrenska
universitetssjukhuset 2015-2020.
Styrelseledamot i Sobi fran maj
2021 till december 2021,
styrelseledamot i NeuroSearch och
PExA. Mer an 20 ars erfarenhet fran
flera ledande befattningar inom
forskning och utveckling pa
internationella ldkemedelsbolag,
inklusive Baxter BioScience,
Nycomed/Takeda, Biovitrum,
Bayer Pharmaceuticals och
AstraZeneca.

Oberoende i forhallande till Sobi
och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 3 429.

Styrelsesuppleanter for arbetstagarrepresentanter:

» Sara Carlsson

e Asa Kjellstrom

Aktier i Sobi ar redovisade per 31 december 2023.

Mats Lek

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant sedan
2023.

Fodd: 1983; svensk nationalitet.

Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH), Stockholm,
Sverige.

Position pa Sobi: Business

Controller Technical Operations.

Oberoende i férhallande till Sobi
och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 138.
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Katy Mazibuko

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant sedan
2019.

Fodd 1973; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Stockholm,
Sverige.

Position pa Sobi: External
Manufacturing Manager, Global
Manufacturing and Supply/External
Packaging and Clinical Supplies.

Oberoende i forhallande till Sobi
och bolagsstyrningen: Nej

Oberoende i férhallande till
huvudagaren: Ja

Aktier i Sobi: 6 043.



= Verkstillande ledning

Verkstallande ledning

Guido Oelkers Henrik Stenqvist Lydia Adab-Franch Duane H. Barnes
Verkstallande direktor; anstalld Chief Financial Officer; anstalld Chief Medical Officer, Head of Head of North America; anstalld
sedan 2017. sedan 2018. R&D; anstalld sedan 2020. sedan 2021.
Fodd 1965; tysk nationalitet. Foédd 1967; svensk nationalitet. Fodd 1971; spansk nationalitet. Foédd 1960; amerikansk
ti litet.
Utbildning: PhD i Strategic Utbildning: MSc i Finance and Utbildning: MD, School of nationatite
Management, University of South Business Administration, Medicine, University of Valencia, Utbildning: MBA och MSc, Indiana
Australia, Adelaide, Australien. Linkodpings universitet, Sverige. Spanien. Certifierad familjelakare. University, Kelley School of

Mastersexamen i ekonomi, South i . Tjanstgdring vid University Hospital Business, Indiana, USA. BA-examen
Bank University, London, O_V”ga uppdrag: Styrelseledamot " Dr. Peset, Valencia, Spanien. fran West Virginia University, West
Storbritannien. Kompletterande M|d§qna AB. Styrelsgledamot ! Doktorandkurser och erkdnnande  Virginia, USA. Eberly College of
ekonomistudier, London School of Calliditas Therap_eun_cs AB. av forskningslamplighetstest, Arts and Sciences, West Virginia,
Economics and Political Science, Styrelsele_damot i Orion anatomiska institutionen, USA.

London, Storbritannien. Corporation. medicinska fakulteten, University

Tidigare erfarenhet:

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i T|d|gare erfarenhet.: CFO pa Ef \_/aler?tCIa(,:SriamlTln. :/\r\/B\Adfan Styrelseledamot i Biotechnology
Zentiva Groups radgivnings- Rec!pharm. CFO pa Meda. A niversity t-artos Il of Madrid, Innovation Organization (BIO) och
o P . Spanien. ; :

kommitté. Industriell radgivare i Regional F|nan_ce D|rectpr pa . Healthcare Leadership Council
EQT. AstraZeneca. Fman;e Director pa Tidigare erfarenhet: Sr Medical (HLC). Vd och chef for den

. R Astra Export & Trgdmg. Director Global Medical Affairs, amerikanska verksamheten pa
T|d|gare erfarenhet: Vd for BSN,, Styrelseledamot i MedCap AB. Shire/Takeda. Medical Director UCB. Vice President & General
Medical. vd och koncerljchef for Aktier i Sobi: 56 346. Global Medical Affairs, Shire/ Manager, Value, Access,
Gambrg. EVP.Commeraal N Baxalta. Associate Medical Reimbursement and Patient
Oplerat|ons pa Nycomed. vd for Director, Baxter EMEA. Global Experience pa Amgen. Chief
Invida. Global Head of Healthcare Medical Advisor Haemophilia, Operating Officer pa Prime

pa DKSH. Ledande befattningar pa
Aventis och dess féregangare.
Styrelseledamot i Meda och
Sartorius AG.

Novo Nordisk. Klinisk utredare pa  Therapeutics. Division President,
Thrombosis and Haemostasis Unit  Head of Pharmacy pa Aetna

— Congenital Bleeding Disorders Healthcare.

Unit, University Hospital La Fe, L .

Aktier i Sobi: 427 107. Spanien. Klinisk utredare pa Aktier i Sobi: 0.
Clinical Research Unit,
Rheumatology Section, University
Hospital Dr. Peset, Spanien.

Aktier i Sobi: 0.
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Verkstallande ledning

Verkstallande ledning, forts.

Lena Bjurner

Head of Human Resources;
anstalld sedan 2023.

Fodd 1968; svensk nationalitet.

Utbildning: Fil kand
samhallsvetenskap, Hogskolan
Dalarna, Sverige.

Tidigare erfarenhet:
Generalsekreterare/VD Sveriges HR
Forening. Senior Vice President HR
and Sustainability pa Scandic Hotel
Group. VP HR Europe Flexible
markets and France pa American
Express.

Aktier i Sobi: 0.

Sofiane Fahmy

Head of Europe; anstalld sedan
2013.

Foédd 1972; fransk nationalitet.

Utbildning: Examen i
marknadsforing, University of Paris
Xl, Frankrike. Pharmaceutexamen
fran University of Poitiers,
Frankrike.

Tidigare erfarenhet: General
Manager Sobi France and North
Africa. Ledande befattningar inom
Pfizer. Kommersiella roller pa GSK.
Brand Manager Hospital Products
pa Roche.

Aktier i Sobi: 26 530.

Torbjorn Hallberg

General Counsel och Head of
Legal Affairs; anstalld sedan 2018.

Fodd 1969; svensk nationalitet.

Utbildning: Masterexamen i juridik,
Lunds universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Vice President,
General Counsel, Emerging
Markets pa Takeda
Pharmaceuticals. Corporate
Counsel pa Nycomed Pharma.
Corporate Counsel pa Ferring
Pharmaceuticals. Senior Associate/
Advokat pa Advokatfirman Lindahl.

Aktier i Sobi: 30 505.
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Mahmood Ladha

Head of Strategic Transformation
Operations; anstalld sedan 2019.

Fodd 1964; amerikansk
nationalitet.

Utbildning: MBA och BS fran
University of South Carolina, South
Carolina, USA.

Tidigare erfarenhet: Chef for
Business Development and
Alliance Management, Sobi.
Ordférande och chef fér Dova
Pharmaceuticals. Senior Advisor till
CEO, VP och Head of Transactions
pa AstraZeneca. Executive Director
och Head of US Respiratory pa
AstraZeneca.

Aktier i Sobi: 6 266.



Verkstallande ledning

Verkstallande ledning, forts.

Norbert Oppitz

Head of International; anstalld
sedan 2017.

Fodd 1967; osterrikisk nationalitet.

Utbildning: Dipl. BW (FH)/Business
Administrator, FH Rhenania
Palatina, Mainz, Tyskland.

Tidigare erfarenhet: Medlem i

koncernledningen pa BSN Medical,

ansvarig for Latinamerika. Medlem
i koncernledningen for Endo
Pharmaceuticals, Emerging
Markets. Head of Latin America pa
Takeda/Nycomed.
Landschefsroller pa Roche
Pharmaceuticals och Aventis
Pharma.

Aktier i Sobi: 39 731.

Daniel Rankin

Head of Strategy and Corporate
Development; anstalld sedan 2017.

Foédd 1980; slovakisk och brittisk
nationalitet.

Utbildning: PhD i biologi fran
Helsingfors universitet, Finland.
MSc i biologi fran Leiden
University, Nederlanderna. BSc fran
University of York, Storbritannien.

Tidigare erfarenhet: Head of
Corporate Development pa Sobi.
Head of Global Product Portfolio
Strategy pa Sobi. VP Chief of Staff
pa Sobi. Management-konsult pa
McKinsey & Company i New York
och Zurich. Gruppledare vid
University of Zurich.

Aktier i Sobi: 17 636.

Aktier i Sobi ar redovisade per 31 december 2023.

Armin Reininger

Senior Scientific and Medical
Advisor; anstalld sedan 2017.

Fodd 1957; tysk nationalitet.

Utbildning: MD, PhD, Ludwig
Maximilian University of Munich,
Tyskland. Certifierad specialist
inom transfusionsmedicin.

Tidigare och akademisk erfarenhet:
Head of Medical Affairs EMEA
Haemophilia pa Baxalta/Shire.
Head of Global Medical Affairs
Haematology pa Baxalta. Head of
Medical Affairs EMEA Haemophilia
pa Baxter. Overlakare vid University
Clinic of Munich, Tyskland.
Gastforskare/gastforelasare,
Harvard Medical School &
Massachusetts General Hospital,
Boston, Massachusetts, USA.
Gastforskare, The Scripps Research
Institute, La Jolla, Kalifornien, USA.
Professor i anatomi vid Ludwig
Maximilian University of Munich,
Tyskland.

Shares in Sobi: 16 775.
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Christine Wesstrom

Head of Technical Operations;
anstalld sedan 2010.

Fodd 1975; svensk nationalitet.

Utbildning: MSc i kemiteknik med
inriktning bioteknologi,
Malardalens universitet, Eskilstuna,
Sverige.

Ovriga uppdrag: Vice
styrelseordférande i SwedenBIO.

Tidigare erfarenhet: Head of
Global Manufacturing &
Infrastructure, Head of External
Manufacturing pa Sobi.
Projektledarroller inom tillverkning
och CMC-utveckling pa Biovitrum.

Aktier i Sobi: 11 053.



= Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Sobis viktigaste bidrag till de globala malen for en hallbar utveckling ar nara kopplat till
bolagets uppdrag — att ge manniskor som lever med sallsynta och svara sjukdomar ett

battre liv.

Affarsmodell och hallbar tillvaxt

Sobis affarsmodell ar inriktad pa att utvardera och utveckla
kliniska projekt, kommersialisera och snabbt gora lakemedel
tillgangliga for de som behover dem. Detta syfte uppnas genom
en grundlig forstaelse av behov hos patienter och alla som
beroérs av en sallsynt sjukdom. Sobis hallbarhetsstrategi ar
integrerad i verksamheten och bygger pa tva prioriteringar — att
uppratthalla atagandet gentemot patienter och att alltid agera
ansvarsfullt. Genom att utdka den geografiska narvaron,

investera i utveckling av nya ldkemedel och fordjupa
engagemanget inom hematologi, immunologi och
nischindikationer kan Sobi skapa battre tillgang till lakemedel
och gora skillnad for personer som lever med sallsynta
sjukdomar over hela varlden. Sobi ar anslutet till FN:s Global
Compact och har integrerat dess tio principer i hela
verksamheten. Sobi atar sig att verka pa ett satt som bidrar till
att FN:s globala mal, SDG:er, och malen foér Parisavtalet kan
uppnas.

Sobis fyra affarsstrategiska prioriteringar:

Leda inom Vaxa inom
Haematology Immunology

...och tva strategiska hallbarhetsprioriteringar:

Uppratthalla atagandet
gentemot patienter

3 Sk e Tillgang till behandling
_4,‘/‘. - Patientcentrerat engagemang
» Patient- och produktsakerhet
10 S « Etisk marknadsféring och férsaljning
<’ o Transparent och etisk FoU
17 ™

&

Las mer pa sidan 119.

Véxa globalt Tillvarata vardet
i pipeline

Alltid agera ansvarsfullt

§ sthest e Eninkluderande och mangfaldig

i arbetsplats som framjar personlig

1] utveckling
10 e o Sakra, halsosamma och rattvisa
(ﬁ arbetsvillkor

¢ Minskat miljoavtryck

13 Rk « Ansvarsfulla inkop
<& « Efterlevnad och korruptionsbekdmpning
==

>, Las mer pa sidan 123.

Atagande till FN:s Global Compact. Bidrag till Agenda 2030
med FN:s globala mal fér en hallbar utveckling och Parisavtalet.
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Hallbarhetsstrategi

Sobis hallbarhetsstrategi bidrar till att realisera visionen att gora
livsférandrande skillnad for personer som lever med sallsynta
sjukdomar, och ar central for att framgangsrikt driva Sobis
affarsstrategi. Framsteg i hallbarhetsarbetet levererar dessutom
varde for saval Sobis intressenter som samhallet i stort. Sobis
hallbarhetsstrategi bygger pa ett dtagande att bidra till att
SDG:erna och Parisavtalet uppnas, och fokuserar pa tva
omraden — att uppratthalla dtagandet gentemot patienter och
alltid agera ansvarsfullt. Strategins samtliga tio
hallbarhetsprioriteringar ar kopplade till SDG:erna och till mal
som anses affarskritiska.

Vasentlighetsanalys och vasentliga hallbarhetsfragor

Sobis vasentliga hallbarhetsfragor avser de omraden dar
verksamheten beddms ha, eller skulle kunna bidra till, vasentlig
paverkan pa ekonomiska, miljdmassiga eller sociala aspekter,
samt omraden med potentiellt betydande finansiell paverkan pa
Sobi enligt principerna for dubbel vasentlighetsanalys.

Sobis vasentlighetsanalys bygger pa en 6pande kartldggning
av bade externa och interna intressenters behov, prioriteringar
och verkliga situationer. Analysen omfattar bland annat enkater
och riktade intressentintervjuer, deltagande i konferenser,
deltagande i ESG-beddmningar och forskning samt en intern
dialog om framtida lagstiftning.

Sobis viktigaste intressentgrupper ar patienter och deras
vardgivare, Sobis egna medarbetare och personer i Sobis
férsorjningskedja. Andra nyckelintressenter ar aktieagare,
institutionella investerare, finansmarknaden, vardaktorer och
deras upphandlingsorgan, patientforeningar, ideella
organisationer, branschorganisationer, samt ldkare och
forskare.

En fullstandig intressentdialog genomfors vart tredje ar.
Nuvarande analys baseras pa digitala enkater och
intressentintervjuer som genomfdrdes under 2022. En liknande
undersdkning gjordes 2019 med liknande resultat. Resultaten
fran dessa intressentdialoger utgdr underlag for Sobis
vasentlighetsanalys.

Sobis senaste vasentlighetsanalys genomfdrdes under 2021-
2022. Hallbarhetsfragor som tagits upp i intressentdialoger och
tidigare vasentlighets- och riskbeddémningar utvarderades ur tva
perspektiv. Mellanchefer och interna experter gjorde en
uppskattning av omfattning och sannolikhet av den paverkan,
positiv eller negativ, de vasentliga hallbarhetsfragorna skulle
kunna fa pa den externa omgivningen (socialt, miljdmassigt och
vad galler manskliga rattigheter). Den verkstallande ledningen
beddmde hallbarhetsfragorna utifran betydelsen av deras
bidrag till Sobis strategi. En sammanstallning av bada dessa
beddmningar resulterade i den slutliga listan dver Sobis
vasentliga fragor, som visas i tabellen "Styrning av vasentliga
fragor” pa nastfoljande sida.

Fem av de tio fragorna som identifierades 2022 var kopplade
till styrning, och endast tva till miljofragor. Resultaten var i linje
med tidigare vasentlighetsanalyser.

Resultaten och prioriteringarna revideras arligen for att
faststalla relevansen. Under 2023 pabdrjades férberedelserna
for att uppdatera vasentlighetsanalysen enligt ESRS krav pa
dubbel vasentlighet. Detta kommer att fortsatta under 2024.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen

Sobis styrelse har det 6évergripande ansvaret for Sobis
hallbarhetsresultat och vasentliga fragor. Planer och framsteg
rapporteras regelbundet till styrelsen, tillsammans med
resultaten av hallbarhetsriskbeddmningar och tillbud. Det ar
styrelsen som godkénner den arliga hallbarhetsredovisningen.

Ledning

Vd och den verkstallande ledningen godkanner Sobis
hallbarhetsstrategi, ansvarar for efterlevnad, faststaller de
overgripande malen, sakerstaller/leder genomférandet av
hallbarhetsstrategin och foljer upp dvergripande resultat.
Ledningsgrupperna inom respektive affarsomrade och funktion
ansvarar for implementering och uppfoéljning. Pa uppdrag av
den verkstallande ledningen ansvarar Global Head of
Sustainability for kommunikation och att driva genomférandet
av hallbarhetsstrategin i nara samarbete med stabsfunktionerna
och affarsenheterna. Sobis hallbarhetsarbete och resultat
redovisas varje ar offentligt i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Hantering av hallbarhetsrisker

Sobi beskriver sin klimatriskhantering i detalj i avsnittet Rapport
om klimatrelaterade risker och méjligheter som baseras pa
ramverket skapat av Taskforce for Climate Related Disclosures
(TCFD).

Sobis dvergripande riskhanteringsprocess bygger pa
koncernens riskhanteringspolicy och syftar till att identifiera och
beddma alla relevanta strategiska, operativa, finansiella och
regulatoriska risker saval som hallbarhetsrisker. Resultatet av
TCFD-kartlaggningen av klimatrisker ingar i koncernens
overgripande riskkartldggning. Processen och resultaten av
riskbeddmningen 2023 beskrivs i detalj i avsnittet Riskhantering.
Sobis riskhanteringsfunktion rapporterar riskstatus till
verkstallande ledning och styrelse. Som en del av
riskhanteringsprocessen identifieras bolagets kritiska fldden och
kontinuitetsplaner genomfors.

Efterlevnad och tillsyn

Compliance-funktionen har évergripande ansvar for
koncernens globala policyramverk och ser arligen 6ver
policyerna for att sakerstélla att de ar aktuella och relevanta.
Alla hallbarhetsrelaterade policyer har en policyagare som
ansvarar for att uppdatera, implementera och folja upp dess
efterlevnad. Koncernpolicyer ska ses dver minst vart tredje ar
och godkannas av ledningen eller styrelsen. Interna
granskningar utfors regelbundet, ofta i samarbete mellan
funktionerna compliance och intern kontroll. De viktigaste
hallbarhetsrelaterade riktlinjerna och policyerna listas i avsnittet
Policyer och ansvar.
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Styrning av vasentliga fragor

Sobis hallbarhetsstyrning i sammandrag

Denna tabell sammanfattar Sobis vasentliga fragor som faststallts genom vasentlighetsanalysen, samt hur dessa fragor hanteras och redovisas. De
vasentliga fragorna ar kopplade till GRI:s ramverk och beskrivs i detalj i respektive avsnitt i 2023 ars lagesrapport.

Uppratthalla atagande gentemot patienter

Alltid agera ansvarsfullt

Vasentliga fragor

Tillimpliga GRI-standarder

Patientsakerhet och produktkvalitet
Tillgang till behandling

Forskningsetik

Ansvarsfull marknadsféring och férsaljning
Patientengagemang

e o o o o

GRI 203: Fordelat indirekt ekonomiskt varde 2016; GRI
415: Publik policy 2016; GRI 416: Kunders halsa och
sakerhet 2016; GRI 417: Marknadsféring och markning
2016; GRI 418: Kundsekretess 2016.

Vasentlighet for Sobi

Ansvar och faktisk och potentiell
paverkan i vardekedjan

Atgarder for att hantera paverkan

Rapportens avgransningar

Policyer och ataganden

Uppfoéljning av atgardernas
andamalsenlighet

Sobis uppdrag handlar om att ge manniskor som lever
med sallsynta och svara sjukdomar ett battre liv. Sobis
viktigaste atagande gentemot patienter och personer
som berdrs av sallsynta sjukdomar ar att sakerstalla
tillforlitlig och saker tillgang till lakemedel, géra
patienters roster hoérda och framja samhaorighet. En
stark pipeline och geografisk expansion fér att 6ka
tillgangligheten ar viktiga faktorer i detta.
Patientsakerhet ar grundlaggande.

« Efterlevnad och korruptionsbekdmpning

* Attrahera och behalla medarbetare

+ Mangfald och inkludering

« Halsosam och saker arbetsmiljo

« Rattvisa arbetsvillkor

« Utbildning och fortbildning

« Ansvarsfull inkopspraxis

« Resurshantering

« Energianvandning och utslapp av vaxthusgaser

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016; GRI 205:
Korruptionsbekdmpning 2016; GRI 206:
Konkurrensbegransande beteende 2016; GRI 207:
Skatt 2019; GRI 302: Energi 2016; GRI 305: Utslapp
2019; GRI 303: Spillvatten och avloppsvatten 2016;
GRI 306: Avfall 2020; GRI 308: Miljobeddémning av
leverantorer 2016; GRI 401: Sysselsattning 2016; GRI
402: Forhallande medarbetare — ledning 2016; GRI
403: Halsosam och saker arbetsmiljé 2018; GRI 404:
Utbildning och fortbildning 2016; GRI 405: Mangfald
och jamstalldhet 2016; GRI 406: Icke-diskriminering
2016; GRI 407: Kollektivavtal och féreningsfrinet 2016;
GRI 414: Social beddémning av leverantorer 2016; GRI
415: Politik och lobbying 2016

Hallbarhet bygger pa ansvarsfullt beteende,
karakteriserat av hog affarsetik och kunskap och
atgarder for att minska paverkan genom hela
vardekedjan. For att uppna detta ar det viktigt att i
samarbete med partners verka for att minska total
miljopaverkan och bidra positivt till individer och
samhallen genom hela vardekedjan, bade internt och
externt.

Beskrivs i avsnittet Ett vardekedjeperspektiv pa hallbarhet.

Se detaljerade beskrivningar i avsnitten kopplade till varje vasentlig fraga i lagesrapporten.

Sobi redovisar paverkan och styrning kopplad till den egna verksamheten och direkta affarspartners, och dar
det finns verkliga mojligheter att paverka och évervaka. Risker och mojligheter kartlaggs langs hela

vardekedjan.

« Policy for samverkan med halso- och sjukvard
« God farmaceutisk sed inklusive:
— God tillverkningssed (GMP),
- God distributionssed (GDP),
— God klinisk praxis (GCP) och
— God praxis for sakerhetsévervakning av
lakemedel (GVP)

* Uppfdrandekod

* Uppfdrandekod for partners

» Policy for riskhantering

* Policy for rattvis konkurrens

* Befogenhetspolicy

» Policy for antikorruptionsgranskning av tredje part
* Global utgiftspolicy

*  Kommunikationspolicy

* Insiderpolicy

e Inkdpspolicy

e Miljopolicy

e Arbetsmiljépolicy

» Policy fér behandling av personuppgifter
* Policy for internutredning

Se detaljerade beskrivningar i avsnitten kopplade till varje vasentlig fraga i lagesrapporten.
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Policyer och ansvar

Hallbarhetsstrategin grundar sig pa uppférandekoden. Sobis

uppférandekod sammanfattar Sobis viktigaste policyer och

utgor ett ramverk for l@mpligt uppférande. Den galler for
samtliga Sobi-medarbetare dver hela varlden, inklusive tillfalligt
anstallda. Narbeslaktade foretagspolicyer som miljopolicyn,
arbetsmiljopolicyn och uppférandekoden fér partners bidrar
med fordjupad vagledning och styr arbetet.

Foljande ar funktioner med kritiska roller och ansvar for Sobis
vasentliga hallbarhetsfragor och for att genomféra
hallbarhetsstrategin:

o Hallbarhetsfunktionen gor vasentlighetsanalyser, tar fram
riktlinjer, stédjer genomforandet av strategin och
rapporterar resultaten.

¢ Compliance-funktionen ansvarar for implementeringen av
antikorruptionspolicyn, policyn for samverkan med halso-
och sjukvard, policyn for behandling av personuppgifter,
granskning av tredjepartsrisker samt visselblasarfunktionen.

¢ Technical Operations ansvarar for miljomassig efterlevnad i
bolagets interna verksamhet samt for att vara padrivande i
leverantorers hallbarhetsarbete, inklusive implementering av
principerna i programmet f&r ansvarsfulla inkop.

« Finans kontrollerar data, utvarderar och forbattrar processer
kring ledning, intern kontroll och risk genom funktionerna
controlling och intern kontroll. Leverantdrer av indirekt
material monitoreras av Indirekt inkdp enligt principerna for
ansvarsfulla inkop.

¢ Human Resources hanterar personalrelaterade amnen och
processer.

« Affarsenheterna driver verksamheten enligt
uppférandekoden och andra policyer, genomfor
hallbarhetsstrategin och driver den lokala utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

¢ Funktionen Community Engagement tillvaratar
patientbehov under patientresans alla stadier och
samarbetar med nyckelintressenter.

Hallbarhetsvarderingsinstitut

Hallbarhetsredovisning och -kommunikation

Syftet med Sobis hallbarhetsredovisning och -kommunikation
ar att ge investerare och ovriga intressenter korrekt och
relevant information om hallbarhetsresultat, mal och strategi
samt att uppfylla alla lagkrav. Sobi ar fast besluten att vara
transparent avseende hallbarhetsresultat och status.

Sobi omfattas av rapporteringsskyldigheten i direktivet om
icke-finansiell rapportering (NFRD), och ar darmed skyldig att
aven tillhandahalla information om vilka aktiviteter som
omfattas av och anpassats till EU:s taxonomimal. Fér
rakenskapsaret 2022 kravdes upplysningar for de tva forsta
malen. For 2023 kravs aven upplysningar om huruvida
verksamheten omfattas av taxonomin kopplat till de
aterstaende fyra malen. Sobis karnverksamhet — utveckling,
kommersialisering och tillverkning av lakemedel — har under
2023 identifierats tillhdra ekonomisk verksamhet som omfattas
av den delegerade akten (EU) 2023/2486. De formella
taxonomitabellerna ingar i avsnittet EU Taxonomin.

Sobis revisorer har bekraftat att en lagstadgad
hallbarhetsrapport har upprattats.

Lagesrapport

Sobi deltar aktivt i olika ESG-utvarderingar — bedémningar av
miljdmassiga, sociala och styrningsmassiga risker och
mojligheter i syfte att sakerstalla kontinuerlig forbattring. Under
2023 kvalificerade sig Sobi for andra aret i rad till
hallbarhetsindexet Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) och
ingar i DJSI Europe. Sobi upprattholl samtidigt tidigare ars
framsteg i flera andra varderingsinstituts index dar bolagets
hallbarhetsarbete fatt erkannande. Detaljerad information i
tabellen nedan.

Pa sidorna 119-127 finns Sobis ansats, ambitioner och 2023
ars framsteg beskrivna i detalj.

Betyg 2023 2022 2021 2020
MSCI A A A A
Sustainalytics 21,6 medelrisk 20,4 medelrisk 20,5 medelrisk 26,4 medelrisk
(riskrankning i Biotech) (24 av 397) (6 av 439) (3 av 365) (16 av 367)
Institutional Shareholder B- B-

Services (ISS)

Sobis hallbarhetsbetyg.

Hég relativ prestation Hég relativ prestation
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Uppratthalla atagandet gentemot patienter

For Sobi ar meningsfullt samarbete och engagemang fér olika
intressenter inom omradet fér sallsynta sjukdomar av central
betydelse. Sobi har majlighet att globalt kunna férbattra halsan
for ett antal sma och ofta asidosatta patientgrupper.

Utokad tillgang till behandling

Sobis tillvaxtstrategi och marknadsexpansion gor lakemedel
tillgangliga pa fler marknader och vid fler indikationer vilket gor
det mojligt for fler patienter att fa tillgang till behandling. Sobi
har ocksa en samarbetsstrategi for att tillgodose marknader dar
det for narvarande rader begransad tillgang till behandling.

Bortraknat anvandning vid pandemirelaterade tillstand
behandlades 6ver 36 000 patienter med ett Sobi-lakemedel
under 2023 (matt i antal heltidspatienter). Motsvarande antal
under 2022 var drygt 32 000. Under aret blev sex av Sobis sju
viktigaste lakemedel tillgangliga pa 6ver tio nya marknader.
Avsnittet Marknadstillganglighet for Sobis huvudsakliga
lakemedel visar aktuell status for marknadsgodkannanden och
lakemedelssubventioner for Sobis huvudsakliga lakemedel pa
marknader varlden &ver.

For att forbattra patienters tillgang till lakemedel arbetar Sobi
med olika organisationer i syfte att 6ka tillgangligheten inom
det etablerade halso- och sjukvardssystemet. Sobi stddjer
hemsjukvard och hemleverans, telemedicin,
patientnavigeringsverktyg, kulturellt och sprakligt anpassade
verktyg samt foljsamhetsprogram.

I' USA har Sobi under manga ar erbjudit patienter stéd genom
programmen Kineret On Track och Orfadin4U. Dessa program
erbjuder bland annat ekonomiskt stéd och hjalp till ersattning,
utbildning och support for att ge injektioner, och hemleverans.
Liknande tjanster finns aven for patienter och vardgivare vid
anvandning av andra Sobi-lakemedel i USA.

Prissattning och ldkemedelssubventioner

Efter att ett lakemedel marknadsgodkants ar prissattning och
lakemedelssubventioner nyckelfaktorer for att patienter ska
kunna fa tillgang till behandling, och de skiljer sig at pa olika
marknader.

Sobi stravar efter att satta ett pris som motsvarar det varde
som innovationen tillfér patienter, halso- och sjukvardssystem,
samhallen och betalande myndigheter. Detta skapar varaktig
tillgang till lakemedel for patienter och en langsiktig prisvardhet
som gor det mojligt for halso- och sjukvardssystemen att
uppfylla sina vardprioriteringar och dtaganden gentemot
patienter. Ett satt att uppna detta ar att generera klinisk evidens
som gor det mojligt att kvantifiera lakemedlets patientvarde.
Sobi arbetar kontinuerligt med att ta fram data som speglar hur
val lakemedlet uppfyller det medicinska behovet bade initialt vid
godkannandet och lGpande efter att anvandningen etablerats.

EU:s lakemedelsstrategi, som antogs 2020, syftar till att
adressera viktiga utmaningar for europeiska patienter och den
europeiska vardsektorn. Den innehaller en omfattande
uppsattning atgarder for att sakerstalla dverkomlig tillgang till
lakemedel och underlatta samarbete mellan viktiga intressenter
inom omraden med ouppfyllda medicinska behov och kring
evidensgenerering. Sobi har under manga ar deltagit i dessa
samarbeten.

Pa vissa marknader begransas tillgangen till lakemedel av brist
pa féormanssystem eller pa grund av att de ar for komplicerade.
Sobi driver flera initiativ for att stodja patienter och lakare i
processen att dverbrygga detta gap och maojliggdra tillgang till
behandling, som exempelvis det ovannamnda programmet i
USA.

Agera snabbt

Pa flera marknader tillampas sarskilda regelverk for
godkannande av sarlakemedel. Sobis pipeline ar positionerad
for att anvanda dessa regulatoriska forfaranden for att patienter
snabbare ska fa tillgang till behandling. Prioriterad granskning
riktar uppmarksamhet och resurser till att utvardera en ansokan
om marknadsgodkannande for ett lakemedel som, ifall det
godkanns, avsevart skulle forbattra sakerheten eller effekten av
behandling, prevention eller diagnos vid ett allvarligt tillstand
jamfort med standardansokningar.

Sobi &r medvetna om att det finns tillfallen da patienter med
allvarliga eller livshotande sjukdomar har uttomt alla
behandlingsalternativ som for narvarande finns tillgangliga for
dem och inte kan eller inte ar ldmpade att delta i en klinisk
studie. Dessutom ar nya lakemedel oftast inte tillgangliga under
perioden mellan slutférandet av en klinisk studie och
myndighetsgodkannande eller kommersiell tillganglighet. For
sadana patienter, pa en oberoende begaran fran deras
behandlande lakare och dar lagen tillater, dvervager Sobi att
gora lakemedel tillgangliga via managed access programmes?
(MAP). Forfragningar fran behandlande lakare gallande
anvandning av humanitara skal bedéms endast utifran
medicinskt behov och hanteras av FoU och den medicinska
funktionen.

Sobi har en etablerad process fér nddbestallningar inom EU
for livraddande lakemedel (Orfadin och Kineret) som ocksa ar
tillganglig dygnet runt, aret om fér omedelbar leverans om det
behovs for att radda en patients liv.

Donationer till WFH-programmet fér humanitért bistand

Mer an 75 procent av manniskor som lever med hemofili runt
om i varlden har begransad eller ingen tillgang till diagnos och
behandling, framfér allt i utvecklingslander. WFH:s program for
humanitart bistand hjalper till att tillgodose det stora behovet av
tillgang till vard och behandling i utvecklingslander genom att
ge stod till personer med arftlig hemofili.

Genom att tillhandahalla ett mer férutsagbart och varaktigt
donationsfléde gor programmet det mojligt for patienter att fa
enhetlig och tillforlitlig tillgang till vard och behandling. |
programmet ingar dessutom utbildning och kurser for
vardgivare och patienter, en forutsattning for att utveckla den
lokala kapaciteten for battre diagnos och
behandlingsuppfoljning. Under 2020 meddelade Sobi och
Sanofi en férlangning av stodet till WFHs bistandsprogram med
en donation pa ytterligare 500 miljoner IE faktorkoncentrat for
humanitart bruk, vilket uppfyller dtagandet fran 2014 att donera
upp till en miljard IE under en tioarsperiod.

Sedan bdrjan av programmet 2014 har éver 810 miljoner |E
donerats och 6ver 22 000 personer med hemofili har
behandlats med faktorkoncentrat som donerats av Sobi och
Sanofi. WFH erkanner bada féretagen som visionara grundande
bidragsgivare, Founding Visionary Contributors, till
programmet.

WEFH arrangerade under 2023 utbildning och workshoppar
for vardgivare och andra viktiga intressenter i donationslander i
bade fysiskt och digitalt format, vilket stodjer den planerade
flerkanalsstrategin for interaktioner mellan donationslanderna
och WFH.

Kontinuitet i férsérjningskedjan
Sobis forsdrjningskedja fungerade utan avbrott trots den
geopolitiska instabiliteten i Europa under 2023.

o Managed Access, anvandning av humanitara skal. Pa engelska aven compassionate use och expanded access och liknande program.
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Nyckelfaktorerna fér kontinuerlig leverans av Sobis lakemedel
ar starka partnerrelationer inom tillverknings- och
logistiknatverket, god leveransplanering och nara
kommunikation for att hantera fluktuationer i efterfragan.

Utdka tillgadngen till behandling — malsattningar

¢ Utvidga narvaron for att na fler patienter pa fler marknader

¢ Lopande lansera lakemedel inom sallsynta sjukdomar

« Stddja managed access®®

¢ Donera 500 miljoner IE till WFH:s humanitara
bistandsprogram 2020-2025

Patientcentrerat engagemang

Sobi stravar efter ett patientcentrerat tillvagagangssatt genom
saval lakemedlets livscykel som patientresan, och i allt arbete
for att utveckla l6sningar som ar formade av och kring
patientens behov.

Sobi stravar efter att patienter, vardgivare och
patientorganisationer ska knyta kontakter med varandra och
samhallet, for att lattare kunna ta del av viktig information och
resurser for snabbare diagnos, effektiv behandling och battre
livskvalitet. Sobi samarbetar aktivt med patientorganisationer,
verkar for och hjalper till med etablering och utvidgning av
patientnatverk i linje med policyer fér samverkan med halso-
och sjukvard.

Att integrera patienters perspektiv och insikter i utformningen
och genomférandet av kliniska studier ar avgdrande for att
sakerstalla att framtida lakemedel tillgodoser patienters behov.
Sobi har hittills inrattat patientrad inom fyra sjukdomsomraden
for att fanga upp insikter om hur kliniska studier och
studieprotokoll ska utformas. Detta gér det mojligt for Sobi att
valja patientrapporterade utfall som ar mer relevanta fér den
avsedda patientpopulationen, utforma mer patientvanliga
formular och informationsmaterial for studiedeltagare samt
anpassa studiedesignen for att underlatta deltagande. Sobi
utvecklar patientstodsprogram och olika aktiviteter fér
synliggérande och evidensgenerering tillsammans med
patientorganisationer inom ett flertal sjukdomsomraden.

Under 2023 inledde en gemensam arbetsgrupp bestaende av
Sobis ledande amnesexperter samt representanter for patienter
och patientorganisationer ett samarbete for att formalisera
Sobis engagemang fér patienter och battre uttrycka vad
patienter och patientorganisationer kan forvanta sig av Sobi.
Arbetet med detta ramverk kommer att fortsatta under 2024.

For att sakerstalla att patientcentrerade metoder integreras
inom hela organisationen erbjuder Sobi utbildningar i
patientengagemang i linje med ramverket Patient Focused
Medicine Development (PFMD). Under 2023 fullféljde 525
(1 677) anstallda och konsulter till Sobi denna utbildning.

Sobi sponsrar sedan lange patientorganisationer inom
sallsynta sjukdomar sasom europeiska EURORDIS och
nordamerikanska NORD, samt WFH, EHC och lokala
patientféreningar. En arlig sammanstallning av bidrag till sadana
organisationer offentliggors pa sobi.com. Dessutom har
bolaget etablerat viktiga partnerskap med PNH Global Alliance
samt med de ideella organisationerna PFMD och EUPATI.

Sobi bidrar ocksa till det bredare samhallet genom
samarbeten med tredje part. En del av Sobis
foretagsforsakringspremie avsatts for investeringar med ett
socialt syfte via QBE:s Premiums4Good. Dessa investeringar
omfattar bland annat obligationer for social paverkan, sociala
obligationer, grona obligationer och infrastruktur — for att
stodja en rad projekt och program som syftar till att skapa
positiv forandring.

Samhallsengagemang — malsattningar

e Odla och utvidga meningsfulla partnerskap

e Fdrankra patientperspektivet i lakemedlets hela livscykel

o Utnyttja innovativa verktyg for att soka fullstandig
inkludering av alla patientgrupper (jamlik halsa)

Kunskapsbidrag for att forbattra medicinsk praxis

Sobi verkar for att bidra till 6kad forstaelse for samt diagnos och
behandling av sallsynta sjukdomar. Sobi engagerar sig genom
att sponsra och delta i vetenskapliga konferenser och arrangera
medicinska utbildningar foér att utbyta kunskaper om
medicinska framsteg och delta i diskussioner for att forbattra
medicinsk praxis. Deltagande i medicinska konferenser och
evenemang regleras via Sobis policy fér samverkan med halso-
och sjukvard. Under 2023 deltog Sobi i flera internationella
vetenskapliga kongresser, bland annat International Society on
Thrombosis and Haemostatis, ISTH, och American Society of
Hematology, ASH:s arskongress och massa.

Sobis arliga stdd till WFH:s Corporate Partner Program har
bidragit till nationella utvecklingsprogram, utbildningsresurser,
utbildning for vardpersonal, kapacitetsuppbyggnad och
utbildning fér patienter och patientorganisationer samt stod till
World Bleeding Disorder Registry.

Kunskapsbidrag — malsattningar

» Deltaga vid och sponsra medicinska konferenser

» Stddja patient- och intressentledda initiativ for att framja
kunskapsutbyten

Patientsakerhet i fokus
Sakerhetsprofilen och 6vervakningen av Sobis lakemedel ar av
yttersta vikt.

Sobi efterlever lakemedelsstandarder och stravar efter att
tillhandahalla sakra lakemedel som uppfyller
lakemedelsbranschens hoga kvalitets- och regelverkskrav.
Sakerhetsovervakning, farmakovigilans, fortloper under
ldkemedlets hela livscykel for att sakerhetsrisker ska kunna
identifieras pa ett tidigt stadium och atgardas for att minimera
eller undvika skador. Sobi har system for att identifiera och
utvardera eventuella biverkningar for samtliga lakemedel, saval
de under utveckling som de pa marknaden. Ett tillforlitligt
sakerhetsovervakningssystem (farmakovigilanssystem)
majliggor kontinuerlig évervakning av nytta-riskprofilen for
samtliga lakemedel och sakerstaller att forsiktighetsprincipen
foljs. For detta viktiga arbete har Sobi ett sarskilt sakerhetsteam
fér varje medicin, samt en globalt ansvarig sékerhetslakare.

Som en del av engagemanget for patientsakerhet fortsatter
Sobi att utveckla kompetens, rutiner, system och verktyg.
Samtliga medarbetare, konsulter och saljare far utbildning varje
ar for att sakerstalla att all sakerhetsinformation angaende Sobis
lakemedel redovisas — sasom biverkningar,
produktreklamationer och felaktig anvandning.
Utbildningsresultaten redovisas.

Kvalitetsbestdmmelser

Lakemedelsindustrin, dar Sobi verkar, ar hart reglerad. Det ar
viktigt att Sobi uppfyller alla regler och férordningar och agerar
i enlighet med GMP, GDP, GCP och GVP inklusive
dokumentationskraven i de lander dar bolagets lakemedel ar
registrerade, tillverkade eller salda.

20 Managed access, anvandning av humanitara skal. P& engelska dven compassionate use och expanded access och liknande program.
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Riktlinjer for god praxis (GXP) uppratthalls for att dvervaka och
sakerstalla lakemedelssakerhet och kvalitetskrav under
lakemedlets livscykel. Kvalitetssakringsavdelningen ansvarar for
forberedelse infér marknadsintroduktion, vilket omfattar
utvardering av lakemedelstester och de olika
tillverkningsfaserna. Marknadsintroduktion av ett lakemedel i EU
handhas av en person med sarskild kompetens. En person med
kvalifikationer att ansvara for dvervakning av
lakemedelssakerhet ar ansvarig for sakerheten
(farmakovigilans).

Tillsynsmyndigheter utfér regelbundna inspektioner av Sobis
anlaggningar for att sakerstalla och utvardera efterlevnad av
gallande krav. Utdver externa inspektioner dvervakar Sobi
kontinuerligt sina leverantorers prestanda, liksom deras interna
processer.

Sakerstélla integritet

Sobi arbetar fér att ytterligare starka patientsakerheten genom
uppdaterad lakemedelsinformation, sakra forpackningar och
omfattande sakerhetsévervakning av kanda eller nya
biverkningar.

Produktaterkallelser styrs av standardrutiner (SOP) och
omfattar alla lakemedel for vilka Sobi ager
marknadsféringstillstand samt fér provningslakemedel i Sobi-
sponsrade kliniska studier fér de fall dar ett lakemedel kan ge
upphov till skada, men eller besvar for anvandaren. Detta kan
omfatta en eller flera satser eller produkten i sin helhet. En
expertkommitté ansvarar for att bedéma kvalitet och
efterlevnadsrisker for lakemedel som ar kommersiellt
tillgangliga pa en marknad eller ingar i kliniska studier, medan
beslut om aterkallande fattas av ett sarskilt beslutsorgan for
aterkallande tillsammans med berorda tillsynsmyndigheter.

Korrekt markning ar viktigt for att sakerstalla korrekt
anvandning och aktuell och ny sakerhetsinformation maste
kommuniceras konsekvent och tydligt till myndigheter,
forskrivare, patienter och inom organisationen. Standardrutiner
finns pa plats for att sakerstalla uppdateringar av
lakemedelsinformationen i produktresumé, bipacksedel och
lakemedelsforpackning. Markningsprocessen bestar av en serie
processer och ar ett tvarfunktionellt ansvar som involverar
féljande ansvarsomraden: Benefit-Risk Council, Drug Safety,
Regulatory Affairs, Medical Affairs, External Manufacturing/
Packaging and Quality Assurance, och Supply Chain.

Forfalskade lakemedel ar ett vaxande globalt problem.
Regeringar varlden over infér regler och system for att
upptacka och férhindra distribution av forfalskade lakemedel.
Alla Sobi-lakemedel férses med sakerhetsdetaljer och far unika
identifikationsbeteckningar. Sobis lakemedel har hittills inte varit
féremal for forfalskning.

Patientsékerhet — malsattningar

« Alla Sobi-medarbetare utbildade i patientsakerhet

¢ Inga kritiska eller allvarliga incidenter med
produktaterkallelse

¢ Ingen felaktig markning

Ansvarsfull marknadsforing och férsaljning

Sobi atar sig att tillampa hogsta etiska standard i bolagets
globala marknadsforings- och forsaljningspraxis, i linje med
uppférandekoden och policyramverket. Medarbetare som
deltar i marknadsféringsaktiviteter utbildas regelbundet.

Policyn for samverkan med halso- och sjukvard ger vagledning
for marknadsforingsaktiviteterna. Policyn galler for Sobi-
medarbetare, entreprenorer, agenter och tredjeparter.
Landschefer och verkstallande chefer i Sobis dotterbolag ar
ansvariga for att sakerstalla efterlevnad pa lokal niva och for att
utse kvalificerade personer att utforma lokala processer for
genomférande och utbildning, inklusive godkannandeprocesser
som involverar ldmpliga interna intressenter. Allt
marknadsféringsmaterial maste godkannas av ett
tvarfunktionellt, kvalificerat team fére extern anvandning och
efter varje andring. Granskning och godkannanden
dokumenteras digitalt. Godkannanden relaterade till material
bade for marknadsféringsandamal och icke-
marknadsféringsandamal arkiveras i tio ar efter sista
anvandning.

Etisk FoU inriktad pa medicinskt behov

Sobis pipeline fokuserar pa innovativa och differentierade
lakemedel. Att utveckla lakemedel for nya indikationer och
generera ny evidens kan bidra till att utdka tillgdngen av
lakemedel for sallsynta sjukdomar inom omraden med stora
medicinska behov. Sobi tillampar en integrerad
livscykelhantering for sina lakemedel som utvecklas och
utvarderas for flera indikationer.

Sobis utveckling grundar sig pa vetenskapliga och medicinska
behov. Utformningen av kliniska studier mojliggdr en
vetenskapligt sund utvardering av de lakemedel Sobi utvecklar
och tillhandahaller.

Etik inom klinisk utveckling

For att inte utsatta studiedeltagare for onddiga risker granskas
och godkanns alla studier pa etiska och vetenskapliga grunder
samt utférs och rapporteras enligt International Conference on
Harmonisations internationella standard fér god klinisk sed och
den senaste utgavan av Helsingforsdeklarationens etiska
principer fér medicinsk forskning.

Deltagare i kliniska studier ges omfattande och lattbegriplig
information fér att kunna bekrafta sitt frivilliga deltagande och
informerade samtycke. En patient har alltid ratt att dra sig ur en
studie utan att for den skull dventyra sin nuvarande eller
framtida behandling.

Arbetet inom omradet for sallsynta sjukdomar kan krava
speciell hansyn till pediatriska och sarskilt utsatta patienter och
personer med genetiska sjukdomar. Det kan omfatta sarskilda
forsiktighetsatgarder, bland annat vid erhallande av samtycke
och vad galler datasekretessen i sma patientpopulationer och
forskning om genetiska sjukdomar. Genom nara samarbete
med patientforetradare agerar Sobi i Overtygelsen att denna
grupp ska gynnas av den kunskap, metoder eller behandlingar
som forskningen genererar.

Sobi bedriver forskningen éppet och publicerar kliniska
studier pa webbplatsen clinicaltrials.gov. Alla kliniska studier
registreras och rapporteras, och fullstdndiga resultat fran
kliniska studier meddelas aven om det uppvisade resultatet inte
ar fordelaktigt. Merparten av den kliniska forskningen utfors
externt. Medarbetare saval som inhyrda konsulter genomgar
regelbunden utbildning om sjukdomars medicinska aspekter,
processer, dvervakning och uppféljning.

Sobi vardesatter den viktiga roll som provarinitierade studier
kan spela for att 0ka kunskapen om Sobis lakemedel och de
sjukdomsomraden de riktar sig mot. Vid en sadan studie lagger
en provare fram ett oberoende forskningsforslag till Sobi och
en ansdkan om stdéd. Om dessa beviljas kan Sobi bidra med
stdd som kan omfatta ldkemedel, expertrad, finansiering med
mera. Provaren agerar sponsor for studien och tar fullt ansvar
for att alla myndighetskrav efterlevs.
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Bioetik o , , Etisk FoU inriktad pa medicinska behov - malsattningar
Anvandning av humanbiologiska prover i forskning och « FoU-budget dedikerad till sallsynta sjukdomar
lakemedelsutveckling ar ett potentiellt kansligt omrade och « Oka antalet FoU-program inom séllsynta sjukdomar och
interna standardrutiner sakerstaller att all anvandning foljer omraden med stora medicinska behov

tillamplig lagstiftning, férordningar och riktlinjer. Sobi bedriver « Anvanda sarlakemedelsregelverk for att snabbare na ut till
inte nagon stamcellsforskning. Forsdk med celler av manskligt patient

ursprung skulle kunna utgora ett nédvandigt steg under « Stodja provarinitierade studier

utvecklingsprojekt, for att verifiera verkningsmekanismer och
bekrafta patientsakerheten. Sobi utfér inga egna djurforsék och
anlitar endast granskade och validerade kontraktsleverantorer. |
de utvecklingssteg djurforsék behdvs, beaktas och motiveras
det alltid enligt 3R-principerna, det vill saga ersatta, begransa
och forbattra.

Atagande gentemot patienter och SDG:erna

For Sobi ar meningsfullt samarbete och engagemang for olika intressenter inom omradet for sallsynta sjukdomar av central
betydelse. Sobi har mdéjlighet att globalt kunna forbattra halsan for ett antal sma och ofta asidosatta patientgrupper och bidrar aktivt
till de globala SDG:erna via specifika delmal.

Delmal for Malsattningar och
SDG hallbar utveckling atgarder Framsteg Las mer
Mal 3: 3.2 Forhindra dodsfall Foérlanga livslangden Synagis (palivizumab) ar fortfarande ett viktigt lakemedel i s. 11,16, 19
God halsa och som hade kunnat genom battre tillgang ~ USA for prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner
valbefinnande férebyggas bland barn till lakemedel for barn  orsakade av RSV hos spadbarn med hog sjukdomsrisk.

under fem ar
Gamifant kom fler patienter i USA till godo och lakemedlet s. 16
lanserades i Forenade Arabemiraten.

Anvandningen av Kineret vid Stills sjukdom ©kade i Europa s.16, 19
och pa internationella marknader (vuxna och barn fran atta
manader och 10 kg).

3.4 Minska antalet Oka antalet FoU- Vid arets slut bestod Sobis pipeline av tio FoU-program s. 20
dodsfall till foljd avicke  program inom sallsynta inriktade pa atta lakemedel, eller potentiella lakemedel.
smittsamma sjukdomar  sjukdomar med stora
medicinska behov Kliniska studier med bland annat efanesoctocog alfa och s.20-22
avatrombopag pagar.

3.8 Tillgangliggor Fortsatta 10-arigt Sedan det initiala d&tagandet har éver 22 000 personer med  s. 24
sjukvard atagande till WFH:s hemofili behandlats med faktorkoncentrat som donerats av
for alla humanitara Sobi och Sanofi.

bistandsprogram

Bidra till Fortsatt stod till Kineret On Track och Orfadin4U s. 119

kostnadsstodsprogram  stédprogram i USA.

3b Stéd forskning och Investera 10-15 % av FoU-budgeten 13 % av intakterna 2023. s. 25,37
utveckling och intakterna i FoU
f.‘ngar‘ggg‘ﬁ?_' "aucc'“ o "Utéka den globala Okad marknadstillgénglighet fér flera Sobi-lakemedel s.11, 15, 16,
akemedet for atia tillgangen till genom lanseringar och subventioneringsbeslut; Elocta/ 8
lakemedel Alprolix, Aspaveli/Empaveli, Kineret, Gamifant.
Mal 10: 10.3 Sakerstall lika Utdka pipeline inom Aspaveli/Empaveli ar under klinisk utveckling fér anvandning s. 20
Minskad ojamlikhet rattigheter for alla och sarlakemedel och vid nya indikationer.
utrota diskriminering sallsynta sjukdomar
Mal 16: 16.7 Sakerstall ett lyhort,  Inkludera féretradare Fyra internationella patientrad instiftade for att ge vagledning s. 24, 120
Fredliga och inkluderande och for patienter och vid tidig klinisk utveckling.
inkluderande representativt sjukvarden vid beslut
samhallen beslutsfattande
Mal 17: 17.16 Stark det globala Stod till organisationer  Sobi har viktiga, langvariga relationer med patientféreningar — s. 24, 120
Genomférande partnerskapet for hallbar  for sallsynta sjukdomar inom sallsynta sjukdomar och dess samarbetsorgan. Bolaget
och globalt utveckling och deltagande i ar en langsiktig sponsor av flera patientorganisationer.
partnerskap intressentorganisationer
Sobi &r medlem i PSCI sedan 2020. s. 125
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Alltid agera ansvarsfullt

Sobi arbetar for att alltid agera ansvarsfullt, i rollen som
arbetsgivare, som féretag och inom den vardekedja dar Sobi
verkar. Sobi stodjer medarbetare att agera och fatta beslut som
speglar bolagets principer.

Omsorg om medarbetarna

Sobi atar sig att alltid vara en ansvarsfull och inkluderande
arbetsgivare som skapar en trygg och jamlik miljé dar varje
individ har mojlighet att forverkliga sin potential.

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)
Alla medarbetare erbjuds lika mojligheter oavsett etnisk
tillhdrighet, alder, kdn, religion, sexuell laggning eller fysisk
féormaga. Sobis riktlinjer forbjuder uttryckligen diskriminering
och alla former av trakasserier. Implementeringen av det
koncernévergripande DEl-initiativet som lanserades 2022 har
fortsatt under 2023. En verktygslada for utbildning lanserades
och HR-processer granskades ur ett DEI-perspektiv. Oktober
2023 utsags till manaden for global mangfald, Global Diversity
Awareness Month. Sobis resursgrupper som fran borjan var ett
nordamerikanskt initiativ med arbetsgrupper kring amnen som
BIPOC och LGBTQ+ utvecklades under 2023 till en resurs for
alla Sobis medarbetare. DEIl-initiativet har en styrgrupp pa
hogsta ledningsniva och ett arbetsteam med en tvarfunktionell
och global representation med olika bakgrunder.

| Sverige utfors en arlig jamstalldhetsanalys for att férebygga
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter.
Resultaten utvarderas noggrant i samarbete med
fackféreningarna och atgarder vidtas nar det behdvs. Roller och
ansvar kartlaggs proaktivt for att se till att loner och
utvecklingsmoijligheter tilldelas rattvist.

Medarbetarengagemang

Sobi utfor sedan 2020 arliga enkatundersdkningar, samt mindre
pulsmatningar for att utvardera tillfredsstallelse, inkludering och
engagemang. Undersokningarna omfattar alla medarbetare.

Resultaten fran 2023 ars pulsmatning visade en forbattring
fran 69 till 73 poang sedan den senaste matningen, med
markbara forbattringar inom alla organisationsenheter.
Svarsfrekvensen var nagot lagre, 79 procent (86) men
fortfarande over riktmarket, 75 procent. En majoritet av
respondenterna anser att ldmpliga atgarder har vidtagits sedan
den senaste undersdkningen. Styrkor som identifierats ar bland
annat en stark kansla av syfte kopplad till Sobis verksamhet, och
foretagskulturen som praglas av professionalism, samarbete
och engagemang. Forbattringsomraden var bland annat
kommunikation och arbetsbelastning. En fullstandig
medarbetarundersokning planeras for 2024.

Under 2023 valkomnade Sobi 6ver 581 (329) nya kollegor
och avslutade aret med mer an 1 790 (1 560) hogkvalificerade
medarbetare i runt 30 (30) lander. 69 av Sobis medarbetare,
raknat vid arets slut, kommer fran integrationen av CTI.

Utveckling, ledarskap, utbildning och erséttning
Kvalificerade och hogpresterande team ar nyckeln till att
uppfylla Sobis strategiska mal, och Sobi har fortsatt att fokusera
pa ledarskap och personlig utveckling. Den globala modellen
for ledarskapskompetens som infordes 2022 omsattes rullades
under 2023 ut till 350 av Sobis hogsta chefer med hjalp av fyra
workshoppar. Varje workshop fokuserade pa en av de
faststallda ledarskapskompetenser som Sobis ledare bér strava
efter och som Sobis medarbetare forvantar sig av sina ledare.
Kompetensmodellen ar integrerad i Sobi Management
Toolbox-programmet som sedan lange ocksa finns online och
som hjalper chefer att éva pa sina ledarskapsfardigheter,

identifiera sina styrkor och utvecklingsomraden, samt lara av
sina chefskollegor.

Sobi erbjuder ocksa regelbundna introduktionsmoten som ar
oOppna for hela foretaget och dar chefer presenterar sina
respektive omraden.

Samtliga Sobis medarbetare deltar i regelbundna medarbetar-
och utvecklingssamtal. Sobi har en process for att stddja
utvardering och utveckling av medarbetarna, sa kallad
talanghantering. Utbildnings- och utvecklingsmodellen som
tillampas ar 70:20:10. Det innebar att utbildningsmaojligheter
erbjuds som en del av rollen (70 procent) genom samarbete
med andra (20 procent) och formella utbildningar (10 procent).

Alla Sobi-medarbetare har tillgang till Sobis Learning
Management-system som listar aktuella affars-, lednings- och
lakemedelsutbildningar. Sobis medarbetare erbjuds utbildningar
utifran arbetsroll, stottat av och dokumenterat i en
utbildningsmatris. Matrisen uppfyller lakemedelsbranschens
regelverk och fungerar som en heltackande digital plattform fér
att sakerstalla bade individanpassad och specialiserad
utbildning, samtidigt som larandet dokumenteras. Interna
processer och kontrollatgarder omfattar utbildning inom
vetenskap, regelverk och efterlevnad, och galler samtliga
medarbetare (inklusive deltidsarbetande) och konsulter. En
resursguide over utbildningar finns ocksa tillganglig online for
alla medarbetare. Dessutom erbjuder Sobi lokalt arrangerade
utbildningar pa teman som produktkunskap, IT-kompetens och
ledarskap.

Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor ar en forutsattning for
att rekrytera och behalla hogt kvalificerade och kompetenta
medarbetare. Sobi erbjuder konkurrenskraftiga lébner och
férmaner, som bestams individuellt och anpassas efter den
lokala arbetsmarknaden. Alla anstallda erbjuds mojligheter till
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, vilket beskrivs i
not 10. Fér anstallda i Nordamerika och Asien ar dessa program
penningbaserade.

Omsorg om Sobis medarbetare — malsattningar

¢ Erbjuda alla medarbetare lika méjligheter, med
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

e Utfora regelbundna medarbetarundersékningar

o Erbjuda alla anstallda arliga medarbetar- och
utvecklingssamtal

e Erbjuda utbildnings- och utvecklingsverktyg som framjar
kontinuerlig personlig utveckling

» Nollvision for arbetsplatsolyckor som leder till sjukfranvaro

Halsa, sdkerhet och vélbefinnande

Sobis globala arbetsmiljopolicy (H&S) ar en férldangning av Sobis
uppférandekod. Arbetsmiljdarbetet bygger pa internationella
standarder och ar integrerat i den operativa kontrollen som en
del av det dagliga arbetet.

Arbetsmiljorisker utvarderas lGpande pa Sobi for att besluta
om atgarder och férebygga incidenter. Chefer har ett ansvar for
att forsta hur olika aktiviteter paverkar arbetsmiljon for alla
individer som arbetar f&r och med Sobi, och maste vidta
lampliga atgarder for att forhindra olyckor eller ohalsa.
Arbetsmiljdaspekter ska regelbundet behandlas vid méten och
chefer bar ansvaret for att adressera eventuella fragor som
tagits upp. Representanter fran alla operativa enheter ingar i
den gemensamma arbetsmiljokommittén som utgar fran
huvudkontoret. Kommittén sammantrader kvartalsvis och
rapporterar till verkstallande ledningen. Varje Sobi-enhet med
mer an 50 medarbetare ska utse ett arbetsmiljdbombud. Lokal
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praxis omfattar dven extra halsoférsakringar, tillgang till halso-
och sjukvard och stod for friskvard/fysisk traning.

Att utreda och identifiera orsaken, eller orsakerna, till varje
olycka, farlig situation eller tillbud g&r det majligt att vidta
atgarder och forhindra liknande handelser i framtiden. Alla
arbetstagare ar skyldiga att rapportera arbetsmiljorelaterade
incidenter till ledningen, och chefer har en skyldighet att se till
att lagstadgade rapporteringskrav och interna
rapporteringsrutiner och uppféljningsprocesser foljs samt att
forebyggande atgarder vidtas. Enheter i Sverige ar sedan flera ar
tillbaka uppkopplade mot ett digitalt rapporteringssystem, och
utbildning genomférs for att betona vikten av rapportering och
uppfoéljning.

Minska miljoavtrycket

Sobis klimat- och miljépaverkan kategoriseras i direkt och
indirekt paverkan; orsakad av den egna verksamheten och
orsakad av utlagd verksamhet bade i féregaende och
efterfoljande led.

Sobis koldioxidavtryck orsakas av energiférbrukning inom
lakemedelsproduktion, affarsresor, logistik inom
forsorjningskedjan och distribution av lakemedel. Miljopaverkan
fran produktion och laboratorier avser framst anvandning av
energi, vatten, kemikalier, genererat avfall och utslapp av
avloppsvatten.

| slutet av 2023 lades den egna tillverkningen i Sverige ned.
Att minska vatten- och energiférbrukning, kemikalier, avfall och
utslapp har varit prioriterat i Sobis produktions- och
laboratorieanlaggningar. Specifik och detaljerad
miljévagledning for anlaggningarna gavs i specifika driftrutiner
och i miljostyrningsprogrammet for att forbattra kontrollen av
miljopaverkan fran produktionen. Energi- och
vattenforbrukning i Sobis produktionsanlaggning har
kontinuerligt utvarderats i syfte att forbattra miljéresultatet.

Ansvarsfull hantering av kemikalier

All tillamplig kemikalielagstiftning dvervakas noggrant och utgér
en viktig aspekt av Sobis verksamhet. Anvandning av Triton
X-100 (ett icke-joniskt ytaktivt amne i tillverkningsprocessen for
ReFacto AF/Xyntha och for vilket Sobi beviljades REACH-
godkannande) upphoérde helt under 2023 till foljd av att
tillverkningen lades ned.

Lagar och férordningar kring kemikalier ar omfattande och
standigt tilltagande. All hantering av kemikalier i Sobis
laboratorie- och tillverkningsprocesser féljer strikta anvisningar.
Sobi utfor [Gpande riskbeddémningar och interna revisioner.
Programmet fér ansvarsfulla inkdp ar ett viktigt verktyg fér att
paverka, hantera och folja upp inkdp och hantering av
kemikalier hos Sobis leverantorer.

Sobi's utslapp av vaxthusgaser i ton CO,e

Scope 1 904
Direkta utslapp fran Sobis egen verksamhet

Scope 2 648
Indirekta utslapp fran Sobis egen verksamhet

Totala utslapp scope 1 & 2: 1551
= 124 565

Ovriga indirekta utslapp fran Sobis vardekedja

Ldkemedel i miljon

Miljofarligheten for ett specifikt lakemedel beror pa dess
inneboende egenskaper, sasom toxicitet och biologisk
nedbrytbarhet. Biologiska lakemedel som bestar av proteiner
och peptider anses inte ha nagon betydande negativ

miljopaverkan enligt EU:s och USA:s befintliga riktlinjer for
miljoriskbeddmningar av lakemedel. En stor andel av Sobis
lakemedel ar proteinbaserade och anses saledes inte ha nagon
betydande miljopaverkan. For sa kallade smamolekylara
lakemedel utfors miljoriskbeddmningar av aktiva farmaceutiska
substanser (API) enligt lagkrav. De som hittills utforts visar en lag
risk for miljon.

Direkta och indirekta utsldpp av védxthusgaser (scope 1 och 2)
Sobis utslapp harror fran kommersiell verksamhet i 30
landsenheter samt den biologiska produktionsanlaggningen
(redovisad som Tillverkning/Haematology) i Stockholm, Sverige,
laboratoriet i Geneve, Schweiz, samt bolagets bilflotta.

Sobi har atagit sig att avsevart minska utslappen fran
anlaggningar och bilflotta till 2025, med ambitionen att na
nettonollutslapp och anvanda 100 procent fornybar energi
senast ar 2030. Den totala energifdrbrukningen och
energiforbrukningen per enhet minskade under aret, till stor del
pa grund av utfasningen av den svenska
produktionsanlaggningen. Andra enheter 6kade samtidigt sin
forbrukning vilket ledde till att andelen férnybar energi
minskade.

Sobis globala och lokala bilpolicyer och leasingavtal har
uppdaterats for att framja anvandning av el- och hybridbilar.
For narvarande har 47 (46) procent av den leasade bilflottan
antingen hybrid- eller eldrift.

Miljopaverkan fran den globala verksamheten beskrivs i detalj
i avsnittet Hallbarhetsnoter.

Indirekta utsldpp av védxthusgaser (scope 3)

Sobi gjorde en kartldaggning och identifierade relevanta scope
3-kategorier 2022 och sedan dess insamlas och beraknas
utslappsdata kopplade till dessa kategorier pa arsbasis. Tabellen
Vaxthusgasutslapp (koldioxidekvivalenter CO.e) i
Hallbarhetsnoter E1 visar listan dver relevanta kategorier,
matvarden och kallor till utslappsdata.

Kartldggningen, som ar gjord utifran en mix av
kostnadsbaserade och faktiska utslappsdata, identifierade
kategorierna 1 (Kopta varor), 4 (Transporter i féregaende led)
och 6 (Affarsresor) som de storsta kallorna till Sobis indirekta
utslapp. Anvandningen av kostnadsbaserade data resulterar i
grova uppskattningar, och matvardena for scope-3 forvantas
fluktuera allteftersom berakningsmetoderna utvecklas.
Kartlaggningen utgor en viktig grund for Sobis arbete med att
hantera scope 3-utslapp.

All produktion av kommersiella lakemedel ar utlagd pa
kontraktstillverkare. Sobi samlar in utslappsdata fran
kontraktstillverkare och transport- och logistikpartners for att
oOvervaka forsorjningskedjans klimatprestanda. Dessa data
anvands dock inte i scope 3-berakningarna eftersom
datakvaliteten ar ojamn.

Utveckling, mal for utslappsminskning

Malar  Amne
2025 Utslapp
- scope 1 och 2

2030 Utslapp
— scope 1och 2

Malsattningar

Minska vaxthusgaser fran verksamheten
med 50 % fran basaret 2016.

Minska vaxthusgaser fran verksamheten till
nettonollutslapp.

Overga till 100 % fornybar energi.

2030 Utslapp
- scope 3

2030 Bilflotta
(formansbilar)

Minskningsmal skall sattas under 2024
utifran 2023 ars kartldggning.

Uppna 100 % hybrid- eller eldrift.
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Avfall

Sobi stravar efter att 6ka datainsamlingen om avfall och
darigenom mojliggdra en kontinuerlig minskning av
avfallsmangderna. Samtidigt vidtas atgarder for att minska
avfallsgenereringen.

Sobi har en etablerad process foér aterbruk och atervinning av
odnskad IT-utrustning via en certifierad leverantor av
livscykelhantering av teknologi. Processen haller pa att
implementeras i hela Sobis globala verksamhet och omfattar
utbildning av lokala team.

Ansvarsfulla inkép

Eftersom tillverkningen av Sobis lakemedel ar utlokaliserad sker
merparten av bolagets paverkan utanfér den egna
verksamheten. Programmet fér ansvarsfulla inkdp ar darfor en
viktig process. Programmet bestar av tre huvudpelare: Samsyn
kring varden och principer; Riskbeddémning och utvardering,
samt Resultatstyrning och uppféljning. Alla
leverantorskategorier omfattas av programmet.

Sobis uppférandekod for partners anger kraven for alla
partners gallande manskliga rattigheter, skydd mot barn- och
tvangsarbete, miljéskydd, antikorruption, forskningsetik,
informationsskydd och regelefterlevnad.

Alla avtal med externa parter omfattar krav pa att folja Sobis
uppférandekod for partners. Sobi utvarderar potentiella och
befintliga partners och utfér due diligence och screening fér
ansvarstagande och efterlevnad av standarder inom arbetsratt,
manskliga rattigheter och miljé med hjalp av
utvarderingsverktyget fran EcoVadis, en plattform for
hallbarhetsbeddmningar.

Programmet f&r ansvarsfulla inkdp omfattar alla Sobis
leverantorer men beddmningen anpassas utifran
leverantorskategorins riskprofil och geografi samt leverantdrens
strategiska betydelse. Kontraktstillverkare och partners fér
kliniska studier utgor storst risk.

Leverantdrer som inte nar en total EcoVadis-poang pa dver
40, har poang som understiger 40 inom nagot omrade, saknar
processer eller inte har godtagbart utfall inom Sobis
prioriterade omraden, uppmuntras att forbattra resultatet
genom faststallda atgarder.

I slutet av 2023 fick Sobis kontraktstillverkare i genomsnitt 64
(65) poang, vilket placerar dem mellan en "bra” och "avancerad”
hallbarhetsprestanda enligt EcoVadis betygssystem.

Sobi ar medlem i PSCI. PSCI forenar medlemmar inom den
globala lakemedels- och halso- och sjukvardssektorn for att
definiera, etablera och framja ansvarsfulla metoder i
forsorjningskedjan. Plattformen erbjuder ett effektivt satt for
bade leverantérer och kunder att férbattra sitt
hallbarhetsresultat och 6ka kunskapen.

Ansvarsfulla inkop ar en integrerad del av Sobis inkdps- och
upphandlingsstrategier och leverantdrernas prestanda
overvakas och rapporteras inom inkdpsorganisationerna.
Medarbetare fran Sobis inkdpsavdelningar utbildas regelbundet
i ansvarsfulla inkdp.

Ansvarsfulla inkdp — malsattningar

o Utféra ESG-granskningar inom alla definierade
leverantorskategorier med risker

o Sakerstalla att minimikrav uppfylls och driva kontinuerlig
forbattring med sarskilt fokus pa Sobis prioriterade fragor

Engagemang for etik, efterlevnad och rattvis konkurrens
Sobis uppférandekod ar ett ramverk for ett ansvarsfullt och
l@ampligt uppférande. Den ar godkand av styrelsen och galler
alla som arbetar pa Sobi och dess dotterbolag, saval anstallda
och tillfalligt anstallda som konsulter pa plats.
Uppférandekoden knyter an till viktiga foretagspolicyer, Sobis
varderingar och héallbarhetsprioriteringar. Amnen som
behandlas ar bland annat: manskliga rattigheter, arbetsmiljo,
foéreningsfrihet, nolltolerans mot barnarbete och tvangsarbete,
samverkan med patienter och samhalle, produktsakerhet och
kvalitet, etisk forskning, antikorruption, rattvis konkurrens,
intressekonflikter, datasekretess, immateriella rattigheter och
miljéansvar.

Uppférandekoden uppdaterades under 2023 och finns
tillganglig for bade medarbetare och externa intressenter.

Sobi uppmuntrar hdga etiska normer genom att stodja en
kultur som framjar 6ppen diskussion om etik, bade inom
verksamheten och bland nyckelintressenter.

Efterlevnad

Sobis efterlevnadsprogram framjar ett proaktivt beteende och
foljer de principer for effektiva efterlevnadsprogram som
upprattats av tillsynsmyndigheter. Alla nya medarbetare far
kunskap om efterlevnad som en del av
introduktionsprogrammet. Ytterligare utbildning och
kommunikation ges via bade generella och amnesspecifika e-
utbildningsmoduler samt artiklar pa Sobis intranat, InsideSobi.

Sobi har en Global Compliance Governance Charter som
sakerstaller tillsyn av efterlevnadsprogrammet, inklusive en
styrningsstruktur med efterlevnadskommittéer,
rapporteringsansvar och ansvar for efterlevnad pa alla nivaer i
organisationen samt ett natverk av compliance-chefer pa
landsniva. Under de senaste tva aren har Sobi fokuserat pa att
starka den lokala kapaciteten inom detta omrade. Chief
compliance officer rapporterar direkt till chefsjuristen och
regelbundna uppdateringar om efterlevnadsprogrammet ges till
Corporate Compliance Committee och styrelsen.

Corporate Compliance Committee bestaende av vd, CFO,
chefsjurist och chief compliance officer har tillsyn éver
efterlevnadsutredningar och sakerstaller organisatorisk rattvisa
gallande sanktioner och disciplinara atgarder samt att férbudet
mot repressalier mot visselblasare efterlevs.

Sobis medarbetare uppmuntras att Oppet rapportera
eventuella forseelser eller oetiskt beteende, till respektive
linjechef, HR-chef, personal pa avdelningen for Compliance
eller Legal, eller genom att anvanda visselblasarfunktionen, Sobi
compliance hotline, som drivs av en extern part for att
maojliggdra anonymitet. Sobi compliance hotline ar aven
tillganglig fér externa malgrupper via lank pa bolagets
webbplats. Alla anmalningar som gors via visselblasarfunktionen
granskas av Compliance-avdelningen och utreds enligt Sobis
internutredningspolicy samt foljs upp med l@ampliga atgarder.

Under 2023 fortsatte Sobi att etablera en rutin fér
o6vervakning av efterlevnad inom det globala programmet och
satsningarna pa egeninspektioner har ocksa fortsatt.

Under 2023 rapporterades 14 (12) fall via
visselblasarfunktionen. For att fanga upp alla fall, kan handelser
som rapporteras utanfor systemet dven ldmnas in genom
ombud. Mer information i Hallbarhetsnoterna, not G6.

Antikorruption

Lakemedelsindustrin ar exponerad mot ett flertal risker for
korruption. Det ar en hart reglerad sektor med global
verksamhet, en stor mangd kontakter med myndigheter och en
utbredd anvandning av tredje part i hela den farmaceutiska
vardekedjan. Sobi arbetar aktivt for att forhindra alla former av
korruption.
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Sobis antikorruptionspolicy, som godkants av den verkstallande
ledningen, galler globalt och kompletterar uppférandekoden
med Sobis globala minimistandarder for att forhindra
korruption i verksamhet under Sobis kontroll. Den tar hansyn till
yrkesetiska regler och lagstiftning, sasom Foreign Corrupt
Practices Act och UK Bribery Act. Nagra av
antikorruptionspolicyns nyckelprinciper ar att inte acceptera
nagon form av muta, erbjudande eller transaktion amnad att
paverka tjansteutovningen; sakerstalla korrekt bokforing, och
att inga gavor far lamnas till offentliga tjansteman eller till
vardpersonal. Riskbedémningar utfors regelbundet och
riskbaserade due diligence-granskningar utfors med avseende
pa tredje part. Policyn uppdaterades under 2023 och en ny
utbildning lanserades.

Det ar varje medarbetares skyldighet att genomga
regelbunden e-utbildning avseende efterlevnad av
uppférandekoden, korruptionsbekampning och datasekretess,
samt att dokumentera slutférd utbildning. Utbildning i
uppférandekoden, korruptions- och mutbekampning ar
obligatoriskt for samtliga medarbetare vartannat ar. Under 2023
utbildades 95 procent (97) av berérda medarbetare i
uppférandekoden och 91 procent (96) fullfoljde den nyligen
lanserade utbildningen i korruptions- och mutbekampning.
Ytterligare utbildning till specifika malgrupper definieras i en
arlig plan for efterlevnadsutbildning och kan exempelvis
omfatta utbildningsmaterial inom relevanta omraden som
tillhandahalls av sakkunniga, eller fysiska kurser om viktiga risker
eller efterlevnadsomraden.

Hantering av korruptionsrisker inom ldkemedelsindustrin
Som lakemedelsforetag utgdr Sobis samverkan med
intressenter inom halso- och sjukvarden den mest patagliga
korruptionsrisken. Alla ataganden styrs av uppférandekoden,
majoriteten omfattas aven av antikorruptionspolicyn och den
mer specifika policyn f&r samverkan med halso- och sjukvard.
Andra policyer som éar relevanta for férebyggande av korruption
ar: Antikorruptionsgranskning av tredje part, befogenhetspolicy,
utgiftspolicy, inkdpspolicy och policy for riskhantering.

Sobis program for efterlevnad av regler gallande samverkan
med halso- och sjukvard omfattar ett stddsystem for att
minimera risken for korruption. Stédet omfattar bland annat
policyer och obligatorisk utbildning for kundinriktade roller,
samt rapportering och kontroller. Programmet ar ett viktigt
verktyg for att sakerstalla att all samverkan och
vardeoverforingar sker legalt och tal extern granskning. Det ar
aven viktigt att syftet for samverkan med sjukvarden ar att
gynna patienter eller forbattra medicinsk praxis, och att all
samverkan har nédvandiga férhandsgodkannanden och
dokumentation. En uppféljningsplan for efterlevnad genomfoérs
varje ar med stickprovskontroller och verifiering av viktiga
kontroller for olika aktiviteter och processer. Resultaten
kategoriseras, loggas och rapporteras.

Alla penning- och vardedverfdringar till patientorganisationer
och offentliga och privata vardgivare foljer lokala insynsinitiativ
sasom europeiska lakemedelsbranschorganisationen, EFPIA:s
kod, US Sunshine Act och nationella transparenslagar, och
offentliggors arligen pa sobi.com. Sobi redovisar
vardeoverforingar som gjorts till aktdrer inom halso- och
sjukvard pa 35 marknader i Europa (inklusive Ryssland och
Ukraina), Asien, Australien, Mellandstern och USA.

Hantering av tredjepartsrisker

Efterlevnad och hallbarhetskrav gallande tredje part aterspeglas
i uppfoérandekoden fér partners. Dessutom genomgar alla
vasentliga tredjeparter en riskbaserad screening och granskning
med avseende pa korruption enligt standardrutinen for
antikorruptionsgranskning av tredje part. Under 2022 och 2023

forstarktes och digitaliserades processen och ytterligare
utbildningar med fokus pa tredjepartsrisker levererades lokalt.

Ytterligare kontroller har etablerats for att skydda Sobi fran att
anlita tredjeparter vars agerande skulle kunna bryta mot
tillampliga internationella och lokala lagar, forordningar,
branschstandarder, normer och principer avseende
bekampning av mutor och korruption samt manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljoskydd. Det globala
efterlevnadsprogrammet utvecklas aktivt i takt med marknads-
och lagkrav.

Datasekretess

Skydd av personuppgifter ar en del av Sobis uppférandekod och
ett prioriterat omrade i hela koncernen. Det ar viktigt att Sobis
kunder, kliniska forsdkspersoner, medarbetare och personer
Sobi ar i kontakt med kan lita pa att bolaget hanterar och
behandlar personuppgifter pa ett ansvarsfullt och sakert satt.

Sobi har infért ett program for personuppgiftshantering for att
stodja efterlevnad av regelverken kring dataskydd och
personuppgifter. Programmet omfattar tillsattandet av en
dataskyddsansvarig chef (DPO), en global policy for skydd av
personuppgifter och rutiner féor hantering av dataintrang,
begaran av tillgang till uppgifter samt évervakning. Dessutom
har dataskyddsansvariga i hela Sobi-organisationen utsetts for
att framja efterlevnad och stodja verksamheten.

EU:s dataskyddslagstiftning kraver att Sobi undersoker alla
misstankta och bekraftade personuppgiftsincidenter. Om ett
dataintrang bekraftas maste Sobi ocksa avgdra om rapportering
till tillsynsmyndigheter och/eller registrerade personer kravs.
For att uppfylla dessa krav har Sobi infort en global rutin for
personuppgiftsincidenter som kraver att all personal
omedelbart rapporterar misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter till Sobis DPO. DPO beddmer alla
arenden och sakerstaller att lampliga atgarder vidtas. Under aret
togs tolv arenden emot och granskades, varav tva fall
rapporterades vidare till tillsynsmyndigheten.

Bolagsskatt

Sobi har en central koncernskattefunktion, Group tax function
som ansvarar for den dvergripande hanteringen av bolagsskatt
och rapporterar till CFO. Koncernskattefunktionen uppratthaller
styrdokument for att sakerstalla skattemassig efterlevnad och
overvakar [6pande den skattelagstiftning som paverkar Sobi.
Sobi betalar skatt pa ett ansvarsfullt satt, vilket innebar att
skatten betalas dar vinsterna intjanas i enlighet med
internationella skatteregler. Sobi arbetar for att sakerstalla
efterlevnaden av alla tillampliga skattelagstiftningar och
bestammelser i varje jurisdiktion dar koncernen har en
beskattningsbar narvaro. Vad galler sjalva affarsverksamheten
och den legala strukturen tillampas ett kommersiellt, snarare an
ett skattedrivet tillvagagangssatt. Sobi har en balanserad
skatteriskprofil och agnar sig inte at skatteundandragande.

Efterlevnad — malsattningar

* Regelbunden e-utbildning fér samtliga medarbetare.
Obligatoriska utbildningar: Uppférandekod, korruptions-
och mutbekampning, datasekretess och produktsakerhet

» Nolltolerans mot mutor

« Nollvision for personuppgiftsincidenter

e Transparent redovisning av vardeoverforingar till aktorer
inom halso- och sjukvard
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Ansvarsfullt agerande och de globala malen

Sobi arbetar fér att alltid agera ansvarsfullt, i rollen som arbetsgivare, som féretag och inom den véardekedja dar bolaget verkar. Sobi
stodjer medarbetare att agera och fatta beslut som speglar bolagets principer. Malsattningarna ar i linje med FN:s SDG:er och Sobi
bidrar pa sa satt till flera av SDG:erna.

Delmal for
SDG hallbar utveckling Malsattningar och atgarder Framsteg Las mer
Mal 7: 7.2 Oka andelen férnybar Overga till 100 % fornybar Sobi-enheter éver hela vérlden foljer upp s. 135 (E2)
Hallbar energi for alla energi i varlden energi sin energiférbrukning och sina
energikallor. Ursprungscertifierad
férnybar energi anvands vid kontor och
anlaggningar i Sverige och Boston.
Sobi uppmuntrar leverantorer att dverga  S. 138 (G5)
till férnybar energi. Bland
kontraktstillverkare som féljs upp i
EcoVadis rapporterar 86 % att de
anvander férnybar energi.
Overgang till 100 % hybrid/ 47 % (46) av bilflottan hybrid eller s. 134-135 (E1)
elbilsflotta senast 2030 elfordon.
Mal8: ) 8.8 Skydda arbetstagares Nollvision gallande Franvaroincidens kopplat till olyckor per s. 137
Anstandiga arbetsvillkor och  rattigheter och framja trygg ~ arbetsplatsolyckor miljoner arbetstimmar har minskat, 6 av (56 & S7)
ekonomisk tillvaxt och saker arbetsmiljé for 11 olyckor var relaterade till pendling till
alla och fran arbetsplatser. 96 % av Sobi-
anstallda har tillgang till kompletterande
halso- och sjukférsakringar. Det finns ett
flertal olika friskvardsinitiativ pa plats.
Mal 12: ) 12.1 Implementera Implementera Sobis Uppférandekoden for partners ar en s. 125,
Hallbar konsumtion och ramverket for hallbara program for ansvarsfulla viktig del av kontrakten med leveran- s. 138 (G5)
produktion konsumtions- och inkdp i arbetet med térer. Utvarderingar med hjalp av Eco-
produktionsmonster leverantdrsrelationer Vadis utfors avseeende potentiella och
befintliga partners. Viktig praxis féljs upp.
12.4 Uppna en miljomassigt  Folja REACH-lagstiftningen  Sobi har fortsatt auktorisation enligt s. 124
sund hantering av REACH foér anvandning av Triton X-100.
kemikalier och allt avfall Anvandningen upphorde i samband med
under hela deras livscykel nedlaggningen av produktionsenheten i
Sverige.
Beddmningar av lakemedels Miljériskbeddmningar av aktiva s. 124
miljopaverkan farmaceutiska ingredienser (API) utférda
enligt krav.
Oka datainsamlingen om Avfallsrapporteringen omfattar 72 % (70)  s. 136 (E7)
avfall for att mojliggora av Sobis verksamhet. Den totala
minskning av mangden avfall har minskat, till féljd av
avfallsmangder mindre mangd farligt avfall.
Mal 13: 13.2 Integrera atgarder mot  Tillampa TCFD-riskanalys Forsta formella TCFD-rapporten s.42-44,
Bekampa Klimatférandringar och anta anpassad genomférd 2022 och uppdaterad 2023, s. 128-132
klimatférandringarna klimatstrategi TCFD-processen ar integrerad i Sobis
Sdvergripande riskhanteringsprocess.
Komplettera scope 1-, 2- Malsattningar har faststallts for scope 1 s. 124
och 3-rapportering och 2.
med malsattningar
En fullstandig kartlaggning av Sobis s-134-135 (ED)
scope 3-utslapp slutférdes 2022 och
uppdaterades under 2023.
Mal 16: 16.4 Bekampa organiserad ~ Nollvision - 100 % serialisering av ldkemedel for att s. 121
Fredliga och inkluderande brottslighet och olagliga lakemedelforfalskning férebygga forfalskning.
samhallen finans- och vapenfloden
16.5 Bekampa korruption Nolltolerans mot mutor och  Sobis antikorruptionspolicy s. 125-126, 139
och mutor korruption uppdaterades 2023 och en ny utbildning  (G6)

lanserades. 14 (12) fall rapporterades via
visselblasarfunktionen och utreddes.

91" % (96) slutférde utbildningen i s. 137 (S8)

férebyggande av mutor och korruption
som lanserats mot slutet av 2023.
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Rapport om klimatrelaterade risker
och maojligheter (TCFD-rapport)

Denna rapport har upprattats enligt ramverket definierat av
Taskforce for Climate Related Disclosures (TCFD)*. Sobi
redovisar enligt TCFD:s rekommendationer inom fyra omraden:
styrning, strategi, riskhantering samt matvarden och mal.

Styrning

Sobis styrelse har det dvergripande ansvaret for Sobis
hallbarhetsresultat. Klimatférandring och -anpassning har
definierats som vasentliga aspekter att adressera i Sobis
hallbarhetsarbete. Planer och framsteg rapporteras regelbundet
till styrelsen, tillsammans med resultaten av
hallbarhetsriskbeddmningar och tillbud.

Vd och den 6vriga verkstallande ledningen godkanner Sobis
klimatstrategi, faststaller de 6vergripande malen, ansvarar for
efterlevnad och beslutar om atgarder kopplade till energi och
klimat. Varje omrade eller funktion med paverkan pa
klimathantering ansvarar for att genomfora relevanta atgarder
och félja upp utvecklingen. Resultaten rapporteras tillbaka till
den verkstallande ledningen.

P& uppdrag av den verkstallande ledningen ansvarar Global
Head of Sustainability i nara samarbete med stabsfunktionerna
och affarsenheterna for att driva genomfdrandet av strategin,
samt for kommunikation och uppfoljning.

Funktionerna som ansvarar for Sobis utlagda
kontraktstillverkning, logistik och distribution, samt den nyligen
nedlagda egna tillverkningen, ar sarskilt relevanta i detta arbete.
Inom dessa funktioner har specifika ansvarsomraden och
representanter (individer eller forum) utsetts for att
kommunicera Sobis klimat- och energimalsattningar samt félja
upp att de tilldmpas och respekteras. Andra funktioner, sdsom
indirekt inkop, forpackning samt lands- och regionala
organisationer ar ocksa viktiga intressenter.

Funktionen fér intern kontroll ansvarar for riskhantering
inklusive klimatrisker. Riskhanteringsfunktionen rapporterar en
sammantagen riskbild dver de risker som framkommit i de
koncernévergripande riskanalyserna till verkstallande ledning
och styrelse. Sobis riskhanteringsprocess finns beskriven i Sobi
Group risk management policy samt i Sobi Group risk
management instructions.

2 Task Force on Climate-related Financial Disclosures | (TCFD) (fsb-tcfd.org)

Strategi

Inledning

Sobi ar ett specialiserat biofarmaceutiskt féretag som
tillhandahaller innovativa lakemedel inom hematologi,
immunologi och nischindikationer. Sobi verkar i en
internationell miljé och har egen narvaro i ett 30-tal lander men
levererar lakemedel till patienter i manga fler lander.

De huvudsakliga strategiska malen ar ledarskap inom
hematolodgi, tillvaxt inom immunologi, global expansion och
fokus pa lakemedel fran mitten till sen utvecklingsfas. Detta
satter ramen for Sobis anstrangningar att minska sin
klimatpaverkan och forbattra sin energianvandning.

Sobis klimatpaverkan sker bade direkt, fran kommersiell
verksamhet och fran det sista aret med egen
lakemedelstillverkning, och indirekt. Den indirekta paverkan
sker genom upphandlade varor och tjanster i féregaende och
efterféljande led sasom tillverkning av insatsvaror och
kontraktstillverkning av lakemedel, logistik och distribution av
halvfabrikat och lakemedel, och slutligen genom anvandningen
av Sobis lakemedel. Som en del av Sobis pagaende
hallbarhetsarbete har paverkansfaktorer i vardekedjan
identifierats och satsningar gors for att minska klimatpaverkan
dar det ar mojligt. Mal har satts for att uppna nettonollutslapp
fran bolagets egen verksamhet (scope 1 och 2) senast 2030.
Scope 3-utslapp har kartlagts sedan tva ar tillbaka.

Mer information om Sobis strategier och aktiviteter relaterade
till klimat och energi finns i avsnitten Minska miljdavtrycket och
Ansvarsfulla inkop i hallbarhetsrapporten. Matvarden redovisas i
avsnittet Hallbarhetsnoter.

Sobis strategiska malsattningar har varit vagledande for
analysen av vilka klimatrelaterade risker och méjligheter som
Sobi kan sta infor. En mer detaljerad beskrivning finns i avsnittet
Riskhantering.
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Identifierade risker och majligheter enligt TCFD-ramverket vardekedjeperspektiv pa hallbarhet) — och de typer av regional
En mer detaljerad beskrivning av metod och referenser finns i paverkan som ar mer sannolika i geografiska omraden av
avsnittet Riskhantering. sarskild betydelse for Sobi. Analysen tar endast hansyn till CO,-
Slutsatserna tar hansyn till bade specifika attribut i Sobis relaterad paverkan. | dagslaget finns det ingen kannedom om
vardekedja (se nedan och beskrivningen i avsnittet Ett nagon betydande paverkan relaterade till andra vaxthusgaser.

Forsoérjnings- Sobis e e . Uttjanta
kedjan T Distribution Forsaljning Kunder Patienter likemedel

Utveckling

Sobis bidrag och paverkan uppstar genom hela vardekedjan, bade uppstroms, i Sobis egen verksamhet och nedstréms.

Huvudsakliga omstéllningsrisker och mdjligheter
Av de tva scenarier som valts for att representera och visualisera klimatrelaterade risker ger scenariot Net Zero 2050 den basta
sammantagna bilden av potentiella omstallningsrisker och mojligheter.

Tabellen Sobis huvudsakliga risker och maojligheter visar de risker och mojligheter som har storst paverkan och sannolikhet for
Sobi. Riskerna och majligheterna klassificeras enligt FN:s klimatpanel IPCC:s tabellstruktur fér paverkan och ar inte rangordnade.

Net Zero 2050 (fas IV)

| detta scenario begransas den globala uppvarmningen till 1,5 °C genom att strikta klimatpolitiska atgarder snabbt inférs
for att paskynda utfasningen av fossila branslen och att tekniker for att avlagsna koldioxid fran atmosfaren implementeras.
Malet ar att na nettonollutslapp av koldioxid senast 2050. Detta ger minst 50 procents chans att begransa den globala
uppvarmningen till under 1,5 °C vid arhundradets slut med lag risk for att gransen overskrids. De fysiska riskerna blir relativt
sma, men omstallningsriskerna ar hoga.

En snabb omstallning av alla ekonomiska sektorer och de flesta geografiska omraden forvantas ske. Elforsorjningen
kommer att genereras fran fornybara kallor, och elektrifiering av byggnader, industri och transport samt
energieffektivitetsforbattringar kommer att vara avgérande. Innovation kommer att ske inom nya branslen och
koldioxidlagring. Allt detta kommer i sin tur att paverka energianskaffning och energiférsorjning samt energiprissattning
och kostnader for utslapp. Teknologiska forandringar inom mobilitet kommer att leda till effekter pa prissattning och
eventuellt aven pa transportkapacitet.*

*https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore/
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Sobis vasentliga risker och méjligheter kopplat till snabb omstéallning

Kort sikt Medellang sikt
(1-3 ar) (3-5 ar)

Lang sikt
(5-15 ar)

Politisk eller
juridisk risk

Ekonomiska effekter av politisk férandring

Kostnadsmodeller paverkas pa grund av kostnadsdkningar i samband med
inférandet av nya policyer for tillverkning av lakemedel eller insatsvaror.

Férandringar i kraven pa férpackningar och insatsvaror ar tids- och resurskravande.

Begrénsad kostnadspaverkan.

Elektrifiering av transporter i Europa — risk for kostnadsokningar eller minskad

tillgang till langvaga kyltransporter.
Teknikrisk

X

Risk for att ny teknik tranger undan aldre system och omkullkastar vissa delar av det befintliga ekonomiska systemet

Strikta energibesparingar eller begransningar i eldistributionen kan paverka
produktionen hos kontraktstillverkare nar energisystemen gar over till fornybara X

kallor.

Krav pa att anvanda BAT (basta tillgangliga teknik) i produktion inom EU kan leda till

storningar i forsérjningskedjan och/eller kostnadsdkningar.

Marknadsrisk

Forandring i utbud eller efterfragan nar klimatrisker och méjligheter beaktas

Okade kundkrav pa att uppvisa bra klimatresultat genom hela vardekedjan utgér

bade en mdjlighet och en risk.

Renommérisk

X

Foérandrad uppfattning om ett foretag kopplat till dess bidrag eller brist pa bidrag till klimatomstallningen

Klimatresultatets inverkan pa renommé kommer att &ka snabbt. X

Resurseffektivitet
och alternativa
energikallor

Fokus pa energi, vatten, material och avfall gor det mojligt att undvika
kostnadsdkningar och behdvs inom alla omraden i vardekedjan.

X

Klimatrelaterade lan kan utgéra en attraktiv finansieringsmodell. X

Att tillhandahalla bipacksedlar online, istallet for i fysisk form tillsammans med

produkten, kan minska behovet av att andra tryckt material och risken for att
produkter till foljd av detta maste kasseras, nagot som inte bara gynnar Sobi utan

hela branschen.

Sobi beddms vara tamligen val forberett for att hantera de
identifierade riskerna. | beddmningarna av potentiella och
existerande leverantdrer som gors inom ramen fér Sobis
program fér ansvarsfulla inkdp ingar redan klimatstyrning och
energistyrning, och befintliga rutiner f&r samarbete anvands for
att ytterligare dka fokus pa klimat- och energistyrning i dialogen
med kontraktstillverkare. Detta forbattrar ocksa Sobis formaga
att leverera mer kompletta och exakta klimatdata och
information till kunderna.

Logistik- och transportpartners rapporterar klimatavtryck, och
diskussioner pagar for att 6ka klimatkraven. Det ar framst den
europeiska transportmarknaden som formodas se en 6vergang
fran fossila branslen till foljd av kundernas 6nskemal.
Kundintresset ar redan tydligt och Sobi bor bevaka och utnyttja
sadana mojligheter.

Processerna for granskning av tredje part ses over for att
sakerstalla att klimat- och energihantering far erforderligt
utrymme. Aven kontinuitetsplaner och férpackningsstrategier
analyseras for att forstarka dessa perspektiv.

Mojligheter relaterade till férbattrad energieffektivitet i
anlaggningar dar Sobi verkar idag, eller kommer att verka pa
kort eller medellang sikt, samt mojligheterna att dverga till
férnybar energi och minska energiavtrycket, ar en ordinarie del i
det pagaende arbetet med att minimera Sobis klimatavtryck.

Huvudsakliga fysiska risker
Av de tva scenarier som valts for att representera och visualisera
klimatrelaterade risker ger scenariot Current Policies den basta

Current Policies (fas IV)

Detta scenario utgar fran att nuvarande riktlinjer
bibehalls, vilket leder till laga omstallningsrisker men
hoga fysiska risker, som dock minskat nagot jamfort
med den senaste versionen pa grund av nyligen
genomforda policyimplementeringar.

Om inga ytterligare politiska atgarder vidtas forvantas
den nuvarande globala uppvarmningen pa cirka 1,2 °C
jamfort med férindustriella nivaer oka till 2 °C runt ar
2050 och till 3 °C inom detta arhundrade.

Detta forvantas leda till icke-linjara 6kningar av
allvarliga och oaterkalleliga klimateffekter, vilket leder till
regional och lokal exponering mot olika typer av risker
for ekosystem, manniskors halsa och forsorjningskedjor.
Dessa oaterkalleliga effekter omfattar bade kroniska
risker och akuta risker kopplade till mer volatila
klimatforhallanden.

Till de kroniska riskerna hor forsamrade levnadsvillkor i
manga delar av varlden och en stigande havsniva. Akuta
risker innefattar varmeboljor, framst i Europa och Asien,
och torka i Nordamerika och Afrika.*

*https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore/

sammantagna bilden av potentiella fysiska risker.

Tabellen Sobis vasentliga fysiska risker visar de kroniska och
akuta fysiska risker som antas mest sannolika och kunna
innebara storst paverkan pa Sobi. Riskerna klassificeras enligt
IPCC:s tabellstruktur for paverkan och ar inte rangordnade.
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Sobis vasentliga fysiska risker kopplat till bibehallen politik

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt
(1-3 ar) (3-5 ar) (5-15 ar)

Akuta

Handelsedrivna, inklusive vaderrelaterade

Akuta vaderhandelser som kraftig nederbdrd, dversvamningar eller extrema vindar
med stormvagor kan paverka férsérjnings- och distributionskedjorna och i
slutandan tillgang pa lakemedel och patienters halsa, samt aven fa finansiella
konsekvenser for bolaget. | primart fokus star de viktigaste logistikhubbarna i
Europa, och paverkan kan 6ka vid nya lanseringar eller om lagernivaerna ar laga.

Extrema vaderhandelser kan paverka mojligheterna for Sobis leverantérer att fa
tillgang till insatsmaterial. Det ar svarare att dvervaka och faststalla korrekt
beredskapsplanering i foretag langre upp i forsérjningskedjan, varigenom riskerna
Okar.

Varmeboljor riskerar att paverka temperaturerna under lagring eller transport, vilket
kan aventyra produktkvaliteten eller 6ka kostnaderna. Denna risk ar inte geografiskt

begransad utan kan uppsta varsomhelst i Sobis distributionsfldden.

Kroniska Permanenta forandringar orsakade av klimatférandringar

Effekter pa energiforsérjningen, t.ex. begransningar i elférsorjningen, dkade
energikostnader och CO,-utslapp relaterade till kylning pa grund av hogre X

temperaturer och ékat behov av kylning.

Infrastruktur som inte ar skapad for ett varmare och blotare klimat gor logistiken

mindre tillforlitlig.

Sobis affarsmodell skapar ett beroende av externa partners

inom forsoérjningsekosystemet. Sobis stoérsta lakemedelsfloden

finns inom Europa och Nordamerika och mellan de tva
kontinenterna. Okontrollerade klimatférandringar kommer att
innebara en avsevart ékad risk for extrema vaderhandelser

sasom oversvamningar och varmeboljor i vissa delar av Europa

och torka pa den nordamerikanska kontinenten.

| detta scenario kommer sannolikheten for Okade och
oférutsedda konsekvenser och kostnader till foljd av extrema
handelser att 6ka. For att motverka denna risk uppdateras
verksamhetens kontinuitetsplaner for att omfatta
vaderrelaterade risker. En regelbunden beddémning av bade
Sobis och leverantdrernas geografiska placering bor goras for
att identifiera potentiella faror samt for att sakerstalla att
leverantérerna har kontinuitetsplaner som omfattar
klimatférandringsparametrar. Beredskap infor
klimatférandringar ska inga i den ordinarie dialogen med
leverantorspartners och i beddmningen av potentiella
leverantorspartners. En férteckning éver kritiska material bor
upprattas, inklusive material som anvands vid tillverkningen.

Ingen av Sobis nuvarande tillverknings- eller
distributionspartners bedéms befinna sig i omraden med hog
risk pa kort sikt.

Det finns en risk att extrema temperaturer kan paverka
enstaka leveranser, men det anses inte vara en systemrisk.
Enligt samma resonemang kan extrema vaderhandelser ha en
potentiell negativ paverkan pa patienternas mojlighet att fa
tillgang till lakemedel. Tillgang till lakemedel &r redan hogsta
prioritet for Sobi och det finns processer for att sakerstalla att
leveranser kommer fram i tid.

Riskhantering

Sobi genomforde formella planeringssessioner for
klimatscenarier for forsta gangen 2022 med hjalp av de
rekommendationer och paverkanstabeller som faststallts av
TCFD?, dar potentiell paverkan delas upp i omstallnings-
respektive fysiska risker och mojligheter.

# FINAL-2017-TCFD-Report.pdf (bbhub.io)

24 |IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

2 https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/

Totalt holls tre workshoppar som fokuserade pa perspektiven
finans och juridik, teknik samt produkt och marknad, och dar
ledande befattningshavare och interna experter fran dessa
funktioner deltog. Samtliga workshoppar genomférdes enligt
samma metod:

1. En genomgang av slutsatserna fran FN:s klimatpanel IPCC:s
sjatte utvarderingsrapport, arbetsgrupp | (AR6 WG och
nagra av de mer detaljerade slutsatserna om paverkan,
regionala sarbarheter och potentiella anpassningseffekter i
rapporten fran arbetsgrupp Il (AR6 WGII)?>.

2. Endiskussion om effekterna pa samhallet och industrin
med hjalp av tva av de RCP:er, Representative
Concentration Pathways (scenarier 6ver hur
vaxthuseffekten kommer att forstarkas i framtiden) som
beskrivs i AR6 WGI: Shared Socio-Economic Pathway SSP
1-1.9 and SSP 3-7.0.

3. ldentifiering av Sobis risker och méjligheter med hjalp av tva
av de klimatscenarier som identifierats av Network of
Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System (NGFS).2° De valda klimatscenarierna, som illustrerar
tva motsatta vagval, ar Current Policies (som liknar SSP 3—
7.0) och Net Zero 2050 (som liknar SSP 1-1.9).

4. En grov uppskattning av tidshorisonter nar risker eller
mojligheter kan uppsta. Denna gjordes med hjalp av tre
olika tidshorisonter (kort sikt — ett till tre ar, medellang sikt
— tre till fem ar och lang sikt — fem till femton ar). Den
langsiktiga tidshorisonten &verstiger de tio ar som normalt
anvands for affarsplanering vilket ocksa ar anledningen till
att en langre tidshorisont an 15 ar inte ansags praktiskt att
tillampa.

5. En slutlig rangordning utifran en beddémning av storleken pa
paverkan och sannolikheten av att riskerna och
maéjligheterna intraffar.
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En &versyn och viss uppdatering av riskerna och mojligheterna
med hansyn till den senaste versionen av NGFS:s
klimatscenarier i fas IV gjordes under 2023. Aven om bada de
valda scenarierna har andrats nagot i den senaste versionen,
motsvarar de fortfarande val SSP:erna i den sjatte
utvarderingsrapporten. Uppdaterade scenariodata har anvants
for att granska de risker och mojligheter som identifierats i
workshopparna 2022, vilket innebar att effekter, sannolikheter
och tidshorisonter uppdaterats, samt att nya potentiella risker
och mojligheter lagts till. De uppdaterade sammanfattningarna
for 2023 presenteras i tabellerna under respektive scenario.

Sobis dvergripande riskhanteringsprocess bygger pa
koncernens riskhanteringspolicy. Processen syftar till att
identifiera och beddma saval alla relevanta strategiska,
operativa, finansiella och regulatoriska risker som

hallbarhetsrisker. Riskbeddmningen och resultaten av
riskhanteringsprocessen 2023 beskrivs i detalj i avsnittet
Riskhantering. Sobis riskhanteringsfunktion rapporterar
riskstatus till verkstallande ledning och styrelse. Som en del av
riskhanteringsprocessen identifieras bolagets kritiska fldden och
kontinuitetsplaner genomférs. Denna process hanteras av Sobis
funktion for intern kontroll.

Slutsatserna fran TCFD-kartlaggningen av klimatrisker har
integrerats i de 6vergripande slutsatserna fran
riskkartlaggningen. Ett arligt arbetsfldde har utarbetats dar
klimat- och &vergripande hallbarhetsrisker inkluderas i den
overgripande riskhanteringsprocessen, se nedan.

Integrerade processer for riskhantering och TCFD-rapportering

Enskilda verksamhets-
enheter och funktioner
Identifierar risker,

Riskhanterings-
funktion
Sammanstéller och
konsoliderar Sobis
risksfar

analyserar och
rapporterar

Hallbarhetsfunktion
Utarbetar en beskrivning

Amnesexperter
Identifierar klimatrisker
och méjligheter i
workshoppar

av klimatscenarier och
konsekvenser pa kort,
medelldng och 1ang sikt

Matvarden och mal

Sobi foljer upp sitt CO,-avtryck och rapporterar arligen
utslappen i scope 1 och 2 i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Mal har satts for att uppna nettonollutslapp fran Sobis egen
verksamhet (scope 1 och 2) senast 2030. Andelen fornybar
energi foljs ocksa upp, och malet ar att den globala
verksamhetens energianvandning ska besta av 100 procent
fornybar energi senast 2030. Anvandningen av férmansbilar
foljs upp med malet att vaxla till 100 procent el- eller
hybridteknik senast 2030.

Energi och CO;-avtryck fran kontraktstillverkare och
logistikpartners foljs upp, liksom dessa foretags
klimatambitioner. Detta ar en del av de ordinarie
uppfoljningsmotena. En fullstandig kartlaggning av Sobis scope
3-utslapp gjordes for forsta gangen 2022 och scope 3 ingar nu
i den arliga rapporteringen.

Tvéarfunktionellt team
Skapar en koncern-
overgripande riskkarta
baserad pa sannolikhet
och paverkan pa Sobis
ekonomi och renommé

Riskhanteringsfunktion
Presenterar huvud-
sakliga risker till ledning
och styrelse

Rapporterar i ars-
redovisningen

Ytterligare utvardering
Eventuella riskhan-
teringsatgarder

Hallbarhetsfunktion
Sammanstaller resultaten

IR & Finansfunktioner
Presenterar risker och
mojligheter till styrelsen

Rapporterar TCFD i
hallbarhetsredovisningen

Producerar utkast till
Sobis TCFD-rapport

Ar 2022 var det férsta aret som Sobi foljde och rapporterade
om energiprestandan i de byggnader dar bolaget ar verksamt.
Detta har fortsatt under 2023.

Mer information om matvarden och resultat relaterade till
klimat och energi finns i avsnitten Minska miljoavtrycket och
Ansvarsfulla inkdp samt i avsnittet Hallbarhetsnoter.

Sobi deltar i S&P Corporate Sustainability Assessment (CSA),
och rapporterar till CDP (tidigare kallat Carbon Disclosure
Project) for att jamfora sitt resultat med basta praxis.

KPl:er for tillverkning och leveranssakerhet ar val etablerade.
Dessa matningar kan ocksa anvandas for att identifiera
klimatrelaterad paverkan pa bolagets resultat.
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoterna innehaller en sammanfattning om framsteg och
resultat for 2023. Sobis hallbarhetsarbete grundar sig pa den senaste
vasentlighetsanalysen som slutférdes 2022, da aven processen
uppdaterades. En beskrivning av intressentgrupper och utfallet av
analysen finns i avsnittet Vasentlighetsanalys och vasentliga
hallbarhetsfragor.

Sobi omfattas av rapporteringsskyldigheten i direktivet om icke-
finansiell rapportering (NFRD) och ar ddrmed skyldig att &ven
tillhandahalla information om vilka delar av verksamheten som omfattas
av och anpassas till EU:s taxonomimal. For rakenskapsaret 2022 kravdes
upplysningar fér de tva forsta malen. For 2023 kravs aven upplysningar
om huruvida verksamheten omfattas av taxonomin kopplat till de
aterstaende fyra malen. Sobis karnverksamhet — utveckling,
kommersialisering och tillverkning av lakemedel — har identifierats
tillhéra ekonomisk verksamhet som omfattas av den delegerade akten
(EU) 2023/2486. De formella taxonomitabellerna ingar i avsnittet EU
Taxonomin i denna rapport.

Ekonomiskt resultat

Rorelsens intakter for 2023 uppgick till 22 123 MSEK, en dkning med 12
procent. EBITA uppgick till 7 075 MSEK, motsvarande en EBITA-marginal
om 32 procent for helaret. Kassaflodet fran den lGpande verksamheten
uppgick till 4 470 MSEK.

Genererat direkt ekonomiskt varde

MSEK 2023 2022 2021
Intakter 22123 18 790 15 529
Rorelsekostnader 12 956 10 201 8288
Loner och féormaner 3722 3081 2481
Finansiella kostnader

(utdelningar och rantor) 825 229 302
Myndighetsbetalningari 641 673 1124
Samhallsinvesteringarii 27 17 17

Berakningen ar baserad pa koncernens rapport dver totalresultat.

i. Avser endast betald bolagsskatt och innefattar darmed inte exempelvis sarskild
loneskatt pa pensioner, moms eller sociala avgifter. Omfattar inte heller skatter/
avgifter sasom lakemedelsskatt, miljoskatt, anstalldas individuella skatt etc.

ii. Samhallsinvesteringar omfattar kostnader som avser stod till patientorganisationer.
De storsta mottagarna ar World Federation of Hemophilia och European
Haemophilia Consortium. En forteckning dver patientorganisationer som far stod
offentliggdrs pa sobi.com.

Vasentligt indirekt ekonomiskt vardeskapande

Som betydande indirekt ekonomiskt varde rapporterar Sobi vilken
paverkan donationen av hemofilipreparat for humanitart bistand haft for
patientgrupper och i utvecklingslander.

Under 2020 meddelade Sobi och Sanofi en férlangning av stodet till
World Federation of Haemophilias (WFH) bistandsprogram med
ytterligare en donation pa 500 miljoner internationella enheter (IE)
faktorkoncentrat for humanitart bruk. Darmed uppfylls dtagandet fran
2014 att donera upp till en miljard IE under en tioarsperiod.

Den positiva effekt som skapas ar ett resultat av Sobis och Sanofis
bidrag till programmet och rapporteras i enlighet med WFH:s
uppféljningsrapport (WHF Humanitarian Aid Program Impact report).

Antal 2023 2022 2021
MIE' donerade, totalt 811 685 612
Antal behandlade patienter, totalt 22 023 20 274 18 881
Behandlade akuta blédningar 42 406 32 866 31528
Kirurgiska ingrepp 1069 648 412
Deltagare i workshoppar 145 400 1468

i. Miljoner Internationella enheter.

Utdver donationen till WFH bidrar Sobi till WFH Corporate Partner
Program. Mer om effekterna fran Corporate Partner Program finns i
avsnittet Uppratthalla atagandet gentemot patienter, samt pa sobi.com.

Miljéresultat

Rapporteringen av Sobis miljopaverkan omfattar den Sobi-agda
biologiska tillverkningsanldggningen, huvudkontoret i Sverige,
internationella kontor samt affarsresor. Miljodata fran dotterbolag
inkluderades for forsta gangen 2020, och nya rapporteringsdata har lagts
till efter hand. For 2022 omraknades historiska siffror for att aterspegla
hela foretagets paverkan, och utslapp fran vardekedjan (scope 3)
medraknades for forsta gangen, uttryckt som koldioxidekvivalenter
(COze-utslapp).

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 133



= Hallbarhetsnoter

E1. Utslapp av vaxthusgaser (GHG)

Vaxthusgasutslapp (CO,e') — scope 1 och 2

(ton)

2023 2022 2021

2020 2019  2016"

TOTALT SCOPE1OCH 2

1551 1351 975

2720 2501 1591

Totala utslapp i scope 1 och 2 per anstalld (ton per heltidsanstalld)

0,88 0,87 0,63

18 1,87 2,09

Scope 1 (direkta utslapp)

Varme 5,0 31 3,3 17 2,2 2,6
Olja 2,5 1 3,3 17 2,2 2,6
Gas 2,6 21 0 0 0 0
Férmansbilar 899 784 701 676 558 432
Totalt scope 1 904 787 704 677 560 435
Scope 2 (indirekta utslapp)™

El (marknadsbaserad) 457 359 161 1929 1831 1044
El (platsbaserad) 517 415 233 1337 1079 617
Varme 183 195 110 113 110 113
Kylning 8 9 0 0 0 0
Totalt scope 2 (utifran marknadsbaserade varden) 648 563 271 2043 1941 1157

! Utslapp bestar av en blandning av vaxthusgaser, till storsta del koldioxid. Inga enskilda utslépp av andra vaxthusgaser &r kdnda.

12016 basar for Sobis mal for scope 1- och 2-utslapp.

" Scope 2-utslapp beréknade utifran bade marknads- och platsbaserade komponenter.

Véxthusgasutslapp (CO,e) — scope 3

Utslapp av Utslapp av
vaxthusgaser vaxthusgaser
Kategori (CO,e ton) 2023 (CO,e ton) 2022 Berakningsmetod Kalla till utslappsfaktorer
1 Kdpta varor och tjanster 103 001 94 410" Kostnadsbaserade data 2023 & 2022: Exiobase 3.9
(2019)
2  Kapitalvaror 2595 776" Kostnadsbaserade data 2023 & 2022: Exiobase 3.9
(2019)
3 Bransle- och energirelaterade 193 159 Scope 1 och 2-data 2023: Energiforetagen (2022)
aktiviteter & IEA (2021)
2022:DEFRA (2022)
4  Uppstréoms transport och 7970 5904 Kostnadsbaserade data 2023 & 2022: Exiobase 3.9
distribution (2019)
5 Avfal 11 14" Rapporterade avfallsdata DEFRA (2023), DEFRA (2022)
och andra faktorer
6  Affarsresor 9895 9937 Rapporterade data om fysiska 2023 & 2022: Resebyraers
resor och kostnadsbaserade  utslappsdata och
data biltillverkares data (WLTP)
2023: Exiobase 3.9 (2019),
2022: Quantis (2021)
7  Anstélldas arbetspendling 871 1732 Undersokning av anstalldas 2023: NTM (2018), DEFRA
arbetspendling utférd 2022 (2022 & 2023); 2022: NTM
och 2023 (2018), DEFRA (2022)
8  Uppstroms leasade tillgangar ej relevant ej relevant
Nedstréms transport och ej relevant ej relevant
distribution
10 Bearbetning av salda produkter ej relevant ej relevant
11 Anvandning av salda produkter frivilligt frivilligt

— ej inkluderat 2023

— ej inkluderat 2022

12 Slutbehandling av salda produkter 29 25 Primara férpackningsdata 2023 & 2022: DEFRA 2022
13 Nedstroms leasade tillgdngar ej relevant ej relevant
14 Franchising ej relevant ej relevant
15 Investeringar ej relevant ej relevant
TOTALT SCOPE 3 124 565 112 957'

i Omraknat pa grund av andrade utslappsfaktorer och uppdaterad kostnadsklassificering.

ii Omraknat pa grund av berakningsfel.

Relevanta scope 3-kategorier och datakallor
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Utslappsfaktorer som anvénts i berakningar

For berakningar av utslédpp i scope 1 och 2 har ett antal kéllor anvants, se
nedan. Utslappsfaktorer som anvants for scope 3 ar listade i scope 3-
tabellen pa féregaende sida.

Kallor, utslappsfaktorer scope 1 och 2

Under 2023 mattes energiférbrukningen helt eller delvis pa 95 procent
av Sobis anlaggningar (matt som andel av anstallda). Fornybar energi
anvands for kontor och anlaggningar i Sverige och USA, vilket motsvarar
76 procent av den foérbrukade energin, en liten minskning till féljd av
minskad forbrukning i Sverige i den svenska produktionsanlaggningen
som lades ned vid slutet av aret.

Tre av Sobis enheter bedriver verksamhet i byggnader med

Aspekt Kalla energicertifiering, vilket motsvarar 30 procent av Sobis anstallda.
Platsbaserade utslapp AIB (2022)
AIB (2022) Energiférbrukning (megawattimmar, MWh)
Marknadsbaserade utslapp  IEA (2023) MWh 2023 2022 2021 2020 2019
FET;%;‘TWQE” (2022) El 6485 8511 8440 8318 7518
DEFRA (2022) varav férnybar 4819 6845 8042 8318 7518
Légifrance (2021) Varme 2920 2427 2391 2133 2 550
Fjarrvarme Kfw (2022) varav férnybar 2126 2028 2268 1770 2015
et SDEFT(/:] (%025)  2020) Fossila branslen (olja) 10,0 4,0 9,6 56 7.2
t
Jarrie/ining ochoim Exergl Kylning 1131 1890 2121 2902 3059
Fossila branslen -
(produktionsanlaggning varav férmybar 1084 1834 2064 2902 3059
Sverige) DEFRA (2022) Totalt 10545 12832 12962 13359 13134
Férmansbilar Uppgifter fran biltillverkare, WLTP varav férnybar’ 76 % 83% e/t e/t e/t
per anstalld 6.76 8,25 8,31 8,84 9,84

Kommentarer till utslapp av vaxthusgaser

Utslappen omfattar data fran Sobis globala verksamhet. Historiskt fanns
endast utslappsdata tillgangligt for det svenska moderbolaget. Totala
scope 1- och 2-utslapp for 2020 och tidigare omraknades darfér 2022
for att aterspegla Sobis globala avtryck och har uppdaterats for att spegla
bade marknadsbaserade och platsbaserade berakningsmetoder enligt
definitionen i GHG Protocol Scope 2 Guidance. Denna extrapolering
gjordes utifran genomsnittlig medarbetarfOrbrukning”, vilket anses vara
en val tilltagen uppskattning.

Fran och med 2021 har vaxthusgasvardena extrapolerats for att
kompensera for organisationsenheter for vilka data inte fanns
tillgangliga. Ar 2022 rapporterade 94,1 procent av Sobis globala
anlaggningar (matt som andel av anstallda) alla eller vissa energidata,
och fér 2023 var motsvarande siffra 95 procent. Nagra av rapportérerna
har inte delat upp redovisningen av férmansbilar i tjdnste- respektive
privat anvandning. Andelen férmansbilar som ar el- eller hybridbilar har
Okat till 47 procent. Samtidigt har det totala antalet formansbilar ocksa
Skat under 2023, vilket lett till hdgre utslapp.

Sobi genomférde sin forsta fullstandiga scope 3-kartlaggning under
2022. Under 2023 vidareutvecklades metodiken i linje med utvecklingen
av rapporteringspraxis, och 2022 ars varden for vissa kategorier har
darfor raknats om. Kategori 1 (Kdpta varor och tjanster), 4 (Uppstréms
transporter och distribution) och 6 (Affarsresor) identifierades som de
storsta utslappskallorna.

Utslappen for 2023 ars rapport har beraknats med hjalp av data fran
helaret 2022. Berakningarna for 2023 ar ytterligare ett steg pa vagen i
Sobis arbete med att minska scope 3-utslappen och satta vetenskapligt
baserade mal (SBT). Grunden for gjorda antaganden och kallor till
utsldppsdata sammanfattas i scope 3-tabellen pa féregaende sida.

Kategori 1, 2 och 4 har beraknats med hjalp av kostnadsbaserad data,
och siffrorna fér 2022 har raknats om eftersom nya utslappsfaktorer har
implementerats och klassificeringen av vilka kostnader som ska inréknas
har uppdaterats.

Utslappsdata i kategori 6 kopplade till fysiska resor kommer fran
resebyraers och mobility management-foretags rapportering och
kompletteras med kosthadsbaserade berékningar av utslapp kopplade till
andra reserelaterade aktiviteter. De totala utslappen i denna kategori
minskade nagot under 2023.

Data i kategori 7 harrdr fran undersdkningar av Sobi-anstalldas
arbetspendling som genomférdes bade 2022 och 2023.

E2. Energiférbrukning och mix

Energiférbrukningen avser all verksamhet, inklusive Sobis egen
tillverkning och kontor. Energiférbrukning efter ursprungskalla och
andelen som ar fornybar ingar dar data finns tillganglig. Fran och med
2022 anses endast energikallor med ursprungscertifikat vara fornybara.

i. Direkt energi.

ii. Definitionen av férnybar energi uppdaterades 2022.

E2.1 Total mdngd energi som férbrukas direkt

Den direkta energi som produceras och férbrukas pa plats (scope 1
Tillverkningsenhet) genereras av en ndédgenerator som testas
regelbundet. Under 2023 drabbades anldggningen av flera strémavbrott,
vilket 6kade anvandningen av nédgeneratorn.

E2.2 Total mdngd energi som férbrukas indirekt
Energibesparingsmajligheter vid anldggningarna i Stockholm utvarderas
regelbundet. Sobi stravar efter att dverga till 100 procent fornybar energi
och na nettonollutsléapp i verksamheten senast 2030. Avvecklingen av
produktionsanlaggningen i Stockholm har lett till en minskning av den
totala elforbrukningen, men ocksa av andelen fornybar el.

E3. Energiintensitet
Total direkt energiforbrukning foér intern tillverkning per
resultatskalfaktor.

Total direkt energianvandning (MWh/MSEK)
2023 2022 2021 2020 2019
Energi (MWh) 3033 4989 5958 6597 5867
Tillverkningsintakter (MSEK) 431 413 445 481 376
MWh/MSEK 7,0 121 134 137 156

E4. Vattenférbrukning

Vattenférbrukningen avser Sobis huvudkontor och
produktionsanldggningen i Stockholm samt kontor utanfér Sverige. Ar
2023 rapporterade 66 procent (53) av Sobis verksamhet uttryckt som
andelen av anstallda, sin vattenférbrukning.

Vattenférbrukning
m’ 2023 2022 2021 2020 2019
13663 26469 53728 56725 31776

Inkdpt vatten

Vattenférbrukningen i produktionsanlaggningen foljs regelbundet upp
mot interna resultatindikatorer. Under tidigare ar har felaktiga avlasningar
gjorts vid huvudkontoret, vilket resulterat i ett betydligt hogre varde an
verklig forbrukning. Fran och med 2022 ar avlasningarna korrekta.
Vattenférbrukningen 2023 har vasentligt paverkats av stangningen av
produktionsanlaggningen, vilken minskade sin férbrukning med over

12 000 m®.

# https://www.odyssee-mure.eu/publications/efficiency-by-sector/services/end-use-electricity-consumption-per-employee. html.
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Total energiférbrukning och andel férnybar energi

Total energiférbrukning
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* Fran och med 2022 inkluderas endast kallor med ursprungscertifikat.

ES. Miljéledning
Miljépolicyn anger principerna och definierar roller och ansvarsomraden
for hanteringen av miljéfragor inom Sobis verksamhet, inklusive
dotterbolag och Sobis intressesfar. Den betonar Sobis dtagande att folja
gallande lagar och férordningar, en proaktiv ansats for att skydda mark,
vatten, luft, klimat, naturresurser och biologisk mangfald samt ett
atagande om riskreducering och transparens.

Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller
legala sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar och/eller forordningar
inom miljdomradet har kommit till Sobis kdnnedom under 2023.

E6. Klimattillsyn och riskbegransning
Sobi beskriver sin klimatriskhantering i detalj i avsnittet Rapport om
klimatrelaterade risker och mojligheter (TCFD) och resultatet av TCFD-
kartldggningen av klimatrisker ingar i bolagets dvergripande
riskkartldggning.
Sobis direkta vaxthusgasutslapp ar begransade och bolaget riskerar
inte nagon vasentlig exponering mot klimatférandringar pa kort sikt.
Partners i forsorjningskedjan med stor paverkan pa Sobis verksamhet
och med hoga klimatrelaterade risker utvarderas och évervakas som en
del av Sobis program f&r ansvarsfulla inkop.

E7. Avfall

Avfallsvardena avser huvudsakligen Sobis huvudkontor och
produktionsanlaggning i Stockholm, men sedan 2021 ingar aven
uppgifter fran verksamheter utanfér Sverige och tacker nu 72 procent
(70) av Sobis globala verksamhet. Flera enheter har begréansade
mojligheter att rapportera per behandlingsmetod.

Mangden icke-farligt avfall per anstalld har minskat de senaste aren till
foljd av flera atgarder, bland annat digitalisering av avvikelsehantering
och férandringar av tillgangliga arkivutrymmen. Avvecklingen av
produktionen har medfért att denna avfallstyp har minskat, men tillagg
av fler enheter har till viss del motverkat minskningen. Att Sobis
amerikanska enheter numera ar del av rapporteringen, innebar att icke-
farligt avfall till deponi har 6kat.

Begagnad IT-utrustning skickas for aterbruk genom ett
insamlingssystem som 2021 utvidgades fran Sverige till att omfatta alla
Sobi-lander utom Asien, Mellandstern och Ryssland.

Avfall fran kontors- och produktionsanldggning

(ton) 2023 2022 2021 2020 2019
TOTAL MANGD AVFALL 40,4 52,8 55,4 35 39
Totalt per anstalld 0,02 0,03 0,04 0,02 0,03
Produktion 26,0 42,0 36,0 e/t e/t
Kontor 14,3 10,9 19,4 e/t e/t

Icke-farligt avfall

Atervinning 6,4 7.9 7,9 5 6
Aterbruk 0,7 0 03 0 0.6
Forbranning med

energiatervinning 11,5 20,1 20,3 16 17,5
Annan behandling 11 0 0 0 0,6
Deponi' 11,5 4,2 19 1 0,2
Totalt icke-farligt 31,2 323 30,4 22 24,3
Farligt avfall

Atervinning 10,8 6,8 13,8 6
Aterbruk” 0,4 13 0,5 1 0
Forbranning med

energiatervinning 4,3 9,2 8,4 0 0
Annan behandling 11 3 19 7 8,6
Deponi" 01 0.2 03 0 0
Totalt farligt avfall 16,5 20,5 25 13 14

i. En begransad mangd av Sobis avfall kan inte atervinnas och skickas darfor till
deponi. Avfallet ar till storsta delen byggrelaterat. En 6kning fran och med 2022
beror pa att enheter i USA lagts till i rapporteringen.

ii. IT-utrustning som skickas for aterbruk, ett system som utvidgats till att omfatta alla
Sobis marknader, forutom Asien, Mellanostern och Ryssland Under 2023
genomfoérdes insamlingar i Sverige, Tyskland, Grekland och Storbritannien.

iii. Overblivna kemikalier fran produktion som skickats fér slutlig, godkand behandling
och dar aterstaende rester (aska/forkalkad slutprodukt) darefter deponeras.

Socialt resultat

Under 2023 omfattade Sobis kommersiella verksamhet Europa,
Nordamerika, Nordafrika, Mellan&stern, Ostasien och Australien.
Biologisk tillverkning har funnits i Sverige och en laboratorieanlaggning
finns i Schweiz.

Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller
legala sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar och/eller férordningar
inom det sociala eller ekonomiska omradet har kommit till Sobis
kannedom under 2023.

S1. Ersattning till verkstallande direktor

Se not 10 fér mer information om ersattning till verkstallande direktor
(vd). Se aven ersattningsrapporten som finns tillganglig i anslutning till
arsstammohandlingarna fér 2024 pa sobi.com.

S2. Lénekvoten mellan kvinnor och man

| Sverige gors en arlig jamstalldhetsanalys, avsedd att férhindra
diskriminering och framja lika rattigheter och maojligheter. Resultaten
utvarderas i samarbete med fackféreningar och atgarder vidtas vid
behov. Roller och ansvar kartlaggs proaktivt for att se till att [oner och
utvecklingsmojligheter tilldelas rattvist.

S3. Personalomsattning

Antalet anstallda hos Sobi 6kade nagot under 2023 till foljd av
integrationen av en ny enhet. Personalomsattningen till foljd av frivilliga
uppsagningar uppgick till 15 procent (18). Under aret har 73 (39) anstallda
varslats om uppsagning till féljd av stdngningen av Sobis
tillverkningsanldggning samt en omorganisation. Nedan anges antal
anstallda, exklusive visstidsanstallda.

Totalt antal

Frivillig anstallda

Ar Nyanstallda uppsagning (vid arets slut)
2023 581 177 1797
2022 329 260 1567
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S4. Jamstalldhet

Sobi har en stark representation av kvinnor i ledningsroller inom STEM-
relaterade omraden (STEM = vetenskapliga, tekniska, ingenjoérs- och
matematiska omraden). Befattningar som SVP Technical Operations,
Head of Global Quality och Head of Internal Manufacturing innehas alla
av kvinnor.

2023 2022 2021

% per kon Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Styrelse 43 57 43 57 50 50
Verkstallande

ledning 25 75 8 92 8 92
Ledande

befattningshavare' 39 61 40 60 40 60
Alla anstéllda 60 40 59 41 59 41

i. Till ledande befattningshavare raknas chefsbefattningar som rapporterar till
verkstallande ledning.

Uppgifterna omfattar tillsvidare- och visstidsanstallda.

Mangfald nyanstallda

Andelen kvinnliga nyanstallda dkade nagot under 2023 och aterspeglar
den nuvarande kdnsbalansen. Andelen av bade under 30 ar och éver 50
ar Okade. Nyanstalldas aldersprofil aterspeglar branschen och bolagets

behov av hogkvalificerad och erfaren personal.

Foérdelning nyanstallda Totalt

S7. Global halsa och sakerhet

Ett antal av Sobis enheter driver gemensamma arbetsmiljokommittéer
for att dvervaka och utveckla lokal arbetsmiljopraxis. Under 2023
tillhdérde 40 procent av Sobis anstallda dessa enheter. Dartill tillhor 10
procent av Sobis medarbetare enheter som anlitar externa OHS-resurser
for att stoédja HR och ledningen med att driva denna fraga.

Gemensamma

arbetsmiljokommittéer 2023 2022 2021 2020 2019
% av anstallda' som

representeras i

arbetsmiljokommittéer 40 43 53 - -

i. Beraknat i forhallande till antal anstallda per enhet.

Sjukforsakringarna foljer lagstadgade krav och 96 procent av Sobis
anstallda har aven tillgang till ytterligare halso- och sjukfoérsakringar.
Gruppforsakringar for olycksfall tacker alla anstallda, aven vid aktiviteter
som utfors utanfor arbetsplatsen. 73 procent av Sobi-anstallda har
tillgang till halso-, friskvards- eller traningsaktiviteter och 74 procent har
tillgang till andra halsotjanster sdsom lakarundersokningar eller olika
typer av radgivning.

S8. Utbildning och fortbildning
Alla Sobis medarbetare deltar i medarbetar- och utvecklingssamtal.
Utbildningsdokumentation och utvecklingssamtalssystem ar
digitaliserade.

Ett antal utbildningar ar obligatoriska for alla eller stora delar av Sobis
arbetsstyrka, och deltagandet foljs upp centralt. Andelen fullgjorda

— kén och alder’ <30 30-49 >50 2023 utbildningar inom faststalld tidsram bland berérda Sobi-medarbetare lag
Kvinnor 27 221 101 349 pa mellan 91 och 97 procent under 2023, en fortsatt hog niva. Ej
Man 20 127 85 230 fullgjorda utbildningar tas upp med ansvarig chef.
Totalt antal nyanstallningar Andel fullgjord utbildning
per aldersgrupp 47 348 186 581 Andel
i. Omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstallda. fullgjord
Utbildningens benamning utbildning
S5. Andel tillfalligt anstallda ) . ) o
Sobi all - introduct 94 %
Som princip erbjuder Sobi endast heltidstjanster. Medarbetare har dock ° I oo ré ue |on. — — o
maojlighet att i perioder forkorta sin normala arbetstid, for att till exempel Sobi all — anti-corruption and anti-bribery training 91%
ta hand om barn. Sobi all - data privacy & information security training 91%
. o Sobi all = environment, health and safety training 94 %
Anstallda, typ av anstallningskontrakt - - -
. Sobi all — GxP introduction 92 %
Anstallda’' 2023 2022 - -

e - - Sobi all — patient safety core 95%
Tillsvidare-  En medarbetare som ar anstalld av - - .
anstallda Sobi utan forutbestamt slutdatum Sobi all — patient safety refresher 97 %

for anstallningen. 1740 1520 Sobi all = Sobi Code of Conduct training 95%
Visstids- En medarbetare som ér anstalld av Lokal miljé- och arbetsmiljoutbildning for produktion och
anstallda Sobi med forutbestamt slutdatum labb 95 %
for anstallningen. 32 36
Konsulter - Konsulter som fungerar som i Uppdaterad utbildning lanserad i slutet av 2023.
heltid

linjepersonal och vikarierar for en
Sobi-anstalld. 91 106

i. Antalet anstallda avser heltidsanstallda (FTE).

S6. Skadefrekvens

Totalt antal olyckor inkluderar olyckor som inte har lett till sjukfranvaro
men som kan ha kravt medicinsk vard. Olyckor under pendling till och
fran arbetsplatsen ingar sedan 2021 i den totala siffran. Under 2023
intraffade sex av elva olyckor under pendling.

Incidenter 2023 2022 2021 2020 2019
Antal olyckor 11 17 17 10 26
Frekvens sjukfranvaro (LWI) 4 4 4 0 0

Sjukfranvaroincidens per
miljoner arbetstimmar LTFIR
(LTIR)' 111 1,33 1,33 0

i Berakningar baserade pa antal heltidsanstallda FTE och normal arbetstid.

e LWI - Olyckor som leder till sjukfranvaro utéver dagen for olyckan. (Lost
Workday Injury).

e LTFIR - Olycksfrekvens med franvaro per miljoner arbetstimmar (Lost Time
frequency Incident Rate).
Antal olyckor med franvaro / antal arbetade timmar * 1 000 000.

e LTIR - Sjukfranvaroincidens per miljoner arbetstimmar (Lost Time Incident Rate).

Utover ovanstaende samlar Sobi in data om lokalt arrangerad utbildning.
Ar 2023 rapporterades éver 18 500 timmars produktkunskapsutbildning
och &ver 8 400 timmars utbildning kopplat till ledarskap och personlig
utveckling.

Samtliga medarbetare, 100 procent, genomfédrde sina
utvecklingssamtal (PMP) under 2023. Alla chefer och anstallda
uppmuntras att uppratta individuella utvecklingsplaner. Ar 2023, andra
aret som denna aktivitet féljdes upp centralt, var andelen anstallda som
har en bekraftad utvecklingsplan 16,5 procent, en 6kning fran 14
procent.

S9. Patientsakerhet
For att sakerstalla och utvardera efterlevnad av gallande regulatoriska
krav pa produktkvalitet och patientsakerhet utfors regelbundna
inspektioner pa Sobis anlaggningar. Under 2023 genomfoérdes fyra GXP-
inspektioner. Utdver externa inspektioner dvervakar Sobi kontinuerligt
leverantérers aligganden i interna processer och verksamhet.

Sobi aterkallade inte nagon produkt under 2023.
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$10. Marknadsféring och markning

Under 2023 rapporterades en incident avseende bristande produkt- och
tjansteinformation eller markning. En enda enhet av ett lakemedel med
etikett pa engelska istallet for det lokala spraket distribuerades och
dispenserades. Handelsen rapporterades till de lokala myndigheterna for
beddmning och eventuellt vidtagande av korrigerande atgarder.

S11. Barn- och tvangsarbete

Sobi har nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete och ar anslutet
till FN:s Global Compact. Bolagets deklaration mot barn- och
tvangsarbete beskrivs i uppférandekoden samt i uppférandekoden for
partners, vilken specifikt avser forsérjningskedjan. Uppférandekoden fér
partners ar en del av de kontraktuella dverenskommelserna med
leverantorer. Bada dokumenten finns tillgangliga pa sobi.com.

S12. Méanskliga rattigheter

Sobi ar anslutet till FN:s Global Compact och bolagets deklaration om
manskliga rattigheter beskrivs i uppférandekoden samt i
uppfoérandekoden for partners, vilken specifikt avser forsérjningskedjan.
Uppférandekoden for partners ar en del av de kontraktuella
6verenskommelserna med leverantérer. Bada dokumenten finns
tillgangliga pa sobi.com.

Styrning

Sobi satter hdga etiska standarder i hela den globala verksamheten.
Syftet ar att uppratthalla en foretagskultur dar Sobis koncernriktlinjer
efterlevs. Denna malsattning omfattar ocksa Sobis férsérjningskedja.
Sobi har ett valutvecklat styrningssystem for efterlevnad. Mer information
finns i avsnitten Hallbarhetsstyrning och Efterlevnad.

G1. Styrelsens mangfald
Valberedningen tillampar klausul 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning

gallande styrelsens mangsidighet.

Styrelsens mangfald

antal 2023 2022 2021
Man 4 4 4
Kvinnor 3 3 4
Nationaliteter 4 4 3
30-50 ar 1 1 1
Over 50 ar 6 6 7

Kommittéordforande (fyra
kommittéer fran 2023)

Man 2 (av 4) 2 (av 3) 2 (av 3)
2 (av 4) 1(av 3) 1(av 3)

Kvinnor

G2. Styrelsens oberoende
Se bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget uppfyller koden for bolagsstyrnings krav pa oberoende genom
att en majoritet av de stammovalda styrelseledamoterna ar oberoende
av bolaget och dess verkstallande ledning, och att minst tva
styrelseledamoter ar oberoende av storre aktiedgare.

G3. Incitament

Chefer uppmuntras i enlighet med riktlinjerna for ersattning i not 10
formellt att prestera resultat kopplade till bolagets affarsstrategi och
langsiktiga utveckling, inklusive hallbarhet. Ersattningen avser grundlén,
bonus och aktieprogram. Not 10 beskriver principerna fér den totala
ersattningen: konkurrenskraft, méjliggérande av internationell
rekrytering och framjande av mangfald inom den verkstallande
ledningen.

G4. Kollektivavtal

Alla Sobi-anstallda ar fria att bilda, ansluta sig till eller avsta fran att ga
med i organisationer som foretrader deras intressen som anstallda. Detta
framgar av Sobis uppférandekod. Alla anstallda har ocksa ratt att
férhandla kollektivt. 33 procent (36) av Sobis anstallda (Frankrike,
Grekland, ltalien, Portugal, Spanien, Sverige och Osterrike) omfattas av
kollektivavtal.

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Andel (i procent) av de anstéllda per geografiskt omrade 2023
Sverige 100
Europa' 30
Nordamerika" 0
Ovriga varlden 0
Totalt 33

i. Exklusive Sverige.
ii. USA och Kanada.

G5. Uppférandekod for leverantorer

Sobi har en uppférandekod fér partners, Partner Code of Conduct, som
omfattar leverantérer, aterforsaljare och samarbetspartners. Koden finns
tillganglig pa sobi.com.

Sobi har formellt varit medlem i PSCI sedan 2020 och deltar i flera
PSCl-arbetsgrupper for att framja ansvarsfull praxis gallande manskliga
rattigheter, miljdmassig hallbarhet och ansvarsfulla affarsmetoder i den
globala lakemedelsforsérjningskedjan.

Sobi anlitar EcoVadis for att beddma och betygsatta leverantdrers
hallbarhetsresultat, och leverantérskategorier som bedémts innebara
hallbarhetsrisker prioriteras.

« Bland kontraktstillverkarna har 95 procent (90) réknat i andel av
kostnader betygsatts, och dessa har en medelpoang pa 64 (65), vilket
placerar den genomsnittliga Sobi-leverantéren mellan en "bra” och
"avancerad” hallbarhetsprestanda enligt EcoVadis betygssystem.

* Inom indirekta inkop har hittills 40 procent av leverantorerna, raknat
utifran andel av adresserbara kostnader, betygsatts i EcoVadis, med
en medelpoang pa 59. Inom den enda hogriskkategorin fér indirekta
inkdp har 78 procent beddmts, sett till andel av adresserbara
kostnader, med en medelpodng pa 52. Totalt fick tva leverantorer
inom indirekta inkdp mindre an 40 poang.

e Bland transportleverantorer, en annan hogriskkategori, har éver 95
procent av leverantdrerna, raknat utifran andel adresserbara
kostnader, blivit betygsatta med en medelpoang pa 63.

Sobi uppmuntrar leverantorer att implementera vasentlig praxis och
féljer upp till vilken utstrackning detta uppfyllts via EcoVadis plattform
och vid leverantérsmaotena.

Andel kontraktstillverkare som infort praxis

2023 2022
Atgarder gallande energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser 100 94
Anvandning av fornybar energi 86 88
Beddmning av leverantérer i CSR-fragor 100 75
Antikorruptionspolicy 100 100
Aktiv visselblasarfunktion 96 88

i.Raknat i procent av 2022 respektive 2021 ars kostnader.

| slutet av 2023, hade 71 procent av Sobis kontraktstillverkare, beraknat
utifran andel av 2022 ars kostnader, godkanda vetenskapsbaserade mal
(SBT), och ytterligare 12 procent hade officiellt atagit sig att satta sadana
mal.

Mer information om Sobis ansvarsfulla inkdpsprogram finns pa sidan
27.
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G6. Etik och antikorruption
Sobis etiska normer beskrivs i uppférandekoden och
partneruppférandekoden, vilken galler specifikt for férsdrjningskedjan.
Sobis antikorruptionspolicy galler alla anstallda.

Under 2023 rapporterades 14 arenden via Sobis visselblasarfunktion
och granskades av Corporate compliance committee.

Totalt antal rapporterade arenden per kategori 2023
Affarsbeteende 8
Arbetsgivarrelationer 3

Kontakter med myndighetspersoner, vardpersonal,
patienter

Redovisning, revision och finansiell rapportering

Manskliga rattigheter

O|lOoO|O|W

FoU, tillverkning, leverans och kvalitet

Alla drenden har utretts och vid behov har lampliga korrigeringar och
disciplinara atgarder vidtagits. Under 2023 hanterades 12 arenden av
funktionen compliance och 2 av andra affarsfunktioner. Av de tio
arenden som compliance avslutat under 2023 klassades sex som
visselblasararenden.

95 procent av berdrda Sobis medarbetare har fullfoljt e-utbildningen i
uppférandekoden och 91 procent har fullféljt den nya
antikorruptionsutbildningen som lanserades i slutet av 2023.

Mer information om Sobis arbete med etik och efterlevnad finns pa
sidan 125. FoU-relaterade etiska principer finns pa sidan 121.

G7. Datasekretess

Sobis 6vergripande program fér personuppgiftshantering finns beskrivet
pa sidan 126. For att sakerstalla kontinuerliga forbattringar och
efterlevnad av personuppgiftslagstiftning ar det av storsta vikt att etablera
och uppratthalla en tillforlitlig process for rapportering av potentiella
overtradelser av personuppgiftshantering.

Sobis avdelning for dataskydd mottog 12 (4) interna rapporter om
potentiella dvertradelser av personuppgiftshantering under 2023, vilket
visar pa en fortsatt bendgenhet att rapportera. Alla incidenter har utretts
och korrigerande atgarder vidtagits. Tva fall (tva under 2022)
rapporterades till Integritetsskyddsmyndigheten enligt tillamplig GDPR-
lagstiftning.

Sobi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 139



= EU Taxonomin

EU Taxonomin

Taxonomiférordningen (EU Taxonomin) ar ett klassificeringssystem som
definierar miljdmassigt hallbara verksamheter med utgangspunkt i EU:s
klimat- och miljdmal. Syftet med EU Taxonomin ar att vagleda
investerare till miljomassigt hallbara investeringar och ar en
nyckelkomponent i EU:s Grona Giv. For att en ekonomisk verksamhet
ska definieras som miljdmassigt hallbar (taxonomiférenlig) ska den bidra
vasentligt till minst ett av miljomalen, inte orsaka betydande skada
(DNSH) for nagot av de 6vriga malen och uppfylla de faststallda
minimiskyddsatgarderna. For att avgdéra om en ekonomisk verksamhet
vasentligt bidrar till ett miljdmal och inte orsakar betydande skada for
évriga miljomal har EU-kommissionen antagit delegerade akter med
tekniska granskningskriterier som maste uppfyllas for den ekonomiska
verksamheten inom varje miljomal. De sex miljdmalen ar féljande:

Begransning av klimatférandringar (CCM)

Anpassning till klimatférandringar (CCA)

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)
Omstallning till en cirkuldar ekonomi (CE)

Forebyggande och begransningar av miljoféroreningar (PPC)

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

DU W

Nedan presenterar Sobi andelen av koncernens ekonomiska
verksamheter som omfattas av EU Taxonomin och de verksamheter som
har potential att vara taxonomiférenliga vad galler de tva forsta
miljdmalen. For miljomal tre till sex krévs ingen rapportering av
taxonomiférenlighet for 2023.

Sobis omfattning av EU Taxonomin

Sobi har genomfort en kartldggning av dess aktiviteter och dragit
slutsatsen att en del av verksamheten omfattas av EU Taxonomins
miljomal. Féljande ekonomisk verksamhet har identifierats fér PPC:

e PPC 1.2 Tillverkning av lakemedel

Fram till och med slutet av aret tillverkades Refacto i egen
produktionsanlaggning for Pfizer. Resterande tillverkning ar utlagd hos
externa kontraktstillverkare. For att beddma om utlagd tillverkning ingar i
den ekonomiska verksamheten PPC 1.2 har Sobi analyserat
tillverkningsprocesserna och gjort bedémningen att Sobi ska anses vara
tillverkare i de fall Sobi dger ravaran och slutprodukten.

Intakter fran lakemedel dar Sobi gjort beddmningen att Sobi inte ska
anses vara tillverkare, royalty samt évriga intakter omfattas inte av EU
Taxonomin.

Vidare har Sobi genomfért en kartldaggning av kapital- och driftsutgifter
relaterade till ink&p fran ekonomiska verksamheter som omfattas av EU
Taxonomin. Foljande ekonomiska verksamheter har identifierats fér CCM:

¢ CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon
¢ CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Leasing av féretagsbilar ingar i verksamhet CCM 6.5 och hyra (leasing) av
kontorslokaler ingar i verksamhet CCM 7.7.

Beddmning av taxonomiférenlighet

| foljande avsnitt presenterar Sobi sin bedémning av de ekonomiska
verksamheter som omfattas av EU Taxonomin och som har potential att
definieras som taxonomiférenliga vad galler de tva forsta miljomalen.

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

Transport har potential att bidra till CCM genom omstallning till en
fossilfri fordonsflotta.

En andel av arets kapitalutgifter i leasing av foretagsbilar bedéms bidra
vasentligt till CCM. Trots att bilarna uppnar kriterier for att inte orsaka
betydande skada for de flesta relevanta miljdmalen saknas bland annat
information om bilarnas dack, varvid Sobi rapporterar dven denna andel
av arets kapitalutgifter i leasing av foretagsbilar som ej
taxonomiférenliga.

CCM 7.7 Férvarv och dgande av byggnader

Forvarv och dgande av byggnader har potential att bidra till CCM genom
att hyra fastigheter med lag energiférbrukning. Under 2023 har Sobi
reviderat sin tolkning av verksamhet CCM 7.7 och dragit slutsatsen att
hyra (leasing) av kontorslokaler ar att likstalla med dgande. For
rakenskapsaret 2022 presenteras saledes justerat jamforelsetal i tabellen
nedan.

Da fastigheterna inte uppfyller kriterierna att vasentligt bidra till CCM,
eller att tillracklig information saknas for att bedéma om fastigheterna
uppfyller kriterierna, har arets kapitalutgifter rapporterats som ej
taxonomiférenliga.

Sociala minimiskyddsatgarder

Utover kriterier for verksamheternas vasentliga bidrag och att inte orsaka
betydande skada staller EU Taxonomin krav pa att féretag som bedriver
sadan verksamhet sakerstaller vissa sociala minimiskyddsatgarder.

Sobi anser att verksamheten bedrivs i dverensstammelse med de
sociala minimiskyddsatgarderna. Sobis leverantérer ska acceptera och
folja Sobis uppférandekod for partners och hallbarhetsprestanda
overvakas inom programmet for ansvarsfulla inkdp. Sobis policyer och
processer ar baserade pa OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
och FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga rattigheter.

Redovisningsprinciper
Nyckeltalen som rapporteras enligt EU Taxonomin definieras enligt
féljande.

Omsattning
Omsattning motsvarar rérelsens intakter sasom den presenteras i
koncernens rapport éver totalresultat och not 5.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter inkluderar investeringar i materiella och immateriella
anladggningstillgangar inklusive nyttjanderattstillgangar foére avskrivningar
och alla slags omvarderingar, inklusive de som harrdr fran nedskrivningar
och exklusive férandringar till verkligt varde. Kapitalutgifter inkluderar
ocksa investeringar fran ovan som harrér fran rorelseférvarv. Goodwill ar
exkluderat. Totala kapitalutgifter kan stammas av mot not 16 och 17 i
koncernens arsredovisning. Sobi har inte upprattat en kapitalutgiftsplan.

Driftsutgifter

Driftsutgifter motsvarar forsknings- och utvecklingskostnader och
kostnader for korttidsleasing vilka baseras pa koncernens rapport éver
totalresultat och not 9. Vidare ingar kostnader for byggnadsrenovering,
underhall och reparation samt alla andra direkta utgifter som rér det
dagliga underhallet av materiella anlaggningstillgangar, vilka inte kan
stdmmas av mot nagon specifik post i koncernens finansiella rapporter.
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Omsiéttning
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam- - - - - - - - - = = = =] =] =] = -
heternas omsattning (A.1)
Varav méjliggérande £
verksamheter - - B B B - - [ Y e A A N R B

Varav T

omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &

r miljomassigt hallbara (ej

taxonomifdrenliga)

EL; |EL; |EL; |EL; EL; |EL;
N/ N/ N/ N/EL | N/ N/
EL EL EL EL EL
) ) ) PPC o N/ | N/ | N/ N/ | N/
Tillverkning av ldkemedel 12 8685 | 39% EL | EL EL EL el | EL —
Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar 8685 | 39% - - — | 39% - - -
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsaéttning for
verksamheter som omfattasav | 8685 | 39 % - - — | 39%| — — —

taxonomin (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Omsattningen hos

verksamheter som inte 13438 61 %

omfattas av taxonomin

TOTALT 22123 | 100 %

Andel av omsattning/total omséttning
Taxonomiférenlighet | Mal som omfattas av
per mal taxonomin

CCM — -
CCA — -
WTR — -
CE - -
PPC — 39%
BIO — -
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Kapitalutgifter

Rakenskapsar 2023 Ar
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EL; | EL; |EL; |EL; EL; |EL;
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Tillverkning av ld8kemedel | PPC o N/ | N/ N/ N/ N/
12 17506 84% \ g | EL | e | | EL | EL N
Transport med
motorcyklar, personbilar CCM 41 0% EL N/ N/ N/EL N/ N/ 2%
. 6.5 EL EL EL EL
och latta motorfordon
Férvarv och agande av CCM o N/ N/ N/ N/ .
byggnader 7.7 34 0% EL EL EL N/EL EL EL 3%
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt 17581| 84% |0% | — — | 84% | — — 5%
hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Kapitalutgifter for de
verksamheter som omfattas av 17581| 84% |0% | — — | 84% | — — 5%

taxonomin (A.1+ A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

3265| 16%

TOTALT

20 846| 100 %

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet

per mal

taxonomin

Mal som omfattas av

CCM

0%

CCA

WTR

CE

PPC

BIO
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EU Taxonomin

Driftsutgifter

Rakenskapsar 2023 Ar

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Ekonomiska verksamheter z 9 z ® z s o Q %’. oz s a2 %’- 2|22 % | %
S 3| 8 |88 B |28 |5 85| 28| 2%kE )8
g by 18|35 |8|&s|a |33 |8|5|a|d|ass|%C]|%
a < 2 =3 o 3. = @ 2 3, o 3. = @ 2 239 = =3
= [-% = = Q 3 o 3. 5 a 35 [ < *23 3 o
] 2 |& 8|z 8|5 |2|&8|@@ |z |6 |5|2|3|838/3 |53
) F |8z 2| |8 |8 |e)z|3 %8|y |¢glaiz &z
< > = = ] Q < = =) S 3 > |20 | g o
& | 2|53 2|08 |z |53 21a |$ 883|195
ES = | 3 2 a | 53| % g5 oells |5
8 18| 8 9 |z | 2| 3 a | & |veS| 5 | @
> | 2|8 & > 1§|¢| ¢ 8| |Ns%| % |3
~ ¢ | 2|8 2 |5 | & 8 = NSS |5 | 7
S | & | & |~ 32|z | " & 3% % | &
& | 3|3 $ 5|3 8 83| | 3
L 'BERE 3 £503 | 3
= Q o L a 5o 5 -~
@ = 3 2 = o s<| a3
E 3 58| ~
S~
>
P
MSEK | % JN; | 3N [N | 3N [ 30N [N | I/N /NN | I/NI/NI/NFI/N | % E T
N/ [N/ [N/ [N/ [N/ [N/
EL |EL J|EL |EL |EL JEL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de
miljdmassigt hallbara _ _ _ _ _ _ _ _ | _ _ I _
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande £
verksamhet - - - - - - - A Y R R R R -
Varav omstéllningsverksamhet - — - - = - e e — T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

EL; |EL; |EL; |EL; [EL;
N/ [N/ | N/ N/ [N/
EL EL EL EL EL EL

EL;
N/

Tillverkning av lakemedel | PPC

12

N/ | N/ | N/ N/ | N/

997 EL EL EL EL EL

35% EL

Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)

997 3By — | —

A. Driftsutgifter for de
verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+ A.2)

997 3By — | —

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin

1832| 65%

TOTALT

2829| 100%

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Mal som omfattas av
taxonomin

Taxonomiférenlighet
per mal

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

— 35%

BIO
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EU Taxonomin

Karmenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kadrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar fér NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt fér
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldaggningar som producerar el eller | NEJ
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el NEJ
med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad NEJ
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ

producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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= Marknadstillgdnglighet fér Sobis huvudsakliga lakemedel

Marknadstillganglighet for Sobis
huvudsakliga lakemedel

Myndighetsgodkannanden och indikationer for Sobis lakemedel Sobi kommersialiserar féljande huvudsakliga och/eller
varierar beroende pa geografisk region. Forutom patentskyddade lakemedel: Alprolix, Aspaveli/Empaveli,
myndighetsgodkannande kravs aven lokala avtal om Doptelet, Elocta/Eloctate, Gamifant, Kineret, Orfadin och
prissattning och lakemedelssubventioner for att ett lakemedel Zynlonta listade i tabellen nedan. | november 2022 beviljades
ska vara fullt tillgangligt inom ramen for det reguljara Kineret ett nddgodkannande av FDA fér behandling av covid-19
vardsystemet. i USA, efter att ha fatt ett marknadsgodkannande fér covid-19 i
Tabellen nedan visar i vilka lander Sobi har EU fran EMA i december 2021. Vonjo, som behandling fér
marknadsgodkannande, for vilka behandlingsindikationer, samt myelofibros och Synagis for RSV har inte medtagits i tabellen
om lakemedlet ar tillgangligt via prisavtal och/eller eftersom Sobi endast saljer dessa lakemedel i USA.
lakemedelssubvention (x i tabellen nedan), eller genom For mer information om de angivna indikationerna, se
compassionate use programme aven kallat managed access avsnittet Definitioner.

programme (MAP i tabellen nedan), eller sa kallat named patient
use (NPU i tabellen nedan). Inom EU ar ett
marknadsgodkannande och indikation giltigt inom hela EU-
och EFTA-omradet.

Tillgdnglighet till Sobis lakemedel

» ) Aspaveli/

Region Elocta' Alprolix' Doptelet Empaveli Zynlonta Kineret Gamifant Orfadin
RA, CAPS, HT-1och

EU- och EFTA-lander Hemofili A Hemofili B CLD/ITP PNH DLBCL Stills, FMF N/A AKU
Belgien X X X X X X
Bulgarien X X X X X
Cypern X X X X
Danmark X X X X X X
Estland X X X X X X
Finland X X X X X X
Frankrike X X X X X
Grekland X X X X X X
Irland X X X X X
Island X X X X
Italien X X X X X X
Kroatien X X X X X X
Lettland X
Liechtenstein X X X X
Litauen X X
Luxemburg X X X X X X X
Malta X X
Nederlanderna X X X X X X
Norge X X X X X
Polen X X X X X X
Portugal X X X X
Rumanien X X X X
Slovakien X X X X X X
Slovenien X X X X X X
Spanien X X X X X X
Sverige X X X X X X
Tjeckien X X X X X
Tyskland X X X X X X X
Ungern X X x (endast ITP) X X X
Osterrike X X X X X X X

' Sobi ager de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknaderna i Mellandstern, samt Nordafrika och Ryssland.
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= Marknadstillgdnglighet fér Sobis huvudsakliga lakemedel

Marknadstillganglighet for Sobis
huvudsakliga lakemedel, forts.

Tillgang till Sobis lakemedel

) _ Aspaveli/
Region Eloctai' Alprolixi' Doptelet Empaveli Zynlonta Kineret Gamifant Orfadin
RA, CAPS,
Europa — dvriga Hemofili A Hemofili B CLD/ITP PNH DLBCL Stills, FMF pHLH HT-1
Ryssland X X + covid-19 MAP
Schweiz X X X X X X
Storbritannien X X X X X X x + AKU
Turkiet X X NPU
Ukraina X
Ej Sobi- Ej Sobi-
Nordamerika marknad marknad CLD/ITP PNH DLBCL RA, NOMID pHLH HT-1
Kanada X X X
Mexiko X + AKU
Ej Sobi- Ej Sobi-
USA X marknad marknad x + DIRA X X
RA, CAPS,
Asien Hemofili A Hemofili B CLD/ITP PNH DLBCL Stills, FMF pHLH HT-1
Bahrain NPU X
Férenade Arabemiraten X X X NPU X x (MAP)
Irak X X
Iran X
Israel X X X X X
Ej Sobi- Ej Sobi- x (endast
Japan marknad marknad CLD) X X
Jordanien X X
Kina rlrzwjasrsr:)zlxd rijasrl?:;d Utlicensierad X
Kuwait X X X X NPU
Libanon X
Oman X X X X NPU
Palestina X
Qatar X X X X
Saudiarabien X X X X DSPR X + covid-19 MAP X
RA, CAPS,
Nordafrika Hemofili A Hemofili B CLD/ITP PNH Stills, FMF pHLH HT-1
Algeriet X NPU X
Egypten X
Marocko X
Tunisien NPU X
Ej Sobi- Ej Sobi-
Sydamerika marknad marknad CLD/ITP PNH RA, CAPS pHLH HT-1
Argentina X NPU x + AKU
Ej Sobi- Ej Sobi-
Australien (Oceanien) marknad marknad X X X + sJIA X
Chile NPU X
Colombia X

' Sobi ager de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknaderna i Mellanéstern, samt Nordafrika och Ryssland.
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= Om hallbarhetsrapporten

Om hallbarhetsrapporten

Sobis hallbarhetsrapport 2023 ingar i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2023 och har upprattats i enlighet
med GRI Standards 2021. Den uppfyller aven kraven pa
hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har godkants av Sobis
styrelse. Rapporten ar inte bestyrkt av en oberoende part.

Rapportens omfattning

Sobi kommunicerar arligen bolagets hallbarhetsarbete i ars-
och hallbarhetsredovisningen. Rapporten omfattar data som
samlats in for kalenderaret 2023 och publicerades den 2 april
2024. Om inget annat anges motsvarar rapportens omfattning
densamma som den finansiella rapporten och tacker hela Sobis
verksamhet. Se not 10 for forteckning éver arbetsplatser och
not 18 fér féorteckning dver koncernforetag. Under 2023
genomfordes forvarvet av CTl, vilket 6kade antalet anstallda.
Antalet anstallda okade aven organiskt. Detta har beddémts ha
en paverkan pa hallbarhetsresultatet, men inte pa
rapporteringen som sadan.

Konsolideringar

GRI-upplysningarna har valts baserat pa vasentlighetsanalysen,
som beskrivs narmare i avsnittet Vasentliga hallbarhetsfragor.
Alla sidhanvisningar avser sidor i Sobis ars- och
hallbarhetsredovisning for 2023 eller sobi.com. De avsnitt som
huvudsakligen hanvisas till ar:

» Sobis affarsmodell, strategi och verksamhetsbeskrivning pa
sidorna 11-13.

e En beskrivning av hallbarhetsarbetet, dess styrning och
inriktning aterfinns pa sidorna 23-29 och 115-132.

e Enrapport om 2023 ars hallbarhetsresultat finns i avsnittet
Hallbarhetsnoter och EU Taxonomin, pa sidorna 133-144.

Justeringar

Produktionsanlaggningen i Stockholm har stangts efter att

kontraktstillverkningen for Pfizer upphért i slutet av 2023.

Under aret har tillverkningsprocesserna successivt avvecklats.
| vissa fall har koldioxidutslapp som rapporterats tidigare ar

raknats om for battre jamforbarhet. Detta framgar i rapporten.

Uteldmnanden
Utelamnande av information om vasentliga fragor, samt skal till
utelamnandena, anges i GRI-index.

Vid fragor rorande ars- och hallbarhetsredovisningen,
vanligen kontakta info@sobi.com.
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= GRI-index

GRI-1ndex

Niva pa tillampning

Swedish Orphan Biovitrum AB har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1 januari

2023 till 31 december 2023.

GRI 1 som anvands

GRI 1: Foundation 2021

GRI STANDARD/
ANNAN KALLA

UPPLYSNING

SIDHANVISNING AVSTEG
AVSNITT & SIDNUMMER AVSTEG ORSAK & FORKLARING
FRAN KRAV

Generella upplysningar

GRI 2: Generella 2-1 Detaljer om organisationen

s30-31, 34, 55, 82, 101-103

upplysningar 2021 "5 5 tpeter inkluderade i organisationens

hallbarhetsrapportering

Om hallbarhetsrapporten s147

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och
kontaktperson

Om hallbarhetsrapporten s147

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade
upplysningar

Om hallbarhetsrapporten s147

2-5 Externt bestyrkande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade
hallbarhetsrapporten, s152

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

s3-5, 9,12, 15-19, 28-29, 34,
35-37,125

2-7 Anstallda Not 10 s67, S3-S5 s136-137 Ingen regional Sobi har en homogen
uppdelning vad personalsammansattning.
galler typ av
anstallning.

2-8 Arbetare som inte ar anstallda S5 5137

2-9 Sammansattning och struktur fér styrning Bolagsstyrningsrapport s101,

Styrelse/styrelseordférande s103

2-10 Nominering och val for hoégsta styrande Bolagsstyrningsrapport

organ $101-108, Hallbarhetsstyrning

s116-117, G2 s138

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Styrelse s110

2-12 Styrande organs roll i éversyn och Hallbarhetsstyrning s116-117

hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfattande for Hallbarhetsstyrning s116-117

hantering av paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll i Hallbarhetsstyrning s116-117

hallbarhetsredovisning

2-15 Intressekonflikter Efterlevnad s125

2-16 Kommunikation av kritiska Hallbarhetsstyrning s116-117,

angelagenheter Efterlevnad s125

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta Styrelse s110-111

styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta styrande Utvardering av styrelsens arbete

organets prestation 5104

2-19 Ersattningspolicy Not 10 s68-69, S1 5136,

Ersattningsrapport pa sobi.com
2-20 Process for att faststalla ersattningar Ersattningskommitté s105,
stammoprotokoll pa sobi.com
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande Stammoprotokoll pa sobi.com X Lokala l6nesystem forsvarar sadan analys.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

VD-ord s7

2-23 Varderingar, principer, standarder och
normer gallande uppférande

Policyer och ansvar s118

2-24 Forankring av varderingar, principer,
standarder och normer gallande uppférande

Policyer och ansvar s118,
Vasentliga fragor s119-127,
Efterlevnad s125

2-25 Processer for att avhjalpa negativ
paverkan

Riskhantering s42-44,
Hallbarhetsstyrning s116-117,
Efterlevnad s125

2-26 Mekanismer for radgivning och
rapportering av angelagenheter for
organisationen

Efterlevnad s125

2-27 Efterlevnad av lagar och foérordningar

E5 s136, Socialt resultat s136

2-28 Medlemskap i organisationer

Medlemskap i branschféreningar
pa sobi.com

2-29 Metod for intressentengagemang

Hallbarhet i vardekedjan s28-29,
Vasentliga hallbarhetsfragor s116

2-30 Kollektivavtal

S7 5137, G4 5138

Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga 3-1Process for att faststalla vasentliga fragor

Vasentliga hallbarhetsfragor s116

fragor 2021 3-2 Lista pa vasentliga fragor

Tabell vasentliga fragor s117
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= GRI-index

Ekonomiskt resultat

GRI 201:
Ekonomiskt
resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt
ekonomiskt varde

Ekonomiskt resultat s133

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra
risker och mojligheter som en féljd av
klimatférandringar

Rapport om klimatrelaterade
risker (TCFD) s128-132

Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor
s117, SDG-tabell s122,
Patientcentrerat engagemang
5120

GRI 203: Indirekt
ekonomisk
paverkan 2016

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter

Indirekt ekonomiskt
vardeskapande s133

Anti-korruption

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor
s117, Efterlevnad s125

GRI 205: Anti-
korruption 2016

205-1 Verksamheter utvarderade géllande
risker relaterade till korruption

Riskhantering s44, Efterlevnad
s125

205-2 Utbildning och kommunikation av
organisationens policyer och arbetssatt
avseende motverkan mot korruption

Efterlevnad s125

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och
vidtagna atgarder

Efterlevnad s125, G6 s139

Konkurrensbegransande beteende

GRI 3: Vasentliga

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

fragor 2021 s117, Engagemang for etik s125
GRI 206: 206-1 Legala fall gallande Riskhantering s44, Efterlevnad
Konkurrens- konkurrensbegransande praxis, s125, G6 s139
begréansande konkurrenslagstiftning och dominerande
beteende 2016 marknadsstallning
Skatt
GRI 207: Skatt 207-1 Styrning av skattefragor Bolagsskatt s126
2019 207-2 Styrning av skattefragor, dvervakning Bolagsskatt s126, Riskhantering
och riskhantering s44
207-3 Metod for samarbeten med intressenter  Bolagsskatt s126
och hantering av skattefragor
Energi
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 s117, Minska miljoavtrycket s124
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom den egna E2 5135
2016 organisationen

302-2 Energianvandning utanfoér den egna
organisationen

E1& E2 s134-135, G5 s138

302-3 Energiintensitet

E3 5135

302-4 Minskning av energianvandning

E1& E2s134-135

302-5 Minskningar av energibehov for X Sobis produkter kraver ingen energi.
produkter och tjanster
Vatten och utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 s117, Minska miljoavtrycket s124
GRI 303: Vatten 303-1 Interaktioner med vatten som en E4 5135
och utslapp 2018 gemensam resurs
303-5 Vattenforbrukning E4 s135
Utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 s117, E1 s134-135
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) E1s134-135
2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope  E1s134-135
2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser  E1s134-135
(scope 3)
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser E1s134-135
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp E1s134-135
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen X Information ej tillganglig/komplett. Sobi
(ODS) forbereder for rapportering i enlighet med
CSRD/ESRS.
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) X Information ej tillganglig/komplett. Sobi

och andra vasentliga utslapp till luft

férbereder for rapportering i enlighet med
CSRD/ESRS.
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= GRI-index

Avfall
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 s117, Avfall s125

GRI 306: Avfall 306-1 Avfallsgenerering och signifikant
2020 avfallsrelaterad paverkan

Avfall s125, E7 s136

306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad
paverkan

Avfall s125, E7 s136

306-3 Genererat avfall E7 5136
306-4 Ateranvant avfall E7 s136
306-5 Bortskaffat avfall E7 s136

Leverantorsmiljobedémning

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

fragor 2021 s117, Ansvarsfulla inkop s125
GRI 308: 308-1 Nya leverantérer som granskats enligt Ansvarsfulla inkop s125, G5 s138
Bedémning av miljokriterier

leverantorer

utifran 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorsledet  Ansvarsfulla inkdp s125, G5 s138

miljokriterier 2016  och vidtagna atgarder

Anstallning

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

fragor 2021 5117, Omsorg om medarbetarna
s123
GRI 401: 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning  S3 & S4 s136-137
Anstallning 2016 401-2 Formaner till heltidsanstallda som inte X Information ej tillgéanglig/komplett. Sobi
ges till tillfalligt anstallda eller deltidsanstallda férbereder for rapportering i enlighet med
CSRD/ESRS.
401-3 Foraldraledighet X Information ej tillganglig/komplett.
Relationen mellan arbetstagare/ledning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 5117, Omsorg om medarbetarna
s123
GRI 402: 402-1 Minsta varseltid angaende forandringari G4 s138 X 33 % av Sobis anstallda tacks av kollektivavtal
Relationen mellan  verksamheten men data fran alla lander ar ej tillganglig.
arbetstagare/
ledning 2016
Arbetsmiljo och sakerhet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 s117, Halsa, sakerhet och
valbefinnande s123-124
GRI403: Hélsa och  403-1 Arbetsmiljoledningssystem Halsa, sdkerhet och
sakerhet 2018 valbefinnande s123-124, S7 s137
403-2 Riskidentifiering, riskbedomning och Halsa, sékerhet och
incidentundersokning valbefinnande s123-124
403-3 Arbetshalsovardstjanster Halsa, sékerhet och
valbefinnande s123-124, S7 s137
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och Halsa, sakerhet och
kommunikation gallande halsa och sékerhet valbefinnande s123-124, S7 s137
403-5 Traning och utbildning gallande halsa Halsa, sékerhet och
och sakerhet valbefinnande s123-124, S8 s137
403-6 Framjande av medarbetares halsa Halsa, sakerhet och
valbefinnande s123-124, S7 s137
403-7 Forebyggande och hantering av halso-  Ansvarsfulla inkop s125, G5 s138
och sakerhetspaverkan pa arbetsplatsen direkt
kopplade till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av Halsa, sakerhet och
arbetsmiljoledningssystem valbefinnande s123-124, S7 s137
403-9 Arbetsrelaterade skador S6 5137
403-10 Arbetsrelaterade halsoproblem X Information ej tillganglig/komplett. Sobi

forbereder for rapportering i enlighet med
CSRD/ESRS.

Tréning och utbildning

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

fragor 2021 5117, Omsorg om medarbetarna
s123
GRI 404: Traning 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar S8 s137
och utbildning per ar och anstalld
2016 404-2 Program for uppgradering av anstalldas S8 s137
fardigheter och évergangsstod
404-3 Andel anstallda som far regelbunden S8 5137

utvardering av prestation och karriarutveckling
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Mangfald och lika méjligheter

GRI 3: Vasentliga

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

fragor 2021 5117, Omsorg om medarbetarna
s123
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i ledningar och bland S4 5137

och lika

medarbetare

méjligheter 2016 405-2 Forhallandet mellan kvinnors ock mans X Information ej tillganglig/komplett. Sobi
grundlon och ersattningar férbereder for rapportering i enlighet med
CSRD/ESRS.
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vésentliga fragor
fragor 2021 5117, Omsorg om medarbetarna
s123
GRI 406: Icke- 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna Efterlevnad s125, G6 s139
diskriminering atgarder
2016
Foreningsfrihet och kollektivférhandlingar
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor s117
fragor 2021
GRI 407: 407-1 Verksamhet och leverantorer dar ratten Ansvarsfulla inkop s125, G4 & G5
Foreningsfrihet till foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar 138
och kan vara en risk
kollektivférhandlin
gar 2016
Lokala samhallen
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor s117
fragor 2021
GRI 413: Lokala 413-1 Verksamhet med lokalt Patientcentrerat engagemang X For Sobi ar framfor allt patientgruppen
samhallen 2016 samhallsengagemang, konsekvensanalys och s120 relevant och darfor den enda som inkluderas.
utvecklingsprogram
413-2 Verksamhet med vasentlig, faktisk eller X Ej relevant.
potentiell negativ paverkan pa lokala samhallen
Beddmning av leverantorer utifran sociala kriterier
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor
fragor 2021 s117, Ansvarsfulla inkop s125
GRI 414: 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt Ansvarsfulla inkop s125
Bedémning av sociala kriterier
leverantorer
utifran sociala 414-2 Negativ social paverkan i Ansvarsfulla inkop s125, G5 s138
kriterier 2016 leverantorsledet och vidtagna atgarder
Politik och lobbying
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor Styrning av vasentliga fragor s117
fragor 2021
GRI 415: Politik 415-1 Politiska bidrag X Politiska bidrag inte tillatna enligt Sobis

och lobbying 2016

uppférandekod, se
https://www.sobi.com/sv/uppforandekod-0.

Kundens halsa och sékerhet

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor s117

GRI 416: Kundens
hélsa och sékerhet
2016

416-1 Bedébmning av produkt- och
tjanstekategoriers halso- och sakerhetseffekter

Patientsakerhet i fokus s120-121

416-2 Avvikelser gallande produkters och
tjansters halso- och sakerhetspaverkan

S9 5137

Marknadsforing och markning

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor s117

GRI 417:
Marknadsféring
och mérkning 2016

417-1 Krav pa produkt- och tjanstinformation
och markning

Patientsakerhet i fokus s120-121

417-2 Awvikelser gallande produkt- och $10 5138
tjanstinformation och markning
417-3 Awvikelser gallande $10 5138

marknadskommunikation

Kundens integritet

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor s117

GRI 418: Kundens
integritet 2016

418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott
mot kunders integritet och foérlust av kunddata

G7 5139
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= Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org.nr 556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 23-29 och 115-151 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund foér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2024
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2024

Arsstamma 2024
Arsstdmma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) dger rum
tisdagen den 14 maj 2024.

Den som onskar delta i arsstdmman ska vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena den 3 maj 2024 samt ha anmalt sitt
deltagande i enlighet med vad som anges i kallelsen till
arsstamman.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som
[atit forvaltarregistrera sina aktier lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 3 maj 2024. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren
bestammer. Réstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast den 7 maj 2024 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Ytterligare anvisningar kommer att anges i kallelsen till
arsstamman, vilken kommer att utfardas senast fyra veckor fore
arsstamman.

Kalendarium 2024

Delarsrapport Kvl 25 april
Arsstamma 14 maj
Delarsrapport Kv2 16 juli
Delarsrapport Kv3 24 oktober

Arsredovisningen kan laddas ner i pdf-format fran sobi.com
liksom tidigare arsredovisningar, rapporter och
pressmeddelanden.
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= Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal — finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS

Sobi anvander sig av vissa finansiella matt, Alternativa nyckeltal, i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Sobi anser att dessa matt
ger vardefull och kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de mojliggér utvardering och benchmarking av
bolagets redovisning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra foretag. De alternativa nyckeltalen ska darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS. Se

nedan nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS och definitioner som anvands, presenteras och hanvisas till i denna rapport. Siffrorna
anges i MSEK om inget annat anges.

Férandring vid CER
Definition: férandring vid CER pa rorelsens intakter exkluderar Syfte: mattet ar viktigt for att forsta verksamhetens underliggande
effekten av vaxelkurser genom att rakna om rorelsens intakter for utveckling och &kar jamfoérbarheten mellan perioderna.

den relevanta perioden med de vaxelkurser som anvandes fér den
jamforbara perioden.

Rérelsens Rérelsens
intékter intakter

Rérelsens justerat for féoregdende Foérandring
Helar 2023 intdkter Valutaeffekter valutaeffekter period vid CER
Haematology
Elocta 4916 -246 4670 4402 6%
Alprolix 2125 -134 1991 1885 6%
Royalty 1565 -68 1497 1427 5%
Doptelet 2997 -146 2851 2526 13 %
Aspaveli/Empaveli 594 -37 557 178 >200%
Zynlonta 33 -3 31 — e/t
Vonjo 706 -9 696 — e/t
Tillverkning 431 — 431 413 4%
Ovrigt 2 - 2 — e/t
Summa 13370 -644 12726 10831 17 %
Immunology
Kineret 2 415 -130 2284 2284 0%
Synagis 2422 -156 2267 3501 -35%
Beyfortus royalty 1153 13 1166 — e/t
Gamifant 1645 -63 1582 895 77 %
Summa 7 635 -336 7299 6679 9%
Specialty Care 1119 -62 1056 1280 -17 %
Summa 22123 -1042 21081 18790 12%
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Rorelsens Rorelsens
intakter intakter
Rorelsens justerat for foregaende Forandring
Helar 2022 intdkter Valutaeffekter valutaeffekter period vid CER
Haematology
Elocta 4402 -245 4157 3960 5%
Alprolix 1885 -110 1775 1764 1%
Royalty 1427 -232 1195 1251 -4%
Doptelet 2526 -395 2130 1116 91 %
Aspaveli/Empaveli 178 -15 163 1 >200%
Tillverkning 413 — 413 445 -7%
Summa 10831 -997 9834 8536 15%
Immunology
Kineret 2284 -254 2 031 2290 -11%
Synagis 3501 -544 2957 2 650 12%
Gamifant 895 -142 752 840 -10 %
Summa 6 679 -939 5740 5780 -1%
Specialty Care 1280 -124 1156 1213 5%
Summa 18790 -2 060 16 730 15529 8%
Bruttomarginal
Definition: bruttoresultat i procent av rorelsens intakter. Syfte: bruttomarginal ar ett viktigt matt som ger en battre forstaelse for

affarsutvecklingen. Bruttomarginalen paverkas av flera faktorer som affars-,
produkt- och regionmix samt prisutveckling.

Jamforelsestorande poster

Definition: poster av vasentligt varde, som saknar tydliga samband Syfte: ger en battre forstaelse for bolagets underliggande verksamhet.
med den ordinarie verksamheten och ar av sadan typ att de inte
kan férvantas intraffa ofta. Det kan exempelvis avse kapitalvinster/
forluster fran avyttringar, omstruktureringskostnader,
nedskrivningar och andra ovanliga engangsintakter och kostnader
samt justeringar for verkligt varde. Omstruktureringskostnader
avser strukturell effektivisering som vasentligt paverkar
omfattningen av verksamheten, eller pa det satt verksamheten
bedrivs samt andra storre férandringar av verksamheten.
Kostnader for omstrukturering eller omstallning av verksamheten
kan omfatta en period over flera ar.
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MSEK 2023 2022
Rorelsens intakter 22123 18 790
Kostnad for salda varor -4 995 -4776
Bruttoresultat 17128 14 014
Bruttomarginal 77 % 75%
Jamforelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 42 -363
-Forvérv av rérelse -76 -
Jamforelsestérande poster -34 -363
Justerat bruttoresultat 17 162 14 377
Justerad bruttomarginal 78 % 77 %
EBIT 4066 3813
Jamforelsestdrande poster

-Omestruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 42 -363
-Forvérv av rérelse -309 —
-Sammanslagning av anldggningar 21 -72
-Effektiviseringsprogram = -134
-Ovrigt:

-Transaktionskostnader -173 -
-Avsdttning for forvantade kreditférluster i Ryssland - -106
Jamforelsestérande poster -419 -675
Justerad EBIT 4 485 4488
EBITA och EBITA-marginal

Definition: rorelseresultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar Syfte: EBITA ar ett viktigt resultatmatt och ger en rattvisande bild av

av immateriella anlaggningstillgangar. EBITA-marginal; EBITA i ldnsamheten i den l&pande verksamheten.

procent av rérelsens intakter.

MSEK 2023 2022
EBIT 4 066 3813
Aterlaggning av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 3009 2117
EBITA 7075 5930
EBITA-marginal 32% 32%
MSEK 2023 2022
Jamforelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 42 -363
-Forvérv av rérelse -309 -
-Sammanslagning av anldggningar 21 -72
-Effektiviseringsprogram — -134
-Ovrigt:

-Transaktionskostnader -173 —
-Avsattning fér foérvantade kreditforluster i Ryssland — -106
Jamforelsestorande poster -419 -675
Justerad EBITA 7494 6 605
Justerad EBITA-marginal 34 % 35%

EBITDA

Definition: resultat fore rantor, skatter, av- och nedskrivningar
immateriella och materiella anldggningstillgangar.

Syfte: det ar ett relevant matt for att presentera [6nsamhet i linje med

branschstandard.
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MSEK 2023 2022
EBITA 7 075 5930
Aterlaggning av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 191 301
EBITDA 7 266 6231
Jamforelsestdrande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning 51 -227
-Forvérv av rérelse -309 —
-Sammanslagning av anldggningar 21 -60
-Effektiviseringsprogram - -134
-Ovrigt:

-Transaktionskostnader -173 —
-Avsdttning for forvantade kreditforluster i Ryssland = -106
Jamforelsestorande poster -410 -527
Justerad EBITDA 7 676 6758

Justerat resultat per aktie

Definition: periodens justerade resultat, for jamforelsestorande
poster, dividerat med genomsnittligt antal stamaktier.

Syfte: justerad vinst per aktie ar ett bra matt pa bolagets l6nsamhet och
anvands for att faststalla vardet pa bolagets utestaende aktier.

MSEK 2023 2022
Periodens resultat 2 409 2638
Jamforelsestdrande poster -419 -675
Skatt pa jamforelsestérande poster

-Omstruktureringskostnader:

-Upphdrande av kontraktstillverkning -9 75
-Férvarv av rérelse 77 —
-Sammanslagning av anldggningar — 6
-Effektiviseringsprogram - 28
-Ovrigt:

-Avsattning for forvantade kreditforluster i Ryssland — 22
Skatteeffekt jamforelsestdrande poster 68 130
Jamforelsestdrande poster (netto efter skatt) -351 -545
Periodens justerade resultat 2759 3183

Genomsnittligt antal stamaktier (exklusive aktier i eget férvar)

322 658 894 309 477 622

Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning
(exklusive aktier i eget forvar)

325967 648 312455 233

Justerat resultat per aktie fore utspadning, SEK

8,55 10,29

Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK

8,47 10,19

Nettoskuld

Definition: upptagna lan till banker och andra kreditinstitut samt
foretagscertifikat minskat med likvida medel.

Syfte: nettoskulden ar relevant att redovisa eftersom den visar
skuldsattning, finansiell flexibilitet och kapitalstruktur.

MSEK 2023 2022
Upptagna lan 20 169 8768
Likvida medel 904 1361
Nettoskuld 19 265 7 406
Soliditet

Definition: eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

Syfte: ett matt for att visa finansiell risk, uttrycker andelen av totala
tillgangar som finansieras av dgarna.
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Eget kapital per aktie

Definition: eget kapital dividerat med antalet stamaktier.

Syfte: ett matt som visar eget kapital per utestaende aktie och anvands

for att mata aktien mot aktiekursen.

MSEK 2023 2022
Eget kapital 33867 26 525
Totala tillgangar 74 027 52 496
Soliditet 46 % 51%
Antal stamaktier 354 358 946 352 224 450
Antal stamaktier efter utspadning 357 667 700 355068 580
Eget kapital per aktie, SEK 95,6 75,3
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 94,7 74,7

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) delat med sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital delat med antal aktier.

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Kassafléde fran den l6pande verksamheten delat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie

Forandring i likvida medel delat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie,

Periodens justerade resultat, delat med genomsnittligt antal stamaktier.

Justerat resultat per aktie efter utspadning

Periodens justerade resultat, delat med genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning.

Skuldsattningsgrad
Totala skulder delat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder.
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Definitioner

Alprolix (eftrenonacog alfa)

Ett rekombinant, langtidsverkande (EHL) koagulationsfaktor IX-lakemedel for behandling av
hemofili B.

Altuviiio (efanesoctocog alfa)

Saljs av Sanofi i USA. Indicerat for rutinprofylax och vid-behovsbehandling for att kontrollera
blédningsepisoder, saval som perioperativ behandling (kirurgi) for vuxna och barn med
hemofili A. Efanesoctocog alfa ar under regulatorisk granskning i Europa.

Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan)

Malinriktad behandling mot C3, ett protein i komplementsystemet, en del av kroppens
immunfdrsvar. Syftet ar att reglera okontrollerad aktivering av komplementsystemet, vilket
annars kan leda till uppkomst och utveckling av manga allvarliga och sallsynta sjukdomar.

Beyfortus (nirsevimab)

Nirsevimab ar en langverkande antikropp, utvecklad och kommersialiserad i partnerskap
mellan AstraZeneca och Sanofi, som marknadsfors under namnet Beyfortus. Det ar utvecklat
fér att med en dos skydda nyfoédda och spadbarn infor eller under deras forsta RSV-sasong
samt barn upp till 24 manaders alder med hég risk att utveckla allvarlig RSV-sjukdom under
sin andra RSV-sasong.

Diffust storcelligt B-cellslymfom, DLBCL

En form av non-Hodgkins lymfom och den vanligaste formen av blodcancer. Lymfom
uppstar nar celler i immunsystemet, sa kallade B-lymfocyter, vaxer och férokar sig
okontrollerat. DLBCL drabbar framfér allt vuxna och ar ett snabbt vaxande (aggressivt)
lymfom.

Doptelet (avatrombopag)

En oral trombopoetinreceptoragonist som anvands vid behandling av trombocytopeni
genom att 6ka antalet blodplattar.

Efanesoctocog alfa

Ett nytt faktor VIII-ldkemedel utformat for att férldnga blédningsskyddet vid hemofili A
genom profylaktisk dosering en gang i veckan. Det lagger till en del av von Willebrandfaktorn
och XTEN® polypeptider for att forlanga faktor VIII-molekylens cirkulationstid i kroppen och
ar det forsta nya faktor VllI-lakemedel som lyckats bryta igenom von Willebrandsfaktortaket.
Efanesoctocog alfa ar under regulatorisk granskning i Europa.

Elocta (efmoroctocog alfa)

Ett rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor Vlli-lakemedel for behandling av
hemofili A. | vissa lander dven kant som Eloctate.

Familjar medelhavsfeber, FMF

En autoinflammatorisk genetisk sjukdom som framst drabbar manniskor med ursprung fran
Medelhavsomradet eller Mellanostern , kannetecknad av aterkommande episoder av feber
och serosit (inflammation i t.ex. brost, buk och leder), vilket leder till smartsamma attacker
tidigt i barndomen.

Gamifant (emapalumab)

Ett lakemedel med en human monoklonal antikropp som binder till och neutraliserar
gammainterferon for behandling av mycket sallsynta hyperinflammatoriska syndrom.

Heltidsanstalld Enhet som indikerar arbetsomfattning for en anstalld pa ett satt som gor det jamfoérbart i
olika sammanhang.
Hemofili En genetisk blédningsrubbning orsakad av brist pa blodproteiner, inklusive faktor VIII

(hemofili A) och faktor IX (hemofili B). Koagulationsfaktorer ar avgérande for korrekt
koagulering, den process genom vilken blod levrar sig for att tappa till ett sar och stoppa
blédningen. Hemofili A férekommer hos ungefar en pa 5 000 fédda pojkar per ar och
hemofili B forekommer hos ungefar en pa 25 000 fodda pojkar per ar. Produktportféljen for
hemofili inkluderar Alprolix och Elocta. Efanesoctocog alfa, ett nytt lakemedel for
behandling av hemofili A, ar godkant i USA under varumarket Altuviiio och ar under
regulatorisk granskning i Europa

Immunkomplex membranoproliferativ
glomerulonefrit, IC-MPGN och C3
glomerulopati, C3G

Ar komplementmedierade njursjukdomar. Aven om IC-MPGN anses vara en distinkt sjukdom
fran C3G, ar den underliggande orsaken och foérloppet av de tva sjukdomarna
anmarkningsvart lika och inkluderar éveraktivering av komplementsystemet, med éverdriven
ansamling av C3-nedbrytningsprodukter i njurarna som orsakar inflammation och
organskador. C3 ar ett protein i komplementsystemet, en del av kroppens immunfdrsvar.

Immunologisk trombocytopeni, ITP

En autoimmun sjukdom orsakad av lagt antal trombocyter i blodet, vilket leder till blamarken
och en 6kad risk for blédning.

Kineret (anakinra)

Ett rekombinant proteinldkemedel som blockerar interleukin-1a och B genom att binda till
interleukin-1-typ 1-receptorer. Interleukin-1 har en central roll vid inflammation och ar en
kraftigt bidragande faktor till autoinflammatoriska sjukdomar, inklusive flera sallsynta
sjukdomar.
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Kronisk leversjukdom, CLD

Leversjukdom anses kronisk efter 6-12 manader utan nagon foérbattring av tillstandet.
Kronisk leversjukdom kan vara genetisk eller orsakas av flera faktorer sdsom virus,
autoimmunitet, fetma och alkoholintag.

Kronisk refraktar gikt, CRG/Gikt

En stérning av purinmetabolismen, féorekommer speciellt hos man och kannetecknas av
varierande nivaer av urinsyra i blodet och plétslig, svart akut artrit. Det orsakas av dverskott
av urinsyra som ansamlas som kristaller i bindvav och ledbrosk.

Kryopyrinassocierade periodiska syndrom,

CAPS

CAPS ar en grupp sallsynta autoinflammatoriska sjukdomar som omfattar familjart
autoinflammatoriskt kéldsyndrom (FCAS), Muckle-Wells syndrom (MWS) och systemisk
multiinflammatorisk sjukdom med neonatal debut (NOMID).

Kéldagglutininsyndrom, CAD

En sallsynt autoimmun sjukdom som kannetecknas av att roda blodkroppar bryts ned i fortid
(hemolys). Mer specifikt ar CAD en undergrupp av autoimmun hemolytisk anemi. Sjukdomen
har benamningen “"kold” eller "kall” eftersom det ar vid laga temperaturer, vanligtvis vid 3 till
4°C, som den &r aktiv och orsakar hemolys.

Lanseringslakemedel

Inkluderar Aspaveli/Empaveli, Doptelet, Gamifant, Vonjo och Zynlonta.

Makrofagaktiverade syndrom, MAS

En allvarlig och potentiellt dodlig komplikation vid reumatiska sjukdomar, sdsom
vuxendebuterande Stills sjukdom.

Myelofibros

En sallsynt form av blodcancer som gor att arrvavnad bildas i benmargen. Nar arrvavnaden
byggs upp paverkar den kroppens normala produktion av blodceller pa ett negativt satt.

Orfadin (nitisinon)

Ett lakemedel for behandling av arftlig tyrosinemi typ 1. Det blockerar nedbrytningen av
tyrosin och reducerar darigenom mangden av toxiska biprodukter i kroppen. Patienter maste
halla en sarskild diet i kombination med Orfadinbehandling, eftersom nedbrytningen av
tyrosin ar otillracklig. Orfadin kan ocksa anvandas vid alkaptonuri.

Paroxysmal nokturn hemoglobinuri, PNH

En sallsynt sjukdom dar réda blodkroppar bryts ned i fértid. Det ar en férvarvad
hematopoetisk stamcellssjukdom. Hos personer med PNH ar vissa hematopoetiska
stamceller defekta och producerar féljaktligen defekta blodkroppar. Dessa defekta roda
PNH-blodkroppar ar extremt mottagliga for for tidig nedbrytning av den specifika del av
individens eget immunsystem som kallas komplementsystemet.

Primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos, pHLH

Ett sallsynt, livshotande tillstand orsakat av ett dveraktivt, onormalt svar fran immunsystemet.
Vid hemofagocyterande lymfohistiocytos svarar immunsystemet pa en stimulans eller
"trigger”, ofta en infektion, men svaret ar ineffektivt och onormalt. Vissa personer som
drabbas har ett genetiskt anlag for att utveckla hemofagocyterande lymfohistiocytos. Detta
ar vad som kallas den primara eller familjara formen av sjukdomen.

Respiratoriskt syncytialvirus, RSV

Ett vanligt férekommande virus och den vanligaste orsaken till nedre luftvagsinfektioner
bland spadbarn och sma barn. Sdsongen for RSV infaller vanligtvis fran tidig host till sen var,
med en topp under vintern.

SEL-212

Ett nytt kombinationslakemedel under utveckling med syfte att minska uratnivaer i serum
hos personer med kronisk refraktar gikt. SEL-212 bestar av pegadrikas och administreras
tillsammans med ImmTOR som utformats for att dampa bildandet av antildkemedels
antikroppar.

Stills sjukdom

En sallsynt autoinflammatorisk sjukdom som kannetecknas av feber, hudutslag och ledvark.
Stills sjukdom omfattar saval systemisk juvenil idiopatisk artrit (SJIA) som vuxendebuterande
Stills sjukdom (AOSD). De har liknande symtom men kan variera i frekvens och hur
sjukdomen yttrar sig. En potentiellt dodlig komplikation ar makrofagaktiverade syndrom,
MAS.

Strategisk portfolj

Inkluderar Sobis lanseringslakemedel (Aspaveli/Empaveli, Doptelet, Gamifant, Vonjo och
Zynlonta) samt royalties pa Sanofis forsaljning av Beyfortus och efanesoctocog alfa.

Synagis (palivizumab)

En immunisering med monoklonal antikropp som hammar proteinet RSV-F, godkand for
prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner orsakade av RSV hos spadbarn med hog
sjukdomesrisk.

Tegsedi (inotersen)

Ett lakemedel for behandling av familjar amyloidos med polyneuropati (FAP eller
Skelleftesjukan) hos vuxna.

Vonjo (pacritinib)

Ett oralt lakemedel som ar godkant i USA for behandling av vuxna med vissa former av
myelofibros och lagt antal blodplattar. Det ar en riktad kinashammare, som verkar genom att
blockera aktiviteten hos specifika kinaser som ar ansvariga for att bilda blodceller och for
immunférsvarets funktion.

Waylivra (volanesorsen)

Ett lakemedel som anvands for att minska triglyceridnivaerna i blodet hos personer med
familjar kylomikronemi (FCS) som bekréftats genom genetiska tester.

Zynlonta (loncastuximab tesirine)

Ett lakemedel som anvands for behandling av vuxna med vissa former av diffust storcelligt
B-cellslymfom (DLBCL) som fatt tillbaka sin sjukdom (recidiv) eller som inte haft effekt av
tidigare behandling.
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Framatblickande uttalanden

| denna rapport ingar uttalanden som ar framatblickande.
Verkligt resultat kan avvika fran vad som angivits. Interna
faktorer som framgangsrik forvaltning av FoU-program och
immateriella rattigheter kan paverka framtida resultat. Det finns
ocksa externa forhallanden, t.ex. det ekonomiska klimatet,
politiska férandringar och konkurrerande FoU-program, som
kan paverka Sobis resultat.

Alprolix, Doptelet, Elocta, florio, Gamifant, Kineret, Orfadin, Sobi och
Vonjo ar varumarken som tillhér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
eller dotterbolag. Alla varumarken tillhérande tredje part tillhor sina
respektive agare.

©2023 Swedish Orphan-Biovitrum AB (publ). Eftertryck forbjudes.

Produktion: Sobi Stakeholder Communication, Digital and Sustainability,
i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Tryck: Larsson Offsettryck AB, 2024

Foto: Getty Images, Martin Botvidsson, Petter Karlberg, Victor
Sokolowicz, SDI Productions och World Federation of Hemophilia.
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