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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkeimmat tehtavat vuonna 2020
Uuden toimitusjohtajan ja talousjohtajan nimittamiset ja heidan
palkitsemisjarjestelynsa

Johtoryhman palkitsemisen markkinavertailu

Johtoryhman liikketoimintojen ja yksilokohtaisten suoriutumisten arviointi ja
vastaavat palkkiototeumat

Suoritusmittarien, tavoitteiden ja palkkiotasojen asettaminen vuodelle 2021
Fortumin johtoryhman tavoitteiden asettaminen vuodelle 2021
Toimielinten palkitsemispolitiikan maarittaminen

Tyontekijoiden palkitsemispolitiikan, kannustimien ja palkkakustannusten
tarkastelu

Palkitseminen 2020

Hyva osakkeenomistaja,

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puolesta esittelen Fortumin
Palkitsemisraportin 2020. Raportin rakenne poikkeaa hieman edellisten
vuosien raporteista, koska olemme mukauttaneet raportointiamme
Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan muutosdirektiivin vaatimusten
mukaisesti. Raportin tarkoituksena on kertoa selkeasti ja lapinakyvasti,
miten Fortum palkitsee toimielimidan (toimitusjohtaja ja hallituksen
jasenet), muita Fortumin johtoryhman jasenia seka henkildstoa. Raportti
kuvaa myos vuonna 2020 tehtyja palkitsemista koskevia paatoksia.

"Toimielinten palkitsemisraportti 2020’ -osio esitetaan varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2021 neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten.
"Lisatietoa muiden Fortumin johtoryhman jasenten ja henkiloston
palkitsemisesta vuonna 2020’ -osio esitetaan myos varsinaiselle
yhtiokokoukselle mutta ei paatosasiana. Uniper SE, joka on saksalainen
listattu yhtio ja Fortumin tytaryhtio, julkaisee palkitsemisraporttinsa
erikseen.

Vuonna 2020 COVID-19-pandemia ravisteli maailmaa ja
vaikutti eri toimialoihin ja yrityksiin hyvin eri tavalla. Fortumin
liiketoiminnat olivat varsin kestavia pandemian suhteen, ja pystyimme
jatkamaan sahkon ja lammon turvallista tuotantoa ja tarjontaa
toiminnassamme, vaikka luonnollisesti myos liiketoimintoihimme
vaikuttivat talouden yleinen taantuminen seka energian ja palvelun
kysynnan aleneminen. Vuoden aikana olemme tehneet tiivista
yhteistyota Uniperin kanssa strategioidemme yhdenmukaistamiseksi
ja tilinpaatostemme yhdistelemiseksi huhtikuusta lahtien.
Elokuussa lisasimme omistustamme Uniperissa saavuttaen hieman
yli 75 prosentin omistuksen. Joulukuussa esittelimme Fortum-
konsernin yhdenmukaistetun strategian, johon kuuluu Uniper yhtena
segmenteistamme.

Alkuvuodesta 2020 tapahtuneen eroilmoituksensa jalkeen entinen
toimitusjohtajamme Pekka Lundmark lopetti tyoskentelynsa Fortumissa
kesalla. Hallitus perusti valiaikaisen valiokunnan toimitusjohtajan

rekrytointia varten ja suoritti laajan kansainvalisen hakuprosessin
|Oytaen useita erinomaisia ehdokkaita. [Imoitin erittain mielellani
Markus Rauramon nimityksesta toimitusjohtajaksi, koska han oli
kokemukseltaan, patevyydeltaan ja luonteeltaan selvasti paras
valinta tehtavaan. Joulukuussa saimme myos ilmoittaa Fortumin
uuden talousjohtajan Bernhard Guntherin rekrytoinnista. Han aloitti
Fortumissa 1.2.2021. Olen iloinen siita, etta saimme Bernhardin
Fortumiin tuomaan hyvin merkityksellista kokemusta energia-alalta ja
muutosprosesseista. Valiokunta on myos tarkasti seurannut Fortumin
avoimen johtajuuskulttuurin kehitysta vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinjakson suoritusmittarien
toteuma ei valitettavasti saavuttanut asetettua tavoitetta.
Taloudellisen suoritusmittarin, vertailukelpoisen liikevoiton, toteuma oli
vahimmaisrajan ja tavoitteen valissa. Turvallisuusmittarin, poissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuus, tulos huononi edellisvuodesta eika
saavuttanut kunnianhimoista vahimmaisrajaa. Turvallisuustavoitteemme
on erittain korkea, emmeka ole tyytyvaisia vuoden 2020
suoriutumiseen. Teemme jatkossakin kaikkemme suoriutumisemme
parantamiseksi. Vuosien 2018-2020 pitkan aikavalin kannustinjaksosta
saatiin 67 prosentin palkkiototeuma paaasiassa vahvan osakekohtaisen
tuloksen ansiosta.

Fortumin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kehittaa edelleen
palkitsemiskaytantojamme, jotta ne vastaisivat kaikkien
sidosryhmiemme odotuksia. Otan mielellani vastaan Fortumin
Palkitsemisraporttia 2020 ja muitakin palkitsemisasioita koskevia
palautteita tai kommentteja.

Matti Lievonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Toimielinten palkitsemisraportti 2020

Johdanto

Fortumin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut
taman raportin vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetyn
toimielinten palkitsemispolitiikan perusteella. Palkitsemisraportti on
valmisteltu Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan muutosdirektiivin®
(EU 2017/828) vaatimusten mukaisesti. Muutosdirektiivin vaatimukset
on implementoitu Suomessa vuonna 2019 paaosin osakeyhtiolakiin,
arvopaperimarkkinalakiin, valtiovarainministerion asetukseen osakkeen
liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
(608/2019) ja Hallinnointikoodiin 2020. Lisdksi on otettu huomioon
valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatoksen ohjeistus.
Palkitsemisraportti esitetaan Fortumin varsinaisessa yhtiokokouksessa
2021 ja varsinaisen yhtiokokouksen tekema paatos on neuvoa-antava.
Fortumin ulkopuolinen tilintarkastaja Deloitte Oy on vahvistanut, etta
tama raportti sisdltaa valtiovarainministerion asetuksen (608/2019)
vaatimat tiedot.

Palkitsemispolitiikka esitetaan osakkeenomistajille neljan
vuoden valein. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tarkastelee
palkitsemispolitiikkaa saanndllisesti, jotta se pysyy Fortumin
strategisten tavoitteiden ja pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisena
ennen sen seuraavaa esittelya vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa, ellei hallitus ennen vuotta 2024 harkitse
palkitsemispolitiikkaan tehtavaksi merkittavia muutoksia ja esita sita
aikaisemmassa yhtiokokouksessa neuvoa-antavaa paatoksentekoa
varten.

Raportin tarkoituksena on esittaa, miten palkitsemispolitiikkaa on
sovellettu vuonna 2020 palkkioiden maksamisen osalta ja palkitsemisen
yhdenmukaistamiseksi pitkan aikavalin strategian ja kestavan
liiketoiminnan tulosten onnistuneen saavuttamisen kanssa.

Vuonna 2020 toimitusjohtajan taloudelliset lyhyen aikavalin
suoritusmittarit olivat vertailukelpoinen litkevoitto (CompOP) ja
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF). Meneilldan
olevien pitkan aikavalin kannustinjaksojen suoritusmittarit perustuvat
osakekohtaiseen tulokseen (EPS), osakkeen kokonaistuottoon (TSR)
seka Fortumin strategian mukaisiin hiilidioksidin vahentamiseen liittyviin
toimiin. Taloudellisilla suoritusmittareilla tuetaan vankan rahoitusaseman
saavuttamista lyhyella ja pitkalla aikavalilla, ja ymparistolliset, sosiaaliset
ja hyvan hallintotavan mukaiset (ESG) mittarit tukevat strategian
toteuttamista.

Vuonna 2020, hallituksen palkitseminen perustui rahana maksettaviin
kiinteisiin vuosipalkkioihin ja kokouspalkkioihin. Palkitsemispolitiikan
mukaisesti kiinteat vuosipalkkiot nousivat hieman.

1) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2017/828, direktiivin 2007/36/EY muuttamisesta osakkeenomistajien pitkaaikaiseen vaikuttamiseen kannustamisen osalta
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Toimielinten palkitsemispolitiikka lyhyesti
Toimielinten palkitsemispolitiikka tarjoaa palkkiorakenteen, joka
yhdenmukaistaa toimitusjohtajan palkitsemisen ja Fortumin pitkan
aikavalin strategian onnistuneen toteuttamisen sen palkitsemis- ja
johtamisperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen palkitsemisesta paattaa
varsinainen yhtiokokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella. Seuraavassa taulukossa kuvataan
palkitsemispolitiikan sisalto lyhyesti.

Palkitsemiselementti, tarkoitus ja
yhteys strategiaan

Kiintea palkka

Korvaus tehtavan vastuista henkilon
taitojen, tietojen ja kokemuksen
perusteella.

Elake-etuus ja muut edut

Lakisaateisia elakkeita taydentava elake-
etuus paikallisten markkinakaytantojen
mukaisesti. Tukee rekrytointeja,
sitoutumista ja tyossa pysymista.

Kiinteat palkkiot

Varmistaa, etta Fortum voi saada ja pitaa
hallituksen jasenia, joilla on tarpeelliset
taidot, alan tietamys ja kansainvalinen
kokemus valvomaan yhtion strategiaa ja
paattamaan siita.

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI)

Tukee Fortumin taloudellisten, strategisten
ja kestavan kehityksen vuositason
tavoitteiden saavuttamista.

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI)

Tukee kestavaa pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista,
yhdenmukaistaa johdon ja
osakkeenomistajien tavoitteet seka auttaa
sitouttamaan avainhenkiloita ja pitamaan
heidat yhtion palveluksessa.

Osakeomistusvaatimus

Varmistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuuden.

Kohderyhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Hallitus

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Palkitsemispolitiikan keskeiset piirteet

Kiinteaa palkkaa tarkastellaan yleensa vuosittain.

Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan mahdollisista kiintean palkan muutoksista.
Naita ovat esimerkiksi yksilokohtainen suoriutuminen, liikketoiminnan tulos, tehtavan laajuus,
tyontekijoiden palkat Fortumissa seka palkkojen markkinataso.

Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen markkinakaytannon mukaisia. Lisaelake tarjotaan
toimitusjohtajalle osana kokonaispalkitsemista. Nykyinen toimitusjohtaja on oikeutettu

maksuperusteiseen lisaelakejarjestelyyn, jossa elakemaksu on enintaan 20 % kiinteasta vuosipalkasta.

Myonnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen markkinakaytannon mukaan

ja voi vaihdella vuosittain. Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Fortumin tyontekijoille
kulloinkin tarjottaviin ohjelmiin, kuten osakesaastoohjelmaan ja han on oikeutettu projekti- ja
tunnustuspalkkioihin, joko rahana tai osakkeina maksettaviin sitouttamispalkkioihin, vakuutusetuihin,
kokemukseen perustuviin palkkioihin seka syntymapaiviin liittyviin muistamisiin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta.

Hallitus maarittaa vuosittain suoritusmittarit, painoarvot ja tavoitteet valituille mittareille. Talla
varmistetaan, etta ne tukevat strategiaa. Mittarit voivat vaihdella vuosittain liikketoiminnan
ensisijaisten tavoitteiden perusteella. Yleensa ne koostuvat yhdistelmasta mittareita, jotka liittyvat
Fortumin taloudelliseen suoriutumiseen, turvallisuuteen ja yksilokohtaisiin strategisiin tavoitteisiin.

Vuoden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa kukin tavoite on
saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy talla perusteella.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelmakoostuu vuosittain alkavista yksittaisista
kannustinjaksoista, joiden ansaintakausi on kolme vuotta. Hallitus asettaa suoritusmittarit seka niiden
painoarvot ja tavoitteet. Talla varmistetaan, etta ne tukevat strategiaa. Suoritusmittarit perustuvat
yleensa taloudellisiin mittareihin tai osakekurssiin seka vastuullisuuteen.

Ansaintakauden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa kukin tavoite on
saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy talla perusteella.

Pitkan aikavalin kannustimen enimmaispalkkio ilmaistaan osakkeiden kappalemaarana.

Toimitusjohtajan on kartutettava ja pidettava Fortumin osakkeita omistuksessaan maara, jonka
suuruus on 100 % toimitusjohtajalle maksettavasta kiinteasta bruttopalkasta. Toimitusjohtajan on
kunkin palkkionmaksun yhteydessa pidettava omistuksessaan 50 % osakkeiden nettomaarasta
(verojen jalkeen), kunnes osakeomistus vastaa 100 %:a kiintedsta bruttopalkasta.
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Palkitsemisen vuosiraportointi
Palkkiototeumat

Vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustimet, maksettu vuonna 2020
Vuoden 2019 konsernin? vertailukelpoinen lilkevoitto + osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta (Vrt. liikevoitto) oli vahimmaisrajan ja
tavoitteen valissa. Fortumin vuoden 2019 tyoturvallisuustavoite
(poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus, LTIF), sisdltden oman
henkiloston ja urakoitsijat, parani ja oli 1,7 saavuttaen asetetun
tavoitetason (< 1,7).

Yksilo- tai tiimitavoitteiden (Yksilo/tiimi) perusteella saavutettu
suoritus arvioitiin yksilokohtaisen tulosarvioinnin yhteydessa ja
vahvistettiin vuoden 2020 alussa. Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkilla
oli vuonna 2019 yksi yksilokohtainen tavoite, joka liittyi yhteistyohon
Uniperin kanssa ja yksi yhteinen Fortumin johtoryhman tavoite, joka
liittyi toiminnan tehokkuuteen. Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin
yksilo- ja tiimitavoitteiden palkkiototeuma yhteensa oli tavoitteen ja
enimmaisrajan valissa.

Vuodelta 2019 kertyneet palkkiot maksettiin huhtikuussa 2020.

Alla oleva taulukko kuvaa toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin
lyhyen aikavalin kannustimen tavoiteasetantaa ja palkkiototeumaa
tilikaudelta 20109.

1) Pois lukien Uniper

%
Paino-
arvo

Tulos

0 20 40 60 80 100

B Vrt. liikevoitto o LTIF B Yksila/tiimi

Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustimet,

maksetaan vuonna 2021

Vuoden 2020 konsernin vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta (vrt. liikevoitto) oli véhimmaisrajan ja
tavoitteen valissa. Fortumin vuoden 2020 tyoturvallisuustavoite
(poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus, LTIF), sisdltden oman
henkiloston ja urakoitsijat, heikkeni edellisesta vuodesta ja oli 2,0 eika
saavuttanut asetettua vahimmaisrajaa.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkilla oli vuonna 2020 yksi
yksilokohtainen tavoite, joka liittyi yhteistyohon Uniperin kanssa ja kaksi
yhteista Fortumin johtoryhman tavoitetta, jotka liittyivat toiminnan
tehokkuuteen ja strategisten prioriteettien edistymiseen. Toimitusjohtaja
Pekka Lundmark irtisanoutui ja menetti siten oikeutensa lyhyen aikavalin
kannustimeen vuodelta 2020.

Toimitusjohtaja Markus Rauramon yksilokohtainen tavoitteet liittyivat
Fortum-konsernin paivitetyn strategian valmisteluun, mukaan lukien
Uniper, ja intensiivisen yhteistyon kaynnistamiseen yhtidissa. Tyon
tulokset esiteltiin paaomamarkkinapaivana joulukuussa, ja ne sisalsivat
paivitetyn strategian, uudet taloudelliset tavoitteet ja ilmasto- ja
turvallisuustavoitteet seka yhteistyon hyotyjen tavoitteet. Naiden
tavoitteiden osalta lyhyen aikavalin kannustimen palkkiototeuma saavutti
enimmaisrajan.

Vuodelta 2020 kertyneet palkkiot maksetaan huhtikuussa 2021.

Alla oleva taulukko kuvaa toimitusjohtaja Markus Rauramon lyhyen

aikavalin kannustimen tavoiteasetantaa ja palkkiototeumaa tilikaudelta 2020.
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Pitkan aikavalin kannustinjakso 2017—-2019

(maksettu vuonna 2020)

Vuosien 2017-2019 pitkan aikavalin kannustinjakson suoritusmittarit
olivat osakkeen kokonaistuotto (TSR) verrattuna ryhm&an eurooppalaisia
verrokkeja ja osakekohtainen tulos (EPS). 2017-2019 pitkan

aikavalin kannustinjakson vahvan palkkiototeuman, 93 prosenttia
enimmaisrajasta, ja vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustinohjelman
hyvan tuloksen vuoksi, naiden kannustinohjelmien yhteenlasketut
palkkiot olisivat ylittaneet asetetun palkkiokaton, 120 prosenttia
toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin vuosipalkasta. Hallituksen tekeman
muuttuvan palkitsemisen enimmaismaaraa koskevan paatoksen
mukaisesti maksettavaa pitkan aikavalin kannustimen maaraa leikattiin
siten, etta muuttuvan palkitsemisen kokonaismaara oli enintaan

120 prosenttia toimitusjohtajan perusvuosipalkasta.

%
Paino-
arvo

Tulos

0 20 40 60 80 100

B TSR W EPS

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2018—-2020

(maksetaan vuonna 2021)

Vuosien 2018-2020 pitkan aikavalin kannustinjakson suoritusmittarit
olivat osakkeen kokonaistuotto (TSR) verrattuna ryhmé&an eurooppalaisia
verrokkeja ja osakekohtainen tulos (EPS). 2018-2020 pitkan aikavalin
kannustinjakson palkkiototeuma oli 67 prosenttia enimmaisrajasta
lahinna vahvan osakekohtaisen tuloksen ansiosta.

%
Paino-
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0 20 40 60 80 100
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1331505

QITEEEETe

BIiTseresnss o

:l!.'.i.'si;"

Lk o S

s
o

153
F

AT T RIS

533

'-l-
_-'...';:

-1— -.

Wy




@fortum

" . . . . Markus Rauramo Markus Rauramo Pekka Lundmark
Toimitusjohtajan palkitseminen 1000 euroa Ansaittu 2020, maksu 2021 7-12/2020 1-6/2020
Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan Kiinte& palkka - 808 84 % 521 26 %
toimitusjohtajan kiinteasta palkasta. Naita ovat esimerkiksi Lisaelake - 158 16 % 132 6 %
yksilokohtainen suoriutuminen, lilkketoiminnan tulos, tehtavan laajuus, L¥h>.’.e” ?ika‘.’.é.“” ka””USf‘i” 163 - 0% 200 10 %
tyontekijoiden palkat Fortumissa seka palkkojen markkinataso. Pitkan a,'kaval.'n kan,nUSt'n 10097 - 0% 1178 28 %

L ) o ) ) Kokonaispalkitseminen - 965 2033

Toimitusjohtaja Markus Rauramon toimitusjohtajasopimuksen ehdot, Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2018-2020 2017-2019 2017-2019
jotka ovat voimassa 1.7.2020 alkaen, noudattavat Fortumin toimielinten Allokoitujen osakkeiden enimmaismaara (brutto) 1) 1) 68 000
palkitsemispolitiikkaa. Entinen toimitusjohtaja Pekka Lundmark Allokointip&iva 1) 1) 10.3.2017
menetti maksamattomat palkkionsa eroamisensa vuoksi. Vuonna 2020 Osakkeen allokointipaivan hinta 2 2 14,36
toimitusjohtajan osalta muutos- ja takaisinperintdoikeutta ei kaytetty. Ansaittujen osakkeiden maard (brutto) 48 770 . 53181
Hallituksen paatoksen mukaisesti muuttuvan palkitsemisen maars Toimitettujen osakkeiden maaré (netto) ; K 28527

e . o s Osakkeiden toimituspéiva 3 2 17.2.2020
(maksettavat lyhyen ja pitkan aikavalin palkkiot) rajoitettiin enintdan Osakkeen toimituspaivan hinta 3 D 22 16

120 prosenttiin toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta.
Vuonna 2020 toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin kiintea
kuukausipalkka oli 84 000 euroa. Toimitusjohtaja Markus Rauramon

Osakeomistusvaatimus

Osakeomistus 31.12.2020

100 % henkilon
kiinteasta vuosipalkasta

100 % henkilon
kiinteasta vuosipalkasta

72 949

100 % henkilon

kiinteasta vuosipalkasta
1)
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kiintea kuukausipalkka on heinakuusta 2020 alkaen 125 000 euroa.
Kiinteaan palkkaan sisaltyy luontaisetuina vapaa auto- ja puhelinetu.
Lisaksi toimitusjohtaja sai Fortumin auto-ohjeen mukaisen
sahkoajoneuvotuen, jonka suuruus oli 30 prosenttia vapaan autoedun
verotusarvosta. Toimitusjohtaja Markus Rauramo osallistui henkiloston
osakesaastoohjelman, forSharesin, saastokauteen 2020.

Kuten Fortumin toimielinten palkitsemispolitiikassa todetaan, hallitus
voi harkintansa mukaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta
poiketa valiaikaisesti mista tahansa palkisemispolitiikan osasta. Hallitus
paatti, etta toimitusjohtaja Markus Rauramon 2018-2020 pitkan
aikavalin kannustinjakson palkkio lasketaan hanen toimitusjohtajana
saamansa kiintean vuosipalkan perusteella.

1) Eijulkistettu; ei Fortumin toimitusjohtajana tapahtumahetkelld
2) Arvioitu ansaittu pitkan aikavalin palkkio, palkkiototeuman arvo julkaistaan palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen
3) Osakkeet toimitetaan palkitsemisraportin julkistamisen jélkeen

Toimitusjohtaja Markus Rauramo sai ylla olevan taulukon tietojen lisaksi
56 102 euron palkkion toimimisesta Uniper SE:n hallintoneuvoston
varapuheenjohtajana heinakuusta 2020 alkaen. Korvaus toimimisesta
Uniperin hallintoneuvostossa maksetaan Uniperissa voimassa

olevien kaytantojen mukaan. Varapuheenjohtajan vuosipalkkio on

140 000 euroa, josta 20 prosenttia on muuttuvaa palkkiota, joka
maaritellaan Uniperin vuosikertomuksessa kuvatulla tavalla ja joka
maksetaan synteettisina osakkeina.
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Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Vuonna 2020 osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkasteli
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkkioita
verrattuna samankokoisiin ja rakenteeltaan samanlaisiin yhtioihin, mutta
ei paassyt yksimieliseen esitykseen palkkioista. Vuoden 2020 varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen perusteella hallituksen palkkioita korotettiin

hieman ja ne olivat kiinteita rahana maksettavia vuosi- ja kokouspalkkioita.

Yhtion osakkeita ei annettu palkkioina hallitukselle. Kiinteat vuosipalkkiot
jaivat pieniksi verrattuna samankokoisiin ja rakenteeltaan samanlaisiin
yhtioihin. Hallituksen palkkioiden korottamiseksi ja markkinatason
saavuttamiseksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta paatti, etta
vuoden 2020 loppuun mennessa laaditaan vaiheittainen suunnitelma, jota
suurimmat osakkeenomistajat kannattavat.

23.4.2020 vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous vahvisti seuraavat
vuosipalkkiot hallituksen jasenille:

Euroa 2020
Puheenjohtaja 77 200
Varapuheenjohtaja 57 500

Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
Jos ei samanaikaisesti toimi puheenjohtajana tai

varapuheenjohtajana 57 500
Jasenet 40 400
Kokouspalkkiot
Suomessa asuvat jasenet 600
Suomen ulkopuolella Euroopassa asuvat jasenet 1200
Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 1800
Puhelinkokouksena pidetty kokous 600

Hallituksen jasenet eivat olleet tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin
eika heille annettu mahdollisuutta osallistua Fortumin lyhyen tai pitkan
aikavalin kannustinohjelmiin, eika Fortumilla ollut elakejarjestelya,
johon he olisivat voineet halutessaan osallistua. Matkakulut korvattiin
hallituksen jasenille Fortumin matkustussaannon mukaisesti.

Kiintea

1000 euroa vuosipalkkio 2020 Kokouspalkkiot 2020
Matti Lievonen 77 24
Puheenjohtaja
Klaus-Dieter Maubach 46 19
Varapuheenjohtaja
23.4.2020 asti
Eva Hamilton 40 15
Essimari Kairisto 52 20
Anja McAlister 40 17
Teppo Paavola 30 15
Veli-Matti Reinikkala 52 25
Varapuheenjohtaja
23.4.2020 alkaen
Philipp Rosler 41 16
Annette Stube 30 12
Aiemmat hallituksen jasenet

Kim Ignatius 19 2
Yhteensa 427 166

1) Ei julkistettu

Ylla olevassa taulukossa annettujen tietojen lisaksi Klaus-Dieter
Maubach sai 117 355 euron korvauksen toimimisesta Uniper SE:n
hallintoneuvoston puheenjohtajana huhtikuusta 2020 alkaen. Uniperin
hallintoneuvostossa toimimisesta maksettiin Uniperissa voimassa
olevien kaytantojen mukaisesti. Puheenjohtajan vuosipalkkio oli

210 000 euroa, josta 20 prosenttia on muuttuvaa palkkiota, joka
maaritetaan Uniperin vuosikertomuksessa kuvatulla tavalla ja maksetaan
virtuaalisina osakkeina.

Kokonaispalkitseminen
2020

101

65

55
72
57
45
77

57
42

21
593

Hallituksen
jasenyys 2020

1.1.-31.12.

1.1.-31.12.

1.1.-31.12.
1.1.-31.12.
1.1.-31.12.
23.4.-31.12.
1.1.-31.12.

1.1.-31.12.
23.4.-31.12.

1.1.-23.4.

Osakeomistus
31.12.2020

4,500

0
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Viiden vuoden palkitsemisen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitellaan hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisen kehitys ja keskimaarainen tyontekijan palkitsemisen
kehitys seka yhtion taloudellinen tulos vuosina 2016—-2020.

1000 euroa

Nykyiset hallituksen jasenet

Matti Lievonen
Klaus-Dieter Maubach
Eva Hamilton

Essimari Kairisto

Anja McAlister

Teppo Paavola
Veli-Matti Reinikkala
Philipp Rosler
Annette Stube

Aiemmat hallituksen jasenet

Minoo Akhtarzand

Sari Baldauf

Heinz-Werner Binzel

Kim Ignatius

Tapio Kuula

Marco Ryan

Petteri Taalas

Jyrki Talvitie
Hallitus

Keskimaarainen kokonaispalkitseminen

Hallitus

Varsinaisen jasenen kiintea vuosipalkkio

President and CEO

Markus Rauramo (7/2020 alkaen)
Pekka Lundmark (6/2020 asti)
Keskimaarainen tyontekijan kokonaispalkitseminen®

Vertailukelpoinen liikevoitto
Osakekohtainen tulos, EUR

2020

101
65
55
72
57
45
7
57
42

40

965
2033
59
1344
2,05

1) Luvut perustuvat konsernin tilinpdatokseen (pois lukien toimitusjohtaja). Tilinpdatds sisaltda vuodelle jaksotetut kulut

2019

89
71
54
56
59

58
44

12
67

19

53

40

2478
56
1191
1,67

2018

80
54
54
42
60

54

1846
50
987
0,95

2017

49

54

47

58

16
84
57
67
43

17
49

40

1634
47
811
0,98

2016

61
87
61
70
52

17
70
58

40

1368
40
644
0,56
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Lisatietoja muiden Fortumin johtoryhman ja

Taman raportin on laatinut nimitys- ja palkitsemisvaliokunta henkiloston
palkitsemispolitiikan ja Hallintokoodin 2020 mukaisesti ja siina on otettu
huomioon valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatoksen
mukainen ohjeistus. Palkitsemisraportti esitellaan Fortum Oyj:n vuoden
2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa, mutta se ei ole yhtiokokouksen
paatosasiana.

Raportissa esitetdan Fortumin johtoryhman jasenten (lukuun
ottamatta toimitusjohtajaa) palkitsemista vuonna 2020 koskevat
paatokset seka viiden viime vuoden kokonaispalkitseminen.

Muiden Fortumin johtoryhman jasenten ja
henkiloston palkitsemiselementit

Henkiloston palkitsemispolitiikka sisaltaa palkkiorakenteen, joka
yhdenmukaistaa johtoryhman jasenten ja henkiloston palkitsemisen

ja Fortumin pitkan aikavalin strategian onnistuneen toteuttamisen
Fortumin palkitsemis- ja johtamisperiaatteiden mukaisesti. Seuraavassa
taulukossa kuvataan palkitsemispolitiikan sisalto lyhyesti.

Palkitsemiselementti, tarkoitus ja
yhteys strategiaan

Kiintea palkka

Korvaus tehtavan vastuista henkilon
taitojen, tietojen ja kokemuksen
perusteella.

Elake-etuus ja muut edut

Lakisaateisia elakkeita taydentava elake-
etuus paikallisten markkinakaytantojen
mukaisesti. Tukee rekrytointeja,
sitoutumista ja tyossa pysymista.

Lyhyen aikavélin kannustimet (STI)

Tukee Fortumin taloudellisten, strategisten
ja kestavan kehityksen vuositason
tavoitteiden saavuttamista.

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI)

Tukee kestavaa pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista,
yhdenmukaistaa johdon ja
osakkeenomistajien tavoitteet seka auttaa
sitouttamaan avainhenkildita ja pitamaan
heidat yhtion palveluksessa.

Osakeomistusvaatimus

Varmistaa johtoryhman ja
osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuuden.

Kohderyhma

Koko henkilosto

Koko henkilosto

Koko henkilosto

Johtoryhma ja
muut avainhenkilot

Johtoryhma

senten ja henkiloston palkitsemisesta vuonna 2020

Palkitsemispolitiikan keskeiset piirteet

Kiinteaa palkkaa tarkastellaan yleensa vuosittain, ja sen tarkoituksena on olla kilpailukykyisella tasolla
verrattuna vastaavaan verrokkiryhmaan/markkinaan.

Johtoryhman jasenten osalta hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan mahdollisista
kiintean palkan muutoksista. Naita ovat esimerkiksi yksilokohtainen tyopanos, lilketoiminnan tulos,
tehtavan laajuus, tyontekijoiden palkat Fortumissa seka palkkojen markkinataso.

Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen markkinakaytannon mukaisia.

Lisaelake tarjotaan johtoryhman jasenille osana kokonaispalkitsemista soveltuvan markkinakaytannon
mukaisesti. Kaikki lisaelakejarjestelyt ovat vuodesta 2008 |ahtien olleet maksuperusteisia
lisaelakejarjestelyja. Niiden johtoryhman jasenten, jotka on nimitetty johtoryhman jaseniksi vuoden
2016 lopun jalkeen, seka nykyisten johtoryhman jasenten, joiden elakemaksu on ollut alle 20 %
kiinteasta vuosipalkasta, elakemaksu on 20 % kiinteasta vuosipalkasta.

Muiden myonnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen markkinakaytannon
mukaan ja voi vaihdella vuosittain. Erilaisia etuja myonnetaan yleensa siten, etta ne ovat samanlaisia
ja koskevat kaikkia kyseisen maan tyontekijoita, lukuun ottamatta tiettyja asemaan perustuvia etuja.
Henkilosto on myos oikeutettu osallistumaan Fortumin tyontekijoille kulloinkin tarjottaviin ohjelmiin,
kuten osakesaastoohjelmaan ja henkilosto on oikeutettu myos etuihin, joita voidaan tarjota milloin
tahansa, kuten esimerkiksi projekti- ja tunnustuspalkkiot, joko rahana tai osakkeina maksettavat
sitouttamispalkkiot, vakuutusedut, kokemukseen perustuvat palkkiot seka syntymapaiviin liittyvat
muistamiset.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on suunniteltu palkitsemaan yrityksen, divisioonan, yksikon,
toiminnan, tiimin ja yksilokohtaisen suoriutumisen saavuttamisesta. Lyhyen aikavalin kannustimen
tavoite- ja enimmaisansaintamahdollisuudet (peruspalkan lisdksi) rilppuvat asemasta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa yrityksen tulokseen. Ansaintamahdollisuudet voivat vaihdella paikallisen
markkinakaytannon ja aseman erityisluonteen mukaan.

Hallitus maarittaa vuosittain suoritusmittarit, painoarvot ja tavoitteet valituille mittareille. Talla
varmistetaan, etta ne tukevat strategiaa.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
kannustinjaksoista, joiden ansaintakausi on kolme vuotta. Hallitus asettaa suoritusmittarit seka niiden
painoarvot ja tavoitteet. Talla varmistetaan, etta ne tukevat strategiaa. Suoritusmittarit perustuvat
yleensa taloudellisiin mittareihin tai osakekurssiin seka vastuullisuuteen.

Ansaintakauden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa kukin tavoite on
saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy talla perusteella.

Pitkan aikavalin kannustimen enimmaispalkkio ilmaistaan osakkeiden kappalemaarana.

Johtoryhman jasenen on kartutettava ja pidettava Fortumin osakkeita omistuksessaan maara, jonka
suuruus on 100 % johtoryhman jasenelle maksettavasta kiinteasta bruttopalkasta. Johtoryhman
jasenen on kunkin palkkionmaksun yhteydessa pidettava omistuksessaan 50 % osakkeiden
nettomaarasta (verojen jalkeen), kunnes osakeomistus vastaa 100 %:a kiinte&sta bruttopalkasta.
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Muiden Fortumin johtoryhman jasenten palkitseminen

Muut Fortumin

johtoryhman jasenet
1000 euroa 2020
Kiintea palkka 3195
Lisaelake 527
Lyhyen aikavalin kannustimet 657
Pitkan aikavalin kannustimet 3598
Kokonaispalkitseminen 7977
Osakeomistusvaatimus 100 % henkilon

kiinteasta vuosipalkasta

Muut Fortumin
johtoryhman jasenet
2019

3382
586
631

2 360

6 958

100 % henkilon
kiinteasta vuosipalkasta

Luvuissa on mukana Markus Rauramo ajalta, jonka han oli Fortumin
johtoryhman jasen 30.6.2020 asti, mutta ei ajalta, jolloin han oli

toimitusjohtaja 1.7.2020 alkaen.

Ylla olevassa taulukossa annettujen tietojen lisaksi Markus Rauramo,
ennen kuin han aloitti toimitusjohtajana, Tiina Tuomela ja Sirpa-Helena
Sormunen saivat palkkiota yhteensa 126 740 euroa tehtavastaan
Uniper SE:n hallintoneuvostossa huhtikuusta 2020 alkaen. Uniperin
hallintoneuvostossa toimimisesta maksettiin Uniperissa voimassa
olevien kaytantojen mukaisesti. Kuten Uniperin vuosikertomuksessa on
kuvattu, 20 prosenttia palkitsemisesta on muuttuvaa palkitsemista ja

maksetaan virtuaalisina osakkeina.

Muut Fortumin
johtoryhman jasenet
2018

3101
533
926
885

5445

100 % henkilon
kiinteasta vuosipalkasta

Muut Fortumin
johtoryhman jasenet
2017

3387
636
962
877

5862

100 % henkilon
kiinteasta vuosipalkasta

Muut Fortumin
johtoryhman jasenet
2016

3581
560
233

1694

6 068

100 % henkilon
kiinteasta vuosipalkasta
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Tietoa kannustinjarjestelmista

Konsernitason lyhyen aikavalin suoritusmittarit ja palkkiototeumat
vuosilta 2019 ja 2020 on kuvattu toimielinten palkitsemisraportissa
2020.

Vuonna 2021 konsernitason lyhyen aikavalin kannustinohjelmien
tavoitteet perustuvat konsernin taloudellisen tuloksen, divisioonien
tavoitteiden seka yksilokohtaisten tai tiimikohtaisten tavoitteiden
saavuttamiseen (kuten vuonna 2020). Lyhyen aikavalin kannustimien
suoritusmittarit ovat vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta (60 % painoarvo), poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus (LTIF), siséltden oman henkildston ja urakoitsijat
(10 % painoarvo) seka yksilokohtaiset tai tiimitavoitteet (30 %
painoarvo). Johtoryhman jasenten osalta taloudellinen suoritusmittari on
vertailukelpoinen liikevoitto (Fortum ilman Uniperia) + osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta, johon on lisatty Uniperin oikaistu
lilkevoitto.

Fortum otti vuosien 2020-2022 pitkan aikavalin kannustinjaksossa
ensimmaista kertaa kayttoon ymparistollisen, sosiaalisen ja hyvan
hallintotavan (ESG) mukaisen tavoitteen. ESG-tavoite liittyy Fortumin
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen ja kivihiilentuotantokapasiteetin
vahentamiseen tahtaaviin toimiin Fortumin strategian mukaisesti.
Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) verrattuna
ryhmaan eurooppalaisia verrokkeja on edelleen pitkan aikavalin
kannustinohjelman suoritusmittarina. Raportoitu osakekohtainen
tulos (ESP) oli suoritusmittarina pitkan aikavalin kannustinohjelmissa
2017-2019 ja 2018-2020.

Pitkan aikavalin kannustinjakso
Ansaintakausi

Osakkeiden toimitusvuosi
Suoritusmittarit

Palkkiototeuma

Allokoitujen osakkeiden lukumaara

Menetettyjen osakkeiden lukumaara

Toimitettujen osakkeiden lukumaara

Osallistujien lukumaéra (osakkeiden toimitushetkelld)
Allokaatiopaiva

Osakkeen allokaatiopaivan hinta

Osakkeen toimituspaivan hinta

1) Osakkeet toimitetaan palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen

2017-2019
2017-2019
2020

50 % TSR
50 % EPS

93 %

595 064
111878
196 864
95
10.3.2017
14,36
22.16

Alla olevasta taulukosta ilmenee Fortumin johtoryhmalle toimitettujen

osakkeiden lukumaara.

Pitkan aikavalin kannustinjakso

Arun Aggarwal, Johtaja, Business Technology

Alexander Chuvaev, Russia-divisioonan johtaja

Per Langer, City Solutions -divisioonan johtaja

Risto Penttinen, Johtaja, Strategy, People and Performance
Markus Rauramo, Talousjohtaja 30.6.2020 asti

Arto Raty, Johtaja, Corporate Affairs and Communications
Mikael Ronnblad, Consumer Solutions -divisioonan johtaja
Sirpa-Helena Sormunen, Konsernin lakiasiainjohtaja

Tiina Tuomela, Generation-divisioonan johtaja

Yhteensa

1) Osakkeet toimitetaan palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen

2018-2020
2018-2020
2021

50 % TSR
50 % EPS

67 %
607 620

1)
1)

1)

28.2.2018
18,05

1)

2019-2021
2019-2021
2022

100 % TSR

608 051

28.2.2019
19,52

2017-2019
4012
36 417%
5656
6612
12273
5392
6787
6230
7239
90618

2020-2022
2020-2022
2023

80 % TSR
20 % ESG

626475

28.2.2020
19,28

2018-2020

1

1

=

=

w
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-

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

1

2021-2023
2021-2023
2024

80 % TSR
20 % ESG

754 000

28.2.2021
20,69

Osakeomistus

31.12.2020
4461
54 602
44 155
30 559
72 949
10 592
10 356
21195
32439
208 359

2) Arvioitu osakkeiden lukuma&ara paikallisten verojen ja veronluonteisten maksujen vdhentédmisen jalkeen. Paikallisesta lainsdddanndsté johtuen osakeoikeudet maksetaan osakkeiden sijasta rahana

3) Julkistettu toimielinten palkitsemisraportissa

Luvuissa on mukana Markus Rauramo ajalta, jonka han oli Fortumin
johtoryhman jasen 30.6.2020 asti, mutta ei ajalta, jolloin han oli

toimitusjohtaja 1.7.2020 alkaen.
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Henkiloston osakesaastoohjelma — forShares
Fortumin henkiloston osakesaastoohjelman, forSharesin, tarkoituksena
on kannustaa tyontekijoita sijoittamaan yhtion osakkeisiin ja
sailyttamaan omistus yhtiossa. Ohjelma koostuu vuosittain alkavista
saastokausista, joiden aikana tyontekijat voivat saastaa osan
palkoistaan, ja kertyneilla saastoilla heille ostetaan Fortumin osakkeita.
Omistusjakson jalkeen osallistujille annetaan lisaosakkeita suhteessa
ostettuihin saastoosakkeisiin.

Hallituksen paatoksen mukaisesti saastokausien 2020 ja 2021
lisaosakekerroin oli 2:1. Saastokaudella 2020 osallistumisaste oli
41 prosenttia ja saastokaudella 2021, 43 prosenttia niista tyontekijoista,
jotka olivat oikeutettuja osallistumaan ohjelmaan nailla saastokausilla.

Fortumin henkilostorahasto

kannustinohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan Fortumin
henkilostorahastoon. Henkilostorahastoon vuosittain maksettava
summa perustuu vuosittaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Rahastoon
vuonna 2020 maksetut summat olivat yhteensa 1,7 miljoonaa euroa
(2,4 miljoonaa euroa vuonna 2019).
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