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1 JULI - 30 SEPTEMBER, 2026
Koncernens nettoomséttning uppgick till 308,2 MSEK
(299,8), en 6kning med 2,8 procent. Valutaneutralt
Okade nettoomsattningen med 2,5 procent.
Nettoomsattningen fér egen e-handel 6kade med 16,1
procent till 60,1 MSEK (51,7), omsattningen for egen e-
handel och e-tailers uppgick till 143,0 MSEK (122,0). en
6kning om 17,3 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,6 procent (52,5).
Rorelseresultatet uppgick till 53,2 MSEK (45,1), en
6kning om 17,8 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 42,3 MSEK (36,9), en
o6kning om 14,6 procent.
Resultat per aktie bade fore och efter utspadning
uppgick till 1,68 SEK (1,47).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Henrik Bunge har den 22 oktober 2026 meddelat
styrelsen att han har beslutat att |dmna sitt uppdrag
som VD fér Bjérn Borg. Han fortsatter som VD till och
med den 31 mars 2027. Styrelsen har inlett en
rekrytering av en ny VD.
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Okning om 24,3 procent.
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30 SEPTEMBER, 2026
Koncernens nettoomsattning uppgick till 807,3 MSE
(805,7), en 6kning med 0,2 procen%Valutaneutralt
6kade nettoomsattningen med 1,1 procent.
Nettoomsattningen for egen e- handel Okade me¢1 1‘,',

procent till 172,7 MSEK (154,6), omsa gen for e egen
e-handel och e-tailers uppgick till SGQvSEK (333.3),
en 6kning om 8,1 procent. \b,
Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,8 procent (51,1)
Rorelseresultatet uppgick till 111,8 MSEK (89,9), en

Itat efter skatt uppgick till 87,8
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VD kommenterar

Det tredje kvartalet 2026 ar Bjorn Borgs basta
nagonsin, med rekord i bAde omsattning och
rérelseresultat. Omsattningen uppgick till 308,2 MSEK,
en 6kning med 2,8 procent, samtidigt som
rorelseresultatet 6kade med 17,8 procent till 53,2
MSEK. Vi har nu visat I6nsam tillvaxt under 22 av de
senaste 23 kvartalen. Var resa mot ett starkare och mer
I6dnsamt Bjérn Borg fortsatter.

En av kvartalets hojdpunkter &r var egen e-handel,
som Okade med 16 procent. Det &r ocksa gladjande att
underklader utvecklas val, ssmmantaget med en tillvaxt
pa 5 procent.

Sportklader vaxte med 6 procent totalt och med hela
32 procent i var egen e-handel. Badklader och
strumpor vaxte med 6ver 40 procent. Skor fortsatte
daremot att tappa omséattning totalt, aven om
forsaljningen i var egen e-handel 6kade med 10
procent. Arbetet med skokategorin fortsatter, och jag
ar overtygad om att den kan bidra till var IGnsamma
tillvéxt framéver.

Flera av vara marknader utvecklades val. Tyskland,
dar vi nu har en ny landschef pa plats, vaxte med 34
procent. Aven Sverige, Finland, Danmark och Belgien
hade ett bra kvartal, med tillvéxt pa mellan 2 och 36
procent. Nederlanderna lag i niva med féregaende ar,
medan de mindre marknaderna sammantaget tappade
omséttning.

Tillvaxten drevs av grossistforsaljningen, som 6kade
med 3 procent, och var egen e-handel, som 6kade med
16 procent. Forsaljningen i vara egna butiker minskade,
frémst till f6ljd av butiksstangningar. Aven jamférbara
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butiker minskade, med 3 procent. Forsaljningen via
distributdrer var oféréandrad.

Omvaérlden ar fortsatt osaker och konsument-
marknaden utmanande, aven om vi ser en forsiktig
optimism, bland annat i Norden. Kronan har férsvagats
mot framfor allt dollarn under kvartalet, vilket paverkar
var marginal negativt.

Samtidigt kdnner jag stor trygghet i den riktning vi har
valt. Det &r just vara tre prioriterade tillvaxtomraden;
sportklader, egen e-handel och Tyskland, som driver
tillvéxten i kvartalet. Vi fortsétter att investera i dessa
omraden, samtidigt som vi forbattrar Ionsamheten
avsevart.

Under kvartalet har vi vdlkomnat journalister,
analytiker och investerare till var obligatoriska
sporttimme. Dar far de uppleva karnan i det varumarke
vi bygger: évertygelsen om att traning och rérelse gor
dig battre, inte bara pa det du trénar utan ocksa i livet.

Vi mater mycket av var framgang i férsaljning och
vinst. Men var vision ar storre an sa. Vi vill inspirera fler
manniskor till ett mer aktivt liv.

Det ar vad Train to Live betyder for oss

Nu kor vi — train to live!
Head coach
Henrik Bunge




Koncernens utveckling

RORELSENS INTAKTER 2026

Arets tredje kvartal uppvisade en forbattring av
rérelsens totala intdkter, inklusive évriga intékter, med
3,7 procent till 314,3 MSEK (303,1). Justerat for valuta-
effekter visade rorelsens intakter en 6kning med 3,4
procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN 2026
Produktomradet underklader aterhdmtade sig under
arets tredje kvartal och 6kar med 5 procent. Okningen
aterfinns framst inom grossist-verksamheten som okar
med 9 procent, till fljd av en stark inférséljning av
héstsasongen 2026. Aven férsaljningen av underklader
genom egen e-handel 6kar, med en tillvdxt om 8 procent
under arets tredje kvartal. For egna butiker minskar
omséattningen av underkldder med 16 procent, frdmst till
foljd av farre antal butiker jamfort med forra arets tredje
kvartal. Férsaljningen till externa distributdrer visar en
minskning inom produktomradet underklader med 29
procent, framst pa grund av timing av leveranser mellan
kvartalen.

Aven sportklader aterhamtade sig under arets tredje
kvartal och uppvisar en tillvéxt om 6 procent under
kvartalet, av samma anledning som fér underklader.

BJORN BORG « DELARSRAPPORT « JANUARI-SEPTEMBER 2026

| likhet med underklader 6kar omsattningen av
sportklader inom egen e-handel och uppvisar en 6kning
om 32 procent. Inom grossistverksamheten minskar
omséttningen med 1 procent, medan férsaéljningen till
externa distributdrer 6kar inom sportklader med 36
procent. Férséljningen i egna butiker minskar med 4
procent.

Fdrséljningen av skor visar sammantaget en
minskning i kvartalet med 9 procent. Inom grossist-
verksamheten minskar omséattningen av skor med 10
procent. Aven egna butiker uppvisar ett svagt kvartal
vad géller produktomradet skor och minskar med 27
procent. Egen e-handel visar dock pa motsatt utveckling
och ékar med 10 procent i kvartalet.

Produktomradet vaskor minskar med 47 procent
under det tredje kvartalet, dar framfor allt
grossistverksamheten uppvisar ett svagt kvartal med en
minskning om 54 procent. Daremot visar forsaljningen
direkt till konsument en starkare utveckling och ékar
med 6 procent inom egen e-handel och 4 procentinom
egna butiker.

Ovriga produktomraden, som till exempel badklader
och strumpor, visar sammantaget en 6kning i kvartalet
om 43 procent. Det ar framfor allt inom grossist-
verksamheten som 6kar med 61 procent.

De nio forsta manaderna i 2026 &r rérelsens intakter
sammantaget i nivd med foregaende ar, och uppvisar en
minskning om 0,3 procent till 824,2 MSEK (826,9).



PRODUKTOMRADEN - FORDELNING AV TOTAL FORSALJNING

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

TSEK 2026 2025 Foéréandring 2026 2025 Foéréandring
Underklader 158 468 150910 5% 387 565 382060 1%
Sportklader 90768 85 586 6% 248081 240319 3%
Skor 26991 29511 -9% 75134 87 143 -14%
Vaskor 8702 16 454 -47% 35106 45410 -23%
Ovriga produkter 29416 20623 43% 78 269 71986 9%
Totalt 314 345 303 086 4% 824 155 826919 0%
MARKNADER 2026

Den stdrsta marknaden, Sverige, 6kar i kvartalet med 6
procent jamfort med tredje kvartalet féregadende ar. Det
ar framfor allt inom grossistverksamheten som ater-
hamtningen ar starkast, dar 6kningen ar 6 procent. |
Sverige 6kar egen e-handel med 17 procent, medan
egna butiker minskar med 24 procent. Den nést storsta
marknaden, Nederldnderna, &r i nivd med féregaende ar.
Bade grossistverksamheten och egen e-handel 6kar,

MARKNADER - FORDELNING AV TOTAL FORSALJNING

medan egna butiker minskar till foljd av farre antal
butiker jamfért med féregaende ar. Tyskland ater-
ha@mtade sig under det tredje kvartalet och uppvisar en
tillvédxt om 34 procent. Finland 6kar i kvartalet med 2
procent och Danmark fortsatter en stark utveckling och
véxer med 31 procent. Aven Belgien véxer och &kar med
21 procent i kvartalet. Ovriga mindre marknader minskar
sammantaget med 25 procent.

E—
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
TSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring
Sverige 119748 113419 6% 301897 306 471 -1%
Nederlanderna 62570 62 444 0% 170 358 188110 -9%
Finland 44814 43888 2% 113 381 101118 12%
Tyskland 30990 23115 34% 80637 73031 10%
Danmark 16812 12817 31% 41958 31716 32%
Belgien 10 156 8390 21% 26 681 27 631 -3%
Ovriga lander 29 256 39011 -25% 89 244 98 843 -10%
Totalt 314345 303 086 4% 824155 826919 0%

FORSALJNINGSKANALER 2026

Den stdrsta kanalen, grossistverksamheten, visar en
O6kning med 3 procent under tredje kvartalet 2026, dér e-
tailers, aktérer som primart séljer online, inom grossist-
verksamheten 6kar med 18 procent, medan fysiska
butiker inom grossistverksamheten minskar med 5
procent. Detta till f6ljd av en stark utveckling av e-tailers
pa den tyska marknaden. Egna butiker minskar med 13
procenti kvartalet. En betydande andel av

FORSALJNINGSKANALER - FORDELNING AV TOTAL FORSALJNING
R

minskningen bestar av farre antal butiker i ar jamfort
med samma kvartal féregaende ar. For jamférbara
butiker, dvs butiker som var 6ppna under bada
jamforelsekvartalen &r minskningen 3 procent. Egen e-
handel visar &nnu ett starkt kvartal och 6ékar med 16
procent i kvartalet. Det ar framfor allt sportklader och
underklader som bidrar till 5kningen. Externa distribu-
torer &r sammantaget i niva med féregaende ar.

R

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
TSEK 2026 2025 Fo6réandring 2026 2025 Forandring
Grossistverksamhet 223820 218099 3% 567 629 576913 -2%
Egen e-handel 60 053 51714 16% 172 669 154 577 12%
Egna butiker 20931 23996 -13% 53202 66 244 -20%
Distributor 9110 9085 0% 29381 28 354 4%
Licens 433 191 127% 1275 831 54%
Totalt 314345 303 086 4% 824 155 826919 0%
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NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet, juli-september 2026

Koncernens nettoomsattning uppgick under det tredje
kvartalet till 308,2 MSEK (299,8), en 6kning med 2,8
procent. Valutan paverkade omsattningen positivt i
kvartalet, rensat for valutaeffekter 6kade netto-
omsattningen med 2,5 procent.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen mellan
kvartalen beror pa en stark inforséljning av host-
sasongen 2026, samt en fortsatt stark utveckling inom
egen e-handel.

For ytterligare detaljer, se nedan under "Utveckling per
segment”.

Niomanadersperioden, januari-september 2026
Koncernens nettoomséttning uppgick under de férsta
nio manaderna till 807,3 MSEK (805,7), en 6kning med
0,2 procent. Valutan paverkade nettoomséttningen
negativt under arets forsta nio manader, rensat for
valutaeffekter 6kade omsattningen med 1,1 procent.

Den huvudsakliga forklaringen till utvecklingen under
de forsta nio manaderna ar en fortsatt stark utveckling
inom egen e-handel och specifikt inom produktomradet
sportklader, medan produktomradet skor utvecklats
samre &n férvantat.

For ytterligare detaljer, se nedan under "Utveckling
per segment”.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER
KVARTAL 2023-2026

RESULTAT

Tredje kvartalet, juli-september 2026
Bruttovinstmarginalen for det tredje kvartalet 6kade till
54,6 procent (52,5).

Ovriga rérelseintéakter uppgar till 6,1 MSEK (3,3) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utléndsk valuta.

Rérelsekostnader i kvartalet har planenligt 6kat
framfor allt beroende pa bolagets incitamentsprogram,
med 5,7 MSEK mot féregaende ars tredje kvartal.

Okad forsaljning med hégre bruttovinstmarginal,
samt 6kade rérelsekostnader medfér sammantaget att
rérelseresultatet 6kar till 53,2 MSEK (45,1).

Finansnettot uppgick till -0,7 MSEK (0,4). For-
andringen av finansnettot jamfért med féregaende ar ar
framst hanforlig till omvéardering av finansiella tillgangar
och skulder i utlandsk valuta. Bolagets vardering av
framtida terminskontrakt i utlandsk valuta har haft en
negativ effekt pa finansnettot under kvartalet -0,2 (1,0).

Periodens resultat efter skatt 6kade till 42,3 MSEK
(36,9).

Niomanadersperioden, januari-september 2026
Bruttovinstmarginalen for de forsta nio manaderna
Okade till 54,8 procent (51,1).

Ovriga rérelseintakter uppgér till 16,9 MSEK (21,2)
och avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar
och leverantdrsskulder i utlandsk valuta.

Rorelsekostnader har planenligt 6kat med 4,2 MSEK
mot féregdende &rs forsta nio ménader. Okad forsaljning
med hogre bruttovinstmarginal, samt ékade rérelse-
kostnader medfér sammantaget att rérelseresultatet
Okar till 111,8 MSEK (89,9).

Finansnettot uppgick till -1,6 MSEK (6,5).

MSEK - . . e o .. o o
250 MSEK 350 Férandringen av finansnettot jamfoért med féregaende ar
ar framst hanforlig till omvardering av finansiella
300 300 tillgdngar och skulder i utldndsk valuta. Vidare har
250 250 bolagets vérdering av framtida terminskontrakt i
200 200 utlandsk valuta haft en positiv effekt pa finansnettot
150 150 under perioden med 2,1 MSEK (-1,5).
Periodens resultat efter skatt 6kade till 87,8 MSEK
100 100 (76,7).
50 50
0
23242526 23242526 23242526 23242526
Q1 Q2 Q3 Q4
mNettoomsattning mRorelseresultat
Rorelsens intékter, TSEK Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %
Januari-september Januari-september Januari-september

Segment Intaktstyp 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Grossist Produkter 567 629 576912 75 280 62 205 13 11
Egen e-handel Produkter 172 669 154 577 34112 25564 20 17
Egna butiker Produkter 53202 66 244 -4783 -4516 -9 -7
Distributor Produkter 29 381 28 354 6 041 6070 21 21
Licens Royalties 1275 831 1133 597 89 72
Totalt 824 155 826918 111783 89920 14 1
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Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intéktsfléden vilka delas upp i Grossist,
Egen e-handel, Egna butiker, Distributdr och Licens vilket
ocksa ar hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intdkter och kostnader forknjppat
med Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet i Sverige,
Nederidnderna, Finland, Tyskland, Belgien och Danmark fér
underkidder, sportkidder, skor, vdskor och kompletterande
produkter.

Segmentets externa rorelseintékter uppgick under
arets nio manader till 567,6 MSEK (576,9) vilket ar
minskning om 2 procent. Den huvudsakliga férklaringen till
minskningen &r distributionen av skor som inte levt upp till
forvantningarna, dar minskningen ar 15 procent, samt att
véskor visar pd en minskning om 26 procent. Overgripande
ser bolaget dock en 6kad forséljning hos e-tailers inom
segmentet, aktdrer som primart séljer online, dar 6kningen
ar 5 procent till 188 MSEK (179), drivet av en stark
forsaljning pa den tyska marknaden. Fysiska butiker inom
segmentet visar en minskning om 5 procent till 380 MSEK
(398). Inom grossistverksamheten visar den storsta
marknaden, Sverige, sammantaget en minskad férsaljning
om 4 procent jamfort med féregaende ar. Den nast storsta
marknaden, Nederldnderna, minskar inom segmentet med
10 procent da distributionen av skor, som numera utgor en
vasentlig del, inte salt enligt férvantningarna. Den finska
marknaden visar tillvaxt om 14 procent, och Tyskland 6kar
med 11 procent, Danmark 6kar med 37 procent, medan
Belgien minskar med 17 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 75,3 MSEK (62,2), en
6kning om 21 procent. Minskad férsaljning med hogre
bruttovinstmarginaler samt ndgot hdgre operationella
kostnader gor att rérelseresultatet ar battre an foregadende
ar.

Egen e-handel

Segmentet bestar av intdkter och kostnader forknjppat
med Bjérn Borg-koncerns forséljning av underkiader,
sportkidder, skor, vdaskor och kompletterande produkter,
diirekt till konsument via egen e-handel pa
www.bjornborg.com.

Under arets forsta nio manader 2026 6kade egen e-
handel med 12 procent till 172,7 MSEK (154,6). Okningen
beror framst pa stark tillvaxt i produktomradet sportklader
som 6kar med 24 procent jamfort med féregaende ar.
Aven produktomradet vaskor 6kar och vaxer med 9
procent samt skor som vaxer med 4 procent. Underklader
Okar med 4 procent for arets férsta nio manader.

Rorelseresultatet uppgick till 34,1 MSEK (25,6).
Forbattringen kommer framfor allt fran 6kad forsaljning
med forbéttrad bruttovinstmarginal, dar planenligt 6kade
operationella kostnader dock har en motsatt, negativ
effekt.

Egna butiker

Segmentet bestar av intakter och kostnader forknjppat
med Bjérn Borg-koncernens forséaijning direkt till
konsument via egna fysiska butiker. Bjorn Borg-koncernen
dger och driver totalt 11 (11) butiker och factory outlet-
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butiker i Sverige, Nederldnderna, Finland och Belgien, med
forsélining av underkidder, sportkidder, skor, vdskor och
kompletterande produkter.

Egna fysiska butiker visar sammantaget en minskning
med 20 procent for de férsta nio manaderna 2026 och
uppgar till 53,2 MSEK (66,2), primart pa grund av att
bolaget har valt att stdnga ner en egen butik, i enlighet med
bolagets strategi att avveckla olénsamma butiker. For
jamforbara butiker, dvs butiker som var 6ppna under bada
jamforelsekvartalen, minskar férsaljningen med 5 procent
for de forsta nio manaderna 2026.

| Nederlanderna minskar férsaljningen i egna butiker
med 31 procent, och med 10 procent for jamfdérbara
butiker. | Sverige minskar forséljningen i egna butiker med
24 procent, och med 2 procent for jamférbara butiker.
Foérséljningen i Finland minskar med 2 procent, medan
Belgien 6kar med 3 procent totalt och i jamférbara butiker.

Rorelseresultatet for forsta nio manaderna 2026
uppgick till -4,8 MSEK (-4,5). Forbattringen av rorelse-
resultatet forklaras framfor allt av foérbattrade bruttovinst-
marginaler samt minskade operationella kostnader.

Distributor
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och
kostnader forknippat med férsaljning till distributérer av
produktgrupper som ar egenutveckiade av bolaget.
Segmentets externa rérelseintakter 6kade med 4
procent under de forsta nio manader 2026 jamfort med
2025 och uppgick till 29,4 MSEK (28,4). Foérsaljningen till
den stoérsta distributérsmarknaden Norge 6kar med 8
procent, medan foérséljningen till dvriga mindre
distributérer sammantaget minskar med 7 procent.
Rorelseresultatet &r pa ungefar samma niva som
foregaende ar till 6,0 MSEK (6,1).

Licens
Licenssegmentet bestar [ huvudsak av royaltyintdkter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknjppade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintakter 6kar under forsta
nio manaderna 2026 jamfort med 2025 och uppgar till 1,3
MSEK (0,8).

Rorelseresultatet uppgar till 1,1 MSEK (0,6).

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for férsta nio manaderna
i 2026 uppgick till 592,3 MSEK (565,3).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar
omsattnings- och resultatméassigt. Se diagram med
nettoomséttning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 7.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under de forsta nio manaderna 2026 till 49,6
MSEK (-76,1). Forbattringen mot féregaende ar kommer
primart fran okat resultat i verksamheten samt lagre
kapitalbindning.

Investeringsverksamhetens kassafléde var negativt
-11,0 MSEK (-8,6). De storre investeringarna avser primart


http://www.bjornborg.com/

ombyggnationen av showroom i Sverige samt en av outlet-
butikerna i Nederlanderna. Kassafléde fran finansierings-
verksamheten uppgick till -39,4 MSEK (79,4).
Férsamringen forklaras av att arets utdelning till
aktiedgarna betalades i sin helhet under det andra
kvartalet 2026, medan utdelningen 2025 delades upp i tva
betalningar, en maj och en i november samt minskad
anvandning av checkkrediten.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Bjorn Borg—koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 13,6 MSEK (12,5), plus outnyttjade
bankfaciliteter om 88,7 MSEK (51,9). Bolaget hade vid
utgangen av arets tredje kvartal en nettoskuld, exklusive
leasingskulder, om 97,7 MSEK (135,6). Totala rantebarande
skulder uppgick till 157,1 MSEK (180,5), dar total
leasingskuld uppgick till 45,8 MSEK (32,4), varav 29,1
MSEK utgor en langfristig del och 16,7 MSEK kortfristig.
Bjorn Borg-koncernen har 200 MSEK i bankfaciliteter
varav 111,3 MSEK (148,1) var nyttjade per den 30
september 2026. Det verkliga vardet for finansiella
instrument dverensstdmmer i all vasentlighet med bokfort
véarde.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som &tagande for checkkrediten har bolaget atagit sig att
tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12
manaders rullande rérelseresultat fore avskrivningar per
den sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00.
Vidare skall koncernen vid var tid uppréatthalla en soliditet
om minst 35 procent.

Per den 30 september 2026 var kvoten 0,66 (1,17) och
soliditeten uppgick till 49,1 procent (51,1).

Inga vasentliga férandringar har skett av stallda
sékerheter och eventualforpliktelser jamfért med den 31
december 2025.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for rullande
tolvmanadersperioden som slutade 30 september 2026 till
145 (148), varav 67 procent (67) ar kvinnor och 33 procent
(33) ar man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bj6rn Borg-koncernen har efter beslut pa arsstdamman
infort ett incitamentsprogram under vilket bolaget erbjuder
personer i koncernledningen och vissa ytterligare nyckel-
personer inom koncernen att férvarva teckningsoptioner i
bolaget till marknadsvarde. Incitamentsprogrammet
innebar en emission av sammanlagt 600 000 tecknings-
optioner, dér varje teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna en ny aktie i bolaget. Det tecknades totalt 600
000 teckningsoptioner utav 600 000.

Fér vidare information om incitamentsprogrammet och
dess utformning hénvisas till bolagets hemsida och
dokumentationen kring drsstdmman 2026.

Utdver sedvanlig ersattning (I6n, arvoden och andra
formaner) till VD, ledande befattningshavare och styrelse
samt internférsaljning mellan koncernbolag har inga
transaktioner med narstaende parter genomférts under
perioden.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjérn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet
exponerad for risker och osdkerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osékerhetsfaktorer anges pa
sidorna 56 i arsredovisningen for 2025.

Bolaget konstaterar dock att det geopolitiska laget i
varlden &r fortsatt utmanande. Det &r i dagslaget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens
verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget till
exempel inte gor afférer i vare sig Ryssland, Ukraina eller
Iran minimerar eventuella risker for affarsméassig paverkan
adven om konsumenters vikande framtidstro kan ha en
indirekt, negativ effekt.

Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter
ha ytterligare paverkan pa konsumenters kopbeteende.

MODERBOLAGET
Bjérn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 30 september 2026 &ger bolaget 100
procent av aktierna i Bjérn Borg Brands AB, Bjérn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Inc, Bjérn Borg UK Ltd, Baseline
BV, Belgian Brand Management BVBA, Bjorn Borg Finland
Oy samt Bjorn Borg Denmark ApS. Vidare &ger bolaget 75
procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomsattning foér férsta nio
manaderna 2026 uppgick till 65,2 MSEK (64,2).
Resultatet fére skatt uppgick till 4,6 MSEK (9,0). Likvida
medel vid periodens utgéng uppgick till 0 MSEK (0).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Som tidigare offentliggjorts har Henrik Bunge meddelat
styrelsen att han har beslutat att lAmna sitt uppdrag som
VD fér Bjérn Borg. Han fortsatter som VD till och med den
31 mars 2027. Styrelsen har inlett en rekrytering av en ny
VD. Inga andra vasentliga handelser efter rapport-
periodens utgang finns att rapportera.

ANTAL AKTIER

Intjaningstiden for aktierelaterade ersattningar incita-
mentsprogrammet, LTIP 2023/2026 avslutades den 25 maj
2026. Malen som uppnaddes beréttigade till 53 022 aktier
vilka har emitterats under juni 2026. Antal aktier i Bjérn
Borg uppgar till 25 201 406 aktier (25 148 384).

Det vagda genomsnittliga antalet aktier uppgick under
kvartalet till 25 201 406 (25 148 384). For perioden januari-
september uppgick det till 25 170 412 (25 148 384) och for
den senaste tolvmanadersperioden till 25 164 844 (25 148
384). Okningen ar hanférlig till nyemissionen som
genomférdes under andra kvartalet

FINANSIELLA MAL
Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal, som galler tills
vidare &r:

o Arlig omsattningstillvaxt p& minst 10 procent.

. Arlig rérelsemarginal pa minst 10 procent.

. En arlig utdelning om minst 50 procent av
nettoresultat efter skatt.

. Soliditeten bor inte understiga 35 procent.



Kommentarer till de finansiella malen:
Omeséttningstillvaxten berdknas komma fran tillvaxt inom
framfor allt sportklader samt skoverksamheten dven om
Ovriga produktgrupper ocksa forvantas véxa.

ARSSTAMMA

Den 19 maj 2026 godkénde Bjérn Borgs stdmma
styrelsens forslag om en utdelning till aktiedgarna pa 3,00
(3,00) kr per aktie for rakenskapsaret 2025. Till styrelsen
omvaldes Cecilia Bonstrom, Jens Hggsted, Johanna
Schottenius och Mats H Nilsson. Bjérn Jansson valdes
som ny styrelseledamot. Det totala antalet ledam&ter &r
fem. Stamman beslutade att Johanna Schottenius ska
véljas till styrelsens ordférande.

Stamman antog vidare styrelsens forslag till ett
langsiktigt incitamentsprogram innefattande emittering av
teckningsoptioner. For vidare information om incitaments-
programmet, se ovan under "Transaktioner med
narstaende”

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
9 kapitel &rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De redovisningsprinciper som tilldmpas
i delarsrapporten 6verensstdmmer med de redovisnings-
principer som tilldmpades vid upprattandet av koncern-
och arsredovisningen 2025 (se sidan 52 i &rsredovisningen
for 2025).

Andrade redovisningsstandarder 2026 och framat
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporterpublicerades av IASB den 9 april 2024 och
ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Standarden trader i kraft for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2027 eller senare och har antagits av EU genom
kommissionens férordning (EU) 2026/338 den 13 februari
2026. IFRS 18 ska tillampas retrokaktivt.

IFRS 18 infér nya krav pa presentationen i resultat-
rakningen, inklusive specificerade totalsummor och
delsummor. Koncernen ska klassificera samtliga intékter
och kostnader i resultatrdkningen i en av fem kategorier:
rorelsen, investeringar, finansiering, inkomstskatter samt
avvecklade verksamheter. IFRS 18 innehaller krav pa
upplysningar om resultatmatt som definieras av
foretagsledningen (Management-defined Performance
Measures, MPM).
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Koncernen utvarderar fortfarande den fullstandiga
effekten av IFRS 18, inklusive paverkan pa strukturen for
koncernens resultatrdkning och kassaflédesanalys samt
de ytterligare upplysningskraven. Koncernen bedémer
preliminart att standarden framst kommer att paverka
presentationen i resultatrékningen. Vissa intékter och
kostnader som for narvarande redovisas i finansnettot kan,
beroende pa den slutliga klassificeringsbedémningen,
komma att presenteras i rérelseresultatet respektive i
investeringar.

IFRS 18 medfér aven andringar i kassaflodesanalysen,
bland annat att rérelseresultatet ska anvdndas som
utgangspunkt vid tillampning av den indirekta metoden.
For koncerner som inte har investeringar eller
kundfinansiering som huvudsaklig verksamhet ska erhélina
ranteintakter klassificeras som kassaflode fran
investeringsverksamheten och betalda réntekostnader
som kassaflode fran finansieringsverksamheten. Dessa
poster redovisas i dag i koncernens kassaflode fran den
I6pande verksamheten.

Inga andra nya eller &ndrade redovisningsstandarder
eller tolkningar som ar godkanda for tillampning fran 2026
har bedomts ha nagon véasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolaget finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Vid uppréattande av delarsrapport kravs att foretagsled-
ningen goér bedémningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tilldmpningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Effekterna av det radande geopolitiska laget
och dess eventuella negativa finansiella paverkan har
beaktats. Utfallet av némnda beddmning har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Viktiga uppskattningar och bedémningar
framgar av arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga
andrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jamfort med arsredovisningen 2025.

REVISION

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten
aterfinns pa sidan 20.

UTSIKTER 2026
Bolagets policy &r att inte Idmna resultatprognoser.



Koncernens resultatrakning

| SAMMANDRAG

Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025 - Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomséttning 1,2 308 227 299 786 807 254 805727 1045 427 1043899
Ovriga rorelseintakter 6118 3300 16 901 21192 23 664 27 954
Rorelsens intdkter 314 345 303086 824 155 826919 1069 091 1071853
Handelsvaror -139 837 -142 274 -365 228 -394 105 -474788 -503 665
Ovriga externa kostnader 3 -73 498 -74 006 -195 104 -195 490 -260715 -261 101
Personalkostnader -39015 -32292 -116 135 -108779 -154 960 -147 603
Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -7 454 -7211 -22 034 -22 227 -28872 -29 066
Ovriga rérelsekostnader -1 386 -2182 -13 871 -16 398 -16 374 -18 902
Rérelseresultat 53 155 45121 111783 89920 133 381 111516
Finansnetto -746 420 -1 645 6 490 -1902 6233
Resultat fore skatt 52 409 45 541 110138 96 410 131479 117 749
Skatt -10 149 -8 670 -22 368 -19 661 -28 396 -25 689
Periodens resultat 42 260 36 871 87770 76 749 103 083 92 060
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 42 260 36871 87770 76749 103 083 92 060
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie fore spadning, SEK 1,68 1,47 3,48 3,05 4,09 3,66
Resultat per aktie efter spadning, SEK 1,68 1,47 3,49 3,05 4,10 3,66
Antal aktier 25201406 25148384 25201406 25148384 25201406 25148384
Koncernens rapport over totalresulitat
| SAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025 - Helar

TSEK Not 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Periodens resultat 42260 36 871 87770 76749 103 083 92060
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att
omklassificeras till perlodens resultat
Periodens omrékningsdifferens 2374 -698 4457 -6 211 2981 -8073
Summa dvrigt totalresultat for perioden 2374 -698 4 457 -6 211 2981 -8 073
Summa totalresultat for perioden 44 634 36173 92 227 70538 106 064 83987
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 44808 36 162 92762 69 580 106 493 82923
Innehav utan bestémmande inflytande -174 11 -535 958 -429 1064
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Koncernens rapport over finansiell stallning

| SAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31dec

TSEK Not 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar

Goodwill 36892 36343 35866
Varumérke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 6 349 6591 6 364
Materiella anlaggningstillgangar 25052 20830 22081
Uppskjuten skattefordran 7991 9902 8788
Nyttjanderattstillgangar 47 410 33111 30702
Summa anlaggningstillgangar 311226 294 309 291333
Omsittningstillgangar

Varulager 194 873 211348 257 237
Kundfordringar 204 808 190831 133095
Ovriga kortfristiga fordringar 4 48018 45064 24025
Kassa och bank 13638 12 498 13 535
Summa omsittningstillgdngar 461 337 459 741 427 892
Summa tillgangar 772562 754 050 719 225
Eget kapital och skulder

Eget kapital 379 357 385294 361019
Uppskjutna skatteskulder 39537 39 666 39537
Langfristig leasingskuld 29105 17513 14979
Kortfristig skuld kreditinstitut 111332 148 099 63 540
Leverantdrsskulder 87972 54 351 158962
Kortfristig leasingskuld 16671 14923 14 266
Ovriga kortfristiga skulder 108 586 94 204 66 922
Summa eget kapital och skulder 772561 754 050 719 225
Forandring i koncernens eget kapital

| SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till Innehav utan
moderforetagets bestédmmande Totalt eget

TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 359 361 -6 882 352478
Periodens totalresultat 69 580 958 70538
Utdelning avseende 1 januari -37723 - -37723
Utgéaende balans per 30 september 2025 391218 -5924 385294
Ingaende balans per 1 januari 2025 359 361 -6 882 352478
Periodens totalresultat 82922 1064 83 986
Utdelning avseende 2024 -75 445 - -75 445
Utgéaende balans per 31 december 2025 366 838 -5818 361019
Ingaende balans per 1 januari 2026 366 838 -5818 361019
Periodens totalresultat 92765 -5634 92230
Nyemission 17 - 17
Optionspremie 1536 - 1536
Utdelning avseende 2025 -75 445 = -75 445
Utgaende balans per 30 september 2026 385710 -6 352 379 357
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Kassaflodesanalys for koncernen

| SAMMANDRAG
Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 2026 2025 2025
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
Fore férdndring av rérelsekapitalet 52361 44 467 110807 86 372 107 335
Foréndring av rérelsekapitalet -100 790 -94 437 -61201 -162 462 -52061
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -48 429 -49 970 49 606 -76 090 55274
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -281 -315 -1721 -1870 -2243
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1037 -1798 -9272 -6762 -10161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1318 -2113 -10993 -8632 -12404
Utdelning - - -75 445 -37723 -75 445
Nyemission - - 17 - -
Optionspremie 1536 - 1536 - -
Amortering av leasingskuld -4 558 -4 659 -13 330 -13 690 -18 108
Checkrakningskredit 51237 56 572 47792 130818 46 259
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 215 51913 -39414 79 405 -47 294
Periodens kassafléde -1532 -170 -818 -5317 -4 424
Likvida medel vid periodens ingang 14 090 11264 13535 8771 8771
Kursdifferens i likvida medel 1080 1404 921 9044 9188
Likvida medel vid periodens utgang 13638 12498 13638 12498 13535
KONCERNEN
I — |
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025- Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Bruttovinstmarginal % * 54,6 52,5 54,8 51,1 54,6 51,8
Rérelsemarginal % 17,2 15,1 13,8 11,2 12,8 10,7
Vinstmarginal % 17,0 15,2 13,6 12,0 12,6 11.3
Réantabilitet pa sysselsatt kapital % 24,8 21,7 24,8 21,7 24,8 288
Réantabilitet pa genomsnittigt eget kapital % 27,0 23,9 27,0 23,9 270 25,8
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 42260 36871 87770 76749 103 083 92060
Soliditet % * 49,1 51,1 49,1 511 49,1 50,2
Eget kapital per aktie * 15,05 15,32 15,05 15,32 15,05 14,36
Investeringar immateriella anlaggningstillgdngar 281 315 1721 1870 2094 2243
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 1037 1798 9272 6762 12671 10 161
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -7 454 -7 211 -22034 -22227 -28873 -29 066
Medelantal anstéllda 147 150 145 147 145 147
* Siffran &r ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 19.
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Kvartalsdata

KONCERNEN
TSEK Q3 2026 Q22026 Q12026 Q4 2025 Q32025 Q22025 Q12025 Q4 2024
Nettoomséttning 308 227 198 445 300582 238172 299786 225913 280027 234619
Bruttovinstmarginal, % 54,6 56,2 54,0 54,0 52,5 50,6 49,9 53.3
Rérelseresultat 53 154 11781 46 851 21595 45121 10614 34186 16812
Rérelsemarginal, % 17,2 5.9 15.6 9.1 15,1 12,2 7.2
Resultat efter finansnetto 52409 11586 46 148 21337 45541 5007 45 864 10294
Vinstmarginal, % 17.0 5.8 15,4 9,0 15,2 16,4 4,4
Resultat per aktie, SEK 1,67 0,34 1,46 0,61 1,46 0,16 1.43 0,40
Efss:é:tdar:igg,rggﬂe' efter 1,67 0,34 1,46 061 1,46 0,16 1.43 0,40
g‘g:i}'fiirs”s?&rg'b““ker vid 1 1 1 1 11 12 13
Moderbolagets resultatrakning
| SAMMANDRAG I
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025 - Helar
TSEK Not 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettomséttning 32834 32121 98018 96 344 130031 128 357
Ovriga rérelseintékter 83 41 1161 779 1502 1120
Rérelsens Intdkter 32917 32162 99179 97 123 131533 129 477
Ovriga externa kostnader 3 -17 114 -20214 -49 544 -53731 -68 269 -72 457
Personalkostnader -16 105 -10 096 -43 362 -35854 -55 689 -48 181
Avskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -904 -483 -2 379 -1465 -2911 -1997
Ovriga rérelsekostnader -31 -72 -170 -344 -254 -429
Rorelseresultat -1237 1297 3724 5729 4409 6413
Finansnetto -1 035 29 -1444 4632 1769 7 845
Resultat efter finansiella poster -2272 1326 2280 10361 6178 14 258
Erhallna/lamnade koncernbidrag - - - - 75470 75470
Bokslutsdispositioner - - - - -406 -406
Resultat fore skatt -2272 1326 2280 10361 81242 89322
Skatt - - - -4 -19 322 -19 326
Periodens resultat -2272 1326 2280 10 357 61920 69 996
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -2272 1326 2280 10357 61920 69 996
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Moderbolagets balansrakning

| SAMMANDRAG
e
30 sep 30 sep 31 dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 1684 1242 1521
Materiella anldggningstillgangar 6746 3345 4873
Andelar i koncernbolag 115016 115016 115016
Summa anliggningstillgdngar 123 446 119603 121410
Omsittningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 180 471 360561 252090
Ovriga kortfristiga fordringar 4 25094 21008 5256
Summa omsittningstillgdngar 205 565 381 569 257 346
Summa tillgdngar 329011 501172 378756
Eget kapital och skulder
Eget kapital 61681 111377 133293
Obsekattade reserver 1241 835 1241
Kortfristig skuld kreditinstitut 111332 148099 63540
Skulder till koncernféretag 128 838 217773 156 512
Leverantdrsskulder 7376 7 549 6927
Ovriga kortfristiga skulder 18 543 15539 17 243
Summa eget kapital och skulder 329011 501172 378 756
Forandring i moderbolagets eget kapital
| SAMMANDRAG
Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK 2026 2025 2025
Ingaende balans 133293 138743 138743
Utdelning -75 445 -37723 -75 445
Nyemission 17 - =
Optionspremie 1536 - -
Periodens totalresultat 2280 10357 69 996
Utgaende balans 61681 111377 133293
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025- Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Rorelsens intdkter
Grossistverksamhet
Externa intakter 223820 218099 567 629 576912 719198 728479
Interna intékter 1228 604 2507 3116 3277 3886
225049 218703 570135 580 027 722475 732 366
Egen e-handel
Externa intakter 60053 51714 172669 154577 234702 216610
Interna intékter 318 559 1271 1911 2063 2702
60 371 52272 173940 156 488 236 765 219313
Egna butiker
Externa intakter 20931 23996 53202 66 244 74420 87 462
Interna intakter - - - - 166 166
20931 23996 53202 66 244 74586 87628
Distributor
Externa intakter 9110 9085 29 381 28 354 39169 38142
Interna intékter 217 180 198 153 557 861 529 856 709 423 681419
226 289 207 238 587 242 558210 748 592 719 561
Licens
Externa intakter 433 191 1275 831 1604 1159
Interna intékter 11817 11550 30691 30431 38836 38576
12 249 11741 31967 31261 40 440 39735
Avgér intern forsaljning -230 543 -210 865 -592 330 -565 313 -753 766 -726 750
Rérelsens intékter 314 345 303 086 824 155 826919 1069 091 1071852
varav ovriga intékter 6118 3300 16 901 21192 23 664 27 955
Nettoomsattning 308 227 299 785 807 254 805 727 1045427 1043 899
Kostnad sald vara
Grossistverksamhet -112 148 -112870 -284 791 -308 627 -365 122 -388 957
Egen e-handel -14 229 -15295 -44 632 -45 162 -62 579 -63 109
Egna butiker -8213 -8558 -18391 -23475 -24114 -29 198
Distributor -5 247 -5551 -17 414 -16 842 -22973 -22 402
Kostnad sald vara -139 837 -142 274 -365 228 -394 105 -474788 -503 666
Rorelseresultat
Grossistverksamhet 38264 36 180 75280 62205 80170 67 095
Egen e-handel 11927 7882 34112 25564 48704 40 154
Egna butiker 312 -1045 -4783 -4516 -5 337 -5070
Distributor 2317 1918 6041 6070 8254 8283
Licens 335 186 1133 597 1590 1054
Rérelseresultat 53 155 45121 111783 89920 133 381 111516
Réanteintakter och liknande resultatposter 1018 1995 2815 12825 3220 13230
Réntekostnader och liknande resultatposter -1764 -1575 -4 460 -6 335 -5122 -6 997
Resultat fore skatt 52409 45541 110138 96410 131479 117 749
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NOT 2 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning bestar av forséljning av produkter samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt
for dverforing av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell redovisas marknader som utgér minst 10 procent av
nettoomsattningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar
Jan-sep 2026 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributorer Licens intakter intdkter omséattning
Sverige 228 845 56 030 15747 - 1275 301897 -6 191 295706
Nederlanderna 96 395 55925 18 037 - - 170 357 -3494 166 864
Finland 93 442 6299 13640 - - 113 381 -2325 111055
Tyskland 74541 6 096 - - = 80637 -1654 78983
Belgien 11 301 9603 5777 - - 26 681 -547 26134
Danmark 34964 6994 - - - 41958 -860 41097
Ovriga lander 28 141 31722 - 29 381 - 89 244 -1830 87 414
Totalt 567 629 172669 53 201 29 381 1275 824 155 -16 901 807 254
Varav avgar Ovriga intakter -11 640 -3 541 -1091 -603 -26 -16 901
Nettoomsattning 555 989 169 128 52111 28778 1249 824 155 -16 901 807 254
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar
Jan-sep 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributérer Licens intakter intdkter omséattning
Sverige 238012 46919 20710 - 831 306 471 -7 854 298618
Nederlanderna 106 863 55283 25964 - - 188110 -4 821 183 289
Finland 81733 5425 13959 - - 101118 -2717 98 401
Tyskland 66 860 6171 - - - 73031 -1872 71160
Belgien 13578 8442 5611 - - 27 631 -708 26923
Danmark 25526 6190 - - - 31716 -813 30903
Ovriga lander 44 341 26 148 - 28 354 - 98843 -2 407 96 434
Totalt 576913 154577 66 244 28354 831 826919 -21192 805 727
Varav avgar évriga intakter -14785 -3961 -1698 =727 -21 -21192
Nettoomsattning 562128 150616 64 546 27 627 810 826919 -21192 805727
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar
Jan-sep 2026 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributérer Licens intkter intdkter omséattning
Underklader 279 603 65 868 26728 15 366 = 387 565 -7 948 379617
Sportklader 144917 75734 20696 6734 - 248081 -5 087 242994
Skor 64 450 9010 1653 21 = 75134 -1541 73593
Véskor 29724 4430 735 217 = 35106 -720 34 386
Ovriga produkter 48 935 17 627 3390 7042 1275 78 269 -1605 76 664
Totalt 567 629 172669 53202 29 381 1275 824 155 -16 901 807 254
Varav avgar Ovriga Intakter -11 640 -3541 -1091 -603 -26 -16 901
Nettoomséttning 555988 169 128 52111 28778 1250 824 155 -16 901 807 254
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar
Jan-sep 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributorer Licens intékter intékter omsattning
Underklader 266 379 63079 34546 18 056 - 382060 -9791 372269
Sportklader 151 450 61195 22935 4739 - 240319 -6 159 234160
Skor 76198 8680 2239 26 - 87 143 -2233 84910
Vaskor 40186 4061 629 534 - 45410 -1164 44 246
Ovriga produkter 42700 17 562 5894 4999 831 71986 -1845 70 142
Totalt 576913 154 577 66 244 28354 831 826919 -21192 805727
Varav avgar Ovriga Intakter -14785 -3961 -1698 =727 -21 -21192
Nettoomséttning 562 128 150616 64 545 27628 809 826919 -21192 805 727
NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025
Lokalkostnader 9873 10434 6810 5460
Férsaljningskostnader 77 008 69 821 1378 1063
Marknadsféringskostnader 72299 75785 27 067 32759
Administrationskostnader 29397 31202 13 500 13186
Ovrigt 6556 8257 788 1264
Total 195104 195490 49 544 53731

NOT 4 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Bjorn Borg @r genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-,
kredit och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker,
vilket framgar av arsredovisning not K3.

Principer for vardering och klassificering av finansiella
instrument ar oférandrade fran den information som redovisades i
not K2 i arsredovisningen for 2025. Valutaterminer varderas till
verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2 i IFRS 13-
hierarkin.
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Per den 30 september 2026 uppgar terminskontrakt med ett
positivt marknadsvarde till 2,1 MSEK (-1,5). Terminskontrakt som
utgor en fordran redovisas i posten dvrig kortfristig fordran och néar
terminskontrakt utgdr en skuld redovisas dessa som 6vrig
kortfristig skuld.

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. De verkliga vérdena for dessa finansiella
instrument bedéms motsvara deras bokférda vérde.
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Definitioner

Bolaget presenterar visa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag
berédknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. For avstdmning av
berdkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-definitions/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-data/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomséattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att méata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal berdknad genom att anvénda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital, inklusive innehav utan bestémmande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Syfte: Att visa aktiekursen i forhallande till bolagets
bokférda varde.

FINANSNETTO
Finansiella intédkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolagets finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomsattningen berdknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa jamforbar och valutaneutral nettoomséttning.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rérelseresultat
fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets férmaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omséattning for egna butiker som fanns éven vid fore-
gaende period.

Syfte: Att fa en jamforbar omsattning mellan perioder for
egna butiker.
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RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i forhallande till vdgt medeltal av antalet
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i
moderbolaget (for rullande 12 manader) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid
periodens slut adderat med eget kapital under
motsvarande period foregaende ar dividerat med tva.
Syfte: Nyckeltalet visar ur ett &garperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med
sysselsatt kapital under motsvarande period féregaende ar
dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata av-
kastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemarginalen anvands for att méata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggér jamforelser av Ibnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmarginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséttning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober
2026

Johanna Schottenius
Styrelseordférande

Bjorn Jansson
Styrelseledamot

Jens Hggsted
Styrelseledamot

Cecilia Bonstrom
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktér

GRANSKNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for Bjorn Borg AB (publ) for perioden 1 januari till 30
september 2026 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements (ISRE)
2410 "Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av féretagets valda revisor”. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighe.t med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2026
BDO Maélardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KALENDARIUM 2026
Bokslutskommuniké 2026 avges kl 07:30 den
5 februari 2027.

Arsredovisning 2026 i slutet av april 2027.

Arsstamma 2027 halls den 19 maj 2027.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hdmtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

Epost: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
Epost: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjoérn Borg AB
Frésundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen éger varumarket Bjorn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader, skor och
véaskor. Dértill erbjuds glasdgon via licenstagare. Bjorn
Borg - produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Nederlanderna ar de storsta. Bjorn Borg -
koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférséljningen i egna
Bjorn Borg - butiker och via egen e-handel pa
www.bjornborg.com. Totalt uppgick koncernens
nettoomsattning uppgick 2025 till 1044 MSEK och
medelantalet anstallda var 147. Bjérn Borg ar noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén &r hdmtade fran Bjorn
Borgs hdst- och vinterkollektion 2026.

Denna information ar sadan information som Bjorn Borg AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande

den 23 oktober 2026 kI 07.30.
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