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Introduktion Detta ar Electrolux Professional Group

INTRODUKTION

Innehall Electrolux Professional Group d@r en av de ledande globala leverantérerna av E]
> Detta r Electrolux Professional Group utrustning och tjanster inom storkok, dryck och tvatt med ett stort antal kunder

Aret i korthet runt om i varlden, frén restauranger och hotell till hdlso- och sjukvard, skolor Electrolux

o . . . PROFESSIONAL
RS sl och andra serviceinrdttningar Neroy
N/

VDs kommentar Zn““ss‘ M
VAR STRATEGISKA GRUND e X CROTEsSIONAL MOLTEN
GLOBALA TRENDER & MARKNADER ]9 qffqrqurumquen UN|C CRATHCO SPM
AFFARSSEGMENT . N . s _—
PRODUKTION For att méta marknadens behov har vi en portfdlj av distinkta varu- @& powersock  €:randell @ goen G avtec

mdrken, med Electrolux Professional som vart huvudvarumdarke. >

VAR MIE DARIIEVARE Varumdrkerna dr anpassade for olika kundgrupper och intressenter ALPEN reninator ‘EETS‘"
ARLLEARIEY i olika geografiska regioner. De representerar ett unikt upplevelse- COMMERCIAL
BOLAGSSTYRNING & baserat arv som vi vill féra vidare till framtiden - vart satt att se pd AD wascomat TOSElI TOSPACK

RISKHANTERING

Professional

hallbar affarsutveckling.

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Huvudkontor i Stockholm, Fdrséljning i cirka Noterad pd NASDAQ Sustainalytics betyg
Stockholm sedan

Sverige 110 tsncer 2020 “lag risk”
| | | | | | |

Cirka Godkdnda klimatmadl
13 Topprankad fén
ll 3 0 0 produktionsanlaggningar i var bransch .
anstallda i &tta lander i Climate Change i CDP S BTI
Electrolux | | | | | | |
Professional
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QI

> Molteni, varumarket for exklusiva professionella
spisar firade 100 &r av mdstarhantverk.

> Samtliga Electrolux Professional Groups varu-
marken inom Storkdk och dryck i USA stalldes ut
tillsammans pd NAFEM, en servicemdssa inom
matberedning i USA.

> UNIC lanserade TANGO XP-linjen, en ny serie
helautomatiska, hégpresterande espresso-
maskiner.

> Koncernen erhdll betyget silver av EcoVadis, en
global leverantér av héllbarhetsbetyg.

> Q1 RESULTATET - Sund marknad och férbdttrad
I6nsamhet.

Q2

> Arsstdmman hélls i Stockholm. Josef Matosevic
valdes in som ny ledamot i styrelsen.

> For att stodja EU:s engdngsplastdirektiv, som
syftar till att minska det globla beroendet av
vissa engdngsplaster, tillkadnnagav Electrolux
Professional ett samarbete med flera multinatio-
nella varumdrken inklusive Coca-Cola samt Max
Burgers i Sverige i ett unikt initiativ fér cirkul@r
ekonomi.

> Q2 RESULTATET - Annu ett positivt steg mot
vara finansiella mal.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Q3

> Electrolux Professional Groups kortsiktiga mal
att minska utslappen av vaxthusgaser (Scope 1
och 2) och utsldppen i den indirekta anvand-
ningsfasen (Scope 3) till 2030 validerades av
Science Based Targets-initiative (SBTi).

> | Italien valkomnade vi under oktober 350
kunder frén 30 lander till kundevenemanget
"The Hive" - ddr vi presenterade var vision for en

héllbar framtid for storkdks- och dryckesindustrin.

> Q3 RESULTATET - Nagot svagare forsdljning
och I6nsamhet medan kassagenereringen for-
battrades.

Q4

> | december 2023 tillkdnnagavs forvarvet av
TOSEI Corporation, en ledande japansk till-
verkare av professionell tvattutrustning och
vakuumpackmaskiner for livsmedel. Férvarvet
slutférdes i januari 2024. TOSEI kommer att géra
oss till en storre spelare p& den motstadndskrafti-
ga tvattmarknaden i Japan, vilken utgdr den ndst
storsta tvattmarknaden i véarlden.

> Q4 RESULTATET - Stabilt resultat, trots ndgot
vikande férsdljning.

Molteni - ett sekel av mdastarhantverk

2023 firade Molteni 100 &r av mdstarhantverk. Molteni ar Electrolux Professional Groups varumdrke
for exklusiva professionella spisar, som anvdnds av kdnda Michelinkockar &ver hela varlden.

Varje Molteni-spis dr handgjord och monterad i var verkstad i Saint-Vallier, i sédra

F& varumdrken i varlden for professionell matlagning dr lika respekterade som Molteni. w
i

Frankrike.

Moltenispisar ar hjartat i médnga av varldens mest kénda restauranger och ett

populdrt val fér varldens lyxhotell.

M
MOLEEN
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2023 i siffror

Nettoomsattning, totalt

11 848 mkr

Nettoomsadttning per segment
Storkok och Dryck

Nettoomsdttning per region

Europa Amerika

Asien-Stillahavs-
regionen, Mellan-
ostern, Afrika

12%

Tvatt

Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 11848 11037 7 862 7 263 9 281
EBITA* 1317 1M 663 456 1058
EBITA-marginal, %* 11 10,1 8,4 6,3 1,4
EBITA exkl. jdmforelsestérande poster™! 1317 1146 663 533 1090
EBITA marginal exkl. jamforelsestérande poster, %*! 11,1 10,4 8,4 7,3 n,7
Rorelseresultat* 1154 955 592 387 992
Rérelsemarginal, %* 9,7 8,7 7,5 53 10,7
Resultat efter finansiella poster 1033 895 587 363 978
Arets resultat 775 686 487 278 663
Resultat per aktie, kr? 2,70 2,39 1,69 0,97 2,31
Operativt kassafldde efter investeringar® 1453 636 1116 570 1138
Operativt rérelsekapital i procent av nettoomsattningen* 18,1 16,7 14,9 19,9 17,7

*) Definitioner av alternativa nyckeltal som anvénds i denna rapport finns p& sidorna 147-148.
1) 2019 inkluderar jamférelsestdorande poster om -32 Mkr, 2020 om -77 Mkr och 2022 om -35 Mkr.
2) Fore utspddning.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Klimatmdl: att reducera CO?*-utsldpp, Scope 1 och 2 med 50% till 2025*

CO:ze utslépp (ton)
5000
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3000 <<
- 2023
T~ Utfall
>~ -50%
2000 )
1000
0

2015 2016

Basar

2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023

* Inklusive utslapp frén forvary gjorda 2015-2019. Unified brands, férvarvad i december 2021 ingdr inte.
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Stegvis byggs en starkare koncern

Resultaten av véra strategiska aktiviteter visar tydligt att vi i &r har tagit ytterligare ett steg pé&
resan mot vdara ldngsiktiga mal. Organiskt dkade forsdljningen med 2,6%, EBITA var den hogsta
ndgonsin med en EBITA-marginal som forbdttrades frdn 10,1% till 11,1% och kassaflédet var det
starkaste hittills, trots utmanande makroekonomiska omstandigheter. | och med forvarvet av
TOSEI i Japan, som slutférdes i januari 2024, expanderar vi koncernen ytterligare.

Efter drygt tva ar av stark tillvaxt efter pandemin ar marknadstill-
véxten nu tillbaka till mer normaliserade nivéer. Den enda synliga,
bestéende férandringen pd grund av pandemin ar kningen av
distansarbete och minskningen av affarsresor, vilkka badda pdaverkar
ndr och hur vi konsumerar mat utanfér hemmet. De underliggande
I&dngsiktiga faktorerna som pdverkar tillvéxten inom besdksndringen
ar dock robusta och stabila, vilket skapar férutsattningar for fortsatt
global marknadstillvéxt

Fokus pd& véra strategiska byggstenar

Electrolux Professional Group har férbdattrat sina resultat de senaste
dren och vi strévar standigt efter att fortsatta utvecklas och férbatt-
ras. Som stod for var utveckling har vi vara strategiska byggstenar.

Vi fortsdtter att véxa genom innovation och lanserade flera vik-
tiga nya produkter under dret. Inom den snabbt véxande markna-
den for espressokaffe har vi lanserat en ny serie helautomatiska,
hégpresterande espressomaskiner, TANGO® XP-serien.

Ett annat steg vi tog - som ocksd dr en del av var héllbarhets-
ambition - var lanseringen av var energieffektiva tork "HeroDry"
som snabbt kan torka dteranvéandbara férpackningar. Tillsammans
med vdra I6sningar inom disk kommer torken att underl&tta minsk-
ningen av vissa engdngsplaster och ddrmed goéra det mojligt for
restauranger att férverkliga sina cirkul&ra ambitioner snabbare. For
att méta behoven av kompakta 16sningar som &kar produktiviteten

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

i kéken har vi lanserat GourmeXpress. Denna hdghastighetsugn
kombinerar mikrovégsugn, varmluft och impingement (jetstrélar) och
mojliggor snabb tillagning, grillning och ateruppvarmning, vilket gor
den sarskilt val Iampad fér restaurangkedjor.

Tillvéxt inom restaurangkedjor &r en annan strategisk prioritet. |
USA har detta segment utvecklats ndgot svagt under daret. Samtidigt
har vi belastats av férandringar hos ndgra av vdra representanters
distributionspartners, &ven om det nu borde ligga bakom oss. Vi har
en stark amerikansk plattform inom Storkdk och dryck frén vilken
vi kan vaxa |énsamt. Detta ar viktigt for oss eftersom USA &r den
enskilt stdrsta marknaden for Storkdk och dryck och hemvist for de
flesta av de stora globala livsmedelskedjorna.

Customer Care ar avgorande for en fungerande drift hos vara
kunder och dr ocksé en av de mest IdGnsamma delarna av var verk-
samhet Jag &r darfér glad att kunna rapportera att Customer Care
vaxte mer an produktforsdljningen under aret

Vi ska generera storre kundvdrde snabbare genom digitalisering
av vart foretag och vara produkter. Darfor fortsatte vi att gora bety-
dande investeringar i digitalisering under 2023, inklusive uppkopp-
lade produkter. Vi &@r mitt uppe i lanseringen av vart produkt- och
tjansteerbjudande fér uppkopplade produkter ("OnE Connected"),
och férbattrar darmed vdéra kunders processer och effektivitet Vi
fortsatter att forbattra och rulla ut var digitala kundplattform genom
vilken kunder enklare kan bestalla produkter och tjanster direkt.

VDs kommentar
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Alberto Zanata, VD och koncernchef

| vart digitaliseringsarbete ingdr ocksd att ta till oss artificiell intel-
ligens ddr vi redan ser mojligheter, bade i var verksamhet och for
vara produkter.

Férvéarvet av TOSEI breddar vér verksamhet
En viktig del av var strategi ar dven att véixa genom fdrvdry och vi
har nu genomfort tvé relativt stora forvary sedan vi blev en sjalv-
standigt koncern 2020, vilket 6kat var omsattning med cirka 20%.
Vi férvarvade Unified Brands i USA 2021, och i januari 2024 slutférde
vi forvarvet av TOSEI Corporation i Japan. Bada férvdrven hjdlper
oss att bredda var verksamhet

TOSEI &r ett ledande féretag inom tvétt- och vakuumpackmaski-
ner. Genom detta forvary kommer vi att bli en stérre aktor i Japan,
som ar den nast storsta tvattmarknaden och den tredje storsta
matberedningsmarknaden globalt Dessutom kommer vi att kunna
utdka sortimentet med vakuumpackprodukter som redan anvénds
globalt inom det snabbvaxande segmentet sous-vide-matlagning.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

, Electrolux Professional Group har en I6nsam verksamhet
med ett stabilt kassafléde pd stabila marknader. Vara
varumdrken och marknadspositioner ér starka och vi
har skickliga, engagerade medarbetare som ar
stolta 6ver var koncern och vdra innovativa och hdllbara ,
produkter.

CO,-mdlet fér 2025 redan uppfyllt - nya mal satta
Electrolux Professional Group dr ledare inom hdéllbarhet i vér
bransch. Vara héllbarhetsmal fokuserar pd klimat, halsa och séker-
het samt méngfald. Electrolux Professional Group har undertecknat
FN:s Global Compact och vart héllbarhetsarbete &r baserat p&
FN:s mdl fér hallbar utveckling. Vi inser till fullo vikten av att vidta
Atgarder for att mildra klimatférandringarna och vi stoder ambitio-
nerna i Parisavtalet

Vart évergripande och ambitidsa mal ar att vi ska bli klimat-
neutrala i vér egen verksamhet till 2030. Jag &r dérfér glad att
kunna rapportera att vi som ett steg p& végen redan uppfyller vart
2025-mdl, att minska CO,-utsléppen (basdr 2015) med 50 % under
2023 - tva ar fore plan. Detta dar inte allt, genom vart stadiga fokus
pé& energianvéndning och avfalls- och utsl&éppshantering forbéttra-
de vi samtliga viktiga miljdindikatorer jamfort med foregdende ar.

Efter att ha uppndtt vart mal att minska CO,-utsldppen med 50%,
har vi under det senaste dret utvecklat nya kortsiktiga héllbarhets-
ma&l som nu ocksé har validerats av Science Based Targets initiative
(SBTi). Véra nya vetenskapsbaserade mal &r att minska utslappen
fréin scope 1 och 2 med 70% till 2030, och att minska de indirekta
utslppen vid anvandningsfasen av salda produkter med 27,5% till
2030, i bada fallen med 2019 som basér.

Electrolux Professional Group har under ménga ar foljt en tydlig
strategi att utveckla och tillhandahélla energieffektiva och lagfér-

Alberto Zanata, President and CEO

brukande produkter. Var huvudsakliga klimatpdverkan - cirka 95 %
- sker under produktanvandningsfasen, ddr de primara utsldppen
uppstar till folid av produktens energifdrbrukning. Att satta mal rela-
terat till utsl@ppen i anvéndningsfasen for sélda produkter ar darfor
en viktig del av var koncerns klimatresa. Att minska energi och
utslapp vid produktanvandningsfasen ér fordelaktigt bade for véra
kunders driftskostnader och miljon.

Stegvisa forbdttringar
Néar vi gérin i 2024 ska vi fortsatta att stegvis férbattra véra
prestationer. Electrolux Professional Group har en 16nsam verk-
samhet med ett stabilt kassafldde pd stabila marknader. Véra
varumdérken och marknadspositioner @r starka och vi har skickliga
och engagerade medarbetare som &r stolta dver vér koncern och
vara innovativa och hdllbara produkter. Den kundcentrerade orga-
nisationsstruktur som vi lanserade 2022 har ocksé visat sig
leverera kundvarde och 6ka medarbetarnas engagemang.

Allt detta gor mig sdker pd att Electrolux Professional Group stér
starkt Vi har den grund vi behdver for att vidareutveckla koncernen
och bygga vidare till nytta fér véra kunder, aktiedgare och anstallda.

Alberto Zanataq,
VD och koncernchef

VDs kommentar  S. 5
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Hur vi skapar varde

Vara resurser

> Cirka 4 300 engagerade anstdllda,
sidan 45.

> 13 produktionsanldggningar,
sidan 42. )

> En bred kundbas, i 110 IGnder,
sidan 21. )

> Langsiktiga relationer med intressen-
ter genom hela var vardekedijaq,
sidan 52. p

> En portfélj av 19 starka varumdrken
- kénda fér innovativa, hallbara och
digitala I6sningar riktade till olika
kunder och intressenter p& olika
marknader, sidan 26.

> Radmaterial och komponenter,
sidan 43. p

Var affar

—

> Produktutveckling
och innovation av smarta produkter
som erbjuder kunden héllbara [6s-
ningar. Lés mer pa sidan 10.

> Produktion
i varldsklass med fokus pd &g
miljopaverkan samt god arbetsmiljo.
Las mer pd sidan 40. )

> Marknadsféring
med fokus p& hur vi gér kundens liv enklare
mer I6nsamt och verkligt hdllbart
Las mer pd sidan 26. P

> Forsdljning
framst genom dterforsaliare och agenter
L&as mer pd sidan 23.

Customer Care

samt férsaljning av tillbehor, reservdelar,
kemikalier och férbrukningsvaror.

Lés mer pd sidan 24. )

L.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Foérdelat varde

Anstéllda 2 434 mkr

Leverantorer

Samhadille, skatt

- Aterinvesterat 775 mkr
v

Skapat varde

Tl 883 mkr

Skapat vérde

For vara kunder
> Lagre totalkostnader under
utrustningens livscykel

> L&gre energiférbrukning och
koldioxidutslapp

> Okad kvalitet p& storkdks-, dryckes-
och tvattjanster

> Ergonomisk design anpassad for
anvdandaren

> Forbdattrad hygien

Las mer pd sidan 55. |

F6r vara anstdllda
> Inkluderande kultur med mdngfald

> Langsiktig arbetsgivare
> En sdker arbetsmiljo
> Kompetensutveckling

L&as mer pd sidan 45. )

For vara aktiedgare
> Aktiens utveckling

> Utdelning
L&as mer pd sidan 164.

For samhdallet

> Okad resurseffektivitet

> Adresserar sociala utmaningar

Hur vi skapar varde
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Mal for hdllbar tillvaxt

Omsattningstillvaxt
Arlig organisk tillvéixt om mer &n

4%
(o)
over tid, kompletterad med varde-
skapande férvarv

UTFALL: 2023: 2,6% (16,9)

Kommentar till 2023 drs utfall
Tillvéxten under det férsta halvaret var
god, medan férsdljningen minskade un-
der andra halvéret. Den ndgot svagare
forsaljningen berodde framst pd USA.
Storkdk och dryck minskade organiskt
med 1% och Tvatt 6kade med 9,7%.

Klimatmal till 2025

Minska CO,-utsldpp
Scope 1- och 2- utsldpp frén var
industriella verksamhet med

>50%

till 2025 (basar 2015)

UTFALL 2023:

CO,-utslapp frén scope 1 och 2 uppgick
2023 till 4,25 (6,2) kton, vilket ar -62%*
jamfort med 2015, med omréaknad
baslinje**.

Kommentar till 2023 ars utfall

Stort fokus pd att stalla om till fornybar
energi och full kapacitetsproduktion av
férnybar el i Rayong gjorde det méjligt
att nd malet for 2025 tva ari forvag.

Lénsamhet
EBITA-marginal

15%

UTFALL: 2023: 11,1% (10,1)

Kommentar till 2023 ars utfall

Vinst och I6nsamhet tog ytterligare ett
steg framdt, frémst drivet av pris, men
ocksd lagre material- och transport-
kostnader.

Science Based Climate-mdl till 2030

Minska CO,-utsldpp
Scope 1- och 2- utsldpp frén var
industriella verksamhet med

>70%

till 2030 (basér 2019)

UTFALL 2023:
Med omrdaknad* baslinje uppgdr minsk-
ningen sedan 2019 till 50%.

Kommentar till 2023 ars utfall

Ett solpanelsabonnemang pd an-
ladggningen i Mississippi, minskning av
naturgasférbrukningen och ékad pro-
duktionseffektivitet ledde till minskade
utslapp.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Kapitaleffektivitet
Operativt rérelsekapital Iagre an

15%

av nettoomsdattningen

UTFALL: 2023:18,1% (16,7)

Kommentar till 2023 drs utfall
Operativt rérelsekapital i procent av
nettoomsattningen &r fortfarande hég,
men férbdttrades under andra halvan
av dret, framst genom en vasentlig
minskning av lager.

Science Based Climate-mdl till 2030

Minska indirekta utslapp,
sdlda produkter i anvdndningsfasen
Scope 3-utsldpp

>27,5%

till 2030 (basar 2019)

UTFALL 2023:

Scope 3-utsldpp (kategori 11) under
2022 (2023 finns inte tillgangligt annu)
uppagick till 5 302 kton, en minskning
med 16% jamfért med 2019, med om-
rdknad baslinje**.

Kommentar till 2023 drs utfall

Under 2023 utvecklade vi vart scope 3-
mal for minskade utsldpp under produkt-
anvandning. Mdlet validerades och
godkdndes av Science-Based Targets
initiative. Minskningen berodde pd& I&gre
volymer och Iagre utsldpp fran gas- och
elnat.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kapitalstruktur
Nettoskuld/EBITDA under

2,5 ggr

Hogre nivder kan tillfalligt accepteras

vid handelse av férvary, under férut-

sattning att det finns entydig plan fér
minskad nettoskuldsattning.

UTFALL: 2023: 0,9 (1,5)

Kommentar till 2023 drs utfall
Kassaflédet har varit mycket starkt
under dret,vilket har gjort det mojligt att
avsevart minska upplaningen.

Mal inom hdlsa och sdkerhet till 2025

Arbetsskador med franvaro
(LTIR lost time injury rate) arbets-
relaterade olyckor med franvaro per
200 000 arbetstimmar.

<0,3

TILL 2025

UTFALL 2023:

Antalet olyckor som ledde till frdnvaro
minskade under 2023 och LTIR forbatt-
rades till 0,54 (0,64) under aret

Kommentar till 2023 drs utfall

Vi fortsatte att utreda orsaker till olyckor
och arbetar proaktivt med tillbud och
osd&kra handlingar.

Utdelningspolicy

Electrolux Professionals mal @r att
utdelningen ska motsvara cirka
30% av drets resultat Tidpunkt,

beloppets storlek samt antal
framtida utdelningar paverkas av
aktuell inansiell stallning, vinster,
kapitalkrav och krav pd dterbetal-
ning av Ian.

Kommentar till 2023 ars utfall
Styrelsen féreslar en utdelning om
0,80 kr (0,70) per aktie, vilket ar i linje
med utdelningspolicyn.

Madl inom jamstdalldhet till 2030

Jamstdalldhet
Férdelning mén/kvinnor
eller kvinnor/man

40/60

kénsférdelning i ledande positioner
till 2030

UTFALL 2023:
Andelen kvinnor i ledande positioner var
27% (26) under 2023.

Kommentar till 2023 d&rs utfall
Jamstalldheten i ledande positioner for-
battrades ndgot Aktiviteter relaterade
till mangfald och inkludering som utbild-
ning och stéd till rekryterande chefer har
okat under dret

* Inklusive Unified brands som férvarvades 2021
** Omrékning @r gjord genom att sprida de férsta rapporterade emissionerna till tidigare ar.
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Var strategiska Strategi for tillvaxt: generera kundvdrde frdn
grund en grund av operativ excellens

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND . . .
Véra strategiska maél

Var strategi for tillvéxt bygger pd fyra grundstenar med operationell
excellens i leveranskedjan som bas. P& féljande sidor beskriver vi de
viktigaste aktiviteterna inom varje grundsten.

Hur vi skapar varde
Mal for en hallbar tillvaxt
Strategier for tillvaxt
- Vaxa genom innovation

- Expandera inom hégmarginal-
produkter, nya segment eller
geografiska marknader

- Oka Customer Care
- Investera i digitalisering

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

OKA 9

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION forsaljining av Customer Care
och service som erbjudande.
VARA MEDARBETARE N A ) INVESTERA
Las mer pa sidan 15. i digitalisering for att skapa
HALLBARHET [ P . ytterligare kundvarde.

L&as mer pd& sidan 16. P

BOLAGSSTYRNING & EXPANDERA
RISKHANTERING inom produkter, segment och

marknader med hég marginal.
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Las mer pd sidan 13. )

VAXA ;
genom innovation D

L&as mer pd sidan 10. )

Electrolux
Professional
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Vdr strategiska VAXA

grund EEeim
innovation |

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND
Hur vi skapar varde
Mal for en hallbar tillvaxt
Strategier for tillvaxt
> - Vaxa genom innovation '
- Expandera inom hégmarginal- " I aec"o\ux
produkter, nya segment eller ]
geografiska marknader
- Oka Customer Care PROFESSIONAL
- Investera i digitalisering
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

GOU[meXpresS

Vi ska satta standarden for innovation i var bransch

inom hallbarhet och energieffektivitet, kompletterat ot FoU 202 Arliga genomsnittliga
med en uppkopplad och digital plattform. Investeringar i FoU 2023 FoU-kostnader i procent av

nettoomsdttningen 2019-2023

Genom att utveckla nya och férbdattrade produkter och tjanster tillfér vi dkat 3 8 8 m kr
Y 4 o

varde till véra kunder och 16nsam tillvaxt for vart féretag. V&r ambition ar att
mota vara kunders 6kade krav pd multifunktionella produkter med I&ga drifts-

kostnader och minskad energi- och vattenférbrukning. Vi kommer dessutom

att prioritera digitaliseringen av vara produkter.
Electrolux
Professional
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Vdr strategiska
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VAR STRATEGISKA GRUND
Hur vi skapar varde
Mal for en hallbar tillvaxt
Strategier for tillvaxt
- Vaxa genom innovation

- Expandera inom hégmarginal-
produkter, nya segment eller
geografiska marknader

- Oka Customer Care

- Investera i digitalisering
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT
PRODUKTION
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HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Forskning och utveckling

En av vdara framsta konkurrensférdelar ar vart fokus pé att utveckla nya och
innovativa produkter i syfte att uppfylla kundernas behov samt férbattra

kundens produktivitet och effektivitet

Betydande investeringar i FoU

Electrolux Professional Group investerar betydande resurser i glo-
bala FoU-aktiviteter. Under 2019-2023 uppgick koncernens totala
kostnader for FoU till i genomsnitt 3,7% av den drliga nettoomsatt-
ningen. Under 2023 har vart partnerskap med HCL Tech i Indien
utvecklats med flera FoU-leveranser som stodjer var innovations-
process.

Tillvéxt genom hdllbara 16sningar

Att erbjuda riktigt hallbara 16sningar at vara kunder ar en av vara
viktigaste strategier for tillvaxt Vi ska vara en férebild inom hdéllbar-
het och standigt hitta nya mer energi- och resurseffektiva metoder
for professionella kunder inom storkdk, dryck och tvatt P& sa satt

Vinnande innovativa produkter

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

kan vi inte bara hjalpa kunden att minska sina driftskostnader utan
dven bidra till kundens hdllbarhetsarbete. Eftersom produkternas
huvudsakliga miljopaverkan sker under anvdndningsfasen (energi,
vatten, tvatt-/diskmedel), ar lagférbrukande och energieffektiva
produkter nyckeln till detta. Las mer pd sidorna 12, 31 och 36.

Digitala uppkopplade produkter

Genom digitalt avancerade och uppkopplade produkter kan
kunderna &vervaka och styra all uppkopplad utrustning, och déri-
genom maximera drifttiden, férbattra servicen och minska férbruk-
ningen av energi, vatten och férbrukningsvaror. Las mer pd sidan 15.

GourmeXpress héghastighetsugn

GourmeXpress ar en del av Electrolux Professional produktportfdlj
fér hdghastighetsmatiagning med snabba, enkla och méngsidiga
I6sningar som gor det maojligt fér kunderna att servera hdgkvalita-
tiva produkter pd& ett konsekvent och snabbt satt, dag efter dag,
oavsett vilka som arbetar. GourmeXpress dr en kombination av
mikrovégsugn, varmluft och impingement (jetstralar), vilket mojliggér
snabb matlagning, grillning och dateruppvdrmning.

Vinnare av guld i Grand
Prix Du Design award

2023 beldnades GourmeXpress
med en "guldutmdrkelse" frén
Grands Prix Du Design, en interna-
tionell och val respekterad tavling.

| GRANDS PRIX
DU DESIGN

UTFALL 2023:

Bland nya produkter som lanserades under dret finns
Tango XP, en helautomatisk espressomaskin, Hero Dry, en
fristdende tork for livsmedelskedjor, och GourmeXpress, en
héghastighetsugn. De flesta av produkterna som tillver-
kades 2023 ar uppkopplingsbara fér att kunna férse sina
anvéndare med anvandbar information. Dérutéver har
fokus legat pé& att utveckla produkter som anvdander mindre
energi och vatten.

TANGO XP helautomatiska espressomaskin

Nya TANGO XP - en komplett linje av hégpreste-
rande helautomatiska kaffemaskiner inklusive
enkel och dubbelgruppsmodeller av-
sedda for kaffeproffs som sdtter premi-
umkaffe dverst pd sin agenda.

Strategier for tillvaxt ~— S. 1
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Tillvéixt genom hdllbara I6sningar

Laga driftskostnader ér viktigare an ndgonsin

> Vara energibesparande I6sningar ligger i framkant inom sina omréde

> Extra viktigt i tider av héga energipriser och 6kad klimatoro

> Stor slagkraft p&d marknaden foér véra mest energibesparande produkter
> Stodjer vara kunder att g& mot en cirkular ekonomi

Storkok: Tvatt:

HeroDry - en fristdende tork Intelligent dosering: det enkla
Ett unikt initiativ for "cirkulér ekonomoi" som stddjer EU:s engdngsplastdirektiv fér att minska och grénq sdattet att dosera
det globala beroendet av vissa engdngsplaster. Med Intelligent Dosing-funktionen anvénds auto-

matiskt exakt rétt mangd tvattmedel, mjukmedel
eller andra kemikalier i forhallande till tvattens vikt.
Ddarmed undviks éveranvandning samtidigt som
tvattresultatet blir det basta.

Syftar till att minska méngden avfall som genereras av engdngsprodukter inom
hotell- och restaurangbranschen. Electrolux Professional samarbetar med
flera multinationella snabbmatskedjor.

Kan torka
upp till

750

muggar/timmen

Undviker
onddigt tvatt-
medel, minskar
vattenférbrukning
och férlanger

plaggens
liviangd

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tvatt:
ClarusVibe control

Vart senaste och mest optimala grénssnitt garan-
terar en intuitiv upplevelse och smidig hantering,
vilket leder ett smart och enkelt satt att hantera
tvattprocessen.

CLARUS

"Integrated
savings" for att
undvika &ver-
eller underlast

™ CLARUSVIBE ~

Strategier for tillvaxt  S. 12
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Vart strategiska
grund

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
S4& skapar vi varde
Mal for hallbar tillvaxt
Strategier for tillvaxt
- Vaxa genom innovation

- Expandera inom hégmarginal-
produkter, nya segment eller
geografiska marknader

- Oka Customer Care

- Investera i digitalisering
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT A I ."\

nya segment ell
marknader med

PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION

Forsdljning till kedjor, Storkék och dryck,

X . .. T . . .. . . i procent av nettoomsattnin
OVRIG INFORMATION Vi ska 6ka forsdljningen organiskt inom tvatt och till restaurangkedjor w °
med stdéd av potentiella forvary. 2
20
Prioriterade tillvaxtomraden ar: UTFALL 2023: 15
> dkad forsdljning till kommersiella restaurangkedjor - stora féretag Tillvaxten inom restaurangkedjor har varit ndgot svag under dret, framst
med madanga servicestdllen i flera regioner - for att utdka vér ndarvaro i beroende pd en démpad forsdljning i USA. For ndrvarande genomfors -
Nordamerika och pé tillvéxtmarknader, dock flera produkttester av restaurangkedjor, vilket ofta leder till nya
> vaxa ytterligare globalt inom det mycket [bBnsamma segmentet Tvatt och utrullningar. Samtidigt har férséljningen av tvattprodukter med hég
> &ka tillvaxtmaojligheter genom selektiva férvarv med tydlig koppling till marginal utvecklats mycket val under dret, vilket bidragit till Ionsamheten. S

koncernens strategiska inriktning.

Electrolux
Professional

2020 2021 2022 2023
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Forvary for ytterligare tillvaxt

Electrolux Professional Group ska oka tillvaxtmojligheterna genom selektiva férvary,
frémst via férvarvsobjekt med tydlig koppling till var strategiska inriktning.

Tidigare forvary inkluderar UNIC - en fransk producent av professi-
onella espresso-maskiner 2019, Grindmaster-Cecilware - en nord-
amerikansk leverantér av kaffeldsningar 2017 och under 2018 SPM,
en italiensk tillverkare av maskiner for frysta drycker. Veetsan, en till-
verkare av professionella diskmaskiner i Kina férvarvades 2015 och
Schneidereit, leverantér av tvattuthyrningsldsningar i Europa 2018.

2024 - TOSEI Corporation

| bérjan av 2024 férvarvade Electrolux Professional Group TOSEI
Corporation (“"TOSEI”) - en ledande tillverkare inom professionell
tvatt samt inom vakuumférpackning av mat i Japan. Férvérvet slut-
fordes i januari 2024.

Férvarvet ar en del av Electrolux Professionals strategi att ytter-
ligare oka tillvéxttakten och stérka var narvaro globalt. TOSEI
kommer att géra oss till en storre spelare i Japan, som &r varldens
nast storsta tvattmarknaden och den tredje stérsta marknaden f6r
matberedning globalt Forvarvet kommer att bredda koncernens
geografiska ndrvaro och dka storleken pd Electrolux Professionals
motstandskraftiga globala tvattverksamhet med hdga marginaler.
Dessutom skapar férvérvet méjligheter att expandera inom seg-
mentet f&r vakuumférpackningar som anvdnds inom det snabbt
vaxande segmentet for tillagningsmetoden sous-vide dven utanfér
Japan.

Electrolux Professional kommer att kunna utnyttja TOSEIs organi-
sation inom Storkdk for att expandera i Japan, en stor marknad som
kdnnetecknas av lokala aktérer. Med sin Idnga historia blir TOSEI,
grundad 1950, med starka varumarken och gott rykte pd markna-
den, en hdgkvalitativ plattform fér Electrolux Professional strategiska
expansion. Efter férvarvet kommer TOSEI att redovisas inom seg-
mentet Tvatt med cirka 70% och inom segmentet Storkdk och dryck
med cirka 30%.

TOSEIs storsta varumarken

| slutet av 2021 férvarvade Electrolux Professional Unified Brands,
en ledande USA-baserad tillverkare av restaurang- och storkdks-
utrustning. Forvarvet starkte Electrolux Professionals ndrvaro i USA
avsevdart och stodjer vart fokus pa tillvaxt inom restaurangkedjor.

TOSEI

Om TOSEI Corporation

> TOSEI grundades 1950 och &r en
ledande tillverkare av professionell
tvattutrustning och vakuumpack-
maskiner i Japan.

> 340 anstallda utvecklar, designar,
tillverkar och servar TOSEIs produk-
ter. Féretagets huvudkontor ligger
i Tokyo och fabriken i Izunokuni,
Shizuoka. Det finns dven sex regio-
nala férsdljningskontor i Japan.

> TOSEI rapporterade en férsdljning
om cirka 930Mkr for rikenskapsdaret
2023, varay cirka 70%f fran professi-
onell tvatt och 30% fréin vakuumfor-
packningar.

TOSEIs produkter for professionella tvétt TOSEIs produkter fér vakuumférpackning
TOSEI erbjuder tvattmaskiner, torktumlare, kombinerade tvatt- Tvattmaskiner, torktumlare, kiddsteamers, och sous-vide
maskiner och torktumlare, vakuumpackmaskiner av bankmodell mynttvattmaskiner och torktumlare samt Smé& vakuumpackmaskiner av bankmodell
och stationdra vakuumpackmaskiner under varumérkena TOSEI ett kontantidst betalningssystem for fér restauranger och stora stationdra

och TOSPACK. tvéttomat vakuumpacklésningar fér industriellt bruk.

Electrolux
Professional
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Vi ska fortsatta att utveckla vart globala servicendtverk och kompetens
som helhetsleverantdr, samt &ka forsdljningen av reservdelar, tillbehor,

férbrukningsvaror och service.

Var marknad préglas av hég anvandningsgrad av produkterna
och en stor andel ersdttningsforsdljning. Detta kraver en pdlitlig
och geografiskt spridd eftermarknadsservice som kan stédja
vdra kunder under produktens hela livslédngd, vilket Gven sdker-
staller att vi behdller kunderna. Dessutom erbjuder vi reserv-
delssatser och prestandahdjande férbrukningsvaror samt ger
vara kunder fjarrvégledning.

UTFALL 2023:

Forsdljningen inom Customer Care, kade
med cirka 6% under 2023 och stér for cirka
18% av koncernens nettoomsdattning. Bade
férsdljining av servicekontrakt och férbruk-
ningsvaror utvecklades val.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Customer care, andel

% ayv total nettoomsdttning
20

Andel forsdljning
Customer Care 2023

18,3%

Electrolux Professional Group
erbjuder Customer Care via

2 200

2019 2020 2021 2022

| servicepartners

2023

Strategier for tillvaxt  S. 15
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INVESTERA i digitalisering for att
skapa ytterligare kundvdarde

Vi ska pdskynda digitaliseringen av vart féretag och vara produkter.

Vi har starkt vart globala produkt- och serviceerbjudande genom att till-
handahdélla online-férsaljning via den digitala kundportalen samt méjlighet
till uppkopplade produkter via OnE Connected. Detta goér att vara kunders
processer och effektivitet kan forbdttras. Vart digitala erbjudande starker vér
marknadsndrvaro och relationen till befintliga kunder, vilket i sin tur skapar
incitament till &terkoép och tilldggstjénster. Internt automatiserar vi véra pro-
cesser for att skapa effektivitet samt kunna ge battre service till vara kunder.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

UTFALL 2023:

Fér ndrvarande lanserar vi "OnkE Connected" vilket gér det majligt fér kunden
att f& sina produkter digitalt uppkopplade. Electrolux Professional blir ddrmed
systemintegrator fér kundens verksamhet. For att géra det enklare f6r kunderna
att bestalla vara produkter har var digitala plattform lanserats i flera Iander.
Over 80% av vara ordrar i dessa lénder erhdll nu via den digitala plattformen.

Vér digitala vision 2024 - S

Andel ansluten utrustning
i framtida installationer

50%

Distributorer
online ordrar

65%

el

Digitala interaktioner
med kund

50%

Strategier for tillvaxt  S. 16




Vart strategiska
grund

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
S4& skapar vi varde
Mal for hallbar tillvaxt
Strategier for tillvaxt
- Vaxa genom innovation

- Expandera inom hégmarginal-
produkter, nya segment eller
geografiska marknader

- Oka Customer Care
> - Investera i digitalisering
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Digitalisering av var bransch

Med digitalisering av Electrolux Professional Groups globala produkt- och serviceerbjudande,
bd&de enstaka och kompletta I6sningar och tj@nster inom Storkdk, Dryck och Tvatt, ger vi véra
kunder majlighet att hantera sin verksamhet genom uppkoppling och ett digitalt ekosystem.

Digital kundplattform

Den digitala kundplattformen &r en sémlds, sjdlvbetjéinande one-

stop-shop for véra kunder. Frén denna sjdlvbetjéningsportal kan

kunder och partners Idgga bestdaliningar pd produkter, forbruk-

ningsmaterial och reservdelar, spéra leveranser i realtid, soka efter

dokumentation eller produkter, samt digitalt interagera med oss for

alla supportdrenden via ett drendehanteringssystem. Huvudsakliga

fordelar med plattformen ar:

> Enkel bestdlining av produkter och delar

> Spdra leveranser, supportdrenden

> Okad insikt fér kunden om den egna verksamheten

> Atkomst 24/7

> Minskat antal supportférfrédgningar

> Férbattrad kommunikation med en enda kanal fér att hantera
kundrelationer

> Okad framtida f8rséljning

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Uppkopplad utrustning

Genom vart erbjudande om uppkopplade produkter kan vara
kunder 6vervaka och styra sina anslutna produkter och dérigenom
maximera drifttiden, férbattra servicen och minska férbrukningen
av energi, vatten och férbrukningsvaror. Det innebdr att kunderna
far battre kunskap om sin utrustning samtidigt som vi kan skapa en
I6pande relation med kunderna under utrustningens hela livscykel
och ddrigenom stddja deras behov av dterkép och tilléggstjdnster.

Digital kundplattform
tillgdanglig i

32

| lander, hittills

Ordervdrde manuella
versus digitala, 2023*

20% manuella , 80% digitala

Antal order manuella
versus digitala, 2023*

40% manuella 60% digitala

* Order till anslutna partners och distributérer i de
Iadnder dar plattformen har lanserats.

Strategier for tillvéxt
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Marknadsféring och varumérken 26

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Okad efterfrégan p& hdmtmat

och hemleveranser
Med det nya normala efter pandemin, inklusive normalise-

leveranser och servering utomhus pd restauranger 6kat

vanlig koksutrustning, maskiner som ar latta att halla rena

ringen av hybridarbete, har drive-throughs, hdmtmat, hem-
Det kréver nya digitala verktyg, mindre och mer anvéndar-

med striktare hygienkrav och nya satt att arbeta i branschen.

Klimatférdandringar och

effektiv anvéndning av resurser

Klimatférandringar och brist pd vatten, energi och andra resurser
skapar ett behov av 6kad hdllbarhet och energieffektivitet inom
alla delar av samhdllet Eftersom energikostnaden &r en betydande
del av den totala égandekostnaden fér professionella 16sningar &r
energieffektivitet centralt vid investeringsbeslut. Det driver ocksa
overgdangen till produkter som anvander el istdllet for gas. Att
kunna dela utrustning blir ocksa viktigare fér en mer effektiv resurs-
anvandning. Dessutom kommer férbud mot engédngsanvéndning av
plastférpackningar att inforas pa flera marknader och kampen mot
mikroplast bli allt viktigare.

Tillgang till arbetskraft

Det rdder en fortsatt brist p& arbetskraft inom hotell- och
restaurangndringen, vilket ocksd driver arbetskraftskostna-
den. Detta paskyndar automatisering och digitalisering da
det finns ett behov av att sdkerstdlla hég produktivitet med
farre anstallda. Samtidigt spelar anvandarvanlighet och
ergonomi en allt viktigare roll fér anvéndarna.

Digitalisering

Digitalisering och artificiell intelligens péverkar hur vi arbetar
och interagerar samt férandrar ekosystemet for véra kunders
verksamhet Den 6kade efterfrdgan pd uppkopplade I16sningar,
kontaktlds betalning, processoptimering och effektivitet kommer
att drivas av ny teknologi och i sin tur krdva framtida investe-
ringar och kunskap. Potentiell tillgang till kunddata kommer att
bidra till utvecklingen.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

yd

Samhadllsférandringar

Det 6kade deltagandet p& arbetsmarknaden, féridngningen
av var arbetsféra dlder och hogre disponibel inkomst goér
att allt fler manniskor kan spendera mer pengar pa fritids-
aktiviteter som restaurangbesdk och mindre tid p& hushdlls-
arbete, vilket skapar en 6kad efterfrdgan pd professionella
tjanster.

Dessutom kommer den dldrande befolkningen att oka
kostnaderna for sjukvérdssegmentet som sjukhus och dldre-
boenden.

En 6kad medelklass och urbanisering leder till ett
okat antal potentiella slutkunder, efterfrdgan pd mat och
dryck utanfér hemmet och nya anvéandningsomréaden for
professionell utrustning.

Globala trender som pdverkar var industri S 19
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Global marknad for professionella produkter

Electrolux Professional Group &r verksamma inom industrin for professionella produkter
och l6sningar for storkdk, dryck och tvatt till ett brett spektrum av kunder, déribland
foretag inom den globala hotell- och restaurangbranschen samt inom andra verksam-

heter och till institutioner.

Under 2023 uppgick marknaden for utrustning till storkék och dryck
globalt till cirka 31 miljarder USD* och utrustning till professionell
tvatt globalt till 2,9 miljarder USD*.

Industrins kénnetecken

> Gynnsamma overgripande trender pd slutmarknaderna med flera
faktorer for strukturell tillvaxt

> Produkter vars prestanda har en betydande pdverkan pd
kundernas produktivitet

> Krav pda tillforlitliga och tekniskt avancerade produkter.

> Betydande férdelar av lokal ndrvaro och samarbete med kunder.

> Fortldpande kundservice under utrustningens livscykel.

Viktiga framgdéngsfaktorer

> Stark innovationsférméga

> Tillforlitlighet och hég produktkvalitet

> Produktdesign

> Ett valutvecklat distributions- och servicendtverk
> Starkt varumarke

> Kundrelationer som en differentierande faktor

Slutkunder

Marknad och konkurrens

Total dgandekostnad

Total dgandekostnad &r en annan viktig konkurrensfaktor eftersom
den initiala inkdpskostnaden enbart representerar en mindre del

av den totala dgandekostnaden under utrustningens livsiéngd.

Den stérsta delen av kostnaderna @r driftskostnader som uppstar
I6pande for vatten, el och disk-/tvattmedel, underhdll samt genom
hdlso- och sdkerhetsaspekter. Att minska driftskostnaderna ar ocksé
en drivkraft fér kunderna att bidra positivt till miljon.

Konkurrenssituation

Electrolux Professional Group &r en av de ledande globala akto-
rerna sett till omsattning, med ett komplett utbud av professionell
utrustning inom saval storkdk och dryck som tvatt Det finns ndgra
stora globala spelare pd marknaderna, men vi konkurrerar dven
med ett antal lokala aktdrer som fokuserar p& enskilda produktlinjer.

* Bolagets egna uppskattningar

De 6 storsta féretagen
inom utrustning till storkdk och dryck

Bolag 1
Mindre féretag .‘Bolog 2
mdr USD* ' Bolag 3
\"Bolag 4

Bolag 5
Electrolux Professional Group

De 6 storsta féretagen
inom utrustning till tvatt

Mindre féretag Bolag 1
Bolag 6
29
mdrUSD*
Bolag 5
Electrolux
Bolag 4 Professional

Bolag 3 Group

Storsta globala marknadsaktérer

> Restauranger och restaurangkedjor

> Hotell, barer och kaféer

> Rosterier och ingrediensproducenter

> Utbildning, fritid och sport

> Offentliga institutioner

> Affars-, transport-, industri- och andra
anlédggningar

> Tvattomater och flerfamiljshus
(tvattstugor)

> Vardinrattningar och sjukhus

> Detaljhandel och ndrbutiker

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Produkter Storkék och dryck Tvatt

> Storkok: matlagning, kylning, diskning > Ali Group/Welbilt > Alliance
och dynamisk tillagning > Hoshizaki > Girbau

> Dryckesutrustning: kaffe, espresso och > |TW > Jensen
varma, kalla och frysta drycker och > Middleby > Kannegiesser
“soft serve”-produkter (mjukglass) > Rational > Miele Pro

> Tvatt: tvattmaskiner, torktumlare,
torkskdp och strykjarn/manglar
> Specialtillbehér och férbrukningsvaror

Global marknad fér professionella produkter
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Kunder

Vara slutkunder utgdrs av stora multinationella och regionala restaurang-
kedjor, frist&éende restauranger, cateringforetag, hotell- och fritidsanlagg-
ningar, flerbostadshus, tvattomater, vardinrattningar, skolor och universitet
samt smé& féretag och stora industrikunder.

Restauranger Hotell

Mat- Omsorg
distribution

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Restaurangkedjor

Ndringsliv,
Transport &
Industri

Barer & Kaféer

Kommersiella
tvatterier

Tvattomater/
tvattstugor i flerfamiljshus

Offentliga
institutioner

Kunder

S. 21
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Férsdljning per kundsegment*

Kommersiella tvatterier 6% 2% Ovriga

Bar och kaféer 4% ‘
Offentliga institutioner 8% ‘

Detaljhandel och narbutiker 6% .

Ndringsliv, industri och transport 8%‘

Hotell 13% ‘

Tvattomater och tvattstugor i flerfamiljshus 18%

Restauranger 13%

Restaurangkedjor 13%

9% Sjukhus och dldrevérd

Tvatt @ Food & Beverage och Tvatt

® Food & Beverage

*Siffrorna ar delvis uppskattningar eftersom Electrolux Professional inte alltid har information om slutkunden.

Electrolux Professional Group har en bred kundbas, allt fran kaféer till tvdtterier, restaurangkedjor och institutioner.

Langsiktiga relationer

Som leverantérer av storkdks-, dryckes- och tvattutrustning har vi i
allmdanhet I&ngvariga relationer med nyckelkunder och distributérer
for att pd s& satt oka var andel av kundens totala affdr och totala
tillvéxt. N&ra kundrelationer ar sdrskilt viktigt i relation till restaurang-
och dryckeskedjor. Lds mer om Customer Care pd sidan 24.

Kunder

Var kundbas ar bred, frdn smé& oberoende foretagare till stora ked-
jor. Vi har dven mdanga kunder inom dldreomsorgsboenden, statliga
och privata sjukvardsinrattningar, tvattstugor i flerfamiljshus och
tvattomater.

Kontrakt med storre kedjor

Vi ingdr vanligtvis inte langsiktiga avtal med vara kunder. Stérre
restaurangkedjor utser dock vanligen sdrskilda tillverkare som sina
"godkdnda leverantdrer” av viss utrustning. Dessutom startar eller
renoverar manga snabbmatskedjor ett stort antal restauranger samt
andrar ofta sina menyer, vilket kraver stora investeringar i ny utrust-
ning under en relativt kort tidsperiod.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kunderna behdver regelbundna uppgraderingar av sin utrust-
ning. Detta hjdlper dem att héja produktiviteten och livsmedels-
sdkerheten, sénka arbetskraftskostnaderna och uppfylla krav p&
hygien, hdllbarhet och energieffektivitet. Uppgraderingarna kraver
oftast att utrustningen kundanpassas eftersom kunderna dessutom
vill differentiera sitt utbud och sina tjanster.

Individualisering och innovation

Individualisering och innovation &r de framsta faktorerna vid kun-
dernas kdpbeslut, vilket gor det nédvandigt med produktinnovation.
Detta &r en av de viktigaste differentierande faktorerna och konkur-
rensférdelarna for Electrolux Professional Groups varumdarken.

Véra stora investeringar i forskning och utveckling driver utveck-
lingen av innovativ utrustning och sdkerstdller att koncernen ar val
positionerad for att tillgodose behoven hos var globala kundbas.
Lds mer om F&U pa sidan 11.

Tillgodose kundernas behov

> Férenkling, 6kad hastighet och flexibilitet i kundens
verksamhet

> Okad kvalitet p& storkéks-, dryckes- och tvattjanster
> Lagre energiférbrukning och koldioxidutslapp

> Lagre totalkostnader under utrustningens livscykel

> Hantera arbetskraftsbrist efter pandemin

> Pdlitligt utrustning

> Ergonomisk design anpassad fér anvandaren

> Okade hygienkrav

Kunder

S.22



Globala trender FOrsaljning
och marknader

Vara produkter sdljs huvudsakligen genom ett globalt natverk av aterférsaljare och agenter men ibland

Aaven direkt till slutkunder. Majoriteten av de produkter vi sdljer &r ersattningsprodukter, vilket innebar att
slutkunden kdper en eller ett fatal produkter for att ersatta redan befintliga produkter. Resterande forsdljning
VAR STRATEGISKA GRUND avser i huvudsak hela projekt, det vill sdga stérre installationer som en komplett tvattomat eller ett fullt utrustad

GLOBALA TRENDER & MARKNADER restaurangkdk som totalrenoveras eller byggs.

INTRODUKTION

Globala trender som pdverkar
var industri

Global marknad foér professionella

Férsdljning via agenter/dterforséljare Férséljningskanaler - Storkdk och Dryck
produkter o R - P
En agent eller &terférsdljare kdper vdra fardiga produkter utan Vara produkter sdli nligen i tre olika kanaler:
Kunder ndgra specifika kundspecifikationer. Mdlet ar att ha kunskap om ara produkter sdjjs vaniige € olika kanaler:
till vem vara produkter sdljs genom daterforsdljaren eller genom
Férsaljning vdra servicepartners som utfor installationer, driftsattning, garanti- s e
aktivering, service och underhdll. Agenterna/aterforsaljarna saljer ercc’jent .ejg/iore
Customer Care I6sningar till slutkunder (som restaurangkedjor eller tvattomater). (endast i )

Electrolux Professional

Vara marknader Group

Kundanpassade produkter via agenter/aterférséljare
Slutkunden kontaktar oss med produktspecifikationer. Vi gér even-

Marknadsféring och varumérken . 8 . 2 ]
tuella anpassningar och kommer dverens om pris. Det kan réra sig

Direktférsaljning

AFFARSSEGMENT om enskilda produkter eller hela projekt Slutkunden I&gger bestdall-

ningen hos en agent eller &terforsdljare som i sin tur bestdller pro-
PRODUKTION dukterna frén oss.

SERVICE / CUSTOMER CARE KANAL

VARA MEDARBETARE Direktférsdljning till slutkunder ‘ / ‘
HALLBARHET Vi har direktkontakt med slutkunden och kommer éverens om

specifikation och prissattning och fakturerar dven slutkunderna.
BOLAGSSTYRNING & Denna sdljprocess anvdnds i vissa specifika lander, for vissa stdrre -~ Reservdelar. tillbehdr
RISKHANTERING kunder eller for stora projekt dar distributionsinfrastrukturen ar > !

underutvecklad. och férbrukningsvaror

FINANSIELL INFORMATION

" Digital foérsdéljning
OVRIG INFORMATION Vdra dterforsaljare och distributdrer kan Gven goéra bestdliningar pd
var digitala kundplattform, en kundportal som kombinerar e-handel,
digital service och uppkoppling och som nu &r lanserad i 32 I&nder.
Det @r en s6mlds one-stop sjalvbetjaningsportal f&r kunder att inter-
agera med oss. Frdn denna portal kan partners och kunder bestdlla
produkter, forbrukningsvaror och reservdelar, spdra leveranser i
realtid, sdka efter dokumentation eller produkter och digitalt intera-
gera med oss fér supportdrenden via ett drendehanteringssystem.
Dessutom kan de se status och anvandning fér sina anslutna
produkter.

Electrolux
Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Forsalining  S. 23




Globala trender Customer Care
och marknader

For att kunderna ska f& ut det bdsta frén vér utrustning under hela dess livslangd
stoder Customer Care kunderna med service, tillbehdr och underhdll sé lange

INTRODUKTION .. .
kunden ager utrustningen.

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

Globala trender som pdverkar
var industri

Global marknad foér professionella
produkter

Kunder
Forsaljning
Customer Care

Vara marknader

Marknadsféring och varumdarken A Electrolux Professional Group erbjuder service och support i fler &n
; 110 lander via 2 200 servicetekniker i en hybridmodell med béade i
AFFARSSEGMENT e Tn o K Earodde comvicars Serviceavtal 5 _ )
€gna servicetekniker och kontrakiérade servicepartners. Ett utbud av flexibla, skréddarsydda servicepaket baserat pd
PRODUKTION . . kundens behov med en méngd olika underhdlls- och service-
Essentia - hjdrtat i Customer Care tjanster under hela den period kunden &ger utrustningen.
VARA MEDARBETARE Alla dessa tjanster erbjuds marknaden i en bred
portflj - Essentia. Tvétt- och diskmedel
HALLBARHET Tj;d:lrstekerbjudonqu Eslsfn”? _utgér f[ér;)‘f‘ttt‘” Prestandah&jande férbrukningsvaror inklusive miljécertifie-
som tillverkare av originalutrustningen ar bas rade rengdringsmedel utvecklas och séljs under varumaérket
BOLAGSSTYRNING & . e ba . 9 9 )
RISKHANTERING IGmpade att férstd och hantera kraven bade Electrolux Professional. Lag miljdpaverkan sékerstélls genom
for att Ska effektiviteten och fériénga livsiang- minskad férorening av vattnet och avfallsproduktion samt
FINANSIELL INFORMATION den pd var egen utrustning. Genom att erbjuda lagre energiférbrukning jamfért med standardprodukter p&
hdllbara uppgraderingslésningar sdkerstdller vi marknaden.
OVRIG INFORMATION ocksd& mervarde pd& kundens initiala investering,
dd livslangden pd produkterna kan forlangas. Reservdels- och underhéllspaket
X Paketen med reservdelar och underhdll innehdller all utrust-
Two Pairs of Eyes ) L o ) ning fér férebyggande underhdll som krévs f&r att kunden
Genom T\{YO F-’Amrs of Eyes Aeeruder vi vara kunder fjorrvoglednlng sjélv ska kunna serva sin utrustning enligt schemalagda
maed en sgmlos uppkoppling mellan kundens servicetekniker och underhdllsintervall vid normal anvéndning. Dessutom
véra tekniska experter. erbjuder vi uppfréschningspaket fér att féridnga livsldngden
pd& utrustningen.
Servicendtverk

2 200 auktoriserade servicetekniker erbjuder ett unikt servicendtverk Originaltillbehér och férbrukningsvaror

for att géra vara kunders arbetsliv enklare med stéd av ett komplett Snabb leverans av originaltillbehdr och férbrukningsvaror,
utbud av originalreservdelar och digitala verktyg for att sakerstalla noggrant testade av vara experter for att sdkerstalla utrust-
snabbare felsdkning och problemidsning. ningens hallbarhet och prestanda samt anvéndarsdkerhet.

Electrolux
Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Customer Care  S. 24




Va rq m q r kn q d e r En av marlfr%?ﬂ?lzgorno inom

bdde Storkdk, Dryck och Tvatt med stark
varumdarkeskdnnedom.
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Globala trender som pdverkar
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Global marknad fér professionella AMERIKA
produkter V(':'llnpositionerod inom Storkok,
Tvatt och kylda drycker i USA.
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RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Vdl positionerad pd attraktiva marknader
Electrolux Professional Groups tvd rapporterings-
segment Storkdk och dryck samt Tvatt bestér

av fem affdrsomrédden som fokuserar p& kund-
kategori respektive geografisk marknad: Storkdk
Europaq, Storkd&k Amerika, Storkdk Asien/Stilla-
havsregionen/Mellandstern/Afrika, Dryck- och
matberedning samt Tvatt

ASIEN, STILLAHAVSREGIONEN,

En av ledarna inom Tvatt och Storkdk
och Dryck i Kina/Sydostasien med stark
varumdrkeskdnnedom inom hotell- och

restaurangsegmenten i hela regionen.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA
En av ledarna inom Storkdk med stark varumarkes-
kdnnedom inom hotell- och restaurangsegmenten.

Andel av koncernens férsdljning, 2023

12%

Electrolux
Professional
Group

Europa
| Europa har vi 24 férsdljningsbolag dver kontinenten. De stérsta
marknaderna &r Italien, Frankrike, Sverige och Tyskland.

80% av forsdljningen hanteras via dterforsaljare och agenter och
20% av forsdljningen sker via véra egna sdljorganisationer, framst
via key accounts och Stora projekt

Var afférsprioritering ar att fortsatta utnyttja var starka narvaro
i Europa, att véixa bade pd marknader ddr vi har hég marknads-
ndrvaro och pd& marknader ddr vi ser ytterligare mojligheter for
tillvaxt, till exempel i Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Amerika

| Amerika hanteras stora kedjekonton, inklusive var huvuddistributor
inom Tvatt, genom ett direktférsdljiningsteam medan de institutio-
nella kunderna som skolor, sjukvard, institutioner och restauranger
hanteras av oberoende sdljare som arbetar i samarbete med éter-
forsdljare och konsulter. Dessutom har vi ett natverk av distributorer
6ver hela Amerika som sdljer och lagerhdller produkter lokalt for
snabba leveranser.

Asien,Stillahavsregionen, Mellandstern och Afrika

Vi har férsdljningsbolag i tio Idnder i regionen. Merparten av forsdlj-
ningen hanteras via ett aterférsaljningsnatverk, kompletterat med
egna forsdljningsaktiviteter vid behov. Efter férvarvet av TOSEI i
januari 2024 ar Japan var storsta marknad i denna region.
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Marknadsféring och varumarken

For att moéta marknadens behov har Electrolux Professional Group en portfdlj
av 19 distinkta varumarken, anpassade for olika kundgrupper i olika geografiska
regioner. Electrolux Professional &r vart stérsta varumarke.

Specialanpassad marknadsstrategi med global styrka
Vér marknadsféring &r anpassad till respektive geografisk region
och distributionskanal. Nyckeln till framgdng fér marknadsforing
samt férstarkning av Electrolux Professional Groups varumdrken och
anseende dr en specialanpassad marknadsféringsstrategi, kom-
pletterad med strukturerade sdljprocesser och sdljorganisation.
Marknadsféringen omfattar automatiserad marknadsféring och
varumdarkesbyggande med ett helhetsperspektiv i samtliga kanaler,
samarbeten med restaurangakademier och industriorganisationer
samt samordnad reklam till &terférsaljare, digital marknadsféring
och deltagande pd olika branschevents.

Varumérken
Electrolux Professional Group ar vért koncernvarumdrke som
anvdands for att presentera koncernen for externa intressenter.
Huvudvarumadarke foér koncernen &r Electrolux Professional, vilket
inkluderar alla kategorier inom Tvatt, Storkdk och Dryck

Utover vart huvudvarumdrke Electrolux Professional har vi
specialiserade varumarken for att f& tillgang till vissa marknader

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

och kategorier. Dessa varumdrken hanteras lokalt och ar mycket
valkénda bland kunderna i sina respektive regioner och kanaler.

Varumdrket Electrolux Professional Group
For att tydliggdra Electrolux
Electrolux Professionals roll b&dde som koncern
Professional och som varumérke har ett koncern-
varumdarke, Electrolux Professional
Group Group introducerats. Det ska ocksd
stddja utvecklingen av andra varumdrken i koncernen.

Maijoriteten av forsdljningen sker under varumarket Electrolux
Professional, med sitt integrerade erbjudande av produkter och
tjianster dverallt inom alla kategorier. Ovriga varumdrkena kan lég-
ga till “part of Electrolux Professional Group” fér att visa pd styrkan
av att vara en del av en stdrre koncern. Samtidigt skiljs koncern-
varumarket (Electrolux Professional Group) frén det huvudsakliga
affdrsvarumdrket (Electrolux Professional).

L
S
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Electrolux

PROFESSIONAL

Electrolux Professional ar vart
huvudvarumdarke

Med vart huvudvarumarke, Electrolux Professional, erbjuder
vi ett globalt produkt- och tjansteutbud, med integrerade 16s-
ningar och tjanster inom Storkdk, Dryck och Tvatt - under ett
varumdrke - vilket ger kunder mdjlighet att hantera sin verk-
samhet uppkopplade i ett digitalt ekosystem.

Detta inkluderar hantering av hela vardekedjan, frén
projektplanering och design till produktion, installation,
Customer care och service.
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Detta ar vi

Electrolux Professional Group &r en av de
ledande globala leverantérerna av professio-
nella I6sningar inom storkdk, dryck och tvatt.

19 vélkdnda varumérken

For att méta marknadens behov, erbjuder vi
en portfolj av distinkta varumarken, for olika
behov hos vdra kunder och intressenter i
olika regioner.

@ groen

Born to last - Since 1907

Hj&lper kunderna att servera god, halso-
sam mat med hjalp en utrustning som star
sig over tid. VAr utrustning klarar inte bara
av pdfrestningarna i kommersiella kok, utan
erbjuder ocksd branschens mest omfattande
kostnadsfria introduktionsprogram.

Kategori: Matlagning
Segment: Storkok
Geografisk marknad: Nordamerika

& power soak

A Deeper Clean - always

Varldsledande inom kontinuerlig disk och
tvatt. Vi sakerstaller hogsta hygien pd allt
frén produkter till gods samtidigt som vi
hjdlper till att sdnka kostnaderna for livs-
medel och arbetskraft fér 6kad I6nsamhet
och en mer hdllbara framtid.

Kategori: Godsdisk och gronsakstvatt
Segment: Storkok
Geografisk marknad: Nordamerika

Electrolux

PROFESSIONAL

The OnE trusted partner - vart huvudvaru-
mdrke For enstaka och kompletta I6sningar
- inom mat, dryck och tvatt. Electrolux
Professional &r OnE:s pdlitliga partner som
gor kundens arbetsliv enklare, mer I6nsamt -
och verkligt hallbart varje dag.

Kategori: Alla kategorier, totala I&sningar
Segment: Huvudvarumarket stér for cirka
50% av koncernens forsdljning
Geogrdfisk marknad: Nordamerika,
Latinamerika, Europa, APMEA

Reach the next level
Nd& nya nivéer av matkvalitet och konsistens
med CapKold sous vide & cook-chill-system.

Kategori: Cook/Chill
Segment: Storkok
Geografisk marknad: Nordamerika

€: randell

Your perfect fit

Helt enkelt den mest I&dmpliga och hégpres-
terande kylen for just ditt kok. Oavsett om
kunden behdver en standard- eller special-
anpassad kyl, eller ndgot daremellan, kan de
lita p& Randell.

Kategori: Kyl/frys, matlagning
Segment: Storkok
Geografisk marknad: Nordamerika

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

N4
M
MOLLEN,

Your one and only

Hantverk och specialgjorda detaljer &r kénne-
tecknen f&r Molteni. Varje spis ar ett tidlost
unikt mdasterverk, handgjord av véra hant-
verkare efter kundens exakta dnskemdl.

Kategori: Avancerad matlagning
Segment: Storkok

Geogrdfisk marknad: Nordamerika,
Latinamerika, Europa, APMEA

o
DITO SAMAS Y

Your fresh experience

Oavsett om kunden vill skala, skdra, skiva,
hacka, blanda, kn&da eller vispa - ger Dito
Sama alltid samma snabba perfekta resultat.

Kategori: Matlagning
Segment: Storkok
Geogradfisk marknad: Europa, APMEA

ALPEeN

Expertise and experience with respect for
the environment

| dver 40 &r har Alpeninox férvarat det
viktigaste i kdket: maten. Med expertis och
erfarenhet &r Alpeninox den ideala I6sningen
fér all kylning.

Kategori: Kyl/frys
Segment: Storkok
Geogradfisk marknad: Europa

ZANUSSI

PROFESSIONAL

Design that celebrates

Italian cooking heritage

Produkter som ger kunden tillgéng till det
senaste. Zanussi Professional - den pdlitliga
bdasta vénnen for alla kdkslésningar.

Kategori: Matlagning, Diskmaskiner,

Kyl och frys

Kategori: Storkdk

Geografisk marknad: Latinamerika, Europa,
APMEA

EETSAN

V' 4

The Dishwashing PROFESSIONAL
Valuta fér pengarna, ett pdlitligt, arligt, enkelt
och ansvarsfullt val.

Kategori: Diskmaskiner

Segment: Storkdk

Geografisk marknad: Nordamerika, Europa,
APMEA

=

v )
Ketvinator

COMMERCIAL

Synonymous with quality and performance

Kelvinator Commercial levererar kylskép och
frysar for den professionella marknaden, ut-

formade for ménga ars problemfri prestanda
i krdvande professionella verksamheter.

Kategori: Kyl/frys
Segment: Storkdk
Geogradfisk marknad: Nordamerika
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@ avtec

Increase efficiency, safety and performance
Avtecs levererar ventilationssystem, trans-
portérer och distributionslésningar till storkdk
och erbjuder exceptionell kommersiell venti-
lationsutrustning fér det professionella koket.

Kategorier: Ventilationssystem, transportérer
och distributionslésningar

Segment: Storkdk

Geografisk marknad: Nordamerika

(W) wascomat

Built to last since 1955

Wascomat har fortjénat sitt rykte efter 60 ars
tillférlitlighet och stabil prestanda inom tvatt.
Wascomat som d&r tekniskt avancerad med
viktiga funktioner @r en solid investering, med
fokus p& l&ngsiktig I6nsamhet.

Kategori: Tvatt
Segment: Tvatt
Geografisk marknad: Nordamerika

JNIC

Unique in coffee. Since 1919

Unikt utvecklade kaffemaskiner - standard
eller specialanpassade - sedan 1919. Genom
Unic-tekniken skapas den perfekta koppen
kaffe, gang pé& gdéng, vilket bidrar till att
kunden blir unik och kan vaxa.

Kategori: Espresso, Bean-to-Cup

Segment: Dryck

Geografisk marknad: Nordamerika, Europa,
APMEA

Professional
A partner you can rely on
Ledande inom innovation. Med mer dn 60
ars kunskap inom kommersiell tvatt- och
torkteknik erbjuder Schneidereit Professional
sina kunder tillforlitiga processer med optimal
hygien.

Kategori: Tvatt
Segment: Tvatt
Geografisk marknad: Europa

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

CRATHCO

The Cool-To-Go experts from simple to
most advanced

Upplev var passion for den ultimata kalla
drycken. Oavsett om kunden letar efter en
enkel |6sning eller den mest avancerade
tekniken, levererar vara dryckessystem den
perfekta drycken, varje géng.

Kategori: Kalla drycker, Slush Ice, glass
Segment: Dryck

Geografisk marknad: Nordamerika,
Latinamerika, APMEA

TOSEI

Smart Japanese technology creates
technologies for life

TOSEI:s sortiment av tvattomatutrustning
utvecklas kontinuerligt for allt hégre bekvém-
lighet.

Kategorier: Tvattmaskiner och torktumlare
Segment: Tvatt
Geogrdfisk marknad: Japan

Forvarvet av TOSEI slutfordes i januari 2024.

SPM

Passionately designed beverage dispensers
SPM d&r en féregdngare inom utveckling och
tillverkning av professionell dryckesutrustning
i premiumsegmentet, frén slushmaskiner till
mjukglassmaskiner samt dispensrar fér varma
drycker

Kategori: Kalla drycker, Slush Ice, glass
Segment: Dryck
Geografisk marknad: Latinamerika, Europa

TOSPACK

TOSPACKS sortiment av vakuumpackmaski-
ner anvands for férldnga hdllbarheten pd
matvaror inom restaurang men &ven inom
industrin.

Kategori: Vakuumpackmaskiner av bords-
modell, stationdra och helautomatiska.
Segment: Storkdk

Geografisk marknad: Japan

Forvarvet av TOSEI slutfdrdes i januari 2024.
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Storkék & dryck, andel av koncernens nettoomsdttning

Storkdk och dryck @r verksamt inom den globala marknaden fér professionell
utrustning och erbjuder produkter och 1&sningar inom mat och dryck till ett 64 %

Electrolux stort antal kunder som hotell, restauranger, butiker, skolor och sjukhus.

Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Storksk och dryck  S. 30
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Hallbara I6sningar inom Storkék och dryck

Var planets framtid bygger p& vér férmdga att skapa smarta I6sningar som anvander
resurser effektivt Vara 16sningar sékerstdller att vara kunder kan fokusera pé sin verk-

samhet med vetskap om att de gor det p& det mest hdllbara sattet.

Electrolux

HeroDry fristdende
diskmaskinsflakt

Den idealiska I6sningen f&r diskning
som stédjer kunder som behdver
anpassa sig till internationella
direktiv som syftar till att minska
férbrukningsvaror for engé@ngsbruk.
Interna tester gjorda i vart FoU-
laboratorium visar att HeroDrys
kretsloppsprogram sparar upp till
60% i energiférbrukning jémfért med
de genomsnittliga standardprogram
som finns p& marknaden.

Electrolux

ecostoreHP Premium

Denna produkt minskar elfér-
brukningen avsevart. Electrolux
Professional ecostoreHP Premium
kyldisk med A-klassad energimdrk-
ning och klimatklass 5 férbrukar
bara 560 kWh per ar.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

PROFESSIONAL

Zanussi Magistar ungsserie -
férbrukning under kontroll

Zanussi Magistar Combi-ugnar har
en grafisk display som visar férbruk-
ningen av vatten, el och gas s& att
kunden kan hdlla ett 6ga pa for-
brukningen i realtid och schema-
IGdgga matlagningen pd ett mer an-
svarsfullt satt. Cooking Optimizer ar
en ny logisk funktion som anvander
artificiell intelligens for att tillhanda-
hdlla en uppsattning alternativ for
olika matratter. Detta gor att ugnen
foreslar den mest logiska tillagnings-
sekvensen for att optimera energi-
férbrukningen och spara tid.

S SC I
SPM

SP Ultra behdllare foér sorbet och
mjukglass

Behdllaren bygger pd& den paten-
terade (EP2680708 och tillhérande
patentfamilj) I-Tank-teknologin,
vilket sparar energi, férbdattrar kyl-
effekten, minimerar effekten av den
yttre temperaturen pd produkten
och férhindrar ackumulering av is
eller kondens pd utsidan av skd-
len. R290-gas minskar behdllarens
miljdpaverkan och har en mindre
aggressiv effekt pd komponenter
jamfért med traditionell gas. Sdljs
under bade Electrolux Professionals
och SPM:s varumdrke.

Storkdk och dryck
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Organisation

Storkdk och dryck ar organisatoriskt indelad i fyra affarsomraden;
Storkdk Europa, Storkdk Amerika, Storkdk APAC & MEA samt Dryck
och matberedning.

Marknadens storlek och tillvéxt

Total marknad f6r utrustning till Storkdk och dryck under 2023 upp-
skattas till cirka 31 miljarder USD*. Enligt var beddmning var tillvax-
ttakten for segmentet Storkdk och dryck fére pandemin cirka 3-4%
mellan 2015 och 2019. Tillvaxten inom dryckessegmentet var ndgot
hégre an inom storkdk.

Under 2022 liksom under 2021 8kade marknaden f&r Storkdk och
dryck vasentligt efter en nedgdng med cirka 25% under 2020, pé&
grund av pandemin som kraftigt p&verkade hotell- och restaurang-
branschen. Né&r det gdller forsaljning étergick den globala markna-
den till pre-pandeminivéer under 2022. Under 2023 var marknadstill-
vaxten relativt god.

Forutom den starka tillvaxten efter pandemin har tillvéxten pd-
verkats av stravan efter energieffektivitet, dkade krav pd livsmedels-
sdkerhet, miljokrav och minskat matsvinn, fokus p& hdlsosamma
produkter och menyer, drivkrafter fér automatisering och optimering
av arbetskraft, produktinnovation, samt den 6kade betydelsen av
datahantering och digitalisering.

Var forsaljning av utrustning inom Storkék och dryck @ri hog
grad beroende av vilka investeringar kunden goér i ny utrustning,

samt deras investeringar i underhdll, renovering och reparation av
utrustningen.

Storkok

Marknaden inom storkdk kdnnetecknas av en dkande efterfrdgan
pd& mer mangsidig koksutrustning med majlighet att tillreda en storre
variation av matratter. Detta beror framst pé& minskade kdksytor
och 6kad menyvariation. M&nga restaurangdgare forsdker dven att
minska mangden utrustning som anvands i den dagliga verksam-
heten, vilket kréver mer méangsidiga maskiner.

De senaste &rens ekonomiska nedgéng har tvingat ménga res-
tauranger att minska sina menyer eller hdja priserna, samt dndra
sammansdttningen p& menyer fér att sdnka kostnaderna. Dessutom
har mé&nga restauranger problem med att hitta kvalificerad kdks-
personal.

Dryck
Marknaden for utrustning till dryck har en hég férvantad tillvaxttakt.
Detta beror i huvudsak pé& en storre pdverkan frén sésongstrender,
en storre produktdiversifiering samt mindre storlek pé utrustning,
vilket skapar plats for flera maskiner som kan anvdndas samtidigt.
Espressomaskiner har den mest attraktiva tillvaxtprognosen
inom dryck p&d medelladng sikt, medan marknaden for behdllare fér
ickefrysta drycker utgdr det stérsta undersegmentet i branschen.
Segmenten fér varma och kalla drycker &r ungefdr lika stora.

Drivkrafter pd marknaden fér professionell utrustning till Storkék och dryck

Uppkoppling

Automatisering och méjlighet till uppkoppling hjal-
per kunderna att optimera sin personalstyrka, vilket
bidrar till att minska den totala dgandekostnaden.

Nya och innovativa dryckestrender

Kunderna 6nskar nyttigare dryckesalternativ. Dess-

utom utvecklas nya och innovativa produkter. Sarskilt p&
mogna marknader som Europa och Nordamerika tende-

rar kundpreferenserna att réra sig mot specialanpassade 7
smaksatta drycker, vilket leder till 6kad efterfrdgan pd
mer mdngsidig utrustning.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Férdndring av matvanor och leveransmodeller
Restaurangdgarna &kar gradvis variationen i sina menyer
som en konsekvens av férandringar i konsumenternas mat- 7
vanor, vilket stdller krav p&d en mer mangsidig kdksutrustning.
Dessutom &r hdmtmat och hemleverans starka drivkrafter for
tillvaxt

Total dgandekostnad och miljomedvetenhet
Fokus pd den totala dgandekostnaden vid investerings-

4 beslut har kat Agandekostnaden omfattar frémst energi-,

underhdlls- samt matavfallsrelaterade kostnader men dven
arbetskraftskostnader vid anvéndandet av utrustningen.

Marknaden fér utrustning till Storkék och dryck 2023*

STORKOK OCH DRYCK

31 md USD

Storkdk
25 md USD

* Electrolux Professionals egen uppskattning.
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Marknader och kunder
.2 | Europa ar férsdljningen betydande i sédra Europa dér vi har en
A ffo rS = stark marknadsposition under varumdrket Electrolux Professional,
samt andra vélk&nda historiska varumdarken som Zanussi och inom

Se m e n t kaffe- och dryckessegmentet med UNIC i Frankrike och SPM i . )
g Italien. Nettoomsdttning,
| Asien/Stillahavsregionen, Mellandstern och Afrika @r vi starka Storkok och dryck
inom stora, avancerade projekt. Detta innebdr att vi ér involverade
(NI i storre installationer p& hotell och restauranger, och att projekt 7 6] 6 m kr
VAR STRATEGISKA GRUND spelar en viktigare roll i regionen jamfért med Europa eller Amerika.
Inom Dryckesférsaljiningen i Asien/Stillahavsregionen, Mellanéstern (7 290)
GLOBALA TRENDER & MARKNADER och Afrika fokuseras p& segmenten snabbmat och servicehandel -
" byggd pd en stark tradition inom kalla drycker i Sydostasien.
AFFARSSEGMENT | Amerika har fokus inom Storkék och dryck traditionellt varit ex-

> Storkok och dryck klusiva restauranger, projekt och skolor samt stérre kedjor.

Tvatt
PRODUKTION SBITA

VARA MEDARBETARE 766 11148
HALLBARHET

Nettoomséttning och EBITA-marginal (679)
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RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
2000

OVRIG INFORMATION I
1500 .
I | EBITA-marginal

10,1%

500
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0
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2022

= Omsdttning EBITA-marginal

Asien/Stilla-

RN havsregionen
Nettoférsdljning per marknad Mellandstern,

Europa Amerika Afrika

Electrolux 58% 32% ]0%
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Produkter inom Storkdk och Dryck

Produkter inom Storkok

Produkter inom Dryck

Segmentets viktigaste produkter ar utrustning fér matlagning, kylning, disk och dynamisk tillagning.

Véra huvudprodukter ar ugnar, varmkoksutrustning, spisar, kyl- och frysskap, nedkylningsskap,

beredningsmaskiner, mixers och diskutrustning samt specialtilloehér och férbrukningsvaror.

DYNAMISK

MATLAGNING

- Skdrmaskiner och
matberedare

- Gronsakstvattare

« Salladsslungor

- Visp- och bland-
ningsmaskiner

- Vakuumpack-
maskiner och ater-
forslutare

« Skalningsmaskiner
med flera funktioner

.

o

A
e
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Fritdser

- Kokgrytor och

stekbord

- Grillar och stekhallar

- Angkokare

- Ventilationsutrust-

ning

- Moduldra varmkoks-

linjer

- Stekhdllar
« Kombiugnar

- Varmluftsugnar

- Specialbestallda kék

Kyl- och frysskap

- Kyl- och frysb@nkar
- Saladette kylb&nkar
+ Kyl- och frysrum

- Nedkylningsskap

e

- Underbdnksdisk-

maskiner

- Huvtypdiskmaskiner
- Banddiskmaskiner

« Tunneldiskmaskiner
- Torkmaskin

- Avfalls- och

hanteringssystf:m
fér diskgods
1

- Tilloehor _}

ROSTFRIA YTOR

- Skép - Kaffekvarnar
- Arbetsbankar och - Kaffebryggare
hyllor - Espressomaskiner

- Behdllare fér varma
drycker

- Behdllare for kalla

drycker

- Behdllare for kall

juice

- System for &l-
servering

- Dispenser for fryst

- Dispensermaskiner

- "Soft serve”- pro-
dukter

- Mjukglassmaskiner

granita

foér glass

s,

mEEmALaTIae

=
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Tvatt erbjuder utrustning avsedd fér en rad professionella anvéandare, frén
sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vardinstitutioner och kommersiella
tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvattinrattningar pd sjukhus och hotell,
tvattstugor i flerfamiljshus samt tvattomater.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Segmentet Tvdtt, andel av koncernens nettoomsattning

36%
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Hallbara I6sningar inom Tvétt

Ren tvatt kraver forbrukning av vatten, energi och tvattmedel. Véra 16sningar anvdnder ny
teknik och innovation for att skapa resurseffektiva produkter med Idg miljdopd&verkan sé att véra
kunder kan ligga steget fére inom héllbarhet.

Vid en investering i en tvattmaskin utgér den initiala investeringskostnaden enbart en mindre del av total dgandekost-
nad. Driftskostnaderna ackumuleras, dr efter ér, och blir i slutdndan den storre delen av kundens totalkostnad. P& Idng
sikt kommer livscykelkostnaden for vara tvattmaskiner och torktumlare att bli Iagre &n for de flesta av véra konkurrenters
produkter, vilket gér kundens initiala investering i vara produkter mer I6nsam.

Berdknad total dgarkostnad fér en tvattmaskin under dess livscykel

Investering i .
utrustning Energi

10% 50%

Berdkningen &r baserad pd en typisk tvattmaskin (20 kg) och snittpriser i Europa. Observera att siffrorna &ndras beroende pd
kostnaderna for utrustning, vatten, energi och tvattmedel pé& olika marknader. Siffrorna avser 2022.

CLARUS

Minskad anvéndning av tvattmedel och kemikalier
Tvattmedel och andra kemikalier utgér en stor del av en kommersiell
tvattmaskins livscykelkostnad. Via intelligenta funktioner tillgéngliga
pa Clarus Vibe-modeller kan kunden eliminera éverdosering och
sénka den totala dgandekostnaden. Madngden tvattmedel doseras
automatiskt baserat pd lastvikt med hjdlp av funktionen "Intelligent
Dosing", medan den integrerade besparingsfunktionen ger realtids-
data foér att undvika 6ver- eller underbelastning av maskinen.

Hdllbara Hero vérmepumps- Clarus Vibe tvattmodeller
torktumlare

Torktumlare &r den funktion inom
tvatt som férbrukar mest energi.
Den avancerade tekniken bak-
om Electrolux Professionals nya
varmepumpsserie ger upp till

60% energibesparingar, utan att
pdverka torktiden jamfort med en
traditionell torktumlare, och san-
ker dérmed tvattens koldioxid-
avtryck utan att paverka pro-
duktiviteten. Med Adaptive Fan
Control, en unik innovation som
justerar flakthastigheten automa-
tiskt, kan kunden spara ytterligare
energi och torktid. |

: &
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Vatten

5%
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S. 36



Affars-
segment

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT
Storkdk och dryck
> Tvatt
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Organisation Tvé huvudsakliga marknadssegments inom Tvatt
Tvatt bestdr av ett globalt affdrsomréde eftersom kundsegmentet ar . . o R . . vl e .
globalt Segmentet Tvatt delar upp sin marknad i tvd huvudomrdden: dels kunder dér professionell tvatt ar huvudaffar

och dels kunder som betraktar tvatt som en kostnad.
Marknadens storlek och tillvéxt
Den totala marknaden for professionell tvattutrustning under 2023
uppskattas till cirka 2,9 miljarder USD*. Fére pandemin, hade mark- TVATT SOM HUVUDAFFAR
naden for global professionell tvattutrustning en arlig tillvaxt om
2-3%, vilken @ven foérvantas fortsatta pd medellédng sikt

Marknadstillvéxten pdverkas framst av ett okat fokus pd& pro- VARD/OM- FASTIGHETS- | TVATTERIER, HOTELL, SMA FORE-
dukternas héllbarhet och effektivitet, krav p& energimdrkning och [eo):1c] FORVALTNING IDIV. VERKSAM- RESTAURANG J§ TAG/ORGANI-
certifiering, god ergonomi samt krav p& innovation och mojligheter HETER OCH CATERINGY SATIONER
att koppla upp utrustningen fér béttre kontroll, flexibilitet och for att

kunna minska arbetskraftskostnader. Aven om dessa trender finns Delsegment Delsegment
over hela varlden skiljer de sig at i betydelse fran region till region.
| takt med att mer tekniskt avancerad utrustning introduceras

forvantas stora ersattningscykler av utrustning ske. Till f6ljd av lagre - Industriell - Kemtvattar - Myntbaserat - Tvattstugor - Sjukvard - Servicefo- + Marinor - Hotell - Mindre
agandekostnader férvéntas kunderna vara mer flexibla vad gdller tyngre tvatt  (kedjor ellir - Tvattomater 1 flerfamilis= . Xyqrevarg retag inom . Sport och - Restauranger ~ hotell

i i fristdende hus delad fastighets- it e
utrustningens pris. ) N . PN - Camping- forvaltning brcngschen fritid - Catering - Friscrer

Kundservice- och eftermarknadserbjudande &r en viktig konkur- 5|eullo . platser/ . Offentlig . Skénhets-
rensfaktor. tvtterier marinor : Studgnt- service salonger
bostader .

* Electrolux Professionals egen uppskattning, - Ve Iele e - Fabriker - Gym

« Institutioner

Viktiga drivkrafter pd marknaden for professionell tvattutrustning

Minskade dgandekostnader - sdrskilt energikostnaderna

Kunderna vill i allt hégre grad ha en utrustning som minskar driftskostnaderna. De fokuserar i allt
hogre grad pd total dgandekostnad snarare dn den initiala investeringen. Dvs kostnader for arbets-
kraft, el, vatten och tvattmedel.

Okad miljé- och klimatmedvetenhet Okat behov av flexibla afférsmodeller
Mé&nga kunder vill kunna uppfylla miljdstandarder 7 Funktionell férsdljning eller uthyrningslGsningar
och 8nskar légre vattenférbrukning, mer effektiv vaxer i betydelse p& marknaden. Efterfrégan pé
utrustning, skonsamt tvattmedel samt mindre pd&- 4 hyrd utrustning &kar snabbt, sarskilt i Europa och
verkan frén kemikalier. i synnerhet frédn mindre foretag.
Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Tvatt  S. 37
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Produkter inom Tvatt

Segmentets viktigaste produkter omfattar utrustning for tvatt, torkning och mangling/strykning.

Véra huvudprodukter ar tvattmaskiner, torktumlare, torkskdp, manglar, strykjarn och tillhérande
specialtilloehér och férbrukningsvaror.

- Frontmatade tvattmaskiner - Torktumlare - Strykjarn/manglar

- System fér dosering - Torkskdap « Produkter for efterbehandling

- Barriartvattmaskiner - Semi-professionella

torktumlare

©‘
Marknad och kunder

| Europa &r vi en av marknadsledarna inom utrustning till Tvatt med den stérsta férsdljningen i
Sverige, dér en stor andel av kunderna &r fastighetsdgare med tvattstugor.

Under och efter pandemin har vi sett ett 6kat fokus p& hygien, sarskilt p& dldreboenden och sjuk-
hus, vilket har bidragit till var forsaljningstillvaxt

| Asien-Stillahavsregionen, Mellandstern och Afrika férdelas forsdljningen jamt mellan tvattomater,
hotell och fritid respektive dldreboenden och sjukhus. Efter férvarvet av TOSEI i januari 2024 arJapan
det land i regionen ddr vi har hégst forsaljning.

Var verksamhet i Nordamerika har traditionellt varit starkt viktat mot tvattomater, med god tillvaxt
dven inom andra segment Vi @r en av marknadsledarna i USA.

- Semi-professionella tvatt-
maskiner i

Omsdttning och EBITA-marginal

Mkr %
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Operationell excellens
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> Operationell excellens
- Kvalitet
- Logistik
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FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Koncernens produktionsanlédggningar dr huvudsakligen organiserade baserat pd produkt- UTFALL2023: > .
Flera projekt fér att férbdttra produktiviteten och minska

kategori for att sakerstalla ndrhet samt flexibilitet for att tillgodose kundernas behov. Vara tre kostnaderna har genomférts under dret Dessa inkluderar

stérsta fabriker Vallenoncello i Italien, Ljungby i Sverige och Rayong i Thailand producerar till de | utomatisering, lean-workshops, forbattrad kvalitet och en mer
konsoliderad leverantérsbas. Resultatet syns i en férbattrad

g|ObO|O marknaderna. OVI’]gO fabriker tillverkar framst till regionolo marknader, négro av dem bruttomarginal. Dessutom har flera aktiviteter fér att minska

Electrolux med I&sningar anpassade fér de globala marknaderna, med en betydande potential att véxa. CO;-utsldppen genomidrts i fabrikerna.

Professional
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Hogsta effektivitet, flexibilitet och prestanda

Vi lagger stort fokus pd leveranskedjans flexibilitet och smidighet,
vilket har lett till att vi har kunnat korta standardtillverkningstiden till
tre dagar frén produktionsstart till fardig-fér-leverans for en bety-
dande del av vart sortiment

Var férméga att anpassa produktionskapaciteten och strukturen
vid anldggningarna i enlighet med kundernas efterfrégan samt eta-
blera rutiner fér samarbete mellan anldggningarna ar nyckeln till att
upprdatthdlla kontroll och generera kostnadsbesparingar.

Vara anldggningar har gemensamma standarder och metoder,
baserat pé& "ramverket for tillverkning i varldsklass". Genom detta
ramverk far vi inte bara verktygen utan ocksd logiken att géra ratt
prioriteringar for att skapa konkreta och matbara resultat med fokus
inom hadllbarhet, kundnéjdhet och kostnadsreduktion.

Vi utvarderar I6pande var produktion for att sdkerstalla att till-
verkningsprocesserna uppfyller hégsta maéjliga standarder for effek-
tivitet, flexibilitet och prestanda.

Modular produktion

Standardisering och modultillverkning ér de viktigaste faktorerna
for att kunna géra nédvandiga anpassningar till IGgsta kostnad och
anvdandning av resurser. Den modul&ra produktarkitekturen som
bygger pd produktdesign och férnyar leveranskedjan, genererar
férbattrad effektivitet.

1SO-certifierad fabriker

Vart mal ar att all vér logistik-, tillverknings-och FoU-verksamhet ska
vara tredjepartscertifierad enligt ISO - International Organization
for Standardization - ISO 9001 och ISO 14001. Vissa anldggningar ar
ocksd 1SO 50001 och ISO 45001-certifierade.

Minskad energi- och vattenférbrukning i verksamheten
Alla véra produktionsanléggningar utvecklar sitt héllbarhetsarbete.
Detta inkluderar ett systematiskt arbetssatt for en ansvarsfull an-
vandning av resurser, hdlsa och arbetsmiljé samt miljéstyrning. Det
innebdr ocksd att vi utnyttjar en gemensam uppsattning standard-
verktyg och metoder samt frémjar hdgsta maéjliga engagemang
frén véra medarbetare. En viktig framtida prioritering ar att minska
pdverkan frén avfall inom tillverkningen

Under 2023 har vi minskat energiférbrukningen med 10% och
vattenforbrukningen med 4,5% jamfort med féregéende ér.

Vi har fér narvarande 45% andel férnybar energi. Alla tillverk-
ningsanléggningar i Europa drivs med férnybar el. Fér produktionen
utanfor Europa ligger vart fokus pd& att 6ka andelen férnybar el.

ISO-certifiering - andel av produktionsvolymerna som dr tredjepartscertifierad exxusive unified Brands)

Electrolux
Professional
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Produktionsanlédggningar

Produktion

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

Vicksburg @

Y Ljungby

A bTroyes. gursee

ubusson

. Saint-valler M vallenoncello
Weidman @ arros® ; Spilamberto

@ Shanghai

PlRayong
Tillverkade produkter.

- Kyl- & frysutrustning:‘bankar, skép, blast chillers (snabbnedkylningsskép), rullskap, salladskylské&p

- Ugnssystem

- Modular varmkadksutrustning: grillar, stekhdallar, stekbord, fritdser, pastakokare, kokgrytor,neutrala
hallar, hela hdllar, brénnare, 6ppna underreden, induktion, spishdllar

- Diskmaskiner: huv-, tunnel-, underbdnks-, glasdiskmaskiner

- Tvattmaskiner
- Torktumlare

- Kaffebryggare

- Behdllare for kalla drycker och juice

- Tvattmaskiner,

- Torktumlare: fristdende, pelarmonterad

- Espressomaskiner

- Tvattmaskiner, strykutrustning/manglar

- Dynamisk tillagning: mixers, beredningsmaskiner, skalare, grénsaksskdrare, display cooking

- Specialbestdllda spisar

- Modular utrustning: grillar, stekhallar, stekbord, fritdser, pastakokare, kokgrytor, hdllar, br&nnare,
Sppna underreden, induktion, spishdllar

- Hogkapacitetsmatlagning: tippbara kokgrytor och stekbord

- Specialbestdllda spisar

- Behdllare fér varma och frysta drycker
- Mjukglassmaskiner

AFFARSSEGMENT
@ Storksk
PRODUKTION Dryck
> Operationell excellens @ Tvatt
):( Producerar fér global marknad
- Kvalitet
- Logistik
- Inkép Plats Primdr produkt kategori
Vallenoncello, Italien Storkok
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING Ljungby, Sverige Tvatt
FINANSIELL INFORMATION Rayong, Thailand Dryck
OVRIG INFORMATION Tvatt
Carros, Frankrike Dryck
Troyes, Frankrike Tvatt
Aubusson, Frankrike Storkdk
Saint Vallier, Frankrike Storkdk
Sursee, Schweiz Storkdk
Spilamberto, Italien Dryck
Shanghai, Kina Storkdk

- Diskmaskiner: huv-, tunnel-, underbdnks- och banddiskmaskiner

Vicksburg, Mississippi, USA  Storkdk

- Tillagnings-, matlagnings- och tvattsystem (tvatt av gronsaker och gods)
- Angkokare, vattenkokare, stekbord

Weidman, Michigan, USA Storkok

- Kyl- & frysutrustning och tillagningsbd&nkar; standard och skrédddarsydda I16sningar

Izinuokuno Shizuoka, Tvatt

E|eCtrO|UX Japan* Storkodk

- Tvattmaskiner och torktumlare, huvudsakligen for tvattomater (myntstyrda)

- Vaccumpackmaskiner av b&dnkmodell, stationdra och helt autmatiska *Forvarvet av TOSEI genomfdrdes i januari 2024.

Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

@ Izinuokuno Shizuoka*

Var produktion S. 42



Produktion

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT

PRODUKTION
Operationell excellens

> - Kvalitet

> - Logistik

> - Inkdp

VARA MEDARBETARE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Electrolux

Professional

Group

Kvalitet

Under 2023 fortsatte vart fokus pé& kvalitet, och vi hade en Iagt antal
produktklagomadl.

Electrolux Professional Groups tillvéigagdngssatt med nollaccep-
tans mot kvalitetsbrister ar en del av vart produktionssystem och har
sin grund i att vi vill leverera felfri, pdlitig och kostnadseffektiv ut-
rustning som &vertraffar kundernas kvalitetsférvéntningar. | enlighet
med var kvalitetspolicy ska vi marknadsféra produkter som ér av sé
hég kvalitet att detta i sig ska kunna vara en avgérande anledning
till varfor kunder valjer vara produkter framfér konkurrenternas,
oavsett om det dr ett forstagdngskop, en rekommendation eller ett
ersattningskop.

Kraften i nollacceptans
Vart ramverk for kvalitet stoder anvandningen av standardiserade
verktyg och processer samt regelbundna produkt- och process-
revisioner.
Ramverkets grund &r “nollacceptans”, vilket betyder noll kvalitets-
defekter, noll servicesamtal om problem och noll sGkerhetsproblem.
Att ha kvalitet som en integrerad del av verksamheten innebdr
att skapa ett tankesatt som fokuserar pd forebyggande och pro-
aktiva aktiviteter - till den grad att okdnda problem identifieras
innan de ens intraffar, snarare an ett reaktivt forhaliningssatt.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Logistik

Mdlet for logistikorganisationen ar att forse kunderna med ratt
produkter och reservdelar i ratt tid och till lagsta méjliga kostnad.
Detta uppnds genom effektiv och snabb orderhantering, en dnda-
malsenlig planering och ett omfattande globalt distributionsnatverk
inklusive hantering av lagernivder, av savdl fardiga produkter som
reservdelar.

Logistikhubbar

Den utgdende infrastrukturen &r organiserad i fyra logistikcentrum
for slutmarknader, i for narvarande 110 Iander. De tvé storsta glo-
bala logistikhubbarna, vilka distribuerar mer &n halften av alla pro-
dukter, &r baserade i Europaq, en i Italien f&r Storkdk och dryck och
en i Sverige for Tvatt | Singapore finns ett regionalt nav for att tacka
Asien/ Stillahavsregionen, medan ett andra regionalt nav ligger i
Louisville, USA for marknaden i Nordamerika.

InkGp

Vi képer in en rad olika r&varor och komponenter i stora volymer
frén externa leverantorer. Kvaliteten och tillforlitlighet dvervakas
noggrant fér dessa leverantdrer. Totalt har Electrolux Professional
Group cirka 3 300 leverantorer.

Inkdpt material stér for cirka 68% av vara produktkostnader. Stal,
bdde austenitiskt och kolstal samt mekaniska komponenter @r tradi-
tionellt de storsta insatsvarorna, medan elektronik har dkat kraftigt
de senaste dren.

Begrdnsa risker
For att lindra eventuella negativa effekter av prisfluktuationer och
sdkra tillgéngen pd insatsvaror tilldmpar vi vanligtvis arliga fasta
priser i leverantorsavtalen med véra huvudleverantorer for de vikti-
gaste rdvarorna, tex. stal. En stor majoritet av vara inkdp dr direkta
material som mekaniska, kemiska och elektriska komponenter.
Electrolux Professional Group har gjort det strategiska valet att
képa in révaror frdn flera olika leverantérer for att minska leveran-
torsrisken och beroendet av enstaka leverantérer. Samtidigt finns
det besparingspotential genom den planerade konsolideringen av
var relativt stora leverantérsbas, vilken har dkat p& grund av forvary.

Inképsstrategi

Var inkopsstrategi ar att balansera effektivitet, kvalitet och flexibilitet
vid leveranser med férmégan att sdnka kostnaderna. Detta ar en
kritisk process som involverar leverantdrer, FoU och produktionen.
Vid utvardering av leverantorer &r det inte bara deras formaga att
leverera idag som vdrderas utan ocksd deras férméga att kunna
vara en partner i resan mot kontinuerlig innovation.

Inkdp under 2023

Under 2023 uppgick kostnaderna fér direkt material och produkter

till cirka 4,1 miljarder kr, vilket ar cirka 58% av de totala inképen.
Under 2023 bestod de direkta inkdpen framst av mekaniska

material som stdl, aluminium och gjutjarn, vilket uppgick till cirka

36% av de totala direkta materialutgifterna.

Inkdpskategorier direkt material, 2023

Kemiska 13% '

Elektroniska 34%

Mekaniska 52%
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Asien/Stilla-

Var mission @r att géra véra kunders dagliga arbetsliv enklare, Medarbetare per region L\Aq\?isregi?nen
ellanostern,

mer I&nsamt och verkligt hdllbart. Detta kan bara uppnds genom Europa Amerika Afrika

var storsta tillgdng - vara medarbetare.
Electrolux 68% ]7% ]5%
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Vdra vdgledande principer

Véra vagledande principer syftar till att stédja vér mission och vér strategi genom att ge
en vagledning for hur vi ska bete oss. Genom att tydligt ange vilka beteenden vi dnskar
kan vi utveckla féretagets identitet och kultur. Alla handlingar och beslut i hela koncernen

bor aterspegla och vara i linje med dessa principer.

N

Var fokuserad pd kunden

Vdra kunder ar hjartat i allt vi gér. Kunder ar s@val exter-
na kunder som de kollegor internt som pdverkas av vart
agerande och drar nytta av vart arbete <*och vi varde-
sdtter béda.

/\/

Var djérv

Alla har fértroendet att vidta atgdrder for att leverera
bdttre resultat for Electrolux Professional Group. Vi tar
risker med tillforsikt och stédjer modigt beslutsfattande
som inspirerar till framsteg och tillvaxt Vi vélkomnar nya
perspektiv och idéer och ndrmar oss dem med ett dppet
sinne. Vi uppskattar och respekterar kulturella skillnader
och omfamnar alla mdnniskor - oavsett ras, etnicitet
eller kon.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Bygg fértroende

Vi tror att fortroende ar viktigt bade for affdren och for
att vara medarbetare ska trivas. Vi valkomnar sunda
debatter och arliga samtal dar alla har en rést och upp-
muntras att anvanda den, oavsett hierarki. Vi ar érliga
ndr vi gor misstag och 1ar oss av vara motgdngar. Vi
sOker engagemang och ansvarighet och vardesatter
arlighet, integritet och dgarskap.

Agera hallbart

Vi anser att utvecklingen av v@ra medarbetare ar lika
viktig som att bevara véar miljé och fattar beslut som
speglar var strdvan att bygga en bdttre framtid. Vi
stravar efter att minska var negativa miljomdssiga och
sociala pdverkan genom att utveckla innovativa och
héllbara 16sningar som kan majliggéra for framtida
generationer att leva mer hallbart

Medarbetartillfredsstallelse,
andel ndjda/mycket ndjda

%

80 76%  76%
73% 7% 70% /3%

60

40

20

2016 2018 2019 2021 2022 2023

Medarbetarundersékningar

Vi genomfér drligen en omfattande koncerndvergripande undersok-
ning av medarbetarengagemang, Employee Engagement Survey
(EES). EES-undersdkningen ger langsiktiga och djupgdende insikter
om organisationen och mater en mangd olika index for att ge per-
spektiv p& hdlsan hos organisationen, dess anstdllda och ledare.

| oktober 2023 uttryckte 91% av medarbetarna sina dsikter via
EES, jamfort med 88% under 2022. Medarbetartillnéjdheten, High
Performance Organization Index steg till 73% (70).

Baserat pd resultaten av EES 2022 prioriterades foljande om-
raden for forbdttring under dret: medarbetarutveckling, samarbete
och férnyelseklimat Resultaten fréin 2023 EES visar att alla dessa
omré&den har utvecklats positivt samt Gven omradet kdnnedom om
strategier.

En mdngsidig och inkluderande organisation

Vi uppskattar och séker mangfald i alla dess former. Det dr av-
gorande for var affarsframgdng att vi har ett brett och méngsidigt
perspektiv pd fragor. Vi ar ocksd Svertygade om att en dppen,
rdttvis och inkluderande arbetsmiljo kommer att generera hogre
engagemang och battre tillvéxt och utveckling fér véra anstallda. |
2023 ars EES-undersdkning holl 74% av vara anstdllda med om pd-
stdendet "I mitt team har manniskor med olika bakgrunder, satt och
férhaliningssatt lika mojligheter till utveckling®, vilket ar en férbdattring
jamfort med 2022 dé det var 69%.

Vi mater jamstalildhet mellan kdnen och har tydliga och &ver-
gripande mal for att 6ka den. Alla anstdéllda ska behandlas i enlig-
het med sina férmégor och kvalifikationer i samtliga personal-
drenden, inklusive anstdlining, befordran, 16n, utbildning och upp-
sdgning. Som en del i vart dtagande att ha en méngsidig och
inkluderande arbetsplats har vi nolltolerans mot trakasserier och
mobbning.

Alla anstdllda méste behandla varandra med respekt, vardig-
het och vanlig hovlighet Vart etiska ramverk har utformats for att
ge vdgledning till véra anstallda for hur de ska tillémpa Electrolux
Professional Groups uppférandekod.
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Engagemang och utveckling

Ett nytt och mer flexibelt arbetsliv

Vi har hdllit fast vid vart djéarva beslut att visa tillit till véra anstallda
ndar det gdller deras val av arbetsplats. De, vars arbete sd tilldter,
kan vdlja var de arbetar under delar av sin ménatliga arbetstid.

Vi rekommenderar och féredrar att alla anstdllda kommer till sin
arbetsplats minst hdlften av tiden dé detta &r viktigt bé&de fér sam-
arbeten i olika grupper och for personliga och informella inter-
aktioner. Vi tilldter dock lagre narvaro.

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtal har sin ursprung i en traditionell ledningsprocess
ddr resultatmal sattes en géng per &r och utvérderades i slutet av
varje kalenderar.

Under 2022 implementerade vi en utvecklad version av denna
process som understryker det kritiska i medarbetarnas utveckling fér
koncernens fortsatta framgéng. Den speglar ocksd ett nytt satt att
arbeta med fokus pd prioritering och leverans, och omfattar regel-
bundna avstdmningar fér att dvervaka framsteg och finjustera prio-
riteringar. Under 2023 har vi ytterligare stérkt denna process genom
systemstod via vért nya HR informationssystem, kallat PeoplePro.

Utvecklingssamtal &r en process for att sdkerstdlla ansvar och
bidrag frén varje anstalld, byggd pd principen om fértroende och
tron att starkt engagerade medarbetare som standigt utvecklas gér
ett utmérkt jobb och tar hand om séval féretaget som véra kunder,
pd bdsta satt Processen omfattar regelbundna dialoger mellan
medarbetare och chefer. De ska handla om viktiga afférspriorite-
ringar, hur medarbetaren kan bidra och om méjligheten fér med-
arbetaren att géra saker annorlunda, stdrka sin kompetens, 6ka sin
pdverkan och pd sd satt sakra sin langsiktiga framgdng.

Konsférdelning

<30
8%

>50
42%

Kvinnor
32%

Man
68%

31 december, 2023

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Aldersfbrdelning, medarbetare

Rapportering av oegentligheter

Samtliga anstdllda kan rapportera ett beteende som de, i god

tro, anser vara ett brott mot lagar eller vér Uppfdrandekod till sin
chef eller enligt lokalt fastst&lida férfaranden. Overtrédelser mot
Uppférandekoden eller koncernpolicyer kan ocksd rapporteras via
visselbldsarwebbverktyget EthicsPoint som &r en tredjepartsleveran-
tér. Den som anmadler en dvertrédelse ska, i den utstréckning det ar
lagligt till&tet, ha majlighet att vara anonym.

Under 2023 kom det in tolv &renden via EthicsPoint och andra
kanaler. Klagomalen gdllde i férsta hand uppférande pd arbets-
platsen. Alla &renden undersoktes noggrant i enlighet med fast-
stallda rutiner enligt instruktionerna frén styrkommittén fér Upp-
forandekoden bestdende av koncernens personaldirektor, chefen
for internrevisionen och koncernens chefsjurist och rapporterades
vidare till styrelsens revisionsutskott. Flertalet fall ledde till dtgdrder
fér att mildra ytterligare missnéje, dven om majoriteten inte anségs
vara brott mot Uppférandekoden.

Vi mater dven incidenter av diskriminering och trakasserier
genom den darliga EES-undersdkningen. Med utgdngspunkt i dessa
resultat planeras Iampliga atgdrder fér att hantera kultur och/eller
beteenden pd arbetsplatser. Under 2023 genomfdrde 82% av de
anstdllda utbildning i Uppférandekoden.

En sdker och hdlsosam arbetsplats
Med utgdngspunkten att vara medarbetare &r den enskilt viktigaste
faktorn for att nd I&ngsiktig framgdng, &r vi fast beslutna att sténdigt
vidareutveckla en arbetsmiljo som majliggér hallbara resultat och
utveckling sé& att alla medarbetare kan prestera optimait

Vart engagemang for hdlsa och sakerhet gér Idngre dn att séker-
stalla efterlevnad av regler och lagstiftning. Koncernens arbets-
platsdirektiv beskriver minimikrav for miljo- och arbetsférhdllanden

Arbetskraftens férdelning Jamstdlldhet, chefer

Produktion
41%

Kvinnor Man
27% 73%

59%
Icke produktion

for alla anstdllda. | EES-undersékningen 2023 hdller 82% av véra
anstdllda med om pdstdendet "Hdlsa och sdkerhet beaktas alltid i
de beslut och dtgarder som vidtas i mitt team?”, vilket &r en 6kning
med en procentenhet sedan 2022.

Antal anstéllda
Den 31 december 2023 hade Electrolux Professional Group 3 978

anstdllda i 33 I&nder. Vi hade tolv produktionsanléggningar inklu-
sive FoU-center. Flest anstdllda finns i Italien, USA och Sverige.

1
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INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND Hdllbarhet ar en viktig del av var strategi, kultur och dagliga verksamhet. Vi vill
GLOBALA TRENDER & MARKNADER att vara Iésningor och verksamheter ska leda till en mer hallbar varld, i dOg och
AFFARSSEGMENT i morgon, och vi anvénder FN:s globala mdl fér héllbar utveckling (SDG) som
SRERUIEIGN kompass for att guida oss till vad vi kan gora for att bidra till ett battre samhalle.

VARA MEDARBETARE
> HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Vért ramverk inom héllbarhet

Strategier och mdl
FN:s hdllbarhetsmal, SDG

Hallbara I6sningar

Hdallbar verksamhet

Etik och relationer
Electrolux Noter till h&llbarhetsrapporten | 149
Professional
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SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

> Science-Based Target initiative validerade
vara mal fér scope 1, 2 och 3, kategori 11 for
utslépp av véxthusgaser.

> Vi beholl betyget B i Carbon Disclosure
Project (CDP).

> Sustainalytics, Morningstar sénkte koncernens ESG-risk till 10,8
(13,8).

> Efter den forédande jordbdvningen i Turkiet och Syrien i bérjan
av dret donerade Electrolux Professional Group 10 000 Euro till
R&da Korset, for att stddja deras arbete for jordb&vningsoffer.

> | samarbete med hjalporganisationen Mercy Chefs US, donerade
vi dven kdksutrustning till offer i Turkiet-Syrien-regionen.

Electrolux
Professional
Group
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> Den 8 september drabbades centrala Marocko av en jordbdv-
ning som orsakade omfattande férédelse. Vi donerade produkter
for att stédja humanitéra organisationer med matlagning till dver-
levande.

> Ansokan att fa delta i I-REC-systemet Iamnades in for var
Shanghai-verksamhet med syfte att skapa en anlédggning med
100% férnybar el.

> | oktober undertecknades ett solcellsabonnemang for var
Mississippi-anldggning med syfte att 6ka andelen férnybar el.

> Ett pilotprojekt initierades av idén frdn vinnaren av var interna
Héllbarhetsutmaning 2022, for att paverka miljon positivt

> Projektstudier genomférdes for koldioxidminskning i 5 av vara
12 produktionsanlédggningar.

> Vi identifierade vasentliga risker inom manskliga rattigheter
genom en due diligence-process i enlighet med EU:s Corporate
Sustainability Due Diligence-direktiv (CSDDD) och EU-Taxonomin.
Lds om resultaten pd sidan 66.

> Férberedelser genomfdrdes for en digtial rapporteringsplattform
for att sakerstdlla rapportering enligt EU:s standard (ESRS) frén
2024.

> Hero Dry lanserades, en fristdende tork och ett héllbart alternativ
for restaurang- eller hédmtmat med syfte att minska engdngsplaster
i enlighet med EU:s regelverk.
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l Den hdllbara partnern
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Hallbarhet

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT

PRODUKTION

Vért ramverk for hallbarhet beskriver hur vi arbetar med véra vasentliga omréden.
Konsekvensanalyser och strategiska bedémningar, tillsammans med intressenternas
forvéntningar och dialog, ligger till grund for vart héllbarhetsarbete och var vasent-
lighetsanalys. Lds mer om véra vasentliga omrdden pd sidorna 56-65.

VARA MEDARBETARE
HALLBARHET
Aktiviteter 2023
Vart ramverk inom héllbarhet
Vasentlighetsanalys

Strategier och mal

o Hdéllbara I6sningar —

1 | Véixa verksamheten genom att utveckla
| | | hédllbara och innovativa 16sningar med
o — l&ga driftskostnader.

| L&s mer pd sidorna 55. —:El |

FN:s hallbarhetsmal, SDG

Hallbara 16sningar

Hallbar verksamhet

Etik och relationer

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

9 Hallbar verksamhet ]

Operativ excellens driver héllbarhet.
Lds mer pd sidorna 58. —:El |

Ansvarsfull Miljéledning |

Arbetsmiljo, hdlsa

och sékerhet

resursanvéindning

9 Etik och relationer ]

| Mojliggéra och stédja affdrer genom
——p hogt fortroende och goda relationer.

Etisk praxis Intressentrelationer L&s mer pd sidorna 63. —:El |

Electrolux
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Hallbarhet

INTRODUKTION Mission
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT Att gora det d?gliga arbetet for Yérc !(under enklare,
mer I6nsamt - och verkligt hallbart.
PRODUKTION

VARA MEDARBETARE

HALLBARHET
Aktiviteter 2023
Vart ramverk inom héllbarhet Vart héllbqrhetsétagande
Vasentlighetsanalys

Strategier och mal
Vi stravar efter kontinuerliga Vi agerar rattvist och lever upp
férbdttringar i hela till det fértroende som vara
vdrdekedjan. intressenter ger oss.

FN:s hallbarhetsmal, SDG

Hallbara 16sningar

Hallbar verksamhet
Etik och relationer
BOLAGSSTYRNING &

RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION Vi vill bidra till ett b&ttre samhdélle och generera vérde fér vara in-
SVRIG INFORMATION tressenter. Vi anser att Agenda 2030 och FN:s globala utvecklings-

mal &r bra indikatorer for de prioriteringar och utmaningar som
vdarlden stdr infor. Electrolux Professional Group har identifierat sex

globala mal (SDG:er) ddr vi tror att vi har stérre paverkan och dar-

“' med mojlighet att géra skillnad. Las mer pd sidan 54.
0 /\; Vi tror dven att dtaganden for, och tillémpning av, standardise-
\ rade ramverk, ddribland FN:s Global Compact, Internationella

Var kundfokuserad Bygg fértroende Var djdry Agera héllbart arbetsorganisationens (ILO) konventioner, GRI och I1SO-standarder,
gor det |attare att forsté och uppfylla intressenternas férvantningar

Strategiskt ramverk

Vdra vagledande principer

L&s mer pd sidan 46. —:E|
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Vasentlighetsanalys 2023

Vi har baserat var vasentlighetsanalys p& en process som engagerat intressenterna via workshops, intervjuer

och andra former av dialog. Genom att s6ka perspektiv frén olika intressenter fér vi en djupare forstéelse for

olika héllbarhetsomréden och deras olika grad av angeldgenhet och sannolikhet 2023 érs hdllbarhetsrapport

ar baserad pé& de vasentliga omrédden som identiferats nedan:

Intressent

Typ av dialog

Viktiga fragor

Genererat véarde

Kunder och anvdndare

Fortldpande dialog for att forstd onskemal. Denna dialog
dger rum vid kundbesok, via anbudsbegdran, pd mdassor
osv. Vi genomfér dven mer systematiska studier och mater
NPS (Net Promotor Score)

- Kvalitet

« Energiférbrukning och koldioxidavtryck

- Total dgandekostnad

« Utrustningens &vergripande tillforlitlighet
- Ergonomi, och design med anvdandaren i

centrum
- Okade hygienkrav

- Enklare arbetsliv, I6nsamhet och lag férbrukning &
miljopaverkan.
Las mer pd sidorna 7, 21-28, 31, 36.

Medarbetare

- Fortldpande dialog med medarbetare och fackféreningar
via chefer och ledning

« Systematisk dialog inom processen fér medarbetares resultat
och utveckling

- Medarbetarenkater

- Halsa och sékerhet
- Mangfald och inkludering
« Medarbetarutveckling

- Konkurrenskraftig ersattning, héllbar arbetsmiljo,
lGrande och utveckling.

- Starkt ledarskap

Las mer pd sidorna 7, 45-47.

Investerare och dgare

.

Vi kommunicerar via direkta méten, via svar pd frdgor och
ESG-enkater, kapitalmarknadsdagar samt arsstdmman,
dar en dialog kan aga rum. Var storsta aktiedgare ar dven
medlem av styrelsen

Etisk affarspraxis

- Mdngfald och inkludering
Hdlsa och sdkerhet

» Bekdmpa klimatférandringarna
Hantering av leverantdrskedjan

- Lagre risker och Iangsiktigt vardeskapande.
Las mer pd sidorna 7, 164-167.

Leverantorer

Dialog med leverantdrer sker frdmst genom leverantdrs-
moten, férhandlingar och diskussioner

Inhdmtande av information om leverantérer under anbuds-
fasen

Undertecknande av vér supplier workplace standard

Arbetsvillkor
« H&lsa och sdkerhet
Miljdledning

«+ Jobb, dmsesidiga férdelar och minskade risker.
L&s mer pd sidorna 7, 43, 64-65.

Samhdlle och lokalsamhdalle

Kontakter med lokala samhdllen om lokala miljokrav
Foljer den allm&nna opinion och lag&ndringar

.

- Milidpaverkan
Samhdlispaverkan
« Bidrag till lokalsamhdallet

- Skatter och minskat koldioxidavtryck.
L&s mer pd sidorna 7, 60-62, 64-65.

Akademin och frivilligorganisationer - Deltagande i ndtverk, méten och samarbeten

Héllbar innovation
- Strategiska samarbeten
- Omsesidiga férdelar

- Omsesidiga férdelar och utveckling av méjligheter
L&s mer pd sidorna 52, 59.
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Hallbarhetsstrategi

Hallbar verksamhet

Strava efter att forbattra hdllbarhetspre-
standan inom var verksamhet genom ett
systematiskt tillvégagdngssatt, med tonvikt

pd att successivt och varje dag forbdttra var

Hdllbara I6sningar

Sdtta standarden inom professionell mat-
lagning, dryck och tvatt genom innovatio-
ner inom hdllbarhet och energieffektivitet,
understédd av en uppkopplad och digital
plattform fér att méta kundernas behov.

Etik och relationer

Bibehdlla starka och héllbara relationer med
de intressenter som pdverkas av var verk-
samhet Vi visar vart engagemang genom
vad vi goér och hur vi agerar.

miljomdssiga och sociala péverkan.

Hallbarhetsmal

Klimatmadl till 2025

Minska CO,-utsldpp
Scope 1- och 2-utslépp fran var
industriella verksamhet med

>50%

till 2025 (basar 2015)

UTFALL 2023:

CO,-utslépp frén scope 1 och 2 uppgick
till 4,25 (6,2) kton, vilket &r -62%* jamfort
med 2015, med omréknad baslinje**.

Kommentar till 2023 drs utfall

Starkt fokus p& omstdalining till férnybar
energi och full kapacitetsproduktion av
férnybar el i Rayong gjorde det majligt
att n&d malet for 2025 tvé ar i fortid.

Science Based Climate-mail till 2030

Minska CO,-utsldpp
Scope 1- och 2-utslépp fran var
industriella verksamhet med

>70%

till 2030 (basar 2019)

UTFALL 2023:
Med omraknad baslinje** uppgdr minsk-
ningen sedan 2019 till 50%.

Kommentar till 2023 drs utfall

Ett solpanelsabonnemang pd an-
Idggningen i Mississippi, minskning av
naturgasférbrukningen och ékad pro-
duktionseffektivitet ledde till minskade
utslapp.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Minska indirekta utslapp,
sdlda produkter i anvéndningsfasen
Scope 3-utsldpp

>27,5%

till 2030 (basar 2019)

UTFALL 2023:

Scope 3-utsldpp (kategori 11) under
2022 (2023 finns inte tillgangligt annu)
uppgick till 5 302 kton, en minskning
med 16% jamfért med 2019 med omrdk-
nad baslinje**.

Kommentar till 2023 drs utfall

Under 2023 utvecklade vi vart scope 3-
mal fér minskade utsldpp under produkt-
anvandning. Mdlet validerades och
godkdndes av Science-Based Targets
initiative. Minskningen berodde pé& lagre
volymer och I&gre utsldpp frdn gas- och
elndt.
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Mal inom hdlsa
och sdkerhet till 2025

Arbetsskador med frénvaro
(LTIR lost time injury rate) arbets-
relaterade olyckor med frdnvaro

per 200 000 arbetstimmar.

<0,3

till 2025

UTFALL 2023:

Antalet olyckor som ledde till frénvaro
minskade under 2023 och LTIR foérbatt-
rades till 0,54 (0,64) under aret.

Kommentar till 2023 ars utfall

Vér klimat ambition till 2030

Att bli klimatneutrala inom
var industriella verksamhet
senast 2030.

Mal inom jamstdlldhet
till 2030

Jamstdlldhet
Férdelning man/kvinnor eller
kvinnor/man

40/60

kénsférdelning i ledande positioner
till 2030

UTFALL 2023:
Andelen kvinnor i ledande positioner var
27% (26) under 2023.

Kommentar till 2023 &rs utfall
Jamstdalldheten i ledande positioner

Vi fortsatte att utreda orsaker till olyckor  forbdttrades négot. Aktiviteter relater-

och arbetar proaktivt med tillbud och
osdkert beteende.

ade till méngfald och inkludering som
utbildning och stdd till rekryterande
chefer har 6kat under dret.

* Inklusive Unified Brands som f&érvarvades 2021.
** Omrakning gors genom att det férsta redovisade
utslappsavtrycket férdelas bakat till tidigare ar.
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P4

SDG 7 Hallbar energi fér alla
SDG 13 Bekdmpa klimatférénd-
ringarna
Vi kan gora skillnad i var varde-
kedja genom att utveckla energi-
effektiva produkter och arbeta
med energieffektivitet i verksam-
heten.

Véra huvudatgdrder

> Energieffektiva produkter med
I&g forbrukning

> Implementera alternativ till HFC-
gaser (fluorerade kolvéaten)

> Gradvis dvergdng frén naturgas
till férnybar energianvéndning i
var verksamhet

> Energieffektiviseringar i all var
verksamhet for att minska det
totala energibehovet och stélla
om till férnybar el.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

i

SDG 8 Anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt
Vi vet att véra medarbetare &r
den enskilt viktigaste faktorn for
att n& langsiktig framgdang. Darfor
strévar vi standigt mot att skapa
en arbetsmiljé som mojliggor hall-
bara resultat, dar alla medarbeta-
re kan prestera optimalt.

Vara huvudatgarder

> Program for arbetsmiljé, hélsa
och sdkerhet

> Anvandarergonomi och produkt-
sAkerhet integreras i produkt-
utvecklingen, inklusive tredje-
partscertifieringar

> Oka anstélldas engagemang

> Nolltolerans for slaveri, traffick-
ing och barnarbete

> Respekt for arbetsratt
(ILO-konventioner)

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SDG 12 Hdllbar konsumtion

och produktion
For att minska det miljdmassiga
fotavtrycket fran vara produkter
och verksamheter ldgger vi stort
fokus pd att utveckla och erbjuda
hdllbara produkter till véra kunder.

Véra huvudatgérder

> Verksamhetens miljéprestanda
(vatten, energi, avfall osv.)

> Effektiv materialanvéndning

> Héllbara innovationer och
produkteffektivitet

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

SDG 6 Rent vatten

och sanitet for alla
Da ett antal av vara produkter for-
brukar vatten kan vi géra skillnad
genom att utveckla och erbjuda
vatteneffektiva produkter.

Vara huvuddtgéarder

> Erbjuda fler vatteneffektiva/lag-
forbrukande produkter

> Forbattra vatteneffektiviteten i
vdra egna verksamheter, med
sarskilt fokus p& lander dar
vattenrisken ar hog

> Hantering av vattenutslapp
for att kontrollera kvalitet och
destination

SDG 3 - God hélsa och valbefinnande

Andra for oss relevanta SDG:er
—’w

16 FREDLIGA OCH INKLL- 17 'GENONFORANDE OCH

DERANDE SAMHALLEN

Y| ®

SDG 11 - Hallbara stadder och samhdllen
SDG 16 - Fredliga och inkluderande samhdlle
PARINERSP SDG 17 - Genomférande och globalt partnerskap

5 JAMSTALLDHET

g

SDG 5 Jamstdalldhet

Vi vardesdtter mangfald och inklu-
dering och tillater inte diskrimi-
nering och trakasserier. Vi stravar
efter att 6ka andelen kvinnliga
ledare p& alla nivéer inom kon-
cernen.

Véra huvudatgérder

> Policyer mot diskriminering

> Aktivt framja mangfald och
inkludering

WE SUPPORT
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v Hallbara I6sningar

Vi har ett brett spektrum av kunder varlden runt, frén restauranger, hotell och tvattinrattningar
till vard- och serviceanldggningar. Vara I6sningar férbrukar energi, vatten samt tvatt-/ disk-
medel, vilket paverkar s@val vara kunder som konsumenter av tjdnster kunden tillhandahdiller.

Vi vill vara en féregdngare inom den professionella storkdks-,

tvatt- och dryckesindustrin genom innovationer inom hdallbarhet och
energieffektivitet, samt genom att erbjuda uppkopplade och digita-
la plattformar som tillgodoser kundernas behov.

Produktdesignen bestammer eller avgér miljo- och social pa-
verkan genom hela vardekedjan. De val vi gér kommer att paverka
materialanvéndning, tillverkning, distribution, produktanvéndning
och hantering av den uttjanta produkten.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Eftersom var miljopdverkan frémst sker under produktens an-
vandningsfas @r integrationen av hdllbarhet i produktutvecklingen
avgdrande fér att minska var totala miljopaverkan.

Fokus pd& att utveckla innovativa och hdllbara 16sningar

Eftersom det finns f& externa energidirektiv och certifieringssystem
har Electrolux Professional skapat en egen intern indikator fér att
identifiera tekniska 16sningar som ger maéjligheter till koldioxidminsk-

ning. Var avsikt ar att spdra produkter med teknik som kan stodja en
koldioxidminskning. Vi jamfor inte dessa indikatorer med konkurren-

terna pd marknaden, da det saknas tillgdngliga objektiva matmeto-
der. Vi inkluderar heller inte tekniska I6sningar som stédjer, men inte

garanterar ett effektivt anvéndarbeteende.
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Tre prioriterade omraden inom hdllbara I6sningar

Produkters prestanda och effektivitet

Effektiv materialanvdndning

Effektiva produkter med lag férbrukning

Na&r produkterna anvands férbrukar de resurser som energi, vat-

ten samt tvatt- och diskmedel. Detta pdverkar s@vdl produktens
miljdavtryck som kundernas driftskostnader. Koncernen investerar
betydande resurser i sin globala FoU-verksamhet. Under 2019-2023
uppgick koncernens kostnader f&r FoU till i genomsnitt cirka 3,7% av
nettoomsdttningen per ar.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Cirka 94% av koncernens klimatpdaverkan uppstdr nar produk-
terna férbrukar energi. Under 2022 uppgick Scope 3-utsldppen
(kategori 1) till 5 302 kt (siffror for 2023 @r inte tillgéngliga annu). Vi
har under manga dr haft en tydlig strategi att utveckla och erbjuda
energieffektiva och Idgférbrukande produkter. Vi har satt upp ett
mal for att oka energieffektiviteten inom var produktsortiment (med
basér 2019). Detta dr positivt bade for miljidn och fér kundernas
driftskostnader. Vissa av koncernens produkter bygger pd inno-
vationer och teknologier som hjalper till att spara energi och/eller
koldioxidutslGpp.

Eftersom vissa av véra produkter férbrukar vatten har vi etable-
rat ett mal for 6kad vatteneffektiviteten inom vart sortiment av
disk- och tvattutrustning (basdr 2019). Under 2023 forbattrade vi
vattenférbrukningens effektivitet med 4,5%. Lds mer om vdara hall-
bara produkterbjudande pd sidorna 12, 31, 36, 60.

Produkternas foérbdttrade vattenférbrukningseffektivitet

e 1,5% 2,3% 4,3% 4,5%
100
80
60
40
20
0

2019 2020 2021 2022 2023

B Produkternas vattenférbrukningseffektivitet jamfort med 2019
Effektivitetsforbattring

Forsdljningsvolymen for 2022 var felaktig, effektiviteten har
omraknats baserat pé korrekta volymer.

Storsta delen av var materialanvéndning utgors av stdl och andra
metaller. Eftersom insatsmaterial och det avfall som genereras har
en negativ paverkan pé miljon krévs en mer effektiv anvandning
for att minska var pdaverkan. Ett effektivt arbetssdtt innebdr att

vi anvander material sé& Idnge som mojligt, arbetar med slutna
materialkretslopp och minskar avfall. Materialeffektivitet stéds av
en cirkuldr évergdng.

Véra produkter anvands lange och pd regelbunden basis,
antingen av professionella verksamheter eller av anvéndare i del-
ningsekonomin. Genom att designa tdliga produkter som hdller
ldnge 6kar materialeffektiviteten. Vi investerar i livstidstestning och
kvalitetssakring for att verifiera att vara produkter uppfyller kraven
pé& héllbarhet och tillforlitighet. For mer om vért férhaliningssatt med
nollacceptans for kvalitetsbrister, se sidan 43.

Service och underhdll

Under produktens livstid erbjuder vi ett omfattande sortiment av
reservdelar, service och kundsupport som bidrar till att férldnga
produktens livslangd. Underhdll och service stodjer att produkten
bibehdller sin effektivitet och prestanda under sin livslangd. Fér mer
information om vart serviceerbjudande, se sidan 24.

Hantering av uttjanta produkter och dtervinning

Vi har en lista dver begransade material (RML) for att stédja an-
vandningen av icke-farliga och icke-giftiga @mnen i material och
komponenter.

Alla komponenter och material som anvéands ar kompatilbla
med RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous Substances), vilket
innebdr att de inte innehdller ndgra giftiga @mnen som ar férbjudna
enligt RoHS-direktivet (2011/65/EU) eller, om de ar tilldtna, inte dver-
stiger gransvardena enligt direktivet. Vi uppfyller &ven kraven i EU:s
direktiv 2012/19/EU om avfall som utgors av eller innehdller elektrisk
och elektronisk utrustning (WEEE-direktivet). Eftersom de flesta av
vdra produkter &r utformade for enkel demontering med begrdns-
ningar av farliga och giftiga material och i huvudsak innehdaller
dtervinningsbara material
kan en stor del av véra
produkter &verfdras till nya
materialkretslopp (normalt
85-95%). Var ambition &r att
ytterligare 6ka materialéter-
vinningen och darigenom
minska var paverkan frén
avfallsgenerering.
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Kunders hdlsa och sdkerhet

Sdkerhet
Sdkerhet har en avgérande betydelse for Electrolux Professional
och vara kunder, eftersom hantering och anvdndning av vara pro-
dukter ofta innefattar en kombination av vatten, heta ytor, rérliga
delar och elektricitet Vi strévar efter att sdkerstalla kundernas
sdkerhet och minska riskerna genom att redan i produktutvecklings-
stadiet via en kontrollerad produktionsprocess fokusera p& produkt-
sdkerhet och genom att tillhandahdlla en professionell
underhdllsservice. | syfte att 6ka sdkerhetsnivén ytter- | ERGOCERT
ligare anvander vi dven tredjepartslaboratorier for att | ™ "
granska produktsdkerheten.

Vdra produkter @r utformade utifrdn ergonomiska
principer kring funktionalitet och ett naturligt arbets-
flode for att uppnd maximal effektivitet med minimal

anstréngning. Vi gér dven ergonomiska tredje- ERaoNOMIS

partscertifieringar av vissa produkter (ERGOCERT). * Kk kK

'S
25 <
~
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Vara produkters sdkerhetsprestanda, liksom deras formaga att
leva upp till véra kvalitetskrav och -mal, dvervakas kontinuerligt.
Rapporterade produktsdkerhetsproblem atgdrdas genom en strikt
process som féljer internationella lagar och standarder, inklusive
underrdttelse till myndigheterna vid behov. Denna process 6ver-
vakas av koncernens hdgsta ledning och inblandade personer ut-
bildas och deras kompetens registreras.

Hygien och livsmedelssdkerhet

Bland de verksamheter som anvander vara produkter finns professi-
onella tvattinrattningar och storkdksoperatdrer inom hotell- och
restaurangbranscherna men dven samhdéilisinstitutioner som &ldre-
boenden och sjukhus. Eftersom personer i sddana miljéer kan vara
mer sarbara ar hygien och livsmedelssdkerhet avgérande. Vi er-
bjuder I6sningar for kontroll och &vervakning med tredjepartscerti-
fierad desinfektionsprestanda.

=

Mikroplaster

Forskning har faststallt att mikroplast finns i alla delar av var miljo
och férorenar vara hav allt mer. Electrolux Professional Group har
deltagit i flera forskningsprojekt for att underséka hur vara produk-
ter kan bidra till att forhindra att mikroplast som frigérs frén textilier
sl@pps ut i haven.

Vi arbetar intensivt med att hitta en filtreringsteknik fér mikro-
plast som I&émpar sig fér en professionell tvattmiljo. Vi har darfér
utvecklat metoder for att utvardera prestandan och l&émpligheten
hos olika separationstekniker. Under flera ar har vi aktivt del-
tagit i standardiseringskommittéer for mikroplast runt om i varlden
for att kunna bidra till att meningsfulla och tydliga standarder
tas fram - och i férldngningen meningsfull och tydlig lagstiftning.
Standardiseringsarbetet fortskrider snabbt eftersom arbetet ar
brédskande med tanke p& mikroplasternas miljorisker. Vi deltar i
globala initiativ, bdde genom att bidra med kunskap och genom att
utféra riktiga tester av standardtestmetoder.
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Electrolux Professional Group har en global narvaro och tilldmpar samma héga standarder
och uppférandeprinciper dverallt. Dessa dr respekt, méngfald, integritet, etik, sdkerhet och
miljoskydd. Vi stravar efter att forbdttra hdllbarhetsprestandan i véra verksamheter genom
tydlig styrning och en systematisk strategi, med betoning p& att varje dag forbdattra vér
miljdmassiga och sociala p&verkan.

Electrolux
Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Hallbar verksamhet  S. 58




Hallbarhet

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET
Aktiviteter 2023
Vart ramverk inom héllbarhet
Vasentlighetsanalys
Strategier och mal
FN:s hallbarhetsmal, SDG
Hallbara 16sningar
> Hallbar verksamhet
Etik och relationer

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Miljéledning

Vi lagger stor vikt vid att minska miljopdverkan fran vér verksamhet..
Var storsta direkta miljopdaverkan ar relaterad till vatten- och energi-
férbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter. Ur ett produkt-
livscykelperspektiv uppstdar den huvudsakliga miljopdaverkan under
produktens anvdandningsfas hos kunden. Vasentliga omrdden inom
var verksamhet &r integrerade i vart Enterprise Production System.
Systemet stodjer arbetet med att minimera av alla typer av spill och

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Srluster i vara processer. Att anvénda mindre resurser dr bra for
miljon och fér koncernens langsiktiga 16nsamhet.

Koncernen foljer miljdlagstiftningen och fabrikerna arbetar enligt
nationell lagstiftning, ansdker om nédvéandiga tillstdnd och rappor-
terar till lokala myndigheter i enlighet med tillémplig lagstiftning.
Vart miljiodtagande beskrivs i uppfdrandekoden, koncernens ar-
betsplatspolicy och miljdpolicy. Arbetsplatsrutiner faststaller

Upplysningar om klimatrelaterade fragor

Klimatférandringarna pdverkar redan alla regioner pd jorden och
ytterligare uppvarmning fortsdtter att 6ka riskerna fér extrema
vaderhdndelser. Riskreducerande atgdrder och en dvergdng till en
koldioxidsndl ekonomi kan ha effekter pd alla intressenter i samhdal-
let och ge politiska, juridiska och tekniska konsekvenser for féretag
och organisationer.

Vi stravar standigt efter att minska var klimatpéverkan med en
klimatneutral ambition i vér industriella verksamhet och ett standigt
arbete for att uppnd véra utsldppsmal i enlighet med SBTi inom
scope 1, 2 och 3 (kategori 11).

Véra anstrangningar har erkdnts av olika ratinginstitut. Electrolux
Professional Group har noterat ett &kat intresse for klimatrelaterade
upplysningar i enlighet med Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD). Vi har darfér identifierat klimatrelaterade om-
staliningsrisker, fysiska risker, mdjligheter och deras ekonomiska
pdverkan.

L&s mer i koncernens riskrapport p& sidan 82.

o

SILVERIL
2023 3NCDP
t\‘\ eco JGdI S DISCLOSER

Sustainability /£ 2023
Rating

Bedémning av Betyg Datum

Ecovadis Silver mars 2023
CDP Climate Change B februari 2024

Sustainalytics ESG 10,8 februari 2024
riskbetyg (&g risk)

minimikrav fér bland annat lagefterlevnad, avfall och kemikalier.
Vara leverantdrer bedéms utifrén hdllbarhetsparametrar, som
beskrivs i v@r leverantdrsarbetsplatsstandard/direktiv. Vart mal

ar att all var logistik-, tillverknings- och FoU-verksamhet ska vara
tredjepartscertifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Se alla ISO-
certifierade anldggningar pd sidan 41. Koncernens miljopolicy och
miljoarbete beskrivs ndrmare pd sidorna 56 och 60-62.
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Klimatet och miljén

CO,-utsldpp
Under 2020 kommunicerade vi ambitionen att bli klimatneutrala
i var industriella verksamhet till 2030 (scope 1- och 2-utslapp). Under
2020 faststallde vi ocks@ mdl for scope 1 och 2, att minska utslédppen
med 50% till 2025 (inklusive forvary gjorda 2015-2019).

Under 2023 fortsatte vi att minska vara scope 1- och 2-utslGpp
och vi har redan natt vart 2025-mal.

CO: utsldppsmal 2015-2025
CO:e utslépp (ton)
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Vi har satt vetenskapsbaserade madl (science-based targets) for
scope 1- och 2-utslépp, vilka under 2023 validerades och godkdén-
des av Science Based Target initiative. Vara SBTi-mdal ar att minska
utsldppen frdn scope 1 och 2 med 70% till 2030 frén basdret 2019.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vara utslapp uppstar framst vid gasforbrukning for uppvarmning,
anvandning av HFC och elférbrukning. Under éret har vi investerat i
fornybar el, vilket har minskat vara koldioxidutsldpp. For att uppfylla
vdra utslappsmal for scope 1 och scope 2 har vi dessutom utvecklat
féljande plan:

Aktivitetsplan scope 1 och 2:

> Eliminering av naturgas och elektrifiering av uppvérmning

> Installation av solceller pd/ndra produktionsanldggningar

> Inkdp av certifikat for fornybar energi (REC)/Ursprungsgarantier
(GO) och férnybara elabonnemang.

> Forbattring av bade termisk och elektrisk verkningsgrad

Scope 3-utslapp

Produktanvéndning

Data avseende utslGpp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3 visar
att véra scope 1- och 2-utslapp endast stér for en liten andel, cirka
0,1% av vara totala utslapp. Scope 3 star for cirka 99,9% av vara
totala utslapp.

Den huvudsakliga klimatpaverkan inom scope 3 sker under
produkternas anvandningsfas (~94% 2022), huvudsakligen via
produktens energiférbrukning. Under 2022 (2023 ars siffror @r inte
tillgéngliga an) uppgick Scope 3-utslappen (kategori 11) till 5 302 kt,
en minskning med 16% jamfért med 2019, med omrdknad baslinje.
Omrdkning @r gjord genom att sprida de forsta rapporterad emis-
sionerna till tidigare ar.

Under 2022 satte vi mdlet att till &r 2030 minska utsldppen med
27,5% inom anvandningsfasen i scope 3 med 2019 som basar. Detta
validerades och godkdndes av Science-Based Targets-initiative
(SBTi) under 2023. Vi har utvecklat en tydlig plan fér att minska ut-
sléppen frén var Scope 3-produktanvandning:

Aktivitetsplan scope 3:

> Forbattra var produktmix till véra kunder genom produkter med
fokus pd lag elférbrukning

> Fortsatta att utveckla hégenergieffektiva produkter i linje med
scope 3-mdlen for utslGpp vid produktanvandning (SBTi)

> Fortsatta att utveckla nya teknologier for att ytterligare férbattra
produkternas effektivitet.

Férdelning av koldioxidutslépp (Scope 3), %*

|

and Chilling process

Produktens anvéndning
o

4,3%
Inképta varor och tjénster
4,32%

Hantering uttjanta produkter
0,87%

Uppstroms transporter och distribution
0,18%

Kapitalvaror
0,09%

* Baserat pd 2022-data inklusive Unified Brands

nal Cooking

ol HACCE doln in 2 ways
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Klimatet och miljén

Energihushdlining
Electrolux Professional Group I&gger stor vikt vid att minska energi-
forbrukningen inom verksamheten. Vi mater vart resultat och har
tagit fram reduktionsmal
Under 2023 har den totala energiférbrukningen minskat framst
pga p& minskad elférbrukning, tecknande av solcellsabonnemang
och kép av férnybara energicertifikat. Electrolux Professional Group
kommer att fortsatta att prioritera energireducerande atgdrder.
Andelen férnybar energi @r fér ndrvarande 45% (37). Alla till-
verkningsanldggningar i Europa har férnybar el och vi kommer

Energiintensitet

MWh
5000
4000
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0
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Forbrukning (MWh) per rapporterad Mkr i nettoomsdttning

att 6ka andelen fornybar el pd anldggningarna utanfor
Europa. Solpaneler har installerats p& vara anldggningar
i Vallenoncello, Modena och Rayong. | Mississippi har vi
tecknat avtal med ett offentligt drivet solcellsprogram.

Var forbattringsplan bygger pa standiga forbattringar
samt projekt och investeringar i energieffektiv utrustning.
Vi valjer férnybar energi dé& det ar mojligt. Ett pilotprojekt
har startat fér att underséka olika I16sningar for att minska
naturgasféribrukningen genom elektrifiering av vara ita-
lienska anladggningar.

Andel férnybar energi

Icke-férnybar Férnybar
55% 45%
Energiférbrukning
MWh
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40 000
30 000
20 000
10 000
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mmmm Rapporterad energikonsumtion
Omraknad baslinje inkl férvary
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Hushéllning med vatten
Under aret har bade vattenuttaget och vattenutsiappet minskat.
Vattenforbrukningen var p&d samma nivé som foregdende dr.

Vi anvander Varldsnaturfondens vattenriskfilter for att bedéma vara
vattenrisker. Enligt vattenriskbeddmningen omfattas var verksamhet inte
av hoga vattenrisker. Vi vidtar skyddsatgdrder for att minska paverkan fran
vara verksamheter. | omrdden dar vattentillgdngen minskar eller blir allt mer
oférutséigbar kan efterfrégan pd vatteneffektiva produkter forvantas oka.
Eftersom vissa av Electrolux Professional Groups produkter férbrukar vatten
ndr de dr i drift, har vi en tydlig strategi och mal fér att utveckla ladgkonsu-
merande och vatteneffektiva produkter.

Vattenforbrukning

m?
20 000
Tidigare ar har vattenut-
15 000 taget redovisats som vat-
tenférbrukning. Fran och
med drets rapport har
siffrorna justerats genom
10 000 att avskilja vattenutslépp
frén vattenuttag enligt
GRI 303-5.
5000
Omrakningen &r gjord
genom att sprida den
foérsta rapporterade

0 - ! ’
ttenf k till
2019 2020 2021 2022 2023 E’igigeunr;’ e 4
mmmm Redovisad vattenférbrukning
Omrdknad baslinje inkl forvary

Vattenintensitet
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Vattenintensiteten har
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vattenférbrukning istallet
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Férbrukning (m3) per rapporterad Mkr i netto omsdttningen
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Klimatet och miljén

Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet

Material

Metall och metalldelar &r de material vi anvander mest Vi har anta-
git en lista 6ver begrdnsade substanser for att i storsta moéjliga man
hélla nere méngden giftiga och farliga @mnen i véra produkter och
processer. Vara fabriker strévar ocksd efter férbattringar gdllande
materialutnyttjande och kassationer. Lds mer pd sidan 56.

Materialférbrukning, 2023

Férpackningsmaterial, férdiga produkter Leverantorers férpackningar
4%

: 0% Processmaterial (indirekt material)
Halvfabrikat, produkter eller delar ‘ 0%
o

%

Plast och plastdelar
3%

Metall och metalldelar
81%
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Avfall och farligt avfall

86% av icke-farligt avfall &tervanns medan 4% gick till energidtervin-

ning. 8,5% gick till deponi eller férbranning utan energidtervinning.
5% av det avfall som genereras kategoriseras som farligt avfall.

Icke-farligt avfall, 2023

Férbrénning (utan energidtervinning)

Deponi. 0,5%  avfalltill energi

Ovrig atervinning  8,5% ) ®
1%

Atervinning
86%

Andel farligt avfall, 2023

Farligt Icke-farligt
avfall avfall
5% 95%

Vi prioriterar alla medarbetares valbefinnande genom att tillhanda-
hdlla en sdker och hdlsosam arbetsmiljé. Var utgdngspunkt &r noll-
tolerans mot olyckor, vilket satter séikerhet hogst upp pé vér agen-
da.

Koncernens strategi fér hdlsa och sdkerhet beskrivs i upp-
fdrandekoden och koncernens arbetsplatspolicy. Detaljerade krav
finns i koncernens arbetsplatsrutiner. Inom produktion finns hégre
risker och vi har darfér antagit sarskilda riktlinjer fér Halsa och
Sdkerhet for att uppratthdlla en séker arbetsmiljé som skyddar
vara medarbetare. Inom riktlinjerna fér Halsa och sdkerhet driver vi
forbattringar, utvecklar metoder fér hdlsa och sdkerhet samt delar
bésta praxis och information om risker.

Varje fabrik spérar och rapporterar olyckor och tillbud. Varje
olycka resulterar i en grundorsaksanalys och motsvarande atgdards-
plan. Olyckor féljs upp inom sdkerhetsteamen och IGrdomar delas
mellan de olika fabrikerna. Ett arbete bedrivs ocksd for att identifie-
ra och eliminera orsaker till osdkra handlingar och tillbud.

Vara tre storsta fabriker ar tredjepartscertifierade enligt ISO
45001, Ias mer pd sid 41.

Vi samarbetar ocksd med SOS International for att skydda vara
medarbetare under affdrsresor.

Férlorad arbetsstid pga arbetsskador
(Lost Time Injury Rate)

15

12
0,9
0,6
0,3 I
0,0 -

2019 2020 2021 2022 2023
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En bra, hdllbar relation med intressenter som ar berérda av var verksamhet ar avgdrande for att
vi ska kunna leverera i enlighet med vdra strategiska mal. Vi visar vért engagemang och soker
intressenternas fértroende genom olika aktiviteter och handlingsplaner. Electrolux Professional
Group har undertecknat FN:s Global Compact som férbinder oss att tillémpa de tio principerna
gdllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och miljo.
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Affarsetik

Korruption, mutor och oetisk verksamhet

Vi tolererar ingen korruption, inga mutor eller oetisk aff&rspraxis i
ndgon form. Det dr inte tillatet for operativa enheter och leverants-
rer eller deras anstdllda, att erbjuda, ge, begdra eller ta emot mutor
eller andra oldmpliga férmdner. Under 2023 genomférdes onlineut-
bildning om antikorruption fér vissa gruppen av anstdllda, med en
slutférandegrad pd cirka 93%. Dessutom genomférs regelbundet
personliga utbildningar eller webbinarier om juridiska efterlevnad,
fér medarbetare som med stor sannolikhet kommer att utséttas for
sddana risker.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Visselbldsning - rapportering av oegentligheter
Oegentligheter och brott mot uppférandekoden eller koncern-
policyerna kan rapporteras digitalt anonymt via visselblasarplatt-
formen eller direkt till IGmplig person eller funktion inom koncernen.
Var on-lineplattform EthicsPoint, dar anstdllda kan rapportera all-
varliga problem, missférhdllanden eller potentiella brott mot kon-
cernens uppférandekod, ar aven tillgangligt fér externa personer.
Under 2023 kom det in tolv drenden via EthicsPoint och andra
kanaler. Klagomalen gdllde i férsta hand uppforande pd arbets-
platsen. Alla Gdrenden undersdktes noggrant i enlighet med fast-
stallda rutiner enligt instruktionerna frén styrkommittén for upp-
forandekoden bestdende av koncernens personaldirektor, chefen
for internrevisionen och koncernens chefsjurist och rapporterades
vidare till styrelsens revisionsutskott. Flertalet fall ledde till atgarder
for att mildra ytterligare missnoje, Gven om majoriteten inte ansags
vara brott mot uppférandekoden.

(o)
82%
(2023)
av medarbetarna
deltog i utbildning i
Uppforandekoden

93%
o
(2023, slutférandegrad, cirka)

utbildning i antikorruption
for fokusgrupp av medarbetare

Vdrde vi genererar fér vdra intressenter

> Bygga upp produkt- och medarbetarvarumarke

> Generera varde for vara kunder

> Reducerade eller hanterade risker

> Minskade kostnader genom effektiv resursanvéndning

> Tillgdng till héllbara och grona investeringar

> Ekonomiskt resultat, generat och distribuerat

> Forbattra var pdverkan pd miljé och sociala faktorer inom
var vardekedja

Etik och relationer S. 64
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Skattepolicy

Var skattepolicy beskriver hur skatterelaterade frdgor ska hanteras.
Mdlet @r att alltid betala korrekt skattebelopp i rdtt land samt att
upptrdda oantastligt och 16sa eventuella meningsskiljaktigheter
med lokala skattemyndigheter och andra statliga organisationer p&
ett konstruktivt och positivt satt

Leverantérskedjan

Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan hanteras genom att faststdlla
krav inom kvalitet, produktsdkerhet, efterlevnad av kemikaliehante-
ring, socialt ansvar och miljo. Vi férvantar oss att vara leverantorer

Electrolux
Professional
Group
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foljer var uppférandekod och arbetsplatsstandard for leverantorer.
Dessa policyer féljer de krav som uttalas i olika ramverk, ddribland
ILO:s grundldggande konventioner och OECD:s riktlinjer fér multina-
tionella féretag.

De sociala- och miljémdssiga krav vi stdller pd vara leverantorer
faststalls i var arbetsplatsstandard for leverantérer. Utifran aktuell
risknivd vidtas definierade due diligence-aktiviteter.

Koncernen reviderar sin befintliga leverantdrsbas. Utdver kvalitet
har vi dven inkluderat avsnitt om milj6, hdlsa och sdkerhet i leveran-
torsrevisionerna.

74

leverantorsrevisioner 2023,
35 i Asien, Stillahavsomrdadet,
2 i Afrika och 39 i Europa

T4/74

revisioner inkluderade
kvalitet

74/74

revisioner inkluderade
miljé, hdlsa och sdkerhet

Under 2023 startade vi en utvarderingsprocess om konflikt-
mineraler fr utvalda leverantérer (en pilotstudie) for att sdkerstal-
la att komponenter av de fyra mineralerna tenn, tantal, volfram
och guld endast kommer frédn ansvarsfulla och konfliktfria kallor.
Resultatet i pilotstudien var att komponenterna producerades i en-
lighet med standarderna fér ansvarsfulla inkdp enligt OECD.

Policyer
Utvalda policyer finns tillgéngliga pd koncernens hemsida.

Etik och relationer
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Uttalande om manskliga réattigheter

Hallbarhet

Vi har undertecknat FNs Global Compact. Vi stédjer OECD:s rikt- Identifiering av vdsentliga risker inom mdnskliga rdattigheter Viktigaste aspekter inom ménskliga rdttigheter
linjer fér multinationella féretag och vi tillémpar FN:s vagledande Under 2023 genomférde vi en utvardering av manskliga rattigheter. . -
INTRODUKTION principer fér féretag och manskliga réttigheter i vart arbete fér att Utvérderingen genomférdes genom interna workshops med ett Grupper som paverkas Viktigaste aspekter
identifiera och minska all negativ padverkan pd manniskor som en brett deltagande fran produktion, hallbarhet, HR och ink&p frén Eana anstallda - Halsa och sékerhet
VAR STRATEGISKA GRUND direkt eller indirekt foljd av var verksamhet APAC, USA och Europa. 9
Vi tolererar inte barnarbete, tvdngsarbete, diskriminering, trakas- Vid dessa workshops identifierade vi potentiella risker f&r mansk- - Hdlsa och sdkerhet/Halsoeffekter
GLOBALA TRENDER & MARKNADER serier eller dvergrepp. Vi ska tillhandahdlla anstandiga arbetstider liga rattigheter genom hela vér vardekedja och prioriterade de mest o FarERineEi
AFFARSSEGMENT och |&ner, féreningsfrinet och kollektivavtal. vasentliga genom en "varmekarta". Detta strategiska tillvadgagdangs- — 9 -
Vara medarbetares hdlsa och sdkerhet ar av hégsta prioritet satt kommer att hjalpa oss att fokusera pd att hantera de mest all- - Rattvisa I6ner
PRODUKTION och \{i drbe“tor fortlt’)pande}ft’)r att ide.ntif{faro, hantera och requcera varliga riskerna for véra intressenter och fér var verksamhet. . Tvangsarbete
alla risker for olyckor och sjukdom. Vi stravar efter att ha en dppen
VARA MEDARBETARE och transparent dialog direkt med medarbetarna och i férekom- Anstdllda i vardekedjan - Barnarbete

mande fall med deras ombud.

.

HALLBARHET Diskriminering

Hinder till f&rsérjning
Arbetstider

Tillgéng till rent vatten
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Kommunikera
hur pdverkan hanteras

Identifiera och bedém negativ paverkan

Rellaer veisemet inom verksamhet, fdrsérjningskedjor & affarsrelationer

Halsoeffekter

> Etik och relationer

Sdkerstdll ansvars-
fullt féretagande

geT:giﬁo!CZgr:Ch e Ombesorj eller samarbeta
9sy med avhjdlpande insatser om det ar IGmpligt

Tillgéng till rent vatten
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Pdverkan pd slutanvéandare - Hdlsa och sdkerhet

Folj upp
implementering och resultat

Upphora, férhindra eller mildra
negativa pdverkan

Kdalla: OECD p21 https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
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Bolagsstyrningsrapporten beskriver de organisatoriska organ, regler och andra

BOlOgSStyrning el Styrningsstrukturer genom vilka koncernen Electrolux Professional Group styrs
' och drivs. Koncernens externa revisorer har granskat rapporten och deras
INTRODUKTION uttalande har inkluderats i revisionsberdattelsen.

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT = E] Electrolux Electrolux
i Professional Professional

PRODUKTION Grovp Group
VARA MEDARBETARE

Electrolux Electrolux Electrolux

Professional Professianal
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Fsty

Ordférandes kommentar

Bolagsstyrningsrapport

' Styrelse

Koncernledning

Ersdttningsrapport 2023

Risker och riskhantering
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Ordférandes kommentar

Stadiga strategiska och finansiella framsteg

Trots hog inflation, makroekonomisk osdkerhet och fortsatt geopolitisk spdnning stod véra
marknader sig bra, sarskilt under det forsta halvdret Forsdljning och I6nsamhet forbattrades
och kassagenereringen var stark. Electrolux Profession Group tog flera viktiga strategiska steg

i &r. De tvé exempel som jag skulle vilja lyfta fram &r utvecklingen inom héllbarhet och foérvarvet
av TOSEl i Japan i januari 2024, vilket kommer att stdrka koncernen ytterligare.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Styrelsen har parallellt med det dvergripande styrningsarbetet och
uppfolining av extern pdverkan agnat sarskild uppmarksamhet at
att se dver affarsomrédenas planer. Det var sarskilt angeldget med
bakgrund av omorganisationen av koncernen under 2022. Det &r
betryggande att se goda framsteg mot plan inom de flesta rele-
vanta attraktiva segmenten. Dessutom véxte koncernens Customer
Care mer an produktfdrsdljningen samtidigt som fortsatta investe-
ringar gjordes i digitalisering och uppkopplade produkter med fokus
pd att leverera stérre kundvdrde.

Den ndgot svagare utvecklingen av verksamheten inom Storkok
och dryck i USA, efter ett starkt 2022, har ocksé varit p& styrelsens
agenda. Manga steg har tagits for att skapa en mer stromlinje-
formad och effektiv organisation, inklusive att hantera férandringar
av distributionspartners inom Storkok.

Electrolux Professional Groups ambition &r att vara ledare
inom hdllbarhet i var bransch och de resultat som uppndtts under
aret fortsatter att stodja denna ambition. Ett konkret exempel ar
minskningen av CO,-utsldppen, ddr vi néddde vart 50-procentiga
minskningsmal till 2025 redan 2023. Dessutom har koncernens kort-
siktiga mal att minska indirekta vaxthusgasutsldpp frdn anvand-
ningen av vdara produkter till 2030 validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi). Koncernen och styrelsen har dven vidtagit
Aatgdarder for att etablera styrning och férbereda rapportering med
anledning av det omfattande Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), infér 2024 ars rapportering.

Mot slutet av dret tillkdnnagav koncernen det strategiska
forvarvet av TOSEI Corporation, ett steg som &r férenligt med
styrelsens avsikt att anvdnda det starka kassaflédet till att dven ex-
pandera oorganiskt. Genom forvarvet av TOSEl kommer Electrolux
Professional att bli en stdrre spelare i Japan och ytterligare starka

( 4

Mot slutet av dret tillkdnnagav
koncernen det strategiska férvérvet
av TOSEI Corporation, ett steg som
ar férenligt med styrelsens avsikt
att anvanda det starka kassaflédet

till att aven expandera oorganiskt.
Genom férvarvet kommer Electrolux

Professional att bli en storre spelare
i Japan och ytterligare starka kon-
cernens position i Asien. ,,

Kai Warn, Styrelsens ordférande

koncernens position i Asien. Mgjligheter till andra forvary stér kvar
pé styrelsens agenda.

Utover ordinarie styrelseméten har styrelsen genomfort tvé be-
sok under dret. Ett styrelseméte hélls i Milano, Italien dar vi besokte
mdssan HOST och ett méte hélls i Ljungby, Sverige som ar centrum
for Tvatt-verksamheten.

P& affarsniva var efterfrdgan stabil under det férsta halvaret
men minskade négot under det andra i takt med att marknaderna
forsdmrades. Trots detta har koncernen lyckats &ka férsdljning och
I6nsamhet, inklusive férbattrat marginalerna. Sammantaget har vi
fortsatt att bygga ett starkare bolag, vilket ocksé aterspeglas i
styrelsens forslag att hoja utdelningen till 0,80 kr (0,70) per aktie,

i linje med utdelningspolicyn.

Styrelsen vill uttrycka sin tacksambhet till Electrolux Professional

Groups ledning och anstdllda for deras stora insatser under dret.

Kai Wdarn,
Styrelsens ordférande
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: Stvyrningsstruktur Externa och interna regelverks
Bolagsstyrningsrapport Y g Styrningen av koncernen féljer externa och interna regelverk.
Styrelse De externa reglerna @r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk kod fér bolags-
Koncernledning styrning ("Koden”) liksom andra tilldmpliga svenska och utlandska

lagar och regler. Koden finns p& webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se, och beskriver god
praxis p& aktiemarknaden.

e Det interna regelverken bestdr av bolagsordningen, styrelsens
Valberedning arbetsordning, Electrolux Professionals uppférandekod, policyer for
| informationsgivning, finans, kredit, internkontroll, riskhantering, anti-

korruption samt &vriga koncernpolicyer.

Electrolux Professional Group

ersattningsrapport 2023 o

Risker och riskhantering

Aktieagare

FINANSIELL INFORMATION genom drsstdmman

OVRIG INFORMATION
Tillldémpning av Koden

3 Electrolux Professional tilldmpar Koden utan avvikelser. Electrolux
. Professional redovisar inga avvikelser frédn Koden fér 2023. Inga
| | Ersdttningsutskott Svertradelser av tillimpliga bérsregler eller av god sed p& aktie-
. marknaden har rapporterats gdllande Electrolux Professional av
—>
Externa revisorer ST l' 7 Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnédmnden

6 < Revisionsutskott - Internrevision under 2023. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
| | del av Electrolux Professionals tilldmpning av Koden.

)
|

Aktier
Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgd till minst 20 000 000 kr och hdgst 80 000 000 kr, fordelat pd&
minst 200 000 000 aktier och hégst 800 000 000 aktier.

Electrolux Professionals registrerade aktiekapital uppgar till
28 739 745 kr, vilket representeras av 287 397 450 aktier, varav (per
den 31 december 2023) 8 031 461 A-aktier och 279 365 989 B-aktier,
med ett kvotvarde om 0,1 kr.

Koncernledning

Electrolux
Professional
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Varje A-aktie i Electrolux Professional har en rost och varje B-aktie
i Electrolux Professional har en tiondels rést pd bolagsstadmman.

B-aktierna i Electrolux Professional dr noterade pd Nasdag
Stockholm, Large Cap-listan.

Sedan september 2020 dr A-aktierna avnoterade frén handel pd
Nasdag Stockholm. Innehavare av Electrolux Professionals A-aktier
har rétt att konvertera A-aktier till B-aktier. Under 2023 har 13 853

A-aktier konverterats till B-aktier.

o Aktieagare

Antalet registrerade aktieGgare uppgick per den 31 december 2023

till 44 069. Investor AB var per samma datum den stérsta aktiedga-

ren, med motsvarande 32,4% av rdsterna och 20,5% av aktiekapital i
Electrolux Professional AB. Fér mer information om aktien och aktie-
dagare, se sidorna 164-166.

Utdelningspolicy
Electrolux Professionals mdl ar att utdelningen ska motsvara om-
kring 30% av periodens resultat. For rakenskapsaret 2023 foreslar

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

styrelsen en utdelning till aktiedgarna om 0,80 kr (0,70) per aktie,
vilket motsvarar cirka 30% av drets resultat.

Bolagsstémma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hdgsta beslutande
organet i ett svenskt aktiebolag och aktiedgarna utdvar sin rostratt
p& dessa stémmor. Arsstémman 2023 genomférdes den 26 april
2023 i Stockholm, samt genom fértida postrostning.

Arsstémman fér Electrolux Professional hélls varje r fére juni
mdanads utgang. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstamma
hallas vid behov. Electrolux Professionals bolagsstdmma haills i
Stockholms stad, dar féretaget har sitt sate. Datum och plats for
Aarsstdmman meddelas p& den externa webbplatsen senast i sam-

band med publiceringen av deldrsrapporten for det tredje kvartalet.

Vid arsstédmman beslutar Electrolux Professionals aktiedgare
om olika fradgor, ddribland faststdllande av resultatrdkningar och
balansrékningar, disposition av foretagets resultat, frdgan om
ansvarsfrihet for styrelse och VD, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledamoter (daribland styrelseordférande) och revisor,
ersattning till styrelseledaméter och revisor samt riktlinjer for ersatt-
ning till VD och &vriga ledande befattningshavare.

Electrolux Professionals aktiedgare beslutar dven om andra
frégor av betydelse fér bolaget vid d&rsstdmman, som exempelvis
om eventuella &ndringar av bolagsordningen.

Aktiedgare som vill ha ett Grende behandlat ska begéra detta
skriftligen hos styrelsen. Beg&ran mdste ha inkommit till Electrolux
Professional senast sju veckor fére bolagsstdmman.

RGtt att delta pa bolagsstdmma
Samtliga aktiedgare som fem vardagar fére bolagsstdmman ar
direktregistrerade i féretagets av Euroclear Sweden férda aktiebok,
och som senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstdmma
har meddelat féretaget om sin avsikt att narvara, har rétt att delta i
bolagsstdmman och résta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare mdste begdra att deras aktier tillfalligt
registreras i deras eget namn i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken, for att ha ratt att delta i stdmman.
Ndsta arsstémma kommer att héllas den 25 april 2024 i
Stockholm.

eValberedning

Vid den extra bolagsstdmma som holls den 5 december 2019 an-
togs den nu gdllande instruktionen till valberedningen som gdller
tills vidare. Inga éndringar har féreslagits eller antagits under 2023.
Valberedningen ska bestd av fem ledaméter. Ledamdterna ska
utgdras av en representant fér var och en av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna som onskar delta i valberedningen, tillsammans
med Electrolux Professionals styrelseordférande. Valberedningen
ska konstitueras pd& grundval av aktiedgarstatistik frén Euroclear
Sweden per den sista bankdagen i augusti dret fére &rsstémman

och &vrig tillforlitlig adgarinformation som tillhandahdllits foretaget
vid denna tidpunkt. Namnen pd representanterna i valberedningen
och pé& de aktiedgare som de foéretréder ska offentliggéras sé& snart
representanterna utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under
valberedningens mandatperiod kan valberedningens sammansatt-
ning dndras for att dterspegla detta. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras s& snart sédana skett

Bland valberedningens uppgifter finns att sammanstdlla férslag
till néstkommande drsstdmma angdende:

> Arsstémmans ordférande

> Antalet styrelseledamé&ter

> Kandidater till styrelsen

> Styrelsens ordférande

> Ersattning till styrelseledaméter, inklusive utskottsarbete

> Revisorer och revisorsarvoden

> Andringar av valberedningens instruktioner

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
foresld val av revisorer och valberedningens forslag till bolagsstam-
man om val av revisorer ska innefatta revisionsutskottets rekom-
mendation. Valberedningens férslag offentliggdrs senast i samband
med publicering av kallelsen till &rsstémman. AktieGigare ges mojlig-
het att vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Styrelsens ordférande genomfér varje ér en utvérdering av
styrelsen genom en enkdt till styrelseledaméterna med efterféljande
diskussioner for att bedéma styrelsens sammansattning, kompetens-
niva, effektivitet och arbetsrutiner. Slutsatserna presenteras for val-
beredningen. P& grundval av dessa och, om s& beddms Idmpligt,
efterféljande diskussioner och intervjuer avgor valberedningen
huruvida den befintliga styrelsen bér forstarkas med ytterligare
kompetens eller om det finns andra skal att géra férandringar i sty-
relsens sammansdttning. Infor sédana beslut och (i fdrekommande
fall) utvardering av nya potentiella kandidater till styrelsen tar val-
beredningen hdansyn till mélet att uppnd en balans mellan mén och
kvinnor i styrelsen. Valberedningen tillémpar regel 4.1 i Koden som
sin méngfaldspolicy.

Dessutom tar valberedningen hansyn till behovet av att
sdkerstdlla att kraven pé& oberoende i Koden &r uppfyllda. Dessa
krav anger att en majoritet av styrelsens ledaméter mdste vara
oberoende fran Electrolux Professionals ledning, och att minst tva
(av denna majoritet) ocks& ska vara oberoende av Electrolux
Professionals storsta aktiedgare. Valberedningen tar dven hansyn till
eventuella forslag till valberedningen om styrelsens sammansattning
frdn andra aktiedgare.

Valberedning infér drsstdmman 2023

Valberedningen infor arsstamman 2023 bestod av fem leda-

moter, ledda av Petra Hedengran frén Investor AB. Infor férslaget
till &rsstimman 2023 beddmde valberedningen styrelsens samman-
sattning och storlek samt de krav pé styrelsen som férvéntas av
koncernens framtida strategi. Valberedningen tillémpade regel 4.1
Koden som mangfaldspolicy i sitt nomineringsarbete.
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Valberedningen féreslog omval av samtliga styrelseledaméter
inklusive omval av Kai Warn som styrelsens ordférande samt val
av Josef Matosevic till ny styrelseledamot Valberedningen féreslog
Aaven, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
Deloitte AB som bolagets revisorer for tiden intill slutet av &rsstém-
man 2024.

Valberedningen infér Grsstdmman 2024

Valberedningen infér arsstédmman 2024 baseras pé aktiedgar-
strukturen per den 31 augusti 2023 och offentliggjordes i ett press-
meddelande den 21 september 2023.

Valberedningens medlemmar &r:
> Petra Hedengran, ordférande, utsedd av Investor AB
> Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder
> Jesper Wilgodt, utsedd av Alecta
> Suzanne Sandler, utsedd av Handelsbanken Fonder
> Kai Warn, styrelsens ordférande Electrolux Professional AB

3 Styrelsen

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for Electrolux Professionals
organisation och foérvaltning. Styrelsens arbete regleras av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Dess-
utom regleras styrelsens arbete av den arbetsordning som styrelsen
antar varje &r. Styrelsens instruktioner faststéller bland annat upp-
delningen av uppgifter och ansvar mellan styrelsen, ordférande
och VD, samt anvisar processen for VDs finansiella rapportering till
styrelsen. Styrelsen antar dven instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska styrelsen besté
av minst tre och hégst nio ledaméter, med hogst tre suppleanter,
valda av aktiedgarna vid érsstémman. Dessutom, och enligt lag,
har arbetstagarorganisationerna ratt att utse arbetstagarrepresen-
tanter. Styrelsen bestér foér nérvarande av étta ledaméter valda av
Arsstdmman 2023 for en mandatperiod fram till slutet av arsstam-
man 2024, utan suppleanter, samt tvé ordinarie ledamdter och tvé
suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Koénsférdelning

Man, 62,5% Kvinnor, 37,5%

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Arsstadmman védljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstémman
haller styrelsen ett konstituerande méte dér bland annat leda-
moter utses till styrelsens olika utskott. Ordférande for Electrolux
Professionals styrelse ar Kai Warn. Av styrelsens nuvarande leda-
moter ingdr ingen i koncernledningen.

Styrelsen under 2023 - fram till drsstdmman 2024

Enligt Koden mdste en majoritet av de styrelseledamoter som
utses av drsstémman vara oberoende i forhdllande till féretaget
och dess ledning. HOogst en styrelseledamot vald av arsstdmman
fér sitta i ledningen for foretaget eller for ett dotterbolag. Minst tvé
styrelseledamoter som dr oberoende i forhdllande till féretaget och
ledningen maste ocksd vara oberoende i forhdllande till féretagets
storsta aktiedgare. En storre aktieGgare ar, enligt Koden, en aktie-
Aagare som direkt eller indirekt kontrollerar minst 10% av aktierna
eller résterna i foretaget Valberedningen gér en bedémning av
styrelsens oberoende.

Styrelsen har bedémts uppfylla tilldmpliga krav pd oberoende.
Alla ledaméter utom Daniel Nodhdll har ansetts oberoende. Daniel
Nodhdll har beddmts som oberoende gentemot féretaget och
dess ledningen, men inte gentemot stdrre aktiedgare i Electrolux
Professional.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar foér Electrolux Professionals organisation och
férvaltningen av féretagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsupp-
gifter omfattar faststallande av strategier, mal, afférsplaner, budget,
deldrsrapporter, &rsbokslut samt antagande av policyer. Styrelsen
ska ocksd overvaka foretagets ekonomiska resultat och se till att
féretaget har god intern kontroll och formaliserade rutiner som

Oberoende i Oberoende i

férhallande till férhallande till
Styrelseledamot féretaget och foretagets stérsta  Revisions-  Ersdttnings- Aktie-
Namn Uppdrag sedan koncernledningen aktiedgare utskottet utskottet innehav'
Kai Warn? Ordférande 2019 Ja Ja - Ledamot 104 000
Katharine Clark Ledamot 2020 Ja Ja - - 9 000
Lorna Donatone Ledamot 2019 Ja Ja Ledamot - 9 000
Hans Ola Meyer Ledamot 2019 Ja Ja Ordférande - 9 000
Josef Matosevic Ledamot 2023 Ja Ja - - -
Daniel Nodhall Ledamot 2019 Ja Nej Ledamot Ledamot 20 000
Martine Snels Ledamot 2019 Ja Ja - Ordférande 7 000
Carsten Voigtlander Ledamot 2019 Ja Ja - - 10 000
Joachim Nord Ledamot* 2019 - - - - 130
Jens Pierard Ledamot* 2022 - - - - -
Per Magnusson Suppleant* 2019 - - - - -

*  Arbetstagarrepresentant.

1) Eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav. Styrelseledaméternas respektive innehav i Electrolux Professional per 1 mars 2024.
2) Kai Warn har dven 778 816 kdpoptioner utgivna av Investor AB som ger honom rdtt att képa B-aktier Electrolux Professional.
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sakerstdller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att féretagets finansiella rapportering
ar upprdttad i dverensstémmelse med lag, tilldmpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav p& noterade bolag. Darutdver beslutar
styrelsen om storre investeringar och dndringar i koncernens
organisation och verksamhet Styrelsen ansvarar dessutom for att
|6pande utvardera VD:s arbete.

Vidare ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av féretagets efterlevnad av lagar och andra regler som gdller
for foretagets verksamhet samt féretagets efterlevnad av interna
riktlinjer, och utvérdera verksamheten mot de mal och policyer som
styrelsen har faststallt

Styrelsen ska ocksd identifiera hur héllbarhetsfrégor péverkar
foretagets risker och affarsmajligheter samt faststalla erforderliga
riktlinjer for foretagets upptrédande i samhdllet, i syfte att sdker-
stalla dess langsiktigt vardeskapande formdga. Las mer om styr-
ningsmodellen f&r héllbarhet pé sidan 150.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete,
ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att styrelsens be-
slut verkstdlls. Styrelsens ordférande ska tillsammans med VD &ver-
vaka féretagets resultat samt férbereda och leda styrelsemétena.

Styrelsens ordférande dr ocks& ansvarig for att styrelseleda-
moterna varje &r utvarderar sitt arbete och fortiopande fér den
information som krdvs for att de ska kunna bedriva sitt arbete
effektivt. Styrelseordféranden féretrader féretaget gentemot dess
aktieagare.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behoy,
men minst en géng per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar
sker utan att verkstallande direktéren eller ndgon annan medlem av
koncernledningen ar ndrvarande. Koncernens externa revisorer del-
tar ocksd i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje mote till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten proto-
kollférs och protokollen &r tillgéngliga for alla styrelseledamd&ter och
for revisorerna.

Styrelseméten 2023
Under 2023, holl styrelsen tolv moten, varav tio hélls som fysiska
moten eller webbmaoten. Tvé moten holls per capsulam.

Samtliga ordinarie styrelsemdten under éret har féljt en dag-
ordning, som tillsammans med dokumentation fér varje punkt p&
dagordningen tillhandahdllits ledaméterna infér styrelsemétena.
Normalt varar métena en halv eller hel dag fér att ge tid for pre-
sentationer och diskussioner. Electrolux Professionals chefsjurist ar
sekreterare vid styrelsem&tena. Vid varje ordinarie styrelseméte
redogdr VD for koncernens resultat och finansiella stalining samt
utsikter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
kreditlimiter och andra drenden som enligt arbetsordningen eller
foretagets policyer ska hanskjutas till styrelsen. Styrelsen beslutar
om alla investeringar éver 25 Mkr och fér rapport om alla investe-
ringar dver 10 Mkr.

Slutligen presenteras och diskuteras en affdrsfunktion eller nédgon
strategisk frdga pd de flesta ordinarie styrelsemaoten.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Viktiga fokusomraden fér styrelsen under 2023

Allt eftersom effekterna av pandemin minskade och trots de makro-
ekonomiska effekterna av Rysslands krig mot Ukraina i form av in-
flation, okade energipriser och rantor, holls den totala efterfrdgan
pd& marknaden uppe under forsta halvaret. Under andra halvaret
minskade den organiska forsdljningen och efterfrdgan p& markna-
den démpades.

Som ett resultat av genomférandet av den nya och férenklade
organisationen med syfte att snabbare kunna genomféra koncer-
nens strategiska prioriteringar och planer presenterades och
utvarderades de fem affdrsomrddena: Storkdk Europa, Storkdk
Amerika, Storkdok APAC & MEA, Dryck- och matberedning samt
Tvatt av styrelsen

Hallbarhetsstrategin fortsatte att utvecklas och i augusti vali-
derades Electrolux Professional Groups kortsiktiga mal att minska
utsl@ppen av vaxthusgaser (scope 1 och 2) samt minska utsldppen

Styrelsearbetet 2023

> Budget 2024

> Koncernens strategiska plan

> Styrelsen beséker Ljungby

> Utvardering av styrelse-
arbetet

> Férvarv av TOSEI

> Styrelsen besdker Milano

> Utvardering av ao Storkdk
Europa

> Utvardering av ao Storkdk
APAC-MEA

> Kv 3 - del@rsrapport

> Kv 2 - deldrsrapport

i den indirekta anvdndningsfasen (scope 3) till 2030 av Science
Based Targets-initiative (SBTi). En annan viktig uppgift var att
etablera styrning samt félja upp férberedelser och beredskap infér
hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

| oktober hdlls ett styrelsemétet i Milano och styrelsen besokte
mdssan HOST. | december 2023 holls ett styrelsemdte i Ljungby, dar
styrelsen besdkte produktionsanlédggningen fér Tvatt

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvud-
inriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven
pa tillgéngen till och behovet av sdrskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvdnds som ett verktyg for att utveckla styrelsens
arbete och utgdr darutdver ett underlag for valberedningens nomi-
neringsarbete.

> Kv 4 - deldrsrapport och
Arets rakenskaper

> Utvérdering av strategi ao
Tvatt

> Godkdnnande av
Arsredovisning 2022

g‘\Ov‘

> Kv 1 - deldarsrapport

> Arsstémma och

S konstituerande méte

> Utvardering av ao Dryck-
och matberedning

> Utvardering av ao  Storkdk

Amerika
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Styrelseordféranden tar varje dr initiativ till och leder utvarde-
ringen av styrelsens arbete. Utvarderingen inkluderar frégeformular
och diskussioner. Under 2023 svarade styrelseledaméterna pd
skriftliga frégeformuldr. Utvarderingarna diskuterades individuellt
och vid ett styrelsem&te. Resultatet av utvarderingarna presentera-
des f&r valberedningen.

Arvoden till styrelsen
Arvoden till styrelsen bestédms av drsstamman for aret fram till
ndsta arsstémma. Ersdttning utgdr till ordférande, dvriga styrelse
ledamoter och samt f6r utskottsarbete.

Arsstdmman 2023 beslutade om arvode till styrelsen i enlig-
het med valberedningens férslag. Arligt arvode till styrelsens
ordférande om 1 680 000 kronor och 560 000 kronor till var och
en av de 6vriga av drssttmman utsedda ledamdterna som inte
ar anstallda i Electrolux Professional. Utdver dessa arvoden be-
slutade arsstdmman om ett extra arvode om 4 000 USD per mote
att utgd till varje styrelseledamot som &r bosatt utanfér Europa,
fér deltagande vid ordinarie fysiska styrelsem&ten i Sverige eller
Italien. Arvode for utskottsarbete till de ledamdter som utses av
styrelsen faststdlldes enligt féljande: 175 000 kronor till ordféranden
i revisionsutskottet och 115 000 kronor till var och en av de &vriga
ledamadterna i revisionsutskottet samt 115 000 kronor till ordféranden
i ersattningsutskottet och 85 000 kronor till var och en av de évriga
ledamdterna i erséttningsutskottet.

Utbetald ersdéttning 2023, i tabellen till hdger, avser erséttning
fram till Grsstdmman 2023 och tre fiagrdedelar av den av arsstdmman
2023 beslutade ersdttningen, se Gven not 26.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

[| Styrelsens utskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrgtta ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott En majoritet av respek-
tive utskotts ledamoter ar oberoende i forhdllande till foretaget
och koncernledningen. Fér revisionsutskottet méste minst en av
ledamoterna som ar oberoende i férhdllande till foretaget och
ledningen ocks& vara oberoende i forhéllande till foretagets
storsta aktiedgare.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och rddgivande
karakt&r, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten.

De drenden som behandlats vid utskottsmdtena ska protokoll-
féras och fortidpande rapporteras till styrelsen. Ledam&ter och
ordféranden till utskotten utses vid det konstituerande styrelseméte
som hélls direkt efter valet av styrelseledaméter. Styrelsen har
ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till tillfalliga utskott
som behandlar specifika fragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna kring

Electrolux Professionals finansiella rapportering, interna kontroll

och internrevision for att sdkerstdlla kvaliteten i koncernens externa

rapportering. Under 2023 har revisionsutskottets uppgifter Gven

innefattat tillsyn 6ver forberedelserna och beredskapen fér héllbar-

hetsrapportering enligt CSRD. Revisionsutskottet har a@ven till uppgift

att stédja valberedningen med férslag vid val av externa revisorer.
Revisionsutskottet bestdr av féljande tre styrelseledaméter: Hans

Ola Meyer (ordférande), Lorna Donatone och Daniel Nodhdll. De

Styrelse - ersdttningar och métesnérvaro

externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. VD och CFO, chefen for internrevision och chefsjuristen deltog
i samtliga méten i revisionsutskottet under dret.

Under 2023 holl revisionsutskottet fem méten. Alla ledaméter i
revisionsutskottet deltog i samtliga méten.

Ersdttningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att féresld riktlinjer for
ersattning till medlemmar i koncernledningen. Erséttningsutskottet
foreslar ocks@ andringar i ersdttningen till VD for beslut av styrelsen,
samt granskar och beslutar om é@ndringar i ersattningen till dvriga
medlemmar i koncernledningen pa forslag av VD.
Ersattningsutskottet bestér av féljande tre styrelseledaméter:
Martine Snels (ordférande), Kai Wé&rn och Daniel Nodhall. Chief
Human Resources Officer deltog i métena och ansvarade fér
motesforberedelser. Under 2023 holl ersattningsutskottet fyra méten,
varav ett per capsulam. Ndrvaro redovisas i tabellen p& denna
sida.

e Koncernledning

Koncernledningen bestdr for nérvarande av VD och elva andra
medlemmar. VD utses av och fér instruktioner frén styrelsen. VD utser
i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den I6pande férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Koncernledningsméten hdills online varje ménad och fysiska
moten om tva-tre dagar kvartalsvis, fér genomgdng av foregdende
manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for
diskussion kring strategiska frégor.

Total erséttning Ndrvaro pa

Narvaro pé Narvaro pé
ersdttningsutskottets  revisionsutskottets

2023, Tkr styrelseméten moten moten Oberoende'’
Kai Warn 1751 12/12 4/4 Ja
Katharine Clark 556 1/12 Ja
Lorna Donatone 757 12/12 5/5 Ja
Josef Matosevic 507 7/82 Ja
Hans Ola Meyer 730 12/12 5/5 Ja
Daniel Nodhall 753 12/12 L4 5/5 Nej
Martine Snels 670 1/12 4L/4 Ja
Carsten Voigtlander 556 12/12 Ja

1) For ytterligare information om bedémningen av oberoende, se sidan 71.
2) Josef Matosevic invaldes i april 2023.
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Viktiga fokusomraden fér koncernledningen under 2023

> Fortsatt implementering av den nya organisationen bestdende
av de tvé rapporterande segmenten Storkdk och dryck samt Tvatt
med fem affdrsomrdden fokuserade pd kundkategorier och geo-
grafisk marknad: Storkdk Europa, Storkdk Amerika, Storkdk APAC
& MEA, Dryck- och matberedning samt Tvatt.

> Den digitala transformationen.

> Fortsatt utveckling av hdllbarhetsstrategi inklusive beredskap infér
héllbarhetsrapportering enligt CSRD.

> For att battre kunna hantera globala makroekonomiska effekter
har Electrolux Professional etablerat rutiner och interna organ
("boards") fér att férbereda och genomféra nyckelaktiviteter och
processer som Disclosure Committee, Finance Governance Board,
Code of Conduct Steering Group, Audit Board, Enterprise Risk
Management Board och Sourcing Board. Dessutom har forum
skapats for att sdkerstdlla samarbete och samordning mellan
affdgrsomrddena som Chains and Food Product Board.

> Forvarvet av TOSEI Corporation.

Ledningsféréndringar

| avvaktan pd rekrytering av chef for affdrsomrédet Storkdk Europa,
innehade Alberto Zanata, VD och koncernchef den befattningen
frén 1 juli 2022 till 6 mars 2023 ndr Camilla Monefeldt Kirstein borja-
de sin anstdlining som President Business Area Food Europe.

6 Revisorer

P& &rsstémman 2023 omvaldes Deloitte AB till féretagets externa
revisorer for en ettarsperiod fram till Grsstdmman 2024. Auktori-
serade revisorn Jonas Stéhlberg, medlem i FAR, &r huvudansvarig
for revisionen av Electrolux Professional. Under 2023 genomférdes
ett anbudsforfarande for val av revisor vid kommande drsstdmma
2024. For specificering av arvode till revisorer hdnvisas till not 12.

Deloitte avger revisionsberdattelse for Electrolux Professional AB,
Arsredovisningarna fér merparten av dess dotterbolag, koncern-
redovisning for Electrolux Professional Group och férvaltningen av
Electrolux Professional AB. Revisorerna genomfdr dven en 6versiktlig
granskning av rapporten for det andra kvartalet. Revisionen utférs
i enlighet med svensk aktiebolagslag, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revision av lokala
lagstadgade finansiella rapporter for juridiska personer utanfér
Sverige utférs enligt lag eller gallande regler i respektive land,
inklusive avgivande av revisionsberattelser for de olika juridiska
personerna.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vdar organisation

Koncernchef

Kommunikation,
IT& Investor Relations,
Digital Varumdrle &
Transformation digital marknads-
féring

Human
Resources

Produktion &
innovation
Kompetenscenter

Affarsomrade
Dryck och
Matberedning

Afférsomréde
Storkok APAC & MEA

Affarsomrade
Storkdk Amerika

Affdrsomréde
Storkok Europa

Affarsomrade
Tvatt

7 Internrevision

Funktionen for internrevision inom koncernen, upprattar oberoende,
objektiva granskningar utformade i syfte att skapa varde och for-
bdattra Electrolux Professionals verksamhet Funktionen for intern-
revision ska hjalpa Electrolux Professional att uppnd sina mal
genom ett systematiskt och noggrant tillvégagdangssatt for att ut-
vardera och férbdattra effektiviteten av organisationens processer
for styrning, internkontroll och riskhantering.

Koncerninterna revisionsuppdrag utférs i enlighet med en érlig
riskbaserad plan som ar framtagen och godkdnd av revisions-
utskottet Revisionsplanen @r resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utférs av internrevision for att identifiera och utvérdera
risker forenade med implementeringen av koncernens strategi,
verksamhet och affdrsprocesser. Revisionerna utférs baserat pd
en metodik fér att utvardera utformning och implementering av de
interna kontrollerna, for att sakerstdlla att riskerna hanteras pd ett
tillfredsstallande satt och att processer drivs pd ett effektivt satt.
Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
for intern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till ledningen for dtgdrder. En sammanfattning
av revisionsresultaten rapporteras till revisionsutskottet Aven en
statusbeskrivning av ledningens implementation avseende 6ver-
enskomna &tgdrder for att hantera de brister som framkommit vid
granskningarna rapporteras.

Chefen for Internrevisionsfunktionen rapporterar till revisions-
utskottet och administrativt till CFO.
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Professional anvander COSO-ramverket (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) som
grund for den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen.
Processerna for internkontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning med avseende p&
den finansiella rapporteringen &r utformade s& att de sakerstdller
en tillforlitlig finansiell rapportering och externa finansiella rapporter
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt dvriga krav.
Delaktiga &r styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och
samtliga medarbetare.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppratta ett effektivt
system for intern kontroll. Revisionsutskottet granskar och utvérderar
regelbundet Idmpligheten i ramverket for internkontroll. Utskottet
kontrollerar brister som identifieras i koncernens interna kontrolimiljo
och évervakar i fdrekommande fall implementeringen av atgérds-
planer. VD och koncernledningen har det slutliga ansvaret fér
internkontrollen inom sina respektive ansvarsomraden.

Samtliga enheter inom koncernen maste uppratthdlla tillfreds-
stallande intern kontroll. Ett minimikrav @r att de kontrollaktiviteter
som genomférs ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen. Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel
ar upp uppférandekoden, Group Workplace Policy och anti-
korruptionspolicy, informationspolicy, finanspolicy samt finans-
manualen. Dessa interna riktlinjer utgér tillsammans med lagar och
andra externa regelverk kontrolimiljon. Alla anstdéllda pd Electrolux
Professional méste folja dessa riktlinjer

Riskbedémning

Riskbeddmning ar beddémningen av riskerna i samband med olika
processer och datapunkter som anvands i foretagets finansiella
rapporter. Detta inkluderar att identifiera risker som kan uppstéd om
de grundldggande kraven pd den finansiella rapporteringen dvs
fullstéindighet, vardering, existens och férekomst, rattighet och for-
pliktelser samt presentation och upplysning av betydande konton i
koncernens finansiella rapportering, likval som att identifiera risker
for forlust, missbruk av tillgéngar eller potentiellt bedrageri.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Styrelsen

Ansvarig for intern kontroll

Revisionsutskottet

Granskar, utvarderar och &vervakar att ramverket fér intern kontroll &r tillréckligt och konsekvent

Koncernledning

‘ Leder och ger vagledning till lokal ledning samt granskar den interna kontrollens effektivitet ‘

T Stod
e

Internkontrollfunktion

Koordinerar, ger stod for process av
egenbeddmning av intern kontroll och
rapporterar till koncernledning och
revisionsutskott

Lokal ledning och procességare

Utfér och hanterar Sjalvutvardering av
interna kontroller

T Revision T
-

Internrevision

Oberoende funktion som utvarderar

intern kontroll effektivitet och utfall av intern kontroll

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sékerstdller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering saval som process-
effektivitet Kontrollaktiviteterna inkluderar fortidpande utvarde-
ringar, egenbeddmningar och internrevision fér att faststalla att de
olika komponenterna av internkontrollen finns pé& plats och fungerar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att sakerstalla att korrekta affarsbeslut fattas.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstdllda, bland annat genom manualer och policyer som
publiceras och finns tillgéngligt pd det koncerngemensamma
intrandtet.

Uppféljning

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sdkerstdlla att risker har beaktats och behandlats pd ett tillfreds-
stallande satt. Kontinuerlig uppféljning sker pé tre nivéer: koncernen,
juridisk enhet och process. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som tilldmpas av ledningen och process-
Aagare samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppféljning av
resultat mot budgetar och planer, analyser, nyckeltal och resultat av
egenbeddmningar.

Koncernens internrevisionsfunktion utfér oberoende tester av
design och inférande av kontroller baserat pd revisionsplanen och
féreslar proaktivt férbattringar av kontrolimiljén. Kontroller som inte
ar effektiva méste atgdrdas. Ledningen upprdttar och implemen-
terar &tgdrdsplaner for att korrigera svagheter. Revisionsutskottet
granskar, utvarderar och dvervakar den interna kontrollprocessen
avseende finansiell rapportering.
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Styrelse

=

{.

&

Co

KAl WARN

KATHARINE CLARK

LORNA DONATONE

JOSEF MATOSEVIC

HANS OLA MEYER

Uppdrag och ér for inval

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fédelsedr 1959 1979 1957 1971 1955
Nationalitet Svensk Brittisk Amerikansk Amerikansk Svensk
Utbildning Civilingenjor i Maskinteknik, Kandidatexamen (Hons) i MBA, Texas Christian Univer- Kandidatexamen i maskin- Civilekonomexamen frén

Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

ledningsinformationssystem,
Bournemouth University,
Storbritannien. Professional
Diploma, Charted Institute of
Marketing, Storbritannien.

sity, USA. Kandidatexamen
Tulane University, USA.

teknik frdn Bayerische
Julius-Maximilian’s Universitat i
Wdirzburg, Tyskland.

Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Sandvik AB,
Malarhamnar AB, SunStreet
Energy AB, Exandio Holding
AB och Comparsio AB.

Styrelseledamot i Dawn Food
Products Inc., Sbarro, LLC och
National Restaurant Associa-
tion Educational Foundation,

USA.

Styrelseledamot i Helios
Technologies

Nuvarande och tidigare befattningar

Tidigare VD och koncernchef
for Husqvarna AB. Partner vid
IK Investment Partners Norden
AB. VD och koncernchef for
Seco Tools AB. Olika befatt-
ningar inom ABB.

Vice President BD, Innovation
and Sustainability p&
Gunnebo. Tidigare VP
Commercial Development/
CCO, ASSA ABLOY Opening
Solutions EMEAL

Tidigare flera ledande be-
fattningar inom Sodexo-
koncernen.

VD och koncernchef, Helios
Technologies. Tidigare Execu-
tive Vice President och Chief
Operating Officer och tillfor-
ordnad VD och koncernchef
fér Welbilt, Inc., Executive Vice
President fér Global Opera-
tions p&d Manitowoc Company,
Inc., Executive Vice President
fér Global Operations Oshkosh
Corporation, samt olika ledan-
de befattningar hos
Wynnchurch Capital.

Tidigare Ekonomi- och finans-
direktor pd Atlas Copco AB.

Oberoende

Oberoende i férhéllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i férhéllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Aktieinnehav 4 mars 2024

104 000 B-aktier och 778 816
képoptioner, utstallda av
Investor AB vilka ger ratt att
forvérva B-aktier i Electrolux
Professional

9 000 B-aktier

9 000 B-aktier

9 000 B-aktier.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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DANIEL NODHALL

MARTINE SNELS

CARSTEN VOIGTLANDER

Uppdrag och ér for inval

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i ersattningsutskottet

Styrelseledamot sedan 2019.

Fédelsedr

1978

1969

1963

Nationalitet

Svensk

Belgisk

Tysk

Utbildning

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Masterexamen i Industriell teknik
frédn K.U. Leuven, Campus Geel,
Belgien. Studier inom matematik,
Antwerpens universitet, Belgien.
Avancerad finans, London Busi-
ness School, England. Ekonomi
for icke-ekonomer, Singapore
Institute of Management,
Singapore. B2B Marknadsféring,
Vlerick Business School, Belgien.

Examen i maskinteknik, Technical
University of Braunschweig,
Tyskland. Teknologie doktors-
examen i simulering av process-
och systemteknik, Technical
University of Braunschweig,
Tyskland. Avancerad foretags-
ledning, INSEAD.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Husgvarna AB.

Styrelseledamot i SIG Group AG.
Ledamot av Revisionsutskottet,
Valberedningen samt Bolags-
utskott samt Styrelseledamot av
Urus Group LLC. Styrelseledamot
Prodrive Technologies Group B.V.

Styrelseledamot i Arbonia AG
och BBC Group AG, INNIO
Group, OIKOS International och
STULZ GmbH. Ledamot av Foun-
dation Board i Friedhelm Loh
Stiftung. Ledamot av Supervisory
Board i Testo Management SE

Nuvarande och tidigare befattningar

Chef Noterade bolag p&
Investor AB.

VD och &gare av LAdvance B.V.
Tidigare medlem i koncernled-
ningen i Resilux NV och ledamot
av styrelsen for Vion Food Group
NV. Tidigare styrelseledamot

i GEA Group AG och olika
befattningar i FrieslandCampina
NV, inklusive Chief Operating
Officer och Executive Director
Ingredients

VD och agare av Voiglaender
Board Advisory. VD fér Vaillant
Group.

Oberoende

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till
bolagets stérre aktiedgare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
stérsta aktieagare.

*Aktieinnehav 4 mars 2024

20 000 B-aktier

7 000 B-aktier

10 000 B-aktier
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JOACHIM NORD

Uppdrag och &r fér inval Styrelseledamot sedan
2019.Arbetstagarrepresentant, utsedd av PTK.

Foédelsedr 1966 Nationalitet Svensk

Aktieinnehav* 130 B-aktier

JENS PIERARD

Uppdrag och dr fér inval Styrelseledamot sedan
1 januari 2023. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av LO.

Fodelsedr 1968 Nationalitet Svensk

Aktieinnehav* -

PER MAGNUSSON

Uppdrag och &r fér inval Styrelsesuppleant sedan
2019. Arbetstagarrepresentant, utsedd av LO.

Fodelsedr 1964 Nationalitet Svensk

Aktieinnehav* -

HELEN AKERMAN

Uppdrag och dr fér inval Styrelsesuppleant sedan
2024. Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen.

Fodelsedr 1982 Nationalitet Svensk

Aktieinnehav* -
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CAMILLA MONEFELDT

ALBERTO ZANATA KIRSTEIN

PAOLO SCHIRA DAVE HERRING PHILIPPE ZAVATTIERO RICHARD FLYNN

Befattning Koncernchef och VD sedan President Business Area President Business Area Food President Business Area Food President Business Area Be- President Business Area Food
. 2009. Laundry sedan 2022 Europe sedan mars 2023. Americas sedan 2022. verage and Food Preparation APAC & MEA sedan 2022.
Ordférandes kommentar
sedan 2021.
Bolagsstyrningsrapport Fodelsear 1960 1975 1972 1964 1961 1980
Nationalitet Italiensk Italiensk Norsk Amerikansk Fransk Brittisk
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Utbildning

Masterexamen i elektroteknik
med féretagsledning, Padua
University, Italien.

Masterexamen i ingenjors-
vetenskap, University of
Trieste, Italien

Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet,
Trondheim, MSc Operational
Research, London School

of Economics and Political
Science (LSE)

MBA, University of Souther
New Hampshire, USA samt
examen i maskinteknik,
University of lowa, USA

Masterexamen i ingenjors-
vetenskap, National Institute
Polytechnique of Grenoble,
Frankrike.

Examen i Féretagsledning,
University of Gloucestershire,
England

Andra uppdrag

Styreleledamot i Knowit AB.

Styrelseledamot Institut Paul
Bocuse, Frankrike.

Tidigare befattningar

Chef for Professional Products
samt Executive Vice President
inom Electrolux-koncernen.

Senast Senior Vice President
Commercial Organization
Europe, SVP Global Business
Development, Electrolux
Professional. Flera ledande
befattningar inom affdrsom-
réde Professionella Produkter i
Electrolux-koncernen, inklu-
sive SVP Business Develop-
ment och Vice President
Business Unit Laundry

Senast President Personal
Protection Equipment Division
vid Hultafors Group. Tidigare
Executive Vice President
Snickers Workwear och
Fristads AB. Olika chefsbefatt-
ningar p& Oriflame Cosmetics,
SAS Group och K-World samt
managementkonsult pd
McKinsey & Company.

Senast, VD Unified Brands,
del av koncernledningen i
Electrolux Professional sedan
férvarvet av Unified Brands
den 1 december 2021. Flera
olika ledande befattningar p&
Avery Dennison Inc.

Senast, sedan 2021, SVP &
GM Europe, Electrolux
Professional. SVP, Commercial
Organization Europe inom
affarsomradet Professionella
Produkter i Electrolux-
koncernen.

Senast, sedan 2021, SVP
Commercial Organization
APAC & MEA, Sales Director
Chains, APAC & MEA. Olika
roller inom Electrolux
Professional i Europa och
Asien.

Aktieinnehav 4 mars
2024

173 203 B-aktier.

26 411 B-aktier.

31836 B-aktier.

7 843 B-aktier
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FABIO ZARPELLON

CARLO MARIO CARONI

PIA HOVLAND

CAROLINA TENDORF

JACOB BROBERG

GUILHEM SENEGAS

Befattning CFO sedan 2009. COO (Operations & R&D) Chief Human Resources General Counsel sedan 2022. Chief Communication & ClO - Chief Information
sedan 2014 (Operations) Officer sedan 2020. Investor Relations Officer Officer och Head of Digital
respektive 2019 (R&D) sedan 2019. Transformation sedan 2020.

Fodelsedr 1967 1968 1965 1968 1964 1975

Nationalitet Italiensk Italiensk Svensk Svensk Svensk Fransk

Utbildning

Examen inom féretagsledning,
Ca's Foscari University of
Venice, Italien.

Masterexamen inom maskin-
teknik med inriktning mot eko-
nomi och féretagsledning,
Politecnico di Torino, Italien.

Examen i datavetenskap,
Stockholms universitet

Jur. kand, Stockholms
universitet.

Fil. kand. i statsvetenskap och
ekonomi, Lunds universitet

Mastersexamen ingenjors-
vetenskap frén Centrale-
Supelec,Paris och examen
frén Le Collége des
Ingénieurs, Paris

Andra uppdrag

VD La Vela srl.

Styrelseledamot Sveriges
Kommunikatorer AB, Stiftelsen
Svenska Dagbladet och
Swedish Investor Relations
Association.

Tidigare befattningar

CFO for Professionella
Produkter inom Electrolux-
koncernen.

SVP Global Operations inom
affarsomradet Professionella
Produkter i Electrolux-
koncernen.

Flera seniora HR-positioner

i Britannia Airways, Effnet
Group och Electrolux. Senast
SVP HR, Communications &
Continuous Improvement,
Affarsomrdde Area Europe i
Electrolux-koncernen

Head of Legal Electrolux
Professional Group, Senior
Group Legal Counsel,
Electrolux Group, partner och
advokat Ashurst advokatbyrd,
General Counsel Mandator,
Advokat Advokatfirman
Sédermark.

Senast, sedan 2019 SVP
Investor Relations och
Corporate Communications

i Electrolux Professional.
Tidigare SVP Corporate
Communications and Investor
Relations, Cloetta AB.

Olika seniora IT-roller fér
bioMérieux och Mérieux
Nutrisciences, IT-konsult
Capgemini

Aktieinnehav 4 mars
2024

32 378 B-aktier.

27 352 B-aktier.

19 844 B-aktier.

7 088 B-aktier.

20 685 B-aktier.

10 716 B-aktier.
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Electrolux Professional Group ersattningsrapport 2023

Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér erséttning till ledande
befattningshavare for Electrolux Professional AB, antagna av drs-
stadmman 2020, tillampades under &r 2023. Rapporten innehdller
daven information om ersattning till koncernchef och verkstéllande
direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning “Regler om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram”.

Ytterligare information om ersdéttningar till ledande befattnings-
havare finns i not 26 (Anstallda och personalkostnader) pé& sidorna
134-136 i &rsredovisningen fér 2023. Information om ersdattnings-
utskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pd&
sidan 73 i rsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 26 pd sidan 134
i drsredovisningen for 2023.

Viktig utveckling under 2023

Koncernchef och verkstdallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogoérelse pd sidorna 4-5 i arsredo-
visningen 2023.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tilldmpningsomréde,
andamal och avvikelser
En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som gdller i respek-
tive koncernledningsmedlems anst&liningsland eller region. Bolagets
ersdttningsriktlinjer moéjliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsrikt-
linjerna ska ersdttningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsmdssig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantion,
rorlig ersdttning, pensionsformdner och andra férmaner.

Den rorliga ersattningen bestér av bade kortsiktig kontant
ersdttning och langsiktig aktiebaserad eller kontant ersdttning.

Riktlinjerna finns p& sidorna 92-93 i Forvaltningsberdttelsen i érs-
redovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 foljt de tilldmpliga
ersdttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillémpas for att faststalla
ersdttningen

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pd www.electroluxprofessional.com/corporate. Ingen
ersdttning har kravts tillbaka.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tabell 1 - Total ersdttning till koncernchef och verkstéllande direktéren under 2023 (Tkr)'

Fast ersdttning Rorlig ersattning

Fast Andra Extraordindra Pensions- Total Andel fast respektive
Tkr kontantlén® férmdéner* Ettarig Flerdrig® poster kostnad® ersdttning rorlig ersdttning

Alberto Zanata 7 269 394 2717 5635 - 583 16 599 50%/50%
(Koncernchef och VD)?

1) Tabellen redovisar erséttning som intjanats 2023 (oavsett om utbetalning har skett under dret), férutom flerdrig erséttning som redovisar vad som intjénats
under 2023 (med utbetalning under forsta kvartalet féljande ar).

2) Ersdttningen till verkstéllande direktéren och koncernchefen sétts i EUR, varfér den redovisade ersattningen i SEK péverkas av valutakursen.

3) Den fasta drslénen inkluderar &rlig grundlon, semesterlon, betalda semesterdagar och fasta konkurrensklausuler.

4) Tjénstebil och sjukvardsférsakring.

5) Intjdnad langsiktigt incitamentsersattning 2021.

6) Pensionskostnader, bestdende av pensionsavgifter fér avgiftsbestdmd pension i enlighet med kollektivavtalsbestémmelser, har i sin helhet redovisats som fast
ersdttning.

Tabell 2 - Aktiebaserad ersdéttning till koncernchef och verkstéllande direktér

Information om det rapporterade rdkenskapsaret

Ingdende balans,
(1 jan 2023) Under dret

Utgdende balans
(31 dec 2023)

Huvudsakliga villkor i planen fér aktiebaserad ersdttning Tilldelade aktier* Intjgnade aktier®

For-

Datum Intjnad  verkad

Planens Prestations-  for till- Intjdnande- Aktierdtter vid Antal Varde Antal Vérde ersatt-  ersatt-

namn’ period delning? periodens utgdng drets bérjan®*  aktier (tkr)*  aktier (tkr)? ning® ning’®

LTI 2021 1jan - 31 dec 5 maj 31 dec 2023 102 457 0 0 102457 5635 0 0
2021 2021

LTI 2022" 1jan - 31 dec 5 maj 31 dec 2024 49181 0 0 0 0 49181 55995
2022 2022

LTI 2023™ 1jan - 31 dec 5 maj 31 dec 2025 0 19223 6742 0 0 74598 44625
2023 2023

1) Samtliga planer har en tredrig intji@dnandeperiod, inklusive en prestationsperiod pd ett ér.

2) Avser datumet dd& aktierdtterna tilldelades deltagaren.

3) Avser antal aktier under intjdnandeperiod vid drets borjan. Se kolumnen "Datum for intjdnandeperiodens utgang" fér datum for intjanande.

4) Forutsatt maximal prestationsutfall.

5) Vardet vid datum for tilldelning @r baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet tilldelade aktier.

6) Faktiskt antal aktier baserat p& prestationsutfall och aktiernas varde vid datum fér intjgnande.

7) Aktievardet baserat pd stangningskurs vid datum for intjagnande.

8) Avser antal tilldelade aktier baserat pd& faktiskt prestationsutfall, men for vilket datum for intjnande infaller efter rakenskapsaret.

9) Avser antal férverkade aktier baserat pd prestationsutfall.

10)Maximalt antal aktier som kunde tilldelas koncernchefen under LTI 2021 var 102 457 aktier. Utfallet var 100%, vilket resulterade i maximalt antal aktier for
koncernchefen.

11) Maximalt antal aktier som kunde tilldelas koncernchefen under LTI 2022 var 105 176 aktier. Utfallet var 47%, vilket resulterade i 49 181 antal aktier fér koncernchefen.

12) Maximalt antal aktier som kunde tilldelas koncernchefen under LTI 2023 var 119 223 aktier. Utfallet var 63%, vilket resulterade i 74 598 antal aktier fér koncernchefen.
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Aktiebaserad ersdttning

Mdalet med Electrolux Professionals Idngsiktiga incitamentsplaner
(LTI) &r att attrahera och behdlla kompetenta seniora medarbetare
samt att 6ka engagemanget och motivationen hos deltagarna.
Planerna har utformats for att férena ledningens och aktiedgarnas
intressen.

Under 2023 hade koncernen tre pdgdende prestationsaktie-
program (LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023) fér hdgre chefer och nyck-
elpersoner, inklusive VD och koncernchef. Samtliga program I6per
6ver en tredrsperiod, med en prestationsperiod pd ett ar foljt av en
tvaarig intjgnandeperiod. Tilldelningen av aktier i 2021 och 2022 ars
program bestédms av deltagarens position och utfallet av tvd mal:
(i) vinst per aktie och (i) operativt kassafldde efter investeringar.
Tilldelningen av aktier i 2023 ars program bestdms av deltagarens
position och utfallet av tre mal: (i) vinst per aktie, (i) operativt kassa-
flode efter investeringar och (iii) minskning av CO,-utsl&pp

Utfallet for mélen i de tre planerna faststalldes av styrelsen efter
utgdngen av den ettdriga prestationsperioden for varje program.

Tilldelning av aktier baseras pd prestation och prestationsmalen
ar linjara frdn minimum till maximum. Om maximivardet nds eller
Overskrids kommer 100% av maximalt beviljade aktier for varje del-
tagare att tilldelas. Om prestationen understiger maximinivén men
overstiger miniminivéin kommer en proportionell tilldelning av aktier
att goras. Ingen tilldelning kommer att géras om prestationen inte
ndr miniminivén. Aktierna kommer att tilldelas kostnadsfritt efter
intjdnandeperioden med avdrag for skattekostnader.

Om en deltagares anstdlining avslutas under respektive pro-
grams tredriga intjdnandeperiod kommer deltagaren att exkluderas
frédn programmet och inte att f& nadgra aktier eller andra férmdéner
under programmet | vissa undantagsfall, inklusive till exempel en
deltagares ddd, funktionshinder, pensionering eller avyttring av det
bolag deltagaren ar anstdlld kan en deltagare vara berdattigad till
viss ersdttning enligt programmet

Samtliga planer avser B-aktier. Ytterligare information om de
utestédende langsiktiga incitamentsprogrammen finns i not 26 i &rs-
redovisningen for 2023.

Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér koncernchef och verkstéllande direktodrens
rorliga ersattning har valts for att leverera bolagets strategi och for
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets I&ngsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mdélen samt kort-
och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for &r 2023 beaktats.
Beskrivning av hur prestationskriterierna fér utbetalning av
rorliga kortsiktiga och langsiktiga incitament, har tillémpats under
rdkenskapsdret beskrivs i tabell 3(a) och 3(b) pd denna sida.
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Tabell 3(a) - Koncernchef och verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret:
rorlig kortsiktig kontanterséttning

Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppmatt prestation

Tkr hanférliga till ersattningskomponenten prestationskriterier b) Faktisk tilldelning/ersattningsutfall
Alberto Zanata Koncernens EBITA-tillvaxt (%) 55% a) 12%
(President and CEO) b) 1804 tkr

Koncernens nettoomsattningstillvaxt (%)? 15% Q) 2%

b) 256 tkr

Koncernens rorelsekapital i procent av 15% a) 18%

nettoomsdttning (%)* b) 0

Koncernens netto omsattningstillvaxt 15% a) 8%

Customer Care (%)“ b) 657 tkr

1) Arlig EBITA-tillvaxt (%), justerat med snittkurs i budgeten fér 2023 i Mkr. EBITA = EBIT (faktiskt) plus avskrivningar. Exklusive effekter av férvary och avyttringar.

2) Arlig extern nettoomsattningstillvéxt (%), justerat med snittkurs i budget fér 2023 i Mkr. Exklusive effekter av férvéry och avyttringar.

3) Operativt rérelsekapital (exklusive bidrag frén factoring) dividerat med extern nettoomséttning (%). Operativt rérelsekapital &r genomsnittligt 12 manader.
(Kundfordringar exkl factoring+lager+ leverantérsskulder) justerat med genomsnittlig snittkurs for 2023. Extern nettoomsattning 12 manader. Extern nettoomsatt-
ning justerat med genomsnittlig ranta fér 2022. Exklusive effekter av forvarv och avyttringar.

4) Arlig extern nettotillvaxttakt (%), justerad med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr. Exklusive effekter av férvéry och avyttringar.

Tabell 3(b) - Koncernchef och verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret:
rorlig I&dngsiktig aktiebaserad ersdttning

Programmets Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppmétt prestation

Tkr namn héanférliga till ersattningskomponenten prestationskriterier b) Faktisk tilldelning/erséttningsutfall*
Alberto Zanata Resultat per aktie’ 50% a) 2,70 kr
(Koncernchef och VD) LTI 2023 b) 26 694
Operativt kassafléde efter investeringar? 30% a) 1 453 Mkr
b) 24 059
Minskning av CO,-utslGpp? 20% a) 680 ton
b) 23 845

1) Periodens resultat (hanférligt till aktiedgare i Electrolux Professional) divideras med det genomsnittligt viktat antalet utestdende aktier under perioden.
2) Operativt kassafléde efter investeringar justerat for finansiella poster, betald skatt och férvéary / avyttringar av verksamheter.
3) Minskning av CO,-utsldpp avser drliga minskningar av véxthusgaser matt i absoluta tal inom (i) Scope 1 och (i) Scope 2, i enlighet med
Greenhouse Gas (GHG) Protocol
4) Intj@nandeperioden slutar den 31 december 2025 och aktierna kommer att tilldelas féljande &r, fdrutsatt fortsatt anstdlining.

Tabell 4 - Jamforelse dver féréndring av ersdttning respektive koncernens resultat’

2023 2022 2021 2020

Faktiskt vérde och arlig férdndring?

Ersattning till Koncernchef och VD i Tkr (forandring i %)3 16 599 (+46%)*" 11 331 (-9%) 12 453 (+102%)? 6163
Koncernens EBITA i Mkr, (féréndring i %) 1330 (+16%)° 1146 (+72%) 665 (+25%) 533
Genomsnittlig ersdttning baserat pd antalet heltidsekvivalenter anstallda i 552 (+2%) 539 (+10%) 489 (-4%) 509

moderbolaget, Electrolux Professional AB i Tkr (férandring i%)°

1) Tabellen visar faktiskt varde for det redovisade rakenskapsaret och inom parentes arlig férandring jamfort med féregdende ar.

2) Okningen 2021 jémfért med 2020 beror pd néstan maximailt utfall fér 2021 &rs incitamentsprogram och nollutfall fér 2020 &rs program.

3) Ersattningen till verkstdllande direktdren och koncernchefen satts i EUR, varfor den redovisade ersdttningen i SEK paverkas av valutakursen.
£4) Okningen 2023 jamfért med 2022 beror pd intjanandet av det férsta LTI-programmet (LTI 2021) i Electrolux Professional AB.

5) EBITA justerat fér budgeterade valutakurser 2023, exklusive kostnader for férvary.

6) Total ersattning i Electrolux Professional AB exklusive ersattning till styrelsen och medlemmar i koncernledningen.
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Electrolux Professional Group @r en internationell koncern vilket innebé&r att vi &r exponerade
for olika typer av strategiska, operativa och finansiella risker p& mikro- och makroniva.
Risker hanteras genom ett systematiskt ramverk for riskhantering for att &ka motstdndskraften
och stédja koncernen att uppnd sina mail.

Electrolux
Professional

GrOUp Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Risker och riskhantering S. 82




Risker och
riskhnantering

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION

VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

Ordférandes kommentar
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Electrolux Professional Group
ersattningsrapport 2023

> Risker och riskhantering
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Riskstyrning

Electrolux Professional Group’s styrelse har det dvergripande
ansvaret for riskdversynen. ERM-styrningsstrukturen (Enterprise Risk
Management) baseras pd modellen med tre fdrsvarslinjer, som
faststaller roller, ansvar och relationen mellan riskhanterings-
funktionerna.

Koncernchefen, koncernledning, affdrs- och koncernfunktioner
utgor forsta linjens forsvar. De &ger risken, sdkerstdller riskdvervak-
ning och har ansvarar for att risker adresseras.

Andra linjens férsvar, som utgdrs av ERM-kommittén, har till upp-
gift att tillhandahdlla riskhanteringséversyn, support, annat stéd och
réddgivning. ERM-kommittén dvervakar och underlattar koncernens
ERM-aktiviteter, och sdkerstdller att de genomférs pd ett heltéck-
ande och proaktivt satt Syftet ar att stdrka utvecklingen av inte-
grerade riskbeddmningsprocesser och underldtta fér koncernen att
uppnd sina strategiska mal. ERM-kommittéen bestdr av koncernens
VD, koncernens CFO, chefsjuristen och koncernens Risk Manager.

Internrevision ar tredje linjens férsvar. Internrevision ansvarar for
en oberoende granskning och utvérderar effektiviteten och dnda-
malsenligheten i koncernens riskstyrningsmodell och riskhanterings-
processer. Bland annat undersdker internrevisionen implementering
av interna kontroller och andra atgdarder for att minimera risker.

Electrolux Professional Group dverfdr vissa risker till etablerade
och internationellt erkdnda kommersiella férsdkringsmarknader.
Som en del av koncernens strategi for forlustférebyggande vidtas
Aaven atgarder for att minska risken for betydande forluster och for
att sékerstélla koncernens férméga att producera och leverera till
kunder utan avbrott

Enterprise Risk Management

Syftet med processen for Enterprise Risk Management (ERM) &r
att proaktivt hantera risker som har storst potential att paverka
Electrolux Professional Groups formdaga att uppnd mission, strate-
gier och affdrsmal. Grunden for ERM-processen dr workshops vart-
annat &r med koncernledningen och ledningsgrupperna for afférs-
omrddena samt kontinuerligt stod for riskreducerande atgarder,

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Riskstyrning

Styrelse

VD och koncernchef ERM-kommitté

Affdrs- och koncernfunktioner pa Riskhanteringsfunktion

Internrevision

Compliance/Legal

T:a linjens férsvar

Ager risktagande och
adresserar risker

ERM-processens mdl och process

> Fr&mja integration av riskhanteringsprocesser med affdrsstrate-
gier, projektledningsprocesser och beslutsfattande.

> Sakerstdlla kontinuitet och transparens i metodik, beddmning och
ledningsprocesser.

> Uppratta en 1dmplig, konsekvent och transparent samordning och
ansvar for riskreducering.

Ledningsgrupper utvarderar identifierade risker genom att kombine-
ra potentiell paverkan pd& koncernen med aktuell nivé av risk-
hantering. Bedémningen avgdr graden av vasentlighet for varje risk.
Graden av vdsentlighet leder till en prioritering for riskreducering

2:q linjens férsvar

Oversyn av riskhantering, support, facilitering
och annat stéd

3 linjens forsvar

Oberoende granskning

och identifiering av Iampliga dtgarder for att forbattra varje specifik
riskhantering. Processupplégget sdkerstdller ett starkt riskdgande
och betonar vikten att agera for att férbattra riskhanteringen som
karnkomponenten i ERM-processen.

Vésentlighetsskala, risk

tag @ maig @vasentig @ Kritisk
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Risker

Koncernens mest betydande strategiska-, operativq, finansiella och héllbarhetsrisker

beskrivs pa foljande sidor.

Strategiska risker

Strategiska risker @r relaterade till makroeko

nomiska faktorer och geopolitiska forhallanden som leder till

forandringar i affarsmiljon, och potentiellt kan ge betydande effekter p& verksamheten och affarsmalen.
Lds om klimatscenarioanalysen i not 31 pd sid 139.

Vasentlighet

Risk

Riskhantering

Konjunktur (@) Efterfrdgan p& koncernens produkter paverkas av det allménna ekonomiska Strategiska risker hanteras som en del av den normala verksamheten, det
klimatet inom professionell utrustning, vilket i sin tur pé&verkas av makroekono- vill séga genom strategiska planer och afférsbeslut som fattas av styrelsen,
miska faktorer i de Idnder och regioner ddr koncernen har verksamhet, inklusive koncernledningen och ledningsgrupper i hela koncernen.
tillvaxttakten i den globala och lokala ekonomin.

Politisk instabilitet (@) Marknadernas tillgénglighet paverkas av geopolitiska beslut, aggressioner, Noggrann &vervakning av den geopolitiska utvecklingen i ldnder med politisk
sanktioner, exportkontroller etc. samt den allmdnna, fér ndrvarande rédande, risk. Beredskap att agera for att sGkerstdlla kontinuitet i verksamheten.
politiska debatten, t.ex. om globalisering eller protektionism, vilket i slutdndan
pdaverkar de legala méjligheterna att gora affdrer i vissa delar av varlden samt
tillgdng och efterfrdgan i allmdanhet.

Klimatféréndringar o Klimatférandringarna férvantas driva globala geografiska féréndringar inom Geografiska skiften inom turism/affdrsresor kan f& ekonomiska konsekvenser i

turism/affdrsresor pd& grund av férandrat klimat som en varaktig fysisk risk. En
stor del av kundbasen kan bli utsatt for en hdg risk for klimatforandringar 2050 i
ett 4-gradersscenario.

form av minskad efterfrégan p& produkter och en dvergdng till nya geografiska
omrdaden vid hogre breddgrader. Det d@r viktigt att vi hdller jdmna steg med en
sadan forandring i efterfrégan. Att flytta hogsasongsturism till andra sGsonger
kan 6ppna upp framtida affarsmojlighet under tidigare ldgsasonger. Las mer om
vara atgarder i hdlllbarhetsrapporten sidorna 48-66.

O Lag O Mmattig @ vasentig @ Kritisk
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Operationella risker

Operativa risker uppstdr i affarsverksamheten och kan péverka koncernens finansiell stalining och resultat.
Dessa risker férknippas framst med utveckling, design och tillverkning av koncernens produkter, leveranskedjan
samt forsdljining av produkter och tjanster varlden éver. Las om klimatscenarioanalysen i not 31 pd sid 139.

Vasentlighet

Risk

Riskhantering

Produktion o Koncernen har 13 produktionsanldggningar i dtta Iander och tillverkningen bestdr | Produktionsanldggningarna dvervakar tillverkningsprocessen, testar sakerheten
av en kedja av processer. Geopolitiskt ogynnsam utveckling, brand, naturkata- och produktkvaliteten, genomfér riskbedémningar och utbildar medarbetarna.
strofer, extrema vaderférhallanden, epidemier, pandemier, systemfel, mekaniska Koncernen arbetar strukturerat for att sdkerstdlla medarbetarnas halsa och val-
fel eller utrustningsfel kan péverka koncernens tillverkningskapacitet. befinnande, och gor regelbundna beddémningar av och hanterar sdkerhets- och
hdlsorisker i verksamheten.

Omfattande avbrott eller stérningar pd grund av sddana hdndelser kan ha en

negativ inverkan pd koncernens verksamhet och finansiella stalining. Produktionsanldggningarna granskas drligen gentemot en koncernomfattande
skadeférebyggande standard, som bland annat inkluderar riskhantering, kris-

Stérningar i koncernens produktionskapacitet i verksamheter och férsérjnings- rutiner, kontinuitetsplanering och sékerhet. Programmet sdkerstdller fortidpande

kedjan pd grund av extrema vaderhdndelser har identifierats som en féréndrad forbdttringar och kunskapsutbyte mellan anladggningar.

fysisk risk. Koncernens produktions- och leverantérsanldggningar kan komma att

pdaverkas allt mer av extrema vaderhdndelser. Koncernen har éverfért delar av sina risker avseende egendomsskada och verk-
samhetsavbrott till direktférsakringsmarknaden.
Lokalisering av produktionsanlaggningar hanteras langsiktigt genom strategiska
planer och affarsbeslut som fattas av styrelsen, koncernledningen och lednings-
grupper inom koncernen. Lds mer om produktion och logistik pd sidorna 40-43.

Leveranskedja [ ) Produktionsprocessen &r beroende av tillgdnglighet och snabb leverans av kom- | Aktiva anstrdngningar gors I6pande for att etablera en stabil och flexibel
ponenter och rématerial som framst kops in frdn tredjepartsleverantérer. Brist forsdriningskedja med alternativa leverantérer som féljer lagar och koncernens
pé elektronik och rédmaterial innebdr risker relaterade till produktkostnader och afférsprinciper med en positiv utveckling som féljd. Vi utfér regelbundna leveran-
formagan att leverera i tid till kunder. térsrevisioner och fortidpande uppfdljning av leverantdrernas prestationer och

finansiella stabilitet. Langsiktiga avtal sluts i de fall det endast finns en huvud-
Vissa viktiga delar och specialtillverkade komponenter finns endast tillgéngliga leverantdr. For nyckelkomponenter och rdmaterial sdkras i flera fall dubbel
frédn en huvudleverantor eller en begrénsad grupp leverantérer, och det finns en tillgéng till leverantérer.
risk for att koncernen under en viss period inte kan f& tillgang till dessa produk-
ter. Detta skulle kunna f& en negativ effekt p& koncernens férmaga att tillverka
enstaka typer eller kategorier av produkter inom rimlig tid eller till en godtagbar
kostnad. Potentiellt 8kade kostnader f6r material, energi och transporter som en
folid av koldioxidprissattning ar en omstaliningsrisk for klimatférandringar.
Produkter o De flesta av koncernens produkter och produktlinjer omfattas av regler som Koncernen stravar efter att sdkerstalla kundernas sékerhet och reducera risker

stipulerar grundldggande hdlso- och sdkerhetskrav for produkter som lanseras
pd marknaden. Om négon av koncernens produkter har defekter som kan leda
till allvarliga personskador eller en negativ pdverkan pé hdlsan ndr de anvands,
finns det en risk for att behdriga myndigheter beslutar att férbjuda férsaljning,
kraver att produkten dterkallas frédn marknaden eller férses med varningsinfor-
mation. S&dana marknadsinterventioner och eventuella produktansvarsansprak
frdn avtalsparter eller tredje part kan ha en negativ inverkan p& koncernens
verksamhet, anseende, rérelseresultat eller finansiella stéllining.

genom att fokusera p& produktsdkerhet under utvecklingen och tillverkningen
av produkterna. Tester utfors pd produkterna under tillverkningsprocessen, samt
genom fdlttester kos kund. Koncernen anvdnder ocksd tredjepartslaboratorier
for att granska produktsdkerheten. Under de senaste aren har koncernen dven
Iatit gora ergonomiska certifieringar av vissa produkter (ERGOCERT). Koncernen
har &verfért en del av produktansvarsriskerna till direktférsakringsmarknaden.

O Lag O Mmattig @ vasentig @ Kritisk
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Operationella risker, fortsattning

Vasentlighet

Risk

Riskhantering

Lag och efterlevnad

Electrolux Professional Group bedriver verksamhet i manga jurisdiktioner med
olika lagstiftningar, regler och férordningar. Bristande efterlevnad av bland
annat regler avseende god affdrssed och gdllande sanktioner, produktcertifie-
ringskrav och personuppgifter kan resultera i béter och viten, handelsrestriktioner
och pdaverkan pd féretagets anseende.

Utdver uppférandekoden har koncernen dven policyer och processer ndr det
gdller lag- och regelefterlevhad som gdller foér alla medarbetare dver hela
vdrlden. Rutinerna ses regelbundet 6ver och foljs upp och visselbldsarrutiner
implementeras.

Regelbunden utbildning hélls fér berérda medarbetare via fysisk, virtuellt eller
e-larande.

IT-system och
cybersdakerhet

Koncernen &r beroende av informationsteknik och -system. Cybersdkerhets-
riskerna 6kar globalt och risken for ett cyberintrdng 6kar kontinuerligt. Ett cyber-
sdkerhetsbrott kan stora tillverkningsprocesser och IT-system, vilket kan péverka
koncernens finansiella stalining och resultat.

Koncernen har en IT-sdkerhetsstrategi, som inkluderar policyer fér informations-
sdkerhet och almdnna IT-kontroller (IT General Controls). Det finns olika nivéer
av atkomstkontroller fér egna medarbetare och underleverantérer. Tester av sar-
barheten genomfors regelbundet. Internetsdkerhetsutbildningar halls regelbundet
med medarbetare. Systemlandskapet dr baserat pd valbeprovade produkter
fran ledande tjansteleverantorer. Det finns en utsedd Chief Information Security
Officer-funktion p& koncernniva.

Personalrelaterat

En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar
att koncernen kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Svérigheter
att rekrytera och behdlla kvalificerad personal kan resultera i minskad konkur-
renskraft och hégre kostnader.

Att erbjuda intressanta befattningar, personlig och yrkesmdssig utveckling, en
bra arbetsmiljé och konkurrenskraftig ersattning och férmdaner &r prioriterade
omrdden inom koncernen. Léner och andra villkor &r marknadsanpassade och
kopplade till affarsprioriteringar. Koncernen strévar efter goda relationer med
fackféreningar.

O Lag O mattig @ vasentig @ Kritisk

Finansiella risker

Koncernen ar utsatt for risker frén likvida medel, kundfordringar,
uppldning, r@varupriser, skatt, valuta osv. Dessa risker kategoriseras
som finansiella risker, varav ndgra presenteras nedan. Mer informa-
tion om finansiella risker och hantering av riskerna finns i not 1:
Redovisningsprinciper pd sidan 102, not 2: Finansiella risker p& sidan
104 och not 17: Kundfordringar pd sidan 120.

Valutarisk

Electrolux Professional Groups produkter tillverkas i tretton anldgg-
ningar i atta Iander varlden over och sdljs i cirka 110 Iander. Det
innebdr att koncernen &r utsatt for valutarisker. Valutarisk definieras
som risken att fluktuationer i valutakurser har en negativ paverkan
pd& koncernens finansiella stalining, 16nsamhet eller kassafléde, och
inkluderar transaktionsexponering och omrékningsexponering

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner innebdr risken fér att mot-
parten inte kan fullgéra sina avtalsenliga skyldigheter relaterade
till koncernens investeringar i likvida medel och derivat Kreditrisker
uppstdr aven i férhdllande till kundfordringar. Kundbasen kénne-
tecknas av en blandning av dterkommande kunder som distributo-
rer och av engdngskunder, olika typer av kedjor och reservdels-
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kunder. Om koncernen inte kan erhdlla betalningar fér kundfordring-
arna frén sina stérsta kunder fullt ut, paverkar det resultatet negativ

Rénterisk

Ranterisk hanfor sig till negativa effekter av ranteandringar pa
koncernens resultat. En av de viktigaste faktorerna for att faststélla
denna risk &r rantebindningstiden. Under 2023 var koncernens ge-
nomsnittliga réntebindningstid 1,1 ar.

Skatterisk

Koncernen bestdr av dotterbolag som beskattas i cirka 30 jurisdik-
tioner. Det finns en risk for att koncernens forstéelse och tolkning
av skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser inte ar helt
korrekt i alla hénseenden. Det finns ocksé en risk for att skatte-
myndigheterna i en berérd jurisdiktion gér bedémningar och fattar
beslut som skiljer sig frén koncernens forstdelse och tolkning, vilket
riskerar att f& en negativ paverkan pd koncernens skattekostnad
och effektiva skattesats. Dessutom baseras varderingen av upp-
skjutna skatter p& prognostiseringar av framtida beskattningsbara
inkomster, och det finns en risk att féréndringar i antaganden eller
felaktiga antaganden resulterar i betydande avvikelser i vérdering-
en av uppskjutna skatter.

Hallbarhetsrisker

Electrolux Professional Groups globala verksamhet innebdar att
koncernen ar exponerad for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer,
daribland miljdpaverkan, manskliga rattigheter, anstalliningsvillkor
och korruption. Dessa risker kan uppstd i flera led av vardekedjan,
till exempel vid inkdp och férsdljning, men &ven i samband med
tredjepartsleverantdrer som erbjuder férebyggande och av-
hjadlpande service till slutkunder.

L&nder antar I6pande nya regler och férordningar som syftar till
att inféra obligatoriska regler inom héllbarhetsrelaterade omréden,
sdrskilt inom manskliga rattigheter och modernt slaveri. Underlételse
att folja standarder och regleringar gdllande arbetsmiljo, korruption,
manskliga rattigheter och affarsetik skulle kunna f& en negativ effekt
pé& koncernens anseende, rorelseresultat och finansiella stallning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD och Koncernchef fér Electrolux Professional

AB (publ), med organisationsnummer 556003-0354 och sdte i
Stockholm, Sverige, Idmnar hdrmed drsredovisning och koncern-
redovisning for rdkenskapsdret 1 januari-31 december 2023.

Information om verksamheten

Electrolux Professional Group &r en av de ledande globala leveran-
térerna av storkdk, dryck och tvatt for professionella anvéandare.
Vara innovativa produkter och varldsomspdnnande servicendtverk
gor det dagliga arbetet fér véra kunder enklare, mer [dnsamt och
verkligt héllbart varje dag. Koncernen har en bred krets av kunder
runt om i vdrlden, frdn restauranger och hotell till halso- och sjuk-
vard, skolor och andra serviceinréttningar

Electrolux Professional har tva rapporterbara segment: Storkdk
och dryck samt Tvatt. Segmenten foljs regelbundet upp av VD och
koncernchefen som &r koncernens hogsta verkstallande besluts-
fattare.

> Storkdk och dryck erbjuder utrustning for olika professionella
anvdandare inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna
inom Storkdk och dryck utgdrs frémst av modulér matlagnings-
utrustning, ugnar, diskmaskiner och kylskap, utrustning for ser-
vering av varma drycker (tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och
espresso- maskiner), kalla drycker (behdllare fér kalla drycker och
juice), frysta drycker (behdllare for frysta drycker och glass) samt
s& kallade “soft serve”-produkter (mjukglass).

> Tvatt erbjuder utrustning avsedd fér en rad professionella anvén-
dare, frén sjalvbetjéning, hotell och restaurang till vérdinstitutioner
och kommersiella tvéttinrgttningar. Bland kunderna finns tvatt-
inrattningar p& sjukhus och hotell, tvattstugor i flerfamiljshus samt
tvattomater. Produkter som erbjuds inom Tvatt inkluderar tvatt-
maskiner, torktumlare, strykjarn och utrustning fér efterbehandling.

Utdver sina produkterbjudanden tillhandahdller de bada segmenten
eftermarknadstjanster, Customer Care, till kunder under produktens
hela livscykel.
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Marknader

Bolagets I6sningar och produkter sdljs i fler &n 110 I&nder.
Koncernens kommersiella verksamhet ar huvudsakligen fokuse-
rad pd tre geografiska regioner: Amerika, Europa samt Asien,
Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika. Vara produkter sdljs
via ett globalt natverk av &terforsaljare och distributorer.

Produktion

Electrolux Professional hade den 31 december 2023 tolv tillverknings-
anlaggningar globailt, vilka i huvudsak dr organiserade baserat pé
produktlinje for att sdkerstalla ndrhet och flexibilitet och darmed
tillgodose kundernas behov. Samtliga tillverkningsanl&ggningar
tillédmpar ett systematiskt arbetssatt for ansvarsfull anvéndning

av resurser samt arbetsmiljé och miljéfrégor. Fabrikerna &r organi-
serade efter produktkategorierna, dér produktion till Storkék och
Tvatt i huvudsak produceras pé bestdlining, medan det fér produk-
tion till Dryck &@r en mix mellan tillverkning pd bestalining och

till lager.

Vésentliga hédndelser under
rakenskapsdret

Samtliga amerikanska varumdrken inom Storkék och dryck
visas pd NAFEM

For allra forsta géngen sedan férvarvet av Unified Brands 2021
visades alla Electrolux Professional Groups varumdérken inom
Storksk och dryck upp tillsammans i USA p& NAFEM-utstdliningen,
USA:s storsta servicemdssa inom storkdk och restaurang. Alla dessa
varumdrken tillsammans skapar en starkare plattform &n négonsin i
USA - vilket stddjer koncernens strategi for tillvaxt i USA och genom
restaurangkedjor.

Koncernens hdllbarhetsmdl validerades av Science Based Targets
initiative (SBTi)

Electrolux Professional Groups kortsiktiga mal att minska utsldppen
av vaxthusgaser (scope 1 och 2) samt minska utsldppen i den indi-
rekta anvandningsfasen (Scope 3) till 2030 validerades av Science

Based Targets-initiative (SBTi). Det nya vetenskaptsbaserade malet
for scope 1 och 2 &r en minskning av utsldppen med 70 % till 2030
frédn 2019 som basdr. Dessutom godk&andes malet att minska ut-
sléppen i den indirekta anvéndningsfasen av sélda produkter med
27,5 % till 2030 fran 2019 som basar.

CO,-mdl uppnatt

Mélet att minska CO,-utsléppen (scope 1 och 2) frén var industri-
ella verksamhet med >50% till 2025 (basdr 2015, exklusive Unified
brands) uppndaddes redan under 2023 - tvd dr fére plan.

Forvérv av TOSEI Corporation

| december 2023 ingick Electrolux Professional Group ett avtal om
att férvarva TOSEI Corporation ("TOSEI"), en ledande japansk till-
verkare av professionell tvattutrustning och vakuumpackmaskiner.
Forvarvet slutfdrdes den 10 januari 2024. Genom detta férvarv blev
Electrolux Professional en stdrre aktor i Japan, som ar den nést
storsta tvattmarknaden och den tredje stérsta marknaden fér mat-
beredning globalt Koncernen kommer ocksé att kunna expandera
affaren fér vakuumpackmaskiner som anvadnds globalt i den snabb-
véxande segmentet sous-vide matlagning.

Ett program for féretagscertifikat upprdattat

Programmet for f&retagscertifikat har ett rambelopp om 2 000 mkr
och anvands framst for kortfristig finansiering av rérelsekapital och
for att ersatta annan kortfristig finansiering.

Omvandling av aktier

Enligt bolagsordningen fér Electrolux Professional AB har dgare
till aktier av serie A ratt att begéra att sddan aktie omvandlas till
aktie av serie B. Omvandling minskar det totala antalet roster i
bolaget Under éret har 13 853 aktier omvandlats. Den 31 decem-
ber 2023 uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 28 739 745
kr, representerat av 287 397 450 aktier varav 8 031 461 A-aktier
och 279 365 989 B-aktier. Det totala antalet réster uppgick till

35 968 059,9.
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Finansiella mdl
Electrolux Professional har féljande finansiella mal:

Omséttningstillvaxt
Arlig organisk tillvéixt om minst 4% &ver tid, kompletterad av
vardeskapande férvary.

EBITA-marginal
EBITA-marginal p& 15%.

Operativt rérelsekapital
Operativt rérelsekapital Idgre an 15% av nettoomsdattningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i forhdllande till EBITDA under 2,5 ggr. Hogre nivder kan
tilifalligt accepteras vid hdndelse av férvarv under férutsattning att
det finns en tydlig plan fér minskad nettoskuldsattning.

Utdelningspolicy
Cirka 30% av nettovinsten.

Operationell och finansiell utveckling

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 11 848 Mkr (11 037)., en

6kning med 7,3% jamfort med foregdende ar. Organiskt dkade for-

sd@ljiningen med 2,6%, valutaeffekter bidrog med 4,9% medan av-

yttringen av den ryska verksamheten hade en effekt p& -0,2%.
Forsdljiningen inom Storkdk och dryck minskade organiskt

med 1.0%. Forsdljningen inom Tvatt dkade organiskt med 9,7%.

Forsdljiningen i Europa dkade organiskt med 7% och med 4% i

Asien-Stillahavs-omrdadet, Mellandstern och Afrika. Forsaljningen i

Amerika minskade med 6%.

Férandring i nettoomsdttning

% 2022

Organisk tillvaxt 2,6 16,9
Forvary - 17,2
Avyttringar -0,2 -0,8
Valutaeffekter 4,9 7.1
Totalt 73 40,4

Rorelseresultat och EBITA

Rorelseresultatet exklusive avskrivningar pd immateriella tillgangar
(EBITA) uppagick till 1 317 Mkr (1 111), vilket motsvarar en marginal p&
11,1% (10,1). Rorelseresultatet uppgick till 1154 Mkr (955), vilket mot-
svarar en marginal pd 9,7% (8,7). Det forbattrade rérelseresultatet
beror huvudsakligen p& okade priser men ocksd pd ldgre material-
och transportkostnader.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Utveckling per segment

Koncernen har tvd segment: Storkdk och dryck samt Tvatt
Segmenten har identifierats utifrén att de regelbundet f6ljs upp av
och rapporterar till VD och Koncernchef.

Storkék och dryck
Forsdliningen inom Storkdk och dryck uppgick till 7 616 Mkr (7 290),
en dkning med 4,5% jamfort med féregdende ar. Organiskt minska-
de forsaljningen med -1,0% (17,4) och valutaeffekten var 5,6% (10,3).
Avyttringen av verksamheten i Ryssland gav en effekt p& -0,1%.
Rorelseresultatet exklusive avskrivningar pé immateriella till-
gdngar (EBITA) uppgick till 766 Mkr (679), vilket motsvarar en margi-
nal pd 10,1% (9,3). Rorelseresultatet uppgick till 620 Mkr (542), vilket
motsvarar en marginal p& 8,1% (7,4).

Tvatt

Omsdttningen inom Tvatt uppgick till 4 231 Mkr (3 747), en 6kning
med 12,9% jamfort med foregdende @r. Organiskt dkade forsdljning-
en med 9,7% (16,2) och valutaeffekter var 3,5% (3,2).

Nyckeltal Storkék och dryck

Mkr 2023 2022 Forandring

Nettoomsdattning 7 616 7 290 4,5
Organisk tillvéxt, %* -1,0 17,4 -
Forvary, *% - 28,3 -
Avyttringar* -0,1 -0,9 -
Valutaeffekter, % 5,6 10,3 -
EBITA* 766 679 12,7
EBITA-marginal, %* 10,1 9,3 -
Rérelseresultat* 620 542 14,4
Rérelsemarginal, %* 8,1 7,4 -

Nyckeltal Tvétt

Mkr 2023 2022 Foérdndring

Nettoomsdattning 4 23] 3747 12,9
Organisk tillvaxt, %* 9,7 16,2 -
Avyttringar*® -0,3 -0,7 -
Valutaeffekter, % 3,5 3,2 -
EBITA* 702 608 15,6
EBITA-marginal, %* 16,6 16,2 -
Rorelseresultat* 686 590 16,2
Roérelsemarginal, %* 16,2 15,7 -

*) Definitioner av alternativa nyckeltal finns pd& sidorna 147-148.

Total nettoomsdttning
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Rorelseresultatet exklusive avskrivningar pd immateriella till-
gangar (EBITA) uppgick till 702 Mkr (608), vilket motsvarar en margi-
nal pd 16,6% (16,2). Rorelseresultatet uppgick till 686 Mkr (590), vilket
motsvarar en marginal p& 16,2% (15,7).

Sdsongseffekter
Det finns inga sGsongseffekter.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -121 Mkr (-61). Okningen av finansnettot
beror p& hogre rantor och skuldséttning till féljd av forvarvet av
Unified Brands.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 775 Mkr ( 686), motsvarande 2,70 kr (2,39)
per aktie. Arets skattekostnad uppgick till -259 Mkr (-209). Den
effektiva skattesatsen var 25,0% (23,3).

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader uppgick till -152 Mkr (-177).

Kassafléde

Operativt kassaflode efter investeringar uppgick till 1 453 Mkr (636).
Kassagenereringen fortsatter att vara god med positiva bidrag fran
minskade varulager.

Operativt rérelsekapital

Operativt rorelsekapital i procent av &rlig nettoomsattning uppgick
till 18,1% jamfort med 16,7% i slutet av 2022. Lagernivé@erna har boérjat
att minska, men ar fortfarande pd& en hdg nivd. Varulager har
minskat med 289 Mkr jamfort med slutet av 2022.

Finansiell stallning

Nettoskuld

Per den 31 december 2023 hade Electrolux Professional Group en
finansiell nettoskuld (exklusive leasingskulder och pensionsavsdtt-
ningar) om 973 Mkr jamfért med 1643 Mkr per den 31 december
2022. Leasingskulder uppgick till 319 Mkr och nettoavsattningar fér
pensioner och liknande forpliktelser uppgick till 98 Mkr.

Totalt uppgick nettoskulden till 1 390 Mkr per den 31 decem-
ber 2023, jamfort med 2 050 Mkr per den 31 december 2022.
Langfristiga 1&n uppgick till 1192 Mkr och kortfristiga 1&n till 771 Mkr.
Total uppldning uppgick till 1 963 Mkr jamfort med 2 894 Mkr per
den 31 december 2022.

Likvida medel per den 31 december 2023 uppgick till 989 Mkr
jamfort med 1251 Mkr per den 31 december 2022

Under 2023 har Electrolux Professional Group gjort frivilliga
forskottsbetalningar pé 140 miljoner euro pd sin syndikerade I&ne-
facilitet. Det innebdr att denna I&nefacilitet &r fullt dterbetald och
uppsagd.
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Kreditfaciliteter och 1&n

Electrolux Professional Group har ett bilateralt I&n p& 600 Mkr med
en |6ptid pd sju ar frén 2020, ett hdllbarhetsrelaterat I1dn om 60 mil-
joner euro med en 16ptid pé sju ar frdn 2021, ett foretagscertifikat-
program med ett rambelopp om 2 000 Mkr samt en revolverande
kreditfacilitet p& 200 miljoner euro med en 16ptid till 2027. Ingen av
I&nefaciliteterna innehdller ndgra finansiella kovenanter. Per den 31
december 2023 var den revolverande kreditfaciliteten outnyttjad
och Electrolux Professional Group hade emitterat 650 Mkr i fére-
tagscertifikat.

Néarstdende och nérstdendetransaktioner
Se not 28 pd sidan 136.

Medarbetare
Antal anstdllda vid slutet av aret var 3 983 (4 022).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport fér Electrolux Professional presenteras pd
sidorna 69-79.

Hdallbarhetsrapport

Koncernen har upprdttat en hdllbarhetsrapport i enlighet med
uppdaterad Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI) 2021.
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med upplysnings-
kraven i Arsredovisningslagen, é kap 11§. Hallbarhetsrapporten finns
pd sidorna 48-66 och 149-162.

Miljopaverkan och miljéarbete

Ett systematiskt miljdarbete ar grunden for att minska koncernens
miljopdaverkan. Storst direkta miljopaverkan uppstér genom vatten-
och energifdrbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter. Sett
under produkternas hela livscykel sker stérst miljdp&verkan under
produkternas anvandning hos kunderna. Bolaget féljer lagstadgade
miljdkrav och &r inte inblandad i n&dgra miljétvister. Per den 31 de-
cember 2023 hade Electrolux Professional verksamhet vid 12 fabriker
i sju lander.

Den svenska fabriken i Ljungby bedriver anmdalningspliktig verk-
samhet enligt miljidbalken. Det finns inga férelégganden enligt den
svenska miljébalken. Fabrikerna foljer nationell lagstiftning, ansdker
om nédvéandiga tillstédnd och rapporterar till lokala myndigheter i
enlighet med lokal lagstiftning.

Samtliga fabriker bedriver ett systematiskt miljdarbete som om-
fattar handlingsplaner och uppfdljning inom ett antal olika omréaden.
Miljdarbetet &r en integrerad del av koncernens verksamhet och
miljoaspekter beaktas vid beslut. Utvardering och uppfdljning av
atgarder 6kar medvetenheten om vilka effekter verksamheten har
pd miljén. Koncernens miljopolicy och miljdarbete beskrivs ndrmare
pd sidorna 54-55, 59-62 och 150.

Ovriga upplysningar

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen &r exponerad for ett antal risker frén likviditetshantering,
kundfordringar, uppldning, r&varor, skatter, valutor, krediter och
andra finansiella risker. Electrolux Professionals styrelse har det
yttersta ansvaret for dvervakning av risker. Koncernens hantering
av risker och styrningsstruktur bygger p& modellen med tre for-
svarslinjer. Risk- och riskhantering beskrivs ndrmare p& sidorna
82-86 och i not 2 pd sidorna 104-106.

Forskning och utveckling

Electrolux Professionals forméaga att utveckla nya produkter som
tillgodoser kundernas behov och &kar deras produktivitet ar en
nyckelfaktor for framgdng. Arbetet bygger framst pd ledningens be-
slut att géra investeringar i produktutveckling och ratt teknik, vilket
leder till ett starkare och mer konkurrenskraftigt utbud av produkter,
vilket i sin tur gér det majligt fér Electrolux Professional att behdlla
sin konkurrenskraft och prissattning.

Produktutvecklingen bérjar och slutar med kundernas behov.
Koncernens férsdljningsorganisation har en kontinuerlig kommu-
nikation med kunderna for att férsté deras verksamhet. Fortsatta
investeringar i forskning och utveckling ar helt avgérande fér
féretagets framtida I6nsamhet.

Licensavtal avseende varumdrket Electrolux
Sedan avknoppningen frén AB Electrolux-koncernen &r “Electrolux”-
komponenten i Electrolux varumdrke (som endast f@r anvandas i
kombination med “Professional”, dvs. “Electrolux Professional”) och
"Zanussi”-varumdarket licensierat frén AB Electrolux till Electrolux
Professional enligt ett varumdarkeslicensavtal. Licensavtalet har en
initial avtalsperiod om 50 &r som automatiskt fornyas med tvé pd
varandra efterfoljande tiodrsperioder, sdvida det inte ségs upp med
tvé &rs uppsdgningstid av ndgon av parterna. Under de forsta 15
dren av avtalstiden kommer licensen att vara royaltyfri. Darefter ska
Electrolux Professional betala royalty fér licensen som uppgdr till
0,1% av nettoomsdttningen héanforlig till de licensierade produkterna
och tj@nsterna, dar mer detaljerade berdkningsprinciper anges i
avtalet

Varumadrkeslicensavtalet innehéller en klausul avseende kon-
troll av bolaget, vilket ger AB Electrolux ratt att sdga upp avtalet
eller n&gon licens dari med omedelbar verkan vid héndelse av
kontrollagarskifte av Electrolux Professional. Sddant kontrollagar-
skifte ska anses intraffa exempelvis vid férsdljning eller dverféring
av ett bestdmmande inflytande eller en majoritetspost i Electrolux
Professional (eller ett moderbolag) till en annan organisation som
bedriver betydande verksamhet inom vitvaror f&r konsumenter
(varmed avses verksamhet inom vitvaror fér konsumenter med
arliga forsdljningsintakter om mer dn 10 Mdkr nédgon géng under
avtalstidens forsta tolv mé&nader, ett belopp som darefter &rligen
hojs i enlighet med det svenska konsumentprisindexet), vilket &r helt
upp till AB Electrolux att sk&ligen avgéra.
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Koncernens framtidsutsikter

Under de kommande &ren kommer bolaget att fortsatta fokusera p&
sina strategiska grundstenar for att 6ka férsdljningen och vinsten.

P& kort sikt kan bolaget pdverkas av den allménna ekonomiska
osdkerheten, inflationen och negativa konsumentsentiment, vilket
ger anledning att vara forsiktig och férberedd pd olika scenarier.

Ersdttningar

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

2024 @rs riktlinjer for ersattning till koncernledningen kommer
foreslas till drsstémman 2024. Forslaget innehdller endast mindre
redaktionella &dndringar.

Foljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2020 och gdller for ersatt-
ningar och andra anstdliningsvillkor fér VD och koncernchef samt
6vriga medlemmar av Electrolux Professionals koncernledning.
Koncernledningen bestdr fér narvarande (december 2022) av elva
medlemmar, inklusive VD och Koncernchefen.

Riktlinjerna ska tilldmpas pd anstdliningsavtal som ingds efter
drsstémman 2021 samt dven pd andringar i géllande anstdlinings-
avtal som gors darefter.

Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stédmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Ersattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen i
Electrolux Professional AB baserat p& rekommendation av ersatt-
ningsutskottet

Ersattningar till dvriga medlemmar i Koncernledningen beslutas
av ersdttningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Ers&ttnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga ersatt-
ningar till koncernledningen, tillédmpningen av ersattningsriktlinjerna
samt gdllande ersdattningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget

Styrelsen ska, baserat pd rekommendation frén ersattnings-
utskottet upprdatta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart figrde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frégor narvarar inte VD och koncernchef eller andra personer i
Koncernledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Electrolux Professional har en tydlig strategi for att uppnéd 16n-
sam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde.

En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som gdller i respek-
tive Koncernledningsmedlems anst&liningsland eller region. Dessa
riktlinjer méjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.
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F&r mer information om bolagets strategi hénvisas till bolagets
hemsida och drsredovisning.

Ersdttningsvillkoren ska betona "beldning efter prestation” och
variera i férhallande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat Den totala ersattningen f&r Koncernledningen ska vara
marknadsmdassig och kan bestd av féljande komponenter: fast er-
sdttning, rorlig erséttning, pensionsférméner och andra férmdner.

For anstaliningsférhéllanden som lyder under andra regler én
svenska f&r anpassningar goras for att folja tvingande lokala regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syfte s&
I&ngt majligt ska tillgodoses.

Fast ersdttning
Den drliga grundlénen (“Grundlénen”) ska vara konkurrenskraftig
pd& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet
medfor.

Lonenivéerna ska ses Gver regelbundet (vanligen arligen) for att
sdkerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella
prestationer.

Rorlig ersdttning

Rorlig ersattning bestdr av béde kortsiktiga och langsiktiga incita-
ment. Langsiktiga incitament (“LTI-program”) kan vara kontant-
baserade eller aktierelaterade.

Aktierelaterade LTI-program beslutas av bolagsstdmman och
ar darfér undantagna frén dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar varje
Ar att om ett LTI-program ska antas eller, i héndelse av ett aktie-
relaterat LTI-program, foreslds bolagsstdmman.

LTI-program ska ha en tydlig koppling till afférsstrategin och ska
alltid utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt
Electrolux Professionals aktiedgares gemensamma intresse av en
god langsiktig utveckling for koncernen.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rorliga er-
sdttningen utgéra en betydande del av den totala ersattningen for
Koncernledningen. Rorlig 16n ska métas mot férutbestémda mal
samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersdttning utfaller.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska ersattningsutskottet bedéma
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Bedémningen av huruvida
finansiella mal ar uppfyllda ska baseras pd det drliga finansiella
resultatet enligt den senast offentliggjorda delérsrapporten for
fiarde kvartalet

Kortsiktiga incitament (STI)
Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STI-plan enligt
vilken de kan erhdlla rorlig 16n. Mdlen i STI-planen ska vara finan-
siella och mdatperioden for uppfyllelse av mélen ska vara ett dr.
Madlen for STI-planen kan till exempel utgoras av EBITA-tillvaxt
och omsattningstillvaxt

Storleken pd det mojliga STI-utfallet ska vara beroende av
position och far hogst uppgd till 100% av Grundldnen.

Kontantbaserade LTI-program

Rorlig ersattning kan ocksd betalas ut inom ramen fér kontant-
baserade LTI-program. Mdlen fér kontantbaserade LTI-program
ska vara finansiella och syfta till att mata bolagets tillvaxt och 16n-
samhet.

Mdalen kan till exempel utgéras av vinst per aktie och operativt
kassafldde. Mdatperioden for uppfyllelse av mdlen ska vara ett ér
men eventuell utbetalning ska ske forst tvd ar efter matperiodens ut-
gdng under forutsattning att villkoren for utbetalning &r uppfylida.

Eventuell utbetalning ska anvandas av deltagaren till att kdpa
aktier i Electrolux Professional och deltagaren ska behdlla sddana
aktier under en period om tva ar efter utbetalning. Syftet med ett
kontantbaserat LTI-program dr séledes att deltagarna ska bygga
upp ett aktieinnehav i bolaget fér att skapa ett gemensamt agar-
intresse mellan deltagarna i programmet och aktieGdgarna.

Kontantbaserade LTI-program ska alltid utformas med syftet att
ytterligare stérka deltagarnas samt Electrolux Professionals aktie-
Aagares gemensamma intresse av en god langsiktig utveckling for
Electrolux Professional.

Storleken p& det mojliga LTI-utfallet ska vara beroende av
position och far uppgé till hogst 100% av Grundldnen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang, har till
syfte att rekrytera eller behdlla personal, att sddana arrangemang
enbart gors pd individnivd, att de aldrig Gverstiger tre (3) ganger
grundldnen och att de ska intjdnas och/eller betalas ut i delbetal-
ningar under en period om minst tva (2) ér. Sadan ytterligare rorlig
ersattning kan ocksd betalas ut pd individniva for extraordindra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter och ska
i sddana situationer uppgd till hogst 30% av Grundlénen och ska
betalas ut vid ett tillfalle.

Ratt att aterkrdva rorlig ersdttning

Villkor for rorlig ersattning bor utformas sd att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska férhdllanden rédder, har méjlighet att begrénsa
eller underldta utbetalning av rérlig ersattning om en saddan atgard
beddms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocks& ha majlighet
att, enligt lag eller avtal, och med de begrdnsningar som kan félja
ddrav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pé
felaktiga grunder (s.k. clawback).

Pensioner och férmdner
Alders- och efterlevandepension, sjukférméner och sjukvards-
formaner ska utformas s& att de dterspeglar regler och praxis i
hemlandet

Om mojligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. |
individuella fall, beroende pé& de kollektivavtalsbestammelser,
skatte- och/eller socialférsaékringslagar som gdller for personen,
kan andra pensionsplaner eller pensionsldsningar tillémpas.
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Fér Koncernledningen ska pensionsavgifterna fér avgiftsbestémd
pension uppgd till hogst 40% av Grundiénen sdvida inte pensions-
rgtten ar hogre enligt tillampligt kollektivavtal.

Andra férmdner, sédsom bil- och bostadsférmdner, kan tillhanda-
héllas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader
relaterade till sédana férmdner far sammanlagt uppgd till hdgst 20%
av grundién.

F6r medlemmar i Koncernledningen som tillfalligt eller permanent
&r stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare ersatt-
ning och andra formaner utgd i skdlig omfattning med beaktande
av de sarskilda omstandigheter som dr férknippade med sddan
utlandsstationering.

S&dana férmdner ska faststdllas i linje med koncernens
"Directive on International Assignments” eller tilldmplig lokal om-
lokaliseringspolicy och kan till exempel utgéras av flyttkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjdlp och skatte-
utjiémning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsagningstiden for VD och koncernchef ska vara tolv ménader
vid uppsdgning pd Electrolux Professionals initiativ och sex ména-
der vid uppsagning p& VD och koncernchefens initiativ.

For dvriga Koncernledningsmedlemmar ska uppsdgningstiden
vara mellan sex till tolv ménader vid upps&gning pd Electrolux
Professionals initiativ och mellan tre till sex mé&nader vid uppsdgning
p& Koncernledningsmedlemmens initiativ. | individuella fall kan
kontraktuellt avgangsvederlag utgd utdver ndmnd uppsdgningstid.

Kontraktuellt avgdngsvederlag kan enbart komma att betalas
ut efter uppségning frén Electrolux Professionals sida eller nér en
medlem i Koncernledningen sager upp sig pd grund av en vdsentlig
férandring i sin arbetssituation, vilken fér till f5ljd att han eller hon
inte kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet
vid en vasentlig dgarférandring i Electrolux Professional i kombi-
nation med férandringar i organisationen och/eller férandringar av
ansvarsomrade.
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Kontraktuellt avgéngsvederlag kan fér individen innebdra en
forlangning av Grundiénen foér en period upp till tolv manader efter
anstdliningsavtalets upphorande; inga andra férméner ska ingad.
Sadana utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande
den inkomst som personen under en period av upp till tolv ménader
tjgnar frdn andra inkomstkdllor, antingen frdn anstdlining eller fran
annan fristédende verksamhet

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utgd. S&ddan ersattning ska baseras p& Grundiénen
vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé under den tid som dtagandet
om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hogst 12 ménader
efter anstdliningens upphdérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har I16n och anstdliningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens &kning och ékningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Styrelsen far besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdal fér det och ett avsteg
ar nddvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen, in-
klusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska
barkraft

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Not 26 i arsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning av
gdllande ersattningsarrangemang fér Koncernledningen.

Rorligt 1angsiktigt aktieprogram
Programmen LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 redovisas i not 26.

Forslag till vinstdisposition

Electrolux Professionals mal @r att utdelningen ska motsvara
omkring 30% av periodens koncernresultat Styrelsen féreslar en
utdelning till aktiedgarna om 0,80 kr (0,70) per aktie for rakenskaps-
dret 2023 motsvarande cirka 30 procent av drets resultat, i linje med
policyn. S&lunda foreslds 230 Mkr utdelas och 6 510 Mkr dverforas i
ny rdkning.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet innefattar huvudkontor men dven
produktion och férsdljning i och frén Sverige.

Arets nettoomséttningen fér moderbolaget, Electrolux
Professional AB, uppgick till 3 218 Mkr (2 963) av vilket 1228 Mkr
(1158) ar hanforliga till forsaljning till koncernbolag och 1990 Mkr
(1 805) till externa kunder. Resultat efter finansiella poster var 509
Mkr (431). Arets resultat uppgick till 454 Mkr (392).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till 47 Mkr (21).

Likvida medel vid utgangen av dret, inklusive kortfristiga place-
ringar, uppgick till 778 Mkr jamfért med 877 Mkr vid drets bérjan.

Fritt eget kapital i moderbolaget vid drets utgang uppgick till
6 740 Mkr jamfort med 6 495 Mkr vid drets ingéng.

Resultat- och balansrdkningen fér moderbolaget presenteras
pd sidorna 98-99.
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Konsoliderad rapport
over totalresultat

Mkr Not 2022 Mkr Not 2022
Nettoomsdttning 3, 4 11 848 11 037
Kostnad fér sélda varor 5 7 -7 850 -7 421
Bruttoresultat 3 997 3616 Omré’nkning ov"ovs.ijttningor fér pensioner
och liknande forpliktelser 21 4 -152
Forsaljningskostnader 57 -1969 -1829 - - -
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -1 14
Administrationskostnader 57 -873 -819
= Totalt 3 -138
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 5 6 -1 -13
Rorelseresultat 1154 955
Finansiella poster, netto 9 -121 -6l Kassaflddessdkringar -15 0
Resultat efter finansiella poster 1033 895 Valutakursdifferenser ~138 360
Skatt 10 -259 -209 Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att
Periodens resultat 775 686 omklassificeras 13 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt n =137 223
Periodens totalresultat 638 909
Innehavare av aktier i moderbolaget 775 686
Totalt 775 686
Innehavare av aktier i moderbolaget 638 909
Totalt 638 909
Resultat per aktie, kr 20
Fére utspadning, kr 2,70 2,39
Efter utspadning, kr 2,70 2,39
Genomsnittligt antal aktier 20
Fore utspddning, miljoner 287,4 287,4
Efter utspddning, miljoner 287,4 287,4
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Konsoliderad balansrdakning

31 december

31 december

31 december

31 december

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Tillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Materiella anléggningstillgéngar 12 1559 1577
Nyttjanderdttstillgangar 8 309 294 Aktickapital 20 29 29
Goodwill 13 3200 3381 (?vngt tillskjutet kapital 20 5 5)
Ovriga immateriella tillgéngar 13 837 997 Oige s er 20 S N7
Uppskjutna skattefordringar 10 427 428 Balanserade vinstmedel 20 4293 3719
Tillgéngar i pensionsplaner 21 2 0
Ovriga anléggningstillgangar 14 17 19
el SRR e Summa eget kapital 4 705 4270
Summa anléaggningstillgangar 6 441 6 696
Langfristig uppldning 18 1192 2 824
Varulager 15 1692 1981 ) T :
Lé&ngfristiga leasingskulder 18 221 225
Kundfordringar 17,18 1904 2028 -
Uppskjutna skatteskulder 10 96 16
Skattefordringar 86 n . - - - T
— Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 100 103
Ovriga omsattningstillgadngar 16 266 416 -~ .
Ovriga avsattningar 22 317 288
Kortfristiga finansiella tillgéngar 18 0 200 N .
Summa ldngfristiga skulder 1926 3 557
Kassa och bank 18 959 898
Summa omsdttningstillgédngar 4 906 5533
Summa tillgangar N 347 12 229 Leverantdrsskulder 18 1761 2 040
Skatteskulder 360 357
Ovriga skulder 23 1659 1773
Kortfristig upplaning 18 716 7
Kortfristiga leasingskulder 18 98 79
Ovriga avsattningar 22 122 146
Summa kortfristiga skulder 4716 4 402
Summa eget kapital och skulder n 347 12 229
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Forandring av konsoliderat

eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade
Mkr Not Aktiekapital tillskjutet kapital Ovriga reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2022 29 5 157 3 334 3 525
Periodens resultat - - - 686 686
Kassaflodessakringar - - 0 - 0
Omrdkning av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - -152 -152
Valutakursdifferenser - - 360 = 360
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - 14 14
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 360 -138 223
Periodens totalresultat = = 360 548 909
Utdelning - = o 144 -144
Aktieincitamentsprogram - - - 13 13
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - -33 -33
Totala transaktioner med aktiedgare = = = =164 -164
Utgdende balans 31 december 2022 29 5 517 3719 4 270
Ingdende balans 1 januari 2023 29 5 517 3719 4 270
Periodens resultat - - - 775 775
Kassaflédessdkringar - - -15 - -15
Omrdkning av avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser = = = 4 4
Valutakursdifferenser - - -138 - -138
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - 13 -1 12
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -140 3 -137
Periodens totalresultat = = -140 777 638
Utdelning - - - -201 -201
Aktieincitamentsprogram - - - 25 25
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - -27 =27
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -203 -203
Utgdende balans 31 december 2023 29 5 378 4 293 4 705
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Konsoliderad
kassaflodesanalys

Mkr Not 2022 Mkr Not 2022
Den I6pande verksamheten
Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 1154 955 N
Férandring av kortfristiga finansiella tillgéngar, netto 18 200 -200
Avskrivningar 427 413 N
" Férandring av kortfristiga lan, netto 18 766 -1362
Ovriga ej kassapdverkande poster 36 47 N N
Léngfristig nyuppldning 18 0 1534
Erhéllen ranta och liknande poster 36 10 N — N
Amortering av l&ngfristiga 1&dn 18 -1543 -0
Betald rénta och liknande poster -148 -65 N N
Betalning av leasingskulder 18 -86 -80
Betald skatt -355 -226
Utdelning -201 =144
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram -27 -33
Férandringar av rérelsekapital Periodens kassafléde 94 38
Férandring av varulager 260 -433
Forandring av kundfordringar 96 =277 Kassa och bank vid periodens bérjan 898 836
Férandring av leverantdrsskulder -269 88 Kursdifferenser i kassa och bank =34 24
Férandring av ovrigt rérelsekapital och avsattningar -62 =37 Kassa och bank vid periodens slut 959 898
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1175 475
Investeringsverksamheten
Forvaryv av verksamheter 25 0 4
Avyttring av verksamheter 25 0 -35
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 12 -163 -130
Investeringar i produktutveckling 13 -9 0
Investeringar i andra immateriella tillgangar 13 -19 -9
Ovrigt 3 18
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 987 323
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Moderbolagets

resultatrakning

Moderbolagets rapport

over totalresultat

Mkr Not 2022 Mkr Not 2022
Nettoomsdttning 4 3 218 2 963 Periodens resultat 454 392
Kostnad for salda varor -2 264 -2 078
Bruttoresultat 954 885

Kassaflédessdkringar =I5 =
Forsaljningskostnader =434 -405 e — B 3
Administrationskostnader -219 -222 Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 6 -17 -20 omklassificeras 3 -
Rorelseresultat 284 238 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -13 3
Finansiella intdkter/kostnader 9 304 660 Periodens totalresultat el 395
Nedskrivning av aktier och andelar 14 -79 -467
Resultat efter finansiella poster 509 431
Bokslutsdispositioner 29 10 12
Resultat fore skatter 519 443
Skatt 10 -65 -51
Periodens resultat 454 392
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Moderbolagets balansrdkning

K RCEICT Il 31 december

EIRCLEICT Il 31 december

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022

Tillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Materiella anldggningstillgangar 12 233 216 Aktiekapital 20 29 29

Immateriella tillgéngar 13 15 38 Reservfond 5

Uppskjutna skattefordringar 10 16 14 Fond fér utvecklingsutgifter 2

Andelar i dotterféretag 14, 30 5866 5946 36 40

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 14 1644 2 890

Summa anldggningstillgangar 7774 9104 o] il 6 286 Py
Arets resultat 454 392

Varulager 15 289 303 6 740 6 495

Fordringar hos koncernféretag 1446 746 Summa eget kapital 6776 6 535

Kundfordringar 7 500 332 Obeskattade reserver 88 97

Skattefordringar 12 -

Ovriga omsattningstillgangar 84 208

Kortfristiga finansiella tillgangar - 200 Ovriga avsdattningar 121 104

Kassa och bank 18 778 677 Ovriga langfristiga 1&n 1192 2 824

Summa omséttningstillgangar 2 909 2 466 Summa léngfristiga skulder 1313 2 928

Summa tillgangar 10 683 11 570
Skulder till koncernféretag 1152 1301
Leverantdrsskulder 351 388
Skatteskulder = 5
Ovriga skulder 287 315
Kortfristig upplaning 716 -
Ovriga avséttningar - 1
Summa kortfristiga skulder 2 506 2 010
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 10 683 11 570
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for ut-

Fond for verkligt

Balanserade Summa
vinstmedel eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond vecklingsutgifter varde

Ingdende balans 1 januari 2022 29 5 10 0 6 263 6 307
Periodens resultat - - - - 392 392
Kassaflédessdkringar - - - - - -
Valutakursdifferenser = = - = S 3
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat = = = = = -
Periodens totalresultat - - - - 395 395
Utdelning - - - - 144 -144
Aktieincitamentsprogram = = - = 10 10
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - - -33 =33
Fond fér utvecklingsutgifter - - -4 - 4 -
Totala transaktioner med aktieéigare - - -4 - -163 -167
Utgdende balans 31 december 2022 29 5 6 0 6 495 6 535
Periodens resultat - - - - 454 454
Kassaflédessakringar - - - - -15 -15
Valutakursdifferenser - - - - -1 -1
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - - 3 3
Periodens totalresultat - - - = L4 4L4]
Utdelning - - - - -201 -201
Aktieincitamentsprogram - - - - 28 28
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - - -27 -27
Fond f&r utvecklingsutgifter = = -4 - 4 -
Totala transaktioner med aktiecéigare - - -4 - -196 -200
Utgdende balans 31 december 2023 29 5 2 0 6 740 6776
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kassaflodesanalys

Mkr Not 2022 Mkr Not 2022
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat 284 238 Férandring av kortfristiga placeringar 200 -200
Avskrivningar 12,13 67 64 Forandring av koncernintern in- och utléning 324 -564
Ovriga ej kassapéverkande poster - 10 Forandring av externa kortfristiga 1an 18 810 -1129
Betalda finansiella poster, netto -1 26 Langfristig nyuppldning 18 -1633 1610
Betald skatt -81 -4] Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram -27 -33
Utdelning till aktieGgare -201 -144
Utdelning frén dotterbolag 304 642
Férandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager 14 -94 Periodens kassafléde 102 286
Férandring av kundfordringar 31 -66
Ing av kv g Kassa och bank vid periodens borjan 677 391
Férandring av leverantdrsskulder -38 51
9 Kassa och bank vid periodens slut 778 677
Férandring av ovrigt rérelsekapital och avséttningar 97 -63
104
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 373 125
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 12 -47 -21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 325 104
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Detta avsnitt ger en dversiktlig sammanfattning av de grunder
som har anvants fér upprattandet av de konsoliderade finansiella
rapporterna. For information om redovisning av specifika poster
se respektive not.

Electrolux Professional AB har sitt sdte i Stockholm, Sverige med
adress Franzéngatan 6, 112 51 Stockholm. De konsoliderade finan-
siella rapporterna godkdndes fér publicering av styrelsen den 27
mars 2024. Balansrdkningarna och resultatrakningarna ar féremal
for godkénnande av drsstdmman den 25 april 2024.

Begreppen “Electrolux Professional”, “Electrolux Professional
Group”, “Koncernen” eller “Bolaget” avser beroende p& samman-
hanget, Electrolux Professional AB (publ) med org. nr. 556003-0354
eller den koncern som Electrolux Professional AB (publ) och dess
dotterbolag utgdr. Summerade belopp som presenteras i tabeller
och I6ptext dverensstémmer inte alltid med den berdknade summan
av de separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdiffe-
renser. Ambitionen &r att varje delkomponent ska dverensstémma
med sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser pa-
verka totalen nér samtliga delkomponenter summeras.

Grunder for upprdttande av finansiella rapporter

De konsoliderade finansiella rapporterna har upprattats med till-
IdGmpning av International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
baserat pé anskaffningsvarde, med undantag fér finansiella instru-
ment till verkligt varde (inklusive derivat-instrument). Vissa ytterligare
tilldggsupplysningar ldmnas i enlighet med kraven i Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation “RFR 17 och @rsredovisningsla-
gen. | enlighet med IAS 1tilldmpar bolagen i koncernen enhetliga
redovisningsprinciper, oberoende av nationell lagstiftning, enligt
definitionen i Electrolux Professionals redovisningsmanual som &r
helt i dverensstdmmelse med IFRS. Nedanstdende principer har
tillampats konsekvent for alla &r presenterade, med undantag for
nya redovisningsstandarder dar tilldmpningen féljer reglerna i varje
enskild standard. For information om nya standarder, se avsnittet
om nya eller dndrade redovisningsstandarder. Moderbolaget tillam-
par samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som
anges i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Principer tilldmpade vid konsolidering

De konsoliderade finansiella rapporterna har upprattats med till-
IGmpning av férvarvsmetoden. Metoden innebdr att de tillgdngar
och skulder samt eventualférpliktelser som férvarvade bolag éger
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vid férvarvstillfallet varderas for att faststdlla deras koncernmdassiga
anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgodrs av verkligt varde
pa tillgdngar som Idmnats som ersdttning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verldtelse-
dagen. Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgédngar eller
skulder till foljd av avtal om tilliggskopeskilling. Utgifter direkt héin-
forliga till férvarvet kostnadsfors [6pande.

Skillnaden mellan &verférd ersattning och verkligt varde pé iden-
tifierbara forvarvade nettotillgéngar redovisas som goodwill. Om
verkligt vaérde pd de foérvarvade nettotillgdngarna &verstiger for-
vdarvskostnaden ska de forvdrvade tillgadngarna pd nytt identifieras
och varderas. Eventuellt kvarstdende dverskott vid en omvérdering
ska omedelbart resultatféras.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de fi-
nansiella rapporterna fér Electrolux Professional AB (moderbolaget)
och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag efter:

eliminering av koncerninterna transaktioner, balanser och
orealiserade koncerninterna vinster och

redovisade varden och avskrivningar avseende
féorvérvade dvervdrden.

Definition av koncernbolag
De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Electrolux
Professional AB och samtliga bolag &ver vilka moderbola-
get (Electrolux Professional AB) har bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande féreligger nér moderbolaget har kontroll
Over ett bolag, exponeras for, eller har ratten till rérlig avkastning
frén sitt engagemang i ett bolag och kan péverka avkastningen
med hjdlp av sitt best&mmande inflytande. N&r Koncernen upphor
att ha bestémmande inflytande eller betydande inflytande &ver en
enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och férénd-
ringen i vardet redovisas i rapport dver koncernens totalresultat Vid
utgdngen av 2023 bestod koncernen av 41 féretag.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler
féljande:
Bolag som férvdarvats har inkluderats i den konsoliderade rappor-
ten Over totalresultat frén och med att Electrolux Professional har
erhdllit bestémmande inflytande.
Bolag som avyttrats ingdr i den konsoliderade resultatrdkningen
fram till dess att Electrolux Professionals bestdmmande inflytande
har upphort

Omrdkning av utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omrdknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgéngar och skulder denominerade i utlédndsk valuta
varderas till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valutakur-
serna inkluderas i periodens resultat.

Den konsoliderade finansiella rapporteringen ar upprattade
i svenska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 &r Electrolux
Professional ABs funktionella valuta och koncernens rapporterings-
valuta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omrdaknats till
SEK till balansdagens kurs. Rapporterna éver totalresultat har om-
raknats till drets genomsnittskurs. Den omrékningsdifferens som
uppkommer i samband med valutaomrakningen ingdr i 6vrigt total-
resultat.

2023 2022
Valuta (L TT LI Te[[eiHe [l Genomsnitt  Balansdag

CNY 1,50 1,41 1,50 1,51
CzK 0,4778 0,4488 0,4326 0,4612
DKK 1,54 1,49 1,43 1,50
EUR 10,46 11,10 10,63 1,12
GBP 13,17 12,77 12,45 12,54
JPY 0,0754 0,0710 0,0773 0,0791
NOK 1,01 0,99 1,05 1,06
CHF 11,7844 11,9827 10,5914 1,2946
THB 0,3044 0,2922 0,2881 0,3019
TRY 0,4594 0,3398 0,6206 0,5571
usb 10,59 10,04 10,09 10,43

Nya eller éndrade redovisningsstandarder tilldmpliga 2023
Féljande nya, dndrade eller férbattrade redovisningsstandarder var
tilldmpliga frédn och med den 1 januari 2023; Andringar av 1AS 12
Inkomstskatter: Uppskjuten skatt relaterade till tillgéngar och skul-
der som hdarrér frén en enda transaktion (utfardad den 7 maj 2021);
Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS
Practice Statement 2: Upplysningar om redovisningsprinciper (ut-
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f&rdad 12 februari 2021); Andringar av IAS 8 Redovisningsprinciper,
Andringar i redovisningsuppskattningar och fel: Definition av redo-
visningsuppskattningar (utférdad 12 februari 2021) och Andringar av
IAS 12 Inkomstskatter: International Tax Reform - Pillar Two Model
Rules (utfardad 23 maj 2023). De nyq, dndrade eller forbattrade
standarderna som ndmnts ovan hade ingen vdsentlig inverkan pd
Electrolux Professionals konsoliderade finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder

som tillampas efter 2023

Féljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats
men &r inte obligatoriska fér 2023 och har inte tilldmpats i fértid

av Electrolux Professional; Andringar av IFRS 16 Leasingavtal:
Leasingskuld i en sale and leaseback (utfardad 22 september
2022); Andringar av I1AS 1 Utformning av finansiella rapporter:

- Klassificering av skulder som kortfristiga eller Idngfristiga da-

tum (utfardad 23 januari 2020); - Klassificering av skulder som
kortfristiga eller langfristiga - Uppskjutande av ikrafttradan-
dedatum (utfardat den 15 juli 2020); och - Langfristiga skulder

med villkor (utfédrdade den 31 oktober 2022); Andringar av 1AS 7
Kassaflddesanalys och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar:
Finansieringsarrangemang fér leverantdrer (utférdad 25 maj 2023)
och Andringar av IAS 21 Effekterna av féréndringar i valutakurser:
Brist p& utbytbarhet (utfdrdad 15 augusti 2023). De nya eller &ndra-
de standarder som némns ovan forvéntas inte ha nédgon vasentlig
pdverkan pd Electrolux Professionals konsoliderade finansiella rap-
porter.

Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer

vid uppskattade vérden

Anvdndning av uppskattade vérden

Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna enligt
IFRS har ledningen anvéant uppskattningar och antaganden i redo-
visningen av tillgdngar och skulder. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omsténdigheter avvika frén dessa
uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning fran Electrolux
Professional av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning
kraver mer omfattande subjektiva bedémningar frdn ledningens
sida vad gdller uppskattningar och antaganden i frédgor som till sin
natur dr svara att beddéma.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttiandeperioder
Anlaggningstillgédngar, inklusive goodwill prévas varje &r med avse-
ende pd behovet av eventuell nedskrivning eller ndr handelser och
forandringar intraffar som tyder pé att det redovisade vardet av en
tillgang inte kan dtervinnas. En tillgdng som minskat i varde skrivs
ned till &tervinningsvarde, vilket utgérs av det hégre av verkligt
varde reducerat med férsdljningskostnad och nyttjandevarde. En
nedskrivning redovisas ndr informationen visar att en tillgéngs re-
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dovisade varde inte kan dtervinnas. En uppskattning av nyttjande-
varde goérs med tilldmpning av nuvardesberdkning av kassafléden
baserad pd férvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av
férvéntat framtida utfall och de diskonteringsréntor som anvants
kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgéngarna.

Den drliga nedskrivningsprovningen avseende goodwill och
andra immateriella anléggningstillgdngar med obestémd livslangd,
har inte visat pd ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer infor-
mation.

Materiella anl&ggningstillgéngar skrivs av linjart dver bedémd
livslangd. Nyttjandeperioden for materiella anladggningstillgéngar
bedoms for byggnader till 10-40 &r, for markanlaggningar till 15 ar
och fér maskiner, tekniska installationer och 6vrig utrustning till 3-15
ar. Ledningen gor regelbundet en omvdrdering av nyttjandepe-
rioden for alla tillgéngar av vasentlig betydelse. Se not 12 fér mer
information.

Se not 31 fér beddmningar relaterade till klimatférandringen.

Uppskjuten skatt
Vid uppréttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Electrolux Professional en berdkning av inkomstskatten fér varje
skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna
skatter hanférliga till temporéra skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar som ar hanfoérliga till férlustavdrag och tempordra skillnader
redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom
framtida beskattnings-bara intdkter. Férandringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom férand-
ringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varde-
ringen av uppskjutna skatter. Se not 10 f&r mer information.
Electrolux Professional har tilldmpat undantaget frdn att inte re-
dovisa och Idmna information om uppskjutna skattefordringar och
-skulder relaterade till Pillar two inkomstskatter. Koncernen fortsatter
att analyserna den nya lagstiftningens péverkan pé framtida finan-
siellt resultat. Den initiala analysen visar inte pd ndgon materiell
pdverkan pd koncernen.

Aktuell skatt
Electrolux Professionals avsattningar fér osékra utfall géllande
skatterevisioner och skatteprocesser ar baserade pé ledningens
beddmningar och redovisade i balansrékningen. Den basta upp-
skattningen av den férvéntade skatten som ska betalas ar baserad
pd en kvalitativ bedémning av all relevant information. Vid be-
ddémningen av ldmpliga avsattningskrav for osékra skatteposter,
tar koncernen hénsyn till de framsteg som gjorts under diskussioner
med skattemyndigheter, expertrdd om troligt utfall och eventuell ny
utveckling inom r&ttspraxis.

Dessa uppskattningar kan skilja sig fréin det verkliga utfallet och
det gar normalt sett inte att berdkna nér Electrolux Professionals
skattekostnad och kassafléde kommer att pdverkas.

Under senare &r har skattemyndigheter intensifierat fokus pé&
internprissattningsfragor. Internprissattningsfrdgor ar normailt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ér att av-
goéra.

Kundfordringar och berdkning av férvéntade kreditfériuster
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvéntade
kreditférluster. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kun-
na inkasseras baserat pd omstdndigheter som &r kénda pd ba-
lansdagen. Vid berdkning av férvantade kreditférluster anvander
koncernen en modell med historisk och framdtriktad information.
Modellens viktigaste komponenter @r historiska kundférluster samt
antaganden om olika framtida marknadseffekter sésom BNP ut-
veckling samt betalningsférmaga fér enskilda kunder. Andrade
férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar i omfattning
eller att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stdlining, kan medfdra vésentliga avvikelser i varderingen. Se not 17
f&r mer information.

Ersattningar efter avslutad anstdélining

Electrolux Professional finansierar ett antal avgiftsbestdmda och
formdnsbestémda pensionsplaner for sina anstdllda. Berdkningen
av pensionskostnaden fér de formdénsbestémda pensionsplanerna
grundas pd antaganden om diskonteringsrénta, doédlighet och
framtida pensions- och I8nedkningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan pd nuvardet av den formdnsbestdmda forpliktelsen,
kostnader for tjanstgdring under innevarande period, réntekostna-
der och ranteintdkter. Se not 21 fér mer information.

Garantier

P& sedvanligt satt inom den bransch dar Electrolux Professional ar
verksam omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset
och som gdller under en i férvag faststalld period. Avséttningar for
garantier beréknas pd grundval av historiska uppgifter om omfatt-
ningen av dtgdrder, reparationskostnader och liknande. Ett epide-
miskt fel kan ge en vdsentlig effekt pd bokférda varden fér garanti-
avsdattningar. Se not 22 f&r mer information.

Tvister

Electrolux Professional @r inblandat i tvister i den normala afférs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
pdstddda fel i leveranser av varor och tjdnster, patent och andra
rattigheter och évriga frégor om rattigheter och skyldigheter i an-
slutning till Electrolux Professionals verksamhet. SGddana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra den normala
verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dessutom sva-
ra att férutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgdng i en
tvist kan visa sig ha en vdsentlig negativ inverkan p& koncernens
resultat och finansiella st&lining.
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Hyperinflation

Turkiet betraktas som en hyperinflationsekonomi och darfér har
Electrolux Professional analyserat om hyperinflationsredovisning i
enlighet med IAS 29 bor tillampas. Med tanke pd att Turkiet mot-
svarar mindre dn 1% av koncernens totala tillgéngar har effekten
ansetts vara ovasentlig.

Klimat
Se not 31 fér mer information om klimatpéverkan.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Koncernens moderbolag Electrolux Professional AB har kontor i
Stockholm, Ljungby, Malm& och Partille. | Stockholm finns stabsfunk-
tionerna och i Ljungby bedrivs operationell verksamhet i form av
fabrik och férsdljning.

Moderbolaget upprdttar sin érsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska personer.
RFR2 anger de tilligg och undantag fran IFRS som gdller fér mo-
derbolaget Det innebdr att alla av EU godkénda IFRS-standarder
och uttalanden ska tilldmpas nér det &r mojligt inom ramen f&r
Arsredovisningslagen med hdnsyn till svensk redovisnings- och
skattelagstiftning.

Moderbolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor,
avrundat till miljoner. Redovisningsprinciperna gdller fér samtliga
perioder som redovisas i rapporten om inte annat anges. En mer
utfoérlig beskrivning av redovisningsprinciper dterfinns i texten ovan
ddr koncernens tilldmpning anges.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Om det finns en indikation pé& att det redovisade
vardet av andelarna har minskat prévas det fér nedskrivning i en-
lighet med IAS 36. Enligt RFR2 redovisas transaktionskostnader som
en del av anskaffningsvérdet i moderbolaget, till skillnad mot kon-
cernen ddr de redovisas som en kostnad.

Anteciperad utdelning

| resultatrakningen redovisas de utdelningar som beslutats om pé&
dotterbolagens drsstémmor. Anteciperade utdelningar redovisas
om moderbolaget enhdlligt kan besluta om utdelningar frédn dotter-
bolag och har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbo-
lagets arsredovisning eller kvartalsrapporter har publicerats.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatt | koncernen delas detta upp som uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Skatt p& koncernbidrag ingdr i moderbolagets
resultatrékning.
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Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Enligt svensk skattelagstiftning har moderbolaget méjligheten att
gora ytterligare avskrivningar. Dessa redovisas under bokslutsdis-
positioner i resultatrdkningen som obeskattade reserver i balansrak-
ningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige @r koncernbidrag avdragsgilla och ndr dotterbolag och
moderbolag Iédmnar koncernbidrag till varandra sé redovisas det-
ta under bokslutsdispositioner i moderbolagets resultatrakning.
Aktieagartillskott &r inte avdragsgilla och om moderbolaget har
ldmnat aktiedgartillskott redovisas detta som andelar i dotterbolag,
och dr féremdl for nedskrivning om behovet finns. Detta beskrivs ut-
férligare ovan under rubriken “Aktier och andelar i dotterbolag”.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Electrolux Professional AB tilldmpar férenklingsregeln enligt RFR2
for redovisningen av férmdénsbestémda pensionsplaner. For mer
information se not 21.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Moderbolaget skriver av goodwill och varumdrken pd& fem ar enligt
RFR2.

Utvecklingsfond

| moderbolaget redovisas egna upparbetade immateriella till-
gdangar som en fond for utvecklingsutgifter. Denna fond skrivs av
och utgdende balans flyttas fran fritt eget kapital till bundet eget
kapital i enlighet med Arsredovisningslagen.

Leasing
Moderbolagets leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, dér kostnaden &r linjar dver redovisningsperioden.

Finansiella garantier
Finansiella garantier hos moderbolaget som ar till férman for dotter-
bolag redovisas som eventualférpliktelser.

Skulle det bli aktuellt med en utbetalning av dessa garantier s&
bokas en reserv upp.

Finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar inte de férenklingsregler fér IFRS 9
Finansiella instrument som tilldts under RFR2.

Férvéntade kreditfériuster

Moderbolaget berdknar en reserv for forvantade kreditforluster
avseende kundfordringar samt utléning till dotterbolag. Risken for
utebliven betalning frén dotterbolagen baseras pd en modell for
berdkning av kreditférluster per land.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar foremdl for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, leverantdrsskulder, 1&n, r&varor och valutaexponering.

Riskerna omfattar:

- Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

- Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar i ut-
ldndska dotterbolag

- Radmaterialprisrisker som pdverkar kostnaden for révaror och in-
satskomponenter

- Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter;
och

- Ranterisker avseende likvida medel och uppldning.

Styrelsen i Electrolux Professional AB har etablerat flera policyer
(samtliga riktlinjer bendmns i fortsattningen finanspolicy) for att
dvervaka och hantera de finansiella riskerna hanférliga till kon-
cernens verksamhet. Det prim@ra ansvaret for att sékerstalla att
dessa risker hanteras pd ett effektivt och professionellt satt ligger
hos Group Treasury med stdéd av ledningen for respektive operativa
enheter. Dessutom &r den kommersiella kreditrisken operationellt
hanterad av controller-funktionen och omfattas av koncernens
kreditpolicy. Policyerna antas genom en matris fér delegering av
befogenheter, som definierar roller och ansvarsomradden inom kon-
cernens ledningsstruktur. Tillémpningen av policyerna évervakas
genom interna kontroller och &vertrddelser hanteras i enlighet med
pd férhand dverenskomna rutiner. Styrelsen tréffas regelbundet
(&tminstone kvartalsvis) for att diskutera affarsfragor, efterlevnad av
policyer samt styrningsfragor.

Group Treasury i Stockholm tillhandahdller tjénster till verksam-
heten, samordnar tillgéngen till finansiella marknader, dvervakar
och hanterar de finansiella riskerna genom interna riskrapporter,
som analyserar exponeringar utifrédn grad och omfattning av
riskerna.

Koncernens finanspolicy styr anvandningen av finansiella deri-
vat Internrevisorer granskar kontinuerligt efterlevnaden av policyer
och exponeringsgrdnser.

Kapitalstruktur

| koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad
som visas i balansrdkningen. Koncernens maélsdttning ar att ha en

kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, véigd kapitalkostnad och
en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt fram-
tida férvary sdkerstdlls.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt &terfinansiering av utestéende I&n férsvaras el-

ler fordyras. Genom att hdlla en jémn forfalloprofil for uppldningen

samt genom att undvika att den kortfristiga uppléningen 6verstiger
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likviditetsgrénserna kan finansieringsrisken minskas. Enligt finans-
policyn ska Group Treasury sdkerstdlla att den aterstéende genom-
snittliga |6ptiden fér krediterna i den totala skuldportféljen dver-
stiger tva ar och vid varje given tidpunkt ska likviditeten dvervakas
och vara i linje med policyn.

Likviditetsrisk

Likvida medel enligt koncernens definition bestdr av kassa och
bank och kortfristiga placeringar. Malsattningen fér Electrolux
Professional ar att nivén av likvida reserver, inklusive kassa och
bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade garanterade kreditfa-
ciliteter ska uppgd till minst 500 Mkr. Om nivdn inte kan bibehdllas
ska styrelsen i Electrolux Professional AB omedelbart informeras och
Iémpliga atgdrder ska vidtas for att aterstalla den uppstallda nivan.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har en
negativ effekt pd bolagets finansiella stdlining, 16nsamhet eller
kassafldde. | syfte att hantera dessa effekter sdkrar koncernen
valutariskerna inom ramen for finanspolicyn och koncernens &ver-
gripande valutaexponering ska hanteras centralt av Group Treasury.
Finansiering ska som huvudregel ske i respektive bolags lokala
valuta och nettovalutaexponeringar pé finansiella tillgéngar och
skulder sakras av Group Treasury. Efter sékring @r valutaexponering-
en pa finansiella poster ovasentlig.

Med transaktionsexponering avses det bekraftade framtida netto-
resultatet fran rérelsen och finansiella in- och utfléden av valutor.
Finanspolicyn anger i vilken utstradckning kommersiella fléden ska
sdkras.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering &r antingen
relaterad till intern forsdljning frén produktionsenheter till séljbolag
eller extern exponering vid inkdp av komponenter och produktions-
material som betalas i utléndsk valuta.

Om transaktionsexponeringen, baserad pd I&ngsiktiga kontrakt
i utlandska valutor, ar vasentlig ska Group Treasury kontaktas for
eventuella beslut om sdkring. Group Treasury dr ensamt ansvarig for
att godkdnna finansiella sékringar och derivatkontrakt med externa
parter.

Med omrdkningsexponering avses risken att féréndringar i vaxel-

kurserna har en negativ effekt p& balansrakning eller koncernens

eget kapital. Detta intraffar nar en del av koncernens eget kapital,
nettotillgangar eller en finansiell tillgang eller skuld ar denomine-

rad i en utléndsk valuta. Koncernen sdkrar inte denna exponering.
Omrakningsdifferens som uppstdr vid omrékning av utldndska

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

dotterbolags resultatrdkningar ar medréknad i den kdnslighets-
analys som redovisas nedan.

De storsta nettoexportvalutorna koncernen ar exponerad for ar
EUR, THB och SEK. De storsta netto-importvalutorna koncernen ar
exponerad for ar USD, GBP, JPY, DKK, NOK och CNY. Dessa valutor
representerar tillsammans en majoritet av koncernens exponering.
Valutaexponering fran utldndska investeringar bér om majligt
hanteras genom 1&n i lokal valuta. Aterstdende utiédndsk nettoinves-
tering ska normailt sett inte sékras via finansiella derivat | undan-

tagsfall kan koncernens CFO besluta att anvanda finansiella derivat
for att sdkra nettoinvesteringar i utléindska dotterbolag,

Tabellen nedan visar effekten av en féréndring i valutakurser fér
koncernens storre valutor. Analysen beaktar nettotransaktionsflédet
sdsom det anges i not 18 och rorelseresultat (EBIT dvs. fore skatt)
per funktionell valuta per utgéngen av varje ar. Tabellen inkluderar
inte effekten p& eget kapital avseende férandringar av valutakurser.
Kalkylen bygger pd intdkter och kostnader vid bokslut och tar inte
hansyn till dynamiska effekter sésom andrade konkurrensménster
eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till féljd av valuta-
kursféréndringar.

Exponeringar

Resultatpdverkan

12 man.

12 man. nettofl6den 12 mén Omrd&knings- Resultat- Resultat-

nettofloden inklusive nettofldden Transaktions- exponering, [T \ZCIHE  pdverkan

Valuta Change (in och ut) S&kring sdkringar EBIT och EBIT  exponering EBIT 2023 2022
USD/SEK -10% 649 - 649 290 939 -65 -29 -92
GBP/SEK -10% 183 - 183 10 193 -18 -1 -23
EUR/SEK -10% -333 - -333 501 168 55 -50 -17 8
JPY/SEK -10% 72 - 72 26 99 -7 -3 -10 -5
DKK/SEK -10% 90 - 90 7 97 -9 -1 -10 -M
TRY/SEK -10% 37 - 37 55) 91 -4 -5 -9 -6
NOK/SEK -10% 72 - 72 7 79 -7 -1 -8 -8
CZK/SEK -10% 37 - 37 1 38 -4 0 -4 -4
AUD/SEK -10% 25 - 25 4 29 =5 0 =3 =5
THB/SEK -10% -317 - -317 73 -244 32 -7 24 21
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NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTSATTNING

Rdmaterialprisrisk

Med r@materialprisrisk avses risken att fdrandringar i rdmaterial-
priser leder till en ovantad péverkan pé koncernens konsoliderade
rapport dver totalresultat eller koncernens konsoliderade balans-
rékning. Inkdpsavdelningen ansvarar fér hantering av den éver-
gripande rédmaterialprisrisken och uppfdljning av rdmaterialexpo-
neringen. Inkdpsavdelningen ska strava efter att né& en kommersiell
sékring genom att matcha villkoren i férsdljningskontrakt med vill-
koren i kontrakten med befintliga rématerialleverantérer. Om det
sker en vasentlig exponering utan maéjligheter till fasta priser mot
leverantdrer eller dverféring av potentiella resultateffekter pé kun-
den ska finansiell sékring beaktas. | sddana fall ska Group Treasury
kontaktas for diskussion om sdkringsstrategi och sdkringsmotpart.
Inkdpsavdelningen fdar inte ingd nagra finansiella sékringsavtal eller
finansiella avtal. Det finns inga utestdende finansiella sékringar re-
laterade till r&varor pd balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisk vid finansiella transaktioner &r risken att motparten inte

kan uppfylla sina avtalsméssiga skyldigheter avseende koncernens

investeringar i likvida medel och derivat For att begrénsa kredit-
riskerna har koncernen antagit en policy om att &verskottslikviditet
ska sdttas in pd& bankkonton i koncernens huvudbanker, investeras

i vardepapper som utfdrdats av huvudbankerna eller investeras i

statspapper.

Finanspolicyn anger att:

- Kortfristiga placeringar i form av inséttningar ska géras hos de
banker som tillhandahdller koncernens revolverande kreditfacilitet
eller banker med ett kreditbetyg som &r minst BBB- (investerings-
grad) enligt Standard & Poor.

- Kortfristiga placeringar i form av vardepapper bér som lagst ha
kreditbetyg A.

Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla mot-
parter for transaktioner i derivatinstrument. Tillgéngar och skulder
kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv fér motparter
med giltiga ISDA-avtal. Vidare bér derivat férdelas mellan olika
motparter for att minska kreditrisken. Inga finansiella tillgdngar
eller skulder kvittas i balansrdakningen.
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Utestdende nettoposition fér derivatinstrument

Kvittnings- Netto-
Mkr Brutto Netto i BR avtal position
Tillgadngar
Derivat 29 29 -8 21
Skulder
Derivat 40 40 -8 32

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens kundbas kdnnetecknas av en blandning av dterkom-
mande kunder sGsom daterforsaljare och engdngskunder, samt buti-
ker med flera férsdljningsstdllen eller reservdelskunder.

Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i koncernen
for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditbedém-
ning, minska kreditférlusterna, férbdttra kassaflddet och optimera
vinsten.

Koncernen har antagit en kreditvarderingsmodell (EPRM) som
hanteras av koncernens kreditchef. Syftet med EPRM dr att f& en
enhetlig och objektiv beddémning av kreditrisker som ger mer stan-
dardiserade och systematiska kreditutvarderingar for att minimera
inkonsekvens i besluten. Kundens risk tilldelas en riskpodng i EPRM
och kunderna klassificeras i olika kategorier. Varje riskkategori mot-
svaras av en riskpodng i EPRM: 1&g risk (1), mattlig risk (2), medel-
hog risk (3), tydlig risk (4), hdg risk (5) och obesténd (6). Mdngden
information som kr&vs for bedémningen varierar med storleken pd
kreditgrdns och risken. EPRM d&r ett obligatoriskt verktyg att anvan-
da fér kreditbeddmningar inom koncernen. Externa informations-
kallor anvands fér grundiéggande information och kreditinformation
om kunder sdsom unikt identifikationsnummer (DUNS-nummer) och
juridisk stallning. Vilken typ av information och informationskélla
som kravs faststdlls av koncernens kreditansvariga. EPRM maste
anvdndas for kunder med en kreditgréins p& minst 750 000 kronor
om inte ett hdgre belopp har godkénts av koncernens kreditchef
eller koncernens CFO. EPRM ska ocks& anvandas for kunder med
fullt kreditskydd eftersom kreditbeslut fattas om bruttokreditgréinsen.

S& langt som mojligt ska kundfordringar vara férsdkrade och
tdckta genom ett globalt férsdkringsprogram. Under befintliga
program t&cker kreditférsdkringen inte bara risken fér kundens insol-
vens, utan ocksd risken for Idngvarigt forsenade betalningar.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppldning

Ranterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsrantan kan pdaverka netto-resultatet negativt
Rantebindningstiden &r en av de mer betydande faktorerna som
inverkar p& rdnterisken.

Rdnterisker avseende likvida medel

All likviditet placeras normalt i réntebdrande instrument med forfall

mellan O till 3 m&nader. Se not 18, likviditetsprofil, for mer informa-

tion.

Finanspolicyn anger att:

- Overskjutande innehav av likvida medel ska undvikas.
Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.

- Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och fér inte
overstiga 12 manader.

Uppldning

Enligt finanspolicyn ska koncernens skuldhantering skétas av

Group Treasury for att sakerstdlla effektivitet och riskkontroll. Lan
ska huvudsakligen upptas pd moderbolagsnivé och dverfors till
dotterbolag i form av interna I&n eller kapitaltillskott. Olika derivatin-
strument kan anvéndas i denna process for att omvandla medlen till
avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan dven ske lokalt i dotter-
bolag i l&dnder med kapitalrestriktioner. Under 2023 har Electrolux
Professional koncernen frémst finansierats genom tva bilaterala 1&an
med AB Svensk Exportkredit och Nordiska Investeringsbanken samt
emmiterat foretagscertifikat pd den svenska kapitalmarknade.

Se not 18 f&r mer information.

Rénterisk avseende uppldning

Finanspolicyn féreskriver att den genomsnittliga I6ptiden for réntan
i upplaningsportfoljen (inklusive checkrakningskrediter, revolverande
kreditfacilitet, l&n med fast aterbetalningstid och réntederivat) ska
ligga p& mellan 0 och 3 &r och Group Treasury ansvarar for att for-
valta den langfristiga uppldningsportfélien och ska strava efter en
balans mellan rérliga och fasta réntor fér att begrdnsa den nega-
tiva pdverkan som en héjning av marknadsréntorna kan medfora.
En eventuell bindning av réntan fér en period I&ngre &n 5 ar fér inte
genomféras utan godkannande frdn styrelsen. Derivatinstrument
som till exempel rénteswapkontrakt kan anvéndas fér att hantera
ranterisken, varvid réntan kan omvandlas frén bunden till rorlig och
vice versa. For dessa derivat tillémpar koncernen sdkringsredovis-
ning, vilket har pdaverkat ovrigt totalresultat med -15 miljoner kronor
(-) under 2023.

P& basis av uppldningen under 2023, med en genomsnittlig
rantebindningstid pd 1,1 &r och med beaktande av utestdende I&n
per den 31 december 2023 som uppgick till cirka 1,9 Mdkr, skulle
en férdndring med 1 procentenhet i rantesatserna ha haft en effekt
pd& koncernens rantekostnader om cirka 13 Mkr. Berdkningen &r
baserad pd& en samtidig parallelliférskjutning av alla relevanta réante-
kurvor (EUR och SEK) om en procentenhet. | denna bedémning vid-
kanner Electrolux Professional att beré&kningen inte tar hansyn till att
rantorna pa olika |6ptider och olika valutor kan férandras olika.
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REDOVISNING PER SEGMENT

Electrolux Professional har fem affarsomrédden som dr aggregerade
i tvd rapporterbara segment:
Storkdk och dryck

sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vérdinstitutioner och kom-
mersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvattinrattningar pé
sjukhus och hotell, tvattstugor i hyreshus i Skandinavien samt tvétto-

Geogradfisk information, Nettoomsdttning'

Mkr 2022

Tvatt mater. Produkter som erbjuds inom Tvatt inkluderar tvattmaskiner,
INTRODUKTION torktumlare, strykjéarn och utrustning for efterbehandling. USA 2913 3048
Affarsomrddena aggregeras till rapporterbara segment baserat pd Affarsomradena foljs regelbundet upp av verkstdllande direktor ]
VAR STRATEGISKA GRUND féljande aggregering kriterier, liknande ekonomiska egenskaper och  och koncernchef som dr koncernens hdgsta verkstéllande besluts- Italien 1589 1377
I&ngsiktiga finansiella prestanda, liknande karaktér hos produkter fattare. BrerlclE 961 861
GLOBALA TRENDER & MARKNADER och produktionsprocesser,inkép och logistikverksamhet samt kun- Affarsomrédena ansvarar fér rérelseresultat fére ranta, skatt
. der. och avskrivningar pd immateriella anladggningstillgéngar (EBITA), Sverige 901 851
AFFARSSEGMENT Segmentet Storkdk och Dryck bestdr av tre geografiska affdrs- vilket @r det primdra maéttet, och roérelseresultat, medan nettotill- Tyskland 689 675
PRODUKTION omrdden, Food Europe, Food Americas, Food APAC & MEA och gdngar, finansnetto och skatter liksom nettoskuld och eget kapital - -
ett globalt affarsomrade, Beverage & Food Preparation. Storkék inte rapporteras per affdrsomrade. Rérelseresultat fér afférsom- Storbritannien 447 407
VARA MEDARBETARE och dryck erbjuder utrustning for olika professionella anvandare raddena konsolideras enligt samma principer som fér koncernen. Finland 408 302
inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna inom Stork&k Affadrsomraddena bestér b&de av separata bolag och rapporterings- -
HALLBARHET och dryck utgérs framst av moduléar matlagningsutrustning, ugnar, enheter inom bolag med flera affdrsomraden. | de senare sker viss Spanien 314 241
BOLAGSSTYRNING & diskmaskiner och kylskdp, utrustning for servering av varma drycker allokering av kostnader. Rérelsekostnader som inte ingdr i affars- Schweiz 306 278
(tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och kaffebehdllare), kalla dryck- omrddena redovisas under posten koncerngemensamma kostnader
RISKHANTERING er (behallare for kalla drycker och juice), frysta drycker (behdllare och omfattar framst kostnader relaterade till koncernledningsaktivi- Danmark 294 273
FINANSIELL INFORMATION for'frysto drycker och glcsg) och s& kallade “soft serve”-produkter teter som behfjvs" for att driva en koncern. . o Turkiet 220 152
(mjukglass) samt kundservice. Eventuell forsaljning mellan segment sker pd marknadsmdssiga ] 204 20]
Finansiella rapporter, innehdll Segmentet Tvétt bestér av ett globalt affdrsomrade. Tvéitt er- villkor och till marknadsméssiga priser. apan
bjuder utrustning avsedd for en rad professionella anvéndare, frén Kina 193 195
Forvaltningsberdattelse [ — 155 161
R&kningar Nettoomsdttning och rérelseresultat per segment 2023 2022 N 146 127
> Noter e PR Australien 131 121
Styrelsens férsdkran Storkék gemensamma Storkok gemensamma Osterrike 14 109
Mkr och dryck Tvatt kostnader ilel¢ell§och dryck Tvatt kostnader Totalt )
Revisionsberdttelse Malaysia 1o “8
. . Nettoomsattning 7 616 4 23] - 11 848 7 290 3747 - 1037 Belgien 107 4
Sju drisammandrag EBITA 766 702 -151 1317 679 608 -176 11 Grekland 94 74
Definitioner Avskrivning p& immateriella tillgéngar -145 =17 -1 -163 -137 -18 -1 -155 Ovriga 1552 1422
Finansiella poster, netto -121 -61
Resultat efter finansiella poster 1033 895 1) Nettoomsdttningen per land ar baserad pd kundernas landstillhérighet
Skatter -259 -209 Vardet p& koncernens materiella och immateriella anléggnings-
Periodens resultat 775 686 tillgédngar i Sverige, som &r koncernens hemland, uppgick till
278Mkr (270). Vardet p& koncernens materiella och immateriella
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar inklusive nyttjanderdattstillgdngar anléggningstillgangar utanfér Sverige uppgick till 5 717 Mkr (5 978).
2023 2022 Enskilda I&nder med stérst varde i detta avseende dr USA med 3
143 Mkr (3 380), Italien med 879 Mkr (895) och Frankrike med 524
Koncern- Koncern- Mkr (537)
Storkdk efuiuE e Tu Tl Storksk USRIl Koncérnen har ingen enskild kund som stér for 10 % eller mer av
Mkr och dryck Tvatt kostnader jll¢ell§och dryck Tvatt kostnader Totalt ER GEmE férsdljniggen.
Electrolux Avskrivningar -178 -8 2 -264 174 79 5 258

Professional
Group
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NOT 4 INTAKTSREDOVISNING

Intdktsredovisning
Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett utbud av
produkter till hotell och restaurangbranschen, vardinstitutioner och
kommersiella tvattinrattningar.

Forsdljningsintdkter redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
sdrskilda varuskatter, returer och rabatter.

Foérsdljning av fardiga produkter

inklusive reservdelar och tillbehor

Férsdljining av produkter intéktsredovisas vid den tidpunkt nér
kontrollen dver produkterna har dverforts till kunden. Beroende pd
leveransvillkor sker &verféring av kontroll, och dérmed int&ktsredo-
visning ndr Electrolux Professional har en avtalsenlig ratt till betal-
ning fér varan, kunden har dganderdatt till varan, varan har levererats
till kunden och/eller kunden har de betydande risker och foérdelar
som &r férknippade med varornas dgande.

Transaktionspris - volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pd total forsdlj-
ning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 manader. Intakter frén
sadan forsdljning redovisas baserat pd det pris som anges i kon-
traktet, med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter
berdknas och redovisas baserat pd erfarenhet, med hjélp av an-
tingen férvantat véarde eller en bedémning av det mest sannolika
beloppet Intdkterna redovisas endast i den utstrackning det ar
hogst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer att intraffa.
Avtalsskulder redovisas for forvéntade volymrabatter som betalas
till kunder i forhdllande till forsaljning fram till rapportperiodens slut
Den berdknade volymrabatten revideras vid varje rapporterings-
datum.

Fordringar, kontraktstillgéngar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndar kontrollen dver produkterna har éverforts,
eftersom det &r vid den tidpunkten ersattningen @r ovillkorlig, d& en-
dast pengars tidsvérde krévs innan betalning av ersattningen skall
ske. Om ersattningen d&r villkorad av ytterligare prestation redovisas
en kontraktstillgéng.
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Om Electrolux Professional erhadller forskott frén kund redovisas
en kontraktsskuld.

Forsdljning av varor och tjénster kombinerat

Nar avtal omfattar b&de varor och tjanster fordelas férsaljnings-
vardet pd de separata prestationsdtagandena baserat pd fri-
st&ende forsdljningspriser och intdktsredovisning sker ndr varje
separat prestationsdtagande uppfylits. De typer av prestations-
dtaganden som generellt kan uppstd dr produkter, reservdelar,
installation, service och support

Forsdljning av tjanster i separat kontrakt

Electrolux Professional redovisar intdkter frén tjanster relaterade
till installation av produkter, reparation eller underhall nar kontroll
overfors, vilket innebdr dver den tid tjansten tillhandahdlls. For
servicekontrakt redovisas intdkter linjart dver kontraktsperioden.

Betalningar frén kunder

Betalningsvillkor &ér baserade pé& lokala marknadsférhéllanden och
alltid kortare an ett &r. Koncernen har ingen betydande finansie-
ringskomponent inkluderad i betalningsvillkoren.

Betalningar till kunder

Avtal kan, i ett begrénsat antal fall, géras med kunder for att
kompensera kunden fér olika tjanster eller aktiviteter som kunden
utfér. Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Electrolux
Professional samtycker till att kompensera kunden f&r marknadsakti-
viteter som kunden utfér. Huvudregeln ar att om betalningen &ar
relaterad till en sérskild tjanst eller produkt ska den redovisas som
ett kdp av den tjansten eller produkten. Om inte ska den dras av
frdn den relaterade intaktsstrommen. | praktiken ska, om kon-
traktet inte innehdller ndgot krav pd uppfodljning fran Electrolux
Professionals sida och/eller rapportering fréin kunden att tjénsten
utférs, betalningen redovisas som en minskning av intdkterna.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden for Electrolux Professional ar att er-
satta en felaktig komponent enligt lagstadgad och allmén praxis. |
dessa fall redovisas garantidtagandet som en avsdttning. Electrolux
Professional sdljer ocksé utdkad garanti ddr intékterna redovisas
under garantiperioden, vilken vanligtvis paborjas efter den lagstad-
gade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti inklusive service och i
de fall det inte &r mojligt att atskilja garanti och service s& kombine-
ras de tvé och intdkterna redovisas under garantiperioden.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ingd i priset for den sélda produkten beroende
pé& avtalsvillkoren och intdkterna redovisas samtidigt som intékten
frén produktférsaljningen.

Intéktstyper och fléden

Fardiga produkter, reservdelar, tjgnster och tillbehdr svarade fér den
overvagande delen av koncernens intdkter om 11 848 Mkr (11 037)
under dret Koncernens nettoomsattning i Sverige uppgick till 901
Mkr (851). Exporten frén Sverige uppgick under dret till 2 326 Mkr

(2 125), varav 1 227 Mkr (1158) till egna dotterbolag.

Koncernen visar inte information om det sammanlagda beloppet
for transaktionspriset som tilldelats prestationsférpliktelserna som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) vid rapportperiodens slut, efter-
som huvuddelen av koncernens prestationsforpliktelser ar relatera-
de till kontrakt med ursprunglig forvantad 16ptid pd hogst ett ar.

Uppdelning av intdkter

Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett sortiment av
produkter till hotell- och restaurangbranschen. Férsdljning av tjans-
ter utgdr inte en vasentlig del av Electrolux Professionals totala
nettoomsdattning. Geografi bedéms som ett viktigt attribut i upp-
delningen av Electrolux Professionals int&kter. Tabellen nedan pre-
senterar darfoér nettoomsdattningen per geografisk region utifran var
kunderna finns. Se not 3 for nettoomsdattning per land baserad pé&
kundernas landstillhérighet
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INTAKTSREDOVISNING, FORTSATTNING
Finansiell

i n fo rm O tio n 2023 2022 2023 2022

Storkok & Storkok &
Mkr Dryck Tvatt Total Dryck Tvatt Total Moderbolaget
INTRODUKTION

Geogradfisk region

VAR STRATEGISKA GRUND

Europa 4 44 2 804 7 218 3993 2435 6 429 2218 1956
GLOBALA TRENDER & MARKNADER Asien, Stillhavsomradet, Mellandstern och Afrika 783 696 1479 764 613 1377 355 383
AFFARSSEGMENT Amerika 2 419 732 3151 2532 699 3232 645 624
PRODUKTION Totalt 7 616 4 23] 1 848 7 290 3747 1 037 3218 2 963

VARA MEDARBETARE Tabellen nedan visar ingdende och utgdende balanser, samt drets forandringar, avseende kontraktsskulder.
HALLBARHET Det finns inga kontraktstillgédngar att redovisa.

BOLAGSSTYRNING &

RISKHANTERING Koncernen Kontraktsskulder Moderbolaget Kontraktsskulder
FINANSIELL INFORMATION Férutbetalda Forutbetalda
X X . . Forskott Kundbonus/ intakter - Kontrakts- Forskott Kundbonus/ intakter - Kontrakts-
Finansiella rapporter, innehall Mkr fran kunder  Incitament service/garantier QM 1l Mkr fran kunder  Incitament service/garantier (eI
Forvaltningsberdttelse Ing&ende balans 1 januari 2022 242 93 260 Ingdende balans 1 januari 2022 30 22 50 102
Rakningar Bruttodkning under dret 106 220 501 Bruttookning under aret 16 49 14 79
> Noter Utbetalt/&verenskommet med kunder = -191 = Utbetalt/6verenskommet med kunder = -49 = -49
- Intékter redovisade under aret -168 - -491 Intékter redovisade under dret -23 - -14 -37
Styrelsens férsdkran "
Férvarvade verksamheter -13 - - -13 Ovrigt - - -1 -1
Revisionsberdttelse . .
Ovrigt - - -1 -1 Utgdende balans 31 december 2022 23 22 49 94
Sju ari sammandrag Kursdifferenser 18 n 20 49
Definitioner Utg&ende balans 31 december 2022 186 132 289 607 Ing&ende balans 1 januari 2023 23 22 49 94
" Bruttookning under dret 7 54 18 79
OVRIG INFORMATION Ingdende balans 1 januari 2023 186 132 289 607
Bruttodkning under aret 206 214 509 929 Utbetalt/6verenskommet med kunder - -54 - -54
Utbetalt/6verenskommet med kunder - -242 - -242 Intékter redovisade under dret -18 - -26 44
Intakter redovisade under dret -207 - -475 -682 Ovrigt - - - -
Foérvarvade verksamheter - - - - Utgdende balans 31 december 2023 12 22 41 75
Ovrigt _ _ _
Kursdifferenser -8 -3 -3 -14
Utgdende balans 31 december 2023 177 101 319 597
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RORELSEKOSTNADER

Kostnad fér sdlda varor samt information om kostnadsslag
Kostnad for sdlda varor inkluderar kostnader for foljande poster:
Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad foér

inképta fardiga produkter

Produktgarantier

Miljdavgifter

Lager och transport

Valutakursdifferenser pd leverantdrsskulder och kundfordringar
samt effekter av valutasakringar

Mkr l:a 2022

Rorelsekostnader

Direktmaterial och komponenter -3 069 -3278
Inkdpta produkter -1739 -1694
Avskrivningar -427 -413
Loéner, andra ersattningar

och sociala kostnader -2 912 -2788
Transporter -407 -415
Ovrig rérelsekostnader -2 140 -1 493
Totalt -10 694 -10 081

Kostnad for sé@lda varor inkluderar kostnader for direktmaterial och
komponenter uppgdende till 3 069 Mkr (3 278) samt kostnader
fér inkdpta produkter med 1739 Mkr (1 694). Arets avskrivningar
uppgick till 427 Mkr (413). Kostnader for forskning och utveckling
uppgick till 388 Mkr (381).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till -41 Mkr (16).

Férsdljnings- och administrationskostnader

Forsdljiningskostnader inkluderar kostnader fér varumdrkeskommu-
nikation, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring
och férsdljning. Forsaljiningskostnader inkluderar dven kostnader for
nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets
ledning, ekonomi, personalfunktion, samt IT-kostnader relaterade till
ndmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till tillver-
kande verksamheter &r inkluderade i kostnad fér sélda varor.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2022 2022

Ovriga rérelseintakter

Vinst vid forsdljning av
materiella anldggnings-

tillgédngar 1 10 = 1
Statligt stéd/subvention 2 2 - -
Ovrigt 9 16 - 1
Totalt 12 28 - 2
Ovriga

rorelsekostnader

Forlust vid férsdljning av
materiella anldggnings-

MATERIELLA POSTER
| RORELSERESULTATET

Noten summerar héndelser och transaktioner vilkas resultateffekter
ar viktiga att uppmdrksamma ndér periodens finansiella resultat jam-
férs med tidigare perioder, bland annat:

Realisationsvinster och -férluster vid avyttringar av

produktgrupper eller stdrre enheter

Nedldggningar av eller vasentliga nedskarningar vid stérre

enheter och verksamheter

Storre kostnadsbesparingsprogram

Vasentliga nedskrivningar

Ovriga vdsentliga kostnader och intdkter

Det fanns inga materiella poster fér 2023. Materiella poster fér 2022
bestér av kostnader for att avyttra verksamheten i Ryssland.

Materiella poster

Mkr 2022

Forlust frdn avyttringen av verksamheten i

tilgéngar 0 a . - Ryssland - -35
Transaktionskostnader, Totalt - -35
férvarvade
verksamheter -4 -4 = = Materiella poster per funktion
Forlust vid forsdljning av
verksamheter och aktier - -35 - A 2022
Ovrigt -9 -1 -17 -12 Ovriga intékter och kostnader - -35
Totalt -13 -4] -17 -22 Totalt - -35
Ovriga rérelseintékter
och -kostnader -1 -13 =17 -20
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LEASING

Finansiell

. . Majoriteten av koncernens leasingavtal &r de enligt vilka koncernen leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett sepa- Nar ett leasingavtal fér byggnader innehdller icke-leasingkom-
| n fo rm O t I O n ar leasetagare. Detta gdller ett stort antal tillgangar sGsom lager, rat leasingavtal, leasingskulden omvarderas genom att diskontera ponenter sdrskiljs de, om majligt, frén leasingkomponenter och ar
kontorslokaler, fordon och viss kontorsutrustning. Den normala hy- de dndrade leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta. inte en del av leasingskulden. For leasingavtal avseende andra
resperioden for kontors- och lagerbyggnader ar mellan 3 och 10 &r En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgadng- tillgéngsslag (maskiner, fordon m.m.) redovisas leasingkomponenter
INTRODUKTION och for bilar mellan 3 och 5 &r. Ett f&tal av leasingavtalen innehdller ens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som rimligt och eventuella icke-leasingkomponenter som en enda leasingkom-
fériéngningsoptioner. Koncernens aktivitet som leasegivare ér be- sdkert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen kommer ponent.
VAR STRATEGISKA GRUND grénsad. att dverféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock tillgadng- Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férldngnings-
Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dver- en av over nyttjande-perioden. Avskrivning av nyttjanderdtten pa- mojlighet endast om det beddms som rimligt sékert att féridngning
GLOBALA TRENDER & MARKNADER I&ter rétten att under en viss period bestdmma éver anvdndning- bérjas frén inledningsdatumet. sker. Perioder som féljer efter majlighet till uppségning inkluderas i
. en av en identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning. En sddan Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redo- leasingperioden endast om det beddms som rimligt sdkert att lea-
AFFARSSEGMENT beddmning gors ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal visas delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rén- singavtalet inte kommer att sdgas upp.
PRODUKTION klassificeras vidare av koncernen som antingen ett korttidsavtal, tekostnad i koncernens rapport éver totalresultat.
leasing av tillgéng av lagt varde eller ett standardleasingavtal.
VARA MEDARBETARE Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en leasing- Nyttjanderéttstillgéngar
period om 12 manader eller mindre. Koncernens definition av till- A .
HALLBARHET gang av 1agt vérde omfattar alla persondatorer, barbara datorer, Mkr Byggnader L aacn itk
telefoner, kontorsutrustning och mébler samt alla évriga tillgéngar i &
BOLAGSSTYRNING & med ett véirde (som ny) under 100 000 kr och tilldmpas avtal fr Redovisat varde
RISKHANTERING avtal. Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av Ingdende balans 1 januari 2022 267 1 48 2 318
FINANSIELL INFORMATION tilgéng av lagt vérde redovisas som rérelsekostnader linjart Gver Avyttring av verksamheter O - - - 4
leasingperioden. Koncernen tilldmpar termen “standardavtal” pd —
Finansiella rapporter, innehdll alla identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som kort- Tilldgg > - 32 -0 37
tidsleasingavtal eller leasing av tillgéing av &gt varde. Ett standard- Avslutade kontrakt e - - - -9
Forvaltningsberdttelse leasingavtal ar saledes ett leasingavtal for vilket en tillgang, i form .
e av en nyttjanderdatt, och en motsvarande leasingskuld redovisas crmtiblingiar -54 L 26 L -82
Rakningar vid leasingavtalets borjan, det vill séga nér den underliggande till- Omklassificering - - - - -
> Noter géngen ar tillgdnglig for qnv'dndrzing Kgncernens Ieangtillgéngor, i — 28 0 3 0 3
i form av nyttjanderatter, liksom ldngfristiga och kortfristiga lea-
Styrelsens férsékran singskulder presenteras som separata poster i den konsoliderade Utgdende balans 31 december 2022 236 0 57 1 294
balansrédkningen.
Revisionsberattelse De tillgéngar och skulder som hérrér frén leasingavtal varderas Ingdende balans 1 januari 2023 236 0 57 1 294

initialt utifrdn en nuvdrdesberdkning. Leasingskulden faststdlls som

nuvdrdet av alla framtida leasing-avgifter vid inledningsdatumet, GG G VEA el el - - - - -

Sju @r i sammandrag

Definitioner diskonterat med hjdlp av koncernens beréknade marginella léne- Tillégg 4 1 61 3 109
ranta, vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 ména-
" . . Avslutade kontrakt -0 - -1 - -2
OVRIG INFORMATION der, >37-72 md&nader och >72 manader).
Omvdardering av leasingskulden, och motsvarande tilldmplig jus- Avskrivningar -51 -0 =34 -1 -86

tering av nyttjanderdatten, gors nar:
leasingperioden férdndras eller beddmningen av en kdpoption
féréndras, leasingskulden omvarderas da@ genom att diskontera de  Kursdifferenser -6 0 -0 -0 -6
dandrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta, Utgdende balans 31 december 2023 222 1 83 3 309
leasingavgifterna férandras till fljd av dndringar i ett index eller
ett pris eller ndr de belopp som férvéntas betalas ut enligt en res-
tvardesgaranti férandras, leasingskulden omvdrderas dd genom
att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med en oféréndrad
diskonteringsréanta (s&vida inte férandringarna i leasingavgifterna
ar ett resultat av en éndrad rorlig rénta, i sé fall anvands en &nd-
rad diskonteringsranta),

Omklassificering - - = = -
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LEASING, FORTSATTNING

Leasingkostnader

Mkr ‘:H 2022

Leasing kostnader

Korttidsleasing -10 -0
Avtal med lagt vérde =1 -1
Avskrivningar -86 -82
Variabla avgifter -4 -4
Totalt -100 -87
Leasingskulder, rdntekostnad -1 -10

Totalt kassaflode for leasingavtal uppgick for 2023 till 112 Mkr (97).
Det finns inga ingé&ngna leasingavtal for vilka inledningsdatumet
annu inte har intraffat vid drsskiftet 2023 respektive 2022.

For information om 18ptidsprofil, se not 18.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH

FINANSIELLA KOSTNADER SKATT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2022 Mkr 2022 2022
Finansiella intdkter Aktuell skatt -292 -246 -66 -52
Uppskjuten skatt 33 37 1 1
frén dotterbolag - - 196 90 Skatt inkluderad i
franleuniga 128 81 13 2 periodens resultat -259 -209 -65 -51
Valutakursdifferenser, tsggtltreri?:g{(]d till Svrigt 12 14 3 _
vinster 1078 702 1078 694
Utdelning frén Skatt inkluderad i
dotterbolag _ ~ 304 642 periodens totalresultat =247 -195 -62 -51
R::icieolr;tsolitqer:;?r 29 2 _ B Aktuella skatter 2023 omfattar justeringar hénférliga till tidigare ar
? P om 17 Mkr (-7). Koncernredovisningen innehdller 18 Mkr (20) i upp-
Ovriga finansiella skjutna skatteskulder hanférliga till obeskattade reserver i moderbo-
intakter 0 2 - - laget. Uppskjuten skatt redovisas bara i dotterbolag nér koncernen
Totalt 1228 787 1591 1428 forvacmFos generera tillracklig framtida beskattningsbar inkomst fér
att &tnjuta skatteavdrag.
Koncernen Moderbolaget Teoretisk och effektiv skattesats
Mkr 2022 2022 Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader Mkr 2022 2022
Teoretisk skattesats 24,4 23,3 20,6 20,6
till dotterbolag - - -26 -3 Icke-skattepliktiga/
till dvriga -247 -131 134 -5¢ € avdragsgilla resultat-
poster, netto -0,3 0,5 -9,5 -7,8
Valutakursdifferenser, -
férluster -1 054 -696 -1121 -696  Outnyttjade
férlustavdrag - - - -
Réntekostnader fér - —
pensionsplaner 26 _3 _ _ Utnyttjade ej aktiverade
férlustavdrag - -1,2 - -
Réntekostnader fér . . -
leasingskulder -n -10 - _ Ovriga férandringar i
~ - - beddmning relaterade
Ovriga finansiella till uppskjuten skatt -2,7 -4,7 - -
kostnader -1 -9 -6 -14
Kdallskatt 0,3 01 0,5 0,1
Totalt -1 349 -848 -1287 -768 ”
Ovrigt 3,3 53 1,2 -1,3
Finansiella poster, netto =121 -61 304 660 Effektiv skattesats 25,0 23,3 12,8 1,6
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SKATT, FORTSATTNING

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrén viktat resultat
efter finansiella poster multiplicerat med lokal bolagsskattesats.

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader
Koncernen hade per den 31 december 2023 forlustavdrag och an-
dra avdragsgilla tempordra skillnader uppgdaende till 8 Mkr (7), som

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Mkr 2022

OVRIGT TOTALRESULTAT

Mkr

2022

Uppskjutna skattefordringar

Poster som inte omklassificeras
till periodens resultat:

inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran. Beslutet Materiella anlaggningstiligangar =Y n - — .. "
: ) . . o~ - " . Omrdkning av avsdttningar fér pensioner
om att aktivera uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader ba- Avsdattningar for pensionsdtaganden 9 9 " L
A i ; . ; . och liknande forpliktelser
seras pd& en beddmning av sannolikheten f&r det framtida utnyttjan- Avséttningar fér omstrukturerinaar 0 1
det for varje typ av tempordar skillnad. Koncernen redovisar normait — 9 9 Ingdende balans 1 januari 23 161
inte uppskjutno skottefprdr:ngor pd& tempororcl sk!!lnader‘_l situatio- Ovriga avsdttningar 36 38 Vinst/fériust till Svrigt totalresultat 4 152
ner ddr det anses att férmdga att utnyttja dessa &r begransad. De
) - . ] . s Varulager 48 42 - -
ej aktiverade tempordra skillnaderna férfaller enligt féljande. Inkomstskatt relaterat till poster som inte
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 69 72 omklassificeras -1 14
Skattedel i outnyttjade férlustavdrag 69 15 Utgdende balans 31 december 26 23
Ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader -
Leasingskulder 67 74
. - - Poster som kan omklassificeras
Mkr 31 december 2023 Ovriga uppskjutna skattefordringar 224 149 till periodens resultat:
2024 B Uppskjutna skattefordringar fére kvittning Kassaflédessakringar
av uppskjutna skattefordringar mot upp- N - -
2025 - skjutna skatteskulder 562 510  Ingdende balans 1 januari - -
2026 - Kvittning av uppskjutna skattefordringar Vinst/forlust till Svrigt totalresultat -15 -
2027 _ och uppskjutna skatteskulder =155 -82 Utg&ende balans 31 december -15 -
2028 - Uppskjutna skattefordringar netto 427 428 Valutakursdifferenser
QD SEEne & . Ingdende balans 1 januari 517 157
Utan tidsbegrdnsning B Uppskjutna skatteskulder -
- = : . Valutakursdifferenser -88 360
Total 8 Materiella anladggningstillgdngar 8 14
Utékad netto investeri -50 -
Nyttjanderdttstillgangar 64 71 netio investering
= Utgdende balans 31 december 379 517
Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget avser évriga avsatt- Ovriga avsattningar 34 16 9
ningar om 14 Mkr (11) och befarade kundfériuster om 4 Mkr (5). varulager 2 4 Ink tskatt o b
Uppskjutna skatteskulder avser materiella anldggningstillgéngar om 9 n onl'(is ska klor ;?f?s er till tatet
2 Mkr (2). Immateriella anladggningstillgdngar 37 58 S LT Tl A BRI TES DU E IS
Tabe[!en nedan visor uppskjutno‘skotteh‘)rdringor och skoFFe— Ovriga uppskjutna skatteskulder 87 34 Ingdende balans 1 januari - -
skulder for koncernen, vid rapporteringsperiodens slut samt fér- D — 3 ~
andringen i netto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av 9
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettas i balansrék- uppskjutna skatteskulder mot uppskjutna Utokad netto investering 10
ningen om koncernen har ratt till det skattefordringar 232 197 Utg&ende balans 31 december 13 -
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och .
uppskjutna skatteskulder 136 -8 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -137 223
Uppskjutna skatteskulder netto 96 né
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Mark och Maskiner och andra Pagdende nyanldggningar -
Mkr markanldggningar Byggnader tekniska anlédggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2022 156 1163 1973 331 60 3 683
Arets anskaffningar - 6 55 17 53 130
Avyttring av verksamheter = = = -6 = -6
Overféring av padgdende arbeten och férskott 3 17 24 14 -58 0
Forsdljningar, utrangeringar m m - -6 =27 -5 -0 -38
Kursdifferenser 18 18 140 24 S5 304
Utgdende balans 31 december 2022 176 1298 2 166 375 58 4 073
Arets anskaffningar 0 8 50 13 91 163
Avyttring av verksamheter = = = = = =
Overféring av padgdende arbeten och férskott 0 5 61 9 -75 1
Férsdljningar, utrangeringar m m -2 -1 -4L4 -7 -0 -54
Kursdifferenser S 2 -9 =% -1 -7
Utgdende balans 31 december 2023 178 1312 2 225 388 73 4175
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 1 januari 2022 19 377 1533 268 2 2197
Avyttring av verksamheter - - - -4 - -4
Arets avskrivningar 1 43 109 22 = 175
Overféring av padgdende arbeten och férskott - 1 - 0 -1 0
Forsdljningar, utrangeringar m m - -6 -25 -4 - -35
Nedskrivningar - -0 - - = -0
Kursdifferenser 1 55 108 18 0 162
Utgdende balans 31 december 2022 21 450 1725 299 2 497
Avyttring av verksamheter = = = = = =
Arets avskrivningar 1 46 109 23 = 178
Overféring av pdgdende arbeten och férskott - -0 0 0 - 1
Férsaljningar, utrangeringar m m -2 -1 -45 -6 - =54
Nedskrivningar = = = = = =
Kursdifferenser -0 1 -4 -2 -0 -5
Utgdende balans 31 december 2023 20 496 1785 315 1 2 616
Varde enligt balansrékningen 31 december 2022 155 848 441 76 57 1577
Varde enligt balansrékningen 31 december 2023 158 816 4L40 73 72 1559
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,

Materiella anladggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvérde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar och

FORTSATTNING

| dvrigt ber&knas avskrivningarna enligt den linjara metoden och
grundar sig pd foljande forvantade nyttjandeperioder:

Inga uppldningskostnader har kapitaliserats under 2023 eller 2022.

eventuella nedskrivningar. Delar av materiella anlédggningstillgéng- Markanl&ggningar 15 ar

ar, vars anskaffningsvarde dr betydande i forhdllande till tillgdngens Byggnader 10-40 ér

totala anskaffningsvarde, skrivs av separat Mark dr inte féremal for Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 3-15 ar

avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrénsad nyttjandeperiod. Ovrig utrustning 3-10 ar

Moderbolaget Mark och Maskiner och andra Pdgdende nyanléggningar

Mkr markanldggningar Byggnader tekniska anlédggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningsvdarde

Ingdende balans 1 januari 2022 8 86 494 88 36 712
Arets anskaffningar - - - - 21 21
Overféring av padgdende arbeten och férskott 2 9 10 1 -32 -
Utgdende balans 31 december 2022 10 95 504 99 25 733
Arets anskaffningar - - - - 47 47
Overféring av pdgdende arbeten och férskott - - 19 6 -25 -
Forsaljningar, utrangeringar m m - - -30 - - -30
Utgdende balans 31 december 2023 10 95 493 105 47 750
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2022 4 24 377 82 0 487
Arets avskrivningar - S 21 6 - 30
Utgdende balans 31 december 2022 4 27 398 88 0 517
Arets avskrivningar 1 2 22 5 - 30
Férsaljningar, utrangeringar m m - - -30 - - -30
Utgdende balans 31 december 2023 5 29 390 93 0 517
Varde enligt balansrékningen 31 december 2022 68 106 n 25 216
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2023 66 103 12 47 233
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgédng med
obestédmd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Produktutveckling

Electrolux Professional aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade
nya produkter, under férutsattning att sannolikheten fér framtida
ekonomisk nytta bedéms som hég. En immateriell anldggningstill-
gdng redovisas endast i den mén produkten kan sdljas pd befintli-
ga marknader och resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast
de kostnader som ar direkt hanférliga till utvecklingen av den nya
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av éver
nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 3 och 5 dr, enligt den
linjéra metoden.

Mjukvara

Foérvarvade mjukvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras
med utgdngspunkt frén forvdrvs- och implementeringsutgifter.
Utgiften skrivs av &ver nyttjandeperioden, som beddms vara mellan
3 och 5 ar, enligt den linjdra metoden.

Varumérken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér
avskrivningar och nedskrivningar. Varumdrken skrivs av éver nytt-
jandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 &r, enligt den linjara
metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till verkligt varde i samband med foérvarv.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 5 och 15 &r, enligt den linjara metoden.

Immateriella anlaggningstillgédngar med obestamd livsldngd
Goodwill hade per den 31 december 2023 ett bokfért varde om 3
290 Mkr (3 381). Fordelningen, for provning av nedskrivningsbehoy,
mellan kassaflédesgenererande enheter visas i nedanstéende ta-
bell.

Alla immateriella anladggningstillgdngar med obestémd nyttjan-
deperiod testas minst en gdng varje ar mot att vardet inte avviker
negativt frdn aktuellt bokfort vérde eller om det finns indikation om
behov av nedskrivning. Enskilda tillgdngar kan testas oftare om
det finns indikationer p& en vérdeminskning. Atervinningsvérdet av
de kassaflédesgenererande enheterna har best&émts med hjdlp av
nyttjandevdrdet. De kassaflddesgenererande enheterna utgdrs av
rorelsesegmenten (affdrsomraden). Kostnader relaterade till centralt
utférda tjanster bars av affdrsomrédena och ar darfér inkluderade i
nedskrivningstesten for varje affdrsomrdde. Koncerngemensamma
poster som inte kan allokeras ut pd& affdrsomrddena pd ett rimligt
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och konsekvent satt inkluderas i nedskrivningstesten fér alla afférs-
omrdden tillsammans.

Nyttjandevérdet har beréknats med hjdlp av diskonterade
kassafldden och baseras pd, av koncernledningen godkdnda,
prognoser gdllande de kommande fyra dren.

Prognoserna byggs upp fran uppskattningen av enheterna inom
varje affdrsomrédde. Ndr prognosen utarbetas 1adggs ett antal hu-
vudantaganden avseende till exempel volym, pris, produktmix och
priser gallande rédmaterial och komponenter som bas for framtida
tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i relation till historiska
siffror samt externa rapporter angdende marknadens tillvaxt Vidare
har méjligheten att héja priserna, kostnadsreduktion via férenklad
produktion, nya mer attraktiva produkter kombinerat med utfasning
av produkter med &g 16nsamhet och férbdttrade utnyttjande av
rérelsekapitalet tagits i beaktan i prognoserna.

Dessutom dr de langsiktiga trenderna som driver var verksam-
hets tillvaxt fortfarande aktuella och trots en potentiell nedgdngen
i ekonomin fortsatter folk att resa, spendera pengar pd att Gta ute
och pé take-away.

Kalkylréntan fore skatt som anvdants 2023 var mellan 10,5 % och
13,5 % (13,1) beroende pd affarsomréde och ar berdknad utifrén
marknadsinformation frén oktober 2023. 2022 saknades tillforlitlig
information for berdkning av kalkylrénta per afférsomrédde darfér
anvandes koncernens kalkylranta, WACC (Weighted Average Cost
of Capital), for alla affarsomraden.

Kassaflodet for det sista av de fyra &ren anvands for berdkning-
en av evighetsvardet For berdkningen av slutvardet av kassafléden
anvands den sd kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell
berdknas evighetsvardet av ett véxande kassafléde som startkas-
saflédet dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt Kapitalkostnad
minus tillvaxt om 2,7 % (4,4) ar mellan 9,3 % och 10,8 % (8,7).
Nedskrivningstesten for 2023 ledde inte till ndgon nedskrivning.

Ké&nslighetsanalys i form av en hdjning av diskonteringsrdntan
med tvd procentenheter har utforts och ledde inte till nGdgot ned-
skrivningsbehov. En minskning av kassaflédesprognoserna sé att
atervinningsvdardet blir det samma som redovisat varde har utforts
och bedémningen d&r att en sddan avvikelse frén kassaflddes-
prognoserna inte dr sannolik for nadgot av affarsomrédena.

Goodwill och diskonteringsréinta

Mkr Gooduwill Kalkylrdnta, %
Storkdk Europa 56 13,5
Storkdk Amerika 1346 10,5
Storkdk APAC & MEA 18 13,5
Dryck och matberedning 1448 12,0
Tvatt 322 11,0
Totalt 3 290
2022
Mkr Goodwill Kalkylrdnta, %
Storkdk Europa 56 13,1
Storkék Amerika 1397 13,1
Storkdk APAC & MEA 127 13,1
Dryck och matberedning 1478 13,1
Tvatt 323 13,1
Totalt 3 381
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Koncernen

Ovriga immateriella anléggningstillgéingar

Totalt immateriella

Moderbolaget

Totalt immateriella

Mkr Goodwill Produktutveckling Kundrelationer Varumdarken Ovrigt anlaggningstillgdngar anlaggningstillgéngar
Anskaffningskostnader

Ingédende balans 1 januari 2021 3 068 108 682 206 326 1321 15
Arets anskaffningar - - - 0 22 22

Foérvarv av verksamheter! -73 - - - -0 -0 -
Internt utvecklat - - - - - - -
Omeklassificering — = — -0 0 = =
Férsdljningar, utrangeringar m.m. = = = = =& =3 =
Kursdifferenser 386 9 92 28 48 178 -
Utgdende balans 31 december 2022 3 381 nz 774 234 394 1519 15
Arets anskaffningar - - - 0 19 19 --
Férvéary av verksamheter! — = — = — — =
Internt utvecklat - 9 - - - 9 -
Omklassificering - - -0 -1 -1 -
Forsaljningar, utrangeringar m.m. 0 - - -0 -2 -2 -
Kursdifferenser 92 2 -22 -7 -14 -4] -
Utgdende balans 31 december 2023 3 290 127 753 227 397 1503 15
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Koncernen

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Totalt immateriella

Moderbolaget

Totalt immateriella

Mkr Gooduwill Produktutveckling Kundrelationer Varumdérken Ovrigt anlaggningstillgadngar anlaggningstillgéngar
Ackumulerade avskrivningar

Ingd@ende balans 1 januari 2022 - 85 122 38 76 322 54
Arets avskrivningar — 10 59 23 63 155 23
Omeklassificering - = = = = = =
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - - - - - -
Nedskrivningar - - - - 3 -
Kursdifferenser - 8 17 12 43 -
Utgdende balans 31 december 2022 - 104 198 70 151 522 77
Arets avskrivningar = 9 62 21 70 163 23
Omklassificering - - - - -1 -1 -
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - - - -2 -2 -
Nedskrivningar - - - - - - -
Kursdifferenser - 2 -7 -3 -8 -16 =
Utgdende balans 31 december 2023 - 1n5 253 88 1 667 100
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2022 3 381 13 576 164 243 997 38
Varde enligt balansrékningen 31 december 2023 3 290 12 500 139 186 837 15
1) For mer information om minskningen av férvarvad goodwill under 2022, se not 25.

Avskrivningar p&d immateriella anlédggningstillgdngar d@r i rapporten

over konsoliderat totalresultat inkluderade i posten kostnad for sdl-

da varor med 71 Mkr (69), i posten administrationskostnader med

8 Mkr (5) och i posten férsdljningskostnader med 83 Mkr (82). Inga

uppldaningskostnader har kapitaliserats under 2023 eller 2022.
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OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Mkr 2022

OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARULAGER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i R&material 657 752 78 70
ClRUiEToBIe - - DG AL Pagdende arbeten 64 71 16 26
Langfristiga finansiella o
fordringar i dotterbolag - - leus 2890  Lardigavaror 966 131 195 207

q . Forskott till leverantérer 4 7 - -
Léngfristiga
rérelsefordringar 17 19 - - Totalt 1692 1981 289 303
Totalt 17 19 7 510 8 836

| posten l&ngfristiga rorelsefordringar ingdr bland annat depositio-
ner och 6vriga rérelsekundfordringar. | moderbolagets langfristiga
finansiella fordringar i dotterbolag ingdr l&n och férvantade kredit-
forluster om 5 Mkr (5).

Aktier och andelar i dotterbolag

Moderbolaget

Mkr -:H 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 8 451 8 461

Investeringar - -

Avyttringar = -10

Aktieagartillskott - -
Vid drets slut 8 451 8 451

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan 2 505 2 039
Nedskrivningar 79 467
Vid drets slut 2 584 2 505
Summa 5 866 5946

Electrolux Professional AB har under fjarde kvartalet skrivit ner var-
det p& ndgra av sina dotterbolag med 79 Mkr (467). Den huvud-
sakliga anledningen till nedskrivningen ar férvantad l&gre framtida
lokal vinstgenerering.
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Varulager och pdgdende arbeten vdrderas till det Iadgsta av an-
skaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsal;j-
ningsvdrde. Med nettofdrsdljningsvarde avses berdknat forsdljnings-
varde vid normala afférstransaktioner med avdrag fér berdknad
kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for férsaljning till
marknadsvdrde. Anskaffningsvardet for varulager och pagdende
arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt material, direkt 16n,
verktygskostnad, dvrig direkt kostnad samt relaterad tillverknings-
omkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden fér
vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingdr i vardet for
varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingdr i posten kost-
nad fér s@lda varor och uppgick till 6 479 Mkr (5 981) for koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under dret uppgick till 102 Mkr (98) och
aterfort belopp, beroende pé skrotning eller férsdljning, fran tidigare
&r uppgick till 190 Mkr (65) fér koncernen. Beloppen ingdr i rapport
over totalresultat inom kostnad for sélda varor.

Mervérdesskatt 142 167
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 74 71
Férutbetalda réntekostnader och

upplupna ranteintakter 1 1
Derivat 29 152
Ovriga fordringar 19 27
Totalt 266 416

| posten &vriga fordringar ingdr bland annat férskott till anstallda
samt fordran pd skattemyndighet
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KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 1980 2116 313 343
Avsattningar fér osékra

fordringar -76 -88 -13 -N
Kundfordringar, netto 1904 2 028 300 332
Avsattningar i férhéllan-

de till kundfordringar, % 3,8 4,2 4,2 3,2

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrintemetoden med avdrag fér avsattning for férvantad
forlust. Avsdttningar till och ianspradktagande av reserven for osdkra
och nedskrivna kundfordringar redovisas i den konsoliderade rap-
porten 6ver totalresultat och dr inkluderade i férsdljningskostnader.
Det bokférda vardet pé fordringarna ér lika med det verkliga var-
det, eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig.

Koncernen tillémpar den férenklade metoden f&r kundfordringar
och mater avsattningarna till férvantad livstidsforlust. Den interna
policyn anvander en matris fér 'aldersanalys' som bas fér avsatt-
ningen och berdkningen baseras pd historisk forlustnivd justerad for
specifika faktorer sdsom kundkreditvérdighet, tecken p& konkurs,
allmant kand insolvens etc. och framdtblickande BNP-information
pd landsnivd. Koncernen anvander kreditférsakring som ett satt att
skydda sig mot kreditrisker. Effekten av férandringar i de framdtrik-
tade faktorerna ar inte vasentlig.
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Avsattningar fér osdkra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2023 2022
Avsattningar 1 januari -88 -93 -1 -1
Foérvary av verksamheter - - - -
Avyttring av
verksamheter - 1 - -
Resultatforts, netto 7 -4 -2 -
Kundférluster 5 15 - -
Valutakursdifferenser
och &vriga férandringar 1 -7 - -
Avsattningar
31 december -76 -88 -13 -1
Aldersanalys av férfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022

Kundfordringar

som inte forfallit 1647 1772 313 343
1-15 dagar forfallna 122 ns - -
16-60 dagar férfallina 88 93 - -
2-6 manader forfallna 65 72 - -
6-12 mé&nader forfallna 25 22 - -
Over 1 &r férfalina 33 43 - -
Avsdattningar fér osdkra

fordringar =76 -88 -13 -1
Kundfordringar totalt 1904 2 028 300 332

Av kundfordringar som inte ar férfalina samt férfallina upp till 60
dagar ar 0 % reserverade. Av kundfordringar som dar forfallna dver 2
mdanader men mindre &n 6 manader ar 28 % reserverade. Av kund-
fordringar som ar forfallna éver 6 ménader men mindre &n 12 mana-
der &r 100 % reserverade och av kundfordringar som &r f&rfallina mer
an 12 manader ar 100 % reserverade. Procentsatserna avser utgdang-
en av &r 2023. Baserat pd historisk erfarenhet sé& beaktas inte risk for
utebliven betalning forran efter 6 manader efter forfallodatum.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter: | not 2 Finansiell risk-
hantering redovisas koncernens riskpolicy generellt och mer detal-
jerat med avseende pd Electrolux Professionals viktigaste finansiella
instrument. | not 17 Kundfordringar beskrivs kundfordringar och kre-
ditrisker férknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, dér det anses relevant, lik-
som riskexponering och verkligt varde vid drets slut

Finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nér koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och férsdlj-
ning av finansiella tillgéngar redovisas normalt p& affdrsdagen, det
datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgdngen.
Vid férsta redovisningstillfdllet varderar koncernen en finansiell
tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, for en
finansiell tillgéng eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till férvary eller emission av den finansiella tillgédng-
en eller den finansiella skulden, till exempel avgift och provision.
Transaktionskostnader for finansiella tillgéngar och finansiella skul-
der som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnads-
férs i resultatréikningen.

Finansiella tillgédngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande varde-
ringskategorier:

verkligt varde via resultatet,

verkligt varde via &vrigt totalresultat, eller

upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven fér skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld frén emittentens perspektiv, sdésom kundfordringar,
l&dnefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande
tvé varderingskategorier beroende pé& koncernens affarsmodell for
hantering av tillgéngen och vilket slag av kassafldden tillgdngen
ger upphov till:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgéngar som innehas i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden som endast utgér betalningar av kapi-
talbelopp och rénta, och som inte ar identifierade som varderade till
verkligt vérde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
redovisade férvantade kreditférluster (se “Nedskrivning och férvan-
tad férlust” nedan). Ranteintdkter fréin dessa finansiella tillgéngar
redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivrdntemetoden.
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Verkligt vérde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriteri-
erna for upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt vérde via
resultatet Vinst eller forlust pd ett skuldinstrument som efter forsta
redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet och inte ingdr
i ett sakringsforhdllande redovisas i finansnettot nér den uppstar.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgéngar redovisas i finansnet-
tot med tilldmpning av effektivriantemetoden. Kundfordringar som
sdljs utan regressratt klassificeras som “innehas fér férsaljining” med
vinst eller férlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nér koncernens affdrs-
modell fér hantering av dessa tillgdngar éndras.

Egetkapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av
egel kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instrument utan
kontraktsméssig skyldighet att betala och som beldgger en residual
ratt i emittentens nettotillgéngar. Vinst eller férlust pd egetkapitalin-
strument som redovisas till verkligt varde via resultatet redovisas i
finansnettot Koncernen har inga investeringar i egetkapitalinstrument.

Koncernen beddémer, pd& framdatriktad basis, de férvéantade kredit-
forlusterna som dar kopplade till dess finansiella tillgéngar och som
inte redovisas till verkligt varde. Baserat pd detta redovisar koncer-
nen en avsattning for sddana potentiella forluster vid varje rapporte-
ringstillfalle. Varderingen av férvantade kreditforiuster aterspeglar ett
opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pé rimlig och stod-
jande information som dr tillgénglig, sésom tidigare hdndelser, nuva-
rande villkor och prognoser for framtida ekonomiska férhdllanden.

For andra tillgdngar &n kundfordringar anvdnds en klassificerings-
modell fr att géra bedémningen kring sannolikheten fér fallissemang
och berdkna avsattningen. Fér kassa och bank anvénds en klassifi-
ceringsmodell baserat p& en prognos av “sannolikheten for fallisse-
mang” for varje motpart P& grund av en hog klassificering av mot-
parter och kort férfallotid dr de avsatta beloppen ovdsentliga. For
finansiella dtaganden, foljer Electrolux Professional Group Standard
& Poor’s Global Ratings metod, som generellt anser att betalningsin-
stallelse foreligger vid forsta uteblivna betalningen avseende finan-
siella dtaganden, férrutom finansiella dtaganden som d&r féremal for
en i god tro kommersiell tvist. Betalningsinstdllelse definieras av det
tidigaste av ovanstédende och en relevant forpliktelse som dr férfallen
i mer @n 90 dagar.

Fér kundfordringar tillémpar koncernen “den férenklade metoden”.

En finansiell tillgdng, eller del darav, tas bort frén balansrakningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafléden fran till-
gdngen upphor eller har dverldtits och koncernen antingen (i) ver-
for vasentligen alla risker och férmdaner férknippade med dgande
eller (i) i betydande man varken dverfér eller behdller alla risker och
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fordelar forknippade med dgande och inte behdller kontrollen dver
tillgadngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella
skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffnings-
varde.

En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen ndr den dr utsléckt,
det vill séga ndr den férpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annul-
leras eller upphor.

Derivatinstrument

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
per det datum ett derivatkontrakt ingds och ddrefter vérderas det till
verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som tillgdngar nar verk-
ligt varde &r positivt och som skulder nér verkligt vérde &r negativt
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pd
om derivatet ar identifierat som ett sékringsinstrument och i sé& fall
karaktéaren pé den post som sdkras. En forandring i verkligt varde
fér derivat som inte uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning
redovisas som operationella eller finansiella poster, beroende pd&
syftet med anvdndningen av derivatet. Rantebetalningar avseende
rdnteswappar redovisas som rdnteintdkter eller rantekostnader,
medan féréndringar i verkligt varde avseende framtida betalningar
redovisas som vinster eller forluster frén finansiella instrument.

IFRS 9 sdkringsredovisning tilldmpas. For att villkoren fér sak-
ringsredovisning ska vara uppfyllda mdste sakringsférhéllandet
vara:

formellt identifierat och designerat
férvéntas uppfylla effektivitetskriterierna, och
vara dokumenterat

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde p& derivat som
ar identifierad och kvalificerar som kassaflédessdkring redovisas

i eget kapital via 6vrigt totalresultat Vinst eller férlust hanforlig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet. Belopp som acku-
muleras i eget kapital dverfors till resultatet dé den sékrade posten
pdaverkar resultatet Redovisning sker tillsammans med intdkt eller
kostnad relaterad till den sGkrade posten. Effekten i eget kapital
frén kassaflddessakringar uppgdr till -15 Mkr (-).

Nettoskuld

Vid utgdngen av 2023 uppgick Electrolux Professional-koncernens
finansiella nettoskuld till 1 390 Mkr (2 050). Tabellen pd ndsta sida
visar hur koncernen berdknar nettoskulden och vad den bestér av.

Nettoskuld

LY le [STY0y ]I M 31 december,
Mkr 2023 2022
Kortfristiga Ian 642 7
Kort del av I&ngfristiga 1&n 74 -
Kortfristiga I&n 716 7
Finansiella derivatskulder 40 54
Upplupna rdntekostnader/
férutbetalda rénteintakter 14 8
Total kortfristig uppld@ning 77 69
Langfristiga 1&an 1192 2 824
Langfristig upplaning 1192 2 824
Total uppldning’ 1963 2 894
Kassa och bank 959 898
Kortfristiga finansiella tillgangar - 200
Likvida medel 959 1098
Finansiella derivattillgéngar 29 152
Forutbetald rantekostnad/
upplupen rdnteintakt 1 1
Likvida medel och évrigt 989 1251
Finansiell nettoskuld (total
uppléning minus likvida medel och
ovrigt) 973 1643
Leasingskulder 319 304
Nettoavsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser 98 103
Nettoskuld 1390 2 050

1) Varav rantebdrande uppldning uppgdr till 1,908 Mkr (2 832).

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassa och bank, kortfristiga placeringar.
Kassa och bank bestér av kontanta medel, banktillgodohavanden
och &vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet och med en
16ptid om hogst 3 ménader.

Av tabellen nedan framgdr nyckeltal avseende likvida medel.
Det bokférda véardet av likvida medel motsvarar ungefdr verkligt
varde.
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Likviditetsprofil
L1 We Y1111 JI M 31 december,

Mkr 2023 2022
Kassa och bank 959 898
Kortfristiga finansiella tillgdngar - 200
Likvida medel 959 1098
Minus total kortfristig uppldning 716 7
Nettolikviditet 242 1091

Réntebdrande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de
medel som influtit efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
med tillémpning av effektivréintemetoden.

Foérandringar i skulder hanférliga till finansiering

Vid utgéngen av 2023 uppgick koncernens totala réntebdrande
uppldaning till 1 908 Mkr, varav 1266 Mkr avsag langfristig upplaning
inklusive kortfristig del av I&ngfristiga I&n. Kortfristiga l1&n uppgick till
642 Mkr. Majoriteten av den totala uppldningen tas upp pd moder-
bolags nivé.

Under 2020 ingick Electrolux Professional AB i ett avtal géllande
en revolverande kreditfacilitet med flera valutor pé& 250 miljoner
euro och ett bilateralt I&n med AB Svensk Exportkredit p&d 600 Mkr.
Den 20 oktober 2021 upptogs ett bilateralt I&n om 60 miljoner euro
via Nordiska Investeringsbanken. | september 2022 ingick Electrolux
Professional AB i ett avtal gdllande en syndikerad I&nefacilitet p&
140 miljoner euro.

Den revolverande kreditfaciliteten hade en ursprunglig 16ptid
pd fem &r (med férldngningsoptioner), den forsta ettariga férlang-
ningsoptionen verkstdlldes 2021 och den andra ettdriga férlang-
ningsoptionen verkstdlldes 2022 och under 2023 dterbetlades lanet
Under 2021 reducerades dven kreditfaciliteten frédn 250 miljoner euro
till 200 miljoner euro. Kreditfacilitetens fulla kapacitet p&d 200 mil-

joner euro var tillgénglig den 31 december 2023 och I16per ut 2027.
Det bilaterala I&Gnet med AB Svensk Exportkredit har en 16ptid p&
sju &r och det bilaterala hdllbarhetsrelaterade I&dnet med Nordiska
Investeringsbanken har en 16ptid pd 7 ér, med en 'grace-period' om
3 &r, och amortering tvéa génger per &r med start 2024.

Vid utgdngen av 2023 var den genomsnittliga réntebindningsti-
den for l&nga och kortfristiga 1&n 1,1 &r. Berdkningen av den genom-
snittliga réntebindningsperioden inkluderar effekten av rante-
swappar som anvdnds for att hantera ranterisken i skuldportféljen.
Verkligt varde pd de réntebdrande Ianen var 1 934 Mkr. Verkligt
varde inklusive swaptransaktioner som anvéndes for att hantera
réntebindningen var cirka 1 963 Mkr.

Koncernens exponering mot reformeringen av interbankrdntor
(IBOR) &r begransad. Vid utgangen av 2023 hade koncernen inga
derivattransaktioner denominerade i US-dollar.

Koncernen anvander rénteswappar for kassaflédessakringar, for
sdkring av l&dn med rérlig ranta.

Koncernen Kassaflédespéverkande Ej kassaflddespaverkande

2023 B Tillagg/ Valutakurs-
Mkr Oppningsbalans Amortering Ny uppléning Avyttring annulleringar Omklassifisering differenser balans

Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 2 824 -1543 = = = = -15 1266

Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 7 =717 1359 - - -7 - 642

Leasingskulder 304 -86 109 - -2 - -6 319

Totalt 3135 -2 346 1468 = -2 -7 =21 2 227

Koncernen Kassaflédespéverkande Ej kassaflddespéverkande

2022 B Tillagg/ Valutakurs-
Mkr Oppningsbalans Amortering Ny uppléning Férvarv annulleringar Omklassifisering differenser balans

Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 1215 -0 1534 = = = 75 2 824

Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 1045 -6 617 5255 - - - 324 7

Leasingskulder 326 -79 38 -1 -9 - 29 304

Totalt 2 586 -6 696 6 827 -1 -9 = 428 3135
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Finansiell

i n ro rm O tiO n Moderbolaget Kassaflédespdaverkande Ej kassaflddespaverkande
Foérdndring

2023 Oppnings- Amortering, finansiell skuld, Tillagg/ Valutakurs-
INTRODUKTION Mkr balans externa lan Ny uppléning dotterbolag Forvarv annulleringar differenser Sllale]sllsleHeJelle[s1]
VAR STRATEGISKA GRUND Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 2 824 -1543 - - - - -15 1266

Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 7 - 642 7 - - - 656
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

Totalt 2 831 -1 543 642 7 - - -15 1922
AFFARSSEGMENT 1) Av 656 Mkr redovisas i balansrdkningen 642 Mkr som kortfristig uppl@ning och 14 Mkr som del av skulder till koncernféretag.
PRODUKTION " K . 5

Moderbolaget Kassaflédespdaverkande Ej kassaflédespaverkande
VARA MEDARBETARE L

Foérdndring

HALLBARHET 2022 Oppnings- Amortering, finansiell skuld, Tillagg/ Valutakurs-

Mkr balans externa lan Ny uppléning dotterbolag Forvérv annulleringar differenser Bl{e[yleliilsleFele]le]ol]
BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 1215 = 1534 = = = 75 2 824

Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 1288 -1039 - -249 - - 7 7'
FINANSIELL INFORMATION

Totalt 2 503 -1 039 1534 =249 - - 82 2 831

Finansiella rapporter, innehall 1) Av 7 Mkr redovisas i balansrakningen 0 Mkr som kortfristig upplaning och 7 Mkr som del av skulder till koncernféretag.

Forvaltningsberdattelse

A Koncernen Bokfért varde Moderbolaget Bokfoért varde
Rakningar
> Noter Mkr, uppléning Nominelit Mkr, uppléning Nominellt
Typ av l&n Loptid Rdntesats Valuta belopp 2022 Typ av lan Loptid Rdntesats Valuta belopp 2022
Styrelsens férsdkran ) . . : e a
AB Svensk Exportkredit 2020-2027 Rorlig, 3 ménader SEK 600 600 600 AB Svensk Exportkredit 2020-2027 Ro&rlig, 3 ménader SEK 600 600 600
Revisionsberdttelse Nordic Investment Bank  2021-2028  Rérlig, 6 manader EUR 60 592 667 Nordic Investment Bank  2021-2028  Rérlig, 6 ménader EUR 60 592 667
Sju &r i sammandrag Syndikerad |&nefacilitet 2022-2024  Rorlig, 3 ménader EUR 140 = 1557 Syndikerad lanefacilitet 2022-2024  Rorlig, 3 mé&nader EUR 140 = 1557
Definitioner Langfristig uppldning 1192 2824 Langfristig uppléning 1192 2824
OVRIG INFORMATION Foretagscertifikat 3 manader 4,54% - 4,72% SEK 650 642 - Féretagscertifikat 3 manader 4,54% - 4,72% SEK 650 642 -
Lan i Italien Rorlig EUR 0,6 - 7 Lan fran dotterbolag Bunden ranta EUR 13 14 -
Kortfristig del av langfristi- La&n frén dotterbolag Bunden rdnta EUR 0,6 - 7
gl 74 - Kortfristig del av langfristi-
Kortfristig uppléaning 716 7 ga lan 74 -
Total uppldning 1908 2 832 Kortfristig upplaning 730 7
Total uppldning 1922 2 831
Leasingskulder
Langfristiga leasingskulder 221 225
Kortfristiga leasingskulder 98 79
Electrolux Totala leasingskulder 319 304

Professional
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Finansiell
Aterbetalningsplan f&r I&ngfristig upplaning per den 31 december 2022

| n ro rm O t I O n Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029-

Banklan och andra l&n 724 148 148 748 148 - 1916
INTRODUKTION
Totalt 724 148 148 748 148 - 1916
VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER Kommersiella fléden Chefen fér Group Treasury har befogenhet att godkdnna sdkring
AFFARSSEGMENT Electrolux Professionals Finanspolicy anger att: av kanda fléden, sésom interna utdelningar eller betalningar hén-
Valutaexponering i operativa enheter kan sakras fran fall till fall. forliga till utdelningar och férvary och avyttringar (M&A), som till
PRODUKTION Prognostiserade fléden sdkras normalt inte, eftersom dessa ex- féljd av tidpunkten orsakar en tillféllig exponering fér koncernen.
poneringar kan motverkas med naturliga sékringar och prisjuste- Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfldde, import och
VARA MEDARBETARE ringar. export, pd heldrsbasis for 2024 vid drsskiftet 2023. Per den 31 de-
cember 2023 fanns inga finansiella instrument pd plats for att sakra
HALLBARHET transaktionsfléden.
BOLAGSSTYRNING & . X . _
RISKHANTERING Prognostiserat transaktionsfléde och sékringar
FINANSIELL INFORMATION Mkr SEK EUR THB CZK CNY NOK JPY DKK GBP USD Ovrigt IERIIEIS
Finansiella rapporter, innehdll Valutainfléde, I&ng position 1399 1333 107 48 44 72 72 95 184 842 221 4 417
Férvaltningsberdttelse Valutautfidde, kort position -1980 -1666 -423 -12 -1 0 0 =5 0 -192 -138 -4 417
Transaktionsfléde, netto -581 -333 =317 37 43 72 72 90 183 649 84 0
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Finansiell

. . Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat kortfristiga leverantdrsskulderna matchas med positivt kassafléde

| n fo rm O t I O n | tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafléden som kom- frdn kundfordringar. Lanens forfall hanteras genom tillgdnglig likvidi-
mer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, base- tet och/eller genom en kombination av existerande kreditfaciliteter,
rade pd de vid drsbokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna. nyemission av obligationer, certifikat eller banklén och bilaterala
Rorliga rantefldden med framtida réntesattningsdagar estimeras I&n. Férutom nédmnda resurser har Electrolux Professional ingdtt ett

INTRODUKTION s ) o . - . ) .. . S o nof a
med marknadens vid drsskiftet férvantade réntelage for varje afférs avtal gdllande en revolverande kreditfacilitet samt tvé bilateralt 1&n

VAR STRATEGISKA GRUND respektive rantesdttningsdag. Alla kassafldden i utldndsk valuta ar beskrivet i stycket rédntebdrande skulder.

konverterade till SEK med vid drsbokslutet gallande avistakurs. De
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
SIEE N Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

PRODUKTION
Koncernen > 0,5 ar >1ar >2ér
VARA MEDARBETARE Mkr <= 0,5 ar <1éar <2ar <5ar >5ar Totalt

HALLBARHET Lan -682 -101 -187 -1092 = -2 062
BOLAGSSTYRNING & Leasingskulder -52 -52 -87 -1 -62 -364
RISKHANTERING Bruttoreglerade derivat 16 -1 -9 -18 0 -12
FINANSIELL INFORMATION varav utfléde -1702 -121 -171 -480 -2 474
Finansiella rapporter, innehdll varav infléde 1718 120 162 462 2 462
. Leverantdrsskulder -1761 - - - - -1761
Forvaltningsberdattelse
Totalt -2 479 =154 -283 -1221 -62 -4 199

NelTTEely Kundfordringar uppgick till 1 904 Mkr och likvida medel till 959 Mkr per den 31 december 2023. Vidare har koncernen en outnyttjad revolve-

> Noter rande kreditfacilitet i euro motsvarande 2 219 Mkr. Den kombinationen stédjer koncernens dtagande om en minsta likviditetsreserv p& 500
Mkr.
Styrelsens férsdkran
. . Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden
Revisionsberattelse

A >0,5 ér >14ér >2ar
Sju &r i sammandra Moderbolaget . . . . .
) 9 Mkr <= 0,5 ar <1ar <2ar <5ar >5 ar Totalt

Definitioner

Lan -682 -101 -187 -1092 - -2 062

OVRIG INFORMATION L&n frén dotterbolag -4 = = = = -4
Bruttoreglerade derivat 16 -1 -9 -18 - -12

varav utflode -1702 -121 -171 -480 - -2 474

varayv infléde 1718 120 162 4L62 - 2 462

Leverantdrsskulder -549 - - - - -549

Ovriga finansiella skulder, dotterbolag -930 - - - - -930

Totalt -2 159 -102 -196 -1110 - -3 567
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FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

F I n O n S I e I I Nettovinst/-forlust, verkligt véirde samt bokfért varde for finansiella instrument

M r t’ Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt vérde och

| n O rm O IO n bokférda varden for finansiella tillgéngar och skulder. Nettovinst/-férlust kan inkludera bade valutakurs-
differenser och vinst/forlust hanforliga till forandring av rdntenivéer.

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND Vinst/forlust, intdkter och kostnader pd finansiella instrument

GLOBALA TRENDER & MARKNADER 2023 2022
AFFARSSEGMENT oo Vinst/férlust i Vinst/férlust Vinst/férlust i Vinst/férlust
Mkr resultatrdkningen i eget kapital  Rdanteintdkter Rdntekostnader JEEETNelidelGTTsTell) i eget kapital  Rdanteintdkter Rdéntekostnader
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE Rapporterat i rérelseresultatet
Finansiella tillg&ngar och skulder till upplupet anskaffningsvarde -4] - - - 16 - - -
HALLBARHET gcng PpoP o
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader -41 - - - 16 - - -
BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING Rapporterat i finansnettot
FINANSIELL INFORMATION Finansiella tillgéngar och skulder till verkligt varde via resultat-
rakningen 87 -15 32 -63 -17 - 28 -42
Finansiella rapporter, innehall Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde -20 - 17 - 398 - 5 -
Forvaltningsberattelse Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde -43 -50 - -104 -375 = = -41
Rakningar Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader 24 -65 49 =167 [ - 33 -83
> Noter
Styrelsens férsékran Vinst/forlust, intdkter och kostnader pd finansiella instrument
Revisionsberdttelse 2023 2022
NIUCIgtelylylelylelgele . . . . e . e .
Moderbolaget Vinst/forlust i Vinst/forlust i Vinst/forlust i Vinst/forlust i
Definitioner Mkr resultatrdkningen eget kapital  Rdnteintdkter Rdntekostnader JEEHVeligeGITeT=T eget kapital  Rdnteintdkter Rdntekostnader
OVRIG INFORMATION Rapporterat i rérelseresultatet
Finansiella tillgadngar och skulder till upplupet anskaffningsvarde =17 - - - -12 - - -
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader =17 - - - -12 - - -

Rapporterat i finansnettot

Finansiella tillgéngar och skulder till verkligt varde via resultat-

rékningen 81 -15 32 -63 -17 - 28 -42
Finansiella tillg&ngar till upplupet anskaffningsvarde -33 - 210 - 388 - 92 -
Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde -42 - - -129 =374 - - -45
Nettovinst/-férlust, intakter och kostnader 6 -15 242 -192 -3 - 120 -87

Electrolux
Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Noter S.126




Finansiell
information

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION

VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdattelse
Rakningar

> Noter
Styrelsens férsdkran
Revisionsberdttelse
Sju @r i sammandrag
Definitioner

OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

Verkligt vérde och bokfort varde pd finansiella tillgédngar och skulder

2023' 2022 2023' 2022
Koncernen Hierarki- :TIq{eId8 Hierarki- Bokfort Moderbolaget Hierarki- :II{{Jd8 Hierarki- Bokfort
Mkr nivé vdrde nivé vdrde Mkr nivé vdrde nivé vérde
Finansiella tillgéngar 0 200 Kundfordringar 410 534
Finansiella tillg&ngar till verkligt varde via Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 300 558
el g 3 0 3 O Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde,
Finansiella tillgangar till verkligt varde via dotterbolag 110 201
resultatrakningen 1 0 1 200 Derivatinstrument 29 152
el tetel e ol Ls 2028 ponsiella tillgangar till verkligt vérde via
Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde 1904 2028 resultatrakningen 29 2 152
Derivatinstrument 29 152 Langfristiga finansiella tillgéngar 1644 2 890
Finansiella tillg&ngar till verkligt varde via Langfristiga finansiella tillgéngar hos koncernbolag 1644 2890
FesI el e/ 2 = 2 e Kortfristiga finansiella tillgéngar 1280 517
SEEEE GED Sl 959 698 Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvdrde 1280 517
Finansiella tillgé&ngar till upplupet anskaffningsvarde 959 898 Kassa och bank 778 677
Arereyzle Gligener el 22 3278 Einansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 778 677
Langfristig uppldning 1192 2 824 Finansiella tillgangar totalt 4141 4770
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 1192 2 824 Finansiella skulder
Leverantorsskulder 1761 2 040 Langfristig upplaning 1192 2824
finansielia skuidertill Upplupetianskalfhingsyarde 1761 20040 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde 1192 2824
Kortfristi|g uppléning e v Leverantodrsskulder 550 578
Flensizle siuleer Hl ypEupe: ens eliligayeres e 7 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde 351 388
Dbl el 40 . Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde, 199 190
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrékningen 2 40 2 54 dotterbolag
Finansiella skulder totalt 3710 4 926 Kortfristig upplaning? 1660 1106
1) Redovisat vdrde dr lika med verkligt varde férutom for Iangfristig och kortfristig upplaning dar sammanslaget verkligt Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde 716 -
vr?rde ar 1934 Mkr (2 846). Berakningen av verkligt vdarde pd& koncernens upplaning @r niva 2 i hierarkin for verkligt Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde, 944 1106
varde. dotterbolag
Derivatinstrument 40 54
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 40 2 54
Finansiella skulder totalt 3 442 4 562

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1) Redovisat varde ar lika med verkligt varde férutom for I&dngfristig och kortfristig uppldning dér sammanslaget verkligt
varde &r1934 Mkr (2 846). Berdkningen av verkligt varde p& koncernens upplaning &r nivé 2 i hierarkin for verkligt varde.
2) Av1660Mkr (1106) sé redovisas i balansrakningen 716 Mkr (0) som kortfristig upplaning och 1142 Mkr (1 296) som

skulder till dotterbolag.
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FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS.

Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av kvoterade marknadspriser. Nivd 1 instrument som &r marknads-
noterade, till exempel p& de storsta obligations- och rénteter-
mins-marknaderna, &r marknadsvdrderade med aktuella avistakur-
ser. Konvertering av marknadsvardet till SEK har skett till avistakurs.
For nivé 2 instrument dar ett tillférlitligt pris inte finns tillgangligt
pd marknaden har kassafléden diskonterats med hjdlp av depo-
sit/-swapkurvan for kassaflédesvalutan. Om det inte finns ndgon
riktig kassaflédesplan, till exempel med forwardrateavtal, har under-
liggande plan anvants for varderingen. | den mén optionsinstrument
fdrekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes formel.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgér ett approxima-
tivt verkligt vérde fér kundfordringar och leverantdrsskulder. Verkligt
varde for skulder &r beréknat genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsrdntor fér liknande finansiella
instrument. Koncernens finansiella tillgéngar och skulder ar vardera-
de till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.

Nivé 1:  Noterade priser pd en aktiv marknad for identiska till-
gangar eller skulder.

Nivd 2:  Andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt eller
indirekt.

Nivéa 3:  Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet
baseras pd observerbara marknadsdata.

STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

Det finns inga stallda sckerheter att rapportera for dren 2023 och
2022.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

AKTIEKAPITAL, ANTAL AKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare for-
delar sig pd foljande satt

Aktiekapital

Electrolux Professional AB:s aktiekapital, per 31 december 2022, be-
stér av 8 031 461 A-aktier med ett kvotvarde pd 0,1 kr per aktie och

279 365 989 B-aktier med ett kvotvarde pd 0,1 kr. Alla aktier &r fullt

betalda. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma propor-

tion av tillgéngar och vinst och ger lika rétt till utdelning.

Aktiekapital
Mkr Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2022

8 045 314 A aktier, med kvotvarde 0,1 kr
279 352 136 B aktier, med kvotvarde 0,1 kr 28
Totalt 29

Aktiekapital 31 december 2023

8 031 461 A aktier, med kvotvarde 0,1 kr 1
279 365 989 B aktier, med kvotvarde 0,1 kr 28
Totalt 29

Antal aktier

Agda av andra

Mkr aktieagare

Aktier 31 december 2022

A-aktier 8 045 314
B-aktier 279 352136
Totalt 287 397 450

Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-Aktier -13 853
B-aktier 13 853

Aktier 31 december 2023

A-aktier 8 031 461
B-aktier 279 365 989
Totalt 287 397 450

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser reservfond i moderbolaget.

Ovriga reserver

Ovriga reserver omfattar valutakursdifferenser vilka avser effekter
av valutakursférandringar vid omrdkning av nettoinvesteringar i
utldndska dotterbolag till svenska kronor.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar re-
sultatet fér moderbolaget och dess del av resultaten i dotter-
bolag. Balanserade vinstmedel inkluderar &ven transaktioner med
aktiedgare, omrdkning av pensioner och liknande férpliktelser,
samt belopp fér aktieutdelning. Hér inkluderas &ven betalning for
aktieswappar som anvands for att sékra de aktier som ingdr i aktie-
incitamentsprogrammen och reversering av kostnad fér aktieincita-
mentsprogramen som redovisats i rapport dver totalresultat

Resultat per aktie

Mkr 2022

Periodens resultat 775 686
Resultat per aktie, kr

Fére utspédning 2,70 2,39
Efter utspadning 2,70 2,39
Genomsnittligt antal aktier, miljoner

Fére utspadning 287,4 287,4
Efter utsp&dning 287,4 287,4

Resultat per aktie fére och efter utspddning ar berdknat genom
att dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget med genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal utestdende aktier under
aret. Nar tillampligt berdknas resultat per aktie efter utspddning
genom att justera genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal
aktier frén aktieprogrammen.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under 2023 till 287 397 450
(287 397 450) och efter utspddning till 287 397 450 (287 397 450).

Noter S. 128



Finansiell
information

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION

VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdattelse
Rakningar

> Noter
Styrelsens férsdkran
Revisionsberdttelse
Sju @r i sammandrag
Definitioner

OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Ersattningar efter avslutad anstdélining

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dar
den har verksamheter. Pensionsplanerna kan vara avgiftsbe-
stdmda eller fdrmdnsbestdmda eller en kombination av bada.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebdr att bolaget gor periodiska
inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och ersatt-
ningsnivan ar beroende av den uppnddda avkastningen pd dessa
investeringar. Formdansbestdmda planer innebdr att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pd en eller flera faktorer dar
utfallet i nulaget &r okant. Till exempel kan erséttningar vara be-
roende av slutldn, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per &r av
anstdllning.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestér av
kostnad for tjianstgoring under innevarande dr, finansieringskostnad
eller intékt samt effekter av omrdkning. Kostnad for tjénstgdring
under innevarande dr redovisas i koncernen som rorelsekostnad
och klassificeras som kostnad fér s@lda varor, férsaljnings- eller ad-
ministrationskostnad, beroende pd de anstdlldas arbetsuppgifter.
Finansieringskostnad eller intékt redovisas inom finansiella poster
och effekter av omrdkning redovisas i &vrigt totalresultat.

Den nettoskuld for erséttningar efter avslutad anstdlining som
redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvardet av koncernens for-
pliktelser p& balansdagen med avdrag for férvaltningstillgdngarnas
marknadsvarde. Omvdardering till féljd av férdndrade aktuariella
antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat Kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdk-
ningen.

Merparten av fonderad pensionsforpliktelse ar hanforbar till
den schweiziska pensionsplanen, ddr pensionens storlek baserad
pd genomsnittsionen under anstdliningen. Inbetalningar sker till
stiftelsen och vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en
plan upprdttas for att aterstdlla fonderingsnivan. Schweizisk lag fo-
reskriver inte hur arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt
underskott ska beréknas och darmed féreligger normailt sett ingen
|&gsta fonderingsnivé. Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker
frén pensionsfonden.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| Frankrike och Italien gor Electrolux Professional avsattningar till
obligatoriska avgangsvederlag. Dessa avsattningar técker koncer-
nens forpliktelse att betala avgé@ngsvederlag till anstallda som slutar
sin anstdlining p& grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning, dessa pensionsplaner &r ofonderade. Det
finns ett antal olika pensionsplaner i andra I&dnder, sGsom Osterrike,
Thailand och Japan, dven dessa &r ofonderade.

Forpliktelser géllande dalderspension for tjdnsteman i Sverige
hanférliga till ITP2 garanteras genom en férsékring i Alecta. Enligt
ett uttalade fran Radet for finansiell rapportering, UFRIO, ar detta
en férmdnsbestamd plan for flera arbetsgivare. For radkenskapsdret
2023 har bolaget inte haft tillgang till information som har gjort det
majligt att redovisa sin proportionerliga del av planens forpliktel-
ser, tillgadngar och kostnader, vilket innebdr att planen inte kunde
redovisas som en férmdansbestdmd plan, utan redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Alectas &verskott, som kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de férsdkrade, uppgick vid utgdngen
av december 2023 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
prelimindrt 157% (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
taganden framtagna enligt Alectas forsdkringstekniska antaganden,
vilka inte dverensstémmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivén ska normailt till&tas variera mellan 125 och 175%. Om
konsolideringsnivdn understiger 125%, kan en datgard vara att hoja
det avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga forma-
ner. Om konsolideringsnivan overstiger 150% kan premiereduktioner
inforas. Forvantade avgifter for ndsta redovisningsperiod for ITP2-
forsakringen i Alecta uppgdr till 13 Mkr (9).

Genomsnittlig diskonteringsrénta vid kostnadsberdkningen for
2023 var 2,42%, densamma tillémpades vid uppskattningen av for-
pliktelserna vid utgangen av 2022.

Forklaring av belopp i de finansiella rapporterna avseende fér-
mdansbestdmda planer presenteras i efterféljande tabell.

EINCILCT TSI 31 december,
Mkr 2023 2022

Redovisat i balansrdkningen

Nuvdarde av fonderade forpliktelser 880 739
Forvaltningstillgdngarnas verkliga

varde -1057 -970
Effekt av begrdnsning av tillgangs-

vardet 175 231
Nettoskuld i avsattning for

fonderade pensioner -2 0

Genomsnittlig 16ptid fér
forpliktelsen, ar 11,9 1,6

Nuvdérdet av ofonderade

forpliktelser 100 103

Genomsnittlig 16ptid fér

forpliktelsen, ar 8,4 8,1

Nettoskuld i avsattning for

pensioner 98 103

Varav redovisad som

Tillgéngar i pensionsplaner 2 0

Avsattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 100 103
Noter S. 129



Finansiell
information

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION

VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdattelse
Rakningar

> Noter
Styrelsens férsdkran
Revisionsberdttelse
Sju @r i sammandrag
Definitioner

OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING, FORTSATTNING

Mkr

Pensionskostnader

l:a 2022

Kostnad for tjénstgdring -13 -8
Ranteintakt/-kostnad, netto -3 0
Kostnad, férmdnsbestdmda planer -16 -8
Kostnad, avgiftsbestdmda planer -70 -65
Pensionskostnader redovisat

i periodens resultat -86 =73
Omvdardering vinst/forlust hanforligt till

formdansbestdmda planer 1 -152
Totala pensionskostnader redovisat

i 6vrigt totalresultat -85 -225
Redovisat i kassaflédesanalysen

Inbetalningar av arbetsgivaren -12 -10
Utbetalda férmdéner av arbetsgivaren -7 -5
Huvudsakliga antaganden fér varderingen

av forpliktelsen

Fonderade pensionsplaner

Livslangd, ér'

Mdan 21,8 21,8
Kvinnor 23,6 23,6
Inflation, %?2 13 1,3
Diskonteringsrénta, % 1,3 2,2
Ofonderade pensionsplaner

Inflation, %2 2,1 2,4
Diskonteringsrénta, % 3,7 3,8

1) Uttryckt som genomsnittligt livsidngdsantagande for en 65 dring i antal dr.

2) Inflation pé&verkande Idne- och pensionsdkning.
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Avstédmning av férdndring i nuvdrdet avseende fonderade och
ofonderade férpliktelser

Mkr 2022

Ingdende balans 1 januari 842 935
Kosthad for tjénstgdring

under innevarande ar 13 13
Sdarskilda héndelser -1 -6
Ré&ntekostnad 20 S5
Omvérdering till féljd av férandrade

finansiella antaganden 78 -206
Omvérdering till f8ljd av féradndrade

demografiska antaganden 0 2
Omvardering till féljd av erfarenhetsbaserade

justeringar 14 24
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 12 10
Utbetalda férmaner -43 -50
Valutakursdifferenser 45 10
Regleringar och &vrigt 0 7
Utgdende balans 31 december 980 842

Avstdmning av foérdndring i verkligt vérde
av férvaltningstillgéngar

Mkr 2022

Ingéende balans 1 januari 970 974
Ranteintakt! 22 2
Verklig avkastning pd forvaltningstillgdngar

exklusive ranteint&kt! 20 -m
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren 12 10
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 12 10
Utbetalda féorméner -37 -45
Valutakursdifferenser 58 129
Regleringar och &vrigt - 1
Utgdende balans 31 december 1057 970

1) Verklig avkastning pd forvaltningstillgdngar var 42 Mkr (-113).

Risker
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formdansbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgéngar.
Okad livslangd hos férménstagarna samt inflation som paverkar
I6ner och pensioner, paverkar den framtida utbetalningens storlek
och darmed dven skuldens omfattning. Pensionsmedel dr investe-
rade i olika finansiella instrument dér avkastningen ar exponerad
f&r marknadsférandringar. Diskonteringsréntan som anvands fér
att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden kan variera och ddrmed
pdverka varderingen av den fdrmdnsbestdmda pensionsskulden.
Diskonteringsrantan pd&verkar éven réntekostnaden eller intékten
som redovisas bland de finansiella posterna samt &ven berdkning-
en av kostnaden for drets intjéning. Férvantade 16nedkningar och
livsildngdsantaganden baseras pd lokala forhallanden i respektive
land och férandringar i dessa kan leda till omréknad forpliktelse.
Kanslighetsanalysen nedan redogor for effekten pd& den for-
mansbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av
aktuariella antaganden. Kanslighetsanalysen ar inte avsedd att
uttrycka Electrolux Professionals uppfattning om sannolikheten for
en férandring.

Kdnslighetsanalys av férpliktelserna

Mkr 2022

Livslangd +1 &r 26 21
Inflation +0,5%' 12 1
Diskonteringsrénta +1% -99 -79
Diskonteringsrénta -1% 120 94

1) Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskénsliga antaganden
som tex. framtida pensions- och 16nedkningar.

Under 2024 ber&knar koncernen att géra inbetalningar till stiftelser-

na och utbetalningar av férmdaner direkt till de anstallda med sam-
manlagt 15 Mkr (16).
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Marknadsvdrde av férvaltningstillgdngar per kategori

OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Omstruk- Garanti- Omstruk- Garanti-
Mkr m 2022 Mkr turering dtaganden  Ovriga Totalt turering dataganden  Ovriga Totalt
Réntebdrande 274 234 Ing&ende balans 1 januari 2022 18 237 145 399 1 98 1 100
Aktier 323 284 Omklassificering 6 - -6 - - - - -
Ovriga placeringar 129 138 Férvary av verksamheter - 2 - 2 - - - -
Fastigheter 327 306 Gjorda avsdttningar 5 73 31 109 - 10 2 12
Likvida medel 4 8 lanspraktagna avsattningar -16 -44 -22 -82 -1 -2 - -3
Totalt varde foérvaltningstillgéngar 1057 970 Aterférda outnyttjade belopp -0 -10 -18 28 - -4 - A
Valutakursdifferenser 1 16 16 55 - - - -
Placeringsstrategi och hantering av risk ) Utgaende balans 31 december 2022 14 273 146 433 0 102 3 105
Tillg&ngarna i stiftelserna férvaltas professionellt av férvaltare som
foreslar allokeringar till portfoljen utifran ett ramverk faststallt av varav kortfristiga avsattningar 14 121 n 146 - 1 - 1
stiftelsernas styrelser. Risker hanforliga till pensionsforpliktelser, dvs . . b _ _
doédlighet och inflation, &vervakas fortldpande av Group Finance varav langfristiga avsattningar 152 135 288 101 3 104
Governance Board. Ingdende balans 1 januari 2023 14 273 146 433 0 101 3 104
Overgripande styrning -Omklassificering - - - - - - - -
Group Finance Governance Board sammantréder 3-4 génger per Forvary av verksamheter - - - - - - - _
Ar och ser dver koncernens pensionsdtaganden samt férvaltningen - bp:
av pensionstillgdngarna. Group Finance Governance Board har Cllorels erseliniiigels e & & 1z - E & 0
dessutom féljande ansvar: lanspraktagna avsdattningar -9 -44 -36 -88 - - - =
Godkanho flnon5|ello‘oct1 aktuariella antaganden f6r berékning Aterférda outnyttjade belopp 3 3 12 27 _ ) ~ )
av pensionsfondens tillgdngar och skulder.
Initiera processer fér nya planer, férandringar av planer samt Valutakursdifferenser 0 -4 -2 -7 - - - -
besluta om avveckling av pensionsplaner om sddana dtgdrder Utgdende balans 31 december 2023 8 282 149 439 0 N4 7 121
anses nédvandiga.
Godkdnna valet av nya representanter i de lokala pensionsstiftel- varav kortfristiga avsattningar 8 96 7 122 - - - -
sema (eller motsvarande). varav langfristiga avsattningar - 185 132 317 - 114 7 121

Moderbolaget
Forpliktelser gdllande dlderspension for tjansteman i Sverige
hanforliga till ITP2 garanteras genom en férsdkring i Alecta, men
redovisas som en avgiftsbestdmd plan, likt ITP1.

Total pensionskostnad fér Moderbolaget uppgick til 34 Mkr
(33). Forvantade avgifter fér nésta redovisningsperiod for ITP2-
forsakringen i Alecta uppgdr till 13 Mkr.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett dtagande till féljd av
en intraffad héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsdttning dr det belopp som enligt bdsta bedémning berdk-
nas utgd for att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall peng-
ars tidsvéarde ar av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet
av berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsdljningen av de
produkter som garantin avser och berdknas pd historik fér motsva-
rande dtaganden. Avsattningar for garantiGtaganden redovisas
som en konsekvens av koncernens policy att bara kostnaderna for
att reparera felaktiga produkter. Garantiperioden baseras pd lokala
marknadsférutsattningar.

Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen béade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet
har pé&bdrjats eller huvuddragen har tillkannagivits berérda parter.
Avsdattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som berdk-
nas uppstd under de kommande d&ren som en foljd av koncernens
beslut att minska personal, bade i enheter som nyligen forvarvats
och i enheter som ingdr i koncernen sedan tidigare. Beloppen har
berdknats utifrén ledningens bdsta uppskattningar och justeras nar
andringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar fér mil-
jodtaganden, legala processer utdver garantikrav samt dtaganden
hanférliga till medarbetarna. Tidpunkten for kassafléden relaterade
till dvriga avsattningar ar osdker.
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OVRIGA SKULDER

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022 2023 2022
Semesterldneskuld 157 149 43 40 Eventualfdrpliktelser 10 10 22 22
Ovriga upplupna Totalt 10 10 22 22
personalkostnader 287 361 58 59
Upplupna Moderbolaget
rantekostnader 14 8 1 6 Moderbolaget har utfardat garantier fér nédgra av sina dotterbolag.
o - Det nominella vardet av dessa garantier uppgdr till 22 Mkr (22) av
O a férutbetalda
ter 4 ” ) _ vilket majoriteten avser kreditkort fGr anstdllda. Sannolikheten for att

dessa garantier utnyttjas ar l&g.

Statliga subventioner 17 19 = =
Ovriga upplupna
kostnader 206 216 20 20
Kontraktsskulder' 597 607 75 94
Mervéardesskatt 191 197 - 5
Personalrelaterade
skulder 88 90 31 29
Ovriga skulder 58 56 9 10
Derivat 40 54 40 54
Totalt 1659 1773 287 315

1) Rorelse i kontraktskulder 2023 och 2022 presenteras i not 4.
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FORVARVADE OCH
AVYTTRADE VERKSAMHETER

Forvdrv under 2023
Inga férvarv har gjorts under 2023.
Se not 32 for forvary 2024.

Forvéry under 2022
Inga férvary har gjorts under 2022.

Under dret har en justering av kdpeskillingen fér Unified Brands
avtalats med sdljaren. Beloppet uppgick till 4 Mkr och har minskat
det redovisade vdardet for goodwill. Ytterligare justering av 6pp-
ningsbalansen har gjorts, vilket har reducerat det redovisade vardet
fér goodwill med 69 Mkr och dvriga rérelseskulder med samma
belopp.

Avyttringar under 2023
Ingen avyttring av verksamheter gjordes under 2023.

Avyttringar under 2022

Electrolux Professional har dragit slutsatsen att fortsatt verksamhet i
Ryssland, under rédande omsténdigheter, inte Iangre ér mojlig. Som
en konsekvens av detta avyttrades det ryska bolaget Electrolux
Professional Ryssland till den tidigare lokala ledning per den 14 juli
2022. Se not 7 fér mer information.
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ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Anstdllda och ersdttningar
Per den 31 december 2023 uppgick antalet anstallda till 3 978 (4 022).

Genomsnittligt antal anstéllda per land

2023 2022 2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Moderbolaget Turkiet 10 1 21 9 12 20
Sverige 146 416 563 137 412 550 Tyskland 64 151 214 64 147 21
Dotterbolag Ungern 4 7 12 2 3 5
Australien 3 13 16 14 16 USA 190 491 681 214 524 737
Belgien 0 4 4 4 4 Osterrike 8 21 29 5 24 29
Danmark 1 33 4L 1 32 43 Totalt 1284 2704 3 988 1243 2 781 4 024
Finland 14 24 38 13 24 37 1) Det ryska bolaget saldes under 2022 och vid drets slut fanns inga anstallda i Ryssland.
Frankrik 1 2 7 287 74
ranxrike 30 53 585 8 8 3 Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Férenade Arabemiraten 1 10 1 1 10 1
Grekland 1 4 5 1 4 5 AP goz2
Indien D) 13 15 D) 1 13 Léner och Sociala Léner och Sociala
- Mkr ersdttningar' kostnader? LEICIY  ersdttningar' kostnader? Totalt
Italien 45] 658 1109 447 647 1094
Japan 12 3 43 13 38 50 Moderbolaget 394 124 518 365 1% 485
Kina 40 127 167 40 133 172 varav pensionskostnader 35 35 5] 35
Kroatien 1 4 5 1 4 6 Dotterbolag 1959 435 2 394 1834 470 2 304
Malaysia 9 10 19 9 7 16 varav pensionskostnader 46 46 37 37
Nederldnderna 4 12 15 5 13 18 Koncernen totalt 2 353 559 2 912 2199 589 2788
Norge 5 13 18 5 13 18 varav pensionskostnader 81 81 72 72
Nya Zeeland D, 2 2 2 1) For moderbolaget har Idner och ersattningar om 67 Mkr (59) betalats av en annan legal enhet inom koncernen.
2) Foér moderbolaget har sociala kostnader om 12 Mkr (14) (varav 2 Mkr (2) avser pensionskostnader) betalats av en
Polen 1 1 annan legal enhet inom koncernen.
RysHGrier - - - 8 o A Léner och andra ersattningar till styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstdllda
Schweiz 55 12 147 32 122 154
2023 2022
Singapore 13 16 29 12 15 27
; Styrelseledaméter Styrelseledaméter
Slovakien 8 7 15 7 15 " .
- och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Spanien 12 20 32 21 31 Mkr befattningshavare anstallda LY befattningshavare anstéllda Totalt
SRlignien = = & z e %0 Moderbolaget 90 304 394 74 291 365
Syclerse 2 0 2 3 3 Ovriga 32 1927 1959 28 1806 1834
InelEmE| gl U2 2 £ 1 276 Koncernen totalt 122 2231 2353 102 2097 2199
Tjeckien 2 5 8 2 6 8
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Noter S.133



Finansiell
information

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT

PRODUKTION

VARA MEDARBETARE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdattelse
Rakningar

> Noter
Styrelsens férsdkran
Revisionsberdttelse
Sju @r i sammandrag
Definitioner

OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR, FORTSATTNING

Av styrelseledaméterna i koncernféretag var 21 mén och 3 kvinnor, i koncernen av 9 mé&n och 3 kvinnor, varav 9 mén och 3 kvinnor i
varav 5 mén och 3 kvinnor i moderbolaget, exklusive 3 arbetsta- moderbolaget Den totala pensionskostnaden fér styrelseledamoter
garrepresentanter. Enligt definitionen av ledande befattningshavare och ledande befattningshavare i koncernen uppgick till 5 Mkr.

i &rsredovisningslagen bestod antalet ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsemedlemmar

2023 2022

Ordinarie Ersdttning for Ordinarie Ersdttning for Ersdttning

Tkr ersdttning utskottsarbete totalt ersdttning utskottsarbete totalt
Kai Warn, ordférande 1668 84 1752 1613 80 1693
Lorna Donatone 643 4 757 539 109 648
Hans Ola Meyer 556 174 730 539 166 705
Daniel Nodhall 556 198 754 539 189 728
Martine Snels 556 14 670 539 109 648
Carsten Voigtldnder 556 - 556 539 - 539
Katharine Clark 556 - 556 539 - 539
Josef Matosevic 505 - 505 - - -
Jens Pierard = = = = = =
Joachim Nord - - - - - -
Per Magnusson - - - - - -
Total ersdéttning 5 596 684 6 280 4 845 653 5 498

Ersdttning till styrelsen

Arsstémman faststdller ersattningen till styrelsen under ett &r fram
till ndsta drsstdmma, inklusive ersdttning for kommitté-arbete.
Ersdttningen férdelas mellan ordféranden och &vriga styrelse-
ledamater och betalas ut kvartalsvis. Ersattningen som utbetalades
2023 avser en fjardedel av den ersdttning som godkdants av ars-
stdmman 2022 och tre figrdedelar av den ersattning som godkants Grundlénen ska ses 6ver regelbundet (vanligen arligen) for att

av darsstémman 2023. Den totala ersattningen som betalades 2023 sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och fér att beldéna individuella
uppgick till 6,3 Mkr varav 5,6 Mkr avség ordinarie ersdattning och prestationer.

0,7 Mkr till kommittéarbete. Rorlig ersdttning kan bestd av bade kortsiktiga och langsiktiga
incitament Enligt principen “beldning efter prestation” ska den
rérliga ersattningen utgdra en betydande del av den totala er-
sattningen fér koncernledningen. Rérlig ersdattning ska alltid matas
mot férutbestdmda mél samt ha en maximinivé éver vilken ingen
ersdttning utfaller. Bade kort- och langsiktiga incitament ska vara
kopplade till position och den rérliga ersattningen kan uppgé till
maximalt 100% av arlig fast ersattning.

Foljande beskriver riktlinjerna foér att bestdmma erséttningsbelopp
(de detaljerade riktlinjerna aterfinns pé sidan 92).
Fast ersattning ska vara konkurrenskraftig p& den relevanta mark-
naden och spegla det ansvar som arbetet medfér. Fast ersattning
bestdr av grundldn och kan, om det foreskrivs lokalt av obliga-
toriska kollektivavtal, dven innefatta en fast konkurrensklausul.

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
De gdllande riktlinjerna godkdandes av drsstémman 2020.
Riktlinjerna galler fram till &rsstémman 2024.

Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och
variera i férhallande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat. Den totala ersattningen fér koncernledningen ska vara
starkt kopplad till den position var och en har, vara i linje med Pensioner och formdner, sédsom dlderspension och efterlevande-
marknadspraxis och kan bestd av féljande komponenter: arlig fast pension, invaliditetsférmdéner och sjukvardsféormdner ska utformas
ersdttning, rorlig ersattning och dvriga férméner sésom pension och sd att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om mojligt
férsdkring. ska pensionsplanerna vara avgiftsbestémda. | individuella fall,
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beroende pd& bestammelser i kollektivavtalet, skatte- och/eller
socialférsakringslagar som gdiller fér personen, kan andra pen-
sionsplaner eller pensionsldsningar tillémpas. Ovriga férmd&ner kan
bestd av féretagsbil, bostad och privat sjukforsakring.
Uppsdagningstiden ska vara 12 ménader for koncernchef och VD
vid uppsdgning pd Electrolux Professionals initiativ och 6 mana-
der vid uppsagning p& koncernchef och VD:s initiativ. For dvriga
medlemmar i koncernledningen ska uppsdgningstiden vara 6 till 12
madanader vid uppsdgning pé& Electrolux Professionals initiativ och
3 till 6 ménader vid uppsdagning pd koncernledningsmedlemmens
initiativ.

| individuella fall kan avtalsmdssigt avgdngsvederlag utgd utéver
n&dmnd uppsdagningstid.

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett visst fall finns en sdrskild anledning till avvikel-
sen, och avvikelsen dr ndédvandig for att tjgna bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets
finansiella livskraft.

Koncernchef och verkstdllande direktor

Den sammanlagda ersdttningen for koncernchef och VD bestar av
fast kontant ersattning, rorlig erséttning och andra férméner sésom
pension och férsakring. For koncernchef och VD har den arliga
grundlénen for 2023 faststdllts till 600 000 euro (motsvarande 6 800
Tkn).

Den rérliga erséttningen for VD och koncernchef bestdr av bdde
kortsiktiga kontantbaserade incitament (STI) och langsiktiga aktie-
baserade incitament (LTI). STI baseras pd fasta finansiella mal pd
koncernnivd och LTI baseras pd fasta finansiella och ESG-mal p&
koncernnivé. STI samt LTI kan vardera ge upp till 100% av den drliga
grundidnen.

Uppsdgningstiden frén Bolagets sida &r 12 ménader och fran
koncernchef och VD:s sida 6 ménader. Koncernchef och VD har ratt
till avgangsvederlag i 12 ménader.

Koncernchef och VD intj@nar pensionsrattigheter i enlighet med
italienska socialférsakringslagar fér pensioner. En frivillig avgiftsbe-
stdmd pensionsplan erbjuds (Previndai) dar bolaget matchar bidrag
med upp till 7200 euro om dret. Darutdver bidrar bolaget Gven till
den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsférmdner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplanesreglerna frdn FASI och Assidai som dr sdrskilt utfor-
made for ledande befattningshavare (Dirigenti).

Ovriga medlemmar i koncernledningen
Den sammanlagda ersattningen till vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr av fast kontantlon, rorlig ersattning och andra
formdner sdsom pensions- och forsdkringsformdner. Grundldnen
revideras arligen per den 1 januari.

Den rorliga ersattningen fér dvriga medlemmar i koncernled-
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ningen bestar av béade kortsiktiga kontantbaserade incitament

(STI) och langsiktiga aktiebaserade incitament (LTI). STI utgdr frén
faststallda finansiella mél pd koncernnivé och region- och koncern-
nivé for affdrsomrddescheferna. LTI baseras pd fasta finansiella och
ESG-mal pé& koncernnivd. STl och LTI kan vardera ge maximalt 60-
80% av den darliga grundidnen beroende pd befattningsniva.

Uppsdagningstiden for frdn bolagets sida dr 6 till 12 mé&nader och
3 till 6 ménader vid uppsdgning pd koncernledningsmedlemmens
initiativ.

Medlemmar i koncernledningen som dr anstéllda i Italien upp-
bar, liksom koncernchef och VD, ocksd pensionsférmdner i enlighet
med den italienska socialférsakringslagstiftningen gdllande pen-
sioner och har méjlighet att delta i den frivilliga avgiftsbestémda
pensionsplan som erbjuds (Previndai) dar bolaget matchar bidrag
med upp till 7 200 euro om aret. Darutdver bidrar bolaget dven till
den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsférmdner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplanereglerna frén FASI och Assidai som d&r sdrskilt utfor-
made for ledande befattningshavare (Dirigenti).

Medlemmar i koncernledningen som &r anstdllida i Sverige om-
fattas av kollektivt avtalad ITP1 samt en top-up plan som ger 30%
av kontant utbetald 16n, som &r en avgiftsbestdmd plan eller av
ITP2 med de alternativa ITP reglerna. Den alternativa ITP-planen
ar en avgiftsbestdmd plan ddr avgiften 6kar med stigande dalder.
Avgiften @r mellan 20 och 40% av pensionsgrundande 16n, mellan
7,5 och 30 inkomstbasbelopp och 20% av pensionsgrundande 16n
o6ver 30 inkomstbasbelopp. Pensionsgrundande 16n berdknas for
den alternativa ITP-planen som innevarande drs fasta 16n inklusive
semesterldn plus den genomsnittliga kortsiktiga rérliga I6nen f&r de
senaste tre aren.

F&r medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda utanfér
Italien och Sverige kan olika anstdlinings- och pensionsvillkor samt
andra férmdner, sdsom bil, fdrekomma beroende pd arbetsland.

Aktiebaserade ersdttningar

Bolagsstédmman den 26 april 2023 godkdnde ett I&ngsiktigt incita-
mentsprogram foér 2023. Bolagsstémman i Electrolux Professional
har Gdven godkant ett I&dngsiktigt incitamentsprogram fér 2021 och
2022.

Samtliga program I&per 6ver en tredrsperiod, med en pre-
stationsperiod pd ett ar foljt av en tvadrig intjidnandeperiod.
Tilldelningen av aktier i 2021 och 2022 ars program best&ms utifrén
deltagarens befattning samt utfallet av tvd finansiella mdl: (i) vinst
per aktie och (i) operativt kassaflode efter investeringar. De av
styrelsen faststallda prestationsmdlen anger en miniminivé och
en maximiniva. Den relativa viktningen mellan prestationsmal (i)
och (i) @r 60% respektive 40%. Utfallet av de tva finansiella malen
beslutades av styrelsen efter utgdngen av den ettériga prestations-
perioden.
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Tilldelningen av aktier i 2023 &rs program bestams utifran del-
tagarens befattning samt utfallet av tre mal: (i) vinst per aktie, (i)
operativt kassafléde efter investeringar och (jii) minskning av CO,
utslapp. De av styrelsen faststdllda prestationsmalen anger en
miniminivé och en maximinivé. Den relativa viktningen mellan pre-
stationsmal (i), (i) och (iii) &r 50%, 30% respektive 20%. Utfallet av de
tre finansiella mdlen beslutades av styrelsen efter utgéngen av den
ettariga prestationsperioden.

For 2021, 2022 och 2023 &rs program baseras tilldelningen av
aktier p& prestation och prestationsmalen ar linjara frdn minimum till
maximum. Om maxnivén uppnds eller éverskrids kommer 100% av
maximalt tilldelade aktier till varje deltagare att tilldelas. Om presta-
tionen understiger maximinivén men &verstiger miniminivén kommer

Ersdttning till koncernledning

en proportionell tilldelning av aktier att géras. Ingen tilldelning kom-
mer att géras om prestationen inte ndr miniminivan. Tilldelning av
aktierna sker vederlagsfritt med avdrag for skattekostnader.

Samtliga program omfattar upp till 30-35 ledande befattnings-
havare. Deltagarna delas in i fyra grupper; VD och koncernchef
(Grupp 1), 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra ledan-
de befattningshavare (Grupp 2-3) samt vissa andra nyckelpersoner
(Grupp 4). Den totala summan fér de definierade maximala vdrdena
pd& prestationsaktierna for LTI 2023 ska inte dverstiga 49 Mkr exklu-
sive sociala avgifter.

Prestationsutfallet for LTI 2023 var 63 %, vilket innebdr att 63 %
av de beviljade tilldelningarna inom ramen f&r LTI2023 programmet
kommer att betalas ut efter intjidnandeperiodens utgéng 2026.

2023
Langsiktig Total Andra Sociala
Mkr Fast I6n’ Rorlig 16n? rorlig 16n*  pensionskostnad ersdattningar* kostnader Totalt®
Verkstdllande direktor 7 269 2717 5676 583 394 2872 19 511
Ovriga medlemmar
i koncernledningen?® 33 205 9 755 17182 4142 5216 11 381 80 881
Totalt 40 474 12 472 22 858 4725 5 610 14 253 100 392

1) Fast 16n inkluderar grundldn, semesterldn, betalda semesterdagar samt i férekommande fall fast ersattning konkurrensklausul.

2) Rorlig 16n intjdnad 2023 som betalas ut 2024.

3) Kostnader 2023 for I&ngsiktigt aktiebaserade incitamentsprogram. Vid bokslutstillfdllet var inte faktiskt utfall kdnt och kostnaden under 2023 d@r baserat pa

66% utfall. Justering till 63% utfall sker under 2024.

4) Beloppet inkluderar férmd@ner sdsom bostad, bil, sjukvardsforsakring och bonus fér att stanna kvar en viss tid.

5) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2023.

6) Ersattningen till VD och koncernchef ar definierad i EUR, varfér den presenterade ersdttningen i SEK pdverkas av valutakursen.

2022
Langsiktig Total Andra Sociala
Mkr Fast I6n’ Rérlig 16n? rorlig I6n*  pensionskostnad ersdattningar” kostnader Totalt
Verkstdllande direktor 6 227 4188 2563 510 406 3626 17 520
Ovriga medlemmar
i koncernledningen® 29 697 14 556 7 862 3 056 3102 12 613 70 886
Totalt 35 924 18 744 10 425 3566 3 508 16 239 88 406

1) Fast 16n inkluderar grundldn, semesterlon, betalda semesterdagar samt i férekommande fall fast ersattning konkurrensklausul.

2) Rorlig 16n intjgnad 2022 som betalades ut 2023.

3) Kostnader 2022 for I&ngsiktigt aktiebaserade incitamentsprogram. Vid bokslutstillfdllet var inte faktiskt utfall kant och kostnaden under 2022 &r baserat pd

39% utfall. Justering till 47% utfall sker under 2023.

4) Beloppet inkluderar férmdaner sdsom bostad, bil, sjukvardsférsdkring och bonus fér att stanna kvar en viss tid.
5) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 10 personer vid slutet av 2022. Erséttning fér dvriga medlemmar i koncernledningen inkluderar SVP & GM
Commercial organisation America, John Evans och SVP Product & Marketing, Torsten Urban till och med juni 2022, SVP Business Development, Douglas Walker

till och med mars 2022 och Chefsjurist, Carolina Tendorf, frén och med juli 2022.
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ANSTA.LLDA OCH ERSATTNINGAR,
FORTSATTNING

Det aktiebaserade ersattningsprogrammet klassificeras som trans-
aktioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumentens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver intjdnande-
perioden pd 2,6 ar. Vid varje bokslut revideras det férvantade
antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell féréndring
av tidigare estimat paverkar dé rapport dver totalresultat med en
motsvarande justering av eget kapital. Utdver detta gér koncernen
avsattningar fér beréknade sociala kostnader fér de aktiebaserade
ersdttningsprogrammen. Dessa kostnader redovisas i rapport dver
totalresultat dver intjdnandeperioden. Avsattningarna omvdérderas
regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per varje
balansdag.

Utestdende aktierdtter

2023 2022
Utestdende
aktiergtter NIy N WIoyyaR R 720 LTI 2022 LTI 2021
Per 1 januari' - 325489 539902 - 601807
Tilldelade? 826 495 - - 711 519 -
Férverkade?® -318 601 -13 496 - -386 030 -61905
Utnyttjade* = - -539 902 = =
Per

31 december® 507 894 311 993 0 325 489 539 902

1) Utestdende aktietilldelningar i bérjan av dret.

2) Aktier tilldelade under dret.

3) Férverkade aktier under dret baserat pd resultat och/eller anstéllda som
lamnar féretaget

4) Utnyttjade tilldelningar under aret. LTI 2021 tjgnades in i slutet av 2023, LTI
2022 intjéinas 2024 och LTI 2023 intjanas 2025.

5) Antal tilldelade aktier vid drets slut
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ARVODEN TILL REVISORER

P& arsstémman 2023 valdes Deloitte till revisorer fér perioden fram
till att &rsstamman 2024 &r avslutad.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Deloitte
Revisionsarvoden' 18 17 o) 6
Arvoden for revisions-
ndra konsulttjanster? 0 0 - -
Arvoden f&r skatte-
konsultationer® 0 0 - -
Alla évriga arvoden 0 0 - -
Totala arvoden till
Deloitte 18 18 6 [
Revisionsarvoden till
dvriga revisionsfirmor 0 2 - -
Totala arvoden till
revisorer 18 20 6 6

=

Revisionsarvoden bestdr av arvoden for det drliga revisionsuppdraget och
andra revisionstjanster som a@r av den karaktdren att de enbart kan utféras
av den drssttmmovalda revisorn, ddribland granskning av koncernredovis-
ningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintygan-
den samt attestuppdrag.

Arvoden for revisionsndra konsulttjénster bestar av arvoden for utldtanden
och andra uppdrag som i relativt hdg grad ar férknippade med revisionen
av koncernens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som tra-
ditionellt utférs av den externa revisorn, ddribland konsultationer betraffan-
de redovisnings- och rapporteringskrav samt granskning av internkontroll. |

2

=

arvoden fér revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av deldrsrapport.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestdr bland annat av rddgivning av-
seende efterlevnad av skatteregler och 6vriga skatterddgivningstjanster.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Electrolux Professional AB och dess dotter-
bolag har eliminerats i koncernen och redovisas inte i denna not.
Ersdttning till styrelseledaméter och koncernledning presenteras i
not 26. Transaktioner hanférliga till pensionsplaner redovisas i not
21. Egetkapitaltransaktioner med aktieGgare redovisas i not 20.

Moderbolagets storsta Ggare, Investor AB, kontrollerar cirka 32,5
% av rosterna i Electrolux Professional AB. Koncernen har inte haft
ndgra transaktioner med Investor AB under dret, och det finns inga
skulder till eller utestéende fordringar gentemot Investor AB. Investor
AB har kontrollerande eller betydande inflytande éver bolag med
vilka Electrolux Professional kan ha transaktioner inom den normala
affarsverksamheten. Kommersiella villkor och marknadspriser galler
fér sddana transaktioner.

OBESKATTADE RESERVER
OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER,
MODERBOLAGET

31 december, Boksluts- 31 december,
Mkr y{oyk3 dispositioner 2022

Ackumulerade
avskrivningar
utéver plan

Varumdrken 8 - 8

Licenser - - -

Maskiner och

inventarier 76 -9 85
Byggnader - - -
Ovrigt 4 - 4
Totalt 88 -9 97
Koncernbidrag -1
Boksluts-
dispositioner totalt -10
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AKTIER OCH ANDELAR

Koncernbolag

Foljande tabell listar bolagen som inkluderas i Electrolux Professional-koncernen, uppdelad pd direkt och indirekt dgande av moderbolaget.

Bokfért varde

Moderbolaget
Dotterbolag, direkt dgda Organisationsnummer Land Sate Innehav, %  Rattslig form ﬂ
Electrolux Professional Australia Pty Ltd 634149 250 Australien Scoresby 100% Aktiebolag 22 22
Electrolux Professional Austriac GmbH FN516160 i Osterrike Brunn Am Gebirge 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Belgium B.V. 0729.704.769 Belgien Bryssel 100% Aktiebolag
Electrolux Profissional do Brasil 3563041087-8 Brasilien Sé@o Paulo 100% Aktiebolag 0
Electrolux (Shanghai) Professional Appliances Co., Ltd. 91310120332328256Q Kina Shanghai 100% Aktiebolag 114 N4
Electrolux Professional d.o.o 081259831 Kroatien Zagreb 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Czech Republic s.r.o. 08340226 Tjeckien Prag 100% Aktiebolag 1 1
Electrolux Professionals A/S 24622428 Danmark Hvidovre 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Oy 0816444-8 Finland Helsingfors 100% Aktiebolag
Electrolux Professionnel SAS 996750030 Frankrike Saint-Denis 100% Aktiebolag 294 294
UNIC SAS? 958 806 408 Frankrike Carros 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Middle East DMCC DMCC176056 Férenade Arabemiraten Dubai 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional GmbH HRB20581 Tyskland Ndrnberg 100% Aktiebolag 252 252
Electrolux Professional Hellas SA AME 322157 Grekland Aten 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Hungary Kft Cg.16-09-018699 Ungern Jaszberény 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional India Private Limited U31909HR2019-FTC082077 Indien Gurgaon 99%' Aktiebolag 2 2
Electrolux Professional S.p.A. 00072220932 Italien Pordenone 100% Aktiebolag 3105 3105
S.P.M Drink Systems S.p.A. 03195610369 Italien Spilamberto 100% Aktiebolag 179 258
Electrolux Professional Japan Limited 01040103326 Japan Tokyo 100% Aktiebolag 32 32
Electrolux Professional Korea Co., Ltd. NOM-7179248 Korea Seoul 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Sdn Bhd 147661P Malaysia Petaling Jaya 100% Aktiebolag
Electrolux Professional B.V. 33269220 Nederl&nderna Rotterdam 100% Aktiebolag 5% 55
Electrolux Professional New Zealand Limited 7497977 Nya Zeeland Wellington 100% Aktiebolag 5 3
Electrolux Professional AS 923830197 Norge Oslo 100% Aktiebolag 66 66
Electrolux Professional Poland Sp. z o.0. 0000786645 Polen Warszawa 100% Aktiebolag
Limited Liability Company Electrolux Professional Rus?® N97746476806 Ryssland Moskva 99%! Aktiebolag
Electrolux Professional Singapore Pte. Ltd. 201919595D Singapore Singapore 100% Aktiebolag
Electrolux Professional s.r.o. 31358 446 Slovakien Bratislava 99%! Aktiebolag
Electrolux Professional S.A. ESA28238947 Spanien Madrid 100% Aktiebolag 80 80
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Dotterbolag, direkt égda Organisationsnummer Land Sdte Innehav, %  Rattslig form 2022

INTRODUKTION

Electrolux Professional Sweden AB 556025-2081 Sverige Stockholm 100% Aktiebolag 61 61
VAR STRATEGISKA GRUND - - - -

Electrolux Professional Holding AB 559006-2278 Sverige Stockholm 100% Aktiebolag 0 0
GLOBALA TRENDER & MARKNADER Electrolux Professional AG CHE-105.957.638 Schweiz Sursee 100%  Aktiebolag 197 197
AFFARSSEGMENT Crathco Ltd 105541040522 Thailand Rayong 100% Aktiebolag 275 275
PRODUKTION Electrolux Professional (Thailand) Co., Ltd. 0105562090821 Thailand Bangkok 100% Aktiebolag 65 65

Electrolux Professional Durable Consumer Goods Industry
VARA MEDARBETARE and Trade Joint Stock Company 223730/5 Turkiet Istanbul 100% Aktiebolag 10 10

HALLBARHET Electrolux Professional Ltd. 00637383 Storbritannien Luton 100% Aktiebolag 495 495

BOLAGSSTYRNING & Wilmington,
RISKHANTERING Electrolux Professional US Holdings, Inc. EIN 84-3103055 USA Delaware 100% Aktiebolag 539 539

FINANSIELL INFORMATION 5 866 5945

Bokfért varde 31 december

Finansiella rapporter, innehall 1) Electrolux Professional Sweden AB innehar 1 %.
2) Fusionerat in i Electrolux Professionnel SAS under 2022.
Forvaltningsberdattelse 3) Avyttrat under 2022.
Rakningar . . .
Dotterbolag, indirekt dgda Land Sate Innehav, %
> Noter
Electrolux Professional Laundry Systems France SNC Frankrike Roséres-Prés-Troyes 100%
Styrelsens forsdkran Exefem Frankrike Saint-Denis 100%
Revisionsberdttelse Schneidereit GmbH Tyskland Solingen 100%
Sju &r i sammandrag UNIC Japan KK Japan Tokyo 100%
- GCS Mexico SA de CV Mexiko Ciudad Judrez 100%
Definitioner
. Schneidereit UK Ltd. Storbritannien Luton 0%'
OVRIG INFORMATION - o
Electrolux Professional LLC USA Louisville 0%?
Grindmaster Corporation USA Louisville 0%2
Electrolux Professional Inc USA Delaware 100%

1) Likviderat under 2023.
2) Fusionerat in i Grindmaster Corporation under 2023.
3) Fusionerat in i Unified Brands under 2023, vilket namné&ndrats till Electrolux Professional Inc under 2023.

Electrolux
Professional
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NOT 31 KLIMAT

Vid upprattandet av bokslutet har ledningen beaktat de poten-
tiella effekterna av klimatférandringen. Vart mal ar att minska
CO,-utsldppsomrade 1+2 med minst 50% till 2025 jamfért med 2015.
Under 2023 fortsatte vi att minska vara Scope 1 och 2 utslGpp

och har redan uppndtt vara 2025-mal.

Var klimatambition fér 2030 @r att bli klimatneutrala inom all var
industriverksamhet till 2030. Under 2023 validerades vdéra scope 1, 2
och 3 mdl av Science Based Targets Initiative (SBTI). De nya mdlen
ar att minska utsldppen i scope 1 och 2 med 70 % till 2030 frén ett
basdr 2019 och att minska utsldppen i den indirekta anvdandnings-
fasen for s@lda produkter med 27,5 % till 2030 frdn ett 2019 ars
basdr. Las mer i hdllbarhetsredovisningen pd sidorna 48-66.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker kan paverka nedanstdende omrdden och de
finansiella rapporterna men anses inte vara viktiga bedémningsom-
réden eller kdllor till osékerhet i uppskattningar under innevarande
rakenskapsar.

Syftet med scenarioanalys dr att analysera framtida hdndelser
genom att évervdga maéjliga alternativa resultat Det ar t&nkt som
ett verktyg for féretag att fatta strategiska riskhanteringsbeslut, ge
insikter och klargdra férutsdgbara och osékra element i olika fram-
tider. Det &r tankt att hjdlpa till att utforma och utvardera klimatfor-
andringarnas strategiska och ekonomiska konsekvenser. Vi har gjort
en risk- och mgjlighetsanalys av klimatscenarier enligt TCFD rekom-
mendationer f&r 2022.

De tvé scenarierna ligger till grund for de identifierade 6ver-
gdngsriskerna och de fysiska riskerna:

A. Overgdngsrisker &r relaterade till de finansiella riskerna med att

inte vara férberedda fér de socioekonomiska féréndringarna i

en varld som stravar efter att uppfylla Parisambitionen att

begrdnsa den globala uppvdrmningen till IGngt under 2°C.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

B. Fysiska risker &r relaterade till de finansiella riskerna med att inte
vara férberedda for de fysiska féréndringarna i en vérld var am-
bitidsa klimatpolitiken misslyckas eller brister, och den globala
uppvdarmningen av vdarlden skjuter mot 4°C.

Identifierade &vergdngsrisker:

- Hojda priser pd grund av koldioxidpriser

- H&jda transportpriser pd grund av transporter med ldga
koldioxidutslapp.

- Energiprisernas volatilitet pd grund av minskade koldioxidutsl&pp

- Okade stdlpriser p& grund av dverblivet kol.

- Energimdrkning och lagstiftning om cirkulér ekonomi som
pdaverkar prisékningarna.

Identifierade fysiska risker:
- Asiatiska platser ar mer utsatta for klimatrisker
- Leverantorer i Asien @r mer utsatta for klimatrisker

Las mer i héllbarhetsredovisningen pd sidorna 48-66 och
Riskhantering pd sidorna 82-86.

Produkter

Var huvudsakliga miljopéverkan sker under produktanvandnings-
fasen (energi, vatten, tvattmedel); Darfor finns det en tydlig strategi
for att utveckla och erbjuda energieffektiva och resurssnéla produk-
ter. Electrolux Professional Group har genom dren investerat i nya
produktsortiment som &r energieffektiva och lagre i driftskostnader
samt paverkan pd miljon i form av I&gre vatten-, energi- och tvatt-
medelsférbrukning. Vi har en tydlig strategi for att utveckla koldiox-
idsndla och vatten-/energieffektiva I6sningar givet EU:s potentiellt
kommande regelverk inom ekodesign och/eller energimdrkning och
fortsatter att vara marknadsledande inom hdllbarhet Genom att

erbjuda integrerade produkter och tjanster, inklusive logistik och
transport jamfort med vara konkurrenter, kan vi minska komplexite-
ten for véra kunder och dérmed minska utsléppen av vaxthusgaser.
Detta har beaktats vid beddmningen av nedskrivningsbehov for
befintliga produkter och produktutveckling.

For utveckling av nya produkter investerar vi &ver historiska
nivéer for att nd véra héllbarhetsmdl och detta beaktas i véra
prognoser till stéd fér bokslutet 2023.

Produktion

Fabrikerna &r moderna och effektiva och pé kort sikt &r energi-
effektivitet det viktigaste verktyget, dvs. anvnda mindre energi och
konvertera till fornybara energikdllor, se dver byte av varmesystem,
ventilation, belysning, isolering, tryckluft, fdnster, dorrar etc. och
effektivisera produktionsprocesser. Klimatmalet fér 2025 uppndddes
redan under 2023 inom normala kostnadsnivder och investeringar.
For att né var klimatambition fér 2030 initierade vi ett studiepro-
jekt om véaxtavkolning i fem av vara anldggningar varlden Sver.
Studieprojektet resulterade i flera initiativ och behov av investering-
ar for att uppnd scope 1 och 2 reduktionsmalen. De nddvandiga
investeringarna tacks under normala investeringsnivéer. Initiativen
resulterade ocksd i majligheter till skning av driftskostnaderna.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarv under 2024

Den 10 januari 2024 férvarvade Electrolux Professional 100 % av
aktierna i TOSEI Corporation i en kontantaffar. Rorelsevardet upp-
gar till 23 006 miljoner japanska yen motsvarande 1620 Mkr.

TOSEI, som grundades 1950, hade en forsdljning pd cirka 940
Mkr under 2023. Efter synergier forvéntas EBITA-marginalen vara val
i linje med Electrolux Professionals EBITA-mal p& 15%.

Foretaget har cirka 340 anstallda och &r baserat i Tokyo. TOSEI
driver en tillverkningsanldggning i Izunokuni, Shizuoka och har sex
regionala férsdljningskontor i Japan. Bolaget erbjuder tvattmaskiner,
torktumlare, kombinerade tvattmaskiner och torktumlare, vakuum-
packmaskiner av bdnkmodell och stationdra vakuumpackmaskiner
under huvudvarumdrkena TOSEl och TOSPACK.

Forvarvet av TOSEI kommer att géra Electrolux Professional till
en storre aktor i Japan, vilket ar den nést stdérsta marknaden inom
tvatt och den tredje stérsta marknaden fér livsmedelsservice globalt
Dessutom kommer Electrolux Professional att kunna expandera
affaren fér vakuumpackmaskiner som anvands globalt i det snabb-
vaxande segmentet sous-vidematlagning.

Goodwill representerar i huvudsak véardet av Electrolux
Professionals ékade ndrvaro i Japan. Goodwill kommer inte att vara
avdragsgill fér inkomstskatt.

TOSEis nettoomsattning och rorelseresultat frdn den 1 januari
2024 till slutférandet av affdren @r ovasentliga och kommer att in-
kluderas fullt ut i Electrolux Professionals finansiella rapporter under
forsta kvartalet 2024.

Cirka 70 % av verksamheten kommer att ingd i segmentet Tvatt
och 30 % i Storkdk och dryck.

Transaktionskostnader relaterade till férvarvet uppgick till 7 Mkr och
har kostnadsforts I6pande under férvarvsprocessen 2023.

Kostnaderna har redovisats i rérelseresultatet inom koncernge-
mensamma kostnader.
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Forvarv
Mkr 2024

TOSEI Corporation

Rorelsevarde 1620
Minus finansiell skuld -628
Total 992

Redovisade vérden av férvdrvade tillgangar och
o6vertagna skulder

Tillgdngar minus skulder -291
Goodwill 1283
Totalt 992

Forvarvsbalansen ar prelimindr och kommer att bli foremal for
andringar. Delar av goodwillbeloppet kommer att omklassifiseras
till tillgéngar med bestémd livslangd, till exempel kundrelationer,
varumdrken.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr att arets vinst jamte balanserade vinstmedel
disponeras som féljer.

Tkr

Utdelning till aktiedgarna 229 918
I ny rékning dverféres 6 510 006
Totalt 6 739 924
Noter S. 140



Finansiell
information

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND

GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION

VARA MEDARBETARE
HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdattelse
Rakningar
Noter

> Styrelsens férsdkran
Revisionsberdttelse
Sju @r i sammandrag
Definitioner

OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat

Moderbolagets finansiella rapporter har upprdattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen f&r koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Katharine Clark
Styrelseledamot

Hans Ola Meyer
Styrelseledamot

Carsten Voigtldnder
Styrelseledamot
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som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm 27 mars 2024

Electrolux Professional AB (publ)

556003-0354

Kai Warn
Styrelsens ordférande

Lorna Donatone
Styrelseledamot

Daniel Nodhdll
Styrelseledamot

Joachim Nord

Arbetstagarrepresentant

Alberto Zanata
VD och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 27 mars 2024

Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor

Josef Matosevic
Styrelseledamot

Martine Snels
Styrelseledamot

Jens Pierard
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Electrolux Professional AB (publ) organisationsnummer 556003-0354

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen for Electrolux Professional AB (publ) fér rakenskapsdret
2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pd sidorna 89-141 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rgttvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och @rsredovisningsla-
gen. Foérvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort véart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bds-
ta kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjénster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/€EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréden.

Redovisning av intékter

Koncernens intakter uppgar till 11 848 MSEK och utgdrs av en stor

mangd transaktioner som till stérsta delen bestar av forsdljning av

fardiga produkter och reservdelar. Att redovisning av intdkter sker i

korrekt period utgor ett betydelsefullt omrade i var revision.
Koncernens redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér

intakter framgar av not 4.

Vdra granskningsétgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsétgdrder,

men var inte begrdnsade till dessa:

- utvardering av koncernens principer fér redovisning av intdkter for
att verifiera efterlevnad av IFRS,

- test av identifierade nyckelkontroller, avseende redovisning av in-
takter, inklusive relevanta IT-kontroller,

- analytisk granskning, samt

- granskning pd stickprovsbasis av forsdljnings-transaktioner for att
verifiera redovisning av int&kter i rétt period.

Vérdering av varulager
Koncernens varulager uppgar till 1 692 MSEK och innehas av pro-
duktions- och férsdljningsenheter i olika I&dnder. Vardering av lager
kraver tydliga riktlinjer bland annat vad gdller inkurensavsdattningar
som ocksd dr féremal for féretagsledningens uppskattningar och
beddmningar sarskilt beaktat stora fluktuationer i priset for rdvaror
och komponenter. Rutiner fér att vardera lager utgdr ett betydelse-
fullt omréade i var revision.

Koncernens redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér
varulager framgdr av not 15.

Vaéra granskningsdatgérder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgdarder,

men var inte begransade till

- utvardering av koncernens redovisningsprinciper av varulager for
att verifiera efterlevnad av IFRS,

- test av design och implementation av identifierade nyckelkon-
troller, avseende vardering av varulager, inklusive relevanta IT-
kontroller,

- medverkan vid lagerinventeringar,

- granskning pd sticksprovsbasis av tex. inkdpspriser samt

- utvardering av féretagsledningens uppskattningar av inkuransre-
server.

Annan information an drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna 1-7, 9-47,
80-86, 145-148, 164-168. Det ar styrelsen och verkstdllande direkts-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig utstrdckning
ar oférenlig med dArsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
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gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av

EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar éven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig for att uppratta en
Arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
féormégan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
néagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, och att IGmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Electrolux Professional AB (publ) fér raken-
skapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdaret
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likvidi-
tet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|16pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt Verkstdllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pé ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nd&gon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f&rslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgdarder eller férsummelser som kan
fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med ak-
tiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepap-
persmarknaden fér Electrolux Professional AB (publ) for rakenskaps-
dret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vésentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vért ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till Electrolux Professional AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och dndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av vér granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gdrder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garan-
ti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdaverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray, standarder for yr-
kesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhémta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i

rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande di-
rektoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r andamdlsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocks@ en utvardering av dnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafléde-
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sanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé&
sidorna 69-79 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag @r férenliga med
Arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt dr i
Sverensstdmmelse med d&rsredovisningslagen.

Deloitte AB, utségs till Electrolux Professional AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 26 april 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 2018-06-01.

Vér revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2024
Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor
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Finansiell Sju ar i sammandrag
information

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
SR EUTION Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
VARA MEDARBETARE Storkdk och dryck
A Nettoomsdttning 7 616 7 290 4704 4198 5895 5399 4922
HALLBARHET EBITA* 766 679 299 87 568 629 607
BOLAGSSTYRNING & EBITA, %* 10,1 9,3 6,4 2,1 9,6 7 12,3
RISKHANTERING -
Rorelseresultat* 620 542 244 35 522 599 572
FINANSIELL INFORMATION Rérelsemarginal, %* 8,1 7,4 5,2 0,8 8,9 1 6
Finansiella rapporter, innehdll
Tvatt
Femelmingsloeelisie Nettoomsattning 4 231 3747 3159 3065 3386 3267 2 801
Rdakningar EBITA* 702 608 492 467 507 573 502
Noter EBITA, %* 16,6 16,2 15,6 15,2 15,0 17,6 17,9
Styrelsens forsakran Rorelseresultat* 686 590 475 452 488 558 499
» . Rérelsemarginal, %* 16,2 15,7 15,0 14,7 14,4 17,1 17,8
Revisionsberdttelse
> Sju &r i sammandrag Koncerngemensamma kostnader
. Rorelseresultat* -152 -177 -128 -100 -18 -14 -1
Dehfnitioner
OVRIG INFORMATION Totalt koncernen
Nettoomsattning 11848 1037 7 862 7 263 9 281 8 666 7723
EBITA* 1317 1 663 456 1058 1188 1098
EBITA, %* Al 10,1 8,4 6,3 0,4 13,7 14,2
Rorelseresultat* 1154 955 592 387 992 1143 1060
Rorelsemarginal, %* 9,7 8,7 7,5 53 10,7 13,2 13,7

*) Alternativa nyckeltal
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Finansiell
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INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

AFFARSSEGMENT
PRODUKTION Mkr om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
VARA MEDARBETARE Nettoomsdattning 11 848 1037 7 862 7 263 9 281 8 666 7723
A Organisk tillvaxt, %* 2,6 16,9 10,6 -21,0 -0,3 4,1 56
HALLBARHET EBITA* 1317 m 663 456 1058 1188 1098
BOLAGSSTYRNING & EBITA, %* 1 10, 8,4 63 4 13,7 14,2
RISKHANTERING N
Rorelseresultat* 1154 955 592 387 992 1143 1060
FINANSIELL INFORMATION Rérelsemarginal, %* 9,7 8,7 7,5 53 10,7 13,2 13,7
Finansiella rapporter, innehaill Resultat efter inansiella poster 1033 895 587 363 978 1134 1052
Foérvaltningsberdttelse Periodens resultat 775 686 487 278 663 952 786
R&kningar Jamforelsestdrande poster 0 -35 - -77 -32 - -
Not Investeringar* =191 -139 -159 -273 -257 -169 -167
oter
Operativt kassafléde efter investeringar* 1453 636 116 570 1138 1131 1167
Styrelsens forsGkran Operativt rérelsekapital i procent av nettoomsdttningen* 18,1 16,7 14,9 19,9 17,7 16,3 13,8
Revisionsberdttelse Resultat per aktie, kr' 2,70 2,39 1,69 0,97 2,31 3,31 2,74
> Sju ar i sammandrag Utdelning per aktie, kr"2 0,80 0,70 0,50 = = - -
Dennilioner Eget kapital per aktie, kr'3 16,37 14,86 12,27 9,74 9,43 31,91 8,43
. Nettoskuld* 1390 2 050 1705 549 1025 -226 -481
OVRIG INFORMATION
EBITDA* 4 1581 1369 886 684 1280 1363 1253
Nettoskuld i férhallande till EBITDA* 0,9 1,5 1,9 0,8 0,8 -0,2 -0,4
Genomsnittligt antal aktier, miljoner’ 287,4 287 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4
Antal anstdllda i slutet av perioden 3978 4022 3973 3 515 3 624 3 555 3183

*) Alternativa nyckeltal

1) Fore utspadning

2) 2023; styrelsens férslag
3) Ar 2020 ar omraknat
4) Rullande fyra kvartal

Electrolux
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Definitioner och avstadmning av alternativa nyckeltal

Electrolux Professional koncernen presenterar vissa métt som inte andra féretag. De alternativa nyckeltalen har séledes begrans-
definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt ningar som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller
INTRODUKTION anvands av ledningen for att bedéma den finansiella och ope- som ett substitut for de finansiella matt som presenteras i enlighet
rationella utvecklingen for koncernen. Ledningen anser att dessa med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hdmtats frén koncernens
VAR STRATEGISKA GRUND alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncernens interna redovisning och har inte reviderats. Avstdmningarna av
finansiella och operationella utveckling. Dessa matt &r dock inte alternativa nyckeltal finns p& Electrolux Professionals hemsida
GLOBALA TRENDER & MARKNADER nddvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av www.electroluxprofessional.com/corporate/interim-reports/
AFFARSSEGMENT
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
Matt Definition Férklaring

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdattelse
Rakningar
Noter
Styrelsens férsdkran
Revisionsberdttelse
Sju @r i sammandrag

> Definitioner

OVRIG INFORMATION

Electrolux
Professional
Group

Organisk tillvéxt (%)

Férandring i omsattningstillvaxt exklusive valutakurseffekter och effekter
frén forvary.

Koncernens rapporteringsvaluta @r SEK, samtidigt som nettoomsatt-
ningen i férsta hand &r i andra valutor. Organisk tillvaxt &r beroende av
fluktuationer i SEK gentemot andra valutor. Darutéver kan férvarvade
verksamheter pdverka den redovisade nettoomséttningen. Organisk
tillvaxt justerad for effekter fran forvary och valutakurseffekter visar den
underliggande omsdattningsutvecklingen utan dessa parametrar.

Forvarv (%)

Férandringar i nettoomsattningen under innevarande period hanférlig
till forvarvad verksamhet i forhdllande till féregdende periods omsatt-
ning under en 12-mdnadsperiod som rdknas fran férvarvsdagen.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

Avyttringar (%)

Férandringar i nettoomsdttningen under innevarande period hanférlig
till avyttrad verksamhet i forhallande till foregdende periods omsattning
under en 12-mdnadsperiod som réknas frén avyttringsdagen.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat foére ranta och skatt.

Anvdnds som en indikation pd Koncernens férméga att generera vinst,
oavsett finansieringsmetod (avgdr sedan den optimala anvdndningen
av skuld kontra eget kapital).

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhdllande till nettoomséttning.

Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet i férhallande till nettoomsatt-
ningen. Rorelsemarginal ar ett viktigt internt matt eftersom Koncernen
anser att det ger I&dsarna av finansiella rapporter en battre forstéelse

for Koncernens finansiella resultat bade pd kort och I&ng sikt.

Jamforelsestérande poster

Vasentliga resultatposter som realisationsvinster och -férluster vid
avyttringar av produktgrupper eller stérre enheter, nedldggning eller
betydande nedskdrningar av stérre enheter eller verksamheter, bety-
dande nedskrivningar samt évriga betydande kostnader eller intdkter.

Summerar hdndelser och transaktioner vars resultateffekter ar viktiga
att uppmdarksamma ndr periodens finansiella resultat jdmférs med
tidigare perioder.

Roérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i férhallande till
nettoomsattning.

Rérelsemarginalen exklusive jamforelse-stdrande poster visar rorelse-
resultatet forhdllande till netto-omsattningen, justerat for jamforelse-
stérande poster. Detta &r ett viktigt internt matt eftersom Koncernen
anser att det ger Idsarna av finansiella rapporter en bdattre forstéelse
fér Koncernens finansiella resultat béde pd kort och 1&ng sikt.
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Matt

Investeringar

Definition

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar, produktutveckling och
andra immateriella anldggningstillgadngar.

Forklaring

Anvdnds for att sékerstdlla att anvéndningen av likvida medel &r i linje
med Koncernens 6vergripande strategi fér anvdndningen av likvida
medel.

EBITA

Rérelseresultat minus av- och nedskrivningar hanférliga till immateriella
anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderdattstillgangar).

EBITA ger en indikation pd rorelseresultatet minus av- och nedskriv-
ningar hanforliga till immateriella anlaggningstillgéngar (exklusive
nyttjanderdattstillgdngar) och anvdnds huvudsakligen for att folja upp
rorelseresultatet utan péverkan frén av- och nedskrivning av dver-
varden hanférliga till férvary.

EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomséttning.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i férhallande till
nettoomsattning fér att mata Bolagets effektivitet.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster

Rérelseresultat minus av- och nedskrivningar hanférliga till immateriella
anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderattstillgdngar) samt minus
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster varierar mellan &r och perioder och fér
kunna analysera underliggande trender exkluderas jdmforelsestérande
poster frén EBITA.

EBITA marginal exklusive jamforelsestérande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande poster i forhdllande till netto-
omsdattning.

Jamforelsestérande poster varierar fran ar till &r och mellan olika perio-
der och fér att kunna analysera trender exkluderas jamforelsestérande
poster fran EBITA-marginalen.

EBITDA

EBITA minus avskrivningar pd materiella anléggningstillgéngar
(inklusive nyttjanderdattstillgangar).

EBITDA &r en indikator p& verksamhetens kassagenereringskapacitet
i forhallande till omsattning.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten justerat for betalda finansiella poster netto, betald skatt och
férvarv/avyttring av verksamheter.

Anvands for att monetarisera likvida medel frdn kdrnverksamheten.

Nettoskuld

Kortfristig uppldaning (kortfristiga 1dn och kundfordringar med regress-
ratt), upplupna rantekostnader och forutbetalda ranteintakter samt
langfristig uppldning, leasingskulder, nettoavsdttningar for formdaner
efter avslutad anstdlining minus likvida medel (likvida medel, forut-
betalda rantekostnader och upplupna rdnteintdkter).

Nettoskulden beskriver Koncernens totala skuldfinansiering och dver-
vakas av ledningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till EBITDA (Nettoskuld baserad pd ut-
gdende balans och EBITDA berdknas rullande baserat pd de senaste
fyra kvartalen).

Ett matt pd& Ainansiell risk som visar nettoskuld i férhallande till kassa-
generering.

Operativt rérelsekapital i procent av
nettoomsdttningen

Summan av valutajusterade genomsnittliga varulager, ej narstdende-
relaterade kundfordringar och leverantérsskulder fér de senaste tolv
manaderna (Operativt rorelsekapital) i férhallande till valutajusterad
genomsnittlig nettoomsdattning fér de senaste tolv manaderna.
Samtliga manader under perioden valutajusteras med tillimpning av
den genomsnittliga valutakursen vid utgdngen av perioden.

Anvands for att utvardera hur effektivt Koncernen genererar likvida
medel i forhdllande till nettoomsattningen.
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Om rapporten

Ramverk fér rapporteringen

Rapporten har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen

om lagstadgad hdéllbarhetsredovisning. Rapportens malgrupp ar
frémst aktiedgare och andra intressenter. Huvudintressenterna har
identifierats genom bed®mning av pdaverkansgrad frdn, eller pd,
var verksamhet. Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
GRI, 2021. Se GRI-index p& sidorna 160-161 Electrolux Professional
har genomfért en vésentlighetsanalys for att faststalla de mest rele-
vanta héllbarhetsomrddena i var vardekedja. Vi har ocksd faststallt
hallbarhetsmal for att lyfta fram vara ambitioner inom ett antal
specifika omraden. Electrolux Professional har undertecknat FN:s
Global Compact och redovisar framsteg inom de tio principerna i
denna rapport.

Extern granskning
Vdra revisorer, Deloitte, har gjort en dversiktlig granskning av haill-
barhetsredovisningen. Se sidan 162 for revisorns rapport.

Rapportens omfattning
Hallbarhetsrapporten publiceras varje ar. Denna rapport omfattar
data avseende kalenderdret 2023

Unified Brands, forvarvat av Electrolux Professional Group i
december 2021, dr inkluderad i hdllbarhetsrapporten frdn och med
2022, exkluderat ISO-certifiering - beskrivet pd sid 41 och sid 59 i
Arsredovisningen.

Miljédata i rapporten omfattar 12 (11) tillverkningsanlaggningar
samt samtliga FoU- och logistikcentra och kontor dar vi har till-
verkningsanldggningar. Den tidigare produktionsanldggningen i
Louisville som nu omvandlats till ett logistikcenter i Louisville ingér
ocksa.

Den medarbetardata som redovisas avseende GRI 2-7, 2-8,
2-24, och 2-30, omfattar hela koncernen. Eftersom medarbetardata
samlas in fran olika system kan mindre avvikelser i antal medarbe-
tare férekomma vid en viss tidpunkt

Resultatindikatorer omfattar normalt de senaste fem daren.
Avvikelser kan férekomma, beroende pd relevans och/eller datatill-
gdng. Historiska baslinjer for resultatindikatorer &r inte helt jamfor-
bara, eftersom férvérvade verksamheter &r integrerade i rapporten.

Justering av tidigare lédmnad data

Ett fel har upptdckts i vér rapportering av data on vattenforbruk-
ning. Tidigare rapporterade vi felaktigt vattenuttag som vattenfor-
brukning. Vattenuttag representerar dock bara den méngd vatten
som tas fran kallan, och det anger inte hur mycket vatten som
faktiskt ar tillgangligt for anvéndning av ekosystemet eller lokalsam-
hallen. | &r har vi rattat till detta misstag och berdknat var vattenfor-
brukning enligt standard GRI 303-5.
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Antaganden och berdkningar
Emissionsfaktorerna baseras pd& de emissionsfaktorer for 2022 som
IEA (International Energy Agency) publicerat. Vardena som anvands
i rapporten dar forskjutna med en tredrsperiod (dvs 2023 ars siffror
fér 2020). Vi anvdnder noll som emissionsfaktor vid anvandning av
férnybar energi.

For att berdkna utslépp i scope 3 kategori 11, av "Anvandning
av sdlda produkter" anvdnder vi den genomsnittliga livsldngden
i enlighet med sélda produkter i EUP LOT-studier for att saker-
stalla relevanta jamforelser. Vi grupperar produkterna baserat
pd& deras lastkapacitet och energikdlla enligt EUP LOT-studierna.
Volymen baseras pd vilka marknader som produkter erbjuds pd.
Utslappssfaktorn for el berdknas med hjélp av vagt genomsnitt av
IEA-utsloppsfaktorn pd den marknad som betjanas. For naturgas
anvénder vi DEFRA CO,e-vardet Eftersom &nga &r inte grundenerg-
kallan, anvander vi utsl@ppsfaktorn for el vid dnga. De utsldpp som
sker vid anvandning av en produkt redovisas det &r produkten sdl-
des och inte &ver dess berdknade nyttjandeperiod. Rapporterade
scope 3-utsldpp for salda produkter ar dock inte ar helt korrekt pda
grund av osdkerheterna att fdnga exakt primdrdata. Graden av
osdkerhet kan variera med upp till 10%, dven om vi anstrdnger oss
for att minimera dessa osdkerheter sG mycket som mojligt.

Electrolux Professional tillampar forsiktighetsprincipen i sin hall-
barhetsrapportering och hdllbarhetsstyrning, vilket innebdr att vi ar
forsiktiga ndr vi tilldmpar uppskattningar. Nar uppskattningar fore-
kommer indikeras detta i en fotnot.

Undantag frédn GRI-standarder

GRI 2-21 Arlig total kompensationskvot: Information om férhél-
lande enligt 2-21-a och 2-21-b I&dmnas inte, eftersom insamling av
information fréin de olika system for en berdkning @r en omfattande
process.

GRI 201-1 Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt vérde:
Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt varde baseras pd
rorelsekostnader i stallet for verkligt distribuerat varde (betalningar).
GRI 205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptions-
policy: Information om utbildning per region redovisas inte.

GRI 303-3 Vattenuttag: Havsvatten och producerat vatten redo-
visas inte.

GRI 303-4 Vattenutslapp: Dagvatten som inte samlas upp eller
anvdnds rdknas inte som vattenutsldpp om det gér in véra dag-
vattenavlopp. Grundvatten och havsvatten rapporteras inte.

GRI 306 Avfall: Endast rapportering om dmne.

GRI 306-3 Avfall genererat: Information om dmneshantering

ar exkluderat.

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador: Inkluderar férlorad arbetstid
pd& grund av skador. Medarbetare och tillfalligt anstallda ingér.

Medarbetare som arbetar pa tillverkningsanléggningar ingdr enligt
lokalt urval. P& vissa platser ingdr inte vissa tjanstemdan pd grund av
lokala rapporteringsrutiner.

GRI 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstdlida:
Medelantal anstdllda anvands fér kdnsférdelning. Arsuppgifter
insamlade fran lokala/regionala HR-system anvands for aldersfor-
delningsdata.

Hallbarhetsledning och styrning

Styrelsen beslutar om strategi, inriktning och de &évergripande
malen for koncernens hdllbarhetsarbete. Koncernledningen
definierar och implementerar rutiner. Den lokala ledningen
och affarsfunktionerna har ett delegerat ansvar fér imple-
menteringen av koncernpolicyer samt riskreducering och
riskprestanda.

Koncernens héllbarhetsfunktion stodjer verksamheten
genom att identifiera prioriterade och strategiska hallbar-
hetsfrégor och hjdlper till att integrera dem i verksamheten.
Koncernens hdllbarhetsfunktion dvervakar dven overgri-
pande resultat genom dialog, data och granskningsresultat
Resultat rapporteras till koncernledningen.

Sustainability Board

Under 2022 inréttades en Sustainability Board med syfte att
dela hdllbarhetsinformation; samla in feedback och Gvervaka
implementeringen av koncernens hdllbarhetsstrategi i hela
organisationen samt starka styrningen av hdllbarhetsarbetet
Sustainability board leds av koncernens hallbarhetsdirektor
som rapporterar till koncernledningen och styrelsen.

Under 2023 har fokus fér Sustainability Board varit att:

> Skapa ett hallbarhetsndtverk

> Avsatta resurser for utvardering avseende konfliktmineraler

> Vdlja plattform for hallbarhetsrapportering

> Gora en gap-analys avseende CSRD och genomfort for-
beredelser

Styrning enligt uppférandekoden

Forvantningar pd chefer och medarbetare i linje med koncer-
nens affarsetik och uppférandekod publiceras p& koncernens
intrandt. En styrgrupp som mats regelbundet har inrattats for
att folja upp uppférandekodens effektivitet och i synnerhet
vara visselbl&sarrutiner.
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomiférordning

Taxonomin stoder en dvergdng till en ekonomi som d&r férenlig med
Europeiska unionens (EU) miljdmal. EU:s taxonomi innehdller defi-
nitioner av ekonomiska verksamheter som anses stédberattigande
samt tekniska granskningskriterier for de sex miljomalen. Dessa
verksamheter méste ocks& undvika att orsaka betydande skada for
ndgot av de andra malen och fdlja sociala minimiskyddsatgarder,
tex. relaterade till skydd av mdanskliga rattigheter och sociala och
arbetsrattsliga normer.

Ar 2023 utvdrderade Electrolux Professional sin ekonomiska
verksamhet for att faststdlla betydande bidrag till minst ett av EU:s
miljomal, i enlighet med den delegerade miljdakten (kommissionens
delegerade férordning (EU) 2023/2486) och NACE-kodinformation.
Electrolux Professional tillverkar professionell utrustning och erbjud-
er tjanster inom restaurang, dryck och tvatt, med stark betoning pd
energieffektivitet, hdlibarhet och reparerbarhet, vilket sdkerstdller att
vara produkter bidrar till dvergdngen till en cirkular ekonomi.

Beddmning av éverensstdmmelse

med férordningen

Beddmning av behérighet

Electrolux Professional har identifierat verksamheter som omfattas
av taxonomin genom att granska de ekonomiska aktiviteterna i
kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2486). | artikel 9
bilaga Il till férordning (EU) 2020/852 faststdlls kriterier for vilka en
ekonomisk verksamhet ska anses bidra vasentligt till omstalining-

en till en cirkul@r ekonomi och fér att avgdra om den ekonomiska
verksamheten inte orsakar ndgon betydande skada for nédgot av de
andra miljdomdalen. Fyra verksamheter har beddmts bidra vasentligt
till 6vergdangen till en cirkuldr ekonomi for Electrolux Professional:

Tillverkning av elektronik- och elprodukter

Electrolux Professionals kdrnverksamhet avser tillverkning av
elektrisk och elektronisk utrustning fér professionell restaurang,
dryck och tvatt

Produkt som tjénst och andra cirkuldra anvéndnings-

och resultatorienterade servicemodeller

Electrolux Professional erbjuder uthyrningstjénster fér vissa av pro-
dukterna. For den produkt vi utvecklar ansvarar vi for produktion,
leasing, underhdll och miljévanligt bortskaffande.

Reparation, renovering och rekonditionering

Electrolux Professional erbjuder renoverade produkter till vdra kun-
der i utbyte mot deras gamla produkter. Vi tar de gamla produkter-
na, byter ut nyckelkomponenter och uppdaterar med de senaste

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

férbattringarna. Vi tillhandahéller kundvard, inklusive reparation och
utbyte av slitdelar genom vart Essentia-program.

Forsdljning av reservdelar
Electrolux Professional sdljer reservdelar till den utrustning som har
salts p& marknaden.

Beddmning av anpassning

(betydande bidrag/Do No Significant Harm (DNHS))
DNHS-beddmning har dnnu inte genomférts. Nar det gdller verk-
samhet inom den cirkuldra ekonomin kommer en djupgdende be-
démning (av anpassning till och begransning av klimatférandringar,
fororeningar, biologisk mangfald och vatten) att genomféras pa
varje plats under ndsta ar. Nar det gdller atgdarder for att begransa
klimatféréndringarna saknar vi fortfarande den information som
kravs for att sammanfatta detta ér.

Beddmning av minimiskydd

Minimiskyddsatgdrderna har dnnu inte utvarderats i detalj. Under
2024 kommer vi att utféra en gapanalys for att faststdlla efterlevnad
av fyra kdrnédmnen: Manskliga rattigheter, mutor/korruption, be-
skattning och rattvis konkurrens.

Redovisningsprinciper

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (taxonomin) definieras om-
sattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt beskrivningen nedan.
Definitionen av kapitalutgifter och driftsutgifter ér inte densamma
som i Electrolux Professional koncernens finansiella rapportering.
Bolagets drsredovisning upprdttas i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) s& som de utf@rdats av International
Accounting Standards Board (IASB) och antagits av EU. Grunder for
upprdattandet av arsredovisningen beskrivs i not 1 till koncernredo-
visningen.

Omséttning
Omsdattningen motsvarar nettoomsdattningen i koncernens resulta-
trékning. Se sidan 94.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifterna motsvarar tillagg till balansposterna materiella
anlaggningstillgangar, immateriella tillgdngar, och nyttjanderatts-
tillgéngar inklusive effekten fran férvarv. Goodwill &r inte inkluderad.
Se not 8, 12 och 13. Kapitalutgifter under 2023, som omfattas av
Taxonomin inkluderar vissa kapitaliserade tillgdngar som hittas p&
balansrékningen avseende de verksamheter som beddms omfattas
av taxonomin.

Driftsutgifter

Driftsutgifter inkluderar direkta icke-kapitaliserade kostnader fér
forskning och utveckling, byggnad- och kontorsrenoveringar, kort-
tidsleasing, underhdll samt reparationskostnader for byggnader/
kontor/produktionsutrustning/truckar/lagerutrustning.

Omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter

som omfattas av taxonomin

Omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt ovanstdende
definitioner och som férknippas med verksamheter som omfattas av
taxonomin (se nedan) utgdr grunden fér berdkningen av andelen
omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av tax-
onomin. Belopp som registrerats p& produktkoder och/eller legala
enhether kopplade till verksamheter som omfattas av taxonomin
ligger till grund fér berdkningarna av omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas av taxonomin. En avstédmning av belopp
har gjorts for att undvika dubbelrdkning.

Verksamhet med anknytning till Kédrnenergi och fossilgas

Verksamhet med anknytning till kérnenergi

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, Nej
demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar

som producerar energi fran karntekniska processer med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och sdker drift  Nej
av nya kdrntekniska anléggningar fér produktion av el eller processvarme,
inbegripet for fjarrvérme eller industriprocesser sdsom vdtgasproduktion, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdésta tillgdngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for sdker drift av befintliga Nej
karntekniska anldggningar som producerar el eller processvérme, inbegripet

for fiarrvarme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion fran kdrne-

nergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Verksamhet med anknytning till fossilgas

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppférande eller drift Nej
av elproduktionsanlédggningar som producerar energi med hjdlp av fossila
gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppférande, renovering Nej
och drift av kraftvérme-/kyl- och kraftproduktionsanldggningar som anvander
fossila gasformiga brdnslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppférande, renovering Nej
och drift av varmeproduktionsanléggningar som producerar varme/kyla med
hjélp av fossila gasformiga branslen.

Noter till hallbarhetsredovisningen  S. 151



Ovrig
information

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT

PRODUKTION

VARA MEDARBETARE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION
Noter till hallbarhetsredovisningen
- Om rapporten
> - EU-taxonomirapport
- Data
- GRI-index

Revisorns rapport éver &versiktlig

granskning av hdllbarhetsredovisning

Aktien och aktiedgare

Var historia

Electrolux
Professional
Group

Andel av omsdttningen fran produkter eller tjans

ter som omfattas taxonomin - upplysningar avser 2023

Rékenskapsér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1)
eller som
omfattas av  Kategori
Begrdns-  Anpass- Begréns-  Anpass- taxonomi- maojig- Kategori
Andel av ning av ning till ning av ning till Minimi- kraven (A.2) gorande omstdall-
Om- omsdatt-  klimatfor- klimatfér- Foéro-  Cirkular Biologisk klimatfér- klimatfor- Foro- Cirkular Biologisk  skydds- omsdttning, verksam-  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod sdattning ning, &r dndringar &ndringar Vatten reningar ekonomi mdngfald &ndringar &ndringar Vatten reningar ekonomi mangfald d&tgdrder 20221 het samhet
MSEK 0% J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL  J/N, N/EL J/N J/N J/IN J/IN J/IN J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljibmassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsdttning 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstdliningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL  EL; N/JEL  EL; N/JEL EL; NJEL EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 8 390 72% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Produkt-som-en-tjanst och andra
cirkuldra anvandnings- och resultat-
orienterade servicemodeller CESS5 266 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Forsdljning av reservdelar CE5.2 1839 16% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Omsdttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) 10 495 90% 0% 0% 0% 0% 90% 0% 0%
Totalt (A.1+ A2) 10 495 90% 0% 0% 0% 0% 90% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdttningen hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 1353 1%

Totalt (A + B) 1 848 100%
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Andel av nettoomsdattningen/Total nettoomsdttning

Forenlig med taxonomiférordningen per aktivitet

Omfattas av taxonomiférordningen per aktivitet

CCM

0%

0%

CCA

0%

0%

WTR

0%

0%

CE

0%

90%

PPC

0%

0%

BIO

0%

0%
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Andel av kapitalutgifter (CAPEX) for produkter eller tjanster som omfattas taxonomin - upplysningar avser 2023

O v rl g Rdkenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)

information

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1)

eller som
omfattas av  Kategori
Begrdns- Anpass- Begrdns-  Anpass- taxonomi- majig- Kategori
INTRODUKTION Andel av ning av ning till ning av ning till Minimi- kraven (A.2) gdrande omstall-
Kapital- Kapital- klimatfér-  klimatfor- Foérore-  Cirkular Biologisk klimatfér- klimatfér- Férore-  Cirkuldar Biologisk skyddsat- Kapitalut- verksam-  ningsverk-
VAR STRATEGISKA GRUND Ekonomiska verksamheter Kod  utgifter utgifter, &r &ndringar &ndringar Vatten ningar ekonomi mdngfald &ndringar &ndringar Vatten ningar ekonomi  mangfald gérder gifter, 2022 het samhet
GLOBALA TRENDER & MARKNADER MSEK % J/N,N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL  J/N, N/EL J/N J/IN J/N J/N J/N J/IN J/IN 0% E T
.. A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AFFARSSEGMENT .
A1 Miljomassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
PRODUKTION De miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsdattning 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
VARA MEDARBETARE
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
HALLBARHET Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% J J J J J J J 0% T
BOLAGSSTYRNING & A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
RISKHANTERING EL; N/EL  EL;N/EL EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL  EL; N/EL
FINANSIELL INFORMATION Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 121 51% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
OVR IG INFORMATION Produkt-som-en-tjanst och andra
. o L cirkul@ra anvéndnings- och resulta-
Noter till hdllbarhetsredovisningen torienterade servicemodeller CE55 5 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
- Om rapporten Férsalining av reservdelar CE52 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
. Installation, underhdll och repara-
> - EU-taxonomirapport tion av energieffektiv utrustning ~ CCM 7.3 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 12
- Data Installation, underhdll och repara-
tion av instrument och utrustning
- GRI-index fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda CCM 75 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1
Rewsorgs roppoort over over5|kt||'g ' Forvarv och dgande av bygg-
granskning av hdllbarhetsredovisning nader ccM 77 44 18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6
Aktien och oktiedgore Kapitalutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
Var historia miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) 170 % 18% 0% 0% 0% 53% 0% 10%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 170 % 18% 0% 0% 0% 53% 0% 10%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Andel av kapitalutgifter/Totala kapitalutgifter

Kapitalutgifter for verksamheter som inte Férenlig med taxonomiférordningen per aktivitet Omfattas av taxonomiférordningen per aktivitet
omfattas av taxonomin (B) 69 29%
CCM 0% 18%
Totalt (A + B) 239 100%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 53%
EI t I PPC 0% 0%
ectrolux BIO 0% 0%
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Andel av driftsutgifter (OPEX) for produkter eller tjanster som omfattas taxonomin - upplysningar avser 2023

Rékenskapsér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1)
eller som
omfattas av  Kategori
Begréns-  Anpass- Begréns-  Anpass- taxonomi maojig- Kategori
Andel av ning av ning till ning av ning till Minimi- kraven (A.2) gbrande omstdall-
Drifts- driftsut-  klimatfor- klimatfér- Forore-  Cirkular Biologisk klimatfér- klimatfor- Forore-  Cirkular Biologisk  skydds- driftsut- verksam-  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter gifterna dndringar dndringar Vatten ningar ekonomi mdngfald &ndringar &ndringar Vatten ningar ekonomi mdngfald dtgarder gifterna, 2022 het samhet
MSEK % J/N,NJEL J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/EL J/N, N/JEL  J/N, N/EL J/IN J/N J/IN J/IN JIN J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdméssigt hédllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas driftsutgifter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérandeverksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstdliningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/JEL  EL; N/JEL  EL; N/JEL EL; N/JEL EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 543 98% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Produkt-som-en-tjanst och andra
cirkuldra anvandnings- och
resutatorienterade servicemodeller CES55 1 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Foérsdljning av reservdelar CES5.2 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Driftsutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 544 98% 0% 0% 0% 0% 98% 0% 0%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfat-
tas av taxonomin (A.1+A.2) 544 98% 0% 0% 0% 0% 98% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 10 2%
Totalt 554 100%
Andel av driftsutgifter/Totala driftsutgifter
Férenlig med taxonomiférordningen per aktivitet Omfattas av taxonomiférordningen per aktivitet
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 98%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Miljédata

Ovrig
information

INTRODUKTION Energikonsumtion inom organisationen”
GRI 302-1
VAR STRATEGISKA GRUND
Energianvdndning per t MWh Anvéndning av férnybar energi (MWh
GLOBALA TRENDER & MARKNADER < 9 per typ ( ) ) 4 gi ( )
% Férnybar Icke-férny-
AFFRRE S 2alAlENT Ar Naturgas LPG Fjarrvérme El Totalt energi  bar energi Totalt
PRODUKTION 2019 10 147 0 3938 19133 33218 15197 18 021 33218
VARA MEDARBETARE 2020 8777 0 3550 16 484 28 811 13777 15 033 28 811
HALLBARHET 2021 9 519 905 4 426 17 675 32525 14 560 17 964 32525
Electrolux Professional
BOLAGSSTYRNING & -
RISKHANTERING exkl. Unified Brands 9 430 987 3936 17 156 31509 15 592 15 917 31509
Unified Brands 2772 254 0 7 230 10 256 0 10 256 10 256
FINANSIELL INFORMATION
2022 Totalt 12 202 1241 3936 24 386 41765 15 592 26173 41765
OVRIG INFORMATION
2023 9 657 1059 4123 22 829 37 668 16 967 20 702 37 668

Noter till hallbarhetsredovisningen
1) Electrolux Professional har tidigare inte rapporterat p& plats genererad el dé& koncernen var del av Electrolux Group. Egen genererad el ingdr ovan.

- Om rapporten OBS: Baslinjen dr inte helt jamférbar, eftersom fem férvarvade anldggningar lagts till fér 2018 och 2019.
Baslinjen &r inte helt jamférbar, eftersom tvé férvarvade anldggningar lagts till fér 2022 (Unified Brands USA).
- EU-taxonomirapport Data fér 2021 har réttats, pd grund av fel i tidigare rapporterad data.
> -Data Vatten Egen rapportering - produkters vattenférbrukning
- -i Det total tt tt t fré Il dden i liter" 2.3
GRI-index et totala vattenuttaget frén alla omrdden i megaliter 2020 2021* 2022 2023
Fevisaniis e el Guer Grers iy Kommunait vatten = Produkters vattenférbrukningseffektivitet 1,5% 2,3% 4,3% 4,5%
granskning av hallbarhetsredovisning Ar kopt Grund vatten Ytvatten It jamfsrt med 2019
Aktien och aktieadgare 2019 94 ) Inkluderar endast disk- och tvéttmaskiner. Mélet &r att forbdttra effektiviteten med 8% till slutet av 2025 (basdr 2019).
N X : 2020 83 1 84 * Motsvarar besparingar p& 1 868 miljoner liter vatten (baserat p& arliga foérsaljningssiffror, férbrukningsdata och
Var historia férvantat anvandning under produktens livsiangd)
2021 67 1 1 69
Electrolux Professional 60 1 1
exkl. Unified Brands 62
2022 Unified Brands 1 0 0 1
Totalt 61 1 1 63

2023 61 1 0 62

1) 1 megaliter &r lika med 1,000 m3.

2) Internt riskomrade definierat utifrdn WWF:s vattenriskfilter.

3) Electrolux Professional har inget vattenuttag frén omrdden med vattenrisk.

Electrolux OBS: Baslinjen dr inte helt jamférbart, eftersom fem férvérvade anléggningar tillkom under 2018 och 2019.
Baslinjen dr inte helt jamférbar, eftersom tva férvdrvade anldggningar lagts till f6r 2022 (Unified Brands USA).

Professional
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Ovrig

Vatten
GRI 303-4
Total vattenutsldpp till alla omrdden i megaliters! 2

Avfall* 2
GRI 306-3 och 306-4

% av icke-farligt Atervinning [t [To¥e]

i N f orma tIO N Tredjepartsdestinationer Farskt ytvatten 2023 Kiloton avfall (%) (%)
Ar Icke renat Férbehandlat Icke renat Férbehandlat Totalt Deponi 0,5 8,5% 8,5%
INTRODUKTION 2019 50 25 0 0 74 Forbranning (utan energidtervinning) 0,03 0,5% 0,5%
Avfall till energi 0,2 4% 4%
VAR STRATEGISKA GRUND 2020 42 33 0 0 75 Atervin 9 i e e
ervinning , % %
GLOBALA TRENDER & MARKNADER 2021 36 26 0 0 62 Ovrig atervinni o1 1% 1%

. Electrolux Professional 5 51 0 0 56 vrig atervinning 4 i i
AFFARSSEGMENT exkl. Unified Brands Totalt icke-Ffarligt avfall 5,7 100% 87% 13%
PRODUKTION 2022 \pified Brands ] 0 0 0 1
VARA MEDARBETARE Totalt 6 51 57 Avfall'?

2023 26 30 56 GRI 306-3 and 306-4
HALLBARHET -
1) Siffrorna &r baserade pd tekniska uppskattningar och data frén anléggningarna. % av icke-farligt EEa%llilTe]
BOLAGSSTYRNING & 2) Electrolux Professional har inget vattenutlopp i omrdden med vattenrisk. 2023 Kiloton avfall (¢A)
RISKHANTERING OBS: Dagvatten som inte samlas in eller anvands réknas inte som vattenutsldpp om gdr in i vara dagvattenaviopp.
Baslinjen dr inte helt jamforbar, eftersom fem forvarvade anldggningar lagts till fér 2018 och 2019. Farligt avfall
FINANSIELL INFORMATION Baslinjen &r inte helt jamférbar, eftersom tvé férvdrvade anldggningar lagts till fér 2022 (Unified Brands USA). - . .
Avyttring utan energidtervinning 0,1 23%
OVRIG INFORMATION Utslapp Atervinning 0,2 68% 68%
Noter till hallbarhetsredovisningen GRI 305-1 och 305-2 Ovrigt/ospecificerat 0,0 9%
- Om rapporten Totalt farligt avfall 0,3 100% 14%
Egen
- EU-taxonomirapport GRI 305-1 GRI 305-2 rapportering
Icke-farligt

- Data -
> ) ) Anvénding av 2023 (kiloton) avfall  Farligt avfall Totalt % av totalt

— GRI-index Direkta CO:e Indirekta CO:e i1l Y (o2 HFC/HFO gaser

Ar utslapp "2 (kton)  utslépp (kton) (ton) Totalt
Revisorns rapport Gver éversiktlig 2019 2,0 1,9 3,8 18,6 Avyttring utan energidtervinning 0,5 0,1 0,6 10%
granskning av héllbarhetsredovisning : )
2020 1,7 1,4 3, 16,1 Avfall till energi 0,2 0,2 0,4 7%
Aktien och aktiedgare 2021 20 17 37 175 Atervinning 5.0 5,0 83%
Var historia Electrolux Professional 2,0 0,9 2,9 15,3 Ovrigt/ospecificerat 0,0 0,0 0%
2022 exkl. Unified Brands Totalt 57 0,3 6,0 100%
Unified Brands 0.6 2,7 33 2,45 Procentandel av totalt 95% 5% 100%
Totalt 2,6 3,6 6,2 17,8

1) Allt avfall skickas till och frén extern avfallsanldggning.
2) Endast uppgifter avseende 2023 redovisas.

2023 2,0 22 4,2 17,7

1) Inkluderar utslapp fran energianvdndning och véxthusgaser.
2) Utslépp frén naturgaser definieras som férbranning av gas med noll CO,-innehdll.
3) Utslapp fran anvandning av férnybar energi berdknas som noll.
OBS: Baslinjen dr inte helt jamforbar, eftersom fem férvarvade anléggningar lagts till fér 2018 och 2019.
Baslinjen &r inte helt jamférbar, eftersom tvé férvarvade anldggningar lagts till fér 2022 (Unified Brands USA).

Electrolux
Professional
Group
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Medarbetardata

Allmant
Konsférdelning Konsférdelning, ledande positioner Produktion/icke-produktion Anstdlida med kollektivavtal'
Totalt antal medarbetare Mdn Kvinnor Mdan Kvinnor Produktion Ickeproduktion Har avtal
68% 32% 73% 27% 4% 59% 4L4%
2714 1264 403 152 1616 2 362 1750

1) For anstallda som inte omfattas av kollektivavtal definieras avtalsvillkor i enlighet med lokal lagstiftning.

GRI 2-7 och GRI 2-8

Ovrigt
(Kén specificerat

Férdelat per kén Kvinnor Mé&n av den anstdllde sjalv) Okdnt Totalt
Antal anstallda’ 1264 2714 0 0 3978
Antal fast anstallda 1234 2 669 0 0 3 903
Antal tillfalligt anstallda 30 45 0 0 75
Antal anstdllda utan garanterat antal timmar Uppgift saknas Uppgift saknas Uppgift saknas Uppgift saknas Uppgift saknas
Antal heltidsanstallda 1225 2705 0 0 3 930
Antal deltidsanstallda 39 9 0 0 48
Férdelat per region Europa USA APAC EMEA
Antal anstallda’ 2722 656 567 33 3978
Antal fast anstallda 2 653 652 562 33 3903
Antal tillfalligt anstallda 69 1 5 0 75
Antal anstdllda utan garanterat antal timmar Uppgift saknas Uppgift saknas Uppgift saknas Uppgift saknas Uppgift saknas
Antal heltidsanstallda 2 674 656 567 33 3 930
Antal deltidsanstdallda 48 0 0 0 48

Arbetare som inte ar anstdllda?

Totalt antal arbetare som inte &r anstdllda och vars arbete kontrolleras av organisationen

784

1) Totalt antal anstdllida i enlighet med GRI 2-7.

2) Inklusive entreprendrer, inhyrda arbetare och praktikanter.
OBS: All medarbetardata avser antal anstdllda. Data avser vid rapportperiodens utgang (31 dec 2023). Vi saknar information om anstallda

som inte @r garanterade ett visst antal timmar.
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Nyanstdllningar och personalomsdttning

OV I‘Ig GRI 401-1
Konsférdelning Aldersférdelning Foérdelning per region

information Svrigt

(Kon specificerat av Under Sver
Kvinnor Mdn den anstdllde sjalv) Okdnt 30 &r 30-50 ar 50 ar Europa USA APAC EMEA Totalt
INTRODUKTION
Totalt antal nyanstdllda under aret 159 284 0 0 132 221 90 255 12 69 7 4L43
VAR STRATEGISKA GRUND
Fordelning nyanstélida under éret 13% 10% 0% 0% 36% 1% 6% 9% 16% 12% 22% Nn%
CLOBAEANIRENIPERESIMARKNABER Totalt antal personalomsattning under aret 135 334 0 0 130 196 143 212 172 79 6 469
AFFARSSEGMENT Férdelning personalomsdttning under aret n% 12% 0% 0% 35% 10% 9% 8% 25% 14% 18% 12%
PRODUKTION
VARA MEDARBETARE
HALLBARHET
BOLAGSSTYRNING & . . .
RISKHANTERING Utbildning och utveckling
GRI 2-24, 404-1, 404-3, 412-2
FINANSIELE INFORATIGN Konsférdelning Personalkategori
OVRIG INFORMATION -
Ovrigt
Noter till hallbarhetsredovisningen (Kon specificerat av
Kvinnor Mdn den anstdllde sjdlv) Okdnt Blel¢ll§ Ickeproduktion Produktion Totalt
- Om rapporten
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 14 19,5 0 0 17,7 22,7 10 17,7
- EU-taxonomirapport — -
Totalt antal utbildningstimmar! 17 335 52 882 0 0 70 217 53 558 16 659 70 217
> - Data Enbart antal utbildningstimmar Uppférandekoden?® 866 1564,5 0 0 2 430 1700 731 2 430
- GRI-index Antal anstéllda som hade utvecklingssamtal 2023 897 2169 0 0 3066 2308 758 3066
Revisorns rapport éver dversiktlig Andel anstdllda som hade utvecklingssamtal 20232 71% 80% 77% 98% 47% 77%
granskning av hallbarhetsredovisning Antal anstélida som deltog i utbildning 1154 2086 0 0 3240 2266 974 3240
i Uppférandekoden 20233
Aktien och aktiedgare | “eptoran n
. Andel anstdllda som deltog i utbildning 91% 77% 82% 96% 60% 82%
Var historia i Uppférandekoden 20233

1) Antalet timmar baseras delvis p& uppskattningar.
2) Inklusive produktions- och icke-produktionsanstalida. Andel som fatt resultat- och karridrutvecklingssamtal &r betydligt hdgre for icke-produktionsanstallda.

3) Utbildning inkluderar antikorruption och om manskliga rattigheter.
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Arbetshdlsa och sékerhet
GRI 403-9 arbetsrelaterade skador

Antal arbetsrelaterade dédsfall 0 0 0 0 0
Antal allvarliga skador >6 manader 0 1 0 0 1
Antal skador som leder till férlorad arbetstid 15 18 14 19 25
Arbetade timmar (tusen timmar) 5576 5588 4062 3 453 3 569
Andel dodsfall till fdljd av arbetsskador,% 0 0 0 0 0
Andel allvarliga arbetsskador (exkl. dodsfall), % 0 1 0 0 0,1
Andelen skador som leder till férlorad arbetstid 0,54 0,64 0,69 1,10 1,40

(Lost Time Injury rate)!

1) Egen definition (Skador med férlorad arbetstid per 200 000 arbetade timmar)

OBS: Antalet olyckor som lett till férlorad arbetstid minskade under 2023 och olycksfallsfrekvensen férbattrades till 0,5 (0,6). Ingen allvarlig
skada intr&ffade 2023. De vanligaste skadorna ar rivsar och kontusioner (7 av 15). Den vanligaste skadade kroppsdelen dr handen
och fingrar (7/15). Mer allvarliga risker d@r relaterade till t. ex. trucklyftar och maskiner. De flesta franvaroskador under 2023 intraffade
vid vara monteringsanldggningar och lager. Reaktiva, férebyggande och proaktiva dtgdrder hanteras inom véra riktlinjer for hélsa och
sdkerhet (se sidan 47).

Jamstdlldhet och mdngfald
405-1 Jamstdalldhet i beslutsfattande grupper och évriga anstéllda®

Koénsférdelning Aldersférdelning
2023 Kvinnor Mdn <30 30-50 > 50
Styrelsen” 38% 63% 25% 75%
Koncernledningen 25% 75% 25% 75%
Alla anstdllda? 32% 68% 8% 50% 42%
Ledande positioner 27% 73% 1% 55% 4L44%

1) Inkluderar inte arbetstagarrepresentanter.
2) Aldersférdelning baseras p& uppgifter per arsskiftet insamlade frén lokala/regionala HR-system.
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GRI-index

Global Reporting Initiative (GRI)-index ger vagledning om var informationen i denna rapport finns.

Generella upplysningar (2021)

Sida/information

Sida/information

2-1 Information om organisationen 89 2-15 Intressekonflikter 74
Del av organisationen som ingdr i hallbarhetsrappor- 2-16 Kommunikation kring kritiska frégestaliningar 46
52 teringen 137-138 2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 150
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 150 218 Utvérdering av det hégsta styrande organet 150
2-4 Justering av tidigare Iamnad information 150 N s . _
Kontaktperson: Swapnil S 2-19 Ersattningspolicyer 92-93
Choudhari, VP Group Sustainability 2-20  Process for att faststdlla ersattningar 80-81, 93
& Quality (swopnil.slchoudhori@ 2-22  Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 4-5
electroluxprofessional.com)
2-23  Policy-dtaganden 64-66, 150
2-5 Externt bestyrkande 162
. - N - X Férankring av policy-atagandena i verksamhet och
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 7 2-24  afférsrelationer 64-65
257 Medarbetare 44-47,157-159 2-25 Processer for att dtgdrda negativ péverkan 46, 52, 59, 64, 82-86, 150
2-8 Medarbetare som inte dr anstdlida 45 157 Mekanismer fér att séka rédgivning och lyfta viktiga
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 67-74, 76-79, 159 2-26 fragor 47
2-10  Nominering och val till hégsta styrande organ 69-70 2-27  Efterlevnad av lagar och regler 59, 64,75
2-1 Ordférande for hégsta styrande organet 76 2-28 Medlemskap i organisationer Foljs inte p& koncerniva
Hoégsta styrande organets roll i 6vervakning av verk- 2-29 Metoder for samarbete med intressenter 52, 64-66
Bl samhetens paverkan 68-74 2-30  Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal 157
Delegering av ansvar for att hantera verksamhetens 3-1  Process for att faststdlla véasentliga fragor 50, 52, 55-65
2-13 pdverkan 68-74
~ . 3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 50-52, 161
Hogsta styrande organets roll i hdllbarhetsrapporte-
2-14 ringen 150 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 50-52, 161
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GRI - omrddesspecifika indikatorer

Sida/information

Sida/information

GRI 201  Ekonomiskt resultat (2016) GRI 306 Avfall (2020)
GRI 201-1 Direkt genererat och distribuerat 7 GRI 306-3 Genererat avfall Inkl. frdn 2022: Unified Brands i 156
ekonomiskt varde Michigan och Mississippi. Data
GRI 205  Antikorruption (2016) rEEVES EMEEt for A0
GRI 205-2 Kommunikation och utbildning e, 15 [l €7 S el Bel Eltenvele e
om policyer och procedurer GRI 401  Anstdllning (2016) 157
Syzeendajkonuption GRI 401-1 Rekrytering och personalomsdtt- 158
GRI 302  Energi (2016) ning
GRI 302-1 Energiférbrukning inom foretaget Inkl. frdn 2022: Unified Brands i 61, 150-151, 155 GRI 403  Arbetshdlsa och sdkerhet (2018)
MIChlan et ISRl (rld, el GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador Produktionsanlédggningar redovisas 63, 159
2019: Spilamberto, Carros och Lo ) : .
o A i sin helhet (inkl tillverkning, Fou,
Louisville Inkl. frén 2018: Rayong KontoNete)
(dryck) och Shanghai. Ovriga till- ’ :
verkningsenheter inkluderade 2016 GRI 404  Utbildning (2016)
cllier Welgee: GRI 404-1 Antal utbildningstimmar per an- 158
GRI 303 Vatten och avloppsvatten (2018) stdlld i genomsnitt per ar
GRI 303-3 Vattenuttag Inkl. frén 2022: Unified Brands i 61-62, 155 GRI 404-3 Procentandel av anstéllda som 158
Michigan och Mississippi. Inkl. frén fér regelbundna resultat- och
2019: Spilamberto, Carros och karriérutvecklingssamtal
Louisville Inkl. frén 2018: Rayong GRI 405 Mangfald och jamstalidhet (2016)
(dryck) och Shanghai. Ovriga till-
verkningsenheter inkluderade 2016 GRI 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning 46, 159
eller tidigare. och bland anstdllda
GRI 303-4 Vattenutslapp 156 Konsférdelning 159
GRI 303-5 Vattenférbrukning 61-62, 150
GRI 305 Utslapp (2016)
GRI 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser Inkl. frdn 2022: Unified Brands i 60-61, 156

(scope 1)

Michigan och Mississippi. Inkl. frén
2019: Spilamberto, Carros och
Louisville Inkl. frén 2018: Rayong
(dryck) och Shanghai. Ovriga till-
verkningsenheter inkluderade 2016
eller tidigare.

GRI 305-2 Indirekta utslédpp av véxthusga-
ser (scope 2)

GRI 305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxt-
husgaser (Scope 3) Kategori 11

61, 150, 156

61, 150
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Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i
Electrolux Professional AB (publ) att dversiktligt granska Electrolux
Professionals hdllbarhetsredovisning for ar 2023. Foretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning i samband med
innehallsforteckningen i drsredovisningen varav den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pd& sidan 91.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det d@r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprdatta héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillémpliga kriterier respektive
Arsredovisningslagen. Kriterierna framgér pé& sidan 150 i héllbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hdllbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hdllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som beddms nédvéandig for att
upprdtta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vért ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pd var dversiktliga granskning och Idmna ett yttrande

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Auktoriserad revisor

avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Véart uppdrag ar
begrdnsat till den historiska information som redovisas och omfattar
sd@ledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En &ver-
siktlig granskning bestér av att géra férfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av hdllbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsdtgdrder. Vi har utfort var granskning avse-
ende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jémfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Svrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ar oberoende i forhdllande till Electrolux Professional AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Stockholm den 27 mars 2024

Deloitte AB

Jonas Stdhlberg Adrian Fintling

De granskningsdtgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt fér oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Vér granskning av hdllbarhetsredovisningen utgdr frdn de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier &r Iémpliga for upprattande av héllbar-
hetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillréckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara ut-
talanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd vér éversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hdllbar-
hetsredovisningen inte, i allt v&sentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Specialistmedlem i FAR
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Aktien och aktiedgare

Aktiekurs och handel
Mellan den 1 januari 2023 och den 31 december 2023 omsattes to-
talt 66 miljoner aktier i Electrolux Professional p& Nasdaq Stockholm
till ett totalt varde om 3 473 Mkr. Detta motsvarar en daglig volym
pd& 261232 aktier.

Handeln pd Nasdag Stockholm stod fér 52% och Cboe Europe
for 40%.

Den hdgsta betalkurs (senast betalt) under 2023 var 61,40 kr, den
8 maj 2023. L&gsta kursen, 40,56 kr, var den 27 oktober 2023.

Under perioden steg kursen pd& Electrolux Professionals B-aktie
med 25,5%, medan Nasdag OMX Stockholm PI steg med 15,5%.

Aktiedgarstruktur
Den 31 december 2023 hade Electrolux Professional AB 44 069
aktieagare.

Den 31 december 2023 var Investor AB den storsta aktiedgaren,
med motsvarande 32,5% av résterna och 20,5% av bolagets ak-
tiekapital. Den nd&st storsta aktiedgaren var Swedbank Robur med

Kursutveckling, 2023
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8,4% av rosterna och 10,5% av kapitalet Alecta Pension var den
tredje storsta aktiedgaren med 6,8% av résterna och 7,1% av aktie-
kapitalet

Aktieinformation

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgda till minst 20 000 000 kr och hégst 80 000 000 kr, fordelat pd&
minst 200 000 000 A-aktier och hégst 800 000 000 B-aktier. Det
finns tvé aktieslag i foretaget, A-aktier och B-aktier.

Den 31 december 2023 uppgick féretagets registrerade aktie-
kapital till 28 739 745 kr representerat av 287 397 450 aktier, varav
8 031 461 A-aktier och 279 365 989 B-aktier, med ett kvotvarde pd&
0,1 kr vardera. Det totala antalet roster uppgick till 35 980 527,6.

Aktierna i Electrolux Professional emitterades i enlighet med
svensk lag, ar fullt betalda och denominerade i svenska kronor.
Aktierna omfattas inte av ndgra begransningar gallande Gverldt-
barhet. Aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet med
de férfaranden som anges i aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Stangningskurs, kr
80

70

40
Aug Sep Okt Nov Dec

Omsatt antal aktier i 1 000-tal per vecka

Utdelningspolicy och utdelning

Electrolux Professionals mdl &r att utdelningen ska motsvara cirka
30% av drets resultat. Normalt beslutar &rsstdmman om utdelning.
Arsstémman i Electrolux Professional kommer att &ga rum den 25
april 2024.

Styrelsen f&resl@r en utdelning till aktiedgarna om 0,80 kr (0,70)
per aktie for rikenskapsdret 2023 motsvarande cirka 30% av drets
resultat Detta dri linje med policyn, att betala cirka 30% av netto-
resultatet i utdelning. Det féreslagna datumet fér avstdmning &r den
29 april 2024 och utbetalning férvéntas ske den 3 maj 2024.

Avnotering av A-aktier

| september 2020 avnoterades bolagets A-aktier frén Nasdag
Stockholm.

Omvandling av A-aktier

Aktiedgare som innehar A-aktier har ratt att omvandla dessa till
B-aktier. Under 2023 omvandlades 13 853 A-aktier till B-aktier.

Agarférdelning, % av kapital
Anonymt 3,0% Ovriga 1,3%

Svenska privatpersoner 6,7%“‘

utléndska
institutioner 23,7%

Svenska institutioner
65,3%

Aktien och aktieGgare S. 164



Ovrig
information

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT

PRODUKTION

VARA MEDARBETARE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION
Noter till hallbarhetsredovisningen
- Om rapporten
- EU-taxonomirapport
- Data
- GRI-index

Revisorns rapport éver &versiktlig
granskning av hdllbarhetsredovisning

> Aktien och aktieagare

Var historia

Electrolux
Professional
Group

Central vdrdepappersdepd

Foretagets aktier ar registrerade i ett v&rdepappersregister i enlighet
med lag (1998:1479) om vdrdepapperscentraler och kontofdring av
finansiella instrument Registret férs av Euroclear Sweden (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige). Aktierna registreras

Agarstruktur

Den 31 december 2023 hade Electrolux Professional Group 44 069 registrerade aktieGgare
Tabellen nedan visar Electrolux Professional Groups stérsta dgare den 31 december 2023.

p& person. Inga aktiecertifikat har utstéllts fér aktierna eller kommer Agare EPRO A EPROB  Capital, % Votes, % A Capital, %
att utstdllas for de nya aktierna. Investor 6420771 52520883 20,51% 32,45%
Swedbank Robur Fonder 30172 403 10,50% 8,39%
Alecta Tjénstepension 453 900 20 025 098 7,13% 6,83%
Handelsbanken Funds 19 484 922 6,78% 5,42% -0,05%
Andra AP-fonden 12 149 652 4,23% 3,38%
Forsta AP-fonden 12 000 000 4,18% 3,34% 0,07%
Handelsplatser, %
2023 Nordea fonder 9 929 280 3,45% 2,76% 0,47%
Instinet Blockmatch Europe 0,8% Sigma-X 0,7% AMF Pension & Fonder 1000 000 7 609 567 3,00% £4,90% 1,45%
Aquis Stock Exchange 0,9%
Vanguard 8154 699 2,84% 2,27% 0,02%
ODIN Fonder 7 000 000 2,44% 1,95% -0,59%
Cboe Global Markets 40,0% Nasdaq 52,3% Investering & Tryghed A/S 6 327 685 2,20% 1,76%
Didner & Gerge Fonder 5827 301 2,03% 1,62% 0,04%
C WorldWide Asset Management 5 400 000 1,88% 1,50%
/Il Norges Bank 5 040 846 1,75% 1,40% -0,05%
Liquidnet EU Limited Equity MTF 0,9% BlackRock 3930 365 1,37% 1,09%
LSE Group 1,7% ITG 2,0%
Totalt 15 stérsta dggare 7 874 671 205 572 701 74,27% 79,05% 1,36%
Ovriga 156 790 73 793 288 25,73% 20,95% -1,36%
Totalt 8 031 461 279 365 989 100,00% 100,00%
Kalla: Modular Finance. Sources: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Millistream.
Handel 2023 w
Agarférdelning per land
EPRO B Large Cap Stockholm den 31 december 2023
Genomsnittlig daglig handel, kr 13 836 987 N2 279 227
Genomsnittlig daglig handel /bérsvérde 0,09% 0,18% ) ) Antal kdnda  Antal kénda
Land Antal aktier Kapital, % Roster, % dgare dgare, %
Genomsnittlig daglig omsattning av 261232 1243 093
aktier Sverige 209 366 329 72,85% 78,27% 42 335 96,07%
Antal omsatta aktier 65 569 255 47 933 665 937  USA 24 849 892 8,65% 6,9% 153 0,35%
Genomsnittligt omsatta aktier/dag 503 2,119  Danmark 14122 380 4,91% 3,93% 393 0,89%
Antal avslut 126 373 81725 441 Norge 12 280 783 4,27% 3,41% 285 0,65%
Genomsnittligt varde per avslut, kr 27 483 37 539  Finland 10 814 891 3,76% 3,01% 161 0,37%
Hogsta kurs, kr 61,40 - Ovriga lander 7 325742 2,55% 2,04% 740 1,68%
Lagsta kurs, kr 40,56 - Okant 8 637 433 3,01% 2,42% 2 0,00%
Volymvagt genomsnittspris (VWAP) 52,97 - Totalt 287 397 450 100,00% 100,00% 44 069 100,00%

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kd&lla: Modular Finance. Sources: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Millistream..
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Agarférdelning per innehav

©V ri g 31 december 2023

Antal kédnda Andal kénda

i n fo rm O tio n Storleksklass Antal aktier Kapital, % Réster, % &gare égare, %

1-1 000 8 442 966 2,94 2,51 40157 91,12
INTRODUKTION 1001-10 000 9278 736 3,23 2,63 3675 8,34

10 001-20 000 1158 104 0,40 0,32 80 0,18
VAR STRATEGISKA GRUND

20 001- 259 880 699 90,43 92,12 157 0,36
GLOBALA TRENDER & MARKNADER Oként 8 636 945 3,01 2,42 0 0,00
AFFARSSEGMENT Totalt 287 397 450 100,00 100,00 44 069 100,00
PRODUKTION Kalla: Modular Finance. Sources: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Millistream.

VARA MEDARBETARE Aktiekapitalets utveckling

HALLBARHET Tabellen nedan visar utvecklingen for foretagets aktiekapital sedan den 1 januari 2017.
BOLAGSSTYRNING & snd .F6r-. Tolalt
dandring i ota
SN ALNTERING aktie- Totalt antal aktie-  Kvotvdarde,
FINANSIELL INFORMATION Ar Héndelse  A-aktier B-aktier kapital, kr  A-aktier B-aktier aktier kapital. kr kr
OVRIG INFORMATION Ing&ende varde - - - 25000 - 25 000 25 000 000 1000
Noter till hdllbarhetsredovisningen Fonderms—l
2020 sion' 8167 539 27920491 3739745 8192539 279204 911 287 397 450 28 739 745 0,1
- Om rapporten 30 sep-31 dec 2020 Konvertering -70 012 +70 012 8120 527 279 276 923 287 397 450
- EU-taxonomirapport 1jan-31 dec 312021 Konvertering -72 545 +72 545 8 047 982 279 349 468 287 397 450
- Data 1jan-31 dec 2022 Konvertering -2 668 +2 668 8 045 314 279 352136 287 397 450
GRI-index 1jan-31dec 2023 Konvertering -13 853 13 853 8 031 461 279 365 989 287 397 450
Revisorns rapport éver éversiktlig 1) Den 18 februari 2020 beslutade arsstdmman om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att ka aktiekapitalet och antalet aktier for att spegla

: o foni Electrolux aktiekapitalstruktur i Electrolux Professional frén Electrolux.
granskning av hallbarhetsredovisning ectrolux aktiekapitalstruktur innan Electrolux Professional separerades frén Electrolux

> Aktien och aktiedgare Kalla: Modular Finance. Sources: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Millistream.

Var historia m
Ovrig information Analytiker Kontakt
Tickerkod B-aktie: EPRO B | slutet av 2023 hade féljande analytiker en aktiv IR-kontakt Jacob Broberg
ISIN-kod A-aktie: SE0013720018 bevakning av Electrolux Professional Group: Chief Communication
ISIN-kod B-aktie: SE0013747870 and Investor Relations Officer
LEI-kod: 254900K162Q46ZWD8084 DnB NOR Markets, Hanna Lindbo Telefon: +46 70 190 00 33
Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta jacob.broberg@electroluxprofessional.com

Nordeaq, Stefan Stjernholm
Carnegie, Henrik Christiansson
SEB, Gustav Hagéus

Kepler Cheuvreux, Johan Eliason

Electrolux
Professional

Group Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Aktien och aktieéigare S. 166



mailto:jacob.broberg@electroluxprofessional.com

.. Arsstédmma 2024
O 1 2024 &r &rsstdmma for Electrolux Professional kommer att hdl-
V rl g las den 25 april 2024, ki 15.00 pé& hotell Courtyard by Marriott,
R&lambshovsleden 50, Stockholm.

information

Bestdilla tryckt @rsredovisning

Vill du bestdlla en tryckt kopia, skicka ett mail till
INTRODUKTION ir@electroluxprofessional.com, och ange fullstadndigt namn och

| adress, samt vilken sprdkversionen du fdredrar, svensk eller engelsk.

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT

PRODUKTION

Finansiell kalender 202
VARA MEDARBETARE ansiell kalender 2023

HALLBARHET Datum
BOLAGSSTYRNING & Skdl att investera i Electrolux Professional? Deldrsrapport, januari - mars 2024 24 april 2024

RISKHANTERING Foljande styrkor och konkurrensférdelar bidrar till var utveckling och Arsstamma 2024 25 april 2024
FINANSIELL INFORMATION vart resultat, och ger oss en stark grund att stéd pd& nér vi genomfor Foreslagen dag fér avstdmning, utdelning 29 april 2024
OVRIG INFORMATION var strategi. Féreslagen dag fér utbetalning av utdelning 3 maj 2024
- L ; b Delarsrapport, april - juni 2024 19 juli 2024
Noter till hdllbarhetsredovisningen e @

. Deldrsrapport, juli - september 2024 25 oktober 2024

- Om rapporten Geografiskt balanserad Hittills levererat stabil

. Stark stdllining pd strukturelit verksamhet med en stor andel = EBITA. kassafléde och

- EU-taxonomirapport vaxande underliggande daterkommande férsdljning. .'. ! R
q N f kassagenerering.
slutmarknader. Relativt motstdndskraftig mot P S
- Data N o ' Stark balansrékning.
konjunkturnedgéngar.

- GRI-index a - -

Revisorns rapport éver &versiktlig

granskning av hallbarhetsredovisning Handlingsplan fér expansion hrevelersioseres mes )
i o inom hégmarginalprodukter, attraktiv pipeline av produkt- Beslutna att vara ledare inom
> Aktien och aktiedgare - nya segment och geografier, A = héllbarhet i vér bransch.

.. N L lanseringar.
med stdd av potentiella férvary. 9

Var historia
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Electrolux Professionals historia

Ovrig
information

Electrolux Professionals historia stracker sig mer én 100 ar tilloaka, till den tid dé& féretag som
Wascator, Zanussi och Cecilware grundades (och s& smdaningom férvarvades av Electrolux).
Fram till 23 mars 2020 var Electrolux Professional en del av Electroluxkoncernen.

INTRODUKTION
VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER

" L : Schneidereit
AFFARSSEGMENT Forvarv Grindmaster | " ontsr av Unified
Cecilware hyresutrustning

Brands

- en ledande tillver-
kare av storkdks-
produkter i USA.

Elektro-Helios Koksutrustning for
VARA MEDARBETARE Svensk tillverkare av hem och professio-

tillverkare av till professionella
maskiner for heta, tvdattinrattningar
kalla och frysta i Tyskland och

Alpeninox
Italiensk tillverkare

HALLBARHET vitvaror nella anvéndare av kylutrustning drycker i USA Osterrike
Grundades 1909 Grundades 1916 Grundades 1974 Grundades 1933 Grundades 1957 Grundades 1907
BOLAGSSTYRNING & Férvéry 1962 Férvary 1984 Férvéry 1988 Foérvérv 2017 Foérvérv 2018 Forvéry 2021
RISKHANTERING —'— —'— —'—
FINANSIELL INFORMATION
e e - -,“
Noter till hallbarhetsredovisningen
- Om rapporten
- EU-taxonomirapport Wascator Dito Sama Shanghai SPM UNIC TOSEI
Vdrmesystem och Fransk tillverkare Veetsan Italiensk tillverkare Fransk tillverkare En ledande japansk till-
- Data tvattmaskiner. av kdksutrustning. Diskmaskiner fér av frysta drycker av automatiska verkare av tvattmaski-
- GRI-index Grundades 1902 Grundades 1945 professionella Grundades 1996~ ©ch traditionella ner och vaccumpack-
Férvdry 1972 Férvéry 1987 anvéandare i Kina Forvérv 2018 el.zpressoma- maskiner. Fo;\éc;gvet h
Revisorns rapport éver &versiktlig Grundades 2003 saner ;:?fz:;22025024 a
ranskning av hdllbarhetsredovisnin Srve Grundades 1929 -
9 g 9 Forvary 2015 Forvéry 2019 Grundades 1950

Aktien och aktiedgare Féretagshistoria

> VAr historia
2020-tal

1980-tal

Verksamheten vaxer kraftigt bdde organiskt och genom
stora foérvarv

1960-tal
Introducerar

En starkare position i USA fram-
férallt inom restaurangkedjor.

professionell-
Fortsatt expansion i Asien.

storkoks-
utrustning

1990-tal
Storkdk
I Storko Verksamheten effektiviseras och renodlas. 2020
Dryck Operativt huvudkontor ppnas i Italien 1990. Electrolux Professional noteras
Tvatt Fokus pd Storkodks- och Tvéttsystem om ett fristéende Nasdaq
Electrolux B Comorate Stockholm

Professional
Group
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Electrolux Professionals historia S. 168



Ovrig
information

INTRODUKTION

VAR STRATEGISKA GRUND
GLOBALA TRENDER & MARKNADER
AFFARSSEGMENT

PRODUKTION

VARA MEDARBETARE

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING &
RISKHANTERING

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION
Noter till hallbarhetsredovisningen
- Om rapporten
- EU-taxonomirapport
- Data
- GRI-index

Revisorns rapport éver &versiktlig
granskning av hdllbarhetsredovisning

Aktien och aktiedgare

Var historia

Electrolux
Professional
Group

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




Electrolux
Professional
Group

Electrolux Professional AB (publ), 556003-0354
Post och besdksadress: Franzéngatan 6,

112 51 Stockholm

Telefon: +46 8 410 564 50

www.electroluxprofessionalgroup.com


http://www.electroluxprofessionalgroup.com

