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Om Bolidens Ars- och hallbarhetsredovisning

Ars- och héllbarhetsredovisningen beskriver Bolidens finansiella
utveckling och hallbarhetsarbete. Forvaltningsberattelsen
omfattar sidorna 8-11, 14-15, 18-24, 26-27, 30-47, 53-57 och
66-77. Bolidens hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen 6
kapitel 11 finns p& sidorna 8-11, 14-15, 22, 26-27, 30-41, 53-57,
71-72 samt 122-127.

Paomslaget: Olle och Emelie artva
avde hundratals entreprendrer
som bidrar till en framgangsrik
leverans av Bolidens investerings-
projekt. | enintervju pasidan 29
delar Emelie med sig av sina tankar
om attvarakonsult pa Boliden.

viktiga projekt som expansionen av smaltverket i
Odda, forstarkningar av Aitiks dammkonstruktioner
samt byggnationen av varldens forsta fossilfria
gruvverksamhet i Bolidenomradet.

Vara klimatmal validerades och godkandes av
Science Based Targets initiative, vilket bekraftar att
var ambition &r i linje med Parisavtalets 1,5°C-mal.
Las mer pa sidorna 30-31.

Low-Carbon och Recycled Lead samt Low-Carbon
Sulphuric Acid lanserades som nya produkter i var
Green Transistion Metals-portfélj. Lds mer om dessa
och hur var Low-Carbon Zinc kommer att anvdandas
i biltillverkning pa sidorna 24-25.

Elektrolysverket pa Boliden Rénnskar totalforstordes
i en brand. Enhetens affarsmodell férandrades

dver en natt fran forsaljning av kopparkatoder till
kopparanoder. Las mer om héndelserna vid vara
smaltverk pa sidan 23.

P& grund av en kombination av ett fallande
zinkpris, hdga energipriser, operativa utmaningar
och en allman kostnadsinflation forsattes
Taragruvan i malpase. Las mer om handelser vid
vara gruvor pa sidan 23.



For kommande
generationer

Boliden bidrar till en hallbar framtid genom att
utvinna, framstalla och atervinna metaller som
ar nodvandiga for samhallsutvecklingen. Med
omsorg om manniska, miljé och samhalle kan
vi genom lang erfarenhet, hég kompetensniva
och ledande teknik erbjuda konkurrenskraftiga
metaller med I&g klimatpaverkan.

Vart expansionsprojekti Odda—som
nastan kommer att fordubbla produk-
tionskapaciteten—fortsatte enligt plan
och nadde sitt mest arbetsintensiva
skede motslutetav aret.

Nyckeltal

/8 ©a4

Forsaljningsintakter
(MSEK)

-3 354

Fritt kassaflode”
(MSEK)

4.4

Olycksfallsfrekvens
(LTIF)

8 287/

Rérelseresultat
(MSEK)

10 915

Investeringar
(MSEK)

842

Koldioxidutslapp?
(Kton)

Var karnverksamhet: basmetaller

Metaller har genom mansklighetens historia
varit en mojliggorare av framsteg i bade stort
och smatt. Nar klimatomstallningen gar vidare
vantas efterfragan pa basmetallerna som vi
framstaller bli hogre an nagonsin. Boliden star
redo att tillhandahalla dessa pa ett sa hallbart
satt som mojligt.

KOPPAR

Tack vare sin goda férmaga att leda elektricitet anvands
mer &n 60 procent av véarldens producerade koppar till att
generera eller leda strom, till exempel i elbilar.

NICKEL

Mer an tva tredjedelar av varldens nickelproduktion
anvands till rostfritt stal. Nickel &r ocksa en viktig kompo-
nentimoderna batteritekniker.

ZINK

Stal galvaniseras med hjélp av zink for att skydda
materialet och 6ka motstandskraften vid hart vader. Zink
anvands darfor till exempel i vindkraftverk och i bilars
chassin.

BLY

Den fullt dtervinningsbara metallen bly har lange varit
nodvandig for att lagra energi i alltifran bilbatterier till
sjukvardens reservbatterier.

1) Finansiella matt definieras pa sidan 136.
2) Sammanlagda CO,e-utslapp fran egen verksamhet (scope 1)
samtinkopt el, anga och varme (scope 2).
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Introduktion | VD har ordet

Ett ar praglat av

konjunkturen

Vad ar din bedomning av 2023?

”Jag tycker att det ar viktigt att understryka att vi har
upplevt ett ar som har varit utmanande pa flera satt. Efter
en stark inledning foll priserna pa manga basmetaller fran
februari och framat pa grund av ekonomisk avmattning i
stora delar av varlden, samtidigt som aterhamtningen i Kina
efter covid-19 blev svagare an vantat. Detta har paverkat
vara intakter for aret, framst inom Affarsomrade Gruvor.
Dessutom har vi haft operativa utmaningar i vara egna
verksamheter.”

Vilka handelser ar sarskilt viktiga att lyfta fram?

"En mycket viktig parameter fér tung industri i allmanhet
ar att de stora investeringar som genomfors féljer tidplan
och budget. For oss var 2023 ett ar med historiskt stora
investeringar och vi har naturligtvis dgnat mycket energi at
investeringarna i Aitik, Bolidenomradet och Odda. Dessa
tre projekt fortskrider enligt plan och kommer i stort sett
att vara slutforda 2024-2025. D& kommer zinkproduk-
tionen i Odda, som baseras pa varldsledande teknik och
miljéprestanda, nastan att ha férdubblats. Aitiks sandma-
gasin kommer att ha en forstarkt dammkonstruktion som
mojliggor framtida deponering, medan produktionen i
Bolidenomradet kommer att vara mer klimatvanlig. Utover
detta bor det framhallas att vi under aret invigde den nya

hamninfrastrukturen fér Harjavalta, som gor det mojligt for
oss att hantera koncentrattillférseln mycket mer effektivt.

Nar det galler de utmaningar vi har stallts infor vill jag
betona branden vid smaltverket Rénnskar och beslutet att
forsatta driften vid var gruva i irlandska Tara i malpése. Vid
bada handelserna har vi vidtagit effektiva atgarder for att
minimera konsekvenserna, och vid Ronnskar ar vi sarskilt
tacksamma for att ingen av vara medarbetare kom till fysisk
skada. | bdda fallen arbetar vi med att aterstarta verksam-
heten, pa Ronnskar genom en forstudie for ett nytt elek-
trolysverk och i Tara genom att identifiera forutsattningar
for en aterstart 2024 med langsiktigt hallbar produktion.”

Hur ser du pa utvecklingen av verksamheten under aret?

"Var strategi ar att kontinuerligt utveckla produktiviteten
och samtidigt identifiera investeringar som starker var
konkurrenskraft och tar oss mot var vision att vara den

mest klimatvanliga och respekterade metalleverantéren i
varlden. I borjan av aret kunde vi kommunicera goda pro-
spekteringsresultat fran Garpenberggruvan, vilket i sin tur
lade grunden for konceptuella studier av hur vi kan utdka
produktionen. | Aitik har vi testat autonoma gruvtruckar och
inom Affarsomrade Smaltverk har vi utdkat vart erbjudande
av metaller med |&gt koldioxidavtryck.

Mikael Staffas
VD och koncernchef

Fodd: 1965

Bakgrund: VD och
koncernchef sedan

2018. Tidigare Direktor
Affarsomrade Gruvor samt
Ekonomi- och finansdi-
rektor Boliden, CFO Sédra
Skogségarna, Partner
McKinsey & Company.



» Vi kommer att forma
morgondagens framgang
och fortsatta var
utveckling till en global
féregangare | branschen.

Mot slutet av aret validerades och godkandes vara klimat-
mal av Science Based Targets initiative, vilket gér Boliden

till ett av mycket fa foretag globalt inom var sektor som far
det erkannandet. Jag ser detta som ett viktigt bevis pa att

vi ligger i framkant nar det géller att utveckla en ldngsiktigt
ansvarsfull gruv- och metallindustri. Dessa ar bara nagra
exempel pa hur vi fortsatter att utveckla var konkurrenskraft
med morgondagens metallmarknader i atanke. Genom

en tydlig ansvarsfordelning inom organisationen sker ett
liknande arbete pa alla vara enheter och pa samma satt gor
vi betydande insatser for att starka var gemensamma séker-
hetskultur. Aven inom detta omrade har utvecklingen varit
god, med den lagsta skadefrekvensen nagonsin.”

Vilka fokusomraden har Boliden framfér sig?

”Var bedomning ar att det nuvarande innehallet i var metall-
portfolj ar gynnsamt pa lang sikt. Mdnga av metallerna, som
koppar och nickel, kommer att efterfragas i mycket storre
kvantiteter for utbyggnaden av energiinfrastruktur och
implementeringen av fossilfria tekniker inom flera omraden.
Vi kommer darfor att fortsatta investera i prospektering,
bade i anslutning till vara nuvarande gruvenheter och i nya
geografiska omraden. Ett exempel pa ett projekt i ett nytt
geografiskt omrade ar Laver, dar var ambition ar att lamna
in en férnyad ansdkan om bearbetningskoncession under

hosten 2024. Darutéver kommer vi att fortsatta att utveckla
verksamheten pa vara befintliga platser inom bada vara
affarsomraden genom projekt som kan bidra till hogre
produktivitet och starkt konkurrenskraft. Man bor komma
ihdg att aven 2024 ar ett ar av stora investeringar, sa natur-
ligtvis kommer vi att ha ett betydande fokus bland annat
pa att upptrappningen av produktionsnivaerna i Odda gar
enligt plan.

Boliden fyller 100 &r under 2024. Detta kommer naturligtvis
att firas och fungera som en pdminnelse om att lang-
siktigt varde skapas utifran faktiska forhallanden och att
genomférandet av sma, kontinuerliga forbattringar ofta

ar lika viktiga som stora engdngsprojekt. Avslutningsvis,
och kanske viktigast av allt, ser jag fram emot att tillsam-
mans med alla mina duktiga och ambitiésa kollegor, precis
som under det ganga aret, fortsatta driva och utveckla

var verksamhet och vara arbetsplatser. Det &r genom var
decentraliserade foretagskultur i kombination med skickliga
och ansvarsfulla medarbetare som vi kommer att forma
morgondagens framgang och fortsatta var utveckling till en
global féregangare i branschen.”




Introduktion | Omvarld

Boliden och omvéarlden

Samhéllsutvecklingen har lange varit beroende av metaller
pa grund av deras héllbarhet och férmaga att leda elektricitet
och varme. Som majliggdrare av klimatomstaliningen okar
nu efterfrdgan och att sdkra framtidens metallférsérjning blir
alltmer en fraga av strategisk betydelse for Europa.

Vardagslivet

Metaller och mineraler ar viktiga for nastan alla delar av
vart vardagsliv. De spelar en vital roll i allt fran jordbruk,
halsovard, kommunikationer, vatten- och energiférsorjning,
transporter, rymdteknik till byggandet av vara stader.

Utan metaller skulle vara moderna liv helt enkelt inte vara
mojliga.

Klimatomstallningen

Boliden producerar madnga av metallerna som ar kritiska for
klimatomstallningen. Koppar ar nédvandigt for produktion,
overforing och lagring av energi, och behdvs darfor till elnat
och elektrisk samt elektronisk utrustning. Zink anvands

for att galvanisera stal, vilket skyddar mot korrosion och
darmed forlanger livslangden pa bland annat vindkraftspar-
ker till havs som ar sarskilt utsatta for pafrestande forhal-
landen. Det kan behovas upp till 40 kg nickel till batteriet

i en enda elbil, medan den ocksa anvander blybaserade
batterier av mindre storlek for extra &ndamal.

Cirkular ekonomi

Cirkularitet for metaller ar en allt viktigare aspekt for foretag
och konsumenter nar de fattar beslut baserade pa totala
kostnader over hela livscykeln. Boliden &tervinner stora
volymer av koppar, zink och bly fran elektronik, stoft fran
stalverk samt batterier. Atervunnen metall 6kar i betydelse
for det totala utbudet. Detta &r dock inte tillrackligt for att
tillgodose efterfragan och for manga tillampningar kommer
metallerna inte att bli tillgangliga for dtervinning forrén

om flera decennier. Till exempel kan kraftledningar ha en
livslangd pa over 40 ar.

Hallbar verksamhet

Fossila brénslen spelar vanligtvis en stor direkt roll i metall-
produktionen och anvands i ménga ldnder dven indirekt
for att generera den el som behdvs. Andra utmaningar

for industrin &r hantering av restprodukter, vattentillgang,
aterstallning av gamla verksamhetsomraden och manskliga
rattigheter. Europa &r ofta en foregangare nar det galler
att hantera dessa fragor genom strangare tillstandskrav for
gruv- och metallindustrin.

-
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Boliden stravar efter att vara branschens riktmarke i alla
fragor som ror hallbarhet. Acceptans fran myndigheter,
lokalsamhallen och andra intressenter ar avgérande for att
fa de tillstand som kréavs for att fortsatta verksamheten.
Globalt sett har vi bland de lagsta koldioxidavtrycken
genom innovativa I6sningar och god tillgdng till energi som
ar fri fran fossila branslen. Las mer om vart hallbarhetsar-
bete pa sidorna 14-15.

Viktig del av ekonomin

Runt om i vérlden &r gruvindustrin en viktig kalla till arbets-
tillfallen bade direkt och indirekt genom dess investeringar
och inkdp av varor och tjanster. | Sverige ar uppskattningsvis
7 400 personer direkt anstallda vid metallgruvor och 750
personer i industrimineralféretag. Ett jobb inom gruvin-
dustrin skapar 1,8 indirekta jobb pa underleverantorsniva.
Detta skapar i sin tur ytterligare arbetstillfallen inom dag-
ligvaruhandeln, restauranger, kultur och offentliga tjanster
—vilket sammantaget bidrar till livskraftiga samhallen.

Metallproduktion &r ocksa en stor kélla till skatteintakter for
bade stat och de glesbygdsomraden dar foretagen verkar
och i vissa lander kan gruvbolagen sta for 6ver 20 procent
av det totala skatteunderlaget. Under 2023 betalade
Boliden 1763 (2 815) miljoner SEK i bolagsskatt i verksam-
hetslanderna, exklusive sociala avgifter, punktskatter och
fastighetsskatter.

Tillgang pa metaller

Mot bakgrund av ovanstdende forvantas efterfragan pa
metaller 6ka i takt med urbanisering, 6kat vélstand och
klimatvanlig teknologi. Fér de basmetaller som Boliden
producerar berédknar Wood McKenzie att efterfrdgan 6kar
med 75 procent for koppar, 48 procent fér zink, 74 procent
for bly och 94 procent for nickel under perioden 2023-2050.

Det innebéar darmed att tillgang till metaller &r avgorande
for samhallets framsteg, och att ett alltfor stort beroende
av enskilda lander for leveranser har blivit en strategisk

risk. Foljaktligen definierade EU-kommissionen under 2023
uppdaterade listor pa kritiska och strategiska metaller —
inklusive bland annat koppar och nickel — med specifika krav
avseende Europeisk produktion och beroendet av enstaka
lander for leveranser.




Transport

Véra metaller ar avgoérande
for transportsektorns framtid.
En normal elbil innehaller till
exempel 30-40 kg nickel och
80 kg koppar. Galvaniserat stal
anvands av bilindustrin for att
forhindra att fordon rostar.

Atervinning

Alla Bolidens basmetaller

ar atervinningsbara. Vart
smaltverk Ronnskar ar en av
varldens storsta dtervinnare av
elektronikskrot medan Bergsoe
varje ar atervinner bly fran fler
an 4 miljoner bilbatterier.

Infrastruktur

Galvanisering av stal med
hjalp av zink forhindrar
korrosion och férlanger
darmed livslangden for allt
som utsatts for vader och
vind, fran byggnader och
infrastruktur till havsbaserade
vindkraftsparker.

Jordbruk och
matproduktion

Galvaniserat stal ar lampligt
fér manga anvandningsom-
raden inom jordbruket. Nickel
ar en viktig komponent i
rostfritt stal som tack vare sina
giftfria egenskaper anvands
brett inom matproduktion,

till exempel i tanken pé en
mjolkbil. Svavelsyra som &r en
biprodukt fran Bolidens smalt-
verk anvands i framstallningen
av konstgodsel.

Energiproduktion

Mer &n 60 procent av varldens
kopparproduktion anvands till
att generera eller leda strom.
Koppar finns i viktiga elek-
triska komponenter for for-
nybar energi, sdsom turbiner,
generatorer, transformatorer,
véxelriktare och elkablar.

Sjukvard
Det finns manga anvandnings-
omraden for Bolidens metaller
inom halso- och sjukvardssek-
torn. Koppar har mycket goda
antivirala och antibakteriella
egenskaper, vilket gor det till
ett idealiskt material for ytor
som standigt vidrors. Zink
anvands i lakande salvor, nickel
i kirurgiska instrument och bly
i skyddsutrustning mot ront-
genstralar samt i sjukhusens
reservbatterier.




Introduktion | Investeringscase

Boliden som hallbar
Investering

Med ratt expertis och finansiell stallning for
att utveckla gruv- och smaltverksamhet, en
hallbar vardekedja och en konkurrenskraftig
produktportfolj, férser vi Europa med

de metaller som behdvs fér den sociala

klimatomstallningen.

Ratt expertkunnande och finansiell stallning
Boliden har bdde kompetens och finansiell stallning for att
utveckla gruv- och smaltverksverksamheten.

Véra medarbetare bér pa ett vardefullt kulturarv med
erfarenheter fran nastintill ett sekel av gruvor och sméltverk
i drift. Foradling fran gruvor till smaltverk skapar synergier
mellan affarsomrédena och dkar stabiliteten i koncer-

nens intjaningsférmaga. Denna stabilitet forstarks av att
smaltldnerna tenderar att rora sig i motsatt riktning mot
basmetallpriserna. Dessutom tenderar adelmetallpriserna
Over tid att vara negativt korrelerade mot basmetallpriserna,
vilket 6kar stabiliteten i koncernens intjaningsformaga.
Produktionen sker i Nordeuropa dér den politiska risken ar
lag. Projektledning sker inom bolaget med fokus pa saker-
het, produktionsstabilitet och teknikutveckling.

Boliden efterstravar en solid balansrakning och har definie-
rat finansiella mal som &r anpassade for att ha beredskap for
konjunktursvangningar, vardeskapande investeringar och
en konkurrenskraftig utdelning till aktieagarna.

Bolidens viktigaste gruvor har en 1dng livslangd och fokus
ar pa gruvnara prospektering dar den ekonomiska poten-
tialen ar som hogst. Forvarv sker selektivt, om och nar ratt
tillfalle ges.

6 Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

En stabil och hallbar foradlingskedja

Vart stora tekniska kunnande och god tillgang till fossilfri el
skapar tillsammans tillverkningsprocesser med en pro-
duktivitet och miljéprestanda i varldsklass. Trots detta har
Boliden som mal att minska de absoluta utsldppen av koldi-
oxid med 42 procent fram till 2030, med 2021 som basar. Vi
utvinner metaller bade fran gruvkoncentrat och sekundar-
material och tar ansvar for kontrollen av leverantdrskedjan.
De hallbarhetsfokuserade partnerskap som vi bygger med
vara kunder utgor en viktig lokal vardekedja i norra Europa.

Boliden ar ledande inom utvecklingen av metoder for att
aterstalla nedlagda gruvor och omhéandertagande av farligt
avfall. Vi arbetar med utvecklingen av proaktiv riskhantering
samt Okat engagemang i arbetsmiljofragor for att forbattra
sakerheten for saval anstallda som entreprendrer. Boliden &r
en aktiv medlem i de ledande branschorganisationerna vars
syfte ar att forbattra gruv- och smaltverksbranschens miljo-
och sakerhetsarbete.

En konkurrenskraftig produktportfolj

Boliden tillhandahaller metaller som ar nédvandiga for

att férbattra samhaéllet fér kommande generationer.
Huvudmetallerna ar koppar, zink, nickel och bly, som alla
ar viktiga for ett hallbart samhalle. Koppar och nickel &r
avgorande for okad elektrifiering. Bly anvénds till att lagra
el och zink behovs for forhojt korrosionsskydd och dérmed
minskat resursutnyttjande. Bolidens biprodukter &r bland
annat guld, silver, platina och palladium. Guld har en stor
betydelse for stabiliteten i de globala finansiella markna-
derna och platina och palladium &r viktiga for avgasrening.

Sammantaget innebar var mangfacetterade produktportfolj
att vi star val rustade for majligheter och utmaningar pa
bade dagens och morgondagens metallmarknader.




Lasmeromyvart
hallbarhetsarbete

I den héar rapporten finns detal-
jerade beskrivningar av vart hall-
barhetsarbete pé foljande sidor:

Overgripande hallbarhets-
arbete, sidorna 14-15

Inkop av ravaror

och atervinning, sidan 22
Medarbetare, sidorna 26-27
Klimat, sidorna 30-31

Energi, sidan 32
Upphandling, sidan 33

Miljo, sidan 34

Biologisk mangfald, sidan 35
Sakerhetshantering for gruv-
dammar och dammar, sidan 36
Efterbehandling, sidan 37
Ansvarsfulla affarer,

sidorna 38-39

Urfolk, sidorna 40-41

Case

Hallbarhetsparker erbjuder
praktisk erfarenhet av biologisk
mangfald

Nara Aitik har vi invigt var forsta hallbarhetspark — en plats
dar lokalbefolkning och turister kan njuta av, och lara sig
om, den vackra naturen och den rika biologiska mangfal-
den runt var gruva. Anders Forsgren, Social Sustainability
Manager pa Boliden Gruvor, delar med sig av sina
kunskaper.

Vilka ar de specifika egenskaperna hos hallbarhets-
parken Sarkanena i Boliden Aitik?

”"Den ekologiska kompensationen i Sarkanena park ar resul-
tatet av ett samarbete mellan Boliden, Sveriges lantbruksu-
niversitet och markagaren Sveaskog. Skogen har &r gammal
men har hittills saknat de egenskaper som kénnetecknar
gammal skog. Aterskapandet av strukturer som &r typiska
fér gammal skog har prioriterats i vart aterstallningsarbete
pa platsen.”

Vilket ar huvudsyftet med vara hallbarhetsparker?
"Hallbarhetsparkerna ar en del av var ambition att i utbyte
mot det vi har lanat ge nagot tillbaka béade till samhéllet
och naturen. Dessa parker lyfter fram platsernas histo-

ria och biologiska méangfald samt var narvaro idag, igar
och imorgon. Vi bjuder in allménheten att ta del av hur vi
arbetar med ekologisk aterstallning och kompensation,
men ocksa med andra hallbarhetsaspekter som klimat och
traditionell samisk markanvandning.”

Finns det nagra andra parker i pipeline och vilka egen-
skaper kommer de att ha?

”Alla Bolidens hallbarhetsparker kommer att vara unika
eftersom de skapas i harmoni med platsens naturliga
forhallanden. Det finns dock vissa gemensamma namnare:
samtliga parker kommer att ha ett starkt fokus pa biologisk
mangfald med informationsskyltar pa flera sprak och olika
saker utformade for att vacka barns nyfikenhet. Det kommer
alltid att finnas ett fokus pa biologisk mangfald och pa att
informera allmanheten om detta. Ledorden for skapandet
av parkerna ar ansvarsfull, lekfull, innovativ och tillgéanglig,
och dessa ska aterspeglas i parkbesdkarnas upplevelse. Nar
det galler andra parker i pipeline finns det manga platser
som vi ser framfor oss for framtida parker och var ambition
ar att dppna en ny park varje ar under de kommande aren.”

Anders Forsgren
Social Sustainability Manager pa Boliden Gruvor
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Introduktion | Mal och resultat

Mal och
resultat

God l6énsamhet och hog miljéprestanda skapar
tillsammans med halsosamma och sakra
arbetsplatser forutsattningar for langsiktigt
stabila och framgangsrika verksamheter.

FINANSIELLA MAL RESULTAT UTVECKLING
1 2 Avkastning pé investeringar ska vara minst 10 procent.” MSEK % W Sysselsatt kapital
AVkaStnlng pa Alla projekt maste vara i linje med strategin och tillgang- 70000 30 — Avkastning pé syssel-
: H liga resurser. Avkastningen pa den |épande verksamheten 60000 \ 25 satt kapital
InveSterlngaP matt som avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 12 igggg - 1 20 - Mal
) . . (27) procent. Under perioden 2019-2023 har avkast- 30000 . 15
Avkastning pé investeringar ska ningen i genomsnitt varit 19 procent per &r. Férandringen 54400 10
vara minst 10 procent. mot 2022 forklaras av ett lagre resultat. 10000 I I I I I 5
0 0
1 DO/ 19 20 21 22 23
_ Vid utgédngen av 2023 var nettoskuldséttningsgraden 19 MSEK % B Nettoskuld
NEttOSKUId (0) procent. Darutover motsvarade nettoefterbehand- 12000 50 — Nettoskulds&ttnings-
2 H lingsskulden 6 procentenheter. Férandringen mot 2022 10000 40 grad
Sattnlngsgrad forklaras av ett lagre fritt kassaflode framst till foljd av 8000 30 = Nettoskulds&ttnings-
hogre investeringar och ett lagre resultat. 6000 grad inkl. nettoefter-
. R — 20 :
Boliden stravar efter en nettoskuld- 4000 74 behandlingsskuld
sattningsgrad pa ca 20 procent vid 2000 10 — Mal
konjunkturtoppar.? 0 — 0
1920 21 22 23
Utdelnin Foreslagen ordinarie utdelning ar 7,50 (15,00) SEK per SEK/aktie % B Utdelning, SEK/aktie
g aktie motsvarande 33,8 (33,1) procent av arets resultat. 15 50 — Utdelningsandel
. Foregaende ar utgick en extra utbetalning pa 11,50 SEK 2 I 40
Utdelningen ska motsvara per aktie genom automatiskt inlésenférfarande. Under . = 2
en tredjedel av arets nettoresultat. 2019-2023 uppgick ordinarie utdelningsandelen till 33,2
procent av periodens sammanlagda nettoresultat. 6 ®
3 10
0 0
19 20 21 22 23

Projektens avkastning ska éverstiga Bolidens vagda kapitalkostnad (WACC) med justering for riskpéaslag (WACC fore

skatt &r satt till 12 procent nominellt vilket motsvarar 10 procent realt). Kalkyler for stora och langsiktiga projekt gérs
normaltireala termer. Kalkylerna baseras pa prognoser dver rantor, metallpriser, vaxelkurser, inflation och andra
relevanta antaganden grundade pa intern analys och externa bedémningar.

) Maletinkluderar dven nettoefterbehandlingsskuld, for definition se sidan 136.
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MILJIOMAL RESULTAT UTVECKLING
1 Koldioxidutsla i Toch2 ick till 842 Intensitet Totalt b
A oldioxidutslappen inom scope 1 och 2 uppgick ti ntensitef — Tota
UtSIapp tl” IUft (915) kton, en minskning med 16 procent fran nivan under 1200 — Scope' & \/_
o o basdret 2021 om 999 kton. For 2023 harrér den framsta 1000 — Scope? 60
Absoluta koldioxidutslapp inom scope 1 minskningen fran lagre utslapp i scope 2 dar elnatsmixen 800 S~<s = M3l2030 40
och 27 ska minskas med 42 procent under  par frbattrats. Det visar att vi ar i linje med vart mal til 600 —— Teeee Ml 2
2021-2030. 2030. Malet blev under éret validerat och godként av 400 |
Science Based Targets initiative. For mer information se 200 0 %415 16 1
q 2 O/ sidorna 30-31.
— D 21 22 23 30
Intensiteten av metaller? till luft ska minska  Intensiteten av metaller till luft 6kade till 29 (23). — Metallintensitet?
i jamforelse med foregaende ar. Underliggande anledningar till det ar branden i elek- m Ma&l2023
trolysverket och ett ovanligt stort antal produktionsstopp
i Ronnskar. Boliden har forhallandevis laga nivaer av
< metallutslapp till luft och arbetar kontinuerligt mot att
sanka dessa ytterligare.
Utslapp t|” Intensiteten av metaller till luft 6kade till 63,8 (47,8). De Intensitet — Metallintensitet?
bakomliggande orsakerna till detta var utmaningar med 150 m Ma&l2023
vattenreningssystemen vid vara smaltverk i Odda och 120

vatten

Intensiteten av metaller? till vatten ska
minska i jamforelse med féregdende ar.

<33

Ronnskar. Detta dtgardas bland annat genom byggandet
av ett nytt vattenreningsverk i Odda. Boliden har dock
generellt sett laga utslapp av metaller till vatten och
arbetar kontinuerligt fér att minska dem ytterligare.

w o W
s & &
(
@

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Miljdincidenter

Inga signifikanta miljdincidenter
ska intraffa.

SOCIALA MAL

Inga signifikanta miljoincidenter intraffade under aret,
vilket &r i linje med Bolidens mal. Vi arbetar systematiskt
med att kontrollera och hantera miljorelaterade utma-
ningar for att férebygga miljéincidenter.

RESULTAT

Antal/ar
5

4
3

Mal

-

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

UTVECKLING

| Signifikanta
miljéincidenter?
m Mal2023

Halsa och sakerhet

Inga olyckor med franvaro ska intraffa.

Olycksfallsfrekvensen var 4,4 (4,7) for egen personal och
entreprendrer, vilket innebar en minskning i jamférelse
med foregdende ar. Fokus i sakerhetsarbetet ligger pa
proaktivitet och dkat engagemang fran ledning, anstéllda
och entreprendrer i det dagliga sakerhetsarbetet, vilket
foérvantas bidra till en férbattrad sakerhet och farre
olycksfall.

LTI-frekvens
10

8
6
4
2
Mal
0 -

B LTI-frekvens®foregen
personal

W LTI-frekvens®inklusive
entreprendrer

= Mal2023

1920 21 22 23 23
Sjukfranvaro ska understiga Sjukfranvaron var under aret 5,5 (5,6) procent med % W Sjukfrénvaro
4.0 procent. sasongsvariationer under aret. Sjukfrénvaron ligger 10 = Mal2023
kvar pa en forhojd niva efter covid-19-pandemin. Detta 8
D tros delvis vara en féljd av ett férandrat beteende pé& 6
< grund av rad fran myndigheterna, dar fler anstallda . Mal
D valjer att stanna hemma vid symptom pa férkylning och
sasongsinfluensa. 2
0
1920 21 22 23 23
° P
Att 6ka andelen kvinnor ar en viktig del i Bolidens arbete % B Andelkvinnliga
Mangfald 25 medarbetare

Framja 6kad mangfald, jamlikhet och

inkludering inom Bolidens verksamheter.

varme.

med mangfald inom den historiskt mansdominerade
metall- och gruvsektorn. Under aret var 30 procent av de
nyanstallda tillsvidareanstallda kvinnor. Andelen kvinnor
av det totala genomsnittliga antalet heltidsanstéllda
(paverkat av anstallda som tillfalligt permitterades da
Taragruvan forsattes i malpase fran juli och framat) var
22,5 (20,8) procent.

Scope Tomfattar CO,e-utslapp fran egna verksamheter och scope 2 omfattar CO,e-utslapp fran inkopt el, anga och

Utslapp av metallekvivalenter per miljon ton producerad metall. Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-
metodiken for att berakna metallekvivalenter.

En handelse som orsakar eller potentiellt kan orsaka vasentlig miljoskada.

Antal olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar.

19 20 21 22 23
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Introduktion | Affarsmodell

Affars-
modell

Bolidens verksamhet ar en viktig del i samhallets
ravaruférsorjning genom att vi bidrar med utvunna och
foradlade samhallsnédvandiga bas- och ddelmetaller som
atervinns efter anvandning. Samverkan med aktérer i hela
vardekedjan bidrar till bdde produktivitetsutveckling och
hogt resursutnyttjande.

Insatser = Vardeskapande
Kapital Fran prospektering till &tervinning
av metaller skapas varde for
il bade aktiedgare och samhalle.
Investeringar, MSEK 15515 10022
Sysselsatt kapital, MSEK 70837 62249
Nettoskuldsattningsdrad, % 19 0 Med spetskompetens sakerstalls

Kunskap

konkurrenskraft och minsta
mojliga miljopaverkan.

- Hogt tekniskt kunnande, bland annat inom automation

och elektrifiering

- Lang erfarenhet av att utveckla produktivitet inom

gruvor och smaltverk

- Kompetens inom efterbehandlingstekniker

- FoU-samarbeten med universitet, hdgskolor och
leverantorer

Manniskor

- Medelantal anstéllda (FTE): 5 664" (6 226)
- Entreprendrer och affarspartners

Yl A

- Relationer
- Samverkan och dialog med prioriterade Prospektering Gruvbrytning Anrikning
intressentgrupper
° e . » » >
- Langsiktiga utvecklingssamarbeten 4 4 4
- Medverkan i branschorganisationer
Metallhalt Metallhalt
. @ 3-7% @ 55%
Naturresurser och insatsvaror
@ oz21e% @ »»
2023 2022
Mineraltillgangar?, Mton 1537 1659
Mineralreserver?, Mton 1354 1369 ) .
Skog och mark?, ha 28233 26985 Produktion av metall i koncentrat
Energi®, TWh 6,6 6,8
—varav elektricitet, TWh 4,4 4,6
Vatten®), miljoner m? 140 147 2023 2022
Avverkade gruvkoncentrat g
Zink, kt 195 261
(primarmaterial), kton 2315 2466 Km Oknt
Atervunnet material SR L 89 10
(sekundarmaterial), kton 330 322 Bly, kton 46 54
v Siffran fér medelantalet FTE (heltidsekvivalenter) inkluderar inte de medarbetare Nickel, kton 10 12
som blev tillfalligt permitterade medan Tara var forsatt i malpase. Guld, k
2 Mineraltillgangar inkluderar kdnda och indikerade tillgangar. uid. kg 5762 b
Mineralreserver omfattar bevisade och sannolika mineralreserver. Silver, kg 321924 376772
For fullstandiga uppgifter om mineralreserver och tillgangar, se
sidorna 48-52.
32022 ars belopp har raknats om till foljd av ett tidigare fel i berdkningarna.
42022 &rs belopp har raknats om till foljd av en uppdatering av rapportkalendern. Koncentrat innehaller, utéver den huvudsakliga metallen, dven andra metaller som i hog

10 Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Det aringen vattenbrist i de omraden dar Boliden bedriver sin verksamhet. utstrackning foradlas i Bolidens smaltverk.



Anvandning av metaller i samhallet

P\

Externaleverantorer
av koncentrat

i =

e
&
Insamling av metaller Industriell
fératervinning produktion
-~
' e | .| 54
Ramaterial Metallproduktion Forsaljning
» »
L4 L4

Metallhalt Metallhalt
@ 55% @ 99,995%
@ 25% @ 99,9975%
Metallproduktion

2023 2022
Zink, kton 458 475
Koppar, kton 225 353
Bly och blylegeringar, kton 76 7
Nickel i skarsten, kton 34 26
Guld, kg 20129 21173
Silver, kg 404240 552533

Itillagg till metallproduktion producerar Boliden dven en stérre mangd biprodukter
sasom svavelsyra, tellur, palladium, platina, kobolt, nickelsulfat samt
kopparresidualer.

v

Utfall

Ekonomisk paverkan

— Ink&p av koncentrat: 42 985 (44 781) MSEK

- Ovriga inkép: 19 793 (24 159) MSEK

— Loner till medarbetare: 5 815 (5 807) MSEK

— Utdelning till aktieagare”: 2 051 (7 248) MSEK
— Finansiella kostnader: 894 (344) MSEK

— Betald skatt: 1763 (2 815) MSEK

— Kvar i Boliden: -5 405 (-919) MSEK

Saocial paverkan

Stor lokal arbetsgivare i Sverige, Finland, Norge och Irland
— Frekvens av arbetsmiljoolyckor med
franvaro, LTIF: 4,4 (4,7)
- Sjukfranvaro: 5,5 (5,6) procent
- Engagemang och vérdeskapande i lokalsamhallen

Miljopaverkan

- lanspréktagande av mark och vatten
— Forsorjning av metaller som behovs fér samhallsutveck-
ling och klimatomstallning

2023 2022
Utslapp metaller till vatten, ton Me-ekv? 82 67
Utslapp metaller till luft, ton Me-ekv? 37 32
Utslapp svaveldioxid, kton 57 6,1
Utslapp koldioxid, kton? 842 915
Avfall:
i. Icke-farligt, kton 261 275
ii. Farligt, kton 924 973

2023 inkluderar féreslagen ordinarie utdelning pa 7,50 SEK per aktie.

Sedan 2019 anvénds Natural Capital Protocol-metodiken fér att berdkna
metallekvivalenter.

Koldioxid omfattar scope 10och 2 enligt GHG Protocol. 2022 ars belopp har raknats
om till féljd av en uppdatering av rapportkalendern.

Modellen utgér fran ramverket International Integrated Reporting Councils (IIRC).
Det primara syftet med modellen &r att férklara hur koncernen skapar langsiktigt
varde.
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Introduktion | Intjaningsmodell

Intjaningsmodell

Boliden verkar pa metallmarknadens bada delmarknader; dar
ramaterial saljs fran gruvor till sméltverk och dar metaller séljs
framst till industrikunder. Bolidens integrerade affarsmodell medfér
vissa synergier och ger stabil intjaning for koncernen eftersom
gruvor och smaltverk ofta har olika cykler for intéktsgenerering.

Pris Vérldsmarknadspris i USD som satts pa LME och LBMA
X
Betalbarhet Koncentratens betalbara metallinnehall

Orenheter Avdragfororenheteri

+ metallkoncentraten/sekundarmaterialen
TC Smaltlon, den ersattning smaltverket erhaller for att
+ foradla sméaltmaterial
RC Raffineringslon, den ersattning ett smaltverk erhaller
forraffineringsfasen
‘ Huvudsakliga
kostnader

Personal
Forbrukningsvaror
Reservdelar
Externa tjanster
Energi
Avskrivningar

Betalbar Avdrag Brutto- Rorelse- Rérelse-
metall resultat kostnader resultat

12 Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Gruvor

Bolidens Affarsomrade Gruvor producerar
metallkoncentrat

Forsaljningsintakterna paverkas av malmtonnage, metall-
halter, utbytet i anrikningsprocessen, lagerférandringar
samt priset pa koncentrat i USD och valutarorelser.

Bruttoresultatet har normalt samma vérde som forsaljnings-
intakterna eftersom Gruvor inte har ndgon ingdende ravara.
Forsaljningsintdkten fran metallkoncentraten baseras pa
LME-priset (London Metal Exchange) fér respektive metall,
med avdrag for smalt- och raffineringsloner (TC och RC) och
orenheter i koncentraten, och berédknas pa det betalbara
metallinnehallet (den andel metall i koncentraten som gru-
vorna kan ta betalt for). Nivaerna pa TC, RC och orenheter
faststalls vid arliga forhandlingar mellan stora och globala
gruv- och smaltverksaktorer och blir vagledande fér 6vriga
aktorer. Nivaerna styrs av tillgangen pa koncentrat vid varl-
dens gruvor och smaltverkens efterfragan.

Rorelseresultatet ar bruttoresultatet med avdrag for rorelse-
kostnader, framst personal, férbrukningsvaror, reservdelar,
externa tjanster, energi och avskrivningar.

En enskild gruva har naturliga variationer i halter,
grabergsinblandning, energibehov vid olika djup, underhall
av utrustning och andra faktorer vilket medfor att resultat
varierar over tid. Ofta ar dessa variationer kdnda i forvag
och finns vél definierade i s& kallade "life of mine”-planer.
Boliden ger guidning for storre haltforandringar i de storre
gruvorna om halterna vantas avvika vasentligt fran reserver-
nas snitthalter.



Smaltverk

Bolidens Affarsomrade Smaltverk producerar rena
metaller och biprodukter

Forsaljningsintakten fran metallen baseras pa LME-
priset for respektive metall med tillagg fér premier, vars
niva styrs av lokal balans mellan metallefterfragan och
smaltverkskapacitet samt betalningsvillkor. Premien
tacker aven kostnader for transport och kundanpassade
legeringar.

Bruttoresultatet ar skillnaden mellan forsaljningsintakten
och priset for rdvaran, och bestar av smalt- och raffine-
ringsloner (frdn koncentrat och sekundéra rdmaterial),
ersattningar for orenheter i koncentraten, metallpremier,
intakter for fria metaller samt intakter fran forsaljning

av biprodukter. Fria metaller uppstér da utvunnen
metallmangd 6verstiger det betalbara metallinnehal-

let i inkopta metallkoncentrat och sekundarmaterial,
medan biprodukter, till exempel svavelsyra, utvinns i
processerna. Innehallet av betalbar metall i ravara och
forsaljningsintakten prissakras.

Rorelseresultatet ar bruttoresultatet minus rérelsekost-
nader, framst personal, forbrukningsvaror, reservdelar,
externa tjanster, energi och avskrivningar.

Sméltverk har till skillnad fran Gruvor en liknande
produktionssituation ¢ver tid med undantag for arliga
underhallsstopp som normalt forlaggs till den varma
arstiden. Omfattningen varierar mellan ar, dar mer
omfattande underhall normalt genomfors vartannat ar.
Boliden ger guidning for tidpunkt och finansiell paverkan
av underhallsstoppen for det kommande aret.

Pris Vérldsmarknadspris i USD som sétts pd LME och LBMA
X
Kvantitet Kvantiteten salda metaller

Kostnad for metall-
koncentratoch
sekundarmaterial

TC Smaltlon, den ersattning smaltverket
+ erhaller for att foradla smaltmaterial
RC Raffineringslon, den ersattning ett

+ smaltverk erhéller for raffineringsfasen
Orenheter Avdrag for orenheterimetallkoncen-
+ traten/sekundarmaterialen
Friametaller  Prisx (utbyte avmetall fran

+ koncentrat—betalbart metallinnehall)

Metallpremier Sald kvantitetx premier (lokala
+ justeringar av LME/LBMA-priset)

Biprodukter Intékter fran biprodukter

Huvudsakliga kostnader
Personal

Forbrukningsvaror
Reservdelar
Externa tjanster
Energi
Avskrivningar

Forséljnings- Rématerial Brutto- Rorelse- Rorelse-
intakter resultat kostnader resultat
exkl. PIR exkl. PIR

Bolidens smaltverk har kapacitet for dubbelt sa stora volymer jamfort med vad
Bolidens gruvor producerar. Avsevarda volymer koncentrat képs darfor fran
externa gruvor. All forsaljning av metallkoncentrat mellan Bolidens gruvor och
smaltverk sker till marknadsvillkor. Staplarna i illustrationerna ar inte skalenliga.
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Introduktion | ESG-6versikt

Oversikt dver miljo, sociala

fragor och bolagsstyrning

Med visionen att vara den mest klimatvanliga
och respekterade metalleverantéren i varlden
anser vi att en langsiktigt hallbar verksamhet

ar nyckeln till framgang for oss som foretag.

Ambition Styrning och policyer Matetal Las mer
yrning policy
K||mat For att bli den mest klimatvanliga metalle- Miljgpolicy Koldioxidutsléappiscope1,2,3 Sidorna 30-31
verantoren i varlden arbetar vi aktivt for Energipolicy Andel av kopparproduktion med
att minska koldioxidutsldppen, 6ka energi- Atagande avseende klimat enkoldioxidintensitet under1,5
effektiviteten och férse samhallet med Science Based Targets initia- Andel av zinkproduktion med en
koldioxidsnala metaller som behovs for tive (SBTi) koldioxidintensitet under 1,0
klimatomstallningen. Taskforce on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)
1SO 50001
1SO 14001
F'Oror-ening Vistravar efter att minska utslappen till luft Miljopolicy Utslapp till luft av till exempel Sida34
genom innovation och 6kad processeffekti- ~ Atagande avseende vatten- NOtx, ﬁokb Parl“k'ta'OCh
. . . i metallekvivalenter
vitet, och de metaller som slapps ut i vatten hantering Utslop 1illvatt ek
. . 1ISO 14001 slapp till vatten av metallekvi-
genom aktiva vattenhanteringsplaner. valenter och totalt kvave
Vatten Vi strévar efter att minska férbrukningen av Miljopolicy Vattenférbrukning Sida 34
farskvatten och utslépp av anvant vatten. Atagande avseende vatten-
hantering
1SO 14001
Vivill bidra till 6kad biologisk mangfaldialla  Miljopolicy Vér paverkan mats av statliga Sida 35

Biologisk

regioner dar Boliden bedriver verksamhet,

Atagande avseende biologisk

myndigheter medan viarbetar

2 2 . . . 5 med andra foretag i branschen
mangfald medgutgarjgspuﬂnktol att und\/.!ka, minimera mangf?d , ) for att utveckla gegmensamma
och &terstilla var paverkan dar det ar majligt P:ik”:égr?;gte””g avbiolo-  osi+t att mata biologisk mangfald
och kompensera fér eventuell kvarvarande g d
paverkan 1SO 14001
’ Mining with Nature initierat
av Svemin
ICMM:s dtagande for naturen
Resurs_ Vi stravar efter att maximera metallutvin- Miljépolicy Anpassningti!l globala sltarjdarf Sidorna 22, 36
. ningen fran bade nya och &tervunna rama- Atagande avseende damm- g:;;ogchha;t:””g avanriknings-
anvandnlng/ terial och samtidigt minimera avfallet genom ~ hantering A 9 e
. . att utveckla nya produkter. Vara damman- Global Industry Standard on telivumetmate”a ran smalt
C”“kular‘ N . N Tailings Management (GISTM) ver
ldggningar ska uppfylla de hogsta globala
H sakerhetsstandarderna.
ekonomi

14 Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Environmental Social

— Bolagsstyrning



i |

.
-
-

Implementering av CSRD

Frén och med var ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret
2024 kommer Boliden att hallbarhetsrapportera i enlighet med det
nya EU-direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), som
inforlivats i svensk lagstiftning. Rapporteringen kommer att omfatta
miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade aspekter (ESG)
relaterade till Bolidens verksamhet och vardekedja, baserat pa kraveni
de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS). Syftet
med CSRD och ESRS ar att tillhandahalla tillforlitliga och jamforbara
hallbarhetsdata till berérda intressenter och anvandare av héllbarhets-
information. Under de kommande aren kommer &ven branschspecifika

Boliden implementerar for narvarande de nya rapporteringsstandar-
dernai hela organisationen. Arbetet leds av experter inom de olika
omradena och samordnas av koncernens Climate & Sustainability
Control-funktion. En férsta dubbel vasentlighetsanalys genomfordes
under 2023, vilken faststaller omfattningen for var ESRS-rapportering.
Pa kort sikt fokuserar Boliden pa att sakerstélla efterlevnad av de nya
rapporteringskraven. P lang sikt kan den mer omfattande och jamfor-
bara hallbarhetsrapporteringen stodja Bolidens mal att bli den mest
klimatvanliga metalleverantéren i varlden.

standarder att inforas.

Ambition

Styrning och policyer

Matetal

Las mer

Egen
personal-
styrka

Vistravar efter att erbjuda en séker, halso-
sam, varierad och inkluderande arbetsplats
med mojligheter till karriar- och kompetens-
utveckling och nolltolerans mot alla former
av trakasserier och diskriminering.

Uppférandekoden

Halsa- & sékerhetspolicy
Policy mot bestraffningar
Mangfaldspolicy

Atagande avseende méansk-
ligarattigheter

Program for vinstdelning

Program for kompetens-
utveckling avanstéllda

Visselblasarfunktion

Olyckor/skador med franvaro
fran arbetet

Proaktivitetsindex

Medarbetarengagemangi
sakerhet

Riskklass 3-grad
Sjukfranvaro

Andel kvinnliga anstéllda
Personalomsattning

Index frén medarbetarunder-

Sidorna 26-27,
38-39

ICMM Health and Safety sokningen
Guidelines
1SO 45001
Ansta”da | Genom noggrann due diligence och Iéngsik- Uppforandekod for afférs- Olyckor/skador hos entre- Sidorna 22,
tiga konstruktiva partnerskap med leveran- partners prendrer med franvaro fran 33,38-39
~ ' Iy R . . . 3nsk- arbetet
va r‘dEI(Edjan tdrer vill vi bidra till en saker och halsosam Atagf’_”qea"see”de mansk
. “ Soe A liga rattigheter
arbetsplats for anstallda i var vardekedja. X ; )
Visselblasarfunktion
Beror\da Viframjar en 6ppen dialog och ett lang- Koncernens visselblasarpolicy Hogre chefer bosattailokal- Sidorna 37,
siktigt samarbete med ursprungsbefolk- Svemin Stallningstagande samhalletnar de anstalls 40-41
samhallen ningar fér att mildra effekterna av Bolidens Instruktion fér markférvary
gruvverksamhet. Vi planerar for bevarande ochvidarebosattning
och 3terstallande av gruvomréden under '—?‘:ja'.a planer for hantering av
och efter driften och uppratthaller goda ”f’l S_'_tuat:”er .
relationer med samhallet. Vi bidrar ocksa till \éfaios;e” etsstiftelsen
den lokala och regionala ekonomin genom
) Atagande avseende urfolk
skattebetalningar.
Ansva r‘SfU"t Vi stravar efter att ha en positiv ekonomisk, Uppférandekoden Avvikelser eller dvertradelser Sidorna
miljdmassig och social inverkan genom Uppférandekod for affars- avtilistandsvarden 38-39
fO[‘etagande vart affarsbeteende, till exempel genom att partners Signifikantamiljincidenter

Environmental Social

alltid uppfylla tillstdndsvéarden och lagkrav,
framja koncerndvergripande och extern
efterlevnad av var uppférandekod respektive
uppférandekod for affarspartners.

— Bolagsstyrning

Kvalitetspolicy
Antikorruptionspolicy
Konkurrensrattspolicy
Datasekretesspolicy
Visselblasarpolicy

Green Finance Framework

Joint Due Diligence Standard
for Copper, Lead, Nickel
and Zinc

OECD Due Diligence

Visselblasararenden

Fall av bekraftad diskrimine-
ring med konsekvenser for
anstéllningen

Fall av bekraftad korruption
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Introduktion | Strategisk inriktning

Strategi for en
verksamhet

hallbar

Basmetaller behdvs fér Europas omstallning till klimatvanliga samhallen.
Efterfrdgan drivs inte bara av 6kat valstand och urbanisering, utan ocksa av
elektrifiering, energilagring och stréangare krav pa produkternas livslangd
och atervinningsbarhet. Som leverantér av dessa metaller ar Bolidens
hallbara produktionsprocesser inom gruvdrift och smaltverk avgérande for
att vi ska forbli konkurrenskraftiga, och var strategi syftar till att sakra en
stark position pa dagens och morgondagens marknader.

Styrningsmodell

Vi stravar efter en arbetskultur som bygger pa medarbetar-
nas delaktighet och engagemang med ansvar och besluts-
fattande sa néra de berérda omradena som majligt. Vi vill
sakerstalla att vara 10 affarsenhetschefer, och alla linjeche-
fer, kanner fullt ansvar och full befogenhet att driva sina
verksamheter. Den finansiella planeringen &r konservativ for
att hantera marknadsvolatilitet och balansrakningens styrka
justeras for att vara forberedd pé bade svaga marknader
och majligheter till forvarv och investeringar, samtidigt som
finansiella mal och utdelningspolicy satts for att aterspegla
den 6nskade risknivan.

Hallbar verksamhet som skapar varde

Bolidens fokus pa en ansvarsfull och hallbar verksamhet av
hog internationell standard har varit grunden for foretaget
under lang tid. Kompetenser har utvecklats for att vara kon-
kurrenskraftiga i omvandlingen av branschen nar den stélls
infor strangare krav pa hallbarhet och minskat miljéavtryck
och klimatpéverkan. Idag kan Boliden betraktas som bran-
schens riktmérke tack vare var produktivitet i véarldsklass och
en klimatpaverkan som &r betydligt Iagre jamfort med andra
i branschen.

Minskade utslapp

Koldioxidutslapp ar ett strategiskt omrade dér Boliden

har det ambitiosa malet att minska de absoluta koldi-
oxidutslappen med 42 procent till 2030, med 2021 som
basar. Fardplanen for att nd malen till 2030 har inférlivats

i den langsiktiga finansiella planen, med full hénsyn till de
investeringar som kravs och andra kommersiella beslut.
Dartill har Boliden atagit sig att arbeta med vetenskapligt
baserade mal, vilket skapar varde genom att forbattra var
riskprofil, starka mojligheten till social och juridisk tillstatelse
att bedriva verksamhet, forbattra tillgangen till olika former
av kapital och starka formagan att attrahera och behalla
duktiga medarbetare i framtiden.
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Forbattrad sakerhet

En séker och halsosam arbetsplats ar en grundlaggande
forutsattning for att driva ett framgangsrikt foretag som
kannetecknas av omsorg for manniskor, hog produktivitet
och Iénsamhet. Utvecklingen av en stark sakerhetskultur
har pagatt under manga ar i Boliden och statistiskt sett

ar vara medarbetare nu sakrare pa jobbet an pa sin fritid.
Genom att fokusera pa proaktiva atgarder, erfarenhetsut-
byte och larande fran andra samt ett storre engagemang
fran ledning, medarbetare och entreprendrer i det dagliga
sakerhetsarbetet har vi lyckats minska antalet olyckor.

Vardeskapande

Boliden har en historik av I6nsam gruvdrift med laghaltiga
malmer och har utvecklat tekniska kompetenser inom
gruvor och smaltverk som genererar god I6nsamhet trots
ett hdgt kostnadslage i verksamhetslanderna. Strategin ar
inriktad pé standiga forbattringar och fokus pa operatio-
nell effektivitet, vilket bidrar till vardeskapande utan behov
av storre investeringar. Starka och konkurrenskraftiga
operativa enheter utgor basen for den organiska tillvaxten.
Expansion av befintliga verksamheter &r vanligtvis mindre
kapitalintensivt och forknippat med lagre risk &n nya projekt
eller férvarv. For att komplettera den organiska tillvaxten
utvarderar vi olika mojligheter till forvarv och samarbeten
for prospektering enligt strikta investeringskriterier.



Vart syfte

Att tillhandahalla metaller som &r nod-
vandiga for att forbattra samhallet for
kommande generationer.

Var vision

Att vara den mest klimatvanliga och

respekterade metalleverantoren i varlden.

Véara varderingar

Omsorg, mod och ansvar hjalper oss

att arbeta mot var vision. De beskriver
hur vi arbetar tillsammans i var dagliga
verksamhet. Vi sammanfor manga olika
kompetenser och fardigheter och formar
var foretagskultur mot ett gemensamt
syfte. Vart dvergripande mal ar att skapa
|6nsamhet och tillvaxt pa ett ansvarsfullt
satt med omsorg om méanniska, miljé och
samhalle.

Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Verksamhet | S& skapar vi metaller

Var metallproduktion

Var vardekedja borjar i prospektering och genom vara gruvor,
anrikningsverk och smaltverk skapar vi metaller som mojliggor
klimatomstallningen. Férutsattningarna for var framgang beror till
stor del pa var verksamhets omgivning, med lokala intressenter
sasom urfolk och narliggande samhallen samt andra faktorer som
exempelvis energiforsorjning vilket ocksa har en paverkan.

Respekt forurfolk

| ett samarbetsprojekt med Mausjaurs sameby,
som syftar till att hitta satt att arbeta sida vid
sida, har vi till exempel delfinansierat en ny
anlaggning for renskiljning. Las mer om var
samexistens med urfolk pa sidorna 40-41.

Dammbhantering

Sékerheten kring vara sandmagasin
och deras dammkonstruktioner ar ett
hogprioriterat omrade for Boliden. Las
mer pé sidan 36.

Elektrifiering av gruvdrift underjord

Under aret genomférde vi tester med eldrivna
lastare och lastbilar i Bolidenomradets Ravliden-
fyndighet — en viktig milstolpe pé& vdgen mot att
gora den till varldens forsta fossilfria underjords-
gruva till 2025. Las mer om vara klimatmal pa
sidorna 30-31.

Sjélvkérande lastbilar

Under aret genomférde Aitik ett pilot-
projekt for sjalvkorande gruvtruckar. Det
autonoma transportsystemet ska enligt
plan integreras i den ordinarie verksam-
heten ar 2025. Las mer pa sidan 23.




Energiférsorjning

Med god tillgang till energi fri fran fossilbase-
rade branslen kan vi erbjuda nagra av markna-
dens mest klimatvanliga metaller. L4s mer om
Bolidens energianvandning pa sidan 32.

En bred och klimatvéanlig produktportfélj

Med koppar, zink, nickel, bly, guld och silver samt
séljbara biprodukter méter vi en del av samhallets
behov. Las mer om vara produkter med laga
koldioxidutslapp och atervunna produkter pa
sidorna 24-25.

Y&

Aterstéllning

Med en verksamhet som tar mark i ansprak
tar vi ett 1angsiktigt ansvar for miljon dar

vi verkar. Lés mer om efterbehandling av
uttjanta gruvor pa sidan 37.

Attvaraengodgranne

Visamarbetar i stora och sma fragor med
olika intressenter i de samhallen dar vi ar
verksamma. Under &ret 6ppnade vi var forsta
hallbarhetspark. Las mer om den pé sidan 7.




Verksamhet | Hallbara produktionsprocesser

Gruvor och smaltverk
med hog produktivitet

Vara gruvor och smaltverk ligger i
norra Europa och kannetecknas av hég
produktivitet och miljéprestanda.

Bolidens gruvor

AITIK
—varldens mest produktiva
koppardagbrott

I Aitik har malmtransporter i hég grad
automatiserats vilket mojliggor storskalig
produktion samtidigt som en séker
arbetsplats med god klimatprestanda kan
sakerstallas. Dagbrottet har en mineral-
reserv som med planerad produktion ger
ytterligare 26 ars brytning.

Metaller: Koppar, guld, silver
Anrikning: 40,7 Mton
Medarbetare: 814

BOLIDENOMRADET
—mineralrika gruvor med hég
produktionsstabilitet

| Bolidenomrédet, som i dag inklu-
derar underjordsgruvorna Renstrém,
Kristineberg och Kankberg, gjordes den
forsta guldfyndigheten 1924 som lade
grunden for Bolidens verksamhet. Med
undantag for Kankberg bryts komplex-
malm, och med planerad produktion
kommer mineralreserverna att racka till
ytterligare 11 ars gruvdrift.

Metaller: Guld, zink, silver, koppar, bly
och tellur

Anrikning: 1,8 Mton

Medarbetare: 691

GARPENBERG
—vérldens mest produktiva
zinkgruvaunderjord

Under 2011 beslutade Boliden att inves-
tera i utbyggnaden av Garpenberg tack
vare framgangsrikt prospekteringsarbete.
Investeringsprojektet, som var Bolidens
nast storsta i sitt slag, forbattrade
gruvproduktiviteten bland annat genom
anvandning av automationsteknik. Med
planerad produktion kommer mineral-
reserven att racka till ytterligare 36 ars
gruvdrift.

Metaller: Zink, silver, bly, guld, koppar
Anrikning: 3,2 Mton
Medarbetare: 478

KEVITSA

—-enavFinlandsstorsta
dagbrottsgruvor

Kevitsa ar en av Finlands storsta mineral-
fyndigheter nagonsin. Boliden forvéarvade
gruvan i juni 2016 och dess mineralreser-
ver och planerade produktion kommer att
ge ytterligare 10 ars gruvdrift.

Metaller: Koppar, nickel, palladium
platina, guld, kobolt

Anrikning: 9,8 Mton
Medarbetare: 550

TARA

- Europas storstazinkgruva ar férsatt
imalpase

Produktionen vid den irlandska
Taragruvan har under aren statt for sa
mycket som hélften av Bolidens leveranser
av zinkkoncentrat. Ar 2023 férsattes
gruvan i malpase pa grund av en kom-
bination av ett sjunkande zinkpris, hga
energipriser, operativa utmaningar och
allmén kostnadsinflation. Prospekteringen
under jord mot Tara Deep har ocksa
avbrutits.

Metaller: Zink, bly

Anrikning: 1,1 Mton (fram till dess att
gruvan forsattes i malpase i juli)
Medarbetare: 75 (genomsnittligt antal
heltidsekvivalenter paverkat av tillfallig
permittering av anstéllda eftersom gruvan
forsattes i malpase fran juli och framéat)
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Bolidens smaltverk

BERGSOE

- Europas storsta atervinning av
blybatterier

Bergsoe i Sverige ar Nordens enda smalt-
verk for sekundarbly. Varje ar atervinns
cirka fyra miljoner skrotade bilbatterier
och det bly som produceras anvands
framst i tillverkningen av nya batterier —
ett bra exempel pa metallcirkularitet.

Metaller och biprodukter: Atervunnen
bly

Produktion: Blylegeringar 53 kton.
Medarbetare: 83

HARJAVALTA

- 6kad nickelverksamhet

| Harjavalta framstélls framforallt koppar
men anlaggningen &r dven Europas
storsta nickelsmaltverk. Nickel har flera
viktiga anvandningsomraden bland annat
inom framstéllning av rostfritt stal och
batterier for elektriska fordon.

Metaller och biprodukter: Koppar, nickel
i skarsten, guld, silver, PGM och svavelsyra
Produktion: Koppar 129 kton, nickel i
skarsten 34 kton, guld 9 ton, silver 22 ton,
svavelsyra 646 kton, palladiumkoncentrat
2 ton.

Medarbetare: 559

KOKKOLA

—Europas nast storsta

zinkproducent

Genom kontinuerliga forbattringar i pro-
duktionsprocesser kan Kokkola framstélla
hogkvalitativa zinkprodukter med god
klimatprestanda till kunder inom bland
annat bygg- och fordonsindustrin.

Metaller och biprodukter: Zink, svavel-
syra, silver

Produktion: Zink 294 kton, svavelsyra 316
kton, silver i koncentrat 22 ton.
Medarbetare: 544

ODDA

—expansion for mer klimatvéanlig

zink

Produktionstakten i varldens mest hall-
bara zinksmaltverk har 6kat under arens
lopp. Ett stort expansionsprojekt kommer
att slutforas 2024 och ge Odda en arlig
produktionskapacitet pa 350 000 ton,
vilket i det ndrmaste ar en fordubbling av
den nuvarande nivan.

Metaller och biprodukter: Zink,
svavelsyra

Produktion: Zink 164 kton, svavelsyra
114 kton.

Medarbetare: 377

RONNSKAR

—ettavvarldens mest effektiva koppar-
smaéltverk

Utover metallproduktion frén primarkéllor
&r Ronnskar ocksa en av varldens storsta
atervinningsanlaggningar for metall fran
elektronikskrot. Under en brand 2023
forstordes Ronnskars elektrolysverk, som
hanterar den sista delen av raffinerings-
processen for koppar. Detta resulterade

i att smaltverkets kopparerbjudande
overgick fran katoder till anoder.

Metaller och biprodukter: Koppar, guld,
silver, bly, zinkklinker, PGM och svavelsyra
Produktion: Koppar 96 kton, guld 11 ton,
silver 382 ton, svavelsyra 566 kton och
palladiumkoncentrat 0,8 ton
Medarbetare: 875
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Verksamhet | Hallbara produktionsprocesser

Extern upphandling av révaror

Koncentraten fran Bolidens egna
gruvor star for cirka en tredjedel
av ravarorna till vara smaltverk.
Externa inkop av rétt ravarukva-
litet, till de basta kommersiella
villkoren fran affarspartners med
hoég ESG-prestanda, ar darfor
avgorande for Boliden.

Extern anskaffning av ravaror

ar avgorande for smaltverkens
prestanda

Révaror véljs for att maximera

det ekonomiska resultatet inom
de tekniska begransningarna och
minimera koldioxidavtrycket fran
anskaffning av ramaterial. Viingar
langsiktiga avtal med leverantorer
for att sakerstalla tillforlitlighet och
kvalitet pa ravarumixen for smalt-
verken. Eftersom var zinkgruva

i Tara forsattes i malpéase 2023
levererar externa gruvor cirka

60 procent av vara smaltverks
ravarubehov och detta kommer
fran ett stort urval av partners
globalt. Ytterligare 10 procent av

smaltverksavverkningen bestar av
atervunnet material som elektro-
nikskrot och uttjanta bilbatterier.
Dessa kommer huvudsakligen fran
europeiska skrothandlare.

Hallbara partnerskap med
ravaruleverantérer

Alla leverantérers ESG-resultat
utvarderas for att sakerstalla
efterlevnad av interna standarder.
Den riskbaserade utvarderingen
omfattar en kontroll av sanktio-
ner och allt hogre nivaer av due
diligence genom datainsamling,
intervjuer och revisioner pa plats
beroende pa riskniva. Vi arbetar
aktivt for att hjalpa vara ravaru-
partners att battra sig pa omraden
som miljoutslapp, atgarder mot
mutor och korruption samt
manskliga rattigheter. Slutligen
bygger vi ocksa partnerskap
med viktiga leverantdrer som
fokuserar pa 6kad produk-

tion av vara metaller med laga
koldioxidutslapp.

Koppar

Avverkning av rdmaterial, 2023

0 20 40 60 80

W Externpriméarravara: 791(809) kton

W Externatervinning: 155 (180) kton
Intern primarréavara: 401 (490) kton
Intern atervinning: 9 (9) kton

100

Zink

Avverkning av rématerial, 2023

0 20 40 60 80 100

B Externpriméarravara: 490 (435) kton

m Atervunnen externt: 64 (58) kton
Intern primarravara: 341(419) kton
Intern dtervinning: 32 (26) kton

Nickel

Avverkning av ramaterial, 2023

0 20 40 60 80

W Externpriméarravara: 129 (151) kton

W Externatervinning: 14 (0) kton
Intern primarréavara: 152 (121) kton
Intern atervinning: 0 (0) kton

100

Bly

Avverkning av ramaterial, 2023

0 20 40 60 80 100

B Externpriméarravara: 3 (4) kton

W Externatervinning: 55 (47) kton
Intern primarravara: 35 (37) kton
Intern atervinning: 0 (1) kton

Atervinning av metaller

Eftersom alla Bolidens metaller ar
fullt dtervinningsbara har vi gjort
cirkular metallproduktion fran
uttjant elektronik och bilbatte-
rier till en integrerad del av var
karnverksamhet.

Atervinning av

elektronik i varldsklass

Bolidens smaltverk Ronnskar &r en
av varldens storsta atervinnings-
anlaggningar for elektronik med
en kapacitet att atervinna 120 000
ton elektronikskrot per ar. Det
motsvarar 2 miljoner mobiltele-
foner varje dag. Boliden koper
elektronikskrot som bestar av
material som exempelvis kretskort.
Materialet som levereras till
Boliden har férbehandlats av leve-
rantorerna. Pa Rénnskar krossas,
smalts och foradlas materialet i en
Kaldougn. Bolidens unika Kaldo-
teknik utnyttjar energin i plasten
fran materialet, vilket gor proces-
sen energieffektiv och mojliggor
en multimetallproduktion frén ett
antal olika sekundéra material.

Forutom atervinning av elek-
tronikskrot tar anlaggningen i
Ronnskéar ocksé hand om restma-
terial fran stalverk, massingsgju-
terier samt kraft- och varmeverk.
Det som slangs i samhallet blir nytt
ramaterial pa Ronnskar.

Méojliggorande av cirkularitet
inom blybatteriteknik

Vid var anlaggning Bergsoe i
Landskrona atervinner vi 50 000
ton bly per ar, vilket motsvarar
fyra miljoner bilbatterier varje ar.
Produktionen av bly vid Bergsoe ar
en verklig studie i cirkuldr ekonomi
eftersom néstan 100 procent

av allt bly som produceras vid
Bergsoe kommer fran sekundara
kallor och det mesta ocksa gar
tillbaka dit det kom ifran — som
huvudmaterial i blybatterier for
bilar.
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Atervunnet material i férhéllande till total avverkning 2023 2022

Total sekundar avverkning, ton 330200 321500

Total avverkning (primart och sekundart), ton 2645000 2787000

Andel dtervunnet material 12% 12%

Atervunnet sméltmaterial, kton 2023 2022
BERGSOE, bly

Batteriravara 55 47
RONNSKAR, koppar

Sekundarravara 140 160
Varav elektronik 69 83




Verksamhet | Affarsomraden

Affarsomraden

Efter ett &r med rekordhdga nivaer visade sig 2023 vara mer
varierande med en utmanande extern utveckling och interna
héndelser som paverkade produktionen inom flera enheter.

Affarsomrade Gruvor

- Implementeringen av Global Industry Standard on
Tailings Management fortsatte. Bland framstegen ingick
implementeringen av ett nytt styrningssystem samt
forstarkningen av dammkonstruktionerna i Kevitsa och
Garpenberg, samt det pagdende projektet om 5 miljarder
SEK —en av Bolidens stérsta investeringar ndgonsin — for
att bygga om Aitiks dammanlaggning.

- Som ett steg pa vagen mot att bli vérldens forsta fossilfria
gruva startades produktionen vid Ravlidenfyndigheten
i Bolidenomradet dar verksamheten kommer vara helt
eldriven under forsta halvaret 2025.

- Produktionsstarten vid Aitiks fyndighet Liikavaara
narmade sig med flytten av landsvag E10 och byggandet
av en vag mellan det nya dagbrottet och krossen.

- Ett pilotprojekt med vart autonoma transportsystem, det
forstaisitt slag i Europa, genomfordes i Aitik med sju last-
bilar. Nar systemet implementeras 2024 kommer det att
ingd 17 sjalvkérande lastbilar i var ordinarie verksamhet,
med optimerad korprestanda och mindre tomgangskor-
ning som bidrar till hdgre produktionskapacitet.

- Pa grund av en kombination av ett sjunkande zinkpris,
hoga energipriser, operativa utmaningar och allman
kostnadsinflation forsattes Taragruvan i malpase i juli.

De flesta anstéllda ar tillfalligt permitterade tills gruvan
Oppnas igen. Planering for en aterstart under 2024 pagar.
I samband med detta undersdks hur en mer kostnadsef-
fektiv driftsmodell med hégre produktivitet kan skapas.

- Produktionsutmaningar under aret paverkade Aitik,
Garpenberg och Kevitsa, vilket ledde till en totalt sett
lagre genomstrémning och lagre produktion av metall i
koncentrat &n forvantat.

Affarsomrade Smaltverk

- Alla vara smaltverk forbattrade sina sakerhetsresultat,
vilket delvis anses vara ett resultat av flera aktiviteter
som syftar till att starka var kultur och medarbetarnas
engagemang.

- Den stora investering som gjordes i Harjavaltas nickel-
linje under foregaende ar borjade ge resultat i och med
att produktionen framgangsrikt dkade till designad
kapacitet.

- Vid Harjavaltas hamn levererades Poseidon-projektet.
Det &r en toppmodern anlaggning for helautomatisk
provtagning av inkommande ramaterial, vilket forkortar
ledtiden och 6kar kapaciteten och noggrannheten nar
det galler att faststélla vardet pa inkopta koncentrat.

- 1 Odda nadde byggandet av varldens mest avancerade
zinksmaéltverk sin hogsta aktivitet mot slutet av aret med
fler an 1000 anstallda och entreprenérer som arbetade
med projektet.

- Ettlangsiktigt program for processforbéattring i Kokkola
har forbattrat produktiviteten i verksamheten. Kokkola
visade ocksa exceptionell formdaga att anpassa sig till
svangningar i elpriserna.

- Var produktportfolj for metaller for den grona omstall-
ningen utokades med lanseringen av bly med laga
koldioxidutslapp och atervunnet bly, samt svavelsyra med
laga koldioxidutslapp.

— P& Ronnskar forstdrde en brand i juni elektrolysverket
som &r det sista steget i kopparféradlingsprocessen. Aven
om inga manniskor kom till fysisk skada hade detta en
betydande inverkan pa de finansiella resultaten eftersom
affarsmodellen omvandlades till att salja kopparanoder
istallet for katoder. Forstudien for ett potentiellt nytt
elektrolysverk pagick under slutet av aret.
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Green Transition Metals

Green Transition Metals ar var portfélj med koldioxidsnala
och atervunna produkter. Den innehéller nagra av de mest
hallbara erbjudandena pa den globala marknaden och
hjalper vara kunder att forbattra sin klimatprestanda.

Inom Boliden &r vi stolta dver att kunna erbjuda vara kunder
ett antal metaller med Iagt koldioxidavtryck. Var koppar

och zink med I&ga koldioxidutslapp slépper ut 1,5 respektive
1,0 kilo koldioxidekvivalenter per kilo producerad metall,
jamfort med globala genomsnitt pa 4,0 for koppar och 3,6
for zink. Under 2023 kompletterades sortimentet med bly
och svavelsyra med laga koldioxidutslapp, med utslapps-
nivaer pa 1,0 respektive 0,025 kg koldioxidekvivalenter per
producerat kg. Motsvarande globala genomsnittliga utslapp
uppgar till 1,87 kg for bly och 0,157 kg for svavelsyra.

Genom bearbetning av sekundara material, inklusive uttjant
elektronik och bilbatterier, erbjuder vi dven atervunnen
koppar, dtervunnen zink och dtervunnet bly. Allt detta bidrar
till cirkularitet i metallanvandningen.

I slutet av aret
omfattade var portfolj
for metaller for den
gréna omstallningen
sju produkter.

| framstéliningen av dessa metaller utmanar vi oss sjélva att
standigt leta efter nya satt att sanka vara utslapp, vilket i sin
tur hjalper vara kunder att minska de totala utslappen for
produkterna som innehaller vara metaller. Genom att dela
med oss av var kunskap i detta avseende bidrar vi till den

grona omstallningen inom hela gruv- och metallindustrin. Produktion av tervunnet bly vid Boliden

Bergsoe.
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Genom ett partnerskap med Tata Steel

kommer Bolidens lagkolhaltiga zink att
anvéndas vid biltillverkning.

Den lagre utslappsnivan
for var zink bidrar till vart
gemensamma engagemang
for miljdansvar och lagre
koldioxidutslapp i hela
vardekedjan.

ey

Case

Low-Carbon Zinc till bilindustrin

Boliden forser Tata Steel, en av varldens storsta stalprodu-
center, med lagkolhaltig zink som anvéands i bland annat
biltillverkning. Daniel Asplund, Bolidens saljchef for zink,
delar med sig av sitt perspektiv pa affaren som slutfordes
under aret.

Hur starker samarbetet mellan Boliden och Tata Steel var
roll som drivkraft for hallbarhet inom metallindustrin?
”Avtalet med Tata Steel Nederland &r ytterligare ett bevis
pa var ambition att vara en foregangare i branschen.
Partnerskapet fokuserar pa att tillhandahalla zink med det
lagsta koldioxidavtrycket globalt, vilket minskar koldioxid-
utsldppen i Tata Steels produktion, vilket i sin tur skapar ett
mer hallbart stalutbud, som séarskilt efterfragas av fordons-
sektorn. Vi stoder vara kunders hallbarhetsmal genom att
hjalpa dem att minska utslappen i scope 3 och dérmed
bidra till att forbattra klimatprestandan i deras respektive
branscher, i detta fall stalsektorn.”

Hur paverkar den har affaren slutkunden?

"Att vélja Bolidens koldioxidsnala zink leder till ett avsevart
minskat koldioxidavtryck. Med utslapp pa 1ton CO, per

ton zink, jamfért med den genomsnittliga zinkprodukten
globalt med utslapp pa 3,6 ton, motsvarar minskningen

den arliga bilanvandningen for mer &n 25 000 hushall. Den
lagre utslappsnivan for var zink bidrar till vart gemensamma
engagemang for miljéansvar och lagre koldioxidutslapp i
hela vardekedjan. Detta aterspeglar inte bara stravan efter
hallbarhet utan &r ocksa ett strategiskt steg for att driva hela
branschen mot mer klimatvanliga produktionsmetoder.”

Vad véntar for var zink med laga koldioxidutslapp?

Vi kommer att fortsatta vart arbete for att producera

zink med minimal miljépaverkan, men vi ar redan idag
branschledande i detta avseende. Efterfragan ékar och vi
ser att vara kunder aktivt soker alternativ med begransade
utslappsnivaer, ofta som ett svar pa de scope 3-mal som
deras kunder i sin tur har satt upp. Boliden kommer att bidra
till att tillhandahalla mer klimatvanlig zink idag och i framti-
den —inte minst genom den 6kade kapacitet som genereras
av den pagaende utbyggnaden av sméltverket i Odda och
den kontinuerliga innovation som sker i Kokkola.”

Daniel Asplund
Bolidens séljchef for zink
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Medarbetare

Med omsorg, mod och ansvar strévar

Boliden efter att utveckla chefer,

medarbetare och verksamheter i en saker,
halsosam och inkluderande arbetsmiljo.

Sakerheten forst

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen ar vart viktigaste
fokusomrade eftersom det handlar om vara medarbetares
och entreprendrers valbefinnande och i slutdndan deras
liv. Vi har en nollskadefilosofi i frdga om olyckor och skador
pa arbetet. En stark sakerhetskultur kdnnetecknas av ett
varderingsstyrt ledarskap som litar pa medarbetarnas
formaga att agera i forhallande till risk, halsa, sékerhet och
valbefinnande. Vi framjar initiativ som syftar till att enga-
gera medarbetarna pa en mer informell basis genom att
uppmuntra dem att ldmna forslag pa forbattringsatgarder
kopplat till halsa och sakerhet. Riskbeddmning &r ett krav
enligt ISO 45001:2018, som alla Bolidens enheter &r certifie-
rade enligt, och innebar interna och externa revisioner av
deras riskbeddémningsprocesser och resultat. Under 2023
l&mnade medarbetare och entreprenérer in 20 083 (19 555)
riskrapporter.

Olycksfallsfrekvensen (LTI) har minskat sedan i fjol. Antalet
olyckor som resulterade i franvaro fran arbetet, inklusive
entreprenorer, var 77 (75). Antalet arbetsdagar med fran-
varo pa grund av olyckor bland Bolidens anstallda var 709
(723). De vanligaste typerna av olyckor var halk-, snubbel-
och fallolyckor samt finger-/handskador vid arbete med
handverktyg. Aven antalet allvarliga olyckor har minskat
under senare ar som ett resultat av ett aktivt sékerhetsar-
bete. Arbetsrelaterade dodsfall ar mycket séllsynta inom
Boliden. Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat pa
platser eller omraden som kontrolleras av Boliden sedan
2008, vilket ar ett exceptionellt resultat i den potentiella
hogriskindustri som foretaget arbetar i.

Under 2023 deltog 4 923 medarbetare (84 % av arbetsstyr-
kan) i den arliga medarbetarundersokningen "My Opinion”,
som omfattar fragor om halsa, sakerhet och vélbefinnande.
Resultaten diskuterades i lokala arbetsgrupper och en
gemensam handlingsplan med lokala atgarder kommer att
genomforas under 2024 for att driva pa sékerhetsarbetet
pa alla enheter. Ytterligare stod ges till de enheter som har
storst forbattringspotential.

Kultur och ledarskap

Att stérka den varderingsdrivna féretagskulturen dkar
Bolidens prestation inom alla omraden och vardeskapan-
det for alla intressenter, och &r ocksa en forutsattning for
att Boliden ska fortsatta att vara ledande inom hallbarhet.
Arbetet med att ytterligare etablera vérderingar, principer
och relaterade fokusomraden i organisationen fortsatte
under 2023 genom workshops och via linjecheferna.
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Under 2023 undersokte vi pa Bolidens arliga General
Management Meeting for vara hogsta chefer hur vi
ytterligare kan engagera manniskor, med malet att frigéra
potentialen hos vara individer, team och organisationer.
Nyckeln till engagemang, prestation och sakerhet liggerien
modig organisation som kannetecknas av stark psykologisk
trygghet, och métesdeltagarna fick i uppgift att starka fokus
pa detta i sina respektive team.

Mangfald, jamstéalldhet och inkludering

Boliden behover en méangfald av erfarenheter, per-
spektiv och idéer for att sakerstélla starka affarsresultat
och for att bygga innovativa och framgéngsrika team.
Mangfaldsperspektiv beaktas vid urval och gruppsam-
mansattning i Bolidens utvecklingsprogram samt i vara
rekryteringsprocesser.

Boliden har som mal att ¢ka andelen kvinnor i den totala
arbetsstyrkan. Under 2023 var 30 procent av alla nya
tillsvidareanstéllda kvinnor. Vi lanserade ocksa ett nytt
utvecklingsprogram, Female Professionals in Boliden, som
ar oppet for alla medarbetare som identifierar sig som
kvinnor. Programmet syftar till att starka arbetet inom
jamstalldhetsomradet och samlar kvinnor inom foretaget
for att traffas, utbyta erfarenheter, samarbeta och natverka.
I maj 2023 lanserade Boliden aven den forskningsbaserade
digitala forelasningen "Diversity, equality and inclusion (DEI)

Viktiga sékerhetsindikatorer

2023 2022
Proaktivtetsindex” 6,7 6,4
Olycksfallsfrekvens? 4,4 4,7
Sjukfranvaro, % 55 56

" Antalet proaktiva rapporter (risker, stérningar) per reaktiva avvikelser (Olycksfall med franvaro, Skada
utan franvaro, Néra incident)

2 Antalet olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar, inklusive bade Bolidenanstéllda och
entreprendrer.




Medarbetare vid Aitiks
anrikningsverk.

— Unlock Business Potential”, tillganglig for alla medarbe-
tare. Syftet med aktiviteten var att ytterligare starka vart
DEl-arbete, erbjuda kunskap om mangfald, jamstélldhet och
inkludering samt att 6ka medvetenheten om omedvetna
fordomar.

Rekrytering och bibehallande av medarbetare

Att attrahera och behalla relevant kompetens ar en viktig
del av Bolidens strategi och kraver langsiktig planering och
uthalligt arbete. Konkurrensen pa arbetsmarknaden okar
fortfarande pa manga av de platser dar vi &r verksamma,
som ett resultat av industrisektorns tillvaxt i dessa regioner.

Under dret har manga lokala aktiviteter genomforts dar
Boliden samverkar med utvalda skolor och universitet.
Férutom att tréffa studenter involveras dven andra viktiga
intressenter sdsom studievégledare, utbildningssamordnare
och arbetsférmedlare. Samarbetet med lokala samhéllen
och andra lokala foretag, i syfte att gemensamt 6ka attrak-
tiviteten i de regioner dér Boliden har sin verksamhet, har
ocksa intensifierats under aret.

Att vidareutveckla och behélla befintlig personal har

ocksa hogsta prioritet. Bolidens koncerngemensamma
ledarskaps- och talangprogram, tillsammans med lokala
utvecklingsprogram, vidareutvecklades under 2023. Den
forsta arskullen i Bolidens Traineeprogram tog examen
under aret och den andra arskullen pabdérjade programmet
hosten 2023.

Totaltantal och andel nyanstallningarav
fastanstéllda peraldersgrupp och kén

2023 2022
Antal % Antal %
Koncernen totalt 326 5 396 6
<30ar 135 42 157 40
30-50 &r 164 50 205 52
>50 ar 27 8 34 8
Man 227 70 296 72
Kvinnor 99 30 110 29
Totaltantal och andel av personalomséattningen
peraldersgrupp och kén
2023 2022
Antal % Antal %
Koncernen totalt 428 7 429 7
<30ar 65 15 82 19
30-504r 189 44 170 40
>50 ar 174 41 177 41
Man 331 77 330 77
Kvinnor 99 23 99 23
Resultaten fran medarbetarundersékningen My Opinion
2023 2022
Sakerhet 75 74
Ledarskap 77 76
Engagemang 76 76
Inkludering och mangfald 83 82
Etik och efterlevnad 78 74
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Intervjuer med medarbetare

Logos Guiang

Deltagare i Bolidens traineeprogram 2023/2024 och
metallurg/processingenjor i Boliden Kevitsa.

Vad véckte ditt intresse for gruv- och metallsektorn?
”Jag valde att fortsatta mina studier i metallurgisk teknik pa
kandidatniva eftersom amnet spelar en viktig roll i leveran-
torskedjan for material som anvands i det moderna sam-
héllet och detta gor omradet intressant att studera. Redan
dar insag jag att det fanns stora mojligheter att optimera
utvinningen av mineraler och metaller. Sma forbattringar
kan ha en enorm inverkan pa verksamheten och bidra till
malet att forbattra héllbarheten inom gruv- och smalt-
verksindustrin. Darefter bestamde jag mig for att lasa ett
internationellt masterprogram i Sustainable and Innovative
Natural Resource Management, dar jag traffade manga
foretag med fokus pa révaruforadling. Boliden stod ut med
sina ambitidsa héllbarhetsmal och hade en stark meritlista
nar det gallde att vidta atgarder for att uppna sina mal. Jag
ville blien del av det.”

Du kommer fran tropiska Sarangani i Filippinerna pa
andra sidan jorden, hur var det att boséatta sig i den
nordligaste delen av Finland?

"Vadret och arstiderna utgor naturligtvis en stor skill-

nad, och sedan har vi kulturen och spraket, men jag trivs
verkligen har. Jag tar lektioner i finska, har gatt med i den
lokala badmintonklubben och isbadar varje vecka. Folk kan
verka lite tysta till en borjan, men nér de val ar inne i bastun
blir de valdigt pratsamma och underhallande. Har finns

ocksd manga pensionarer som ar véldigt varma i sinnet och
valkomnande.”

Varfor ska man soka till Bolidens traineeprogram?

"Vi ar en grupp traineer med stor mangfald, vilket leder till
spannande diskussioner och intressanta utbyten av idéer,
det blir roligare att lara sig tillsammans i den har gruppen.
Aven om vi alla har vara egna roller pd olika enheter runt om
i Sverige och Finland, traffas vi regelbundet som en del av
programmet och far lara oss om alla delar av Bolidens verk-
samhet. Detta program ar ditt livs chans och ett utméarkt
satt att f& erfarenhet, och du kommer sékert att utvecklas
bade personligt och professionellt.”

Caroline Lejonklo

Produkt- och processteknik, Processutveckling inom
provtagningsenheten pé Boliden Ronnskar.

Vad gor det attraktivt att arbeta med produkt- och
processteknik, sarskilt inom Boliden?

"Att fa mojlighet att arbeta med forskning och utveckling
pa daglig basis. Jag har alltid varit intresserad av metaller
och av produktsidan av det har arbetet samt av teknik och
utveckling, och det har jobbet uppfyller verkligen bada
kraven. Mitt jobb &r valdigt flexibelt och jag &r involverad i
allt fran att I16sa dagliga kvalitetsutmaningar till att investera
i projekt och forskning.”

Vad ar mest utmanande med ditt arbete?

"Eftersom mitt arbete innefattar att generera idéer och per-
spektiv pd ny forskning och utveckling ar det nédvandigt att
ha ett natverk fér samarbete, vilket kan ta tid att bygga upp.
I ménga fall kravs det expertkunskap inom ett visst omrade
och nar vi arbetar med utveckling ar det till stor hjélp att fa
relevanta rad och stod i fragan. Det finns rutiner for det, och
sammanhang for erfarenhetsutbyte, vilket &r mycket varde-
fullt i mitt jobb. Samtidigt ar det personliga natverket viktigt
for att kunna hitta erfarenheter fran liknande situationer
som kan tillampas pa mina specifika utmaningar.”
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Du bérjade pa Boliden for mindre an ett ar sedan,

vad var ditt forsta intryck nér du bérjade?

”Jag larde kénna Boliden lite redan innan jag borjade, tack
vare en forelasning pa universitetet dar jag studerade. Jag
insag direkt att det ar ett ganska stort foretag med manga
separata anlaggningar som drivs pa helt olika satt. Nar du
dessutom tar med gruvorna blir det véldigt komplext. Mitt
forsta intryck var att det, trots komplexiteten, pagick en
hel del samarbete inom organisationen. Under mina forsta
manader har pé Boliden Ronnskér har jag haft formanen att
traffa manga kollegor fran olika delar av verksamheten.”



Emelie Kemi

Entreprendr pé Boliden Aitiks stora investeringsprojekt som
syftar till att sakerstalla att dammanlaggningen uppfyller
kraven i Global Industry Standard on Tailings Management.

Hur kom det sig att du borjade arbeta med Aitik 2050?
"Detta mycket stora projekt startade under sommaren 2022,
och med tanke pa dess storlek hade det en mycket kort
tidsplan pa bara tva ar. Allt eftersom planeringen fortskred
blev det tydligt att Boliden saknade interna resurser for att
hantera alla aspekter av projektsamordningen och darfér
vande de sig till min arbetsgivare Licab for att fa stod. Efter
att ha arbetat pad Boliden 2012-2015 som lastbilschauffor
kande jag foretaget val och sag en stor mojlighet att ta

mig an detta ndgot utmanande projekt, och fa ordning pa
saker och ting. Sedan februari 2023 har jag som konsult for
Boliden samordnat underleverantdrernas arbete inom de
manga olika discipliner som vi har i detta enorma projekt.
For att kunna forstarka dammkonstruktionerna maste ett
stort antal delprojekt genomforas, sasom att bygga nya
pumpstationer, anldgga nya transportvagar for lastbilar och
stora el- och automationsprojekt eftersom dammforstark-
ningarna paverkar infrastrukturen i Aitik.”

Hur aterspeglas Bolidens fokus pa halsa och sakerhet for
dig som konsult?

"Boliden Aitik &r mycket valkant har i Gallivare for sin
sékerhetskultur och sitt nollvisionsmal fér skador, och det
aterspeglas ocksa i min erfarenhet som konsult. Den forsta
veckan hade vi en omfattande utbildning i halsa, miljo och
sékerhet och det &r ett dterkommande &mne under alla vara
projektmdten, liksom rapporteringssystemet for eventuella
avvikelser fran normala sakerhetsrutiner. | min roll &ar jag
ocksa ansvarig for att alla samordningsmoten med under-
leverantorer ocksa foljer dessa rutiner. Dessutom har vi en

heltidskonsult inom halsa, milj¢ och sékerhet som arbetar
med projektet dagligen, vilket sakerstéller att det alltid finns
en person pa plats med 6vergripande ansvar for att hantera
alla frégor som ror dessa sarskilt viktiga amnen.”

Vilka &r for- och nackdelarna med att vara konsult
jamfort med att vara anstalld?

"Eftersom jag har erfarenhet av att vara anstalld och nu
arbetar som konsult har och kdnner ménga méanniskor
som arbetar i olika delar av Aitik, kan jag saga att Boliden i
allménhet ar ett bra foretag att arbeta for. Pa plussidan har
jag som entreprenor enkel tillgang till ytterligare resur-

ser och kompetenser fran min arbetsgivare Licab om jag
behover hjalp med specifika fragor. A andra sidan har jag
som konsult inte samma omedelbara tillgang till alla interna
system som du har som anstalld, och det finns alltid bade
stora och sma omradden dar konsulter av naturliga skal inte
har mandat att fatta beslut. Att vara Géllivarebo med ett
stort personligt natverk av personer anstallda pa Aitik har
hjalpt mig mycket i det avseendet!”

Timo Kumlander

Generalistinom metallurgisk verksamhet, dvervakning av
rening, Boliden Harjavalta

Vad fick dig att séka jobb pa Boliden for 21 ar sedan?
"Boliden var liksom i dag en stor arbetsgivare pa den tiden
och jag hade bara hort bra saker om foretaget. Det gjorde
attjag sokte en larlingsplats och efter det fick jag en fast
anstallning. Nu arbetar jag som operatdr i vatskerenings-
anlaggningen, tar prover, lastar syralastbilarna och mycket
annat.”

Vad ar viktigast for dig i ditt arbetsliv?

"Mitt dagliga arbete &r mycket varierat. Jag tycker ocksa

att det ar viktigt att branschen fungerar pa ett sékert och
ansvarsfullt satt. Forutom mitt jobb som operator ar jag
ocksa bitradande arbetsmiljoombud och bitréddande facklig
fortroendeman pa avdelningen. Som arbetsmiljdombud
maste jag se till att alla kommer hem oskadda och med
halsan i behall efter en dag pé jobbet.”

Varfér tycker du att man ska 6vervaga att arbeta inom
gruv- och metallindustrin?

”Det finns véldigt manga intressanta jobb inom omradet
och jag rekommenderar starkt att arbeta inom det. Nar du
arbetar pa Boliden kommer du snart att marka att vi arbetar
ansvarsfullt och med respekt for miljon.”
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Vetenskapligt baserade mal
for klimatprestanda

Bolidens ambitiésa klimatmal fér 2030 som
omfattar scope 1och 2 har godkants av Science
Based Targets initiative, vilket bekraftar att var
ambition ar i linje med 1,5°C-malet i Parisavtalet.
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Boliden har atagit sig att minska de absoluta vaxthusga-
sutslappen i scope 1och 2, méatt i koldioxidekvivalenter
(CO,e), med 42 procent fran basaret 2021 till 2030 (malet
inkluderar biogena markrelaterade utslapp och upptag fran
bioenergiravara). Vi atar oss ocksa att minska de absoluta
CO,e-utslappen i scope 3 med 30 procent inom samma
tidsram, samt att uppna koppar- och zinkproduktion med
genomsnittliga koldioxidutslapp per kilogram metall pa 1,5
respektive 1,0 kilogram.

| december 2023 validerades och godkandes vara mal avse-
ende scope 10och 2 av The Science Based Targets initiative
(SBTi), ett globalt organ som ger féretag maojlighet att satta
upp ambitidsa mal for utslappsminskningar i linje med den
senaste klimatforskningen. SBTi ar ett samarbete mellan
CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI)
och Varldsnaturfonden (WWF) och ett av dtagandena inom
We Mean Business Coalition. Den definierar och framjar
basta praxis inom att satta upp vetenskapligt baserade mal,
erbjuder resurser och vagledning for att minska hindren

for antaganden, och bedémer och godkanner oberoende
foretagens mal. Boliden har ocksa lamnat in sitt scope 3-mal
till SBTi.

Scope 3-utslapp fran var vardekedja

Vi har faststallt baslinjen for vara mal avseende scope 3
uppgédende till 2 814 kton CO,e. Under aret har vi priorite-
rat arbetet med att forbattra precisionen i redovisningen
av vara scope 3-utslapp. Vi har utvecklat en metod for
utslappsredovisning som bygger pa interna data, inklusive
faktiska utgifter, materialanvandning och information fran
direkta leverantorer, samt utslappsfaktorer fran tredje part
nar faktiska utslapp inte finns tillgangliga fran leverantoren.
Fran och med 2024 kommer vi att rapportera arligen om
framstegen inom scope 3. Las mer om vart arbete med
leverantorsdata pa sidan 33.
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Forbattring av var metod

Vi har ocksa omvérderat redovisningsmetoden for berak-
ning av vara utslapp i scope 1, vilket har lett till en omrékning
av vara utslapp for 2021 och 2022. Till exempel redovisar

vi nu koldioxidekvivalenter, vilket &r ett standardiserat och
heltackande matt som inkluderar utslapp fran alla vaxthus-
gaser. Foljaktligen viktas vaxthusgaserna efter deras globala
uppvarmningspotential for att visa deras uppvarmningspa-
verkan med koldioxid som referens. Dessutom redovisar vi
nu vara faktiska helarsdata (istallet for uppskattade decem-
berdata som tidigare anvants), samt inkluderar utslapp fran
forandrad markanvandning.

CO,e-utsléapp, ton Scope Scope 2
2021, fére omrakning 579000 373000
2021, efter omrakning 625 000 375000
2022, fore omrékning 535000 312000
2022, efter omrékning 629 000 286 000

Utveckling under aret

Under 2023 minskade vara utslapp i scope 1och 2 med 8
procent jamfort med foregaende ar. Minskningen forstark-
tes av att Tara forsattes i malpase och i viss man aven av det
produktionsavbrott som orsakades av branden i Ronnskar.
Branden i Rénnskar hade dock en negativ paverkan pa var
produktion av koppar med lag koldioxidhalt, medan pro-
duktionen av zink med |ag koldioxidhalt paverkades av ett
|&ngvarigt underhallsstopp i Odda.

Var fardplan for minskade utslapp fortskrider som avsett
och bidragande aktiviteter under aret var till exempel

att ersatta koldioxidintensiv cement med avfallsslagg

i Garpenberg, ytterligare elektrifiering och fullskalig
anvandning av nitratfria sprangamnen med laga utslapp i
Bolidenomradet samt att 6ka andelen jarnvagstransporter
mellan Kevitsa och Harjavalta.



Andel av totala utslapp per kategori

Aktiviteter uppstroms Boliden Aktiviteter nedstroms
 EEEEEmae A — - ————————————

Scope 3 Scope 2 Scope 1 Scope 3
Indirekta utslapp Indirekta utslapp Direkta utslapp Indirekta utslapp

T T T 1
i 56% m 5% o dh 129 R 2%

Lal\

Ink&pta varor och Kapitalvaror Inkopt elektricitet for Egna anlaggningar Transport och distribution
tjanster eget bruk

1'13 2% BR 4% ((( 1% R 5% 1@ 2%

Bréansle och energirelate- Transport och Inkopt dnga, varme och Fordon pa anlaggningar Foradling av salda produkter
rade aktiviteter distribution kyla for eget bruk

O ,). 0% . Iy

Avfallshantering i egna Tjansteresor Efterbehandling av uttjanta
verksamheten salda produkter

R g R { |~© 0%

Anstalldas pendling q ! J A Investeringar

| poey

[ )

o
o o Py - L . ] -
Vara mal Atgarder for minskade Koldioxidutslapp per scope
koldioxidutslapp Absoluta utslapp
Scopeloch?2 Huvudsakliga aktiviteter for att na vara mal till 2030 CO,e-utslapp, ton 2023 2022
. S . Scope 1 628000 629000
42% - Minskade utslapp i elnatet: minskade i
_ utslapp fran lokal elproduktion i de lander Scope 2 215000 286000
lagre absoluta dér vi har verksamhet. Scope 37 - -
utslapp 2030 med s ) - Totalt 842000 915 000
2021 som basar — Elektrifiering: 6vergadng fran anvandning av
. o . . 1) Siffror fér utslapp inom scope 3 kommer att redovisas fran och med 2024. CO,e-utsldpp for vara mal avseende scope 3,
fossila branslen, till exempel diesel, koks, basar 2021, uppgick tll 2 814 kton COye.
Scope 3 naturgas och tjockolja, till elektricitet.
30% - Energieffektivitet: minska energifor-
brukningen per mangd som produceras, St = =
lagre absoluta g. P 9 b . . KD|dIOXIdUtS|8pp pel" ka”a
utslpp 2030 med exempelvis genom en mer effektiv energi-
2021 som basar anvandning vid smaltverksverksamhet eller ~ Scope1+2,2023

optimerad layout av gruvorna.

Produktmal - Branslebyte: dar elektrifiering inte ar ett
for koppar genomférbart alternativ kommer tunga o 2 e 0 e £
Kopparproduktion 2030 branslen att ersattas med mindre koldioxid- M Elektricitet, 23% Diesel och bensin, 16%
med ett genomsnitt pa intensiva energikallor som gas. Kol och koks, 22% M Rématerial, 14%
N . N - . Olja, 17% Ovrigt, 7%

/I 5 k - Anvandning av férnybara energikallor: till S Ly

’ exempel erséttning av kolbaserade reduk-
Koldioxidekvivalenter tionsmedel med biomaterial och diesel med
per produceratkg vatebehandlad vegetabilisk olja. ; 2

. . Produktion av metaller med laga
- Minskade koldioxidutslapp fran varme och e =

Produktmal &nga: minskade utslapp vid produktion k0|d|0X|dUtS|app
torzine av &nga och varme fran lokala kraftbolag. Sommame il syiEA e AT
Zinkproduktion 2030 med Detta inkluderar ursprungsgarantier for
ett genomsnitt pa finska verksamheter. Produktion 2023 2022
/I D k Koppar med laga koldioxidutslapp

f g (inkl. atervunnen koppar) 34% 37%
Koldioxidekvivalenter Zink med laga koldioxidutslapp 12% 12%

per producerat kg
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Verksamhet | Energi

Energ

Elektrifiering driver energiefterfragan inom Gruvor
Inom Affarsomrade Gruvor pagar flera projekt for att 6ka
graden av elektrifiering. Huvudsyftet med dessa projekt

ar att 6ka produktiviteten och samtidigt minska mangden
fossila branslen i verksamheten. Ett annat viktigt mal &r att
forbattra arbetsmiljon vid gruvorna. Idag ar den huvudsak-
liga elférbrukningen i gruvorna relaterad till anrikningsverk
och krossar samt transportband. | takt med att utvecklingen
fortskrider kommer transportfordon, borriggar med flera
att 6ka sin andel av elférbrukningen.

Utbyggnad av zinkproduktion med fossilfri energi
Inom Affarsomrade Smaltverk ar den storsta delen av
elforbrukningen relaterad till vara zinksmaltverk i Kokkola
och Odda. Den sistnéamnda har ocksé sékrat ett langsiktigt
och energikontrakt, fritt fran fossila branslen, som tacker
den 6kade energiférbrukningen pa grund av den utokade
verksamheten under 2024. Rénnskéar och Harjavalta for-
brukar emellertid ocksé stora méngder energi. Branden i
Roénnskar innebar darfor att energiférbrukningen minskade
ndgot under andra halvaret. Aven inom var sméltverksam-
het genomfors flera projekt relaterade till elektrifiering,
inklusive elektrifierade fordon.

Bolidens verksamhet &r bade inom gruvdriften
och smaltverksamheten i manga fall energi-
intensiv. Var elférbrukning uppgar till nastan

5 TWh per ar och férvéntas oka, inte minst
genom utbyggnaden av Odda som slutfors 2024.

Langsiktig energiforsorjning

Var verksamhet ar till stor del belagen i omraden med

god tillgéng pa enerdgi, fri fran fossila branslen, och for att
sakerstélla langsiktigt 1dga scope 2-utslapp arbetar Boliden
aktivt med att forbattra forutsattningarna for fossilfri
energiproduktion i nationella elnat. Det kortsiktiga malet
ar att cirka 80 procent av var elforbrukning ska vara sékrad
genom fasta avtal. Idag &r cirka 60 procent av var elforbruk-
ning sakrad fram till 2035 till konkurrenskraftiga prisnivaer
och vi bevakar standigt energimarknaden for mojligheter i
syfte att balansera risken och samtidigt stddja utvecklings-
program vid véara enheter. Boliden har under aret &ven haft
intakter fran forsaljning av el, dels genom att verksamheten
optimerar produktionen nar elpriset ar som hogst, och dels
genom att produktionen av andra skél, till exempel oplane-
rade underhallsstopp, inte haft full kapacitet.

Energiforbrukning inom organisationen (GJ) 2023 2022" . .
Direktenergi Koncernens Energiintensitet
Kol och koks 1946 000 1729000 A H
energiforbrukning  oxmea
Gas 227000 235000 -
Olja 2013000 1905000 2023 perkalla
Diesel och bensin 2710000 2495000 "
Total direkt energi 7024000 6503000 o 20 40 60 80 100
varav fossilfri? 903 000 570000 B Elektricitet, 66% 9
Indirek . B Dieselochbensin, 11%
ndirekt energi Olja, 9% 6
El, inkopt 15778 000 16726 000 Stenkol och koks, 8%
Varme och &nga, inképt 1114 000 1190 000 : \éérn’;e ochénga, 5% 3
as,
Total direkt energi 16 892 000 17 916 000 0
Total energitillforsel 23916 000 24419 000 19 20 21 2 23
Producerad energi, for internt bruk 2684000 2844000 Okningen i energiintensitet beror framst pa lagre
produktion vid gruvor med lagre malmhalt.
Producerad energj, sald 2831000 2905000
Total energianvéndning 21085 000 21514000

" Siffrorna for 2022 har raknats om pa grund av en uppdatering av rapporteringskalendern.

2 Traflis och biodiesel.
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Verksamhet | Upphandling

Upphandling

For att maximera Bolidens upphandlings-
majligheter och sakerstalla en hallbar verksamhet
utan avbrott arbetar vi néra leverantorerna for
att sakerstalla att de uppfyller vara krav inom
omraden som kvalitet, hdlsa och sakerhet pa

arbetsplatsen samt miljoprestanda.

Konstruktiva relationer med leverantérer

Ansvarsfulla inkdp och att bidra till en hallbar leverantor-
skedja &r viktiga ansvarsomraden for inkdpsfunktionen.
Genom etablerade processer sakerstéller vi att vara krav
efterlevs och vidtar dtgarder for att minska riskerna och
bidra till utvecklingen av vara leverantérer. Vi tillampar kon-
tinuerligt larande och forbattring for att sakerstalla effektivi-
tet och &ndamalsenlighet i vara aktiviteter i leveranskedjan.

Innan vi skriver avtal med leverantérer gor vi en kontroll
av eventuella sanktioner och kontrollerar att leverantéren
foljer Bolidens svarta listor, Boliden Uppférandekod fér
affarspartners samt Bolidens krav avseende kvalitet och
arbetsmiljo.

Vi stravar efter att se till att leverantorerna uppratthaller en
hog niva av efterlevnad och forstar Bolidens strategi fullt
ut, och vill méjliggéra deras utveckling i linje med vara krav
som utvecklas over tid. Darfor foljer vi kontinuerligt upp
vara leverantorers prestationer, uppratthaller dialoger och
informerar dem kontinuerligt om var egen utveckling.

Klimat och scope 3

Upphandling spelar en viktig roll pé vagen mot att na
Bolidens ambitiosa klimatmal for 2030. Strategiska akti-
viteter, som ar under utveckling under 2023, kommer att
bidra till att minska scope 3-verksamhet inom bada vara
affarsomraden genom leverantérsengagemang och genom
att sékerstalla en transparent och jamférbar bedémning av
klimatprestanda i inkdpsprocessen. Primar datainsamling
fran leverantorer och rapportering kommer att vara viktiga
aktiviteter for att forfina och mata koldioxidavtrycket fran
Bolidens leverantorskedja.

Under 2024 till 2025 kommer fokus att ligga pa att uppratta
en tillforlitlig fardplan for en minskning tillsammans med
vara interna intressenter och leverantérer. Fardplanen
kommer att faststallas genom mal for utvalda leverantérer,
kategorier och produkter, vilket gér att vi kan folja vara
framsteg och styra vara resurser effektivt pa var vag mot
Bolidens klimatmal om att minska utslappen i scope 3 med
30 procent fran 2021 till 2030.

Inkdpskategori Inkdpsvaluta
2023 2023

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60
B Service, 33 (29)% B EUR, 42 (47)%

m Bulkvaror och kemikalier, 16 (21)% W SEK, 42 (40)%

Mobil utrustning, 14 (13)%
Logistik, 13 (14)%
Fast utrustning, 10 (8)%
Indirekta material och tjanster, 5 (6)%
W Verktyg and férbrukningsvaror, 4 (4)%
Elektriska installationer och
utrustning, 3 (2)%
m [Tochtelekom, 2 (3)%

NOK, 10 (7)%
USsD, 5 (6)%
GBP,0,7(0,5)%
Ovrigt, 0,2(0,3)%

Smaltverk)

Totala utgifter 2023: 28,6 miljarder SEK
(55% affarsomrade Gruvor, 45% affarsomrade

Pagaende aktiviteter som syftar till att minska scope 3-utslappen

- Leverantérsengagemang
Kommunicera, stodja, utbilda och folja upp leverantérernas
klimatprestanda.
Partnerskap fér innovation
Samarbeta med utvalda leverantorer for att sékerstalla ett Iangsiktigt part-
nerskap dar innovativa l6sningar ar nyckeln till minskade koldioxidutslapp.
Insikter om minskning och vélgrundat beslutsfattande
Inforlivande av klimatkrav i inképsaktiviteter for att sakerstalla att valgrun-
dade beslut fattas och att vara utgifter styrs mot mer hallbara l6sningar.
Mojliggora val av leverantorer med laga koldioxidutslapp och framja
hallbara metoder i var leverantérskedja.
Sakra tillgangen pa kritiska produkter
Langsiktigt samarbete med leverantérer for att sakra tillgangen pa klimat-
vanliga l6sningar och produkter for Boliden.
Datainsamling och rapportering
Forbattra datakvaliteten genom att samla in leverantérsdata och saker-
stalla korrekt och transparent rapportering.

80 100
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Verksamhet | Miljo

Milje

i varlden.

Miljépaverkan

Vi paverkar den lokala miljén genom utslapp, forsurning,
bidrag till 6vergddning, buller och férandringar i landska-
pet. Vi har dven ett globalt avtryck i form av koldioxidut-
slapp. Samtidigt som vara metaller behovs for klimatom-
stallningen betyder det att vi har ett Iangtgaende ansvar for
att begransa var miljopaverkan och vi mater kontinuerligt
var utveckling i detta avseende. Var yttersta ambition ar att
sakerstélla noll skador pa manniskor och miljé.

Samarbete med intressenter

Vikan inte sjalva definiera var paverkan pa manniskor och
miljo, darfor ar det viktigt att vi har en néra dialog med de
manniskor som paverkas av var verksamhet och som har ett
intresse i vad vi gor. Vi inleder partnerskap och relationer
med till exempel urfolk, miljoorganisationer och lokalsam-
hallen for att sakerstalla att var miljopaverkan hanteras pa
basta mojliga satt.

Vattenhantering

Alla véra verksamheter ar belagna i omraden som anses
ha lag vattenstress. Vara utmaningar nar det galler vatten,
i synnerhet vid véra gruvor, ligger i hanteringen av det
vatten som slapps ut under driften. Alla verksamheter, vid

Vattenforbrukning (miljoner m3) 2023 2022
Totalt vattenuttag 140 147
Utslappt vattenvolym 146 146
Vattenférbrukning -6 1
Utslapp av vatten 2023 2022

Utslapp metaller till vatten, ton (me-ekv) 82 67

Utslapp metaller till vatten, ton (massa) 15 13

Kvéve / N-tot / till vatten, ton (massa) 235 237

Utslapp till luft (ton) 2023 2022
kvaveoxider 403 460
SO2 5749 6100
Partiklar 157 158
Utslapp av metall till luft (me-ekv)" 37 32
Utslapp av metall till luft (massa) 14 16
Varav bly (Pb) 14 1,1
Varav kvicksilver (Hg) 0,03 0,03
CcO 378 404

Var verksamhet har till sin natur en betydande
paverkan pa miljén. Att minimera denna och
kompensera dar det ar mojligt &r en férutsattning
for att uppna var vision att vara den mest
klimatvanliga och respekterade metalleverantoren

bade gruvor och smaltverk, méter paverkan pa vattendrag

i omfattande vattenhanteringsprogram for att sakerstalla
att vi minimerar alla tankbara risker for liv i vatten och pa
land. Under 2023 tkade utslappen av metaller till vatten.

De bakomliggande orsakerna till detta var utmaningar

med vattenreningssystemen vid vara smaltverk i Odda och
Ronnskar. Detta atgardas bland annat genom byggandet av
ett nytt vattenreningsverk i Odda.

Resursanvandning och omvandling av avfall till varde
Vart viktigaste mal for avfall avser en saker avfallshantering,
som vi har formaliserat i malet att implementera Global
Industry Standard for Tailings Management (GISTM) pa alla
vara dammanlaggningar, bade vid aktiva och stangda verk-
samheter senast 2025. Vi har ocksa dtagit oss att minimera
de nuvarande avfallsstrdmmarna i var verksamhet. Vi driver
projekt som syftar till att tillverka produkter fran nuvarande
restprodukter och atervinna mer vardefulla metaller, ett
omrade dar vi ser stora mojligheter. Vi har till exempel
utvecklat ett koldioxidfritt kompletterande cementmate-
rial, en produkt som ar mojlig att tillverka fran alla jarn-
haltiga restprodukter som kommer som en avfallsstrom
fran metallproduktionen vid vara smaltverk. Nar det géller
andra farliga avfallsstrommar som innehaller 8mnen som
kvicksilver, arsenik eller kadmium lagrar vi avfallet i sakra
forvar under jord eller i bergrum, samtidigt som vi bedriver
forskning och utveckling for att hitta anvandningsomraden
for det. Dessa l6sningar bidrar till att de farliga amnena inte
langre anvands i samhaéllet och skyddar miljén fran skador.

Avfall som avleds fran deponering per

metod (ton) 2023 2022
Icke-farligt avfall, totalt 81785 106 923
Atervunnet (externt) 8152 9873
Anvands for byggnation (extern) 352 747
Anvands till igenfyllnad (internt) 1500 1500
Andra aterstallningsinsatser (externa) 71782 94803
Farligt avfall, totalt 37593 43089
Atervinning (internt) 10559 11633
Atervinning (externt) 1832 3143
Slagg till vidare anrikning (extern) 2289 1773
Andra aterstéliningsinsatser (interna) 22879 26482
Andra aterstallningsinsatser (externa) 33 58
Totalt avfall som avleds fran deponering 119378 150012

" Modellen for berakning av metallekvivalenter baseras pa ramverket for Natural
Capital Protocol.
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Verksamhet | Biologisk mangfald

Biologisk mangtfald

Forsamringen av ekosystem och biologisk
mangfald ar en vaxande utmaning och visar pa
det starka sambandet mellan natur och mansklig
aktivitet. Var verksamhet har en negativ paver-
kan péa ekosystem och biologisk mangfald nar vi
anvander mark for gruvdrift och smaltverksam-
het och vi har ett antal aktiviteter som syftar till

att kompensera for detta.

Bidra till 6kad biologisk mangfald till 2030

For att kompensera for var paverkan har vi satt upp mélet
att bidra positivt till den biologiska mangfalden senast
2030 alla regioner dér vi &r verksamma. Var verksamhet
ska vara hallbar genom hela vardekedjan, fran prospekte-
ring och produktion, via planering av nedldggningar samt
nedlaggning pa l&ng sikt. En viktig princip for att uppna
6kad biologisk mangfald ar att bedriva verksamheten i
enlighet med en hierarki for begrénsning av paverkan:
undvika all pdverkan om majligt, minimera pdverkan som
inte kan undvikas, aterstalla paverkan genom rehabilitering
och ekologisk restaurering samt kompensera for eventuell
kvarvarande paverkan.

Planer for hantering av biologisk méngfald har tagits fram
for vara anlaggningar i Kevitsa och Garpenberg, och framta-
gande av planer for de aterstaende affarsenheterna pagar.
Planerna starker hur vi arbetar med biologisk mangfald och
i slutandan stréavar vi efter att skapa en positiv nettoeffekt
for den biologiska mangfalden vid vara anlaggningar i sam-
arbete med lokala samhallen och andra viktiga intressenter.
Boliden utvarderar den biologiska mangfalden pa vara
anlaggningar och visar pa ansvarsfull forvaltning genom att
mildra och véanda péverkan pa den biologiska mangfalden
samtidigt som anldggningarnas beroende uppratthalls.

Ett urval av kompensationsaktiviteter under 2023

- Vid Kylylahti slutférdes arbetet med den omfattande
planen for ekologisk rehabilitering vid den nedlagda
gruvan. Detta omfattade att skapa angar med vildblom-
mor och vatmarker samt forbattrade den biologiska
mangfalden i befintliga skogsomraden genom att skapa
livsmiljoer med dod ved och kontrollerad bréanning.

- Aterstaliningen av den nedlagda gruvan i Langdal
fortsatte med ett omfattande program fér ekologisk
aterstallning, bade pa land och i vatten. | planen ingar
att aterskapa olika former av ekosystemtjanster och att
locka tillbaka manniskor till platsen genom att utveckla en
hallbarhetspark.

- Partnerskap etablerades for att skorda angssticklingar
fran ett lokalt naturskyddsomrade, samt tradplantering
for varje gastande artist vid Skellefted konserthus for att
aterskapa en I6vskog.

- Omfattande ekologisk rehabilitering inleddes vid den
nedlagda gruvan Ravlidmyren, dér markarbetena ar slut-
forda och livsmiljoer kommer att skapas 2024.

- Vid zinksmaltverket i Kokkola slapptes cirka 52 000 sikar
och 26 000 6ringar ut i havet for att kompensera for
avloppsvattnets paverkan pa fiskbestanden. | samarbete
med lokala fiskare och fiskesamhallen strévar vi dessutom
efter att satta ut 3,5 miljoner sikyngel varje ar.

- Bolidens forsta hallbarhetspark, Sarkanena, 6ppnades
nara Aitik. Las mer om den pa sidan 7.

Tabellen visar storleken pa Bolidens verksamhet och om den omfattar nagra skyddade omraden

Skyddade
Webbplatser Drift Land  Storlek, ha omraden
Aitik Gruvor Sverige 9197 Jav?
Bergsoe Smaltverk Sverige 13 Ja?
Bolidenomradet Gruvor Sverige 6904 Ja%
Garpenberg Gruvor Sverige 1748 Ja
Harjavalta Smaltverk Finland 527 Ja?
Kevitsa Gruvor Finland 1420 Jah?
Kokkola Smaltverk Finland 340 Ja?
Odda Smaéltverk Norge 40 Nej
Rénnskar Smaéltverk Sverige 153 Ja%
Tara Gruvor Irland 1003 Ja?
Gamla gruvomraden och skogar - Sverige 6225 Jar2d

" Skyddat omrade inom Bolidens verksamhetsomrade.
2 Skyddat omrade i anslutning till Bolidens verksamhet (narmare an 5 km).
3 Skyddat omrade delvis inom Bolidens verksamhetsomrade.

Informationsskylt
vid Bolidens forsta

héllbarhetspark, som
ligger naravar gruvai
Aitik.
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Verksamhet | Dammsakerhet

Dammsakerhet

Bolidens anldaggningar for lagring av anrikningssand
Séker och ansvarsfull hantering av anrikningssand &r av stor
vikt for Boliden. Dessa bestar av sand- och klarningsma-
gasin som innehaller dammkonstruktioner och tillhérande
kritisk infrastruktur sasom konstruktioner for att hantera
och rena vatten samt transportera sand. | sandmagasinen
deponeras anrikningssand tillsammans med processvatten
som har uppkommit till foljd av var verksamhet. For att
minska mangden magasinerat vatten i sandmagasinet leds
overskottsvatten fran sandmagasinet till klarningsmagasi-
net. Detta vatten ateranvands i processen eller renas innan
det aterfors till omgivande vattendrag.

Rutiner och organisation

Boliden har inrattat ett ledningssystem for sakerhet vid
anrikningssand och dammar som administrerar de anléagg-
ningar som vi ansvarar for. Vi hanterar systematiskt och
kontinuerligt riskerna for att sakerstalla att konstruktioner-
nas funktion och férméga ar i linje med god internationell
standard, vilket innebar att risknivaerna halls sa laga som
praktiskt ar majligt. Varje lagringsanldggning har sin egen
organisation for dammsakerhet som ser till att lagar, krav,
standarder och skyldigheter efterlevs. Overvakningen sker

i form av regelbundna inspektioner, ibland med hjélp av
drénare, och matvarden som samlas in fran instrumentering
med hjélp av innovativa lésningar utvérderas mot faststallda
gransvarden. Vid eventuell avvikelse fran ett gransvarde
finns det upprattade beredskaps- och handlingsplaner. Med
aterkommande intervall nyttjar Boliden aven oberoende
granskare for att kontinuerligt forbattra och sékerstélla
efterlevnaden av god internationell standard.
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Potentiella incidenter vid vara lagringsanlaggningar
for anrikningssand utgdr en av de allvarligaste
miljériskerna for Boliden. Darfor ar det nédvandigt
for var framgang som foretag att folja de hogsta
internationella standarderna fér dammséakerhet.

Utveckling under 2023

- Inga betydande incidenter intraffade vid vara
lagringsanlaggningar.

- Genomférandet av Aitiks dammsakerhetsprojekt pa 5
miljarder SEK inleddes i april 2023 och kommer att paga i
tva &r. Dammsakerhetsatgarderna bestar av stabilisering
genom omfattande grundférberedelser och forstark-
ningsarbeten for att férbattra stabiliteten hos vissa av
dammwvallarna. Projektet omfattar aven flytt och aterupp-
byggnad av paverkad infrastruktur sésom pumpstationer
och transportvégar.

- Garpenberg fick tillstand att fortsatta den initierade
forandringen till en dammkonstruktion med centrumlinje.

- Implementeringen av den globala branschstandarden
for hantering av anrikningssand fortsatte.

Avfall fran utvinningsindustrin (ton) 2023 2022
Ateranvandning - igenfylinad av gruva

Slagg 1870000 2128000
Ateranvandning — byggmaterial

Slagg 1141000 1014000
Slagghanteringsanlaggning 52814000 56172000

_dammEonsdel

ar en nyckelaktivitet i investeringen pa
~ 5miljarder SEKii Aitiks anlaggningar fér lagring -
avanrikningssand.




Verksamhet | Efterbehandling

Efterbehandling

Var nérvaro har en betydande paverkan pa
landskapet dar vi ar verksamma och det &r bade en
juridisk och moralisk skyldighet att efterbehandla
marken nar verksamheten har upphort for att
sakerstalla att den ar tillganglig for framtida

generationer.

Aterstillning av aktiva och nedlagda anldggningar

En viktig del av Bolidens arbete efter att gruvdriften har
upphort &r aterstaliningen av den mark vi anvant for att
sakerstélla att marken kan anvandas igen i framtiden. Utéver
de successiva efterbehandlingsétgarder som utfors vid
aktiva anlaggningar hanterar vi cirka 30 nedlagda omraden.
Dessa historiska platser vervakas systematiskt och ater-
stallningsaktiviteter genomfors dar det behdvs.

Omradesspecifika metoder

Forhallanden som topografi, vattenfléden, grundvatten-
nivaer och avfallets art avgor vilka metoder som anvands
vid efterbehandlingen, och enligt globala riktlinjer ska varje
aktiv gruva utarbeta en platsspecifik plan fér nedlaggning
av gruvan. For att minimera var miljopaverkan i nedlagda
gruvomraden genomfor vi samarbetsprojekt med ett stort
antal organisationer, universitet och féretag, och bedri-

ver &ven forskning for att utveckla ny teknik i syfte att till
exempel framja biologisk mangfald. Beroende pa lokalsam-
hallets 6nskemal kan efterbehandlingen utéver aterstal-
lande av naturen aven inriktas pa att skapa mervarden i
form av exempelvis rekreationsomraden eller forutsatt-
ningar for andra naringar.

Utveckling under 2023

- Vi okade vara avsattningar for efterbehandling med
3,8 miljarder SEK. Anledningen till detta var framst att
sékerstélla en effektiv efterbehandling efter stangningen
av Aitik, eftersom gruvans férvantade livslangd, under
forutsattning att nodvandiga tillstand erhalls, har for-
l&ngts med cirka 20 ar.

- Aterstaliningsprojektet vid Akerbergsgruvan fort-
satte under 2023. Krossat graberg transporterades till
Kankberg for att anvandas som aterfylinad i gruvan.
Vagmaterial till alla gruvor i Bolidenomradet har ocksa

Né&graav varaviktigaste aterstallningsprojekt pa senare ar.

Aterstallningsarbete
vid den nedlagda
Révlidmyrgruvan.

producerats och levererats fran Akerberg. Elektrisk kross-
ning pa platsen paborjades och kommer att fortsatta
under de kommande é&ren.

Andra dret av aterstallningsprojektet i Ravlidmyrgruvan
hade fokus pa att tacka 6ver avfallet fran gruvan som
grévdes ut under 2022 med ett lager kompakt jord.
Jorden som har gravts upp fran en nérbelagen jordhala
ar pa grund av sitt naturliga lerinnehall 1amplig for att
skapa ett kompakt lager med lag genomtranglighet éver
gruvavfallet for att forhindra ytterligare oxidering och
infiltration. Den tekniska delen av saneringen slutfordes
och slutforandet av projektet for ekologisk atervinning, i
enlighet med Bolidens dtagande for biologisk mangfald,
planeras till 2024.

Forstudien for markaterstélining och efterbehand-

ling av det sddra industriomradet i Garpenberg,

platsen for det tidigare anrikningsverket, slutférdes.
Efterbehandlingsarbetet har paborjats och kommer, med
successiv tackning av gruvavfall, att fortsatta under 2024
och 2025.

Planering for en stangning av dagbrottet i Boliden har
fortsatt med en numerisk grundvattenmodellering som
ett verktyg for att stodja beslutet vid valet mellan olika
alternativ for stangning. Dagbrottet &r beldget mitt bland
flera aldre och operativa tillgangar. Att forbattra forsta-
elsen for den komplexa situationen har darfor varit en
nyckel till att hitta ett lampligt stangningsalternativ.
Planeringen infér stangning i Maurliden har kommit

till férstudiestadiet. Projektet utvéarderar aspekter som
grund- och ytvatten, hantering, stangning av grabergs-
anlaggningen inklusive flytt, efterbehandling och
aterstallning, samtigenfyllnad av gruvan med material
med |ag genomtranglighet. Forberedelserna infor en
tillstandsansokan for forbattringarna av den planerade
stadngningen pagar.

Aterstillda naturmiljoer Typavatgard Storlek, ha Start Slut
Langsele Arbete med aterstalining 55 2018 2022
Gillervattnet Arbete med aterstalining 300 2014 2024
Nasliden Arbete med &terstallning 7 2015 2020
Gamla skogar i Aitik Ekologisk kompensation 837 2017 2022
Langdal Arbete med atervinning 25 2019 2024
Lavar Arbete med aterstalining 14 2016 2022
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Verksamhet | Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfulla affarer

God afférsetik ar en forutsattning for hallbar och
framgangsrik affarsverksamhet. Detta aterspeglas
bade i sattet vi bedriver var egen verksamhet och

i relationen med affarspartners.

Etik och efterlevnad

Koncernfunktionen for etik och efterlevnad stédjer bolaget
i att bedriva verksamheten i enlighet med relevanta regel-
verk, internationella lagar och férordningar, EU:s regelverk
och nationell lagstiftning. Vidare sakerstéller funktionen att
Bolidens verksamhet bedrivs i enlighet med Bolidens interna
policyer och instruktioner. Avdelningen ansvarar fér den
strategiska utvecklingen och samordningen av koncernens
arbete inom omradena anti-korruption, konkurrensratt,
skydd av personuppgifter, sanktioner, manskliga rattigheter,
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Ytterligare ansvarsomraden ar efterlevnaden av Bolidens
Uppférandekod (Code of Conduct) och Uppférandekod for
affarspartners (Business Partner Code of Conduct) samt att
hantera och utreda arenden som kommer in via Bolidens
visselblasarsystem. Funktionen stoder ocksa de kom-
mersiella avdelningarna, inklusive vid upphandlingar och
forsaljning, i utvarderingen av affarspartner ur ett etik- och
efterlevnadsperspektiv.

Sedan 2022 genomfor funktionen en arlig bedémning av
etiska risker tillsammans med deltagare fran alla delar av
organisationen.

Uppférandekoden

Uppférandekoden utgor ett ramverk for ansvarsfullt fore-
tagande och bygger pa foretagets varderingar och etiska
principer. Alla anstallda och styrelsemedlemmar omfattas
av uppforandekoden som bygger pa internationella normer
och relevant lagstiftning och ger uttryck for koncernens
vardegrund. Som komplement till uppférandekoden finns
interna policyer inom ett stort antal omraden som alla
anstallda forvantas folja.

Under 2023 lanserade Boliden en handbok om uppférande-
koden fér hela organisationen. Handboken beskriver var
uppférandekod och andra koncernpolicyer och fungerar
som en praktisk riktlinje for etiskt beteende inom var
organisation. Darutdver finns det en obligatorisk utbildning
for samtliga medarbetare, som e-utbildning eller klass-
rumsundervisning. Alla medarbetare maste genomféra
utbildningen under ett ar, mellan fjarde kvartalet 2023 och
tredje kvartalet 2024. For alla nyanstéllda ar det en del av
introduktionsprocessen och den maste genomféras inom
den forsta anstallningsmdanaden. Fran lanseringen den 1
oktober till arets slut har 2 722 medarbetare genomfort
Bolidens utbildning i uppférandekoden.

Antikorruption och motverkande av penningtvatt
Boliden har policyer, processer och rutiner for att sakerstélla
att nodvandiga atgarder finns pa plats och har utbildat
medarbetare for att ka medvetenheten om hur man ska
bete sig for att bekdmpa mutor, korruption och penningtvatt.
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Detta &r prioriterade atgarder for att minimera affarsrisker
och undvika béter, sanktioner och ryktesrisker relaterade till
detta omrade. Under 2023 genomforde 1340 (993) medarbe-
tare Bolidens utbildning i antikorruption. Bolaget hade 0 (0)
bekraftade fall av korruption under 2023.

Konkurrenslagstiftning

Under 2023 har vi fortsatt att starka medarbetarnas med-
vetenhet om, och efterlevnad av, tillamplig konkurrenslag-
stiftning. Baserat pa den riskbedémning som genomférdes
under féregaende ar har uppdaterade styrdokument publ-
icerats och utbildningar genomférts for berérda affarsen-
heter och medarbetare. Under dret initierades eller pdgick
0 (0) juridiska processer avseende konkurrenshdmmande
beteende.

Sanktioner

Boliden haller sig uppdaterat om de senaste internationella
sanktionerna och har god kdnnedom om sina affarspartners
och deras potentiella kopplingar till sanktionerade parter.
Sedan flera ar tillbaka har Boliden en sanktionspolicy med
tillhérande riktlinjer som alla medarbetare maste félja. Detta
ar sarskilt viktigt for upphandlings- och forsaljningsavdel-
ningarna, och andra avdelningar som hanterar externa
affarspartners, som maste genomfoéra sanktionskontroller
av alla befintliga och potentiella affarspartners innan de
ingar ett nytt avtal. Kontinuerliga granskningar genomfors
av den befintliga leverantérs- och kundbasen. Alla avtals-
overenskommelser innehaller specifika sanktionsklausuler.

Under 2023 genomférdes en utbildning om sanktio-
ner for flera avdelningar och 99 medarbetare slutférde
utbildningen.

Utvardering av affarspartners

Boliden anskaffar ramaterial, energi, tjanster och utrustning
fran leverantorer runt om i varlden. Att verka pa en global
marknad med olika lagstiftning, etiska forhallningssatt,
arbetsvillkor och miljéstandarder kraver en 6vergripande
strategi for riskhantering i leveranskedjan for att sakerstalla
verksamhetstillstand.

Var Uppforandekod for affarspartners galler for alla
affarspartners, inklusive kunder och leverantérer, och
aterspeglar de minimikrav vi stéller pa dem. Affarspartners
maste godkanna var uppforandekod for affarspartners samt
ESG- och sanktionsklausuler som en del av avtalet. Koden
tar specifikt upp krav avseende manskliga rattigheter,
arbetsratt, halsa och sakerhet, miljo, ansvarsfull vardekedja,
affarsetik och antikorruption, samt férbjuder anvéndning av
konfliktmineraler. Den kraver att samma principer tillampas
i affarspartnerns egen leverantorskedja. Viinkluderar ocksa
mojligheten att séga upp avtalet i handelse av en vésentlig
Overtradelse av var uppforandekod for affarspartners.
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Bolidens uppforandekod for affarspartners uppdaterades
under 2023 for att battre dverensstdmma med de senaste
riktlinjerna fran Organisationen for ekonomiskt samarbete
och utveckling (OECD). Uppforandekoden for affarspartners
ar vidare anpassad till FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt vara interna dtaganden att
folja olika internationella standarder, sdsom International
Council on Mining and Metals (ICMM).

Boliden overvakar efterlevnaden av Uppférandekoden for
affarspartners genom att till exempel genomféra regel-
bundna riskbedémningar, revisioner av affarspartners,
intervjuer och uppféljningsmoten.

Transparens

Boliden publicerar érligen en rapport om betalningar till
myndigheter. Rapporten omfattar betalningar till statliga
myndigheter i Sverige, Finland och Irland som hanfér sig

till utvinningsindustrins verksamhet. Boliden stodjer ocksa
Extractive Industries Transparency Initiative, som kraver god
bolagsstyrning i de lander dar regelverket implementeras.

Manskliga rattigheter

Boliden har sedan 2022 ett dtagande avseende ménskliga
rattigheter och har under en langre tid haft flera andra poli-
cyer och dtaganden relaterade till méanskliga rattigheter, till
exempel avseende urfolk och mangfald. Boliden har ocksa
integrerat due diligence avseende manskliga rattigheter

i ledningssystemen genom att integrera det i flera olika
affarsprocesser, inklusive globala och lokala konsekvensbe-
domningar avseende manskliga rattigheter, utvarderingar
och revisioner av affarspartners, avtal med affarspartners
och den arliga riskprocessen.

Eftersom Boliden omfattas av den norska Apenhetsloven
(lagen om dppenhet) ar bolaget skyldigt att I6pande
genomféra due diligence-granskningar. Under 2023
genomforde Boliden flera aktiviteter for att starka sitt
forhallningssatt till manskliga rattigheter och due dili-
gence-granskningar avseende manskliga rattigheter.
Omfattande utbildning erbjods till nyckelpersoner i hela
organisationen, en arbetsgrupp fér manskliga rattigheter
etablerades, en bristanalys avseende manskliga rattighe-
ter genomférdes och en lokal bedémning av paverkan pa
manskliga rattigheter genomférdes vid tva av gruvorna.
Bedomningen av paverkan pa de ménskliga rattigheterna
visade totalt 7 fall av forhojd paverkan, och 5 som bedém-
des som vasentliga. Den framtradande péaverkan omfattar
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen (till exempel allvarliga
fysiska skador och exponering for giftiga material), entre-
prendrer och leverantérskedjan (till exempel diskriminering

och tvangsarbete), urfolk (samer, till exempel negativa
effekter pa deras kulturarv), anrikningssand och vatten

(till exempel dammbrott eller miljopéverkan som péverkar
manniskors liv negativt). En fardplan for fortsatt arbete med
manskliga rattigheter och due diligence-granskningar avse-
ende manskliga rattigheter ar under utveckling och kommer
att fardigstallas i borjan av 2024. Fardplanen kommer att
bygga pa bristanalysen tillsammans med de viktigaste
konsekvenserna.

Var policy for mangfald féreskriver att om en diskrimine-
ringsincident skulle intraffa ska den berérda medarbetaren
forst ta upp fragan med sin chef och sedan med foreta-
gets HR-funktion, eller genom rapporteringssystemet for
visselblasare (tillgangligt via intranatet och Bolidens externa
webbplats).

Under 2023 rapporterades 3 fall av diskriminering genom
formella processer for klagomal. Dessa granskades och
atgardsplaner togs fram for alla, och resultaten granskades
genom ett rutinforfarande.

Rapportering av klagomal och oegentligheter
Koncernen har under flera ar haft en visselblasarkanal som
gor det mojligt for interna och externa intressenter att pa ett
sakert och anonymt satt rapportera misstankta eller faktiska
allvarliga oegentligheter och felaktigheter. 22 (16) &renden
rapporterades via visselblasarkanalen under 2023. Bade
visselblasarkanalen och intressentportalen for klagomal gar
att na via Bolidens externa webbplats. Fran och med 2023
kommer alla arbetsrattsliga konsekvenser att rapporteras
regelbundet och féljas upp centralt. Om oegentligheter kan
visas efter genomford utredning ska disciplinéra atgarder
vidtas. Repressalier tolereras inte mot ndgon som rapporte-
rar i god tro. Koncernledningen och styrelsen far regelbun-
den rapportering om risker, avvikelser, atgardsplaner och
efterlevnad.

Visselblasardrenden 2023 2022
Halsa och sakerhet 9 4
Miljo 0 3
HR 4 1
Trakasserier 2 4
Intressekonflikter 1 1
Bedragerier 5 3
Korruption 0 0
Ovrigt 1 -
Totalt 22 16
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Verksamhet | Urfolk

Minimera paverkan och
respektera sarskilda rattigheter

En stor del av Bolidens gruv- och prospekterings-
verksamhet sker i omraden dar aven urfolk har
intressen. Boliden arbetar aktivt for att minimera var
verksamhets inverkan pa dessa intressen och vi ar
fast beslutna om att varna urfolkens rattigheter.
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Sakerstallande av urfolks sarskilda rattigheter

| stora delar av Sverige och Finland har den samiska befolk-
ningen, som ar erkdnd som urfolk, sarskilda rattigheter
som paverkar Bolidens satt att arbeta nar det galler bade
verksamhet och utvecklingsprojekt. For att lyfta fram och
sakerstalla dessa sarskilda rattigheter har Boliden tillsam-
mans med branschkollegor utvecklat och implementerat
ett dtagande inom branschorganisationen Svenska Gruv-,
Mineral- och Metallproducenters Férening (Svemin). Boliden
har dven implementerat ett dtagande géllande urfolk i

linje med stéllningstagandet fran International Council on
Mining and Metals (ICMM).

Med hansyn till dtagandena ovan stravar Boliden efter att
samarbeta med potentiellt berérda urfolk for att sékerstalla
att utvecklingen av gruv- och metallprojekt framjar respekt
for urfolkens rattigheter, intressen, ambitioner, kultur och
naturresursbaserade forsérjningsmojligheter. | tillampliga
fall forsoker vi ocksa utforma projekt for att undvika negativ
paverkan och for att minimera, hantera eller kompensera
oundviklig paverkan i linje med hierarkin fér begrénsning
av paverkan. Slutligen stravar vi ocksa efter att sakerstalla
héllbara fordelar och maojligheter for urfolk nar vi utvecklar
gruv- och metallprojekt. Mdnga av Bolidens verksamheter
har haft produktion i flera decennier, och dialoger och sam-
arbeten har utvecklats i enlighet med detta.

Stodutfodring av renar néra
Boliden Aitik i samarbete med en
lokal sameby. »

Dialoger och kunskapsutveckling

Gruvenheterna som berdrs av urfolkens sarskilda rattig-
heter ar, forutom prospekteringsverksamheten, Aitik,
Bolidenomradet, Garpenberg och Kevitsa. Under de senaste
aren har stor vikt ocksa lagts vid att sakerstalla dessa rattig-
heter och hierarkin fér begransning i utvecklingsprojekten
Liikavara och Nautanen runt Aitik samt expansionen av
Kankbergsgruvan i Bolidenomradet.

For att hitta satt for gruvindustrin och urfolk att samexis-
tera pa lang sikt arbetar Boliden med kunskapsutveckling
och kontinuerliga dialoger for att skapa ratt ramverk och
forutsattningar for en sddan samexistens. Mojligheten att
aterstalla nedlagda gruvomraden sa att de ater kan fungera
som exempelvis funktionella renskotselomraden &r ocksa en
viktig fraga i detta sammanhang.

Inom affarsomrade Smaltverk koper Boliden in koncentrat
fran andra gruvbolag. For att sakerstalla att urfolkens sar-
skilda rattigheter inte hotas i var leveranttrskedja genom-
for vi en due diligence-process, dar risker och aktiviteter
beskrivs, innan nagra kontrakt undertecknas. | tillampliga
fall foljer vi ocksa upp resultaten genom revisioner pa plats
for att sakerstalla att urfolkens rattigheter respekteras.
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Verksamhet | Finansiell utveckling

Finansiell utveckling

under aret’

Bolidens resultat for 2023 minskade jamfort med
foregdende ar. Lagre volymer, framst pa grund av lagre
halter i gruvorna, branden i Rénnskar och kostnadsinflation
orsakade nedgangen i rorelseresultatet. Priser och villkor

gav ocksa ett negativt bidrag.

Koncernen

Forsaljningsintakter och rorelseresultat

Bolidens forsaljningsintakter under 2023 uppgick till 78 554
(86 437) MSEK och rorelseresultatet uppgick till 8 287

(15 895) MSEK. Lagre volymer, framst pa grund av lagre
halter i gruvorna, branden i Rénnskar och kostnadsinflation
orsakade nedgdngen i rorelseresultatet. Darutéver gav
priser och villkor ett negativt bidrag. Exklusive process-
lageromvardering var rérelseresultatet for koncernen

7 810 (15 672) MSEK. Rorelseresultatet for Affarsomrade
Gruvor uppgick till 3111 (9 318) MSEK och for Affarsomrade
Smaltverk var rérelseresultatet exklusive omvardering

av processlager 4 485 (5 916) MSEK. Avsaknaden av ett
elektrolysverk hade en stor negativ paverkan pa Rénnskars
I6nsamhet. Det berodde pa lagre metallpremier och raffine-
ringsléner samt mindre volymer av fria metaller. Planerade
underhallsstopp for Smaltverk belastade resultatet med
-670 (-500) MSEK i form av lagre produktion och hogre
kostnader. Koncernens rorelsekostnader fére avskrivningar
Okade till 21 551 (20 059) MSEK, framst pé grund av inflation.
Resultatet for 2023 inkluderade jamforelsestorande poster
om -53 MSEK hanférliga till fortidspensioneringar i Tara
samt -163 MSEK hanforligt till branden i Ronnskar. Dartill
paverkades resultatet negativt om 200 MSEK kopplat till
Rénnskars uteblivna produktion och instéallda leveranser.
Resultatet for 2023 omfattade aven forsakringsutbetalning
om 176 MSEK. Betalningen ar hanforlig till dversvamningen
i Tara under fjarde kvartalet 2021. Slutligen omfattar resul-
tatet for 2023 omstruktureringskostnader inom Smaltverk
uppgaende till -55 MSEK och bestod av kostnader for
fortidspensioneringar i Rénnskar och en nedskrivning av
tillgangar i Odda. Resultatet for 2022 inkluderade jamforel-
sestdrande poster om -259 MSEK hanforliga till en nedskriv-
ning av prospekteringsrattigheter i Finland.

Investeringar

Bolidens investeringar under 2023 uppgick till 15 515 (10 022)
MSEK. Till rets storre projekt inom Gruvor hor investeringen
i en ny dammkonstruktion i Aitik samt expansionen av
Révlidenfyndigheten i Bolidenomradet. Den storsta investe-
ringen inom Smaltverk utgjordes av expansionen i Odda.

" Boliden presenterar vissa finansiella matt pa sidorna 42-47 som inte definieras enligt IFRS.

Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital var 11 461 (19 148) miljarder SEK. Inklusive
férandring av rorelsekapital uppgick det till 12 183 (16 398)
MSEK. Omformandet av Ronnskars affarsmodell, fran att
sélja kopparkatoder till att sélja kopparanoder, 6kade den
|6pande nivéan av rorelsekapital med cirka 1 miljard SEK. Det
kompenserades emellertid for av en mindre rorelsekapital-
bindning till foljd av lagre metallpriser. Minskad rérelsekapi-
talbindning bidrog positivt till kassaflodet med 722 (-2 750)
MSEK. Fritt kassaflode uppgick till -3 354 (6 329) MSEK och
betald skatt for aret var 1763 (2 815) MSEK.

Finansiell stallning

Den 31 december 2023 var Bolidens nettoskuld 10 728 (-15)
MSEK, vilket motsvarar en nettoskuldsattningsgrad pa

19 (0) procent. Eget kapital uppgick till 56 420 (58 325)
MSEK, inklusive marknadsvérdering av valuta- och rante-
derivat om 290 (262) MSEK netto och efter skatteeffekt.
Genomsnittlig |6ptid pa Bolidens totala beviljade ldaneramar
var vid drets utgang 3,3 (3,4) ar. Den 31 december 2023 var
den genomsnittliga rantenivan i skuldportfolien 4,3 (2,5)
procent och rantebindningstiden uppgick till 1,1 (1,7) ar. Vid
utgangen av aret uppgick Bolidens betalningsberedskap
till 14 843 (23 005) MSEK, bestaende av likvida medel samt
outnyttjade bindande kreditloften langre an ett ar. For mer
information, se not 29.

Moderbolaget

Moderbolaget Boliden AB bedriver begransad verksamhet
och &r i skatteréattslig kommission med Boliden Mineral AB.
For mer information, se sidan 83.

Riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare

Bolidens ersattning till ledande befattningshavare utgérs av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsforméner och ovriga for-
maner. Ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs
inot5.

Definition, motivering och berakningar av Boliden anvanda finansiella matt framgar av www.boliden.com. P4 sidan 136 framgar vilka finansiella matt som avses.
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Resultatanalys Resultat Investeringar
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Rorelseresultat 8287 15895 Forsaljningsintakter 78554 86437 Gruvor 8742 6159
Omvardering processlager A77 223 Rorelsekostnader fore Smaltverk 6773 3862
Rérelseresultat exkl. avskrivningar 21551 20059 Ovrigt 0
omvirdering av processlager 7810 15672  Avskrivningar 6244 6162 Totala investeringar 15515 10022
Forandring -7862 Rorelseresultat exkl. omvérdering
av processlager 7810 15672
Analys av férandring Rorelseresultat 8287 15895
Volymer -6456
Priser och villkor -871
Metallpriser -3142
Biproduktpriser «1s Kapitalstruktur Kassaflode
Smalt- och raffineringsléner 438 .
Metallpremier 1239 OCh aVkaStnlng MSEK 2023 2022
Valutakurseffekter
f 1212 2023 2022 Fran den l6pande verksamheten
Kostnader i fére forandring av rérelsekapital 11461 19148
Avskrivningar -12 Balansomslutning, MSEK 101957 96376 Forandringarirorelsekapital 722 -2750
Jamforelsestorande poster 164 Sysselsatt kapital, MSEK 70837 62249 Kassafléde fran den lopande
Ovrigt -76  Egetkapital, MSEK 56 420 58325 verksamheten 12183 16398
Féréndring 7862  Nettoskuld, MSEK 10728 15 Kassaflodefran
Avkastning sysselsatt kapital, % 12 27 |n\./ester|ng§'verksnamheten o L 10069
Avkastning pa eget kapital, % 11 23 Fritt kassaflode (fore finansiering) -3354 6329
Soliditet, % 55 61
Nettoskuldsattningsgrad, % 19 0
Investeringar och Fritt kassaflode Resultat per aktie och
- o .
kassaflode fran den utdelningsandel
|bpande verksamheten
u - u u -
MSEK MSEK SEK %
20000 20000 8000 50 50
6000
40 40
15000 15000
4000
30 30
10000 10000 2000
20 20
0
5000 5000
2000 10 10
0 0 -4000 0 0
19 20 2 2 23 19 20 a2 023 19 20 a2 23
W Investeringar B Frittkassaflode B Resultat per aktie
— Kassaflode frdn denl6pande verksamheten Fritt kassaflde uppgick till -3 354 (6 329) MSEK. — Utdelningsandel
Kassaflodet fran den I8pande verksamheten uppgick till 12 183 (16 398) MSEK. Resultat per aktie var 22,21 (45,37) SEK. Féreslagen ordinarie utdelning &r 7,50
(15,00) SEK, vilket ger en utdelningsandel p& 33,8 (33,1) procent.
Forsaljningsintakter och Fordelning
rorelseresultat rorelsekostnader
. —
90000 18 000
0 20 40 60 80 100
75000 A 15000
\ W Externatjanster, 24 (20) %
60000 ' 12000 M Personalkostnader, 22 (23) %
' Forbrukningsvaror och reservdelar, 20 (20) %
Avskrivningar och 6vrigt, 15 (16) %
45000 =7 9000 B Energi, 15 (17)%
W Transportkostnader, 4 (4) %
30000 6000
15000 3000

0

19 20 21 22 23

W Forsaljningsintakter
Rérelseresultat
— Rorelseresultat exkl. omvérdering av processlager
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Verksamhet | Finansiell utveckling

Utveckling Gruvor

Finansiell information Gruvor

Huvuddelen av forséljningen inom Affarsomrade Gruvor
ar till Affarsomrade Smaltverk och genomfors till mark-
nadsmassiga villkor. Forsaljningsintakterna minskade till

18 683 (24 755) MSEK, varav extern forséljning utgjorde
1331 (1611) MSEK. Rorelseresultatet for Gruvor minskade
fran rekordnivan i fjol till 3 111 MSEK (9 318) framst beroende
pa en kombination av lagre metallpriser, lagre halter och
anrikade volymer. Gruvors totala rorelsekostnader fore
avskrivningar uppgick till 11 444 (11119) MSEK. Detta mot-
svarar en 6kning om 3 (19) procent i lokala valutor. Externa
tjanster bidrog negativt, medan lagre personalkostnader

bidrog positivt. Investeringar uppgick till 8 742 (6 159) MSEK.

Bland storre projekt ingick investeringen i en ny damm-
konstruktion och ett nytt vattenreningssystem i Aitik, den
forsta fasen av Liikavaara-projektet, dven det i Aitik, samt
expansionen av Ravlidenfyndigheten i Bolidenomradet.
Avskrivningar minskade till 4 488 (4 661) MSEK framst till
foljd av en minskad produktion av metall i koncentrat.

Avskrivningar under 2022 omfattade en nedskrivning av
prospekteringsrattigheter, vilket inte var fallet under 2023.
Aitiks rorelseresultat var betydligt lagre &n under 2022.
Minskningen berodde pa en negativ kombination av lagre
metallpriser, halter och anrikade volymer, tillsammans

med hogre kostnader. Bolidenomréadets rorelseresultat var
lagre an rekordvinsten under 2022, framst till foljd av lagre
metallpriser. Garpenbergs rorelseresultat minskade jamfort
med i fjol, pé grund av mindre gynnsamma marknadsuvill-
kor men aven pa grund av produktionsstdrningar. Darmed
kunde inte Garpenberg leverera rekordresultat for tredje
aretirad. Kevitsas rorelseresultat minskade vasentligt. Lagre
metallpriser, lagre halter och problem i produktionen bidrog
negativt. Taras svagt positiva rorelseresultat under 2022
vandes till en stor forlust under 2023. | juni 2023 fattades
beslut om att forsatta Taragruvan i malpase. Gruvan var
kassaflodesnegativ pé grund av en kombination av faktorer
inklusive, nedgang i zinkpriset, hdga energipriser och smalt-
|6ner, generell kostnadsinflation samt operativa utmaningar.

Nyckeldata

Resultatanalys

Rorelseresultat

2023 2022 MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Forsaljningsintakter, MSEK 18 683 24755 Rorelseresultat 311 9318  Aitik 1419 3076
Rorelsekostnader exkl. — Bolidenomrédet 1054 1640
avskrivningar, MSEK 11444 11119 Féréndring -6 207
Avskrivningar, MSEK 4488 4661  Analysavférandring Garpenberg 2413 3359
Rorelseresultat, MSEK 3111 931 Volymer -4761  Kevitsa & 2298
Investeringar, MSEK 8742 6159  Priserochvillkor 2034 Kylylahti 9 -269
Sysselsatt kapital, MSEK 34751 31470 Valutakurseffekter 564 Tara -571 441
Avkastning Kostnader 55
sysselsatt kapital, % 9 31 Avskrivningar 81
Antal anstallda (FTE) 2914 3553 Jamforelsestdrande poster 381
Ovrigt 71
Forandring -6207
Forsaljningsintakter och Fordelning av omséattning  Fordelning

rorelseresultat per metall rorelsekostnader

. —

MSEK MSEK

r 1 0 20 40 60 100 0 20 40 60 80

20000 8000
W Koppar, 38 (35) % B Externatjanster, 27 (23) %
M Zink, 18 (26) % W Personalkostnader, 21(22) %

15000 6000 Guld, 18 (13) % Forbrukningsvaror och reservdelar, 20 (20) %

Silver, 12 (10) % Avskrivningar och 6vrigt, 16 (18) %

10000 2000 Nickel, 7 (9) % B Energi, 14 (14) %
W Bly,5(4) % B Transportkostnader, 2 (2) %
m Ovrigt,2(3)%

5000 2000 Koppar och zink utgér huvuddelen av Bolidens farsaljningsintakter. I lokala valutor 5kade rérelsekostnaderna exklusive avskrivningar med
Inom "Ovrigt” ryms bl.a. kobolt 1 procent jamfort med foregaende ar

0 0
9 20 2 2 23

W Forsaljningsintakter
— Rorelseresultat

Minskningen i rorelseresultat jamfort med 2022 berodde
framst pé lagre volymer.
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| affarsomradets resultat for 2023 ingick en jamforelsesto-
rande post pa -53 MSEK som avser fértidspensioneringarna
i Tara. Resultatet for 2023 omfattade aven forsakringsutbe-
talning om 176 MSEK. Forsakringsutbetalningen ar hanforlig
till dversvamningen i Tara under fjarde kvartalet 2021. |
affarsomradets resultat for 2022 ingick en jamforelsesto-
rande post pa -259 MSEK som avser en nedskrivning av
prospekteringsrattigheter i Finland.

Produktion Gruvor

Affarsomradets anrikade volym var lagre 2023 jamfort

med 2022. Darutdver bidrog lagre halter negativt, vilket
resulterade i en lagre produktion av metall i koncentrat for
samtliga metaller. Produktionen paverkades dock positivt av
mer normala sjukskrivningsnivéer efter covid-19-pandemin,
vilket 6kade bade last- och transportkapaciteten i dag-
brotten. Trots detta var den anrikade volymen i bade Aitik
och Kevitsa under rekordnivaerna fran 2022. Aitik nadde
endast sin designade arliga produktionstakt om 45 miljoner

ton anrikad malm under andra kvartalet 2023. Flertalet
produktionsproblem bidrog negativt. Ett oplanerat under-
hallsstopp och ovanligt ogynnsamma vaderforhallanden
sankte Aitiks anrikade volymer under fjarde kvartalet med

2 Mton. P& grund av en oplanerad justering av gruvplanen
for Kevitsa dgde en stdrre andel av gruvproduktionen rum

i omraden med lagre halter. Kevitsas nickelhalter foll med

11 procent jamfoért med i fjol. Garpenbergs anrikade volymer
nadde ett nytt arsrekord, trots visst produktionsbortfall.
Detta motverkades emellertid av lagre halter som ledde till
en lagre produktion av zink i koncentrat jamfort med 2022.
Bolidenomradets produktion av metall i koncentrat var lagre
an 2022, framst pa grund av lagre halter. Taras anrikade
volymer minskade med 47 procent jamfoért med 2022, da
gruvan var forsatt i malpase fran juli till slutet av aret och
anrikningsverket stangdes av den 5 juli. Detta bidrog till att
Bolidens totala produktion av zink i koncentrat minskade
med 25 procent jamfért med 2022.

Kopparproduktion Zinkproduktion

| —_— ] —
kton kton kton kton
50000 150 7500 375
~
40000 - 120 6000 300
30000 90 4500 225
20000 60 3000 150
10000 30 1500 75
0 0 0 0
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

B Anrikade volymer
— Metallikoncentrat

B Anrikade volymer
— Metallikoncentrat

Produktionen av zink i koncentrat minskade framst pa grund
av att Tara forsattes i malpase.

Produktionen av koppar i koncentrat minskade framst till fljd av lagre
halter i Aitik och Kevitsa.

Nickelproduktion

[ —
kton ton
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6000 9000
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B Anrikade volymer
— Metallikoncentrat

Produktionen av nickel i koncentrat minskade till fljd av lagre
halter i Kevitsa.

Guld- och silverproduktion

Blyproduktion

kg kg ton
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— Metallikoncentrat, guld — Metallikoncentrat

= Metallikoncentrat, silver

Minskningen av produktionen av guld i koncentrat forklaras framst av lagre

halter i Aitik och Kevitsa. malpase.

Produktionen av bly i koncentrat minskade pa grund av att Tara forsattes i
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Verksamhet | Finansiell utveckling

Utveckling Smaltverk

Finansiell information Smaltverk

Forsaljningsintakterna for Affarsomrédde Smaltverk uppgick
till 77 197 (84 787) MSEK och bruttoresultatet exklusive
omvardering av processlager till 15 577 (15 703) MSEK.
Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager
minskade fran affarsomradets rekord under 2022 till 4 485
(5 916) MSEK, framst pa grund av lagre volymer. Inklusive
omvardering av processlager om 477 (223) MSEK uppgick
rorelseresultatet till 4 962 (6 139) MSEK. Smaltverks totala
rorelsekostnader fore avskrivningar uppgick till 9 635 (8 652)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 12 (19) procent i lokala
valutor. Kostnaderna 6kade framst pa grund av inflation
och mer planerat underhallsarbete. De lagre energipriserna
hade daremot en positiv effekt. Rérelseresultatet paver-
kades med ett belopp om -670 (-500) MSEK av planerade
underhallsstopp. Investeringar uppgick till 6 773 (3 862)

MSEK. Den stérsta investeringen inom Smaltverk utgjordes
av expansionen i Odda. Avskrivningarna dkade till 1729
(1472) MSEK till foljd av 6kade investeringar.

Branden som brot ut i Ronnskar i juni foranledde jamforel-
sestorande poster pa totalt -163 MSEK. Dartill paverkades
resultatet under andra kvartalet negativt av 200 MSEK
kopplade till Ronnskars forlorade produktion och installda
leveranser. Avsaknaden av ett elektrolysverk hade en stor
negativ paverkan pa Ronnskars ldnsamhet dven under
aterstoden av aret. Det berodde pa lagre metallpremier
och raffineringsloner samt mindre volymer av fria metaller.
Harjavalta noterade ett lagre resultat jamfort med rekordet
2022. Harjavaltas lagre resultat ska framst ses mot bakgrund
av de lagre nickelpriserna. En forbattrad produktivitet i
nickellinjen bidrog daremot positivt. Kokkola redovisade

Nyckeldata

Resultatanalys

Rorelseresultat

2023 2022  MSEK 2023 2022  MSEK 2023 2022
Forsaljningsintakter, MSEK 77197 84787  Rorelseresultat 4962 6139 Ronnskar 276 1257
Bruttoresultat exkl. omvardering Omvérdering processlager 477 223 Harjavalta 1093 1926
processlager, MSEK R 15703 Rorelseresultat exkl. omvarde- Kokkola 1927 1307
Rorelsekostnader exkl. ring processlager 4485 5916
avskrivningar, MSEK 9635 8652 o~ Odda 645 613
Foréandring -1431 B
Avskrivningar, MSEK 1729 1472 = " Bergsoe 158 33
Analys av forandring
Rorelseresultat exkl. omvardering ~ Ovrigt Smaltverk 386 780
processlager, MSEK 4485 5916 \;O_\ymerh " 913
Rorelseresultat, MSEK 4962 6139 ”S‘";rock v Ork %6
Investeringar, MSEK 6773 3860 @ “t‘; urseffekter 256
Sysselsatt kapital, MSEK 36155 31241 KOS;”Aa er '6;7
Avkastning sysselsatt kapital, % 14 20 AVS fiwnlmgar q _215
Antal anstallda (FTE) 2478 2447  J8miorelsestorande poster =
Ovrigt -150
Foérandring -1431
Forsaljningsintakter och Fordelning Fordelning
rorelseresultat bruttovinst rorelsekostnader
. —
MSEK MSEK
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80000 N 6000 B Friametaller, 38 (45) % B Avskrivningar och 6vrigt, 36 (34) %
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N Smaltlner och fria metaller svarade for 72 (76) procent av B Transportkostnader, 6 (6) %
40000 3000 bruttovinsten exklusive omvardering av processlager. [ ] Férbrukningsva rorochreservdelar, 3 (3) %
I lokala valutor 6kade rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar med
10 procent jamfort med foregaende ar.
20000 1500
0 0
19 20 21 22 23

W Forsaljningsintakter
— Rorelseresultat exkl. omvardering av processlager

Rorelseresultatet exklusive omvérdering av processlager var lagre jamfort med
féregaende &r, framst pa grund av lagre volym.
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sitt hdgsta rorelseresultat sedan 2006 och Odda satte ett
nytt rekord. Bdda zinksmaéltverken gynnades av forbattrade
zinksmaltldner och hojda metallpremier. Bergsoes resultat
Okade jamfort med 2022 tack vare forbattrad effektivitet i
processerna. Dess rorelseresultat var det starkaste sedan
2007. Resultatraden "Ovrigt Smaltverk”, som innehaller
resultatet fran koncernens gemensamma inkdps- och for-
séljningsbolag, férsamrades under 2023 jamfort med 2022,
pé grund av sémre priser och villkor.

Produktion Smaéltverk

Produktionen av nickel i skarsten i Harjavalta nadde ett nytt
rekord. Mindre planerat underhall, hdgre nickelinnehall i
ramaterialet samt en mer stabil produktionsprocess bidrog
positivt. Produktionen av guld inom Smaltverk nadde dock
inte upp till rekordet fran 2022. Branden i Rdnnskér hade en

negativ paverkan. Silverproduktionen foll kraftigt pa grund
av ett fel pd utrustningen i Harjavalta. Efter branden pro-
ducerade Ronnskar enbart koppar till anoder, vilket ledde
till en minskning med 55 procent jamfort med i fjol av dess
fardiga kopparproduktion. Zinkproduktionen minskade
med 4 procent under 2023 jamfort med 2022. Lag tillgang
pa zinkkoncentrat under tredje kvartalet och processtor-
ningar hade en negativ effekt. Darutéver stangdes, av
kommersiella skél, delar av Oddas produktionskapacitet
tillfalligt den 1 december i vantan pa den nya expansionen.
Blyproduktion tkade med 7 procent jamfort med 2022.
Produktionen av blylegeringar Bergste nadde en ny rekord-
niva. Produktionen av svavelsyra 1&g stabilt pa en historiskt
hog niva.

Kopparproduktion
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W Koncentratavverkning
= Metallproduktion

Bade avverkningen av koncentrat och kopparproduktionen var lagre.

Zinkproduktion
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Zinkproduktionen var ndgot lagre jamfort med féregaende ar.

Nickelproduktion
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Harjavaltas nickelavverkning och produktion av nickel i skarsten var hogre
jamfért med féregaende ar.

Guld- och

Produktion av

silverproduktion bly och blylegeringar
kg kg ton
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— Metallproduktion, silver — Blylegeringar

Avsaknaden av ett elektrolysverk i Ronnskar hade en negativ
paverkan pa produktionen av adelmetaller.

Blyproduktionen var lagre jamfért med foregaende ar.
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Verksamhet | Mineraltillgangar och mineralreserver

Mineraltillgangar
och mineralreserver

reducerar reserverna.

Hoéjdpunkter

Utvecklingen pagar for att inleda produktionen under
2024 i Ravliden (Kristineberg) och i Liikavaara (Aitik).
Prospekteringen fortsatter att ge goda resultat i Nautanen
norr om Aitik. P& grund av en kombination av faktorer som
gor att kassaflodet inte ar hallbart forsattes Taragruvan i
malpase i juli 2023.

Mineraltillgangar och mineralreserver

Boliden foljer Svemins rekommendationer for rapportering
av prospekteringsresultat, mineraltillgdngar och mineralre-
server och stravar efter att rapportera enligt Pan-European
Reserves and Resources Reporting Committee (PERC). PERC
standarden ar en internationellt erkdnd rapporteringsstan-
dard som blivit erkand av Svemin i Sverige, FinnMin i Finland
och Norsk Bergindustri i Norge for prospekterings- och
gruvforetag i de nordiska landerna.

Mineraltillgangar och mineralreserver utgér grunden
for ett gruvforetags framtida gruvverksamhet. Nya
tillskott genom prospektering och tekniska studier kravs
for en uthallig verksamhet eftersom brytningen arligen

Aitik

| Aitik ar Liikavaara nara att tas i produktion. Liikavaara utgér
en del av Aitiks mineraltillgangar och mineralsreserver och
kommer attingd i produktionen frdn 2024. Prospektering
och utvérdering pagar aven pa Nautanen-fyndigheten cirka
15 km norr om Aitik, vilken redovisas separat.

En forbattrad och mer specificerad kostnadsmodell ledde
till forandringar i utformningen av dagbrottet och 6kade
mineralreserver med 12 Mton, trots brytning av 41 Mton
under 2023. Mineraltillgangen, som i dagbrott ar tonnage
med dagens beraknade priser och kostnader ligger utanfor
planerat slutligt dagbrott, minskade med 200 Mton.

Aitik
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Bolidenomradet

Garpenberg
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En liten 6kning av mineralreserver och en minskning av
mineraltillgdngar.

Okning av mineralreserver men en minskning av
mineraltillgangar.

Minskning av mineralreserver och nastan ingen
férandring av mineraltillgangar.

M Bevisad/sannolik mineralreserv  m Kand/indikerad mineraltillgadng Antagen mineraltillgang Produktion x15  Alla varden anges i kton.
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Elektrifierade
malmtransporter i Boliden
Kevitsa.

Bolidenomradet

| Bolidenomradet 6kade de totala mineralreserverna med
1,2 Mton (10 %) framst pa grund av konverteringen av mine-
raltillgdngar i Ravliden-mineraliseringen i Kristineberg. Nya
tillgangar som har lagts till genom prospektering har varit
begransade och eftersom storre kvantiteter omvandlas till
reserver har mineraltillgdngarna minskat med 2,0 Mton

(7 %). 1,6 Mton brots i Bolidenomradet under 2023.

Garpenberg

| Garpenberg har framgéngsrika prospekteringsaktiviteter,
infillborrning och tekniska studier under manga ar getten
vasentlig 6kning av bdde mineraltillgdngar och mineral-
reserver. | ar minskade emellertid reserven med 8,4 Mton
(8 %) pa grund av hogre cut-off, designandringar och 3,1
Mton som bréts under 2023. Tillgdngen dkade marginellt
med 0,5 Mton (0,6 %).

Kevitsa

Hogre grabergsinblandning i de 6vre delarna av det nya
omtaget an i djupare centrala delar har paverkat planerna
och halterna i mineralreserven. Halterna har minskat med
cirka 10 procent. Den osékra tillstandssituationen kring
utbyggnaden av dammen har gjort att 20 Mton har gatt
tillbaka fran reserv till tillgang. Mineralreserven har minskat
med 19 Mton (19 %) medan mineraltillgdngen 6kade med 25
Mton (17 %). 9,8 Mton brots under 2023.

Tara

Tara forsattes i malpase i juli 2023. Det satte ocksa stopp
for all prospektering vid Tara Deep-fyndigheten. Den
befintliga Life of Mine Plan forblir ekonomiskt hallbar

med langsiktiga prisantaganden och mineralreserver kan
fortfarande presenteras for Tara. Inga nya berakningar har
gjorts, och reserverna och tillgangarna ar fjolarets siffror
minus brytning om 1,1 Mton tills verksamheten upphérde.
Forberedande arbete pagar, inklusive en ny produktions-
plan, for en majlig omstart under 2024.

Kevitsa
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Verksamhet | Mineraltillgangar och mineralreserver

Om klassificeringen

Mineraltillgdngar och mineralreserver berdknas separat
och delas in i olika kategorier. Forutsattningar i form av
kostnader och metallpriser tas fram i borjan av aret och
anvands i alla berakningar som gors under aret. Bolidens
mineralreserver ar inte delmangder av mineraltillgangarna.
Vid konvertering av mineraltillgang till mineralreserv tas
kvantiteten bort frdn mineraltillgdngen.

Mineraltillgang &r en koncentration eller forekomst av mine-
raler i berggrunden i en sddan form, kvalitet och kvantitet
att det finns rimliga méjligheter till eventuell ekonomisk
utvinning. Plats, kvantitet, halt eller kvalitet, kontinuitet och
andra geologiska egenskaper hos en mineraltillgang ar
kanda, berédknade eller tolkade fran specifik geologisk infor-
mation och kunskap som provtagning. Mineraltillgangar
klassificeras i kategorierna antagen, indikerad och kand
efter 6kande kdnnedomsgrad.

Mineralreserv ar den tekniskt brytbara och ekonomiskt [6n-
samma delen av kand och/eller indikerad mineraltillgéng.
Den inkluderar grabergspaslag och malmforluster som
forekommer vid brytning och definieras av en teknisk studie
motsvarande forstudie eller forprojekt. Studien ska visa att
vid tiden for rapportering ldnsam brytning &r motiverad.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillgang &r en mineraltiligang for vilken
tonnage, form, halter och mineralinnehall kan uppskattas
med |ag sakerhet. Geologisk information antyder men
verifierar inte geologisk och haltméssig kontinuitet eller
kvalitet. Antagen mineraltillgdng har lagre sékerhet men
det ska vara rimligt att anta att huvuddelen av en antagen
mineraltillgdng ska kunna uppgraderas till hogre klasser
genom fortsatta arbeten.

Indikerad mineraltillgang

En indikerad mineraltillgdng &r den del av en mineraltillgdng
for vilken kvantitet, halt eller kvalitet, densitet, form och
fysikaliska egenskaper beraknas med en till forlitlighet som
ar tillracklig for att mojliggéra tilldmpning av modifierande
faktorer fér gruvplanering och berékning av fyndighetens
ekonomi. Det geologiska underlaget baseras pa tillrackligt
detaljerad och tillforlitlig prospektering, provtagning och
tester for att geologisk- och halt- eller kvalitetsméassig kon-
tinuitet rimligen kan antas. En indikerad mineraltillgang har
lagre tillforlitlighet an en k&nd mineraltillgdng och kan bara
konverteras till sannolik mineralreserv.

Kand mineraltillgang

En kand mineraltillgang ar den del av en mineraltillgang
for vilken kvantitet, halt eller kvalitet, densitet, form och
fysikaliska egenskaper beraknas med en tillforlitlighet som
ar tillracklig for att mojliggora tillampning av modifierande
faktorer for gruvplanering och slutlig berakning av fyndig-
hetens ekonomi.

Det geologiska underlaget baseras pa detaljerad och
tillforlitlig prospektering, provtagning och tester tillrackliga
for att bekrafta geologisk och halt- eller kvalitetsméassig
kontinuitet. En kand mineraltillgdng har hogre tillforlitlighet
an bade en indikerad mineraltillgdng och en antagen mine-
raltillgang. Den kan konverteras till en bevisad mineralreserv
eller till en sannolik mineralreserv.
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En borroperatér och en geolog# y
undersoker borrkéarnor fran
prospektering.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv ar den tekniskt brytbara och ekono-
miskt [ldGnsamma delen av indikerad mineraltillgang eller i
vissa fall kind mineraltillgdng. Tillforlitligheten i underlaget
for en sannolik mineralreserv &r lagre an den for bevisad
mineralreserv.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv &r den tekniskt brytbara och ekono-
miskt [dGnsamma delen av kand mineraltillgdng. En bevisad
mineralreserv har stor tillforlitlighet i underlaget.

Kompletterande information om mineraltillgangar och
mineralreserver

Kompletterande information i form av en summerande
rapport per gruva och projekt finns pa Bolidens webbplats
under Verksamhet — Prospektering — Mineraltillgangar och
mineralreserver.

Regelverk, koder och kompetenta personer

Boliden foljer Svenska Gruvféreningens (Svemin) rekom-
mendationer for rapportering av prospekteringsresultat,
mineraltillgdngar och mineralreserver och stravar efter att
rapportera enligt Pan-European Reserves and Resources
Reporting Committee (PERC). PERC standarden har tydliga
krav pa dokumentation och pa de kompetenta personer
som ska utvardera de uppgifter som bolagen redovisar. Alla
summerande rapporter fér mineraltillgdngar och mineral-
reserver per projekt och gruva som finns pa Bolidens webb-
plats &r granskade och godkanda av kompetenta personer
som presenteras i respektive rapport. Denna sammanstall-
ning av mineraltillgdngar och mineralreserver har granskats
och godkéants av Gunnar Agmalm, Kompetent Person

och Chef Malmreserver och Projektvardering, Boliden,

som ar medlem i The Australasian Institute of Mining and
Metallurgy (AusIMM) och The Fennoscandian Association
for Metals and Minerals Professionals (FAMMP) vilka bagge
ar godkanda organisationer for kompetenta personer enligt
PERC.

Februari 2024
Gunnar Agmalm



Mineraltillgangar per 31 december 2023

Kvantitet, kton 2023
Au Ag Cu Zn Pb Ni" Co" Pt Pd Te? Mo
2023 2022 g/t g/t % % % % % g/t g/t g/t g/t
Aitikomradet
Aitik Kand 196 000 154 000 0,07 05 014
Indikerad 393 000 581000 0,15 0,9 0,19
Antagen 351000 412000 0,07 0,7 017
Nautanen Kand
Indikerad 13800 12700 0,8 6 1,6 109
Antagen 11700 8700 0,8 5 14 101
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 370 660 0.2 37 0,4 3 0.2
Indikerad 6300 6700 04 66 0,6 2,8 04
Antagen 6100 5900 04 43 0,7 2,7 03
Petiknas N Kand
Indikerad 360 360 8,1 72 1,6 2,8 03
Antagen 1700 1700 4,4 54 09 2,1 03
Renstréom Kand
Indikerad 800 1000 15 82 0,6 3,5 0,7
Antagen 1200 1200 15 81 04 4,5 0,9
Stromfors Kand
Indikerad
Antagen 2600 2600 3,0 81 02 4,4 0,8
Totalt® Kand 370 660 0,2 37 0,4 31 0,3
Sulfidmineraliseringar |, gikerad 7500 8100 09 68 07 29 04
Antagen 11600 11400 17 57 0,6 32 04
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 170 220 4.4 10 156
Indikerad 190 710 54 8 204
Antagen 900 1500 4,0 6 158
Algtrask Kand
Indikerad 1100 1100 2,8
Antagen 3500 3500 2,0 4
Totalt? Kénd 170 220 4,4 10
Guldmineraliseringar i erad 1300 1800 32 5
Antagen 4400 5000 2,4 4
Garpenberg Kand 70 70 0,24 108 0,03 2,8 10
Indikerad 21600 21600 0,41 70 0,06 2,7 13
Antagen 67900 67 400 0,34 57 0,05 2,3 11
Kevitsa Kénd 60700 52700 0,09 0,34 023 0,01 0,17 0,11
Indikerad 105700 88900 0,07 0,36 024 0,012 012 0,07
Antagen 290 360 0,04 0,22 013 0,011 006 0,03
Tara Kénd 30 30 57 13
Indikerad 2100 2100 4,9 18
Antagen 38100 38200 78 1,6
Laver Kénd
Indikerad 734000 734000 0,14 4 0,24 37
Antagen 227000 227000 0,11 0,19 30
Rockliden Kénd
Indikerad 800 800 0,08 102 21 44 0,9
Antagen 9200 9200 0,05 47 17 39 0,4
) Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co
2 TeenbartiKankberg
3 Summor beraknas pa exakta varden och kan ibland resultera skenbara skillnader i totalsiffror.
Boliden rapporterar mineraltillgangar exklusive mineralreserver for att undvika risk fér dubbelrédkning av samma tonnage.
Det betyder att kvantiteter som konverteras till mineralreserv tas bort frdn mineraltillgdng.
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Verksamhet | Mineraltillgangar och mineralreserver

Mineralreserver per 31 december 2023

Kvantitet, kton 2023
Au Ag Cu Zn Pb Ni" Co" Pt Pd Te
2023 2022 g/t g/t % % % % % g/t g/t g/t
Aitik Bevisad 110 000 126 000 0,08 11 0,18
Sannolik 1033000 1005000 0,17 13 0,24
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 560 360 03 67 0,8 39 04
Sannolik 4800 4200 03 69 0,8 4,7 0,5
Renstrém Bevisad 260 440 1.8 89 0,6 52 08
Sannolik 4800 4200 18 101 0,3 57 11
Totalt? Bevisad 830 800 0,8 74 0,7 4,3 0,6
Sulfidmineraliseringar - gan i 9600 8300 10 85 05 52 038
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 1900 2200 37 12 204
Sannolik 1900 1600 4,0 7 183
Garpenberg Bevisad 17 200 18700 0,25 98 0,04 3,0 13
Sannolik 83700 90600 0,31 88 0,05 2,5 12
Kevitsa Bevisad 47900 73200 0,10 0,31 020 0,009 0,20 0,13
Sannolik 34200 28000 0,08 0,32 0,21 0,010 0,17 0,11
Tara Bevisad 700 1100 6,5 14
Sannolik 13300 13900 55 15

) Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co.

2Summor beréknas pa exakta varden och kan ibland resultera i skenbara skillnader i totalsiffror.

Planeringspriser/langstidspriser 2023"

Férandring mot

Planeringspriser Langtidspriser 2023 till 2022
Zink 2800 USD/ton +200
Koppar 7800 USD/ton +600
Nickel 20000 USD/ton +3000
Bly 2000 USD/ton
Guld 1400 USD/oz
Silver 20 USD/oz
Palladium 1300 USD/oz
Platina 900 USD/oz
Kobolt 20 USD/Ib
Tellur 35USD/kg
Molybden 8 USD/Ib
USD/SEK 9,00
EUR/SEK 9,90
EUR/USD 1,10

"Boliden anvander planeringspriserna som bas for uppskattningar av mineraltillgdngar och mineralreserver samt till bland
annat berékningar kring investeringar och verksamhetsutveckling.
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Verksamhet | Riskhantering

Riskhantering

Boliden ar exponerat for olika typer av risker som skulle
kunna ha en betydande paverkan pa koncernen. Arbete

utfors kontinuerligt for att minska och Gvervaka riskerna
genom en effektiv riskhantering déar alla affarsenheter har
implementerat processer for att identifiera risker. Som en
del av riskarbetet genomfors ett konsoliderat riskscenario

Verksamhetsrisker
Las mer pasidan 54.

Kompetensforsérjning O

Oplanerade O
produktionsavbrott

Hélsa och sékerhet O
Klimatférandring O
Cyberrisker O

Miljopaverkan
jop O

Slagghantering och
dammséakerhet O

Legalarisker O

Politiska
risker

O

Efterlevnadsrisker O

Fortroendeskadligarisker O

Efterlevnadsrisker

Las mer pasidan 55.

arligen for att identifiera och utvardera samtliga risker
inom koncernen. | modellen nedan placeras identifierade
risker narmare mitten ju hégre vi bedémer sannolikheten
att de intraffar med negativ inverkan pa Bolidens som foljd.
| tabellerna pa sidorna 54-57 beskrivs riskerna och hur vi
hanterar dem.

Marknads- och
affarsrisker

Las mer pasidan 56.
Kreditrisk —

o) kundfordringar O Kunder

O Férsérjning av varor och tjénster

(O Ravaruférsorjning
O Energipriser
O Smaltléner

O Metallpriser

0O Refinansiering
och likviditet

0O Valuta- och
metallprisrisk

Kreditrisker i finansiell
verksamhet

QO Rénterisk

Valutarisk i
omrékningsexponering
Finansiell
rapportering

Finansiella risker

Las mer pasidan 57.
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Verksamhet | Riskhantering

Verksamhetsrisker

Beskrivning av risk

Riskhantering

Kommentarer for aret

Halsa och sadkerhet

Stora materialfléden hanteras bade under och ovan jord och
vara medarbetare och entreprendrer exponeras tidvis for
tunga maskiner, lyft, hga temperaturer och halsovadliga
amnen. Dessutom arbetar ett stort antal av dessa skift vilket
Okar psykosociala risker. Vid avsteg fran faststallda rutiner,
bristfallig planering och resurstillsattning kan farliga situa-
tioner uppsta och manniskor riskerar att skada sig.

Miljépaverkan

Varverksamhet har eninverkan pa bade klimatet globalt och
miljonivart naromrade. Avseende bade aktiva och nedlagda
verksamheter kan betydande risker kopplas till utslapp i luft
ochvatten, lagring av avfall, energianvéandning och betydel-
sen av markanvandningen som paverkar den biologiska
mangfalden. Risken ar ocksa kopplad till att det blir allt sva-
rare att fa tillstand for avfallslagring.

Slagghantering och dammsakerhet

Sandmagasin och deras dammbkonstruktioner arenrisk i
gruvindustrin. Om en damm brister kan det potentiellt fa
stora foljder for manniskor och miljo. Vara dammkonstruk-
tioners hallbarhet kan paverkas av extrema vaderforhallan-
den och férandringar av nederboérden.

Klimatférandring

Klimatférandringarna leder till global uppvarmning och mer
vanligt forekommande och allvarligare extremvaderhandel-
ser, somvarmeboljor, torka, dversvamningar, kraftiga regn
eller snofall samt skogsbrander. Bland relaterade operativa
risker ingar skadade eller forstorda anlaggningar och infra-
struktur samt stérningar i leverantérskedjan.

Oplanerade produktionsavbrott

Bade var miljoprestanda och vart finansiella resultat kan bli
lidande av oplanerade produktionsavbrott, exempelvis till
foljd av tekniska problem, skador, olyckor eller strejker. Pan-
demiaren har dven pavisat risken for produktionsavbrott pa
grund av samhallets restriktioner och stérningarivara leve-
ranskedjor.

Kompetensférsorjning

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft fortsatter alltjamt
att Oka pa vara verksamhetsorter till foljd av att industrisek-
tornvaxeridessa regioner. Samtidigt pagar ett omfattande
teknikskifte med 6kad digitalisering, processutveckling och
automatisering, vilket riskerar leda till kompetensbrist inom
flera olika yrkeskategorier.

Cyberrisker

Risk forintrang i IT-miljon med ransomware eller dylikt, vilket
kan ledatill stopp i IT-system och stopp i produktion eller
annan verksamhet.
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Foratt nd malsattningen med en helt olycksfriverksamhet
och hélsosamma arbetsplatser ligger fokus fortsatt pa
proaktiv riskrapportering, attlara fran basta praxis saval
internt som externt samt att fortsatta arbetet med att starka
varderingsbaserat beteende och kultur.

Boliden &ger stora markomraden, vilket ger oss mojlighet att
anvanda markomradena for att kompensera for véar paver-
kan pa markanvandningen och tillhérande naturvérden. Far-
liga avfallsstrommar lagras i sékra underjordsforvar elleri
bergrum for att minimera skadorna pa miljon. Fér andra
avfallsstrommar ser vi 6ver mojligheter att tillverka produk-
ter fran vara aktuella avfallsstrommar. Efterlevnaden av vara
utslappsmal 6vervakas noga och utslappen som verksam-
heten genererar hanteras med Best Available Technology
ochienlighet med miljotillstanden. Nodsituationer fore-
byggs genom lopande évervakning och systematiskt under-
hall.

Global Industry Standard for Tailings Management haller pa
attimplementeras for alla vara sandmagasin. System ska
sakerstalla att vi foljer Tailings Governance Commitments
inom féljande omréaden: roller, ansvarsomréaden och kompe-
tenser, planering och resurser, riskhantering, forandrings-
hantering, beredskapsplaner for nodsituationer, revision
och granskning. Som medlem av ICMM (The International
Council on Mining and Metals) implementerar vi de senaste
internationella riktlinjerna avseende dammhantering och
-sakerhet.

Boliden har ambitiosa mal for att ytterligare minska vara
totala koldioxidutslapp. Vart mal &r att heltintegrera klimat-
overvagandenivara processer for beslutsfattande och haen
dialog med intressenterna for att de ska kunna kommunicera
sitt dtagande om klimatresiliens. Enheterna utvarderar sina
egna operativa vaderrelaterade risker och ansvarar for att
genomféra scenarioanalyser av de effekter klimatférand-
ringarna harinom relevanta omraden.

Forebyggande underhallsarbete genomfors vid alla Boli-
dens anlaggningar med malet att minimera den totala kost-
naden for koncernen. Smaltverken genomfor regelbundet
planerade underhallsstopp framst under sommarmana-
derna, medan underhéllsarbetet inom gruvorna huvudsakli-
gen ar mindre och deliden lopande verksamheten. Risken
for oplanerade produktionsavbrott hanteras aven genom
kontinuerlig utvérdering av koncernens férsékrings-
|6sningar.

Viarbetar kontinuerligt med att attrahera nya medarbetare
med ratt kompetens till Boliden, bland annat genom kom-
munikation kring Bolidens syfte, varderingar och roll som
mojliggorare av klimatomstallningen. Lika viktigt &r det att
behalla och utveckla befintliga medarbetare genom att sys-
tematiskt stodja karriarmaojligheter, erbjuda utbildningspro-
gram samt att arbeta med personalengagemang. Det gors
bade pa koncernnivad och pa enhetsnivainom Boliden.

Boliden driver sedan 2021 ett systematiskt program for att
hoja sékerhetsnivan. Programmet [6per Gver tre &r och base-
ras pa NIST-ramverket, vilket omfattar att identifiera och
skydda motintrang samt att upptacka, hantera och ater-
stéllavid handelse avintrang. Programmet adresserar saval
administrativ IT som produktions-IT.

Hogstaledningen och évriga medarbetare har delta-
gitiinteraktiva utbildningar for att fa en battre forsta-
else for betydelsen av att skapa psykologisk trygghet
pé arbetet. Mélet med utbildningen &r att uppnd en
saker och halsosam arbetsplats samt att forbattra pro-
duktionen och de finansiella resultaten.

Ett nytt praktiskt verktyg, Climb, lanserades for att
utvéardera natureni Sverige och de nordiska landerna
pa ett transparent och jamforbart satt. Climb har tagits
fram tillsammans med den svenska industrin och
experter pé biologisk mangfald. Det testas nu paflera
anldggningar ochiflera projekt, bland annat fér eko-
logisk kompensation fér markutveckling nyligen'i
Aitik.

Det pagar process- och produktutveckling for att
omvandla avfall till vardefulla cementprodukter med
laga koldioxidutslapp.

Det nya EU-direktivet om féretagens hallbarhetsrap-
portering (CSRD) och dess europeiska standarder for
héllbarhetsrapportering (ESRS) publicerades och far-
digstalldes under aret. En av standarderna, E1Klimat-
férandringar vagleder foretag i EU i fréga om bland
annat hur de ska rapportera sina klimatrisker och
-mojligheter. Boliden kommer att borja redovisai
enlighet med detta frdn och med 2024.

For att kunna sakra var framtida tillgdng pa kompetens
harviunder aret fortsatt att kartlagga behovet av
kompetenser kopplat till teknikutveckling. Vistarkte
ocksa vara samarbeten ytterligare inom branschen,
med relevanta ldrosaten och med andra lokala intres-
senter. Gemensamma insatser for att framja arbetstill-
fallen 6kar incitamenten for méanniskor att flytta till de
omraden dar vibedriver verksamhet. Utvecklingen av
vara koncerngemensamma och lokala ledarskaps- och
talangprogram fortsatte ocksa. Fokusomraden var
mangfald och inkludering samt medarbetarengage-
mang. Arbetetinom dessa omraden ér viktigt for att
vidareutveckla och behalla befintliga medarbetare.

Detallméanna hotet om cyberattacker forblir hogt.
Cyberséakerhetsprogrammet som pabdrjades under
2021 fortsatter, och har forbattrat Bolidens kapacitet
for att hantera detta hot och har 6kat mognadsgraden
inom cybersékerheten.



Efterlevnadsrisker

Beskrivning av risk

Riskhantering

Kommentarer for aret

Legala risker

Bolidens verksamheter ari stor utstrackning tillstandsplik-
tiga och foremal for omfattande reglering. Tillstanden
omproévas regelbundet. Harutéver finns det dvenrisk att vi
kan bliinvolverade i kommersiella tvister och andra rattsliga
processer.

Efterlevnadsrisker

Koncernen kan utsattas for legala eller regulatoriska pafolj-
der, vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till foljd
avattgallande reglerinte foljs.

Fortroendeskadliga risker

Fortroendet for Boliden kan skadas av handelser som
exempelvis allvarliga incidenter samt om anstéllda eller
affarspartners inte lever upp till krav om etik och hallbarhet.

Politiska risker
Politiska beslut kan paverka var verksamhet. Exempel pa
sadana beslut ar tillstandsprocesser for gruvnaring.

Arbete i kontrollrummet
till Garpenbergs
anrikningsverk.

Varatillstand férnyas vanligtvis vid flera tillfallen under en
gruvas livslangd och aven vid férandring eller expansion av
verksamheter. Vi bevakar [6pande rattsutvecklingen inom
relevanta omraden och implementerar, féljer upp och saker-
stéller efterlevnad av tillampliga lagar och regler. Boliden &r
en aktiv medlem iinhemska och utldndska branschorganisa-
tioner och arbetar bland annat genom dessa kanaler for att
sprida kunskap om och sakerstalla lampliga villkor for var
industri. Koncernen ar ocksa remissinstans for nya regelverk
ochinitiativsom galler branschen. Information om rattsliga
processer och tvister gesinot 31.

Koncernfunktionen Etik & Regelefterlevnad stottar verk-
samheten s attden bedrivs i enlighet med interna policyer
ochrelevanta externalagar och regelverk. Specifika fokus-
omréden ar Bolidens Uppférandekod for medarbetare res-
pektive affarspartners, samt hantering av arenden som rap-
porteras invia Bolidens visselblasarsystem. Andra priorite-
rade omraden &r antikorruption, handelssanktioner, méansk-
liga rattigheter samt motverkande av penningtvatt och
finansiering av terrorism, skydd av personuppgifter och
efterlevnad av konkurrensrattsliga lagar och regler.

Vivill associeras med etiska och hallbara affarspartners och
genomfor darfor systematiska utvarderingar och bevakar
kunder och leverantorer, bade presumtiva och befintliga,
utifran kriterier kopplade till affarsetik och hallbarhet. Nya
affarspartners granskas utifran ett antal parametrarinnan
avtal ingas. De forvantas godkanna var Uppférandekod for
affarspartners eller ata sig att efterleva andra relevanta och
allmant accepterade affarsstandarderinnan avtal ingas, och
vid behov utfors revisioner hos leverantérer for att saker-
stélla att detta efterlevs.

Boliden och de branschorganisationer vimedverkari ar ofta
remissinstanser infor kommande politiska beslut som rér
verksamheten, vilket ger oss méjlighet att sprida kunskap
ochinformation sa att beslut som beror oss eller var bransch
blir &ndamalsenliga och rimliga.

Under 2023 togs den langvariga tvisteni Apirsa upp i
domstol med avseende pa kravet pa 89,9 MEUR fran
lokalregeringen Junta de Andalucia avseende
pastadda uppstadningskostnader. Boliden vann i for-
stainstansen men beslutet 6verklagades av Junta de
Andalucia.

Fokus pa internationella sanktioner har 6kat kopplat
till Rysslands invasion av Ukraina. En identifierad risk ar
delandet avinfrastruktur och tjdnster med Norilsk
Nickel, ett ryskt foretag, vid industriomradet i Harja-
valta. | vilken utstrackning makroekonomiska och poli-
tiska faktorer skulle kunna paverka Boliden &r osakert
och utgor enrisk for verksamheten.
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Verksamhet | Riskhantering

Marknads- och affarsrisker

Beskrivning av risk

Riskhantering

Kommentarer for aret

Metallpriser
Forandring i metallpriser ar en vasentlig risk for Bolidens
resultat och kassafldde.

Smaltloner

Smaltloner bestams av utbud och efterfrédgan pa metallkon-
centratvilket utgor enrisk da de utgor en stor del av smalt-
verkens bruttoresultat.

Kunder

Foren del av produktportféljen ar viberoende av ett fatal
stora kunder, och minskad efterfragan fran industrikunder
skulle 6ka risken for forsaljning via London Metal Exchange,
vilket skulle resulterailagre marginaler.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att vara kunder ej uppfyller sina ataganden utgor en
kreditrisk.

Ravaruforsérjning

Stabil och tillforlitlig ravaruforsarjning behovs for att smalt-
verken ska kunna producera med hogt kapacitetsutnytt-
jande ochjamn kvalitet. Enrelaterad risk arimplemente-
ringen av handelsbarridrerinom internationell handel med
metallkoncentrat.

Forsorjning av varor och tjénster

Varaverksamheter ar beroende avl6pande forsorjning av
utrustning, forndédenheter och tjanster, och darmed
blirkansligheten for storningar i leverantorers produktion
ochlogistikkedjor aven en risk for Boliden.

Energipriser

Eftersom energi star for cirka 17 procent av rérelsekostna-
dernaoch férandringarienergipriser utgér darmed en sub-
stantiell risk for vart finansiella resultat.
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Koncernens policy &r attinte sakra metallpriser, utan tillata
att prisforandringar aterspeglas i resultatet. Vi sakrar dock
smaltverkens metallprisexponering fér saljbara metaller
under tiden mellan inkép av rdmaterial och férséljning av
motsvarande metall.

Smaltloner faststalls drligen i forhandlingar mellan stora
gruv- och sméltverksaktorer. Dessa villkor tillampas i var
interna forsorjning och i de flesta kontrakten med externa
leverantérer av metallkoncentrat.

Vihanterar dennarisk genom en diversifierad portfélj med
langsiktiga kundrelationer och hansyn till exponering mot
olika slutanvandarsegment. Samtidigt finns fardiga planer
foratt vid behov kunna stalla om tillverkningen till produkter
anpassade fér London Metal Exchange.

Boliden hanterar kreditrisker i kundfordringar genomen
faststalld kreditbedomningsprocess, aktiv kreditbevakning,
korta kredittider samt i sérskilda fall kreditforsakringar. Vi
har dagliga rutiner fér betalningsuppféljning och bevakar
aven fortlopande erforderliga reserveringar for forvantade
kreditférluster.

Vihanterar risker med ravaruforsorjning genom langsiktiga
avtal och relationer med tillforlitliga externa leverantorer av
metallkoncentrat och sekundarmaterial, vilket inkluderar
hog prestandainom hallbarhet. Visamarbetar med leveran-
térerna och inhamtar information om deras véxthusgasut-
slapp for att stimulera reduktionsatgarder samt planering av
eventuellaférandringar i framtida handelsfloden.

Viarbetar aktivt for att minska pris- och férsorjningsrisker
genom att ha flera kvalificerade leverantorer inom respek-
tive kategori och omrade. Da endast en leverantér finns
reduceras risken genom sakerhetslager och identifiering av
alternativa forsorjningslosningar. | dessa avseenden har
organisationens formaga till snabba omstallningar varit en
framgéangsfaktor.

INorge har Odda ettIangsiktigt elavtal med inflationsjuste-
rad prisklausul. | Sverige, Finland och Irland ar avtalsportfol-
jenkortare och koncernen &r delvis mer exponerad mot
marknadspriset vilket ddrmed haft negativ inverkan pa rérel-
seresultatet. Viforvantar oss en fortsatt hog volatilitet pa
elprismarknaden, vilket delvis hanteras genom langre elavtal
som aktiverats 2023 och 2024 i Sverige och Finland. Samti-
digtanalyseras ldpande majligheterna for attinga langre
avtal.

Se not 28 for kanslighetsanalys.

Se not 28 for kanslighetsanalys.

Risken bedoms ha 6kat under ret som ett resultatav
brandeniRoénnskar och justeringen av affarsmodellen
fran att sélja katoder till att sélja anoder. Forséljningen
avanoder &r beroende av ett fatal kunder pa grund av
produktens tekniska art. Anoder handlas inte pa Lon-
don Metal Exchange.

Kvaliteten pa kundfordringarna bedéms vara god och
nedskrivningar pa utestaende kundfordringar under
aret férekom endast till begréansade belopp. Mer infor-
mation gesinot 20.

Under aret bedéms risken for var ravaruforsarjning ha
okat som en konsekvens av den potentiellaimplemen-
teringen av EU:s gransjusteringsmekanism for koldi-
oxid, vilket skulle 6ka kostnaderna for ravaruinkop fran
lander utanfor EU.

Riskerna kopplade till leverantérskedjan har under dret
framst kretsat kring inflationen och Bolidens formaga
att kopa produkter och tjanster till ett pris och en kost-
nadsniva som &r rimlig fér verksamheten. Det mest
problematiska omradet har varit kemikalier och
mycket arbete har lagts pa att hitta alternativa kallor
for att sakra de mest kostnadseffektiva leveranserna
som har varit méjliga.

Europas gasmarknader ar fortfarande osakra pé grund
av Rysslands invasion av Ukraina.



Finansiella risker

Beskrivning av risk

Riskhantering

Kommentarer for aret

Valuta- och metallprisrisk

Prisvillkoren definieras i huvudsak pa metallborsen och vara
produkter prissattsi stor utstrackning i USD. Det gor

att transaktionsexponering uppstari samband med bin-
dande ataganden motvara kunder och leverantérer, da
anskaffningspris pa ramaterial samt valutakurs kan skilja sig
franslutligt férsaliningsvarde, eller vid erbjudanden om
fasta priseriolika valutor langt fore leverans. Kurs- och pris-
forandringar har ddrmed en stor paverkan pa Bolidens resul-
tatoch kassaflode.

Valutarisk i omrakningsexponering

Vid omrakning av nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet
till SEK uppstér en omrakningsdifferens vid valutakursfor-
andringar, vilket riskerar att negativt paverka évrigt totalre-
sultat fér koncernen.

Rénterisk
Forandringar i marknadsréantor paverkar resultat och kassa-
floden.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Risken attinte erhalla relevant finansiering eller inte mota
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motpartenien
transaktion inte kan fullgéra sitt &tagande och darmed
asamkar koncernen en forlust.

Finansiell rapportering
Felaktig finansiell och operationell rapportering utgér en
risk for koncernen.

Transaktionsexponering vid bindande dtagande sakras
medan sméltverkens processlager inte sékras. Terminskon-
trakt sakerstaller forsaljningens pris och valutakurs vid kop
avingdende ramaterial, eller vid fastprisférsaljningsavtal.
Kontinuerligt genomfors berakningar kring hur férandringar
pa valuta- och metallmarknader paverkar Bolidens finan-
siellastallning. Vid storre investeringar kan koncernen
teckna kontrakt for att metallpris- och valutakurssakra kas-
safléden fran prognostiserad forsaljning. Framtida betal-
ningar for investeringarivalutor sominte ar den lokala valu-
tan kan under vissa omstandigheter sékras. Se not 27 samt
kanslighetsanalysinot 28.

I enlighet med var finanspolicy eliminerar viinte effekten av
omrakningsexponering aktivt genom sa kallad egetkapital-
sakring. Om ett externt lanebehov foreligger anvands dock
skuld i utlandsk valuta som egetkapitalsakring mot utlandsk
tillgangsmassa. Huvudsakliga lanevalutor &r SEK och EUR.

Var finanspolicy tillater en genomsnittlig rantebindning upp
till fyra ar. Mer information ges i not 29.

Vibegransar refinansieringsrisken genom god spridning av
motparter, finansieringskallor och I6ptider samt genom god
styrning for att sakerstalla efterlevnad av laneavtalsvillkor.
Betalningsberedskap finns i form av tillgdngliga outnyttjade
kreditfaciliteter och ses regelbundet 6ver.

Var finanspolicy stipulerar kreditbetyg minst "A” enligt Stan-
dard & Poors skala for finansiella motparter vid ingédng av ny
affar samt maximal placering av likvida medel per motpart.

Koncernen har enval fungerande internkontrollstruktur.
Kontrollfunktioner finns saval lokalt pa enheter som pa
affarsomrédes- och huvudkontorsnivéd och alla arbetarinom
ett gemensamt ramverk for finansiell rapportering. Vi utfor
arligen kontroller avramverket. Nedskrivningstester av till-
gangar gors arligen samt nar det uppstar indikatorer for att
sakerstalla att tillgangarna ar atervinningsbara.

Under aret bedéms risken ha varit relativt oforandrad
aven om vi sett storre svangningar i valuta-, rante- och
metallmarknader.

Koncernens laneportfolj hade en genomsnittlig rante-
bindning om 1,1(1,7) &r. For att forlanga rantebind-
ningstiden anvands ranteswappar.

Genomsnittlig 16ptid pé totala laneramarvar 3,3 (3,4)
arvid arets utgang och betalningsberedskapen upp-
gick till 14 843 (23 005) MSEK. Under aret bedéms ris-
ken ha forblivit relativt oférandrad da bankerna gene-
rellt har haft en neutral riskbenagenhet.

Kreditkvalitet och motpartsdiversifiering for derivat
anses ha varit god under 2023 och kreditrisken i
externa derivatinstrument uppgick vid arets slut till ett
marknadsvarde pa 366 (415) MSEK.

Under 2023 har riskworkshops genomforts pa samt-
liga anlaggningar for att sakerstélla att risker hanfor-
liga till den finansiella rapporteringen hanteras och
kontrolleras pa ett korrekt satt. For mer information
om nedskrivningstester, se not 14.
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Marknad | Utveckling pa metallmarknaderna

Utveckling pa

metallmarknaderna

Trots penningpolitiska atstramningar, volatila
energimarknader och 6kade geopolitiska spanningar
var den globala ekonomin fortsatt motstandskraftig,
men basmetallmarknaderna utvecklades svagt.

Marknadsutveckling

Den globala ekonomin visade pa motstandskraft under 2023 trots
utmanande makroekonomisk férutsattningar med penningpolitiska
atstramningar, volatila energimarknader och 6kade geopolitiska span-
ningar. Den globala tillvéxten var starkare an vantat och BNP 6kade med
2,6 procent. Inflationen hade redan borjat sjunka i borjan av aret som

en reaktion pd att den amerikanska centralbanken, Federal Reserve,
inledde réantehdjningar 2022, f6ljt av bland andra Europeiska centralban-
ken. | takt med att centralbankerna fortsatte att hoja rantorna fortsatte
inflationen att sjunka i de flesta storre ekonomier. Mot slutet av dret hade
forvantningarna pa rantesankningar pa kort sikt en positiv effekt pa
marknadssentimentet, vilket ocksé gav ett starkt stdd till metallpriser for
bland annat koppar och guld. De geopolitiska riskerna under aret 6kade i
och med att kriget i Ukraina fortsatte och kriget mellan Israel och Hamas
brot ut i oktober. Pristoppar och leveransstérningar med en néra kopp-
ling till kriget i Ukraina och de sanktioner som har inférts mot Ryssland
lattade, inklusive for energi, metaller och livsmedel. Energipriserna
fortsatte att vara volatila, men i lagre grad an i fjol. Riskerna forknippade
med covid-19-pandemin som ett stort globalt hot minskade.

Den globala aktiemarknaden dterhamtade sig fran den negativa utveck-
lingen under 2022. Sarskilt den amerikanska aktiemarknaden uppvisade
en stark tillvaxt, delvis pa grund av upphaussningen av artificiell intelli-
gens och de teknikforetag som &r involverade i dess utveckling. Till-
vaxten i de europeiska aktieindexen var mer mattlig och rabatten mot
amerikanska bolag var pé historiskt hoga nivaer. | USA bérjade Inflation
Reduction Act of 2022, som erbjuder skattelattnader och andra incita-
ment for att framja investeringar, att paverka marknaden fér férnybar
energi pa ett betydande s&tt, med USA som den foredragna destina-
tionen, inklusive investeringar i leveranskedjan for kritiska metaller.

Det &r brattom att begréansa klimatférandringarna och det kommer att
kravas snabbare framsteg for att uppna Parisavtalets mal for 2030 och
nettonollutslapp senast 2050. Vid FN:s klimatkonferens (COP28) Inadde
nastan 200 lander en 6verrenskommelse att 6verge fossila branslen och
tredubbla de nya investeringarna i férnybar energi.

Prisutvecklingen p& metallmarknaden var generellt svag under 2023.
Bade utbud och efterfragan pa basmetaller dkade och de flesta mark-
nader hade overskott. Forsorjningskedjorna atergick till mer normala
forhdllanden samtidigt som priser pa ravaror, inklusive metaller, foll.
Industrins lageravveckling satte ytterligare press pa efterfrdgan och
priser.

Langsiktig metallefterfragan

Okad metallefterfrégan har historiskt varit starkt kopplad till den
globala ekonomiska tillvéxten och i synnerhet utvecklingen i Kina
som statt for den enskilt storsta efterfragan pa basmetaller. Trots att
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tillvéxten pé langre sikt véntas sjunka bade globalt och i Kina kommer
metallbehovet att 6ka kraftigt tack vare klimatomstaliningen och elek-
trifieringen av samhallen. Ambitionerna for att fasa ut fossila branslen
Okade 6ver hela vérlden. Stora, metallintensiva investeringar kommer
att kravas till elproduktion, infrastruktur for distribution av el samt
elektrisk utrustning. Basmetallefterfrdgan férvantas darmed véxa under
lang tid i hela varlden.

Langsiktig metallférsérjning

Gruvor har begréansad livslangd och méaste ersattas av nya, men detta
sker bara om gruvbolagen tror att framtida metallpriser kommer att

ge I6nsamma investeringar i nya projekt. Trenden med allt mer omfat-
tande krav fran tillstdndsgivande myndigheter och lokala samhallen,
storre projekt pa grund av lagre metallhalter samt ett vaxande behov

av infrastruktur har gradvis 6kat kostnadsnivén och kapitalintensiteten
inom gruvindustrin. P4 grund av ovanstdende faktorer tar det vanligtvis
manga ar att utveckla en ny gruva, och tiden fran upptackt till metall-
produktion 6kar. Under rddande omstandigheter kan detta leda till
framtida utbudsbrist for de flesta av vara huvudmetaller. Expansioner av
existerande gruvor har som regel lagre kapitalintensitet men kan endast
delvis tillgodose det framtida behovet av metaller. Utbyggnadstakten av
smaéltverkskapacitet sker utifrén foretagens férvantan om efterfrdgan pa
den regionala metallmarknaden och tillgangen pa révaror. Ny kapacitet
paverkar marknadsbalansen pa koncentratmarknaden och darigenom
villkoren mellan sméltverken och gruvorna. Atervinningstakten av
metaller vantas 6ka over tid, men kan likt expansioner av existerande
gruvor endast delvis tillgodose framtidens metallefterfragan.

Kinas dominerande stéllning

Kina star for ungefar 40-50 procent av den globala efterfrdgan pa bas-
metaller och betydande andelar av varldens metallutbud. Den ekono-
miska utvecklingen i landet ar darfor av stor betydelse fér Bolidens mark-
nader. Kinas ekonomi forvantas 6verga till att fokusera mer pa tjanster
och mindre pa utveckling av infrastruktur och fastigheter, vilket leder till
lagre metallefterfragan framover. Samtidigt forvantas den ekonomiska
tillvaxten gradvis avta. Utbyggnaden av smaéltverkskapaciteten i Kina

har skett i hog takt for att mota den snabba tillvaxten i efterfrégan pa
basmetaller. Metallimporten ar betydande och den kinesiska smaltverks-
industrin har blivit stora aktorer pa den globala koncentratmarknaden, i
synnerhet fér koppar. Kinas position som varldens stérsta nickelprodu-
cent har nyligen 6vertagits av Indonesien, dock genom stora investe-
ringar kontrollerade av kinesiska intressen. Den globala gruvkapaciteten
for koppar och zink har tidvis varit en begransning nar investeringstill-
vaxten har varit hdg i Kina. Aven i perioder av avmattning i den globala
konjunkturen eller vid extraordinara lagen som paverkat ekonomin har
efterfrdgan frdn Kina fortsatt varit god, vilket inneburit att perioder med
|aga priser for koppar och zink har varit korta ur ett historiskt perspektiv.



Zinkmarknaden

Svag efterfragan

Den globala efterfragan pé zink utvecklades svagt
under 2023, sarskilt i Europa dar den minskade med 10
procent. Jamfort med féregaende ar var den globala
efterfragan oférandrad. Aktiviteten inom byggsektorn
paverkades kraftigt av hoga rantor som minskade
efterfragan pa bostader. Efterfragan fran fordonsindu-
strin var dock mer stabil. Aven om Tyskland, Europas
stérsta marknad, upplevde en stark 6kning av antalet
producerade enheter, lag produktionen kvar under
nivaerna fore covid-19. Konsumenterna, med fjolarets
energikris i farskt minne, var fortsatt forsiktiga.
Zinkpriserna utvecklades mycket svagt under 2023
och foll med i genomsnitt 24 procent under dret trots
betydande utbudsjusteringar i gruvsektorn.

Normalisering av sméltverksproduktion

Under energikrisen 2022 minskade manga smaltverk
tillfalligt produktionstakten eller stangde verksam-
heten helt, sarskilt i Europa. Eftersom zinksmaltverks-
industrin ar energiintensiv ar den sarbar fér hdga
energipriser. Nar energimarknaderna normaliserades
under 2023 stabiliserades &ven zinkproduktionen,
dven om vissa stérningar i smaltverken kvarstod.
Gruvproduktionen 6kade med 3 procent. LME-lagren
nadde den hégsta nivan sedan 2021 och metallpre-
mierna foll. Spotmarknadspremierna var pa historiskt
hoga nivaer i borjan av aret men halverades nastan
under arets lopp.

Global efterfragan och produktion
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Pausad gruvproduktion

Den globala gruvproduktionen minskade med 3
procent under aret. Flera gruvor blev olénsamma pa
grund av svagare zinkpriser och forsattes i malpase. |
boérjan av aret var problemet smaltverkens tillganglig-
het, vilket resulterade i forbattrade villkor for smaltver-
ken, dar smaltlénerna i vagledande &rskontrakten fast-
stalldes till 274 USD (230) per ton koncentrat, inklusive
ett visst positivt prisdeltagande. Marknadsbalansen
forandrades dock snabbt nar gruvor bérjade avbryta
produktionen och sméltlénerna pa spotmarknaden

Pris och smaltlon (TC)
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rasade till nivaer som lag betydligt under de vag-
ledande arskontrakten. Eftersom manga gruvor
kampade med I6nsamheten vidtogs atgarder for

att rationalisera produktionskostnaderna. Den
genomsnittliga kontantkostnadsnivan for branschen
sjonk under 2023, trots de hogre smaltlénerna och en
allman kostnadsinflation. Cash cost i 90:e percentilen
minskade till 2 260 (2 430) USD per ton.

Kopparmarknaden

Stabil efterfragan och prisutveckling

Efterfragan pa koppar kade med 2 procent

jamfort med féregaende ar, trots makroekonomiska
utmaningar. Efterfragan i Europa var svag, men det
uppvagdes mer an val av den starka efterfragan i Kina,
dar forbrukningen 6kade med 6 procent. Efterfragan
pa koppar fortsatte att paverkas positivt av trenden
med okad elektrifiering, utbyggnaden av infrastruktur
for laddning och kraftéverféring samt problemen pa
utbudssidan. | genomsnitt foll kopparpriset med 4
procent under 2023, vilket var betydligt mindre an for
manga andra basmetaller.

Stabil sméltverksproduktion

Den globala produktionen av fardig kopparmetall
6kade med 4 procent under 2023, framst ledd av Kina
dar produktionen 6kade med 9 procent i och med
starten av ny sméltverkskapacitet. De globala lagerni-
vaerna minskade ndgot under &ret och lag kvar pa laga
nivaer. Metallpremierna 6kade i Europa men foll pa de
asiatiska marknaderna.

Lagre gruvproduktion an véantat

Utbudet av koncentrat 6kade med 5 procent under
2023 men nadde inte upp till férvantningarna eftersom
manga gruvbolag inte lyckades leverera de volymer
som kommunicerats. Betydande stérningar i viktiga
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gruvor i Latinamerika bidrog till detta underskott.
Smaltlénerna pa spotmarknaden 6kade under storre
delen av 2023 men foll kraftigt mot slutet av aret till
foljd av nyheten om minskat utbud av koncentrat. De
vagledande arskontrakten pa 88 USD/8,8 USc lag éver
spotpriserna. Arskontrakt fér 2024 faststalldes till 80
USD/8,0 USc. Gruvbolagens produktionskostnader
fortsatte att 6ka under aret fran den hogre basen 2022.
Kostnader for el och brénsle minskade men 6évriga
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poster som arbetskraft och férbrukningsvaror 6kade.
Kostnader dkade ocksa till foljd av effekterna av hogre
smaltloner och lagre forsaljningsintakter fran bipro-
dukter. Cash cost i 90:e percentilen tkade till 5 840
(5420) USD per ton. Gruvbolagens marginaler mins-
kade jamfort med foregdende &r men var fortfarande
gynnsamma ur ett historiskt perspektiv.
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Nickelmarknaden

Lagre tillvaxttakt i efterfragan

Under 2023 steg efterfragan pa nickel med 6 procent
jamfort med 2022. For rostfritt stal, som star for
narmare tva tredjedelar av den globala efterfragan,
6kade nickelforbrukningen med 6 procent. Batterier,
den nast storsta marknaden for nickelkonsumtion,
vaxte med 9 procent, vilket ar betydligt lagre jamfort
med de senaste aren. Kina, varldens ledande batte-
rimarknad, 6kade endast nickelférbrukningen med

5 procent trots en betydande tillvaxt i forsaljningen
av elfordon globalt. Fallande priser pa ravaror till
batterier, inklusive nickel, litium och kobolt, ledde till
omfattande lagerminskningar i hela leveranskedjan.

Fallande nickelpris

Det genomsnittliga LME-priset pa nickel minskade
med 16 procent under 2023 da det foll fran de hoga
nivaerna under 2022. Fran borjan till slutet av aret foll
priset med 45 procent. Trots nedgangen handlades
LME-priserna med en betydande premie till klass
2-nickelprodukter som nickeltackjarn (NPI) och ferro-
nickel, aven om skillnaden minskade.

Fortsatt expansion i Indonesien

Den globala produktionen av nickel 6kade under 2023
eftersom kapacitetsokningar kontinuerligt togs i drift
i Indonesien. Landet har de storsta malmreserverna i
varlden och &r numera ocksa den storsta nickelprodu-
centen efter stora investeringar i vidareforadling, ofta
kontrollerade av kinesiska intressen. Globalt 6kade
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nickelproduktionen med 10 procent jamfort med
2022. Indonesien och Kina, de tva ledande produ-
centerna, 6kade produktionen med 22 respektive 16
procent. Bada segmenten av nickelmarknaden, klass
Toch klass 2, uppvisade 6verskott. Indonesien stod

for mer an halften av den globala gruvproduktionen.
Gruvproduktionskapaciteten i landet fortsatte att vaxa
kraftigt och steg med 26 procent jamfort med fore-
gaende ar. Globalt 6kade gruvproduktionen med 11
procent. Cash cost i 75:e percentilen var 19 600 (18 800)
USD per ton och i 90:e percentilen 20 200 (19 800)

Kalla: Bloomberg

USD per ton. Kostnaderna for lagkostnadsproducenter
minskade i genomsnitt, trots en betydande minskning

av intakterna fran biprodukter. Kostnadskurvan ar

relativt flack och stora delar av industrin kaimpade med

marginell l6nsamhet eller forlust vid de priser som
noterades i slutet av aret.

Blymarknaden

Stabil efterfragan och utbud
Den globala efterfragan pé bly ckade med 1 procent

2023 sjonk det med 1 procent, trots en svagare dollar.
LME:s lager av fardig metall i asiatiska lager 6kade

Global efterfragan och pris

kton metall Usb/ton
jamfort med foregaende ar. Utbudet av blymetall under storre delen av &ret men var i princip noll i
o . . . L . 13000 3000
okade ocksa med 3 procent eftersom smaltverkspro- Europa. Gruvproduktionen var oférandrad, delvis
duktionen normaliserades efter stérningar hanfor- péverkad av produktionsstopp vid flera zinkgruvor 12 500 - 2500
liga till hoga energikostnader under foregaende ar. runt om i véarlden dar bly produceras som en bipro- /
X L N .. N ol A ) 12000 2000
Bade primara och sekundéra blysmaltverk 6kade dukt. Sméltléner i vagledande arskontrakt minskade >
produktionsnivaerna. Blypriset ar vanligtvis relativt frdn 2022 men var hégre &n dem som noterades pa 11500 1500
stabilt jamfort med andra basmetaller och under spotmarknaden.
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Kalla: Bloomberg, CRU
Marknaderna for adelmetaller
Guld- och silverpriserna styrs av forvantningar pa den de vaxande forvantningarna pa att den amerikanska Guld- ochsilverpris
globala konjunkturutvecklingen och har ofta varit centralbanken snart kan inleda sin rdntesankningscy- USD/oz UsD/oz
eftertraktade metaller i svaga konjunkturléagen eller kel. Genomsnittspriset 6kade med 8 procent jamfort
e b " 2 a . e . N 2400 48
vid sarskilda handelser som kan paverka den globala med 2022. Silverpriset féljde samma monster &ven
ekonomin. Adelmetallerna har i 6kande grad tagit plats ~ om metallen & mer konjunkturberoende eftersom 2000 40
i finansiella aktorers portfoljer av investeringar. Efter en betydande andel av efterfragan gar till industri-
. A . . . 1600 32
en historiskt hdg niva av guldkdp av centralbanker verksamhet. Silverpriset steg 7 procent under 2023.
under 2022 fortsatte guld att kopas i stora volymer Priset pa palladium foll med 37 procent under 2023 da 1200 24
under 2023. Intresset bland finansiella investerare komponenttillverkare i bilindustrin minskade sina lager. 800 ©
minskade under aret, mest markbart i Europa, med Priset pa platina forblev oférandrat pa grund av svag
stora negativa fondfléden. Guldpriset hade ett starkt global gruvproduktion samt substitution av palladium i 400 8

andra halvar 2023 drivet av den 6kade geopolitiska
risken nar kriget mellan Israel och Hamas brét ut samt
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lagtemperaturdelen av avgaskatalysatorer.

— Guldpris Silverpris

Kalla: Bloomberg



Svavelsyramarknaden

Spotpriset pa svavelsyra borjade aret pa laga och
fallande nivaer innan det aterhdmtade sig under andra
halvaret drivet av fornyad efterfragan fran Marocko
och Chile. Genomsnittspriset for 2023 var 82 procent
lagre &n 2022. Kontraktsbaserade priser var mer stabila
och minskade med 17 procent under samma period.
Den globala konsumtionen 6kade med hogre efterfra-
gan fran gédselproduktion, den stérsta marknaden for
svavelsyra, samt gruvindustrin.

Svavelsyrapris
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Kalla: CRU

Valutautveckling

USD hade en blandad utveckling mot andra valutor
under aret efter den starka utvecklingen under 2022 till
foljd av den amerikanska centralbankens tidiga beslut
om att genomfora aggressiva rantehojningar. | takt
med att andra centralbanker kom ikapp rantehéjnings-
cykeln under aret forsvagades den relativa styrkan i
USD. Global ekonomisk osékerhet och 6kade geopo-
litiska spanningar gynnade dock USD, som uppfattas
som mindre riskfylld givet att den &r varldens storsta
valuta. USD-kursen steg med 5 procent mot SEK och
foll med 3 procent mot EUR.

Valutakurser

USD/SEK EUR/SEK
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Kalla: Bloomberg

— EUR/SEK
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Om prissattningen

Metaller

Priset pa koppar, zink, nickel och bly sétts dag-
ligen pa London Metal Exchange (LME).
Utover priset tillkommer normalt premier

vars niva styrs av den lokala balansen mellan
metallefterfragan och smaltverkskapacitet
samt fraktkostnader och betalningsvillkor.

Priserna for guld, silver, palladium och platina
satts pa liknande satt pa London Bullion
Market Association (LBMA). Kobolt- och tellur-
priser publiceras i Metal Bulletin.

Bolidenvagt index

Bolidenvagt index ar ett viktat index med de priser,

villkor och valutor som har stérst paverkan pa Bolidens

resultat och forblev oférandrat under 2023. Viktat
metallpris- och sméltloneindex foll med 3 procent
medan valutaindex steg med 3 procent. Valutor och

metallpriser uppvisar ofta en negativ korrelation, vilket
verkar utjamnande pa det Bolidenvagda indexet samt

Bolidens resultat.

Bolidenvagtindex
Index

240

200

14 15 16 7 18 19 20 21 2 23

— Bolidenvagtindex — Metallpriser/TCindex
Valutaindex

Kélla: Bloomberg, CRU

Koncentrat

Priset pa koncentrat ar som regel LME-priset
minskat med smaltlon och berdknas péa den del
av koncentratets metallinnehall som &r betalbar
och styrs av villkor mellan gruvor och sméltverk.

Balansen mellan tillgdng pa koncentrat fran
varldens gruvor och smaltverkens efterfra-
gan styr prissattningen mellan gruvor och
smaltverk.
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Marknad | Marknadsposition

Marknadsposition

Boliden verkar pa en global marknad och &r ett av varldens
storsta gruv- och smaltverksforetag inom zink, en mindre
men ledande aktdr i Europa inom koppar, och har under
senare ar byggt upp en position inom nickel.

Tiostorstagruvaktérernainom zink

Gruvféretag - zink
Boliden &r varldens attonde storsta zinkgruvbolag matt utifrdn 2023 Hindustan Zinc g
ars produktion, med beaktande av produktionsminskningen vid ZUinMiIfn‘: =
° . . e s P . o
halvarsskiftet i Tara. Tara och Garpenberg &r nar de ar i full drift stora Nexa Resources S
zinkgruvor i internationell jamforelse, och Garpenberg ar ocksa en MMGT’ffn‘ﬁt“e’j s
av Europas storsta gruvproducenter inom silver. Bolidenomradet &r Boliden
en mindre producent av zink. Lundin Mining
Minera Volcan
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pargruva, ar en stor gruva matt i malmproduktion och medelstor Southern Copper (ex SPCC) s
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k d First Quantum Minerals >
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en medelstor. Den pdgdende expansionen av Odda kommer géra Nexa Resources $
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storningarna i samband med branden i Ronnskars elektrolysverk. Zijin Mining g
Smaltverket Ronnskar ar en stor kopparproducent och vérldsle- Codelco s
. .o . . " . . ENEOS Holdings
dande inom elektronikatervinning. Smaltverket Harjavalta &r en KGHM Po‘skaMieZZ
mindre kopparproducent. Freeport-McMoRan
Mitsubishi Materials
Boliden
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Gruv- och smaltverksféretag — nickel

Sedan férvarvet av gruvan Kevitsa har Boliden en integrerad
struktur inom nickel pa samma satt som inom koppar och zink med
undantaget att Boliden inte producerar en fardig metall utan en
intermediar produkt som kallas skérsten och saljs vidare for raffine-
ring. Harjavalta &r det enda nickelsmaltverket i Vasteuropa.
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Gruv- och smaltverksféretag — bly

Boliden ar ett betydande gruvféretag i varlden inom bly, dock utan
att dga en renodlad blygruva. Istallet utvinns bly som bimetall,

framst fran zinkgruvorna. Boliden &r av medelstorlek som smélt-
verksforetag for primarbly och har en betydande position inom

blyatervinning i Europa genom smaltverket Bergsoe.



Kalla: Wood Mackenzie

Kalla: Wood Mackenzie

Marknad | Konkurrenskraft

Konkurrenskraft

Metaller handlas och prissatts pa globala borser. Konkur-
renskraftiga produktionskostnader och hallbara processer
ar kritiska for 1dngsiktig framgéang eftersom metallerna
vasentligen produceras och handlas i ren form utan unika
egenskaper. Bolidens verksamheter ar hallbara och konkur-
renskraftiga tack vare ledande teknisk formdga, hoég pro-
duktivitet, kostnadseffektivitet och begransat miljdavtryck.

kanda av marknaden tack vare oberoende analysféretag,
till exempel Wood Mackenzie?, som regelbundet samman-
staller information om kostnadsnivan, sé kallad cash cost.
Gruvor med stark konkurrenskraft har ofta héga halter,
avsevarda intakter fran bimetaller, fordelaktig infrastruktur
och laga kostnader. Smaltverkens konkurrenskraft jamfors
oftast med méttet cash margin som &r ett mer jamforbart

matt eftersom smaéltverken utvinner flera metaller och

Till skillnad fran raffinerade metaller handlas inte gruvkon-
centrat 6ver borser utan prissatts av ledande aktorer som
kommunicerar sina villkor pa érsbasis, sa kallade vagledande
kontrakt. Gruvornas enhetsproduktionskostnader ar val

CASH COST FOR GRUVINDUSTRIN

biprodukter. Smaltverkens konkurrenskraft ar beroende
av kostnadslage, stabila processer med héga utbyten och
utvinning av flertalet metaller och biprodukter utéver
huvudmetallen.

CASH MARGIN FOR SMALTVERKSINDUSTRIN

Zink — composite C1 cash cost
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Andel av gruvindustrins produktion av zink, %

Garpenberg och Bolidenomradet har stora intakter fran flera
metaller och redovisas enligt pro rata costing. Tara redovisas
enligt normal costing. Bland underjordsgruvor har Garpenberg
varldsledande produktivitet enligt Wood Mackenzie.

Zink — cash margin
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Andel av smaltverksindustrins produktion av zinkmetall, %

Bolidens zinksmaltverk gynnas av stordriftsférdelar och laga
energikostnader, men har lag produktion av biprodukter. Cash
margin-kurvan ar relativt flack och det ar sma skillnader mellan
smaltverk vid lagre respektive hogre percentiler.

Koppar - composite C1 cash cost
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Aitik har vérldens hogsta produktivitet for dagbrott med anrikning
enligt Wood Mackenzie. Kevitsa ar en nickel- och koppargruva med
bimetaller. Kevitsa tillhor den forsta kvartilen av industrin pa cash
cost-kurvan for nickel.

) Diagrammen baseras pa analysforetaget Wood Mackenzies uppskattningar och antaganden och kan skilja sig fran
Bolidens egna uppgifter for cash cost per gruva pé grund av skillnader i grunddata. Se sidan 137 for mer
information om kontantkostnad och cash margin.

Koppar - cash margin
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Bolidens kopparsmaltverk har hég cash margin tack vare
god férméga att avverka komplexa material. Ar 2023
paverkades Ronnskars position negativt av branden i elek-
trolysverket. Harjavalta har stora intakter frén nickelaffaren.
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Marknad | Aktien

Aktien

Bolidenaktien &r noterad pa Nasdag Stockholm
och ingar i Large Cap-segmentet. Under aret foll
aktien med 20 procent och utvecklades darmed

svagare an Stockholmsbérsen.

Handeln i A-aktien

Under 2023 omsattes totalt 1,0 (1,0) miljarder Bolidenaktier
till ett vérde av 335 (377) miljarder SEK. 65 (66) procent av
handeln skedde pa Nasdag. Under aret omsattes pa Nasdaq
Stockholm 643 (646) miljoner Bolidenaktier till ett varde av
218 (242) miljarder SEK. | genomsnitt omsattes har 2,5 (2,6)
miljoner aktier per handelsdag och Bolidenaktien svarade
for 1,8 (1,9) procent av den totala omsattningen pa Nasdaq
Stockholm. Den storsta marknadsplatsen efter Nasdaq var
Cboe CXE med 28 (26) procent av handeln i aktien.

Kursutveckling och utdelning

Bolidenaktien foll med 20 procent, jamfort med OMX
Stockholm 30 index, som steg med 17 procent, och MSCI
World Metals & Mining Index som steg med 1 procent. Vid
utgangen av 2023 noterades Bolidenaktien till 314 (391)
SEK pa Nasdaq Stockholm, motsvarande ett borsvarde

om 86 (107) miljarder SEK. I likhet med andra ravarufore-
tag varierar vardet pa Bolidens aktie i genomsnitt mer an
breda aktiemarknadsindex. Under de senaste fem aren

har Bolidenaktiens betavarde varit 1,04 (1,05) mot index
OMXSPI. For 2023 foreslar styrelsen, i linje med utdelnings-
policyn, arsstamman en ordinarie utdelning om 7,50 (15,00)
SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar 33,8
(33,1) procent av nettoresultatet per aktie och en direkt-
avkastning pa 2,4 (3,8) procent pa aktiekursen vid arets
slut. Bolidenaktiens totalavkastning (utbetald utdelning
och kursutveckling) har under den senaste tioarsperioden i
genomsnitt varit 17 (16) procent per ar.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 273 511169. Varje aktie har ett
kvotvarde om 2,12 SEK och aktiekapitalet uppgar till
578914 338 SEK. Bolidens aktiekapital utgors av ett aktieslag
dar varje aktie har samma rostvarde och ger samma ratt till
utdelning. Det finns ingen bestammelse i Bolidens bolags-
ordning som begransar ratten att dverlata aktier eller nagra
rostrattsbegransningar i fraga om hur manga roster en
aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Boliden innehar 40
000 aterkopta aktier och emitterade inga nya aktier under
2023.

Bolaget kénner inte till ndgot avtal mellan aktiedgare som
kan medfora begransningar i ratten att dverlata aktier i
bolaget. Boliden ar inte part i ndgot vasentligt avtal som
paverkas av ett eventuellt offentligt uppkdpserbjudande.
Boliden har ingen aktiedgare som tillkdnnagivit att de direkt
eller indirekt representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier.

Agarférhallanden
Boliden hade 124 052 (113 050) aktiedgare per den 31
december 2023, vilket var ett nytt rekord.

Av aktierna var cirka 57 (62) procent registrerade pa utland-
ska konton. De tio storsta enskilda aktiedgarna represente-
rade 29 (28) procent av aktiekapitalet.

Bolidens anstallda har via vinstandelsstiftelser aktier for vilka
rostratten inte kan utnyttjas direkt. Stiftelserna hade vid
arets utgang 1191186 (1091076) aktier.

Aktiedgarinformation
pawebbplatsen

P& Bolidens webbplats,
www.boliden.com, finns
kontinuerligt uppda-
terad information om
Bolidenaktien och
agarlistan.

Dar finns dven Bolidens
finansiella rapporter och
presentationer, samt
kontaktuppgifter till
aktieanalytikerna hos

de 21(22) banker och
fondkommissionérer som
bevakar Boliden. Fér mer
information vanligen
skicka e-post till;
investorrelations@
boliden.com

Aktiekurs, sektorindex och Nasdaq Stockholm

Aktiekurs, sektorindex och Nasdaq Stockholm Index
Bolidenaktien foll under aret med 20 procent,
jamfort med OMX Stockholm 30 index, som steg
med 17 procent, och MSCI World Metals & Mining 450
Index som steg med 1 procent.
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Bolidens 10 storsta agare

Fordelning av Bolidenaktier per den

31 december 2023

Innehav av aktier Antal Antal Innehav, % Roster, %
agare aktier

1-100 78145 257271 09 09
101-500 30866 8258105 3,0 3,0
501-1000 7922 6373606 2.3 2,3
1001-10000 6489 16796 089 6,1 6,1
10001-50000 400 8028854 03 0.3
50001- 232 184341843 67,4 67,4
Anonymt agande 47139961 17,2 17,2
Totalt 273511169 100,0 100,0
Kalla: Monitor, Modular Finance AB Holdings

Arlig totalavkastning per den 31december 2023 1ar 3ar 5ar 104&r
Boliden -16% 9% 16% 17%
OMX Stockholm 30 19% 12% 14% 10%
MSCI World Metals & Mining Index 5% 19% 19% 1%

perden 31december2023

Andel av kapital och roster, %

Swedbank Robur Fonder 54
BlackRock 49
Vanguard 39
T.Rowe Price 2,5
Handelsbanken Fonder 24
SEB Fonder 2,2
AMEF Pension 19
Nordea fonder 18
Soderbloms Factoringtjanst AB 18
Folksam 17
Totalt 28,5
Kalla: Monitor, Modular Finance AB. Verifikationsdatum kan variera for vissa
aktiedgare.

Fakta om aktien 2023

Bolidenaktiens totalavkastning har under tio &r i genomsnitt varit 17 procent per ar och 370 procent

for hela perioden.

Kalla: Bloomberg

Handelsplats

Nasdaq Stockholm

Kortnamn BOL
ISIN-kod SE 0020050417
ICB-kod 5510
Hogsta betalkurs 479
Lagsta betalkurs 266
Sista betalkurs 314
Borsvarde 31dec 86 Mrd SEK
Omsattningshastighet 362%
Antal aktier 273511169
Betavérde (5 ar) 1,04

Kalla: Nasdaq OMX, Modular Finance AB

Handel péa olika bérser
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Under 2023 var Stockholmsbérsens andel av handeln i
Bolidenaktien 65 (66) procent. Kalla: Modular Finance AB
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57 (62) procent av aktierna var registrerade
pé utlandska konton.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen
Boliden ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Tillgrund for var bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk (Nasdag
Stockholm Rule Book for Issuers), Svensk kod for bolagsstyr-
ning och andra tillampliga lagar och regler.

Utover dessa anvander vivart eget verktyg for intern kontroll,
Boliden Internal Control System (BICS), samt ett antal koncern-
policyer, i synnerhet Bolidens uppférandekod som alla medar-
betare ska ha kannedom om och ageraienlighet med. Vidare
arbetar vara verksamheter i enlighet med ledningssystem for
halsa och sakerhet, miljo, energi och kvalitet.

Aktiedgare och arsstamma

Vara storsta aktiedgare ar svenska och utlandska fonder och
institutioner. Antalet aktieagare var vid arets slut 124 052

(113 050). De enskilt storsta aktieagarna var Swedbank Robur
Fonder, BlackRock, Vanguard, T Rowe Price och Handelsban-
ken Fonder. 57 (62) procent av aktierna var registrerade pa
utlandska konton. Mer information om aktieagarstrukturen
finns pa sidorna 64-65 och pa bolagets webbplats.

Aktiedgarna utdvar sina rattigheter genom attlagga fram
forslag till samt delta och rosta i de beslut som forelaggs
arsstamman och eventuella extra bolagsstammor. Aktie-
agare kan begéra att fa en punkt upptagen pa arsstammans
dagordning genom en skriftlig forfragan till styrelsen i god tid
innan kallelsen till &rsstamman gar ut. Aktieagarna ar valkomna
att stalla fragor om bolagets angelagenheter till styrelsen,
verkstallande direktoren, revisorn eller till ersattnings- eller
revisionsutskotten.

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Till
arsstammans beslut hor val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och valberedning, att faststalla resultat- och
balansrakning, vinstdisposition och ansvarsfrinet for styrelsens
ledamaoter och bolagets verkstallande direktor, att faststal-

la arvoden till styrelsens ledamoter och revisorer samt att
faststalla principer for anstallinings- och ersattningsvillkor for
verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare.

| forekommande fall beslutar drsstamman aven om andringar
av bolagsordningen och val av revisorer. Arsstammorna hélls
vanligtvis pd en av Bolidens anlaggningar i Sverige, i kombi-
nation med maojligheten att delta genom postrostning. | sam-
band med stdmmorna erbjuds aktiedgare att delta i rundturer
i gruvor, anrikningsverk eller sméaltverk for att pa sa satt fa en
fordjupad kunskap om de olika verksamheterna och fa tillfalle
atttraffa koncernens medarbetare. Under 2023 genomfordes
arsstamman i Garpenberg, se vidare pa sidan 77.
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Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess uppgift ar
att utarbeta ochlagga fram forslag till arsstamman vad géller
antal ochval av styrelseledamoter, styrelseordférande, arvode
till styrelsen och dess utskott, val av och arvode till revisorerna
samt vid behov processen och kriterierna som ska styra delta-
gandet och arbetet i valberedningen. Fokus i valberedningens
arbete ligger pa att sékerstalla att styrelsen utgors av ledamo-
ter som tillsammans besitter lampliga och relevanta kunskaper
och erfarenheter som gynnar bolaget och dess aktieagare.

Styrelsens ordférande presenterar darfor for valberedningen
en utvardering av styrelsens arbete, i sin helhet och av de en-
skilda styrelseledamaterna, under det senaste dret som en del
av processen attvalja utlampliga styrelseledaméter att foresla
for val pa arsstamman. Valberedningen genomfor vanligtvis
ocksd intervjuer med och traffar styrelseledamoterna. Valbe-
redningen forbereder dven, med stdd av revisionsutskottet,
val av revisor. Aktieagare kan lamna forslag till valberedningen
i enlighet med de instruktioner som finns pa bolagets webb-
plats. Arsstamman fattar beslut om principer for valberedning-
ens tillsattande och arbete.

Valberedningens arbete 2023

Vid arsstamman 2023 valdes Lennart Francke (Swedbank
Robur Fonder), Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt
Patrik Jonsson (SEB Fonder) till ledaméter i valberedningen.
Valberedningen utsdg Lennart Francke till ordférande. Styrel-
sens ordférande adjungeras till valberedningen.

I enlighet med den svenska bolagskodens bestammelser efter-
stravar valberedningen mangfald och en jamn konsfordelning
ochhar valt att tillampa Kodens avsnitt 4.1. som mangfaldspo-
licy. Detta innebar att styrelsen ska ha en, med hansyn till bo-
lagets verksamhet, utvecklingsskede, framtida inriktning och
position i Gvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda le-
daméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. I kravet att
styrelsen ska ha en andamalsenlig och mangsidig kompetens
och erfarenhet ligger aven att ledamaéterna som valberedning-
en foreslar utvarderas utifran ett flertal olika parametrar. Val-
beredningen har stor erfarenhet av och bedriver ett ambitiost
ochkvalificerat sokarbete vid val av lampliga kandidater s& att
en heltackande kombination av alla erforderliga kvalifikationer
kan sakerstallas.

Under 2023 var 43 procent av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna kvinnor. Ambitionen &r att uppratthalla en jamn
konsfordelning liksom en i évrigt andamalsenlig och lamplig
sammansattning av styrelsen som svarar mot bolagets behov.
Valberedningen har vid denna Ars- och héllbarhetsredovis-
nings avgivande annu inte avslutat sitt arbete infor rsstam-
man 2024.




Styrning och ledarskap
| osakra tider

Efter sitt andra ar som styrelsens ordférande reflekterar
Karl-Henrik Sundstrém kring styrelsearbete under mer
utmanande tider.

Boliden har haft ett antal mycket framgangsrika och val-
maende ar, men 2023 innebar en férandring med manga
utmaningar. Hur har det paverkat din roll som styrelseord-
forande och styrelsens arbete?

”"Metall- och gruvindustrin ar volatil till sin natur och svangningar
i basmetallpriser och valutor har stor paverkan pa oss. Utéver de
globala ekonomiska faktorerna har Boliden dessutom haft ndgra
interna handelser att tackla under 2023, varav de viktigaste ar
branden i Ronnskars elektrolysverk, att Tara ar forsatt i malpase
samt ett antal operativa utmaningar kopplade till produktionen.
De har handelserna har inte bara paverkat var verksamhet utan
&ven vara medarbetare.

Lyckligtvis ger Bolidens starka varumarke och stabila finansiella
stallning i kombination med en lojal arbetsstyrka och héga
resultat genom aren oss en stabil grund for att hantera de
svarigheter som uppstar fran tid till annan. En del av min roll som
ordférande ar att fokusera pa styrkor och ge motivation, stod
och vagledning till 6vriga styrelsen, VD och koncernchef samt
ledningsgruppen i deras fortsatta arbete, sarskilt under svarare
tider. Av den anledningen har det varit nédvandigt med fler
styrelsemoten, en omprévning och bekraftelse av var strategiska
inriktning samt en kontinuerlig 6versyn for att sakerstalla att vi
fattar lampliga beslut och utvecklas i ratt riktning.

Det ar avgorande att vi dven fortsattningsvis vagleds av vara
karnvarden. Vi maste bry oss om vara medarbetare for att for-
sakra oss om att de kanner att de far stod under utmaningarna,
vi maste visa det mod som kravs for att vid behov fatta svara
beslut och ta ansvar for vara intressenter genom att fortsatta
vara en tillforlitlig och stabil affarspartner. Utdver att vara ett
stod nar vi ska styra genom svarigheter ar min och styrelsens
roll ocksa att hjalpa till att positionera Boliden for framtiden
genom att utvardera nya méjligheter, innovationer och fram-
tida teknologier.

Hallbarhet forblir som alltid ett viktigt fokusomrade for styrel-
sen. Boliden ar ett av de forsta gruv- och smaltverksbolagen
som har validerats av SBTIi. Vi forbereder oss ocksa for imple-
menteringen av de nya standarderna for foretagens hallbar-
hetsredovisning, CSRD. Sammantaget ar jag évertygad om att
Boliden &r valpositionerat for att kunna dra nytta av en 6kande
efterfrdgan pa vara metaller, drivet av en omstallning till en
gron ekonomi och ett dkat fokus pa produktion inom Europa.”

Karl-Henrik Sundstrom
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning

Bolidens styrningsstruktur

Revisorer

Valda av arsstamman. Granskar redovis-
ning, bokforing samt styrelsens och VD:s
férvaltning.

Revisionsutskott
Tre ledamoter

Internkontrollfunktion
Rapporterartill CFO och &r foredragande
pa revisionsutskottets moten gallande
fragor omintern kontroll.

Aktiedgare

Cirka 124 000 agare. Utévar styrning via
arsstamman och i férekommande fall extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestar av sju ledaméter valda av arsstam-
man samt tre ledamater och tre supplean-
ter utsedda av de fackliga organisatio-
IEER

VD och koncernchef

och koncernledning
VD och koncernchef leder verksamheten
med stod av 6vriga fyra medlemmarikon-

Valberedning

Bestar av tre till fem ledamaoter. Lamnar
forslag gallande bland annat styrelseleda-
moter till arsstamman.

Ersattningsutskott
Tvaledamoter

cernledningen.

Valberedningens férslag kommer att framgé av dess motive-
rande yttrande som publiceras i kallelsen till drsstamman samt
pa bolagets egen webbplats.

Styrelse

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna och ar ytterst ansvarig for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheterisaval Bolidens som aktiedgarnas basta intresse.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogst tio ledamoter utan suppleanter valda av drsstamman.
De anstallda har enligt lag ratt att utse tre ledamoter med tre
suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som valjs for ett ar i taget, har sedan arsstam-

man 2023 utgjorts av sju ledamoter valda av stdamman och

tre ledamoter utsedda av de fackliga organisationerna. P&
styrelsemotena deltar bade de ordinarie ledamaterna och
suppleanterna. Fran koncernledningen deltar normalt verk-
stallande direktoren samt Executive Vice President och CFO.
Andra personer ur koncernledningen och évriga tjansteman
arforedragande i sarskilda arenden. Koncernens chefsjurist ar
styrelsens sekreterare.

De av stamman valda ledamoterna ar alla oberoende i forhal-
lande till sdval storre aktiedgare som bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen uppfyller darmed kodens krav pd oberoende
ledamaoter. Ledamadterna presenteras pa sidorna 74 och 75
samt pa bolagets webbplats. Styrelsen lagger fast bolagets
finansiella mél och strategi, tillsatter och utvarderar verkstal-
lande direktoren och ser till att det finns effektiva system for
uppfélining och kontroll av verksamheten, attlagar och regler
foljs samt sakerstaller en korrekt och dppen informations-
givning. Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
arsstamman antar styrelsen en arbetsordning som mer i detalj
reglerar dess arbete och ansvar. Den nédrmare arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren framgar
av eninstruktion till verkstallande direktéren som styrelsen
faststaller vid sitt konstituerande mote.
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Ordférandenleder styrelsens arbete och sakerstaller en 6ppen
och konstruktiv dialog. Till ordférandens uppgifter hor vidare
att folja och utvardera enskilda ledamaters kompetens, arbete
och bidrag till styrelsen.

Styrelsen och dess arbete utvarderas darfor arligen och resul-
tatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarde-
ringen gors av styrelsen under ordférandens ledning eller med
hjalp av en oberoende konsult. Utvarderingen 2023 gjordes
med anvandning av en etablerad plattform for utvardering av
styrelsen (BoardClick) dar ledamaterna besvarade fragorinom
olika omraden om styrelsens arbete. Det gav ocksa styrelsele-
daméterna mojlighet att lamna dnskemal om vad de vill lara sig
mer om for att kunna utvecklasisinroll.

Enviktig deliordférandens arbete ar att agera som diskus-
sionspart och stod till verkstallande direktdren samt att
sakerstalla att styrelsens beslut, instruktioner och anvisningar
genomfoérs och efterlevs. Infor varje styrelsemote forbereder
och gérordféranden och verkstallande direktoren igenom de
frdgor som ska tas upp pa respektive styrelsemote. Dokumen-
tation i form av promemorior om de damnen som finns med pé
dagordningen skickas ut till styrelseledamoterna en vecka fore
varje styrelsemote och foljs upp med bildspelspresentationer
och muntliga féredragningar under styrelsemétena.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen har under 2023 haft fjorton styrelsemdéten varav sju
extra styrelsemoten. Det ovanligt hoga antalet extra styrelse-
moten under 2023 berodde till viss del pa introduktionen av ett
ldngsiktigt incitamentsprogram men framforallt efterbérden
och effekterna av hanteringen av branden vid smaltverket
Ronnskar och vissa andra handelser av storre dignitet som
kravt styrelsens bedomning eller beslut. Styrelsen far [6pande
information genom manadsrapporter som innehaller upp-
foljining av koncernens utveckling med avseende pa sakerhet,
hallbarhet samt resultat. Utéver manadsrapporterna far



styrelsen vid varje mote detaljerad information om koncer-
nens utveckling. Varje ordinarie styrelseméte inleds med en
oversyn av verksamheten i bada affarsomradena, bland annat
produktion, forsaljning, projekt och investeringar, prognos
for makrodata ochindustritrender, metallpriser, smaltioner,
efterfragan pa bolagets produkter, finansiellt resultat, regler
och forordningar som paverkar bolaget, mojliga utmaningar
eller risker som har identifierats samt évriga relevanta fragor
frantid till annan. Utover dessa dterkommande punkter finns
aven ett antal temapunkter som faststalls av styrelsen i bérjan
av varje ar for att lyfta fram vissa omraden dar styrelsen énskar
fa ett sarskilt fokus eller mer djupgéende kunskap.

Mot bakgrund av verksamhetens art ar en viktig del av styrel-
sens fokus under varje mote hallbarhetsrelaterade fragor

och nyckeltal, som bland annat utvecklingen av olyckor med
forlorad arbetstid, sjukfranvaro, utslappsnivaer och mal,

samt fragor relaterade till verksamhetstillstand. Utover den
aterkommande uppféljningen ar dessa fragestaliningar ocksa
foremal for diskussion och évervaganden kopplat till specifika
projekt eller investeringar samt fordjupande studier.

Under 2023 fortsatte vi arbetet med att né visionen om att bli
den mest klimatvanliga och respekterade metalleverantoreni
varlden och héllbarhetsrelaterade initiativ och beslut har legat
hogt pé styrelsens och ledningens agenda. De frdgor som var
i fokus under aretinkluderade att expandera och bygga vidare
pa var portfolj av grona metaller, att omvandla jarnsilikat till
cementprodukter, biologisk méngfald, urfolk och samhall-

en, héllbar avfallshantering, utslapp, Science Based Targets
initiative (SBTI), samt fortsatt arbete med och investeringar i
dammsakerhet, sarskilt vid Aitikgruvan.

I stort sett all var verksamhet ar tillstandspliktig och tillstands-
processerna har under senare dr blivit mer komplexa, 1&ng-
dragna och svarforutsedda med éverklagandeniflera led.
Fragor kring viktiga tillstand och licenser for att bedriva
verksamhet p& godtagbara villkor ar foremal for Iopande
information till och diskussion i styrelsen.

Viovervakar ocksa allmanna trender och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet for att sékerstalla de basta mojliga
forutsattningarna for gruv- och smaltverksindustrin. Vi har
varit framgangsrika med att skapa forstaelse for att véra
metaller, sarskilt koppar och nickel, ar nédvandiga for den
grona omstaliningen och att det gar att bedriva ansvarsfull
gruvverksamhet i Natura 2000-omraden. Paverkansarbetet
bedrivs i huvudsak genom de europeiska branschorganisatio-
nerna Eurometaux och Euromines och med hjalp av nationella
branschorganisationer som bland annat Svemin. Styrelsen
halls Iopande underrattad om relevanta nationella och inter-
nationella initiativ samt féreslagna regler och férordningar
pa hallbarhetsomradet som kan paverka eller vara relevanta
for var verksamhet. Dessa initiativ eller regler laggs fram for
styrelsen genom djupgaende analyser for att skapa en battre
forstaelse och kunskap och darmed fatta valgrundade beslut.
De héllbarhetsrelaterade frégor som var foremal for dessa
fordjupningar under 2023 behandlade dammsakerhet, me-
taller fér den gréna omstéliningen, biologisk mangfald samt
hantering av slagg och avfall, vilket framgar av tabellen som
illustrerar arets styrelsemoten.

P& grund av branden i smaltverket i Ronnskar dkade
styrelsen under 2023 sitt fokus pa riskhantering och
beredskapsplanering.

Styrelsens utskott

Styrelsens évergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
kan dock inom sig inratta utskott som bereder fragorinom
definierade omraden. I enlighet harmed har styrelsen liksom
tidigare drinrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet efter drsstamman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning ochinstruktion.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder vissa redovisnings- och finans-
relaterade fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt
styrelsenidess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena
internkontroll samt att kvalitetssakra den finansiella rapporte-
ringen. Bolaget har eninternkontrollfunktion som arbetar med
kartlaggning och uppfoljning av riskomraden. Revisionsutskot-
tet dvervakar dven upphandling av tjanster utover revision fran
bolagets revisorer ochlamnar vid behov forslag till valbered-
ningen avseende valet av revisorer. Fran och med 2023 har
revisionsutskottet dven haft en rolli att ©vervaka bolagets
arbete med implementering av rapporteringsstandarderna
enligt CSRD. Utskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle
och darutover vid behov. Utskottet utgors av Pia Rudengren
(ordforande), Karl-Henrik Sundstrom och Tomas Eliasson.

Ledaméternai utskottet har sarskild kompetens, erfarenhet
ochintresse av ekonomi- och redovisningsfragor, se styrelsens
uppdrag och tidigare erfarenheter pa sidorna 74 och 75. Pa
mdtena deltar dessutom koncernens Executive Vice President
och CFO samt chefen for internkontroll. Utskottet holl fem
moten under 2023. Under aret agnades sarskild uppmarksam-
het dtinternkontroll, efterbehandling och IT-s&kerhet. Revi-
sionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar I6pande
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet arbetar fram forslag till én och évriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren for beslut i
styrelsen och féljer och utvarderar program for rorliga ersatt-
ningar for dvriga koncernledningen. Utskottet godkanner pa
forslag fran verkstallande direktoren dvenloner och dvriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Ersattningsutskottet
tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper for verkstal-
lande direktoren och koncernledningen som styrelsen sedan
foreslar drsstamman for beslut. Tillampningen av riktlinjerna
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer foljs
ocksa upp av utskottet och resultatet av denna utvardering
publiceras pa bolagets webbplats. Revisionsutskottet inledde
under 2023 arbetet med att etablera ett I1angsiktigt aktiebase-
ratincitamentsprogram fér en mindre grupp ledande befatt-
ningshavare. Forslaget om inférande av ett sddant program
godkandes av drsstamman. En redogdrelse for ersattningen till
koncernledningen finnsinot 5.

Ersattningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen
arligen antagen "Instruktion for Ersattningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Sedan det konstituerande
métet i april utgors ersattningsutskottet av Karl-Henrik Sund-
strom (ordférande) och Per Lindberg. Utskottet holl under aret
sex moten, vilket ar fler an under ett vanligt ar for utskottet,
hanforligt till utvecklingen och lanseringen av det nya ldngsik-
tigaincitamentsprogrammet.
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Bolagsstyrning

Styrelsens arbete 2023

Aterkommande arenden som behandlas vid varje styrelsemate: Hallbarhets-

och sékerhetsfragor, genomgang av verksamheten, investeringar, kostnads-

kontroll och specifika djupgdende temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa 2023 ars styrelsemaoten:

Mars

April Maj Juni

Q1

FEBRUARI:

Slutlig budget, bokslutskommuniké,
Ars- och héllbarhetsredovisning,
forslag om utdelning, forberedelse
av arsstamman, mineraltillgadngar
och -reserver, finansiering, IT-saker-
het, milj6- och sakerhetsarbete,
langsiktigt incitamentsprogram
2023/2026, investeringar samt
uppdatering om eventuella tvister.
Mote mellan styrelse och revisorer
utan ledningens narvaro.

Q2

APRIL:

Delarsrapport for forsta kvartalet,
globala forvarvstrender och struk-
turaffarerigruvindustrin, uppdate-
ring om arbetet med dammen i Aitik
och Green Zinc Odda-projektet,
finansiering, investeringar, arlig
uppdatering fran inkdpsfunktionen,
arlig uppdatering om lobbyarbete
och verksamhetstillstand, sarskilt
fokus pa biologisk mangfald, My
Opinion-medarbetarundersokning.

Arsstamma och konstituerande
styrelsemaéte.

Extra styrelsemoten

Ett antal extra styrelsemoten
avseende det langsiktiga incita-
mentsprogrammet 2023/2026 samt
vissa extraordinara punkter, sarskilt
branden vid smaltverket Ronnskar.

14 moten

totaltunder2023
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Q3

JULI:

Kvartalsrapport andra kvartalet och
genomgang av revisionsrapport.
Uppdatering om laget efter bran-
denvid Ronnskars smaltverk.

AUGUSTI:

Styrelsemote i Kokkola, strategiskt
fokus pa Affarsomrade Gruvor in-
klusive prospektering, dammséaker-
het och implementering av GISTM,
arlig uppdatering om efterbehand-
ling, lagerhantering, finansiering,
investeringar och utvardering av
slutforda investeringar samt finan-
siering av Tara.

Q4

OKTOBER:

Deldrsrapport for tredje kvartalet,
strategiskt fokus pa Affarsomrade
Smaltverk med sarskilt fokus pa
teknisk utveckling, grona metaller,
hot och majligheter for zink, efter-
behandling, &rlig uppdatering om
samhallsansvar och hallbarhet, upp-
folining av Green Zinc Odda-pro-
jektet, risker och riskhantering,
finansiering samt investeringar.

DECEMBER:

Strategisk plan och budget, for-
djupning avseende koppar, arlig
HR-uppfoljning, forberedelse av det
langsiktiga incitamentsprogrammet
2024, utvarderingar av styrelsens,
VD och koncernchefens samtled-
ningsgruppens arbete, finansiering
och fokusomraden for 2024.



VD och koncernledning

Verkstallande direktoren har det yttersta ansvaret for det
dagliga arbetet, den strategiska inriktningen och for att styrel-
sens beslutimplementeras och foljs samt for att riskhantering,
styrning, system, organisation och processer ar tillfredsstallan-
de. I sitt arbete stods verkstallande direktéren av koncernens
ledningsgrupp som utover verkstallande direktoren bestar av
cheferna for de tva affarsomradena Gruvor och Smaltverk,
CFO samt Executive Vice President People and Sustainability.
Koncernledningen sammantrader minst en gang per manad
for att folja upp verksamheten och diskutera koncernévergri-
pande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan
och budget som verkstallande direktoren sedan forelagger
styrelsen.

En géng om arettraffas ocksa ledningen for diskussion av
strategin. Koncernledningen och ledningen for respektive
affarsomrade traffas dessutom fyra ganger vardera om éret
for genomgang av affarsomradesspecifika fragor inklusive
budget och verksamhetsgenomgang. For storre projekt bildas
sarskilda styrgrupper som tillsammans med projektledare och
ovriga intressenter traffas regelbundet. Vidare traffar VD och
Executive Vice President People and Sustainability bolagets ar-
betstagarledamoter och suppleanter infor varje styrelseméte
dar styrelseagendan och andra aktuella fragor diskuteras. En
presentation av koncernledningen finns pd sidan 76.

Affarsstyrning

VD och koncernchef ar tillsammans med koncernledningen
ansvarig for attimplementera styrelsens beslut. Det sker
genom delegering till de operativa enheterna. Dessa ramar for
delegering definieras i bolagets styrdokument samt budget
och strategisk plan. Policydokumenten finns tillgangliga via det
interna ledningssystemet och omfattar bland annat Uppfo-
randekod och ett flertal policyer, bland annat for finans, skatt,
antikorruption, konkurrensratt, marknadsmissbruk/insider,
sanktioner och penningtvatt, visselblasning, delegering och
beslutsfattande, leverantorsutvardering och Uppférandekod
for affarspartners, kommunikation, integritet och personupp-
giftshantering (GDPR) samt ett stort antal miljo-, halso- och
sakerhetsrelaterade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Bolidens hallbarhetsarbete drivs med utgdngspunkti de fragor
som ar mest vasentliga for verksamheten. Styrningen av dessa
fragor sker fran styrelsen via verkstallande direktéren och
koncernledningen till de operativa enheterna. Executive Vice
President People and Sustainability, som ingar i koncernled-
ningen, ar dedikerad till fragor inom People and Sustainability.
Detdagliga ansvaret for héllbarhetsarbetet &r decentraliserat
till respektive enhet. Koncernfunktionerna inom People and
Sustainability (Hallbarhetskontroll, HR, Halsa och Sékerhet,
Etik och Regelefterlevnad, Kommunikation, Miljo och Kvalitet)
ansvarar for att skapa struktur ochinriktning for arbetet, om-
varldsbevakning och erfarenhetsutbyte samt uppféljning av
enheternas arbete. De rapporterar till Executive Vice President
People and Sustainability.

Hallbarhetsfragor foljs upp och diskuteras pa varje lednings-
grupps- och styrelsemote samt pa lokala ledningsgruppsmo-
ten. De mest vasentliga hallbarhetsfrdgorna arintegrerade i
var strategi. Varje hdllbarhetsfrdga har en langsiktig inriktning
som ska bidra till att vagleda och strukturera arbetet pé alla
nivaer i foretaget. Faktorer som ligger till grund for prioritering
har baserats pa tillampliga forordningar och villkor i véra till-
stdnd, men aven pa verksamheternas paverkan pa manniska,
miljo och samhalle, forvantningar fran interna och externa
intressenter, risker och mojligheter samt relevant extern

utveckling. Boliden har forbundit sig att folja FN:s Global Com-
pact, FN:s globala méal for hallbar utveckling samt principerna
inom International Council on Metals and Mining (ICMM).

Vistodjer aven Task Force on Climate related Financial Disclo-
sures (TCFD) och har ledningssystem enligt ISO-standarderna
for miljo, kvalitet, energi samt halsa och sakerhet. Bevakning
av viktiga hallbarhetsfrégor sker aven genom deltagande i
europeiska och nationella branschorganisationer. Eftersom de
utmaningar och majligheter som ska prioriteras forandras over
tid gors regelbundet vasentlighetsanalyser, vanligtvis en gang
per ar, dar representanter fran affarsenheter och koncernfunk-
tioner involveras.

Prioriterade hallbarhetsfragor integreras i strategiarbetet

och det dligger affarsomradena att satta lokala mal utifran
koncernens riktlinjer avseende héllbarhetsfrdgorna. Hallbar-
hetsarbetet ar vardebaserat, vilket innebar att dtgarder inte
beslutas enbart utifran lagar och myndighetskrav utan ocksa
utifrdn de behov och forbattringsatgarder som identifierats
och som kan férbattra situationen fér manniskor, miljé och
samhalle vid verksamhetsorterna. Det innebar att investering-
ar som exempelvis har mycket stor miljo- eller sakerhetsnytta i
relation till investerat belopp genomférs oberoende av externa
krav eller palagor.

Bolidens Sustainable Finance Committee (SFC) etablerades
2022, i syfte att ytterligare integrera vara héllbarhetsataganden
och finansieringsaktiviteter samt for att sékerstalla transpa-
rens och ansvar kring héllbar finansiering. SFC ansvarar for
utvarderings- och urvalsprocessen for finansiering under
Bolidens ramverk for gron finansiering, som ska antas. SFC leds
av direktoren for Treasury och bestar av representanter fran
affarsomradena och relevanta gruppfunktioner. Kommittén
rapporerar till koncernledningen och i férlangningen Bolidens
styrelse.

Under 2023 fortsatte arbetet med attimplementera Bolidens
varderingar och de gemensamma ledar- och medarbetarprin-
ciper som togs fram tillsammans med ett stort antal medarbe-
tare frén alla bolagets enheter under 2020-2021. Syftet ar att
ytterligare starka bolagets varderingsstyrda kultur.

Ett annat viktigt omréde &r affarsetik, som ocksa ligger hogt
upp pa bolagets dagordning. Etik- och regelefterlevnadsfunk-
tionen har ett sammanhallande ansvar for regelefterlevnad
inom antikorruption, konkurrensratt, handelssanktioner,
penningtvatt, persondataintegritet, manskliga rattigheter,
visselblasning, due diligence av affarspartners samt Bolidens
Uppforandekod.

De nya, mer ambitidsa klimatmalen som antogs 2022 validera-
des och godkandes av SBTii slutet av 2023.

Sedan 2017 inkluderas hallbarhetsredovisningeni arsredo-
visningen. Koncernen sammanstaller aven en Sustainability
Index-rapport med detaljerad héllbarhetsinformation som
rapporterar enligt standarderna Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), UN
Global Compact, TCFD och ICMM.

Sustainability Index-rapporten ar foremal for extern gransk-
ning av revisorerna. Granskningen syftar bland annat till att
understryka vikten av hallbarhetsarbetet och ytterligare
forstarka fortroendet hos marknaden och évriga intressenter
avseende detta arbete.
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De nya europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) kommer att gélla Boliden frén och med rakenskapsaret
2024, och resultatet kommer att redovisas i Ars- och hallbar-
hetsredovisningen for 2024, som publiceras under varen 2025.
Boliden driver ett projekt for att uppnd efterlevnad av standar-
derna. Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes under
2023 for att definiera rapporteringens omfattning.

Revisorer

Den externa revisorn ar en oberoende granskare av rékenska-
perna for att sakerstalla att dessa i allt vasentligt ger en korrekt,
rattvisande och fullstandig bild av bolagets stallning och
resultat. Revisorn granskar ocksa styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning och redovisar sina iakttagelser for
styrelsen utan ledningens narvaro. Revisorn har kontakt med
koncernledningen i samband med revisionen eller uppkomna
frdgestallningar. Revisorn deltar regelméssigt pa revisions-
utskottets maten och har traffat styrelsen en gdng under aret
utan ledningens narvaro.

Revisorn rapporterar vidare till aktieagarna pa arsstamman.
Vid drsstamman 2023 valdes revisionsbolaget Deloitte AB

till revisorer intill slutet av drsstamman 2024. Auktoriserade
revisorn Thomas Stromberg ar huvudansvarig revisor. Han ar
partner i Deloitte Sverige och har revisionsuppdrag for bland
annat Ericsson. Ersattning till revisorerna utgar enligt godkand
rakning. Information om ersattningen finnsinot 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen ar att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i
den externa rapporteringen och sakerstéalla att rapporterna ar
framtagna enligt god redovisningssed, lagar samt évriga krav
pa noterade bolag. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar
for att det finns en process och organisation som sékerstaller
deninternakontrollen samt kvaliteteni den interna och externa
rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Koncernen har enintern kontrollfunktion med ansvar for att
implementera processer och ramverk som sakerstaller denin-
terna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till Executive Vice President och CFO
och ar foredragande pa revisionsutskottets moten i fragor som
gallerintern kontroll.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av relativt fa och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under Iang tid enligt val
inarbetade processer och kontrollaktiviteter. For att sakerstalla
ett gemensamt syn- och arbetssatt finns styrdokument i form
av bindande policyer och vagledande riktlinjer for organisa-
tionens delegerade ansvar. Ett ramverk for intern kontroll finns
som bland annat innefattar Bolidens Uppférandekod, besluts-
och attestinstruktion samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy samt redovisnings- och rapporteringsinstruktio-
ner. Darutover finns lokala ledningssystem med mer detalje-
rade instruktioner och beskrivningar av vasentliga processer.
Koncernen har ett enhetligt och standardiserat internkontroll-
ramverk, BICS, vilket omfattar bade finansiella processer och
generellaIT-processer.
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Riskanalys

De operativa enheterna genomfor I6pande riskanalyser avse-
ende den finansiella rapporteringen. Risker i de olika redovis-
nings- och rapporteringsprocesserna identifieras, analyseras
och dokumenterasiBICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors I6pande inom alla delar
av redovisnings- och rapporteringsprocessen. Kontrollaktivite-
terna har som syfte att hantera kanda risker samt att upptacka
ochkorrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Under 2023 fortsatte arbetet med dokumen-
tationen av vasentliga kontrollaktiviteter inom redovisnings-
ochrapporteringsprocessen i BICS. For varje identifierad risk
dokumenteras de kontroller som hanterar risken.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns till-
gangliga pa intranatet samt i ledningssystemen. Information
om uppdateringar och férandringar av rapporterings- och
redovisningsprinciper sker via e-post samt vid de regelbundet
dterkommande finans- och controllertraffarna. Extern kom-
munikation sker i enlighet med koncernens kommunikations-
policy. Allinformation ska kommuniceras pa ett omdomesgillt,
Oppet och tydligt satt.

Uppféljning

Det sker fortlopande ett arbete med uppfolining, forbattring
och utveckling av system, processer och kontroller. Arlig test-
ning sker av dokumenterade kontrollerinom ramen for BICS.
Identifierade forbattringsomraden i samband med revisioner-
na dokumenteras, analyseras och dtgardas.
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Styrelse

/

Namn Karl-Henrik Sundstrom Helene Bistrom Tomas Eliasson Per Lindberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom, Advanced Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor, Fil.dr
management program Industrial Management and
Harvard Work Organization

Invald 2021 2020 2022 2021

Fodd 1960 1962 1962 1959

Ovrigauppdrag OrdférandeiFinsk-svenska  Senior Vice President BA Styrelseledamot i Elekta, Senior Advisor i Peymar Advi-

handelskammaren och
Molnlycke. Vice styrelse-
ordférandei Vestas. Styrel-
seledamotiNXP och Mar-
cus Wallenbergs stiftelse

Wind, Vattenfall

Telia och Millicom

sory. Styrelseordférande i
Nordic Brass Gusum och Per-
mascand. Styrelseledamoti
Vattenfall, Valmet och
Re:Ocean. LedamotiKungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA)

Tidigare befattningar

CFOiEricssonoch VD Stora

Cheffor Commercial,

CFOiSandvik, Electrolux

VDiBillerudKorsnas och

Enso BillerudKorsnés, VD iInfran-  och Assa Abloy Epiroc
ord och Norrenergi samt
vice VD i Vattenfall

Antal aktier” 6000 2000 1650 2000
Métesnérvaro? 14av14 14 av14 14av14 14av14
Utskottsarbete Ersattningsutskott6 av 6 - Revisionssutskott Ersattningssutskott
(nérvaro)? Revisionsutskott 5 av 5 5av5 6av6
Styrelsearvode, SEK? 1965000 655000 655000 655000
Utsk.arvode, SEK® 75000 + 150 000 - 150000 75000
Sammanlagt arvode® 2190000 655000 805000 730000
Oberoende fran Ja Ja Ja Ja
bolaget och bolags-
ledningen
Oberoende Ja Ja Ja Ja
avstorre dgare
Namn Ronnie Alzén Jonny Johansson Andreas Martensson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Uppdrag Ledamot sedan 2023. Ledamot sedan 2022. Ledamot sedan 2022.

OrdforandeilF MetallRonn-  Representant for Gruvklub-  OrdférandeiUnionen

skaravdelningen, vice ordfé-  ben Aitik (IF Metall), ledamot  Aitik, Bolidenomradet,

randeiFSG, férsékringsan- i FSG (Facklig samverkan Group, Commercial &

svarigi Gruvarbetarnas Gruv), Gruvarbetarnas Smelters Staff

Branschforum Branschforum
Invald 2023 2022 2022
Fodd 1979 1968 1973
Antal aktier" 0 0 0
Métesnarvaro? Tav1l 14av14 14av14
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1) Egetoch nérstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december

2023.

2) Ledaméternas motesnarvaro avser de styrelseméten som de har deltagiti under aret.
3) Arvodentill styrelsen avser perioden frén det att ledaméterna véljs in och fram till

nésta arsstamma.



Namn Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Civilingenjor Civilekonom
Jur. kand. Hedersdoktor Lulea
tekniska universitet
Invald 2019 2015 2017
Fodd 1964 1953 1965
Ovriga uppdrag VDiSevern Glocon. Styrel- Ordférande i KK-stiftelsen, Styrelseordférande i

seordférande i Vaaka Part-
ners

Scandinavian Japan Sasa-
kawa Foundation och Vad-
stena-Akademien. Ledamot
iHanaholmens direktion.
Sarskild utredare

Social Initiative. Styrelse-
ledamotiHypex Bio
Explosives Technology

Tidigare befattningar

VD iPurmo Group, olika
ledande befattningarinom

Landshoévding, VDiJern-
kontoret, styrelseledamoti

CFOilnvestor samtvice
VDiW Capital Manage-

Metso och McKinsey & Exportkreditnamndensamt ~ ment
Company olika ledande befattningar
inom SSAB-koncernen
Antal aktier"” 0 1000 1000
Métesnarvaro? 14av14 14av14 14av14
Utskottsarbete - - Revisionsutskottet
(néarvaro)? 5av5
Styrelsearvode, SEK® 655000 655000 655000
Utsk.arvode, SEK® - - 275000
Sammanlagt arvode® 655000 655000 930000
Oberoende frbolagetoch  Ja Ja Ja
bolagsledningen
Oberoende Ja Ja Ja
av storre dgare
Namn OlaHolmstrém Timo PSppo6nen Elin Séderlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Uppdrag Suppleantsedan 2017.Leda-  Suppleant sedan 2022. Suppleant sedan 2022.
mot 2021-2022. Ordférandei Representant for PRO Representant for Sveri-
Gruvklubben Kristineberg (tjanstemannafackférbundi  gesIngenjorer
(IF Metall), FSG (Facklig sam-  Finland)
verkan Gruv). Ledamot i
Georange
Invald 2017 2022 2022
Fodd 1965 1974 1985
Antal aktier” 170 0 0
Métesnarvaro? 14avi4 14avi4 Bavld

1) Egetoch narstdende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31december 2023.

2) Ledaméternas motesnarvaro avser de styrelsemodten som de har deltagitiunder aret.

3) Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledaméterna véljs in och fram till nasta drsstamma.
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Koncernledning

Namn Mikael Staffas Hakan Gabrielsson AsaJackson
VD och koncernchef Executive Vice Presidentoch  Executive Vice President People
CFO and Sustainability
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom
......................................................... MBA o
Anstalld 2009-2011, 2016~ 2019-
F 1967 1964

Ovrigauppdrag Styrelseordférande Gruvor-
nas Arbetsgivareférbund.
Vice ordférande Eurometaux,
Industriarbetsgivarna och
Svemin. Styrelseledamot

International Zinc Associa-

tion, International Copper
Association, ICMM, Svenskt
Naringslivsamt Kemira

- Vice styrelseledamot i CLC, Climate R
Leadership Coalition

Direktor affarsomrade Gru-
vor samt Ekonomi- och
finansdirektor Boliden, CFO
Sodra Skogségarna, Partner
McKinsey & Company

Tidigare befattningar

Direktor HR, hélsa och sakerhet,
Ahlstrom-Munksjo, Direktor HR
och héllbar utveckling samt andra
ledande befattningarinom ABB
Sverige

Ekonomi- och finansdirektor
Fagerhult, Direktér Group
Controlling Boliden samt
olika befattningar pa Sapa,
Ericsson och Electrolux

4870 2957

Namn Daniel Peltonen Stefan Romedahl
Direktor—Affarsomrade Direktor — Affarsomrade Gruvor
Smaltverk

Utbildning Diplomingenjor Bergsingenjor

1994-2003, 2013-2016, 2018—

1967

Styrelseledamot i Gruvornas
Arbetsgivareférbund, Svemin,
Sveriges geologiska undersok-
nings (SGU:s) gruvnaringsrad
samt Euromines

platschef och andra ledande
befattningarinom Holmen

Direktor division Norra LKAB, VD i
Zinkgruvan, projektchef for
Svensk Karnbranslehantering
(SKB) samt olika ledande befatt-
ningarinom Boliden

3561

1) Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31december 2023.
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Arsstamman 2023

Arsstamman hélls den 25 april i Garpenberg. Aktiedgarna
hade mojlighet att delta personligen, via ombud eller
genom postréstning. 1635 aktiedgare deltog och represen-
terade drygt 129 miljoner aktier. De representerade aktierna
utgjorde cirka 47 procent av det totala antalet aktier och
rosteribolaget. | princip samtliga styrelseledaméter och
ledamoternai koncernledningen samt revisorn var narva-
rande vid drsstamman.

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Helene Bistrom, Tomas Eliasson, Per Lindberg, Perttu
Louhiluoto, Elisabeth Nilsson och Pia Rudengren. Karl-
Henrik Sundstrom omvaldes som styrelsens ordférande.
Stdmman beslutade ocksa attienlighet med styrelsens
foérslag dela ut 15,00 SEK per aktie, totalt 4 103 (2 872)
miljoner SEK, samt att skifta ut 11,50 SEK per aktie genom ett
automatiskt inlésenférfarande. Sammantaget uppgick den
totala utdelningen saledes till 7 248 miljoner SEK.

| enlighet med valberedningens forslag beslots att styrelse-
arvode ska utgad med 1965 000 SEK till styrelsens ordférande
och 655 000 SEK till évriga styrelseledamoter som inte ar an-
stalldaibolaget. Arvoden beslots utga med 275 000 SEK till
ordférandenirevisionsutskottet och oférandrade arvoden
om 150 000 SEK till vardera av revisionsutskottets évriga tva
ledamoter. Arvodet i ersattningsutskottet beslots vara ofor-
andrat och utga med 75 000 SEK for envar av ledamoterna.

| enlighet med valberedningens férslag valdes Deloitte AB
som revisor for tiden fram till och med nasta arsstdmma
och det besléts att revisorsarvode ska utga enligt godkénd
rakning.

Arsstamman fattade ocksa beslut om ett I&ngsiktigt aktie-

baserat incitamentsprogram for vissa ledande befattnings-
havare och bemyndigade styrelsen att gora aterkop av upp
till 40 000 aktier for utdelning till deltagarna i programmet.

Det beslots ocksé att valja Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt Patrik
Jonsson (SEB Fonder) till ledaméter i valberedningen.

Stamman besl6t dven att godkanna den av styrelsen fram-
lagda ersattningsrapporten.

De av arsstamman 2023 fattade besluten finns antecknade i
stammoprotokollet pd Bolidens webbplats dar dven tidigare
ars protokoll finns publicerade.

Valkommmen till Bolidens arsstamma 2024.

Eventet kommer att d&ga rum i Boliden den 23 april 2024. F6r mer information se sidan 140.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Forsaljningsintakter 3,4 78 554 86 437
Kostnad for sélda varor 7 -67 817 -68 290
Bruttoresultat 10737 18 147
Forsaljningskostnader 7 -733 -651
Administrationskostnader 6,7 -1079 -1013
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,13 -1151 -1048
Ovriga rérelseintakter 8 911 906
Ovriga rérelsekostnader -396 -446
Resultatandelar i intresseféretag 17 -1 0
Rorelseresultat 3-8, 11,13-15 8287 15 895
Finansiella intakter 9 207 51
Finansiella kostnader 10 -894 -344
Resultat efter finansiella poster 7 600 15 601
Skatter 18 -1526 -3191
Arets resultat 6074 12 410
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6073 12 410
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Resultat per aktie, SEK 23 22,21 45,37
Dé inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273 503 169 273 511169
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 6074 12 410
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessékring
Forandring av marknadsvarde pé derivatinstrument -105 307
Skatteeffekt pa derivatinstrument 19 -64
Overféringar till resultatrakningen 142 20
Skatt pa overforingar till resultatrakningen -29 -4
27 259
Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter -664 1903
Resultat fran sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 58 -245
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument -12 51
-618 1708
Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet - 591 1967
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 24 -166 225
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till periodens resultat 35 -46
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -131 179
Summa 6vrigt totalresultat -722 2146
Arets totalresultat 5352 14556
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5351 14 556

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 3537 3533
Materiella anlidggningstillgangar 14,15
Byggnader och mark 7733 7805
Tillredningar 11099 10110
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28074 25272
Inventarier, verktyg och installationer 1324 795
Pagaende nyanlaggningar 16 390 8 054
64 620 52036
Ovriga anliggningstillgéngar
Andelar i intresseforetag 17 9 10
Andra aktier och andelar 26 4 5
Uppskjutna skattefordringar 18 136 116
Derivatinstrument 26,27 48 243
Langfristiga fordringar 512 507
709 881
Summa anldaggningstillgangar 68 866 56 450
Omséttningstillgangar
Varulager 19 21987 22278
Kundfordringar 20, 26 3964 3830
Skattefordringar 38 14
Derivatinstrument 26,27 318 172
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1806 1474
Likvida medel 12,26 4978 12159
Summa omsattningstillgangar 33091 39926
SUMMA TILLGANGAR 101957 96 376
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 579 579
Ovrigt tillskjutet kapital 5940 5940
Omrékningsreserv 2130 2748
Sékringsreserv 290 262
Férmansbestamda pensionsplaner -930 -799
Balanserat resultat 48 395 49 581
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56 404 5831
Innehav utan bestammande inflytande 15 14
Summa eget kapital 56 420 58325
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 24 1128 953
Ovriga avsattningar 25 10 986 7106
Uppskjutna skatteskulder 18 3454 3341
Skulder till kreditinstitut 26,29 11462 10639
Ovriga réntebarande skulder 15,29 108 139
Derivatinstrument 26, 27,29 4 42
Summa langfristiga skulder 27142 22220
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26,29 2962 350
Ovriga réntebarande skulder 15,29 50 64
Leverantdrsskulder 26,29 10 915 10335
Ovriga avsattningar 25 250 261
Aktuella skatteskulder 410 728
Derivatinstrument 26, 27,29 544 547
Ovriga kortfristiga skulder 30 3264 3547
Summa kortfristiga skulder 18 396 15 832
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101957 96 376

80 Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023



Finansiella rapporter

Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Ovrigt Om- Formansbe- Summa utan bestam-
Aktie- tillskjutet raknings- Sékrings- stamdapen-  Balanserat Bolidens mande  Totalt eget
MSEK Not  kapital  kapital reserv reserv  sionsplaner resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital
2022-01-01 579 5940 1040 4 -978 44 281 50 866 15 50 882
Arets resultat 12410 12410 1 12410
Ovrigt totalresultat 1708 259 179 2146 0 2146
Arets totalresultat 1708 259 179 12 410 14 556 1 14 556
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare -2 872 -2 872 -2872
Utdelning till innehav utan
bestdammande inflytande ) )
Inldsen -289 -3950 -4239 -4239
Fondemission 289 -289 _ _
Utgéaende eget kapital
2022-12-31 23 579 5940 2748 262 -799 49 581 58 311 14 58 325
Ingaende eget kapital
2023-01-01 579 5940 2748 262 -799 49 581 58 311 14 58 325
Arets resultat 6073 6073 1 6074
Ovrigt totalresultat -618 27 2131 722 0 722
Arets totalresultat -618 27 -131 6073 5351 1 5352
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare -4103 -4103 -4103
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med
eget kapitalinstrument 5 1 1 1
Aterkép av egna aktier 5 -1 -1 -1
Inlésen -289 -2 856 -3145 -3145
Fondemission 289 -289 = =
Utgéaende eget kapital
2023-12-31 23 579 5940 2130 290 -930 48 395 56 404 15 56 420

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som é&r tillskjutet frdn dgarna. Nar aktier
emitteras till dverkurs redovisas ett belopp motsvarande det
erhallna beloppet utéver kvotvardet pa aktierna, som ovrigt
tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Balansrakningen for utlandska foretag omréknas till

de valutakurser som géller vid rapportperiodens slut.
Resultatrakningen omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser redovisas

i Ovrigt totalresultat. Boliden valutasakrar nettoinveste-
ringar i utldandska dotterféretag till viss del genom att ta

en motsatt position i form av 1an i den utlandska valutan.
Kursdifferensen pa upptagna lan, efter skatteeffekt, redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

Sakringsreserv

Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella deri-
vatinstrument som ar upptagna i syfte att sakra andel av
prognostiserade valuta- och rantefléden. Férandringar i
marknadsvarde for sakringsinstrument redovisas i 6vrigt
totalresultat fram till dess att underliggande fléden redovi-
sas i resultatrakningen.

Formansbestamda pensionsplaner
Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Balanserat resultat
Avser intjdnade vinstmedel.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7 600 15 601
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13,14 6246 6162
Avsattningar 1 -1
Omvérdering av processlager -477 -223
Omrékningsdifferenser och évrigt -156 424
Betald skatt 18 -1763 -2815
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 12 11461 19148

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 738 -3878
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -706 -1243
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 386 2320
Ovrigt 304 50
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 722 -2750
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12183 16 398

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 - -58
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -15 420 -9970
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 5 -41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 537 -10 069
Fritt kassaflode -3354 6329

Finansieringsverksamheten

Utdelning och inlsen -7248 -71M
Upptagna lan 9227 5559
Amortering av laneskulder -5 806 -870
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 -3827 -2423
Arets kassaflode -7180 3907
Likvida medel vid arets borjan 12159 8251
Kursdifferens i likvida medel -1 2
Likvida medel vid arets slut 12 4978 12159
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Moderbolagets resultatréakning

Moderbolagets forandringar

| eget kapital

MSEK Not 2023 2022
Forsaljningsintakter & 258 Aktie-  Reserv- Fritteget Totalt eget
Administrationskostnader -56 -324 MSEK kapital fond kapital kapital
Rorelseresultat -14 -65 Ingdende eget kapital
Utdelningar fran dotterforetag 16 8000 7000 2022-01-01 >79 5252 10206 16037
Resultat efter Utdelning -2872 -2872
finansiella poster 7985 6935 Inlésen -289 -3950 -4239
Skatter 2 - Fondemission 289 -289 -
Arets resultat 7987 6935  Arets resultat 6935 6935
) ) ) ) Utgaende eget kapital
Boliden AB bedriver begransad verksamhet, &r i skatterattslig 2022-12-31 579 5252 10 030 15 860
kommission med Boliden Mineral AB.
Ingaende eget kapital
Boliden AB har inga belopp att redovisa under 6vrigt totalresultat. 2023-01-01 I 21252 101030 151860
Utdelning -4103 -4103
.. . Inlésen -289 -2 856 -3145
Moderbolagets balansrakning o demission oo e .
Aterkép egna aktier -1 -1
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Arets resultat 7987 7987
TILLGANGAR Utgaende eget kapital
Anldggningstillgangar 2023-12-31 579 5252 10758 16 588
Finansiella o . . . o
anliggningstillgangar I reservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillforts
Andelar i dotterforetag 16 391 3911 Overkursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets
Uppskjuten skattefordran 5 _ resultat summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moder-
Langfristiga fordringar bolaget ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.
pa dotterforetag 20930 16 387
summa Moderbolagets kassaflédesanalys
anlaggningstillgangar 24 841 20298
o . MSEK Not 2023 2022
Kortfristiga fordringar -
. ) Den I6pande verksamheten
Kortfristiga fordringar
pa dotterforetag 8 21 Resultat efter finansiella poster 7985 6935
Summa Justeringar for poster som inte ingér
omséttningstillgdngar 8 21 ikassaflodet ol
SUMMA TILLGANGAR 24850 20319 ~ Kassaflode fran den I5pande
verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 7975 6935
EGET KAPITAL OCH
SKULDER Kassaflode fran férandringar
Eget kapital 23 i rorelsekapital
Bundet eget kapital Okning (-)/Minskning (+) av rérelse-
Aktiekapital 579 579  fordringar 0 31
Reservfond 5950 5950 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4 -147
Kassaflde fran forandringar i
- - 21831 > 831 rorelsekapitalet 4 8
Fritt eget kapital Kassaflode fran den
Balanserat resultat 2771 3095  I8pande verksamheten 7979 6943
Arets resultat 7987 6935 Fi .. K het
10758 10030 |nan5|er°|ngsver samheten
s tkaoital P 15 860 Upptagna lan 3799 3700
umma eget kapita
9 P Utdelning och inlésen -7 248 -7
Lan, dotterforetag -4 530 341
Skulder Kassaflode fran
Langfristiga skulder finansieringsverksamheten 12 -7979 -
till kreditinstitut 26,29 5882 4450
Kortfristiga skulder Arets kassaflode - -
till kreditinstitut 2367 - Likvida medel vid arets borjan = -
Kortfristiga skulder Likvida medel vid arets slut - -
till dotterforetag 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 13 9
Summa skulder 8262 4459
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 24 850 20319
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Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen
om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

m Overgripande redovisnings- och vérderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-
4142 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate
ar Stockholm med adress Klarabergsviadukten 90, 101
20 Stockholm. Bolidens aktie &r noterad pa NASDAQ
Stockholm och ingar i Large Capsegmentet.

Bolaget ar moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsak-
liga verksamhet ar gruvbrytning och att framstalla metaller
samt darmed forenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC). Vidare tillampar koncernen dven
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR
1Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i &rsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK),
vilket ocksa ar rapporteringsvalutan for koncernen och fér
moderbolaget.

| koncernens redovisning har vérdering av poster skett till
anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella till-
gangar och skulder (derivatinstrument), dar vardering
sker till verkligt varde, samt for de fall varulager
verkligtvardesakras.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens
med undantag foér de tvingande regler som framgar i

Rédet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna
for moderbolaget framgar under rubriken Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Vasentlig information om redovisningsprinciper presenteras
i den not som de ar hanférliga till. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for presenterade ar, sdvida inte annat anges.

Ars- och héllbarhetsredovisningen godkandes for utfar-
dande av styrelsen den 4 mars 2024. Balansrakningarna och
resultatrdkningarna kommer att laggas fram for faststal-
lande av arsstamman den 23 april 2024.

Nya eller andrade standarder fran IASB samt tolkningar
och uttalanden fran IFRS IC som tratt i kraft under
kalenderaret 2023

Genomgang har under aret skett av vilken vasentlig infor-
mation om redovisningsprinciper som lamnas i Ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Boliden tillampar undantaget i IAS 12 avseende redovis-
ning och upplysning om uppskjutna skattefordringar- och
skulder enligt Pelare 2. F6r mer information se not 18,
Skatter.

Férutom ovanstdende har nya och andrade standarder,
tolkningar och uttalanden som har trétt i kraft under réken-
skapsaret 2023 inte medfort ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.
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Nya standarder fran IASB samt tolkningar och
uttalanden fran IFRS IC som trader i kraft under
kalenderar 2024 eller senare

Nya och andrade standarder, tolkningar och uttalanden
som trader i kraft for rakenskapsar som paborjas efter den
1januari 2024 bedoms inte fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag 6ver vilka moderbolaget via dgande, direkt eller indi-
rekt, har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande
inflytande avses foretag i vilka Boliden har inflytande,
exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt
engagemang och kan anvanda sitt inflytande 6ver féretaget
till att paverka sin avkastning. Vanligtvis uppnas detta
genom att dgar- och réstrattsandelen verstiger 50 procent.
Forekomsten och effekten av potentiella réstberattigande
andelar, som fér narvarande ar mojliga att utnyttja eller
konvertera, beaktas vid bedémningen om koncernen kan
utdva ett bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.
Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt d& bestammande inflytande uppnas och
avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med
tidpunkten for avyttringen, det vill saga fram till tidpunkt da
det bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att anskaffningsvardet for en rorelse utgors
av det verkliga vardet av det vederlag som utgivits (inklusive
verkligt varde av eventuella tillgdngar, skulder och eget
kapitalinstrument som utgivits). De forvarvade identifier-
bara tillgangarna, skulderna och eventualforpliktelserna
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For varje
férvarv avgors om innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel av det forvarvade bolagets nettotillgangar. Vid
behov justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska
folja samma principer som tillampas av évriga koncernbo-
lag. Samtliga interna transaktioner mellan koncernbolagen
samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande
av koncernredovisningen.

Omrékning av utlandska dotterbolag och

andra utlandsverksamheter

Valutan i de primara ekonomiska miljder i vilka dotterbo-
lagen bedriver verksamhet &r den funktionella valutan. Vid
konsolidering till rapporteringsvalutan omraknas dotter-
bolagens balansrékning for utldndska dotterbolag med

de valutakurser som galler vid rapportperiodens slut och
resultatrakningen omréknas till rapportperiodens genom-
snittskurser. Uppkomna kursdifferenser och ackumulerade
omrakningsdifferenser avseende omrakning av dotterbolag
redovisas i dvrigt totalresultat.

Boliden valutasakrar till viss del nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag genom att ta en motsatt position (i form av
Ian) i den utlandska valutan. Kursdifferenser pa sakringsat-
garder redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktio-
nell valuta an rapporteringsvalutan fér koncernen realiseras
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de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna, efter avdrag for eventuell valutasékring, i
koncernens resultatrakning.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresul-
tatet. Kursdifferenser pa finansiella tillgdngar och skulder
redovisas bland finansiella poster. Valutakurseffekter pa
finansiella instrument, som anvands i kassaflodessékring
och sékring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet,
redovisas i dvrigt totalresultat med undantag av eventuella
kursdifferenser pa valutaswappar i utlandsk valuta som
redovisas i finansnettot.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden frdn Radet fér Finansiell Rapportering.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden sd Iangt detta ar mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar under rubrikerna nedan.

m Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisning enligt IFRS maste bedom-
ningar och antaganden goras som paverkar de redovisade
tillgdngs- och skuldbeloppen respektive intakts- och
kostnadsbeloppen samt évrig information som ldmnas i
bokslutet. Styrelsens och foretagsledningens uppskatt-
ningar och beddémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet
kan skilja sig fran dessa bedémningar.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandling gors utifran en bedémning
av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens forutsatt-
ningar. Avsattningar omprévas regelbundet av interna och
externa specialister och uppdateringar gors vid behov nar
gruv- och smaltverktillgdngars bedémda livslangd, kostna-
der, tekniska forutsattningar, regelverk eller andra férut-
sattningar andras. Avsattningar avseende efterbehandling
uppgér till 10 890 (7 040) se dven not 25, Ovriga avsattningar.
Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 7 695 (4
180) se &ven not 14, Materiella anlaggningstillgangar. Netto
efterbehandlingsskuld uppgar till 3195 (2 860).

Boliden har &ven efterbehandlingsansvar for ett flertal
stangda gruvor och ser kontinuerligt 6ver reserveringsbehov
avseende dessa objekt. Tillsyn och riskbedémning av efterbe-
handlingsatgarder sker systematiskt.

| de fall kompletterande efterbehandling i en stdngd gruva
konstateras vara nodvandig for att uppfylla krav i externa
regelverk redovisas en avsattning for bedémda framtida
kostnader. Avsattningen omprdévas i takt med att utred-
ningar och atgardsplaner ger underlag till reviderade
kostnadsbeddmningar.

For att faststalla storleken pé efterbehandlingsskulden
har en diskonteringsranta uppgédende till 2,5 (2,5) procent
anvants.

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhélina eller lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt
eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten
andelar i koncernbolag hos givaren.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall dd moderbo-
laget har ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek
samt sakerstallt att utdelningen inte dverstiger dotterbola-
gens utdelningskapacitet.

Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte vardering av finansiella instrument
i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Vérdering sker
med utgangspunkt fran anskaffningsvardet.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet
med anskaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter vid
forvarv av dotterbolag redovisas som kostnad i koncernre-
dovisningen medan de i moderbolaget redovisas som del av
anskaffningsvardet.

Provning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indika-
tion pa vardenedgang.

En forandring av diskonteringsrantan med 0,5 procentenhet
skulle resultera i en justering av efterbehandlingsskulden
med cirka 400 MSEK och en motsvarande férandring av
aktiverade efterbehandlingskostnader. Avskrivningarna
kommande ar och framat skulle justeras med cirka +/- 20
MSEK och finansnettot paverkas med motsvarande belopp
men med motsatt effekt.

Vardering av lager

I smaltverkens processlager och fardigmetallager &r det
svart att sarskilja den del som harror fran externt inkopt
material och gruvkoncentrat frdn den egna verksamheten.
For att berakna internvinsten i varulager och redovisat varde
pa processlager gors saledes bedémningar av hur stor del
som kommer frdn den egna gruvverksamheten i processla-
ger och lager av fardigmetall baserat pa inkopt respektive
egenproducerat gruvkoncentrat.

Pensionsataganden

Avsattningar for pensioner &r avhangiga de antaganden
som gors vid berdkningarna av beloppen. Antagandena
avser diskonteringsrantor, [dnedkningstakt, framtida
okningar av pensioner, antal kvarstaende ar i arbete for
anstallda, livslangd, inflation och andra faktorer och ses
over arligen. Antaganden gors for varje land dar Boliden har
formansbestamda planer. De mest betydande antagandena
enligt Boliden avser diskonteringsrantan, I6nedkningstakt
och livslangd for vilka Boliden har valt att redovisa en kéans-
lighetsanalys. Bolidens antaganden och kéanslighetsanalys
framgér av not 24, Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Rattsliga tvister

Boliden analyserar och bedomer regelbundet utestaende
rattsliga tvister med hjalp av interna bolagsjurister och
vid behov med hjalp av externa rddgivare for att bedéma
behovet av avsattningar. Se not 31, Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser.
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Vardering av anlaggningstillgangar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgangar
baserar sig pa foretagets interna affarsplan samt antagan-
den om framtida utveckling av bland annat metallpriser,
smalt- och raffineringsléner och valutakurser. Forandringar
i marknadspriser pa metaller, smélt- och raffineringsloner
samt valutor har stor paverkan pa koncernens framtida
kassafloden och darigenom pa beddémt nedskrivningsbe-
hov. Antaganden om prisutveckling pd metaller, smalt- och
raffineringsloner samt valutor utgar fran pa marknaden

vid tidpunkten for nedskrivningstestet aktuella kon-
sensuspriser. For mer information se not 14, Materiella
anlaggningstillgéngar.

Avskrivningstider pé tillredningar, anlaggningar och utrust-
ningar i gruvor ar beroende av framtida malmuttag och

m Information per segment och geografisk marknad

REDOVISNINGSPRINCIPER

Boliden &r organiserat i tva segment: Affarsomrade Gruvor
och Affarsomréde Smaltverk. Affarsomraddena éverens-
stammer med Bolidens rorelsesegment eftersom 1) affars-
omradescheferna ar direkt ansvariga infor koncernchefen,
2) koncernchefen styr koncernens verksamhetsdelar via tva
"Business Area Boards”, ett for respektive affarsomrade, och
genom dessa bedoms finansiella resultat i relation till finan-
siella mal, 3) i affarsplan och budgetprocessen satts finan-
siella mal samt investeringsplaner och omkostnadsbudgetar
for respektive affarsomrade, 4) beslut om mal och resurs-
fordelning for enheter inom respektive affarsomrade sker i
respektive affarsomrades ledningsgrupp, och 5) chefer for
operativa enheter rapporterar inte till koncernchef utan till
affarsomradeschef.

| Affarsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna Aitik,
Boliden- omradet och Garpenberg, den irlandska gruvan
Tara och den finlandska gruvan Kevitsa. Inom Affarsomrade
Gruvor ingar aven forsaljningsansvaret av gruvkoncentrat.

gruvans livslangd. Bedémningen av dessa &r i sin tur i hog
grad beroende av mineralreserver och foljaktligen bland
annat av férvantade framtida metallpriser. Varderingen

baseras pa antaganden att nédvandiga miljotillstand erhalls.

Forandrade forutsattningar kan innebara att den framtida
avskrivningstakten andras. Affarsomrade Gruvor uppréattar
arliga produktionsplaner enligt gruvornas livslangder.

Mineralreserver

Bolidens mineralreserver ar indelade i kategorierna san-
nolika eller bevisade. Bedomningen bygger pa geologiska
matningar och antaganden som férklaras ndrmare pa
sidorna 48-52. Bolidens bed®émning av mineralreser-
vernas storlek paverkar arliga avskrivningskostnader
samt nedskrivningstest fér immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.

| Affarsomrade Smaltverk ingar zinksmaltverken Kokkola, i
Finland, och Odda, i Norge, kopparsmaltverken Ronnskar, i
Sverige, och Harjavalta, i Finland samt det svenska blysmalt-
verket Bergsoe. Affarsomradet ansvarar for all forsaljning
av sméltverkens produkter och hanterar samtliga ravaru-
floden mellan koncernens gruvor, smaltverk och kunder. |
detta ingar dven ansvar for inkdp av metallkoncentrat och
atervinningsmaterial fran externa leverantorer. Vid koppar-
smaltverken bedrivs dven atervinning av metall- och elek-
tronikskrot samt nickelsmaltning. Blysmaltverket Bergste

atervinner blymetall huvudsakligen fran uttjanta bilbatterier.

Transaktioner mellan affarsomraden, bestdende i huvudsak
av metallkoncentrat, regleras i enlighet med marknadsmas-
siga villkor.

Nedan finns information om férséljningsintakter per
segment och geografisk marknad, vilket visar var de externa
kunderna finns, samt dven information om stérre kunder.
Dar redovisas aven tillgdngar och investeringar per geogra-
fisk marknad.

Segment - Affarsomraden

2023-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt?  Elimineringar Koncernen
Externa forséljningsintakter 1331 77222 0 78554
Interna férséljningsintakter 17 351 -25 258 -17 585 0
Forsaljningsintakter 18 683 77197 259 -17 585 78 554
Resultatandelar i intressebolag 0 = 0 =
Rorelseresultat 31 4962 214 8287
Finansnetto -687
Resultat efter finansiella poster 7600
Skatter -1526
Arets resultat 6074
Immateriella anlaggningstillgdngar 207 3306 24 3537
Materiella anlaggningstillgangar 43893 20589 139 64 620
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -20 10 23 13
Varulager 2067 20575 -656 21987
Ovriga fordringar 2212 4795 1296 -1659 6 644
Tillgangar i sysselsatt kapital 48 358 49 275 827 -1659 96 801
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 9916 1002 319 11237
Ovriga ej rantebérande skulder 3691 12118 576 -1659 14727
Skulder i sysselsatt kapital 13 608 13120 895 -1659 25964
Totalt sysselsatt kapital 34751 36155 -68 0 70837
Avskrivningar 451 1725 10 6246
Investeringar” 8744 6799 15543
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2022-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt?  Elimineringar Koncernen
Externa forséljningsintakter 1612 84826 0 _ 86437
Interna férsaljningsintakter 23143 -39 401 -23 506 0
Forsaljningsintakter 24755 84787 401 -23506 86437
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 - 0
Rorelseresultat 9318 6139 438 - 15 895
Finansnetto -294
Resultat efter finansiella poster 15 601
Skatter -3191
Arets resultat 12 410
Immateriella anlaggningstillgangar 138 3363 32 3533
Materiella anlaggningstillgangar 35974 15903 159 52036
Kapitalandelar och andra finansiella anldggningstillgangar -19 Il 23 15
Varulager 1802 21531 -1055 22278
Ovriga fordringar 3492 4524 1363 -3155 6224
Tillgangar i sysselsatt kapital 41387 45332 522 -3155 84 086
Avséattningar, andra &n for pensioner och skatt 6039 1009 320 7367
Ovriga ej rantebarande skulder 3878 13083 665 -3155 14471
Skulder i sysselsatt kapital 9917 14 091 984 -3155 21838
Totalt sysselsatt kapital 31470 31241 -462 0 62 249
Avskrivningar 4679 1471 12 6162
Investeringar” 6259 3868 1 10128

" Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjanderéattstillgangar.

2| "dvrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte férdelas pa Gruvor eller Smaltverk. Posten innehaller dven eliminering av internvinst.

Bolidens tre storsta kunder inom segmentet Smaltverk star for 17
(15), 14 (12) respektive 7 (4) procent av Bolidens externa intéakter.
Ovriga kunder representerar vardera mindre an 6 (4) procent av
Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller saljs framst till
industriella kunder men dven i viss man till basmetallhandlare och
internationella metallager sésom LME.

Geografiska omraden
Siffrorna for omsattning baserar sig pé det land dar kunden finns.
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Forsaljningsintakter 2023 2022
Sverige 6912 10912
Finland 8040 8192
Ovriga Norden 530 730
Tyskland 15256 18974
Storbritannien 14 619 18 522
Ovriga Europa 31005 26 673
Nordamerika 78 254
Ovriga marknader 2116 2182

78 554 86 437

Tillgangar i sysselsatt kapital 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 66 054 57821
Finland 18 629 18384
Norge 9 045 4579
Irland 3045 3273
Ovriga lander 28 29

96 801 84 086
Investeringar anlaggningstillgangar® 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 7904 4894
Finland 2461 2219
Norge 4938 2407
Irland 240 607
Ovriga lander 0 1

15543 10128

" Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive

nyttjanderattstillgangar,
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m Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljning av fardigmetaller, metallkoncentrat, mellan-
produkter och biprodukter redovisas vid tidpunkten for
leverans till kund i enlighet med forsaljningsvillkoren, det
vill séga intakter redovisas i samband med att kontrollen
overgar till kdparen.

Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminart vid
leverans. Definitivfakturering sker nar alla ingdende para-
metrar (koncentrat- kvantitet, metallinnehall, férorenings-
innehall och metallpris for den dverenskomna prissatt-
ningsperioden, vilket normalt &r genomsnittspris manaden
efter leveransmanaden pa LME) har faststallts. Intakter fran

preliminarfaktureringen redovisas till balansdagens aktuella

metallpriser och valutakurser och justeras I6pande fram till
definitiv fakturering.

Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans.
Koncernen eliminerar prisrisken vid férséljning och inkép
av metaller genom att dagligen terminssakra differensen
mellan inkdpt och forsald kvantitet. Smaltverkens intakter
bestdr av smalt- och raffineringsloner, fria metaller, ersatt-
ning for fororeningar i rdmaterial och biproduktsvarden.

Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redo-
visas som 6vriga rorelseintakter.

Bolidens huvudsakliga intakt kommer fran forsaljning av metaller. | nedanstaende tabell framgar externa intékter fordelade
per produktkategori. Den 6kade forsaljningen av mellanprodukter beror pa Ronnskars modifierade affarsmodell efter

branden med férsaljning av anoder i stallet for katoder. Information angdende interna forsaljningsintakter mellan segmen-
ten och forséljningsintakter fordelade per geografiska omraden framgar av not 3, Information per segment och geografisk

marknad.

2023 Gruvor Smaéltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller = 56 590 = 56 590
Metallkoncentrat 1331 = = 1331
Mellanprodukter = 18 927 = 18 927
Biprodukter - 1631 1631
Ovrig férsaljning 0 75 0 75
Totala externa forsaljningsintakter 1331 77 222 0 78 554
2022 Gruvor Smaéltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller - 71078 - 71078
Metallkoncentrat 1611 - - 1611
Mellanprodukter - 11544 - 11544
Biprodukter - 2080 - 2080
Ovrig férsaljning 1 124 0 124
Totala externa forsaljningsintakter 1612 84 826 0 86 437
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m Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda" 2023 varav kvinnor varav méan 2022 varav kvinnor varav man
Moderbolaget 3 1 2 3 1 2
Dotterbolag

Sverige 3512 881 2631 3579 893 2686
Finland 1673 290 1383 1671 285 1386
Norge 377 76 301 343 67 276
Irland 82 22 60 612 47 565
Ovriga 17 7 10 18 7 il
Totalt i dotterbolag/koncernen 5664 1277 4387 6226 1300 4926
U Avser medelantalet anstallda.

Andel kvinnor i styrelse och koncernledning 2023 2022

Styrelse 30% 30%

Koncernledning 20% 20%

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

2023

2022

Loner och erséttningar

Sociala kostnader

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Moderbolaget 27 16 il 5

varav pensionskostnad (6) )

Dotterbolag 4271 1501 4292 1499

varav pensionskostnad 410) (387)

Koncernen totalt 4298 1517 4303 1504
2023 2022

Loner och andra ersattningar
fordelade per land och mellan styrelse-
ledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

Styrelse och VD samt
ovriga ledande befatt-
ningshavare

Ovriga anstillda

Styrelse och VD samt
ovriga ledande befatt-
ningshavare

Ovriga anstillda

Moderbolaget 27 - il -
Dotterbolag i Sverige 34 2196 22 2238
Dotterbolag utomlands

Finland 10 1202 9 1067
Norge 2 298 2 275
Irland 6 506 6 657
Ovriga 2 15 2 14
Koncernen totalt 81 4217 52 4251

Vinstandelssystem

2007 infordes ett vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utga maste rantabiliteten pa
sysselsatt kapital uppga till dver atta procent och maximal vin-
standel (40 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa
sysselsatt kapital &r 18 procent. Den arliga maximala avsattningen
kan dock aldrig 6verstiga en tredjedel av utdelningen till aktiea-
garna. Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre &r om
ej annat regleras for respektive nationellt vinstandelssystem. For
2023 foreslas en avsattning om 16 280 (30 000) SEK per heltidsan-
stalld da rantabiliteten pa sysselsatt kapital ar 12,1 (26,6) procent,
dock villkorat av arsstammans beslut om utdelning. Under 2023
har maximal vinstandel hojts fran tidigare 30 000 till 40 000 SEK.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter
erhaller gj styrelsearvode.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret
utgjort koncernledning. Koncernledningen utgjordes vid arets
utgang av fem personer inklusive VD. Samtliga i koncernledningen
ar anstallda i Sverige.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér VD &r
den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga erséattningen
maximerad till 40-50 procent av grundlénen.

Pensionsformaner samt évriga formaner till VD och andra ledande

befattningshavare beaktas vid faststéllande av fasta och rorliga
ersattningar.
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Ersattningar och 6vriga férmaner under aret

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamoter och ledande befattningshavare.

Styrelsearvode/Grundlon

Rorlig erséttning

Ovriga férmaner

Pensionskostnad

TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Styrelsen

Karl-Henrik Sundstrém,

ordférande 2190 2145

Helene Bistrom 655 640

Tomas Eliasson 805 790

Per Lindberg 730 715

Perttu Louhiluoto 655 640

Elisabeth Nilsson 655 640

Pia Rudengren 930 890

Koncernledningen

Mikael Staffas, VD 9 928" 9 500" 1946 5516 174 141 3475 3292
Ovriga personer i

koncernledningen? 12 600 11820 21123 5219 480 500 4 405 4129

Avser grundl6n inklusive semesterlon.
Totalt 4 personer 2023 och 2022.

koncernledningen.
Beloppen hanfors till 2022 men utbetalades 2023.

&

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar dven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Rorlig ersattning

For VD baserades rorlig ersattning for 2023 pa koncernens
avkastning pa eget kapital, hallbarhetsmal och olycksfallsut-
vecklingen inom koncernen.

For dvriga personer i koncernledningen baserades rorlig
ersattning for 2023 pa koncernmal och péd egna ansvars-
omradet inkluderande finansiella och individuella mal samt
hallbarhetsmal och olycksfallsutvecklingen. Ovriga férma-
ner avser i huvudsak bilférman.

Pensioner

VD har en premiebaserad pensionsplan till vilken bolaget
|6pande avsatter 35 procent av den fasta manadslénen
inklusive semesterersattning. Befattningshavaren bestam-
mer sjalv graden av efterlevandeskydd, sjuk- och invali-
ditetsersattning med mera i sin forsakringsldsning. VDs
pensionsalder &r 65 ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade

pensionsplaner till vilka bolaget avsatter 30 procent av den
fasta manadslonen. Denna premie omfattar ej kostnader for
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ITPs bottenplatta, ITPK, deltidspension och kompletterande
sjukforsakring. Pensionsaldern &r 65 ar.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid

fran VDs sida och tolv manader fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar, utéver uppsagnings-
tid, ett avgdngsvederlag motsvarande sex manadsldner.
Andra inkomster avraknas mot avgangsvederlaget. Vid
uppsagning fran VDs sida utgar inget avgangsvederlag.

Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsag-
ningstid pa sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida
ar uppsagningstiden sex till tolv manader. Harutover utgar
ett avgangsvederlag motsvarande sex till tolv manadsloner.
En sammanrakning av uppsagningstid och avgangsvederlag
far ej dverstiga arton manader. Andra inkomster avraknas
mot avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning utgar inget
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport for 2023.

Beloppen hanfors till 2023 men utbetalas 2024. Kostnad for det langsiktiga aktiesparprogrammet tillkommer med 318 TSEK avseende VD och med 411 TSEK avseende personer i
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AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Redovisningsprinciper

Boliden har aktierelaterade ersattningsplaner i form av lang-
siktigt aktiesparprogram. Fér programmet redovisas kost-
naden baserat pa det verkliga vardet per aktieratt vid tilldel-
ningstidpunkten, berdknat av oberoende tredje part, och
forvantat antal aktier som kommer tjanas in. Dessa ersatt-
ningar redovisas som personalkostnad under intjanande-
perioden med en motsvarande dkning av eget kapital. Till
den delen intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till
marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid faststallandet av
det verkliga véardet av aktieratterna. Prestationsvillkor samt
tjanstgoringsvillkor (fortsatt anstallda) paverkar personal-
kostnaden under intjaningsperioden genom forandring av
det antal aktier som slutligen férvantas utga vid program-
mets slut. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncer-
nen sina bedémningar av hur manga aktier som forvantas
bli intjanade baserat pa prestationsvillkoren och tjanst-
goringsvillkoren. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala
avgifter redovisas i vissa lander for vardet av den anstalldes
forman. Koncernen redovisar I6pande en skuld fér sociala
kostnader for dessa ersattningar. Skulden omvérderas
|6pande och baseras pa den aktierelaterade ersattningens
verkliga varde pa balansdagen.

Langsiktigt aktiesparprogram

Den 25 april 2023 tog drsstdmman beslut om ett ldngsiktigt
aktiesparprogram LTIP 2023/2026. Aktiesparprogrammet
riktar sig till VD, medlemmar av koncernledningen,
afférsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i
Bolidenkoncernen. Det évergripande syftet med aktiespar-
programmet ar att bibehalla en nara intressegemenskap
mellan de anstallda och aktiedgarna genom att incentivera
de anstéllda att 6ka bolagets varde. Programmet &r amnat
att attrahera och behalla nyckelmedarbetare.

Det &r ett aktiebaserat program som bygger pé att del-
tagarna koper aktier, sparaktier, pa marknaden. Under
vissa forutsattningar far deltagarna vederlagsfritt hdgst
tre prestationsaktier for varje kdpt sparaktie. Tilldelat antal
sparaktier ar knutet till en viss procentsats av deltagarens
arliga fasta grundlén 2023. Tilldelning av prestationsaktier
sker efter tre r. Totalt antal prestationsaktier far hogst
vara 40 000. Programmet omfattar hogst 17 deltagare.
Tilldelning av prestationsaktier ar villkorat av fortsatt
anstéllning och oavbrutet innehav av tilldelade sparaktier.
Dessutom uppstalls tva prestationsvillkor, ett finansiellt och
ett hallbarhetsvillkor.

Det finansiella villkoret &r knutet till totalavkastningen

for Bolidens aktie. Utvecklingen av totalavkastningen

2023 jamfort med 2026 ska dverstiga en jamforelsegrupp
av andra bolag. Méatperioden ar 20 handelsdagar efter
Bolidens offentliggérande av bokslutskommunikén res-
pektive dr. For maximal tilldelning av prestationsaktier ska
Bolidens totalavkastning 6verstiga jamforelsegruppen med
minst 12,5 procentenheter.

Hallbarhetsvillkoret ar relaterat till reducering av Bolidens
absoluta koldioxidutslapp. En forutsattning for tilldelning av
prestationsaktier ar att Bolidens absoluta koldioxidutslapp
under rakenskapsaret 2025 har reducerats med minst 12
procent jamfort med Bolidens absoluta koldioxidutslapp
under rakenskapsaret 2021.

Det finansiella villkoret viktas med 80 procent och hallbar-
hetsvillkoret med 20 procent vid bestdmmande av tilldel-
ning av prestationsaktier.

Tilldelningstidpunkten for det langsiktiga aktiesparpro-
grammet var den 1juli 2023.

I enlighet med villkoren har koncernledningen f&r Boliden
samt vissa andra nyckelpersoner i koncernen, totalt 15
personer, forvérvat eller innehar sedan tidigare 11 672 aktier.
LTIP 2023/2026 kan komma att omfatta hogst 35 016 pre-
stationsaktier i Boliden. For att sakerstalla leverans av aktier
enligt LTIP 2023/2026, har bolaget den 20 oktober 2023
aterkopt 40 000 aktier, till ett totalt belopp om 11 MSEK. D3
totalt antal aktier i Boliden uppgar till 273 511169, motsvarar
detta 0,002 procent av totalt antal aktier. Kostnaden for
programmet, exklusive sociala avgifter, redovisas baserat pa
det verkliga vardet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten,
uppgaende till 180,4 och berdknat antal aktier som kommer
tjanas in. Arets totala kostnad uppgar till 1,4 MSEK, varav
sociala avgifter 0,3 MSEK. Det finns inga andra pagaende
langsiktiga aktiesparprogram.
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m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

m Finansiella intakter

2023 2022 2023 2022
Deloitte AB Rénteintakter pa likvida medel? 204 49
Revisionsuppdrag 11 g Ovrigt 3 1
Revisionsverksamhet utéver 207 51
revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0 U Ingér i kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga tjanster 0 0
1 9
m Finansiella kostnader
\IX @ Vasentliga kostnadsslag 2023 2022
Réntor pa lan till upplupet anskaffningsvarde 531 153
Réntor valutaterminer” 159 94
2022 2022 Réntor pa pensionsavsattningar 29 19
Ramaterialkostnader inkl. lagerférandring 42 985 44781 Rénta pa efterbehandlingsreserv 12 48
Personalkostnader 6002 5987 R .
Réntor leasing 3 4
Energikostnader 4256 4412 L .
. Ovriga finansiella poster 60 26
Ovriga externa kostnader 11292 9660 i 342
Avskrivningar 6246 6162
70781 71003

Specifikationen Gver vésentliga kostnadsslag avser poster som
ingar i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-,
administrations-, forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas i féljande

poster i resultatrakningen: 2023 2022
Kostnad for salda varor 6176 6095
Forsaljiningskostnader 0 0
Administrationskostnader 61 58
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 10
6246 6162

Ovriga roérelseintakter
2023 2022
Realiserade valutakursvinster 209 437
Forsalining av el 162 297
Forsaljning av skrot 52 58
Erhallen sjukloneersattning - 19
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang _ 0
Forsakringsersattning 180 20
Forsaljning av fiarrvarme 97 3
Hyresintakter industrifastigheter 25 23
Ovrigt 160 48
886 906
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" Ingar i kategorin finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet.

Bolidens genomsnittsranta pa skulder till kreditinstitut uppgick till
3,9 (1,9) procent, vagd mot I6pande skuld.

m Statliga stod

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med statliga stod avses subsidier, subventioner eller premier som
har till syfte att Iamna en ekonomisk férdel alternativt statliga
bidrag i form av éverféringar av resurser till foretaget i utbyte
mot att foretaget uppfyller eller kommer att uppfylla vissa villkor.
Statliga bidrag hanforliga till tillgdngar redovisas genom att bidra-
get antingen tas upp som en forutbetald intékt eller reducerar
tillgdngens redovisade varde. Ovriga bidrag redovisas som &vrig
intakt respektive en reduktion av de kostnader i samma period
som bidragen ar avsedda att tacka. De kostnader som berérs ar
personalkostnader respektive energikostnader.

Under 2023 har statliga stod uppgéaende till 530 (246) MSEK
erhallits, 226 (182) MSEK har redovisats i resultatrakningen och 252
(60) MSEK reducerat tillgdngens varde. Huvuddelen av stdden har
erhallits i Norge som koldioxidkompensation samt for energi-
effektivisering och i Finland avseende elektrifieringsstdd och
redovisas pa raden Kostnad for salda varor i resultatet.
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m Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

2023 2022
Erhallen ranta
Réantor bank 204 49
204 49
Erlagd rénta
Réntor valutaterminer -150 -105
Réntor externa lan -521 -118
Rantor leasing -3 4
-674 -227
Likvida medel per den 31 december
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 4978 12159
Kortfristiga placeringar 0 0
4978 12159

Erlagd ranta i kassaflédesanalysen inkluderar inte upplupna rante-
kostnader sdsom i resultatrakningen. Erlagd ranta for rantekapital-

isering redovisas som del av investeringsverksamheten.

De kortfristiga placeringar som ingdr i likvida medel &r placeringar
med en 16ptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstid-
punkten, och som Iatt kan omvandlas till likvida medel. Likvida
medel ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

Tabellen nedan visar férandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten.

Icke kassaflédespaverkande

Koncernen 2023 arets bﬁr}/a:g Kassafléde Valuta Ovrigt? arets ;ﬂ::
Langfristiga skulder till kreditinstitut 10 639 882 -59 1462
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 350 2612 2962
Ovriga rantebarande skulder, 1angfristigt 139 -31 108
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 64 -73 59 50
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 11192 3421 -59 28 14 582
) Effekt avseende forandring av leasingkontrakt under aret.

Vid Icke kassaflédespaverkande Vid
Koncernen 2022 arets borjan Kassafléde Valuta Ovrigt? arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5993 4404 242 10 639
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 350 350
Ovriga réntebarande skulder, 1angfristigt 131 8 139
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 38 -65 91 64
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 6162 4689 242 99 11192

" Effekt avseende forandring av leasingkontrakt under aret.

Moderbolagets férandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar i sin helhet kassaflédespéaverkande.
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m Immateriella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens forskning och utveckling utgérs i huvudsak av prospek-
tering. Harutover forekommer utveckling av gruv- och smaltverk-
sprocesser i begransad omfattning. Utgifter for forskning och
utveckling kostnadsfors i huvudsak da de uppstar och redovisas
under posten Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrak-
ningen. | de fall dér den ekonomiska potentialen har faststallts for
utvinning av en gruvfyndighet, kostnadsfors utgifterna fram till
denna tidpunkt. Efter némnda tidpunkt balanseras utgifterna som
tillredning, vars princip beskrivs i not 14, Materiella anlaggningstill-
gangar. Prospekteringsrattigheter erhalina vid rérelseforvarv har
balanserats som immateriell tillgang.

Forvarvade prospekteringsrattigheter bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod i och med att det inte finns nagon forutsag-

bar gréns for den tidsperiod under vilken tillgdngen férvantas
generera nettoinbetalningar till Boliden. Nedskrivningsprévning
avseende prospekteringsrattigheter utfors i enlighet med IFRS 6,
Prospektering samt utvardering av mineraltillgdngar vilket innebar
att nedskrivningsprévning endast genomférs i det fall det finns en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Patent, licenser och liknande rattigheter

Tillimmateriella anlaggningstillgdngar hor ocksa patent, licen-
ser, liknande rattigheter. Dessa skrivs av 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid forvarvstillfallet nar anskaffningsvar-
det overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill
redovisas i balansrakningen till det vid forvérvstidpunkten upp-
komna vardet, i forekommande fall omraknat till balansdagens
kurs, med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid berakning
av vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderas kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten.

Goodwill har beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod.
Goodwill allokeras till minsta mojliga kassagenererande enhet
eller grupper av kassagenererande enheter dar separata kassa-
floden kan identifieras och det redovisade vardet prévas minst

en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av
nedskrivningsbehov sker oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning intraffat under aret.
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Utslappsratter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utslapps-
ratter. Allokering av ratter sker dver den europeiska marknaden.
En utslappsratt berattigar till utslapp av koldioxid alternativt
liknande gas motsvarande ett ton och klassificeras som en
immateriell tillgang. Vardering av tilldelade utslappsratter sker

till anskaffningspriset noll medan vardering av anskaffade ratter
uppgar till inkdpspris. Vid behov av ytterligare inkdp av utslapps-
ratter redovisas under innevarande ar en immateriell tillgang
samt en avsattning till motsvarande belopp. Tillgdngen skrivs av
Over arets aterstdende manader vilket férdelar kostnaden i takt
med produktionen. Darmed férbrukas den immateriella anlagg-
ningstillgdngen och avsattningen for gjorda utslapp regleras. Om
skulden att leverera utslappsratter éverstiger kvarvarande tilldel-
ning av utslappsratter omvarderas skulden till marknadsvarde for
det antal utslappsratter som kravs for att kunna reglera dtagandet
pa balansdagen.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens
tillgdngar. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde. Goodwill &r, tillsammans med immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, féremal for arliga
nedskrivningsprévningar d&ven om nagon indikation pa véarde-
minskning inte féreligger. Atervinningsvérdet utgérs av det hdgsta
av nyttjandevardet av tillgadngen i verksamheten och det varde
som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende
part, verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nyttjandevardet
utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar han-
forliga till tillgdngen under den period den forvantas att nyttjas i
verksamheten med tillagg fér nuvardet av nettoforsaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Den period tillgangen forvantas
nyttjas baseras pa antagandet att nédvandiga miljotillstand kan
erhallas. Om det beraknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda
nedskrivningar aterfors om forandringar skett i de antaganden
som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen vilka medfér
att nedskrivningen inte langre ar motiverad. Aterféring av gjord
nedskrivning gors inte sa att det redovisade vardet dverstiger

vad som skulle ha redovisats, efter avdrag fér planenliga avskriv-
ningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda
nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av
goodwill dterfors inte. Se dven avsnittet i not 2 om Vardering av
anlaggningstillgéngar.
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Patent,

Aktiverade licenser och Summa

utgifter for liknande Prospekterings- immateriella

utveckling rattigheter rattigheter Goodwill anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2022-01-01 361 281 249 3153 4044
Investeringar 51 7 - - 58
Avyttringar och utrangeringar - -3 - - -3
Omklassificeringar - 8 - - 8
Arets omrakningsdifferenser 9 25 22 142 198
Utgaende balans 2022-12-31 421 318 27 3295 4305
Ingdende balans 2023-01-01 421 318 271 3295 4305
Investeringar 107 4 = = m
Avyttringar och utrangeringar -24 -6 = = -30
Omiklassificeringar 0 2 - = 2
Arets omrakningsdifferenser 0 =l =l -55 -57
Utgaende balans 2023-12-31 504 317 270 3240 4331
Avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -203 -225 - -428
Arets avskrivningar -31 -16 - -47
Arets nedskrivningar - - -259 -259
Avyttringar och utrangeringar - 3 - 3
Arets omrakningsdifferenser -9 -20 -12 -41
Utgéende balans 2022-12-31 -243 -258 -271 -772
Ingdende balans 2023-01-01 -243 -258 =271 =772
Arets avskrivningar -37 -17 = -54
Arets nedskrivningar - - - -
Avyttringar och utrangeringar 24 5 = 30
Arets omrékningsdifferenser 0 1 1 2
Utgaende balans 2023-12-31 -256 -268 -270 -794
Redovisat varde balansrdkningen
2022-12-31 178 60 - 3295 3533
Redovisat varde balansrdakningen
2023-12-31 248 49 - 3240 3537
Avskrivningar enligt plan, ingér i rorelseresultatet
2022 -31 -16 -47
2023 -37 -17 -54
Goodwill Utslappsratter

Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod
huvudsakligen i samband med férvérvet av verksamhe-

terna fran Outokumpu i slutet av december 2003. Goodwill

fran forvarvet 2003 ar i huvudsak allokerad till koncernens
segment Smaltverk. Nedskrivningstest har genomforts pa
goodwillvardet enligt beskrivning i not 14 under rubriken
Arets nedskrivningstest — Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar.

Prospekteringsratter

Under 2022 avslutades prospekteringsverksamheten i
Outokumpufaltet och darmed skrevs prospekteringsréattig-
heterna ned i sin helhet.
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Bolidenkoncernen har under 2023 ej sélt nagra
utslappsratter.
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m Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mark, anléggningar och utrustning och dartill hérande balanse-
rade utgifter for utveckling samt produktionsforberedande atgar-
der ar upptagna till anskaffningsvérde reducerat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Rantekostnader hanforliga
till att finansiera utveckling och fardigstallande av vasentliga
materiella anldggningstillgangar inréknas i anskaffningsvardet.
Reparations- och underhallskostnader kostnadsfors, storre for-
battringar och dteranskaffningar balanseras.

Uppskattade framtida utgifter for nedmontering och bortforsling
av en materiell tillgdng och aterstallande av plats eller omrade dar
den materiella tillgangen finns, sé kallade efterbehandlingskostna-
der, balanseras. Balanserat belopp utgors av nuvédrdesberaknade
uppskattade utgifter vilka samtidigt redovisas som avsattning.
Effekter av efterféljande handelser som resulterar i 6kade kostna-
der jamfort med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som
anlaggningstillgdng och &kar avsattningarna samt skrivs av pa
kvarvarande tillgangs livslangd.

Tillredningskostnader i gruva utgors dels av grabergsbrytning

for att komma at malmkroppen, dels av arbeten avseende
infrastrukturanlaggningar, vagar, orter, schakt, snedbanor samt
anlaggningar for service, el och luftdistribution. Kostnader for
tillredning som uppstatt for att utoka gruvdriftens kapacitet,
utveckla nya malmkroppar och for att forbereda gruvomraden for
framtida malmproduktion balanseras. Gruvkostnader pa grund av
grabergsuttag i dagbrott balanseras som en del av en tillgang nar
det ar mojligt att identifiera den del av en malmkropp dar atkomst
har forbattrats.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga balanserade
varden och beraknad nyttjandeperiod och pébdrjas nér en tillgdng
arredo att tas i drift.
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Anlaggningar och balanserade varden hanforliga till graberg
skrivs av per omtag och i takt med metalluttag i forhéllande till
det férvantade metalluttaget for hela omtaget. Anlaggningar och
balanserade varden som ingar i tillredningar skrivs av enligt en
produktionsberoende avskrivningsmetod som utgar fran bevisad
och sannolik mineralreserv i respektive malmkropp. Avskrivning
sker till bedoémt restvarde. Beddmt restvarde och produktionska-
pacitet ar [dpande foremal for provning. Anldggningar som inte ar
direkt kopplade till produktionskapacitet skrivs av utifran forvan-
tad livslangd. Beraknad nyttjandeperiod baseras pa antagandet
att nédvandiga miljotillstand kan erhallas.

Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs av linjart dver
den forvantade livslangden.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggnings-
tillgangar inklusive framtida efterbehandlingskostnader:

20-50 ar

20 ar

| takt med metalluttag
Linjart dver férvantad

Byggnader

Markanlaggningar

Tillredningar och grabergsbalansering
Aktiverade efterbehandlingskostnader

livslangd
Processanlaggningar 10-25ér
Maskiner 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-10 ar

Boliden tillampar komponentavskrivningar, innebarande att stérre
processanlaggningar delas upp i delkomponenter med olika
nyttjiandeperioder och darmed olika avskrivningstider.
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Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och forskott materiella
och mark Tillredningar anlaggningar installationer anldggningstillg.  anlaggningstillg.
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2022-01-01 14915 24923 57 624 2349 3142 102 954
Investeringar 268 2542 1271 91 5792 9964
Aktiverade efterbehandlingskostnader 125 - 257 - - 382
Avyttringar och utrangeringar 216 83 -600 17 _ 716
Omklassificeringar 84 70 614 129 -974 =77
Arets omrakningsdifferenser 561 945 1964 55 94 3619
Utgaende balans 2022-12-31 15937 28 397 61130 2607 8054 116 125
Ingaende balans 2023-01-01 15937 28 397 61130 2607 8054 116 125
Investeringar 321 2690 1402 239 10 752 15 404
Aktiverade efterbehandlingskostnader 0 = 3815 = = 3815
Avyttringar och utrangeringar -174 -2 513 -1839 -19 -12 -4 557
Omklassificeringar 399 27 1106 566 -2143 -45
Arets omrakningsdifferenser 1 -75 -453 126 _260 -1027
Utgaende balans 2023-12-31 16 371 28525 65162 3267 16 390 129715
Avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -7 302 -15977 -32 302 -1634 -57 215
Arets avskrivningar -657 -1810 -3144 -171 -5782
Avyttringar och utrangeringar 1l 83 607 16 7
Omiklassificeringar - - 8 22 30
Arets omrakningsdifferenser -304 -583 -1115 -45 -2047
Utgaende balans 2022-12-31 -8252 -18 287 -35946 -1812 -64 297
Ingéende balans 2023-01-01 -8 252 -18 287 -35946 -1812 -64 297
Arets avskrivningar =724 -1702 -3452 -239 -6 118
Avyttringar och utrangeringar 150 2513 1886 9 4559
Omklassificeringar - = 1 =1 0
Arets omrakningsdifferenser 73 50 377 101 600
Utgaende balans 2023-12-31 -8753 -17 427 -37134 -1944 -65 256
Redovisat varde Balansrdakningen
2022-12-31 7 805 10 110 25272 795 8 054 52036
Utgdende balans enligt ovan 2023-12-31 7618 11099 28028 1324 16 390 64 458
Redovisade nyttjanderatter 15 46 162
Redovisat varde Balansrédkningen
2023-12-31 7733 11099 28 074 1324 16 390 64 620
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2022 -657 -1810 -3144 -171 -5782
2023 -724 -1702 -3452 -239 -6 118

Aktiverade efterbehandlingskostnader inkluderar utgifter
for nedmontering och bortforsling av tillgangarna samt

aterstallande av plats dar tillgangarna finns. Ackumulerade

aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 9 114

(5 300) MSEK, ackumulerade avskrivningar uppgar till -1
419 (-1119) MSEK. Arets férandring av aktiverade efter-
behandlingskostnader uppgar till 3 815 (382) MSEK. Arets
forandring ar framst hanforlig till Aitik och Garpenberg,
se mer information i not 25, Avsattningar. Forandringen
redovisas i enlighet med IFRIC 1, Féréndringar i befintliga

skulder avseende nedmontering, aterstallande och liknande
atgarder. Arets efterbehandlingskostnader ingér inte i

koncernens nyckeltal for arets investeringar, och har ingen

paverkan pa koncernens kassaflode. Investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar inkluderar leasing enligt IFRS 16,

Leasingavtal med 28 (106) MSEK, se &ven not 15, Leasing.
Samma princip fér nyckeltal och kassaflode, som for arets

efterbehandlingskostnader, galler for nyttjanderattstillgdng
enligt IFRS 16, Leasingavtal.
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2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Redovisat
Balanserade rantekostnader som ingar i planenligt restvarde varde, MSEK Rantesats, % varde, MSEK Rantesats, %
Ronnskars utbyggnad, fardigstalld 2000 9 6,8 12 6,8
Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004 1 4,0 1 4,0
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 75 2,5 89 2,5
Ronnskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012 5 3,2 5 3.2
Garpenbergs utbyggnad, fardigstalld 2014 51 17 57 17

Arets nedskrivningstest — Immateriella och

materiella anldaggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller [dpande under dret om en
handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar, och
utgar fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete.
Planeringshorisonten &r bedomd livslangd pa varje gruva, baserat
pé befintlig mineralreserv, vanligtvis inom intervallet 5 till 30 ar.
Smaltverk upprattar plan for 10 ar. Bolidens verksamhet karaktar-
iseras av langsiktiga produktionsplaner, dar varje gruva har fast-
lagda produktionsplaner fér hela den bedémda livslangden och
en betydande del av smaltverkens koncentratforsorjning regleras
i ldnga leveransavtal. Planerna innehdller &ven utvarderingar av
miljofragor utifran omvarldsanalyser samt risker och mojligheter.
De viktigaste miljofragorna inkluderas i det strategiska arbetet dar
mal, matetal och aktivitetsplaner ska fortydligas. Investeringar ska
beddmas utifran miljdpaverkan och stodja Bolidens affarsstrategi
att vara en prioriterad metalleverantor for ett hallbart samhalle.
Produktionsplanerna baseras pa antagandet att de tillstdnd som &r
nodvandiga for att driva verksamheten kan erhallas och vid behov
fornyas. Denna ldnga produktionsplanering mojliggor daven anvan-
dandet av langa kassaflodesprognoser. Extrapolerade kassaflo-
desprognoser bortom planeringshorisonten innehaller inte ndgra
antaganden om ytterligare tillvéxt vilket innebér att smaltverks
kassafléden frdn och med &r elva &r extrapolerade med ar tio som
bas och darefter beaktas ingen tillvaxt.

Vérdet av diskonterade kassafléden har en betydande kanslighet
for metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kénslighetstabell i not
28). Nuvardet av uppskattade framtida kassafloden baseras pa
aktuella konsensuspriser det vill séga en sammanvéagd marknads-
beddmning. Aktuella konsensuspriser finns tillgéngliga genom
sammanstallningar fran ett flertal analyshus.

De aktuella konsensuspriser som har anvants vid nedskrivnings-
testet framgar av nedanstaende tabell.

Som kassaflddesgenererande enheter kategoriseras enskilda
gruvor eller gruvomraden med gemensam anrikning, kop-
parsmaltverk, zink sméltverk, Boliden Bergsée AB och Boliden
Commercial AB. De diskonterade reala kassaflodena fore skatt
for respektive kassagenererande enhet jamfors med bokfort
varde pa sysselsatt kapital. Kassafloden diskonteras med en real
diskonteringsranta fore skatt pa 9 (9) procent vilket motsvarar
vagd kapitalkostnad. Koncernens goodwill &r inte allokerad till
kassagenererande enhet utan till segment Smaltverk i enlighet
med uppfoljning av goodwill. Nyttjandevardet for koncernens
tillgdngar bedoms Gverstiga redovisade varden for alla kassa-
genererande enheter. Det bokférda vardet pa zinkgruvan Tara,
215 MEUR, understiger marginellt det berédknade nyttjandevardet.
Taragruvan ar for narvarande satt i malpase sedan juli 2023. Det
berdknade nyttjandevardet bygger pa att Taragruvan aterstartas
under 2024. Vardet pa Tara bevakas kontinuerligt med avseende
pa metallpriser, valutakurser och smaltioner for zink. Vid genom-
ford kénslighetsanalys som presenteras nedan ar det Tara som
pavisar kanslighet for andrade antaganden.
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En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet hade
foranlett nedskrivningsbehov for en kassagenererande enhet
inom segment Gruvor, Taragruvan. En sankning av samtliga
aktuella konsensuspriser fér metaller med 10 procent skulle inte
leda till ndgot nedskrivningsbehov for segment Smaltverk, men
for segment Gruvor innebér en sddan sankning att det bokférda
vardet dverstiger diskonterade kassafléden avseende Taragruvan
och Bolidenomradet. Vid oférandrade aktuella konsensuspriser for
metaller skulle en férsvagning av USD med 10 procent mot samt-
liga 6vriga valutor inte foranleda nagot nedskrivningsbehov for
varken segment Gruvor eller Smaltverk. Berakningen inkluderar
inte att ndgra kompenserande rorelser i metallpriser, smaltvillkor,
priser pa biprodukter eller insatsvaror sker, vilket historiskt sett
ofta varit fallet. En 10-procentig nedgang i smalt- och raffine-
ringsloner f&r samtliga metaller skulle inte leda till ndgot ned-
skrivningsbehov i segment Sméltverk och samma nedgéang skulle
paverka segment Gruvor positivt.
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2023
Metallpriser Enhet 2024 2025 2026 2027 2028"
Koppar USD/ton 8478 9030 9399 89N 8 486
Zink UsD/ton 2451 2612 2684 2752 2639
Bly USD/ton 2226 2030 2069 2136 2082
Nickel USD/ton 20926 19 651 20089 19964 19 254
Guld USD/oz 2033 1875 1792 1764 1710
Silver USD/oz 25,6 23,7 23,2 23,1 22,8
Smalt/raffineringsloner
Koppar usb 88 80 80 80 80
Zink usb 160 230 230 230 230
Bly usb 130 190 190 190 190
Valutakurser
USD/SEK 10,84 9,00 9,00 9,00 9,00
USD/NOK 10,59 8,45 8,45 8,45 8,45
EUR/USD 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
12028 ars reala priser anvands for ar 2029 och framat.

2022
Metallpriser Enhet 2023 2024 2025 2026 2027"
Koppar USD/ton 7763 8188 8053 8108 7682
Zink UsD/ton 3240 2919 2796 2748 2357
Bly USD/ton 1936 1991 1985 2023 2024
Nickel USD/ton 21638 19 845 19185 18892 17722
Guld USD/oz 1778 1712 1655 1660 1461
Silver USD/oz 19,0 21,0 20,6 20,7 18,8
Smalt/raffineringsloner
Koppar usb 70 83 79 75 75
Zink usb 250 208 212 217 217
Bly usb 160 145 160 175 175
Valutakurser
USD/SEK 10,55 91 9In 9,1 9In
USD/NOK 9,77 9,60 9,60 9,60 9,60
EUR/USD 1,02 112 115 116 116

12027 ars reala priser anvands for ar 2028 och framat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och mot-
svarande skuld, och redovisas den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Berdkningen av skuld for leasad tillgang baseras pa nuvar-
det av de aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med
den implicita ldnerantan. Om den inte kan faststallas sker
diskonteringen istallet med den marginella l&nerantan.
Skulden redovisas under Ovriga rantebarande skulder
fordelade pé kort- och langfristig del. Varje leasingbetal-
ning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas 6ver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp motsvarande en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten var-
deras initialt till anskaffningsvarde vilket utgors av summan
av leasingskulden, eventuella direkta utgifter och aterstall-
ningskostnader. Nyttjanderéattstillgangen redovisas som
Materiell anlaggningstillgang i balansrakningen, fordelat
pa posterna byggnader och mark samt maskiner och andra
tekniska anlaggningar. Avskrivning sker linjart 6ver tiden.
Bolidenkoncernens leasingavtal bestar av varierande fast-
igheter, mark, gruv- och servicemaskiner, sligmagasin och
gravare. Leasingkontrakten varierar i langd men merparten
ar mellan 3-10 ar med nagra fa undantag som é&r langre.
Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och varierar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for
Ian. Vissa avtal innehaller variabla leasingbetalningar som
baseras p& index eller ranta. Andringar av index paver-

kar leasingskulden forst i den period nar kassaflodet fran
andringen intraffar. Vid denna tidpunkt omraknas leasing-
skulden och justeras mot nyttjanderattstillgdngen. Option
att forlanga ett avtal finns inkluderade i ett fatal av koncer-
nens leasingavtal géllande fordon och utrustning och har
inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen inte
beddmer det som rimligt sakert att dessa optioner kommer
att utnyttjas. Omvardering av leasingskuld sker vid bland
annat andrade bedémningar om nyttjande av optioner samt
andrade bedémningar om utfall av restvardesgarantier.

Ett avtal som I6per med mindre &n 12 manader, sk korttids-
leasingavtal, eller ett avtal som galler leasing av tillgang av
lagt varde, ar undantagna och medréknas inte vid bestam-
mande av skuld respektive nyttjandetillgdng utan dessa
kostnadsfors linjart i resultatrakningen i posten Kostnad fér
salda varor. Detta galler dven avtal med rorlig prissattning,
till exempel vissa transportavtal. Avtal av mindre véarde
inkluderar IT-utrustning, kontorsinventarier och hyra av
byggnadsmoduler. Se dven not 29 avseende forfallostruktur.
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Redovisade belopp i balansrdkningen

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2023 2022
Tillgangar med nyttjanderatt
Byggnader och mark 15 120
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 46 88
162 208
Leasingskulder
Kortfristiga 50 64
Langfristiga 108 139
158 203

Tillkommande tillgdngar med nyttjanderatt uppgick till 28
(106) MSEK.

Redovisade belopp i resultatrakningen
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Byggnader och mark -23 -25
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -51 -49

74 -74

Rantekostnader -3 -4
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -62 -53
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen ar av lagt vérde
som inte ar korttidsleasingavtal -71 -53
Utgifter hanforliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingar i leasingskulden -1000 -733

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 1221 (918)
MSEK.



Noter

m Andelar i dotterforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterféretag

2023-12-31

Bokfort varde

Dotterbolag/Org.nr/Séte Aktier/andelar

Andel i %

Bokfort varde 2022

Boliden Mineral 3974677 Limited, Vancouver, Kanada 85811638
Boliden Mineral 1393512 Limited, Vancouver, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcéllar (Sevilla), Spanien
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1650 000
Boliden Harjavalta Oy, 1591739-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
Kokkolan Teollisuusvesi Oy, 2558533-2, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 14237, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding DAC, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines DAC, 33148, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Rennicks and Bennett Ltd, 34596, Navan, Irland
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge
Boliden Bergsde AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, 20862149, Glostrup, Danmark
Boliden Kylylahti Oy, 1925412-3, Polvijarvi, Finland
Boliden Kevitsa Mining Oy, 2345699-1, Sodankyla, Finland

Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

100

100

391 391

391 391

Moderbolaget Boliden AB har under éret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB uppgéaende till 8 000 (7 000) MSEK.

\[IAVA Andelariintresseféretag

2023-12-31 2022-12-31

Bokfort varde vid arets borjan
Valutakursdifferens

Arets andel i intresseféretags resultat

Bokfért vérde vid arets slut

Kapitalandelens

Org.nr Sate Antal andelar Andel i % varde i koncernen

Indirekt agda
KIP Service OY 2240650-3 Kokkola 3280 46 9
9
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m Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad (intdkt) bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
ovrigt totalresultat eller eget kapital beroende pa var den
underliggande transaktionen har redovisats.

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet fér en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer
sig fran drets redovisade resultat fore skatt genom att det
har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster
samt temporara skillnader. Koncernens aktuella skatt berak-
nas enligt de skattesatser som ar gallande pé balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder i balansrakningen for alla skattepliktiga
temporara skillnader mellan bokférda och skattemassiga
varden for tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i balansrakningen avseende underskotts-
avdrag och samtliga avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras till den del det inte l&ngre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas till-
gangliga for att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas

enligt de skattesatser som forvantas gélla for den period da
tillgdngen atervinns eller skulden regleras.

Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och
skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2.
Lagstiftning om Pelare 2 ar tillamplig fran och med den 1
januari 2024 i Sverige. Koncernen tillampar i enlighet med
4ailAS 12 undantaget for redovisning och upplysning
om uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende
inkomstskatter enligt Pelare 2.

Koncernen har gjort en bedémning av dess potentiella
exponering for inkomstskatter enligt Pelare 2. Med till-
l&mpning av de tillfélliga férenklingsreglerna, den sd kallade
"Transitional CbCR Safe Harbour”, har koncernen utfort
berdkningar baserade pa dess land-for-land-rapportering
for 2023. Enligt berakningarna kvalificerar sig samtliga
bolag inom koncernen f&r Transitional CbCR Safe Harbour
i 2023, och det finns inga omstandigheter som indikerar att
det kommer andras under nastkommande ar. Koncernen
férvantar sig darmed ingen exponering for inkomstskatter
enligt Pelare 2.

Aktuell skattekostnad 2023 2022
Periodens skattekostnad -1580 -3243
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 105 1
-1475 -3242
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt avseende temporéra skillnader -216 47
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt avseende aktiverade underskottsavdrag 166 4
-51 51
Totalt redovisad skattekostnad () / skatteintakt (+) -1526 -3191
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 7 600 15 601
Skatt enligt forvantad skattesats -1519 -3202
Ej avdragsgilla kostnader -87 -8
Ej skattepliktiga intakter 63 10
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen 0 1
Skattepliktiga intakter, j redovisade i resultatrékningen 2 -5
Marknadsvérdering, uppskjutna skattefordringar 3 -1
Ej aktiverade underskottsavdrag -16 -8
Ovriga justeringar -77 21
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 105 1
Totalt redovisad skattekostnad -1526 -3191

Skattekostnader utgdr 20,1 (20,5) procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden fér 2023 om 20,0 (20,5)
procent ar beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder.

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 1 3 1 2 4 2
Byggnader och mark - -161 -161 670 -124 546
Maskiner och inventarier 5 -2 721 -2 716 6 -3332 -3326
Tillredningar = -171 -171 - -168 -168
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - 0 0 - -1 -1
Lager 2 -768 -767 2 -618 -616
Eget kapital - -29 -29 - - -
Langfristiga skulder 344 - 344 288 3 286
Kortfristiga skulder = -49 _49 - 14 14
Underskottsavdrag PRD _ 232 72 _ 72
Summa 584 -3901 -3318 1039 -4263 -3224
Kvittning inom bolag -448 448 = -923 923 -
Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 136 -3454 -3318 116 -3341 -3224
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat
Beloppvid  &ver resultat- iovrigt  Omraknings- Belopp vid
Koncernen 2023 arets ingang rakning  totalresultat differens  aretsutgang
Immateriella tillgdngar -2 1 - 0 -1
Byggnader och mark 546 -673 = -33 -161
Maskiner och inventarier -3326 569 = 41 -2716
Tillredningar -168 -3 - 0 171
Ovriga materiella anlaggningstillgangar = 1 = 0 0
Lager -616 -150 = 0 -767
Eget kapital = 37 -65 0 -29
Langfristiga skulder 286 40 23 =5 344
Kortfristiga skulder -14 -37 - 2 -49
Underskottsavdrag 72 166 = -6 232
Summa -3224 -51 -43 -1 -3318
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat
Beloppvid  over resultat- iovrigt  Omraknings- Belopp vid
Koncernen 2022 arets ingang rakning  totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgdngar -2 0 - 0 -2
Byggnader och mark 52 491 - 2 546
Maskiner och inventarier -3012 -285 - -29 -3 326
Tillredningar -156 -7 - -6 -168
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -2 1 - 0 -1
Lager -444 -172 - 0 -616
Eget kapital - 18 -18 - -
Langfristiga skulder 308 18 -46 5 286
Kortfristiga skulder 3 -17 - 0 -14
Underskottsavdrag 66 4 - 2 72
Summa -3186 51 -64 -25 -3224
Underskottsavdrag Betald skatt per land
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej 2023 2022
redovisats uppgick den 31 december 2023 till totalt 195 MSEK. Samtliga -
underskott avser Kanada och forfaller mellan dren 2028 och 2043. Det sverige 72 1826
bedéms inte som sannolikt att underskotten kommer kunna avraknas Finland =iy 953
mot framtida éverskott. Irland 0 1
Norge 123 33
Ovriga 3 3
1763 2815
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens varulager bestar framst av gruvkoncentrat, mate-

rial bundet i smaltverkens produktionsprocess och fardig

metall. Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
enligt forst in, forst ut-principen och nettoforsaljningsvardet.
Inkuransrisker har darvid beaktats. | varulager av metaller fran
egna gruvor samt for egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt palagg
for indirekta tillverkningskostnader. Férradslager varderas till det
lagsta av genomsnittligt anskaffningsvarde och ateranskaffnings-
varde. | de fall gruvkoncentrat kdps in externt och definitivpris-
sattning &nnu inte har skett uppskattas anskaffningsvardet till
balansdagspriset. Vid definitivprissattning av gruvkoncentrat sker
verklig vardesakring. Vid verklig vérdesakring av gruvkoncentrat
och fardig metall redovisas aven vardeférandringen av sékrad post
i varulagervardet.

2023-12-31 2022-12-31

Ravaror och fornédenheter 11013 11807
Varor under tillverkning 7761 8319
Fardiga varor och handelsvaror 3213 2152
21987 22278

m Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta,
efter avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster. Den
férvantade 16ptiden for kundfordringar ar kort, varfér vardet redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde. Se not 26 for ytterligare information
om redovisningsprinciper av finansiella instrument.

Boliden tillampar den férenklade metoden for redovisning av for-
vantade kreditférluster av kundfordringar. En generell reservering
redovisas, baserad pa bedoémningar som aterspeglar ett objek-
tivt och sannolikhetsvagt utfall, utifrén rimliga och verifierbara
uppgifter baserat pa historiska, nuvarande och framéatblickande
forhallanden. For information om hantering av kreditrisker, se
Kreditrisker i kundfordringar avsnitt Riskhantering i férvaltings-
berattelsen, sidan 56.

Totalt per den 31 december 2023 uppgick kundfordringar, forfalina
till betalning mer &n 30 dagar, till ett varde av 47 (57) MSEK, vilket
motsvarar 1,2 (1,5) procent av totala kundfordringar. Avsattningar
for férvantade kundforluster &r inte materiella.

2023-12-31 2022-12-31

Ej forfallna kundfordringar 3498 2982
Forfallna 0-30 dagar 420 791
Forfallna 31-60 dagar 34 55
Forfallna 61-90 dagar 5 1
Forfallna mer &n 90 dagar 8 0
3964 3830

Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europe-
iska kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till
balansdagskurs. | not 3, Information per segment och geografisk
marknad framgar forsaljningsintakternas fordelning per geogra-
fiskt omrade.
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m Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Energiskatter 103 -
Royalty 23 12
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 293 367
Momsfordringar 633 599
Ovriga kortfristiga fordringar 754 496
1806 1474

m Narstaende

Relationer

Moderbolagets direktdgda dotterféretag redovisas i not 16,
Andelar i dotterforetag, samt intresseforetag i not 17, Andelar i
intresseféretag. Information om styrelseledamoter och koncern-
ledning samt ersattning till dessa, redovisas i not 5, Anstallda och
personalkostnader samt i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
66—68.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncer-
nen har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner mellan sig och koncernen som ar eller var
ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren under nuva-
rande eller foregadende verksamhetsar. Inte heller har koncernen
ldmnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for
nagon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare i
bolaget. Moderbolaget Boliden AB har under aret erhallit utdel-
ning fran Boliden Mineral AB med 8 000 (7 000) MSEK.
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m Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto
efter skatt, frdn erhallen emissionslikvid.

Aterkép av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst
nar arsstamman fattat beslut om utdelningen.

Antal aktier 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende antal aktier 273 511169 273 511169
Aktiesplit 2:1 273 511169 273 511169
Inlésen -273 511169 -273 511169
Aterkdp av egna aktier -40 000 -
Utgaende antal aktier 273 471169 273 511169
Aktiekapital, SEK 578914 338 578914 338
Kvotvarde per aktie, SEK 2,12 2,12
Eget kapital, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Aktiekapital 579 579
Totalt eget kapital 56 420 58 325
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 56 404 58 311
Eget kapital per aktie, SEK 206,25 213,19
Resultat per aktie 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat MSEK hanférligt till moder-

bolagets aktiedgare 6073 12 410
Genomsnittligt antal aktier,

fore och efter utspadning 273 503 169 273 511169
Antal aktier i eget innehav 40 000 -
Resultat per aktie, SEK 22,21 45,37

Eget kapital

Enligt bolagsordningen for Boliden AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 200 MSEK och hogst 800 MSEK. Aktiekapitalet utgors av ett
aktieslag.

Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadnings-
effekt.

Pa arsstamman den 25 april 2023 togs beslutet att utdelning
utgick med 15,00 SEK per aktie, totalt 4 103 MSEK. Beslut togs sam-
tidigt om ett automatiskt inldsenforfarande att varje aktie delas
upp i en ordinarie aktie och en inldsenaktie. Inlésenaktien 6stes
sedan in automatiskt for 11,50 per aktie, totalt 3 145 MSEK.

Bolidens styrelse foreslar arsstamman att utdelning utgar

med 7,50 (15,00) SEK per aktie, totalt 2 051 MSEK. Bolidens
utdelningspolicy innebér att cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt ska utdelas.

Aterkép av egna aktier

For att sakerstalla leverans av aktier enligt Bolidens langsiktiga
akiesparprogram LTIP 2023/2026, har bolaget den 20 oktober
2023 aterkopt 40 000 aktier, till ett totalt belopp om 11 MSEK. Da
totalt antal aktier i Boliden uppgar till 273 511169, motsvarar detta
0,002 procent av totalt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar berdknat genom att dividera periodens resul-
tat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt
antal aktier.

Kapitalhantering

Bolidens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Konsoliderat
eget kapital framgar pa sidan 81. Dar beskrivs dven vad de olika
kapitalkategorierna bestar av. Det finns inga andra externa kapi-
talkrav &an vad som foljer av aktiebolagslagen.

Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden beraknas som
nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel, dividerat med eget kapital.

For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal se sidan 8.
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Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstéllda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet med lokala
villkor och praxis, i de lander dér de verkar. Dessa finansieras
vanligtvis genom inbetalningar till férsékringsbolag eller genom
egna avsattningar som bestams genom periodiska aktuarieberak-
ningar. Koncernens avsattningar for pensionsdtaganden berédknas
i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstallda.

For pensionssystem dér arbetsgivaren forpliktar sig till avgifts-
baserade I6sningar har férpliktelsen gentemot arbetstagaren
upphort nar avtalade premier erlagts. Erlagda premier kostnads-
fors I6pande.

For pensionssystem dar formansbestamd pension har avtalats
upphor inte forpliktelserna férran avtalade pensioner utbetalats.
Boliden uppdrar at oberoende aktuarier att berékna pensions-
forpliktelserna avseende de formansbestamda pensionsplanerna i
respektive land. For information om berékningsparametrar se not
2, Uppskattningar och bedémningar: Pensionsataganden.

Omvarderingar av den formansbestdmda nettopensionsskulden,
sasom aktuariella vinster och/eller forluster samt skillnad mellan
avkastning pa forvaltningstillgangar och diskonteringsrantan,
redovisas i 6vrigt totalresultat inklusive hanforlig sarskild
|6neskatt. Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden
berdknas med hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden.
Finansieringskostnaden, kostnad for tjanstgdéring under inne-
varande period och eventuellt tidigare perioder, forluster fran
regleringar samt kostnader for sarskild I6neskatt redovisas i
resultatrakningen. Sarskild I6neskatt ses som en del av den totala
nettopensionsskulden.

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander foretaget verkar.
Bland pensionsplanerna finns bade forméansbestamda planer och
avgiftsbestamda planer. De formansbestamda planerna ger en
viss del av slutlig 16n till den anstéllde i samband med pensione-
ring. Boliden har férmansbestamda pensionsplaner i framforallt
Sverige och pa Irland samt en liten del i Norge och Finland. De
avgiftsbestamda planerna féljer de lokala reglerna i respektive
land. Boliden har avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige, Irland,
Finland och Norge.

Sverige

Bolidens pensionsforpliktelser i Sverige ar inte fonderade.
Pensionsforpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-
systemet samt genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsa-
taganden for tjdnsteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar
livsvariga dlderspensioner. Férménerna i de livsvariga pensionerna
faststalls med olika procentsatser for olika I6neintervall. Eftersom
Alecta for rékenskapsaret 2023 inte har lamnat tillrackliga uppgif-
ter for att ITP-planen ska kunna redovisas som férmansbestamd
redovisas den, i enlighet med UFR 10, Redovisning av pensionspla-
nen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, som avgifts-
bestamd. Ett dverskott i Alecta kan férdelas till forsékringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas
kollektiva konsolideringsniva till 158 (172) procent. Den kollek-

tiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19, Ersattningar till anstéllda. Bolidens
pensionsforpliktelser utgdr endast en mycket liten del av Alectas
forsakringsataganden. Férutom ITP-planer forekommer det aven
ett fatal tidigare intjanade temporara alderspensioner i Boliden.
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Gruvplanen (GP) &r ett pensionsavtal for underjordsarbete. Planen
ger ratt till pension till underjordsarbetare mellan 60 ar och 65 ar
och mellan 65 &r och 70 &r under vissa forutsattningar baserat pa
en genomsnittlig inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande
2011 och ersattes av en avgiftsbestamd pensionsplan (GLP). Vid
pensionering dvergar utfastelserna fran att vara antastbara till icke
antastbara.

Irland

Pensionsatagandet tryggas genom 6verforande av medel till fyra
formansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De férmans-
bestamda planerna ar stangda for nyanstallda. Pensionsplaner
kontrolleras av Irish Pensions Board och Irish Pensions Legislation.
Samtliga forménsbestamda pensionsplaner &r fonderade. Den
storsta formansbestamda planen och den avgiftsbestamda
pensionsplanen har bade styrelseledaméter fran foretaget och
fran medlemmarna. For de 6vriga formansbestamda planerna har
Boliden utsett Irish Pension Trust som férvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella stallning éver av
aktuarie i syfte att fastsla erfordrad finansieringsgrad. Aktuarien
ser till att Boliden arligen fér rapport éver den finansiella stall-
ningen i enlighet med redovisningskrav. Betalningar till samtliga
fem planer sker genom en kombination av tillskott frén bade
Boliden och anstallda i enlighet med anstallningskontrakt. Det
gors inga andra inbetalningar.

Styrelsen for pensionsplanerna ar ansvarig for investeringarna i
forvaltningstillgdngar. En betydande del av férvaltningstillgdng-
arna placeras i europeiska statsobligationer fér att reducera risken.
Likvida medel finns for att underlatta vid pensionsutbetalningar.

Héandelser under aret

Nuvardet av Bolidens pensionsatagande &r nagot hogre an fore-
gaende ars niva och beror till stor del pa effekten av andrade
antaganden.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 1128 (953) MSEK.
I beloppet ingdr kapitalférsékringar och liknande dtaganden om
132 (127) MSEK avseende avgiftsbestdmda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och 6vriga faktorer i pensionsplaner &r
berdknade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden ater-
finns i tabell pa nasta sida.

Diskonteringsrantan &r faststalld for varje geografisk marknad
med hansyn till den pa balansdagen marknadsmassiga avkast-
ningen péa foretagsobligationer. | Sverige, dar det inte finns
nagon fungerande marknad for sddana obligationer, har den
marknadsmassiga avkastningen pa bostadsobligationer anvénts
och en premie for en langre 16ptid adderats med utgdngspunkt i
pensionsforpliktelsernas duration.

Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden berdknas med
hjélp av diskonteringsrantan och redovisas i Bolidens finansnetto.
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Sverige Irland Ovriga
Aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,25 3,7 3,5 41 3,4-3,6 3,2-38
Framtida lonedkningar, % 2,5 2,5 21 3,4-3,5 3,2-39
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,0 2,0 - 1,9-2,7 2,6
Livslangd
Kvinna 89 89 89 89 90 90
Man 87 87 88 87 86 86
Sverige Irland Ovriga Total

Specifikation av avsattningar for pensioner 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pensionsforpliktelse vid arets borjan 823 1050 -16 _23 20 22 826 1048
Kostnader for formansbestamda planer 45 49 0 1 9 8 53 58
Omvarderingar éver 6vrigt totalresultat 154 -233 il 8 1 0 166 -225
Betalningar och ersattningar -41 -42 0 0 -12 -1 -53 -53
Omklassificering fran évriga avsattningar - - = - 4 - 4 -
Omrékningsdifferenser - - - -2 -1 2 -2 0
Pensionsforpliktelse vid arets slut? 981 823 -6 -16 21 20 996 826
Kapitalforsakring och liknande dtaganden 132 127 - - - - 132 127
Nettoskuld enligt balansréakning? 1113 950 -6 -16 21 20 1128 953
Specifikation av avsattningar for
pensioner per den 31 december
Fonderade pensionsforpliktelser - _ 68 59 18 18 85 77
Pensionsforpliktelser som inte ar fonderade 981 823 - - 14 13 995 836
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -74 -75 -10 -11 -84 -87
Pensionsforpliktelse 981 823 -6 -16 21 20 996 826
Kapitalforsakring och liknande &taganden 132 127 - - - - 132 127
Nettoskuld enligt balansrakning 1113 950 -6 -16 21 20 1128 953
Specifikation av kostnader
Kostnader for formansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 28 43 0 0 9 8 37 51
Réntekostnad pa forpliktelsen 29 19 2 1 0 0 32 20
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar = - -3 -1 0 0 -3 -1
Sarskild loneskatt och andra skatter -13 -13 - - - - -13 -13
Administrationskostnader och betalda premier - - 1 1 0 0 1 1
Summa kostnad fér férmansbestamda planer 45 49 0 1 9 8 53 58
Kostnader for avgiftsbestamda planer 15 107 35 50 241 193 392 350
Totala pensionskostnader 160 156 35 51 250 201 445 408
U | forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 694 (659) MSEK, forpliktelser for underjordsarbetare med 101 (120) MSEK.
2 | pensionsskulden i balansrakningen ingar férutom den formansbestamda pensionsforpliktelsen och kapitalforsakringar aven sarskild I6neskatt i Sverige.
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Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsforpliktelse 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nuvérde av forpliktelser vid arets borjan 823 1050 59 120 31 36 913 1206
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 28 43 0 0 9 8 37 51
Réntekostnad pa forpliktelsen 29 19 2 1 0 0 32 20
Sarskild [oneskatt -13 -13 - - - - -13 -13
Omvérdering av formansbestamd pensionsskuld redovi-
sat i 6vrigt totalresultat 154 -233 12 -1 1 -4 168 -248
varav vinst/forlust till foljd av
finansiella antaganden 99 -302 3 -18 0 -4 102 -324
varav vinst/forlust till folid av
erfarenhetsbaserade antaganden 56 69 9 7 0 0 65 76
Utbetalda ersattningar -41 -42 =5 -43 -12 -1 -58 -96
Omrékningsdifferenser - - 0 -8 0 2 0 -7
Nuvarde av forpliktelser vid arets slut 981 823 68 59 29 31 1079 913
Kapitalforsakring och liknande 4taganden 132 127 - - - - 132 127
varav belopp hanforligt till aktiva 416 371 = - 17 19 433 390
varav belopp hanforligt till fribrevsinnehavare 354 289 = 6 = - 354 295
varav belopp hdnforligt till pensiondrer 344 290 68 53 12 12 424 355
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt vérde av forvaltningstillgadngar
vid arets borjan - - 75 143 n 14 87 158
Rénteintakter pa forvaltningstillgangar - - 3 1 0 0 3 1
Avkastning pa forvaltningstillgadngar exklusive
belopp inkluderade i rantenettot, redovisat i
ovrigt totalresultat = - 1 -19 0 -4 2 -23
Utbetalda ersattningar - - -5 43 2 1 -7 44
Administrationskostnader, skatter och
betalda premier = - =1l -1 =l - -2 -1
Omrékningsdifferenser - - 0 -6 1 2 1 -4
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut - - 74 75 10 1 84 87
Nettoskuld enligt balansrékning” 1128 953
" Inklusive kapitalférsakring och liknande ataganden uppgaende till 132 (127) MSEK.
Specifikation forvaltningstillgangar
Noterade aktier och andelar _ _ _ _ _ _ _ _
Réntebarande vardepapper = - 74 75 = - 74 75
Likvida medel - - 0 0 = - 0 0
Ovrigt - - - - 10 M 10 il
= - 74 75 10 1 84 87
Kéanslighetsanalys paverkan pa formansbestamd
pensionsskuld (+6kning/-minskning pensionsskuld) Sverige Irland Totalt
Vasentliga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta, % +0,5 -70 -2 =72
-0,5 +80 +2 +82
Lonedkning, % +0,5 +45 0 +45
-0,5 -39 0 -39
Forandrad livslangd, ar -1 =27 -1 -28
+1 +27 +1 +28

Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella forand-
ringar da Boliden anser att de kan ha stor paverkan pa
pensionsskulden. Dessutom &r det sannolikt att férand-
ringar av antagandena intraffar. Berakningarna har gjorts

genom att analysera varje férandring separat och eventuella
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samberoenden av antagandena har berdkningarna inte
tagit hansyn till. Kanslighetsanalys pa Norge och Finland
gors inte med anledning av ovasentligt belopp. Ovriga

lander har ingen férmansbestamd pensionsskuld.
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Loptid formansbestamd pensionskuld Sverige Irland Ovriga Total
Férmaner som forvéntas betalas inom 12 manader 48 6 5 59
Formaner som forvantas betalas inom 1-5 ar 194 21 8 223
Férmaner som forvantas betalas efter 5 ar> 871 40 16 927

Véagd genomsnittlig duration pa den formansbestamda pensionsskulden uppgar till 17 ar for Sverige och till 10 ar for Irland.

m Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det &ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning &r vidare att det gar att géra en
tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Nar det uppstar en véasentlig effekt av nér i tiden en avsattning
regleras varderas avsattningen till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvands en dis-
konteringsranta fore skatt som &terspeglar marknadsbedémning
av pengars tidsvarde pa lang sikt och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid forflyter redo-
visas som rantekostnad. Avsattningar férdelas mellan en kort och
en langfristig del.

Med undantag fér pensioner, se not 24, avser Bolidens avsatt-
ningar framforallt efterbehandlingskostnader som férvantas
uppsta nar en verksamhet stangs. Avsattningar gors aven for
eventuella inkdp av utslappsratter samt eventuella ersattningar
vid uppsagning som kan utga nar en anstalld fatt en utfastelse om
uppséagning eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En
avsattning och en kostnad redovisas i samband med en uppsag-
ning da Boliden &r forpliktigat att antingen séga upp den anstallde
fore den normala tidpunkten for anstaliningens upphérande eller
|&mna ersattningar for att uppmuntra en tidig avgang.

2023-12-31 2022-12-31
Efterbehandlingskostnader 10 890 7040
Ovrigt 347 327
11237 7367

Varav:
Langfristigt 10 986 7106
Kortfristigt 250 261
11237 7367

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifrén en
bedémning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens
teknik och forutsattningar i 6vrigt. Nuvardet av bedémda for-
pliktelser for efterbehandling reserveras i enlighet med IAS 37,
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och
IFRIC1, Forandringar i befintliga skulder avseende nedmontering,
aterstallande och liknande dtgarder. Successiv efterbehandling
efterstravas men merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter
beslut om nedlaggning. Historiskt har Boliden lyckats forlanga
livslangden pé gruvtillgdngarna jamfért med ursprungliga planer.
Avsattningar for efterbehandling omprévas fortlépande.

Tillagg till befintliga avsattningar avser framst Aitik och Garpen-
berg. Aitiks efterbehandlingsreserv utokas till att baseras pa
hela gruvans livslangd, 2047. Detta kommer att medtas i

den nya anstkan om verksamhetstillstand. Garpenberg har
genomfort vissa tekniska justeringar av efterbehandlings-
planen avseende sandmagasinet vilket paverkar storleken pa
efterbehandlingsreserven.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en
diskonteringsranta uppgdende till 2,5 (2,5) procent anvants. | not
2, Uppskattningar och bedémningar presenteras en kanslighets-
analys avseende diskonteringsréntan.

2023 2022
Efterbehandlings- B Efterbehandlings- R

Koncernen kostnader Ovrigt Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfort véarde vid arets bérjan 7040 327 7367 6472 300 6772
Tillagg till befintliga avsattningar 3815 = 3816 382 - 382
Avsattning under aret 74 25 99 m 0 m
Aterféring av befintliga avsattningar -26 = -26 - - -
Betalningar -105 — -105 -176 0 -176
Omiklassificering till pensionsavsattning - -4 -4 - - -
Diskonteringseffekt for perioden 112 0 12 48 0 48
Omrékningsdifferens -21 =l -22 204 26 230
Bokfort varde vid arets slut 10 890 347 1237 7040 327 7367
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 249 1 250 261 0 261
Mellan ett och tva &r 256 343 599 204 1 205
Mellan tre och fem ar 552 0 552 469 321 790
Senare an fem ar 9833 2 9835 6106 5 6111

10 890 347 11237 7040 327 7367
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m Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument, det vill saga finansiella tillgdngar och
skulder, som redovisas i balansrakningen ar aktier, fordringar,
likvida medel, skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor, affarsdagsredovis-
ning. Skulder till kreditinstitut redovisas dock forst pa likviddagen.
En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet atnjutits, forfallit eller dverforts till annan motpart.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen

i avtalet fullgjorts eller om vasentliga delar av l&nevillkoren
omforhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa den initiala kategoriseringen
under IFRS 9 Finansiella instrument.

Andringar i IFRS 9 med anledning av bytet av referensrantor (inter-
bank offered rates), "Interest Rate Benchmark Reform amend-
ments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7” har inte medfért ndgon effekt
pé de finansiella rapporterna.

VARDERINGSPRINCIPER

Verkligt vérde

Verkligt varde pa derivat baseras pa aktuella kop- och saljpriser pa
balansdagen och pa en diskontering av beréknade kassafléden.
Marknadspriser for metaller hamtas dar metallderivaten handlas,
det vill sdga London Metal Exchange (LME) samt London Bullion
Market Association (LBMA). Diskonteringsrantor utgar ifran aktu-
ella marknadsréntor per valuta och tid till férfall for det finansiella
instrumentet. Valutakurser hamtas fran Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut
beraknas verkligt véarde som diskonterade avtalade amorteringar
samt rantebetalningar till bedémda marknadsmassiga rantenivaer.
Verkligt varde pa kundfordringar och leverantdrsskulder anses
vara detsamma som det redovisade vérdet med anledning av kort
forfallotid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster
samt att eventuell dréjsmalsranta debiteras. Verkligt varde pa
likvida medel anses vara detsamma som det redovisade vardet,
da de forvantade kreditforlusterna ar ovéasentliga. Den generella
kreditvarderingen av bankerna har applicerats for att berakna
kreditforluster vilket har bedémts vara immateriellt.

| de fall vardeforandring inte kan faststéllas for finansiella till-
gangar eller skulder som redovisas till verkligt varde redovisas de
till de anskaffningsvarden instrumenten hade nar de infoérskaffa-
des, vilket motsvarar verkligt varde vid anskaffningstidpunkten.
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Boliden lamnar upplysning om samtliga finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i balansrakningen utifrdn
en verkligt vardehierarki av tre nivaer. Till niva 1 hor instrument
som ar noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska
instrument handlas. Niva 2 bestar av instrument som inte handlas
pé en aktiv marknad men dar observerbara marknadsdata
anvands som grund for vardering av instrumentet (antingen direkt
eller indirekt). Till niva 3 hor instrument dér varderingen till en
vasentlig del baseras pa icke observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifrdn omstandigheter och faktorer
som rader kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras
som niva 2 eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade
dagliga priser fran borser. Valutaterminer och ranteswappar har
ocksa klassificerats som niva 2, eftersom det finns observerbara
marknadsdata som ligger till grund for varderingen. Verkligt vérde
pa skulder till kreditinstitut har klassificerats som niva 2, da de
berédknas som diskonterade avtalade amorteringar samt rante-
betalningar till bedomda marknadsmassiga rantenivaer. Verkligt
varde dverensstammer darfor vasentligen med det redovisade
vardet. Aktier och andelar som inte &r noterade har klassificerats
som niva 3. Undantag fran klassificering utifran verkligt vardehie-
rarkin gors for kundfordringar, likvida medel och leverantorsskul-
der dér det redovisade vardet anses vara en lamplig uppskattning
av det verkliga vardet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjélp av effektivrante-
metoden. Detta innebar att eventuella dver- eller underkurser
samt direkt hanférliga kostnader eller intékter periodiseras 6ver
kontraktets I16ptid med hjélp av den berdknade effektivrantan.
Effektivrantan ger instrumentets anskaffningsvérde som resultat
vid nuvardesberakning av framtida kassafléden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

I kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
ingar finansiella placeringar, likvida medel och fordringar som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella instrument karak-
teriseras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att hallas till
forfall och att erhélla kassafloden fran betalningar av kapitalbe-
lopp och eventuell ranta.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde 6ver resultatet
Finansiella instrument i kategorin verkligt varde 6ver resultatet
karakteriseras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte &r att
hallas till forfall eller innehas for handel och forvéntas séljas i
nértid. Finansiella tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt
varde och vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori

Upplupet Verkligt Derivat Summa Summa

Véarderings- anskaffnings- varde via (sdkrings- redovisat verkligt
2023-12-31 hierarki vérde resultatet redovisning) vérde vérde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 4 4 4
Derivatinstrument 48 48 48
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3964 3964 3964
Derivatinstrument 2 167 151 318 318
Likvida medel 4978 4978 4978
Summa finansiella tillgangar 8942 17 199 9313 9313
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 11462 11462 11478
Derivatinstrument 4 4 4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 2962 2962 2962
Leverantorsskulder 10 915 10 915 10915
Derivatinstrument 2 128 416 544 544
Summa finansiella skulder 25339 128 420 25 887 25903

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen tillhor samtliga niva 2 i verkligt varde-

hierarkin, med undantag for ett mindre belopp i andra aktier och andelar som tillhér niva 3.

Upplupet Verkligt Derivat Summa Summa

anskaffnings- varde via (sakrings- redovisat verkligt
2022-12-31 Varderingshierarki varde resultatet redovisning) varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 5 5 5
Derivatinstrument 243 243 243
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3830 3830 3830
Derivatinstrument 2 89 83 172 172
Likvida medel 12159 12159 12159
Summa finansiella tillgangar 15989 94 326 16 409 16 409
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 10 639 10639 10 651
Derivatinstrument 42 42 42
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 350 350 350
Leverantdrsskulder 10335 10335 10335
Derivatinstrument 2 59 487 547 547
Summa finansiella skulder 21323 59 529 21912 21924
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\[I¥FBW Finansiella derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivat

Derivat som varderas till verkligt varde och for vilka vardeférand-
ringarna redovisas i finansnettot, utgors av valutaterminer och
ingar inte i sakringsredovisningen.

Sakringsredovisning

Derivat som anvands i sakringsredovisning bestar av derivat
varderade till verkligt varde som ingdr i verkligt vardesakring
eller kassaflddessakring. Derivaten utgdrs av metallterminer,
valutaterminer och rantederivat. Sakringsforhallandet identifie-
ras och dokumenteras. For Bolidens mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi for sakringen, se vidare "Riskhantering” i
férvaltningsberattelsen, sidorna 54-57. Bedémning av sakringens
effektivitet dokumenteras vid borjan av sékringen samt I6pande.
Effektivitet beddms enligt en analys av det ekonomiska samban-
det mellan sakrad post och sakringsinstrument, samt att effekten
av kreditrisk inte dominerar vardeférandringar i underliggande
post och instrument. S&kringskvoten for sakringsforhallandet ar
densamma som i den faktiska sakringen.

Verkligt vardesékring (bindande dtagande)

Vardeférandring av finansiella derivat som avser sékring av ett
bindande dtagande redovisas i rorelseresultatet tillsammans med
vardeforandring av den tillgang eller skuld som sékringen avser
motverka. Del av lager ar bindande atagande och redovisas till
marknadsvarde som lagervarde. Det innebar att vardeforand-
ringar for derivat effektivt moter vardeforandringar fran sakrade
poster i resultat- och balansrékningen.

Kassaflodessakring (prognostiserade floden)

Finansiella derivat som avser sakring av prognostiserade fléden
sakringsredovisas. Det innebar att effektiv del av orealiserade
marknadsvarden redovisas i 6vrigt totalresultat fram till dess att
sakrad post sdsom prognostiserad metallforsaljning, dollarintakter
samt rantekostnader realiseras och darmed redovisas i resultat-
rakningen. Realiserade resultat hanférliga till metall- och valuta-
derivat redovisas mot forsaljningsintakter och resultat fran rante-
derivat redovisas i finansnettot. Avser sakringen en icke-finansiell
post, sdsom storre investeringar i utlandsk valuta, éverfors det
realiserade resultatet fran eget kapital till anskaffningsvérdet av
tillgangen och bokas sedan i resultatrakningen i takt med avskriv-
ningarna. En eventuell ineffektiv del av kassaflédessékringarna
redovisas i rérelseresultatet eller i finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet sékringsredovisas i dvrigt totalresultat. Eventuell
ineffektiv del fran dessa sakringar redovisas i finansnettot. Vid
avyttringar av utlandsk verksamhet redovisas tillhérande sékrings-
resultat i resultatrakningen tillsammans med omrékningseffekten
av nettoinvesteringen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder regleras under
ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association), vilka
hanterar bade kvittning mellan kontrakterade motparter under
|6pande verksamhet och vid omstandigheter som rér avtalsbrott
eller fortida uppsagning. Se aven riskhanteringsavsnittet for han-
tering av motpartsrisk, sidorna 54-57.

2023-12-31 2022-12-31
Utestaende derivatinstrument, Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
MSEK belopp Tillgang Skuld varde belopp Tillgang Skuld varde
Transaktionsexponering
(bindande ataganden)?
Valutaterminer -1946 74 -23 52 -2759 3 22 -18
Ravaruderivat -5171 31 =307 -286 -3579 36 501 -465
Transaktionsexponering
(prognostiserade
kassafloden)?
Valutaterminer 1956 2 -85 -83 2435 51 4 46
Réntederivat -4 360 97 0 97 -5587 236 3 234
Derivat, ej sakringsredovisning
Valutaderivat -2919 162 -123 39 933 89 59 29
Totalt 366 -548 -182 415 589 -174
" Las om koncernens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 56.
Sakringsredovisning, MSEK 2023 2022 Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt vardesakringar 2023-12-31 2022-12-31
~ Vardefsrandring pé sakringsinstrument avseende Bruttobelopp for finansiella tillgangar 461 648
bindande dtaganden -400 -1658  Belopp som kvittas i balansrakning -95 -233
- Véardeférandring pa sakrad post 400 1658 Nettotillgang som presenteras
Ineffektivitet i verkligt véardesakringar - —  ibalansrakning 366 415
Ineffektivitet i kassaflodessékringar = - B_ebpp som omfattas av kvittning
Ineffektivitet i sakringar av nettoinvesteringar i vidinsolvens etc 226 192
utlandsk verksamhet = - Nettotillgdng 139 223
Total ineffektivitet 0 0
2023-12-31 2022-12-31
Resultatpdverkan for 2023 fran feffektlva l(as'saflodessakrlngar Bruttobelopp for finansiella skulder 643 820
ayseende Trg}nsaktlonsexponerlng uppgar till -142 (-20) MSEK, Belopp som kvittas i balansrakning 65 33
vilket avser rénteswappar.
Nettoskuld som presenteras
i balansrakning 548 589
Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc -226 -192
Nettoskuld 321 397
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m Riskupplysningar

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt

"Riskhantering” i forvaltningsberattelsen pa sidorna 53-57.
De belopp som redovisas avser koncernen.

KANSLIGHETSANALYS

Rorelseresultat ej beaktande av utestaende derivat:

| tabellen nedan redovisas en uppskattning av hur férand-
ringar i marknadsvillkor paverkar koncernens rorelseresultat
ett ar framat i tiden. Berdkningen baseras pa noteringar

per den 31 december 2023 samt pa Bolidens planerade
produktionsvolymer. Kanslighetsanalysen beaktar inte
effekter av metallprissakringar, valutakurssakringar,
kontrakterade sméltloner eller omvéarderingar av process-
lager i smaltverken.

2023 2022

Foérandring av metallpriser +10%, Rorelse- Finans- Eget Rorelse- Finans- Eget
MSEK resultat netto Skatt kapital resultat netto Skatt kapital
Koppar 850 36 -177 709 950 27 -200 77
Zink 575 25 -120 480 1000 28 Al 817
Guld 400 17 -83 334 380 1 -80 31
Silver 300 13 -63 250 300 8 -63 245
Nickel 225 10 -47 188 450 13 -95 368
Bly 150 6 -31 125 200 6 -42 163
Foréndring av valutakurser +10%

USD/SEK 1850 79 -386 1543 2100 59 -443 1717
EUR/USD 1150 49 -240 959 1650 46 -348 1349
USD/NOK 170 7 -35 142 200 6 -42 163
Foérandring av sméltioner +10%

TC zink 200 9 -42 167 90 3 -19 74
TC/RC koppar 100 4 -21 83 80 2 =17 65
TCbly -10 0 2 -8 -10 0 2 -8
Férandring av marknadsranta med +1%" 146 29 "7 12 23 89

" Bygger pa utgaende laneportfolj exklusive ranteswappar per 31 december.

Ovrigt totalresultat med beaktande av utestdende derivat:

| tabellen till hoger Iamnas en uppskattning av effekten pa ovrigt
totalresultat (intékts- och kostnadsposter inklusive omklassifi-
ceringsjusteringar som inte redovisas i resultatet), fore skatt, fran
vardeforandringar pa utestdende derivat baserat pa balansdags-
priser per den 31 december 2023. Vardeforandringar pa finansiella
derivat avseende bindande dtaganden och omrakningsexpone-
ring far netto mycket begransad eller ingen effekt pa resultat eller

pa dvrigt totalresultat. Tabellen till hoger omfattar saledes effekter
fran vardeforandringar av derivat som &r avsedda att mota
koncernens prognostiserade exponering.

Ovrigt totalresultat

MSEK 2023 2022
Omrékningsexponering nettoinvesteringar

i utlandsk verksamhet, valutakurs +10%"

EUR/SEK 2313 2330
NOK/SEK 942 759
Effekt fran ranta +1%, valutakurs +10%?

Réntederivat, ranteswappar 28 66
Valutaderivat 195 474

" Bygger pa utgaende balanser vid 31 december.
2 Bygger pa utestaende derivat per 31 december.
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m Finansiella skulder och forfallostruktur

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kredit-
institut och leverantérsskulder. Den férvéntade 16ptiden for
leverantdrsskulder ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde da
beloppet anses 6verensstdmma med det verkliga vardet. Skulder
till kreditinstitut varderas initialt till mottagna medel med avdrag
for eventuella upplaggningsavgifter och varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader redovisas [6pande
Over resultatrakningen férutom den del som inréknas i anskaff-
ningsvardet for materiella anldggningstillgdngar. Balanserade

Finansiella skulder

uppléaggningsavgifter redovisas direkt mot laneskulden i den
utstrackning laneavtalets underliggande lanel6fte utnyttjats och
periodiseras i resultatrakningen som évriga finansiella kostnader
over lanets kontraktuella 16ptid. Om ett laneavtal sags upp eller
pé annat satt upphor att galla, vid en tidpunkt fére ursprunglig
kontraktuell I6ptid, resultatfors balanserade upplaggningsavgif-
ter. Om ett gallande avtal omfoérhandlas under den kontraktuella
|6ptiden periodiseras eventuella tillkommande avgifter, kopplade
till omférhandlingen, dver lanets resterande kontraktuella 16ptid.

Forfallostruktur?

2023-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Rénta", % belopp 2024 2025 2026 2027 2028 2029+

Bilaterala lan EUR 2,64 3091 710 688 735 540 399 389

Bilaterala lan SEK 2,15 3084 773 165 165 166 117 1726

Obligationslan? NOK 6,81 1382 95 95 430 73 73 1155

Obligationslan? SEK 5,81 5250 1038 1251 205 2133 1599

Foretagscertifikat SEK 4,67 1617 1640

Leasing 158 50 37 26 1 8 37

Leverantorsskulder 10915 10915

Derivatinstrument 548 544 4

Totalt 26 045 15765 2240 1561 2923 3196 3307
Finansiella skulder Forfallostruktur?

2022-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Ranta’, % belopp 2023 2024 2025 2026 2027 2028+

Bilaterala lan EUR 1,39 3450 401 649 639 704 516 762

Bilaterala lan SEK 2,27 3089 59 2548 605

Obligationslan? SEK 4,36 4450 197 952 1174 139 2073 759

Leasing 203 64 51 37 27 8 24

Leverantorsskulder 10335 10335

Derivatinstrument 589 547 42

Totalt 22116 11604 4242 2455 870 2598 1545

" Vagda rantor inklusive ranteswappar.

2 | 6ptidsanalysen ingar bruttofldden av 1an och rantor inklusive floden fran ranteswappar.
3 Utestdende foretagscertifikat och obligationslan redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj 2023-12-31

Boliden har ett antal nyttjade langfristiga lan frén svenska och
nordiska institutioner som uppgick till totalt 6 191 (6 539) MSEK
och som forfaller till betalning aren 2024-2031. Bolidens MTN-
program med en ram om 10 000 MSEK, hade per balansdagen

6 632 (4 450) MSEK utestdende varav 5 082 (3 700) MSEK grona
obligationer som forfaller till betalning 2024-2030. Darutéver har
Boliden syndikerade kreditfaciliteter om totalt 400 MEUR respek-
tive 450 MEUR med forfall 2026 respektive 2028 samt bilaterala
revolverande kreditfaciliteter om 130 MEUR respektive 2 000 MSEK
med forfall 2025 respektive 2026, dar nyttjad del uppgick till 0

(0) MSEK. Bolidens foretagscertifikatprogram med en ram om
4000 MSEK, hade per balansdagen 1617 (0) MSEK utestaende.

m Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna I6ner och sociala kostnader 1000 1074

Upplupna réantekostnader 125 52
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1764 1712

Ovriga rérelseskulder 375 710

3264 3547
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Laneramarnas genomsnittliga 16ptid uppgick till 3,3 (3,4) ar och
den genomsnittliga réntenivén i skuldportféljen uppgick till 4,3
(2,8) procent. Rantebindningstiden pa utestaende lan inklusive
ingangna ranteswappar uppgick till 1,1 (1,7) ar. Forfalloanalysen
ovan inkluderar rantefléden fran ranteswappar. Bolidens betal-
ningsberedskap, i form av likvida medel och outnyttjade kreditlof-
ten Overstigande ett ar uppgick till 14 843 (23 005) MSEK. | forfallo-
strukturen over de finansiella skulderna, inklusive rantebetalningar
samt upplupen ranta pa derivat ovan, aterfinns odiskonterade
kassafloden som kan hanforas till koncernens skulder baserat pa
de kontrakterade aterstdende l6ptiderna. Laneforfall har raknats
till géllande balansdagskurs. Ranteforfall, inklusive ranteswappar,
har beréknats ske till gallande ranteniva pa balansdagen.
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m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse som harror fran
intraffade handelser vars forekomst bekréftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa
vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen
da det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
alternativt att forpliktelsens storlek inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Stéllda sakerheter
For egna skulder och
avsattningar Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Moderbolagsborgen - - 14 822 11000
Ovriga borgensférbindelser och
garantier 8373 6812 1 1
Pensionsskuld 12 n = -
Avtalade restvarden
enligt leasingkontrakt 16 14 - _
8401 6837 14 823 11001

Moderbolagsborgen géller stallda garantier for dotterbolag.

14 822 (11 000) MSEK avser moderbolagsborgen for extern
finansiell upplaning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r
upptagen till utnyttjade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade
krediter uppgar till 12 874 (11 259) MSEK.

Ovriga borgensférbindelser och garantier avser i huvudsak mot-
forbindelser som Boliden har stallt ut till banker eller andra kredit-
givare, som i sin tur, gentemot stater eller myndigheter garanterat
Bolidens ratta fullgérande av efterbehandlingsférpliktelser.

Utdver vad som specificerats ovan under eventualforpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle koncer-
nen eventuellt kunna ha miljorelaterade eventualforpliktelser eller
eventualforpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav,
som dock for ndrvarande ej kunnat beraknas, men som i framtiden
kan komma att innebéara kostnader eller investeringar.

RATTSLIGA PROCESSER

Oversikt

| samband med sin verksamhet kan Boliden fran tid till annan

bli involverad i tvister och rattsliga processer. Dessa tvister och
rattsliga processer forvantas inte, forutom i den utstrackning
som redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig
grad negativt paverka Bolidens rorelseresultat, lonsamhet eller
finansiella stallning.

TVISTER

Tvister med anledning av dammolyckan i Spanien i slutet
av 1990-talet

| april 1998 intraffade en dammolycka vid gruvan Los Frailes i
Spanien som &gdes av Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L.
("Apirsa”). Undersokningar visade att olyckan hade orsakats av
design- och konstruktionsfel i dammen, snarare &n av Apirsas
verksamhet.

Trots det dlade det spanska miljodepartementet Apirsa att betala
cirka 45 MEUR i boter. Dessutom riktade lokalregeringen (Junta

de Andalucia) ett krav mot Apirsa, Boliden BV och Boliden AB for
pastadda saneringskostnader i samband med olyckan. Detta krav,
som uppgar till néra 90 MEUR, provades i forsta instans av tings-
ratt nr. 11i Sevilla. | sin dom som meddelades i juli 2023 ogillade
domstolen helt Juntas krav och alade Juntan att sta for rattegangs-
kostnaderna. Domen har éverklagats av Juntan till nasta instans.

Apirsa inledde ett insolvensférfarande i januari 2005 fér en ordnad
koordinerad nedlaggning av bolaget. Inom ramen fér insolvens-
forfarandet hade konkursforvaltarna begart att Apirsas moder-
bolag, Boliden BV, Boliden Mineral AB och Boliden AB skulle hallas
ansvariga for underskottet i Apirsas konkursbo, totalt strax over
147 MEUR, inklusive ovan namnda boter pd 45 MEUR och Juntans
tvistiga fordran pa nara 90 MEUR. Insolvensforfarandet har varit
vilande i flera ar i avvaktan pa avgorandet av Juntans krav.

De foretag som stod for projektering och konstruktion av dam-
marna, och mot vilka Apirsa tidigare hade vackt talan och forlorat,
har ratt till ersattning for sina rattegdngskostnader. Det &r i dags-
laget inte mojligt att bedoma om krav pa ersattning for dessa
rattegangskostnader kan riktas mot ndgot annat Bolidenbolag an
Apirsa.

Baserat pa de legala rad och yttranden fran bolagets spanska
legala rddgivare &r Bolidens samlade bedémning att bolaget inte
kommer att lida nagon vésentlig ekonomisk skada till foljd av de
beskrivna processerna. Bolaget har inte gjort ndgon avsattning i
avvaktan pa slutgiltiga avgéranden.

Tvister i anledning av upptaxeringen av Boliden Kevitsa Oy
avseende éren 2012-2016

Den finska skattemyndigheten upptaxerade Boliden Kevitsa Oy
avseende dren 2012-2076 vilket medférde en 6kad skattekostnad
om cirka 34 MEUR (inklusive rénta och straffavgift). Upptaxeringen
var hanforlig till omstruktureringar fran tiden innan Kevitsa forvar-
vades av Boliden fran First Quantum Minerals (FQM).

Boliden har betalat in alla relevanta belopp till den finska skatte-
myndigheten och har krévt att FQM ska halla Boliden skades|os
for all skada som Boliden &samkats till féljd av upptaxeringen.

Efter slutliga och lagakraftvunna avgéranden i olika rattsliga
forfaranden i Finland och Kanada under 2023, fullgjorde FQM

sin skyldighet att halla Boliden skadesldst genom att i januari
2024 overfora de begéarda beloppen, totalt 36,7 MEUR (inklusive
kapitalbelopp och ranta), vilket innebér att skattedrendet och den
kommersiella tvisten slutligen 16sts. Fordran hade aktiverats pa
Bolidens balansrékning och darfor har inbetalningen av ersatt-
ningen ingen ekonomisk paverkan férutom en positiv kassa-
flodeseffekt under forsta kvartalet 2024.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2023 och yttrande enligt
aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen foreslar arsstamman
att utdelning utgar med 7,50 (15,00) SEK per aktie eller totalt

2 057 (4 103) MSEK, vilket motsvarar 33,8 procent av resultatet efter
skatt for 2023. Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 10 758
MSEK och koncernens totala egna kapital uppgar till 56 404 MSEK.
Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgarna kommer fritt eget
kapital i moderbolaget att uppga till 8 707 MSEK och koncernens
egna kapital till 54 353 MSEK. Styrelsen har i utdelningsforslaget
beaktat branschens cykliska karaktar och de risker som férknippas
med verksamheten.

Kvarvarande fritt eget kapital i moderbolaget balanseras i ny
rakning.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sadana de antagits av EU.

Ars- och héllbarhetsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger

en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 mars 2024

Karl-Henrik Sundstréom
Ordforande

Helene Bistrom
Styrelseledamot

Perttu Louhiluoto
Styrelseledamot

Ronnie Allzén
Arbetstagarrepresentant

Tomas Eliasson
Styrelseledamot

Elisabeth Nilsson
Styrelseledamot

Jonny Johansson
Arbetstagarrepresentant

PerLindberg
Styrelseledamot

Pia Rudengren
Styrelseledamot

Andreas Martensson
Arbetstagarrepresentant

Mikael Staffas
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2024
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ),
org.nr 556051-4142

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boliden AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01-
2023-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 66—77 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-11, 14-15,
22,26-27,30-41, 53-57, 71-72 respektive 122—127. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-11, 18-24,
26-27,30—47 samt 53-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 66—77 och hallbarhetsrapporten pé sidorna
8-11,14-15, 22, 26-27, 30-41, 53-57, 71-72 respektive 122-127.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av avsattningar for efterbehandling

Koncernen har dtaganden for efterbehandling av stangda gruvor
och for efterbehandling av gruvor som férvantas utforas efter att
en gruva stangs. Avsattningarna for dessa ataganden ar bland
annat beroende av kostnadsbedémningar for olika typer av
efterbehandlingsatgarder, gruvornas livslangd, myndighetsbeslut
och diskonteringsrantor. Forandringar i dessa antaganden och
beddmningar kan fa betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning.

Koncernens principer for redovisning av avsattningar for efter-
behandling, arets forandring i aktiverade efterbehandlingsutgifter
och koncernens avsattningar for efterbehandling, beskrivs i not 2,
14 och 25.

Vira granskningsdtgdrder
Var revision omfattade men var inte begransad till féljande
granskningséatgarder:

- granskning av att koncernens principer fér redovisning av
avsattningar for efterbehandling ar férenliga med IFRS,

- utvardering av koncernens kontroller fér redovisning av avsatt-
ningar for efterbehandling och

- granskning av tillampade antaganden och att dessa ar férenliga
med godkanda produktionsplaner, gruvornas bedémda livs-
langd och diskonteringsrantor.

Redovisning av intdkter fran férsaljning av metall till

ratt villkor och i ratt period

Koncernens forséljning av metall prissatts i stor utstrackning i
USD och férsaljningen sker ofta till i forvag kontrakterade villkor.
Enskilda forsaljningstransaktioner kan representera betydande
belopp. Detta sammantaget staller krav pa goda rutiner for att
sékerstélla att intakter redovisas till kontrakterade villkor samt att
intdkterna redovisas i ratt period.

Koncernens principer for intédktsredovisning och koncernens
redovisning av intakter fordelade pa affarsomradena gruvor och
smaltverk och produktkategori beskrivs i not 4.

Vidra granskningsatgdrder
Var revision omfattade men var inte begréansad till féljande
granskningsatgarder:

- granskning av att koncernens principer for redovisning av intak-
ter ar forenliga med IFRS,

- utvardering av koncernens kontroller for redovisning av intékter
till ratt pris och i ratt period,

- analys av intakter per metall baserat pa forsaljningsvolym,
metallpriser och valutakurser och

- granskning pé stickprovsbasis av forsaljningsintakter mot avtal,
fakturor och leveransdokument for att verifiera att intékter
redovisats till ratt pris och i ratt period.

Véardering av varulager

Koncernens varulager utgérs primart av gruvkoncentrat, material
bundet i smaltverkens produktionsprocess och fardigmetall.
Koncernens redovisning och vardering av varulager ar komplex
och kraver bedémningar av bland annat lagervolymer, metallinne-
hall, metallpriser, valutakurser och internvinster.
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Koncernens principer for redovisning och vardering av varulager
och specifikation av koncernens varulager, beskrivs i not 2 och 19.

Vdra granskningsatgdrder
Var revision omfattade men var inte begransad till féljande
granskningsatgarder:

- granskning av att koncernens principer for vardering av varu-
lager ar forenlig med IFRS,

- utvardering av koncernens kontroller for vardering av varulager,

- deltagande vid lagerinventeringar,

- granskning pa stickprovsbasis av att varulagret varderats till
aktuella metallpriser och valutakurser och

- granskning av omvardering av processlager och eliminering av
internvinster.

Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Koncernen ar exponerad mot férandringar i metallpriser,
valutakurser och réntor. For att minska sin exponering i storre
investeringsprojekt och i kontrakterade inkdps- och forsaljnings-
ataganden anvéander koncernen olika typer av finansiella instru-
ment, bland annat derivat. Koncernen hanterar dven sin expone-
ring mot forandringar i marknadsrantor genom att forkorta eller
forlanga rantebindningstiden via ranteswappar. Redovisningen av
finansiella instrument ar komplex och kan fa betydande péaverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For koncernens finansiella risker och hantering av dessa se sidan
56-57 och not 26, 27, 28 och 29 fér koncernens principer for redo-
visning och vardering av finansiella instrument.

Vara granskningsdtgdrder
Var revision omfattade men var inte begransad till féljande
granskningsatgarder:

- granskning av koncernens principer fér redovisning och vérde-
ring av finansiella instrument,

- granskning av sékringstransaktioner for att verifiera att dessa
blivit behorigt godkanda och redovisats i enlighet med IFRS och

- granskning av varderingen av finansiella instrument fér anda-
malsenliga varderingsmodeller och marknadsdata.

Vardering avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgar till betydande belopp. Nedskrivningsprévningar for dessa
tillgdngar baserar sig pa produktionsplaner som i sin tur bygger
pa antaganden om bland annat framtida metallpriser, smalt- och
raffineringsléner och valutakurser.

Forandringar i dessa antaganden har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafldden och darigenom pa bedémt dtervinnings-
varde pd immateriella och materiella anlaggningstillgdngar och
eventuella nedskrivningsbehov.

Koncernens principer for upprattande av nedskrivningsprévningar
forimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar och beskriv-
ning av vasentliga antaganden i drets nedskrivningsprévning
aterfinns i not 2, 13 respektive 14.

Vdra granskningsatgdrder
Var revision omfattade men var inte begréansad till féljande
granskningsatgarder:

- utvardering av att koncernens process och principer fér upp-
rattande av nedskrivningsprévningar &r forenliga med IFRS,

- utvardering av vasentliga antaganden sdsom beddémda livs-
langder pa gruvor, produktionsplaner, metallpriser, smaltvillkor
och valutor samt kansligheten for forandringar i ndgot av dessa
antaganden och

- granskning av modell fér diskontering av framtida kassafléden
for aritmetisk korrekthet.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-7, 12-13, 1617, 25, 48-52, 58—65 samt 128-141i detta
dokument som &ven innehaller annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information. Vi
forvantar oss att fa tillgang till ersattningsrapporten efter datumet
for denna revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigtinham-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av

EU. Styrelsen och verkstallande direkt&ren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idamna en revisionsberéattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:
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- identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hédndelser
eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Boliden AB (publ) for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och foér att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot véasentligt
avseende

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedéomning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omréden och férhdllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Boliden AB (publ) for ar rékenskaps-
aret 2023-01-01-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Boliden AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

120  Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &ar
uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en gransk-
ning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av

att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten

pé sidorna 6677 och for att den &ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att

min var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med érsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
pé sidorna 8-11, 14-15, 22, 26-27, 3041, 53-57, 71-72 res-
pektive 122127 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Deloitte AB utsdgs till Boliden ABs revisor av bolagsstdmman den

25 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan den
5 maj 2015.

Stockholm den 4 mars 2024

Thomas Strémberg

Auktoriserad revisor

Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Ramverk fér gron finansiering

Som en del av Bolidens strategi och for att ytterligare integrera
vara hallbarhetsataganden och finansieringsaktiviteter etablera-
des i maj 2022 ett ramverk for gron finansiering som mojliggor
utstallande av grona obligationer och lan for Boliden. Det grona
ramverket ger investerare transparens i hur de bidrar till vart mal
att vara den mest klimatvanliga och respekterade metalleveran-
térenivarlden.

Upplaning under ramverket dronmarks till projekt och investe-
ringar inom energieffektivisering, atgarder for att forebygga och
begransa fororeningar, forskning och utveckling samt hallbara
transporter. Exempel pa viktiga projekt som kan finansieras

under ramverket &r energi- och varmeatervinning, process- och
gruvelektrifiering, vattenrening, avfallsminskning och utvinning av
metall fran rest- och dtervunnet material.

Ramverket har genomgatt en oberoende extern beddémning av
CICERO Shades of Green, numera en del av S&P, vilka har klassifi-
cerat ramverket som "CICERO Medium green” med ett "Excellent”
i betyg gallande styrning, samt bedémt att International Capital
Market Association Green Bond Principles och Loan Market
Association Green Loan Principles efterféljs.

Styrning och urvalsprocess

For att sakerstalla transparens och tillforlitlighet kring urvalet

av investeringar som ska finansieras under ramverket har
Boliden inréattat en avdelningsévergripande Sustainable Finance
Committee (SFC), som ansvarar for utvarderings- och urvalspro-
cessen. SFC sékerstaller att endast sddana tillgangar och projekt
som overensstammer med de grona projektkategorier som

definieras i ramverket &r berattigade att finansieras. Exempel pa
andra urvalskriterier &r tillfredsstallande utfall av bedémning av
ESG-risk och CO,-inlésningseffekt.

Grona obligationer

I tillagg till de gréna obligationer som Boliden emitterade under
2022 emitterades ytterligare grona obligationer om totalt 1,4
miljarder NOK under 2023. Finansieringen stodjer expansionsin-
vesteringarna i Odda med syfte att 6ka zinkproduktion med lagt
klimatavtryck. Obligationerna emitterades under bolagets MTN-
program och &r listade pa Nasdags Sustainable Bond list (SEK) och
Oslo Bars (NOK).

Exempel pa Gréna Projekt finansierade under ramverket
Expansionen av Boliden Odda

Emissionslikviden fran de gréna obligationer som emitterats i
2022 och 2023 allokeras till Bolidens expansion av varldens mest
klimateffektiva zinksmaltverk i Odda, Norge. Expansionen innebar
att produktionen av zink med vérldsledande klimatprestanda
néra fordubblas. Den utokade produktionskapaciteten, tillsam-
mans med energieffektiviseringar och ett nytt langsiktigt avtal for
leveranser av fossilfri el, innebar att den redan laga koldioxidin-
tensiteten reduceras ytterligare. Investeringen innehdller flera nya
anlaggningar, daribland en ny rostningsugn och ett nytt svavel-
syraverk, expansion och modernisering av laknings- och renings-
anlaggningen, en ny elektrolyshall samt expansion av gjutnings-
anlaggningen och kajinfrastruktur. Investeringen &r planerad att
uppga till totalt 850 MEUR och forvéntas fardigstallas under 2024.

Allokering ny finansiering och refinansiering, %

Rérlig, 3M Stibor 0 20 40 60 80 100

W Ny finansiering, 100 %

Refinansiering, 0 %

Villkor
Emissions-

likvid  Emissionsar Forfall Marginal Réanta
MTN 3 1000 MSEK 2022 2025 2,00 %
MTN 4 1000 MSEK 2022 2027 2,50 % Fast, 5,53% inkl. marginal
MTN 5 500 MSEK 2022 2027 2,20 % Fast, 5,136% inkl. marginal
MTN 6 450 MSEK 2022 2027 2,20 % Rérlig, 3M Stibor
MTN 7 750 MSEK 2022 2028 2,45 % Rérlig, 3M Stibor
MTN 8 350 MNOK 2023 2026 1,55 % Rorlig, 3M Nibor
MTN 9 750 MNOK 2023 2030 2,50 % Rérlig, 3M Nibor
MTN 10 300 MNOK 2023 2030 2,50 % Fast, 6,2 % inkl. marginal

Allokeringsrapport

Fordelning emissionslikvid, %

Gron Projektkategori Investeringar i Boliden Odda

0 20 40 60 80 100

M Grona obligationer, 100 %

Grénalan, 0%

ICMA GBPs Energieffektivisering, Atgarder fér att férebygga och begrénsa
féroreningar

Projekt Expansion av Boliden Odda

Land Norge

Emissionsar 2022 och 2023

Total emissionslikvid 5082 MSEK

Totala allokerade medel” 7 075 MSEK

Projektstatus Pagaende

0

finanspolicy och hallas som kassa.
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Effektrapport

Investeringar som finansieras under Bolidens ramverk avser resul-
tera i energieffektiviseringar i syfte att minska energiférbrukningen
(i absoluta eller relativa termer) genom att anvénda bésta tillgang-
liga teknik inom mélomrédet, och/eller avsevart minska férore-
ningar till vatten och luft, samt minskning, atervinning, utvinning
och ateranvandning av avfall. Ett viktigt urvalskriterium ar ocksa att
investeringarna ligger i linje med Bolidens plan for att nd malet om
42 % minskning av koldioxidutslapp till 2030 och det langsiktiga
malet om netto noll koldioxidutslapp i Scope 1 och 2 till 2050.

Géllande de emitterade grona obligationerna allokerade till
expansionen av Boliden Odda ligger investeringarna i linje med
Bolidens klimatplan och &r avsedda att 6ka produktionskapa-
citeten for zink med 1&gt koldioxidutslapp samtidigt som den
elektriska energiintensiteten beraknas minska med 5 % och
avfallsintensiteten med 30 %. Resultatet av malen kommer att
rapporteras nar expansionen ar klar och de nya anldggningarna
ar operationella.

Revisorns rapport éver dversiktlig granskning
av Bolidens rapport om hallbar finansiering

Till Boliden AB (publ.) organisationsnummer 556051-4142

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av Boliden AB (publ.) ("Boliden”) att dver-
siktligt granska Bolidens rapport om héllbar finansiering ("rap-
porteringen”) for &r 2023 som framgar pd sidan 122-123 i detta
dokument.

Foretagsledningens ansvar

Det &r Bolidens foretagsledning som har ansvaret for att uppratta
rapporteringen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar

i Bolidens Green Finance Framework May 2022 (tillgangligt pa
https://www.boliden.com/sv/investerare/finansiell-information/
lanestruktur) och utgors av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar daven
den interna kontroll som bedéms nédvandig fér att upprétta en
rapportering som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporteringen grundad
pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begréansat till den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE

3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av rap-
porteringen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i ¢vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi ar oberoende i férhallande till Boliden enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalande slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgdr fran de av Bolidens féretagsledning valda
kriterier som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lamp-
liga for upprattandet av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning éar tillrack-
liga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att rappor-
teringen for ar 2023 inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de angivna kriterierna som presenteras i Bolidens Green
Finance Framework May 2022.

Stockholm den 4 mars 2024

Deloitte AB

Thomas Strémberg Lennart Nordqvist

Authorized Public Accountant Expert Member of FAR
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EU-taxonomi

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som hjalper féretag och
investerare att identifiera miljomassigt hallbara ekonomiska verk-
samheter for att fatta héllbara investeringsbeslut. Syftet ar att 6ka
investeringarna i projekt och verksamheter som ar nédvéndiga for
att nd malen i den europeiska gréna given, planen for att géra EU:s
ekonomi miljomassigt hallbar. Taxonomiférordningen faststaller
sex miljdmal och fyra évergripande villkor som en ekonomisk verk-
samhet maste uppfylla for att anses vara miljomassigt hallbar.

EU-taxonomin fastslar inte obligatoriska krav pa miljoprestanda
for foretag eller finansiella produkter. Investerare ar fria att

valja vad de vill investera i. Daremot férvantas det 6ver tid att
EU-taxonomin kommer att uppmuntra en omstallning till hallbar-
het for att nd EU:s klimat- och miljomal.

Genom delegerade akter faststaller EU granskningskriterier (sa
kallade "tekniska granskningskriterier”) for verksamheter som
omfattas av EU-taxonomin for att avgdra om en ekonomisk verk-
samhet vasentligt bidrar till ett av miljomalen och samtidigt inte
orsakar betydande skada fér ndgot av de andra fem malen.

Boliden maste redovisa i vilken grad vara verksamheter omfattas
av EU-taxonomin (ej taxonomiférenliga) och uppfyller kriterierna
i taxonomins delegerade akter (taxonomiforenliga) och maste
redovisa vara hanforliga intakter, beloppen for driftsutgifter och
kapitalutgifter.

Eftersom vara gruvor och sméltverk annu inte omfattas av EU:s
taxonomiférordning ar det endast en liten del av Bolidens verk-
samhet inom logistik, fastigheter och vattenrening som omfattas
av taxonomin, se nedan for mer detaljer.

Boliden &r medveten om initiativ som har vidtagits for att
inkludera brytning och/eller smaltning av icke-jarnmetaller i
EU-taxonomin samt for att ta fram tekniska granskningskriterier
for att utvardera hallbarheten i dessa verksamheter. Hittills har
inget av dessa initiativ resulterat i lagstiftning. Med tanke pa

den 6kade medvetenheten om vikten av héllbar metallproduk-
tion — bade for den gréna omstallningen och for EU:s strategiska
autonomi — skulle det vara rimligt att férvanta sig att brytning och
smaltning kommer att inkluderas i EU-taxonomin.

Relevanta ekonomiska verksamheter

Analysen av vilka av Bolidens verksamheter som omfattas av
EU-taxonomin utfordes pé foretagsspecifik basis med stod av
férordningens beskrivningar av de ekonomiska verksamheter
som inkluderas i taxonomin for att kartlagga vilka aktiviteter som
omfattas.

Andelen av Bolidens ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin 2023 framgar av tabellerna pa foljande sidor. Eftersom
Bolidens karnverksamhet inte omfattas har inga intakter ansetts
omfattas. Darfor har nedanstdende verksamheter identifierats
som relevanta for Boliden under 2023 antingen ur kapitalutgifts-
eller driftsutgiftsperspektivet. Analysen ar framst baserad pa
malet avseende begransning av klimatférandringar.

Redovisade kapitalutgifter utgor andelen av kapitalutgifter
forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin eller som ar hanforliga till forvarv av produkter eller
tjanster fran ekonomiska verksamheter som omfattas av taxono-
min. N&r det géller rapportering av investeringar som omfattas

av taxonomin har fokus lagts pa att granska de storsta projekten
per anlaggning for att beddma om de omfattas av taxonomin. For
alla verksamheter som omfattas av taxonomin som Boliden har
identifierat har ingen ansetts vara taxonomiférenlig.
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Ekonomisk verksamhet

Kommentar

3.20 Tillverkning, installation
och service av elektrisk utrust-
ning med hég, medelhdg och
lag spanning for elektrisk dver-
foring och distribution som
resulterar i eller mojliggor ett
vasentligt bidrag till begrans-
ning av klimatférandringar

Kapitalutgifter. Elektrifieringen spelar en vasentlig roll for att na
klimatmalen. Vissa investeringar har gjorts hanférligt till denna
verksamhet under aret. Exempelvis har det gjorts investeringar i
infrastruktur till vara truckar i Kevitsa och Ravliden.

4.25 Produktion av varme/kyla
med hjalp av restvarme

Kapitalutgifter, driftsutgifter. Under 2023 gjordes forbattringar i
de anlaggningar som anvands for att producera varme med hjalp
av restvarme, exempelvis i Ronnskar och Kokkola. Ingen omsétt-
ning som omfattas rapporterades eftersom den rapporteras som
o6vriga intakter i var finansiella redovisning.

5.1 Uppférande, utbyggnad och
drift av system for uppsamling
och rening av vatten samt vat-
tenforsorjningssystem

Kapitalutgifter. Boliden har ett &tagande avseende vattenhante-
ring och arbetar proaktivt med vattenrening. Under aret har det
gjorts flera investeringar i vattenreningsatgarder i bade gruvor
och smaltverk. Bland annat avser en del av det forbattrade sand-
magasinet i Aitik vattenrening och ingar har (sésom pumpstatio-
ner).

7.2 Renovering av befintliga
byggnader

Kapitalutgifter, driftsutgifter. Under aret har forbéattringar gjorts
av befintliga byggnader. Boliden inkluderar mindre byggnadsre-
noveringar i sina underhallskostnader som driftsutgifter.

7.3 Installation, underhéll och
reparation av energieffektiv
utrustning

Kapitalutgifter. Energieffektivitet ar en avgérande faktor for att vi
ska na vara klimatmal och tillhdrande investeringar har gjorts
under aret i exempelvis Odda GZO.

7.4 Installation, underhall och
reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och par-
keringsplatser i anslutning till
byggnader)

Kapitalutgifter. Elektrifieringen spelar en vasentlig roll for att na
klimatmalen. Vissa investeringar har gjorts hanforligt till denna
verksamhet under dret.

7.5 Installation, underhall och
reparation av instrument och
anordningar for matning, regle-
ring och kontroll av byggnaders
energiprestanda

Kapitalutgifter, driftsutgifter. Energieffektivitet ar en avgérande
faktor for att vi ska na vara klimatmal och tillhérande investe-
ringar har gjorts under aret i exempelvis Odda GZO.

7.6 Installation, underhéll och
reparation av tekniker for for-
nybar energi

Kapitalutgifter. | denna verksamhet ingar bland annat solpane-
lerna installerade vid Bergsoe.

7.7 Forvérv och dgande av
byggnader

Kapitalutgifter. | vissa fall forvarvar Boliden fastigheter, inklusive
byggnader, i syfte att anvanda marken.

EU-taxonomins redovisningsprinciper

Den information som har publicerats i samband med
EU-taxonomin har faststallts utifrdn beloppen inkluderade i den
finansiella redovisningen enligt IFRS och inkluderar samma féretag
som ingar i Bolidens koncernredovisning. Dubbelrékning undviks
genom att respektive investering som omfattas av taxonomin
enbart redovisas en gang under en vald verksamhet och antingen
under kapitalutgifter eller driftsutgifter, och eftersom ingen
omsattning redovisas ar risken minimal.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter som redovisas i enlighet med EU-taxonomin
omfattar tillagg till materiella och immateriella tillgdngar exklusive
goodwill. For referens se not 14, Materiella anlaggningstillgangar i
den finansiella redovisningen.

Beloppet for kapitalutgifter som omfattas av taxonomin (men ej ar
forenligt) uppgick till 1 751 MSEK under 2023.

Driftsutgifter

Driftsutgifter som redovisas i enlighet med EU-taxonomin omfat-
tar ej aktiverade forsknings- och utvecklingsutgifter, utgifter for
korttidsleasingavtal samt kostnader for underhéll och reparation
(inklusive byggnadsrenovering). For referens se not 7 Vasentliga
kostnadsslag och not 15 Leasing i den finansiella redovisningen.

Beloppet for driftsutgifter som omfattas av taxonomin (men ej ar
forenligt) uppgick till 153 MSEK under 2023.
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

taxonomin (A.1 +A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
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A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) o
g - 0% -
verksamheternas omséattning (A.1)
Varav méjliggorande verksamheter = = =
Varav omstallningsverksamheter = = =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomaéssigt hallbara = = =
(ej taxonomiférenliga)
Omséttningen for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara = 0% =
(ej taxonomiférenliga )(A.2)
Omsattning for verksamheter som omfattas av 0%
- A _

_Omséittningen hos verksa['nheter som 78 554| 100%
inte omfattas av taxonomin

J = Verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin

for det relevanta miljomalet

N = Verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med
taxonomin for det relevanta miljomalet

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det
relevanta miljomalet’

EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta
miljomalet

ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING

Taxonomiférenlighet per mal

Omfattas av taxonomin per mal

™M

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

125



Ovrigt | EU-taxonomi

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér verksamheter sominte | 13754 | gg9
omfattas av taxonomin
TOTALT 15515 | 100%

J = Verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin

for det relevanta miljomalet

N = Verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med

taxonomin for det relevanta miljomalet

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det

relevanta miljomalet

EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta

miljomalet
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Kriterier for vasentligt Kriterier avseende att inte orsaka
bidrag betydande skada
> 3
2 g gi»| 2
© < 2 3895 @
[N : S ce s Q
2 > 5 oo
< @ @ @ @ = <32 ] =
~ ) > c S > o |3 |[Lg== = 9
3 8 5 a o =. S @] =5 = gL o 3 -
- S| © Q o 3| © 3 o a S x 25 o
= = o I = Q Q 1) =~ Q T l@oz=o K= Q
9 Y s 3 = —_ R EA m c 3 < - 3 =1 —4 o
3 | g |25|38 S| S| F| <93 S|¥ |5 |5 |F3%5| g |32
. = = g |a&5la 5 3 S = |9 5 o o T3 Q | =0
Ekonomiska verksamheter (1) g T |8 |23 (%3 S | s |3 5 g_ng s | 2 3 1% 3223|975
< = 3 |20 (|22 < ° 13 3-‘31:".< 3. ] 3 Q P 302 |a9 R
=~ a = 3 < |2 =2 o 3. g ﬁs'&iﬁ':&{ S =] Q o I\J<3& Bg_ 3
2 Z | BREz@zF|d |2 |2 edezlzs |€|S |2 |2 |R3cE|(Z0 |35
® 3 S 25258 |% 3 Q.E:E:gg':! 2 2 |22 N'Si.é ?@5 -3
—~ —_ —_ = =3 = = = = = = |37 3|3 =
) T | BE@% 3|8 |3 |2 3R E 2 2|2 |3 23027 |89
MSEK | % J; N; N/EL* J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
. X - 0% -
verksamheternas kapitalutgifter (A.1)
Varav majliggorande verksamheter - - -
Varav omstallningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémaéssigt hallbara - - -
(ej taxonomiforenliga)
Tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hég, medelhég och lag spanning
h ! R CCM 3.20
for elektrisk 6verforing och distribution som resul- JCCA 425 108 1% | EL
terari eller mojliggor ett vasentligt bidrag till kli- ’
matférandringsbegransningen
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme | CCM 4.25 o
/CCA4.25 (2] S || =
Uppférande, utbyggnad och drift av system for
; . CCM 5.1/
uppsamling och rening av vatten samt vattenfor- CCASA 605 4% | EL
sorjningssystem ’
Renovering av befintliga byggnader ccM7.2/
CCAT72/ 20 0% | EL
CE3.2
Installation, underhall och reparation av energief- cCM 7.3/ o
fektiv utrustning CCA73 639 4% EL
Installation, underhéll och reparation av laddstatio-
N . . CCM 7.4/
ner for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser CCAT7A 2 0% | EL
i anslutning till byggnader) :
Installation, underhéll och reparation av instrument
. AR ) CCM 7.5/
och anordningar fér métning, reglering och kontroll CCA75 14 1% EL
av byggnaders energiprestanda ’
Installation, underhall och reparation av tekniker fér
f . P CeEed 127 1% | EL
ornybar energi CCA76
Forvéarv och agande av byggnader 7.7 10 0% | EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt hall- 1751 | 1% | 1%
bara (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 1751 | 11%

ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING
Taxonomiférenlighet per mal Omfattas av taxonomin per mal

cCM - 1%

CCA - 1%

WTR - -

CE - 0%

PPC - _

BIO - -




EU-taxonomi

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjignster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) B 0% .
verksamheternas driftsutgifter (A.1) °
Varav mojliggorande verksamheter - - -
Varav omstallningsverksamheter = = =
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 4.25 o
/ CCA4.25 ke e e
Uppférande, utbyggnad och drift av system for
. g . .. | CCM5.1/
uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorj- CCASA 16 0% | EL
ningssystem :
Renovering av befintliga byggnader ccmM 7.2/
CCAT72/ 38 1% EL
CE32
Installation, underhéll och reparation av energief- CCM 7.3/ 19 0% EL
fektiv utrustning CCA73 ?
Installation, underhall och reparation av instrument
] . . . CCM 7.5/
och anordningar fér métning, reglering och kontroll CCA7S 7 0% | EL
av byggnaders energiprestanda ’
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara 153 3% | 3%
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som o o
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 2 35 || 92
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av tax- 5095 | 97% Rad |Karnenergirelaterade verksamheter
: b
onomin
1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demon- Nej
TOTALT 5248 | 100% stration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar
energifrankarnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
J = Verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin fér det relevanta R L - - N R ) -
miljomalet Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker driftavnya | Nej
N = Verksamheten omfattas av men & inte férenlig med taxonomin for det karntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
S e fjarrvarme ellerindustriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhets-
relevanta miljomalet uppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik
N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet PPY 9 ' uelp 99n9'g ’
EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet 3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntek- | Nej
niska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme
ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING ellerindustriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa.
Taxonomiférenlighet Omfattas av taxonomin -
per mal per mal Fossilgasrelaterade verksamheter
CcCM - 3% 4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elpro- Nej
duktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
CCA - 3%
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift | Nej
WITR B B avanlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fos-
CE _ 1% sila gasformiga branslen.
PPC _ _ 6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift | Nej
avvarmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila
BIO - — gasformiga branslen.
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Ovrigt | Tioarsoversikter

Tioarsoversikter

Koncernen
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Resultat, MSEK
Forsaljningsintakter 78 554 86 437 68 636 56 321 49 936 52 454 49 531 40 316 40 242 36891
Rorelseresultat fore
avskrivningar 14532 22 057 16703 14 628 12 688 13933 13617 9881 712 6035
Rorelseresultat exklusive omvarde-
ring av processlager 7 810 15672 10318 8438 7035 9074 8913 5094 4010 2605
Rorelseresultat 8287 15 895 11082 8935 7597 9004 9015 5682 3590 2759
Resultat efter finansiella poster 7600 15 601 10 839 8 668 7337 8763 8737 5375 3356 2471
Skatter -1526 -3191 -2135 -1867 -1548 -1562 -1881 -1135 -715 -572
Arets resultat 6074 12 410 8704 6801 5788 7201 6856 4239 2641 1899
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den lopande verk-
samheten 12183 16 398 13144 1255 9442 1768 12737 6995 6235 5789
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -15 537 -10 069 -5996 -6297 -8 807 -6 076 -5428 -9795 -3670 -4 206
Fritt kassaflode -3 354 6329 7148 4957 635 5692 7309 -2 801 2565 1583
Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten -3827 -2423 -3957 -127 -1538 -5931 -6304 3376 -2503 -1355
Arets kassaflode -7180 3907 3191 3686 -903 -239 1005 575 63 228
Kapitalstruktur & avkastning,
MSEK
Balansomslutning 101957 96 376 80 549 72 492 66 424 58 727 55 882 53877 43022 43 865
Sysselsatt kapital 70837 62 249 53382 51007 49 809 44 441 42 931 42 457 35131 35087
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 27 21 17 16 20 21 15 10 8
Eget kapital 56 420 58325 50 882 45638 41440 39011 35053 29394 25807 23974
Avkastning pa eget kapital, % il 23 18 16 14 19 22 16 1 8
Soliditet, % 55 61 63 63 62 66 63 55 60 55
Nettoskuld 10728 -15 -918 2236 5493 2034 3752 9339 5827 8283
Nettoefterbehandlingsskuld 3195 2860 2427 2205 2134 1757 1657 1471 1040 1023
Nettoskuldsattningsgrad, % 19 0 -2 5 13 5 1 32 23 35
Data per aktie, SEK
Periodens resultat

Fére utspadning 22,21 45,37 31,81 24,86 2115 26,32 25,06 15,49 9,65 6,94

Efter utspadning 22,21 45,37 31,81 24,86 21,15 26,32 25,06 15,49 9,65 6,94
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Fore utspadning 44,55 59,95 48,06 4115 34,52 43,03 46,57 25,57 22,80 2117

Efter utspadning 44,55 59,95 48,06 4115 34,52 43,03 46,57 25,57 22,80 2117
Eget kapital

Fore utspadning 206,25 213,19 185,98 166,81 151,47 142,59 128,13 107,44 94,33 87,63

Efter utspadning 206,25 213,19 185,98 166,81 151,47 142,59 128,13 107,44 94,33 87,63
Ordinarie utdelning” 7,50 15,00 10,50 8,25 7,00 8,75 8,25 525 3,25 2,25
Inlésen per aktie - 11,50 15,50 6,00 - 4,25 575 - - -
Aktiekurs 31/12 314,0 391,0 350,0 2914 248,5 192,0 280,6 237,9 142,9 125,5
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Tioarsoversikter

Fortsattning:

Tioarsoversikt — Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Hogsta borskurs 479 515,0 362,0 302,2 2917 3284 3079 258,2 2011 129,9
Lagsta borskurs 266 299,0 269,0 137,2 181,5 187,8 222,7 100 121 90,7
P/E-tal 14,1 8,6 11,0 1,7 1,7 7.3 1,4 15,4 14,8 18,09
Aktiekursens forandring

under aret, % -20 12 20 17 29 -32 18 66 14 27
Direktavkastning, % 38 3,0 2,8 2,8 4,6 29 2,2 23 1.8
Totalavkastning, % -16 19 25 21 35 -28 20 70 15 30
Antal aktier, miljoner

Antal aktier 31/12 273 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Genomsnittligt antal aktier 273 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Antal aktier i eget innehav 31/12 0 - - - - - - - - -
Medarbetare

Medelantal medarbetare i koncer-

nen, totalt 5 664 6226 6167 6071 5997 5819 5684 5477 4878 4881
Medelantal kvinnliga medarbetare 1276 1300 1277 1205 1154 1060 1001 976 867 852
Andel kvinnor i styrelsen/koncern-

ledningen, % 30/20 30/20 36/20 50/20 50/20 50/20 36/20 36/20 36/20 27/20
Olycksfall per en miljon arbetade

timmar egen personal, frekvens 3,0 4,4 54 4,9 4,0 31 5.0 6,7 6,6 58
Olycksfall per en miljon arbetade

timmar inkl. entreprendrer, frekvens 4,4 47 59 58 4,4 51 6,3 79 89 79
Dodsfall, egen personal 0 0 0 0 0 0 0 0
Dodsfall, entreprencrer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro, % 55 56 4,9 4,8 4,3 4,5 4,5 4,4 4,6 4,3
Energianvandning

Total energianvandning, TJ2 21085 21514 21405 20304 18 884 19650 19788 19061 16 813 17 231
Vattenuttag, totalt, km? 0,140 0,147 0,141 0,147 0,132 0,145 0,145 0,140 0,150 0,173
Utslapp

Direkta utslépp av véxthusgas, kton? 628 629 625 544 598 644 605 594 559 554
Indirekta utslapp av véxthusgas,

inkopt elektricitet, varme och anga,

kton? 215 286 375 353 319 327 418 459 330 447
Utslapp av koldioxid, totalt, kton? 842 915 999 897 917 971 1024 1052 889 1001
CO,-intensitet®? 0,66 0,65 0,70 0,61 0,64 0,64 0,69 0,73 0,65 0,74
Utslapp av metall till luft, ton® 37 32 37 60 69 92 109 100 88 126
Utslapp av svaveldioxid till luft, ton 5749 6100 6429 6310 6240 7720 7360 7060 7210 7320
Utslapp av metall till vatten, ton? 82 67 47 37 51 8 9 13 18 21
Utslapp av svaveldioxid till vatten,

ton 235 237 276 201 228 240 236 300 261 225

V2023 ars belopp avser foreslagen utdelning.
22021 0ch 2022 ars belopp har réknats om till foljd av en uppdatering av rapportkalendern.
¥ CO,-intensiteten ar forhéllandet mellan de totala koldioxidutsldppen (scope 1 och scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat frdn gruvor och metall-

produktion fran smaltverk.

4 Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for att berakna metallekvivalenter. Perioden 2014-2018 avser metallekvivalenter (ton).
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Ovrigt | Tioarsoversikter

Gruvor

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Produktion av metall
i koncentrat
Zn, kton 195 261 268 286 290 290 305 329 299 294
Cu, kton 89 109 14 128 121 140 143 103 85 78
Ni, kton 10 12 13 12 10 14 14 7 - -
Pb, kton 46 54 55 54 55 55 60 63 62 61
Au, kg 5762 6449 6516 7963 7257 7678 7237 5766 4922 4379
Au, 0z 185259 207 338 209 486 255997 233316 246 855 232 666 185 386 158 228 140 789
Ag, kg 321924 376772 370981 353973 372199 402 349 413 238 446 826 418 489 323325
Ag, '000 oz 10 350 1213 11927 11380 11966 12936 13 286 14 365 13454 10 395
Te, kg 35507 32708 41367 41742 40953 44 641 34979 38680 33000 30917
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 18683 24755 22 045 18126 17 060 18 404 18195 12 659 9808 9318
Rorelsekostnader 11444 119 9343 9173 8849 8481 7947 6833 5842 5417
Avskrivningar 4488 4661 4296 4403 3824 3708 3487 3172 2520 2264
Rorelseresultat 31 9318 8761 4594 4484 6451 6 681 2804 1429 1299
Investeringar 8742 6159 3910 4439 6409 4482 3722 2755 2394 2732
Rorelseforvarv = - - - - - - 5961 - 718
Sysselsatt kapital 34751 31470 29023 29009 28719 26328 25502 24972 19275 19615
Utslapp av vaxthusgaser
Direkta utslapp av véxthusgas, kton? 216 239 198 145 173 207 192 168 131 133
Indirekta utslapp av véxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och anga,
kton? 81 15 135 137 139 134 151 145 96 204
CO,-intensitet*? 0,87 0,81 0,74 0,58 0,66 0,66 0,66 0,62 0,51 0,78
AITIK
Anrikat tonnage, kton 40 689 43297 40100 41661 40 661 38472 39045 36051 36 361 39090
Ingaende halter
Cu, % 0,18 0,20 0,22 0,24 0,25 0,29 0,28 0,22 0,21 0,20
Au, g/ton 0,08 0,10 01 0,13 0,13 0,14 0,13 0,11 0,11 0,09
Ag, g/ton 0,80 0,86 0,87 1,06 117 1,82 1,98 21 2,45 2,14
Koncentratproduktion
Cu, kton 261 314 314 368 377 404 394 320 307 277
Halt i koncentrat
Cu, % 24,63 25,20 25,49 24,78 24,21 24,58 24,76 22,12 21,93 24,48
Produktion av metall i koncentrat
Cu, kton 64 79 80 91 91 99 98 n 67 68
Au, kg 1724 2431 2611 3128 3063 3150 2899 2119 2042 1767
Au, 0z 55412 78143 83947 100 563 98 470 101285 93197 68 127 65 666 56 823
Ag, kg 25010 28 003 26 361 34616 37991 54894 61862 56 602 61452 54 854
Ag, '000 oz 804 900 848 T3 1221 1765 1989 1820 1976 1764
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 6338 7365 721 6295 5818 6017 5487 3273 3292 3427
Rorelseresultat fore
avskrivningar 3028 4565 4754 3888 3646 3974 3513 1548 1413 1669
Rorelseresultat 1419 3076 3281 2296 2149 2494 2073 222 183 558
Investeringar 5403 3131 1653 1823 1985 1576 1534 1174 1207 1181
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal 191 128 108 65 76 77 82 102 105 138
Bevisad och sannolik
mineralreserv®
Mton 1143 1131 1307 1353 1187 1148 1161 1194 1227 1126
Cu, % 0,23 0,23 0,22 0,22 0,23 0,22 0,23 0,23 0,23 0,22
Au, g/ton 0,16 0,16 0,15 0,15 0,15 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
BOLIDENOMRADET
Anrikat tonnage, kton 1833 1878 1916 1898 2028 1947 2065 2138 1879 1862
varav slagg 238 257 280 283 272 199 264 300 301 245
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Tioarsoversikter

Fortsattning:
Tioarsoéversikt — Gruvor 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

BOLIDENOMRADET forts.
Ingaende halter

Zn, % 3,16 3,83 3,19 3,54 3,57 3,54 3,99 4,16 3,82 3,00
Cu, % 0,32 0,35 033 0,39 0,34 0,36 0,38 0,40 0,41 0,60
Pb, % 0,39 0,47 0,39 0,41 0,39 0,36 0,42 0,44 0,44 0,30
Te, g/ton 49,1 45,3 49,0 51,2 45,6 44,7 34,9 36,9 37,6 338
Au, g/ton 2.1 21 19 2,2 2,0 19 19 17 17 18
Ag, g/ton 49,8 54,7 53,6 59,0 541 52,1 57,7 59,2 59,6 42,6
Koncentratproduktion

Zn, kton 84 105 85 96 107 103 123 129 103 82
Cu, kton 18 19 17 19 18 20 20 23 20 32
Pb, kton 8 10 8 7 n 9 13 12 9 5
Halt i koncentrat

Zn, % 54,5 54,7 55,8 54,4 54,1 54,7 532 54,5 54,2 54,9
Cu, % 229 239 24,0 251 24,4 239 253 24,8 25,7 24,5
Pb, % 42,3 41,6 41,5 40,2 318 321 25,7 313 34,0 329
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 46 57 a7 52 58 57 66 70 56 45
Cu, kton 4 4 4 5 4 5 5 6 5 8
Pb, kton 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2
Te kg 35507 32708 41367 41742 40953 44 641 34979 38680 33000 30917
Au, kg 2800 2886 2 607 2960 2793 2752 2476 2261 1899 2062
Au, 0z 90 030 92 795 83813 95162 89 810 88 461 79 615 72 693 61058 66293
Ag, kg 64 963 72 644 68 391 73173 75123 72154 80781 84911 64 846 47 421
Ag, '000 oz 2089 2335 2199 2353 2415 2320 2597 2730 2085 1525
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 3245 3644 2896 2671 2594 2361 2612 2025 1602 1712
Rorelseresultat fore

avskrivningar 1543 2114 1574 1308 1162 1149 1267 924 437 474
Rorelseresultat 1054 1640 1123 872 738 756 868 548 108 188
Investeringar 957 677 456 408 592 632 440 365 413 261
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Pro rata 77 83 77 48 75 78 79 64 68 78
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Pro rata 216 186 21 142 147 153 143 112 167 216
Cash cost USD/oz Au C1,

Pro rata 1081 809 892 977 715 692 686 710 818 921

Bevisad och sannolik
mineralreserv

Sulfidmalmer, kton 10430 9100 8870 7010 7630 7920 7680 8910 10 550 11580
Zn, % 51 56 59 59 56 52 52 55 57 55
Cu, % 0,6 0,5 0,6 04 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5
Guldmalmer, kton 3800 3800 3700 4540 5040 4200 4500 3680 4300 3500
Au, g/ton 38 34 38 33 34 37 3,7 36 33 35
Te, g/ton 194 1851 180,1 161 162 17 175 189 187 200
KYLYLAHTI®

Anrikat tonnage, kton - - - 681 716 785 809 797 733 172
Ingdende halter

Cu, % = - - 0,58 0,74 1,01 1,30 1,62 172 1,58
Zn, % - - - 0,25 0,35 0,41 0,53 0,64 0,70 0,50
Ni, % = - - 0,28 0,23 0,21 - - - -
Co, % = - - 0,16 0,18 0,20 - - - -
Au, g/ton - - - 114 0,86 0,98 1,08 0,81 0,75 0,67
Koncentratproduktion

Cu, ton - - - 25408 29258 42107 51440 61155 62 144 13275
Zn, ton - - - 766 1895 2334 3799 5283 5177 756
Halt i koncentrat

Cu, % - - - 14,2 16,5 17,5 18,8 19,8 19,0 19,2
Zn, % = - - 42,6 44,9 433 44,3 46,9 42,3 443
Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - - - 3609 4826 7353 9686 12123 11835 2546
Zn, ton - - - 326 851 10mM 1682 2477 2189 335
Ni, ton - - - 989 731 518 - - - -
Co, ton = - - 447 425 278 - - - -
Au, kg = - - 623 480 605 674 477 421 82
Au, 0z - - - 20029 15 419 19435 21657 15 347 13542 2624
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Ovrigt | Tioarsoversikter

Fortsattning:

Tioarsoversikt — Gruvor 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
KYLYLAHTI? forts.

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 2 4 56 659 558 674 708 573 560 nz
Rorelseresultat fore avskrivningar -9 -10 -3 216 108 241 267 164 192 31
Rorelseresultat -9 -269 -3 151 39 -31 34 -28 74 7
Investeringar - -1 - 1 4 10 24 97 137 36
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal - - - -100 145 198 153 143 150 190
Bevisad och sannolik

mineralreserv

kton = - - - 500 1300 1700 1900 2900 3900
Cu, % - - - - 0,6 0,7 12 12 14 16
Zn, % - - - - 03 03 04 0,5 0,6 0,6
Au, g/ton - - - - 12 1.0 09 11 10 09
GARPENBERG

Anrikat tonnage, kton 3151 2989 3056 3000 2 861 2622 2634 2622 2367 2224
Ingdende halter

Zn, % 33 3,6 38 38 4 41 4,3 4,4 50 51
Cu, % 0,1 01 01 01 01 0,1 01 0,1 0,1 0,1
Pb, % 14 14 15 15 15 1.6 18 1.8 2,1 21
Au, g/ton 0,4 03 03 03 03 03 03 03 03 03
Ag, g/ton 97 17 119 108 118 135 1339 150 156 136
Koncentratproduktion

Zn, kton 176 185 204 201 205 191 201 200 196 182
Cu, kton 7 5 6 6 5 5 5 5 5 3
Pb, kton 49 50 53 52 51 50 55 54 60 58
Halt i koncentrat

Zn, % 54,7 54,1 53,4 531 53,0 52,9 53,5 54,3 55,0 54,6
Cu, % 129 15,3 16,3 15,7 138 13,7 16,3 15,2 16,3 14,8
Pb, % 73,4 7 72,6 71,0 70,7 70,5 70,9 72,7 70,7 63,1
Produktion av metall

i koncentrat

Zn, kton 96 100 109 107 109 101 107 109 108 99
Cu, kton 09 0,7 10 09 0,7 0,7 08 0,7 08 04
Pb, kton 36 36 38 37 36 35 39 39 42 37
Au, kg 842 595 661 668 514 542 541 580 559 468
Au, oz 27074 19127 21243 21477 16 522 17 413 17 406 18 661 17 962 15049
Ag, ton 231 273 275 245 257 273 268 302 288 218
Ag, '000 oz 7425 8789 8838 7862 8249 8769 8602 9705 9270 7014
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 4653 5340 4930 3669 3712 3700 4019 3491 2862 2318
Rorelseresultat fore avskrivningar 3059 3921 3643 2456 2555 2685 3049 2509 1896 1319
Rorelseresultat 2473 3359 3110 1942 2079 2225 2606 2063 1452 919
Investeringar 716 a1 419 537 573 395 377 317 336 916
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Pro rata 59 59 48 54 51 47 46 43 45 56
Bevisad och sannolik

mineralreserv

kton 100 900 109 300 93700 89500 74800 76 200 77700 76 400 39800 37 600
Zn, % 2,6 2,6 2,8 2,8 31 31 31 32 39 43
Ag, g/ton 90 87 93 94 96 96 100 97 13 120
TARA

Anrikat tonnage, kton 1093 2090 2149 2316 2461 2200 231 2603 2197 2287
Ingéende halter

Zn, % 5.2 52 5,5 58 52 6.3 59 6,0 6,4 6,9
Pb, % 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 12 11 12 13 16
Koncentratproduktion

Zn, kton 102 189 206 230 223 242 239 268 243 267
Pb, kton 13 27 24 27 29 29 31 37 34 42
Halt i koncentrat

Zn, % 52,4 54,7 54,6 553 54,9 54,4 54,6 552 54,8 56,0
Pb, % 54,6 51,8 54,0 52,6 54,9 57,0 54,7 52,8 49,9 531
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Tioarsoversikter

Fortsattning:

Tioarsoéversikt — Gruvor 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
TARA forts.

Produktion av metall

i koncentrat

Zn, kton 53 103 12 127 122 132 131 148 133 150
Pb, kton 7 14 13 14 16 17 17 20 17 22
Ag, kg 998 2750 1342 918 1578 1160 1344 1076 1273 2433
Ag, '000 oz 32 88 43 30 51 37 43 35 41 78
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1150 2734 2423 1832 2143 2727 2691 2085 1492 1743
Rorelseresultat fore avskrivningar -275 848 861 110 598 1160 1275 947 470 479
Rorelseresultat -571 441 534 -252 283 798 942 476 95 56
Investeringar 240 607 466 383 508 592 379 299 274 313
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 143 106 87 93 86 78 70 69 76 75
Bevisad och sannolik

mineralreserv

kton 14 000 15 000 16100 18100 17 400 19 000 19 500 16 500 17 000 15300
Zn, % 55 5,5 54 5,5 6,0 57 58 6,3 6,3 6,6
Pb, % 15 15 14 1.5 16 1.5 14 1.6 15 1.5
KEVITSA®

Anrikat tonnage, kton 9829 10 287 9469 9186 7536 7582 79M 4518 - -
Ingaende halter

Cu, % 0,24 0,27 0,33 0,33 0,29 0,39 0,42 0,35 - -
Ni, % 0,16 0,18 0,21 0,18 0,19 0,26 0,25 0,24 - -
Co, % 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 - -
Au, g/ton 0,08 0,10 0,12 0,13 01 0,15 0,16 0,14 - -
Pd, g/ton 0,13 0,15 017 0,13 0,13 0,22 0,20 0,19 - -
Pt, g/ton 0,19 0,23 0,27 0,25 0,24 0,36 0,32 0,29 - -
Koncentratproduktion

Cu, kton 83 100 18 110 80 110 112 55 - -
Ni, kton 121 133 145 129 105 145 139 80 - -
Halt i koncentrat

Cu, % 24,1 25,3 24,4 25,0 24,6 251 26,8 25,8 - -
Ni, % 8.2 89 89 8,6 8,6 9,6 9,9 93 - -
Produktion av metall

i koncentrat

Cu, kton 20 25 29 27 20 27 30 14 - -
Ni, kton 10 12 13 n 9 14 14 7 - -
Co, ton 513 624 592 495 445 591 587 322 - -
Au, kg 396 537 637 584 407 630 647 328 - -
Au, oz 12742 17 273 20483 18767 13095 20 261 20790 10 558 - -
Pd, kg 762 960 1036 858 699 1157 1021 559 - -
Pd, oz 24 496 30875 33310 27572 22 470 37209 32838 17 965 - -
Pt, kg 933 1243 1447 1276 953 1576 1418 750 - -
Pt, oz 30005 39974 46 511 41039 30651 50683 45573 24118 - -
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 3300 5398 4525 2999 2231 2922 2680 1210 - -
Rorelseresultat fére avskrivningar 1561 3732 3266 1721 1079 1686 1502 500 - -
Rorelseresultat 89 2298 1788 320 67 974 893 166 - -
Investeringar 1360 1306 892 1264 2716 1221 939 473 - -
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Normal 70 -337 -186 -140 8 -73 -150 150 - -
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Pro rata 386 341 339 305 392 315 278 340 - -
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Pro rata 173 16 168 131 150 146 139 155 - -
Bevisad och sannolik

mineralreserv

kton 82100 101200 123 600 128 200 140 300 128 600 133 800 146 800 - -
Cu, % 0,32 0,34 0,32 0,32 0,32 0,34 0,34 0,34 - -
Ni, % 0,21 0,23 0,22 0,21 0,24 0,22 0,22 0,22 - -

2z 2 em e

Rorelseforvarv: Kylylahti 2014 (718 MSEK), Kevitsa 2016 (5 961 MSEK).

2021 0ch 2022 ars belopp har raknats om till foljd av en uppdatering av rapportkalendern.
CO,-intensiteten for gruvor ar forhallandet mellan de totala koldioxidutsldppen (scope 1 och 2) och metallinnehéllet av producerat koncentrat fran gruvor.
Forvarv av Kylylahti genomférdes i oktober 2014. Gruvan slutbréts i november 2020.
Pa grund av felaktigt berakningsunderlag har Garpenbergs siffra for Ag g/ton 2017 korrigerats fran 113 till 133.
Forvarv av Kevitsa genomfordes i juni 2016.
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Ovrigt | Tioarsoversikter

Smaltverk
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Metallproduktion
Zink, kton 458 475 473 489 486 486 457 461 469 468
Koppar, kton 225 353 374 372 322 364 353 336 332 347
Bly, kton 24 29 27 28 26 29 28 28 26 25
Blylegeringar, kton (Bergsde) 53 42 46 46 49 47 50 46 45 44
Nickel i skarsten, kton” 34 26 19 25 26 31 25 31 17 -
Guld, kg 20129 21173 18 412 18 537 14976 16 653 17776 17 638 17 608 17 368
Guld, oz 647136 680 707 591959 595 961 481477 535381 571501 567077 566 102 558 382
Silver, kg? 426144 574878 589 271 605 376 466 738 563 051 569 474 626 331 680 600 626 767
Silver, ‘000 oz? 13701 18 482 18 945 19 463 15 006 18102 18309 20137 21881 20151
Aluminiumfluorid, kton® 0 0 0 0 0 0 0 32 31 35
Svavelsyra, kton 1644 1715 1685 1730 1534 1630 1613 1642 1665 1659
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 77197 84 787 67292 55283 48556 50 634 47 691 38516 38948 35894
Bruttoresultat exkl. omvérdering
av processlager® 15577 15703 11314 12062 10969 10 088 9776 9376 9167 7 869
Rorelsekostnader 9635 8652 7245 6922 7070 6490 6 004 5696 5536 5370
Avskrivningar 1729 1472 1302 1273 1253 1220 M4 1026 1002 1012
Rorelseresultat exklusive omvarde-
ring av processlager® 4 485 5916 2903 3975 2716 2435 2732 2759 2692 1518
Rorelseresultat 4962 6139 3666 4 472 3277 2364 2834 3347 2272 1672
Investeringar 6773 3862 2070 1835 2398 1656 1862 1372 1248 768
Sysselsatt kapital 36155 31241 25 545 21977 21175 18237 18 018 17 838 15878 15 592
Utslapp av vaxthusgaser
Direkta utslapp av vaxthusgas, kton® 412 390 427 398 425 436 413 426 428 421
Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och anga,
kton® 134 17 240 217 179 194 267 313 234 243
CO,-intensitet>® 0,58 0,58 0,68 0,62 0,63 0,63 0,71 0,78 0,71 0,72
RONNSKAR
Smaltmaterial
Koppar, kton
Kopparkoncentrat 662 707 645 658 606 665 631 626 642 661
Sekundarravara 140 160 169 161 169 17 180 17 172 184
Varav elektronik 69 83 73 72 81 86 77 82 86 82
Koppar, totalt 802 867 814 819 774 835 811 798 814 845
Bly, kton
Blykoncentrat 38 40 42 43 41 43 39 41 38 40
Sekundérravara 0 1 1 1 1 2 2 1 1 1
Bly, totalt 39 41 43 44 42 45 41 42 39 41
Produktion
Katodkoppar, kton 96 218 223 226 201 224 219 207 206 217
Bly, kton 24 29 27 28 26 29 28 28 26 25
Zinkklinker, kton 29 33 34 33 33 31 34 33 36 39
Guld, ton n 12 n 14 12 13 13 14 13 13
Guld, '000 oz 349 385 362 434 398 429 421 443 425 419
Silver, ton 382 467 483 524 384 472 485 508 539 479
Silver, '000 oz 12278 15029 15524 16 837 12 346 15165 15590 16337 17 322 15392
Svavelsyra, kton 566 550 528 506 463 518 505 503 533 564
Flytande svaveldioxid, kton 27 44 56 49 54 61 50 45 37 42
Palladiumkoncentrat, ton 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 3768 4231 3450 3631 3153 3045 2883 2759 2678 2417
Rorelseresultat fore avskrivningar 808 1662 1401 1646 850 1091 1221 1135 1038 748
Rorelseresultat 276 1257 1075 1327 519 756 900 852 727 405
Investeringar 673 473 502 939 978 403 356 398 383 147
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Tioarsoversikter

Fortsattning:

Tioarsdversikt — Smaltverk 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
BERGSOE

Smaltmaterial, kton

Batteriravara” 55 47 48 51 52 50 51 47 47 46
Produktion, kton

Blylegeringar 53 42 46 46 49 47 50 46 45 44
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1567 1276 1147 981 1154 1172 1221 882 817 783
Rorelseresultat fore avskrivningar 181 56 94 3 110 61 124 126 37 64
Rorelseresultat 158 33 72 -21 97 8 110 109 18 45
Investeringar 57 46 33 il 64 49 66 26 1L 10
HARJAVALTA

Smaltmaterial, kton

Kopparkoncentrat 502 592 591 612 488 522 543 552 528 551
Sekundérravara 25 30 31 26 24 27 24 27 23 21
Koppar, totalt 528 622 622 638 512 549 566 579 551 572
Nickelkoncentrat 280 271 207 254 266 296 259 294 282 239
Produktion

Katodkoppar, kton 129 135 151 146 120 139 133 129 126 130
Nickel i skarsten, kton" 34 26 19 25 26 31 25 31 17 -
Guld, ton 9 9 7 5 3 3 5 4 4 4
Guld, '000 oz 298 295 230 162 83 106 150 124 141 139
Silver, ton 22 85 83 62 63 73 66 101 126 142
Silver, ‘000 oz 718 2735 2683 2005 2012 2351 2134 3247 4042 4577
Svavelsyra, kton 646 721 715 769 620 671 677 703 667 658
Flytande svaveldioxid, kton 14 20 29 34 36 37 35 33 37 37
Palladiumkoncentrat, ton 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 3749 4310 31M 3083 2816 2897 2353 2281 2214 1746
Rorelseresultat fore avskrivningar 1503 2299 1364 1427 1067 1315 953 935 943 485
Rorelseresultat 1093 1926 1037 1095 746 1043 707 704 736 279
Investeringar 710 663 767 385 813 680 808 432 396 225
KOKKOLA

Smaltmaterial, kton

Zinkkoncentrat 551 558 566 574 560 566 560 547 584 577
Produktion

Zink, kton 294 294 293 297 291 295 285 291 306 302
Silver i koncentrat, kg 21904 22 345 22980 19 316 20147 18 205 18188 17180 16079 5651
Silver i koncentrat, '000 oz 704 718 739 621 648 585 585 552 517 182
Svavelsyra, kton 316 322 320 328 326 322 326 315 343 314
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 4515 3648 2610 3044 2842 2344 2363 2223 2350 2004
Rorelseresultat fore avskrivningar 2276 1616 861 1315 1180 m 921 789 943 639
Rorelseresultat 1927 1307 565 1031 912 461 688 572 739 459
Investeringar 365 242 351 289 296 343 322 297 166 216
ODDA

Smaéltmaterial, kton

Zinkkoncentrat

(inklusive zinkklinker) 336 355 358 382 384 366 338 339 310 302
Produktion, kton

Zink 164 181 180 192 195 191 172 171 163 166
Aluminiumfluorid® - - - - - - - 32 31 35
Svavelsyra 14 122 122 127 126 119 104 121 123 123
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 2129 1827 1353 1743 1687 1322 1309 1522 1554 1395
Rorelseresultat fore avskrivningar 900 820 317 729 647 338 383 461 522 355
Rorelseresultat 645 613 133 548 467 168 225 314 390 209
Investeringar® 4936 2407 402 182 221 152 298 214 283 166

I B e

i enlighet med detta.
) Green Zinc Odda ingar fran ar 2021.

Nickel i skarsten i Harjavalta ingar fran 1juli 2015.
Silver i koncentrat i Kokkola ingar i den angivna produktionen fran 2014.
Aluminiumfluoridverksamheten i Odda avyttrades 2017.
Process Inventory Revaluation, omvérdering av processlager.
20210ch 2022 ars belopp har réknats om till f6ljd av en uppdatering av rapportkalendern.
CO,-intensiteten for smaltverk ar férhéllandet mellan de totala koldioxidutslappen (scope 1och scope 2) och metallproduktionen fran sméltverk.
Fran och med 2020 redovisas avverkad batterirdvara exklusive plast, vilket tidigare inkluderades. Historiken har justerats
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Ovrigt | Definitioner

Definitioner och terminolog

Finansiella matt

Foljande finansiella matt anvands av Boliden men &r inte definierade i IFRS-regelverk. Berakningarna till de finansiella
matten finns att tillga pd www.boliden.com.

Nyckeltal

Definition

Skal till att det finansiella mattet anvands

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for rantebarande placeringar,
skattefordringar och icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Summan av det kapital som anvands for att gene-
rera vinst.

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Mater den finansiella risken, som visar bolagets
eget kapital i relation till totalt kapital.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den [6pande verksamheten inklusive kassa-
flode fran investeringsverksamheten.

Visar bolagets kassagenereringskapacitet efter
operativa investeringar.

Nettoskuld

Réantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive pen-
sionsskuld) med avdrag for finansiella tillgangar (inklusive
likvida medel).

Méter bolagets finansiella stéllning.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital. Aven kallad netto-
skuldsattning.

Mater den finansiella risken, som visar i vilken grad
verksamheten finansieras med lan snarare an eget
kapital.

Nettoefterbehandlingsskuld

Efterbehandlingsskuld med avdrag for aktiverade efterbe-
handlingskostnader.

Mater bolagets finansiella stallning endast i frdga
om efterbehandlingsskulden.

Rorelseresultat (EBIT)

Forsaljningsintakter minus samtliga kostnader hanférliga till
rérelsen men exklusive finansnetto och skatter.

Mater resultatet.

Rorelseresultat (EBIT) exklu-
sive omvérdering av pro-
cesslager

Forsaljningsintakter minus samtliga kostnader hanforliga till
rorelsen men exklusive omvérdering av processlager, finans-
netto och skatter.

Maéter resultatet vilket ger en béttre bild av under-
liggande trend, eftersom det redovisas exklusive
omvardering av sméltverkets processlager.

Betalningsférmaga

Likvida medel samt outnyttjade bindande kreditl6ften
langre an1ar.

Visar kallor till likvida medel tillgéngliga for bolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgor for respek-
tive &r ett genomsnitt av det utgédende sysselsatta kapitalet
for de 13 senaste ménaderna. Mats fore skatt.

Mater avkastningen av allt kapital bundet i verk-
samheten.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital for de
senaste 13 manaderna. Méts efter skatt.

Visar den avkastning som genereras pa eget kapital
som investeras i bolaget.

Ovriga finansiella definitioner

Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode
som genereras via resultatet justerat for ej kassaflo-
despdverkande poster, betald skatt och forandring av
rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie Periodens kassafléde dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Direktavkastning Utdelning per aktie i procent av
aktiekurs.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat dividerat med
genomsnittligt antal utestadende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal
utestaende aktier.
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FTE Heltidsekvivalent En mattenhet som motsvarar en
anstalld som arbetar heltid under ett ar.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.
Totala tillgangar Summan av tillgadngar i balansrékningen.
Totalavkastning Summan av arets kursforandring och

utbetald utdelning dividerat med aktiekursen vid arets
ingang.



Definitioner

Definition cash cost

Boliden anvander sig av Wood Mackenzies cash cost-matt
C1Normal costing och C1 Pro rata costing for att mata
kostnadspositionen fér véra gruvor i férhallande till andra
gruvor ivarlden. Ju lagre cash cost en gruva har, desto
battre ar kostnadspositionen. Cash cost uttrycks i USc/Ib
metall och kan multipliceras med 22,0462 (avrundat) for att
erhalla priset i USD per ton metall.

Normal costing

Vid berékning av normal costing fordelas kostnaderna helt
till en huvudmetall och minskas med nettointakterna® for
ovriga metaller, s kallade bimetaller.

+ Kostnader for gruvdrift, anrikning, och admi-
nistration?

+ Kostnader for frakt av koncentrat till smaltverk
+  Smalt och raffineringsloner (TC/RC)

—  Avdrag for nettointakter fran bimetaller

= Cash cost C1 Normal costing

Pro rata costing

| berékning av pro rata cash cost férdelas kostnaderna ut
pa respektive metall baserat pd metallens andel av totala
nettointakter.

Composite costing

| composite costing inkluderas gruvor antingen enligt
normal costing eller pro rata costing utifran kriterier base-
rade pd metallernas nettointakter. Om en metall star for

65 procent eller mer av totala nettointakter berdknas cash
cost enligt normal costing och om en metall star for lagre &n
65 procent av den totala nettointakten berdknas cash cost
enligt pro rata.

+  Intakt for betalbar metall
—  Fraktkostnad for metallen

- Smalt- och raffineringsloner for metallen

= Nettointakten for metallen

" Nettointakten ar den betalbara intékten fran metallen med avdrag for fraktkostnad och smalt- och raffineringsléner.

2 Administrationskostnader som kan hérledas till gruvan.

Definition cash margin

For att mata vara smaltverks kostnadsposition i forhal-
lande till andra smaltverk anvander sig Boliden av Wood
Mackenzies matt for cash margin. Cash margin ar skillnaden
mellan intakter och cash cost och uttrycks i USc/Ib metall.
Intékterna utgors av smalt- och raffineringsloner, fria
metaller och intakter fran biprodukter.

For zinksmaltverk ingar forsaljning av svavelsyra i intakterna
medan den &r en kreditering i berdkning av cash cost for
kopparsmaltverk. Intékten fran forsaljning av dverskottsen-
ergi berdknas som en kreditering mot cash cost.

Berakningarna fér kopparsmaltverk uttrycks i produce-

rad enhet metall fran koncentrat och for zinksméltverk i
producerad enhet fardig metall. Intakter inkluderas normalt
om de anses harrora frdn huvudprocessen i framstéllning av
metall och produkten &r saljbar.
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Ovrigt | Branschbegrepp

Branschspecifika begrepp och férklaringar

Anrikningsverk Anlaggning som genom mekanisk och/
eller kemisk behandling av malm utvinner och framstéller
koncentrat av de vardefulla mineralerna.

Avverkning Ett smaltverks rdmaterialinmatning, det vill
sdga mangden metallkoncentrat eller sekundarmaterial som
upparbetas och vidareforadlas.

Basmetaller Vissa vanliga metaller som ar inte &r jarnme-
taller eller adelmetaller. Exempel &r zink, koppar, bly, nickel
och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av metallinnehallet
i koncentrat som smaltverken betalar for vid inkép av
koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gruvas kassaflédes-
paverkande kostnader. Anvands for att jamfora kostnadspo-
sition mellan gruvor. Se definition pa féregaende sida.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndigheter.
Graberget avlagsnas och malmen bryts direkt vid ytan.

Fria metaller Den andel av inkdpta metallkoncentrat som
ett enskilt smaltverk kan vidareforadla utover det betalbara
metallinnehallet. Denna andel genererar intakter utan kost-
nader for rématerial.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en metall beldggs
med ett tunt lager av en annan metall, exempelvis zink.
Galvanisering anvands vanligen for att skydda mot rost.

Graberg Ekonomisk term fér berg som, till skillnad fran
malm, ar ofyndigt.

Gulddoré Guld/silverlegering som gjuts i form av en tacka
i smaltverk. Processas vidare till rent guld och silver i ett
raffinaderi for adelmetaller.

Jarosit Ett mineral i huvudsak bestaende av jarnsulfat som
ofta uppkommer som restprodukt vid zinkframstallning.

Komplexmalm Malm som innehéller flera metaller, exem-
pelvis zink, koppar, bly, guld och silver och/eller skarn.

Kopparanod En mellanprodukt inom kopparforadling i
form av 99 procent ren kopparplat som kan foradlas ytter-
ligare till kopparkatoder genom elektrolys.

Kopparkatod Slutprodukt fran kopparsmaltverk i form av
kopparplat med en renhet pa 99,9975 procent.

Legering Amne som har metalliska egenskaper och &r
sammansatt av tva eller flera kemiska grundamnen varav
minst ett &r en metall.

Kaldougn Roterande och tippbar ugn fér smaltning och
processbehandling av bland annat koppar, bly och &delme-
taller inklusive dtervinning av metaller ur elektronikskrot.
Plasten i skrotet anvands som bransle for att smalta metall-
lerna vilket minskar energibehovet i processen.

Malm Ekonomisk term fér mineral, bergart eller annan
bestandsdel av berggrunden som ar I6nsam att bryta for

utvinning av metaller eller andra vardefulla amnen.

Metallekvivalenter Ett matt som i héllbarhetssamman-
hang anvands for att beskriva miljéeffekten vid utsléapp av
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metaller till luft och vatten. Metallekvivalenten (Me-ekv)
vager in varje metalls toxicitet (relativt Cu) och ger ett battre
matt pa miljopaverkan an metallernas samlade massa.

Metallhalt Den genomsnittliga médngden av véardefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram per ton fér adel-
metaller och som procentuell andel for andra metaller.

Metallkoncentrat Kallas dven slig eller gruvkoncentrat.

Metallkoncentrat &r resultatet av anrikningsprocesser som
separerar ekonomiskt vardefulla mineraler i en malm fran
dem som saknar ekonomiskt varde.

Metallinnehall De mangder av exempelvis zink, koppar,
bly, guld och silver som finns i koncentrat. Zinkinnehallet

i en gruvas koncentrat brukar vara cirka 50 procent och
kopparinnehdllet cirka 25 procent. Blyinnehallet i gruvkon-
centrat ligger normalt kring 65 procent.

Metallpremie Ett pd forhand avtalat pris, utover LME-
priset, som kunden betalar for en specialanpassad och fritt
levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraler i berggrunden.

Mineralreserver De delar av en mineraltillgang som

kan brytas och féradlas med beaktande av féretagets
|6nsamhetskrav och med hansyn tagen till faktorer som
grabergsinblandning och andel metall som kan utvinnas i
anrikningsprocessen éverférs till mineralreserver och tas
darmed bort fran mineraltillgdngarna. Mineralreserver
delas in i tva kategorier: bevisad mineralreserv och sannolik
mineralreserv.

Mineraltillgang En i berggrunden férekommande ansam-
ling av mineraler, ur vilka en kommersiell utvinning kan
komma att ske. Mineraltillgangar delas in i tre kategorier:
kand mineraltillgang, indikerad mineraltillgang och antagen
mineraltillgéng.

PGM Platinagruppens metaller ar sex ddelmetaller som
grupperas tillsammans i det periodiska systemet. Har ingar
rutenium, rodium, palladium, osmium, iridium och platina.

Priseskalatorer eller de-eskalatorer (PP) Kallas dven
prisdelningsklausuler. Klausuler i avtalen for smaltloner som
fordelar metallprisforandringar mellan gruva och sméltverk.
Vanligast for zinksmaltloner.

Skdrsten Enintermediar produkt som framstallts genom
smaltning av nickelkoncentrat. Skarsten innehaller huvud-
sakligen nickel men aven andra metaller som koppar, kobolt
och &delmetaller. De olika metallerna i skarstenen separeras
sedan till rena metaller i ett nickelraffinaderi.

Utbyte Den procentuella andel av malmers metallinnehall
som utvinns vid anrikning.

Sekund&drmaterial Olika typer av dtervunna material
varifran metaller kan &tervinnas, exempelvis elektronik
och metallskrot, metallaska, slagg, stoft och uttjanta
blybatterier.

Smailtverk Anldggning dar metallrdvaran, metallkon-
centrat eller sekundarmaterial, bearbetas for att avskilja
metaller fran orenheter.

Smailt- och raffineringslon (TC/RC) Priset pa koncen-
trat definieras som LME-priset med avdrag fér smalt- och



Branschbegrepp

raffineringslon, vilket ar den ersattning smaltverket far for att
foradla smaltmaterial (koncentrat och sekundarmaterial) och
utvinna metaller. Kopparsmaltverkens processer kan delas

in i en smaltfas och raffineringsfas, medan zinksmaltverkens
processer endast utgors av en smaltfas. Zinksmaltverkens
ersattning bestar darmed av en smaltlon (TC).

Underjordsgruva Gruva dar brytningen av malm sker i
tunnlar under jord. Brytningsmetoderna i Bolidens under-
jordsgruvor ar igensattningsbrytning och skivpallbrytning.

Varp Restmaterial frdn koncentratproduktion i en gruvas
anrikningsverk, som lagras i torra hogar eller deponeras i ett
sa kallat sandmagasin med tillhérande dammkonstruktioner.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk med sarskilda
specifikationer for renhetsgrad, vikt och storlek.

Adelmetaller Metaller som ar mer sallsynt frekommande
i jordskorpan &n basmetaller och i hdgre grad betraktas
som tillgangsslag for investeringar av finansiella aktorer.

De vanligast forekommande ddelmetallerna ar guld, silver,
platina och palladium.

Forkortningar fér begrepp och
organisationer

CSRD/ESRS EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrappor-
tering (CSRD) foreskriver att stora bolag maste redovisa i
enlighet med europeiska standarder for hallbarhetsrappor-
tering (ESRS).

GRI Global Reporting Initiative Standards ar ett rapporte-
ringsramverk for upplysningar inom hallbarhetsfragor (ESG).

ICA International Copper Association ar en ideell bransch-
organisation som samlar den globala kopparbranschen fér
att utveckla och férsvara kopparmarknadernas rattigheter
och bidra positivt till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

IZA International Zinc Association ar en branschorganisa-
tion som tillfor globalt ledarskap, samordning och vérde i
strategiska fragor for zinkbranschen, bland annat mark-
nadsutveckling, verksamhetsvillkor (License to Operate),
kommunikation och héllbarhet.

ICMM International Council on Mining and Metals &r en
branschorganisation som framjar héllbar utveckling, exem-
pelvis genom framtagning av riktlinjer som Global Industry
Standards on Tailings Management.

LBMA London Bullion Market Association. Internationell
marknad som skéter daglig prissattning av ddelmetaller.

LME London Metal Exchange. Internationell marknad dar
ickejarnmetaller kops och saljs. Handeln pa LME anvands
som grund for den dagliga prissattningen av metaller
over hela varlden. Haller aven lager med de metaller som
handlas.

SBTi Science Based Targets initiative ar ett samarbete
mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute
och Varldsnaturfonden som validerar organisationers klimat-
mal for att sékerstalla att de foljer malet i Parisavtalet.

TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

inrattades av Financial Stability Board och tar fram rekom-

mendationer om vilka slags klimatrelaterade uppgifter som
foretag ska lamna.

SASB Sustainability Accounting Standards Board ar en
amerikansk ickestatlig organisation som tillhandahaller
standarder for upplysningar inom héllbarhetsfragor.

Forkortningar

Lb = pound = 0,4536 kg

Oz Tr. oz = Troy ounce = 31,1035 gram

USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

c/Lb = cent per pound = 1/22,0462 USD/ton
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver

Au = guld

Co = kobolt
Cu = koppar
Ni = nickel

Pb = bly

Pd = palladium
Pt = platina
Zn = zink
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Ovrigt | Arsstamma

Arsstamman 2024

Bolidens &rsstamma avses hallas tisdagen den 23 april 2024
i Boliden. Deltagande kan ske antingen fysiskt i stammo-
lokalen eller genom sa kallad postréstning i enlighet med
bolagsordningen och 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Deltagande

Aktieagare som onskar delta i drsstdmman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken

den 15 april 2024 (se nedan angadende omregistrering av
forvaltarregistrerade aktier), dels anmala sig till bolaget

via www.boliden.com, per telefon 08-32 94 29 eller per

brev under adressen Boliden AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 10123 Stockholm. Vid anmélan ska aktiedgaren
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antal bitrdden. De uppgifter som
lamnas kommer att databehandlas och anvandas endast for
arsstamman. Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast den
17 april 2024. Vid postrostning &r den 17 april 2024 den sista
dagen for avgivande av postrosterna.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att aga ratt att delta i stdmman, senast den 15 april
2024 tillfalligt ha omregistrerat aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB. Begaran om registrering i eget namn
bdr gdras hos foérvaltaren i god tid fére detta datum.

Fullstandig kallelse

Kallelse till rsstdmma och ekonomisk och évrig information
finns pa www.boliden.com sex till fyra veckor fore arsstam-
man. Tryckt ekonomisk information kan &ven bestallas via
webbplatsen eller fran Boliden AB, Box 44, 10120
Stockholm.

Investerarinformation

L&s mer pa
www.boliden.com
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Fragor
Fragor angadende innehallet i Bolidens ekonomiska
information kan stallas till:

Bolidens Investor Relations
tel. +46 8 61015 00 eller
e-post: investorrelations@boliden.com

Olof Grenmark, Director Investor Relations



Adresser

Adresser

Koncernen

Boliden Group

Box 44

10120 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel. +46 8 610 15 00

Boliden Smaltverk

Boliden Commercial AB
Box 750

101 35 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel. +46 8 61015 00

Boliden Marketing

Office England

No 7 Clarendon Place
Royal Leamington Spa
Warwickshire CV32 5QL
England

Tel. +44 1926 833 010

Boliden Gruvor

Boliden Gruvor
Finnforsvagen 4
936 32 Boliden
Sverige

Tel. +46 910 77 40 00

Bolidenomradet
Finnforsvagen 4

936 32 Boliden
Sverige

Tel. +46 910 77 40 00

Boliden Aitik
Sakajarvi1

982 92 Gallivare
Sverige

Tel. +46 970 72 90 00

Boliden Garpenberg
Kaspersbo 20

776 98 Garpenberg
Sverige

Tel. +46 225 360 00

Boliden Kevitsa
Kevitsantie 730
99670 Petkula
Finland

Tel. +358 16 451100

Boliden Tara
Knockumber

Navan C15 NH63 Co Meath

Irland
Tel. +353 46 908 2000
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Boliden Kokkola

Sinkkiaukio 1 Office Germany
67900 Kokkola Stresemannallee 4¢
Finland 41460 Neuss
Tel. +358 6 828 6111 Tyskland

Tel. +49 2131750 46 55
Boliden Odda
Eitrheimsneset
5750 Odda Office Denmark

Norge Hvissingevej 116
Tel. +47 53 64 9100 2600 Glostrup
Danmark

Boliden Harjavalta Tel. +45 4326 8300

Teollisuuskatu 1
29200 Harjavalta

Finland www. boliden.com
Tel. +358 2 535 8111

Boliden Ronnskar
932 81 Skelleftehamn
Sverige

Tel. +46 910 77 30 00

Boliden Bergsée
Gasverksgatan
26122 Landskrona
Sverige

Tel. +46 418 572 00

Boliden Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
Ars- och héllbarhetsredovisningen publiceras pa svenska och i en engelsk dversattning.
Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen foretrade.

Produktion: Boliden i samarbete med Narva.

Foto: Boliden, Daniel Holmgren, Daniel Isaksson Bonnevier, Esa Melametsa, Henson, Jeanette Hagglund,
Jonas Westling, Jorma Simonen, Kai Inge Melkeraaen, Mikael Florens, Mikael Martinsson, Oscar Bystrom,
Patrik Persson, Petter Larsson, Shutterstock, Stefan Berg, Tilda Olofsgard, Tomas Westermark, Tommy
Lagland.

Illustrationer: Narva, Henson Tryck: By Wind, 2024.
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