STILLFRONT

GROUP

Arsredovisning 2023




Stillfront Group | Arsredovisning 2023 | s.2

Innehall

Vart féretag 03 Riskfaktorer och riskhantering 55
Stillfront i korthet 03 ) ) o
Det hér &r en interaktiv och klickbar pdf. Aret i korthet 04 Finansiella rapporter
Du forflyttar dig enkelt mellan de olika Férvaltningsberéttelse 62
avsnitten med hjdlp av en navigerings- Flerarséversikt 05 .~
ill va 4 si Koncernens rdkenskaper

meny till vénster pa sidan. Vd-ord 06
Moderbolagets rékenskaper 71

Marknad, affdrsmodell och operationell modell 08
Noter 75

Finansiella mal 11
Undertecknande av styrelse och vd 105

o N . 12
Hallbarhetsférklaring PR 106

Allmén information 13 .

Ovrig information 112

Miljdinformation 24
Nyckeltal och ordlista 112

Samhallsansvarsinformation 33
Aktiedgarinformation 14

Bolagsstyrningsinformation 41

Revisors yttrande 44

Bolagsstyrning 45

Bolagsstyrningsrapport 45

Styrelse 52

Koncernledning 53

Revisors yttrande 54

Om rapporten

Stillfront Group AB (publ) 556721-3078 redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella information i en gemensam rapport. Den formella drsredo-
S T I L L F RO N T visningen bestdr av en férvaltningsberattelse samt finansiella rapporter pé sidorna 61-105 och har granskats av externa revisorer. Hallbarhetsférkla-
ringen utgér enintegrerad del avdenna rapport och uppfyller kraven pa en lagstadgad hallbarhetsredovisning enligt drsredovisningslagen. De huvud-

GROUP sakliga delarna som rér hallbarhet &terfinns pd sidorna 12-43.
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Stillfront i korthet

DET HAR AR VI

Stillfront &r ett globalt spelbolag grundat
2010. Vi utvecklar digitala spel fér en mang-
sidig publik och var breda spelportfélj upp-
skattas av mer dn 50 miljoner mdnniskor varje
manad. Stillfront fokuserar pa att realisera
synergier genom var Stillops-plattform som
kopplar ihop och stérker vara spelteam éver
hela varlden.

Vart huvudkontor ligger i Stockholm med
en grupp av studios verksamma &ver hela
vdrlden. Vara medarbetare trivs och
utvecklas i en organisation som préglas av
entreprendrsanda. Stillfronts aktier (SF) ar
noterade pd Nasdaq Stockholm.

Lds mer om oss, var verksamhet, vara studios och vdra spel pa

stillfront.com.

GLOBAL NARVARO

NORDAMERIKA

42%

SYDAMERIKA
3%

® Intakter

Siffrorna avser den aktiva portféljen fér heldret 2023.

EUROPA

28% ASIEN

AFRIKA
1%
[ ) OCEANIEN
2%

VART UPPDRAG

Spel kan vara en givande fritidssyssel-
sdttning, en trevlig social upplevelse
eller en strategisk utmaning. Det dar
ndagra av skdlen till att miljontals
mdnniskor vdljer att spela Stillfronts
spel varje dag. Vart uppdrag ar att
gbra ett positivt avtryck i vara
anvdndares liv. Vi vill darfér ta fram
sociala och underhdllande spel som
alla har rdd med, samtidigt som de
uppfyller kraven pa hallbarhet.

Vart uppdrag dr att

gora ett positivt avtryck

i vara anvdndares liv.
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VAR VISION

Var vision @r att bygga varldens
basta spelféretag. Fér att nd dit har
vi skapat den unika Stillops-platt-
formen som hjalper vara team med
skickliga spelutvecklare 6ver hela
vdarlden att samverka och utnyttja
hela sin potential.

>55

miljoner aktiva
anvdndare varje mdnad
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Aret i korthet

EN NY FAS INLEDDES

BATTRE MARGINALER | HELA KONCERNEN

Under 2023 gick Stillfront in i sin fjarde fas.
Det innebdr att vi kommer att fokusera pa
att, i dnnu stdrre utstrdckning, utnyttja de
skalférdelar vi byggt upp under de senaste
dren for att optimera verksamheten och 6ka
vardet for aktiedgarna. Vi har genomfort
betydande insatser for att skapa synergier
inom koncernen, lanserat flera koncern-
gemensamma kostnadsinitiativ och blivit
effektivare i var allokering av kapital for
spelutveckling.

NETTOOMSATTNING 2023
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Under 2023 vidtog Stillfront atgdarder for att
6ka var justerade EBITDAC-marginal. Vi
sdnkte vara direkta kostnader, personal- och
driftskostnader samt aktiverade utvecklings-
kostnader. Stillfronts justerade EBITDAC-
marginal uppgick till 24,4 procent 2023, en
6kning med 1,8 procentenheter jamfért med
2022. Stillfronts bruttovinstmarginal forbatt-
rades med 1,7 procentenheter under dret,
framfor allt tack vare ett fortsatt fokus pd att
6ka andelen bookings direkt till konsument i
den aktiva portféljen. Aktiverade utvecklings-
kostnader som andel av nettoomséttningen

JUSTERAD EBITDAC 2023
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minskade med 2,6 procentenheter jamfort
med férra dret, da vi férdelat investeringar
for spelutveckling pd ett mer fokuserat
satt.

EN STARK AVSLUTNING PA ARET

Stillfronts bookings atergick till organisk
tillvaxt under november och december.
Aterhamtningen fér den organiska tillvax-
ten drevs av att vi framgdngsrikt lyckades
skala upp nya och befintliga spel mot slu-
tet av dret, i synnerhet den framgdngsrika
lanseringen av Sunshine Island, en del av
Big Farm-franchiset.

JUST. SKULDSATTNINGSGRAD PRO FORMA 2023
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FORBEREDDA FOR NY ESG-LAGSTIFTNING

Stillfront kommer att omfattas av EU:s nya for-
ordning om hallbarhetsredovisning av féretag
(Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD). Under 2023 genomférde Stillfront en
dubbel vasentlighetsbedémning i enlighet med
de nya ESRS-standarderna (European Sustaina-
bility Reporting Standards) och hallbarhetsav-
snittet pd sid 12 har som madl att redovisa de
uppgifter som fér narvarande finns tillgdngliga
och som efterfradgas i standarderna. Hallbar-
hetsavsnittet dr ett férsta steg mot full efter-
levnad av CSRD under 2024.

AKTIV PORTFOLJ 2023

1,84x

Skuldsattningsgrad

2,5

2,0 °ccccccccccccccccsssssssssssscsccccce

0,0
2021 2022 2023
—® Justerad skuldsattningsgrad, inklusive villkorade

tillaggskopeskillingar som betalas kontant under
de ndrmaste 12 manader, pro forma.

**+* Finansiellt mal fér skuldsattningsgrad.

Ql @2 Q3 @4 |Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4

® Casual & Mash-up, 40%
® Simulation, Action & RPG, 25%
® Strategy, 35%
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Flerarsoversikt

Vart féretag

Stillfront i korthet

Aret i korthet KONCERN
> Flerarsoversikt MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Vd-ord Nettoomsé&ttning 1967 3991 5455 7058 6982
Marknad, afféarsmodell och EBIT 517 993 1034 850 754
sppeelierl el Justerad EBITDA 768 1697 2124 2595 2510
Finansiella mal Capex 248 444 620 996 805
Hallbarhetsférklaring Justerad EBITDAC 520 1252 1503 1599 1705
Bolagsstyrning Resultat fére skatt 454 799 793 753 156
Riskfaktorer och riskhantering Balansomslutning 4052 12366 20 049 24126 22 605
Finansiella rapporter Summa eget kapital 1959 6146 9795 14242 13 846
Ovrig information
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VD-ORD

Okad I6nsamhet under 2023

Bdsta aktiedgare,

Under 2023 gick Stillfront in i sin fjarde fas. | Stillfronts
fjarde fas @mnar vi dra nytta av de skalférdelar vi har byggt
under de senaste aren. Vi vidtog flera viktiga dtgdarder under
2023 som hjdlpte oss att starka var ldnsamhet, samtidigt som
vi bibehdll ett starkt kassafléde pd en utmanande marknad.
Under dret 6kade vi var justerade EBITDAC med 7 procent,
trots en ndgot lagre omsdttning. Den justerade EBITDAC-
marginalen for helaret uppgick till 24,4 procent, en 6kning
med 1,8 procentenheter jamfért med 2022.

Nettoomsdttningen uppgick till 6 982 miljoner kronor 2023,
en minskning med 1 procent jamfért med 2022. Organiskt
minskade Stillfronts nettoomsattning med 6 procent under
dret, vilket till stor del kompenserades av valutakursféréand-
ringar, som bidrog positivt med 5 procent. Stillfronts book-
ings atergick till organisk tillvaxt ar-éver-ar under november
och december.

Okad avkastning tack vare fokuserade investeringar

i nya spel

Under 2023 hade vi en uttalad ambition att bli effektivare i
hur vi allokerar kapital fér spelutveckling. Genom att stdlla
hardare krav pd utvecklingsprojekt och allokera en stérre
andel av investeringarna till vara viktigaste franchises vill vi
6ka avkastningen pa vara investeringar. Under dret lycka-
des vi sGnka vara investeringskostnader i férhdallande till
nettoomsattningen till 11,5 procent, en minskning pé 2,6
procentenheter. Men, dnnu viktigare, ar att vi ddrigenom
kunde 6ka avkastningen pd vara investeringar i nya produkter.
Framé&ver kommer vi att fortsdtta att fokusera var kapital-
allokering fér att nd vart mal - att investera omkring 10 pro-
cent av nettointdkterna i utveckling av nya spel, vilket vi
anser vara en hallbar niva éver tid.

Under 2023 la vi till tre nya spel till den aktiva portféljen.
Tvé av dem var tillagg till befintliga franchises. Arets mest

framgdngsrika nya spellansering var Sunshine Island, ett
simuleringsspel i var Big Farm-serie. Spelet, som lanserades
globalt i slutet av augusti, har uppvisat imponerande nyckel-
tal under de férsta mdnaderna efter lanseringen och vi ser
mycket positivt pd spelets framtidsutsikter. Den lyckade
utvidgningen av var Big Farm-franchise stdrker var tilltro
till var strategi att allokera en stérre andel av vara investe-
ringar i nya produkter till vara befintliga franchises.

Synergier bidrar till positiv marginalutveckling
Stillfronts operationella modell, storlek och genrediversifiering
skapar betydande skalférdelar. Var storlek och diversifiering
hjalper oss att uppratthalla en hég och 16nsam anskaffnings-
kostnad fér anvdandare Gver tid. Var férmaga att allokera
anskaffningskostnaderna fér anvdandare mellan vara spel,
utan att kompromissa med vara krav pd avkastning, méjlig-
gor vara starka marginaler och kassagenerering. Om Still-
front hade varit mindre och inte lika diversifierat skulle vi
inte ha klarat av att halla anskaffningskostnaden fér anvan-
dare pd en stabil nivd, utan att samtidigt kompromissa med
avkastningen, nagot som skulle ge tydliga negativa effekter
pa vara vinstmarginaler och kassagenerering.

Var operationella plattform - Stillops - m&jliggér synergier
mellan véra spelstudios, bade pd kostnads- och intdktssidan.
Under aret har vi gjort betydande framsteg nar det gdller
hur vi skapar och mater synergier inom koncernen. Intdkts-
synergier bestar av intdkter som skapas genom att tva stu-
dios arbetar tillsammans med en viss franchise, till exempel
Supremacy eller BitLife. Under 2023 kom ndstan 9 procent
av Stillfronts totala intdkter frdn spel som tva eller flera av
vdra studios utvecklat tillsammans. Kostnadssynergier bestar
framst av besparingar ndr vara studios anvander vara koncern-
6vergripande tjanster. De storsta kostnadssynergierna under
2023 kom fran var marknadsféringshubb, betalningshubb
och avtal pd koncernniva.
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"Den justerade EBITDAC-
marginalen fér helaret 2023
uppgick till 24,4 procent, en
okning med 1,8 procentenheter
jamfort med 2022.”

Jorgen Larsson
Vd och grundare, Stillfront Group
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Solid balansrdkning och generering av kassafléde

Under 2023 genererade Stillfront ett fritt kassafléde pa 833
miljoner kronor, trots betydligt hégre rantenivaer jamfort
med férra aret. Ett starkt kassafléde ar viktigt eftersom det
hjdlper oss att minska skulds&ttningen i balansrékningen,
gora aterkép och investera i olika tillvaxtinitiativ. Att gene-
rera kassafléde ar fortsatt centralt for oss och i takt med
att vi blir mer fokuserade och effektiva i var verksamhet fér-
vantar vi oss att se dnnu starkare kassafléden framover.

Tack vare var goda kassagenerering har vi en betydande
kapacitet att minska var skuldsattning. Under 2023 beta-
lade vi villkorade képeskillingar pd 822 miljoner kronor och
aterkopte aktier for 270 miljoner kronor. | slutet av aret upp-
gick var skuldsattningsgrad till 1,84x, val inom vart finan-
siella mal att ligga under 2,0x. Stillfront gar in i 2024 med en
stark balansrédkning, en kassa pd 807 miljoner kronor och
outnyttjade kreditfaciliteter pa 2 432 miljoner kronor.

Ett ar ndr Al slog igenom pa allvar

Generativ Al véxte under 2023 fram som ett av de mest
betydelsefulla och konkreta tekniska framsteg vi har sett pa
flera ar. Generativ Al ar sarskilt anvandbar inom mobilspel
givet de datadrivna processerna och snabba produktions-
cyklerna. Aven om generativ Al &r i sin linda har tekniken
redan satt tydliga spdr i bade spelbranschen i stort och i
vart dagliga arbete pa Stillfront.

I bérjan av 2023 lyfte Stillfront fram generativ Al som en pri-
oriterad strategiskt satsning fér att férbattra olika aspekter
av vart arbete med spelutveckling och 6ka effektiviteten i
hela koncernen. Det finns manga delar i var verksamhet dér
vi ser forbattringsmajligheter med hjdlp av Al men hittills
har det visat sig vara sarskilt effektivt inom omraden som
spel- och marknadsféringsgrafik, lokalisering och kreativt
skrivande. Under dret har vara Al-satsningar bade 6kat pro-
duktiviteten och bidragit till kostnadsbesparingar. Ett bra
exempel ar hur Stillfronts marknadsféringshubb har arbetat
med Al under aret och kunnat 6ka produktiviteten genom
att hjdlpa vara grafiker att 6ka sin output, snabbt iterera
idéer och utforska nya stilar. Vi har ocksa sett flera andra

exempel pa kostnadsminskningar i koncernen, ddr studios
till exempel har lyckats sdnka sina lokaliseringskostnader
avsevdrt.

ESG-uppdatering

P& Stillfront vill vi géra ett positivt avtryck i vara anvéndares
liv. Var strategi i frdgor som rér miljé, samhdallsansvar och
bolagsstyrning (ESG) utvecklas i ndra samarbete med Still-
fronts intressenter och i linje med globala hallbarhetsinitia-
tiv. | var strategi fokuserar vi pd att skapa en positiv upple-
velse for var stora spelpublik, framja engagemang och
vélbefinnande hos medarbetarna och sld vakt om regel-
efterlevnad och integritet i vart satt att arbeta.

Under 2023 uppdaterade vi var vasentlighetsbedémning som
bygger p&d modellen fér dubbel vésentlighet. Det innebdr att
Stillfront har undersékt de miljomdssiga och sociala konse-
kvenserna, samt relaterade ekonomiska konsekvenser, inom
viktiga @mnesomraden, som beskrivs i det nya CSRD-direk-
tivet for hdllbarhetsrapportering (Corporate Sustainability
Reporting Directive). | bedémningen har vi identifierat sex
relevanta omrdden som dr vasentliga for Stillfront, och dar
fradgor som rér konsumenter och slutanvéndare, var arbets-
kraft och klimatférandringar anses vara mest vasentliga. Du
kan ldsa mer om vart arbete i ESG-fradgor pd sidorna 12-43.

En marknad som atergar till tillvéxt

Efter ett svagt 2022 p& den globala spelmarknaden sag
branschen en atergdng till marknadstillvdxt under den
senare delen av 2023. Fram&ver férvantar vi oss en mer sta-
bil marknad och en positiv tillvaxttakt. Vi ar naturligtvis
besvikna dver hur aktien utvecklades under dret, men tack
vare vdra atgdrder fér 6kad I6nsamhet under 2023 och arbe-
tet med att férbdttra effektiviteten i hela koncernen ar Still-
front vdl positionerat fér att dra nytta av férbattrade mark-
nadsférutséttningar under de kommande dren.

Férutom bdattre kortsiktiga utsikter &r de langsiktiga utsik-
terna for spelindustrin fortsatt goda. Nastan 3,4 miljarder
mdnniskor spelar digitala spel idag och vi kan férvdnta oss
annu fler i framtiden. Nya generation som véxer upp inne-
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bdr nya spelare, samtidigt som befintliga anvéndare fort-
sdtter att spela och spendera pengar pa spel. Regioner som
Latinamerika, Sydasien, Mellan&stern och Afrika kommer att
spela en viktig roll fér 6kningen av antalet anvandare fram-
dver, och mobilspel kommer att forbli det dominerande
spelsegmentet pd dessa vaxande marknader. Det &r tydliga
trender som gér oss &nnu mer évertygade om att vi har en
mycket attraktiv stdllning pd marknaden och ratt strategi
fér att kunna generera tillvdxt under médnga ar framéver.

En vdrld av positiva spelupplevelser

Ar 2024 kommer vi att arbeta vidare med den fjarde fasen i
Stillfronts utvecklingsresa. Vi kommer att fortsdtta att dra
nytta av den skalbarhet och de méjligheter vi har byggt upp
under de senaste aren och fokusera pd att skapa synergier
inom hela koncernen. Vi kommer att bygga ett ekosystem
som stdrker vara relationer med var spelpublik och skapar
nya spdnnande mojligheter foér véra spelare, till exempel
genom férbdttrade sociala funktioner, korsmarknadsféring
och smidiga évergangar mellan vdra spel.

Vi tror att Stillfronts varumarke, bdde som arbetsgivare och
i marknadsféringen gentemot spelare, kan utvecklas Gnnu
mer sd att vdra studios och spel battre kan anvdnda det
som en styrka. Vi har darfér tagit fram ett uppdaterat stra-
tegiskt ramverk for vart varumadrke och en varumdarkes-
berdttelse som vi tror kommer att ge battre genklang hos
vara malgrupper. Resultatet Gr en dnnu starkare varumdarkes-
identitet som fokuserar pd att skapa en varld av positiva
spelupplevelser och som ger en starkare anknytning mellan
vara spel- och studiovarumdérken och koncernen.

Vi har manga spdnnande saker pad gang infér 2024. Vi ser
fram emot att fortsatta var resa och leverera pd vdara finan-
siella mal.

Tack fér ert ovarderliga stéd!

Med vanlig hélsning
Joérgen
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Marknad, affdrsmodell och operationell modell

Var marknad

Spelbranschen ar en av varldens stérsta underhallnings-
industrier och véaxer i takt med att allt fler manniskor upp-
tacker dragningskraften med digitala spel. Stillfront foku-
serar pa free-to-play-spel (F2P), som dr det stérsta och
snabbast vdxande segmentet inom spelbranschen. Vi
utvecklar spel framst fér mobila plattformar och vdander
oss till en blandad publik fran i huvudsak 16 ar och uppat.

Stillfront verkar p& en mycket konkurrensutsatt marknad
ddr vi konkurrerar bade med andra spelutvecklare och
andra former av digital underhallning. Branschen haller
pd att konsolideras och Stillfront har spelat en aktiv roll

i den utvecklingen. Vi har stor erfarenhet av att férvdrva
och frigéra tillvaxtpotential och synergier fran oberoende
spelstudios.

Vi har en bred och blandad
publik. Under 2023, hade 6ver
55 miljoner mdnniskor over
hela varlden glddje av vara
spel varje manad.

Var vardeskapande modell

Vara affarsbeslut drivs av vart uppdrag, som &r att géra

ett positivt avtryck i véra anvdndares dagliga liv, genom att
skapa en social och underhdllande spelupplevelse som alla
har rad med.

Free-to-play-spel dr gratis att spela men det finns méjlighet
till mikrotransaktioner. En del anvandare ar villiga att géra
vissa kop eller betala for tillgang till nytt innehdll under
spelets livstid. Andra spel finansieras genom reklam.

Utveckling, drift och skalning av free-to-play-spel @r en
iterativ och datadriven process med minimala initiala inves-
teringar. Nar Stillfront utvecklar nya spel arbetar vara studios
med marknadstester och sa kallade mjuklanseringar, dar
spelen utvdrderas i ett tidigt skede med hjdlp av en verklig
publik. Det hjélper oss att allokera investeringar i nya pro-
dukter till de mest lovande nya spelen tidigt i utvecklings-
cykeln, samtidigt som vi undviker stora investeringar i nya
spelprojekt som saknar férutsdttningar att lyckas.

Vara spel tas normalt fram och ges ut av vdra spelstudios
pd egen hand eller i samarbete med andra studios inom
koncernen. Marknadsféringen skéts internt av Stillfront
som har en stor egen kompetens inom prestationsbaserad
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marknadsféring. Eftersom vi ser till hela portféljen vid
berdkning av UAC (anskaffningskostnad fér anvdandare)
kan vi dynamiskt omférdela UA-utgifter mellan olika mark-
nadsféringskanaler och spel baserat pd resultat. Vi kan
ddarfér ha hogre totala utgiftsnivaer med fortsatt hég
avkastning.

Den aktiva portféljen, som genererar intdkter varje dag,
bestdr av spel som har en bred attraktionskraft fér ménn-
iskor éver hela varlden. Spelen &r indelade i tre kategorier:
Strategy, Simulation, Action & RPG och Casual & Mash-up.
Portféljmixen bidrar till diversifierade intdktsstrémmar

och starka kassafléden utan att vi blir beroende av hur val
enskilda titlar lyckas. Vi genererar dterkommande intgkter
till en ldg kostnad genom att vi lyckas behalla vara anvan-
dare dver lang tid och vdra studios arbetar aktivt med att
uppdatera vara spel med nytt innehdll, det vi kallar live-ops.

Vi 6kar vara intdkter bade genom att locka till oss nya spe-
lare till vara spel och genom vdra live-ops. Dessutom vdxer
vi genom att ldgga till fler spel och bredda vara spelgenrer,
bade organiskt och genom noggrant utvalda och genom-
férda forvarv. Synergier och samarbeten mellan vara studios
skyndar ocksd pa utvecklingen.

> >@> >pfﬁjq

Design och Mjuklansering, Distribution Skalning och En positiv
utveckling av marknadstestning och prestationsmarknads- live-ops spelupplevelse
free-to-play-spel och optimering féring
Synergier i varje steg Datadriven Styrning och support
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Var operationella modell

Genom Stillfronts etablerade Stillops-plattform kan vara
skickliga spelutvecklingsteam samverka och utnyttja hela
sin potential. Plattformen frdmjar samarbete och kreativt
utbyte mellan vara studios 6ver hela vérlden.

Stillfronts operationella modell bygger pd entreprendrskap,
skalbarhet, struktur och synergier. Vi dr 6vertygade om att
var entreprendrsanda &r nyckeln till var framgdng och ser
till att de studios vi férvarvar behaller sin unika identitet.
Genom att erbjuda skalbarhet och struktur, tillsammans
med kunskapsutbyte och gemensamma tjénster, hjdlper vi
vdra studios att véxa da de kan fokusera pd det de ar bdst
pd -att skapa och vidareutveckla bra spel. Vara studios far
en global rackvidd och tillgang till en enorm mdngd resurser,

data, kunskap och verktyg, samtidigt som spelutveckling
och beslutsfattande sker s ndra anvéndarna och vara spel-
communities som mgjligt.

Var operationella modell med Stillops-plattformen bestar

av tre huvudpelare:

e Collabs (samarbete mellan studios, exempelvis genom
delning av spelmotorer),

e Hubs (expertis och tjdnster som tillhandahdlls av hubbar,
exempelvis vara experter pa prestationsbaserad marknads-
foring) och

o Tech & data (delade verktyg och teknik som tillhandahadlls
av koncernen, till exempel vara plattformar fér data- och
kunskapsutbyte).

Sa bygger vi vdrldens
bdsta spelforetag

Samarbete mellan

Hubbar som tillhandahaller

Gemensamma verktyg och

studios expertis och tjdnster teknik som tillhandahdlls av
koncernen

e Kunskapsutbyte e Global marknadsféringshubb

e Delning av spelmotorer e Regionala finanshubbar e Stillfronts ekosystem

e Spelkoncept och -design e Ad monetization-hubb e Dataplattform och analys

e Gemensam utveckling e Legal hubb ¢ Koncerngemensamma inkép

e Spellokalisering e Betalningshubb o [T-sdkerhet

Spelutvecklare och entreprenérer

Grunden for var verksamhet &r det innovativa arbete som dagligen utférs i vara spelstudios,
med Stillfronts branschkdnnedom och spelexpertis i ryggen.

Synergier
och tillvéxt
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Tack vare Stillops-plattformen kan vi skapa synergier mellan
vdra spelstudios, samtidigt som den decentraliserade struk-
turen |ater oss arbeta snabbt och dra nytta av vara studios
olika styrkor. Genom att ha tillgang till data fran flera mil-
jarder nedladdningar av vara spel kan vara studios dela
med sig av bdsta praxis fran olika geografiska omrédden och
samarbeta med varandra éver hela varlden. Véara starka
varumdrken och var marknadsféringskompetens inom free-
to-play, tillsammans med var framgdngsrika Stillops-platt-
form och stora erfarenhet av vdardeskapande férvary, ger en
bra grund fér en fortsatt stark tillvaxt under manga ar
framover.

Genom Stillfronts etablerade
Stillops-plattform kan vdra
skickliga spelutvecklare 6ver
hela varlden samverka och
utnyttja hela sin potential.
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Sa skapar vi och mdter synergier

Stillops-plattformen hjdlper oss att skapa
synergier mellan vdra studios. Vi skapar syn-
ergier bade pad intdkts- och kostnadssidan.

Intdktssynergier

Intéktssynergier bestdr framst av intdkter
som skapas genom att tva studios arbetar
tillsammans med ett visst spelprojekt.
Intdktssynergier kan ocksd skapas genom
korsmarknadsféring. Under 2023 kom ndstan
9 procent av Stillfronts totala intdkter fran
spel som tva eller flera av vara studios
utvecklat tillsammans.

STILLFRONTS TILLVAXTRESA
Stillfronts fjarde fas

Marknadsposition
inom strategispel

. -
Stillfront P
4

grundas P
24

Den operationella
strategin faststdlls

2010-2015
Fas|l:

Entreprendrs-
fasen

_,-----.

Kostnadsbesparingar

Kostnadssynergier bestar frdmst av de bespar-
ingar som gérs ndr vara studios anvdnder vara
koncernévergripande tjanster, istdllet for att
képa in samma tjdnster externt eller férséka
16sa dem pd egen hand. Kostnadssynergier
uppstdr ocksd ndr vi minskar kostnaderna
genom att férhandla fram mer férdelaktiga
avtal pa koncernnivd, jamfért med om en
studio skulle képa in en tjanst pd egen hand.
De stérsta kostnadssynergierna under 2023
kom fran var marknadsféringshubb, betal-
ningshubb och avtal pa koncernniva.

Bérsintroduktion pd
Nasdaq First North
L ]

“a

Expertis inom mobil-
spel tillkommer

Viktiga delar fér
skalbarhet tillkommer
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EXEMPEL PA STILLFRONTS KOSTNADSSYNERGIER AR 2023

o Stillfronts marknadsféringshubb, dar Stillfronts marknadsféringsteam anvénds
istdllet fér en utomstdende marknadsféringsbyra.

o Stillfronts betalningshubb, ddr Stillfronts egenutvecklade betaltjGnster anvdnds
istdllet fér externa betalningsplattformar.

o Delade tjanster, till exempel var regionala finanshubb, fér att undvika lokala
omkostnader.

e Utvecklingssamarbeten ddr en studio anvdnder utvecklare fran en annan
studio i stdllet fér externa utvecklare.

o Avtal pda koncernnivd dar vi utnyttjar var storlek fér att férhandla fram férman-
liga villkor som annars skulle vara oméjliga att uppna fér enskilda studios.

Flytt till huvudmarknaden
Nasdagq Stockholm

Stillops-plattformen

etableras 2023-
Geografisk FasIV:
expansion Synergi-

fasen

Genrebreddning och
genrediversifiering

Betydande
organisk tillvaxt

Goodgame Studios blir

en del av koncernen
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INNEHALL

Uppdaterade finansiella mal 2023

Vart féretag

Stillfront i korthet

Aretikorthet | samband med kapitalmarknadsdagen i februari 2023 tillkdnnagav Stillfront uppdaterade finansiella mal.

AerersSvasle Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att féljas upp arligen och gdller tills vidare.

Vd-ord

Marknad, afféarsmodell och o

operationell modell ... ) ) ) Mal ) ) Resultat 202;
- Dlmensiele Tillvaxt Arlig organisk intéktstillvéxt verstigande den adresserade ORGANISK TILLVAXT
Hallbarhetsférklaring marknadens (med stéd av strategiska och véardeskapande

; fusioner och férvarv). Stillfronts adresserade marknad mins- .
Bolagsstyrning > ORGANISK TILLVAXT
kade med cirka 2 procent 2023. Stillfronts adresserade mark-

Riskfaktorer ochriskhantering nad definieras som den globala marknaden fér mobilspel, — 5 9 %
4

Finansiella rapporter exklusive Kina (fér mer information, se Framtidsutsiker pa
Ovrig information sida 48).
Lonsamhet Arlig justerad EBITDAC-marginal i intervallet 26-29 procent. JUSTERAD EBITDAC-MARGINAL

Stillfronts justerade EBITDAC definieras som vinst fére rénta,

skatt, av- och nedskrivningar, minus aktiverade kostnader o JUSTERAD
~ — =
for produktutveckling, justerat for jamforelsestérande poster. o e
24, 4%

Skuldsattning Skuldsattningsgrad under 2,0x (inklusive villkorade képeskil- NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
lingar som betalas kontant under de ndrmaste 12 mdnaderna).
. .. . .. .. .. NETTOSKULD/
Stillfronts skL'JIdscttnlr'wgsTgrcd' definieras som r.ar'wtebcrcnde netto- < ST G T
skuld, inklusive kortsiktiga villkorade képeskillingar som betalas 7

kontant, i férhallande till de senaste tolv mdnadernas justerade

1,84x

EBITDA pro forma. Koncernen kan under vissa omstédndigheter
besluta att 6verskrida denna niva under kortare tidsperioder.

STILLFRONT

GROUP
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INNEHALL MILJOINFORMATION 24 SAMHALLSANSVARSINFORMATION 33 BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION 41

Grund fér utarbetandet EU:s taxonomi 25 Den egna arbetskraften (S1) 34 Ansvarsfullt féretagande (G1) 42
Affarsmodell och strategi Klimatférandringar (E1) 29 Arbetstagare i vardekedjan (S2) 38
Vasentliga hdllbarhetsfragor Resursanvdndning och 32 Konsumenter och slutanvdndare 39

Hallbarhetsstyrning cirkular ekonomi (E5) (S4)

STILLFRONT

GROUP
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Hallbarhetsférklaring - Allman information

Grund for utarbetandet

Ramverk och urval av data

Hallbarhetsférklaringen har upprattats med hdnvisning till
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) som utfar-
dats av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).
Hallbarhetsdmnena som ingar i rapporten har bedémts som
vésentliga enligt var dubbla vasentlighetsbedémning. Alla
datapunkter fér vdxthusgaser (vaxthusgasutsldpp inom

scope 1-3) rapporteras enligt Greenhouse Gas Protocol.

Konsolidering, redovisning och uppskattningar

Hallbarhetsférklaringen &r upprattad pd konsoliderad
basis for Stillfront och alla koncernens dotterbolag.
Stillfront anvénder bedémningar och uppskattningar fér
rapportering av vissa datapunkter, till exempel nyckeltal

i EU-taxonomin om hdllbara investeringar och utslépp i
scope 3 dar faktiska datapunkter inte funnits tillgangliga.
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Uppskattningarna och bedémningarna omprévas regel-
bundet baserat pa erfarenheter, férandringar i hdllbar-
hetsrapporteringen och ékad datakvalitet.
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Affdarsmodell och strategi

Att bygga ett hallbart spelféretag

Stillfront &r ett globalt spelféretag som utvecklar digitala
spel. Vi har en bred spelportfélj och vdnder oss till en bred
och blandad publik. Over 50 miljoner manniskor spelar vara
spel varje mdnad. Stillfronts aktiva portfélj bestar av cirka
70 spel som spdnner dver genrer som strategi, simulering,
rollspel, action och casual- och mash-up. Vara spel riktar sig
till personer fran 16 &r och uppdt. Stillfronts spel ar huvudsak-
ligen free-to-play-spel. De viktigaste geografiska regionerna,
i forsaljning raknat, &r Nordamerika, Europa och Asien.

STILLFRONTS VARDEKEDJA

Uppstroms

e Utvinning av ramaterial

e Materialbearbetning, elektronisk utrustning
e Datacenter och servrar

e Energileverantdrer

e Hyresvdrdar

e Leveranskedja

>
>
<
E:
>
? o

Vdrdekedja

P& Stillfront arbetar vi med sjdlvstandiga och valskétta
spelstudios som samtidigt har stéd frén var globala kon-
cern. Det ger oss ett brett ndtverk av kunskap och kompe-
tens. Var verksamhet &r beroende av duktiga medarbetare
och vi mdste kunna attrahera, utveckla och behalla kvali-
ficerade personer. Darfér ar det viktigt for oss att kunna
erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsplats dar
medarbetarna trivs och mar bra.

Vi tror pd ldngsiktiga relationer och ett decentraliserat ledar-
skap. Var operationella modell sdkerstdller att vara spelteam
kan arbeta sjalvsténdigt och flexibelt, samtidigt som vi vdxer
tillsammans, bdde som féretag och som individer.

Att ta fram digitala spel @r kdarnan i var verksamhet och
huvuddelen av arbetet inom spelproduktion gérs internt,

Egna verksamheter

e Huvudkontor/studios
e Anvdndning av elektronisk utrustning
e Kontorsmateriel

Energiférbrukning kontor

Tjansteresor

e Den egna arbetskraften
Utbildad arbetskraft
e Medarbetarnas valbefinnande och engagemang

Arbetsmiljo

Attrahera/behdlla kvalificerad personal

Stillfront Group | Arsredovisning 2023 | s.15

fran design och utveckling till marknadsféring. Publicering
och distribution av Stillfronts spel sker till stor utstrackning
externt, till exempel via app-butiker. Stillfronts leverans-
kedja uppstréms bestdr huvudsakligen av energi-
leverantérer, hyresvardar samt leverantérer av elektrisk
utrustning och dataserverldsningar. Bland vara afférspartner
dterfinns teknikleverantérer som Unity, plattformsleveran-
térer som Apple, Google och Steam, samt annonsndtverk.

Stillfront slapper ut vdxthusgaser genom sin verksamhet,
bdade direkt (till exempel via kontorslokaler och tjanstebilar)
och indirekt via sin vdrdekedja. Den stérsta kdllan till
utsl@pp ar inom kategorin anvdndning av sdlda produkter,

i samband med spelarnas energiférbrukning nar de spelar
vara spel. N&atverks- och datacenter ar andra stora kéllor
till utslGpp av vaxthusgaser.

Nedstroms

e Konsumenternas anvdndning
e Spelare som &r beroende av elektronisk hardvara
o Atgarder fér uttjanta produkter

e Partner
e Plattformar fér forum och communities
Distribution/publicering

Plattformsleverantérer som Apple, Google och Steam
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Ramverk och mal for vart
hallbarhetsarbete

Stillfronts ramverk fér hallbarhetsarbetet
hjalper oss att fokusera vara resurser pa de
mest angeldgna miljé-, samhadlls- och bolags-
styrningsfrdgorna, driva utvecklingen framat
och engagera interna och externa intressen-
ter. Ramverket baseras pd Stillfronts vdsent-
liga hallbarhetsfrdgor och madl. Héllbarhets-
madlen samt utfall ses éver varje ar Gven om
flera av malen dr faststdllda pd langre sikt.

Stillfronts ramverk fér hdllbarhet omfattar
tre kdrnomrdaden:

o Klimatpaverkan och miljoé

e Samhdlls- och arbetsgivaransvar

e Ansvarsfullt féretagande

Hallbarhetsmal och resultat 2023

Madl 2023
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Resultat 2023

Klimatpaverkan

Stillfront dtar sig att minska de absoluta utsldppen
av vaxthusgaser i scope 1 och 2 med 42 procent,
och med 51,6 procent i scope 3, fram till ar 2030,
med 2022 som basar.

Utsldpp i

scopeloch2 = 1 6 % (477) tCO2e

Utsldpp i 8 O/
scope 3 - O (52,588) tCOze

Medarbetarnas
vdlbefinnande
och engagemang,
eNPS

Stillfronts har som madl att mdattet fér medarbe-
tarnas vdlbefinnande, eNPS, ska ligga pd minst
25, globalt. eNPS (Employee Net Promoter Score)
mdater hur sannolikt det &r att medarbetare rekom-
menderar Stillfront som arbetsplats.

Globalt eNPS 32
i genomsnitt (eNPS 2022: 22)

Jamstdlldhet,
mdngfald
och inkludering

Kénsférdelningen ska vara minst 40/60 pd alla
nivaer inom koncernen.

fK:rr;se-lning 3 2 % 6 8 %
kvinnor mdn

P& alla nivaer inom koncernen

Oppet klimat
och 6ppen kultur

For att frdmja ett 6ppet klimat och en 6ppen
kultur har vi som madl att vidta atgdrder anga-
ende alla incidenter som anmadls via véra Speak-
up-kanaler och som kan beléggas.

Samtliga rapporterade drenden som kunde
beldggas behandlades i enlighet med vart
strikta protokoll.

Ansvarsfullt

Vi vill skapa en positiv spelmiljé for vara spelare.

Samtliga rapporterade drenden som kunde

spelande Darfoér har vi nolltolerans mot krdnkande bete- beldggas behandlades i enlighet med vart
ende pa vara plattformar och i véra communities. strikta protokoll.
Atgarder ska vidtas mot samtliga incidenter som
kan belaggas.

Dataskydd Véra spelare ska kdnna att deras integritet och Samtliga rapporterade drenden som kunde

personuppgifter alltid &r skyddade. Atgérder ska
vidtas mot samtliga incidenter som kan beldggas.

beldggas behandlades i enlighet med vart
strikta protokoll.
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Kontakt med intressenter

En 6ppen och kontinuerlig dialog med viktiga intressenter ar
avgoérande for att proaktivt och effektivt upptdcka problem
och avldsa globala trender och marknadsférvantningar. Pa
Stillfront for vi en regelbunden dialog med véra intressenter
for att sdkerstdlla att deras intressen och synpunkter beaktas
nar vi utformar eller gér andringar i var hdllbarhetsstrategi
och tillhérande madl. Intressenternas synpunkter samman-
stalls och presenteras arligen fér Stillfronts koncernledning
och styrelse. Stillfront anvander olika satt att féra dialog
och organisera kontakterna, beroende pd intressent.
Kontakternas frekvens varierar ocksd fran intressent till
intressent.

Syftet med kontakterna och hur resultatet beaktas kan
skilja sig &t, men det 6vergripande syftet &r att se till att det
finns en 6verensstdmmelse mellan intressenterna och deras
synpunkter och Stillfronts strategi och affdrsmodell. | tabel-
len visas Stillfronts viktigaste intressenter, hur kontakterna
organiseras samt syfte och hur vi beaktar resultatet. Under
2023 var syftet med kontakterna sarskilt inriktat pa den
dubbla vdsentlighetsbedémningen.

Intressenter Typ av kontakt och hur den organiseras Syfte och resultat

Nuvarande dgare/investerare Regelbunden rapportering, méten och dialog. Sakerstalla samsyn kring Stillfronts hallbarhets-
strategi och mal samt prestationsmal
for hallbarhet.

Langivare/banker Regelbundna méten och dialog. Sakerstdlla samsyn kring Stillfronts hallbarhets-

risker och méjligheter.

Anvdndare/spelare
kundenkater och kundstudier.

Aterkoppling fran produktorganisationen,

Foérstd kundernas preferenser inom
hallbarhetsfragor.

Medarbetare Regelbunden dialog med de anstdllda, bland

annat enkdter som mdter medarbetarnas
engagemang varje kvartal. Intern undersékning
av féretagskulturen genomférdes 2023.

Forsta och folja upp hallbarhetsfragor ur ett
medarbetarperspektiv.

Myndigheter

Granska och bedéma nya hdllbarhetsrelaterade
regler och krav.

Se till att befintlig och framtida lagstiftning
efterlevs och skapa medvetenhet om potentiella
risker och méjligheter som kan uppsta till féljd av
lagar och regler.

Leverantérer/partner

Regelbunden dialog med leverantérer/partner.

Granska och félja upp leverantérernas mognadsniva
och hur de arbetar med hdllbarhetsfragor. Saker-
stalla samsyn kring Stillfronts hallbarhetsstrategi.

Hallbarhetsorganisationer

SBTi, FN:s Global Compact m. fl.

Att bidra till olika globala mal inom ramarna fér
hallbarhetsstrategin

Potentiella nya investerare

Regelbunden rapportering, méten och dialog

Informera om Stillfronts vdsentliga
hallbarhetsfragor, risker och méjligheter.
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Dubbel vasentlighetsbedomning

Bedémningsprocess

Under 2023, som férberedelse f6r den kommande CSRD-
férordningen, genomfdérdes en dubbel vasentlighets-
bedémning i enlighet med de nya ESRS-standarderna
(European Sustainability Reporting Standards). Syftet
med den dubbla vasentlighetsbedémningen var att iden-
tifiera konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till
dmnena, underdmnena och del-underdmnena enligt
standarderna.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen omfattar koncer-
nens och vara dotterbolags vdrdekedja, i tidigare och
senare led (uppstréoms och nedstréms). Arbetet har
inkluderat interna och externa bedémningar och data-
analyser, inklusive faststdllandet av en baslinje for
vaxthusgasutsldpp enligt Scope 1, 2 och 3, medarbeta-
renkdt om engagemang och vdlbefinnande, jamférelser
med andra féretag, due diligence-granskning, kundstu-
dier samt analyser av branschrapporter och olika exper-
trapporter som underlag fér bedémningen.

Metod fér bedémningen

Var utgdngspunkt var en konsekvensbedémning av
Stillfronts paverkan pd miljén och samhdllet. Den liknar
hur vi tidigare har identifierat och bedémt hallbarhetsre-
laterade konsekvenser av var egen verksamhet och vérde-
kedja. Konsekvenserna bedémdes efter skala, omfattning
och aterstdllbarhet for att faststdlla allvarlighetsgrad och
sannolikhet.

Vi har ocks@ genomfért en finansiell bedémning av de
hallbarhetsrelaterade risker som vi &r exponerade fér som
foéretag. | den finansiella vasentlighetsbedémningen
bedémdes risker och méjligheter efter de finansiella kon-
sekvensernas omfattning och sannolikhet.

For att verifiera resultaten férde Stillfront en strukturerad
dialog med viktiga intressenter, bland annat aktiedgare,
analytiker, branschorganisationer, samarbetspartner och
interna intressenter, till exempel medlemmar i lednings-
gruppen och vara dotterbolag. Listan éver @mnen disku-
terades med varje intressentgrupp utifrén ett dubbelt
vasentlighetsperspektiv och @mnernas betydelse for
intressenterna bedémdes efter skalan hég-medel-lag.
De vdsentliga frdgor som Stillfront identifierat bekrafta-
des av dialogen med intressenterna och presenteras pd
ndsta sida. De identifierade vasentliga fragorna har dis-
kuterats och godkdnts i Stillfronts ledningsgrupp och av
styrelsen.
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som
kommer att omfatta Stillfronts
hdllbarhetsrapportering

Tabellen innehdller hénvisningar till de ESRS-krav som kom-
mer att omfatta Stillfronts hallbarhetsrapportering nar for-
ordningen trdder i kraft. Hallbarhetsrappteringen fér 2023
har som mal att redovisa de uppgifter som fér ndrvarande ar
tillgdngliga och som efterfragas enligt ESRS-standarderna.
Denna hdllbarhetsférklaring ar darfér inte helt férenlig med
CSRD.

ESRS-standard Upplysningskrav

ESRS2 Allmdnna upplysningar BP-1-BP-2,
GOV-1-GOV-5,
SMB-1-SMB-3,
IRO-1-1RO-2,
DC-PAM,T

ESRS E1 Klimatférdndriangar E1-1-E1-9

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi  E5-1-E5-6

ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-1-51-17
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan $2-1-S52-5
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare S$4-1-S4-5
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande G1-1-G1-6
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Vdsentliga konsekvenser, risker
och maéjligheter

| vésentlighetsbedémningen ingdr totalt sex
vdasentliga frdgor som motsvarar omraden dar
Stillfront har, och kommer att fortsatta att
ha, en betydande positiv paverkan pa mann-
iskor, miljé och samhdlle. De sex vasentliga
fragorna speglar ocksd de omrdaden ddr vi ser
de storsta hallbarhetsrelaterade riskerna och
ddr vi kontinuerligt behdver hantera negativa
konsekvenser. Omrédena ar:

e Klimatférandringar

e Resursanvdndning och cirkulédr ekonomi

e Den egna arbetskraften

o Arbetstagare i vardekedjan

e Konsumenter och slutanvdndare

e Ansvarsfullt féretagande

For de sex vasentliga fradgorna har vi identi-
fierat 17 hallbarhetsrelaterade @mnen och
underdmnen som dr vdsentliga for Stillfront.
P& féljande sidor ger vi en évergripande
beskrivning av dessa.

Hog

FINANSIELL VASENTLIGHET

DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING - RESULTAT

Begrdnsning av klimatférandringarna

Informationsrelaterade konsekvenser
for konsumenter och/eller
slutanvdndare 2

Arbetsvillkor (S1) ‘

Likabehandling och lika méjligheter for alla (S1)

Likabehandling och lika m&jligheter fér alla (S2)

Resursutfléden
relaterade till
produkter och
tjdnster

e

Anpassning till
klimatférandringar

——

Djurskydd

Politiskt engagemang

——

o
Lag

Korruption och mutor

o o

Hantering av
férbindelser med

leverantorer,
Avfall inbegripet
Andra betalningsrutiner

arbetsrelaterade
rattigheter (S1)

Vatten
Biologisk mangfald
Féroreningar och ekosystem

Paverkade samhdallen

=

Marina resurser

KONSEKVENTIELL VASENTLIGHET

4
N

© o
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Energi

Social inkludering for
konsumenter och/eller
slutanvéndare

Foéretagskultur

o

Arbetsvillkor (S2)
Skydd fér visselblasare

Resursinfléden,
inklusive resursanvdndning

Personlig sdkerhet fér
konsumenter och/eller
slutanvandare

Andra
arbetsrelaterade
rattigheter (S2)

==

® Vasentliga fragor
@ Icke-vasentliga fragor

Hoég

v
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Klimatférdndringar (E1)

Begrédnsning av klimatférdndringarna

Stillfront slapper ut vaxthusgaser
genom sin verksamhet, bade direkt

(till exempel via kontorslokaler och
tjanstebilar) och indirekt via féretagets
vardekedja. Den stérsta kdllan till
utsldpp d@rinom scope 3.11 Anvéndning
av salda produkter, i samband med
spelarnas energiférbrukning nar de
spelar vara spel.

Natverks- och datacenter ar en annan
stor kdlla till utslapp av vaxthusgaser.

Hallbarhetsférklaring - Allman information

BESKRIVNING AV VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

Energi

Huvudsakligen relaterat till energi-
behovet hos vara leverantérer upp-
stréms, och slutanvéandare (spelare)
som anvdnder Stillfronts produkter.
Aven kontoren stdr for en viss del av
energiférbrukningen.

Spelbranschen ar beroende av data-
center och servrar som kréver mycket
energi for kylning och underhall.
Anldggningarna bidrar till energifér-
brukningen, och dédrmed aven kol-
dioxidutslappen, sdrskilt om de

drivs med icke férnybara energikdllor.
Energiférbrukningen férvantas 6ka
fram till 2030 p& grund av en 6kad
efterfragan pad molnlagring.

Stillfront erbjuder fradmst mobilspel i
free-to-play-segmentet, som kréver
mindre energi frdn konsumenternas
enheter (framst mobila enheter)
jamfort med PC-spel.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi (E5)

Resursinfléden,
inklusive resursanvédndning

Stillfront paverkar resursanvandningen
bade i vardekedjan uppstréms, dar
elektronisk utrustning och kontors-
materiel som anvdnds av Stillfronts
anstdllda tillverkas, och i vardekedjan
nedstréms dar spelare forlitar sig pa
elektronisk hardvara. Tillverkningen

av hdrdvara inbegriper gruvdrift och
utvinning av rdmaterial, till exempel
metaller och sallsynta jordartsmetaller.
Det paverkar resursfléden och resurs-
anvdandning. Dessutom har hardvara
for spel, framst mobila enheter i Still-
fronts fall, vanligtvis en kort livslangd.

Avfall

Spelindustrin medverkar till uppkom-
sten av elektroniskt avfall. | takt med
att tekniken utvecklas uppgraderar
spelarna ofta sin hardvara, vilket leder
till att aldre datorer och mobila enheter
kasseras. Om avfallet hanteras pd ett
felaktigt satt kan det leda till miljofor-
stoéring och utslapp av farliga Gmnen

i den omgivande miljon.

Den egna arbetskraften (S1)

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor ses som en viktig faktor

for att attrahera och behdlla kvalifice-
rad personal. Darfér betraktar vi med-
arbetarnas valbefinnande och engage-
mang bade som en konkurrensférdel och
en risk. Tidspress och bristande balans
mellan arbete och fritid &r exempel p&
branschrelaterade risker, eftersom det
ofta kan handla om korta deadlines nar
man utvecklar spel.

Stillfront skulle potentiellt kunna fér-
knippas med negativa konsekvenser
for arbetsvillkoren i studios som ligger
i risklander/riskregioner.

Arbetstagare i vdrdekedjan (S2)

Arbetsvillkor

Att vdrna om goda arbetsvillkor i vdrde-
kedjan @r ocksa viktigt fér att attrahera
och behdlla kvalificerade personer. | den
direkta vardekedjan inkluderar detta
konsulter, entreprenérer och andra
arbetstagare som stéttar vara studios.
Var nuvarande personalstyrka bestar
huvudsakligen av heltidsanstdllda och
behovet av konsulter och entreprenérer
dr begransat.

Stillfront I6per en indirekt risk i samband
med inkép av hardvara och annat
material, dar sdllsynta jordartsmetaller
och potentiellt konfliktmineraler kan
ingd, och dar risken fér barnarbete och
tvangsarbete ar hég. Stillfronts formaga
att kontrollera eller hantera negativa
konsekvenser ar har ytterst begransad
eftersom vi bara har en indirekt koppling
via vara affarsférbindelser.
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Likabehandling och lika méjligheter
foralla

Att sakerstalla likabehandling och
lika méjligheter for alla anstdllda ar
avgorande for att skapa en positiv
arbetsmiljé. Det &r ocksd viktigt att se
till att alla medarbetare i var globala
verksamhet delar samma vdrderingar
om jamstalldhet och mangfald.

Likabehandling och lika méjligheter
foralla

Att sdkerstdlla likabehandling och
lika méjligheter for alla anstallda ar
avgorande for att skapa en positiv
arbetsmiljoé. Det ar ocksa viktigt att se
till att alla medarbetare i var globala
verksamhet delar samma vdrderingar
om jdmstdlldhet och mangfald.
Branschrisker kan potentiellt omfatta

risk for diskriminering och trakasserier.

SAMHALLSANSVAR

Andra arbetsrelaterade rdttigheter

Stillfront har en stor personalstyrka

och att skydda de anstdlldas person-
uppgifter och annan information ar
darfor en avgérande fraga. Att fére-
bygga hackerattacker, dataintrdng och
andra hot mot de anstdlldas integritet
&r av hég prioritet for oss pa Stillfront.

Andra arbetsrelaterade problem, till
exempel barnarbete och tvangsarbete,
ar ytterst sdllsynta i Stillfronts varde-
kedja.

Andra arbetsrelaterade réttigheter

Stillfront I16per risk att indirekt fér-
knippas med barnarbete och tvangs-
arbete uppstréms vid tillverkning av
den elektronik som féretaget anvdnder,
eftersom det dr kénda branschrisker,
och dessutom en extra stor risk i vissa
regioner, sdrskilt Asien. Stillfronts m&j-
ligheter att hantera eller kontrollera
risken ar dock ytterst begransad.
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BESKRIVNING AV VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

SAMHALLSANSVAR (FORTS.) BOLAGSSTYRNING

Konsumenter och slutanvdndare (S4)

Informationsrelaterade konse-
kvenser fér konsumenter och/
eller slutanvdndare

Stillfronts verksamhet I6per risk
att férknippas med dataldckage
eller cyberattacker med férlust
av till exempel kunduppgifter
som féljd. Det kan potentiellt
leda till héga béter och skadat
anseende.

Personlig sdkerhet fér konsu-
menter och/eller slutanvédndare

Stillfronts spel riktar sig till en
huvudsakligen vuxen publik (16
ar och uppdt), men ar beroende
av plattformar som Google,
Apple och Steam fér att ratt
villkor och markningar tilldm-
pas. Negativa konsekvenser kan
ddarfér uppstd om barn som inte
borde spela spelen far tillgdng
till dem. Det finns Gven en risk
for trakasserier och diskrimi-
nering mellan spelare i com-
munities och forum. Ansvarsfull
innehallsproduktion och héga
etiska standarder i enlighet
med FAIR-riktlinjerna ar darfor
avgérande for Stillfront.

Social inkludering for
konsumenter och/eller
slutanvdndare

Stillfronts FAIR-riktlinjer (som
behandlar fragor som rér forum
och communities, aldersgrdnser,
inkludering och mangfald samt
ansvarsfull marknadsféring och
betalfunktioner) lyfter fram
vikten av att skapa ansvarsfullt
innehall fér en blandad publik.
Bristande mangfald och
inkludering kan férekomma i
vissa spel, till exempel att olika
etniciteter eller kén inte finns
representerade bland spelets
karaktarer.

For att kunna spela Stillfronts
spel krdvs en elektronisk enhet
och atkomsten kan dérmed vara
begransad for personer som inte
kan képa eller anvénda en elek-
tronisk enhet. Stillfront foljer
vissa krav fér att framja inklude-
ring i spelens UX/Ul-design.

Féretagskultur

Stillfront har en robust
styrmodell och vara
affdrsprinciper och
foéretagskultur delas
av vara dotterbolag
som ar helégda av
Stillfront. Stillfront har
flera policyer och en
etablerad visselblasar-
funktion (Speak-up).
Utbildningar och
uppféljningar genom-
férs regelbundet, och
hjdlper koncernen att
hantera potentiella

negativa konsekvenser.

Ansvarsfullt féretagande (G1)

Skydd for visselblasare

Stillfront har en vissel-
blasarfunktion (Speak-
up) och de anstdllda
utbildas regelbundet
for att se till att alla
forstar och kdnner
engagemang for Still-
fronts affarsprinciper
och varderingar.
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Hantering av férbindel-
ser med leverantérer,
inbegripet betalnings-
rutiner

Genom att etablera
starka relationer med
palitliga leverantérer
kan Stillfront minska
risken for férseningar
och stérningar lokalt
och globalt. Genom att
arbeta med leverantérer
som delar gruppens
varderingar och enga-
gemang fér hallbarhet,
kan vi minska eller inte
hantera var miljépaver-
kan och stédja var
hallbarhetsmal.

Korruption och mutor

Korruption kan fére-
komma i vardekedjan,
sarskilti lander med
lagt transparensindex.
Stillfront ar verksamt
p& manga marknader
och i manga olika
regioner. Att kraftfullt
bekdmpa mutor och
korruption &r avgé-
rande.
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Hallbarhetsstyrning

Styrmodell, roller och ansvarsférdelning

Styrelsen dr ansvarig for Stillfronts évergripande strategi,
ddr hdllbarhet utgér en vasentlig del. Styrelsen bestar av sex
icke-verkstdllande ledaméter, halften kvinnor och hdlften
mdn, som &r valda fér sin gedigna erfarenhet och kompe-
tens inom savdl féretagsledning som utveckling och publi-
cering av digitala spel fér en global publik.

Styrelsen ansvarar dven for Stillfronts viktigaste policyer och
styrdokument, till exempel uppférandekoden och véra poli-
cyer som ror hallbarhet, HR-fragor, dataskydd och integritet
samt vdart arbete mot mutor och korruption. Vara FAIR-rikt-
linjer ar det huvudsakliga styrdokumentet som reglerar hur
spel och forum ska utformas och fungera pd ett ansvarsfullt
satt. Har sammanfattas de varderingar och principer som
ligger till grund fér Stillfronts verksamhet som ett ansvars-
fullt spelbolag.

Koncernledningen bestdr av dtta medlemmar, 38 procent
kvinnor och 62 procent mdn. | koncernledningen ingar fére-
tagets vd och grundare, CFO, chefsjurist, CPO, COO, CIO,

STILLFRONTS VIKTIGASTE POLICYER OCH STYRDOKUMENT

chefen fér féretagsutveckling och férvarv och kommunika-
tions- och hdllbarhetschefen. Medlemmarna har bred erfa-
renhet och kompetens inom produktutveckling, féretags-
ledning, teknik, finans, regelefterlevnad, juridik och hall-
barhetsfragor.

Koncernledningen ansvarar fér att genomféra due diligence-
granskning i hdllbarhetsfragor och dubbel vasentlighetsbe-
démning samt for att utforma Stillfronts ESG-strategi och
handlingsplan som ses dver drligen. Koncernledningen dr,
tillsammans med styrelsen, ansvarig for att sakerstdlla att
konsekvenser, risker och méjligheter som rér miljé, sam-
hdllsansvar och bolagsstyrning (ESG) integreras i féretagets
strategi och arbetsprocesser. Hallbarhetsrisker behandlas

i den riskbedémning som drligen genomférs av koncernled-
ningen och som féljs upp av styrelsen. Stillfronts koncern-
ledning ansvarar fér prioriteringen av koncernens vdsentliga
hdllbarhetsfragor och att verktyg och arbetsprocesser tas
fram som hjdlper huvudkontoret och vara studios i hallbar-
hetsarbetet. Kommunikations- och hallbarhetschefen

Stillfronts policyer utvdarderas och god- - Uppférandekod

kdnns drligen av styrelsen, och vara med- - Hallbarhetspolicy

arbetare utbildas varje &r om innehdallet i
vdara policyer.

- HR-policy

- Dataskyddspolicy

- Antikorruptionspolicy

- Visselblasarpolicy

- FAIR-riktlinjer for ansvarsfullt spelande
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ansvarar fér att hdllbarhetsstrategin och de prioriteringar
som styrelsen faststdllt genomférs.

Hallbarhetsstrategin och handlingsplanen implementeras av
Stillfronts ESG-forum som traffas tva till tre ganger per ar foér
att diskutera prioriteringar, mal och framsteg. | ESG-forumen
ingdr representanter fér alla dotterbolag. Ledningen fér varje
dotterbolag dr ansvarig fér att implementera koncernens
policyer och riktlinjer.

Under 2023 har styrelsen, koncernledningen och ESG-
forumen bland annat behandlat vésentliga fragor som rér
begrdnsning av klimatféréndringarna, medarbetarnas val-
befinnande och dataskydd.
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Incitament kopplade till hdllbarhet

Stillfronts riktlinjer fér ersdttning reglerar koncernledningens
ersdttningar och kopplar dem till Stillfronts affdrsstrategi,
hdllbarhetsarbete, langsiktiga intressen och ldngsiktiga
vérde foér aktiedgarna. Stillfronts mdl och ambitioner med

Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Att bygga in tillborlig aktsamhet
i styrning, strategi och affdrsmodell

hdllbarhetsarbetet &r integrerade i vart ramverk fér ersatt-
ningar. Fér mer information, se not 8 pd sidorna 84-86.

Oversyn av hallbarhetsstrategi och hallbarhetsmal.

Integrering av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell.

Samarbete med pdverkade intressenter Oversyn av hdllbarhetsstrategi och hallbarhetsmal.

i alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet

Intressenters intressen och synpunkter.

Beskrivning av arbetsgangen fér att faststdlla och bedéma vdasentliga konsekvenser,

risker och méjligheter.

Identifiera och bedéma konsekvenser
risker och maéjligheter.

Beskrivning av arbetsgangen fér att faststdlla och bedéma vasentliga konsekvenser,

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi

och affarsmodell.

Vidta atgérder for att behandla
vdsentliga konsekvenser

Bedémning av klimatférdndringar.

Atgiirder och policyer fér resursanvéndning och cirkular ekonomi.

Policyer foér den egna arbetskraften.

Policyer fér arbetstagare i vardekedjan.

Styrdokument fér berérda samhadllen.

Uppféljning och kommunikation

Madl relaterade till vasentliga fragor.

Policyer fér hantering av risker och méjligheter.
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Riskhantering och intern kontroll

Stillfronts hdllbarhetsrapportering gar i linje med vart risk-
hanteringsprogram och vi genomfér interna kontroller foér
att sdkerstdlla att vi redovisar fullsténdiga och rattvisande
uppgifter. Om vissa uppgifter inte finns tillgdngliga i tid,
eller inte gdr att f& fram alls, anvénder vi uppskattningar
eller extrapoleringar fér att kunna redovisa s& exakta upp-
gifter som majligt.

Vid berdkning av relevanta datapunkter utgar vi fran inter-
nationellt erkdnda standarder. Vid berdkning av utslapp

av vaxthusgaser tar vi hjalp av externa experter. Alla data-
punkter granskas i jamférelse med féregdende period

och férvantade resultat for att bedéma deras validitet.
Stillfronts prioritering av fullsténdiga, korrekta och aktuella
uppgifter baseras pa vasentlighet. Vara intressenter far
varje ar en redogérelse for vart arbete med ESG-strategin
och matvardenas utveckling.
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Hallbarhetsférklaring - Miljéinformation
EU:s taxonomi

Stillfront omfattas av taxonomin sedan 2021. Férutom fére-
gdende ars tva mal (begrdnsning av klimatférandringarna
och anpassning till klimatférandringarna) omfattas arets
rapportering dven av de fyra évriga malen (hallbar anvand-
ning och skydd av vatten och marina resurser, omstdlining
till en cirkular ekonomi, férebyggande och begrénsning av
féroreningar samt skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem). Fér de tva férsta malen redovisas
bade om verksamheterna omfattas av och &r férenliga med
taxonomin. Fér de fyra nya malen redovisas endast om verk-
samheter omfattas av taxonomin.

Efter att ha granskat var verksamhet har vi kommit fram till
att vara verksamheter som spelutvecklare och spelutgivare
inte omfattas av den delegerade akten pd klimatomrédet
och féljaktligen inte av taxonomin.

Nedan visas hur stor andel av koncernens omsattning, kapital-

utgifter (capex) och driftsutgifter (opex) fér rapporterings-
perioden 2023, som omfattas av taxonomin.

OMSATTNING CAPEX

Intdkter omfattas inte av taxonomin

Den totala omsdttningen motsvarar nettoomsdttningen

i koncernens rapport éver totalresultatet i arsredovisningen.
Se dven not 5 i arsredovisningen. Omsdattningen i Stillfront
anses inte omfattas av taxonomin.

Capex omfattas av taxonomin

Summa capex motsvarar tilldgg, inklusive féretagsférvary,
till balansposterna immateriella tillgangar utom goodwill,
och inventarier, verktyg och installationer, fére avskrivningar
och nedskrivningar, enligt not 14 och 17 (rubrikerna Genom
férvarv av verksamhet, Intern utveckling under aret och
Nyanskaffningar) till koncernens rapport éver finansiell
stdllning, kompletterat med tilldgg/férandringar av nytt-
janderdattstillgdngar enligt not 16. | Stillfront anses investe-
ringar i fastigheter i form av tilladgg till nyttjanderattstill-
gdngar som utgér kontorslokaler omfattas av taxonomin,
medan dvriga investeringar inte omfattas, enligt 7.7, Férvarv
och dgande av byggnader i bilaga .

OPEX

® Andel som inte omfattas 100%

® Andel som inte omfattas 99%

® Andel som inte omfattas 100%

© Andel som omfattas (men inte férenlig) 1%
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Opex omfattas inte av taxonomin

Summa opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga leasing-
avtal (se not 16), underhdlls- och reparationskostnader och
andra direkta kostnader fér den dagliga servicen av inven-
tarier, verktyg och installationer. Opex i Stillfront omfattas

i praktiken inte av taxonomin, eftersom opex enligt defini-
tionen i EU:s taxonomi betraktas som ovéasentliga fér var
affdrsmodell. Som utgivare av spel leder var affarsmodell

i allmdnhet inte till utgifter fér underhall, reparationer eller
liknande.

Taxonomifdrenlig verksamhet

Bedémning av taxonomiférenlig capex

For att avgéra om en ekonomisk verksamhet dr taxonomi-
férenlig madste den férst uppfylla det forsta kravet som
beskrivs i taxonomiférordningen. Den mdste bidra vasentligt
till ett eller flera av miljdmalen. Fér det andra far den inte
patagligt skada nagot av de andra miljémadlen.

For de capex-verksamheter som omfattas av taxonomin har
det i stort sett inte varit mdjligt att fa fram bevis fér att de
bidrar vasentligt. Detsamma gdller kriterierna avseende att
inte orsaka betydande skada (DNSH) fér taxonomiférenlig
verksamhet dar vi inte har fatt nagra bevis som stéder anta-
gandet om DNSH. Darfér rapporteras den del av var capex
som omfattas av taxonomin som ej taxonomiférenlig.



INNEHALL

Vart féretag
Hallbarhetsférklaring
Allman information
> Miljéinformation
Samhadallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
Revisionsberdttelse
Bolagsstyrning
Riskfaktorer och riskhantering
Finansiella rapporter

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

Hallbarhetsférklaring - Miljéinformation

Stillfront Group

| Arsredovisning 2023 | s. 26

ANDEL AV OMSATTNING FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR KOPPLADE TILL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA VERKSAMHETER - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023

Ré&kenskapsar januari-december 2023 Kriterier fér vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel som ar
férenliga med
taxonomikra-
ven (A.1.) eller
Begrdns- Begréns- som omfattas Kategori
Andel av ning av Anpassning ning av Anpassning av taxonomik- mojlig- Kategori
omsatt- klimat-  till klimat- klimat till klimat- Minimi- raven (A.2.) gérande omstdll-
Om- ningen, férand- férand- Férore-  Cirkuldr  Biologisk férand- férand- Férore-  Cirkuldr  Biologisk skyddsat- omsattning, verksam-  ningsverk-
Kod(er) sattning 2023  ringarna ringar Vatten ningar ekonomi mangfald ringarna ringar Vatten ningar ekonomi mangfald garder 2022 het samhet
IN; IN; JIN; JN; JN; IN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J;N J;N J;N J;N J;N J;N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljédméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
J J J J J J J
Omséttning fér miljdmadssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) J J J J J J J
Varav méjliggérande verksamheter J J J J J J J E
Varav omstéliningsverksamheter J J J J J J J T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
J;N; JN; JN; JN; JN; JiN;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
% EL EL EL

Omsdattning for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte &r miljo-
méssigt hdllbara

(ej taxonomifdrenliga)

A. Omsdttning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning fér verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 6982 100 %

TOTALT 6982 100 %

Andel av omsé&ttning/total omsé&ttning

Taxonomiférenlighet ~ Mal som omfattas

per mal av taxonomin
Begrdnsning av klimatférdndringarna 0% 0%
Anpassning till klimatférdndringar 0% 0%
Vatten 0%
Cirkuldr ekonomi 0%
Féroreningar 0%
Biologisk mangfald 0%




INNEHALL

Vart féretag
Hallbarhetsférklaring
Allman information
> Miljéinformation
Samhadallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
Revisionsberdttelse
Bolagsstyrning
Riskfaktorer och riskhantering
Finansiella rapporter

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

Hallbarhetsférklaring - Miljéinformation

Stillfront Group | Arsredovisning 2023 | s.27

ANDEL AV OPEX FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA VERKSAMHETER - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023

Ré&kenskapsar januari-december 2023 Kriterier fér vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel taxono-
miférenliga
ekonomiska
verksamheter
(A.1.) eller
verksamheter
Begréns- Begréns- som omfattas Kategori
Andel av ning av Anpassning ning av Anpassning av taxonomin  mdjliggé- Kategori
omsdtt- klimat-  till klimat- klimat till klimat- Minimi- (A.2.) rande omstall-
ningen, férand- férand- Férore-  Cirkular  Biologisk férand- férand- Férore-  Cirkular  Biologisk skyddsat- Opex, verksam- ningsverk-
Kod(er) Opex 2023  ringarna ringar Vatten ningar ekonomi mangfald ringarna ringar Vatten ningar ekonomi mangfald gdrder 2022 het samhet
JN; JN; JN; JN; JN; JN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ;N J;N J;N J;N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hdllbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
J J J J J J J %
Miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) J J J J J J J %
Varav méjliggérande verksamheter J J J J J J J % E
Varav omstéliningsverksamheter J J J J J J J % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljéméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
J;N; JN; JN; JN; JN; JiN;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
% EL EL EL %
Opex for verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som inte &r miljémdssigt hdllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) %
A. Opex for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Opex fér verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 6 100 %
TOTALT 6 100 %

Andel av opex/totala opex

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas

per mal av taxonomin
Begrdnsning av klimatférdndringarna 0% 0%
Anpassning till klimatférdndringar 0% 0%
Vatten 0%
Cirkuléar ekonomi 0%
Féroreningar 0%
Biologisk mangfald 0%
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ANDEL AV CAPEX FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA VERKSAMHETER - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023

Ré&kenskapsar januari-december 2023 Kriterier fér vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel taxono-
miférenliga
ekonomiska
verksamheter
(A.1.) eller
Begréns- Begréns- verksamheter Kategori
ning av Anpassning ning av Anpassning som omfattas majlig- Kategori
klimat-  till klimat- klimat  till klimat- Minimi-  av taxonomin gérande omstdll-
Andel av férand- férand- Férore-  Cirkular  Biologisk férand- forand- Férore-  Cirkular  Biologisk skydds- (A.2.) verksam-  ningsverk-
Kod(er) Capex capex, 2023  ringarna ringar Vatten ningar ekonomi mangfald ringarna ringar Vatten ningar ekonomi mangfald atgarder Capex, 2022 het samhet
IN; JN; JN; JN; JN; IN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J; N JN JN J;N JN J;N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljédméssigt hdllbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
J J J J J J J %
Capex fér miljomadssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter (A.1) J J J J J J J %
Varav méjliggérande verksamheter J J J J J J J % E
Varav omstéllningsverksamheter J J J J J J J % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
JN; IN; JN; IN; IN; IN;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvarv (leasing) av byggnader 7.7 il 1% EL EL EL %
Capex for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémdssigt hdllbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Capex for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 1 1% %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttning fér verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 831 99 %
TOTALT 842 100 %

Andel capex/totala capex

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas

per mal av taxonomin
Begrdnsning av klimatférdndringarna 0% 1%
Anpassning till klimatférdndringar 0% 1%
Vatten 1%
Cirkuldar ekonomi 1%
Féroreningar 1%
Biologisk mangfald 1%

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som
producerar energi frén kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln. Nej
2. Foretaget utfér, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande och sdker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller processvarme,
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgang-
liga teknik. Nej
3. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa. Nej
Fossilgasrelaterade verksamheter
4, Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasfor-
miga brénslen. Nej
5. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el
med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
6. Foretaget utfér, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med
hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
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Klimatfoérdandringar

Policyer och hur vi arbetar

Stillfront har dtagit sig att minska féretagets miljéopaverkan
genom att anvdnda energi och naturresurser pd ett effek-
tivt satt. Bade Stillfront och koncernens dotterbolag ska
dven arbeta fér att minimera miljéskador och minska upp-
komsten av avfall. Det évergripande mdlet &r att bedriva ett
hallbart féretag och se till att Stillfronts verksamhet paverkar
miljén sd lite som majligt.

P& Stillfront dvervakar vi, mater och arbetar fér att minska
vart koldioxidavtryck. Vi redovisar vara utsldpp i enlighet med
GHG-protokollet som &r en internationell standard. Stillfronts
hallbarhetspolicy styr hur vi arbetar i frdgor som rér klimat-
féréndringar och begrdnsning av klimatféréndringar.

Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Den enda miljéfrdga som fér ndrvarande bedéms medféra
betydande finansiella risker och méjligheter for Stillfront ar
klimatférandringarna. Stillfronts arbetar efter en affdrsmo-
dell med fa materiella tillgdngar, en digital vardekedja och
ett lagt koldioxidavtryck. Det gér oss motstandskraftiga
mot klimatrelaterade risker. Var klimatpdaverkan bestdr
framfor allt av den energiférbrukning som krévs for att pro-
ducera och spela spel. Det finns dven risker i samband med
anpassning till klimatférandringar, framst relaterade till
verksamhet i omrdden med héga temperaturer som Mellan-
Sstern och Indien.

Energiférbrukning och energimix

Stillfronts verksamhet och véra anvéndare dr beroende av
energi, och férbrukningen kan medféra hégre kostnader.
Samtidigt kan 6kad energieffektivitet innebé&ra besparingar.
Pa Stillfront har vi som mal att stélla om till férnybara energi-
kdllor fér att minska utslappen av vaxthusgaser, sdnka
energikostnaderna och bidra till att uppna vara vetenskap-
ligt baserade madl. Stillfronts verksamhet far direkta konse-
kvenser genom energiférbrukningen pd vdara kontor. Spelar-
nas energiférbrukning nar de spelar Stillfronts spel medfér
indirekta konsekvenser.

Atgérder och resurser

Under 2023 godkénde Stillfronts styrelse den dvergripande
ambitionen for Stillfronts arbete med klimatpaverkan, inklu-
sive mdlen fér att minska var paverkan. Under 2024 kommer
en handlingsplan med fokus pad minskning att implemente-
ras i hela koncernen.
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Matt och mal

| bérjan av 2024 godkdandes Stillfronts kortsiktiga vetenskaps-
baserade utslGppsmal av Science Based Targets initiative,
SBTi. Godkdnnandet &r ett bevis pd Stillfronts engagemang
for att folja de senaste vetenskapliga rénen och effektivt
bidra till globala klimatdtgdarder, i enlighet med de nivaer
som krdvs fér att uppnd mdlen i Parisavtalet.

Stillfronts mdl fér minskade utslapp

Stillfront dtar sig att minska de absoluta utslGppen av vaxt-
husgaser i scope 1 och 2 med 42 procent till 2030, med 2022
som basar. Vi ska dven minska utsldppen av vaxthusgaser

i scope 3 med 51,6 procent per krona féradlingsvarde inom
samma tidsram.

2023 minskade Stillfront utslGppen av scope 1 och 2 med-16
procent jamfért med 2022, till 477 tCOze. Scope 3 utslapp
uppgick till 52 588 tCO2e, en minskning med -8 procent jam-
fért med till 2022. Som ett féretag med en huvudsakligen
digital vardekedja,utvecklas vara metoder fér att ytterligare
foérstd och berdkna vara utsldpp 16pande. Under 2023 sag

vi en minskning av absoluta Scope 3-utslépp jamfért med
2022, men utsléppen 6kar i flera underkategorier och kan
exempelvis hdnféras till férbdttrad datakvalitet och rappor-
tering.
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E1-4: Mdl for begrdnsning av och anpassning till
klimatférdandringarna

E5-1: Energiférbrukning och energimix

. . Energiférbrukning och energimix 2022 2023 Fordndr.%
. Berdknat efter utsldppen
Ar f6r delmal och mal fran basaret 2022 Total férbrukning av fossil energi (MWh) 1731 1621 -6%
Scope1 Andel fossila kdllor i total energiférbrukning 86% 82% -5%
L)

Absolut utslappsminskning (tCOze) 31 (%)
Procentuell utslappsminskning _42% Férbrukning fran karnenergikallor (MWh) 0 63 N/A

Andel karnenergikallor i 0% 3% N/A
Scope 2 total energiférbrukning (%)
Absolut marknadsbaserad utsldppsminskning (tCOze) 207 Bransleforbrukning fran férnybara kallor, 0 3 N/A
Procentuell utsldppsminskning -42% inklusive biomassa (MWh)

Férbrukning av inképt eller férvarvad 293 299 2%
Scope 3 elektricitet, vdrme, anga och kylning fran
Minskning av utsldppsintensitet -0,30 férnybara kéllor (MWh)
(tCOze/MSEK forddlingsvérde) Férbrukning av egenproducerad férnybar 0 0 N/A
Procentuell utsldppsminskning 52% icke-brénsleenergi (MWh)

Total férbrukning av férnybar energi (MWh) 293 302 3%
Utslépp for basér och malér 2022 2030  Andel férnybara energikéllor i total 14% 15% 5%
Véxthusgasutslépp inom scope 1 (tCO2e) 75 43 energiférbrukning (%)
Vaxthusgasutsldpp inom scope 2 (tCO:ze) 493 286 Total energiférbrukning (MWh) 2023 i|S2:8 2%
Vaxthusgasutslapp inom scope 3 (tCOze)" 2935 N/A

) Mdlen fér vaxthusgasutsldpp inom scope 3 baseras pd intensitet, darfér finns inget absolut
mal tillgangligt.

Valfria scope 3-kategorier ar exkluderade fran basaret och malen.

Total energiférbrukning extrapoleras, energiférbrukning fran férnybara
kdllor och karnkraft extrapoleras inte, vilket kan innebdra en éverskattning

av andelen energiférbrukning fran fossila kallor. Andelen energi som

extrapoleras motsvarar18%.
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E1-6: Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1,2 och 3 och totala véxthusgasutslapp

Basdr (2022) 2022 2023 Férandr.%
Véxthusgasutsldpp inom scope 1
Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1 (tCO2e) 75 75 78 4%
Andel vaxthusgasutsl@pp inom scope 1 fran reglerade utsldppshandelssystem (%) 0% 0% N/A N/A
Véxthusgasutslépp inom scope 2
Platsbaserade bruttovdxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 51 51 492 -4%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCOze) 493 493 399 -19%
Betydande véxthusgasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta (scope 3) bruttoutslapp (tCOze) 56 827 56 827 52588 -8%
1Inképta varor och tjdnster 1492 1492 1744 17%
Underkategori: Molntjanster och datacentertjéanster 177 177 267 51%
Underkategori: Digital marknadsféring 957 957 1058 1%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ej inkluderade i scope 1 eller scope 2) 108 108 94 -13%
4 Transport och distribution i tidigare led 121 121 5] -98%
5 Avfall genererat i verksamheten 3 3 10 276%
6 Tjansteresor 508 508 932 84%
7 Anstalldas pendling 467 467 440 -6%
9 Transportisenare led 0 0 0 N/A
11 Anvandning av salda produkter 54129 54129 49 365 -9%
Totala utsldpp av véxthusgaser
Totala utsldpp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 57 412 57 412 53157 -7%
Totala marknadsbaserade véxthusgasutslépp (tCO2e) 57 394 57 394 53 064 -8%

Utslapp av vaxthusgaser har berdknats i enlighet med GHG-protokollet. Kallor fér utslappsfaktorer ar till exempel DEFRA och IEA.
Extrapoleringar gjordes fér studios som inte hade nagra tillgdngliga uppgifter. Andelen uppgifter som extrapolerats motsvarar1%.
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Resursanvdandning och cirkuldr ekonomi

Policyer och hur vi arbetar

Stillfronts vasentliga miljépaverkan ar begransad till klimat-
férandringar, resursanvdndning och cirkuldr ekonomi. Malet
med den cirkuldra ekonomiska modellen dr att minska
avfallet, maximera resurseffektiviteten och frdmja hallbar
anvdndning. Hur vi arbetar med detta styrs av var hallbar-
hetspolicy.

Stillfront &r framst verksamt pd marknaden fér mobilspel
inom free-to-play-segmentet. Utveckling, drift och skalning
av free-to-play-spel &r en iterativ, datadriven och resurs-
effektiv verksamhet.

Resursinfléden och resursutfléden

Spelutveckling gér Stillfront till en del av den digitala eko-
nomin, med stdndigt 6kande produktivitetsvinster. Standar-
diserade spelmotorer anvénds for flera spel och spelen har
langa livscykler fér stora malgrupper. Artificiell intelligens,
Al, har ytterligare 6kat produktivitets- och teknikvinsterna
eftersom vi kan jobba mer effektivt med att skapa grafik
och innehall.

Stillfront har dtagit sig att minska verksamhetens miljé-
paverkan genom att anvénda energi och naturresurser pa
ett effektivt satt. Pa Stillfront och i vara dotterbolag vill vi
minska avfallsproduktionen och minimera anvdandningen
av material som kan orsaka miljéskador. Inom Stillfront
och i vara dotterbolag avleder vi avfall fran verksamheten
genom en kombination av avfallsminskning, dteranvdnd-
ning och ansvarsfull atervinning.

Under 2024 kommer en handlingsplan att implementeras
inklusive atgdrder fér 6kad resurseffektivitet.

Matt och mal

E5-5: Resursutfléden

AVFALLSMANGDER 2023
Sammanlagd méngd avfall (ton) 7
Typ av avfall
Farligt avfall (ton) 0
Icke farligt avfall (ton) 7
Radioaktivt avfall (ton) 0
Atervinning av avfall
Icke &tervunnet avfall (ton) 6
Icke atervunnet avfall (%) 79%
Atervunnet avfall (ton) 2
TYP AV AVFALLSBEHANDLING 2023
Farligt Icke farligt
avfall avfall
Avfall som avletts fran bortskaffande
Ateranvéandning 0 0
Materialatervinning (0] 2
Andra atervinningsférfaranden 0 0
Totalt 0 2
Avfall avsett fér bortskaffande
Férbranning 0 4
Deponi 0 2
Annat bortskaffningsférfarande 0 0
Totalt 0 6
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Den egna arbetskraften

Policyer och hur vi arbetar

Att ha en sdker och hdlsosam arbetsmiljé ar en sjdlvklarhet
for oss pa Stillfront och en rattighet fér alla vara medarbe-
tare. Vi vill erbjuda en trygg och sdker arbetsplats och en
miljé som frédmjar vara medarbetares halsa och valbefin-
nande. Stillfronts anstdllda ska kunna arbeta enligt de villkor
som faststdlls i arbetslagstiftningen. Vi vardesdtter mang-
fald, slar vakt om véra medarbetares integritet och varnar
om rétten till féreningsfrihet och kollektivavtal. | var HR-
policy beskrivs vara riktlinjer féor medarbetarnas sakerhet,
engagemang och vdlbefinnande, professionella utveckling
och ersattning, samt vart engagemang fér mangfald, jam-
stalldhet och inkludering. Pa Stillfront ser vi positivt pa for-
dldraledighet och vi har nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering.

Stillfront undertecknade FN:s Global Compact (“UNGC")
2021 och féljer UNGC:s tio principer for ansvarsfullt féreta-
gande inom omrddena manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och korruptionsbekdmpning. Vi stédjer och respekterar
grundldggande manskliga rattigheter och strdvar efter att
upprdatthalla dem genom vart satt att arbeta, nagot som
dven beskrivs i var uppférandekod. Krénkningar av de mansk-
liga rattigheterna dar oacceptabelt och kommer under inga
omstdndigheter att tolereras. Alla former av barnarbete

ar strangt férbjudet. Problem med barnarbete eller tvangs-
arbete dr dock ytterst sdllsynt i Stillfronts vardekedja.

Alla medarbetare har tillgdng till uppférandekoden som
beskriver koncernens vardegrund, var instdllining till att géra
affdrer och var syn pd mdnskliga rattigheter. Medvetande-
héjande utbildningar genomférs varje ar. Dessutom far alla
nya medarbetare utbildning kring uppférandekoden och alla
andra relevanta policyer under sin introduktion.

Medarbetarnas vdlbefinnande och engagemang

Stillfront genomfér arliga medarbetarenkater och mater
medarbetarnas engagemang och valbefinnande varje kvar-
tal genom att frdga hur sannolikt det ar att medarbetarna
skulle rekommendera Stillfront som arbetsplats. Det ger oss
ett globalt Employee Net Promoter Score (eNPS).

Jdmstdlldhet, mangfald och inkludering

Stillfront Gr ndrvarande i mdnga lédnder och regioner Gver
hela varlden. Vara medarbetare star fér mangfald i manga
olika avseenden, inte bara ndr det gdller geografisk sprid-
ning, nationalitet och sprdkkunskaper utan dven genom
erfarenheter, kvalifikationer och perspektiv. Mangfald bland
medarbetarna &r ocksé@ avgérande for att vi ska kunna na
ut till en global publik. Efterfragan pa spel pa flera sprak,
och anpassade till olika kulturer, religioner och seder, 6kar.

Utbildning och kompetensutveckling

Pa Stillfront vill vi varna om och utveckla vara medarbetares
kompetens. Vi dr 6vertygade om att samarbete och kun-
skapsutbyte ar avgoérande for att vara anstdllda ska utveck-
las och prestera pd topp. Stillfronts lokala spelteam, som
finns 6ver hela varlden, har mycket att dela med sig av och
vi utbyter kunskaper och erfarenheter varje dag genom véra
interna kanaler. Dessutom genomfér vi regelbundet utbild-
ningsinsatser och méten for att utbyta kunskaper med fokus
pd specifika arbetsuppgifter och kunskapsfdalt inom hela
koncernen. Vi anordnar ocksd regelbundna traffar med
fokus pa till exempel Al och andra prioriterade omraden,
som dr i hég grad relevanta foér alla spelteam.
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Visselbldsarsystemet Speak-up

Stillfront har en visselbldsarpolicy och ett Speak up-system
pd plats for att alla medarbetare ska kunna anmadala miss-
tankta allvarliga lagévertradelser och andra allvarliga pro-
blem till Stillfront, inklusive drenden som rér diskriminering
och trakasserier. Speak-up-kanalen bidrar till en rattvis
behandling, efterlevnad av lagar och skydd fér bade enskilda
individer och samhdllet i stort. Medarbetare som upplever
sig utsatta for till exempel mobbning, diskriminering eller
trakasserier kan rapportera det via Speak-up-kanalen.
Kanalen finns tillgdnglig via Stillfronts webbplats och det
gdr ocksd att skicka en anmdlan via e-post eller brev.
Inkomna drenden behandlas av Stillfronts Speak up-kom-
mitté pa ett rattvist, konsekvent och opartiskt satt.
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Matt och mal

Vid drets slut hade Stillfront 1270 anstdllda matt i antal
personer. De flesta av Stillfronts anstdllda finns i Tyskland,
féljt av USA och Jordanien. 77 procent &r fast anstdllda, och
andelen kvinnor &r 32 procent.

Medarbetarnas vdlbefinnande, eNPS

Stillfronts hade som mal att mdttet fér medarbetarnas val-
befinnande, eNPS, skulle ligga pd minst 25 globalt fér 2023.
eNPS (Employee Net Promoter Score) mdter hur sannolikt
det d@r att medarbetare rekommenderar Stillfront som
arbetsplats. | slutet av 2023 var Stillfronts globala eNPS 32,
jamfoért med 22 under 2022.

Jdmstdlldhet, mdngfald och inkludering
Kénsférdelningen ska vara minst 40/60 pa alla nivaer inom
koncernen. Under 2023 hade vi 32 procent kvinnor och 68
procent mdn pd alla nivéer inom koncernen, att jamféra
med 31 respektive 69 procent under 2022.

Oppet klimat och &ppen kultur

For att framja ett 6ppet klimat och en 6ppen kultur har vi
som mal att vidta atgdrder angdende alla incidenter som
anmdls via vara Speak-up-kanaler och som kan beldaggas.

Under 2023 inkom inga anmdlningar om diskriminering och
trakasserier som kunde beldggas och inga fall av arbetsrela-
terade Gvertrddelser eller incidenter och klagomal som rér
sociala och mdnskliga rattigheter kom till féretagets kénne-
dom:. Stillfront har heller inte mottagit ndgra béter, viten eller
krav pa ersattning pd grund av évertradelser mot sociala och
madnskliga rattigheter.

Enligt vara policyer har alla Stillfronts anstdllda har ratt att
ta ut férdldraledighet pd ett jamstdllt satt, baserat pd lokal
lagstiftning eller lokal riktlinjer.

S1-6: Uppgifter om Stillfronts anstdllda

ANTAL ANSTALLDA EFTER KON

Kénstillhérighet 2023
Man 857
Kvinnor 41
Ovriga 2
Totalt antal anstdllda 1270

ANTAL ANSTALLDA | LANDER DAR FORETAGET HAR MINST 50
ANSTALLDA SOM REPRESENTERAR MINST 10 PROCENT AV FORE-
TAGETS TOTALA ANTAL ANSTALLDA

2023
Antal

anstdllda Procentuell
Land (antal personer) andel
Bulgarien 58 5%
Jordanien 126 10%
Indien 115 9%
Kroatien 114 9%
Kanada 67 5%
Tyskland 400 31%
USA 158 12%

Stillfront Group
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S1-6: Uppgifter om Stillfronts anstdllda (forts.)

ANTAL ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP, UPPDELAT EFTER KON

S$1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte dr anstdllda
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$1-9: Mdngfaldsindikatorer

KONSFORDELNING PA

Antal medarbetare som inte dr anstdllda 2023 FORETAGSLEDNINGSNIVA 2023
. Uppgift " Antal Procentuell
Kvinnor Mdén Ovriga saknas Totalt Egenfdretagare S personer andel
Antal anstdllda (antal personer/heltidsekvivalenter) Medarbetare som tillhandahdlls av andra féretag & Man 82 77%
401 854 2 0 1258 Ovriga 46 Kvinnor 25 23%
Antal tillsvidareanstallda (antal personer/heltidsekvivalenter) Totalt antal medarbetare som inte &r anstllda 264 Ovriga 0 0%
378 826 2 0 1206 Totalt (i foretagsledningen) 107
Antal tillfdlligt anstallda (antal personer/heltidsekvivalenter) $1-8: Kollektivavtalstdckning och social dialog
Till féretagsledningen réknas personer med ledande befattningar i alla dotter-
10 14 0 0 24 Antal anstdllda inom och utanfér EES 2023 bolag samt i koncernledningen.
Antal behovsanstdllda (antal personer/heltidsekvivalenter) Totalt antal anstdllda inom EES 689
14 14 0 0 28 Totalt antal anstéllda utanfér EES 581 ALDERSFORDELNING p—
Totalt antal anstéllda 1270 BLAND ALLA ANSTALLDA
ANTAL ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP, UPPDELAT EFTER REGION Antal — Procentuell
Kollektivavtalstdckning personer andel
Bulgarien Jordanien Indien Kroatien Kanada Tyskland USA Anstdllda inom EES som omfattas av kollektivavtal 13 Under 30 ar 372 29%
Antal anstdllda (antal personer/heltidsekvivalenter) Anstéllda utanfér EES som omfattas av kollektivavtal 0 30-50 ar 856 67%
58 126 115 14 67 372 157 Totalt antal anstéllda som omfattas av kollektivavtal 13 Over 50 &r 42 3%
Antal tillsvidareanstallda (antal personer/heltidsekvivalenter) Procentuell andel som omfattas av kollektivavtal 1% Totalt 1270
2 (25 e 102 @ 58 127 Medarbetarféretrdadare
Antal tillfdlligt anstallda (antal personer/heltidsekvivalenter) Totalt antal anstdllda inom EES som representeras 0
0 0 0 5 0 15 0 av medarbetarféretradare
- 4 o $1-10: Tillrdckliga I6ner
Antal behovsanstéllda (antal personer/heltidsekvivalenter) Procentuell andel anstdlida inom EES som representeras 0%
av medarbetarféretradare 2023
0 0 0 7 0 2 0
Totalt antal anstdllda i féretaget 1270
Region/land dar féretaget har minst 50 anstdllda som representerar Antal anstdllda som tjanar under gallande riktmarke fér 0
minst 10 procent av féretagets totala antal anstallda. tillrackliga loner
PERSONALOMSATTNING 2023 Piroce'r)tuellwclnthielnav cje orlstéilldo som tjdnar under gallande 0%
riktmarke for tillrackliga 16ner
Anstdllda som har slutat 338
L o Lénen far inte understiga 60% av medianlénen i landet och
Personalomsdttning i procent 25% 50% av den genomsnittliga bruttolénen.
Antalet anstdllda redovisas i heltidsekvivalenter per den 31/12 2023, om inte
annat anges. Enligt ESRS metod: Antal anstéllda som slutade 2023 dividerat S1-11: Socialt skydd
med genomsnittligt antal anstallda 2023.
2023
Genomsnittligt antal anstdllda 2023 berdknas som summan av antalet
anstdllda i bérjan och i slutet av dret, delat med 2. Antal anstdllda som inte omfattas av socialt skydd 0
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$1-13: Matt for utbildning och kompetensutveckling

PROCENTUELL ANDEL ANSTALLDA SOM DELTOG | REGELBUNDNA

PRESTATIONS- OCH KARRIARUTVECKLINGSOVERSYNER

S$1-15: Matt fér balans mellan arbete och fritid

PROCENTUELL ANDEL AV DE ANSTALLDA SOM HAR RATT TILL LEDIGHET

AV FAMILJESKAL

2023 Procentuell andel av de anstéllda som
har rétt till ledighet av familjeskal 94%
Mén 78%
Kvinnor 79% Procentuell andel av de anstéllda som tog ledigt av familjeskdl 2023
Ovriga 50% Man 5%
Totalt 79% Kvinnor 10%
Ovriga 0%
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR Totalt 7%
UPPDELAT EFTER KON
2023 Procentuell andel av de anstdllda som tog ledigt av familjeskdl baseras
pé antalet anstdllda som har ratt till ledighet av familjeskal.
Man 14
Kvinnor 18
Ovriga 2 $1-17: Incidenter, anmadlningar och allvarliga konsekvenser
Totalt 15 relaterade till mdnskliga rdttigheter
Fall av diskriminering och trakasserier 2023
Antal fall av diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antal klagomdl som ldmnats in via féretagets egna 0
) . klagomalsmekanismer (ej inkluderade ovan)
S1-14: Matt for arbetsmiljo, den egna arbetskraften T ;
Antal klagomal som ldmnats in via de nationella kontakt- 0
2023 punkterna fér multinationella féretag inom OECD
Den egna arbetskraften Totalsumman béter, viten och ersattningar for évertradelser 0€
av sociala och mdnskliga rattigheter (i euro)
Procentuell andel som omfattas av ett arbetsmiljésystem 38%
Antal arbetsrelaterade olyckor 1
Olycksfallsfrekvens 0,43 Allvarliga ménniskoré&ttsincidenter
Antal fall av arbetsrelaterad ohdlsa 0 Antal allvarliga ménniskorattsincidenter med anknytning 0
tilld betskraft
Antal férlorade arbetsdagar pé grund av arbetsrelaterade 0 flden egna arbetskrarten
skador, arbetsrelaterad ohdlsa och dédsfall Antal allvarliga ménniskorattsincidenter med anknytning till 0
Sdsf den egna arbetskraften som rér fall av bristande efterlevnad
Antal dédsfall som har?rsckuts av arbetsrelaterade skador 0 av FN:s végledande principer och OECD:s riktlinjer far multi-
och arbetsrelaterad ohdlsa nationella féretag
Andra arbetstagare pd féretagets anldggningar Totalsumman béter, viten och ersattningar i samband med 0€
Antal dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador 0 allvarliga ménniskordttsincidenter med anknytning till den

och arbetsrelaterad ohdlsa

Olycksfallsfrekvens mé&tt som olyckor per 1000 000 arbetstimmar.
Den totala arbetstiden extrapoleras baserat pa rapporterad arbetstid.

egna arbetskraften (i euro)
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Arbetstagare i vardekedjan

Policyer och hur vi arbetar

Alla personer som arbetar i var vardekedja ar tillsammans
avgérande foér Stillfronts verksamhet. Vi respekterar mdnsk-
liga rattigheter och ansténdiga arbetsvillkor fér alla som
arbetar i var vardekedja och arbetar aktivt med vdara fére-
tagsvdrderingar och vart dtagande att vara ett rdttvist och
jamstallt féretag.

Vi varnar om anstdndiga arbetsvillkor, skaliga I6ner och
férmdner samt trygga och sdkra arbetsplatser dar ingen
diskrimineras. Alla arbetstagare ska ha méjlighet att géra
sina réster hérda, lika méjligheter att utvecklas och deras
féreningsfrihet ska respekteras. Att vdrna om goda arbets-
villkor i vérdekedjan &r ocksd viktigt fér att attrahera och
behalla kvalificerad personal. | den direkta vérdekedjan
inkluderar detta konsulter, entreprendrer och andra arbets-
tagare som stéttar vdra studios och spelteam.

Vart arbete ligger i linje med var HR-policy, FN:s vdagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, och andra
riktlinjer. Vi gér en bedémning av vara viktigaste mdnnisko-
rattsfragor arligen, men vi utvdrderar dven de ldngsiktiga
riskerna och konsekvenserna fér olika delar av var verksam-
het och vardekedja.

Vara nuvarande personalstyrka bestdr huvudsakligen av
heltidsanstdllda och behovet av konsulter och entreprenérer

ar begrdnsat.

Matt och mal

Visselblasarfunktionen Speak-up

Stillfront har en visselbldsarpolicy och ett Speak up-system
pd plats fér att alla medarbetare ska kunna anmdala miss-
tankta allvarliga lagévertradelser och andra allvarliga pro-
blem till Stillfront. Speak-up-kanalen bidrar till en rattvis
behandling, efterlevnad av lagar och skydd fér bade enskilda
individer och samhdllet i stort. Medarbetare som upplever
sig utsatta for till exempel mobbning, diskriminering eller
trakasserier kan rapportera det via Speak-up-kanalen.
Kanalen finns tillgdnglig via Stillfronts webbplats och det
gdr ocksd att skicka en anmadlan via e-post eller brev.
Inkomna drenden behandlas av Stillfronts Speak up-kommitté
pd ett rattvist, konsekvent och opartiskt satt.

Inga Svertrddelser, incidenter eller klagomal relaterade till
arbetsférhdllandena eller sociala och mdanskliga rattigheter
inom koncernen har kommit till Stillfronts kdnnedom. Fére-
taget har heller inte dlagts nagra béter, viten eller krav pa
ersdttning pd grund av évertréddelser mot sociala och

mdnskliga rattigheter.
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Konsumenter och slutanvandare

Policyer och hur vi arbetar

Stillfront har atagit sig att félja UNGC:s tio principer

fér ansvarsfullt féretagande inom omrddena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och korruptionsbekdmpning.
Krankningar av mdnskliga rattigheter (Gven fér partner

och slutanvdndare) dr oacceptabla och kommer under inga
omstdndigheter att tolereras. Tillimpliga policyer, bland
annat var dataskydds- och integritetspolicy, véra FAIR-
riktlinjer samt uppférandekoden, godkénns av Stillfronts
styrelse. Stillfronts FAIR-riktlinjer, som bygger pd vara vérde-
ringar och principer, styr hur vi tar ansvar fér produkter och
slutanvdndare. Var uppférandekod och relaterade policyer
ar utformade i linje med internationellt erkdnda standarder.

Integritet och dataskydd

Integritet och dataskydd &r av yttersta vikt for Stillfront.
Véra rutiner har utformats fér att vdrna om sekretess, inte-
gritet och tillgdng till information och uppgifter. Pa Stillfront
arbetar vi fortlépande med att uppratthdlla de hégsta stan-
darderna fér att skydda vara spelare fran cyberattacker och
kortbedrdgerier nar de spelar vara spel. Vi strévar efter att
félja alla tillampliga lagar och regler fér att kunna garantera
en hég sdkerhet och vi férvantar oss detsamma av vdara
affdérspartner och leverantérer.

Genom dren har Stillfront lagt ner stora resurser pd att sdker-
stdlla att vara rutiner fér hantering av personuppgifter méter
de krav som finns i dataskyddsférordningen (GDPR) och
andra tillampliga lagar om dataskydd och personuppgifts-
behandling. Pa Stillfronts webbplats kan du fa information
om anvdndarnas rdttigheter och hur Stillfront behandlar
personuppgifter. Anvéndarnas personuppgifter behandlas
av vara studios och behandlingen féljer riktlinjerna i inte-
gritetsmeddelandet for varje enskilt spel. Deloitte dr koncer-
nens externa dataskyddsombud och genomfér dven ater-
kommande riktade granskningar.

Ansvarsfullt spelande

Stillfronts mal &r att skapa en positiv spelmiljé for slut-
anvdndarna. Vdra spelare ska kunna kdnna sig trygga och
respekterade i vara digitala varldar, och i takt med att
mdnniskor tillbringar en allt stérre del av sin fritid med att
spela spel ar det viktigare dn ndgonsin att sdkerstdlla en
bra spelkultur.

-Vi har nolltolerans mot krdnkande beteenden bland
anvdndarna.

-1 vara spel spelar man alltid schyst-inget fusk eller
utnyttjande.

-Ingen far delta i eller uppmuntra skadliga beteenden, till
exempel trakasserier eller nedsdttande kommentarer om
ras, sexuell IlGggning, kénsidentitet, religion och ursprung,
eller ovdlkomna sexuella ndrmanden eller anspelningar.

| det ekosystem av spelutvecklare, utgivare, plattformségare
och spelare dar Stillfront &r verksamt har riktlinjer for vad
som ska betraktas som ansvarsfullt innehall utvecklats

Sver tid.

Stillfronts spel har inga funktioner ddr man kan spela om
riktiga pengar eller tavlingar i spelen ddr man kan vinna
riktiga pengar. Spelare som vill géra kép i spelen mdste
Sverféra pengar via verifierade kép. Den éverférda summan
omvandlas till spelvaluta och objekt som inte kan bytas till-
baka mot riktiga pengar. Képprocessen ar helt transparent,
och i enlighet med plattformens regler och tillamplig lag
har Stillfronts studios rutiner och programvara fér att upp-
tdcka och ingripa mot aktiviteter som bryter mot spelens
anvdndarvillkor.
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Atgérder

FAIR-riktlinjerna och Stillfronts syn p& ansvarsfullt spelande
ar en integrerad del av hur vi arbetar och de granskningar
vi genomfor. Stillfronts CPO (Chief Product Officer) ansvarar

for implementeringen tillsammans med det operativa teamet.

Stillfront motverkar giftiga beteenden genom att ldgga in
funktioner och algoritmer som ska filtrera bort daligt sprak.
Spelare som bryter mot spelvillkoren tillats inte Idmna kom-
mentarer eller blir avsténgda. Stillfront har nolltolerans mot
krdnkande beteende bland anvéndare och vdara studios har
sdrskilt avsatta team som har till uppgift att skapa en posi-
tiv och inkluderande miljé.

Alla medarbetare pd Stillfront erbjuds regelbundet utbildning
i fragor om integritet och dataskydd. Stillfront tillhandahaller
mallar och vagledningar fér basta praxis som hjdlper med-
arbetarna i nyare och mindre erfarna studios att snabbt
etablera stabilare och mer formaliserade rutiner for inte-
gritetsskydd. Stillfront har under 2023 implementerat en
ROPA-programvara som underl&ttar fér koncernen att félja
reglerna ndr det gdller registrering av de aktiviteter som
utfoérs ndr vi behandlar personuppgifter. ROPA-program-
varan sdkerstdller effektiva rutiner fér registerhallning och
ansvarsskyldighet inom koncernen, vilket framjar efter-
levhaden av GDPR-kraven.

Matt och mal

En positiv spelupplevelse

Vi vill skapa en positiv spelmiljé for vara spelare. Darfér har
vi nolltolerans mot krankande beteende pd vara plattformar
och i vara communities. Samtliga anmdlningar som inkom
under 2023 och som kunde beldggas behandlades i enlighet
med vart strikta protokoll.

Integritet och dataskydd
Véra spelare ska kdnna att deras integritet och personupp-
gifter alltid ér skyddade. Samtliga anmdlningar som inkom
under 2023 och som kunde beldggas behandlades i enlighet
med vart strikta protokoll.

S4-5: Klagomal rérande krédnkningar av kundernas integritet
och férlust av kunduppgifter som kunnat beldggas

KLAGOMAL RORANDE KRANKNINGAR
AV KUNDERNAS INTEGRITET

Klagomal 2023
Klagomal som mottagits fran utomstdende parter 0
och som kunnat beldggas av féretaget

Klagomal fran tillsynsmyndigheter 0
Totalt antal klagomdél som kunnat belédggas 0

FORLUST AV KUNDUPPGIFTER
Tillbud 2023

Totalt antal identifierade lackor, stélder eller 6
férluster av kunduppgifter
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Ansvarsfullt foretagande

Affdrsetik och féretagskultur

Pa Stillfront arbetar vi for att uppratthalla en sund féretags-
kultur med hég integritet, som vdgleder medarbetarna i hur
de férvantas upptrdda bade pé arbetsplatsen och i kontak-
ter med utomstdende intressenter. Vi har dtagit oss att félja
de tio principerna i FN:s Global Compact fér ansvarsfullt
féretagande inom omradena mdnskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och korruptionsbekdmpning.

Vi arbetar aktivt fér att 6ka medvetenheten om etik och
efterlevnad inom hela verksamheten och var uppférandekod
och vara véarderingar ligger till grund fér var dagliga verksam-
het. Genom vara policyer och var avdelning fér efterlevnad
vill vi sékerstalla att vi lever upp till vara hégt stdllda krav och
att alla féretag som vi gér affdrer med ocksé arbetar i enlig-
het med véra varderingar.

Samtidigt som Stillfronts fortsatta expansion till nya mark-
nader ger upphov till nya affdrsméjligheter gér alla tillvaxt-
och expansionsprocesser oss mer utsatta for risker som rér
efterlevnad. P& Stillfront har vi nolltolerans mot mutor,
korruption och penningtvdatt och har antagit en policy mot
mutor och korruption som gdller alla féretag och anstdllda
inom koncernen. Vi har dtagit oss att félja de normer som
faststdlls i tillampliga lagar och férordningar kring bekdmp-
ning av mutor, korruption och penningtvdatt.

Skydd for visselbldsare

Stillfronts Speak-up-kultur &r avgérande for att framja och
upprdatthalla en etisk arbetsmiljé och en hallbar verksam-
het. Vara medarbetare, inklusive leverantérer och andra
externa samarbetspartner, kan anmdla problem och
Svertrddelser av var uppférandekod eller tillampliga lagar
och férordningar anonymt och utan risk fér repressalier,
férutsatt att det gérs i god tro.

Hantering av férbindelser med leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

| hanteringen av leverantérsférbindelser inom Stillfront ingar
att évervaka upphandlingsprocessen, férhandla fram avtal
med leverantérer och sdkerstdlla att de tjdnster som
tillhandahdlls av vara leverantérer uppfyller de nédvandiga
kvalitetskraven. Dessutom sdkerstdller en effektiv hantering
av vara leverantdrsforbindelser att Stillfronts verksamhet
I6per smidigt och effektivt. Goda relationer med palitliga
leverantérer minskar risken fér férseningar och stérningar
bade lokalt och globalt. Genom att férhandla fram férman-
liga villkor med leverantérer och ingd ldngsiktiga partner-
skap kan Stillfront sékra lagre priser for de tjanster som képs
in. Sist men inte minst dr goda leverantérsférbindelser vik-
tigt for att uppratthdlla vart hallbarhetsarbete. Genom att
arbeta med leverantérer som delar koncernens varderingar
och engagemang fér hdllbarhet kan vi minska eller pad annat
satt hantera var miljépdverkan och fa hjdlp att né vara hall-
barhetsmal.

Stillfront betalar vanligen sina leverantérer pa eller snart
fére det dverenskomna forfallodatumet, som oftast ar 30
dagar efter fakturadatum.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Stillfront donerar inga medel till politisk verksamhet och
deltar inte i lobbyverksamhet kopplad till lokala, regionala
eller nationella politiska kampanjer eller organisationer.

Allt vart arbete gentemot myndigheter och andra offentliga
organ utférs med stérsta méjliga hansyn till relevanta EU-
lagar och policyer om transparens, mutor, korruption och
foretagsefterlevnad i allmdnhet.
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Matt och mal

Fall av korruption eller mutor

Stillfront har inte démts eller dlagts boter for dvertradelser
av lagar mot korruption och mutor. Stillfront har heller inte
upptdckt ndgra brister i de dtgarder som vidtagits fér att
hantera 6vertrddelser av rutiner och standarder for
bekdmpning av korruption och mutor.

Skattestrategi

Stillfronts skattestrategi ligger i linje med féretagets affdrs-
strategi. Att betala skatt utgdr en central del av vart bolags-
ansvar och skatter spelar en viktig roll fér att vi ska kunna
skapa vdrde i samhdllet i stort och géra ett positivt avtryck.
Genom att betala skatt kan féretag bidra till de samhdllen
ddr de ar verksamma. Stillfront fattar beslut i skattefragor

i enlighet med gdllande lagstiftning och skatteavtal, och
med hénsyn till relevanta internationella rekommendationer.
De viktigaste principerna for hur skattefragor ska hanteras
inom Stillfront beskrivs i var finanspolicy. Finanspolicyn
antas av styrelsen och ses dver drligen.

Skattesatsen for 2023 ar 30 (28) procent (exklusive effekt-
erna av ej avdragsgilla transaktionskostnader, ej kassa-
pdaverkande diskonteringsrdnta pd tillaggsképeskillingar,
skattefria omvarderingar av tillaggskoépeskillingar och
kallskatt pa utdelningar).
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Hallbarhetsférklaring - Ansvarsfullt féretagande

GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

G1-4: Fall av korruption och mutor

2023 Brott mot lagar mot korruption och mutor 2023
Antal Antalet fallande domar fér brott mot lagar mot korruption 0
(antal Procentuell och mutor
Mdngfald i styrelsen personer) andel N N K
Botesbelopp fér brott mot lagar mot korruption och mutor 0€
Man 5 50% (i euro)
Kvinnor 5 50%
.. Fall av korruption eller mutor
Ovriga 0
Antal bekraftade fall av korruption eller mutor 0
Totalt antal styrelseledaméter [
Antal bekraftade fall dar arbetstagare avskedats eller 0
Kvot kvinnor/man i styrelsen 1 alagts disciplindra atgarder
Antalet bekrdftade fall dar avtal med affdrspartner 0
har sagts upp eller inte férnyats
Antal ledaméter (antal personer) 2023
Verkstdllande 0
Icke-verkstdllande 6

G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och
mutor

Antal som fatt utbildning i bekémpning
av korruption och mutor 2023

Riskutsatta avdelningar

Antal anstdllda pa riskutsatta avdelningar 1270
Antal anstdllda pa riskutsatta avdelningar som far utbildning 1270
Procentuell andel anstdllda pé riskutsatta avdelningar 100%

som far utbildning

Antal anstallda, exklusive anstdllda med langtidsfranvaro.

Stillfront Group
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Vart féretag
Hallbarhetsférklaring
Allmdn information TILL BOLAGSSTAMMAN | STILLFRONT GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556721-3078

Miljdinformation . .
: Uppdrag och ansvarsfordelning
emisliseravelE e meie Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
Bolagsstyrningsinformation fér ar 2023 pa sidorna 12-43 och fér att den ar upprattad i

> Revisionsberdttelse enlighet med drsredovisningslagen.

Bolagsstyrning Granskningens inriktning och omfattning

Riskfaktorer och riskhantering Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
Finansiella rapporter RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
. rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
Ovrig information S .. . .

rapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 22 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

STILLFRONT

GROUP
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Bolagsstyrningsrapport

Stillfront vill vara varldens bdsta spelféretag. Vara riktlinjer fér bolagsstyrning
ska hjdlpa vara medarbetare att arbeta efter sunda afférsprinciper och
sdkerstdlla en kultur som préglas av ansvarsfullt risktagande. For oss dr det

viktigt att bygga upp och bibehdlla tilliten hos vara medarbetare, anvéandare,
aktiedgare och samarbetspartner-som alla bidrar till Stillfronts utveckling

och hjdlper oss att lyckas.

Principer fér bolagsstyrning

Stillfront ar ett svenskt aktiebolag som

ar noterat pd Nasdaq Stockholm. Bolaget
tilldmpar svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Stillfronts bolagsstyrning féljer
dessutom andra externa férordningar,
bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokféringslagen, svenska drsredo-
visningslagen, férordningen om marknads-
missbruk (MAR) och Nasdaq Stockholms
regler fér emittenter, samt interna regel-
verk, bland annat Stillfronts bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, styrelsens
vd-instruktion och andra koncern-
policyer, instruktioner och riktlinjer.

Inga avvikelser frdn Koden har rapporterats
fér 2023. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av Stillfronts revisor, se sidan 54.

Aktier och aktieinnehav

Per den 31 december 2023 hade Stillfront
517 968 480 utestdende aktier och 24176
aktiedgare. Alla aktier &r av samma slag
och ger ratt till en rést pd arsstdmman. Pa
drsstdmman kan aktiedgare résta fér det
fulla antalet féretrddda aktier. Den stérsta
aktiedgaren den 31 december 2023 var
Laureus Capital GmbH, som adgde 11,72
procent av utestdende aktier och réster.

Laureus Capital var den enda aktiedgaren
vars dgarandel dversteg 10 procent av ute-
stdende aktier och réster. De tio storsta
aktiedgarna féretradde sammanlagt 44,76
procent av de utestdende aktierna och
résterna i Stillfront.
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Bolagsstyrningsmodell
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KONCERNLEDNING

Viktiga externa styrinstrument Viktiga interna styrinstrument och instruktioner

e Aktiebolagslagen Bolagsordning

o Arsredovisningslagen Arbetsordning fér styrelsen, instruktioner till

e Nasdags regelverk fér emittenter kommittéer

pa Nasdaq Stockholm

Vd-instruktion, inklusive rapporteringsinstruktion

e Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden)

Uppférandekod

Informationssdkerhetspolicy och 6vriga
IT-styrinstrument

Finanspolicy och finansiell handbok

Processer fér intern kontroll och riskhantering

Informations- och insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

Policy fér bekdmpning av mutor och korruption
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Arsstéamma

Det hégsta beslutande organet i Stillfront ar drsstdmman,
genom vilken aktiedgarna utévar sitt inflytande éver bola-
get. Arsstémman hdlls inom sex manader efter rékenskaps-
drets utgdng. Datum, tid och plats tillkdnnages senast i
samband med delarsrapporten fér det tredje kvartalet.
Information om hur en aktiedgare kan f& ett Grende
behandlat vid stémman, och vid vilket datum en sddan
begdran mdste tas emot av bolaget fér att tas upp i kallel-
sen till drsstdmman, meddelas pa Stillfronts webbplats
senast i samband med publiceringen av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet. Kallelse till arsstamma publiceras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stadmman.
Kallelsen innehaller information om anmalan och ratt att
delta i och résta pd stdmman, dagordningen med de &ren-
den som ska behandlas, information om féreslagen utdel-
ning och huvudsakligt innehall i 6vriga férslag. Fér att fa
résta pd arsstdmman mdste aktiedgaren vara antecknad

i aktieboken den femte arbetsdagen fére stdmman och
mdste anmdla sitt deltagande till bolaget senast det datum
som anges i kallelsen till st&mman. Senaste anmdlnings-
datum far inte infalla pd en 16rdag eller séndag, annan
allméan helgdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
och far inte ligga fler dagar fradn arsstdmman &n vad som
anges i aktiebolagslagen. Aktiedgare som inte kan delta
personligen kan delta genom ett ombud. Beslut pa ars-
stdmman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fall
foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss
ndrvaro for att uppnd beslutsférhet eller en sarskild rést-
majoritet.

P& darsstémman behandlas féljande drenden:

e Arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncern-
redovisning och revisionsberdttelse fér koncernen
laggs fram.

e Beslut om
— att faststdlla resultatrakningen och balansrdkningen

samt koncernens resultatrdkning och balansrékning
— disposition av den vinst eller férlust som balans-
rédkningen utvisar
— ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.

e Beslut om arvode for styrelseledaméter och revisorer.

e Beslut om antal styrelseledamé&ter som ska utses.

e Utndmning av styrelseledaméter, revisor och revisors-
suppleant.

e Andra fradgor som ar relevanta fér stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella
dndringar i bolagets bolagsordning. Bolagsordningen &r
det grundldggande styrdokumentet fér bolaget som bland
annat faststdller bolagets namn, styrelsens sate, vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och
antalet aktier, aktiedgarnas ratt att delta pa drsstémma
och vilka @renden som ska behandlas pd &rsstémman.

Nar sda kravs kan det kallas till extrastdmma. Information,
sdsom kallelse och férslag infér arsstémma/ extrastémma,
och protokoll fran bolagets tidigare stdmmor finns publice-
rade pd Stillfronts webbplats, stillfront.com.
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Arsstamman 2023

Arsstamman hélls den 11 maj 2023 i Stockholm. | enlighet
med Stillfronts bolagsordning beslutade styrelsen att aktie-
dgarna kunde utéva sin réstrdtt vid bolagsstdmman bade
per post och personligen pa stdmman.

Sammanlagt fanns 257 109 077 aktier och réster represen-
terade pd arsstdmman, vilket motsvarade cirka 50,1 procent
av antalet utestdende aktier och réster pa dagen for ars-
stdmman. Styrelsens ordférande valdes till ordférande for
arsstdmman.

P& arsstamman fattade aktiedgarna bland annat féljande

beslut:

e Resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernens
resultatrdkning och balansrdkning faststdlldes.

e | enlighet med styrelsens och vd:s férslag beslutades att
till férfogande stdende medel balanseras i ny rdkning.

e Styrelsens ledaméter och vd beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsdret 2022.

e | enlighet med valberedningens férslag valdes David
Nordberg in som ny styrelseledamot och Erik Forsberg,
Katarina G. Bonde, Birgitta Henriksson, Marcus Jacobs
och Ulrika Viklund omvaldes som styrelseledaméter for
perioden fram till slutet av drsstémman 2024. Katarina G.
Bonde valdes till ny styrelseordférande for perioden fram
till slutet av arsstémman 2024 i enlighet med valbered-
ningens férslag. Arvode till styrelsen ska utgad i enlighet
med valberedningens férslag.

e Revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utsdgs till revisorer, med Niklas Kullberg som fortsatt
huvudansvarig revisor.

® Revisorernas arvoden ska utgad enligt aktuell godkdnd
rakning.

Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen
av aktiekapitalet, inklusive utgivande av, konvertering till
eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspddnings-
effekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet i bolaget

ndr styrelsen férst utnyttjar bemyndigandet.
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Bolagsstyrningsrapport

® Beslut om d&tta riktade nyemissioner till sdljarna av atta
av de bolag som Stillfront tidigare har férvarvat.

e Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstémma besluta om dter-
kép av egna aktier och dverlatelse av egna aktier.

e Ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram ska
inféras i enlighet med styrelsens férslag (LTIP 2023/2027),
som innebdar att upp till 2 024 200 aktieratter ska erbjudas
till hégst 65 deltagare, bestdende av vd, ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Fér
att sdkerstalla tilldelning av aktier till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet kan styrelsen ingd
ett swapavtal med en tredje part.

e Styrelsens férslag om riktad emission och dverldatelse av
teckningsoptioner, respektive 6verlatelse av egna aktier
for att sakerstdlla tilldelning av aktier i bolaget enligt det
langsiktiga incitamentsprogrammet, godkéndes inte.

Mer information om drsstdmman 2023 finns pa Stillfronts
webbplats https://www.stillfront.com/en/arsstamma-
agm-2023/.

Arsstdmman 2024

Arsstémman 2024 kommer att hdllas den 14 maj 2024 i
Stockholm. Information om drsstdmman, tillsammans med
alla erforderliga handlingar, publiceras pd bolagets webb-
plats www.stillfront.com.

Valberedningen

Arsstamman den 11 maj 2023 beslutade att styrelsens
ordférande, baserat pd aktieinnehav den sista vardagen

i augusti varje ar, ska sammankalla Stillfronts réstmdssigt
tre storsta aktiedgare att utse varsin representant till
valberedningen. En representant fér en av aktiedgarna ska
utses till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens
ordférande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta
som ordférande i valberedningen.

Stillfront Group AB:s (publ) valberedning infér drsstémman

2024 bestdr av féljande ledaméter:

e Anna Magnusson, Férsta AP-fonden (AP1), ordférande
i valberedningen

o Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder

e Patrik Jonsson, SEB Fonder

e Katarina G. Bonde, styrelseordférande i Stillfront Group
AB (publ) (adjungerad)

Valberedningens uppgift ska vara att férbereda och ta
fram férslag till val av ordférande vid arsstdmman, styrelse-
ordférande och évriga styrelseledaméter, ersdttning till
styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter, inklusive
eventuell ersadttning fér kommittéarbete, val av revisor,
ersdttning till revisorn samt principer fér utseende av val-
beredning. Ingen ersattning ska utga till valberedningen.
Om det bedéms som nédvandigt kan valberedningen anlita
externa konsulter for att hitta kandidater med relevant
erfarenhet och bolaget ska std fér kostnaden fér sddana
konsulter. Valberedningen ska, i samband med fullgérandet
av sina uppgifter, vidarebefordra viss information till bola-
get s@ att bolaget kan fullgéra tilldmpliga skyldigheter att
ldmna information. Valberedningens mandatperiod 16per
ut ndr en ny valberedning har utsetts.

Valberedningens sammansa&ttning uppfyller Kodens krav
pd oberoende ledaméter. Sedan valberedningen bildades
och fram till dagen fér godkdnnandet av bolagsstyrnings-
rapporten har valberedningen sammantrétt [fem] ganger.

Valberedningen har féreslagit att sex ordinarie styrelse-
ledamaéter utan suppleanter ska vdljas vid arsstdmman
2024. Katarina G. Bonde, Erik Forsberg, Marcus Jacobs och
David Nordberg har féreslagits bli omvalda som styrelse-
ledaméter. Valberedningen féreslar att Maria Hedengren
och Lars-Johan Jarnheimer vdljs till nya styrelseledaméter.
Valberedningen har féreslagit att Katarina Bonde omvdljs
som styrelsens ordférande. Birgitta Henriksson och Ulrika
Viklund har meddelat valberedningen att de inte star till
férfogande fér omval till styrelsen vid drsstémman 2024.
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Valberedningens fullsténdiga férslag och motivering har
offentliggjorts tillsammans med kallelsen till drsstdmman
2024.

Revisor

En eller flera revisorer utses av arsstdmman. Uppdraget
gdller till slutet av den arsstdmma som hdlls aret efter
revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts
drsredovisning och bokféring, samt styrelsens och verk-
stdllande direktorens férvaltning. Revisorn Idmnar en
revisionsberdttelse till drsstdmman. Aktiedgare har méjlig-
het att stdlla fragor till revisorn pd arsstdmman.

Vid &rsstamman 2023 omvaldes revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram till slutet av
drsstdmman 2024. Huvudrevisor ar Nicklas Kullberg.

Under 2023 har revisorerna, utéver granskning av bolagets
rékenskaper, Gven granskat bolagets niomdnadersrapport.
Bolagets revisor har ndrvarat vid ett styrelsemdote for att
lagga fram sina slutsatser frdn revisionen 2023 och ta upp
fragor frén styrelsen utan att ndgon i koncernledningen
var ndrvarande.

Styrelse

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér organisationen
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska konti-
nuerligt utvardera bolagets ekonomiska situation och se till
att bolagets organisation ar strukturerad pa ett sddant satt
att redovisning, férvaltning av tillgangar och bolagets eko-
nomiska situation i évrigt kontrolleras pda ett betryggande
satt. Det dligger dven styrelsen att se till att bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som gdller fér bolagets
verksamhet dvervakas i tillracklig man och att grundldgg-
ande etiska riktlinjer for bolagets agerande faststdlls.
Styrelsen utser vd.
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Styrelsens sammansdttning

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hégst atta ledaméter, utan suppleanter, som vdljs
pa arsstdmman och innehar sitt uppdrag fram till slutet av
ndsta arsstadmma. N&gon regel om ldngsta tid som en leda-
mot kan sitta i styrelsen finns inte. Hansyn har tagits till
kravet pa att uppnd bredd och mangfald, samt bolagets
strévan att uppnad en jamn kénsférdelning i styrelsens
sammansdttning.

Arsstamman 2023 beslutade om nyval av David Nordberg
och omval av styrelseledaméterna Katarina G. Bonde, Erik
Forsberg, Birgitta Henriksson, Marcus Jacobs och Ulrika
Viklund. Arsstémman valde Katarina G. Bonde till styrelsens
ordférande. Jan Samuelson stdllde inte upp fér omval som
styrelseledamot vid arsstémman och hans uppdrag som
styrelseledamot och styrelsens ordférande upphérde darfor
i samband med drsstdmman.

Oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de styrelseleda-
mdéter som vdljs vid bolagsstdmman vara oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen. Minst tva av de
ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen ska Gven vara oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare. Valberedningen anser att styrel-
sen uppfyller de krav som finns i Koden angdende styrelsele-
daméters oberoende.

Valberedningen bedémer att samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete och om vd-instruktion, inklusive rapporterings-
instruktion fér vd. Dessa beslut fattas arligen vid det
konstituerande mé&te som hdlls efter drsstdmman. Arbets-
ordningen anger hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen,

dess kommittéer och vd. Under 2023 genomférdes 19 proto-
kollférda styrelseméten. Vid de ordinarie styrelseméten
behandlades de fasta punkterna i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Bland annat behandlades affdrsldge, ekono-
miskt utfall, drsbokslut och deldrsrapporter. Tre av styrelse-
mé&tena har hallits infér offentliggérandet av deldrsrappor-
terna och ett méte hélls innan arsbokslutet. Ett méte har
behandlat féretagets verksamhetsstrategi och budget.
Styrelsen har ocksd haft ett méte med bolagets revisor, da
vd och 6vriga i koncernledningen inte nérvarade. Ett konsti-
tuerande méte holls efter drsstdmman dar beslut fattades
om bland annat firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktioner till vd och kommittéerna och plan fér ordina-
rie styrelsemé&ten under dret. Styrelseledaméternas ndrvaro
anges pd sidan 49 i Stillfronts arsredovisning.

Styrelsem&ten sammankallas vanligtvis genom ett
tillkdnnagivande till ledaméterna minst fem dagar i férvag.
Ledaméterna far skriftligt material betraffande de drenden
som ska behandlas infér styrelsemétet.

Vd, CFO och chefsjurist deltar i alla styrelseméten utom
under styrelsens m&te med bolagets revisor, eller nar kon-
cernledningens ersd&ttning diskuteras, da ingen i koncern-
ledningen ndrvarar. Vd redogér fér den operativa utveck-
lingen vid varje ordinarie styrelsemé&te och CFO redogér for
ekonomiska resultat. Chefsjuristen fungerar som styrelsens
sekreterare. Andra representanter fran koncernledningen
och andra delar av organisationen deltar i styrelsemé&tena
ndr det &r befogat.

Ordforandens roll

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sd att det genomférs i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens interna
styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten genom
I6pande kontakter med vd och ansvarar for att évriga styrelse-
ledaméter fdr tillfredsstdllande information. Ordféranden
tillser dven att det sker en drlig utvardering av vd:s arbete
och att valberedningen far ta del av utvérderingens resultat.
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Styrelsens ordférande genomfér varje ar en utvdrdering

av styrelsens arbete, med hjdlp av ett sarskilt utvarderings-
verktyg som tagits fram av en utomstdende part. Vid
utvdrderingen behandlas till exempel fragor om samarbets-
klimat, bolagsstyrningsmodeller, kunskapsbredd samt
kvalitet och effektivitet i styrelsearbetet. Avsikten ar att fa
en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka dtgdrder som kan vidtas fér att effektivi-
sera och férbdttra arbetet. Ordféranden redovisar utvarde-
ringen for styrelsen och valberedningen.

Ersattningar

Valberedningen tar fram férslag till arvoden for styrelse-
ledaméterna och drsstdmman fattar beslut om ersdttning.
Information om ersdttning till styrelseledaméter och leda-
méter i styrelsens kommittéer finns i tabellen i not 8 i ars-
redovisningen.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, en rorlig ersdttning baserad pd resultat
for vissa befattningshavare, évriga férmdner samt pensio-
ner. Arsstémman 2023 antog riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, som finns tillgéngliga pé Still-
fronts webbplats www.stillfront.com. Dessa riktlinjer har
foljts utan avvikelser under aret.

Ersattningskommittén férhandlar om erséttning samt
anstdliningsvillkor fér vd. Ersattning fér vd godkdnns av
styrelsen.

Vd férhandlar om ersdttning och anstallningsvillkor fér
dévriga medlemmar i koncernledningen, efter att ha rad-
gjort med ersdttningskommittén, samt fér dotterbolags-
chefer som rapporterar till vd. Se not 8 i drsredovisningen
fér mer information
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Styrelsekommittéer

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Erik Forsberg, ordférande,
och Birgitta Henriksson. Revisionskommittén har de upp-
gifter, den kompetens och den beslutanderatt som féljer
av aktiebolagslagen och Koden.

| revisionskommitténs arbetsuppgifter ingar féljande:

e Granska de finansiella rapporterna.

o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
inklusive riskhantering, med avseende pa finansiell
rapportering.

e Hdlla sig informerad om den externa revisionen.

e Granska och, i férekommande fall, bevilja férhandsgod-
kdnnande ndr externa revisorer utses fér andra uppdrag
dn revisionstjdnster.

e Félja upp ovanstdende drenden.

Under 2023 holls fem mdten i revisionskommittén. Bada
ledaméterna i revisionskommittén deltog tillsammans med
vd, CFO, chefsjurist, bolagets revisor och berérda med-
arbetare i finansteamet.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2023

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestdr av Katarina Bonde (ord-
férande) och Marcus Jacobs. Ersdttningskommittén har
de uppgifter och den beslutanderatt som féljer av aktie-
bolagslagen och Koden.

| ers@ttningskommitténs arbetsuppgifter ingdr féljande:

e Foérbereda och utvdrdera riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

o Férbereda och utvdrdera madl och principer fér rérlig
ersdttning.

o Férbereda férslag om ersattning och andra anstélinings-
villkor fér koncernledningen.

e Overvaka och utvardera program for rérlig ersattning.

e Férbereda och ldgga fram férslag till aktiedgares beslut
angdende aktie- eller aktiekursbaserade incitaments-
program fér koncernledningen.

e Férbereda beslut angdende bonusprogram.

o Férbereda styrelsens plan fér vd-succession och granska
koncernens 6vergripande successionsplanering avseende
hégsta ledningen.

Under 2023 holls tre méten i ersdttningskommittén dar
bada ledaméterna deltog.

Revisions- Ersattnings-
Ndarvaro kommittén Ndarvaro kommittén Narvaro

Katarina Bonde, ordférande? 17/19 Ordférande 3/3
Erik Forsberg, ledamot 17/19 Ordférande 5/5
Birgitta Henriksson, ledamot 19719 Ledamot 5/5
Marcus Jacobs, ledamot 19/19 Ledamot? ”n
Ulrika Viklund, ledamot 19719
David Nordberg, ledamot3) 10/10
Jan Samuelsson, ordférande4 9/9 Ordférandes)

1) Styrelseordférande sedan drsstémman 2023

2) Ledamot i ersattningskommittén sedan drsstamman 2023

3) Styrelseledamot sedan arsstémman 2023

4) Styrelseordférande fram till arsstémman 2023

5) Ordférande i ersattningskommittén fram till arsstémman 2023
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Koncernledningen och hur den arbetar
Koncernledningen presenteras pa sidan 53 i Stillfronts
drsredovisning. Under koncernledningens sammantréden,
som halls pa regelbunden basis, behandlas verksamhets-
utveckling, finansiell uppféljning och planer fér verksam-
heten. Koncernledningen har regelbundna méten med
representanter fér bolagets dotterbolag under aret.
Koncernledningen &évervakar att éverenskomna befogen-
heter inte dverskrids och att rutiner féljs. Inom respektive
dotterbolag har effektiva lednings- och styrningsstrukturer
etablerats.
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Intern kontroll och riskbedomning

vid finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar foér bolagets interna styrning och kon-
troll och att den finansiella rapporteringen féljer de lagar
och regler som gdller fér bolag noterade pd Nasdaq Stock-
holm samt svensk lagstiftning, till exempel aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyr-
ning. For att sdkerstalla efterlevnad av regler och
férordningar samt god intern kontroll har Stillfront defi-
nierat och implementerat interna policyer, instruktioner,
rutiner, kontroller och ett system fér delegering

av roller och ansvar. Detta interna kontrollsystem dr en
viktig del i vart arbete med efterlevnad av regler och fér-
ordningar, samtidigt som det bidrar till att minska
féretagets risker och sdkerstalla tillforlitlig rapportering
och beslutsfattande.

Kontrollmiljén

Stillfronts verksamhet &r organiserad i oberoende dotter-
bolag. Vd:n fér varje dotterbolag utses av koncernchefen
och ansvarar fér dotterbolagets styrning, utveckling och
ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med manga
dotterbolag stdller stora krav pa dotterbolagens lednings-
grupper, kompetens, vérderingar och affarsetik. Det kraver
dven forstaelse och respekt for delegering av roller. Vidare
kravs att ansvarsférdelningen inom och mellan koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningsgrupper ar val defi-
nierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar
vél. Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper
och riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda med-
arbetare.

Attestordningen i Stillfront och bolagets dotterbolag regle-
rar beslutsprocessen for viktiga avtal, stérre investeringar
samt andra vasentliga beslut och utgér en viktig del av
koncernens kontrollmiljé.

Riskhantering och kontrollatgdrder

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som inte helt kan kontrolleras av bolaget. Styrelsen har en
arbetsordning som antagits pd det konstituerande métet.
Den ligger till grund for styrelsens arbete samt for att effek-

tivt bedéma och hantera de risker bolaget kan utsattas for.

For en utforlig beskrivning av de finansiella riskerna han-
visas till not 3 i rsredovisningen.

Styrelsen ansvarar fér att vdsentliga finansiella risker och
risken for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Fokus ldggs pd vdsentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hég komplexitet och/eller
ddr effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk fér intern kontroll
for att sakerstdlla identifiering av och dtgdrder mot viktiga
féretagsrisker. En risk definieras som osdkerheten om en
hdndelse kommer att intrdffa och dess effekt pd Stillfronts
férmaga att uppnd sina affdrsmal under en viss period.
Ramverket baseras p&d COSO:s ramverk (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Det finns ocksd en ICFR-policy fér att styra den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. | policyn
beskrivs kontrollmiljén, riskbedémningar, kontrollaktiviteter,
information, kommunikation och uppféljning. Under aret
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har viktiga kontroller for ICFR testats, framst genom
sjalvutvdrderingar, baserade pd en plan fér intern kontroll
som godkdnts av styrelsen. Revisionskommittén far en
uppdatering av ICFR-arbetet varje kvartal.

Den storsta risken for fel dterfinns i huvudsak i de delar

i resultat- och balansrdkningen som rér finansiella till-
gdngar och finansiella instrument, samt i bolagets inves-
teringsférfaranden. Stillfront har infért dokumenterade
arbetsrutiner och utvéarderar I16pande hur vél kontroll-
dtgdarderna fungerar i férhallande till dessa delar.

Oversyn

Stillfronts CFO genomfér, tillsammans med revisionskom-
mittén, arligen en dversyn av bolagets grundkrav pd intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering. Resultatet
redovisas for styrelsen. Dessa grundkrav ska férhindra,
upptdcka och korrigera fel och eventuella avvikelser i den
finansiella rapporteringen. | dversynen ingdr bland annat
godk&nnande av stérre avtal, uppféljning av riskexpone-
ring, kontroll av balansrdakningar och analys av finansiella
resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pd intern
kontroll och rutiner fér finansiell rapportering féljs upp
I6pande av vd och CFO, bdde pa distans och pa plats. Kon-
troller pd plats gérs utifran sdrskilda behov och tidpunkten
bestdms efter de interna kontroller och utvdarderingar som
redan utférs.
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Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balans-
rdkning samt relevanta, operationella nyckeltal varje
mdnad. Dotterbolagens mdnadsrapporter och koncernens
konsoliderade md@nadsrapport analyseras av koncern-
ledningen.

Styrelsen far varje manad en uppdatering om koncernens
och studios finansiella resultat. Varje kvartal far styrelsen
en verksamhetsrapport dér koncernens operationella
nyckeltal, riskgrdnser och regelefterlevnad redovisas.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner fér intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har styrelsen inte
bedémt det som dndamadlsenligt att etablera en sdrskild
funktion fér internrevision. Stillfront har istéllet, pd& inrddan
av revisionskommittén, anlitat utomstdende parter samt
inrattat ett internrevisionsprogram med kollegiala revisio-
ner, som ska félja upp och utvéardera det arbete som rér
bland annat riskhantering och internrevision. Denna
bedémning omprévas av styrelsen drligen.

Information

Koncernens kommunikations- och hdllbarhetschef ansvarar
for att koncernens policy fér intern information och kom-
munikation implementeras.

Bolagets externa information féljer var informationspolicy
som faststdllts av styrelsen. | policyn anges vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket satt, fér att saker-
stdlla att bade den externa och interna informationen

ar korrekt, fullstandig och féljer uppstdllda riktlinjer.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intres-
senter offentliggérs via pressmeddelanden, deldrs- och
bokslutsrapporter, drsredovisningen och bolagets hemsida
(www.stillfront.com). P4 hemsidan publiceras pressmed-
delanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial
samt information om bolagsstyrning. Deldrsrapporter, ars-
redovisningar och pressmeddelanden publiceras Gven pé
engelska pa bolagets hemsida (stillfront.com).
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Styrelse

Stillfront Group

KATARINA BONDE

Styrelsens ordférande

ERIK FORSBERG

Styrelseledamot

BIRGITTA HENRIKSSON

Styrelseledamot

MARCUS JACOBS
Styrelseledamot

DAVID NORDBERG

Styrelseledamot
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ULRIKA VIKLUND
Styrelseledamot

F6dd 1958.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i fysik och
matematik, Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm,
matematik och socialhistoria,
Salem College, North Caroling,
nationalekonomi, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Vd och styrelseordférande
UniSite Software, marknads-
och férsaljningschef Captura
Software Inc., marknadsdirektdr
Dun & Bradstreet Software Inc.,
férsdljnings- och marknadschef
Timeline Inc. Vd Programator
Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Ordférande Stratsys AB,
Mentimeter AB och Zimpler
Holding AB. Styrelseledamot

Mycronic AB (publ.) och Ysater AB.

Aktieinnehav": 35 000.
Medlem i ersattningskommittén

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

Fédd 1971.
Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i foretags-
ekonomi, Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval:
CFO Intrum AB, CFO Cision AB
och Business Area CFO, Group
Treasurer och Business Controller
pa EF Education.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Collectia
Group (Care Bidco Aps DK) och
Lectogo AB. Styrelseledamot
Enento Group Plc. Styrelse-
ledamot och dgare Deltalite AB.

Aktieinnehav"): 65 000.

Ej sdkerstdllda obligationer:
1250 000.

Ordférande i revisionskommittén.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

) Aktie- och obligationsinnehav per den 31 december 2023.

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen,
nationalekonomi, féretags-
ekonomi, Uppsala universitet.

Tidigare befattningariurval:
Partner pa Brunswick Group,
IR- och kommunikationschef
pa Carnegie Investment Bank.
Ovriga bolagsengagemang:
Partner Fogel & Partners.
Styrelseledamot Sdiptech AB.

Aktieinnehav":57 050.

Medlem av revisionskommittén.

Oberoende i férhdallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

F6dd 1975.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: M.Sc. i juridik,
Stockholms universitet, M.Sc

i affarsjuridik, Linképings
universitet, ekonomie kandidat-
examen, Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Flera olika ledande befattningar
i King, CCO Embark Studios, chef
fér monetarisering pd Electronic
Arts.

Ovriga bolagsengagemang
iurval: COO/medgrundare Seidr
AB, vd Steelmind AB, styrelse-
ordférande Sidledes AB (Strafe),
styrelseledamot i Jumpgate AB,
Infundo AB och Anglais Holding
AB (Learnifier).

Aktieinnehav":72 000.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

Férdndringar under 2023

Fodd 1974.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Magisterexamen

i marknadsféring, Stockholms
universitet, Arkitektur och design,
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Tidigare befattningar i urval:
CPO Stryda, CMO Mr Green,
Interim CCO Glorious Games
Group, CMO Mag Interactive,
Senior Marketing Director
Electronic Arts, CPO King, Sales
and Marketing Director Svenska
Spel. Styrelseledamot Sidledes AB
(Strafe).

Ovriga bolagsengagemang
iurval: Vd North M AB.

Aktieinnehav'): 7 000.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

F6dd 1981.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Fil kand, Mittuniver-
sitetet, systemutveckling och
projektledning, Amsterdam
University of Applied Sciences.

Tidigare befattningariurval:
Vd Magine, Consumer Group
Global, vd film2home AB,
ansvarig fér internationell
tillvaxt, Spotify.

Ovriga bolagsengagemang:
Medgrundare House Be, E14
Invest och Spira Globalt. Styrelse-
ordférande Idea2lnnovation
Sweden AB och Spektrumare AB.
Styrelseledamot Nextory AB,
Spira Globalt AB och E14 Invest
AB, House Be AB och Adgie
Consulting AB.

Aktieinnehav": 650.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

Arsstadmman 2023 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vélja David Nordberg till ny styrelseledamot och
Katarina G. Bonde valdes till ny styrelseordférande. Valberedningens férslag till styrelse, inklusive ny styrelseordférande infor

arsstdmman 2024 presenteras pa sidan 47.
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JORGEN LARSSON
Vd och koncernchef

F6dd 1964.

Grundare och vd sedan
2010.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi,
Linkdpings Tekniska
Hégskola.

Tidigare befattningar
iurval: Medgrundare
och styrelseordférande
ESN, Partner Deseven,
grundare & vd, Mind AB.

Aktieinnehav":

1997 540.

Kopoptioner:

700002 (LTIP2019/2023),
1000002 (LTIP2020/2024),
525000 (LTIP2021/2025),
300000 (LTIP2022/2026),
300 000 (LTIP2023/2027).

MARINA ANDERSSON
Chef for Féretags-
utveckling & M&A

F6dd 1972.

Chef M&A sedan 2019.
Utbildning:
Magisterexamen

i foretagsekonomi,
Stockholms universitet
och magisterexamen

i sprdk, Russian Herzen
State Pedagogical
University.

Tidigare befattningar
i urval: Director Deloitte
Corporate Finance
Advisory team, Director
ICECAPITAL Securities,
Associate partner &
Investment manager,
Deseven, Analytiker
Carnegie.

Aktieinnehav': 3 965.
Képoptioner:

100002 (LTIP2019/2023),
72002 (LTIP2020/2024),
190,000 (LTIP2021/2025),
95000 (LTIP2022/2026),

JOHANNA LUNDBERG

ALEXIS BONTE

PHILLIP KNUST

BJORN TONNE

ANDREAS UDDMAN

Chefsjurist [e(e]e) CPO Informationschef, CIO CFO

F6dd 1983. F6dd 1976. F6dd 1988. F6dd 1977. F6dd 1979.

Chefsjurist sedan 2020. COO sedan 2019. CPO sedan 2019. ClO sedan 2023. CFO sedan 2019.
Utbildning: Juristexamen Utbildning: BA Honors Utbildning: Data pro- Utbildning: Studerat Utbildning: Chartered
Uppsala Universitet. Degree International cessing, EPS Libeck, Business Management Management Account-

Tidigare befattningar
iurval: Chefsjurist pa
Evolution Gaming Group
AB samt senior associate
(olika befattningar)

p& Advokatfirman
Cederquist ABoch G
Gronberg Advokatbyra
Aktiebolag.
Aktieinnehav": 4 090.
Képoptioner:

100002 (LTIP2020/2024),
140 000 (LTIP 2021/2025),

95000 (LTIP2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

Business & Languages,
European Business
School, London, Global
Leadership and Public
Policy, Harvard Univer-
sity, Transformational
Leadership Program
University of Oxford/
Said Business School.

Tidigare befattningar
i urval: Medgrundare
och vd eRepublik Labs,
olika befattningarinom
lastminute.com: Chef
for affarsutveckling
Storbritannien, mark-
nads- och férsaljnings-
direktér Frankrike och
vd ltalien.

Aktieinnehav"):
1215 442.

K&poptioner:

Computer Science, TH
Libeck.

Tidigare befattningar
iurval: CPO Goodgame
Studios. Kreativ grun-
dare EMPIRE och BIG
brand.

Aktieinnehav): 56 980.
K&poptioner:

200002 (LTIP2019/2023),
220002 (LTIP2020/2024),
140 000 (LTIP 2021/2025),
95000 (LTIP2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

vid University of Utah
och Executive Leadership
vid Hanken & SSE.

Tidigare befattningar
iurval: Engineering
Director pa Klarna, Head
of Operations pd IBM och
Senior Vice President pa
EVRY.

Aktieinnehav"): -.
Képoptioner:
50 000 (LTIP 2023/2027).

ant (ACMA), Master in
Management, EADA
Business school, M.A.in
Politics fran University
of Glasgow, Skottland.

Tidigare befattningar
iurval: CFO Qliro
Financial Services, CFO
Vireo Energy, befatt-
ningar inom finans- och
affdrsutveckling Shell.
Aktieinnehav": 53 769.
K&poptioner:

400002 (LTIP2019/2023),
200002 (LTIP2020/2024),
350000 (LTIP2021/2025),
220000 (LTIP2022/2026),
220000 (LTIP2023/2027).

SOFIA WRETMAN
IR-, kommunikations-
och héllbarhetschef

F6dd 1977.

IR-, kommunikations-
och hallbarhetschef
sedan 2018.

Utbildning: Pol. mag,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar
iurval: IR- och kommu-
nikationschef, Alimak
Group, seniorkonsult
Halvarsson & Hallvarsson,
kommunikationschef,
SAS Institute.

Aktieinnehav: —
Képoptioner:

10 0002 (LTIP2019/2023),
75002 (LTIP2020/2024),
140 000 (LTIP 2021/2025),
95000 (LTIP 2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

95000 (LTIP2023/2027). 500002 (LTIP2019/2023),
883002 (LTIP2020/2024),
350 000 (LTIP 2021/2025),
220 000 (LTIP2022/2026),
220000 (LTIP2023/2027).

Férdndringar under 2023

Bjorn Tonne borjade pa Stillfront som CIO och medlem av
ledningsgruppen den 20 april 2023.

1) Aktieinnehav per den 31 december 2023.

2) Efter aktiesplit den 28 december 2020 berdattigar varje képoption innehavaren att teckna
10 nya aktier i bolaget i enlighet med villkoren fér gallande incitamentprogram (LTIP).
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INNEHALL

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Vart féretag

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning TILL BOLAGSSTAMMAN | STILLFRONT GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556721-3078
Bolagsstyrningsrapport . .
Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande
sieels Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings- En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
Koncernledning rapporten for ar 2023 pd sidorna 45-53 och fér att den enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
> Revisionsberdttelse dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen. visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar

férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen

afal i e et b Granskningens inriktning och omfattning samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.
Finansiella rapporter Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
Ovrig information RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Stockholm den 22 april 2024

Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap- Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
porten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre

omfattning jamfért med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing Nicklas Kullberg

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna Auktoriserad revisor

granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.
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Riskfaktorer och riskhantering

Férutsdgelser om framtida hdndelser &r till sin natur osdkra.
Osdkerheten omfattar all afférsverksamhet, och Stillfront ar
inget undantag. Medan vissa hdndelser kommer att ha en
positiv effekt pd& verksamheten och bidra till ett 6kat varde-
skapande, kan andra framtida hdndelser fa negativa féljder
for Stillfronts verksamhet och resultat.

Stillfronts styrelse ansvarar for koncernens riskhantering.
Hantering av risker som ror affarsutveckling och lédngsiktig
strategisk planering behandlas av koncernledningen och

beslutas av styrelsen. Stilfronts riskhantering bygger pa
flera viktiga policyer och vi arbetar kontinuerligt med att
bedéma och utvdrdera de risker som koncernen ar eller kan
bli exponerad for. De stérsta riskerna i Stillfronts affarsmiljoé
behandlas strategiskt genom produkt- och affdrsutveckling
och operationellt i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nagra av de risker som kan pdverka
koncernens framtida utveckling. Riskerna &r inte rangord-
nade efter vikt eller deras potentiella effekt pd koncernens

Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch

> Risker relaterade till koncernens beroende av nyckelpersoner

Koncernens verksamhet ar beroende av vissa nyckelpersoner, hégre
chefer och personer med specialistkompetens, varav en del r grund-
are av ndgra av bolagen i koncernen. Om nagon av dessa nyckelper-
soner slutar sin anstdllning i koncernen eller om de vdsentligt Gndrar
eller minskar sitt engagemang i koncernen finns det en risk att kon-
cernen inte inom rimlig tid kan ersdtta dessa personer eller deras

> Risker relaterade till utvecklingen av nya och befintliga spel

Koncernens fortsatta framgang och tillvéxt beror pa var férmaga att
fortsdtta att utveckla nya spel och bredda vart befintliga spelutbud.

Om vi misslyckas med att utveckla nya spel och férbattra befintliga
spel finns det en risk att vara spel kommer att generera lagre intak-
ter, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan pd koncernens

tjanster med andra personer som kan bidra lika mycket till koncer-
nens verksamhet. Dessutom finns det en risk att misslyckandet

med att attrahera och behdlla nya nyckelpersoner kan ha en negativ
inverkan pd koncernens nettoomsdattningstillvaxt, [6nsamhet och
ledning.

nettoomsdattning, resultat och immateriella tillgdngar. Om plane-
rade och pagdende spelutvecklingsprojekt férsenas eller inte kan
slutféras medfor det hogre kostnader fér koncernen och kan ha en
negativ inverkan pd koncernens kassafléde, intdkter och rérelse-
marginaler.
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resultat eller finansiella stallning. De risker som beskrivs
nedan ar heller inte en uttémmande upprdkning av de risker
vi kan stdllas infér. Ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer
som vi fér ndrvarande inte kdnner till, eller som vi fér nérvar-
ande anser vara ovdsentliga, kan ocksd komma att paverka
var verksamhet negativt. Risker relaterade till hdllbarhet
presenteras separat i arsredovisningens hallbarhetsrapport.
For finansiella riskfaktorer hanvisas till not 3.

> Motatgdarder

Genom att frdmja karridrutveckling och andra utvecklingsmajlig-
heter fér vara medarbetare, inklusive 16n och konkurrenskraftiga,
langsiktiga incitamentprogram, slar vi vakt om var férmaga att att-
rahera och behdlla medarbetare pa bade kort och ldng sikt. Stillfront
har dven tagit fram successionsplaner fér nyckelpersoner inom kon-
cernen for att sdkerstdlla kontinuitet i verksamheten om nagot ovdn-
tat skulle ske.

> Motatgdarder

Stillfronts modell for iterativ utveckling av spel minskar risken fér sa
kallad "scope creep” (dvs att ett projekts omfattning okontrollerat
vaxer), vilket ar en vanlig orsak till férseningar. Att vi anvénder oss

av beprévade spelmotorer minskar ocksa riskerna i samband med
spelutveckling. Vi letar dessutom kontinuerligt efter méjligheter att
férvarva spel som passar in i var spelportfélj, fér att fa en dnnu stérre
diversifiering och bli mindre beroende av befintliga spel.
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Riskfaktorer och riskhantering

> Risker relaterade till att koncernen dr beroende av ett begrdnsat antal spel och anvdndare

P& Stillfront har vi ett brett urval av olika spel i var portfélj. Daremot
har vi ett relativt begrdnsat antal spel som vi ér beroende av, efter-
som de genererar en stor del av vara intdkter. Det gor oss ocksd bero-
ende av att vi kontinuerligt kan utveckla och férbattra vart utbud av
spel, sarskilt spel med hég popularitet. Om koncernens investeringar
fér att nd ut till nya anvéndare och strategier fér monetarisering inte
ger 6nskat resultat, kan vi misslyckas med att attrahera, behalla eller

> Risker relaterade till free-to-play-modellen

Majoriteten av vara spel &r tillgdngliga gratis fér spelarna och stérre
delen avintakterna genereras fran férsaljningen av virtuella féremal
ndr spelarna gor valfria kép i spelet. Om vi misslyckas med att pris-
satta virtuella féremal i speleniilinje med spelarnas férvdantningar

generera intdkter direkt frdn anvandarna vilket kan leda till en
minskning av de befintliga anvéndarnas betalningsnivd. Det result-
erar ilagre intdkter fran vara spel och kan dérmed ha en vasentlig
negativ inverkan pd koncernens rérelsekostnader, nettoomsdattning,
resultat och I6nsamhet.

eller marknadens normala priss&ttning, kan spelarna vara mindre
bendgna att IGgga ner pengar och tid pa spelen. Det resulterar i lagre
intdkter fér koncernen, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens nettoomsdttning och resultat.

> Risker relaterade till tekniska framsteg och konsumenternas preferenser och krav

Koncernens framgdng beror pa hur val vi lyckas med att ta fram,
utveckla och publicera nya spel. Dessutom drivs marknaden fér onli-
nespel av anvéndarnas preferenser och krav. Det innebdér att spelut-
vecklare, spelutgivare och speloperatérer hela tiden behdver erbjuda
nya produkter och tjanster for att locka till sig och behalla méanga
olika typer av anvéndare. Fér att vara framgangsrika i en bransch dar
nya produkter, tjdnster och tekniker tas fram och utvecklas i snabb
takt, samtidigt som spelarnas preferenser standigt férdndras, maste

vi hela tiden vara innovativa och redo att anpassa oss till nya tekniska
framsteg och preferenser. En bred anpassning till ny teknik online och
hoégre krav kan innebdra att vi maste avsatta betydande medel fér
att ersatta, uppgradera, modifiera eller anpassa vart befintliga spel-
utbud. Det kan ha en vésentlig negativ inverkan pé koncernens rérel-
sekostnader och resultat pa kort och lang sikt.

> Risker relaterade till férandrade marknadsféringsnormer och -standarder

Koncernens framgdng &r beroende av hur effektivt vi nar ut till nya
anvdndare och hur effektiv marknadsféringen av vara livespel ar. Alla
féréndringar av marknadsféringsregler eller -standarder kan ha en
betydande inverkan pa koncernens I6nsamhet genom att 6ka mark-
nadsféringskostnaderna eller géra marknadsféringsinsatserna
mindre effektiva.

Stillfront Group | Arsredovisning 2023 | s. 56

> Motdatgdrder

Pa Stillfront arbetar vi kontinuerligt med att skapa uppdateringar
och ytterligare innehdll till vara befintliga spel for att behalla sa
madnga befintliga anvéndare som méjligt. Vi har dessutom interna
processer for att se till att vara studios anvander effektiva och 16n-
samma metoder for att locka nya anvdndare, och séker standigt
efter mojligheter att bredda var anvandarbas genom férvarv av
lampliga spel.

> Motdatgdrder

Pa Stillfront har vi utvecklat verktyg och system som gér det mojligt
att kontinuerligt spdra hur vara spel presterar. Informationen hjalper
oss att snabbt och effektivt géra ldmpliga justeringar av relevanta
parametrar och snabbt kunna se hur effektiva vara atgdarder ar.

> Motdatgdrder

Stillfront utvarderar den tekniska utvecklingen pd marknaden o
ch dess potentiella paverkan pa bolagets verksamhet. Lampliga
atgdrder vidtas baserade pa dessa utvarderingar.

> Motdatgérder

Pa Stillfront évervakar vi kontinuerligt relevant lagstiftning i olika
Iander och inhdmtar information frdn leverantérerna av enheter/
plattformar fér atti god tid kunna anpassa oss till eventuella ytter-
ligare férandringar i regelverk och/eller leverantérernas policyer
och villkor.



INNEHALL

Vart féretag
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Riskfaktorer och riskhantering
Finansiella rapporter

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

Riskfaktorer och riskhantering

> Risker relaterade till distributionskanaler

Pa Stillfront &r vi till stor del beroende av ett fatal utomstdende
appbutiker fér var férsdljning, framst inom den véxande sektorn fér
mobilapplikationer ddr vi sarskilt forlitar oss pa Google Play och App
Store. Under 2023 kunde cirka 60 procent av koncernens intdkter
hdnféras till spel som distribuerades via utomstdende appbutiker.

Distributérernas utbud av digitala distributionskanaler &r avgérande
for koncernens monetarisering i segmentet mobila applikationer. Om
nagon av dessa stora distributérer av ndgon anledning skulle stanga
sin plattform, eller begrdnsa eller dndra villkoren fér var tillgang till
den, eller om vissa spel inte langre skulle fa distribueras via platt-

formen, kan koncernen férlora intdkter. Koncernens nettoomsattning
och resultat kan Gven paverkas i hég grad negativt om var tillgang till
en eller flera plattformar upphér helt eller begrdnsas, permanent
eller under en langre period, eller att de uppgifter som erhallits fran
distributérerna ar vasentligt felaktiga och ddrmed leder till felaktiga
intaktsberdkningar fér koncernen. Koncernen I6per dven risk att
behova betala hégre externa plattformsavgifter fran distributions-
kanalerna, vilket i sin tur skulle ha en betydande inverkan pé koncer-
nens kostnader och resultat.

> Risker relaterade till negativa uppfattningar eller negativ publicitet

Branschen fér onlinespel ar standigt féremal for granskning nar det
gdller spelbeteende, minderdrigas spelande, bristande regelefterlev-
nad samt vilka riktlinjer som faststallts for att framja ansvarsfullt
spelande. Negativa uppfattningar och férdomar om spelbranschen
kan leda till att koncernen har svart att attrahera fler eller nya
anvdndare eller att koncernens verksamhet riskerar att fa daligt
anseende, oavsett vilken typ av spel som vi erbjuder. Det kan leda

till lagre intakter Gn férvéntat. Om det dessutom sprids en allmén
uppfattning om att industrin fér onlinespel inte kan hantera allman-

hetens oro fér spelberoende kan politiska patryckningar och den all-
mdnna opinionen leda till 6kad reglering av branschen. Sddana nya
bestdmmelser kan leda till betydande kostnader om vi behéver
anpassa befintliga spel eller géra justeringar i vart spelutvecklings-
arbete for att félja dem, vilket kan leda till en vasentlig negativi
nverkan pa koncernens rérelsekostnader och |6nsamhet. Dessutom,
om vi skulle misslyckas med att félja ovanndmnda standarder och
férordningar, riskerar vi att koncernen utsdtts for ytterligare gransk-
ning eller alaggs béter eller tillsynsavgifter.

> Risker relaterade till immateriella rattigheter - intradng i tredje parts varumdarken

Koncernen kan ha ett otillrdckligt immaterialrattsligt skydd, hindras
fran att skydda immateriella rattigheter eller riskera att géra intrdng
itredje parts immateriella rattigheter.

Var férmaga att vaxa framgdngsrikt beror bland annat pa hur val

vi kan skydda, registrera och uppratthalla féretagets immateriella
rattigheter. | den tidiga fasen av vara spels livscykel férlitar vi oss
huvudsakligen pd varumdrkesskydd genom varumadrkesregistrering
samt pd registrering av logotyper, upphovsrattsskydd och registre-
ring avdomdnnamn. Vissa av koncernens varumdrken och logotyper
drinte registrerade och/eller ansékan om registrering pagar, och
vissa varumdrken och logotyper kan, av olika skdl, inte registreras
som varumdrken. Det finns en risk fér att koncernen inte kommer

att kunna slutféra registreringar av sddana varumdérken och logo-
typer och/eller framtida varumdarken eller logotyper.

Koncernen stdr ocksa infor risken att anvdndningen och utnyttjandet
av vara immateriella rattigheter, sarskilt rattigheter som ror var
programvara, kan inkrékta pa tredje parts immateriella rattigheter.
Kostnaderna fér att vara kdrande eller motpart i en talan som rér
intrang i immateriella rattigheter kan vara betydande. Koncernens
immateriella rattigheter har darfor ett begransat rattsligt skydd for-
utom genom varumdrkesregistrering, upphovsrattsskydd och regist-
rering avdomd&nnamn. Det kan begrénsa vara méjligheter att vacka
talan och férsvara oss mot intrang i immateriella rattigheter.
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> Motatgarder

Pa Stillfront slar vi vakt om att uppratthalla goda férbindelser med
distributérerna av mobila plattformar. Aven Stillfronts studios har bra
relationer med plattformsleverantérerna for att sdkerstdlla att arbetet
med att godkdnna nya spel och/eller nytt innehdll fungerar effektivt.
Samtidigt undersoker Stillfront andra satt att nd ut till den mobila
marknaden. Det kan handla om att utveckla en egen interna betal-
ningsplattform, med lGgre betalningshanteringsavgifter och andra
relaterade kostnader jamfért med andra distributionskanaler. Det
minskar Gven konsekvenserna av eventuella 6kade avgifter fran
andra distributionskanaler.

> Motdatgarder

| det ekosystem av spelutvecklare, utgivare, plattformsdgare och
spelare dar vi pa Stillfront bedriver var verksamhet har riktlinjer for
vad som ska betraktas som ansvarsfullt innehall utvecklats éver tid.
Riktlinjer som gdller fér hela branschen och som vi féljer i vara spel.
Dessutom har Stillfront upprattat ett eget styrdokument for ansvars-
fullt innehdll med en plan fér hur vi hanterar spelare som publicerar
oacceptabeltinnehall eller upptrader pa ett oacceptabelt satt i vara
spel. Vi har nolltolerans mot krdnkande beteenden bland anvdnd-
arna. Under 2023 har alla anmdélda incidenter som kan belaggas
féljts upp av vara studios enligt vart strikta protokoll.

> Motdatgdrder

Vdra viktigaste varumdrken har registrerats hos berérda myndigheter
férimmateriella rattigheter. | utvecklingsarbetet vidtas forsiktig-
hetsatgdrder fér attinte inkrdkta pd andra féretags immateriella
rattigheter.

Aven om koncernens immateriella rattigheter i allmdnhet ar
upphovsrattsskyddade, tacker detta skydd endast koncernens
ursprungliga bokstavliga kallkod och inte de koncept eller idéer
som uttrycks i den. Koncernens immateriella rattigheter ér
dessutom i allmdnhet inte patenterbara.
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> Risker relaterade till cyberbrottslighet

Koncernens verksamhet fér onlinespel ar utsatt for risken for system-
intrang, virusspridning och andra former av IT-brottslighet och skad-
ligt beteende fran enskilda spelare eller andra aktérer. Denna typ av
intrdng och angrepp kan orsaka stérningar pa vara webbplatser,
systemfel och avbrott i verksamheten, leda till férlust av databaser

och skada datorutrustning och infrastruktur som innehas eller

anvdnds av oss eller vara anvandare. Angreppen, eller var of6rmaga
att framgdngsrikt skydda oss mot dem, kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pd koncernens verksamhet, nettoomsdttning och resultat.

> Risker relaterade till systemens, produkternas och tjdnsternas sdkerhet, integritet och driftsprestanda.

Vart produktutbud bestdr uteslutande av onlinespel som &r beroende
av en sdker och valfungerande internetanslutning fér att anvéndarna
ska kunna spela vara spel. Koncernens verksamhet &r darfér beroende
av IT-systemens integritet, tillforlitlighet och driftsprestanda samt
anvandarnas tillgang till internet. Driften av IT-system inom koncer-
nens verksamhet och hos vdara leverantérer eller samarbetspartner kan
stéras av skal som ligger utanfér var kontroll, till exempel skador orsak-
ade av olyckor, avbrott i tillgadngen till verktyg eller tjanster, extrema
vaderhdndelser, sdkerhetsproblem, systemfel eller féroreningar.

> Konkurrensrelaterade risker

Stillfront arbetar i en mycket konkurrensutsatt bransch. Nya spel-
utvecklare, konsolutvecklare, spelutgivare och speloperatérer som
kommer in pa spelmarknaden, eller befintliga konkurrenter som utékar
sitt spelutbud, leder till 6kad konkurrens. Koncernens fokus ar att
erbjuda underhdllning av hég kvalitet, pd en marknad dér dven andra
underhallningsféretag betraktas som huvudkonkurrenter. Spelpro-
dukter och -tjanster pa natet ar ocksa kansliga fér konsumenttrender
och det finns en risk att koncernens marknadsandel minskar om kon-
kurrenter férbattrar eller utékar sitt produktutbud. Om koncernen
inte lyckas konkurrera pa ett effektivt satt kan det leda till att koncer-
nen férlorar anvdndare eller misslyckas med att attrahera nya

Koncernens verksamhet Gr uppbyggd kring separata servrar och
plattformar, vilket gér det osannolikt att ett stort antal servrar
paverkas av stérningar samtidigt. Men stérningar eller hdndelser som
berér de mest intaktsgenererande spelen kan leda till att vi forlorar
anvdndare och ddrmed intdkter. Det kan Gven leda till klagomal mot
koncernen fér avbrott, eller pa annat satt negativt paverka var
férmaga att sdlja produkter och tjanster till var anvandare.

anvéndare. Okad konkurrens kan ocksé leda till ldgre marginaler och
prispress, och att vi som en féljd av detta tvingas sdnka priset pa vara
produkter och tjanster fér att behdlla vara anvéndare och nuvarande
marknadsandelar. Dessutom kan vissa konkurrenter erbjuda ett mer
attraktivt utbud av onlinespel eller kompletterande produkter och
tjanster an Stillfront, vilket kan leda till att vi mdaste utveckla eller
erbjuda liknande produkter och tjdnster fér att inte riskera att férlora
vara anvandare. Det kan ocksd leda till att koncernen far 6kade
utvecklingskostnader i samband med utvecklingen av en viss typ av
produkt eller tjanst.

> Risker relaterade till anvédndningen av programvara med 6ppen kdllkod

Koncernen anvdnder programvara med éppen kdllkod vid spelutveck-
ling. Vissa licenser for programvara med 6ppen kéllkod kréver att
utvecklare som distribuerar programvara med 6ppen kallkod ska
ladmna ut hela eller delar av kéllkoden till sin programvara pda oférdel-
aktiga villkor eller gratis. Det finns en risk att sddana licenser kan tol-
kas pa ett satt som medfér ovdantade konsekvenser eller begréns-
ningar for Stillfronts féormdaga att marknadsféra spelen eller att vi
oavsiktligt gér intrdng i andra aktérers immateriella rattigheter.
Dessutom finns det en risk att férdldrad och potentiellt oséker pro-
gramvara med 6ppen kallkod ingdr i vara produkter.

Detta kan leda till att vi maste avsléja och tillgéngliggéra var egen
kdllkod, betala skadestdnd pd grund av avtalsbrott, bygga om vara
spel, avbryta distributionen av berérda spel om omarbetningen inte
slutférs i tid eller vidta andra korrigerande dtgarder som kan leda till
att resurser tas frdn koncernens spelutveckling i allmdnhet. Detta
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens nettoomsatt-
ning, resultat och immateriella tillgédngar.
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> Motatgdarder

Pé Stillfront arbetar vi fortldpande med att uppratthdalla de hégsta
standarderna fér att skydda vara anvdndare fran cyberattacker och
kortbedragerier nar de spelar vara spel. Vi har infért policyer och
rutiner for att félja alla tillampliga lagar och regler i syfte att skydda
vara uppgifter pa ett tillfredsstallande satt och vi férvantar oss
samma sak av vara samarbetspartners och leverantérer.

> Motatgarder

Sakerheten fér informationstekniska tillgangar (“IT”) &r central fér
var verksamhet. Det ar viktigt att se till att IT-tillgdngarna utformas
med en tillfredsstallande sdkerhetsniva och skyddas mot cyber-
attacker och/eller ménskliga misstag som kan leda till dataintrang,
dataférluster, datakorruption och naturkatastrofer.

For att minska riskerna har koncernen ett ramverk fér katastrof-
aterstdlining och kontinuitet i driften som ska uppratthalla eller
ateruppratta verksamheten i hdndelse av stérningar.

> Motatgarder

Pa Stillfront har vi valt att huvudsakligen arbeta med free-to-play-
spel som har en dokumenterat langsiktig Idnsamhet. Dessutom
undersoker vi alltid méjliga nya spelgenrer med egenskaper som
passar in i Stillfronts strategi.

> Motatgarder

Vi 6évervakar kontinuerligt var anvéndning av programvara med
Sppen kallkod och gallrar bort férdldrad eller osdker programvara
for att minska riskerna.
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> Risk for force majeure

Koncernen ar verksam inom onlinespelsbranschen och péverkas

av den globala ekonomiska utvecklingen, konsumenttrender och
anvéndarnas preferenser. Aven om vi fokuserar pé digital underhall-
ning och har digitala processer pd plats for att sdkerstalla att var
organisation fungerar mer eller mindre som vanligt i hdndelse av

en force majeure s& paverkas koncernens intdkter till stor del av
anvdndarnas disponibla inkomst och spelaktiviteter. Dessutom kan

> Risker relaterade till koncernens synergier

Det finns en risk att koncernen inte kan integrera och hantera en
férvdrvad verksamhet pd ett effektivt satt, forutse forvantade
skulder eller uppna férvantade kostnadsbesparingar och synergier.

en force majeure ha en negativ inverkan pa de globala ekonomiska
utsikterna, och en negativ utveckling i den globala ekonomin kan
paverka anvéndarnas disponibla inkomster och spelbranschens
férmaga och vilja att investera i vara produkter, vilket kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, netto-
omsdattning och resultat.

Om vi misslyckas med att realisera operationella synergier, till exem-
pel spelmotordelning, lokalisering, marknadsféring eller intdktsmek-
anik, kan koncernens verksamhet och resultat paverkas negativt.

Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

> Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

Att kunna sdkra koncernens finansiering och kontrollera den
finansiella exponeringen i enlighet med policyer och riktlinjer
ar avgérande for att vi ska nd vara mal.

Risker relaterade till bolagets strategi

> Risker relaterade till férvary, investeringar, etableringar eller avyttringar.

Som en del av koncernens strategi har vi tidigare genomfért, kommer
att underséka majligheter till, och kan i framtiden komma att genom-
féra, férvary, etableringar, investeringar och avyttringar som kanske

inte fullféljs eller inte visar sig vara férdelaktiga fér koncernen om de

fullfsljs.

Dessutom finns det en risk fér att vi inte kan hitta lampliga férvarvs-
objekt eller genomféra férvary, investeringar eller avyttringar pa
acceptabla villkor, f& nédvandiga tillstand eller myndighetsgod-
kannanden (till exempel fran konkurrensmyndigheter) pa grund

av restriktioner i vara finansieringsavtal. Det kan leda till att vi inte
kan uppna vara uppsatta tillvéxtmal i enlighet med var strategi.
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> Motatgdarder

P& Stilfront utvdrderar vi kontinuerligt situationen sé att vii ett
tidigt skede kan identifiera potentiella problem och vidta Iampliga
atgarder for att [6sa dem.

> Motatgarder

Under 2023 har vi fortsatt att bygga och implementera var Stillops-
plattform som accelererar synergier genom att utnyttja vara till-
gdngar och var kapacitet for att maximera kostnadseffektivitet
och tillvaxt.

> Motdatgdrder

Finansiella risker som valutarisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk,
ranterisk och kreditrisk hanteras centralt av koncernens finansavdel-
ning i enlighet med den policy som faststdlls arligen av styrelsen.

Se not 3 fér en mer detaljerad beskrivning av faststallda risknivaer
och var finansiella riskhantering.

> Motdatgéarder

Férvarv genomférs forst efter en grundlig due diligence-granskning.
| férvarvsvillkoren ingdr normalt en flerdrig tillaggskopeskilling fér
saljaren, som vanligtvis ocksa sitter i ledningen for det forvarvade
bolaget. Ddrmed finns det ett starkt incitament for séljaren/led-
ningen av det uppkdpta féretaget att leverera goda resultat. En del
av képeskillingen utgoérs ofta av aktier i Stillfront, vilket genom lock-
up-klausuler sdkerstdller att det férvarvade féretagets intressen
sammanfaller med Stillfronts intressen.

Dessutom tillampar koncernen ett ramverk fér att integrera foérvarv-
ade féretag dar sarskilda resurser avsdtts for att, tillsammans med
det forvarvade foretagets ledning, underlatta integreringsprocessen.
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Juridiska och regelverksrelaterade risker

> Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

P& Stillfront behandlar vi personuppgifter fran, bland annat, med-
arbetare och anvdndare och vi mdste félja lagar, regler och bestam-
melser om dataskydd i flera jurisdiktioner. Om vi inte féljer tillamp-
liga lagar, férordningar och regler om dataskydd kan det leda till
negativ publicitet, skadat anseende och férlust av anvéndare och
intakter for koncernen. Det kan ocksd leda till béter och skadestands-

krav fran enskilda personer och férelagganden fran myndigheter
att dtgdrda bristerna. Om vi inte féljer de regler som gdller pa de
marknader ddr vi ar verksamma kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pé koncernens rykte, verksamhet och resultat.

> Risker relaterade till lagar, férordningar och regler i flera olika jurisdiktioner

Stillfronts spel ar tillgéngliga i, och vara studios arbetar i, ménga
olika lander. Flera av Idnderna har egna regler som styr affarsverk-
samheten i allmdnhet och onlinespel i synnerhet. Stillfronts verksam-
het pa den globala marknaden fér onlinespel och var geografiska
spridning utsatter oss fér hallbarhetsrisker relaterade till ménskliga
rattigheter, arbetsférhallanden och korruption. Till exempel kan det
uppsta skillnader i tolkning och tillémpning av gdllande skattelagar

i olika jurisdiktioner, samtidigt som koncernen ar skattemdssigt
hemmahérande i Sverige.

Spelbranschen ar féremal fér en allt mer ingdende granskning av
myndigheterna i de lGnder dér vi ar verksamma. Att noggrant éver-
vaka nya och dndrade bestdmmelser i alla [Gnder dar vi @r verk-
samma innebdr kostnader for juridiska raddgivare och kan leda till
bade minskade intakter och 6kade utgifter om vara spel, av en ofér-

utsedd anledning, mdste anpassas for att inte bryta mot gallande
bestdmmelser eller som ett resultat av att de betalfunktioner som
férekommer i spelen inte anses vara lagliga. Det kan till exempel
handla om olika rattsliga bestdmmelser eller stdliningstaganden
om att spelen kan kategoriseras som hasardspel.

Det finns en risk att koncernen inte alltid féljer alla lokala lagar och
férordningar pd grund av att var och de lokala myndigheternas tolk-
ning av tilldmpliga regler skiljer sig at. Det kan leda till att koncernen
blir foremal for rattsliga férfaranden, klagomadl eller férelagganden,
eller att krav pa béter, skadestand eller andra avgifter riktas mot
koncernen. Detta kan medféra kostnader fér koncernen och paverka
vart anseende negativt. Sddana risker kan férstarkas i en decentrali-
serad organisationsmodell.
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> Motdatgdrder

Stillfront ar en datadriven organisation. Att analysera anvdndardata
hjalper oss att se beteendeménster, inhdmta information om var
verksamhet och annan kunskap som gér oss dnnu battre pa att
utveckla spel, kringaktiviteter och kampanjer for att skapa en battre
anvandarupplevelse. Anvéndarnas kontakter med vara studios kund-
tjanster ar en viktig kalla till information nar vi utvecklar spel och nya
funktioner. Aven marknadsféringen av vara free-to-play-spel ar
datadriven, och avgérande fér att nd ut till nya anvéndare.

Integritet och dataskydd ar av yttersta vikt fér Stillfront. Genom aren
har vi lagt ner stora resurser p& att sdkerstdlla att vara rutiner fér
hantering av personuppgifter méter de krav som finns i dataskydds-
férordningen (GDPR) och andra tillampliga lagar om dataskydd och
personuppgiftsbehandling. Stillfronts rutiner har utformats fér att
varna om sekretess, integritet och anvandarnas tillgang till sina
personuppgifter. Alla medarbetare pa Stillfront erbjuds dessutom
regelbundet utbildning i frdgor om integritet och dataskydd.

> Motdatgdarder

Att anpassa verksamheten till férdndrade lagar och regler d@ren
fortldpande process och krdver att vi dvervakar férandringar i lag-
stiftningen som kan paverka oss, genom analys och utbildning samt
genom att ta fram styrdokument. Vi uppratthdller ocksa en dialog
med tillsynsmyndigheterna fér att hdlla dem informerade om vart
arbete for att félja lagar och férordningar.

Stillfront har dven en uppférandekod och ett stort antal olika policyer
och rutiner som gdller fér alla medarbetare inom koncernen och som
syftar till att sakerstdlla att vi féljer regler och bestdmmelser om till
exempel bekdmpning av mutor, korruption och penningtvatt.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren éverldmnar hdrmed
arsredovisningen och koncernredovisningen for Stillfront
Group AB (publ), 556721-3078, for rakenskapsdret 2023.

Verksamhet

Stillfront Group AB (publ) &r moderbolag fér en global kon-
cern av spelstudios. Via bolagets Stillops-plattform skapas
synergier som hjdlper vara spelutvecklingsteam éver hela
vérlden att samverka och utnyttja hela sin potential. Tack
vare var breda och diversifierade spelportfélj kan vi erbjuda
Sver 70 spel inom en mangd olika genrer, fran casual och
mash-up till strategi- och rollspel. Syftet &r att erbjuda
férstklassig digital underhdlining som haller éver tid och
gdra ett positivt avtryck med vara spel. Stillfront bedrev
verksamhet genom 22 spelstudios i slutet av 2023: 6waves,
Babil Games, Bytro Labs, Candywriter, Coldwood Interac-
tive, Dorado Games, eRepublik Labs, Everguild, Game Labs,
Goodgame Studios, Imperia Online, Jawaker, Kixeye, Moon-
frog Labs, Nanobit, New Moon Production, OFM Studios,
Playa Games, Simutronics, Storm8, Sandbox Interactive och
Super Free Games. De viktigaste marknaderna dr USA,
Japan, Tyskland, Storbritannien och MENA-regionen
(Mellanéstern och Nordafrika).

Omsdttning och resultat

Nettointdkterna fér 2023 uppgick till 6 982 (7 058) miljoner
kronor. Minskningen pda-1,1 procent drevs framst av negativ
organisk tillvéxt (-5,9 procent) och andra féréndringar
(-0,9 procent) men ddmpades av plusresultat fran férvar-
vade studios (+0,7 procent) och valutakursféréandringar
(+5,0 procent). | andra féréndringar ingar beslutet i novem-
ber 2022 att pausa verksamheten i Bangladesh och avytt-
ringen i oktober 2023 av studion Power Challenge, som
pdverkade intdkterna.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 754 (850) miljoner kronor
och EBITDA uppgick till 2 413 (2 545) miljoner kronor fér heldret.

Justerad EBIT uppgick till 2 510 (2 595) miljoner kronor, vilket
motsvarar en justerad EBIT-marginal pa 36 (37) procent.
Jamférelsestérande poster som pdverkar EBITDA uppgick

till totalt-96 (-50) miljoner kronor, uppdelat pd omstruktu-
reringskostnader pd-44 (-9) miljoner kronor, kostnader fér
langsiktiga incitamentsprogram pa-24 (-26) miljoner kronor,
transaktionskostnader for férvarv pa 0 (-14) miljoner kronor
och 6vriga poster pa-28 (0) miljoner kronor. Justerad EBIT-
DAC uppgick till 1 705 (1 599) miljoner kronor, vilket mot-
svarar en justerad EBITDAC-marginal pa 24 (23) procent.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 156 (752) miljo-
ner kronor. Skattekostnaden fér aret uppgick till 143 (206)
miljoner kronor, motsvarande 92 (27) procent av resultatet
fére skatt. Om man exkluderar effekterna av ej avdragsgilla
transaktionskostnader, ej kassapaverkande diskonterings-
rénta pd tillaggsképeskillingar, skattefria omvérderingar

av tillaggskdpeskillingar och kallskatt p& utdelningar skulle
skattesatsen for helaret vara 30 procent (28 procent).

Nettoresultatet for aret var 12 (547) miljoner kronor.

Nyckeltal och alternativa resultatmatt definieras pa
[sidorna 98-99] och avstdms i [not 30]. For ytterligare
information om moderbolagets och koncernens resultat
och stdllning hdnvisas till rapporterna éver totalresultat
och finansiell stdllning, sammanstdliningarna éver férand-
ringar i eget kapital, kassaflédesanalyserna och noterna.

Viktiga hdndelser under 2023

3 januari 2023 meddelade Stillfront att Jan Samuelson, styrelse-
ordférande i Stillfront Group AB (publ), hade informerat val-
beredningen att han inte stod till férfogande fér omval vid
drsstémman 2023. Jan har varit styrelseordférande for Still-
front sedan 2018. Valberedningen féreslog att Katarina G.
Bonde skulle vdljas till ny styrelseordférande vid drsstam-
man 2023, fér perioden fram till slutet av drsstémman 2024.
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Den 15 februari 2023 hélls en digital kapitalmarknadsdag
och Stillfront tillkdnnagav uppdaterade finansiella mal.

De uppdaterade finansiella malen ersatte de tidigare finan-
siella malen, som ursprungligen tillkannagavs i samband
med kapitalmarknadsdagen i november 2019 och uppdate-
rades i samband med kapitalmarknadsuppdateringen i sep-
tember 2020. Enligt de uppdaterade finansiella malen ska
bolaget uppnd en arlig organisk omsattningstillvaxt som
overstiger den adresserade marknaden (med tilldgg av stra-
tegiska och vardeskapande férvarv) med en arlig justerad
EBITDAC-marginal i intervallet 26-29 procent, samt ha en
skuldsattningsgrad under 2,0x (inklusive villkorade képe-
skillingar som betalas kontant under de ndrmaste 12 mana-
derna). Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att
féljas upp arligen och galler tills vidare.

Den 15 februari 2023 beslutade Stillfronts styrelse att
utnyttja det bemyndigande som beviljades av arsstémman
den 12 maj 2022 att férvarva egna aktier pd Nasdaq Stock-
holm. Syftet med &terkdpet var att méjliggéra betalning

av vissa tillaggskopeskillingar, i samband med tidigare
férvary, med egna aktier. Aterképen administrerades av
Nordea Bank Abp, som agerade i enlighet med instruktioner
fran Stillfront.

20 april 2023 meddelade Stillfront att Bjérn Ténne tilltratt
som Chief Information Officer (ClIO) och medlem av Still-
front Groups ledningsgrupp. Bjérn kommer narmast fran
Klarna. Han har dven innehaft befattningar som Head of
Operations pd IBM och Senior Vice President Operations

pa EVRY. Bjérn tilltrddde sin befattning den 20 april 2023.

Den 11 maj 2023 hélls Stillfronts drsstdmma dér det, utéver
sedvanliga beslut, beslutades: (i) om dtta riktade nyemis-
sioner till sdljarna av atta av de bolag som Stillfront tidigare
har férvarvat, (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier, dterkdp av egna aktier och éverlatelse
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av egna aktier, samt (iii) att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram. Stdmman beslutade ocksd, i enlighet
med valberedningens férslag, att valja David Nordberg till
ny styrelseledamot. Katarina G. Bonde valdes till ny styrelse-
ordférande fram till slutet av ndsta drsstdmma.

Den 15 maj 2023 meddelade Stillfront att man genomfort
det aktiedterkdpsprogram som offentliggjordes den 15 feb-
ruari 2023. Stillfronts férvarv av egna aktier inleddes den

16 februari 2023 och avslutades den 11 maj 2023. Stillfront
férvarvade totalt 13 441 510 egna aktier under aktiedterkdps-
programmet for ett totalt belopp om cirka 270 miljoner kro-
nor. De férvarvade aktierna anvdandes fér betalning av vissa
tillaggskopeskillingar i samband med tidigare foérvaryv.

Den 7 september meddelade Stillfront att bolaget emitterat
seniora ej sdkerstdllda obligationer till ett varde av 1 miljard
kronor. De nya obligationerna emitterades med en total ram
pd 2 miljarder kronor, 16per med en rérlig ranta om 3m Stibor
+ 395 rantepunkter och férfaller den 14 september 2027.
Intdkterna fran obligationsemissionen anvédndes foér aterkop
av de utestdende, seniora ej sdkerstdllda 2019/2024-obliga-
tionerna om 1 miljard kronor som férfaller 2024 med ISIN
SE0012728830.

Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernen hade kassafléden fran den I6pande verksamheten
under dret pa 1690 (2 028) miljoner kronor. Det fria kassa-
flédet for aret uppgick till 833 (974) miljoner kronor med en
kassakonverteringsgrad p& 0,35 (0,38).

Vid drets slut uppgick koncernens likvida medel till 807
(989) miljoner kronor och outnyttjade kreditfaciliteter till
2 432 (2 401) miljoner kronor, varav 2 057 (2 279) miljoner
kronor var langfristiga kreditfaciliteter. Villkorade tilladggs-
képeskillingar och andra skulder fér rérelseférvary reglera-
des under dret med 822 (1 041) miljoner kronor kontant och
336 (262) miljoner kronor i Stillfrontaktier, varav 4 769 026
(6 137 139) var nyemitterade aktier och 13 441 510 (0) var
aktier som hade dterkdpts fér 270 (0) miljoner kronor.

Stillfront emitterade nya seniora ej sdkerstallda 2023/2027-
obligationer till ett initialt belopp om 1 000 miljoner kronor
under dret. De nya obligationerna emitterades med en total
ram pd 2 miljarder kronor, I6per med en rérlig rénta om 3m
Stibor + 3,95 procent och férfaller i september 2027. De nya
obligationerna anvdndes fér ett dterkép av cirka hdlften av
de utestdende 2019/2024-obligationerna och for en frivillig
fortida inlésen av den andra hdlften av de utestdende
2019/2024-obligationerna.

Nettoskulden i slutet av 2023 uppgick till 4115 (3 826) miljo-
ner kronor.

Den justerade rantetdckningsgraden pro forma var 7,0x
(11,8x) i slutet av aret och den justerade skuldsattnings-
graden pro forma, inklusive tillaggsképeskillingar som beta-
las kontant de ndrmaste 12 mdnaderna, var 1,8x (1,8x).

Nyckeltal och alternativa resultatmatt definieras pd sidorna
112-113 och avstédms i not 30.

Investeringar och avskrivningar

Under aret har investeringar i produktutveckling aktiverats
med 805 (996) miljoner kronor. Investeringarna omfattar
utveckling av mjuklanserade nya spel samt spel som &nnu
inte har lanserats. Investeringarna omfattar Gven stérre
utdkningar och tillédgg till befintliga spel.

Avskrivningar fér produktutveckling uppgick till -739 (-518)
miljoner kronor under aret. Under 2022 redovisades jamfor-
elsestérande avskrivningar pa-176 miljoner kronor fér
utvecklade spel med férkortad ekonomisk livslangd. Avskriv-
ningar hanfoérliga till férvarvsrelaterade poster uppgick till
-846 (-929) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av sedvanliga koncern-

dvergripande funktioner och koncerngemensamma tjénster.

Moderbolagets nettoomsdttning under aret var 164 (144)
miljoner kronor och resultatet fére skatt uppgick till 826
(-230) miljoner kronor.
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Finansiella mal

I samband med kapitalmarknadsdagen den 15 februari 2023
tillkdnnagav Stillfront uppdaterade finansiella mal. De upp-
daterade finansiella malen ersatte de tidigare finansiella
malen. Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att
féljas upp arligen och galler tills vidare.

Tillvéxt: Arlig organisk intdktstillvaxt éverstigande den
adresserade marknadens (med tilldgg av strategiska och
vardeskapande férvarv). Stillfronts adresserade marknad
definieras som den globala marknaden fér mobilspel,
exklusive Kina.

Lonsamhet: Arlig justerad EBITDAC-marginal i intervallet
26-29 procent. Stillfronts justerade EBITDAC definieras som
vinst fore rdnta, skatt, av- och nedskrivningar, minus akti-
verade kostnader fér produktutveckling, justerat for jam-
forelsestérande poster.

Skuldsdttning: Skulds&ttningsgrad under 2,0x (inklusive
villkorade képeskillingar som betalas kontant under de nar-
maste 12 manaderna). Stillfronts skuldsattningsgrad defi-
nieras som rdntebdrande nettoskuld, inklusive kortsiktiga
villkorade képeskillingar som betalas kontant, i férhallande
till de senaste tolv manadernas justerade EBITDA pro forma.
Koncernen kan under vissa omsténdigheter besluta att dver-
skrida denna niva under kortare tidsperioder.

Aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Stillfront Group AB (publ) uppgick till

517 968 480 den 31 december 2023 (513 199 454 den 31 decem-
ber 2022). Aktiekapitalet var 36 257 794 (35 923 962) kronor.
Aktien &r sedan den 8 december 2015 noterad pd Nasdaq
First North och sedan den 26 maj 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Stédngningskursen den 29 december 2023 var
12,17 kronor per aktie. Arets férandringar i antalet aktier
beskrivs i not 20. Antalet kdnda aktiedgare vid arets slut var
24176.
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De stoérsta aktiedgarna per den 31 december 2023 var
Laureus Capital GmbH med 11,7 procent av utestdende
aktier och réster, Handelsbanken Fonder med 6,4 procent,
DNB Fonder med 5,2 procent, Férsta AP-fonden med 5,1 pro-
cent och SEB Fonder med 3,5 procent.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall eller
andra begrdansningar i aktiernas éverldtbarhet, och det finns
inga andra kdnda omstdndigheter av de slag som bolaget ar
skyldigt att upplysa om enligt bestdmmelserna i drsredovis-
ningslagen 6 kap, 2a §, punkterna 3-11.

Hallbarhet, medarbetare och miljé

Stillfront har i enlighet med drsredovisningslagen utarbetat
en lagstadgad hallbarhetsrapport som godkdnts fér publi-
cering av styrelsen och verkstdllande direktéren. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 12-43.
Rapporten omfattar moderbolaget och koncernens dotter-
bolag. Under 2019 faststdlldes ett hallbarhetsramverk som
utgor en bas fér styrning. Uppférandekoden tillsammans
med hdllbarhetspolicyn och koncernens FAIR-modell &r de
viktigaste styrdokumenten. Risker hanférliga till hallbarhet
ingdr i koncernens arbete for att identifiera och hantera
risker.

Antalet anstdllda i koncernen under 2023 uppgick i genom-
snitt till 1262 (1 516), varav 31 procent kvinnor. Stillfront ar
ett kunskapsdrivet féretag med hégt utbildade medarbetare
i en platt organisation ddr alla uppmuntras att bidra posi-
tivt till verksamheten. Medarbetarna vidareutbildas fort-
I6pande. Alla behandlas lika oavsett kén, etnicitet, religion,
sexuell laggning eller funktionsnedsattning.

Stillfront bedriver ingen verksamhet i Sverige som dar till-
stands- eller anmdlningspliktig enligt Miljébalken. | varje
land tilldmpas miljokrav pd verksamheten som minst mot-
svarar lokal miljélagstiftning i den man den &r tillamplig pa
koncernens verksamhet. Miljépaverkan fran Stillfronts verk-
samheter dr endast indirekt, i form av energiférbrukning

i samband med datatrafik och datalagring samt resor.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Stillfront har en modell fér riskhantering, som syftar till att
identifiera, kontrollera och minska riskerna. Stillfronts styr-
else ansvarar fér koncernens riskhantering. Riskfragor som
kan kopplas till affarsutveckling och langsiktig strategisk
planering behandlas av koncernledningen och beslutas av
styrelsen. Flera koncernévergripande policyer ligger till
grund for féretagets operativa riskhantering inom organisa-
tionen. De stérsta riskerna i Stillfronts affarsmiljé behandlas
strategiskt genom produkt- och affdarsutveckling och opera-
tionellt i det dagliga arbetet. Se not 3 samt riskavsnittet pa
sidorna 55-60 fér en mer detaljerad beskrivning av

risker och riskhantering inom Stillfront.

Hdndelser efter darets slut

Den 5 februari 2024 meddelade Stillfront att koncernens
mal fér att minska utslappen av vaxthusgaser har validerats
av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket innebdr att
de ar i linje med den senaste klimatforskningen och malen

i Parisavtalet. Stillfront dtog sig att satta mal i linje med
SBTi:s kriterier i december 2022 och ldmnade in de nya
malen for validering i juni 2023.

Den 14 mars 2024 meddelade Stillfront att skiljemannen
hade beslutat till Stillfronts fordel i skiljeférfarandet med
vissa sdljare av Kixeye Inc. och faststdllt att Stillfront inte ar
skyldigt att erlégga nagon tillaggsképeskilling till sdljarna
av Kixeye.

Den 20 mars 2024 emitterade Stillfront nya ickesdkerstdllda
obligationer pd 1 000 MSEK och offentliggjorde resultatet av
ett &terkdpserbjudande till innehavarna av obligation
2021/2025 pa 1500 MSEK. De nya obligationerna 16per med
en rorlig ranta om 3m Stibor +3,65 procent och forfaller i
september 2028.

Framtidsutsikter

Stillfronts framtida utveckling beror framst p& hur vara stu-
dios utvecklas. Dessutom kan de allmédnna marknadsférut-
sattningarna, trender inom spelindustrin och de finansiella
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marknaderna ha en betydande inverkan pd koncernens
redovisade intdkter och finansiella stallning. Stillfront verkar
pd en marknad med starka underliggande tillvéxtfaktorer,
dven om 2022 och 2023 var tuffa ar fér mobilspel. Marknaden
fér mobilspel minskade med cirka 2 procent under 2023 (Still-
fronts adresserade marknad definieras som den globala
marknaden fér mobilspel exklusive Kina, baserat pd genom-
snittliga tillvaxtsiffror fran data.ai, Newzoo och Sensor
Tower). Aven om marknadens visibilitet fortfarande &r lag
férvantar sig flera marknadsinstitut att den globala spel-
marknaden kommer att dtergd till tillvaxt under 2024.

| februari 2023 tillkdnnagav Stillfront féljande uppdaterade
finansiella mal: 1) arlig organisk tillvaxt 6verstigande den
adresserade marknadens, 2) drlig justerad EBITDAC-margi-
nal pda 26-29 procent och 3) en skuldsattningsgrad under
2,0x (inklusive villkorade képeskillingar som betalas kontant
under de ndrmaste 12 mdnaderna). Stillfront kan emellertid,
under vissa omstdndigheter, besluta att 6verskrida skuld-
sattningsgraden under en kortare tidsperiod.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar sdsom
aktiebolagslagen (2005:551), bokféringslagen (1999:1078)
samt drsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillampar
svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utévas bland annat genom bolagsstédmman,
styrelsen och verkstdllande direktéren. Bolagets revisor, som
utses av drsstdmman, granskar bolagets rdkenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning

av bolaget.

Enligt Stillfronts bolagsordning ska bolagets styrelse bestd
av minst tre och hdgst &tta ordinarie ledaméter. Samtliga
ledaméter valjs av drsstdmman. Bolagsstyrningsrapporten
innehaller Gven upplysningar om de viktigaste inslagen i
koncernens system fér intern kontroll och upprdattande av
finansiell rapportering pa sidorna 50-51.
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Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och
ledande befattningshavare presenteras i not 8. Styrelsens
forslag infér arsstamman 2024 aterfinns nedan.

Styrelsens forslag till beslut om erséttning

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer gdller for ersGttning och andra anstdllnings-
villkor for verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare i Stillfront Group.

Riktlinjerna fér ersattningar till ledande befattningshavare
som godkdndes av drsstdmman 2023 forblir oférandrade.

Med férbehdll for den efterféljande punkten géller dessa
riktlinjer aven for en styrelseledamot i Stillfront som erhaller
ersattning fran bolaget och varje hdnvisning till ledning
och/eller en ledande befattningshavare ska for detta syfte
dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer gdller inte for ersdttning som beslutas eller
godkdnns av bolagsstdmman.

Riktlinjerna &r framatblickande, det vill sdga de ska tillampas
for avtalade ersdttningar och dndringar av redan avtalade
ersdttningar, efter att riktlinjerna antagits av drsstdmman
2024.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Stillfronts affdrsstrategi dr att bli marknadsledande inom
free to-play-spel, genom att ldngsiktigt kunna erbjuda
férstklassig digital underhdllning fran bolagets globala
grupp av spelstudios. Organisk tillvéxt och noggrant ut-
valda och genomférda forvdrv ar Stillfronts tillvaxtstrategi.
Fér mer information om Bolagets affdrsstrategi, se
https://www.stillfront.com/en/about-the-company/.

En férutsattning fér ett framgangsrikt genomférande av
Bolagets affdrsstrategi och vérnande av dess langsiktiga

intressen, inklusive dess hdllbarhet, Gr att Bolaget ska
kunna rekrytera och behdlla kvalificerad personal. | detta
syfte ar det nédvdandigt att bolaget erbjuder konkurrens-
kraftig ersattning. De évergripande riktlinjerna for ersatt-
ning till bolagets ledning ska baseras p& befattningen, den
individuella utvecklingen, bolagets resultat samt att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig.

Typer av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara férenlig med gdllande marknads-
villkor och kan bestda av féljande delar: fast kontantlén,
rérlig kontant ersdttning baserad pa arliga prestationsmadl
(bonus), extraordindr kontant ersdttning, pensionsférmdner
och andra férmdner. Dessutom kan bolagsstdmman -oav-
sett dessa riktlinjer —besluta om bland annat aktierelaterad
eller aktiekursrelaterad ersattning.

Fast I6n

Den fasta 16nen ska baseras pd personlig erfarenhet,
ansvarsomrdade och relevant marknad. Den fasta 16nen
ska revideras arligen.

Rérlig kontant ersdttning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig ersatt-
ning ska utvdrderas arligen. Den rérliga kontantersatt-
ningen fér en ledande befattningshavare kan som huvud-
regel motsvara hégst 50 procent (50%) av den fasta drliga
kontantlénen. Den rérliga kontantersattningen kan dock
uppga till upp till 100 procent (100%) av den fasta arliga
kontantlénen fér en ledande befattningshavare om det
motiveras av ersdttningsstrukturer eller extraordindra
arrangemang i det individuella fallet.

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och matbara kriterier sd som intdkter, resultat

i forhallande till budgeten, utvecklingen av bolagets aktie-
kurs, uppfyllda hallbarhetsmadl och personlig prestation.

P& sa satt ar den rérliga ersattningen kopplad till féretagets
affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet.
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Styrelsen ska, enligt tilldmplig lag eller avtalsbestdmmelser
ha méjlighet att, med férbehdll fér de begrénsningar som
kan gdlla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterta rérlig
ersdttning som betalats ut pa felaktiga grunder (&terkrav).

| vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av rérlig kon-
tant ersdttning har uppfyllts ska utvdrderas/faststéllas nar
mdatperioden har 16pt ut. Ersattningskommittén ansvarar for
utvarderingen i den man den ror rorlig ersdttning till vd. For
rérlig kontantersattning till andra chefer ansvarar verkstdl-
lande direktéren for utvarderingen. Betraffande finansiella
mal ska utvdrderingen grunda sig pd den senaste finansiella
information som bolaget offentliggjort.

Extraordindr kontant erséttning

Ytterligare kontant erséttning kan betalas ut under extra-
ordindra omstdndigheter, férutsatt att ersdttningen ar av
engdngskaraktdr och avtalas pd individuell basis fér att
rekrytera eller behdlla chefer, eller som ersattning fér extra-
ordindra insatser utdver personens ordinarie uppdrag. Ersatt-
ningen ska vara marknadsmdssig och kan exempelvis utgéras
av en kontant engdngsersattning, malbonus eller liknande.
Den extraordindra ersattningen far inte 6verstiga den fasta
drliga kontantlénen och ska inte utgd mer &n en gang per ar
och per person. Beslut om extraordindr ersattning ska fattas
av styrelsen efter forslag fran ersattningskommittén.

Rérliga Iangsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats

i bolaget. Programmen har beslutats av bolagsstdmman
och undantas darfér dessa riktlinjer. Dessa incitaments-
program inkluderar koncernledningen och andra nyckelper-
soner i bolaget och dess dotterbolag. Programmen &r villko-
rade av vissa innehavstider pd flera ar. Fér mer information
om bolagets LTIP, inklusive de kriterier som resultatet beror
pd, se https://www.stillfront.com/en/remuneration/.

Pensionsférmdner och andra férmdner

Pensionsférmdner, inklusive sjukférsdkring, ska vara premie-
bestdmd. Rorlig kontant ersattning ska inte berdttiga till
pensionsférmaner. Pensionspremierna fér premiebestamd
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pension ska uppga till hégst 30 procent (30%) av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férmdner kan till exempel omfatta sjukférsakring
och tjanstebilar. Sddana férmdner ska vara begrénsade
och fdr inte dverstiga 5 procent (5%) av den fasta arliga
kontantlénen.

Fér anstdliningar som inte styrs av svenska regler kan
pensionsférmaner och andra férmdner justeras i vederbérlig
ordning for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, med beaktande av det évergripande syftet med
dessa riktlinjer i méjligaste man.

Uppsdgning

Medlemmarna i den koncernledningen ska erbjudas anstdll-
ningsvillkor i enlighet med de lagar och den praxis som gdller
foér det land ddr arbetstagaren &r anstalld. Anstdliningsavtal
mellan bolaget och medlemmar i koncernledningen gdller
generellt tillsvidare. Arbetsgivarens uppsdgningstid far inte
Sverstiga tolv (12) mdanader. Den fasta kontantlénen under
uppsdgningstiden samt avgangsvederlag fdr inte tillsammans
overstiga den fasta kontantlénen for ett (1) ar fér en person
i verkstdllande ledningen. Né&r en person i koncernledningen
sjalv sager upp sig far uppsdgningstiden inte dverstiga sex
(6) mdnader och inget avgdngsvederlag utbetalas.

Dessutom kan ersattning betalas ut for konkurrensklausuler.

Sd&dan ersdttning ska kompensera fér inkomstbortfall och
ska endast betalas ut i den man den tidigare anstdllde inte
har ratt till avgdngsvederlag. Erséattningen ska baseras pa
den fasta kontantlénen vid tiden fér anstdliningens upp-
hérande, savida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollek-
tivavtalsbestdmmelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen ar tillamplig.

Lone- och anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare
Vid utvdrdering av om dessa riktlinjer och de begransningar
som anges hdr dr rimliga har styrelsen (inklusive ersattnings-
kommittén) beaktat den totala inkomsten fér alla anstdllda

i bolaget, inklusive de olika komponenterna i deras ersdtt-
ning samt 6kning och tillvéxttakt dver tiden.

Beslutsforfarande for att faststdlla, se Sver

och implementerariktlinjerna

Styrelsen har inrgttat en ersdttningskommitté. Kommitténs
uppgifter inkluderar att férbereda styrelsens beslut om foér-
slag till ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare.
Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart
fjarde ar och éverldmna det till bolagsstdmman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antas av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska ocksd évervaka och utvdrdera pro-
gram for rérlig ersattning for ledande befattningshavare,
tilldmpningen av riktlinjerna fér ledande befattningshavares
ersdttning samt de nuvarande ersdttningsstrukturerna och
kompensationsnivéerna i Bolaget. Medlemmarna i ersatt-
ningsutskottet &r oberoende av Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Vd och évriga ledaméter i koncernled-
ningen deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om
ersdttningsrelaterade fradgor i den mdn de berérs av sddana
fragor.

Information om beslutad men dnnu inte férfallen erséttning
Det finns inga tidigare beslutade ersdttningar som dnnu
inte forfallit till betalning.

Undantag frdn riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta att helt eller delvis avvika
fran riktlinjerna om det i ett specifikt fall finns en sdarskild
orsak till undantaget och om ett undantag ar nédvéandigt
for att tjdna bolagets langsiktiga intressen, inklusive ur
ett hdllbarhetsperspektiv, eller fér att sdkerstdlla bolagets
ekonomiska livskraft. Som angetts ovan omfattar ersatt-
ningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ers@ttningsrelaterade fragor. Hari ingar dven eventuella
beslut om undantag frdn riktlinjerna.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att drsstdmman 2024 beslutar att balan-
sera arets resultat i ny rdkning. Stillfront har som mal att
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investera koncernens vinster och kassafléde i initiativ for
organisk tillvaxt och férvarv. Det fullstdndiga férslaget till
resultatférdelning presenteras i not M17.

For ytterligare information om moderbolagets och koncer-
nens resultat och finansiella stéllning hdnvisas till resultat-
rékningar, balansrékningar, sammanfattning av férdndringar
i eget kapital, kassaflédesanalyser och noter.

Arsstdmma

Arsstamma i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078,
hdalls den 14 maj 2024 i Stockholm.

Offentliggérande av arsredovisning

Denna information &r information som Stillfront Group AB
(publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vdrde-
pappersmarknaden. Informationen Idmnades fér offentlig-
gérande den 22 april 2024.
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Finansiella rapporter-Koncernens rdkenskaper

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2023 2022
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 5,6 6982 7 058
Aktiverat arbete fér egen rékning 575 609
Ovriga rérelseintakter 5 27 28
7584 7 695
Rérelsens kostnader
f)vrigq externa kostnader 7,16 -3878 -3915
Personalkostnader 8 -1275 -1221
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 14,16,17 -1660 -1695
Ovriga rérelsekostnader -18 -15
Summa rérelsens kostnader -6 830 -6 845
Rorelseresultat 754 850
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 74 256
Finansiella kostnader 10 -672 -353
Summa finansiella poster -598 -97
Resultat efter finansiella poster 156 752
Resultat fore skatt 156 752
Arets skatt 1 -143 -206
Arets resultat 12 547
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att Gterféras till resultatet:
Férandring av omrdkningsreserv hanforlig till omrdkning
av utldndska verksamheter -406 2389
Totalresultat hanférligt till sékring av valutarisker
i utlandska verksamheter -88 -954
Inkomstskatt pd 6vrigt totalresultat 7 19
Summa &vrigt totalresultat -488 1554
Summa totalresultat fér dret -475 2101
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MSEK Not 2023 2022
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 559
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 -12
Arets totalresultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -481 213
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 -12
Genomsnittligt antal aktier 12

Fore utspddning 512191294 483 877 769
Efter utspddning 512191294 483 877 769
Arets resultat per aktie hénférligt till moderbolagets

aktiedgare:

Foére utspddning, SEK/aktie 0,01 1,15
Efter utspddning, SEK/aktie 0,01 1,15
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Finansiella rapporter-Koncernens rdkenskaper

Koncernens rapport over finansiell sta

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 14,15
Spelprodukter 847 1048
Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgdngar 2813 3605
Balanserade utvecklingsutgifter 1567 1496
Goodwill 15595 16 043
Nyttjanderdattstillgangar 16 60 101
Inventarier, verktyg och installationer 17 56 56
Uppskjuten skattefordran 1 21 75
Ovriga langfristiga tillgangar 16 16
Summa anldggningstillgangar 20975 22440
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 18 519 472
Aktuell skattefordran 47 10
Ovriga fordringar 126 90
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 132 124
Likvida medel 27 807 989
Summa omsd&ttningstillgdngar 1630 1686
SUMMA TILLGANGAR 22 605 24126

lIning
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MSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 36 36
Ovrigt tillskjutet kapital 11050 10 942
Ovriga reserver 947 1434
Balanserade medel inklusive arets resultat 1805 1825
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 13 838 14 237
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 6
Summa eget kapital 13 846 14 242
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 1 929 1127
Obligationslan 21 2488 2496
Skuld till kreditinstitut 21 1693 1471
Reverslan 21 666 668
Ovriga langfristiga lan 16,21 1478 2090
Ovriga avsattningar 22 58 58
Summa langfristiga skulder 7310 7909
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 21 27 79
Leverantérsskulder 170 151
Aktuella skatteskulder 20 40
(")vriga kortfristiga skulder 16,21,22,23 850 1286
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 382 419
Summa kortfristiga skulder 1449 1975
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 22 605 24126
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Finansiella rapporter-Koncernens rdkenskaper

Eget kapital, koncernen

Stillfront Group

| Arsredovisning 2023 | s. 69

R Balanserat Eget kapital

Ovrigt B kapital hanférligt till Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets moderbolagets bestdmmande eget

MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans, 1 januari 2022 27 8541 -120 1325 9772 23 9795
Arets resultat 559 559 -12 547
Férandring av omrdakningsreserv hanforlig till omréakning av utléndska verksamheter 2389 2389 1 2389
Totalresultat hanférligt till sakring av valutarisker i utldndska verksamheter -954 -954 -954
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 19 19 19
Summa totalresultat 0 0 1554 559 213 -12 2101
Nyemission 8 1981 1989 1989
Apportemission 1 408 409 409
Emissionskostnader -35 -35 -35
Skatteeffekt av emissionskostnader 7 7 7
Aktiebaserade ersattningsprogram 27 27 27
Aktieswap 12 12 12
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -58 -58 -6 -64
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 9 2401 0 -58 2352 -6 2346
Utgdende balans, 31 december 2022 36 10 942 1434 1825 14 237 6 14 242
Ingdende balans, 1 januari 2023 36 10 942 1434 1825 14 237 14242
Arets resultat 7 7 12
Férandring av omrdkningsreserv hanférlig till omréakning av utléndska verksamheter -406 -406 -1 -406
Totalresultat hanforligt till sakring av valutarisker i utldndska verksamheter -88 -88 -88
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 7 7 7
Summa totalresultat - - -487 7 -481 5 -475
Nyemission 0 0 0
Apportemission 0 87 87 87
Emissionskostnader -0 -0 -0
Aktiebaserade ersattningsprogram 22 22 22
Aterkép av egna aktier -270 -270 -270
Utgivande av aterkdpta aktier 270 -21 249 249
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -6 -6 -3 -9
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 0 108 - -27 82 -3 79
Utgdende balans, 31 december 2023 36 11050 947 1805 13 838 8 13 846
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Finansiella rapporter-Koncernens rdkenskaper

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 156 752
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 1940 1640
Betald skatt =322 -310
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férdndringar av rérelsekapital 1774 2082
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -94 74
ékning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 10 -129
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital -84 -54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1690 2028
Investeringsverksamheten

Foérvarv av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 -838 -2724
Avyttring av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 1 -
Foérvarv/férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 -28 -30
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar 14 -805 -996
Férvarv av speltillgangar - -31
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgédngar -2 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1671 -3758
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21 992 653
Aterbetalning av lan 21 -1000 -801
Nettoférandring checkrdkningskredit och kreditfaciliteter 21 210 -139
Realiserade valutasdkringstransaktioner -54 -159
Kassautfléde leasingavtal 21 -52 -57
Emissionskostnader -0 -35
Nyemission - 2001
Aterksp av egna aktier -270 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -175 1462
Arets kassafléde -156 -267

Stillfront Group
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MSEK Not 2023 2022
Likvida medel vid drets bérjan 989 1133
Valutakursdifferens i likvida medel -27 123
Likvida medel vid drets slut 807 989
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INNEHALL

Moderbolagets resultatrdkning

Vart féretag

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning MSEK Not 2023 2022
Riskfaktorer och riskhantering Rérelsens intdkter
] 8 Nettoomsdttning 164 144
Finansiella rapporter
Aktiverat arbete fér egen réakning 14 14
Férvaltningsberdattelse - —
Summa rérelseintdkter 178 158

Koncernens rakenskaper
Rorelsens kostnader

> Moderbolagets rakenskaper

Ovriga externa kostnader M2 -61 -68
Noter Personalkostnader M3 -132 -16
Undertecknande av styrelse och vd Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar M7 -4 -3
Revisionsberdattelse
. Summa rérelsens kostnader -197 -188
Stslnioinaicy Rérelseresultat -19 -30

Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter M4 1418 723
Rantekostnader och liknande resultatposter M5 -481 -1176
Summa finansiella poster 937 -453
Resultat efter finansiella poster 918 -484

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -92 254
Summa bokslutsdispositioner -92 254
Resultat fére skatt 826 -230
Arets skatt M6 -83 60
Arets resultat 743 -170

Moderbolagets rapport éver totalresultatet
Arets resultat 743 -170

Summa totalresultat 743 -170

STILLFRONT

GROUP
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Finansiella rapporter-Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Licenser, patent, och liknande tillgangar M7 26 16
Inventarier, verktyg och installationer 1 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag M8 18 884 18 479
Fordringar pd koncernféretag M15 3017 297
Uppskjuten skattefordran Mé 21 75
Ovriga finansiella anlaggningstillgédngar M15 1 1
Summa anldggningstillgangar 21951 21542
Omsdattningstillgangar
Skattefordringar M6 7 -
Fordringar hos koncernféretag M15 28 358
Ovriga fordringar 23 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter M9 14 21
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgdngar 73 390
SUMMA TILLGANGAR 22024 21932
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MSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 36
Summa bundet eget kapital 36 36
Fritt eget kapital

Overkursfond 13 456 13347
Balanserat resultat -722 -531
Arets resultat 743 -170
Summa fritt eget kapital 13 476 12 646
Summa eget kapital 13 513 12 682
Avsdattningar

Ovriga avsattningar M1 1247 1637
Summa avsdttningar 1247 1637
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder M10 4898 4706
Langfristiga skulder till koncernféretag 0 139
Summa ldngfristiga skulder 4898 4846
Kortfristiga skulder

Rdantebdrande skulder M10 27 79
Ovriga kortfristiga avsattningar M1 440 747
Leverantdrsskulder 5) 6
Skulder till koncernféretag 1828 1873
Aktieswap 19 20
Ovriga kortfristiga skulder 2 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter M12 45 31
Summa kortfristiga skulder 2367 2767
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 22024 21932
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Finansiella rapporter-Moderbolagets rakenskaper

Forandringar av eget kapital i moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Balanaserat kapital
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MSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt
Ingdende balans, 1 januari 2022 27 10 958 -543 10 442
Arets resultat -170 -170
Summa totalresultat 0 0 =170 =170
Nyemission 9 2390 2399
Emissionskostnader -35 -35
Skatt pd emmisionskostnader 7 7
Aktiebaserade incitamentprogram 27 27
Aktieswap 12 12
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats

direkt mot eget kapital 9 2389 12 2410
Utgdende balans, 31 december 2022 36 13347 =701 12 682
Ingdende balans, 1 januari 2023 36 13 347 -701 12 682
Arets resultat 743 743
Summa totalresultat - - 743 743
Nyemission 0 87 87
Emissionskostnader -0 -0
Aktiebaserade incitamentprogram 22 22
Aterkép av egna aktier -270 -270
Utgivande av aterképta aktier 270 -21 249
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats

direkt mot eget kapital 0 109 -21 831
Utgdende balans, 31 december 2023 36 13 456 21 13513
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Vart féretag

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning MSEK Not 2023 2022
Riskfaktorer och riskhantering Den I3pande verksamheten
. . Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag 826 -230
Finansiella rapporter
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm M14 42 1001
Férvaltningsberdattelse
Betald skatt -26 -29
Koncernens rékenskaper Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar
> Moderbolagets rdkenskaper av rérelsekapital Srl 742
Noter Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Undertecknande av styrelse och vd ?knlng(—)/Mlnskmng (+) av rorelsefordringar -4 23
. Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1 -25
Revisionsberdattelse
. Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -3 -2
Ovrig information
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 839 739

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 -15
Utlaning/reglering netto mot dotterféretag 71 323
Nettoférandring av finansiella anldggningstillgangar - 12
Férvarv av dotterféretag M8 =771 -2 674
Kassafléde fran investeringsverksamheten -715 -2354

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 201 -287
Emissionskostnader -0 -35
Aterkép av egna aktier -270 -
Realiserade valutasdkringstransaktioner -54 -159
Nyemission - 2001
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -123 1520
Arets kassafléde 1 -95
Likvida medel vid drets bérjan 0 77
Valutakursdifferens i likvida medel -1 18
Likvida medel vid arets slut 0 0

STILLFRONT

GROUP
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Finansiella rapporter - Noter

Noter

Not1.
Allmén information

Stillfront Group AB (publ.), med organisationsnummer 556721-3078
och dess dotterféretag utgér gemensamt koncernen, alternativt
Stillfront. Stillfront ar en grupp av spelstudios som fokuserar pa att
realisera synergier genom var Stillops-plattform som kopplar ihop
och stdrker vara spelteam &ver hela varlden. Stillfront bestar av 22
spelstudios: Babil Games, Bytro Labs, Candywriter, Coldwood Inte-
ractive, Dorado Games, eRepublik Labs, Everguild, Game Labs,
Goodgame Studios, Imperia Online, Jawaker, Kixeye, Moonfrog
Labs, Nanobit, New Moon Production, OFM Studios, Playa Games,
Sandbox Interactive, Simutronics, 6waves, Storm8 och Super Free
Games.

Moderbolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r Kungsgatan 38, 111 35 Stock-
holm. Stillfronts aktier noterades i december 2015 pad Nasdaq First
North Stockholm (nuvarande Nasdaq First North Growth Market).
Noteringen flyttades i juni 2017 till First North Premier. Sedan den
26 maj 2021 &r Stillfronts aktier noterade pd Nasdaq Stockholm.
Stillfronts obligation 2019/2024 med ISIN SE0012728830 och
Stillfronts obligation 2021/2025 med ISIN SE0015961065 &r noterade
pa Nasdaq OMX Stockholm.

Styrelsen har den 22 april 2024 godkd&nt denna drsredovisning och
koncernredovisning fér offentliggérande.

Not 2.
Vdsentlig information om redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK, vilket
ar moderbolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till
narmaste miljontal (MSEK) om inte annat anges. Till féljd av
avrundningar kanske summan av de siffror som presenteras i de
finansiella rapporterna inte exakt motsvarar totalsumman
och procenttalen kan avvika fran de exakta procenttalen.

Ombklassificeringar utan inverkan pd nettoresultat eller eget kapital
har gjorts med retroaktiv verkan genom att justera jamférelsetalen
for 2022.

Vasentlig information om redovisningsprinciper som tillampats
i denna arsredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Stillfront
tilldmpar den uppdaterade versionen av |IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som féreskriver att vdasentlig information om
redovisningsprinciper ska ldmnas. Enligt tidigare version skulle
information ldmnas om betydande redovisningsprinciper.
Andringen medfér att upplysningarna ar mindre omfattande &@n
i tidigare arsredovisningar.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges i not M1.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Stillfront uppréattas i enlighet med arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee, till den
del de antagits av EU. Redovisningen d&r uppréattad enligt anskaff-
ningsvdardemetoden, férutom avseende villkorade tillaggsképeskil-
lingar vilka vdrderas till verkligt varde via resultatet och derivatin-
strument for valutasdkringsandamal som varderas till verkligt
vdarde via évrigt totalresultat.

Uppskattningar som &r av vdsentlig betydelse fér koncernredo-
visningen framgar av not 4.

Nya och dndrade standarder

Fran och med 2023 tilldmpas nya versioner av IAS 8, IAS 12 och IFRS
17 och fran och med 2024 nya versioner av IAS 1, IAS 7, IAS 21, IFRS 7
och IFRS 16. Effekten &r ovdasentlig fér koncernen. Det finns inga
andra beslutade dndringar i redovisningsregler som férvantas fa
ndgon vasentlig paverkan pd koncernens redovisning.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar enligt IFRS 10 Koncernredovisning
moderféretagets rdkenskaper och de bolag i vilka moderféretaget
har ett direkt eller indirekt bestémmande inflytande. Rérelse-
foérvarv redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv.

Vid Stillfronts férvarv av rérelse utgar vanligen en del av képe-
skillingen i form av villkorad tilldggsképeskilling som utbetalas
under flera ar vanligen baserat pd uppndtt resultat i den fér-
varvade rorelsen. Verkligt varde av skulden for villkorade tilldggs-
kopeskillingar uppdateras regelbundet. Fér mer information se
avsnittet om skuld fér villkorad tillaggsképeskilling samt not 21
Rdntebdrande skulder. Férvéntade framtida utbetalningar av till-
laggskoépeskilling diskonteras till nuvdrde med en riskjusterad rénta
for varje utbetalning som avspeglar investeringens genomsnittliga
kapitalkostnad.

Vid férvarv av bolag som endast innehdller en tillgang eller grupp
av tillgdngar, men ingen affdrsverksamhet, redovisas tillgangarna
som férvdarvade via tillgangsférvary.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretags resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens rapport dver
totalresultat, koncernens rapport dver férandringar i eget kapital
och koncernens rapport éver finansiell stdllning. Finns det ett
avtal om att Stillfront i framtiden ska férvarva andelarna fran
innehav utan bestdmmande inflytande sa redovisas det verkliga
vardet av den framtida kdpeskillingen som en skuld i rapporten
6ver finansiell stallning och inte som innehav utan bestdmmande
inflytande.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrdakning av mone-
tara tillgdngar och skulder redovisas i arets resultat. Valutakurs-
differenser frdn monetdra tillgdngar och skulder som betecknas
som sdkringsinstrument under sdkringsredovisning redovisas
i évrigt totalresultat. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som
redovisas till anskaffningsvarden omrdknas till véxelkurs vid trans-
aktionstidpunkten.
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Finansiella rapporter fér utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och koncernmdssiga 6ver- och undervarden omraknas till SEK efter
den valutakurs som rader pd balansdagen. Intdkter och kostnader
i en utlandsverksamhet omrdaknas till SEK efter genomsnittskurs.
Intdkter och kostnader i utlandsverksamheter som férvdrvats
under dret omraknas till SEK med den genomsnittliga valutakursen
under innehavstiden. Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid
valutakursomrdkning av en utldndsk nettoinvestering redovisas
i 6vrigt totalresultat under omrékningsdifferenser.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar inom koncernen avser good-
will, aktiverade utvecklingsutgifter, spelprodukter, marknads- och
kundrelaterade tillgangar samt licenser.

Koncernen redovisar immateriella anldggningstillgdngar enligt I1AS
38 Immateriella tillgdngar. Goodwill som uppkommer vid rérelse-
forvarv redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell anlaggningstillgdng redovisas som en tillgdng om
den férvdrvats separat, som en del av ett rérelseférvarv eller upp-
arbetats internt. Andra immateriella anldggningstillgdngar an
goodwill redovisas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar gérs i enlighet
med IAS 36 Nedskrivningar.

Bedémning av en tillgdngs restvdrde och dterstdende nyttjande-
period gors regelbundet och kan leda till justering av avskrivnings-
tiden.

Spelprodukter

Koncernens spelprodukter kommer frén spel som har férvarvats
genom rérelseférvaryv eller tillgangsfoérvarv. Enligt IFRS 3 Rorelse-
férvarv faststdlls spelens verkliga varde per dagen fér rérelse-
foérvarvet. Darefter redovisas spelprodukterna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Spelprodukter
avskrivs linjart 6ver 5-10 ar.

Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgdngar

Koncernen har férvarvat licenser, marknads- och kundrelaterade
tillgangar genom rérelseférvarv. Tillgdngarna varderas till verkligt
varde pd férvarvsdagen och redovisas ddrefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varderingen av betalande spelare (marknads- och kundrelaterade
tillgangar) férdelas efter spelprodukt och skrivs av under samma
period eller kortare. Marknads- och kundrelaterade tillgangar
skrivs av linjart 6ver 2-10 dar. Vid férsdljning av en enhet ingdr det
redovisade vardet pd spelprodukter i den uppkomna vinsten/
forlusten.

Licenser har férvarvats genom dotterféretag och bestar huvudsak-
ligen av programvarulicenser. Tillgdngarna vdrderas till verkligt
vdrde pda férvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Licenser skrivs
av éver 3-10 ar. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter

Posten balanserade utvecklingsutgifter bestar dels av via rérelse-
foérvarv férvarvad teknologi, dels av upparbetade kostnader avse-
ende internt utvecklad teknologi inklusive spelprodukter.

Vid intern utveckling gdller féljande grund fér aktivering:

Utgifter fér underhall av programvara kostnadsférs nér de uppstar.
Utvecklingsutgifter som ar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter (spel-
utvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som
balanserade utvecklingsutgifter nar kriterierna fér detta i IAS 38 ar
uppfyllda. | normalfallet pabérjar koncernen inte ett utvecklings-
arbete fére det att dessa kriterier ar uppfyllda vilket innebar att
aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkten.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak
utgifter for anstdllda, externa underentreprendrer, anvéndartester
samt en skdlig del av indirekta kostnader.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Anskaffningsvdrdet for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang ar summan av de utgifter som uppkommer
frdn och med den tidpunkt d& den immateriella anléggningstill-
gdngen forst uppfyller de kriterier for aktivering som anges i IAS 38.
Avskrivning pdabdrjas nér tillgangen kan bérja anvdndas, vilket
sammanfaller med tidpunkten dd& testlanseringen genomférts.
Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de férvantade
férdelarna berdknas komma féretaget till godo.

Avskrivningen av de aktiverade utgifterna redovisas linjart och
nyttjandeperioden berdknas till 3-5 ar.
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Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
ndar de uppstdr. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts
redovisas inte som tillgdng i efterféljande period.

Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseférvarv och IAS 38 Immate-
riella tillgdngar. Goodwill, som har en obestdmd nyttjandeperiod,
skrivs inte av utan nedskrivningsprévas istdllet arligen eller vid indi-
kation p& vdrdeminskning, i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.
Vid nedskrivningsprévningen betraktas hela koncernen som en
enda kassagenererande enhet.

LEASINGAVTAL

Stillfront tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Alla langfristiga leasing-
avtal, utom sddana av mindre vdrde, redovisas i rapporten dver
finansiell stdllning som nyttjanderattstillgdngar samt rdnte-
bdrande leasingskulder. Merparten av koncernens leasingavtal
avser hyresavtal pa kontorslokaler och klassificeras som nyttjande-
rattstillgdngar avseende byggnader. Koncernen har ingatt ett fatal
ovriga leasingavtal avseende kontorsutrustning, IT-utrustning,
bilar mm. Dessa hyresavtal har klassificerats som évriga nyttjande-
rattstillgdngar. Koncernens leasingavtal férhandlas fram individu-
ellt och innefattar ett flertal olika villkor.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till nuvardet av de fram-
tida leasingkostnaderna justerat for eventuella leasingbetalningar
som erlagts innan eller i samband med kontraktets borjan.
Nuvdardesberdkningarna diskonteras med leasingkontraktets impli-
cita rdnta eller vanligen med leasetagarens marginella lanerdnta.
Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjart under leasingperioden.
Vid varje tillfdlle da ett nytt hyresavtal tecknas inom koncernen sa
berdknas en ny uppdaterad marginell l&nerdanta fér Stillfront som
anvdnds vid diskontering av kontraktet.

Moderféretaget tillampar undantag fran tilldmpningen av IFRS 16.
Leasingkostnader belastar resultatet och upptas ej i rapporten éver
finansiell stdllning. Leasingbetalningar redovisas linjart &ver
leasingperioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16
Materiella anlaggningstillgangar. De materiella anlaggnings-
tillgangarna i koncernen bestdr av inventarier, verktyg och installa-
tioner som skrivs av linjart 6ver 3-15 ar. Nyttjandeperioderna
och restvdrdet fér de materiella anldggningstillgangarna ses éver
arligen.
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NEDSKRIVNING AV ICKE - FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill och andra immateriella anldggningstillgdngar bedéms
i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och under pdgdende utveckling skrivs inte av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov. Avskrivningsbara anlaggningstill-
gdngar testas fér nedskrivningsbehov vid Gdndrade omstandigheter
som skulle kunna innebdra att det redovisade vdrdet Gverstiger
&tervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hégsta av tillgangens
verkliga varde minus férsdljningskostnader och nyttjandevdrdet.
Tidigare nedskrivha immateriella tillgangar, férutom goodwill,
bedéms pd nytt vid varje balansdag med utgangspunkt om ned-
skrivningen ska aterféras.

Atervinningsvérdet fér goodwill baseras p& nyttjandevérdet, vilket
ar nuvdrdet av de férvantade framtida kassaflédena utan hdnsyn
till potentiell framtida expansion av verksamheten eller omstruk-
tureringar. Resursallokering mellan koncernens spel och verksam-
heter bestdms centralt utifran vad som bedéms vara bast fér hela
koncernen. Detta &r en viktig komponent i koncernens strategi.
Finansiella resultat utvarderas darfér pd koncernniva och inte foér
enskilda delar av koncernen. Mot denna bakgrund har Stillfront
kommit fram till att hela koncernen ska betraktas som en enda
kassagenererande enhet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Stillfront tilldmpar IFRS 9 Finansiella instrument bortsett fran
sakringsredovisningskraven. | stdllet har koncernen valt att fort-
satta tillampa sakringsredovisningskraven i IAS 39.

Finansiella skulder varderas till upplupen anskaffningskostnad for-
utom i de fall d& skulden avser ett finansiellt instrument som var-
deras till verkligt vérde genom resultatrdkningen, exempelvis deri-
vat, eller skuld for villkorad tillaggsképeskilling som redovisas vid
ett rorelseférvarv i enlighet med IFRS 3. Villkorad tillaggsképeskil-
ling redovisas till verkligt varde och féréndringar redovisas i resul-
tatrékningen. Bland finansiella skulder ingar skulden fér akties-
wapavtal som har ingatts for att fullfélja Stillfronts dtaganden
enligt langsiktiga incitamentsprogram. Skulden redovisas till upp-
lupet anskaffningsvdrde. En insattning som gjorts i samband med
den drliga férnyelsen av aktieswappen till den bank som ingick
swapavtalet med Stillfront behandlas som en avbetalning pd
swapskulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Férsdljning till
slutkund sker i huvudsak via antingen plattformsdagare, till exem-
pel framst Apple och Google fér mobila spel, eller via betalnings-
férmedlare. Utbetalningar fran plattformsdgare och betalnings-
férmedlare sker en tid efter det att slutkunden (spelaren) har gjort

sina inkép. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller
under den normala verksamhetscykeln om denna ér ldngre) klas-
sificeras de som omsdttningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar.

LIKVIDA MEDEL

Kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar
ingar i likvida medel i savdl rapporten 6ver finansiell stallning som i
kassaflédesanalysen. Utnyttjad checkrdkningskredit redovisas i
rapporten éver finansiell stalining som laneskuld bland kortfristiga
skulder.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar férpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvdrvats fran leverantérer i den 16pande verksamheten.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de fér-
faller inom ett dar eller tidigare (eller under den normala verksam-
hetscykeln om denna ar Iédngre). Om inte, tas de upp som langfris-
tiga skulder.

UPPLANING

Som uppldning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan,
reverslan, checkrakningskredit, évriga kreditfaciliteter, villkorade
tillaggskopeskillingar samt valutaderivat med negativt varde.

SKULD FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD
TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har skulder avseende villkorade tilldggsképeskillingar
fran foérvarv. Villkorad tillaggsképeskilling kan regleras saval med
kontanter som med aktier i Stillfront baserat pa ett belopp som
bestdms av avtalsvillkoren.

Villkorade tillaggskdpeskillingar klassificeras som en kortfristig
finansiell skuld om den avses regleras inom tolv mdnader fran
balansdagen. Den villkorade tilldggsképeskillingen vérderas till
verkligt vdrde, och vdardeférandringar redovisas i finansnettot.
Skulden ingdr i en sakringsrelation och valutaomrékningsdifferenser
redovisas darfér i 6vrigt totalresultat medan évriga vardeférand-
ringar redovisas i finansnettot.

AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tillampar sakringsredovisning pd sina nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet. Enligt koncernens finanspolicy finansierar
Stillfront sin utlandsverksamhet delvis i andra valutor dn moder-
féretagets funktionella valuta (SEK). Skulder i utlandsk valuta, som
inte dr moderféretagets funktionella valuta (SEK), inklusive vill-
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korade tillaggskopeskillingar, och valutaderivat, anvdnds som
sdkringsinstrument. Till den del vinst eller férlust (valutaom-
rakningseffekt) pa sdkringsinstrumentet bedéms vara en effektiv
del av sdkringen redovisas denna i 6vrigt totalresultat. Sdkrings-
redovisningen féljer IAS 39. Stillfront tillampar inte kassaflédes-
sakringar eller sékringar av verkligt varde.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Inkomstskatt redovisas enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom d& underlig-
gande transaktion redovisas bland vrigt totalresultat eller i eget
kapital. | dessa fall redovisas tillhérande skatteeffekt under 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell och uppskjuten skatt
berdknas pd basis av de skatteregler som pd balansdagen &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade i de Idnder dar moderféretaget och
dess dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
resultat.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar. Upp-
skjuten skatt hanférlig till leasingavtal som redovisas enligt IFRS 16
berdknas brutto men kvittas i koncernens rapport 6éver finansiell
stallning enligt ovan.

Uppskjuten skatteskuld avseende upparbetade vinster i dotterfére-
tag redovisas bara om framtida utdelningar frén dotterforetaget
berdknas bli féremal for inkomstskatt eller kdllskatt och sddana
utdelningar avses ske inom &verskadlig tid.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Enligt IAS 19 Ersattningar till anstdllda redovisas kostnad for per-
sonal i takt med att féretaget férbrukar den ekonomiska nytta
som den anstdllda tillhandahaller i utbyte mot ersattning. Om en
anstdlld erhdller aktierelaterade betalningar omfattas sddana
transaktioner dock inte av IAS 19 utan i stdllet IFRS 2 Aktierelate-
rade ersattningar. Det verkliga vdrdet pa tilldelade personalop-
tionsprogram berdknas vid utstdllandetidpunkten med Black &
Scholes varderingsmodell. Tilldelade aktierdtter ("restricted stock
units") varderas med hjdlp av Monte Carlo-simulering. Vardet pa
tilldelade aktierelaterade instrument redovisas som en personal-
kostnad i resultatrdkningen, foérdelad 6ver intjdnandeperioden,
med en motsvarande dkning av eget kapital. Den kostnad som
redovisas motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner och
aktierdtter som utgivits.
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Aktieswap-avtal som ingdatts med en bank fér att fullfélja
Stillfronts dtaganden enligt langsiktiga incitamentsprogram redo-
visas som en finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde och
som en minskning av eget kapital. Det innebdr att det verkliga
vdrdet av de underliggande aktierna vid ingdendet av avtalet redo-
visas som skuld och att bankens avgifter periodiseras som finan-
siella kostnader under avtalets I6ptid. En insGttning som gors
i samband med den arliga férnyelsen av aktieswappen till den
bank som ingick swapavtalet med Stillfront behandlas som en
avbetalning pd swapskulden.

Kortfristiga ersdttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda inom koncernen utgérs av
16n, sociala avgifter, semesterersdttning och bonus. Kostnaderna
redovisas i takt med att tjdnsterna utférs av de anstdllda. Avsatt-
ning fér bonus kostnadsférs under rakenskapsaret utifran forvan-
tat utfall. Nar det faktiska utfallet &ar kdnt justeras reserverat
belopp.

Langfristiga ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestdmda
eller férmansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har inga for-
mdnsbestdmda pensionsplaner.

Ersdttningar vid uppsdgning och omstruktureringsplaner
Ersattningar vid uppsdgning utgar ndr en anstdllds anstdllning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en
anstdlld accepterar frivillig avgdng i utbyte mot sddana ersatt-
ningar.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér uppsagningsfér-
mdner ndr avtal mellan féretaget och den anstdllde har ingdtts.
Vid en vid omstruktureringsplan redovisas en avsattning om kon-
cernen har skapat en vdlgrundad férvantan hos dem som berérs
att omstruktureringen kommer att genomféras, genom att
pabérja genomférandet av denna plan eller att senast pa balans-
dagen tillkdnnage dess huvuddrag till dem som berérs av den.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Stillfront tilldmpar IFRS 15 Intdkter, som bland annat ger specifik
tilldmpningsvdgledning for redovisning av intakter for licenser av
immateriella rattigheter.

Stillfronts intdkter kommer fran spelupplevelser som levereras till
spelare frdmst i s& kallade free-to-play spel, ddr koncernen tar
betalt genom att sdlja “virtuella varor”, abonnemang, reklam i spel

och kontraktsuppdrag. Nettoomsdttningen berdknas genom att
erhdllna inbetalningar fran spelare justeras for férutbetalda intdkter.

Plattformsavgifter till leverantérer som till exempel Apple eller
Google dras avi samband med att betalning sker till Stillfront, men
redovisas i resultatrékningen inte som avdragspost inom netto-
omsdttningen utan som rérelsekostnader.

Tidpunkten fér intdktsredovisning i resultatrdkningen beskrivs
nedan.

Free-to-play spel

Stillfronts spel utgérs i huvudsak av free-to-play spel. Detta inne-
bar att basplattformen kan anvdndas av en spelare utan att betala
nagon intrddesavgift. Spelaren kan spela spelen utan att betala en
licensavgift. Intdkterna uppkommer istdllet nar en spelare gor kép
i spelet for att fa tillgang till ytterligare innehdll, funktioner, egen-
skaper eller foérdelar i spelen.

Alla spel har olika egenskaper som kan skilja sig mellan studior och
dven inom studior. Darfér kan dven standardvillkoren skilja sig at
beroende pd spelets egenskaper.

En spelare képer spelvaluta. Denna virtuella valuta kan anvdndas
for att fa olika typer av virtuella varor dvs. olika typer av verktyg att
anvdnda i spel eller tjanster i spelet. En del virtuella varor kan
anvdndas antingen omedelbart eller obegrdnsat under speltiden
(speltiden kan vara obegrdnsad eller begrdnsad i tid). Dessutom
kan kuponger anvdndas fér sé kallade “abonnemang”, vilket inne-
bar att spelaren anvénder en kupong fér att fa tillgang till olika
funktioner under en begrdnsad tid.

Koncernens avtal innehaller tva separata prestationsataganden:

- Virtuella varor (ytterligare innehall, funktioner eller férdelar som
kan anvdndas i spelet) om det finns ett férsaljningspris kopplat
till ett virtuellt objekt som betalning erlagts for.

- Koépta premiumabonnemang (ytterligare funktioner och egen-
skaper fér I6pande anvdndning i spelet).

Varje prestationsdtagande prissatts separat, vilket utgér det fri-
stdende férsaljningspriset fér varje prestationsatagande. Atkomst
till spelplattformen beviljas som en licens till spelet. Men eftersom
spelet ar gratis att spela resulterar spelandet i sig inte i ndgon
intdktsredovisning. Virtuella varor och abonnemang bedéms avse-
ende om de utgér en licens “att anvénda” eller "fa atkomst till”
Stillfronts immateriella rattigheter. Intdkterna redovisas darfér
antingen vid den tidpunkt da en spelare anvénder en virtuell valuta
som betalning for de virtuella varorna om bedémningen &r att
nyttan som spelaren erhdller av sin licens &r i princip omedelbar

Stillfront Group | Arsredovisning 2023 | s.78

och utan dterstdende dtaganden for Stillfront, eller 6ver den upp-
skattade tid som de virtuella varorna och abonnemanget tillhanda-
halls inom licensen om bedémningen &r att dessa ger nytta till
spelaren framatriktat. Om den virtuella varan eller premium-
abonnemanget inte &r beroende av Stillfronts framtida drift av
spelets plattform, och ddrmed atagande, innebdr detta en klassifi-
cering som en rdtt “att anvdanda”-licens.

Forskott fran kunder

Spelare kan betala med riktiga pengar eller anvdnda kép i spelet
for att foérvarva virtuell valuta. En sddan transaktion kallas en
insattning ("booking”). Intdkter redovisas enligt ovan férst nar
spelare anvdnder virtuell valuta fér att férvarva virtuella varor eller
ett premiumabonnemang. Fér att berdkna hur stor del av erhallen
betalning som utgér en férutbetald intakt, det vill saga férskott
frén spelare, maste vissa uppskattningar och bedémningar géras
avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas som
inaktiv efter en period av inaktivitet i respektive spel. Langden av
en sddan period bestdms per spel baserat pd spelarnas spel-
monster. Efter det att en spelare klassats som inaktiv redovisas
spelarens forskottsbetalning som intdkt.

Gavor

Stillfronts free-to-play-spel baseras pd att spelaren férvarvar
virtuell valuta genom att betala riktiga pengar samt att den virtu-
ella valutan ddrefter anvands for att forvdrva virtuella varor eller
premiumabonnemang i spelen. Vissa erbjudanden till spelarna
innehdller en kombination av varor som krdver virtuell valuta och
gratisvaror (“gdvor”). Det dr en utmaning att tillforlitligt faststalla
vardet av gavoartiklarna, eftersom vissa objekt endast ar tillgang-
liga som gdvor och andra kan prissattas olika baserat p& volym
och/eller paketering. Eftersom alla spelobjekt dr virtuella finns det
ingen vdgledning fér att bedéma vdrdet av objekten baserat pd
produktionskostnaden. Koncernen har analyserat gavoartiklarna
och kommit fram till att vardet pa gavoartiklarna inte ar vasentligt
och att det inte dr mojligt att pd ett tillférlitligt satt faststalla hur
mycket intdkter gavoartiklarna genererar. Darfér allokeras ingen
intakt till gavoartiklarna.

Licensen fér att anvdnda spelet i basplattformen innebdr att
spelaren har tillgdng till alla uppdateringar av spelet. Stillfront
betraktar licensen som en spelares ratt att fa atkomst till spel-
plattformen i befintligt skick under hela licensperioden, vilket
skulle innebdra en intdktsredovisning &ver tiden, dvs periodisering
over nyttjandeperioden. Priset &r dock noll fér denna licens, vilket
gor att ingen princip for intdktsredovisning fér denna del behéver
bestdmmas.
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Ovriga spelrelaterade intdkter
Reklamintdkter i spelet redovisas ndr de uppkommer, dvs. nér en
spelare ser eller férbrukar en spelannons.

Kontraktsuppdrag

Kontraktsuppdrag utgérs av den verksamhet ddr Stillfront utvecklar
ett spel fér en annan férldggare an Stillfront. Ett kontraktsuppdrag
innefattar tva betalningskomponenter fran férlaggaren till
Stillfront. Det finns en komponent som baseras pa den arbetsinsats
som kravs fér att bygga spelet, och en komponent som baseras pa
férsdljningsframgangen fér spelet (royalty).

Stillfronts utvecklingsarbete fér en oberoende férldggare ar ett
prestationsadtagande som utférs under léngre tid. Dd arbetet som
Stillfront utfér i dessa typer av projekt vanligtvis dr konstant, eller
nastan konstant, under projektets livslangd sa redovisar Stillfront
bade intdkter och kostnader linjart utifrdn den period da kostna-
derna for projektet uppkommer.

Royalty redovisas under den period som ligger till grund fér ber&k-
ning av royalties, i enlighet med vdgledningen for férsaljningsbase-
rade royalties i IFRS 15. Royaltybeloppen redovisas i enlighet med
vad som dokumenterats i en royaltyrapport fran férldggaren. For-
varv av abonnemang betraktas pd samma satt som férvarv av de
virtuella varorna, dvs. intdktsredovisning sker nar det virtuella
betalningsmedlet anvdnds som betalning fér abonnemanget.

Far Stillfront i uppdrag att utveckla ett komplett spel fér en extern
dgare till ett fast pris sa redovisas intdkten 6ver tid i takt med upp-
ndende av milstolpar som reflekterar graden av fardigstdllande.

Publicerar Stillfront spel som &gs av en extern spelutvecklare, och
denne fattar alla beslut om prissattning och liknande, sa ar
Stillfront agent fér spelutvecklaren, och redovisar intdkterna fran
spelen netto efter avdrag for ersattning till spelutvecklare och
plattformsleverantérer.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Rdnteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden.
Aktieutdelning redovisas ndr ratten att erhdlla utdelning har fast-
stallts.

STATLIGA BIDRAG

Stillfront tillampar IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upp-
lysningar om statliga stéd. Mottagna statliga bidrag redovisas
som en kostnadsminskning under den period d& de utgifter som
kompenseras fér med bidragen redovisas. Bidrag hanférliga till
investeringar i tillgangar och till utgifter som aktiveras redovisas
som minskning av tillgangarnas anskaffningsvarde, och dérmed
som en minskning av avskrivningarna pa tillgdngen.

KOSTNADER FOR INTAKTSBASERADE ROYALTIES

Det finns kontrakt ddr Stillfront frdn innehavaren av en immate-
riell rattighet férvdrvar en ratt att under viss tid anvdnda varu-
marken eller annat innehdll i ett spel mot ersattning i form av en
intdktsbaserad royalty. Royaltyn uppgdr till en viss procentandel
av intdkter eller liknande. Betalning fér royaltyn kan ske i férskott
med avrdkning i efterhand av rattighetsinnehavarens intjanade
royalty, eller enligt ndgon annan betalningsmodell. Minimigarantier
férekommer. Oavsett betalningsmodell periodiserar Stillfront
kostnaden fér royaltyn under den period da koncernens intdkter
fran kontraktet tjénas in. Om minimigarantin inte férvantas upp-
nds under kontraktstiden sd reserveras upp till garanterat belopp.
Skillnad mellan kostnadsférd och betald royalty redovisas i rappor-
ten Sver finansiell stdlining som férutbetalda kostnader eller upp-
lupna kostnader.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna inne-
bar att resultatet justeras for transaktioner som inte medfért in-
eller utbetalningar under perioden. Bolagets likvida medel bestar
av kassa och banktillgodohavanden. Kassaflédeseffekter av
valutasdkringstransaktioner redovisas inom kassafléde fran finan-
sieringsverksamheten.

RESULTAT PER AKTIE

IAS 33 Resultat per aktie behandlar principer fér faststallande och
presentation av resultat per aktie fére och efter utspddning. Resul-
tat per aktie fére utspddning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vdgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Fér berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget
har utgivit aktieoptioner vilka har en potentiell utspddningseffekt.
Stillfront hade under 2022 och 2023 dock inget personaloptions-
program som kunde orsaka utspddning. Potentiella stamaktier kan
ge upphov till en utspddningseffekt endast i de fall en konvertering
av dem leder till en lagre vinst per aktie eller en hégre forlust per
aktie.

SEGMENT

Stillfronts verksamhet bedrivs via dotterféretag, studios. Studio-
cheferna rapporterar till medlemmar i koncernledningen, som i sin
tur rapporterar direkt eller indirekt till Stillfronts koncernchef. Den
operativa uppféljningen ar dock fokuserad pa enskilda spel, inte pa
dotterbolagen i sig.
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Stillfront marknadsfér spel éver hela varlden. Intakterna for varje
spel 6vervakas noga men alla kostnader férdelas inte pa spelbasis.
Vidare har spelen vissa gemensamma komponenter som inte kan
allokeras till enskilda spel. Ddrmed kan Stillfronts finansiella stall-
ning och resultat inte presenteras i segment pd ett sddant satt att
mojligheterna att analysera féretaget forbattras.

Affdrsledningen dr Stillfronts hégsta beslutsfattare. Uppféljning
och styrning av koncernen sker baserat pd koncernens finansiella
stdllning som en helhet da det enligt ovan inte ar méjligt att dela in
verksamheten i delar som &r meningsfulla ur uppféljnings-/
styrningsperspektiv. Ddrmed betraktas all verksamhet som ett
segment.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Se not M1.
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Not 3.
Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella
risker sdsom marknadsrisk (omfattande frémst valutarisk samt
rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen ské&ts enligt
faststdllda principer och koncernens évergripande riskhanterings-
policy efterstrGvar att minimera oférutsedda ogynnsamma effek-
ter pd koncernens resultat och stallning.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsdatts fér valutarisker fran
olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstdr genom framtida
affdrstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida
affdrstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder i koncernens
enheter uttrycks i en annan valuta dn koncernens funktionella
valuta. Koncernen har fér de rdkenskapsar som presenteras inte
anvants sig av valutaterminskontrakt. Valutaexponeringen i koncer-
nens nettotillgdngar sdkras delvis genom att moderbolaget har
skulder i samma valutor, ddr sdkringsredovisning tilldmpas ndr lanen
utgor en effektiv sdkring av koncernens exponering. Alla skulder for
villkorade tilldaggsképeskillingar 16per i utldndsk valuta och betraktas
som sdkringar av valutexponering. Valutarisker sdkras Gven med deri-
vat. De valutor som koncernen i huvudsak &r exponerad fér ar EUR
och USD. Koncernens riskexponering i form av nettotillgangar i
utlandska verksamheter vid utgangen av rdkenskapsaret uttryckt i
svenska kronor (SEK) ar féljande:

KONCERNENS NETTOTILLGANGAR | UTLANDSKA VERKSAMHETER
PER VALUTA

31dec.2023 31dec. 2022
Netto- Netto-
MSEK tillgangar Varav sdkrat  tillgdngar Varav sékrat
EUR 7448 2495 5010 2202
usb 13822 3296 14163 4900
Ovriga utlandska 1191 14 1562 23

valutor

KONCERNENS NETTOOMSATTNING PER VALUTA

MSEK 2023 2022
EUR 2967 2256
usb 2975 3269
Ovriga utlandska valutor 1019 1506
SEK 22 27
Summa nettoomsdttning 6982 7058

KONCERNENS RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR PER VALUTA

MSEK 2023 2022
EUR 954 695
usbD 1100 1334
Ovriga utlandska valutor 362 508
SEK -3 7
Total resultat fére avskrivningar 2413 2545

En férandring av valutakursen pd EUR med +/-5 procent i férhal-
lande till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra
att arets rérelseresultat fére avskrivningar pdverkas med 48 MSEK
(35 MSEK) och eget kapital med 248 (140) MSEK. En férdndring av
valutakursen pd USD med +/-5 procent i férhdllande till SEK med
alla andra variabler konstanta skulle medféra att drets resultat
paverkas med 55 (67) MSEK och eget kapital med 526 (463) MSEK.
Effekten pa 6vrigt totalresultat av valutasdkring av nettotillgdngar
i utldndska verksamheter uppgick till -81 (-835) MSEK efter skatt.

RANTERISK

Med rdnterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till f6ljd av dndrade marknadsréntor. Ranterisken
hanteras genom att koncernen finansieras med lan vars rantebind-
ningstider reflekterar tillgdngarnas duration och affdrsverksamhe-
ten. Genomsnittlig rantebindningstid for Idneportfdljen ska vara
3-36 manader. Vid utgdngen av aret hade utestdende lan en rante-
bindningstid pd 3 manader. Koncernen har under dret haft utestd-
ende obligationslén pa upp till 2 500 (2 500) MSEK, skulder till
kreditinstitut vid drets slut uppgdende till 1 693 (1 471) MSEK samt
ett reverslan fran Svensk Exportkredit (SEK) vid drets slut upgdende
till 666 (668) MSEK.Koncernen har rédntebdrande skulder med rérlig
radnta, Den revolverande kreditfacilitetens rdnta baseras pa IBOR
och SOFR medan obligationsldnens rérliga rénta baseras pa
STIBOR. Om referensrdntorna hade varit 2 procent hégre under aret
hade detta paverkat resultatet negativt med 98 (94) MSEK. Avtals-
villkoren for Stillfronts revolverande kreditfacilitet har uppdaterats
under 2021 for att reflektera den padgdende IBOR-6vergdngen.
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PRISRISK

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde

| samband med férvarv av rérelser har koncernen tecknat avtal om
villkorade tilladggskopeskillingar. Dessa villkorade tillaggsképeskil-
lingar &r varderade till verkligt varde. Om antagandena om fram-
tida EBIT som anvdnds for att faststalla verkligt varde i de verksam-
heter dar det finns en vdrdering av en villkorad tillaggsképeskilling
som baseras pd resultaten 2024 till 2026, skulle 6ka med 5 procent
sa skulle nettoresultatet paverkas vid tidpunkten fér faststdllande
av verkligt varde med -122 (-81) MSEK. Skulle antagandena om
framtida EBIT minska med 5 procent sd skulle nettoresultatet
paverkas med 122 (81) MSEK.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering mot fordringar i form av place-
ringar av dverskottslikviditet samt kundfordringar och avtalstill-
gangar. Kreditrisk avseende koncernens kundfordringar och
avtalstillgdngar ar begrdnsad dé merparten betalas i férskott och
aterbetalning endast sker i mycket begrédnsad omfattning. Koncer-
nens motparter dr stabila och vélrenommerade féretag som Apple,
Google och PayPal. Risken fér kundférluster inom koncernen
bedéms darfér som begrdnsad. Den stérsta totala exponeringen
fér samtliga finansiella instrument till en och samma bank var 74
(76) MSEK.

MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK KONCERN

MSEK 31dec. 2023 31dec. 2022
Kundfordringar 519 472
Avtalstillgangar (upplupna intdkter) 61 67
Ovriga fordringar 102 88
Banktillgodohavanden 807 989
Summa 1489 1616

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
fullgéra sina dtaganden avseende sina finansiella skulder. Med
finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa till-
racklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin
verksamhet till en vasentlig del med nyemissioner, utgivande av
obligationslén samt lan fran banker. Férvarv av nya verksamheter
finansieras delvis genom villkorade tillaggsképeskillingar, dvs. delar
av betalningen senareléggs och beloppen berdknas med utgdngs-
punkt i férvarvsobjektets uppskattade framtida ekonomiska utfall.
Fér att minimera likviditetsrisken finns det i flertalet avtal avse-
ende villkorade tillaggskopeskillingar ett tak fér hur hég ersatt-
ningen kan bli. | tabellerna nedan analyseras koncernens finan-
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siella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges
itabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena, givet
oférandrade valutakurser och rdntor. Avsdttningen fér villkorad
tillaggskopeskilling som redovisas i tabellen nedan regleras delvis
i nyemitterade aktier i Stillfront Group (158 MSEK med férfall 3-12
mdanader och 485 MSEK med forfall 1-5 ar).

FORFALLOANALYS AVSEENDE AVTALSENLIGA BETALNINGAR
FOR FINANSIELLA SKULDER INKLUSIVE RANTA

MSEK 0-3méan  3-12mén 1-54r >5ar
Obligationslan 46 139 2774 -
Skuld fér tillaggskopeskillingar - 661 1666 -
Leasingskulder 13 26 57 -
Reverslan 10 30 735 -
Skulder till kreditinstitut 14 87 2173 -
Skulder till kreditinstitut 1 27 - -
(Checkrdkningskredit)

Aktieswap - 19 - -
Valutaswap -14 -8 52 -
Leverantérsskulder 170 - - -
Summa 240 981 7456 -
KAPITAL

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
upprdtthdlla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. Foér att upprdtthalla eller justera kapitalstruktu-
ren kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, aterbetala kapitalet till aktiedgarna, emittera nya aktier,
6ka skulden eller sdlja tillgangar fér att minska skulderna. Kapita-
let uppskattas baserat pa koncernens soliditet. Bolaget styrelse
och ledning utvdrderar [6pande koncernens langsiktiga kapitalbe-
hov och olika finansieringsalternativ. Koncernens obligationslan
saknar kovenanter avseende skuldsdttningsgrad men har kovenan-
ter avseende nyuppldning. Féretaget har under dret erhdllit kredit-
faciliteter fran banker. Nagra av dessa faciliteter har kontinuerliga
kovenanter avseende skuldsattningsgrad, vilka samtliga uppfylldes
under aret.

Berdkning av verkligt vdrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vdrderade till verkligt
varde baserat pd klassificering i verkligt varde-hierarkin. De olika
nivéerna definieras enligt féljande:

Nivad 1: Noterade priser pd aktiva marknader fér identiska till-
gdangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1 antingen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data fér tillgdngen eller skulden som inte baseras pda obser-
verbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Féljande tabell visar férandring for skuld avseende villkorade
tillaggskopeskillingar i niva 3:

MSEK Niva1 Niva 2 Niva 3

Finansiella skulder

Villkorade tilldggsképeskillingar

Ingdende balans 1januari 2022 3328
Forvarv under aret 402
Reglerat under aret -1073
Ovriga omvarderingar (valuta/rénta) 372
Utgdende balans 31 december 2022 3027
Férvarv under aret -
Reglerat under aret -1158
Ovriga omvarderingar (valuta/ranta) 174
Utgdende balans 31 december 2023 2043

Darutéver finns vid utgdngen av 2023 skuld avseende valutaderivat
om 29 (83) MSEK, hanférliga till Niva 2.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamdl

Stillfronts finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS.
Detta innebdr att upprattandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper ofta baseras pd uppskattningar och anta-
ganden som anses rimliga och vél avvagda vid den tidpunkt da be-
démningen gérs. Med andra bedémningar, antaganden och upp-
skattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och hdndelser
kan intraffa som kan kréva en vasentlig justering av det redovisade
vdardet fér den berérda tillgangen eller skulden. Nedan féljer de vik-
tigaste omrdden ddr uppskattningar och bedémningar gjorts och
som bedéms ha stérst inverkan pd de finansiella rapporterna.

AKTIVERING SAMT NEDSKRIVNINGSPROVNING

AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Tidpunkt fér aktivering av utveckling: koncernens utgifter fér spel-
utveckling aktiveras dé spelen &r tillrackligt tekniskt specificerade
foér att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas. Bedém-
ningen av den kommersiella kapaciteten och avkastningen baseras
pa erfarenhet fran tidigare spel.

Ej fardigstalld utveckling: d& koncernens aktiverade utgifter for
spel dnnu inte bérjat skrivas av (dnnu ej fardig fér anvdndning)
prévas nedskrivningsbehovet darligen. De viktigaste antagandena
som ligger till grund for dessa uppskattningar kan komma att fér-
dndras och ddrmed fa en vasentlig paverkan pa koncernens resul-
tat och stdlining. Redovisat vdarde for aktiverade utvecklingsutgif-
ter framgar av not 14.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL SAMT

ANDRA FORVARVSRELATERADE TILLGANGAR

Stillfront underscker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger fér goodwill och andra férvarvsrelaterade tillgadngar, i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. | samband med
nedskrivningsprévning gérs en vardering som bygger pd uppskatt-
ningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till
grund fér dessa bedémningar &r tillvaxttakt, kassafléde exklusive
rdntenetto och diskonteringsranta. Andra uppskattningar @n de
som ledningen gjort kan resultera i ett annat resultat och en annan
finansiell stallning. Mer information framgar av not 15.

UPPSKJUTNA SKATTER, INKOMSTSKATT OCH MERVARDESSKATT
Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporara
skillnader och fér outnyttjade underskottsavdrag. Stillfronts upp-
skjutna skattefordringar hanfér sig huvudsakligen till underskotts-
avdrag, uppskjutna intdkter och leasingskulder. Uppskjutna
skatteskulder hanfér sig huvudsakligen till balanserade utveck-
lingskostnader. Varderingen av tempordra skillnader och under-
skottsavdrag baseras pda ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga vinster i olika skattejurisdiktioner och baseras framst
pa affdrsplaner.

Skattefordringar som hanfér sig till underskottsavdrag harrér fran
koncernbolag med skattemdssigt negativt resultat och har
bedémts kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga intdkter.
Nya bedémningar gérs regelbundet huruvida det ar sannolikt att
vardet pa de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna
utnyttjas. Bedémningar avseende redovisade underskottsavdrag
kan férandras med tiden, vilket kan pdverka den redovisade skat-
tekostnaden i resultatrdkningen. Redovisade vdrden per respektive
balansdag framgar av not 11.

Redovisning av inkomstskatt och mervdrdesskatt baseras pa var-
dering av inkomstskatte-, mervdrdesskatte- och andra skattereg-
ler i alla ldnder dar Koncernen bedriver verksamhet. Koncernens
ledning i diskussion med styrelsen bedémer I6pande transaktioner
och uppskattningar av sannolika utfall i skattemdssiga fragor.

FORVARV AV VERKSAMHETER (RORELSEFORVARV)

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband
med rérelseférvary innefattar vardering till verkligt varde av poster
i det forvarvade bolagets balansrdkning samt vérdering av imma-
teriella anlaggningstillgdngar. Vid vardering av vilka immateriella
anldggningstillgangar som kan ha ett varde, till exempel spelpro-
dukter, andra tekniska processer och marknadsrelaterade till-
gdngar, behéver tillgdngarna identifieras.

| normala fall féreligger inte ndgra noterade priser for de tillgangar
och skulder vilka ska vdrderas varvid olika varderingstekniker maste
tillémpas. Dessa vdrderingstekniker bygger pa ett flertal olika
antaganden, ddribland framtida kassafléden, tillvaxttakt for
intdkter, EBIT-marginal samt skattesatser och diskonteringsfakto-
rer for olika lander. Varderingar av detta slag innefattar ett stort
antal uppskattningar, vilka alla noggrant maste granskas, varderas
och analyseras. Detta innebdr ocksa vanligtvis att en preliminar
vdardering forst gors som darefter justeras. Vardering av samtliga
férvarv omréknas slutgiltigt senast ett ar efter forvarvsdagen. For
ytterligare information avseende arets férvéarv hanvisas till not 13.
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VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har fér ett antal rérelseforvarv tecknat avtal om villko-
rade tilldggskopeskillingar. Dessa vdarderas I6pande till verkligt
varde och vdrderingen bygger pd ett antal bedémningar och
antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund for
dessa bedémningar redovisas i not 21. Andra uppskattningar én de
ledningen har gjort skulle kunna resultera i ett annat resultat och
en annan finansiell stdllning.

DOTTERBOLAGS VERKSAMHET | BANGLADESH

Stillfront utvérderar sedan november 2022 en potentiell process fér
att stédnga koncernens verksamhet i Bangladesh, till féljd av nyli-
gen vidtagna atgdrder fran Bangladeshiska myndigheter, inklusive
en ny tolkning av vad som utgér “gaming”-verksamhet i motsats
till “gambling”-verksamhet enligt bangladeshisk lag. Paverkan pa
koncernens omsdattning och resultat av ett sddant beslut skulle
vara ovdsentlig. Kassa och banktillgodohavanden i koncernen
inkluderar 74 MSEK p& bankkonton i Bangladesh. Ovriga tillgangar
och skulder i Bangladesh uppgar till ovasentliga belopp i koncer-
nens balansrdkning. Ingen nedskrivning av det redovisade vdrdet
p& banktillgodohavanden eller andra tillgdngar i Bangladesh
bed6éms vara erforderlig.
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Not 7.
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersédttning

KONCERN NETTOOMSATTNING
MSEK 2023 2022 KONCERN KONCERN
Nettoomsdttning MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Abonnemang och virtuella varor 6071 5966 Bulgarien 85 135 PwC
Reklamintdkter om 1092 Kroatien 362 370 Revisionsuppdrag 12 1
Summa nettoomsdttning 6982 7058 Férenade Arabemiraten 789 707 Revisionsverksamhet utdver revisions- 1 2
. uppdrag
Ovriga rérelseintékter Malta 482 422
. Skatteradgivning 0 0

Valutakursféréndringar 8 9 Ruménien 107 n3
" B N Summa PwC 13 12
Ovrigt 19 19 Storbritannien 24 19
Summa évriga rérelseintdkter 27 28 Sverige 22 27 Ovriga revisionsfirmor

Tyskland 2016 1721 Revisionsuppdrag U !
Abonnemang och virtuella varor bestdar huvudsakligen av “book- USA — 2562 Summa 14 13
ings” justerade foér férandring av férubetald intdkt. Bookings fér-
delar sig p& spelare i geografiska vdrldsdelar enligt féljande: Nord- Indien s 374 Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen,
amerika 42 procent, Sydamerika 3 procent, Europa 28 procent, Hongkong 548 608 dvs sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisionsberdt-
Afrika 1 procent, Asien 24 procent och Oceanien 2 procent. Ingen Summa 6982 7058 telsen samt s kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband

enskild kund motsvarar mer @n 10 procent av nettoomsdttningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKLUSIVE UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN

KONCERN
MSEK 31dec.2023 31dec.2022
Bulgarien 265 282
Kroatien 1101 1183
Férenade Arabemiraten 3452 3699
Malta 61 57
Rumadnien 29 41
Storbritannien 78 75
Sverige 1177 1173
Tyskland 2999 3056
USA 8293 9109
Indien 1021 1094
Jordanien 16 13
Hongkong 2462 2584
Summa 20953 22365

Férdelning av nettoomsdttning och anléggningstillgdngar sker
med utgangspunkt i de ldnder déar studion har sitt sate.

med revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdrag avses arvode fér olika typer av kvalitetssdkringstjanster. Av
revisionsuppdrag avser 3 (3) MSEK PwC Sverige.
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KONCERN KONCERN KONCERN

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Bangladesh Indien Spanien
Kvinnor 1 4 Kvinnor 22 27 Kvinnor 5 4
Man 10 33 Man 101 1n7 Mdén 16 14
Totalt 1 37 Totalt 123 144 Totalt 21 18
Bulgarien Irland Sverige
Kvinnor 26 32 Kvinnor 1 1 Kvinnor 10 9
Méan 32 52 Mén 0 0 Mén 18 36
Totalt 58 84 Totalt 1 1 Totalt 28 46
Kanada Japan Férenade Arabemiraten
Kvinnor 9 14 Kvinnor 10 10 Kvinnor 3 4
Man 58 72 Man 12 12 Mdéan 16 16
Totalt 67 86 Totalt 22 22 Totalt 19 20
Kina Jordanien Ukraina
Kvinnor 16 19 Kvinnor 53 51 Kvinnor 2 2
Man 30 4 Maéan 87 91 Méan 1
Totalt 46 60 Totalt 140 142 Totalt 2 6
Kroatien Malta USA
Kvinnor 59 64 Kvinnor 10 8 Kvinnor 67 70
Mén 53 57 Mén 32 26 Mén 102 135
Totalt 12 121 Totalt 42 34 Totalt 169 205
Tyskland Portugal Vietnam
Kvinnor 86 124 Kvinnor 0 0 Kvinnor 5] 0
Man 223 282 Man 2 1 Mdéan 12 2
Ovriga 1 - Totalt 2 1 Totalt 15 2
Totalt 310 406 Rumdénien Alla lénder
Storbritannien Kvinnor 13 12 Kvinnor 417 475
Kvinnor i} _ Man 10 15 Mén 844 1041
Mén 1 2 Totalt 23 27 Ovriga 1 -
Totalt 1 2 Singapore Totalt 1262 1516
Hongkong Kvinnor ¢ Darutéver anlitas inhyrd personal som ingdr i delarsrapporternas
Kvinnor 12 14 Man 9 n uppgift om antal anstdllda.
Mén 20 22 Totalt 18 18
Totalt 32 36
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KONSFORDELNING INOM KONCERNLEDNINGEN

KONCERN
2023 2022
Styrelseledaméter [ 6
varav mdan 3 3
Vd och évriga ledande befattningshavare 8 8
varav mdn 5 5
Totalt 14 14
varav mén 8 8

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, KONCERNEN

MSEK 2023 2022
Totalt I6ner och ersattningar 941 972
(Darav styrelser, verkstdllande 36 47

direktorer och andra ledande
befattningshavare)

Sociala avgifter 97 91
Pensionskostnader 19 14
Summa 1057 1077

ERSATTNINGAR TILL KONCERNENS LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Andra ledande
Vdoch befattnings-

2023 (KSEK) koncernchef havare Summa
GrundlIén 9115 18 604 27719
Rérlig ersattning 1128 1705 2833
Aktierelaterade ersattningar 3380 9248 12 628
Ovriga formaner 0 4 4
Pensionskostnader 0 2069 2069
Total ersattning 13 623 31667 45290

Andra ledande
Vdoch befattnings-

2022 (KSEK) koncernchef havare Summa
GrundlIén 7734 19778 27512
Rérlig ersattning 0 65 65
Aktierelaterade ersattningar 5506 1719 17 225
Pensionskostnader 1193 1633 2826
Total ersattning 14433 33195 47 628

Sedan oktober 2022 ar koncernchefen anstalld i ett bolag i Portugal
och far 16n i EUR. Grundlén fér 2022 i tabellen har omraknats fér
att vara jamférbar med hans nya anstallningsvillkor.

STYRELSEARVODEN
KSEK 2023 2022
Jan Samuelson, styrelsens ordférande 371 853

(fram till juni 2023)

Katarina Bonde, styrelsens ordférande 618 318
(fran och med juni2023)

Birgitta Henriksson 375 358
Erik Forsberg 550 533
Ulrika Viklund 300 283
Marcus Jacobs 335 196
David Nordberg (frén och med juni 2023) 175 -
Kai Wawrzinek (fram till juni 2022) - 108
Summa 2724 2649

Vid arsstdmman i maj 2023 avgick Jan Samuelson fran styrelsen
och David Nordberg valdes som my styrelseledamot.

KONCERNENS PENSIONSPLANER
Samtliga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestdmda.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet
med stdmmans beslut.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstdende ersdttningsriktlinjer fér verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare har beslutats pa arsstamma
i maj 2023 och gdller fram till nasta arsstdmma.

Dessa riktlinjer gdller fér ersattning och andra anstdllningsvillkor
fér verkstdllande direktéren (”VD”) och andra ledande befatt-
ningshavare i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078
(“stillfront” eller “Bolaget”).

Riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare som
beslutades av arsstaémman 2022 kvarstar oférandrade i stora delar.
Fértydligande har dock gjorts avseende bl.a. kriterier for rérlig
ersdttning.

Med férbehall f6r vad som sdgs i ndsta stycke gdller dessa riktlinjer
Gven fér en styrelseledamot i Stillfront som erhdller ersattning fran
Bolaget och varje hanvisning till "ledning" och/eller en "ledande
befattningshavare" ska fér detta syfte Gven anses omfatta sddan
styrelseledamot.

Dessa riktlinjer gdller inte ersdttning som beslutats eller godkdants
av stdmman.
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Riktlinjerna &r framatblickande, dvs. de &r tillampliga pa ersattningar
som dr &verenskomna och dndringar av tidigare 6verenskomna
ersdttningar, efter antagandet av riktlinjerna vid drsstdmman 2023.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Stillfronts affdarsstrategi ar att vara ledande inom free-to-play
onlinespel genom att erbjuda ldngsiktig och férstklassig digital
underhdllning genom sin globala grupp av spelutvecklare. Orga-
nisk tillvdxt och noggrant utvalda och genomférda férvarv ar
Stillfronts tillvaxtstrategi. Fér mer information om Bolagets affdrs-
strategi, se https://www.stillfront.com/en/about-the-company/.

En férutsdttning for ett framgdngsrikt genomférande av Bolagets
affdrsstrategi och vdrnande av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, a@r att Bolaget ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerad personal. Fér detta dndamdl ar det nédvandigt att
Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersdttning. De &vergripande
riktlinjerna fér ersattning till Bolagets ledning ska baseras pd
befattningen, den individuella utvecklingen, Bolagets resultat
samt att ersattningen ska vara konkurrenskraftig.

TYPER AV ERSATTNING, ETC.

Ersadttningen ska vara marknadsmdssig och kan bestd av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning baserad pa
arliga resultatmal (bonus), pensionsférmdaner och andra férmaner.
Dessutom kan bolagsstdmman, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om bland annat aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
ersdttningar.

Fast I16n

Den fasta l6nen ska baseras pd individens erfarenhet, ansvars-
omrade och vara relaterad till den relevanta marknaden. Fast 16n
ska revideras arligen.

Rorlig kontantersdttning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rérlig kontantersatt-
ning ska mdtas drligen. Den rérliga kontantersattningen for en
ledande befattningshavare kan som huvudregel motsvara hégst
50 procent (50 %) av den fasta arliga kontantlénen. Den
rérliga kontantersattningen kan dock uppga till upp till 100 procent
(100 %) av den fasta arliga kontantlénen fér en ledande befatt-
ningshavare om det motiveras av ersadttningsstrukturer eller extra-
ordindra arrangemang i det individuella fallet.

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och mdtbara kriterier sd som intakter, resultat i férhall-
ande till budgeten, utvecklingen av Bolagets aktiekurs, uppfyllda
hallbarhetsmal och personlig prestation. Ddrigenom ar den rérliga
ersdttningen kopplad till Bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet.
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Styrelsen ska ha majlighet, i enlighet med tillamplig lag eller
avtalsbestdmmelser, att med férbehall for de begrénsningar som
kan gdlla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkréva rorlig
ersdttning som betalats ut pd felaktiga grunder (&terkrav).

I vilken utstrackning kriterierna fér tilldelning av rérlig kontanter-
sattning har uppfyllts ska utvdrderas/bestdmmas ndr mdatperioden
ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér utvarderingen i den
man det ror rérlig ersattning till VD. VD ansvarar foér utvarderingen
av kontantersattningen till andra ledande befattningshavare. For
finansiella madl ska utvarderingen baseras pa den senaste finan-
siella informationen som offentliggjorts av Bolaget.

Extraordindr kontantersdttning

Ytterligare kontantersattning kan utga vid extraordindra omstan-
digheter, férutsatt att sddan ersattning ar av engangskaraktdr och
g6rs pd individuell basis i syfte att rekrytera eller behdlla ledande
befattningshavare, eller utgd som ersdttning fér extraordindra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel
omfatta en kontant engdngsutbetalning, retentionsbonus eller lik-
nande. Extraordindr ersdttning ska inte 6verstiga den fasta arliga
kontantlénen samt inte utfalla mer &n en gang per ar och person.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pd férslag av
ersdttningsutskottet.

Rérliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i Bolaget.
Sadana program har beslutats av bolagsstdmman och undantas
darfér dessa riktlinjer. Dessa incitamentsprogram inkluderar de
ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag. Programmen ar villkorade av vissa innehavs-
tider pa flera ar. Fér mer information om programmen, inklusive de
kriterier som utfallet beror pd, se https://www.stillfront.com/en/
remuneration/.

Pensionsférmdner och andra férmdner/Pension benefits and
other benefits

Pensionsférmadner, inklusive sjukférsdkring, ska vara premie-
bestdmda. Rérliga kontantersattningar ska inte berdttiga till
pensionsférmdner. Pensionspremierna fér premiebestémd pension
ska uppgd till hégst 30 procent (30 %) av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra féormdner kan till exempel inkludera sjukvardsférsakring och
féretagsbil. Sddana férmaner ska vara begransade och inte 6ver-
stiga 5 procent (5 %) av den fasta arliga kontantlénen.

Fér anstdliningar som regleras av andra regler an svenska, kan
pensionsférmaner och andra férmaner anpassas for att efterleva
obligatoriska regler eller faststdlld praxis med hdnsyn till, i den
man det ar mojligt, det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstdllningsvillkor i enlighet
med lagar och praxis som gdller i det land dar denne &r anstdlld.
Anstdllningsavtal mellan Bolaget och ledande befattningshavare
gdller som huvudregel tillsvidare. Vid anstdliningens upphérande
far uppsdgningstiden inte Overstiga tolv (12) mdnader. Fast
kontantlén under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far
sammanlagt inte dverstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlénen fér ett (1) ar fér ndgon ledande befattningshavare.
Nd&r uppsdgningen goérs av den ledande befattningshavaren far
uppsdgningstiden inte O6verstiga sex (6) mdnader. Avgdangs-
vederlag utgdr inte i detta fall.

Dessutom kan ersattning betalas fér dtaganden om att inte kon-
kurrera. Sadan ersdattning ska kompensera fér inkomstférlust och
ska endast utbetalas i den mdn den tidigare anstdllda ledande
befattningshavaren inte har ratt till avgdngsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tiden fér anstall-
ningens upphdrande, savida inte annat féreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestdmmelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen &r tillamplig.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDNINGEN

Vid utvdrdering av om dessa riktlinjer och de begrdnsningar som
anges hdar ar rimliga har styrelsen (inklusive ersdttningsutskottet)
beaktat den totala ersdttningen till alla anstdllda i Bolaget,
inklusive de olika komponenterna i deras ersdttning samt ékning
och tillvaxttakt 6ver tiden.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, GRANSKA OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets uppgifter
inkluderar att férbereda styrelsens beslut om férslag till ersatt-
ningsriktlinjer fér ledande befattningshavare. Styrelsen ska
utarbeta ett férslag till nya ersattningsriktlinjer minst vart fjarde
ar och 6verldmna det till bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla
tills nya riktlinjer antas av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet
ska ocksé évervaka och utvdrdera program fér roérlig ersattning for
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for
ledande befattningshavares ersdttning samt de nuvarande ersdtt-
ningsstrukturerna och kompensationsnivaerna i Bolaget. Medlem-
marna i ersdttningsutskottet dr oberoende av Bolaget och dess
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ledande befattningshavare. VD och andra ledande befattnings-
havare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersatt-
ningsrelaterade fragor i den mdn de berérs av séddana fragor.

INFORMATION OM BESLUTAD ERSATTNING SOM ANNU INTE
FORFALLIT
Det finns ingen beslutad ersattning som dnnu inte forfallit.

UNDANTAG FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskild anledning till undan-
taget och ett undantag dr nédvéandigt for att tjana Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets
ekonomiska livskraft. Som anges ovan inkluderar ersattnings-
utskottets uppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattnings-
relaterade fragor. Detta inkluderar beslut att avvika fran rikt-
linjerna.

Det har inte férekommit nadgon avvikelse fran ersdttningsrikt-
linjerna som beslutades av drsstémman 2023.
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Not 9. Not 11.
Finansiella intdkter/ Skatter
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter KONCERN KONCERN
KONCERN MSEK 2023 2022 MSEK 31dec.2023 31dec.2022
MSEK 2023 2022 Skattekostnad Immateriella tillgangar -1109 -1267
Finansiella intdkter Aktuell skattekostnad for aret -288 -289 Nyttjanderdgttstillgangar -7 -12
Rénteintdkter 74 8 Justeringar av skattekostnad for tidigare ar 20 -26 Férutbetalda intakter 25 29
Valutakursvinst - 1 Uppskjuten skatt 125 109 Leasingskulder 8 14
Omvardering tillaggsképeskilling - 237 Summa skattekostnad -143 -206 Underskottsavdrag 123 15
S 74 256 Ovrigt 52 69
umma Resultat fére skatt 156 753 V9
X L - . - Netto uppskjutna skattefordringar/ -908 -1052
Stillfront har skulder f?r villkorade tllloggskopeskl!llngar. Skulc.lernc Avstémning av effektiv skatt skulder
berdknas genom att diskontera férvantade framtida utbetalningar o . Uppskiuten skattefordran 21 75
med koncernens genomsnittliga viktade kapitalkostnad. Over tid Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% = 155 PPsd
uppléses diskonteringseffekten &ver resultatet, uppdelad pa rénte- Effekt av utlandsk skattesats -35 -26 Uppskjuten skatteskuld -929 -1127
kostnad (baserad pd den marginella uppldningskostnaden) och Ej avdragsgilla kostnader ) _69 _53
omvdrderingar av tillaggskdpeskilling (motsvarande riskpremien, - . FORANDRINGAR | UPPSKJUTEN SKATT, NETTO
.. . erats . . Ej skattepliktiga intdkter 0 49 !
som dr skillnaden mellan den genomsnittliga viktade kapitalkost- KONCERN
naden och den marginella uppldningskostnaden). Omvarderingar av Justeringar av skattekostnad for 20 -2
- i - . . . tidigare ar MSEK 2023 2022
tillaggskopeskilling utgérs av summan av riskpremien och prognos-
justeringar. Omvdérderingar uppgdr netto till =150 (237) MSEK. Nettoeffekt av ej redovisade nyttjade 2 1 Ing&ende balans, netto -1052 -1014
av }Jnder.skottscvdrug foér aret och for Redovisat i arets resultat 127 83
KONCERN tidigare ar
MSEK 2023 2022 Kallskatt p& aktieutdelningar -29 -26 Redovisat i bvrigt totalresultat 7 e
Omvérdering tillaggskapeskilling Ovriga poster 0 6 Férvarv/avyttring av dotterbolag 4 -112
. . Omrakningsdiff 6 -128
Riskpremie =212 -442 Redovisad skattekostnad -143 -206 mrakningsditterens
Prognosjusteringar 62 678 ) i i . - i N . Utgdende balans, netto -908 -1052
1) Avser huvudsakligen rdnta och omvdardering av tilldggskopeskilling, ej
Summa =150 237 avdragsgilla rédntekostnader samt ej avdragsgilla transaktionskostnader.

Not 10.
Finansiella kostnader/
Ovriga rdntekostnader och liknande resultatposter

KONCERN

MSEK 2023 2022
Finansiella kostnader

Réntekostnader -421 -240
Rénta pa tillaggsképeskilling -80 -13
Omvardering tillaggskopeskilling -150 -
Ovriga finansiella kostnader -12 -
Valutakursférluster -10 -
Summa -672 -353

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ér han-
forliga till balansposter i tabellen nedan.

Skatteeffekter redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat uppgar till
7 (119) MSEK, och skatteeffekter redovisade direkt mot eget kapital

uppgér till SEK 0 (7) MSEK.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Uppskjutna skatteskulder fér immateriella tillgangar inkluderar
tempordra skillnader hdanférliga till utgifter fér utveckling som
aktiveras i redovisningen men inte skattemdssigt. Huvuddelen av
beloppet ar dock hdanférligt till immateriella tillgangar sdsom
balanserade utvecklingsutgifter, spelprodukter samt marknads-
och kundrelaterade tillgangar som redovisas i férvarvsanalysen
i samband med féretagsforvdrv.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
endast i de lander och med de belopp ddr koncernen férvantar sig
att under éverskddlig tid ha tillrGcklig beskattningsbara inkomster
for att kunna utnyttja underskotten mot dessa. Vasentliga under-
skottsavdrag ar hanférliga till Sverige och USA, och kan utnyttjas
utan tidsbegrdnsning.
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OVRIGT

Ovriga uppskjutna skattefordringar inkluderar 47 (52) MSEK i
utvecklingskrediter som redovisas i USA och som kan avrdknas mot
framtida kommunal och delstatlig skatt. Darutéver finns 139
(121) MSEK i utvecklingskrediter, 21 (25) MSEK med en 20-drig tids-
begrdnsning och 118 (95) MSEK utan tidsbegrdnsning, som inte
redovisas eftersom de inte berdknas kunna avrdknas mot aktuell
skatt under 6verskadlig tid.Not 12.

GLOBAL LAGSTA BOLAGSSKATT

| samband med inférandet av OECD:s initiativ "pillar two", gdller
fradn och med 2024 en global Iagsta bolagsskatt pd 15 procent for
koncerner med konsoliderade intdkter éver EUR 750 miljoner.
Stillfront har bolag i exempelvis Férenade Arabemiraten, dar
bolagsskatten fér ndrvarande understiger 15 procent, men hade
inte konsoliderade intakter under 2023 6ver EUR 750 miljoner.
Stillfront &r darfoér inte féremadl for den globala ldgsta bolagsskat-
ten under 2024 men kan komma att bli det i framtiden som en
effekt av 6kande intdkter.

Not12.
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att dividera
resultatet hanférligt till moderbolagets aktieGgare med ett vagt
genomsnitt antal utestdende stamaktier under perioden. For resul-
tat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvdnds for
berdkning av resultat per aktie fére utspddning genom att beakta
effekten av utdelningar och rantekostnader pa potentiella stam-
aktier och det vdgda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle varit utestdende vid en konvertering av samtliga poten-
tiella aktier.

Teckningsoptioner ger endast upphov till utspddning om dessa
leder till en emission av stamaktier till en kurs som ar Iagre dn
genomsnittskursen under perioden. Vidare ger potentiella aktier
endast upphov till utspddning om en konvertering av antal potenti-
ella stamaktier medfér en lagre vinst per aktie eller en hégre férlust
per aktie.

KONCERN
2023 2022
Antal utestdende aktier vid drets slut 517 968 480 513199 454

Vagt antal utestdende aktier fére utspadning 512191294 483 877 769
Vagt antal utestdende aktier efter utspddning 512191294 483 877 769

Arets resultat hénférligt till moderbolagets 7 559
aktiedgare (MSEK)

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0.01 1.15

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0.01 1.15
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Not 13.

Forvdrv

MSEK, Képeskilling 6waves
Kontanter 1740
Nyemitterade aktier 147
Villkorad tillaggsképeskilling, se Not 3 och Not 21 389
Summa kdpeskilling 2277
Verkligt vérde pa forvérvade tillgangar och antagna skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 789
Materiella anlaggningstillgangar 1
Kortfristiga fordringar, exkl likvida medel 107
Likvida medel 37
Uppskjutna skatteskulder -104
Kortfristiga skulder -134
Summa nettotillgdngar férvdrvade exklusive goodwill 696
Redovisad goodwill 1581
Summa nettotillgdngar férvérvade exklusive goodwill 2277
Avgar

Likvida medel =37
Stamaktier som emitteras -147
Villkorad tillaggsképeskilling -389
Nettoutfléde vid férvérv av verksamhet 1703
Andel av aktier och réster férvarvade (%) 100
Transaktionskostnader 29
Konsoliderad sedan 1feb 2022
Arets omsattning fére forvarvet 67
Justerad EBITDA fére férvarvet 18

FORVARV UNDER 2023

Under 2023 férvarvades ytterligare aktier i Simutronics Inc, vilket
ledde till en 6kning av Stillfronts dgarandel fran 88,03 procent till
100 procent.

Kassautfléde vid férvdrv av verksamheter 2023

(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggskopeskillingar) 68 fér
6waves, 241 for Jawaker, 201 fér Moonfrog, 21 fér Superfree, 4 for
Game Labs, 155 fér Candywriter, 9 for OFM, 37 fér Sandbox.Aktie-
forvarv for forvarv fran minoritetsaktiedgare: 1 for Simutronics, 95
fér Nanobit och 2 fér Everguild.

FORVARV UNDER 2022

Den 19 januari 2022 meddelade Stillfront férvarvet av upp till
100 procent av aktierna och résterna i Six Waves Inc. (“6waves”),
en ledande utgivare av mobilbaserade free-to-play strategispel i
Japan for en total initial képeskilling om 201 miljoner USD pd kon-
tant- och skuldfri basis. Sdljarna av 6waves utgjordes av grundare,
anstdllda och investerare. Av den initiala képeskillingen betalades
cirka 92 procent kontant och cirka 8 procent genom totalt 2 913 857
nyemitterade aktier i Stillfront. 6waves konsoliderades in i
Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran den 1 februari
2022. Forvarvsanalys framgdr av tabellen ovan, och har uppdate-
rats sedan féregdende drsredovisning vad avser antaganden om
verkligt varde av tillgdngar och skulder samt villkorad tillaggsképe-
skilling. Den uppdaterades slutligt i bérjan av 2023. Goodwill som
redovisas i férvarvet avser vardet av den kompetens och expertis
inom bolaget som avser férmdégan att utveckla och lansera nya
spel och nya versioner av befintliga spel.

Okning av andel i minoritetsintressen

| mars 2022 férvarvades ytterligare aktier i OFM Studios Tyskland,
vilket ledde till en o6kning i dgarandelen fran 51 procent till
100 procent.

| oktober 2022 férvarvades ytterligare aktier i Simutronics US, vilket
ledde till en o6kning i &garandelen fran 55,06 procent till
88,03 procent.

Kassautfléde vid férvarv av verksamheter 2022

(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggsképeskillingar) 1 687 fér
6waves, 344 for Jawaker, 168 fér Moonfrog, 112 far Superfree, 8 far
Game Labs; 208 fér Storm8, 105 fér Candywriter, 50 fé6r OFM, 31 for
Sandbox (6kning av dgarandel i minoritetsintresse),10 for Imperia.
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Immateriella tillgangar

Balanserade

Licenser, marknads- och
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utvecklingsutgifter Spelprodukter kundrelaterade tillgangar Goodwill Summa
KONCERN, MSEK 31dec.2023 31dec. 2022 31dec.2023 31dec.2022 31dec.2023 31dec. 2022 31dec. 2023 31dec. 2022 31dec.2023 31dec. 2022
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 3129 1899 1531 1361 5544 4122 16 043 12752 26248 20134
Genom férvarv av verksamhet = - = - = 789 12 1603 12 2392
Intern utveckling under aret 793 989 = - 10 8 = - 803 997
Avyttringar under aret - -2 -2 - -41 -2 - - -43 -5
Omklassificeringar under dret - 6 -44 - 0 -6 - - -44 0
Omrdakningsdifferenser -92 238 -41 170 -174 635 -460 1688 -767 2730
Avyttring av verksamhet =3 - = - -10 - = - -14 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3827 3129 1444 1531 5330 5544 15595 16 043 26195 26248
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1633 -876 -483 -273 -1940 -988 - - -4055 -2138
Arets avskrivningar -686 -645 -178 -170 -719 -808 - - -1583 -1623
Avyttringar under dret - 2 1 -0 40 2 - - 42 5
Omeklassificeringar under aret - -4 44 0 -0 4 - - 44 -0
Omrdakningsdifferenser 58 -110 -19 -40 1 -150 - - 168 -299
Avyttring av verksamhet 1 - - - 10 - - - 1 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2260 -1633 -597 -483 -2517 -1940 - - -5374 -4 055
Utgdende redovisat vérde 1567 1496 847 1048 2813 3605 15595 16 043 20 822 22192

Aterstaende ekonomisk livslangd fér immateriella anldggningstillgéngar ses éver arligen vilket under 2022 resulterade i att jamférelsestérande avskrivningar redovisades med -176 MSEK.

Not15.
Nedskrivningsprévning

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Goodwill 6vervakas av ledningen och bedéms utifrdn atervinnings-
virdet av de kassagenererande enheterna. Atervinningsvérdet
utgors av det diskonterade framtida férvdntade kassaflédet utan
att hdnsyn tagits till potentiell framtida expansion av verksamhe-
ten eller framtida omstruktureringar. Vid bedémning av om det
finns ett nedskrivningsbehov fér goodwill grupperas verksamheter i
kassagenererande enheter. Stillfront har kommit fram till att alla
koncernens verksamheter ska grupperas till en enda kassagenere-
rande enhet.

Netto rérelsetillgangar i den kassagenererande enheten, inklusive
goodwill med ett redovisat varde pd 15 595 (16 043) MSEK, har pré-
vats fér nedskrivningsbehov infér drsbokslutet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid nedskrivningsprév-
ningen var prognoser fér kassaflédena under de ndrmaste fem
dren, bedémd tillvéxt efter prognosperioden om 2 (2) procent och
diskonteringsrdntan som utgérs av vagd kapitalkostnad om 8,7
(8,2) procent fore skatt eller 8,1 (7,8) procent efter skatt. Styrel-
sens och féretagsledningens faststdllda antagande om intdktsut-
veckling under prognosperioden 2 till 5 ar om 4 (5) procent per ar
bygger pa féretagets interna budget och prognoser samt jamférel-
ser mot externa riktvdrden (fran t ex NewZoo) avseende bran-
schens férvantade marknadstillvdxt. Prognoserna innehdller anta-
ganden om marginalférbattringar under femdrsperioden i linje
med koncernens finansiella mal, underbyggda av konkreta hand-
lingsplaner.

Kdanslighetsanalys av bedémningarna i nedskrivningsprévningen
visar att inget behov av nedskrivning finns Gven om evig tillvaxt
antags vara 1 (0) procent eller om och diskonteringsréntan antags
vara 9,0 (10,0) procent.
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Not 16.
Leasing och nyttjanderdttstillgangar

BALANSRAKNINGSPOSTER HANFORLIGA TILL LEASING

KONCERN
MSEK 31dec.2023 31dec. 2022
Byggnader 51 95
Ovrigt 9 6
Summa nyttjanderdttstiligangar 60 101
Leasingskulder
Kortfristiga 55, 44
Langfristiga 34 62
Summa leasingskulder 67 106
Tillkommande nyttjanderdtter (inklusive n 43
férvarv) under rakenskapsaret var
AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
HAR BELASTAT ARETS RESULTAT ENLIGT NEDAN

KONCERN
MSEK 2023 2022
Avskrivning pa nyttjanderdttstillgangar
Byggnader 48 =51
Ovrigt -3 -2
Totalt -50 -53
Ovrig information om leasingkontrakt
Rantekostnader (ingdr i finanansiella -5 -5
kostnader)
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -6 -4
(ingdr i évriga externa kostnader)
Kostnader avseende leasingavtal fér -1 -1
vilket den underliggande tillgangen har
ettlagt varde (ingdri 6vriga externa
kostnader)
Kostnader avseende variabla leasing- -12 -10
avgifter som inte utgér hyra (ingari
6vriga externa kostnader)
Totalt kassafléde avseende leasing- -74 -72

kontrakt under aret uppgick till
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Arsredovisning 2023 | s. 91

Not 17. Not18.
Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar
KONCERN KONCERN
MSEK 2023 2022 MSEK 31dec. 2023 31dec.2022
Ingdende anskaffningsvarden 105 7 Kundfordringar
Genom férvdrv av verksamhet - 1 Kundfordringar brutto 520 474
Nyanskaffningar 28 36 Reserv fér osdkra fordringar -2 -2
Avyttringar/utrangeringar =57 -14 Kundfordringar netto 519 472
Omklassificeringar under aret 8 -0
Ej férfallna kundfordringar 459 416
Omrékningsdifferens -3 n
Férfallna ej reserverade kundfordringar
Utgdende ackumulerade 81 105
anskaffningsvérden Foérfallna 0-3 man 53 53
Forfallna 3-6 man 1 1
Ingé ki | krivni -49 -37
ngdende ackumulerade avskrivningar 3 Forfallng 6-12 man 1 o
Avskrivni -24 -19
vekrivningar Fsrfallna >12 man 4 3
Avyttri /ut i 56 14
vyttringar/utrangeringar Summa aterstdende I6ptider per 31 519 472
Omeklassificeringar -8 0 december
Omrdakningsdifferenser 1 -7 X . .
— Per 31 dec 2023 fanns kundfordringar uppgdende till 519 (472) MSEK,
Utgdende ackumulerade avskrivningar =25 49 varav 459 (416) MSEK ej férfallna. Férvantade kreditfdrluster &r for-
Totalt utgdende redovisat vérde 56 56 sumbara. Baserat pa kredithistorik férvantas beloppen erhdllas vid

férfallodatumet. Koncernen har inte anvdnt factoringtjanster for
dessa fordringar. Uppgifter om kreditriskpolicy avseende kund-
fordringar och avtalstillgangar finns beskrivna i not 2 och 3.

Not19.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERN
MSEK 31dec. 2023 31dec. 2022
Andra férutbetalda kostnader 70 57
Avtalstillgadngar (upplupna intdkter) 61 67
Totalt 132 124

Avtalstillgdngar (upplupna intdkter) &r royalties och andra int&k-
ter som intjdnats under dret men som dnnu ej fakturerats eller

tagits emot fore drets slut.
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Not 20.
Eget kapital

OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat bestér av valutaomrakningseffekter vid omrék-
ning av utldndska dotterféretag samt valuta fran lan i utlandsk
valuta fér sdkring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens
nettotillgangar.

EGET KAPITAL
Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som fast-
stdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till réstratt vid
bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma ratt
till koncernens kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emis-
sion betalats utéver emitterade aktiers kvotvdarde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestdr i sin helhet av valutaomrékningseffekter vid
omrdkning av utlandska dotterféretag samt valuta frén lan
i utldndsk valuta fér sdkring av nettoinvesteringar dvs. dotter-
féretagens nettotillgangar.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att féreslas till arsstamman 2023.

MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022
Aktiekapital 36 36
Férdndring av antal aktier
Ingdende balans 513199 454 387134 079
Nyemission, (tillaggsképeskilling) 15 juni 2023 4769 026
Nyemission, 31 januari 2022 - 2913 857
Féretradesemission, 22 mars 2022 - 115726752
Féretradesemission, 22 mars 2022 - 1287 627
Nyemission, (tillaggsképeskilling 2021) 6 juli - 4130 895
2022
Nyemission, (tillaggskopeskilling 2021) 20 sep- - 1972152
tember 2022
Nyemission, (tillaggskopeskilling 2021) 30 - 34092
december 2022

Utgdende balans 517 968 480 513199 454
Under 2023 aterkopte Stillfront 13 441 510 (0) egna aktier, som
sedan anvandes for att reglera skulder gdllande villkorad tillaggs-
képeskilling pa 270 MSEK. Moderbolagets stamaktier har ett kvot-
vdarde pa 0,07 SEK per aktie. Varje aktie berattigar till en rost.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond

Overkursfonden bestar i sin helhet av belopp som vid emission
betalats utéver emitterade aktiers kvotvdrde och utgér fritt eget
kapital.

Balanserat resultat

Utgors av féregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning ldmnats. Utgér tillsammans med éverkursfond och
drets resultat summa fritt eget kapital.
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KAPITALHANTERING

Eget kapital omfattar eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns
inga andra externa kapitalkrav én vad som féljer av aktiebolags-
lagen.

Kapitalstrukturen mdats genom uppféljning av nyckeltalet Justerad
skudsattningskvot, definerad som Nettoskuld inklusive earnout-
utbetalningar under kommande tolv mdnader/justerat resultat
fére avskrivningar pro forma, dar styrelsens finansiella mal anger
att talet inte ska dverstiga 2,0, dock med en méjlighet att 6ver-
skrida mdlet under kortare perioder. Nyckeltalet berdknas i not 30.

For att 6ka foretagets varde avser Stillfront att investera féretagets
vinster och kassafléde i organiska tillvaxtinitiativ och férvary, och
férvantas darfér inte Ildmna ndgon aktieutdelning under 2024.
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Not 21.
Rédntebdrande skulder FORFALLOSTRUKTUR
KONCERN KONCERN

MSEK 31dec.2023 31dec. 2022 MSEK 31dec.2023 31dec. 2022
Villkorade tilldggsképeskillingar 2043 3027 Villkorade tilliggskdpeskillingar
Obligationslan 2488 2496 Amortering inom 2-5 ar 1392 1956
Skulder till kreditinstitut 1693 1471 Amortering senare dn 5 ar = -
Reverslan 666 668 Langfristig skuld 1392 1956
Checkrédkningskredit 27 79 Kortfristig skuld 651 1071
Leasingskulder 67 106 Summa villkorade tilldggsképeskillingar 2043 3027
Ovriga rantebdrande skulder 19 20

Obligationslan
Summa 7003 7865

Amortering inom 2-5 ar 2488 2496
) Amortering senare &n 5 ar - -
Arets férdndring T

Langfristig skuld 2488 2496
Ingdende balans 7 865 8194 T

Kortfristig skuld - -
Kassafléde Summa obligationsldn 2488 2496
Nyupptagna lan 992 653 .

Reverslan
Amortering av lan -1000 -801 N .

Aterbetalning inom 2-5 ar 666 668
Nettoférandring kreditfaciliteter 262 =217 " T

Langfristig skuld 666 668
Nettoférandring checkrakningskredit -52 79
Villkorade tillaggsképeskillingar, -822 -811 Skuld till kreditinstitut
betalning Amortering inom 2-5 ar 1693 1471
Betalning av leasingskulder -52 -53 Amortering senare &n 5 &r _ _
Icke kassapaverkande féréndringar Langfristig skuld 1693 1471
Nya/dndrade leasingskulder enligt IFRS16 47 54 Kortfristig skuld (checkrikningskredit) 27 79
Villkorade tillaggskspeskillingar, - 402 Summa skuld till kreditinstitut 1720 1550
nyférvarv
Villkorade tillaggsképeskillingar, ranta 80 1n3 Svriga langfristiga skulder/langfristiga
Villkorad tillaggsképeskillingar reglering -336 -262 leaseskulder
Villkorad tillaggskapeskillingar 150 237 Amortering inom 2-5 &r 34 57
omvérdering Amortering senare &n 5 ar - 4
Avsdttning - 0 Langfristig skuld 34 76
Aktieswap - - Kortfristig skuld 33 63
Valutakursdifferenser 131 750 Summa &vriga langfristiga skulder/ 67 124
Utgdende balans 7003 7865 langfristiga leasingskulder
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REVOLVERANDE KREDITFACILITET

Koncernen har en sd kallad revolverande kreditfacilitet om 3 750 MSEK
till marknadsmdassig rénta, som férfaller i december 2025. Per
31 december 2023 nyttjades 1693 (1471) MSEK. Utnyttjande och ater-
betalningar redovisas netto i kassaflédet (nettoférdndring check-
rakning och kreditfaciliteter).

Koncernen har outnyttjade kreditl6ften per balansdagen om 2 432
(2 401) MSEK inklusive outnyttjad checkrdkningskredit.

OBLIGATIONSLAN

Koncernen och moderbolaget har tva utestdende obligationslan
med en sammanlagd redovisad skuld per 31 december 2023 om
2488 (2 496) MSEK: Obligation 2023/2027 om nominellt 1000 MSEK
16per till september 2027 med rénta motsvarande STIBOR 3 mana-
der+3,95 procent. Obligationens marknadsvérde per balansdagen
var 1005 (- MSEK). Obligation 2021/2025 om nominellt 1500 MSEK
16per till maj 2025 med ranta motsvarande STIBOR 3 mana-
der+2,75 procent. Obligationens marknadsvéarde per balansdagen
var 1492 (1414) MSEK. Obligationsvillkoren innehaller sa kallade
Change of Control-paragrafer innebdrande att innehavarna av
obligationsldnen kan kréva l6sen av Idnet i den hdndelse att nagon
tar kontroll éver 50 procent av résterna eller kapitalet i Stillfront
Group. Koncernen utnyttjade rattigheten till att géra en frivillig
fortidsinlésen av Obligation 2019/2024 pa 1 000 MSEK i september
2023, samtidigt som obligation 2023/2027 gavs ut.

REVERSLAN

Stillfront tecknade i september 2022 ett avtal om ett reverslan utan
sdkerhet pa 60 MEUR hos AB Svensk Exportkredit (SEK). Revers-
lanet nyttjades i oktober 2022 och I6per ut i oktober 2026.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tillaggsképeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskil-
lingarna regleras med kontanter saval som med aktier i Stillfront
ddr antalet aktier som 6verlats vid reglering av tillaggsképeskil-
lingen utgar ifran ett belopp i kronor, vilket bestédms i de villkor som
gdller for berdkning av tillaggskopeskilling. Det berdknade vérdet
pa tillaggskopeskillingar avseende férvarvade studios baseras pd
uppdaterade bedémningar av framtida vinster fér varje enskild
studio baserat pa villkoren i képeavtalet. Vid drets slut bedémdes
tio forvarv av studios medféra en férvantad framtida vinstutbetal-
ning. Berdknade slutregleringar baseras pd utfall fér aren 2023 till
2026, varav den sista utbetalningen ska regleras under 2027. Till-
laggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som
klassificeras som kortfristig om den ska regleras inom 12 manader
frén balansdagen. Skulden varderas till verkligt varde och vardefor-
dandringar redovisas under finansiella poster i resultatrdkningen.
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Not 22.
Avsdttningar

Not 24.
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
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Not 26.
Kassafléde

KONCERN KONCERN POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE
MSEK 31dec.2023 31dec.2022 MSEK 31dec.2023 31dec. 2022 KONCERN
Ingdende balans 89 25 Upplupna personalkostnader 88 103 MSEK 2023 2022
Avsdttning under aret 6 18 Ovriga upplupna kostnader 198 225 Avskrivningar 1660 1696
Férvarv av bolag 0 170 Avtalsskuld (férutbetalda intdkter) 96 91 Omvdérdering av villkorad tilldggs- 150 -237
kopeskillin
Reglerat under aret -8 -123 Summa 382 419 P s
" Rdnta villkorad tillaggskopeskilling 80 13
Aterférda avsattningar - -1
e Orealiserad valutakursdifferens -37 29
Omklassificeringar = -3
e - Not 25. Ovriga poster 87 40
Omrékningsdifferanser 2 2 Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser, Gtaganden
. . . .. e e Summa 1940 1640
Utgdende balans dvriga avsdttningar 88 89 att genomfora férvarv samt eventualtillgdngar
Varav kortfristiga avs&dttningar 31 31 KONCERN
MSEK 31dec. 2023 31dec. 2022 UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR
Ovriga avsattningar avser i huvudsak ersattningar vid uppségningar
g ° ppsagning Sékerheter for skulder till kreditinstitut KONCERN
P : 5 MSEK 2023 2022
Féretagshypotek 0 0
. N Betald kostnadsrénta under aret -351 -208
Pantsatta aktier i dotterféretag 0 0
Mot 23. S Summa 0 o Ingen utdelning har erhdllits under 2022 eller 2023
Ovriga kortfristiga skulder ’
KONCERN
Eventualférpliktelser Inga Inga
MSEK 31dec.2023 31dec.2022 "
- y - Ataganden att genomféra forvérv Inga Inga
Villkorade tillaggsképeskillingar 651 1071
A . Eventualtillgangar Inga Inga
Ovriga avsattningar 24 31
Kortfristig leasingskuld 33 44
Aktieswap 19 20
Mervardesskatt 7 65
Kallskatt 8 10
Arbetsgivaravgifter 7 4
Ovriga kortfristiga skulder 37 43
Summa 850 1286
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Finansiella rapporter - Noter

Not 27.
Finansiella tillgdngar och skulder (verkligt vdrde)

Verkligt varde pa finansiella tillgadngar och skulder framgar av ned-
anstdende tabell. Se Gven not 3 Finansiell riskhantering. | koncernen
finns obligationslan, kreditfacilitet, checkrakningskredit samt vill-
korade tillaggskopeskillingar sdsom anges i not 21. Obligationslan
redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning till upplupet anskaff-
ningsvdrde men har ett annat verkligt varde enligt nedanstaende,

eftersom de dr marknadsnoterade. Koncernen har Gven en aktie-
swapp som redovisas till upplupen anskaffningskostnad som kan
avvika frén verkligt varde. Ovriga skulder inkluderar valutaderivat
som redovisas till verkligt varde. Obligationslanen klassificeras i
niva 1, aktieswapparna och valutaderivaten i nivé 2 och villkorade

kopeskillingar i niva 3 i varderingshierarkin.
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Finansiella tillgangar vérderade Finansiella tillgangar vérderade Finansiella skulder vérderade Finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvdrde till verkligt vérde via resultatet till upplupet anskaffningsvdrde till verkligt vérde via resultatet
KONCERN, MSEK 31dec.2023 31dec. 2022 31dec.2023 31dec.2022 31dec.2023 31dec. 2022 31dec.2023 31dec.2022
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 519 472
Ovriga fordringar (niva 2 avseende valutaderivat) 86 79 23 -
Upplupna intdkter 54 14
Likvida medel 807 989
Summa 1466 1554 23 -
Finansiella skulder
Obligationslan (niva1) 2497 2415
Skulder till kreditinstitut 1720 1549
Reverslan 666 668
Ovriga langfristiga skulder (nivé 2 avseende valutaderi- 34 62 52 72
vat)
Villkorad tillaggsképeskilling, lang del (niva 3) 1392 1956
Villkorad tillaggskopeskilling, kort del (niva 3) 651 1071
Leverantérsskulder 170 151
Aktieswap (niva2) 19 20
Ovriga skulder (niva 2 avseende valutaderivat) 69 88 0 n
Upplupna kostnader 286 328
Summa 5461 5281 2095 3110

Likvida medel per 31 december 2023 inkluderade 74 MSEK p& bankkonton i Bangladesh, dar vissa befattningshavare i det koncernféretag som

ar kontohavare ar féremal for en myndighetsutredning.
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STILLFRONT

GROUP

Finansiella rapporter - Noter

Not 28.
Transaktioner med nérstdende

Kép- och férsaljningstransaktioner med néarstdende parter sker pa
marknadsmdssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag och
dotterbolag avser service och management fees. Léner och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8. Det finns
inga inkdp av varor och tjdanster fran ndrstaende.

Not 29.
Hdéndelser efter rakenskapsdrets utgang

| februari 2024 meddelade Stillfront att koncernens mal fér att
minska utsldppen av vdxthusgaser, som inldmnats fér validering
ijuni 2023, hade validerats av Science Based Targets initiative
(SBTi) i linje med Parisavtalet.

I mars 2024 meddelades att skiliemannen hade beslutat till
Stillfronts fordel i skiljeférfarandet med vissa sdljare av Kixeye Inc.
och faststdllt att Stillfront inte Gr skyldigt att erldgga nagon till-
Idggskoépeskilling till sdljarna av Kixeye.

I mars 2024 emitterade Stillfront nya icke-sdkerstdllda obligationer
pa 1 000 MSEK och offentliggjorde resultatet av ett dterkops-
erbjudande till innehavarna av obligation 2021/2025 pa 1500 MSEK.
De nya obligationerna I6per med en rérlig rdnta om 3m Sti-
bor+3,65 procent och férfaller i september 2028.

Not 30.
Avstdmning nyckeltal

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Stillfront Group

ALTERNATIVA NYCKELTAL
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KONCERN KONCERN
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Intdkter Nettoomsdattning 6982 7058
Aterbetalning képeskilling fér aktier - - Direkta kostnader -1537 -1675
Totala intdkter jamférelsestérande, EBIT - - Bruttovinst 5445 5384
Kostnader Roérelseresultat (EBIT) 754 850
Transaktionskostnader -0 -14 Avskrivningar férvdrvsrelaterade poster 846 929
Langsiktiga incitamentsprogram -24 =26 Avskrivningar exklusive 813 590
férva laterad t
Jamférelsestérande avskrivningar - -176 orvarvsrelaterade poster
Jamférelsestérand krivni - 176
Omstruktureringskostnader 44 -9 amtorelsestorande avskrivningar
. Rérelseresultat fére avskrivningar 2413 2545
Ovrigt -28 -0 (EBITDA)
Totala kostnader jamférelsestérande, -96 -226
EBIT Rérelseresultat (EBIT) 754 850
Jamférelsestérand t 96 226
Totalt jamférelsestérande poster -96 -226 amiorelsestorande poster
irorelseresultatet Avskrivningar férvarvsrelaterade poster 846 929
Andra avskrivningar 813 590
Finansiella intdkter och kostnader
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 2510 2005
Omvardering av tilldggskopeskilling -150 237
" Avskrivningar exklusive férvarvsrelate- -805 -996
Ovriga finansiella kostnader -10 - rade poster
Totalt jdmforelsestérande finansiella -160 237 Justerad EBITDA 1705 1599
poster
KONCERN
2023 2022
I relation till nettoomsdttning
Bruttovinstmarginal, % 78 76
EBITDA-marginal, % &5 36
Justerad EBITDA-marginal, % 36 37
Justerad EBITDAC-marginal, % 24 23
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Finansiella rapporter - Noter

Forts. not 30.

KONCERN Nettoomsé&ttning tillvéxt 2023 2022

MSEK 2023 2022 Férandring genom férvary, % 0,7 20,0
Justerad EBITDA 2510 2595 Férdndring genom valutaeffekter, % 5,0 1,1
Dividerat med Organisk tillvaxt, % -5,9 -1,4
Summa finansiella poster 598 97 Ovrigt, % -0,9 -0,3
Totalt jamférelsestérande finansiella -160 237 Total nettoomséttningstillvéxt, % -1,1 29,4
poster
Ranta tillaggskopeskilling -80 -113 PRO FORMA NYCKELTAL
Justerad réntetdckningsgrad 7,0 1,7

MSEK 2023 2022
Obligationslan 2488 2496 Justerad EBITDA 2510 2595
Skulder till kreditinstitut 1720 1549 Inkluderat
Reverslan 666 668 EBITDA, férvarvade féretag - 18
Aktieswap 19 20 Justerad EBITDA, pro forma 2510 2612
Valutaderivat 29 83 Dividerat med
Likvida medel -807 -989 Summa finansiella poster 598 97
Summa rdntebdrande nettoskuld 4115 3826 Total jamférelsestérande finansiella -160 237
Kontanta tillaggskopeskillingar 496 748 poster
kommande 12 mé&nader Ranta tillaggskopeskilling, finansiella -80 -13
Summa réntebérande nettoskuld inkl. 461 4575 poster
kontanta tilldggskdpeskillingar Justerad réntetéckningsgrad, pro forma 7,0 1,8
kommande 12 manader
Dividerat med Réntebdrande nettoskuld 415 3826
Justerad EBITDA 2510 2595 Villkorad kontant tillaggsképeskilling 496 748
Justerad skuldséttningsgrad 1,64 1,47 kommande 12 man
Justerad skuldséttningsgrad inkl. 1,84 1,76 iu":mi ::c'll?.tebqlzgndekr}”e'tto?(kuld inkl. G 4574
kontanta tilldggsképeskillingar on 3” 12' aggskopeskilling kom-
kommande 12 mdnader mande 2 man

Dividerat med
Kassafléde fran den I6pande 1690 2028 Justerad EBITDA, pro forma 2510 2612
verksamheten

Justerad skuldsattningskvot, pro 1,64 1,46
Kassautfléde leasingavtal -52 -57 forma
Férvarv avimmateriella anldggningstill- -805 -996 Justerad skulds&ttningskvot inkl. 1,84 1,75
gangar kontanta tilladggskdpeskilling kommande
Fritt kassaflode 833 974 12man, pro forma
Dividerat med
EBITDA 2413 2545
Kassakonverteringskvot 0,35 0,38
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Finansiella rapporter-Noter

Not M1.
Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen (ARL) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebdr att moderféreta-
get sa langt som méjligt tilldmpar alla av EU godkédnda IFRS inom
ramen fér ARL samt beaktar sambandet mellan redovisning och
beskattning. Arsredovisningen har uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden. Skillnaden mellan moderféretagets och koncer-
nens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket
innebdr att i balansrdkningen redovisas innehaven till anskaff-
ningsvdrde med avdrag foér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvdrdet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns
en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en
berdkning av atervinningsvardet. Ar detta varde lagre @n det redo-
visade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pos-
ten “Resultat fran andelar i koncernféretag”. Utdelningar fran dot-
terbolag redovisas som utdelningsintdakter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
tempordra skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pda obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrék-
ningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket inne-
bar att bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdgkningen.

SAKRINGSREDOVISNING

Moderféretaget tilldmpar inte sdkringsredovisning. De valutaom-
rakningsdifferenser som i koncernredovisningen redovisas inom
Svrigt totalresultat redovisas i juridisk person i resultatrakningen.

LEASING

Moderféretaget tilldmpar undantaget fran tillampningen av IFRS
16 Leasingavtal. Leasingkostnader belastar resultatet och paverkar
inte balansrdkningen. Leasingbetalningar redovisas linjart éver lea-
singperioden.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
Resultat- och balansrakningen féljer ARL:s uppstéaliningsform.
Rapporten 6ver férdndring av eget kapital féljer koncernens upp-
stéliningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebdr det skillnad i bendmningar, jamfért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader
samt eget kapital.

AVSATTNING FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD
TILLAGGSKOPESKILLING

| moderféretaget redovisas en avsattning fér vinstbaserad/villko-
rad tillaggskopeskilling som en del av anskaffningsvdardet om det
ar sannolikt att den realiseras. Om det under efterféljande perio-
der visar sig att den ursprungliga bedémningen behdéver revideras
justeras avsdattningen. | koncernen redovisas motsvarande post
som finansiell skuld till verkligt varde. Férandring av redovisat varde
av avsdttningen redovisas i moderféretaget som férdndring av
andelar i dotterféretag eller koncernfordran samt valutakursvinst
eller valutakursférlust och rénta.

Not M2

Upplysning om revisorns arvode och kostnadserséttning
MODERBOLAG

MSEK 2023 2022

PwC

Revisionsuppdrag 5] 3

Revisionsverksamhet utdver revisions- - 0

uppdrag

Skatteradgivning 0 0

Summa totalt 3 3

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisio-
nen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i sam-
band med revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitetssdkrings-
tjanster. Med 6vriga uppdrag avses sddant som inte ingdr i revi-
sionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning. Av
revisionsuppdrag avser 3 (3) MSEK PwC Sverige.
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Not M3.

Genomsnittligt antal anstdllda, personalkostnader,

pensioner och &vrigt

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

MODERBOLAG

2023 2022
Stockholm, Sverige
Kvinnor 1 9
Méan 17 17
Totalt 28 26
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, MODERBOLAG
MSEK 2023 2022
Styrelser och verkstdllande direktérer och 15 26
ledande befattningshavare
Ovriga anstallda 21 20
Totalt 36 46
Sociala avgifter 10 10
Pensionskostnader 5 6
Summa 51 62

Tabellerna avser befattningshavare med anstdllningsavtal hos

moderbolaget.
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Not M4, Not Mé6. Not M7.
Finansiella intdkter/Ovriga rdnteintdkter och liknande Skatter Immateriella tillgangar
resultatposter MODERBOLAG MODERBOLAG
MODERBOLAG MSEK 2023 2022 MSEK 31dec. 2023 31dec.2022
MSEK 2023 2022 Skattekostnad Ingdende ackumulerade anskaffnings- 24 n
ard
Finansiella intékter Aktuell skattekostnad -29 -2 varde
Ovri terna forvé 14 15
Aktieutdelningar 1241 676 Uppskjuten skatt 54 62 vriga externa férvarv
Avyttri /ut i - -2
Rénteintdkter 91 47 Summa skattekostnad -83 60 Vyttringar/utrangeringar
Valutakursvinster 83 Utgdaende ackumulerade 39 24
. Resultat fore skatt 826 -230 anskaffningsvérden
Ovriga finansiella intakter 3 -
Summa 1418 723 Avstémning av effektiv skatt Ingéende ackumulerade avskrivningar -8 -8
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% -170 47 Arets avskrivningar _4 _3
Ej avdragsgilla kostnader -54 -57 Avyttringar/utrangeringar 0 2
Not M5. . Skattefria intdkter 256 139 Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 -8
Finansiella kostnader/Ovriga rédntekostnader och liknande & =
9 Utléndsk kdllskatt -26 -2 Utgdende redovisat virde 26 16
resultatposter
CFC-beskattning av utlédndskt dotterbo- -89 -67
MODERBOLAG lag
MSEK 2023 2022 Redovisad skattekostnad -83 60
Finansiella kostnader Note M8.
Réntekostnader _472 _309 MODERBOLAG Andelar i koncernféretag
Valutakursférluster - -782 Uppskjutna skattefordringar 2023 2022 MODERBOLAG
Ovriga finansiella kostnader -9 -85 Underskottsavdrag 15 60 MSEK 31dec.2023 31dec. 2022
Summa _481 1176 Finansiella instrument 6 15 Ingdende redovisat varde 16 479 16158
Summa 21 75 Foérvarv av dotterféretag 404 2321
Utgdende redovisat vérde 18 884 18 479
MODERBOLAG .
Férdndringar i uppskjuten skattefordran 2023 2022 SPECIFIKATIO“N AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR
. | KONCERNFORETAG
Ingdende balans, netto 23 5 Moderféretaget Stillfront Group AB &ger 100 procent av aktierna
Redovisat i drets resultat -54 62 i Stillfront Midco AB, Todavia AB, Stillfront NA Holdco inc., Jawaker
Redovisat i eget kapital - 7 FZ-LLC, Everguild Ltd, Game Development Ukraine LLC, Six Waves Inc,
N Stillfront Portugal UNIPESSOAL LDA och Nanobit d.o.o. samt
Utgdende balans, netto 21 75

Inga skatteeffekter redovisades mot &vrigt totalresultat. Skatte-
effekter redovisade direkt mot eget kapital uppgick till 0 (7) MSEK.

98 procent av aktierna i Moonfrog Labs private Ltd. Stillfront Midco
AB och Stillfront NA Holdco inc. dger i sin tur direkt eller indirekt
nedan angivna koncernféretag. Om inget annat anges har de ett
aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt av
koncernen, och dgandedelen &r lika med réstandelen.
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. Bokfort varde, Bokfoért varde,
Namn Land Sdte Org.nr Aagarandel,% Huvudsaklig verksamhet 31dec.2023 31dec. 2022
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100  Aga och férvalta vardepapper 1 1
Everguild Ltd Storbritannien London 09334050 100  Spelutveckling och utgivning 24 32
- Everguild SpainS.L.U Spanien Madrid M-708852 100  Spelutveckling och utgivning
Nanobitd.o.o Kroatien Zagreb 80640383 100 (78)  Aga och forvalta vardepapper 1,104 969
- Nanobit games Ltd Storbrittanien London 11572354 100  Spelutveckling och utgivning
Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100  Aga och férvalta vardepapper 3,502 3,502
- Stillfront Germany GmbH (Altigi GmbH) Tyskland Hamburg HRB 99869 100  Aga och férvalta vardepapper samt utgivning av mobilspel
- OFM studios GmbH Tyskland K&In HRB 145244 100 (51)  Spelutveckling och utgivning
- Playa Games GmbH Tyskland Hamburg HRB 109725 100  Spelutveckling och utgivning
- Sandbox Interactive GmbH Tyskland Berlin HRB141903B 100  Spelutveckling och utgivning
- Bytro Labs GmbH Tyskland Hamburg HRB 118884 100  Spelutveckling och utgivning
- Babil Games LLC Férenade Arabemiraten Dubai 2987/2012 FCZ 100  Publisering av mobilspel
- Babil Games Jordan Branch Jordanien Amman 2740 100  Utveckling av mobilspel
- Imperia Online JSC Bulgarien Sofia 205098993 100  Spelutveckling och utgivning
- Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 80 Spelutveckling och utgivning
- Dorado Games Holdings Ltd Malta Malta C64760 100  Spelutveckling och utgivning
- DOG Productions Ltd Malta Malta C55850 100  Spelutveckling och utgivning
- Coldwood Interactive AB Sverige Stockholm 556641-6532 100  Spelutveckling och utgivning
- eRepublik Labs. Ltd Irland Dublin 462101 100  Spelutveckling och utgivning
- ERPK Labs SRL Rumdnien Bukarest J40/6415/2009 100  Spelutveckling och utgivning
Stillfront NA Holdco, Inc USA Wilmington 7805241 100  Aga och férvalta vardepapper 7,496 7,538
- Simutronics Corp USA Maryland Heights 311296 100 (88.03)  Spelutveckling och utgivning
- Kixeye LLC. USA Wilmington 935057-91 100  Spelutveckling och utgivning
- Kixeye Canada Ltd. Kanada Vancouver BC0952509 100  Spelutveckling och utgivning
(CRA 846529931)
- KIXEYE Australia PTY LTD Australien Benowa 157747870 100  Spelutveckling och utgivning
- MachineCell PTY Ltd. Australien Benowa 616523329 100  Spelutveckling och utgivning
- Super Happy Fine Time LLC USA Wilmington 5947380 100  Spelutveckling och utgivning
- Super Happy Fun Time VN Co LTD Vietnam Ho Chi Minh City 314465736 100  Spelutveckling och utgivning
- Godzilab, LLC. USA Redondo Beach C3119998 100  Spelutveckling och utgivning
- C1 Acquisition Holdings, Inc USA Wilmington 7942009 100  Spelutveckling och utgivning
- Candywriter LLC USA Miami 7617501 100  Spelutveckling och utgivning
- Groom Lake Development, LLC USA Wilmington 7617509 100  Spelutveckling och utgivning
- Adult Coloring Book Apps, LLC USA Wilmington 7611302 100  Spelutveckling och utgivning
-Storm 8 LLC USA Wilmington 4712338 100  Spelutveckling och utgivning
- Storm 8 Studios LLC USA Wilmington 5681701 100  Spelutveckling och utgivning
-Storm 8 LLC USA Sacramento 200907610226 100 Spelutveckling och utgivning
- FireMocha LLC USA Wilmington 201112010353 100  Spelutveckling och utgivning
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Forts. not M8.

INNEHALL . Bokfort varde, Bokfoért varde,
Namn Land Sdte Org.nr Aagarandel,% Huvudsaklig verksamhet 31dec.2023 31dec. 2022
Vart fc'jretctg - lceMochi LLC USA Wilmington 201120810180 100 Spelutveckling och utgivning
Hallbarhetsra pport - Shark Party LLC USA Wilmington 201111910254 100 Spelutveckling och utgivning
-TamlLava LLC USA Wilmington 200932910077 100 Spelutveckling och utgivning
BOIGQSStaning - Gale Games LLC USA Wilmington 5581347 100 Spelutveckling och utgivning
Riskfaktorer och riskhantering - Loop Interactive LLC USA Wilmington 5381218 100 Spelutveckling och utgivning
Finenaalls rapporter - PalMe, LLC USA Wilmington 5304488 100 Spelutveckling och utgivning
- Squall Games LLC USA Wilmington 5304495 100 Spelutveckling och utgivning
Foérvaltningsberdttelse _ Storm8 Studios LLC USA Wilmington 5681701 100 Spelutveckling och utgivning
Koncernens rakenskaper - Superfree Games Inc. USA Wilmington 4391799 100 Spelutveckling och utgivning
Moderbolcgets ra kenskqper - Super Free Games LLC USA San Francisco 201721210175 100 Spelutveckling och utgivning
- Matcha Sauce LLC USA San Francisco 201728910428 100 Spelutveckling och utgivning
> Noter - Super Nutty Games LLC USA San Francisco 201728910430 100 Spelutveckling och utgivning
Undertecknande av styrelse och vd - Red Mustache Apps LLC USA San Francisco 201729610299 100 Spelutveckling och utgivning
Revisionsberdttelse - Twisted Bamboo LLC USA San Francisco 201729610319 100 Spelutveckling och utgivning
éVI’ig ermeiien - Super Free Games Pte. Ltd. Singapore Singapore 201314929M 100 Spelutveckling och utgivning
- My Daily Bread LLC USA San Francisco 202250310558 100 Spelutveckling och utgivning
- Gamelabs Inc. USA Wilmington 5727645 100 Spelutveckling och utgivning
- Game Development Ukraine LLC Ukraina Kiev 44371956 100 Spelutveckling och utgivning
Moonfrog Labs Private Limited Indien Bangalore U72400KA 97.93 (94.14) Spelutveckling och utgivning 1,148 948
2013PTC072054
- Moonfrog Asia PTE. LTD. Singapore Singapore 201832514H 100 Spelutveckling och utgivning
- Ulka Games Ltd. Bangladesh Dhaka C-150257/2019 99.99 Spelutveckling och utgivning
Jawaker FZ-LLC Férenade arabemiraten Abu Dhabi BL136/20 100 Spelutveckling och utgivning 3,669 3,365
- Cosmic Perspective Company LLC Jordanien Amman 63286 100 Spelutveckling och utgivning
Six Waves Inc. Hongkong Wanchai 1512629 100 Aga och férvalta virdepapper 1,939 2,124
- éwaves Limited Hongkong Wanchai 1216243 100 Spelutveckling och utgivning
- 6waves K.K Japan Tokyo 0104-01-092929 100 Spelutveckling och utgivning
- Beijing Youmai Hudong China Peking 1-03283416 100 Spelutveckling och utgivning
Technology Company Limited
- Prodigy Studios LLC USA Delaware 99-0361905 100 Spelutveckling och utgivning
- 6waves Mobile Limited Hongkong Wanchai 1516241 100 Spelutveckling och utgivning

STILLFRONT

GROUP
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. Bokfort varde, Bokfoért varde,
Namn Land Sdte Org.nr Aagarandel,% Huvudsaklig verksamhet 31dec.2023 31dec. 2022
- Empire Studios Inc. Brittiska jungfruéarna Tortola 1801048 100 Spelutveckling och utgivning
- Six Waves Payment K.K. Japan Tokyo 0104-01-153727 100 Spelutveckling och utgivning
- Luk Long Limited Hongkong Wanchai 1824247 100 Vilande
- Luk Long Limited Taiwan Branch Taiwan Wanchai 53662350 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront Portugal, UNIPESSOAL LDA Portugal Lissabon 516803450 100 Grupptjanster
Redovisat vérde vid periodens slut 18 884 18 479

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag fér varje dotterféretag som har innehav utan bestémmande
for koncernen. De belopp som anges fér respektive dotterféretag ar fére koncerninterna elimineringar.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

inflytande som ar vasentliga

SIMUTRONICS OFM Stillfront Online Games
MSEK 31dec.2023" 31dec.2022  31dec.2023" 31dec.2022 31dec.2023 31dec.2022
Anléggningstillgadngar - 57 - - 69 57
Omsdattningstillgangar - 12 - - 19 17
Summa tillgangar - 69 - - 88 74
Langfristiga skulder - 38 - - 3 45
Kortfristiga skulder - 6 - - 35 14
Summa skulder - 44 - - 38 60
Nettotillgangar - 25 - - 50 14
Ackumulerat innehav utan bestémmande inflytande - 3 - - 10 3
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

SIMUTRONICS OFM Stillfront Online Games
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter 34 34 - 21 482 422
Arets resultat -7 -76 - 4 25 -7
Resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -10 - 4 -2

1) Under 2023 har dgarandelen 6kat Simutronics fran 88,03 procent till 100 procent.



INNEHALL

Vart féretag
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Riskfaktorer och riskhantering
Finansiella rapporter
Férvaltningsberdattelse
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper
> Noter
Undertecknande av styrelse och vd
Revisionsberdttelse

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

Finansiella rapporter-Noter

Not M9.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not M11.
Avsdattningar
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Not M13.
Stdllda sdkerheter

MODERBOLAG MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 31dec.2023 31dec.2022 MSEK 31dec.2023 31dec. 2022 MSEK 31dec.2023 31dec.2022
Férutbetalda hyreskostnader 1 1 Villkorade tilldggsképeskillingar Sdkerheter for skuld till kreditinstitut
Férutbetalda férsakringskostnader 1 0 Ingdende balans 2386 2490 Foéretagshypotek 0
Ovriga férutbetalda kostnader 14 Forvarv - 402 Pantsatta aktier i dotterféretag 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 4 6 Reglering 774 -865 Summa 0
Summa 14 21 Omvdardering 58 -138
Valutakursdifferenser -45 404
Réanta 63 91 Not M14.
. Kassaflode
:?t M:)O de skuld Utgdende balans villkorade 1687 2384
antebdrande skulder tillaggskdpeskillingar
MODERBOLAG Varav kortfristiga villkorade tillaggs- 440 747 POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE
képeskillingar MODERBOLAG
MSEK 31dec.2023 31dec.2022
MSEK 2023 2022
Obligationslan
Avskrivningar 4 3
Amortering inom 2-5 ar 2488 2496 Not M12. RS & villkorad tillaaekdoeskill o3 o1
s T dnta pé villkorad tillaggsképeskilling
Langfristig skuld 2488 2496 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Orealiserad valutakursdifferens -63 874
Kortfristig skuld 0 0 "
9 MODERBOLAG Ovriga poster 38 33
Summa obligationslan 2488 2496
g MSEK 31dec.2023 31dec. 2022 Summa 42 1001
. Personalkostnader 10 7
Reverslan
Amortering inom 2-5 &r 666 668 Ovriga kostnader & L UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR
Summa 45 31
Summa reverslan 668 668 MODERBOLAG
MSEK 2023 2022
Skuld till kreditinstitut Betald kostnadsranta under dret -409 -203
Amortering inom 2-5 ar 1693 1471 Erhéllen rénta under aret 82 47
Langfristig skuld 1693 1471 Erhdllen utdelning under aret 1241 676
Kortfristig skuld 27 79
Summa skuld till kreditinstitut 1720 1549
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Finansiella rapporter-Noter

Not M15.

Finansiella tillgdngar och skulder (verkligt vdrde)

Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffnings varde

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vdrde via resultatet

Finansiella skulder vdrderade till
upplupet anskaffningsvdrde
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Finansiella skulder vérderade till
verkligt vdrde via resultatet

MSEK 31dec.2023 31dec.2022 31dec.2023 31dec.2022 31dec.2023 31dec. 2022 31dec.2023 31dec. 2022
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 3046 3329
Ovriga fordringar 1 1 23 -
Likvida medel 0 0
Summa 3047 3330 23 -
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 1828 2012
Obligationslan 2497 2415
Reverslan 666 668
Ovriga langfristiga skulder 1693 1471 52 72
Leverantérsskulder 5 6
Aktieswap 19 20
Ovriga skulder 27 79 - n
Upplupna kostnader 45 33
Summa 6780 6704 52 83
Inga vasentliga nedskrivningsbehov bedéms féreligga i fordringar hos koncernféretag.
Not M16. Not M17.
Transaktioner med nérstdende Resultatdisposition
Kép- och férsaljningstransaktioner med néarstdende parter sker pd Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel,
marknadsmdssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag och 13 476 280 431 SEK, disponeras enligt féljande:
dotterbolag avser service och management fees. Loner och ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare redovisas i not M3. Det finns SEK 31dec.2023 31dec.2022
inga inkdp av varor och tjanster frdn ndrstdende. Bverkursfond 13455811916 13 346 954 423
o o Bal d vinst/férlust -722 289 374 -530942 614
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, MODERBOLAGET “alanserad vinstrIors
Arets resultat 742757 889 -169 978 666
MSEK 2023 2022
Summa 13 476 280 431 12646 033143
Forsdljning till koncernféretag 164 144
Képta tjanster fran koncernféretag -54 -41 Balanseras i ny rékning 13 476 280 431 12 646 033143
Ranteintakter fran koncernféretag 79 46 Summa 13 476 280 431 12646 033143
Rantekostnader till koncernféretag -16 -3
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3017 2971
Langfristiga skulder till koncernféretag 0 139
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 28 358
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1828 1873
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GROUP

Finansiella rapporter-Undertecknande av styrelse och vd

Styrelsen och koncernchefen och verkstdllande direktéren forsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets respektive koncernens stéllning och

resultat. Férvaltningsberdttelsen fér moderbolaget respektive kon-
cernen ger en rdttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbola-
gets respektive koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbola-
get respektive de féretag som ingdr i koncernen stdr infér.

Stockholm, 22 april 2024

Katarina Bonde Erik Forsberg Birgitta Henriksson
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Marcus Jacobs David Nordberg Ulrika Viklund
Ledamot Ledamot Ledamot

Jorgen Larsson
Koncernchef och verkstéllande direktér

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 22 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Stillfront Group
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Finansiella rapporter - Revisionsberdattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stillfront Group AB (publ) fér ar 2023. Bolagets darsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 62-104 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafiéde for
dret enligt darsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden r&ttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sGdsom de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och rapport &ver
totalresultatet och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bdsta kun-
skap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsmetod
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsniva
och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dér verkstallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstdallande direktéren
dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg fér systematiska avvikelser som givit upphov till
risk fér vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en Gndamadalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller
nagra vdasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervdganden fast-
stdllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden.
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Sdrskilt betydelsefullt omrade

> Periodisering av intdkter

Vi hdnvisar till noterna 2 Vdsentlig information om redovisningsprinciper,
5 Intékter fran kunder och 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Bolagets redovisade omsattning uppgar till 6 982 MSEK for 2023. Merparten av Stillfront-kon-
cernens intdkter avser inkép av virtuell spelvaluta i free-to-play spel. Den inképta virtuella
valutan kan anvdndas fér kép av virtuella varor eller abonnemang. Intdkten redovisas vid den
tidpunkten som en spelare anvdnder den virtuella valutan som betalning fér virtuella varor
eller dver tid vid inkdp av ett abonnemang som strécker sig éver en viss period. Stillfront har
dven en del intdkter fran reklam i spel. Dessa intdkter redovisas i den period som annonse-
ringen sker da detta bedéms vara korrekt matt pa nar intdkten intjanats. Stillfront-koncernen
har ocksd intdkter fradn kontraktsuppdrag. Dessa int&ktsférs i enlighet med den ekonomiska
innebérden av avtalen.

Risken @r att det kan finnas en skillnad i nar Stillfront levererar en vara eller en tjanst, och nar
kontrollen &vergdr till kunden. Né&r varor eller tjdnster anses levererade till kunderna, och nar
intadkten darmed far redovisas, baseras pa utformningen av de avtal som ingdtts.

> Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Vi hénvisar till noterna 2 Véasentlig information om redovisningsprinciper,
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamdl och
14 Immateriella tillgdngar.

Balanserade utvecklingsutgifter om 1567 MSEK utgér en vasentlig del av Stillfront-koncernens
balansrakning per utgangen av december 2023. Det finns en risk att aktiveringskriterier inte ar
uppfyllda.

I normala fall pdbérjar Stillfront aktiveringen ndr alla aktiveringskriterier ar uppfyllda vilket
innebdr att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkten. Tillgdngarna ar féremal for
I6pande avskrivningar.
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Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller éver intaktsredovisningen fér att
skaffa oss en férstdelse for hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppstd. Denna
kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa ratt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

- Analys av intakterna under dret jamfoért med férvantan och féregaende ar.

- Vi har pa stickprovsbasis testat redovisade intdkter mot mottagna betalningar och avtal
om tilllampligt for att sdkerstalla att intdkterna har redovisats med ett korrekt belopp i ratt
period.

- Pa& stickprovsbasis bekraftat utestdende kundfordringar mot betalningar erhallna efter
darets slut.

- Vi har ocksd genom analyser av redovisade varden, genom att analysera balanserna fér
oanvdnd virtuell valuta och genom att utvérdera ledningens antaganden om anvdndning
av virtuell valuta, testat att forutbetalda intdkter har redovisats med ratt belopp.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rGttvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering till revisions-
utskottet.

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller ver aktivering av balanserade
utvecklingsutgifter och kollat att aktiveringskriterier ar uppfyllda. Vara revisionsatgarder
omfattade féljande:

- Vi har genomfért omrékningar av aktiverade utvecklingsutgifter.

- Pa& stickprovsbasis bekraftat indata fér berdkning av aktiverade utvecklingsutgifter mot
underlag.

- Vi har utfért analytiskgranskning 6ver ledningens uppskattning av andelen I6nekostnader
som ska aktiveras.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen ar réttvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering till revisions-
utskottet.
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> Nedskrivningsprévning for goodwill och immateriella tillgangar

Vi hénvisar till noterna 2 Vasentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsdndamdl, 14 Immateriella tillgdngar och 15 Nedskriv-
ningsprévning.

Goodwill om 15 595 MSEK och 6vriga immateriella tillgdngar om 5 227 MSEK utgér en vdsentlig
del av Stillfront-koncernens balansrdakning per utgdngen av december 2023. Det finns en risk
att det framtida bedémda kassafiédet inte motsvarar det bokférda vardet av goodwill och
andra immateriella tillgdngar och dérmed att en risk fér nedskrivning féreligger.

Enligt Stillfront-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar
arligen fér nedskrivningsbehov. Stillfront har en process fér att utféra detta test. Den baserar
sig pa dtervinningsvdrdet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden for identifie-
rade tillgangar.

Det berdknade dtervinningsvardet baseras pd, av styrelsen godkdnda, framtida budgetar och
prognoser fér de ndrmaste fem dren fram i tiden. Kassaflédena fran aren bortom de fem nér-
maste dren extrapoleras med hjdlp av bedémd langsiktig tillvaxttakt. Processen innehaller
ddrmed antaganden som fdr en vasentlig betydelse fér testet om nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar antaganden om férsaljningstillvaxt, tillvaxt av fritt kassafléde samt diskonterings-
rantan (WACC). Hela Stillfront-koncernen bestar av en kassagenererande enhet.

> Vardering av villkorad képeskilling

Vi hdnvisar till noterna 2 Vdsentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsdndamdl och 21 Réntebdrande skulder.

Villkorade képeskillingar uppgick till 2 043 MSEK per den sista december 2023. Det Gr bedémt
som en vasentlig post i rapport 6ver finansiell stdllning fér koncernen. Varderingen av villkorade
kopeskillingar baseras pd ledningens uppskattning av dotterbolagens framtida prestationer
vilka har specificeras i avtal vid rérelseférvarven. Varderingen baseras pd, av styrelsen god-
kanda, framtida budgetar och prognoser.
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Vid utvdrderingen av antagandena, som redogérs for i not 15, har vi fér att sdkerstélla varde-
ringen utfért bland annat féljande revisionsatgarder:

- Vi har prévat och utvdrderat ledningens antaganden om diskonteringsrdnta, tillvaxt samt
marginaler. Vi prévar antagandena utifran vad som ingdr i budget och affarsplan, resultatet
i koncernen, var kunskap om Stillfront-koncernens utveckling samt annan verifierbar infor-
mation. | detta ingdr uppféljning av traffsdkerhet i prognoserna fér historiska perioder.
Detta ger oss en grund for att préva antagandena om framtida utveckling. Avseende dis-
konteringsrdnta baseras detta pa var genomgdng av bolagets berdkning av WACC och
bedémning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella marknader.

- Vi har med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av berdknings-
modellerna.

- Vi har ocksd, i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehoyv, kontrollerat k&nslighe-
ten i varderingen, genom kdnslighetsanalys, fér negativa férandringar i vasentliga parame-
trar som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

- Vi har bedémt riktigheten vid faststdllandet av kassagenererande enheter.
- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredovis-
ningen dr rgttvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit frdn denna granskning som féranlett rapportering till revisions-
utskottet.

| var revision har vi bedémt Stillfronts processer fér varderingen av villkorad képeskilling och
ledningens underliggande uppskattningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

- Vi har bedémt ledningens antaganden angdende uppskattade framtida resultat i dotterbo-
lagen vid villkorade képeskillingar.
- Vi har foljt upp traffsdkerhet i prognoserna fér historiska perioder.

- Vi har kontrollerat berékningen av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken till-
lampas vid nuvardesberdkningen av framtida kassafléden.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering till revisions-
utskottet.



INNEHALL

Vart féretag
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Riskfaktorer och riskhantering
Finansiella rapporter
Férvaltningsberdattelse
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper
Noter
Undertecknande av styrelse och vd
> Revisionsberdttelse

Ovrig information

STILLFRONT

GROUP

Finansiella rapporter - Revisionsberdattelse

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och daterfinns pd sidorna 1-61
samt 112-114. Informationen i “Stillfront Group ersattningsrapport
2023"” som publiceras pd bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgér ocksad annan information. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrdck-
ning ar oférenlig med darsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat p&
det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehdller en véasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sG som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka férmdagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida dars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdallande direk-
térens forvaltning for Stillfront Group AB (publ) fér ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ans-
var enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
datgdarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revi-
sionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktéren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om var-
depappersmarknaden fér Stillfront Group AB (publ) fér ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format
som i allt vdsentligt mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i férhallande till Stillfront Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gdrder foér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfor revision och &versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjanster och har ddrmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn vdéljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som d&r relevanta fér hur styrelsen och verkstdl-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgdrder som &r dndamadlsenliga med hansyn till omstdandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrde-
ring av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML och en
avstdmning att Esef-rapporten &verensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
rapport éver totalresultatet och rapport éver finansiell stallning for
koncernen, eget kapital, koncernens kassaflédesanalys, samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fél-
jer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, utsags till Stillfront Group ABs (publ) revisor av bolagsstam-
man den 11 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj
2019.

Stockholm den 22 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och ordlista

Alternativa nyckeltal

Stillfront tillémpar de av Esma utgivna riktlinjerna fér alter-
nativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella
matt Sver historisk eller framtida resultatutveckling, finan-
siell stdllning, finansiellt resultat eller kassafiéden som inte

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal

definieras eller anges i tilldmpliga regler for finansiell rap-

Definition

portering (for Stillfronts koncernredovisning innebdr detta
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nativa nyckeltal &r att de anvdnds av féretagsledningen for
att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed anses

IFRS). Alternativa nyckeltal anges dé de i sina sammanhang  ge analytiker och andra intressenter vardefull information.
kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for
finansiell rapportering. Utgdngspunkten fér Ildmnade alter-

Syfte

EBIT

Rérelseresultat

Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande I6nsamhet.

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBIT dividerat med nettoomsdttning.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.

EBITDA

EBIT fére av- och nedskrivningar.

Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande I6nsamhet.

EBITDA-marginal

EBITDA dividerad med nettoomséttning.

Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.

Jamforelsestérande poster

Vasentliga resultatrékningsposter som inte ingdr i koncernens normala
aterkommande resultat och som férsvarar jamférelsen mellan perioderna, inklusive
transaktionskostnader fér férvarv och kostnader for langsiktiga incitamentsprogram.

Jamfoérelsestérande poster specificeras eftersom de ar svara att férutsdga och
har lagt prognosvarde for koncernens framtida resultatutveckling.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad fér jamférelsestérande poster.

Anvdnds for att utvdrdera Stillfronts underliggande I6nsamhet och rakna ut
Skuldsattningskvot.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA dividerad med nettoomsdttning.

Anvdnds for att utvdrdera Stillfronts underliggande [6nsamhet.

Justerad EBITDAC

Justerad EBITDA minus aktiverad produktutveckling.

Anvdands fér att utvdrdera Stillfronts underliggande [6nsamhet.

Justerad EBITDAC-marginal

Justerad EBITDAC dividerad med nettoomsdttning.

Anvdnds for att utvdrdera Stillfronts underliggande Idnsamhet.

Nettoskuld inkl kontanta
tillaggskdpeskillingar kommande
tolv ménaderna/justerad EBITDA,
pro forma

Nettoskuld inklusive kontanta tilldggsképeskillingar kommande tolv manaderna dividerad
med justerad EBITDA, pro forma fér de senaste tolv manaderna.

Anvdnds fér att bedéma hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjdning. Ingdr bland de finansiella kovenanterna for Stillfronts
obligationer.

Skuldsdttningskvot

Stillfronts skuldsdttningsgrad definieras som rdntebdarande nettoskuld, inklusive kortsiktiga
villkorade képeskillingar som betalas kontant, i férhdllande till de senaste tolv mdnadernas
justerade EBITDA pro forma.

Anvdnds for att bedéma hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjaning.

Justerad rantetdckningsgrad,
pro forma

Justerad EBITDA, pro forma dividerad med finansiella poster fér de senaste
tolv mdnaderna.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts formaga att técka finansiella kostnader.

Kassakonverteringskvot

Fritt kassafiéde dividerat med EBITDA.

Matt pa hur vél koncernens resultat omvandlas till positiva kassafiéden.

Fritt kassafléde

Kassafiéde fran verksamheten minus forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
och dterbetalnig avleasingavtal.

Matt pa kassafléde som ar tillgdngligt fér investeringar eller aterbetalning av lan.
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Nyckeltal Definition Syfte Nyckeltal Definition
ARPDAU Genomsnittlig intdkt per Anvdnds for att bedéma den Avskrivningar pd Avskrivningar pa koncernmadssiga évervarden som identifierats
daglig aktiv anvandare. underliggande utvecklingen for forvdrvsrelaterade i samband med férvarvsanalyser.
Stillfronts spel poster
DAU Dagliga aktiva unika Anvdands for att bedéma den Bookings Intakter fére férandringar i férutbetalda intdkter, inklusive
anvdndare. underliggande utvecklingen for insattningar fran betalande anvandare, reklamintdkter i spelet
Stillfronts spel och andra spelrelaterade intdkter.
MAU Manatliga aktiva unika Anvdnds for att bedéma den Eget kapital/aktie Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
anvdndare. underliggande utvecklingen for med antalet aktier vid periodens utgang.
Stillfronts spel
Justerad EBITDA, Justerad EBITDA ddar férvdrvade enheter har inkluderats fran
MPU Mdanadsbetalande Anvdands for att bedéma den pro forma radkenskapsperiodens bérjan.

anvdndare.

underliggande utvecklingen for
Stillfronts spel

Justerade finansiella
poster

Finansiella poster justerat for jamfoérelsestérande poster.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder minus likvida medel. Tillaggskopeskillingar
ingdr inte i de rdntebdrande skulderna i nyckeltalet.

Organisk tillvéxt

Férandring i koncernens omsattning, exklusive omrakningseffekt
till foljd av férandrade valutakurser, férvarv och avytrringar.
Férvarvade enheters nettoomséattning definieras som férvarvad
tillvaxt under en period om tolv mdanader fran férvarvsdagen.
Paverkan av beslutet av att pausa verksamheten i Bangladesh har
exkluderats fran mattet.

UAC

Anskaffningskostnad fér anvéndare.
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Fyra starka skadl till att investera i Stillfront

2

Kapitaleffektiv tillvaxt

med diversifierade

3

Var unika Stillops-
plattform skapar och
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4

Stark finansiell
stdllning med hoég
ldnsamhet och kassa-

5

Hallbarhetsprinciper

djupt férankrade i var
kultur.

intdktsstrommar. utnyttjar skalférdelar.

generering.

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2024 25 april 2024

Arsstijmmq, Stockholm 14 maj 2024

Deldrsrapport januari-juni 2024 22 juli2024

Delarsrapport januari-september 2024 23 oktober 2024
Kontakt

STILLFRONT GROUP
Kungsgatan 38
SE-111 35 Stockholm
Sverige
ir@stillfront.com

STILLFRONT

GROUP
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