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Cloetta i korthet

Totalt antal

10 storsta varumarkena
medarbetare Verksamheti Over star fér dver
o
(genomsnitt 2024) lander lander med férsaljning av den totala
nettoomséttningen
Organisk Rorelseresultat, Rorelsemarginal,
Nettoomsattning forsaljningstillvaxt justerad (EBIT) justerad

8613 47% 910 106%

Dennarapport ar vart férsta

stegi anpassningen till Fritt kassaflode Nettoskuld/EBITDA Utdelning om
EU-lagstiftningen om foretagens Mkr gagr kr per aktie

hallbarhetsrapportering (Styrelsens forslag till arsstamman)

Y Cloetta ar stolta 6ver att kunna bidra till
égonblick av glddje — vdra varumdérken och produkter
ger minnesvérda stunder en extra guldkant

Nettoomsdttning per kategori och land

2% 1% 5%
ope 6%
9% : 30% o '
62% Godis 7% 30% Sverige
21% Choklad 20% Finland
9% Pastiller 7% 14% Nederlanderna
5% Tuggummi 11% Danmark
% Ovri 7% Tyskland
21% 2% Ovrigt 1% ; .
1% Notter 7% Internationella
Marknader
62% 6% Norge
14% 20% 5% Storbritannien
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Affarssegment

Forpackade
markesvaror

Forpackade markesvaror kdnnetecknas framst
av forpackade produkter som Cloetta tillverkar,
marknadsfér och saljer under féretagets manga
starka konsumentvarumarken, sd&som Red Band,
Kexchoklad, Gott & Blandat och Jenkki. For att
bygga langsiktigt starka varumérken, som kon-
sumenterna féredrar och som driver férsaljning

i butik, investerar Cloetta betydande resurser i
utveckling av nya produkter och férpackningar,
liksom i reklam och varumarkesaktivering.

712%

Andel av nettoomséttning

Lésviktsgodis

Lésviktsverksamheten kéannetecknas framst

av avtal dar Cloetta hanterar kundernas forsalj-
ning av I6sgodis genom butikslésningar som gor
det mojligt for konsumenter att valja individuella
godisbitar for att skapa en egen anpassad pase.

Sortimentet, som &r centralt for erbjudandet,
hanteras av Cloetta och produkterna tillverkas
antingen av Cloetta sjalva eller av tredje part,
inklusive konkurrenter. Ovriga delar av avtalet,
som exempelvis butiksldsningar, varuexpo-
nering och anvandningen av varumarket
CandyKing, varierar beroende pa kund.

28 %

Andel av nettoomséttning
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Hojdpunkter

* Den omtyckta chokladstycksaken

Tupla, somlanseradesiFinland 1960,

finns nu ocksa tillganglig som tva olika

glassmaker )

* Cloetta uppfyller tillsammans

¢ Investeringarnaiden nya fabriks- med Make-A-Wish Nederland

anlaggningeniNederlanderna pausas en dnskning om att simmaien

ochenomvérderinginleds pool med godis

Sep Okt Nov Dec Jan

¢ Valberedningeninfér ars-

stdmman 2025 utses

¢ Kvartalsrapporten for tredje
kvartalet visar pa fortsatt orga-
nisk tillvaxt och ett starkt resultat

» Cloetta Danmark vinner daglig-
varukoncernen Salling Groups
utmarkelse "Best Trade Event
Award” for paverkanibutik,
med Lakerol och Malaco i fokus

Aug

Jul

» Delarsrapporten for
fiarde kvartalet visar
hégstajusterade
rorelseresultatet pa
helarsbasis nagonsin

¢ Ulrika Palm utses till VD
Cloetta Sverige

» Delarsrapporten for andra kvartalet
visar pa forbattrad Ibnsamhet och

fortsatt organisk tillvaxt

» Cloetta hejar paidrottarnaiParis
genom att donera en laddning burkar
med xylitoltuggummi och nétter till
den finska Olympiska kommittén

* VD och koncernchef Henri
de Sauvage-Nolting avgar

« Delarsrapporten for fjarde
kvartalet publiceras

Jan

Feb

« Valberedningen foreslar
Morten Falkenberg till ny

styrelseordférande

Jun Maj

¢ Varumarket Nutisal
avyttrades for att
fokusera ytterligare
pa karnportfolien

Mar Apr

* Nuvarande VD Cloetta Sverige,
Katarina Tell, utn@mns till VD och
koncernchef, senast fran september

« Delarsrapporten for forsta kvartalet
visar pa en skyddad vinst trots det
historiskt hdga priset pa kakao
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Risker och

VD-kommentar

Ytterligare ett ar av
lonsam tillvaxt

Jag ar valdigt nojd med det gangna aret, da mycket gar at helt ratt hall och vara
initiativ levererar resultat. Vi lamnar ett mycket framgangsrikt 2024 bakom oss med
stark forséljningstillvaxt, stabila volymer och férbattrad Ionsamhet, framst drivet

av vara initiativ for att h6ja marginalerna inom affarssegmentet Losviktsgodis.

I slutet av det tredje kvartalet antog vi
utmaningen att fortsatta leverera tvasiffrig
justerad rorelsemarginal i det fjarde kvar-
talet trots fortsatt ravarukostnadsinflation,
en utmaning viklarade med rage. Férutom
att bibehalla stabila volymer, och utan att
minska de langsiktigainvesteringarnai
varakarnvarumarken, kunde vileverera det
hdgsta justerade rorelseresultatet pa hel-
arsbasis nagonsin pa 910 Mkr (799),och en
justerad rorelsemarginal pa 10,6 procent.

Nettoomsattningen for aret 6kade med
312 Mkr och uppgick till 8,6 Mdkr,med en
organisk tillvaxt pa 4,7 procent. Den starkta
kassaflddesgenereringen fortsatter och
vilevererade en rekordlag nettoskuld/
EBITDA om1,3 ggr, klart under vart lang-
siktigamal pa cirka 2,5 ggr. Styrelsens
férslag att hdja utdelningen till 1,10 kr grun-
das pa var fortsatta formaga att leverera
mycket sunda kassafléden och en stark
balansrakning.

Flexibilitet i produktportfoljen

Enviktig framgangsfaktor for Cloetta ar
var diversifierade portf6lj med flera olika
produktkategorier, vilket bland annat ger
oss en flexibilitet att snabbt rikta vara kam-
panjinsatser for att moéta stark efterfragan

eller upp- och nedgangar iinsatsvarupriser.

Det ar val kant att kakaopriserna stigit kraf-
tigt under aret, vilket bland annat ledde till
att vivalde att aktivera andra kategorier an
choklad under det fiarde kvartalet for att
kompensera for de hdgre ravarupriserna.
Cloetta tillampar enrimlig prisstrategi dar
visom utgangspunkt hanterar kostnads-
okningar genom att ta ut demivart pris mot
kund, men vihar saledes ocksa férmagan
att tillfalligt hantera det genom att lagga
fokus pa andra kategorier for att bibehalla
eller starkalénsamheten.

9 vi har verkligen
lyckats aterbygga
aff@rssegmentet

Losviktsgodis efter

pandemin och
kategorin ar idag
den snabbast
véxande konfek-
tyrkategorin
i Norden yy

Vart arbete med att férbattra I6nsamheten
exemplifieras kanske bast av hur vart
affarssegment Losviktsgodis utvecklats
med Iénsamhet i linje med det langsiktiga
malet pa 5-7 procentivarje kvartal. Vi har
verkligen lyckats aterbygga affarsseg-
mentet Losviktsgodis efter pandemin och
kategorin aridag den snabbast vaxande
konfektyrkategoriniNorden.

I maj avyttrade vi varumarket Nutisal
for ett fortsatt fokus pa karnportfolien
inom konfektyr. For att sékerstélla fort-
sattldnsamt nyttjande av vara tillvaxt-
mdjligheter kommer vildpande optimera

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

var produktportfoélj. Dettainkluderar att
minska antalet produkter i lager (SKU)
med lagre I6nsamhet och maximera var
produktionskapacitet.

Lyhordhet infor konsumenttrender
Enannan viktig framgangsfaktor ar var
férméaga att agera paradande konsument-
trender. Vifortsatter att se ytterligare
tillvaxtmajligheter baserade pa post-
pandemiska konsumentbeteenden och
langsiktiga konsumenttrender. Den
senaste tidens 6kade intresse for [6svikts-
godisiUSA, i sociala medier kdnt som
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Swedish Candy, fortsatter att driva till- kraft. Jag ar stolt Over detta beslut, efter- Nettoomsittning
vaxtenivar relativt begransade verksam- som CSRD-rapportering ar ett viktigt steg Mkr
hetiNordamerika —och ar ett bra exempel mot jamforbar redovisning av hallbarhets- 10000
pavaramojligheter att vaxa ytterligare. arbetet vid sidan av finansiell rapportering. 8000 e
Var férsaljning till USA 6kade med cirka 6000 m B
Rétt vag framat oo B B B B
Inom vart affarssegment Férpackade Sedanjag tilltradde min nya roll under o B B B B

markesvaror drivs den fortsatta tillvaxten
med stdd av investeringar i karnvarumarken
ochnya produktlanseringar. Under aret
genomférde viframgangsrikt flera varumar-
kesfoérlangningar inom vara starka varumar-
ken med fokus pa nya malgrupper, sdsom
Gott & Blandat, Juicy Giants, Chewits
Jewels och Lakerol Strawberry.

Inom var hallbarhetsagenda fattade
viunder aret beslutet att bérja anpassa
var rapportering i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
redan 2024, ett arinnan kravet trader i

JJ Utan att minska
de langsiktiga
investeringarna

i vara kérnvaru-
marken, kunde
vi leverera det
hégsta justerade
rorelseresultatet
pd heldarsbasis
ndgonsin pd

910 Mkr gy

sommaren har jag, tillsammans med
koncernledningen, arbetat med att upp-
datera denlangsiktiga planen for Cloetta.
Jag ar mycket stolt dver det arbete mina
kollegor runt omi organisationen gor for
att bidra till att starka Cloettas positionien
féranderlig varld.

Som tidigare kommunicerats har
utmaningeninom energiférsérjningeni
Europa paverkat var strategiska plan for att
sakerstalla en effektiv tillverkningsstruktur.
| september 2024 beslutade vi att initiera
en utvardering och pausa projektet med
den nya fabriksanlaggningeniNeder-
landerna, som offentliggjordes under
2022. 1 februari 2025 beslutade vi att inte
genomfodra projektet pa grund avden
o6kade risken kring energifdérsdrjningen och
att tillstandsprocessen fortfarande pagick.
Cloetta har formagan att utveckla en lang-
siktig flexibilitet bade finansiellt och vad
géller produktionsnatverk utan den pla-
nerade nya fabriksanlaggningen och kan
fokusera pa saval den egna produktionen
som natverket med kontraktstillverkare.

Jag ser fram emot att fortsattaleverera
bade gladije till konsumenter och varde till
vara aktiedgare!

Stockholm, mars 2025

Katarina Tell
VD och koncernchef

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Langsiktiga finansiella mal
Organisk forsdljningstillvéixt Nettoomséttning och
o o s . . organisk tillvaxt

Langsiktigt ar Cloettas malsattning att védxa organiskt med 9

1-2 procent per ar, vilket ér i linje med eller béttre &n marknaden. Mkr %
9000 18

Kommentar arets utfall: Organisk tillvaxt uppgick till 4,7 procent vilket resulterade i att 8000 —12

nettoomsattningen for andra gangen i féretagets historia 6versteg 8 Mdkr. Férsaliningen 8000 7’ ... z

av Forpackade markesvaror 6kade organiskt med 1,9 procent framst drivet av pris- 5 002 / A

héjningar som mojliggjorts av att vara karnvarumarken starkts, inklusive en fordelaktig 5000 / P

kategorimix samt lyckad aktivering i butik. Férséaljining av Losviktsgodis 6kade organiskt 5600 B

med 12,8 procent drivet av 6kade volymer och fortsatt premiumisering av erbjudandet. 2020 2021 2022 2023 2024

Nettoomsattning = Organisk tillvaxt

EBIT—marginaI EBIT och -marginal, justerad

Koncernens langsiktiga méal &r en EBIT-marginal, justerad, om minst 14 procent. Mkr %
1000 15

Kommentar arets utfall: Den justerade EBIT-marginalen uppgick till 10,6 procent, 800 — 12

framst drivet av marginalférbattrande aktiviteter inom 16sviktsgodis. Det justerade 600 o ee————" o

rorelseresultatet for helaret pa 910 Mkr (799) var det hdgsta nagonsini Cloettas historia. 200 | N N

200 — — — — & 3

0 (0]
2020 2021 2022 2023 2024

EBIT, justerad =— EBIT-marginal, justerad

Nettoskuld Nettoskuld/EBITDA
Det langsiktiga malet &r en nettoskuld/EBITDA pé cirka 2,5 ggr. Mkr %
2400

Kommentar arets utfall: Under 2024 levererade Cloetta ett mycket starkt kassaflode,

2000

vilket resulterade i den lagsta nettoskuld/EBITDA i foretagets historia pa 1,3 ggr, klart 1600 —
under det langsiktiga malet p4 2,5 ggr. 1200 —
800 —
00— BN NN BN BN

2020 2021 2022 2023 2024

Nettoskuld, Mkr = Nettoskuld/EBITDA, ggr

Utdelningspolicy Utdelningspolicy

, ) , . andel av resultatet
Enligt Cloettas utdelningspolicy ska 40-60 procent av arets resultat delas ut. ( )

%

Kommentar arets utfall: Styrelsen i Cloetta AB foreslar en hojd utdelning om 1,10 kr per 100
aktie (1,00) for rakenskapsaret 2024, motsvarande 66 procent (65) av arets resultat, och 80 —
motsvarande 57 procent av arets resultat justerat for jamforelsestérande poster relate- 60
rade till avyttringen av varumarket Nutisal. Ambitionen &r att fortsatta anvanda framtida 40
kassafloden till aktieutdelningar, och samtidigt skapa finansiell flexibilitet for planerade o N N BN N

investeringar.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

2020 2021 2022" 2023" 2024

* Justerat for jamforelsestorande poster
relaterade till den nya fabriksanlaggningen.
** Justerat for jamforelsestorande poster relate-
rade tillavyttringen av varumarket Nutisal
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Strategiska prioriteringar

Cloetta ar stolta 6ver att kunna bidra till 5gonblick av glddje — vara varumarken
och produkter ger minnesvarda stunder en extra guldkant. Vi d@r 6vertygade
om att vart konsumentfokus utgor grunden for att vi ska kunna vaxa och vara

varumarken ska blomstra.

Cloetta ska stérka sin position som det
ledande konfektyrféretaget i norra Europa
inom kategorierna godis, choklad, pastiller,
tuggummi samt inom L&sviktsgodis-
segmentet. Vart mal ar att vaxailinje med,
eller battre &n, denlangsiktiga trenden pa
varakarnmarknader och haannuhdgre

14..

Strategiska byg

tillvaxt pa marknader bortom vara karn-
marknader genom expansion av utvalda
varumarken. Viutvecklar fortldpande nya
innovativa erbjudanden och starker fort-
satt vart fokus pa e-handel. Vidare ar vart
mal att uppna enjusterad EBIT-marginal
paminst 14 procent genom att fortsatt

gstenar for att

leverera marginalexpansion

driva volymer, gynnsam mix och produkt-
och férpackningsinnovation i bada affars-
segmenten. Dessutom kommer vi att
fortsatta driva kostnadsbesparingar och
effektiviseringsatgarderiorganisationen
ochihelavardekedijan.

Cloettas styrkor

» Starka, ledande
varumdrken

e Kdrnmarknader i
det stabila norra

" Ny
Intakts- M
N fabriks- Europa
. hantering anl&ggning: p
perfekta (G « Stark europeisk
fabriken om attinte q
enomféra ledare inom
VIP+ 5 g
Forpackade ‘ektet . q .
kostnads- mirkes- projekte I6sviktsgodis
. > fattades
Den reduktion varor mix & i
svenska 2025) » Skalférdelar i norra
och volym
L:fsf\anrl;t: Covid-190ch  Volymer Europa kontra lokal
h kostnads- ~ ochvérde
vid break- inflation  for Losvikts- konkurrens
even i
2022-202. godis : .
022-2023 « Stordriftsférdelar
Lang- queindelmarlf—
2019 Helar 2024 siktigt T
huvudmarknader
1.4 %" 10.6 %* 214 %" « Effektiv lansering
. Vigentill14% } av nya produkter
* Rorelsemarginal, justerad.
Losviktssegmentet levererade i linje med Organisk tillvaxtinom Organisk tillvaxt
malet for EBIT-marginalen under hela 2024 Forpackade markesvaror for Losviktsgodis
Rorelsemarginal, justerad Forandring fran foregaende ar Foérandring fran féregaende ar
7% 5-7% SEKm SEKm %
« Prissittning 7500 25 2500 50
« Fokus pa marginaler
« Volymer 2000 ——M8 — — — — — -~ 40
1500 - 30
Den justeringar 1% 1000 - — 20
svenska P
Losvikts- Paver- Fullt
affaren kanfran genomférda : 500 | W °
vid break- covid-19 prisjuste- >
2018 2023 PIE S 2024 0 0
;"edel- Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4
1 ikt
Kostnads- Volymater- é‘gﬁ-'_ 2023 2024 2023 2024
inflation hé@mtning marginal mal
och marginal-

fokus

Nettoomsattning, rullande 12 man
— Nettoomsattning, organisk tillvaxt
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Lagre
kostnader
och okad 3
effektivitet

Hallbarhet

2

Hallbar I6nsamhet
for Losviktsgodis

Mervdrde och tillvaxt
inom Férpackade
mdrkesvaror

Vi har en tydlig strategi fér Férpackade
maérkesvaror som fokuserar bade pa
karnverksamheten och pa vara starka
varumérken, med en bra position fér
att méta en vaxande efterfragan pa
innovativa och hallbara erbjudanden.
Da Forpackade mérkesvaror har en
EBIT-marginal som ligger éver koncer-
nens genomsnitt &r det har segmentet
viktigt fér att Cloetta ska kunna né sitt
langsiktiga Ibnsamhetsmal. En ater-
hémtning av kategorimixen inom seg-
mentet pagar for att sakerstalla fortsatt
stark Ibnsamhet.

Uppnatt under 2024
Under 2024 fortsatte Forpackade
markesvaror sin tillvaxtresa. Det upp-
naddes huvudsakligen genom fram-
gangsrik marknadsforing och starka
innovationer som majliggjorde lyckad
aktiveringibutik och fortsatta prishj-
ningar. Vi har fortsatt att fokusera pa
en aterhamtning i forsaljningen av
produkter med héga marginaler, som
tuggummi och pastiller med viktiga
produktlanseringar som Lakerol
Strawberry i Nordics och Sportlife
Sweet Gums i Nederlanderna.
Jamférelsesiffran for affarssegmen-
tet fér 2023 inkluderar fyra kvartal av
nettoomséattning for varumarket
Nutisal, som avyttradesidet andra
kvartalet 2024.

Mervirde och

Affarsmodellerinom Losviktsgodis

tillvaxt inom

Procent av forséljningen for Losviktsgodis

Forpackade

o 16%
markesvaror

27%

Hallbar
l6nsamhet for
Lésviktsgodis

Lésviktsgodis ér en viktig konsumentmark-
nad eftersom konceptet matchar under-
liggande konsumenttrender, sésom 6kad
individualism och héllbara forpackningar.
Kategorin ar dessutom viktig fér vara kunder
da dendriver trafik i butik och paverkar var
férmaga att sélja andra kategorier. Cloet-
tas starka marknadsposition har méjliggjort
utvecklingen av hela kategorin i tillagg till det
egna affdrssegmentet. Vi fortséatter foku-
sera pa att skapa hallbara varden inom seg-
mentet genom fortsatta marginalhéjande
aktiviteter och volym.

Uppnatt under 2024

Losviktssegmentet har fortsatt leverera
tillvaxt, bade sett till volym och véarde, under
femton kvartalirad. Vihar fortsatt utoka
vara pilotprojektinom e-commerce och
quick-commerce. Vihar fortsatt sékrat for-
langningen av ett antal kontrakt pa flera av
vara marknader, vilket bevisar attraktions-
kraftenivart CandKing-koncept hos ater-
férsaljarna. Varumarkeskommunikationen

kring CandyKing var synlig i betalda medier,

fortjanade traditionella medier samt
sociala medier, delvis drivet av den globala
trenden, kdnd som Swedish Candy. Sista
kvartalet for 2024 var det fjarde kvartalet
irad som levererade [6nsamhet i linje med
detlangsiktiga malet pa 5-7 procent.

57% 57% Helhetskoncept
Inkluderar varumarken,
sortiment, hyllor/stall och
forsaljning i butik

27% Bulk
Bulkférsaljning till andra
l6sviktsgodiskoncept eller
férsaljning av enskilda
produkter

16 % Handelns eget varumarke
Konceptet liknar helhets-
konceptet men produk-
terna séljs under handelns
egnavarumarken

Lagre kostnader
och 6kad
effektivitet

Cloetta investerar fér att kunna fort-
sétta att vaxa. Detta innefattar att 6ka
marknadsféringsinvesteringarna for
kédrnvarumérken inom Férpackade
mérkesvaror och att svara upp mot
en fordndrad efterfragan fran konsu-
menter och kunder samt att skapa
kapacitet for att tillverka fler produkter.
Cloettas effektiviseringsprogram

ar viktiga drivkrafter for att férbéattra
den évergripande Ibnsamheten som
medger dessa investeringar.

Uppnatt under 2024

Under aret har vara effektiviserings-
program, inklusive kostnadsbespa-
ringsprogrammet VIP+, Perfect
Factory-programmet och programmet
fér hantering av nettointakterna gatt
enligt plan och levererat forbattringar
som hjalpte oss att motverka den sti-
gande kostnadsinflationen painsats-
varor och starka vart rérelseresultat.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Var marknad

Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i godis, choklad, pastiller och
tuggummi. Cloetta ar verksamt inom alla dessa kategorier samt inom
notkategorin i losviktssegmentet.

Konfektyrmarknaden

Totalmarknaden fér konfektyr pa Cloettas
huvudmarknader uppgar till cirka 387 Mdkr
(339).

Konfektyrmarknaden ar relativt
okanslig for konjunktursvangningar och
har en stabil tillvaxt som framférallt drivs
av befolkningstillvaxten och prisdkningar.
Lagkonjunktur paverkar Cloetta framst
genom en allméan prispress fran handeln
och 6kad konkurrens fran handelns egna
markesvaror (EMV). Egna markesvaror
utgdr fortfarande enrelativt 1ag andel av
konfektyr jamfort med andra dagligvaru-
produkter, de 6kade dock sin marknads-
andelinom konfektyr under 2024.

Konsumtionsmonster

Konfektyr utgdr en avde mestimpuls-
drivna varugruppernaidetaljhandeln. Upp
till 80 procent av kdpbesluten tas i butiken.
Varumarkeskannedom, tillganglighet och
varuplacering ar betydande framgangs-
faktorer. Den europeiska konfektyrmark-
naden kannetecknas avkonsumenternas

relativt starka lojalitet till lokala varumarken.

Detta hdnger samman med drivkrafter som
nostalgi och fortroende samt sdkerhet och

nationell stolthet. De som handlar képer
séllan bara ett varuméarke, utan tenderar att
hanagra olika varumarken parepertoaren.
Viktiga aspekter vid kdp ar varumarkes-
preferens, smak, kvalitet och nyfikenhet pa
produktnyheter. Konsumtionsménster och
smakpreferenser varierar mellan de olika
marknaderna. Choklad- och godiskonsum-
tionen per invanare i Norden ar exempelvis
hogre anidvriga Europa.

Konkurrensutsatt marknad
Véarldsmarknaden fér konfektyr domineras
avinternationella féretag som Mars,
Mondelez International, Nestlé, Ferrero,
Perfetti Van Melle, Haribo och Lindt &
Springli. Pa de lokala marknaderna moéter
dessa foretag dock hart motstand fran
aktorer med lokalt forankrade varumarken,
som exempelvis Cloetta, Fazer, Orklaoch
Toms. Ingen enskild aktdr har en stark
stéllning pa samtliga marknader i Europa.
Konsolidering inom konfektyrbranschen
pagér gradvis. Mondelez International
slutférde exempelvis under 2023 forsal;j-
ningen av sin tuggummi-verksamhet till
Perfetti Van Melle.

Fordelning av kostnaderna

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark position
ide nordiskalanderna med en hdg andel av
den totala konfektyrkonsumtionen, medan
konsumtionen av 16sviktsgodis ar betydligt
lagre i Centraleuropa dar forpackat godis
och choklad har en starkare stallning.

| Sverige star [6sviktsgodis normalt fér

30 procent av den totala konfektyrmark-
naden, medan deniévriga Norden star

fér 515 procent. Efter en nedgangivoly-
mernaunder covid-19-pandemin har |6s-
viktsgodiset aterhamtat sig val med stark
tillvaxt under aren 2022,2023 och 2024.

No6tmarknaden

Under 2024 avyttrade Cloetta varumarket
Nutisal och ar nu endast verksamt pa nét-
marknaden via varumarket Parrots inom
16sviktssegmentet. Under de senaste aren
har kategorin minskat i volym men 6kat
ivarde pagrundav prisékningar och en
forflyttning till premiumprodukter.

Ravaror och forpackningar

Cloettas storsta kostnadspost i produk-
tionen utgdrs av ravaror och emballage.
Vihar ett ndra samarbete med de stérsta

Index 6ver viktiga ravaror

Konfektyrmarknaden forravaror och forpackningar, % somanvands av Cloetta
% %
Index
5% 69% Choklad 8% 20% Socker
o 4% 20 % 180
26% Godisinkl. 4% 19% Kakao
26 % pastiller 4% 18% Forpackningar 160
5% Tuggummi 4% 9% Glukossirap 140
5% 5% Starkelse
59% 19% 5% Mijdlkprodukter 120
4% Gelatin 100 -
69% 9%
4% Polyoler
18% 4% Fettoch 8
o Fettochvax 2022 2023 2024

4% Smakémnen
8% Ovrigt

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kalla: Mintec, EUWID, Kingsman.
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Cloettas forséljningskanaler

Dagligvaruhandel

En av Cloettas viktigaste forséljnings-
kanaler, tdcks oftast av centrala avtal
pa landsniva.

Servicehandeln

En av Cloettas viktigaste férséljnings-
kanaler, kdnnetecknas av generésa
Oppettider, centralt lokaliserade

i form av nérbutiker men dven bensin-
stationer.

E-handel

Cloettas snabbast vaxande for-
séljningskanal, med en mix av bade
etablerade och nya aktérer. Yngre
malgrupper med bekvamligheten
som framsta drivkraft.

Ovriga kanaler

Exempelvis biografer, bygghandel,
flygplatser och arenor. Kanalen
behéver ofta stéd i utvecklingen av
sin konfektyrférséljning.

ravaruleverantérerna, bland annat genom
automatiserade order- ochleveranspro-
cesser som anpassas till ravaruférbrukning
irespektive fabrik.

For varaviktigaste ravaror bestams
priset pa den europeiska ravaruborsen,
antingen direkt somifallet med kakao eller
indirekt som for glukossirap, vars pris paver-
kas av priset pa vete och korn. Det innebar
attinkOpskostnaderna fér dessaravaror
ar beroende av marknadens prissattning.
Cloetta har en central inkdpsfunktion som

Utveckling Dagligvaruhandeln har genomgatt en betydande konsolidering och
omstrukturering de senaste tio aren, med allt farre och storre butiker. Koncentra-
tioneninom dagligvaruhandeln &r hog pa flertalet europeiska marknader, vilket
innebar att kanalen kan stélla stora krav pa sina leverantorer.

Utveckling Konfektyrforsaljningen till servicehandeln har under det senaste
decenniet minskat. Detta ar framférallt en f6ljd av ett minskat antal bensinstationer,
men det beror dven pa att servicehandeln har utvecklat egna mellanmaélsalternativ
som konkurrerar med konfektyr. Servicehandeln drabbades hart av pandemin
med de tillhérande restriktionerna och manniskors minskade rérlighet. Den har

nu gradvis atergatt tillnormala nivaer sedan 2022, men férséljningen ar inte helt
tillbaka pa samma nivaer som fére covid.

Utveckling Under de senaste tio aren har e-handeln av snabbrérliga konsument-
varor i Europa upplevt en stark tillvaxt som har drivits pa ytterligare av pandemin.
De mest vasentliga bakomliggande orsakerna till 6kningen ar forbattrade teknik-
baserade |6sningar som shopping pa mobilen, en férbattrad upplevelse av shopping
pa natet samt automatiserade leverantérskedjesystem som ger snabbare och mer
korrekta leveranser plus snabba betalningsmetoder. Pa senare ar har snabbképen
etablerat ett nytt satt att handla, quick commerce, med hemleverans av matvaror
pamindre an 30 minuter. Vidare har nya tjanster med fokus pa bekvamlighet, som
prenumerationer pa matkassar med fardiga maltider, lockat kunder som vill goéra
vardagen enklare.

Utveckling Pasenare ar har den har kanalen breddats till att &ven innefatta for-
séljningsstéllen som traditionellt inte har erbjudit konfektyr, sdsom byggvaruhus,

modbel- och inredningsbutiker, hotell och barer.

tar fram och genomfoér inkdpsstrategier for
att hanterarisker och framja konkurrens-
férdelar. Den centralainkdpsavdelningen
sluter avtal pa forhand for de viktigaste
ravarorna, sa att det finns tillgang pa
ravaror fér motsvarande sex till nio mana-
ders produktion. Darigenom skapas ocksa
férutsagbarhet i pris och ekonomiskt utfall
eftersom férandrade priser slarigenom

pa Cloettas inkdpskostnader med viss
férdréjning. Detinnebar att Cloetta oftast
undviker tillfalliga prisandringar paravaru-

marknaden. | ettlage med hog inflation ar
Cloettas strategi att skydda ldnsamheten
genom att kompensera for alla insatskost-
nader i absoluta termer, aven inklusive for-
packningar, frakt- och energikostnader,
genom prisdkningar mot kunderna samt
genom kostnadsbesparingar och genom
att minska den totala energikonsumtionen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Konsumenttrender
och beteenden

Cloetta foljer kontinuerligt marknadstrender pa makro- och mikronivaer
genom marknadsundersékningar, kategori- och trendrapporter, social
lyhordhet och olika s6kningar. Att kanna till trender ger vardefull
information till utvecklingen av nyaidéer och koncept.

Okad
individualisering

Konsumenterna vill i allt hgre utstrack-
ning att deras personliga val ska till-
godoses. Det innebér att man vill kunna
vélja produkter men ocksé kunna fa
produkter och tjanster som ér person-
ligt utformade och som kan anpassas
till olika tillféllen.

Cloettas svar

Losviktsgodis ar ett bra exempel pa ett
koncept som ar individanpassat, dar
viarenavde ledande marknadsakto-
rerna. Aterlanseringen av CandyKing-
konceptet har gjort det mer relevant
ochftilltalande och har gett konsumen-
terna spannande nyheter paldsvikts-
hyllan, genom exklusivt samarbete med
leverantdrer. Viarbetar ockséa standigt
med olika férpackningsstorlekar och
férpackningsformat anpassade for
olika tillfallen. Exempelvis har The Jelly
Bean Factory en rad olika forpack-
ningar, allt fran mindre pasar till storre
burkar att dela och ge som present.

Ansvar fér klimat och
madnskliga rattigheter

En viktig trend ar det 6kade intresset for
livsmedelsproduktionens effekter pa
klimat och lokala producenters sociala
férhallanden. Leverantérer har svarat pa
konsumenternas krav pa information om
framforallt ravarornas ursprung, odlares
arbetsférhéllanden, kvalitet och odlings-
metoder genom att inféra mérkningar
och certifieringar av olika slag.

Cloettas svar

Under 2024 fortsatte viatt driva flera
initiativinom de har omradena som stra-
var efter verklig paverkan. | samarbete
med Rainforest Alliance bidrog vitill
Living Income Fund, som ska ge battre
inkomster till kakaobdnder genom att
gora extra betalningar direkt till dem.
Science Based Targets initiative (SBTi)
godkande Cloettas mal att minska
direkta och indirekta koldioxidutslapp
med 46 procent till 2030 jamfért med
baséaret 2019. Ett exempel pa vart atag-
ande ar att vi fortsatter berakna klimat-
paverkan for ett urval av vara produkter,
vilket innebar fortsatt datainsamling
och engagemang gentemot vara
leverantorer.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Halsa

Konsumenterna séker i allt hégre grad
naturliga ravaror med positiva hélso-
effekter. Tillsatser av olika slag och
artificiellt framstéllda &mnen ifrégasétts
till {6rmén for det naturliga. E-nummer
byts ut mot tillsatsens namn i klartext.
Hellre naturligt socker eller naturliga
sétningsmedel som xylitol och stevia
&n konstgjorda sétningsmedel. Mindre
socker och kalorier &r en annan viktig
konsumenttrend.

Cloettas svar

Vihar beslutat att exkludera artificiella
farger och smaker fran produkt-
sortimentet och ersatta med naturliga
smaker och vaxtextraktinom godis-
sortimentet. Cloetta erbjuder alternativ i
form av sockerfria produkter, produkter
med mindre socker och produkter som
ar naturligt fria fran socker, vilket skapar
valmdjligheter fér konsumenterna. Vi
anvander ocksa det naturliga sétnings-
medlet xylitol i varuméarken som Jenkki,
Mynthon och Lakerol Dents.
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Lokala, genuina
och transparenta
varumdarken

Lokala varuméarken med stark historik
uppskattas av konsumenterna. Detta
blev sérskilt tydligt under pandemin, da
konsumenterna i hégre utstrackning
valde traditionella och vélbekanta varu-
mérken. Varuméarken som star for dkthet
och 6ppenhet skapar fértroende hos
konsumenterna.

Cloettas svar

Pa alla vara kdrnmarknader har vi nagra
av de starkaste lokala varuméarkena
som standigt skanker gladje och trev-
liga stunder i konsumenternas vardag.
Vifortsatter attinvesterailokala varu-
marken och utveckla demi enlighet
med konsumenttrender, samtidigt som
vi sékerstéller att de uppfyller konsu-
menternas férvantningar. Fér att bibe-
halla konsumenternas fértroende och
leverera genuina varumarken arbetar
vi kontinuerligt med hog kvalitet samt
att ge tydlig och transparent informa-
tionominnehallet i produkternavia
forpackningar och pa var hemsida.

Nya sensoriska
upplevelser

Med 6kad exponering av sociala medie-
plattformar ddr konsumenter delar sina
upplevelser och ger uttryck fér sina
behov av prisvérd verklighetsflykt s6ker
konsumenterna nya sensoriska upp-
levelser fran livsmedel. Konsumenter
som soker nya konsumtionsupplevelser
far foretag att regelbundet lansera nya
spénnande smaker och texturer.

Cloettas svar

Vara starka varumérken med palitliga
smakbéarare gav vara konsumenter
spannande smakupplevelser under
2024. Ett aktuellt exempel pa detta ar
Tupla Crispy Puffs som ar en utveckling
av Finlands mest populéra chokladbar
Tupla. Paseninnehaller krispiga och
knapriga vetepuffar med samma kakao-
nougat som finns i de ursprungliga
Tupla-barsen. Under 2024 utékade
Cloetta aven sortimentet med en
mintsmakande variant av Crispy Puffs.
Under tredje kvartalet 2024, lanserade
Cloetta Tupla-glass, i ett licensierings-
samarbete med ett glassforetag.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

E-handel och
digitala kanaler
allt viktigare

E-handeln véaxer generellt snabbt inom
alla branscher, &ven inom dagligvaru-
handeln, och tillvaxten drevs pa ytter-
ligare av covid-19-pandemin. Trots de
turbulenta tiderna under de senaste
aren beréknas e-handeln for daglig-
varor Oka till en betydande storlek pa
flera viktiga marknader. Online-férsalj-
ningen av konfektyr &r fortfarande lagre
&n fér andra kategorier av konsument-
produkter, men har mer én férdubblats
pa Cloettas kédrnmarknader jamfort
med situationen fére pandemin.

Cloettas svar

E-handel ar ett av vara viktigaste fokus-
omraden. Cloettas e-handelsstrategi
fokuserar patillvaxt for att matcha
koncernens starka marknadsandelar
offline. E-handelns mognad varierar
pavaraolika marknader. Det innebar
att Cloetta satter upp tydliga priorite-
ringar for var och hur e-handel ska
bedrivas, inklusive onlineinnehall,
e-handelsmarknadsforing och pro-
duktutveckling dedikerat till online. Vi
utvecklar kontinuerligt nya marknads-
foringsverktyg for att synas och hamna
i konsumentens kundvagn online.
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Forstda konsumenten -
bjud pa gladjerika stunder

Pa Cloetta ingar det i vart langsiktiga atagande och var passion att satta konsu-
menternai centrum och tillgodose deras behov. Forstaelse for konsumenternas
uppfattningar och trender pa marknaden ar grunden fér Cloettas produktutveckling,
marknadsféring och varumarkesarbete samt strategi. Det ar viktigt att forsta varje
del av konsumentresan for att erbjuda varumarken och produkter som uppskattas,
kops och konsumeras. Vart arbete ar samlat kring féljande tre nyckelomraden.

Konsumenten i fokus

Cloetta foljer fortldpande marknadstren-
derna for attinhamta vardefullinformation
till utvecklingen av nyaidéer och koncept,
se sidorna 14-15.

Viutvecklar olika hypoteser, koncept
och prototyper for att testadem och séker-
stalla att erbjudandet stammer med vad
konsumenterna forvantar sig.

Genom att utvardera de fysiska produk-
terna ger konsumenterna viktig feedback
till vartinnovationsteam som sedan for-
battrar recepten pa ett satt som uppfyller
konsumenternas preferenser infér en lan-
sering. Vihar en egen konsumentpanel for
att effektivt genomféra produkttester samt
etableraen direktkontakt med konsumenter
som stoder forbattring av vara nuvarande
produkter och utveckling av nya.

Vifoljer noga hur varavarumarken star
sig pa marknaden med avseende pa kon-
sumenternas uppfattning om dem. Genom
avancerade sparningsverktyg, baserade pa
specifika nyckeltal, fljer vi upp effekten av
vara marknadsféringsaktiviteter och nylan-
seringar. Den hdga frekvensen av data-
punkter sakerstaller en grundlig forstaelse
av varumarkets utveckling och mojliggoér vid
behov snabba och effektiva atgarder.

Strategisk produktutveckling
Produktutveckling &r en av de framsta
drivkrafterna fér att vinna nya konsumenter
ochdrivavarumarkets framgang samtidigt
som vi differentierar marknaden. Viintro-
ducerar fortldpande utdkningar av pro-
dukterna, som lanseringar av nya smaker,
konsistenser och foérpackningar samt
anpassar till lokala behov.

En produkt som ar framgangsrik
paenmarknad kan lanseras under ett
befintligt varuméarke pa en annan marknad
under foérutsattning att konsumenterna
godkanner det.

For att sakerstélla vardeskapande och
konkurrensfordelar fokuserar vivarje ar,
baserat pa viktiga konsumentinsikter, pa
farre men storre innovationer for att verk-
ligen kunna erbjuda en upplevelse av nya
smaker ochingredienser. Pa det sattet kan
vi fa tilltrade till nya marknadssegment,
utdka vara kategorier, 6ka marginalerna
ochlanseradessainnovationer paflera
marknader for att sdkerstalla skalférdelar.

Varumarkes- och kategoriledarskap
Den kontinuerliga utvecklingen och
vardandet av unika varumarken ar av
mycket stor betydelse for Cloetta. Starka
varumarken och produkter av hogsta
kvalitet utgdr bade ankare och kompassi
osékraoch volatila tider.

I enimpulsdriven kategori dar enhdg
andel av képarna bara képer kategorin

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

nagraganger varje ar baseras var strategi
pavart fokus att standigt vinna nya konsu-
menter och 6ka konsumentbasen for vara
varumarken. | det arbetet &r var drivkraft att
Oka avkastningen pa var marknadsféring
genom attlagga allt stérre vikt vid de storsta
varumarkenaiportfdlien for att géradem
annu storre. Cloettas tio stérsta varumarken
star for ver halften av koncernens forsalj-
ning. For varje varumarke finns individuella
utvecklingsplaner for att kontinuerligt
utveckla och starka varumarket.

En annan 6vergripande ambition ar att
sakerstélla att de marknadsforingsinveste-
ringar som vi gor ar effektiva och succes-
sivt leder till 6kad férsaljning samt starker
varumarkena langsiktigt. Det handlar om
attiratt mediekanal hitta det som paverkar
och skapar intryck hos konsumenten och
detta maste utvecklas och planeras for
varje kampanj, baserat pa definierade
prestationsmal.

Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med butikskampanijer.
Produktnyheter far normalt ett effektivt
séljstdéd genom kampanjer, evenemang,
butiksaktiviteter och reklam fér att na
konsumenterna sa snabbt som méjligt.

De senaste aren har effektiviseringarna
gjort det majligt for oss att 6ka andelen
marknadsforing riktad direkt till konsu-
ment och nar nu nara 70 procent, vilket
hjalper oss att géra investeringar pa ett
konkurrenskraftigt satt.
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? Forstaelse for konsumenternas
uppfattningar och trender pd marknaden
ar grunden for Cloettas produktutveckling,
marknadsféring och varumdrkesarbete
samt strategi s

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhets- Finansiell

VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och
rapport information

kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning

Starka varumarket
ytterligare och utoka
konsumentbasen

Cloetta har ett antal strategier for att starka vara varumarken annu mer och utoka
konsumentbasen. Foljande tva omraden ar exempel pa hur vi arbetar mot det malet
och med framgang tar fler marknadsandelar och far varumarkena att vaxa.

Framgdangsrik lansering av
Mynthon Zip Mint i Norge

En viktig milstolpe i Cloettas féormaga att sprida sina ledande varumarken till nya konsument-
segment uppnaddes under 2024, nar Mynthon Zip Mint med stor framgang lanserades i Norge.
Mynthon ar det ledande varumaéarket for pastiller i Finland, dar det lanserades 1976. Lanseringen
av Zip Mint i Norge dversteg snabbt det faststéllda malet for marknadsandelen.

Lanseringen ar ett viktigt stegi att utoka kategorin forfriskningar och att na nya konsumenter

vianya behov.

Lyckad lansering av
Chewits jewels i Storbritannien

Med en ikonisk stallning inom segt godis kom Chewits ini gelégodissegmentet i
Storbritannien med en produktinnovation som uppfyller HFSS*-standarderna.
GFocer Den framgéangsrika lanseringen av Chewits Jewels i Storbritannien belénades
med silver i Grocer's New Product and Packaging Awards 2024, och kampanjen
pa sociala medier i samband med lanseringen i Storbritannien nadde 18,8 miljoner
visningar genom organisk spridning, boosts och betalda annonser.

I ett blindtest kunde 82% av de brittiska konsu-
menterna inte mirka att produkten innehaller
mindre socker an traditionellt godis**

*Hog halt av fett, salt och socker
**WSS Product Testing Report genomférd fore lanseringen i februari 2023

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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7 N&r nya konsumenter genom

stark produktinnovation sy

Lanseringen av Strawberry
tar Lakerol till nya
konsumentsegment

Den omfattande och mycket framgangsrika lanseringen av
Lakerol Strawberry gav stod at varumarket Lakerol med att na
ut till nya konsumentsegment genom produktinnovation.
Pastillen &r sockerfri, vegansk och innehaller enbart naturliga
farg- och smakamnen.

Red Band Juicy Bites

I Nederlanderna vann Red Band Juicy Bites livs-
medelsorganisationen Distrifoods Wheel of Retail
Award for basta produktinnovation under 2024 inom
sockerkonfektyr. Lanseringen var ett viktigt steg for
att varumarket ska na nya konsumentsegment.

Sportlife Fruity Flavor-
burkarna erbjuder
spdnnande och séta
smakkombinationer

I Nederlanderna fortsatte Sportlife att attraherayngre
konsumenter till kategorin tuggummi och varumarket
Sportlife genom lanseringen av burkarna med Sportlife
Fruity Flavor, vilket méjliggjorde tillvaxt for segmentet
burkar med tuggummi.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Var hallbarhetsagenda

Vart 6vergripande mal for hallbarhetsarbetet ar att skapa forutsattningar
for langsiktigt vardeskapande. Vi ar ett snabbrorligt konsumentvaruforetag
med en global vardekedja. Initiativen inom ramen for hallbarhetsagendan
tacker darmed in alla @mnesomraden i vardekedjan dér vi har mojlighet och
kan ta ansvar for att skapa en positiv paverkan.

Detinnebar att vaxa som féretag, hantera
risker ochidentifieramojligheter, samtidigt
somvirespekterar och hanterar var paver-
kan pa manniskor och miljé och uppfyller
forvantningarnahos allarunt Cloetta.
Cloettas hallbarhetsagenda, "A
Sweeter Future”, har fokus pa att skapa

Hdlsa och
sdkerhet

Mangfald och
inkludering O

Choice for You

gladje och langsiktigt varde for dig, for
manniskor och for planeten. Som under-
tecknare av FN:s Global Compact sedan
2009 stodjer vide globala malen for
hallbar utveckling (SDG), bade direkt
ochindirekt genom arbetet inom vara tre
grundpelare.

Hallbart ’ Inkop

Sweeter
Future

och innovationer

20 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vianslot oss under 2020 till Science
Based Targets initiative (SBTi) och fast-
stéllde vetenskapligt baserade malienlig-
het med riktlinjerna fran SBTioch med
2019 som basar.

Klimatatgdards-
program

v —
My
vz
v =

\, Mindre och battre
4 @  forpackningar

Marknadsféring och
kommunikation om
hdllbarhet
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For dig

Vara konsumenter utgor kdrnan i var verksamhet. Det ar darfor vi arbetar for

att tillgodose deras olika behov, sdkerstélla sékra produkter av hog kvalitet,

med god insyn, tydlig mérkning och en hdg grad av tillit. Vi stravar efter att genom
fortldpande innovation erbjuda produkter som dr anpassade till foranderliga
konsumentbehov, bland annat sundare alternativ och miljémedvetna val.

P Vara konsumenter
utgor kdrnan i var verk-
samhet. Det ar darfor vi
arbetar for att tillgodose
deras olika behov, sé¢iker-
stalla sakra produkter
av hég kvalitet, med god
insyn, tydlig markning
och en hég grad av tillit»

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vara mal ar att:

» Erbjuda sockerfria alternativ, alter-
nativmed mindre socker samt med
funktionellaingredienser

« Erbjuda fler veganska alternativ

» Stodja tandhalsa med vara xylitol-
produkter

FN:s globala mal for hallbar
utveckling, vart atagande
Ansvarsfull konsumtion och produktion
ar centrala delar i vart arbete inom
pelaren "For dig”. Vitar ansvar for pro-
dukternas kvalitet och livsmedelssaker-
het, vi kdper hallbara ingredienser och
erbjuder alternativ som tar hansyn till
konsumenternas halsa.

12 B

QO
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och
kommentar  strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare

Risker och Hallbarhets- Finansiell
bolagsstyrning rapport information

FOor mdanniskor

Att ta vdl hand om de personer som ar delaktiga i vara produkter stréacker sig
langt utanfor vaggarna pa vara produktionsanlaggningar och kontor. Att delta
i partnerskap och samarbete med olika organisationer gér det magjligt for att
stodja lantbrukarna och forbéattra levnadsvillkoren i hela vardekedjan.

P Att ta val hand om de
personer som dr del-
aktiga i vara produkter
stracker sig langt utan-
fér véiggarna pd vara
anldggningar och
kontor?

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vara mal ar att:

¢ Fortsattaarbeta mot noll arbets-
relaterade olyckor

¢ Medarbetarundersokningen
"Cloetta Engagement Survey” ska
varailinje med global benchmark
till 2025

» Bibehalla befintliga partnerskap
ochinitiera ett nytt samarbete for
att férbéttra levnadsvillkorenivar
vardekedjatill2025

FN:s globala mal for hallbar
utveckling, vart atagande

Inom pelaren "For manniskor” bidrar vi
direkt till de globala malen 5, 8,12 och 17.
Jamstélldhet (5) samt Anstéandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt (8) ar viktiga
bade i var produktion och var leverantors-
kedja. Genom olika samarbeten kan vi
starka var paverkan (17). Ansvarsfull kon-
sumtion och produktion (12) utgér karnan
i var praxis for ansvarsfull marknadsféring
och var paverkan pa samhallet.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 12 HALBAR 1 GENONFORANDE
ARBETSVILLKOR KONSUNTIONOCH OCH GLOBALT
Dem e PRODUKTION PARTNERSKAP
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For planeten

En frisk planet ar kallan till alla vara ingredienser. Klimatatgarder, hallbara ink6p samt
mindre och battre forpackningar ar de tre framsta prioriteringarna fér att minska

var miljépaverkan. Inom dessa omraden arbetar vi for att minska vara leverantoérers
miljopaverkan genom att bedéma fragor som biologisk mangfald, energiforbrukning,
avfall och utslapp i saval var egen verksamhet somi leverantorskedjan.

M Vi sdkerstdller att vi
anvdnder resurserna pd
ett effektivt satt, minskar
vdr klimatpaverkan och
arbetar mot vara veten-
skapligt baserade mal”

*jamfort med utslappen under basaret 2019

Vara mal ar att:

* Minska absoluta vaxthusgasut-
slappen med 46 procent till 2030*

¢ Anvanda100 procent atervinnings-
bara férpackningar till 2025

* Anvanda 100 procent férnybara
resurser eller atervunna material i
vara férpackningar till 2030

» Géllande palmoljebaserade
vegetabiliska oljor fortsatta kopa
100 procent RSPO-segregerad
certifierad palmolja

* Uppratthalla 100 procent Rain-
forest Alliance-certifierad kakao

FN:s globala mal for hallbar
utveckling, vart atagande

Inom pelaren "For planeten” har hallbar-
hetsmalen Ansvarsfull konsumtion

och produktion (12), Bekémpa klimat-
forandringarna (13) samt Ekosystem och
biologisk mangfald (15) storst betydelse
for oss. Vara produkter ar beroende av
ramaterial fran hela varlden och konsum-
tionen och produktionen av vara produk-
ter ger ocksa ett storre ansvar for var
milidpaverkan.

13 i I 19 Sl
MANGFALD
O &

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Cloettas
huvudmarknader

Cloettas huvudmarknader ar de lander dar vi har var egen forsaljnings- och
distributionsorganisation, och omfattar Sverige, Finland, Nederlénderna,
Danmark, Tyskland, Norge och Storbritannien.*

7o 30

Internationella Sverige

Marknader
o,
« 20;
Norge A’

Finland

5% [ 7

Storbritannien Danmark

o,
14+, 7,
Nederldnderna (o

*Den underliggande marknadskategoriseringen av Tyskland
berakningarna av marknadskonsumtionssiffrorna

har uppdaterats jamfort med tidigare ar och detta

paverkar jamférbarheten av information som anges

itidigare ars- och hallbarhetsredovisningar.

Marknadsposition per kategori

Losvikts-
Marknad Godis Pastiller Choklad Tuggummi godis

2 -
4 1

Sverige 1 1

1 1
3 5 - 1
1 1
5

Finland**
Norge
Danmark
Nederlanderna - 2 -
Tyskland**

Storbritannien** - - - 1

* OO 4 NN NN

*Narvaro pa marknaden utan bekréaftelse pa marknadsposition.
** Uppskattad marknadsposition baserat pa data fran specifika kunder.

Kalla: Kesko, SOK, Circana och Nielsen.
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Sverige

Sverige, med en befolkning pa omkring 10,5 miljoner manniskor,
ar den enskilt storsta marknaden i Norden och star for nastan
en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2024
redovisade den svenska marknaden en forsaljning till konsu-
ment om cirka 18 Mdkr, en 6kning jamf6rt med féregaende ar.

Forsiljningskanaler

Bland Cloettas storsta kunder ingar Axfood, Coop, ICA och Rusta.
DagligvaruhandelniSverige ar koncentrerad och allt mer central-
styrd men erbjuder goda majligheter att paverka pa lokal butiksniva.
Uppgiften for var séljkar ar att sékra distributionen samt placering

Storstavarumarken

och utrymmeibutikerna enligt de centrala avtalen, men aven ge
handeln stéd vid kampanjer och lanseringar. Losviktskoncepten
hanteras av en dedikerad handelsorganisation. Servicehandeln
ar en mycket viktig forséaljningskanal fér Cloetta. P4 senare ar har
alternativa forséljningskanaler sdsom bygghandel, biografer och
arenafdrsaljning blivit allt viktigare.

Organisation
Vihar totalt cirka 240 anstallda inom férsaljning, distribution och
plock av 6sviktsgodis samt pa kontoret i Malmo.

30

Andel av forséljningen

4,8

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt2019-2024

Kategorier De storsta aktérerna*
Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis
7%
21%
35%
el #2
58 %
28 %
9%
35% Godisoch pastiller 21% Cloetta
58% Choklad 28 % Mondelez
7% Tuggummi 9% Fazer
42% Others
Kélla: Global data. Kalla: Nielsen.

*Under 2024 avyttrade Cloetta varumarket Nutisal och kategorin notter ar darfér utesluten fran dversikten.

Finland

Finland, med en befolkning pa omkring 5,6 miljoner manniskor,
ar den tredje storsta marknaden i Norden och star for en fjarde-
del av den totala konfektyrkonsumtionen. Ar 2024 redovisade
den finska marknaden en forsiljning till konsument om cirka

14 Mdkr, en 6kning jamfért med féregaende ar.

Forsiljningskanaler

Denfinska dagligvaruhandeln domineras av tva stora aktérer, Kesko
och S-Group. Lidl har ocksa en stor andel av dagligvaruhandeln med
ungefar 10 procent av marknaden. Finland &r den marknad som har de

Storstavarumarken

mest centraliserade inkdpeniNorden. Tack vare centraliserade inkdp
kan nya produkter uppna bred distribution och snabbt bli tillgangliga
for konsumenterna. Bland Cloettas stérsta kunder ingar S-Group,
Kesko och Tokmanni. Cloetta ar marknadsledare inom |6sviktsgodis,
vilket motsvarar ungefar 9 procent av den totalamarknadenivérde.

Organisation

| Finland finns cirka 200 anstéllda pa kontoret i Abo och i forsalinings-
organisationen samt distribution och plock av 16sviktsgodis. Cloetta
Suomi Oy har cirka 125 séljare som dagligen besoker butikerna.

Kategorier De storsta aktorerna

20

Andel av forséljningen

4,04

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt 2019-2024

Konfektyrmarknaden exkl. [6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis

8%
20 %
30 %
38%
6%
54%
5% 39%
38% Godisoch pastiller 20% Cloetta
54% Choklad 39% Fazer
8% Tuggummi 6% Orkla
5% Mondelez
30% Ovriga

Kalla: Global data. Kalla: Kesko and SOK.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Nederldnderna

Nederlanderna, med en befolkning pa omkring 18,2 miljoner
manniskor, ar den sjatte stérsta konfektyrmarknaden i Vast-
europa. Under 2024 redovisade den nederldndska marknaden
en forsaljning till konsument om cirka 26 Mdkr, en 6kning
jamfort med féregaende ar.

Forsiljningskanaler

Dagligvaruhandeln &r koncentrerad kring ett fatal stora aktorer.
Medihuvudsak enbart centraliserade ink&p kan en bred och snabb
distribution uppnas da nya produkter lanseras. Andra viktiga kanaler
omfattar lagpriskedjorna, apotek samt évriga forsaljningskanaler

Storsta varumarken

Kategorier

Aven e-handel av dagligvaror har en stark position i Nederlanderna
dar Cloetta ar narvarande. Bland Cloettas storsta kunder ingar
Albert Heijn, Jumbo Supermarkten, Plus Retail, AS Watson och
Lekkerland.

Organisation

Cloetta har cirka 85 anstéllda inom férsaljnings- och marknadsorga-
nisationen pa kontoret i Breda, huvudsakligen fér den nederlandska
marknaden. Kontoret ger aven stod till Cloettas Internationella
Marknader via back-office och support for kundservice, marknads-
féring, controlling samt ekonomi och redovisning.

De storsta aktorerna

14+

Andel av forséljningen

4,1+

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt2019-2024

Danmark

Danmark, med en befolkning pa omkring 5,9 miljoner
manniskor, dr den nast stérsta marknaden i Norden och star
for nastan en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen.
Under 2024 redovisade den danska marknaden en forsiljning
till konsument om cirka 20 Mdkr, en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Forséljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering,
men med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer

Storstavarumarken

Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

6%
16 %

40 %

#2

57% 19%

54%
8%

16% Cloetta
19% Perfetti
8% Haribo
57% Others

40% Candy and pastilles
54% Chocolate
6% Chewinggum

Kélla: Global data. Kalla: IRI.

decentraliserat synsétt ani évriga Norden. Det kravs darfér om-
fattande insatser i butiksledet for att na distribution och férsaljning
av butiksstall. Lagprishandeln vaxer och nya kanaler som outlets
och byggmarknader dkar i betydelse. Bland Cloettas storsta kunder
ingar Coop, Salling Group och Reitan.

Organisation

| Danmark finns cirka 130 anstéallda pa kontoren i Brendby och
Randersinom férsaljningsorganisationen samt distribution och
plock av |6sviktsgodis.

Kategorier De storsta aktorerna

M

Andel av foérséljningen

4,8

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt 2019-2024

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. 16sviktsgodis

8% 13%

35%

51% 24%

#2

57 %
12%

35% Candy and pastilles 13% Cloetta
57% Chocolate 24% Haribo
8% Chewinggum 12% Toms

51% Others

Kélla: Global data. Kalla: Nielsen.
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Tyskland, med en befolkning pa omkring 84,5 miljoner
Storsta varuméarken

manniskor, ar den storsta konfektyrmarknaden i Vasteuropa.
Under 2024 redovisade den tyska marknaden en forséljning
till konsument om cirka 148 Mdkr, en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Forsiljningskanaler

Marknaden kdnnetecknas av sin stora andel lagprishandel och
hard konkurrens. Bland Cloettas stérsta kunder ingar Edeka,
Lidl & Schwarz, Metro och Rewe.

Organisation

IBocholt har vien egen organisation med 12 anstallda som skéter
marknadsforing, kundkontakter och varumérken samt har direkt-
kontakt med alla stora kunder. Produkterna levereras direkt fran
ett centralt logistikcenter i Tyskland. For att sakerstalla forsaljning
inom hela Tyskland samarbetar vimed distributorer i sju olika
regioner med totalt dver 80 saljare.

Norge

Norge, med en befolkning pa omkring 5,5 miljoner manniskor,
ar den minsta marknaden i Norden och star for knappt en
fiardedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2024
redovisade den norska marknaden en forsiljning till konsu-
ment om cirka 15 Mdkr, en 6kning jamfért med féregaende ar.

Forsaljningskanaler
Bland Cloettas stoérsta kunder ingar Coop, NorgesGruppen och
Rema1000.

Organisation

Cloetta har cirka 30 anstéllda pa kontoret i Lysaker strax utanfor
Osloinom férséljningsorganisationen samt inom distribution och
plock av |6sviktsgodis.

Storbritannien

Storbritannien, med en befolkning pa omkring 68,3 miljoner
manniskor, ar den nast storsta konfektyrmarknaden i Vast-
europa. Under 2024 redovisade den brittiska marknaden en
forsaljning till konsument om cirka 145 miljarder kronor, en
okning jamfort med foregaende ar.

Forsiljningskanaler
Marknaden préglas av hard konkurrens fran samtliga interna-
tionella konfektyrféretag. Bland Cloettas storsta kunder ingar
Poundland och Tesco.

Organisation

Bade Losviktsverksamheten och Forpackade mérkesvaror
hanteras kommersiellt fran Cloettas kontor i Fareham. Vihar en
forsaljningsorganisation for distribution och plock av 16svikts-
godis pacirka 130 personer.

7+

Andel av forsaljningen

B,3%

Totalmarknadens
genomsnittliga tillvaxt-
takt2019-2024

Storstavarumarken

6%

Andel av férsaljningen

2,4,

Totalmarknadens
genomshittliga tillvaxt-
takt 2019-2024

Storsta varumarken

B

Andel av forséljningen

B,9%

Totalmarknadens
genomshittliga tillvaxt-
takt 2019-2024

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare

Internationella Marknader

Internationella Marknader bestar framst av forséljning till lander
dar Cloetta inte har nagon egen férsiljnings- och marknads-
organisation, totalt mer an 60 marknader. P4 dessa marknader
fokuserar Cloetta pa tre kategorier: Godis, choklad och pastiller,
vilket innebar fem strategiska varumarken: Red Band, The Jelly
Bean Factory, Chewits, Kexchoklad och Lakerol.

Forséljningskanaler

Bland Cloettas storsta distributérer ingar Regal Confections
(Kanada), Conaxess Trade (Schweiz och Osterrike), AS Konig
(Lettland), Tridens (Estland) och Al Wefag (Saudiarabien).

Organisation

Pa samtliga marknader hanterar externa distributorer forséaljningen
av vara produkter utifran vara regionala hubbar, som Cloetta har

i Lettland, Schweiz och Férenade Arabemiraten. Samtliga 6vriga
distributorer i Europa, Nordamerika och Asien stods fran Cloettas
kontor i Breda, Nederlanderna.

Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
utveckling bolagsstyrning rapport information
Storsta varumirken

7%

T

Andel av forséljningen

MUSHa
RAOMS

Ovrig information

Distribuerat varde 8 077 Mkr!

Genom produktion och forsaljning av Cloettas produkter skapas ekonomiska varden som kommer intressenterna till del.

24%

Leverantorer av ravaror Statlig
Aktiedgare och férbrukningsvaror Ovriga leverantorer bolagsskatt
4% 46 % 23% 1%
v v v v
A A
25% 1%
Anstéllda Langivare, finansiella
samarbetspartners
Betalda skatter Betald skatt perland
Mkr
6% e 42% Merva ki
42% b Mervardesskatt e
25% Skatter relaterat till
anstallda 600
24 % Konfektyrskatt
Summa 6% Statlig bol katt 400 7
atll olagssKar
1776 ke 920189 200 ]
1% Forpackningsskatt
2% Ovrigt 0
-200
25% 2 3 >
R o Ry N\ o ) © e & \
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AR R 00(\(“ P, A3 & \o.{b
Avsikten ar att betala skatt i enlighet med internationell \\eb

ochlokal lagstiftningide lander dar vi ar verksamma.

1) Nettoomsattning om 8 613 Mkr exklusive arets resultat och av- och nedskrivningar, inklusive betald utdelning. Bibehallet ekonomiskt varde uppgar till 536 Mkr.

2) Betald skatti Danmark ar proportionellt hogre pa grund av sockerskatt.
3) Netto av skattefordringar pa grund av momsintakter.
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Aktien och aktieagare

Huvudsyftet med Cloettas investerarkommunikation ar att ta fram korrekt, tillracklig
och aktuell information om utvecklingen av affarsverksamheten, strategin, mark-
naderna och den finansiella stéllningen for att sakerstélla att kapitalmarknaden har
relevant information for att faststalla bolagets verkliga varde.

Investerarrelationer

Cloetta traffar investerare och analytiker

regelbundet och arrangerar bade virtuella

och fysiska roadshows. Cloetta har aven
regelbunden kontakt med aktieanalytiker
ochdeltariinvesterarkonferenser. Cloettas

IR-team bestar av Koncernchefen och

VD:n, CFO:n och Kommunikations- och

IR-direktdéren. IR-teamet deltar aveni

evenemang speciellt riktade till privata

investerare.

Under 2024 introducerade Cloettanya,
kompletterande arbetssatt for att vidare-
utveckla bolagets dialog med kapital-
marknaden;

« Kvartalsvisa samtal fore de tysta perio-
dernaanordnades av CFO och Kommu-
nikations- och IR-direktéren. Syftet med
dessa samtal ar att ge aktieanalytiker en
mojlighet att stélla fragor och ge ytterligare
tillgang till ledningsgruppen.

« Besok vid produktionsanldaggningar i syfte
att ytterligare tydliggora Cloettas affars-
verksamhet.

Aktiekursutveckling

Notering och aktiehandel

Cloettas B-aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan den 16 februari 2009 och
handlas pa Mid Cap-listan sedan den 2 juli
2012. Cloettas aktier ingari OMX Stock-
holm Mid Cap-index, samt det nordiska och
svenska branschindexen Food Producers
och Food & Beverage.

Aktiedgare!

Den 31december 2024 hade Cloetta AB
(publ) 40 831 aktieagare (43 164), en minsk-
ning med 5,4 procent (+8 procent) sedan
férra arsskiftet.

Av aktiedgarnavar 1379 finansiella
ochinstitutionellainvesterare och 39 452
var privatainvesterare. De finansiella
ochinstitutionellainvesterarnainnehade
81,3 procent av rosterna och 78,0 procent
av aktiekapitalet. Antalet utlandska agare
var 1583 och motsvarade 33,0 procent
av résterna och 38,7 procent av aktie-
kapitalet. De 15 stérsta &garna motsvarade
67,9 procent av rosterna och 62,1 procent
av aktiekapitalet. AB Malfors Promotor var

den 31december 2024 Cloettas storsta
aktiedgare med ettinnehav motsvarande
42,9 procent av rosterna och 32,7 procent
av aktiekapitaletibolaget. Nast storsta
agare var Van Lanschot Kempen Invest-
ment Management med 4,2 procent av
résternaoch 4,9 procent av aktiekapita-
let och tredje stérsta dgare var LSV Asset
Management med 3,2 procent av rosterna
och 3,7 procent av aktiekapitalet.

Omsittning och kursutveckling?
Under perioden 1januari till 31 december
2024 omsattes 172 962 836 Cloetta-aktier
pa Nasdaqg Stockholm till ett sammanlagt
varde av 3 066 Mkr, motsvarande cirka 61
procent av totalt antal B-aktier vid slutet av
perioden. Handeln pa Nasdaq Stockholm
stod for 47,9 procent, andra marknads-
platser dar Cloetta-aktien handlades pa
var bland annat Cboe Global Markets 40,9
procent, LSE Group 6,7 procent och Aquis
2,3 procent.

Hégsta betalkurs under perioden
1januari till 31 december 2024 var 27,56 kr

2014-2024
Antal handlade aktier, tusental Slutkurs, kr
35000 70
30000 H 60
25000 H 1= 50
20000 - — B - H———H+H A &Y T - 40
15000 — " — 1 " ¥ — —— A\ o Y A —HT 30
10 000 T LS G T T e st e T e e e e e T T s AR M — 20
5000 T e e T e T e T e i — 10
0 T T T T T T T 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CloettaB OMX Stockholm_PI Antal handlade aktier, tusental per manad Kalla: Mintec, EUWID, Kingsman.

1) Kélla: Euroclear och Monitor. 2) Kalla: Nasdaq Stockholm.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Marknadsplatser, % Handelskategorier, %
1januari-31december 2024 1januari-31december 2024
2% 2% 7% LIT, (upplyst) d.v.s. kop- och séljorder ar offentliga.
7% 48% 8% 45% Traditionell borshandel.
48% Nasdag OMX 45% Lit Off-book, affarer utanfor borsen som registreras efterat.
4% '\CAbokeGIobaI 12% 14% OTC OTC, Over the Counter, vardepappershandel som
arkets ° 14% Off-book genomfors utanfor reglerade erkanda handelsplatser som
7% LSE Group 12% Auction bérsmarknader.
2% /ﬁqulls 8% SI SI, Systematisk Internhandlare, utanfér reglerad marknad
2% Ovrigt 14% 7% Dark eller handelsplattform.

N %

14%

Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar

och Finansinspektionen.

den 28 oktober och lagsta betalkurs var
15,92 kr den 23 april 2024. Den 31decem-
ber 2024 uppgick kursen till 25,20 kr
(senast betalt). Under perioden 1januari
till 31 december 2024 steg Cloettas aktie-
kurs med 37,0 procent, medan Nasdaqg
Stockholm steg med 5,7 procent.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Cloettas aktiekapital den 31december 2024
uppgick till 1443 096 495 kr. Antalet aktier
uppgar till 288 619 299 stycken, fordelat
pa 5735249 A-aktier och 282 884 050
B-aktier, motsvarande ett kvotvarde per aktie
om5kr.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet
varalagst 400 000 000 kr och hogst
1600 000 000 kr, férdelat pa lagst
80000 000 aktier ochhégst 320 000 000
aktier. Per den 31december 2024 hade
Cloetta 2553 892 egna B-aktier.

Utdelning och utdelningsspolicy
Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela
ut40-60 procent av arets resultat. Ambi-
tionen ar att fortsatta foéresla en stabil
utdelning. Varken aktiebolagslagen eller
Cloettas bolagsordning innehéaller nagra
restriktioner avseende ratt till utdelning
till aktiedgare utanfér Sverige. Utbver
eventuellabegréansningar som foljer av
bank- eller clearingverksamhetiberérd
jurisdiktion kommer utbetalningar till
utlandska aktiedgare ske pa samma satt
som till aktiedgare i Sverige.

En utdelning pa 285 Mkr har skett till
aktiedgarna under 2024. Fér rakenskaps-
aret 2024 foreslar styrelsen for Cloetta AB
en utdelning till aktieagarna om 1,10 kr (1,00)
per aktie fér verksamhetsaret 2024 mot-
svarande 66 procent (65) av arets resultat,
och motsvarande 57 procent av arets
resultat justerat for jamforelsestérande
poster relaterade till avyttringen av varu-
market Nutisal. Eftersom nedskrivningen
for avyttringeninte ar kassaflddespaver-
kande, paverkar det inte Cloettas formaga

att betala utdelning. Utdelning beslutas av
arsstdmman och utbetalningen hanteras av
Euroclear Sweden AB. Rétt till utdelning till-
faller den som vid av arsstdmman faststalld
avstamningsdag ar registrerad som aktie-
agareidenav Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

Bolagsordning

Cloettas bolagsordning innehaller ett
avstamningsfoérbehall och bolagets aktier
ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear Sweden AB admini-
strerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna per agare. Varje A-aktie berattigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost pa
bolagsstamma. Samtliga aktier &ger lika ratt
till bolagets vinst och andel av éverskott vid
eventuell likvidation. Vid kontant eller kvitt-
ningsemission ager, dar nya aktier i serie A
respektive B ges ut,innehavare av A- och
B-aktier ratt att teckna nya A- respektive
B-aktier i forhallande till det aktuellainne-
havet pa avstamningsdagen. Om emissio-
nen endast omfattas av B-aktier ager
samtligainnehavare av A- och B-aktier ratt
att teckna sig for nya B-aktier i forhallande
till det antal aktier de ager pa avstamnings-
dagen. Vid fondemission och vid emission
av konvertibler och teckningsoptioner
tillampas motsvarande regler. Overlatelse
av A-aktie till person som tidigare inte ar
A-aktiedgareibolaget utldser ett hembuds-
forfarande, utom nar dverlatelsen skett
genom bodelning, arv, testamente eller
gava till person som ar narmast till arv efter
givaren. Efter skriftlig begaran fran A-aktie-
agare ska bolaget omvandla aktiedgarensi
framstéallan angivna A-aktier till B-aktier.

Personer med insynsstillning
Personeriledande stéllning hos Cloetta
och personer eller juridiska personer
som &r ndra associerade med dem har
en skyldighet att underratta Cloetta och
Finansinspektionen om varje transaktion
relaterad till férandringar av deras innehav

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Auction, auktionsforfarande pa bors.

Dark, aktier kdps och séljs utan att kdpare/saljare ser
varandras positioner. Registreras inte p& nagon bors.

av Cloetta-aktier nér det totala beloppet
uppnar 20 000 euro under ett kalenderar
enligt Marknadsmissbruksférordningen.
Borsbolag ska fora en forteckning, loggbok,
Over personer som ar anstallda eller har
uppdrag for bolaget och som har tillgang
tillinsiderinformation som rér bolaget, nar
insiderinformation uppstarinom bolaget.
Ditkan héra personer iledande stalining,
men &ven andra personer som har tagit del
avinsiderinformation.

Tysta perioder

Cloettatillampar en tyst period med bérjan
minst 25 kalenderdagar fore publicering
av bokslutskommuniké respektive delars-
rapport. Perioden var tidigare 30 kalender-
dagar. Den tysta perioden avslutas nar den
finansiella rapporten publiceras.

Under denna period avstar Cloettas
representanter fran att ge estimat, besvara
fragor eller kommentera bolagets finansiella
utveckling, finansiella resultat, framtids-
utsikter eller betydande affarsmojligheter
med avsevart varde eller strategisk vikt.
Om en handelse under en tyst period som
omfattas av de regler om offentliggérande
som Cloetta som bérsbolag féljer, kommer
Cloetta att offentliggéra informationen
enligt reglerna for offentliggérande och
kan komma att kommentera den specifika
fragan.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
De 15 storsta aktiedgarna per den 31 december 2024
Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier

Aktiebolaget Malfors Promotor 429 32,7 94 429542 5729569 88699973
Van Lanschot Kempen Investment Management 4.2 49 14213777 - 14213777
LSV Asset Management 32 37 10746398 - 10746398
Nordea Funds 2,7 32 9144554 - 9144554
Vanguard 23 27 7792122 - 7792122
Dimensional Fund Advisors 22 2,6 7511686 - 7511686
Thompson, Siegel & Walmsley LLC 15 18 5234800 - 5234800
Avanza Pension 15 18 5117364 - 5117 364
Ulla Hakanson 15 17 5000000 - 5000000
Olof Svenfelt 12 14 4170030 30 4170000
Fidelity Group Trust for Employee Benefit Plans 12 14 3915510 - 3915510
La Financiere de I'Echiquier 11 13 3731476 - 3731476
BlackRock 10 12 3415863 - 3415863
Arrowstreet Capital 0,8 1,0 2890173 - 2890173
Unionen 0,6 07 2053064 - 2053064
De 15 storsta aktiedgarna totalt 67,9 62,1 179 366 359 5729599 173636 760
Egna aktier 08 09 2553892 - 2553892
Ovriga aktieagare 313 37,0 106 699 048 5650 106 693 398
Summa 100,0 100,0 288619299 5735249 282884 050
Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstéalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Storleksklasser per den 31 december 2024

Totalt antal aktier Antal kdnda aktiedgare % av kadnda aktiedgare Kapital, % Roster, %
1-500 3652800 29753 72,8 13 11
501-1000 3611125 4483 11,0 13 11
1001-5000 11918 341 5136 12,6 41 35
5001-10000 5356 946 715 18 19 1,6
10 001-15000 2574246 208 05 0,9 08
15001-20 000 2193406 120 03 08 06
20001- 244651803 416 1,0 84,6 87,0
Sate for oként innehav 14660632 - - 51 43
Summa 288619299 40831 100,0 100,0 100,0

Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiedgare per land per den 31 december 2024

Antal aktiedagare Roster, % Kapital, % Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 39248 67,0 61,3 5735249 170867177
USA 55 16,1 18,9 - 54693335
Nederlanderna 23 43 51 - 14754 234
Finland 484 33 38 - 11085431
Frankrike 14 13 15 - 4278545
Ovriga lander 1001 37 43 - 12496164
Okantland 6 43 51 - 14709164
Summa 40831 100,0 100,0 5735249 282884 050
Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Agarkategorier per den 31 december 2024
Antal aktiedgare Aktieagare, % Roster, % Kapital, %
Privatpersoner 39452 96,6 18,7 22,0
varav svenska 38805 95,0 18,0 211
Juridiska personer 1379 34 813 78,0
varav svenska 443 11 49,1 40,1
Summa 40 831 100,0 100,0 100,0
varav svenska 39248 96,1 67,1 612

Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okningav  Totalt antal
Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier aktier
1998 Ingédende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100000 - 1000
2008 Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99900000 100 000 000 999 000 1000000
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr - 100000000 23119196 24119196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras fran 4 till 5 kr 20595980 120595980 - 24119196
2011-2012 Konvertering av forlagslan 2836395 123432375 567279 24686475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189873399
2012 Foretradesemission 493729500 1443096495 98745900 288619299

Kélla: Euroclear

Incitamentsprogram

Fakta om de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen godkanda av arsstammor. For mer information om incitamentsprogrammen, se sidorna

53-55 och not 23 pa sidorna 139-142.

LTI2024 LTI2023 LTI2022 LTI2021 LTI2020

Beslut av arsstdmma, datum April 2024 April 2023 April 2022 April 2021 April 2020
Maximalt antal B-aktier som kommer att tilldelas 2391629 1923844 1622932 1590 629 1206374

iprocent av totala antalet aktier 0,8 0,7 0,6 0,6 04

iprocent av rosterna 0,7 06 05 05 04
Antal anstéllda som erbjods méjlighet att delta 44 46 47 48 45
Antal deltagare vid startdatum 32 36 35 38 30
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas,
med férbehall for eventuell omrakning 1531492 1018220 740208

iprocent av totala antalet aktier 0,5 04 0,3

iprocent av rosterna 0,5 0,3 0,2
Antal deltagare vid balansdagen 31 32 29
Intjanandedatum 27 april2024 27 april 2023
Realiserade prestationsmal, % 69 -
Faktiskt antal matchningsaktier av A-aktien som beviljats pa intjanandedatum 191363 -
Faktiskt antal matchningsaktier av B-aktien som beviljats pa intjgnandedatum 532000 -
Totalt antal B-aktier som beviljats pa intjanandedatum 723 363 -

iprocent av totala antalet aktier 03 -

iprocent av rosterna 0,2 -
Antal deltagare vid intjanandetidpunkten 31 24
Analytiker Aktieinformation Kommunikations- och IR-kontakt
Analytiker som regelbundet féljer Marknadsplats Nasdag Stockholm Laura Lindholm
Cloettas utveckling: Noterad 16 februari 2009 Kommunikations- och IR-direktor
Nordea: Stefan Stjernholm Segment Mid cap Kommunikations- och IR-team

. unikations- -

stefan stjiernholm@nordea.com Sektor Food Producers, Food & Beverage

Handelsbanken:
(analysentillfalligt installd)

Kortnamn

ISIN-kod

Valuta

Handelspost

Aktier

Hogsta aktiepris 2024
Lagsta aktiepris 2024
Stangningskurs 2024

Aktieprisutveckling 2024

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

and Consumer Goods
CLAB

SE0002626861

SEK

1aktie

288619 299 A- och B-akiter
27,56 kr (28 oktober 2024)
15,92 kr (23 april 2024)
25,20 kr

37,0 procent

+4676 696 59 40
ir@cloetta.com
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Finansiell utveckling

Intdkter och resultat

Resultatréikning i sammandrag

Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 8613 8301
Kostnad for sélda varor -5747 -5751
Bruttoresultat 2866 2550
Forsaljningskostnader -1160 -1073
Administrativa kostnader -899 =742
Rorelseresultat 807 735
Finansnetto -148 -165
Resultat fore skatt 659 570
Skatt -182 -133
Arets resultat 477 437
Roérelseresultat, justerat 910 799

Nettoomsidttning

Arets nettoomsattning 6kade med 312 Mkr
till 8 613 Mkr (8 301) jamfort med forega-
ende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
4,7 procent och strukturella forandringar till
-0,9 procent. Forsaljningen av Forpackade
markesvaror 6kade organiskt med 1,9 pro-
cent. Losviktsgodis 6kade organiskt med
12,8 procent.

Av total forsaljning star Férpackade
markesvaror for 72 procent (74) av forsalj-
ningen och Losviktsgodis for 28 procent
(26). Fordelat per kategori bestar forsalj-

Cloettas nettoomsattning perland

%
59 7% 30% Sverige
oo ° 30% 20% Finland
i 14% Nederldnderna

7% 1% Danmark
7% Tyskland
1% 7% Internationella
Marknader
6% Norge
14% 20% 5% Storbritannien
Norden  Ovrigt

ningen till 62 procent (62) av godis och 21
procent (19) av choklad.

Pastiller star for 9 procent (10), tugg-
gummi 5 procent (5), nétter 1 procent (2)
och 6vrigt star for 2 procent (2).

Forsaljning pa sju huvudmarknader
Cloetta har sju huvudmarknader, varav
Sverige ar den storsta med cirka 30 pro-
cent (30) av koncernens omsattning. Nast
stérstamarknad ar Finland med 20 procent
(21). Nederlanderna star for 14 procent (15),
Danmark for 11 procent (10), Tyskland for

Nettoomsattning - forandring

Mkr
10000
9000 a0 394 -70 _12 8613
8000 — go—8s — —
=0 55 5
7000 — 7§‘§7%§7§7 —
=2 33 @
6000 — — Z-§F5—8&— —
5000
2023 2024

7 procent (6), Norge for 6 procent (6) och
Storbritannien for 5 procent (5).
Foérséljningen av Férpackade markes-
varor 6kade organiskt i Sverige, Danmark,
Norge, Nederlanderna, Tyskland, Interna-
tionella Marknader samt Storbritannien och
minskade nagot i Finland. Férsaljningen
av Losviktsgodis 6kade pa samtliga av
Cloettas marknader utom Storbritannien.

Internationella Marknader

Forutom pa huvudmarknaderna séljs
Cloettas produkter genomdistributorer till
mer an 60 marknader. Under 2024 6kade
forsaljningen pa dessa évriga marknader
ochmotsvarade 7 procent (7) avkoncernens
totala omséttning.

Prisstrategier
Pa Cloettas huvudmarknader ar daglig-
varuhandeln konsoliderad med fa, mycket
stora dagligvarukedjor. Dagligvaruhandelns
koncentration innebér en stark prispress pa
allaleverantorer till handeln. Cloetta 6kar
kontinuerligt sin effektivitet for att mota
prispresseninom dagligvaruhandeln.
Cloettas strategi for att hantera andrade
révarupriser samt valutafluktuation ar
genom andrade priser tillkund. Dessutom,
i ettlage med hoginflation ar Cloettas
strategi att skydda l6énsamheten genom att

Nettoomsiattning

Mkr

[e]] Q2 Q3 Q4
2023 2024
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Kvartalsdata
2024 Q4 Q3 Q2 Q1 2023 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, Mkr 8613 2285 2196 2038 2094 8301 2182 2148 1998 1973
Rorelseresultat, Mkr 807 252 238 124 193 735 174 201 182 178
Rérelseresultat, justerat, Mkr 910 258 238 222 192 799 200 208 191 200
Rorelsemarginal, % 94 1,0 10,8 6,1 92 8,9 8,0 94 91 9,0
Rorelsemarginal, justerad, % 10,6 1,3 10,8 10,9 9,2 9,6 9.2 97 9,6 10,1
Finansnetto Nyckeltal
Mkr 2024 2023 % 2024 2023
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta -35 -43 Bruttomarginal 333 30,7
Ovriga finansiella intakter 83 91 Rérelsemarginal 94 8,9
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta -19 -45 Rérelsemarginal,
Rantekostnader extern upplaning samt realiserade vinster/forluster justerad 106 96
paranteswappar i enskild valuta -149 -141 Avkastning pa
Réantekostnader pensionsforpliktelser, externt -9 -9 sysselsatt kapital n2 109
Ovriga finansiella kostnader -19 -18 ngttizgitg pa 88 86
Finansnetto -148 -165
For definitioner, se sidorna 171-172.
Rorelseresultat, justerat Rorelsens kostnader - forandring
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kompensera for allainsatskostnader i abso-
luta termer, &ven inklusive forpackningar,
frakt- och energikostnader, genom pris-
oOkningar mot kunderna samt genom kost-
nadsbesparingar och genom att minska
den dvergripande energiférbrukningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 2 866 Mkr
(2550), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 33,3 procent (30,7). Bruttoresultatet,
justerat for jamforelsestérande poster, upp-
gick till 2 841 Mkr (2 598), vilket motsvarar
en bruttomarginal pa 33,0 procent (31,3).
Okningen av det justerade bruttoresultatet
berodde framst pé& fortsatta initiativ for ratt-
visa priser och férbattrade marginaler avse-
ende I6sviktsgodis samt en gynnsam mix
inom Forpackade markesvaror som delvis
motverkades av hdgre insatskostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 807 Mkr (735).
Rorelseresultatet, justerat for jamforelse-
stdérande poster, uppgick till 910 Mkr (799).
Detjusterade rorelseresultatet paverka-
des positivt av ett hdgre bruttoresultat,
delvis motverkat av 6kade investeringar i
marknadsforing av karnvarumarken.

Jamforelsestorande poster
Irorelseresultatet for helaret ingar jam-
forelsestdérande poster om -103 Mkr
(-64), framst nedskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar hanforliga till
avyttringen av varumarket Nutisal.

Anstallda
Medelantal anstallda uppgick till 2 577
(2582).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastade rorelseresultatet med 57 Mkr
(37) och omfattar i huvudsak framtagning
av nya produkt- och varumarkesvarianter
samt forpackningsldsningar inom ramen
for befintligt sortiment. Inga kostnader for
forskning och utveckling har aktiverats.

Sdsongsmassiga variationer

Cloettas forsaljning och rorelseresultat
paverkas av sdsongsmassiga variationer.
Forsaljningen under det férsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, framst i
Sverige, beroende pa under vilket kvartal
denintraffar. Under fjarde kvartalet ar for-
séljningen oftast hogre &n under arets tre
forsta kvartal, vilket framst beror pa 6kad
forsaljning infér storhelgernai Sverige.
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Rorelsens kostnader - per kategori

Kostnad for salda varor

%

16 % 48%

3%
4%
6%

23%

Finansnetto

48 %

23%
6%

4%
3%
16%

Ravaror,
férpackningar och
fardiga varor
Personalkostnader
Annonsering,
promotion,
forsélining

och marknadsféring
Avskrivningar
Fordon

Ovrigt

Arets finansnetto uppgick till -148 Mkr
(-165). Rantekostnader, netto, for externa
lan, cash pools ochrealiserade resultat fran
ranteswappar i enskild valuta uppgick till
-66 Mkr (-50), valutakursdifferenser, netto,
palikvidamedel uppgick till -35 Mkr (-43),
huvudsakligenrelaterat till den norska kro-
nans utveckling mot euron. Ovriga finan-
siella poster uppgick till -47 Mkr (-72) varav
-19 Mkr (-45) hanforligt till de orealiserade
resultaten fran ranteswappar i enskild
valuta. Av totalt finansnetto ar -56 Mkr (-58)
icke kassaflodespaverkande.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 477 Mkr (437).
Skatt for aret uppgick till -182 Mkr (-133).
Den effektiva skattesatsen for perioden
var 27,6 procent (23,3) och paverkades
negativt avomvarderingen av uppskjutna
skattebalanser till foljd av férandringar

i skattesatser, hogre avsattningar for
skattemassiga underskotti Storbritannien
samt skillnader mellan vantad och fak-
tisk beskattning. Resultat per aktie upp-
gick till 1,67 kr (1,53) saval fore som efter

utspadning.

%

9
12% 73% Kostnad for

séldavaror

15 % 15% Forsaljinings-

kostnader
12% Administrativa
kostnader

73%

Kanslighetsanalys
I tabellen tillhdéger visas hur resultatet fore
skatt paverkas av forandringar i svenska
kronan mot euron, ranteniva samt genom-
snittligt ravarupris. De uppskattade effek-
terna ska ses somresultateffekter viden
isolerad férandring av respektive variabel
och tolkas med forsiktighet. Berakning-
arna ar hypotetiska och skainte ses somen
indikator pa att dessa faktorer ar mer eller
mindre troliga att férandras eller,om de for-
andras, storleken pa dess férandring. Verk-
liga forandringar och deras paverkan kan
bli stérre eller mindre &n vad som framgar
itabellen. Dessutom ar det troligt att verk-
liga férandringar aven kommer att paverka
andra poster samt att atgarder fran Cloetta
och andra, som ett resultat av dessa férand-
ringar, kan komma att paverka andra poster.
Cloettas utveckling paverkas av flera
faktorer, bland annat dem som beskrivs
iavsnittet Risker ochriskhantering pa
sidorna40-44.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

%

% 60% Ravaroroch
férpackningar
33% 33% Tillverknings-
kostnader
7% Distributionoch
lagerhallning
60%
Kanslighetsanalys
Resultat
Forandring fore skatt
Valutarisk -/+10% +/-
Om svenska kronan for- 53 Mkr
svagats/forstarkts mot
euron
Rénterisk +/-1% -/+
Réanta 7 Mkr
Ravaruprisrisk +/-10% -/+
Genomsnittligt 195 Mkr

ravarupris
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling
Finansiell stalining
Koncernens balansrdkning
Mkr 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5833 5862
Materiella anlaggningstillgangar 1695 1686
Uppskjuten skattefordran 59 23
Finansiella derivatinstrument 1 5
Ovriga finansiella tilgéngar 4 3
Summa anldggningstillgangar 7592 7579
Omsittningstillgangar
Varulager 1336 1292
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 1256 1089
Kortfristig skattefordran 4 a7
Finansiella derivatinstrument 4 18
Likvida medel 953 658
Summa omséttningstillgangar 3553 3104
SUMMA TILLGANGAR 11145 10683
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5434 5098
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 2306 2264
Uppskjuten skatteskuld 910 900
Finansiella derivatinstrument 4 8
Avséttningar fér pensioner och andra
l&ngfristiga personalutfastelser 378 382
Avsattningar 163 160
Summa langfristiga skulder 3761 3714
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 203 220
Finansiella derivatinstrument 45 1
Leverantorsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 1573 1585
Avsattningar 1 14
Kortfristig skatteskuld 118 51
Summa kortfristiga skulder 1950 1871
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11145 10683

Tillgangar

Totala tillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 11145 Mkr (10 683), vilket

ar en 6kning med 462 Mkr jamfoért med
féregaende ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 5833 Mkr (5 862). Forandringen bestar
framforallt av nedskrivningar om -91Mkr
och avyttring av varuméarken om -57 Mkr,

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

relaterade till avyttringen av varumarket
Nutisal, avskrivningar om -12 Mkr (-13) samt
valutakursdifferenser relaterade tillimmate-
riella tillgangar bokférda i utlandska dotter-
bolag om 130 Mkr (-10). Arets investeringar
uppgick till 1 Mkr (2). Av totala immateriella
tillgangar utgjordes 99 procent (99) eller
5784 Mkr (5 803) av goodwill och varu-
marken per den 31december 2024. Good-
will och varumarken provas minst arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgngar uppgick
till 1695 Mkr (1686). Arets investeringar
uppgick till 223 Mkr (377). Investeringar
avsag framst [6pande effektivitetshdjande
investeringar och erséattningsinvesteringar
pa befintliga produktionslinjer samt inves-
teringar iinventarier for [dsviktsstall. Ater-
féring av nedskrivningar uppgick till 31 Mkr
(17) och ar relaterade till de uppskjutna
investeringarnaiden nya anlaggningen och
nedlaggningen av fabrikernai Roosendaal
iNederlanderna och Turnhout i Belgien.
Avskrivningar uppgick till -272 Mkr (-282).
Valutakursdifferenser relaterade till mate-
riella anlaggningstillgangar bokfordai
utlandska dotterbolag uppgick under aret
till 45 Mkr (-5). Ovriga férandringar uppgar
totalt till -18 Mkr (-2).

Omsittningstillgangar
Omesattningstillgangarna uppgick till 3553
Mkr (3104). Férandringen beror framst
pahogre likvidamedel om 295 Mkr och
hégre kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar om totalt 167 Mkr.

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Koncernens egna kapital per den 31decem-
ber 2024 uppgick till 5 434 Mkr (5 098),
vilket motsvarar 19,0 kr (17,9) per aktie. P4
balansdagen uppgick aktiekapitalet till
1443 Mkr (1443). Soliditeten samma dag
var 48,8 procent (47,7).
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kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Nettoskuld Soliditet
Mkr 31dec 2024 31dec 2023 Per den 31 december, %
Langfristiga bruttolan fran kreditinstitut 2232 2187 50
Foretagscertifikat 149 149 40— — — — — —
Leasingskulder 136 159 30— — — — — —
Finansiella derivatinstrument (lang- och kortfristiga) 44 -14 20— — — — — —
Ranta 2 2 0 - — — — =
Bruttoskuld 2563 2483 0

. 2020 2021 2022 2023 2024
Likvida medel -953 -658
Nettoskuld 1610 1825

Eget kapital
. . . . N Per den 31 december, Mkr

Skulder tive rorlig EURIBOR plus tillampligt paslag

Langfristiga skulder uppgick till 3 761 Mkr
(8714), vilket ar en 6kning med 47 Mkr
jamfért med féregaende ar. Langfristig upp-
laning uppgick till 2 306 Mkr (2 264) och
utgjordes av 2 232 Mkr (2187) i langfristiga
bruttolan fran kreditinstitut, 80 Mkr (85) i
langfristiga leasingskulder och -6 Mkr (-8)

i aktiverade transaktionskostnader. Upp-
skjuten skatteskuld 6kade med 10 Mkr till
910 Mkr.

Avsattningar till pensioner minskade
med -4 Mkr till 378 Mkr. Den langsiktiga
avsattningen om 163 Mkr (160) ar framst
hanforlig tillavgangsvederlag och omplace-
ringskostnader som redovisades i samband
med den aviserade stangningen av fabriken
i Turnhout i Belgien och Roosendaali
Nederlanderna.

Total kortfristig upplaning uppgick till
203 Mkr (220) och utgjordes av foretags-
certifikat om 149 Mkr (149), kortfristiga
leasingskulder om 56 Mkr (74), upplupen
ranta palan fran kreditinstitut om 2 Mkr (2)
och aktiverade transaktionskostnader om
-4 Mkr (-5).

Upplaning
Under andra kvartalet 2024 férlangde
Cloetta forfallotiderna for tva av sina nuva-
rande lanefaciliteter med den befintliga
bankgruppen med ett ar.

Lanenhar enrantaparorlig STIBOR
plus tillampligt paslag for 1ani SEK respek-

forlani EUR. Det tillampliga paslaget den 31
december 2024 uppgick till 0,95 procent
(0,95) for utestaende lan i svenska kronor
och 1,05 procent (1,05) for lanet i euro.
Rantan pa foretagscertifikaten per den 31
december 2024 uppgick i genomsnitt till
3,08 procent (4,85). Dessutom tillkommer
en avgift om 35 procent (35) pa det fasta
tillampliga paslaget f6r det outnyttjade
beloppet.

Den effektiva rantan for 1an fran kredit-
institut och féretagscertifikaten var 4,81
procent (4,42) under aret. Den effektiva
rantesatsen inklusive effekten avden
gemensamma valutans ranteswappar var
3,56 procent (2,85).

Forandring i sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital under aret 6kade med
397 MKkr till 8 370 Mkr (7 973) jamfort med
féregaende ar.

Nettoskuld

Rantebéarande skulder dversteg likvida
medel och andrarantebarande tillgangar
med 1610 Mkr (1825). Nettoskuld/eget
kapital uppgick per balansdagen till 29,6
procent (35,8).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Mkr 2024 2023
Kassaflode fran denldpande verksamheten fore forandringar i 961 878
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -196 -100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 765 778
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -162 -280
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar = -2
Fritt kassaflode 602 496
Ovrig investeringsverksamhet
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 72 2
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet 72 2
Kassaflode fran den Ipande verksamheten och 674 498
investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -367 -379
Arets kassafléde 307 119
Likvida medel vid periodens bérjan 658 583
Arets kassaflode 307 19
Valutakursdifferenser -12 -44
Likvida medel vid arets slut 953 658

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode uppgick till 602 Mkr (496).
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till
961Mkr (878). Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital uppgick till -196 Mkr (-100).
Kassafloéden fran investeringar i materiella
ochimmateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -163 Mkr (-282).

Fritt kassaflode
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Kassafléde fran férandringar

i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapi-
tal uppgick till -196 Mkr (-100). Kassaflode
fran férandringar i rérelsekapital paver-
kades negativt av 6kade fordringar om
-131Mkr (-63), en minskning av skulderna
om -64 Mkr (175) samt av 6kade varulager
till ett belopp om -1 Mkr (-212).

Kassaflode franden
Iopande verksamheten
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Kassafl6de fran ovrig
investeringsverksamhet

Kassaflode fran ovrig investeringsverksam-
het uppgick till 72 Mkr (2) och avser framst
likviden fran avyttringen av varumarket
Nutisal.

Kassafléde fran finansierings-
verksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -367 Mkr (-379). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten ar relaterat till
utbetalning av utdelning om -285 Mkr (-285),
betalningar av leasingskulder om -79 Mkr
(-88), nettoutbetalning samt aterbetalning av
lan fran kreditinstitut samt foretagscertifikat
inklusive transaktionskostnader om -3 Mkr
(-5), samt kdp av egna aktier om O Mkr (-1).

Likvida medel
Nettokassaflédet uppgick till 307 Mkr
(119), vilket tillsammans med valutakurs-
differenser om -12 Mkr (-44) 6kade likvida
medel med 295 Mkr till 953 Mkr, jamfort
med 658 Mkr foregaende ar. Cloetta hade
ej utnyttjade kreditfaciliteter om 2 521 Mkr
(2 441) samt mojlighet att emittera foretags-
certifikat for ytterligare 850 Mkr (850).
Cloettas rorelsekapitalbehov ar utsatt
for sdsongsvariationer, delvis till foljd av
lageruppbyggnad fér 6kad forsaljning
infor julen. Dettainnebar att behovet av
rérelsekapital normalt ar som hégst under
sommaren och lagst vid arsskiftet.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Mkr
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Cloettas malséattning ar att ka sin for-
séljning organiskti minst samma takt
som marknaden. Historiskt har markna-
den arligen vaxt med 1-2 procent, dven
om tillvaxten pa marknaden under de
senaste tva aren har varit hogre, i linje
med det dvergripande inflationslaget.
Cloettas organiska tillvaxt under
2024 uppgick till 4,7 procent; forsalj-
ningen av Férpackade mérkesvaror
Okade organiskt med 1,9 procent och
Losviktsgodis 6kade organiskt med
12,8 procent. Den starka tillvaxten
berodde framst pa ett fortsatt starkt
genomférande av prisjusteringar.
De stabila volymerna ar ett resultat
av Cloettas strategiska agenda for
att starka sina karnvarumarken de
senaste aren samt ett standigt fokus
paférmagan att genomféra agendan.
Koncernens langsiktiga mal &r en jus-
terad EBIT-marginal om minst 14 pro-

EBIT-marginalen 10,6 procent (9,6).
Okningen var framforallt driven av
marginalférbattrande atgarder inom
Losviktsgodis.

Koncernen har dven som lang-
siktigt mal att nettoskulden/EBITDA
ska uppgatill cirka 2,5 ganger. Den
31december 2024 var nettoskuld/
EBITDA paden lagsta nivan nagonsin,
1,3 ggr (1,7) och langt under malet.

Enligt Cloettas utdelningspolicy
ska 40-60 procent av arets resultat
delas ut. Styrelsen foreslar att dela ut
en utdelning till aktiedgarna om 1,10
kr (1,00) per aktie for verksamhets-
aret, motsvarande 66 procent (65) av
arets resultat, och motsvarande 57
procent av arets resultat justerat for
jamforelsestorande poster relaterade
tillavyttringen av varumarket Nutisal.
Ambitionen ar att fortsatta féresla en
stabil utdelning.

Miljopaverkan och miljéarbete

Ett systematiskt miljdarbete ar
grunden for att minska Cloettas miljo-
paverkan. Cloettas storsta direkta
miljdpaverkan uppstar genom vatten-
och energiférbrukning, avlopps-
vatten, avfall och transporter. Sett
under produkternas hela livscykel
sker storst milijopaverkaniravaru-
och emballageproduktionen. Cloetta
foljer lagstadgade miljokrav och
koncernen érinte inblandad i nagra
milj6tvister. Per den 31december
2024 hade Cloetta verksamhet vid
sex produktionsanlaggningar i fem
lander. Produktionsanlaggningeni
Ljungsbro i Sverige bedrevanmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Dessa tillstand galler tills
vidare. Produktionsanlaggningarna

utanfér Sverige anpassar verk-
samheten, ans6ker om nédvandiga
tillstand och rapporterar till myndig-
heterienlighet med lokal lagstiftning.
Samtliga Cloettas produktions-
anlaggningar bedriver ett syste-
matiskt miljdarbete som omfattar
handlingsplaner och uppféljning inom
ett antal olika omraden. Miljdarbetet
ar enintegrerad del av Cloettas verk-
samhet och miljdaspekter beaktas
vid beslut. Frekvent utvardering

och uppfoljning av atgéarder okar
medvetenheten om vilka effekter
verksamheten har pa miljon.

VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Framtidsutsikter
Maluppfyllelse cent.Under 2024 var den justerade Lonsam tillvaxt

Cloetta har under de senaste aren
konsekvent levererat pa de strategiska
prioriteringarna och relaterade finan-
siellamal. Fokus under 2025 kommer
att ligga pa fortsatt Idnsam tillvaxt samt
att driva ytterligare kostnadsbespa-
ringar och effektiviseringsatgarder i
helavardekedijan.

Finansiell prognos
| likhet med tidigare ar lamnar Cloetta
ingen finansiell prognos fér 2025.

Lagstadgad
hallbarhets-
rapport

I enlighet med ARL 6 kap 10§ har
Cloetta AB (publ) valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten somen fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns pa sidorna 63-73
(allman information), 74—91 (miljo-
information), 92-103 (samhallsan-
svarsinformation) samt 104-106
(bolagsstyrningsinformation).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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riskhantering

Osédkerhet om framtida hdndelser ar ett naturligt inslag i all affarsverk-
samhet. Framtida handelser kan paverka affarsverksamheten positivt
och ge majlighet att skapa 6kat varde, eller negativt genomrisker, vilka
kan ha en negativ inverkan pa Cloettas verksamhet och resultat.

Nyarisker kan hanforas till handelser eller
beslut utanfér Cloettas kontroll men de kan
ocksa vara en effekt av felaktig hantering
inom Cloetta eller hos leverantorer eller
kunder.

Organisation for riskhantering
Cloettas styrelse ansvarar infor dgarna for
bolagets riskhantering. Risker férknippade
med affarsutveckling och langsiktig strate-
gisk planering bereds i koncernledningen
ochbeslutas av styrelsen.

Koncernledningen rapporterar [dpande
riskfragor sdsom koncernens finansiella
status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Till grund fér
den operativa riskhanteringen, som han-
teras paallanivaer i organisationen, finns
Cloettas Uppfoérandekod samt ett antal
centrala policyer.

Identifiering av risker
Attidentifierarisker och férebygga,
begrénsaeller férhindra att de materiali-
seras och drabbar verksamheten negativt
ar av fundamental betydelse for verksam-
heten och enviktig delivarje chefs ansvar
inom Cloetta. Cloetta arbetar kontinuerligt
med att beddma och utvardera de risker
som koncernen utsatts och kan utséattas for.
Alla handelser som skulle kunna paverka
Cloettas fortroende eller leda till driftsstor-
ningar ar viktiga att bevaka och minimera.
Detta ar koncernlednings ansvar och sker
genomdialog med olika intressenter.

Riskhantering

Attkunnahanterarisker ar en del av Cloettas
styrning och kontroll. Snabb spridning av
andamalsenlig information sakerstalls via
bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Om det &r mojligt elimineras
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Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

risken och odnskade handelsers effekter
minimeras via férebyggande atgéarder.
Alternativt dverlats risken genom exempel-
vis forsakringar eller avtal. Vissarisker kan
dock inte elimineras eller dverlatas. Dessa
ar oftast en aktiv del av affarsverksamheten.

Riskoversikt

| Cloettas riskhanteringsprocess har ett
antal riskomradenidentifierats. Ett urval av
dessaoch en dvergripande beskrivning av
hur respektive riskomrade hanteras, fram-
gar pafoljande sidor. Den finansiella risk-
hanteringen beskrivs dessutom narmare
under not 26 pa sidorna143-145.

Pa sidorna 56-57 finns en beskrivning
av de internakontrollprocesserna och risk-
hanteringen som syftar till att férhindra fel i
definansiellarapporterna.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivsi
hallbarhetsrapporten pa sidorna 92-97.
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Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvardera de risker som koncernen utsatts och
kan utséttas for. Kritiska omvarldsrisker hanteras savil strategiskt genom affars- och produkt-
utveckling som operativt genom dagliga inkops-, forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.

RISKER
Sannolikhet

RISKMINSKNING
Paverkan

Konjunktur

Konkurrens

Handelns
utveckling

Konsument-
trender
Halsa och
Hallbarhet

Kriser kan ha en negativ inverkan pa konsumenternas disponibla
inkomster och konsumtionsmaénster. De kan paverka Cloetta bade i
formav lagre forsalining samt genom en évergang till en storre pris-
kanslighet som kan leda till att kunder i detaljhandelsledet upplever en
lagre ldbnsamhet, vilket i sin tur kan leda till prispress.

En ny global pandemi som blossar upp kan ha en negativ paverkan pa
konsumtionsmonster och leda till en kraftig minskning av manniskors
rorlighet, vilket innebar en minskad férséljning via kanaler som néar-
butiker och travelretail.

Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt med flera stora akto-
rer. Dagligvaruhandeln erbjuder dessutom egna markesvaror (EMV)
som konkurrerar med vissa av Cloettas produkter.

Cloetta ar en stor aktor inom l6sviktsgodiskoncept, vilket till sin natur
ofta bestar av flerariga kontrakt som kontinuerligt maste férnyas. Kon-
kurrens fran andra aktorer inklusive dagligvarukedjorna, och Cloettas
strategi for att forbattra ldnsamheten kan gora att Cloetta forlorar
storre kontrakt.

Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgaétt en konsoli-
dering som har inneburit att stora, sofistikerade aktérer med vasent-
lig kdpkraft har etablerats. Dessa storre aktorer &r inte nddvandigtvis
beroende av enskilda varumarken och kan halla tillbaka prisdkningar
samt krdva 6kade marknadsféringsinsatser. De kan dven anvanda
hyllutrymme, som for narvarande anvéands for Cloettas produkter, till
sina egna markesvaror.

Utvecklingen av e-handeln utmanar den nuvarande detaljhandels-
strukturen och kommer sannolikt att med tiden férandra detaljhandeln
vasentligt. Inférandet av sjalvskanning i butikerna kan komma att
paverka forsaliningen av Cloettas produkter eftersom de ofta placeras
bredvid de traditionella kassalinjerna.

Som med de flesta konsumenttillvanda foretag lagger de storre
detaljhandelskedjorna ner allt mer arbete pa att motverka klimat-
férandringarna och férvantar sig och till och med kraver att deras
leverantérer ocksa gor det.

Hélsotrender och debatt om hélsa, vikt och socker kan ha en negativ
paverkan pa konfektyrkonsumtionen. Halsotrenden har ocksa medfort
ett Okat intresse for naturliga ravaror.

Dartill finns det ett véaxande intresse bland konsumenterna, sarskilt i
Nordamerika, for att anvanda lakemedel for att ga ner i vikt och dar
lakemedlen fér att vara effektiva kraver en diet med lite socker.

| sparen av den 6kade globaliseringen dkar enskilda konsumenters
medvetenhet om att deras konsumtionsvanor har effekter pa miljon
och socialt/etiskt i hela varlden. Konsumenterna vill veta mer om bland
annat produkters ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror. Pastaen-
den om att Cloetta eller Cloettas leverantorer inte tar tillrackligt ansvar
for miljon eller sociala aspekter kan skada Cloettas varumarke.

Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jamférelsevis lite av
konjunkturnedgangar i konsumentledet. Det galler i hdg grad Cloettas
produkter, vilka de flesta har rad att kdpa och vara produkter &r ocksa
tillgangliga i lagprisbutiker. For att stodja kundernas verksamhet
samarbetar Cloetta med kunderna bland annat genom forsaljnings-
aktiviteter ibutik.

Cloettas forsaljining kommer huvudsakligen fran dagligvarubutiker,
som forblivit Sppna under en global pandemi déa de ansags samhalls-
viktiga. Cloetta har visat att koncernen kan anpassa sin affarsmodell fér
att hantera enorma féréandringar i konsumentbeteendet genom att vara
flexibla och anpassningsbara.

Denna konkurrens betyder att Cloetta maste fortsatta sin strategiska
resa for att starka sina framsta varumarken gentemot konkurrenterna
genom ett valfungerande kommersiellt genomférande, inte minst
genom att 6ka varumarkesstodet till konkurrenskraftiga nivaer. Starka
varumarken leder till hdgre forsalining, kan hantera en dverganagtill fler
premiumvarumarken och kan darmed ta ut hogre priser.

Cloetta konkurrerar pa marknaden genom en metod med ett starkt konsu-
mentfokus. De insikter det genererar leder till produktinnovation, produkt-
kvalitet, igenkanning av varumarket och battre exponering i butikerna.

Cloetta stravar efter att erbjuda de béasta l6sviktsgodiskoncepten
vad avser kund- och konsumentupplevelse. Dartill gér denintegre-
rade produktionskedjan att Cloetta kan vara kostnadseffektivtinom
|6sviktsgodis.

Cloettas strategiska inriktning for att starka sina framsta varumarken
och marknadsposition tillsammans med en stark séljkar och ett bra
samarbete med handeln bidrar till Cloettas majlighet att bibehélla goda
relationer med handeln. Cloetta jobbar &ven aktivt med nya férsalj-
ningskanaler. Cloetta har enrelativt bred och diversifierad kundbas.

Cloetta arbetar med e-handel tillsammans med handeln for att de ska
lara sig hur man skapar impulsdriven férsalining av konfektyrprodukter
online.

Genom att stddja handeln i hur man saljer produkter aveni sjélv-
skannings- och sjalvutcheckningsomraden kan Cloetta uppratthalla
foérsaljningen i utcheckningsomradet.

Cloetta anslot sig till Science Based Targets initiative 2020 och har

forbundit sig att minska sina vaxthusgasutslapp med 46 procent till

2030, vilket ocksa gor det majligt att leva upp till kundernas forvant-
ningar och krav.

Hélsotrender har inte paverkat konfektyrforsaljiningeninagon storre
utstrackning da konfektyr ofta ats for att satta guldkant pa tillvaron.

Inom ramen for sin hallbarhetsagenda har Cloetta hdrnstenen "For dig”,
dar viinformerar konsumenterna om produktinnehall och kalorier, och vi
arbetar pa att fortsatta utveckla produkter som erbjuder alternativ med
lagre sockerinnehall eller sockerfria alternativ utdver olika storlekar pa
forpackningarna. Rent generellt ser viingen stark konsumenttrend mot
godiskonsumtion. Viarbetar &ven med tandhélsoférslag fér att framja
tandhalsa. Cloettas héllbarhetsagenda tacker sociala, miliomassiga och
konsumentcentrerade omraden for att forbattra vara dvergripande hall-
barhetsresultat och tillgodose konsumenternas nuvarande och fram-
tida behov. Konsumenternas 6kade medvetenhet dppnar méjligheter
for attinformera och ge insynivart hallbarhetsresultat.

Det forblir en prioritet att forbattra arbetsmiljon i var leverantérskedija,
vilket avspeglas i var Uppférandekod for leverantorer.

Cloetta anvander certifierade ravaror dar detta ar majligt och vill kon-
tinuerligt forbattra forhallandena genom samarbete med leverantérer
och icke-statliga organisationer.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

4



VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
<< Innehall kommentar  strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
RISKER RISKMINSKNING
Sannolikhet Paverkan
Lagar och Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal lander. Nya Cloetta gor l6pande beddémningar av den legala utvecklingen, for att
skatter lagkrav pa de olika marknader déar Cloetta ar verksamt kan leda till férutse och férbereda verksamheten fér eventuella &ndringar.

Ravarupriser
och kostnads-
inflation

Okad
geopolitisk
osdkerhet

restriktioner i verksamheten eller stélla nya hogre krav som paverkar
verksamhet och resultat. Det finns en risk att tilldmpliga skattebestam-
melser pé olika marknader kan komma att férandras, eller att tolkning-
arna av dessa forandras, eventuellt med negativ retroaktiv verkan vilket
leder till ett 6kat skattetryck.

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa utbud och efter-
fragan och ligger utanfér Cloettas kontroll. Priset pa socker och manga
av de andra ravaror Cloetta kdper kan ocksa paverkas av jordbruks-
politiska beslut inom EU om kvoter, stdd, subventioner, handelshinder,
allmanna geopolitiska spanningar men aven av 6kad levnadsstandard
och finansiella investerares aktivitet pa ravarubdrser.

Insatskostnaderna, daribland fér ravaror, férpackningar, frakt- och
energi har 6kat vasentligt och utgér en risk for negativ paverkan pa
Cloettas l[bnsamhet.

Relationerna mellan USA och Kina, Rysslands eskalering av kriget i
Ukraina samt konflikerna och de politiska utmaningarna i Mellandstern
forblir hdga och innebéar dkade risker for en paverkan pa varldsekono-
min, med ytterligare kostnadsinflation, storningar i leverantérskedjorna
samt betydande inverkningar pa sékerheten i Europa och pa de globala
energimarknaderna.

Verksamhetsrelaterade risker

Avsattningar for rattstvister och oldsta skattetvister eller osakerheter
baseras pa en uppskattning av de relaterade kostnaderna. Uppskatt-
ningarna gors med stdd av legal radgivning och skatteradgivning dar det
arnédvandigt och baseras pa den information som finns tillganglig. Ett
oOkat fokus pa efterlevnad inom ett antal olika omraden inklusive kraven
pa en 6kad skattetransparens kommer att kréva att mer tid och resurser
laggs pa att sékerstélla en sadan efterlevnad och rapportering. Inférda
sockerskatter och fettskatter paverkar ofta forsaljningen kortsiktigt.

Cloetta foljer I6pande ravaruprisutvecklingen och alla inkdp goérs
genom en central inkdpsfunktion. For att sakerstalla tillgang och prisni-
vaer tecknar Cloetta normalt leverantdrskontrakt som tacker behovet
av ravaror pa 6-9 manaders sikt. Cloetta kan valja att avvika fran denna
policy om det skulle kravas en storre flexibilitet. Cloetta har som policy
att kompensera 6kade ravarukostnader genom héjda priser till kund.

| ett lage med hog inflation ar Cloettas strategi att skydda lonsamheten
genom att kompensera for alla insatskostnader i absoluta termer,
aven inklusive forpackningar, frakt- och energikostnader, genom
prisdkningar mot kunderna samt genom kostnadsbesparingar och
genom att minska den évergripande energiférbrukningen.

Cloetta har ingen betydande direkt finansiell exponering mot nagot

av de inblandade landerna. Bolaget paverkas emellertid av stigande
insatskostnader och utmaningar i de globala leverantérskedjorna, som
hanteras i enlighet med vad som diskuteras i avsnitten om Ravaru-
priser, Kostnadsinflation, Ranterisker samt Stérningar och flytt av
produktionslinjer.

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfér de normailt ar reglerade med

policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade risker dr en del av Cloettas dagliga
arbete och hanteras av de operativa enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland
annat risker relaterade till varumarket, flytt av produktion, férsakringsbararisker, IT-risker samt
miljo-, hdlso- och sdkerhetsrelaterade risker.

Affarsetiska
ochvaru-
markestrisker

Sociala
forhallanden
ileverantors-
kedjan

RISKER RISKMINSKNING
Sannolikhet Paverkan
o o

Efterfragan pa Cloettas kdnda varumarken bygger pa att konsumenter
forknippar dessa med positiva varden. Om Cloetta eller nagon av kon-
cernens samarbetspartners vidtar nagon atgard som stér i konflikt med
de varden som varumaérkena representerar kan Cloettas varumarken
skadas.

Cloetta anvander vissa ravaror som har sitt ursprung i regioner eller
lander med forhéjd risk fér krankningar av méanskliga rattigheter samt
korrupt beteende.

Politisk instabilitet dar ravaror framstalls kan paverka tillgang och
kostnader negativt.
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Cloetta bedriver ett forebyggande arbete genom attimplementera en Upp-
férandekod, etiska riktlinjer och rutiner samt ansvarsfull marknadsféring.

Cloettas Uppférandekod for leverantérer omfattar manskliga rattig-
heter och arbetsratt, affarsetik och antikorruption, hélsa och sékerhet
samt miljdskydd.

Cloettas Uppférandekod for leverantérer inkluderas i samtliga
leverantorsavtal.

Cloetta utvarderar ramaterialgrupperna och évervakar leverantérer av
vissa material baserade pa sociala risker samt risker inom klimat och
manskliga rattigheter, och prioriterar samarbete med stddorganisationer.

100 procent av all kakao som kdps in for att producera Cloettas
produkter ar Rainforest Alliance-certifierad.

Cloetta koper till 100 procent RSPO-segregerad palmolja, vilket &aren
av de hdgsta standarderna for att sdkerstalla att de manskliga rattig-
heterna respekteras vid inkdp av hallbart odlad palmolja. Cloettas fabri-
ker har varit certifierade i enlighet med denna standard sedan 2019.
Cloetta har sedan 2017 kopt hallbart och sparbart sheasmor fran
kvinnliga kooperativ i Afrika.

Cloetta deltogi ett pilotprojekt tillsammans med Rainforest Alliance for
att 6kainkomsterna for kakaoodlare i Afrika och kommer att fortsatta
samarbetet med Living Income Fund.



VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
<< Innehall kommentar  strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
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Sannolikhet Paverkan
Miljorisker Det finns risk for att klimatférandringarna paverkar Cloetta. Det rér sig Cloetta héjer ambitionsnivan for att forbattra sitt totala miljdavtryck
och klimat- om évergangsrisker sasom forandrade regler och skatter samt om genom arbetet med var hallbarhetsagenda.
risker fy5|ska__r|sker. De fysiska r|skt?rna |nnefattz_ar forandnngar av_besﬂtand|g Vi gick med i Science Based Targets initiative fér att sétta upp mal
karaktar samt av akut karaktar, exempelvis extrema vaderforhallanden  ,on handlingsplaner fér att minska vart koldioxidavtryck genom hela
och naturkatastrofer som kan paverka Cloettas tillgang till ravaror och var vardekedja och i samarbete med varaintressenter. | vart arbete
stora verksamheten direkt eller indirekt. med att bekampa klimatforandringarna har vi vidtagit atgarder for att
Klimatkrisen sammanfaller med en biologisk mangfaldskris och vatten- minska utslappen, sdésom en minskad energiférbrukning i vara fabriker,
kris som direkt paverkar jordbruket. attinforliva veganska alternativ i var godisportfolj samt att dverga till
Klimatrelaterade risker ger upphov till en allt stérre oro bland investerare, eldrivna tjanstebilar.
och nya initiativsom far allt mer uppmarksamhet. 100 procent av all kakao som kops in &r Rainforest Alliance-certifierad.
Cloetta kdper till 100 procent RSPO-segregerad palmolja, vilket &r en
av de hogsta standarderna for att sékerstalla hallbart odlad palmolja
som inte medfér avskogning. Cloettas fabriker har varit certifierade i
enlighet med denna standard sedan 2019.
Cloetta hanterar verksamhetens paverkan pa miljié och klimat genom
systematiskt arbete inom ramen fér bolagets miljéledningssystem.
[ o
Produktsdker- Livsmedelshantering staller hdga krav pa sparbarhet, hygien och Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlighet med inter-
hetsrisker hantering. Dalig kontroll kan i varsta fall leda till kontamination eller nationella kvalitetsstandarder. Analyser genom kemikaliska och

Forsakrings-
bararisker

Stérningar
och flytt av
produktions-
linjer

Tillgang till ratt
kompetens

IT-sékerhet

allergiska reaktioner. Denna typ av brister i livsmedelshanteringen
kanisin tur leda till att fértroendet for Cloetta och koncernens
varumarken minskar.

Tillgangar som fabriker och produktionsutrustning kan allvarligt skadas
vid till exempel brand eller stromavbrott. Vid atertagande av produkter
kan stora kostnader uppsté. Det kan resultera i direkta kostnader,
ersattningskrav samt ta sig uttryck i ett minskat anseende. Varorna kan
aven skadas under frakt.

Stoérningar och ineffektivitet i leverantérskedjan samt odnskade effek-
ter pa och fran den yttre miljén, sésom brand, strejker, pandemier eller
extrema vaderforhallanden kan leda till driftsstopp eller leveranspro-
blem och darmed paverka féretagets verksamhet och rykte negativt.
For att Oka effektiviteten ser Cloetta Iopande dver kapacitetsutnyttjan-
detinom tillverkningen. Att flytta produktion fran en fabrik till en annan
ar en komplex process som kan medfdra stérningar och férseningar i
produktionen, nagot somi sin tur kan leda till leveransproblem.

Cloettas framtid ar i betydande utstrackning beroende av formagan att
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner.

Med jamna mellanrum omorganiserar och effektiviserar Cloetta sin
verksamhet, vilket kortsiktigt kan paverka Cloettas verksamhet negativt.

Cloetta ar beroende av en effektiv IT-plattform. Stérningar eller fel

i kritiska IT-system kan ha en direkt paverkan pa bade produktion,
finansiella system och affarsprocesser. Under manga ar har ett arbete
bedrivits for att harmonisera och standardisera IT-strukturen genom
att minimera antalet IT-applikationer samt kontinuerligt investerai
IT-infrastruktur. Exempel pa riskhantering i infrastruktur &r redundant
natverksaccess, med anvandning av Saas (Software as a Service) for
kritiska affarsldsningar, efterlevnad av NIS2 och fortldpande interna
program om for att 5ka medvetenheten. IT-sékerheten ska skydda mot
potentiell forlust eller skada av teknisk infrastruktur, anvandningen av
teknik eller organisationens anseende.

fysiska tester utfors pa savél ravaror som fardiga produkter. Fragor
av betydelse for produktsakerheten finns samlade i sarskilda policyer.
Planer for information eller aterkallelse vid felaktigheter finns.

Cloetta har ett férsakringsprogram bland annat fér egendoms- och
ansvarsrisker som ar lampat for Cloettas verksamhet och arbetar
systematiskt for att begransarisken for incidenter samt att ha robusta
beredskapsplaner pa plats for att begransa effekter av incidenter.

Cloetta har en god évervakningsprocess for att forutse kortsiktiga
storningar bade nar det galler inkdp och leverans. Fabrikerna har
tydliga férebyggande rutiner for att minska risk, skapa en saker arbets-
plats och begransa paverkan av stérningar. Vihar ocksé tagit fram
vissa scenarier for vara anlaggningar i handelse av storningar i energi-
leveranserna. Cloetta har en erfaren och val fungerande organisation
med upparbetade rutiner for hantering.

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklings- och
uppféljningsplaner fér medarbetare tillsammans med en marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning bidrar till att medarbetare kan
rekryteras och behallas.

Cloetta har en stark och erfaren organisation som ar val rustad att
hantera organisatoriska férandringar.

Koncernen har en central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken
for olika former av attacker genom att bedéma riskprofil, atgarda det
som behdvs och proaktivt hantera och investeraiIT-sakerhet. Slut-
anvandarna utbildas regelbundet i informationssakerhet for att 6ka
medvetenheten ytterligare.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar framst valuta-, refinansierings-, rante- och kreditrisker. Finansiella
risker hanteras av koncernens centrala finansfunktion enligt riktlinjernai finanspolicyn som faststillts
av Cloettas styrelse. Malet &r att identifiera koncernens riskexponering och med viss framférhallning
skapa forutsdgbarhet i det ekonomiska utfallet samt att minimera mojliga ogynnsamma effekter

pa koncernens finansiella resultat i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Genom

att konsolidera och kontrollerariskerna centralt ar det méjligt att minska risknivan samtidigt som
kostnaderna for exempelvis valutasédkring minskar. Den finansiella riskhanteringen beskrivs utforligt
under not 26 pa sidorna 143-145.

RISKER
Sannolikhet

RISKHANTERING
Paverkan

Valutarisker

Refinan-
sieringsrisk

Rénterisk

Kreditrisker

Varderings-
risker

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat i

samband med att kop och forséljning sker i olika valutor (transaktions-
exponering) samt vid omrékning av utlandska dotterbolags balans- och
resultatrakningar till svenska kronor (omrékningsexponering). Cloettas
redovisningsvaluta ar svenska kronor, medan manga dotterbolag har
euro som funktionell valuta, varfér omrékningsexponeringen ar bety-
dande. Férutom svenska kronor och euro exponeras Cloetta &veniviss
utstrackning mot DKK, NOK, GBP och USD.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas,
eller kan erhallas endast till kraftigt kade kostnader.

Cloetta exponeras mot ranterisker pa rantebarande kortfristiga och
l&ngfristiga skulder. Aven om en del av koncernens banklén &r sakrade
viaranteswappar finns det fortfarande en exponering for ranterisk for
de delar sominte &r sékrade eller da sakring upphor.

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Cloetta inte kan fullgéra
sitt &tagande och darigenom orsakar en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditrisker gentemot
finansiella och kommersiella motparter.

I koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som varderats med
bidrag fran eller hjalp av olika experter. Det inkluderar goodwill, varu-
marken och uppskjutna skattefordringar pa tillgangssidan samt
pensionsskulder och uppskjutna skatteskulder pa skuldsidan. Varde-
ringsrisken avser risken att dessa tillgangar och skulder har ett lagre
varde an vad som redovisas i balansrakningen och maste skrivas ned.
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Malet for Cloettas valutahantering ar att minimera valutakurs-
effekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i
samma valuta. Delar av omrékningsexponeringen sakras genom
att koncernen har tagit upp lan i euro och fortldpande ¢vervakar
likviditeten i utlandska valutor och genomfor valutatransaktioner
for att minska omrakningseffekten pa kassabalanser i utlandska
valutor. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
10 procent mot euron hade arets resultat varit cirka 41 Mkr (27)
hogre/lagre.

Genom laneavtal med ett antal banker samt féretagscertifikat har
Cloetta en fordelaktig situation nér det géller tillgang till finansiering,
for exempelvis potentiella férvarv och vasentliga investeringsprojekt.
Under 2022 sakrade Cloetta finansiering for den nya anlaggningen

i Nederlanderna genom att teckna avtal om en ny lanefacilitet och
genom att utdka de revolverande checkrakningskrediternaiflera
valutor. Den 6verenskomna finansieringen kommer att fljas upp
regelbundet tillsammans med bankerna for att den ska hallajamna
steg med framstegen i projektet.Under 2024 forlangde Cloetta sina
befintliga tidsbestdmda och revolverande checkrakningskrediter i flera
valutor med bankernaiett ar for vissa faciliteter. Under 2024 hamnade
Cloetta under skuldsattningsmalet med en nettoskuld/EBITDA om
cirka 2,5 ganger.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt och
simuleringar av ranteférandringar gors lopande. Ranterisken reduce-
ras genom att delar av framtida rantebetalningar sékras genom rante-
swappar. Vid balansdagen har Cloetta tackt in i genomsnitt 52 procent
av ranteriskexponeringen pa utnyttjade faciliteter.

Om réntan under 2024 hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med
allaandra variabler konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka 7 Mkr
(6) lagre. Om rantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle, med alla
andra variabler konstanta, &rets resultat fore skatt ha varit cirka 7 Mkr
(6) hogre.

Kreditrisken i kundfordringar &r relativt sett begransad med hansyn till
att koncernens kundbas &r spridd och frdmst bestar av stora kunder,
daforsaliningen framst sker till de stora dagligvarukedjorna. Kunderna
ar foremal for kreditprévning i enlighet med kreditpolicy och fordrings-
balanserna 6vervakas ldpande. Cloetta vidtar snabba atgarder vid for-
senade betalningar. Efter Wilkos konkurs i Storbritannien har Cloetta
uppdaterat sina betalningsvillkor och sin kreditgranspolicy.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och
kreditinstitut med god kreditrating (mellan AA- och A-2).

Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet for
skulder prévas arligen eller nar det finns en indikation som féranleder
prévning. Las mer i not 12, Immateriella anlaggningstillgangar péa sid-
orna127-128 ochinot 30, Kritiska uppskattningar och bedémningar pa
sidorna 148-149.
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Ordférande har ordet

Stark position for
fortsatt Ionsam tillvaxt

Cloetta kan se tillbaka pa annu ett framgangsrikt ar dar vi bevisat var formaga
att hantera bade inflation och en operativ miljo med 6kad geopolitisk osdkerhet.
Vi gjorde betydande framsteg for att sékra en annu starkare position for fortsatt

Ionsam tillvaxt.

Genom starka varumarken nar Cloetta
tusentals manniskor varje dag. Konsument-
fokus ar ett langsiktigt atagande och det
senaste beviset pa vart fokus ar var for-
stéarkta marknadsposition inom Losvikts-
godis. Dar har vilevererat bade Idnsamhet
ochtillvaxt genom att utveckla bade kate-
gorin ochvar egen verksamhet.

Som ett lediatt 6ka vart fokus pa kér-
nan inom var konfektyrportfolj avyttrade
vivarumarket Nutisal. Detta arilinje med
var plan att fortsatta effektivisera varumar-
kes- och produktportfoljen for att minska
komplexitet och bidra till vart langsiktiga
I6nsamhetsmal.

Nar jag tilltrddde min nyaroll tidigare
i ar, efter flera &riandrabranscher och
bolag, blevjagimponerad av ledarskapet
och marknadspositionen som Cloetta mal-
medvetet byggt 6ver tid. Bolaget har fram-
gangsrikt tagit vara pa flera méjligheter att
utveckla verksamheten pa lang sikt.

Viavslutar annu ett ar med rekordhég
nettoomsattning och justerat rorelseresul-
tat samt en rekordlag skuldsattningsgrad.
Vifortsatter arbetet med att sakerstalla
en konkurrenskraftig kostnadsbas. Jag
ar mycket néjd 6ver att vifortsatter leve-
rera ett starkt kassafléde och har en &nnu
starkare balansréakning som méjliggjort
en hojd utdelning, valilinje med den 6vre
nivan av vart malsattaintervall. Vikommer
ocksa fortsatta att starka vara ledande
varumarken och Oka taktenivart arbete
med att skapa innovativa produkter som
féljer konsumenternas standigt forander-
liga preferenser.

| &r genomférdes dven en utvardering

”Jag ar mycket
stolt 6ver Cloettas
utveckling under

2024 och att bola-

get ar mycket val

positionerat for att

skapa ytterligare
varde yy

av fabriksprojektet i Nederlanderna, vilket
meddeladesiseptember 2024. Utvarde-
ringen av projektet och andra alternativ
gjordes for att sakra en effektiv tillverk-
ningsstruktur och fér att bedéma om pro-
jektet fortsatt var den basta vagen framat
for Cloetta att skapa langsiktigt aktie-
agarvarde. | februari 2025 beslutade vi
attinte ga vidare med projektet till foljd av
Okade risker kopplade till energiférsorjning
ochdenfdrsenade tillstdndsprocessen.
Utvarderingen bekraftade att Cloetta kan
utveckla sin langsiktiga flexibilitet bade
finansiellt och vad géaller leveransnatverk
utan den nya fabriksanlaggningen.

Var bolagsstyrning fortsatter att base-
ras painternationella standarder som till

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

Risker och

exempel FN:s Global Compacts tio princi-
perinom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Dennarapport ar
ocksa vart forsta steg mot CSRD-rapporte-
ring nastaar.

Cloettagarini2025 fran en stark posi-
tion—ett ar daviska fortsatta sakerstalla
I6nsam tillvaxt. Jag vill rikta mitt varmaste
tack till alla vara engagerade medarbetare
ochtillkoncernledningen for derasinsatser.
Ert fokus och engagemang har varit avgo-
rande for att na vart resultat!

Stockholm, imars 2025

Morten Falkenberg
Styrelseordférande

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

45



<< Innehall

46

VD- Mal och
kommentar strategi

Marknad och
konsument

Hallbarhet

Huvud-
marknader

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
utveckling

bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

Risker och

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstélla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna
sa effektivt satt som mojligt, men ocksa att Cloetta foljer de regler som finns.
Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik for saval
styrelse som koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klararegler
och processer kan styrelsen sakerstélla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier ar noterade
pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Bolaget
har sitt sate i Ljungsbro, Linképing, med
huvudkontor i Sundbyberg, Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen

Cloettas bolagsstyrning utgar fran aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag
Nordic Main Markets regelverk for emit-
tenter ("Regelverket for emittenter”) och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
samt dvriga relevanta svenska och utland-
ska lagar och férordningar. Styrningen
etableras vidare av interna styrinstrument
som bland annat bolagsordningen, instruk-
tioner, policyer ochriktlinjer. Koden finns
tillganglig pa webbplatsen fér Kollegiet fér
svensk bolagsstyrning, som administrerar
Koden, www.bolagsstyrning.se. Pa webb-
platsen beskrivs den svenska modellen for
bolagsstyrning. Cloetta har under aret foljt
Regelverket for emittenter och god sed pa
aktiemarknaden, och Cloetta har foljt Koden
utan avvikelser.

0 Aktier, aktiedgare och roster
AktiernaiCloetta AB (publ) &r uppdelade

i A-aktier och B-aktier. Varje B-aktie mot-
svarar en rost, medan en A-aktie motsva-
rar tio roster; dock har samtliga aktier lika
ratt tillandel i bolagets tillgangar och vinst.
Antalet aktier uppgick den 31december
2024 1ill 288 619 299 varav 282 884 050
B-aktier och 5735 249 A-aktier, varav
Cloetta dgde 2553 892 B-aktier. Antalet
aktiedgare den 31december 2024 var

40 831jamfort med 43164 den 31decem-
ber 2022. AB Malfors Promotor var den
31december 2024 Cloettas storsta aktie-
agare med ettinnehav som representerade
42,9 procent av rosterna och 32,7 procent
av aktiekapitaletibolaget. Per samma
datum fanns det inga andra aktiedgare som
representerade minst 10 procent av rés-

terna. Mer information om Cloettas aktier
och aktiedgare finns i avsnittet Aktien och
agare pasidorna29-32.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om Cloetta
AB (publ) angelagenheter utévas vid
bolagsstdmma. Cloettas rakenskapsar
16per fran och med den 1januari tilloch med
den 31december. Arsstamman ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets
slut. Kallelse till arsstdmma ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore
arsstdmman genom annonsering i Post-
ochlnrikes Tidningar samt pa bolagets
webbsida. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare har ratt att fa ett arende
behandlat vid arsstdmman och ska da skrift-
ligen begéra detta hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid arsstamman om begéaran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore
arsstamman. Alla aktiedgare har ratt att,
ienlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen,
pastamman stalla fragor till bolaget omde
arenden som tas upp pa stémman samt bola-
gets och koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma 2024

Senaste arsstamma holls den 9 april 2024 i
Stockholm. Pa arsstdamman deltog 186 per-
soner somrepresenterade 62,7 procent av
résternaibolaget. P4 &rsstdmman narva-
rade dven koncernchefen och verkstallande
direktéren samt ekonomi- och finansdirek-
téren, bolagets oberoende revisorer och
valberedningens ordférande.

Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens
forslag om:

» Faststallande av balans- och resultat-
réakning;
« Disposition av bolagets vinst genom

en utdelning om 1,00 kronor per aktie,
motsvarande 285 342 034 kronor;

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

¢ Godkannande av ersattningsrapporten;

« Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor;

« Faststallande av antalet stammovalda
styrelseledaméter till sju ledamoéter;

» Styrelseledamoter Mikael Svenfelt,
Camilla Svenfelt, Alan McLean Raleigh,
Patrick Bergander, Malin Jennerholm
och Pauline Lindvall omvaldes. Morten
Falkenberg valdes till ny styrelseledamot.
Arsstamman valde Morten Falkenbergtill
styrelseordférande. Utdver de stammo-
valda ledamoterna har arbetstagarorga-
nisationen LIVS utsett en arbetstagar-
ledamot till styrelsen;

Faststéllande av styrelsearvode till styrel-
sens ordférande med 800 000 kr samt
340 000 kr till respektive 6vrig stammo-
vald ledamot. Arvode for utskottsarbete
utgar med 110 000 kr till ledamot i revi-
sionsutskottet och med 175 000 kr till
ordférandeirevisionsutskottet och med
100 000 kr tillledamot i ersattnings-
utskottet och med 150 000 kr till ord-
forande i ersattningsutskottet;

« Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkand rakning;

« Arsstamman beslutade att omvélja det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”)
till revisor for tiden intill slutet av nast-
kommande arsstamma. Sofia Gétmar-
Blomstedt fortsatter vara huvudansvarig
revisor;

« Inrattande av ett nytt langsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram;

* Bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkdp av egna B-aktier.

Det fullstandiga protokollet fran ars-
stdémman finns pa www.cloetta.com.
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1. Aktiedgare

l Rostar pa bolagsstamma

2. Bolagsstamma

Faststaller principer
for utnamning av
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3. Valberedning'

Véljer styrelse

4. Styrelsen?
Styrelseledamoterna valjs av
arsstamman. Arbetstagarledamot
och arbetstagarsuppleant utses
av arbetstagarorganisationer.
Revisionsutskott och ersattnings-
utskott utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
ersattningsstruktur

6. VD och koncernchef

l

6. Koncernledningen

1) Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for

tillsattande av valberedning.
2) Styrelseninréattar utskotten och utser dess ledaméter.

3) Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska Cl
och VD:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktieagarn

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 ager rumtorsdagen
den 10 april 2025 kl. 15.00 pa Bonnier
Fastigheter Konferens, Torsgatan 21,
Stockholm. Kallelse till &rsstdmman kun-
gjordesimars 2025 vari styrelsens forslag
framgar. For mer information, se
www.cloetta.com.

oettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens
a.

3 Valberedning
Valberedningens arbete
Valberedningens framsta uppgift ar att infor
arsstdmman framlagga forslag avseende val
av styrelseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av revisor samt revisors-
arvoden. Valberedningen ska vidare foresla
val av ordférande pa arsstamma samt regler
for valberedningen om det finns anledning

Foreslar styrelse, revisor och
principer fér utndmning av valbered-
ning fér ndstkommande arsstdmma

Risker och Hallbarhets- Finansiell
bolagsstyrning rapport information
Valjer revisor
7.Revisor®

Information

Information

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som

utgdr ramen fér bolagsstyrningen ar:

« Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

« Nasdaqg Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande

styrdokument ar:

« Bolagsordning

« Arbetsordning fér styrelsen

« Instruktioner for verkstallande
direktoren,

« revisionsutskott, ersattningsutskott
och finansiell rapportering

« Policyer

att andra dessa. Styrelsens ordférande
presenterar en arlig utvardering av styrel-
sens arbete under aret for valberedningen,
vilken ligger till grund fér valberedningens
arbete tillsammans med kraveni Koden

och de bolagsspecifika kraveni Cloetta.
Valberedningens forslag pa styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och revisorer
presenterasikallelsen till arsstamman samt
pawww.cloetta.com.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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I enlighet med arsstdmmans beslut ska
Cloettas valberedning besta av minst fyra
och hdgst sex ledamoter. Avdem skaen
vararepresentant fran styrelsen och tre
varaledamoter som utses av de tre till
rostetalet storsta aktieagarna per 31juli
varje ar. Dessa utsedda kan utse ytterligare
enledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledamoter
skavaraoberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen och minsten av
dessa ska dven vara oberoende i forhal-
lande tilldenibolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren. Av de utsedda ledamdterna ar
allafyra oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och tre ar oberoende
iforhallande till denibolaget rostmassigt
storsta aktiedgaren.

Aktiedgarnas forslag

Samtliga aktiedgare har ratt att lagga fram
forslag pa styrelseledamoter genom att
vanda sig till valberedningen. Forslag ska
skickas till valberedningens ordférande med
e-post till: valberedningen@cloetta.com.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infér arsstamman 2025 har
haft tre sammantréaden. Inget arvode har
utgatt for arbetet i valberedningen.

Styrelsens sammansittning

Valberedningen infor arsstimman 2025

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Andel av roster per

Ledaméter Utsedd av Oberoende! 31dec 2024, %
Lars Schedin, ordférande AB Malfors Promotor Ja/nej 429
Magdalena Kettis Nordea Fonder Ja/ja 2,7
Lena Lundin UllaHakanson Ja/ja 15
Morten Falkenberg Styrelsen for Cloetta AB Ja/ja 0,0

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till deni bolaget rostméassigt storsta aktieagaren.

4 Styrelsen
Styrelsens arbete
Enav styrelsens viktigaste uppgifter ar att
tatillvara bolagets och aktiedgarnasintres-
sen genom att forvalta bolagets verksamhet
pa ett satt som sakerstaller for aktiedgarna
attderasintressenitermer av langsiktig
I6nsam tillvaxt och vardeskapande tillgodo-
ses pa basta mojliga satt. Styrelsen ska
ockséa utse VD samt ansvara for att bolaget
foljer tillampliga lagar, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen svarar aven for att koncer-
nen har en lamplig struktur sa att styrelsen
pa basta satt kan utdva sitt &garansvar dver
deikoncerneningaende dotterbolagen
samt att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallandeni
ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
séatt. Minst en gang per ar ska styrelsen utan
narvaro av bolagsledningen traffa bolagets
revisor, samt fortldpande och minst en gang
per ar utvardera verkstallande direktérens
arbete. Styrelsen ska ocksa forbereda ndd-
vandiga férslag infor arsstamman.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hdgst tio
stdmmovalda ledamdter som véljs arligen
paarsstamma for tiden intill dess nasta ars-
stdémma hallits. Pa arsstdmman den 9 april
2024 faststélldes att styrelsen ska ha sju
stdmmovalda ledamoéter. P4 arsstamman
valdes foljande styrelseledamoter for tiden
intill dess nasta arsstdmma: Morten Falken-
berg (ordférande), Mikael Svenfelt, Camilla
Svenfelt, Alan McLean Raleigh, Patrick
Bergander, Malin Jennerholm och Pauline
Lindwall. Dartill har arbetstagarorganisa-
tionen LIVS utsett en arbetstagarledamot
till styrelsen, Lena Grénedal. Allaledamoter
har deltagiti Nasdags bérsutbildning for
styrelse ochledning. De stdmmovalda leda-
moternas medelalder var vid arsskiftet 57 ar
ochtre av de sju ar kvinnor. Fér information
om styrelseledamoternas uppdrag utanfor
koncernen ochinnehav av aktier i Cloetta
se sidorna 58-59 samt www.cloetta.com.

Arvode! Néarvaro?
Stammovalda Invald Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions- Erséattnings-
ledaméter Nationalitet ar Foédd arvode arvode Oberoende moten utskottet utskottet
Morten Falkenberg?® Dansk 2024 1958 800000 100 000 Ja/ja 7/9 3/4
Mikael Norman? Svensk 2020 1958 0 0 Ja/ja 2/9 1/4
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 340000 110000 Ja/nej 9/9 4/4
Patrick Bergander Svensk 2019 1971 340000 175000 Ja/ja 9/9 4/4
Alan MclLean Raleigh Brittisk 2018 1959 340000 100000 Ja/ja 9/9 4/4
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 340000 100000 Ja/nej 8/9 4/4
Malin Jennerholm Svensk 2022 1970 340000 110000 Ja/ja 9/9 3/4
Pauline Lindwall Svensk 2023 1961 340000 150 000 Ja/ja 8/9 4/4

1) Arvoden avser faststallda belopp fr.o.m. arsstamman den 9 april 2024 t.o.m. arsstamman 10 april 2025. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 800 000 kr (750 000) och till
envar av de 6vriga stammovalda ledamoterna med 340 000 kr (325 000). Arvode for utskottsarbete utgar med 110 000 (100 000) kr till ledamot i revisionsutskottet och med 175 000 kr
(150 000) till ordférande i revisionsutskottet och med 100 000 kr (oférandrat) tillledamot i ersattningsutskottet och med 150 000 kr (oférandrat) till ordforande i ersattningsutskottet. For

ytterligare detaljer, se not 7 pa sidan 125.
2) Narvaro avser méten under kalenderaret 2024.

3) Vid arsstamman 2024 den 9 april 2024 valdes Morten Falkenberg till styrelsen vid &rsstamman den 9 april 2024. Mikael Norman avbojde omval.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2
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utdelning, uppdatering tyska marknaderna, Arbetesméte omdennya fabriksanlaggningen
rérande fabriks- uppdatering rérande nya fabriksanlaggningen,
anlaggningen fabriksanlaggningen budgetprocess for 2025
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Delarsrapport Q2, arbete
kring féretagets vision,
IR och kommunikations-
uppdatering, uppdatering
rérande fabriksanlaggning
Konstituerande mote; beslut Delarsrapport Q3,

om firmateckning, faststéllande

av instruktioner och policys, val av

ledamoter till styrelsen utskott och
utseende av styrelserepresentant

till valberedningen

Delarsrapport for Q1, |6svikts-
godisuppdatering, presentation
av dubbla vasentlighetsanalysen,
aterkoppling fran revisions-
utskottet

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamdéter. Regeln
innebar att styrelsen skahaenmed hénsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallandeni 6vrigt andamalsenlig
sammanséttning av stammovalda leda-
méter, praglad av mangfald och bredd
avseende de stdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jdmn konsfoérdelning ska efterstravas. Malet
med mangfaldspolicyn ar att tillgodose
vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar
det galler kon, alder och nationalitet samt
erfarenheter, yrkesbakgrund och affars-
omraden. Valberedningen stravar efter
mangfald och jamstalldhet i styrelsen. Detta

utvérderas arligen medan framtida styrel-
sekandidater med relevant bakgrund och
erfarenhet kontinuerligt soks. Den fére-
slagna sammansattningen av styrelsen
anses mer an val uppfylla kraven pa exper-
tis och erfarenhet med hansyn till féretagets
verksamhet och framtida utveckling. Den
foreslagna sammansattningen uppfyllde
ockséa gallande krav pa styrelsens obero-
ende, tillracklig erfarenhet av bérsnoterade
foretag samt expertis inom redovisning
ochrevision.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
stdmmovaldaledamoter vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och minst tva av dessa ska dvenvara

rapportering fran styrelsens
utskott, utvardering av
styrelsearbetet, e-handels-
uppdatering, utvardering av
fabriksanlaggningen

oberoendeiférhallande till bolagets stoérre
aktiedgare. Av styrelsens sju ledaméter ar
allaoberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och fem ar oberoendei
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen
en arbetsordning for sitt eget arbete samt
for styrelsens revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott. Styrelsen faststaller &ven
eninstruktion for verkstallande direktéren
samt eninstruktion om finansiell rappor-
tering. Dessareglerar bland annat
arbetsfordelning mellan styrelse, styrelse-
ordférande, verkstallande direktér och
revisor, beslutsforhet, javsfragor, utskot-
tens arbete, intern och extern rapportering,
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rutiner for kallelse, sammantraden och
protokoll. Darutéver har styrelsen tagit fram
och godkant en Uppférandekod som géller
ihelakoncernen fér samtliga relationer
med anstallda, kunder, konsumenter, leve-
rantdrer, konkurrenter, myndigheter och
icke-statliga organisationer samt évriga
viktiga policyer.

Policyer i urval

Styrelsen ser 6ver och
faststéller arligen ett antal
foljande policyer, detta ar ett
urval av dessa:

* Uppfoérandekod

* Policy for kommunikation och
offentliggorande av information

* Finanspolicy

* HR-policy

* Insiderpolicy

* Ramverk for intern kontroll
policy

¢ IT-sdkerhetspolicy

¢ Policy om bedrageri

» Policy om visselblasning

¢ Policy mot mutor och
korruption

* Handelskontrollpolicy

* Ramverk fér godkannanden

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ar styrelsens ord-
férande som ansvarar fér utvarderingen och
for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvarderingen ar att bilda

en uppfattning om styrelseledaméternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka atgarder som kan vidtas for att effek-
tivisera styrelsearbetet samt om styrelsen
ar kompetensmassigt val balanserad.
Utvarderingen &r ett viktigt underlag for
valberedningen infor arsstdmman.

I november 2024 genomférde Cloetta
endigital undersdkning av styrelsens
arbete pa bolagets styrelseportal. Resul-
tatet av undersdkningen har rapporterats
och diskuterats i bade styrelsen och
valberedningen.

Styrelsemoten

Styrelsen har under 2024 haft nio ordinarie
moten. Den verkstallande direktéren samt
ekonomi- och finansdirektoren, tillika sty-
relsens sekreterare, deltar pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman deltar
vid behov som féredragande av sarskilda
arenden.

5 styrelsens utskott
Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott bestod under
2024 av ledaméterna Patrick Bergander
(ordférande), Camilla Svenfelt och Malin
Jennerholm. Majoriteten av utskottets leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och minsten
av dessa ska dvenvara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Minst
enledamot ska vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens.
Av revisionsutskottets tre ledaméter ar alla
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och tva &r oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras aven
sarskild instruktion som antagits av styrel-
sensomendel av dess arbetsordning. Revi-
sionsutskottet ansvarar for att sékerstélla
kvaliteteniden finansiellarapporteringen
and hallbarhetsrapporteringen samt effek-
tiviteteniintern kontroll och riskhantering
avseende den finansiellarapporteringen
samt att se Over processen for hallbarhets-
rapporteringen. | korthet ska revisions-
utskottet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, fortldpande
traffa bolagets revisorer for att informera
sigom revisionens inriktning och omfattning
avseende den finansiellarapporteringen
ochden éversiktliga granskningen av hall-
barhetsrapporten. Bolagets revisor ska
bjudas intill att delta vid revisionsutskottets
méten. Revisionsutskottet ska samman-
trada minst fyra ganger per rakenskapsar.
Allasammantradenirevisionsutskottet
ska protokollféras. Revisionsutskottet ska
informera styrelsen om vad som behandlats
i utskottet. Utskottet har under 2024 haft
fyraméten.!

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Ersattningsutskottet

Antalet ledaméter i ersattningsutskottet
skavarabegransat till hogst fyraledamoter
som arligen utses av styrelsen. En avleda-
moterna skavara ordférande i utskottet.
Styrelsens ersattningsutskott bestar av
ledaméterna Pauline Lindwall (ordférande),
Alan McLean Raleigh, Mikael Svenfelt och
Morten Falkenberg. Majoriteten av utskot-
tets ledamoter ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Av erséattningsutskottets ledamoéter ar alla
fyraoberoendeiférhallande tillbolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottets
arbete regleras av en sérskild instruktion
som antagits av styrelsen somendel av
dess arbetsordning.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att férbereda rekommendationer
till styrelsenifragor om erséattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstallnings-
villkor fér koncernledningen, félja och
utvardera program for rorliga erséattningar
som avslutats under aret och pagéende
program fér koncernledningen som ars-
stdmman fattat beslut om och att félja och
utvardera gallande ersattningsstrukturer
och -nivaerinom koncernen. Ersattnings-
utskottet ska sammantrada minst tva
ganger per rakenskapsar. Utskottet har
under 2024 haft fyraméten.!

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman
ochvid arsstdmman den 9 april 2024 valdes
Morten Falkenberg till styrelseordférande.
Styrelsens ordférande skaleda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor

sina uppgifter samt ha sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar val organiserat,
bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens
utveckling. Styrelsens ordférande kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstélls effek-
tivt samt ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

6 Verkstillande direktor
och koncernledning
Verkstallande direktdér och koncernchef
("VD”) utses av styrelsen. VD leder verk-
samhetenienlighet med de instruktioner
som styrelsen har antagit samt ansvarar
for den l6pande forvaltningen av bola-
gets och koncernens verksamhet enligt

1) 12023 ars bolagsstyrningsrapport hanfor sig antalet moten till perioden mellan 2023 ars arsstamma till publiceringen av arsredovisningen 2023. Detta antal ar darmed inte jamforbart i
forhallande till siffran i foregaende ars bolagsstyrningsrapport.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Organisation
VD och koncernchef
Finans, IT,
Kommunikation, Juridik
. Danmark/Norge . Nederlédnderna Internationella
Sverige - " Finland . X
& Losviktsgodis & Tyskland & Storbritannien

aktiebolagslagen och 6vriga tillampliga
regler. Vidare bestammer VD tillsammans
med styrelseordféranden vilka arenden
som ska behandlas vid styrelsens samman-
traden. Styrelsen utvarderar fortldpande
VD:s uppgifter och arbete. VD ansvarar
for att styrelsen erhéller information och
nédvandiga beslutsunderlag samt ar
féredragande och férslagsstallare vid
styrelsemotenaifragor som berettsinom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade
om bolagets och koncernens finansiella
stéllning och utveckling.

Katarina Tell har varit VD och koncern-
chefsedanden 1juni2024, Henride
Sauvage-Nolting var VD och koncern-
chef fram tillden 31 maj 2024 och féreta-
get meddelade att han skulle avga den 25
januari 2024. Fran och med den 15 augusti
2024 utsags Ulrika Palm till VD for Sverige.
Koncernledningen bestod per 31decem-
ber 2024, utéver koncernchefen, avfem
regionchefer (varav en ocksa ar chefen for
Losviktsgodis), produktions- och inkdps-
direktoren, ekonomi- och finansdirektéren,
marknadsdirektdéren och personaldirek-
téren. Forinformation om VD och évriga
medlemmar i koncernledningen, se sidorna
60-61. Koncernledningen haller regelbun-
det ledningsmoten och under 2024 genom-
fordes tolv moten. Métena ar fokuserade
pakoncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppfdljning.

7 Revisor
Revisor utses av arsstdmman fér att granska
dels bolagets arsredovisning och bokféring,
dels styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning. Revisorernas rapportering
till &garna sker pa arsstamman genom
revisionsberattelsen. Vid arsstdmman den
9 april 2024 omvaldes det registrerade PwC
tillrevisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande arsstémma. Den auktori-
serade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt
utsags till fortsatt huvudansvarig revisor.

8 Finansiella rapporter och
hallbarhetsredovisning samt
hallbarhetsstyrning
Finansiellarapporter och
hallbarhetsredovisning
Styrelsen ansvarar for att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bolagets eko-
nomiska férhallanden kan kontrolleras pa
ett betryggande satt och att finansiell och
héallbarhetsrapportering, sdsom delars-
rapporter samt &rs- och hallbarhetsredo-
visningar till marknaden utformas i enlighet
med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och évriga krav som finns for
boérsnoterade bolag.

Styrelsen ska félja den ekonomiska
utvecklingen, sékerstalla kvaliteteniden
finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen och deninterna kontrollen
samt regelbundet folja upp och utvardera
verksamheten. Revisionsutskottet svarar

for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet tillser ocksa koncer-
nens finansiellarapporter och hallbarhets-
rapportering samt mer vasentliga
redovisningsfragor, likval som fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig
osékerhetiredovisade varden, handel-
ser efter balansdagen, &ndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

VD och koncernchef ska se till att
bokféringenikoncernens bolag fullgérsi
overensstdmmelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande satt.
| samtliga av de rorelsedrivande dotter-
bolagens styrelser ingar Cloettas VD och
CFO. Forkoncernen upprattas ett bok-
slut varje manad som lamnas till styrelsen
och koncernens ledningsgrupp. For varje
rékenskapsar upprattas en resultatbudget,
kassaflddesanalys ochinvesteringsbudget
som faststélls vid ordinarie styrelseméte
idecember. Externinformation lamnas
regelbundetiformav:

¢ Delarsrapporter;
« Ars- och hallbarhetsredovisning,

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som beddms kunna paverka aktiekursen;

* Presentationer for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som
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bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras;

* Mo6ten med finansanalytiker och
investerare;

¢ Externinformation om koncernens
héllbarhetsarbete redovisasihallbarhets-
rapporteringen som utgér en del av
arsredovisningen.

Hallbarhetsstyrning

De évergripande strategierna for Cloettas
hallbarhetsarbete har godkénts av koncern-
ledningen och det yttersta ansvaret for
hallbarhetsfragornaligger hos Cloettas
styrelse och VD och koncernchef. Cloettas
héllbarhetsarbete leds avkoncernens
marknadsdirektér, som arbetar tillsammans
med marknads- och hallbarhetsdirektéren

Pressmeddelanden 2024

Oktober

« Cloetta AB:s delarsrapport
juli—september 2024: Fortsatt
organisk tillvaxt och starkt resultat

« Valberedning utsedd infér Cloettas
arsstamma 2025

September

« Cloetta pausar investering i ny
fabriksanlaggning —initierar utvarde-
ring av projektet och alternativ

Juli

» Cloetta AB:s delarsrapport
april—juni 2024: Férbattrad I6nsam-
het och fortsatt organisk

och hallbarhetschefen och chefen fér
hallbarhetsrapportering. Hallbarhets-
chefen fungerar som sprakror for miljo-
massiga och sociala fragor och ansvarar
for att identifiera prioriterade omraden.
Hallbarhetsrapporteringschefen fungerar
som sprakror for redovisnings- och styr-
ningsfragor. Bada fungerar somintres-
senternas lank till koncernledningen och
stddjerimplementeringen av Cloettas hall-
barhetsagenda. Under 2024 har Cloetta
ocksa etablerat en hallbarhetsstyrelse som
samlar direktdérer som har en nara koppling
till hallbarhetsfragor i sitt dagliga arbete for
att skapa ett mer praktiskt och dynamiskt
forum for hallbarhetsfragor.

Koncernens miljo- och arbetsmiljo-
arbete leds av Group Head of Health &

Juni

« Cloetta utser Ulrika Palm till VD for
Cloetta Sverige

Maj

« Cloetta avyttrar varumarket Nutisal for
fortsatt fokus pa karnportfoljeninom
konfektyr

April

« Cloetta AB:s delarsrapport
januari—mars 2024: Stabilt resultat
trots historiskt hogt kakaopris

 Beslut vid arsstamman fér Cloetta
den 9 april 2024

« Cloetta utser Katarina Tell till
koncernchefoch VD

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Safety, Environment (HSE). Fabrikerna har
dedikerade miljo- och arbetsmiljéchefer
ochinom évriga funktioner i foretaget ar
respektive lokala funktionschef ansvarig.

Uppdateringenihallbarhetsfragor ges
I6pande till styrelsen, dess revisionsutskott
har ett 6vergripande ansvar dver processer
ochinternkontroll kopplat till hallbarhets-
fragor.

Ytterligare information
Pawww.cloetta.com finns bland annat
féljande information: bolagsordning,
Cloettas uppférandekod, information fran
tidigare arsstammor samt tidigare ars
bolagsstyrningsrapporter.

Mars

Cloettas ars- och hallbarhetsredo-
visning 2023 publicerad

Kallelse till arsstammai Cloetta AB
(publ)

Februari

Forslag fran valberedningeni Cloetta
AB —féreslar Morten Falkenberg till
ny styrelseordférande

Januari

Cloetta AB:s delarsrapport
oktober-december 2023

» VD Henri de Sauvage-Nolting
lamnar Cloetta

« Cloetta utser Laura Lindholm till
Director, IR and Communications
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Ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning

till ledande befattningshavare

De nuvaranderriktlinjerna for ersattning till
koncernledningen antogs pa arsstdmman
den 4 april 2023. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig samt stairelation tillansvar
och befogenheter. Ersattningen till VD/kon-
cernchefiCloetta-koncernen, évriga med-
lemmar av koncernledningen och andra
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD och koncernchefen kan férutom fast
grundlon besta av: kortsiktig rorlig ersatt-
ning, aktierelaterad langsiktig rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner, avgangsvederlag
och 6vriga férmaner.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig erséttning, ar kopplat till
specifika verksamhetsmal och harror fran
den arliga affarsplanen som godkénts av
styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersatt-
ningen erhalls genom ett kontantbaserat
bonusprogram. Den kortsiktiga rérliga
ersattningen baseras pa personligamal
somdirekt eller indirekt ska vara kopplade
tilluppnéaende av de finansiellamal som
Cloettas styrelse faststaller.

Aktierelaterad langsiktig

rorlig erséattning

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersattning
omfattar aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram, som arligen beslutas av
arsstdmman och syftar till att Oka vardet for
koncernens aktiedgare genom att framja
och uppratthalla hégstaledningens enga-
gemangikoncernens utveckling och dar-
med férena aktiedgarnas intressen med
koncernledningens och andra nyckel-
personersintressenisyfte att sdkerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. Malen
for den aktierelaterade langsiktiga rorliga
ersattningen ar arlig tillvaxttakt, justerad
rérelsemarginal och EBIT-niva.

Pensionsformaner
Pensionsférmaner varierar beroende pa
avtal och praxisidetland dar personen ar
anstalld. Avgiftsbaserade pensionsférma-
ner efterstravas. Pensionsférmanerna ar
ocksaide allra flesta fall avgiftsbestamda,
vilket innebar att arliga premier, somen
andel avden pensionsgrundande I6nen,
betalas fram till pensionsaldern. Rorlig 16n
och évriga formaner skainte vara pensions-
grundande ominte annat féljer av lag eller
kollektivavtal. Pensionséldern ar lagst 60 ar
ochhogst 67 ar.

Styrelsen har ratt att franga principerna
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran
Cloettas sida ska uppségningstiden vara
maximalt tolv manader. Eventuellt avgangs-
vederlag far inte 6verstiga en fast arslon.
Tillféljd av anstaliningsavtal somingattsi
Leaf fore Cloettas forvarv av bolaget, finns
avtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag som éverstiger tolv
manadsloner.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner utgérsihuvudsak av
sign-on-bonusar, avgangsvederlag,
erséattningar vid konkurrensklausuler och
bilférmaner.

VD och koncernchef
Pensionsaldern ar 65 ar. Ersattning for pen-
sion avsatts med ett belopp motsvarande
30 procent av pensionsgrundande 6n,
bestaende av fast grundlon. Rorlig ersatt-
ning och évriga formaner ar inte pensions-
grundande.

VD och koncernchef har sex ménaders
uppséagningstid. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar uppsagningstiden tolv manader.

Ersattningar under 2024

Totalt uppgick ersattningen till koncernled-
ningen inklusive VD till 86 356 tkr (80 031)
inklusive pensionsférmaner och 78 541 tkr
(71533) exklusive pensionsférmaner under
2024.

Aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare
Arsstamman den 9 april 2024 godkénde
styrelsens forslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram. Program-
met férenar aktiedgarnas intresse med
koncernledningens och andra anstéllda
nyckelpersoners intresseni syfte att
sakerstélla ett maximalt Iangsiktigt varde-
skapande.

For samtliga deltagare kravs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 32 och
noterna 23 och 28 fér mer information om
aktierelaterade erséattningar.

Styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering av
ersiattning till koncernledningen
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott med fyra medlemmar som bereder
styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningens storlek och
andra anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa even-
tuellaldnedkningar. Ersattningsutskottet
har vidare diskuterat pensionsvillkor och
avgangsvederlag.

Erséattningsutskottet har aven till uppgift
att félja och utvardera program fér rérliga
ersattningar tillkoncernledningen, till-
lampningen av de riktlinjer for ersattning
som arsstamman fattat beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Styrelsen far harmed
enligt 9.1 punkterna 2 och 3iSvensk kod for
bolagsstyrning lamna féljande redovisning
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av resultatet av ersattningsutskottets
utvérdering:

Denrorliga ersattningen som kan utga
enligt riktlinjerna ar kopplad till saval det
enskildaresultatansvaret som koncernens
I6nsamhetsmal, vilket bidrar till ett Okat
varde for bolagets aktieagare.

Marknadsundersdkningar genom-
fors regelbundet gallande |6nestatistik,
ersattningsstrukturer och nivaer for rorlig
ersattning. Ersattningsutskottet anser att
Cloettas erséattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer har méjliggjort for Cloetta
attrekryteraoch behéllaratt personeri
koncernledningen. Erséattningar till VD och

o6vrigamedlemmar av koncernledningen
for verksamhetsaret 2024 har beslutats av
styrelsen. Erséattningar tillandraledande
befattningshavare har beslutats av VD och
koncernchef. Sedan arsstdmman 2024 har
ersattningsutskottet sammantratt vid fyra
tillfallen. Nuvarande ersattningsriktlinjer for
koncernledningen antogs pa arsstdmman
den 4 april 2023.

I enlighet med riktlinjerna fér ersattning
har styrelsen mojlighet att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjerna om det i enskilda
fall finns sarskilda skél och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktigaintressen. Foér mer information

Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundién

Malniva Maximal niva
VD och koncernchef 50 % 100 %
Ovrig koncernledning, i genomsnitt 35% 70%

Totalarorliga ersattningar
(uppkomna kostnader) till koncern-
ledningeninkl. VD och koncernchef

Erséttningar till koncernledningen
inkl. VD och koncernchef

Tkr %

50000 150
40000 — 120
30000 — 90
20000 — 60
10000 — 30

2020 2021 2022 2023 2024

Kortsiktig och aktierelaterad langsiktig
rorlig ersattning

== | procent av fast grundlén

%
3% 47% Fastlon

41% Kortsiktigoch
47 % aktierelaterad
langsiktig rorlig
ersattning

9%

9% Pensionsférmaner

41% 3% Ovrigaférmaner

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risker och
bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

om ersattning till VD/koncernchef, se
bolagets ersattningsrapport publicerad pa
hemsidan.

Denrorligalénen ska vara kopplad
direkt eller indirekt till uppnaendet av
Cloettas langsiktiga finansiella mal utan
attrérlig16n nédvandigtvis forutsatter att
aretsresultat, eller de andra finansiella
malen, 6vertraffar féregaende ars utfall,
aven om utgangspunkten vid beslut om
utbetalning av rorlig 16n ska vara att arets
justerade resultat dverstiger foregaende
arsjusterade resultat.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Ersattning till koncernledningen
Kortsiktig rorlig
ersattning intjanad
under aret, férvantad Aktierelaterad .
2024 utbetalning under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Fast16n féljande ar ersittning férmaner Summa férmaner Summa
Uppkomna kostnader 2024
VD och koncernchef
- Katarina Tell' 3220 3220 1114 81 7635 564 8199
- Henri de Sauvage-Nolting' 4446 4194 -2166 1001 7475 1275 8750
Ovriga koncernledningen? 26989 19177 15396 1869 63431 5976 69407
Summa 34655 26 591 14344 2951 78 541 7815 86 356
varavimoderbolaget 16571 14012 4717 1427 36727 4510 41237
Utbetald erséttning 2024
VD och koncernchef
- Katarina Tell' 3220 - - 81 3301 564 3865
- Henri de Sauvage-Nolting' 4446 6000 1666 1001 13113 1275 14388
Ovriga koncernledningen? 26989 17976 6496 1820 53281 6011 59292
Summa 34655 23976 8162 2902 69 695 7850 77 545
varav i moderbolaget 16571 12367 3943 1427 34308 4510 38818
Kortsiktig rorlig
erséttning intjanad
under aret, forvantad Aktierelaterad B

2023 utbetalning under langsiktig rorlig Ovriga Pensions
Tkr Fastlon foljande ar ersattning formaner Summal férmaner Summa
Uppkomna kostnader 2023
VD och koncernchef
- Henri de Sauvage-Nolting 6000 6000 2912 87 14999 1800 16799
Ovriga koncernledningen? 26357 17590 11224 1363 56534 6698 63232
Total 32357 23590 14136 1450 71533 8498 80031
varav i moderbolaget 14347 12298 7129 422 34196 4304 38500
Amount paid in 2023
VD och koncernchef
- Henri de Sauvage-Nolting 6000 4959 - 87 11046 1800 12846
Ovriga koncernledningen? 26357 14874 - 1363 42594 6698 49292
Total 32357 19833 - 1450 53640 8498 62138
varav i moderbolaget 14347 10205 - 422 24974 4304 29278

1) Henride Sauvage-Nolting avgick under 2024, med slutdatum den 31augusti 2024. Katarina Tell tilltradde som VD och koncernchef den 1juni 2024.

2) Fram tillden 30 september 2023 bestod évrig koncernledning av nio personer. For perioden fran den 1oktober 2023 till den 31 december 2023 bestod évrig koncernledning av tio per-
soner, for perioden 1januari 2024 till 1juni 2024 bestod den av 9 personer, for perioden 1juni 2024 till 15 augusti 2024 bestod den av 8 personer, och fran och med 15 augusti 2024 bestod

ovrig koncernledning av 9 personer.
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och hallbar-
hetsrapporteringen samt bolagets system
avseende intern kontroll. Ansvaret regleras
i aktiebolagslagen, som ocksa stipulerar att
revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for
att dvervaka kvalitetssakringeniriskhante-
ringen och deninternakontrollen éver den
finansiellarapporteringen.

Cloettasinterna kontroll av den finansiella
rapporteringen bygger pa ramverket utgivet
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO-frame-
work). COSO-ramverkets mal &rindelade i
tre atskilda discipliner: verksamhet, rappor-
tering och efterlevnad och bestar av fem
olika omraden: kontrollmiljo, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljén utgdrs av organisations-
strukturen samt varderingar, policyer,
instruktioner och liknande, i enlighet med
vilka organisationen arbetar. Den utgoér
grunden fér en god intern kontroll ochinne-
fattar att skapa de nédvandiga forutsatt-
ningarna fér en organisationsstruktur med
tydligaroller och ansvarsomraden, som
leder till en effektiv hantering av riskernai
verksamheten.

Styrelsen &r ansvarig for att faststalla
viktigaregler ochriktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och deninternakontrolleniden man
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ochrevisionsutskottet interagerar direkt
med de externarevisorerna.

Existens, Fullstandighet,
redovisade alla transaktioner
skulder och under rapport-
tilgangar som perioden ar
existerar pa redovisade och
balansdagen. rapporterade.

Styrelsen ar ansvarig for att faststéalla
grundlaggande regler ochriktlinjer och VD
och koncernchefen ar ansvarig for effek-
tiv utformning, genomférande och ver-
vakning av deninterna kontrollmiljén inom
koncernen. Ekonomi- och finansdirektéren
ansvarar for effektiv utformning och drifts-
effektivitetenideninterna kontrollmiljén pa
koncernniva.

Koncernledningen respektive de lokala
ledningsgrupperna arbetar aktivt for att
sakerstélla att koncernen har personal med
ratt kompetens pa alla finansiella nyckel-
positioner samt for att det finns rutiner for
att sakerstalla att personerifinansiella
nyckelpositioner har de kunskaper och
erfarenheter som kravs.

Riskbedémning
Centrala och lokala riskbedémningar som
omfattar savél finansiella som andrarisker
upprattas och utgdr grunden for hur ris-
kerna hanteras genom olika kontroller.
Dessariskbedémningar utgdér en beddém-
ning av sannolikheten for att en risk ska
intréffa och konsekvenserna av en saddan
risk. Vidare utvarderas hur snabbt en even-
tuell risk skulle kunna bli verklighet. Centrala
och lokala finansiella rapporteringsrisker
beddms utifran kontosaldopastaenden
sasom existens, fullstandighet, rattigheter
och skyldigheter, vardering och allokering,
presentation och offentliggérande och
finansiell paverkan. Den interna kontroll-
miljon ar utformad for att minska de risker
som har identifierats till en fér ledningen
godtagbar niva.

Vissa specifika risker i samband med
tillexempel skatter och juridiska fragor
och andrafinansiella risker granskas

regelbundet i férebyggande syfte. Risker
ochriskhantering redovisas separat mer
detaljeratiars- och hallbarhetsredovis-
ningen, se sidorna 40-44. Skattemassiga,
juridiska och finansiella risker bygger
paledningens basta uppskattning och
beddmning och ar gjordaienlighet med
tillAmpliga redovisningsstandarder for
koncernredovisning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokala led-
ningsgrupper ar tilsammans med den cen-
trala ekonomiavdelningen ansvarig for att
férebygga risken for bedragerier och att
kontinuerligt beddéma risken for bedrageri
med avseende paradande attityder, inci-
tament och méjligheter att begé bedrageri.
Styrelsen har utfardat en policy om bedra-
gerioch enomvisselblasning med syfte att
forhindra oérlig och/eller bedraglig aktivitet
och att uppratta rutiner fér rapporteringom
eventuellt bedrageri till Cloettas ledning
ochrevisionsutskott.

Forutom dessa policyer har Cloetta
antagit en policy mot mutor och korrup-
tion. Syftet med policyn ar att undvika att
anstallda eller tredje part som agerar pa
uppdrag av Cloetta ar inblandade i mutor
eller korruption. Handelssanktionspolicyn
sammanfattar potentiellt tillAmpliga sank-
tioner och exportkontrollregler samt de
efterlevandeprocesser som ska féljas av
Cloettas anstallda. Syftet med policyn ar
att geriktlinjer och att sakerstalla efterlev-
nad avseende lokala lagar och regler runt
handel, inklusive lander dit leveranser eller
finansiella transaktioner gors.

Rattigheter och Vardering och fordelning, Utformning och
skyldigheter, tillgangar samtliga poster i den finansiella upplysning, pos-
ar rattigheter somorga- rapporteringen foljer IFRS var- teride finansiella
nisationen har och skul- deringsprinciper och ar ratt berak- rapporternaar
der &r dess skyldigheter nade samt sammanfattade och korrektbeskrivna,
per ett visst datum. redovisade pa ett lampligt satt. sorterade och
klassificerade.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter minskar riskerna som
identifieras for att sdkerstalla en korrekt
ocht tillférlitlig finansiell rapportering samt
effektiva processer. Kontrollaktiviteter
genomfdrsihela organisationen, paalla
nivaer ochialla funktioner. De &rinbaddade
i affarsprocesserna och omfattar enrad vitt
skilda aktiviteter som godkannanden, till-
sténd, kontroller, avstdmningar, granskning
av verksamhetens resultat, sékring av till-
gangar och ansvarsférdelning. Kontrollerna
bestar av en balanserad blandning av fére-
byggande kontroller och uppféljningskon-
troller samt automatiserade och manuella
kontroller. Férutom en standarduppsatt-
ning av automatiska kontroller i Cloettas
centrala affarssystem, uppmuntras lokala
ledningsgrupper att i sa stor utstrackning
som méjligt automatisera kontrollerna,
speciellt for rutintransaktioner. Det finns
dock dven manuella kontroller fér att veri-
fiera att de automatiserade kontrollerna
verkligen fungerar som avsett och for att
valideraicke rutinmassiga transaktioner.
Varje identifierad risk omfattas aveneller
flera kontroller.

Cloetta har en systematisk och struktu-
rerad process pa plats for att hanterarap-
porteringen, dar regelbundet redovisade
finansiellaresultat palokal niva granskas
av koncernledningen. Rapporteringspro-
cessen ligger till grund for Cloettas interna
och externarapportering samt for legal
och affarsmassig uppfoljning. Den affars-
massiga uppfoljningen, som genomfors
for samtliga affarsomraden, sker enligt en
struktur dar férsaljning, resultat, kassaflode
och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér under-
lag fér analys och atgéarder fran ledningen.
Andraviktiga och koncerngemensamma
delarideninternakontrollen och rapport-
rutinerna &r den arliga affarsplaneprocessen
samt manads- och kvartalsvisa prognoser.

Vid varje styrelsesammantrade
behandlas bolagets ekonomiska situation.
Styrelsens revisionsutskott har viktiga
overvaknings- och kontrolluppgifter betraf-
fande lan, investeringar, finansforvaltning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionsutskottet och styrelsen granskar
och godkénner formellt alla delarsrapporter
och ars-och hallbarhetsredovisningen fore
publicering. Dartill far revisionsutskottet
aven regelbundnarapporter fran den
externarevisorn som bland annat tar upp
finansiell rapportering, IT och fragor om
deninterna kontrollen.

Processen fér finansiell rapportering

Manadsvis

Inrapportering

Lokala enheter rapporterar manadsvis
enligt faststalld tidplanienlighet med
géllande lagar, regelverk och redovis-
ningspraxis samt koncernens redo-
visningsmanual.

Kontroller

| koncernens rapporteringssystem
finns inbyggda kontroller. Dessutom
utfor den centrala ekonomiavdel-
ningen analytiska kontroller sa val
som kontroller for att sékerstélla
fullstdndighet och rimlighet.

Bearbetning och konsolidering
Eventuella korrigeringar genomférs
idialog med berdérda parter.
Avstamningar gors.

Rapportering

Operativ och finansiell information
rapporteras till styrelse och koncern-
ledning.

Information och kommunikation

En effektivkommunikation sakerstaller
informationsfldden inom organisationen.
Viktiga policyer, riktlinjer, instruktioner

och manualer som ar av betydelse for den
interna kontrollen uppdateras regelbun-
det och gors tillgangliga pa intranatet. Det
finns bade formella och informellainforma-
tionskanaler till koncernledningen fran de
anstallda. For extern kommunikation finns
det en policy pa plats som anger kraven fér
att férse externaintressenter med korrekt
ochrelevant information vid ratt tidpunkt.

Uppfoljning av intern kontroll

Cloetta starker kontinuerligt sininterna
kontrollmiljé genom att utvardera utform-
ningen och drifteffektiviteten. Det utférs

arligen aktiviteter for att verifiera utformning

och drifteffektivitetinom vissa omraden,
ochrelevanta kontrolldokument granskas.
Brister i den interna kontrollen som upp-
tacks genom den kontinuerliga évervak-
ningsverksamheten eller genom separata
utvarderingar rapporteras uppat och
korrigerande atgarder vidtas for att saker-

stélla kontinuerlig forbattring av deninterna

Risker och Hallbarhets- Finansiell
bolagsstyrning rapport information
Kvartalsvis
Revisionsutskottet

Revisorn deltar i revisionsutskottets
mote varje kvartal. Eventuella atgarder
genomfors baserat parevisorns
rapportering till revisionsutskottet.

Extern rapportering

Cloetta offentliggér delars- och
bokslutsrapporter genom press-
meddelande och publicering pa
hemsidan.

kontrollmiljén. Svagheter somidentifieras
internt eller av revisorn rapporteras och
diskuteras med berérda personer, med
medlemmar av Cloettas koncernledning
samt vid behov med revisionsutskottet.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion
Nagoninternrevisionsfunktion finnsidag
inte upprattad inom Cloetta. Styrelsen har
prévat fragan och beddmt att befintliga
strukturer for uppféljning och utvardering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
interna specialgranskningar kan ocksa
externainsatser goras.
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Morten Falkenberg

Befattning: Styrelsens ordférande

Ledamot i erséttningsutskottet

Invald: 2024

Fodd: 1958

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business

School

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ansell och Duni

Group

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef fér Nobia

fran 2010-2019. Dessforinnan innehaft ledande

positioner pa bade senior och koncernledningsniva

inom Electrolux, Tele Denmark och Coca-Cola.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 400,000 B-aktier’
Nérstaende: —

Pauline Lindwall

Befattning: Styrelseledamot

Ordférande i erséttningsutskottet

Invald: 2023

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Vaxjé universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Huhtamaki

Finland och European Institute of Innovation &

Technology (EIT) Food.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB,

Swedish Match AB, McKesson Europe AG och

Lantméannen. Senior Advisor pa Stora Enso AB.

Oberoende:

| férhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhéallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 11261 B-aktier
Nérstaende: —

Patrick Bergander

Befattning: Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskott
Invald: 2019
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Stockholms
universitet.
Ovriga uppdrag: VD Nordic Tyre Group, styrelse-
ledamot i SPP Pension & Forsakring AB.
Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO
RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa). Flera
positioner inom Electrolux, inklusive CFO Asia Pacific
och chef fér Group Business Control. CFO affars-
omréade Privat vid If Skadeforsékring samt konsult
och revisor hos Arthur Andersen.
Oberoende:
| forhéallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 4 180 B-aktier

Narstaende: —

Malin Jennerholm

Befattning: Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2022

Foédd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan,

Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: VD Svenska Retursystem AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Livsmedels-

foretagen, styrelseledamot i Sweden Food Arena,

VD fér Orkla Confectionery & Snacks Sverige,

General Manager Professional Nordics pa Jacobs

Douwe Egberts samt diverse befattningar pa

Mondelez International och Kraft Foods.

Oberoende:

| férhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhéallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: Direkt: 7 000 B-aktier
Nérstaende: —

Alan McLean Raleigh

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i erséttningsutskottet
Invald: 2018
Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk
Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och
produktionsledning, University of Strathclyde.
Ovriga uppdrag: Styrelsens ordférande i Robinson
plc.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Chartered
Institute of Procurement and Supply (CIPS),
Executive Vice President, Personal Care Supply
Chain, Unilever.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 8 144 B-aktier

Nérstaende: —

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Camilla Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet
Invald: 2016
Fodd: 1981
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Socionomexamen, Stockholms
universitet. Kurser pa Stockholms universitet:
Foéretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi,
Management (ledarskap och organisation).
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftelse.
Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors
Promotor.
Tidigare uppdrag: —
Oberoende:
| forhallande till storre aktieagare: Nej
| forhéallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, direkt: 60
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, direkt: 512 485
Nérstdende: 88 794 068
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Mikael Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i erséttningsutskottet
Invald: 2008
Fodd: 1966
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Marknads- och féretagsekonom,
Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i
AB Malfors Promotor.
Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services, GE
Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Styrelseordférande i Fjarilshuset Haga Tradgard
AB, Styrelseledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard
Café AB.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, direkt: 25
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, direkt: 47 535
Narstaende: 88 699 973

Aktieinnehav angivet per den 31 december 2024

Lena Gronedal

Befattning: Arbetstagarledamot LIVS
Invald: 2008
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk
Befattning pa Cloetta: Fabriksarbetare i Cloetta
Sverige AB.
Aktieinnehav: Direkt: —
Narstaende: -
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Katarina Tell

Befattning: VD och koncernchef sedan 1 juni 2024
Anstélld i Cloetta sedan 2018

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Master, kostvetarprogrammet, Umea
universitet och studier i féretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svensk Plast-
industri i Motala och DLF, Dagligvaruleverantérernas
Férbund.

Tidigare befattningar: VD Cloetta Sverige, VD Findus
Sverige. VD Kraft Heinz Norden och Osteuropa,
saljchef vid Heinz Sverige och affarsutvecklingschef
vid Findus.

Aktieinnehav: Direkt: 161,801 B-aktier
Nérstaende: —

Ewald Frenay

Befattning: HR-direktér (CHRQO) sedan 2023
Anstalld i Cloetta sedan 2000 (via det férvérvade
bolaget LEAF)
Fodd: 1963
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: M.Sc. Economics, Erasmus University.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: VD for Mittregionen 2012—
2023, tillférordnad VD Cloetta Italien och export-
marknader 2016-2017. Flertalet positioner inom
LEAF 2000-2012, bland annat VD for Mittregionen
och Marknadsdirektér. Medlem av koncernled-
ningen i LEAF, 2008-2012. Chef for segment socker-
konfektyr CSM 2005-2007, Marknadschef CSM
2004-2005 samt Marknadschef féor RBV LEAF
Nederlanderna 2000-2004. Flera marknads- och
sdljbefattningar Mars Inc. 1989-1999.
Aktieinnehav: Direkt: 54,434 B-aktier

Nérstaende: —

Frans Rydén
Befattning: Ekonomi- och finansdirektér sedan 2018
Anstaélld i Cloetta sedan 2018
Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. i féretagsekonomi och jur. kand.,
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Olika roller inom finans pa
Mondelez sasom ekonomichef Indien och ekonomi-
chef Indonesien, Finance Director ZBB Asia-Pacific,
Regional Manager Financial Planning and Analysis
och Area Manager Internal Controls. Vice President
Finance pa Arla Foods.
Aktieinnehav: Direkt: 162,932 B-aktier

Nérstéende: —
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Thomas Biesterfeldt

Befattning: Marknadsdirektor (marknadsféring,

innovation och hallbarhet) sedan 2018

Anstaélld i Cloetta 2018

Fodd: 1980

Nationalitet: Tysk

Utbildning: MBA Marknadsforing, Hamburg

University of Applied Sciences.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor L'Oréal

Paris Norden (baserad i Danmark). Tidigare

marknadschef samt koncernproduktchef LOréal

Paris i Tyskland och Sverige.

Aktieinnehav: Direkt: 65,676 B-aktier
Narstaende: —

Michiel Havermans
Befattning: Chef fér Cloetta International
sedan 2018
Anstaélld i Cloetta sedan 2018
Fodd: 1973
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: M.Sc. Economics, Erasmus University.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Regional férsélinings- och
marknadsdirektor Europa, Mellandstern och USA pa
United Dutch Breweries (UDB). Exportdirektor och
landschef UK och VD Vietnam och Filippinerna pa
Perfetti van Melle.
Aktieinnehav: Direkt: 24,041 B-aktier

Narstaende: -

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Marcel Mensink

Befattning: VD Operations sedan 2017
Anstélld i Cloetta sedan 2017
Fodd: 1971
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: MBA, University of Canterbury och BSc
Food Technology, Van Hall Institutet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Produktionsdirektor, Mars
Supply Petcare Europe. Flertalet ledande befatt-
ningar inom de olika affarsomradena Mars Petcare,
Food och Chocolate. Produktionsdirektér Mars
Care & Treats Europe, fabrikschef Mars Food
Storbritannien samt flera olika operativa roller inom
Mars Chocolate.
Aktieinnehav: Direkt: 60,086 B-aktier

Nérstéende: —
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Ulrika Palm

Befattning: VD Cloetta Sverige sedan 2024.
Anstélld i Cloetta sedan 2024.
Fodd: 1973
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i GS1Sweden
och DLF
Tidigare befattningar: Division Director Nordics
och VD foér Midsona Sverige AB och medlem av kon-
cernledningen pa Midsona AB. Gedigen kommer-
siell bakgrund med flertalet ledande befattningar
hos olika internationella konsumentvarubolag, bland
annat olika sélj-, marknadsforings-, varumarkes-
kommunikations- och innovationsroller hos Unilever
och Procter & Gamble, marknads- och innovations-
direktér pa Lantmannen Cerealia och VD fér
Lager 157.
Aktieinnehav: Direkt: 3,300 B-aktier

Nérstaende: —

André Ruikes

Befattning: VD fér Mittregionen sedan

10ktober 2023

Anstélld i Cloetta sedan 2010 (via det férvérvade

bolaget LEAF)

Fodd: 1985

Nationalitet: Nederlandsk

Utbildning: Kandidatexamen foretagsekonomi

& Master i marknadsforing, Erasmus University

Rotterdam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Olika befattningar i Cloetta

sésom Customer Director 2019-2023, Customer

Marketing Director 2015-2019, Sr. Account Manager

2012-2015 and Brand Manager 2010-2012.

Aktieinnehav: Direkt: 10,632 B-aktier
Nérstéende: —

Aktieinnehav angivet per den 31 december 2024

Ville Perho

Befattning: VD Finland sedan 2015.

Anstalld i Cloetta sedan 2004 (via det férvéarvade
bolaget LEAF).

Fodd: 1979

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshdgskola.
Ovriga uppdrag: Delégare och styrelseledamot i
Varastoaura Oy, ordférande i Finnish Chocolate,
Sugar Confectionery and Biscuit Industries’
Association.

Tidigare befattningar: Forsaljningsdirektor Cloetta
Finland 2010-2015, Category Development Manager
LEAF 2004-2010, Global Account Manager Lidl pa
LEAF 2007-2009.

Aktieinnehav: Direkt: 85,447 B-aktier
Nérstaende: —

Niklas Truedsson

Befattning: VD Cloetta Danmark, Norge och Chief
Pick & Mix Officer sedan 2021

Anstaélld i Cloetta sedan 2019

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Olika roller vid Unilever i
Norden och Asien, till exempel landschef Sverige.
VD Risenta, en del av Paulig-koncernen.

Aktieinnehav: Direkt: 57,031 B-aktier
Narstaende: -
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Andringar i ledningsgruppen

Den 17 januari 2025 meddelade Cloetta att
Marcel Mensink, Produktions- och inkdps-
direktor (COO) och del av koncernled-
ningen, kommer att ldmna Cloetta i mitten
av april 2025.

Den 19 juni 2024 utsag Cloetta Ulrika Palm
till Katarina Tells eftertradare som VD for
Cloetta Sverige med tilltrade senast hdsten
2024.

Den 25 Januari 2024 meddelade Cloetta
att VD Henri de Sauvage-Nolting hade
informerat om att han énskar lamna sin roll.
Den 4 april 2024 utsag Cloetta Katarina
Tell till VD och koncernchef. Hon tilltradde
sinroll 1juni 2024.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten beskriver Cloettas styrning och
resultat avseende viktiga hallbarhetsfragor, daribland
detaljerade resultatindikatorer och matt.
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Allmdanna upplysningar

Grund for utarbetande
Forrakenskapsaret 2024 upprattas Cloetta
AB (publ) arliga hallbarhetsredovisning med
inspiration frdn den nya EU-lagstiftningen
om féretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD) och de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS). For att ge
enrattvisande bild av var verksamhet har var
ambition varit att i storsta méjliga utstrack-
ning inféra rapporteringsstandarderna

for rakenskapsaret 2024. Hallbarhets-
rapporteningarinte i 2024 ars forvaltnings-
berattelse, eftersomden &r inspirerad av
ESRS-standardernamen annuinte helti
linje med dem. Cloetta férbereder sig for

att uppfylla CSRD-kraven for 2025, da hall-
barhetsrapporten kommer attintegrerasi
férvaltningsberéttelsenienlighet med lag-
stiftningen. Cloettas arliga lagstadgade hall-
barhetsrapport uppréattas enligt 6 kap. 10§ i
densvenskaarsredovisningslagen och finns
beskriven pa sid 39i forvaltningsberattelsen.
Cloettas hallbarhetsrapport upprattas dven
ienlighet med den norska 6ppenhetslagen
fran 2021 och andrarelevantaregelverk. De
upplysningar som kravs enligt den norska
Oppenhetslagen finns i kapitlen "Manskliga
rattigheter”, "Den egna arbetskraften” och
"Arbetstagare i vardekedjan”.

Konsolidering

Uppgifterna konsolideras enligt samma
principer som de finansiellarapporterna,
vilketinnebar att de omfattar moderbola-
get Cloetta AB (publ) och dess dotter-
bolag. Hallbarhetsrapporten omfattar
bolagets hela verksamhet, om inte annat
anges. Denna metod fér konsolidering av
information &r densamma for alla upplys-
ningar och vasentliga fragor.

Redovisningsprinciper

Visamlar in och verifierar data pa ett syste-
matiskt satt for alla viktiga hallbarhetsmatt
ochintegrerar dennainformationivara
icke-finansiella rapporteringsprocesser.
Hallbarhetsdata granskas och godkanns
internt innan data férsinirapporten,
vilket sékerstéller att den évervakas och
kontrolleras centralt. Fér att minska ris-
kerna med manuell datainmatning anvands
en kvalitetskontrollprocess dar minst tva

personer granskar och verifierar upp-
gifternainnan godkannande. Vid behov
genomfors aven externarevisioner for att
sékerstalla att de rapporterade uppgifterna
ar korrekta, fullstandiga och tillforlitliga.
Cloettas rapporteringsstrukturer och
berakningar utvarderas arligen for att
sakerstélla att de ger en sarattvisande bild
som majligt av de faktiska forhallandena.

En primér risk inom hallbarhetsrappo-
rtering ar att data kan rapporteras felaktigt
eller inte konsolideras paratt satt. Vissa
rapporterade datapunkter, sdsom taxonomi-
nyckeltal och scope 3-utslapp, bygger pa
beddmningar och uppskattningar. Klimat-
data ar generellt férknippad med viss
osékerhet pa grund av olika matmetoder
och datakvalitet. Vianvander véletablerade
metoder och ramverk, sasom Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet), for att
berékna vara vaxthusgasutslapp. Even-
tuella andringar av dessa uppskattningar
redovisasiden period de uppdateras.
Vélgrundade bedémningar gérs vid tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna. Det
innebar bland annat att fatta beslut om hur
data ska beréknas, presenteras eller klassi-
ficeras utifran det specifika sammanhanget.
Narmare uppgifter om dessa uppskatt-
ningar och antaganden finns i de foljande
kvantitativa dataavsnitten om milj6, sam-
hélle och styrning (ESG).

Rapporteringsandringar och

tidigare rapporteringsfel

For Cloettas hallbarhetsupplysningar 2024
har rapporteringen évergatt fran Global
Reporting Initiative (GRI) till att borja anpas-
sas efter ESRS-kraven. Viktiga férandringar
ar bland annat en férnyad vasentlighets-
beddmning, en omstrukturerad hallbarhets-
redovisning och rapportering enligt ESRS
tematiska standarder. Alla datapunkter som
ingarihallbarhetsavsnitten har beddémts
som vasentliga enligt Cloettas dubbla
vasentlighetsbeddmning. Inga storre fel fran
tidigare rapporter har patraffats, menvissa
korrigeringar av avfalls- och klimatdata har
gjorts, vilket paverkar historiska uppgifter
och leder till reviderade siffror i arets rap-
port. Sadana korrigeringar beskrivs inom
respektive upplysningskrav.

Extern granskning

Utvalda ESRS-upplysningar granskas
(genom dversiktlig granskning) av bola-
gets revisor PwC. Se revisorns éversikt-
liga granskning pa sidan 107-109. Cloettas
senaste hallbarhetsredovisning lAmnades
den 11 mars 2024. Fér fragor om hallbar-
hetsredovisningen, kontakta oss via
sustainability@cloetta.com.

Strategi, affarsmodell och vardekedja
Skapar virde genom hallbarhet
Cloettas hallbarhetsagenda, "A Sweeter
Future”, har fokus pa att skapa gladje och
langsiktigt varde for dig, for manniskor och
for planeten. De tre grundpelarna star for
de viktigaste omradenaivar verksamhet
ochvéardekedja dar vihar mdjlighet och
ansvar for att skapa en positivinverkan.
Hallbarheten arintegrerad i kérnan av var
verksamhet, vart uppdrag har en nara kopp-
ling till Cloettas syfte, och framstegen for
varainitiativ lyfter var ambition att skapa
"A Sweeter Future”. Vart hallbarhetsarbete
skapar varde genom att starka var varu-
markesposition, drivakonsumentpreferenser,
sékerstélla stabilitet i leverantorskedjan
och férberedavart féretag for framtida
lagkrav. Genom att integrera hallbarhet i
var affarsstrategi bidrar viinte baratillen
sundare planet och ett sundare samhalle,
utan sakrar ocksa var langsiktiga framgang
ochlénsamhet.

Var verksamhet

Cloettas affarsmodell fokuserar pa att
producera och marknadsféra konfektyr-
produkter, med inriktning pa Férpackade
markesvaror och Losviktsgodissegmentet.
Vart utbud omfattar produkter som Lakerol,
Cloetta, CandyKing, Jenkki, Kexchoklad,
Malaco, Sportlife och Red Band. Vi ar verk-
samma pa viktiga europeiska marknader,
daribland Sverige, Finland, Nederlanderna,
Danmark, Norge, Storbritannien och Tysk-
land, samt pa utvalda internationella mark-
nader. Cloettas anlaggningar finnsiflera
lander och stddjer var omfattande produkt-
portfélj. Las mer om var affarsmodell och
strategi pa sidorna10-11och 18-23, vara
marknader pa sidorna 12-13 samt 24-28,
ochvarakonsumenter pa sidorna 14-16.
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Negativ inverkan Risker
Miljo Samhallsansvar Miljo

o Exploatering av naturresurser
och férandrad markanvandning

o Avskogning

© Foriust av biologisk mangfald/
livsmiljder

o Utslapp av vaxthusgaser
o Energiférbrukning
0 Avfallgenererativerksamheten

o Avfall genererat fran férpackningar/
icke atervinningsbara férpackningar,
livsmedelsavfall

1 Arbetsvillkor
Réttvisaléner

i Barn-ochtvangsarbete
Medarbetarnas sékerhet
- Arbetsvillkor

 Inverkan pa hélsa och kosthallning

n Okade driftskostnader

Samhadllsansvar

: Arbetsmiljéincidenter —produktivitets-
forluster och varumarkespaverkan

Cloettas vardekedja omfattar helalivscykeln
for konfektyrprodukter och ar uppdeladi
olika led: uppstréoms, egen verksamhet och
nedstroms. Varje led &r avgérande for att
leverera produkter av hég kvalitet och sam-
tidigt hantera vasentlig hallbarhetsinverkan,
risker och mojligheter.

luppstromsledet omfattar verksamhe-
ternajordbruk ochresursutvinning av vara
ravaror, liksom odling, skérd och raffinering
eller bearbetning. Detta led omfattar &ven

handel och transporter av ravarorna ill
Cloettas tillverkningsanlaggningar.

Egen verksamhet omfattar inkop, till-
verkning, bearbetning och férpackning.
Réavarorna kdpsin och omvandias till kon-
fektyrprodukter i Cloettas anlaggningar
enligt strikta standarder for livsmedelssaker-
het och kvalitetskontroll. Forpackningarna
ar utformade for att skydda produkterna och
samtidigt minimera miljdpaverkan. Innova-
tion, design och utveckling spelar en viktig

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

roll for att 6ka produktvérdet och tillgodose
kundernas behov, medan marknadsféringen
sakerstaller att produktférdelarna kommuni-
ceras pa ett effektivt satt.

Nedstrémsledet omfattar distribution
av fardiga produkter till aterforséljare och
konsumenter via olika férsaljningskanaler.
Dettaled omfattar produktkonsumtion, med
insatser for att framja atervinning i syfte att
minimera avfall och miljéinverkan.
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vart samarbete med intressenter

Samarbetet med intressenter ar en paga-
ende process som ér integreradivara
strategiska och operativa verksamheter.
Visamarbetar med intressenter pa alla
nivaer, globalt och lokalt, for att bygga
fértroende och fainsikter som ligger till
grund for vara affarsbeslut. Detta sam-
arbete hjalper oss att férutse marknads-
trender, varainnovativa och anpassa vara

atgarder tillbehoven hos vara konsumen-
ter, leverantorer och samhaéllen, vilket i for-
langningen bidrar till vara hallbarhetsmal
och skapar varde. En fortldpande intres-
sentdialog har férts under hela &ret och
har &ven kompletterats med en sarskild
intressentdialog som endel avden dubbla
vasentlighetsbeddmningen. Insikterna fran
samarbetet med intressenter granskas

systematiskt och kommuniceras till rele-
vanta parter. Nar dessainsikter paverkar
Cloettas strategiskainriktning eller verk-
samhetsprioriteringar informeras koncern-
ledningen och styrelsen for att sakerstalla
overensstammelse med intressenternas
férvantningar.

Intressent Prioriterade hallbarhetsfragor Kommunikation och samarbete
Kunder och * Ansvarsfull marknadsféring  Tydlig markning, certifieringar
konsumenter * Livsmedelssékerhet och produkttransparens « Cloettas webbplats, sociala medier
* Mindre och battre férpackningar » Kund- och férsaljningsmoten tre ganger per ar (fysiska eller
* Motverkaklimatférandringarna onlinebaserade), kundundersékningar samt samarbeten
kring till exempel miljdeffektiva transporter
Medarbetare, * Kompetensutveckling ¢ Dagliga moten om arbetsmiljo i Cloettas fabriker
styrelse och « Sund och séker arbetsmilj®, vaimaende medarbetare  « Arliga utvecklingssamtal med samtliga medarbetare
ledning « Jamstalldhet och mangfald pa arbetsplatsen » Systematisk kompetensutveckling
« Etik och antikorruption * Manadsvisa uppdateringar via bland annat chefer, fackliga
* Bekampa klimatférandringarna representanter och Cloettas intranat
e Langsiktigt hallbar vardeutveckling ¢ Medarbetarundersdkning "Cloetta Engagement survey”
vartannat ar
Arbetstagarei * Manskligarattigheter och arbetsratti « Arligarevisioner av certifieringsorgan for 1ISO, RSPO och
viardekedjan leverantérskedjan Rainforest Alliance

e Transparens och riskhantering
« Etik och antikorruption

» Langsiktigt hallbar vardeutveckling

» Transparens och riskhantering

« Etik och antikorruption

* Bekdmpa klimatférandringarna

* Manskliga rattigheter och arbetsratti
leverantdrskedjan

Aktiedgare och
investerare

e Livsmedelssakerhet

* Motverkaklimatférandringarna

* Manskligarattigheter och arbetsratti
leverantdrskedijan

Leverantorer

« Inverkan pa biologisk mangfald fran viktiga ravaror

 Etik och antikorruption
» Mindre och battre férpackningar

Samhaillen och e Transparens
allminhet  Lokalt samhallsengagemang
* Motverkaklimatférandringarna
* Manskligarattigheter och arbetsratti
leverantdrskedjan

Myndigheter e Lag-ochregelefterlevnad

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

* Leverantdrsenkater om héallbarhet
* Samarbete med leverantorer och tredjepartsorganisationer
» Utvecklingsprojekt

¢ Analytiker- ochinvesterartraffar
» Delarsrapporter

* Arsstamma

« Ars- och hallbarhetsredovisning
¢ Cloettas webbplats

« Arliga utvérderingar av leverantdrer

¢ Revisioner

» Utvecklingsprojekt

» Hallbarhetsrelaterade samarbetsprojekt

* Lopande kontakt med lokalsamhallen/kommuner i narheten
av Cloettas fabriker gallande narmiljon

« Arligarevisioner av certifieringsorgan for 1ISO, BRC, RSPO
och Rainforest Alliance

» Lopande kontakt med prioriterade opinionsbildare

e Fortldpande kontakt med olika tillsynsmyndigheter med
ansvar inom omradena halsa och sékerhet fér medarbetare,
miljé samt produktansvar



VD- Mal och
kommentar strategi

Marknad och
konsument

Hallbarhet

Aktien och
aktiedgare

Huvud-
marknader

Finansiell
utveckling

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Vésentliga hdllbarhetsfragor

Under 2024 slutférdes Cloettas dubbla
vasentlighetsbeddmning, dar bade inverkan
pamiljé och ménniskor och de finansiella
effekterna av hallbarhetsrisker och -majlig-
heter utvarderades. Detta tillvagagangssatt
kravs enligt de europeiska standarderna for
héallbarhetsrapportering (ESRS) som en del
av det nya EU-direktivet om féretagens hall-
barhetsrapportering (CSRD). Var uppdate-
rade process aterspeglar dessakravoch
innehaller en finansiell beddmning och en
grundligare utvardering av var vardekedja.
Den dubbla vasentlighetsbeddmningen
utgor en central del av Cloettas hallbar-
hetsstrategi och vagleder oss nar det
galler attidentifiera och prioritera de fragor
gallande miljé, samhalle och styrning
som ar mest vasentliga for var verksamhet
ochvaraintressenter. Denna process
gor det mojligt foér oss att anpassa vart
hallbarhetsarbete till vara karnvarden och
affarsmal och sakerstéller att vi fokuserar
paomraden dar vikan gora storst skillnad.
Resultatet avden dubbla vasentlighets-
beddmningenintegrerasivar héllbarhets-
agenda, som aterspeglar vart tagande
att tillhandahalla produkter av hog kvalitet,
stodja valbefinnandet hos manniskor som
arinvolverade ivar vardekedja och mini-
mera vart miljdavtryck. Detta aterspeglas
avenivar externarapportering och ligger till
grund for innehallet i hallbarhetsrapporten.
Processen ochresulatet granskades och
godkandes av Cloettas koncernledning och
styrelse under 2024 fér att sékerstélla dver-
ensstammelse med féretagets strategiska
prioriteringar och hallbarhetsataganden.

Metod for dubbel
vasentlighetsbedémning

Bakgrund

Vésentliga fragor ar for Cloetta sddana
fragor som medfér betydande inverkan
pa miljo, samhalle och styrning (ESG),
samt risker och mojligheter som formar
intressenternas uppfattning om var pre-
station och paverkar var férmaga att
skapa och uppratthalla varde. Dessa fra-
gor blir vasentliga nar de ar avgérande for
var affarsstrategi och hantering av icke-
finansiella fragor. Cloettas dubbla vasent-
lighetsbeddmning tar hansyn tillinverkan
fran bade vara egna verksamheter och vara
affarsrelationer Iangs vardekedjan.

Process

| samarbete med externa konsulter iden-
tifierade Cloetta vasentliga hallbarhets-
fragor genom att analyserainterna och
offentligt tillgangliga dokument, intervjua
interna experter och externaintressenter
samt genomféra workshops med koncern-
ledningen. Var bedémning fokuserade pa
specifika aktiviteter, affarsrelationer och
andra faktorer som kaninnebara en 6kad
risk for negativa effekter. Viundersokte sar-
skilt uppstromsledeti vardekedjan, inklu-
sive inkdp av ramaterial och exponering
mot geografier med hog risk, dar mansk-
ligarattigheter, arbetsratt, miljopaverkan
och affarsetiskarisker kan vara mer fram-
tradande till f6ljd av branschrelaterad for-
utsattningar. Bedémningen baserades
pabranschoévergripande vardekedje-
undersokningar, sektorexpertis ochinterna
insikter som vi fatt genom deltagandeiolika
forum. Vibeddmde dven sambanden mellan
var inverkan och de potentiella finansiella
risker eller méjligheter som de kan gene-
rera, genom att utvardera om varje speci-
fik inverkan leder till en finansiell risk eller
méjlighet. Denna grundliga process séker-
stallde att alla fragor som kunde vararele-
vantainkluderades och validerades, sa att
vasentliga hallbarhetsfragor kunde bedd-
mas pa ett fullstandigt och korrekt satt
inom hela verksamheten.

Beddmning av inverkansvasentlighet
och finansiell visentlighet
Beddmning av inverkningens vasentlig-
het gors baserat pa om Cloettas inverkan
paenrelevant hallbarhetsfraga &r positiv
eller negativ, samt ominverkan ar faktisk
eller potentiell. Negativ inverkan bedéms
utifran allvarlighetsgrad, sominkluderar
omfattning, skala och aterstallbarhet, till-
sammans med sannolikhet (for potentiell
inverkan). For potentiell negativ inverkan pa
manskliga rattigheter prioriteras allvarlig-
hetsgrad framfér sannolikhet. Positiv inver-
kan beddms utifran omfattning, skala och
sannolikhet. Resonemanget och bedom-
ningen (0-5) baseras paintressentdialoger,
framst genom djupintervjuer. Finansiell
vasentlighet beddms genom att faststélla
om en héllbarhetsfragainnebar enrisk och/
eller en maéjlighet for Cloetta, samt sanno-
likheten och den potentiella omfattningen.
Beddmningen (0-5) tar hansyn till effek-
ternas omfattning och sannolikhet pa kort,
medellang och lang sikt.

| samarbete med koncernledningen
har Cloettas hallbarhetsteam och externa
konsulter faststallt Ampliga troskelvarden
for att faststalla vasentliga fragor. Alla hall-
barhetsfragor med en poang dver tros-
kelvarde 3 beddmdes som vasentliga och
inkluderades irapporteringen, medan fragor
somundersteg troskelvardena uteslots.

Resultat av dubbel vésentlighetsbedémning

Finansiell vasentlighet

e Ansvarsfullt foretagande

Féroreningar
Vatten och marina resurser

S Berordasamhéllen

Icke-vasentligt

Dubbel vasentlighet

Klimatférandringar

S Denegnaarbetskraften

Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
S Arbetstagareivérdekedjan

S Konsumenter och slutanvandare

Inverkansvasentlighet

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och
kommentar  strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare

Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
utveckling bolagsstyrning rapport information

Process for dubbel véisentlighet

Foljande steg genomférdes:

hallbarhetsfragor: Vi inledde med att defi-
niera omfattning och malsattningar for var
beddmning, med fokus pa viktiga delar av
vardekedjan och relevanta hallbarhetsfragor.
Méalséattningar anpassades till vara strate-
giska mal och intressenternas férvantningar.
Darefter identifierade och kategoriserade

vi potentiella hallbarhetsfragor genom sam-
arbete med intressenter, branschforskning,
lagkrav och analys av tidigare resultat.

] Definition av omfattning och vasentliga

intressentdialoger, som har involverat med-
arbetare, konsumenter, affarspartners,
icke-statliga organisationer ochinvesterare,
samlade viinsikter om deras synpunkter och
férvantningar. Denna interaktion hjalpte oss
attidentifiera viktiga fragor ur bade ett hallbar-
hetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv.

2 Engagera intressenter: Genom fortlépande

rade hur var verksamhet paverkar miljén och
samhallet genom att analysera inverkningens
skala, omfattning och potentiella oaterkallelig-
het, samt ominverkan ar faktisk eller potentiell.

3 Bedéma inverkansvisentlighet: Vi utvarde-

rade hur hdllbarhetsfragor paverkar var finan-
siella utveckling och utvarderade potentiella
risker och mojligheter relaterade till férand-
ringar i regelverk, marknadstrender, drifts-
stdérningar samt finansiella kostnader eller
besparingar. Vibeaktade dven beroenden av
tillgang till natur- och samhallsresurser. Denna
beddmning inriktades pa hur dessa faktorer
kan paverka var ldnsamhet, strategi och vart
langsiktiga varde.

q Bedodma finansiell vasentlighet: Vianalyse-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Prioritera fragor: Baserat pa bedémningarna
prioriterade vi hallbarhetsfragorna utifran
betydelse for att faststéalla de mest kritiska
omradena. Denna prioritering hjalpte oss att
riktainsatserna mot de viktigaste fragorna.

Utveckla och implementera strategier: Vi for-
mulerade strategier och handlingsplaner for att
adressera de prioriterade fragorna genom att
faststalla mal, utveckla policyer och genomféra
initiativ i syfte att hantera och minskarisker och
samtidigt optimera mojligheterna.

Bevaka och f6lja upp: Var dubbla vasentlig-
hetsbed®mning ar en pagaende process som
regelbundet fornyas for att aterspegla forand-
ringar i var verksamhet och intressenternas
forvantningar. Dessa standiga forbattringar
sékerstéller att var hallbarhetsstrategi for-

blir relevant nar det géller att hantera centrala
inverkningar, risker och majligheter. Vasentliga
fragor granskas arligen av interna experter, och
enny bedémning gors vart tredje &risamband
med uppdateringar av Cloettas langsiktiga
héllbarhetsstrategi.
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Interaktion med strategi och afféirsmodell

Cloettas héllbarhetsstrategi ar integrerad

i var 6vergripande affarsmodell ochvara
langsiktiga strategiska mal. Viinser att han-
teringen av héllbarhetsutmaningar, sdsom
klimatférandringar, resurseffektivitet och
manskliga rattigheter, ar avgérande for att
upprétthalla var marknadsposition, séker-
stélla efterlevnad och skapa langsiktigt
varde for intressenterna. Tillexempel inne-
barinvesteringar i minskade vaxthusgas-
utslapp och forbattrad energieffektivitet

inte bara anpassningar till Cloettas klimat-
mal, utan bidrar aven till kostnadsbespar-
ingar i verksamheten och starker
motstandskraften mot stigande energi-
priser. Vart fokus pa hallbarainkdpsrutiner
starker ocksa leverantorsrelationer samt
minskar inverkan och risker relaterade till
storningar ileverantdrskedjan. Detligger
ocksailinje med konsumenternas 6kade
efterfragan pa ansvarsfullt producerade
produkter. Cloettas hallbarhetsinitiativ

arintegrerativiktiga beslutsprocesser
inom alla affarsfunktioner. Styrelsen och
koncernledningen bevakar att hallbarhets-
prioriteringarna arilinje med de strate-
giska malen och sakerstaller att vasentliga
hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter identifieras, hanteras och
utnyttjas for att stodja tillvaxt.

Vasentlig Vasentlig
fraga Underamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning
Klimat- Begrénsning av Negativ inverkan Forlust av biologisk mangfald och brist * Minskar utslappihela vardekedjanienlig-

férandringar klimatférandringar

Risk

Risk

Risk

Energi

Biologisk Direkta paverkans-
mangfald f_akt_t_)rer som Igder
hek till forlust av bio-
och eko- logisk mangfald

system

Negativ inverkan

Negativ inverkan

pa ravaror till foljd av extrema vader-
handelser, stigande temperaturer och
forandrade ekosystem som paverkar
leverantorskedjor samt skadar anlagg-
ningar och tillgangen pa ravaror.

Okade kostnader kan uppsta p& grund
av investeringar i klimatatgarder, till
exempel fornybar energi, hallbara inkop
och energieffektiva uppgraderingar.

Stoérningar i produktion och leverantérs-
kedjor, exempelvis energi- och ravaru-
brist eller extremvader, skulle kunna
stoppa driften, férdrdja leveranser och
skada foretagets resultat och anseende.

Regulatoriska risker, inklusive boter,
skatter eller verksamhetsrestriktioner.

Anvandning av energi fran fossil-
baserade branslen leder till vaxthusgas-

utslapp, som bidrar till klimatférandringar.

Avskogning till folid av utdkat jordbruk
och férandrad markanvandning leder till
forlust av biologisk mangfald. Inkdp av
ingredienser fran avskogade omraden
kan skada biologisk mangfald och satta
ekosystem ur balans genom inverkan
kopplad till férandrad markanvandning,

het med vetenskapligt baserade mal.
o Inforlivar strategier for att minska klimat-
inverkaniinkdpsrutinerna, tillexempel
genom att minska utslappen fran anima-
liska produkter genom veganska alternativ.
Sakerstaller hallbara och avskogningsfria
metoder genom att anvanda certifierade
ravaror som kakao och palmolja.

Samarbeta med leverantérer och bransch-

kollegor for delade kostnader och innovation.
Avfallsminskning genom uppgraderingar av
anléaggningar, principer for cirkular ekonomi
och optimerad logistik.

Bevakainkdps- och leveransprocesser
med avseende pa storningar.
Férebyggande rutiner sékerstéller en
saker arbetsplats och begransar negativa
effekter.

Bevaka och anpassa sig till klimatlagar.
Folja vetenskapligt baserade klimatmal for
att minska koldioxidavtrycket.

Proaktivt genomfora strategier for
koldioxidhantering.

Ga over till fornybar energi (vind-, sol-
ochvattenkraft).

Forbattringar av energieffektiviteten med
uppgraderingar och optimering.

Koper in certifierade ravaror och
samarbetar med leverantorer ochicke-
statliga organisationer for att sakerstalla
avskogningsfriametoder.

Utforskar regenerativt jordbruk och alter-
nativa ravaror med lagre miljdinverkan.

forandringar av sdtvattenanvandning samt

férandrad anvandning av havsvatten.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Vasentlig Vasentlig
fraga Underdamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning
Resurs- Resursinfléden, Negativ inverkan H&g resursanvandning och plast fér » Utforskar proaktivt méjligheter att for-

anvandning
och cirkular

inklusive resurs-
anvdndning

engangsbruk orsakar utarmning,
féroreningar, milji¢forstéring och
hoga utslapp.

hindra att det uppstéar avfall och framjar
atervinning.
* Implementering av avancerad teknik for

ekonomi battre resurseffektivitet.
» Foljstandarder for miljledning.
Resursutfléden Negativ inverkan Avfall som genereras pa grund av * Implementering av metoder for att minska
kopplade till ineffektiva processer bidrar till depone- avfallsmangden.
produkter ring och miljéféroreningar. ¢ Anvandning av miljéledningssystem.
Negativ inverkan Plastférpackningar paverkar miljon ¢ Minskar mangden plast och minimerar
negativt genom att utarma resurser, forpackningar.
bidra till vaxthusgasutslapp och plast- ¢ Anvander fornybara material genom
férorening samt generera avfall som PlantPack-projektet.
kvarstar i ekosystemen.
Den egna Arbetsvillkor Negativ inverkan Arbetsrelaterad stress kan leda till ¢ Introduktionsprogram, utvarderingar, lar-
arbets- utbrandhet, minskad produktivitet och plattformar, friskvardsinitiativ och enkéater
kraften hogre personalomsattning, vilket paver-  « Foljer upp arbetsbelastningen och fram-

kar bade medarbetares valméende och
organisationens langsiktiga kapacitet.

jar ledighet for att stodja balansen mellan
arbete och privatliv.

Negativ inverkan

Risker pa arbetsplatsen omfattar framst
maskinrisker, hala golv, kemikalieutslapp
och fordonsolyckor vilket kan leda till all-
varliga skador, franvaro, rattsligt ansvar,
férsamrat anseende och arbetsrelaterad
stress. Halsoriskerna omfattar kemisk
exponering, buller och problem med
psykisk halsa.

Arbetsmiljdledningssystem som omfattar
samtliga Cloettas produktionsanlagg-
ningar och kontor.

Processer och utbildningsprogram for att
proaktivt hantera och minimerarisker och
incidenter.

Kontinuerlig 6vervakning och strikt efter-
levnad av sékerhetsrutiner for att forhindra
incidenter och olyckor.

Negativ inverkan

Bristande jamlikhet och mangfald

pa arbetsplatsen kan begréansa per-
spektiv, minska samarbete och skapa
begransningar for lika mojligheter, vilket
potentiellt kan paverka bade arbets-
kraftens dvergripande prestation och
medarbetarnas valmaende.

Atgarder for kompetensutveckling, lika 16n,
ochicke-diskriminering
Introduktionsprogram, plattformar for
utvardering och larande, halsoframjande
aktiviteter och regelbundna medarbetar-
undersokningar (Cloetta Engagement
Survey).

» Ledarskapsutbildningar och andrainitativ
for att framja lika mojligheter.

Risk

Produktivitetsforluster och varumarkes-
paverkan pa grund av skador eller sjuk-
domar kan leda till produktionsstopp eller
lagre effektivitet pa kontoren. Ominci-
denter inte hanteras pa ett lampligt satt
kan de skada féretagets anseende och
paverka kundernas och investerarnas
fortroende.

» Seriskatgéarder ovan.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
<< Innehall kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Vasentlig Vasentlig
fraga Underdamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning
Arbetstagare Arbetsvillkor Negativ inverkan Risker avseende arbetsvillkor ochandra ¢ Koperin 100 procent certifierad palmolja
iviardekedjan arbetsrelaterade rattigheter omfattar (RSPO) och kakao (Rainforest Alliance).
bland annat otillrackliga l6ner och kan * Tredjepartsgranskning genom lokala
uppsta vid inkdp av ravaror som kakao revisioner.
och palmolja fran hogriskomraden. * Samarbetar med Rainforest Alliance-
intiativet "Living Income Fund” for att stodja
jordbrukarnas inkomster.
Andra arbets- Negativ inverkan Barn- och tvangsarbete kan forekomma ¢ Forbattrar leverantdrernas resultat genom
relaterade i leverantorskedijor, sarskilt inom jord- programmet Hallbara inkop for att saker-
rattigheter bruk och kakaoproduktion, vilket bidrar stalla att ravaruinkdpen bidrar till att
tillkréankningar av manskliga rattigheter. skydda och férbéattra den sociala inverkan
Séarbarheter kopplade till fattigdom och i leverantorskedjan.
svaga lokala institutioner varierar mellan
olikamarknader.
Konsumen-  Personlig sdakerhet Negativinverkan Otillracklig kontroll dver livsmedelsspar- ¢ Kdper in forstklassiga ravaror i enlighet
terochslut- for konsumenter barhet, hygien och sékerhet kan paverka med internationella kvalitetsstandarder.
anvindare och/eller slut- konsumenter genom okad risk for pro- * Genomforakemiska och fysiska tester av
anvdndare duktkontaminering, allergiska reaktioner ravaror och fardiga produkter.
och andra halsokonsekvenser. * Tafram policyer som behandlar viktiga
fragor om produktsakerhet.
* Haplaner for informationsspridning och
produktaterkallelse vid felaktigheter.
Negativ inverkan Hogt sockerinnehall i produkter ar » Ge tydlig information om produktinnehall
kopplat till halsoproblem som obesitas ochkalorier.
och diabetes, vilket utgér en risk nar e Tafram alternativ med lagre sockerinnehall
halsomedvetna konsumenter efterfra- och sockerfria produkter.
gar naturligaingredienser och alternativ » Framja tandhéalsa parallellt med konfektyr-
med lagt sockerinnehall, och kan minska erbjudanden.
efterfragan pa traditionellt godis.
Skydd av barn Negativ inverkan Vilseledande eller éverdriven marknads- ¢ Bedriva ansvarsfull marknadsféring genom

foring riktad mot barn kan paverka deras
konsumtionsvanor pa ett oetiskt séatt,
eftersom barn ar sarskilt mottagliga for
paverkan.

att folja EU Pledge-riktlinjerna.

Ingen marknadsféring som riktar sig till
barn fér att minskariskerna fér obesitas
och éverkonsumtion.

Agera som positiv forebild genom etiska
marknadsféringsmetoder.

Ansvarsfullt
foretagande

Korruption och
mutor

Risk

Risker for korruption och mutor ar
betydande framfor allt i regioner med
otillracklig efterlevnad av lagar och
regler. Risker kan uppstaiolika led

av vardekedjan och leda till oetiska
metoder, 0kade kostnader, anstrangda
leverantorsrelationer och skadat
anseende.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Cloetta har etablerat rutiner for att hantera
potentiella korruptionsfragor inom
foretaget. Dettainkluderar utbildning, rikt-
linjer och 6vergripande policyer. Dessa
utmaningar for var personal beskrivs i
Cloettas uppférandekod, medan leveran-
torerna alaggs att folja etiska affars-
metoder genom Uppférandekoden for
leverantorer.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsens och ledningens roll

och ansvar

Organisation

Styrelsen samt VD och koncernchef ar
ytterst ansvariga for Cloettas héallbarhets-
relaterade insatser och resultat samt for
efterlevnaden av lagar och férordningar.
De ar yttersta ansvariga for efterlevnad av
lagar och férordningar. Inga betydande fall
av bristande lagefterlevnad har férekom-
mit. Cloettas koncernledning har spelat
ennyckelrolliutvecklingen av var hallbar-
hetsagenda. Varje hallbarhetsinitiativ har
en sarskild sponsor i koncernledningen for
att sdkerstéalla ett fokuserat ledarskap och
ansvarstagande.

Cloettas héllbarhetsarbete leds av
CMO, som arbetar tillsammans med Global
Marketing Director, Candy & Sustainability,
samt direkt rapporterande chefer. Tillsam-
ans med Hallbarhetschefen rapporterar
de utvecklingen vid de manatliga koncern-
ledningsmétena, dar héllbarhet &r en fast
punkt pa dagordningen. Hallbarhetschefen
ansvarar for att driva hallbarhetsagendan,
medan chefen for hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsradet

overvakar rapportering och lagefterlev-
nadsfragor. Bada fungerar somintres-
senternas lank till koncernledningen och
stddjerimplementeringen av Cloettas hall-
barhetsagenda. Utover detta star bolagets
olika funktionsagare fér genomférandet av
héallbarhetsagendan. Det finns chefer for
arbetsmiljé och sékerhet pa alla Cloettas
fabriker. De rapporterar till koncernens chef
for miljd och arbetsmiljo.
Koncernledningen ar ansvarig for att
utvardera effektiviteten ochrelevanseni
olika hallbarhetsfragor och haridet arbe-
tet stéd av hallbarhetsavdelningen. Bade
styrelsen och koncernledningen far regel-
bundna uppdateringar om Cloettas hall-
barhetsarbete. Hallbarhetsutbildningar
anordnas for hela féretaget, inklusive
koncernledningen. Revisionsutskottet,
sominréattats av styrelsen, ser framst
over Cloettas processer och deninterna
kontrollen éver héllbarhetsrapporteringen.
For mer information om bolagsstyrning,
se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
46-52 och58-61.

Styrelsen

Koncernledningen

® styrelsen
- Arlig éversyn

@ Koncernledningen

- Faststaller dvergripande riktning och
prioriteringar

- Fattar strategiska beslut
« Sponsor for hallbarhetsinitiativ

Hallbarhetsradet

« Driver Cloettas hallbarhetsagenda

- Fattar taktiska beslut

- Hantera nyckelfragor och ge vagledning

- Eskaleringspunkt for Enheten for
hallbarhetsfragor

« Prioriterar resurser vid behov

Enheten for hallbarhetsfragor

« Sékerstélla framsteg och driva
utvecklingen av héllbarhetsagendan

« Sakerstalla efterlevnad av
hallbarhetslagstiftning

« Utvecklaintern och extern
hallbarhetskommunikation

Ledande befattningshavare
inom fokusomraden for
hallbarhet

« Projektledning och uppféljning
avintressenter

« Datainsamling, analys och
uppfdlining av nyckeltal

« Riskhantering
» Utveckling av produkter
+ Rapporterar till Hallbahetsradet

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsradet

Under 2024 inrattades ett nytt hallbar-
hetsforum, Hallbarhetsradet, for att starka
Cloettas fokus och strategiska dverblick
over hallbarhetsinitiativ. Forumet kommer
att spelaenavgorande roll for att driva hall-
barhetsagendan framat, sakerstalla att den
oOverensstammer med vara langsiktiga mal
och framja samarbete mellan olika avdel-
ningar och intressenter. Med Hallbarhets-
radet pa plats &r de styrelseledaméter som
har ndrmare anknytning tillden dagliga
verksamheten mer involverade, medan
koncernledningen fungerar som stéd-
jande sponsorer. Denna struktur ger oss ett
praktiskt och lyhért forum for att hantera
hallbarhetsfragor och sakerstaller att prio-
riteringarna battre foljer de olika omradena.
De som leder specifika hallbarhetsinitia-

tiv rapporterar sina nyckeltal och évergri-
pande framsteg direkt till sina sarskilda
ledaméter i Hallbarhetsradet och Enheten
for hallbarhetsfragor.

Styrning i Hallbarhetsradet:

¢ Beslutar om och godkanner leveranser

« Hanterar nyckelfragor och ger vagledning

« Eskaleringspunkt for hallbarhetsfragor

e Prioriterar resurser vid behov

* Manatliga styrelsemoten

* Framstegeninom varje fokusomrade rap-
porteras avledamoéternaiHallbarhetsradet.
Ledande personer inom respektive fokus-
omréde deltar efter inbjudan.

¢ Uppfdljning av taktisk plan for Cloettas
héallbarhetsagenda

Hallbarhet - policyer och forfaranden:

« Manatliga statusrapporter vid koncern-
ledningsmoten

« Anvandning av tredjeparts certifierings-
system

» Cloettas Uppférandekod

» Cloettas Uppfoérandekod for leverantorer

o Kvartalsvis uppdatering med styrelsen

« Innovationsplattformar

* BRC (British Retail Consortium, global
standard for livsmedelssakerhet)

« GMP (Good Manufacturing Practices)

 Internkontrollpolicy och ledningssystem

¢ Arbetsmiljopolicy

« Miljépolicy

¢ Godkannande och uppféljning av
leverantérer

* Policy mot mutor och korruption

¢ Policy ombedrageri

 Policy omvisselblasning

* Palmoljepolicy
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Genom policyerna forbinder sig Cloetta

att bedriva verksamheten pa ett ansvars-
fullt satt sdsom att genomféra aktsamhets-
varderingar, tillampa férsiktighetsprincipen,
respektera ménskliga rattigheter ochinklu-
derautsatta grupperivar organisation
och/eller leverantorskedja. Vara policyer
kommuniceras externt pa var webbplats
cloetta.com, saval somdirekt med berérda
intressenter. Utover den foretagsomfat-
tande onlineutbildningen for Uppférande-
koden erbjuds aven héllbarhetsrelaterad
utbildning och nyheter via vart intranat.

Riskhantering

Cloettas hallbarhetsrelaterade riskidenti-
fiering skeri samband med genomférandet
och uppdateringen avden dubbla vasent-
lighetsbeddémningen som omfattar hela
organisationen, och omrelevant, aven
vardekedjan. Vistar infor bade mojligheter
ochrisker ivar affarsverksamhet, efter-
som osakerhet om framtida handelser kan
paverka verksamheten positivt eller nega-
tivt. Risker kan uppsta pa grund av externa
faktorer som ligger utanfér var kontroll eller
pagrund av intern misskotsel inom bolaget,
hos dess leverantérer eller kunder.

Cloettas styrelse ansvarar for den ver-
gripande riskhanteringen. Koncernled-
ningen tillhandahaller riskbeddmningar
avseende affarsutveckling, hallbarhet och
langsiktig strategi till styrelsen. Cloettas
operativariskhantering vagleds av var
Uppférandekod och olika policyer. Att
identifiera och férebygga risker ar en viktig
uppgift fér koncernledningen, som saker-
stéller att proaktiva &tgarder vidtas for

att minimeraeller férhindra negativ inver-
kan paverksamheten. Det &r en prioritet

att bevaka handelser som skulle kunna
paverka fortroendet for Cloetta eller leda
till driftsstérningar. Hallbarhetsrelaterade
risker hanteras separat fran bolagets 6vriga
riskhanteringsprocesser, men ar delvis inte-
greradeikontrollprocesserna. Dessarisker
styrs framst av den genomférda vasentlig-
hetsanalysen. Las mer om Cloettas risk-
hantering pa sida 40 och intern kontroll pa
sidorna56-57.

Tillborlig aktsamhet

Cloetta stddjer internationella standarder
gallande féretagande och méanskliga
rattigheter, som OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, FN:s deklaration om de

Cloettas metod for tillbérlig aktsamhet’

5. Kommunikation av utfall

Vi kommunicerar hur paverkan
hanteras i var hallbarhetsrapport.

méanskliga rattigheterna och Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO) karn-
konventioner. Vitillampar enriskbaserad
metod for tillborlig aktsamhet baserad pa
OECD:sriktlinjer, och atgarderna somvid-
tasjusteras darefter i vardekedjan. Detta
omfattar att ta fram ochintegrerapolicyer,
starka klagoméalsmekanismerna, utbild-
ning och kapacitetsutbyggnad, utveckling
av strategier, samarbeten i branschinitiativ
och andra satt att hanterarisker och bidra
tillen positiv inverkan pad manniskor och
miljo. Var process for tillborlig aktsamhet
ar utformad for att identifiera, férebygga,
minska och redovisa potentiella negativa
effekter som ar kopplade till var verksam-
het och leverantorskedja. Visamarbetar
med intressenter, daribland medarbetare,
leverantérer och lokalsamhallen, for att
forsta deras problem och férvantningar.
Samarbeten ger oss underlag for vara
riskbedémningar och hjalper oss att prio-
ritera atgarder for att hantera de viktigaste
fragorna.

2. Identifiering av pdverkan

1

Styrning

4. Uppféljning

Vi foljer upp genomférande

och resultat.

Vi integrerar ansvarsfulla
affarsmetoder genom
var styrning och vara
riktlinjer.

Vi identifierar och hanterar negativ
paverkan i var verksamhet, leverantors-
kedja och i vara affarsrelationer.

v

6. Atgarder

Vi mojliggor atgarder nar det ar
lampligt, mot bakgrund av var niva av
paverkan och maéjlighet att paverka.

3. Minskning av paverkan

Vi upphor med, forebygger eller minskar faktisk

och negativ paverkan genom lampliga atgarder.

1) Tillvagagangssatt enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande..

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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E1 Klimatforandringar

Att minska vart beroende av fossila branslen ar avgoérande for var verksamhets
motstandskraft och for var planet. Vi ar fast beslutna att minska vart miljéavtryck
och oka var forstaelse for den klimatpaverkan som var verksamhet och varde-
kedja ger upphov till. For att uppna detta utvecklar vi kontinuerligt datainsamlings-
processer och for ett ndra samarbete med vara partners i virdekedjan.

Strategi, policy och processer

Klimatstrategi och omstéllningsplan
Cloettas klimatstrategi och omstallnings-
plan syftar till att tillgodose det akuta beho-
vet av klimatatgarder genom att integrera
héallbarhetialla aspekter av verksamheten,
inbegripet att genomfora viktiga initiativ for
att minska vara utslapp av vaxthusgaser. Vi
arbetarilinje med globala standarder och
baserar vara metoder pa vetenskap for att
sékerstélla att vart klimatarbete ar trovar-
digt och effektivt. Det innebér att vi fortsat-
ter att varainnovativa och hittar nya satt

att minska vara produkters miljopaverkan.
Dettatillvagagangssatt sakerstaller att vi
inte bara minskar vara utslapp utan ocksa
bygger motstandskraft for framtiden. | takt
med att var klimatresa fortskrider samar-
betar vimed vara leverantorer for att utbka
var vaxtbaserade produktportfolj och déar-
med 6ka utbudet av veganska alternativ for
konsumenterna. En ytterligare ambition

ar att dverga till férpackningar fran férny-
barakallor eller atervunnet material samt

fornybar energi. Samtidigt atar vi oss att
kraftigt minska koldioxidutslappen, vilket
verifieras av Science Based Targetsinitia-
tive. Cloettas klimatresa anger vara éver-
gripande mal och milstolpar pa var vag mot
det vetenskapligt baserade maletomen
46-procentig minskning av vaxthusgas-
utslappen il 2030.

For att stédjadennaresahar viupp-
rattat en dvergripande klimatomstall-
ningsplan som ar utformad ilinje med
Parisavtalets 1,5-gradersmalet och som
omfattar vara scope 1- och 2-utslapp samt
relevanta scope 3-utslappihelavarde-
kedjan. Omstallningsplanen omfattar 6kad
driftseffektivitet for att minska energi-
forbrukningen, omstallining till férnybara
energikallor i produktionsanlaggningarna
samt samarbeten med leverantoérer for
att minska utslappen fran ravaruinkop,
forpackningar och transporter. Cloettas
klimatomstallningsplan ar godkand av kon-
cernledningen och styrelsen och integre-

Klimatomstéliningsplan

Minskning av tCO,e till 2030

rad i var Overgripande affarsstrategi genom
vart féretagsovergripande klimatatgards-
program. Utvecklingen mot mélet f6ljs upp
manadsvis, och uppdateringar rapporteras
Oppet for att sdkerstalla ansvarsskyldighet
och éverensstammelse med internatio-
nellaklimatataganden. Omstalliningsplanen
omfattar cirka 200 lokala och centrala
initiativ som stddjer var klimatresa pa kort
ochlang sikt. De huvudsakligainitiativeni
omstallningsplanen innefattar dvergangen
till férnybar energi for vara egna anlagg-
ningar, med fokus pa naturgas och gasol.
Planen fér scope 1och 2 omfattar aven att
produktionsprocessernaistdrre utstrack-
ning ska anvanda férnybar el. Utslapp fran
varaleverantorer ar en primar del av scope
3, 0ch beror pajordbruksmetoder och
derasinverkan pa koldioxidutslapp fran
markanvandning. Vara produkter och for-
packningar har ocksa en betydande inver-
kan paklimatet. Alla dessa initiativ ar viktiga
for att vi ska kunna uppné vara klimatmal.
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Klimatresa

En bra
bérjan
& 100 procent férnybar el

& 100 procent RSPO-certi-
fierad segregerad palmolja

& 100 procent Rainforest
Alliance-certifierad kakao

& 20 procent férnybara
resurser eller ater-
vunna material i vara
férpackningar

& 8,5 procents minskning
av CO,e fran det totala
avfallet

& Anméla Science Based
Targets—46 procent
mindre CO,e-utslapp

Marknad och
konsument

Huvud-

Hallbarhet marknader

Oka
takten

- Engageraallaleverantérer
i att satta sinaegna mal for
minskade utslapp till 2025

- Oka portfélien av vaxt-
baserat (veganskt) godis
med 100 procent till 2025
mot 2019

=100 procent atervinnings-
baraférpackningar till 2025

+50 procent av trans-
porterna med férnybart
bransle ar 2025

- Alla nya féretagsbilar ska
vara helelektriska till 2025

- Nollutslapp fran totalt
avfall till 2030

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
utveckling

Skala
upp

- Stodja viktiga leverantorer
for att Oka andelen ater-
bildande (regenerativa)
jordbruksmetoder till 2030

- Oka portfélien av vaxt-
baserat (veganskt) godis
med 100 procent till 2030
mot 2025

=100 procent férnybara
resurser eller atervunna
material i vara férpack-
ningar till 2030

«75procentav trans-
porterna med férnybart
bréansle ar2030

75 procent férnybara

Risker och
bolagsstyrning

Hallbarhets- Finansiell
rapport information

Uppfylla
vart léfte
Na malen som har god-

kants av Science Based
Targets initiative.

46%

minskning av koldioxid-
utslappentill 2030

- (D__

co, O\

energikallor till 2030

—_

Tillvigagdngssatt och strategi

Som ledande konfektyrforetag ar vimed-
vetna om den viktigaroll vispelar nar det
galler att motverka klimatférandringarna
ochviarbetar for att minska var miljdinver-
kan. Vara produkter ar beroende av ravaror
som kommer fran hela varlden, och produk-
tion och konsumtion av dessa produkter
medfor ett betydande ansvar. Detta driver
oss attintegreraklimatatgarder i varje del
av var verksamhet, fran inkop av ravaror till
forpackningar. Under 2020 antog Cloetta
ambitiosa vetenskapligt baserade mal for
att minska verksamhetens vaxthusgas-
utslapp med 46 procent till 2030, med
2019 som basar. Dessa méal &r godkanda av
Science Based Targets initiative (SBTi) och
reflekterar vart engagemang for de globala
klimatmalen.

Klimatatgardsprogram

Cloetta arbetar med proaktiv klimatstyrning,
somutgdr enintegrerad del av var hallbar-
hets- och affarsstrategi. Var installning till
héllbarhet aterspeglasivart klimatatgards-

initiativ. Vihar ocksa inrattat ett klimat-
atgardsprogram for att effektivt hantera
vara klimatinitiativ och minska utslappen
av vaxthusgaser for samtliga tre scope.
Detta omfattande initiativ bestar av flera
arbetsstrommar som sammanlankar olika
avdelningar. | var strategi betonas vikten

av samarbete, vilket gor att teamen kan
delamed sig av basta praxis och innovativa
I6sningar som driver utvecklingen framat.
Dessutom soker vi aktivtinsikter fran
branschledare och héllbarhetsexperter
for att fain olika perspektiv och férbattra
vara strategier. Genom denna samarbets-
ram vill Cloetta inte bara uppna vara mal for
minskade utslapp utan stravar ocksa efter
attinspireratill ett bredare engagemang for
hallbarhetihelavar verksamhet.

Policyer

Cloettas miljdpolicy utgdr en central del av
var hallbarhetsagenda och tydliggor vart
atagande att minska miljdpaverkanihela
vardekedjan. Policyn omfattar principer for

—9—
) ) G

S () <3.0).

resurseffektivitet, klimatatgarder och cirku-
lar ekonomi, med fokus pa att minska kol-
dioxidutslapp, energi- och vattenanvandning
samt minimera avfall. Standiga forbattringar
arintegreradeidetta tillvdgagangssatt, med
tydligamal och regelbundna granskningar.
Denna pagaende forbéattringsprocess
vagleds av vart miljdledningssystem, som
sakerstéller att bestammelser efterlevs och
attintressenternas férvantningar uppfylls.
Vistravar efter en dppen kommunikation
med interna och externaintressenter och
rapporterar regelbundet om vararesultat.

Cloettas VD och koncernchef samt
ledningsgrupp bér det yttersta ansvaret for
att sékerstéllaimplementering och efter-
levnad av miljépolicyn. Fér 6kad transpa-
rens och tillganglighet finns miljépolicyn pa
var webbplats cloetta.com.

Relevanta policyer
» Cloettas miljopolicy

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Viasentlig Vasentlig
fraga Underdamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning
Klimat- Begransning av Negativ inverkan Forlust av biologisk mangfald och brist ¢ Minskar utslappihela vardekedjanii

forandringar klimatférandringar

Risk

Risk

Risk

Energi

Atgérder

Inom vart klimatatgardsinitiativ ar malet
att forbattra miljoprestandan badeivar
verksamhet ochihelaleverantérskedjan.
Dettainnefattar att bedéma utslappen fran
var egen verksamhet samt att ha ett nara
samarbete med leverantorer for att minska
utslappen. | var produktion gérsinveste-
ringar i energieffektiv teknik och vi siktar
pa att helt 6verga till fornybar energi. Da
Cloetta ar ett livsmedelsbolag kommer
cirka 90 procent av vara totala koldioxid-
utslapp fran de ravaror, férpackningar
och transporter som vi kdper in (scope 3).
Det kraver kollektiva atgarder tillsammans
med innovativa idéer och samarbeten
bortom var verksamhet. Cloetta arbetar
darfor aktivt for att minska utslappen fran
ravaror med stor inverkan, framfor allt
genom att fokusera pa en mer ansvarsfull
inkdpspraxis och utdka de vaxtbaserade
produkterbjudandena. Genom att utéka
var portfolj av vaxtbaserade produkter
mdter viinte bara konsumenternas vax-
ande efterfragan pa veganska alterna-

Negativ inverkan

paravaror till féljd av extrema vader-
handelser, stigande temperaturer och
forandrade ekosystem som paverkar

leverantorskedjor samt skadar anlagg-

ningar och tillgangen paravaror.

Okade kostnader kan uppsta pa grund
av investeringar i klimatatgarder, till

exempel férnybar energi, hallbara inkép

och energieffektiva uppgraderingar.

Stérningar i produktion och leverantérs-

kedjor, exempelvis energi- och ravaru-
brist eller extremvader, skulle kunna
stoppa driften, férdrdja leveranser och

skada foretagets resultat och anseende.

Regulatoriska risker, inklusive boter,
skatter eller verksamhetsrestriktioner.

Anvéandning av energi fran fossil-

baserade branslen leder till vaxthusgas-

utslapp av (GHG), som bidrar till
klimatforandringar.

tiv utan minskar ocksa vart beroende av
animaliska ingredienser, somiallmanhet
har ett hdgre miljdavtryck. Syftet med
overgangen till vaxtbaserat ar att bidra till
lagre utslapp av vaxthusgaser, vilket ligger
ilinje med vara 6vergripande hallbarhets-
mal och vetenskapligt baserade mal.

For att minska potentiella negativa
effekter inom vardekedjan arbetar vi
proaktivt med leverantérer och gor kol-
dioxidutslapp tillen central aspektivara
leverantorsrelationer. Arbetet inriktas
framfor allt pa viktiga leverantdrer, som
véljs ut baserat pa inképsvolym, utgifter,
produktkategori samt geografisk eller
social risk. Genom att samlain datarela-
terad till koldioxidutslapp fran vara viktiga
leverantorer far vi en battre forstaelse for
deras framsteg och beddmning av deras
inverkan pa vart koldioxidavtryck. Vi stra-
var efter att fortsatta starka samarbetet
med vara leverantérer for att tillsammans
framja varaklimatmal.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

enlighet med vetenskapligt baserade mal.
e Inforlivar strategier for att minska klimat-
paverkaniinkdpsrutinerna, till exempel
genom att minska utslappen fran anima-
liska produkter genom veganska alternativ.
Séakerstéller hallbara och avskogningsfria
metoder genom att anvanda certifierade
ravaror som kakao och palmolja.

Samarbeta med leverantorer och
branschkollegor for delade kostnader
ochinnovation.

Avfallsminskning genom uppgraderingar
av anlaggningar, principer for cirkular
ekonomioch optimerad logistik.

Bevaka inkdps- och leveransprocesser
med avseende pa storningar.
Férebyggande rutiner sékerstéller en
saker arbetsplats och begransar negativa
effekter.

Bevaka och anpassa sig till klimatlagar.
Folja vetenskapligt baserade klimatmal for
att minska koldioxidavtrycket.

Proaktivt genomfora strategier for
koldioxidhantering.

Ga over till fornybar energi (vind-, sol- och
vattenkraft).

Forbattringar av energieffektiviteten med
uppgraderingar och optimering.

FLAG

Under 2024 inleddes arbetet med att satta
FLAG-mal (Forest, Land, and Agriculture-
related Greenhouse Gas), och processen
fortgarunder 2025.1deninledande fasen
har fokus legat pa att samlain data fran
centrala leverantorer, sarskilt de med stor
paverkan pa var ravaruportfélj, samt utvalda
tredjepartsleverantdrer dar volymen
beddms vararelevant. Datainsamlingen
utgér grunden fér den fortsatta analysen
och valideringen av utslappsfaktorer. Som
endelav FLAG-projektet granskas och
jamfors de utslappsfaktorer som anvands
ivara berakningar med alternativa kéllor.
Malet ar att sakerstalla att de mest tillfor-
litiga och relevanta faktorerna ligger till
grund for vara analyser, med sarskilt fokus
pa material som har storstinverkan pa
koldioxidavtrycket. Nar datainsamlingen
och granskningen av utslappsfaktorerna
ar slutférd kommer vi att bedéma om
justeringar behoévs for att 6ka riktigheten i
var rapportering.
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Forbattringar av datainsamling

Under 2024 arbetade vi med tva projekt
for att forbattra vara datasystem och 6ka
var formaga att analysera klimatpaverkan
fran olika aktiviteter. Med hjalp av dessa
verktyg kan vi simulera och utvardera kon-
sekvenserna fran koldioxidutslappen for
olika scenarier, om man till exempel véljer
alternativa ravaror for ingredienser och
férpackningar eller genomfor initiativ for
att minska energianvandningen. Vi stravar
efter att férfina dessa system for att kunna
fatta mer valgrundade, datadrivna beslut
for att effektivt hantera och minska vart
koldioxidavtryck i hela verksamheten.

Forbattringar av energieffektiviteten
Cloetta planerar att inféra mer effektiva tek-
nologier for att minska deninterna energi-
férbrukningen som del avinsatserna for
energieffektivitet. Vi &r medvetna om att

Mal och ambitioner

en betydande del av vara koldioxidutslapp
fran fabrikerna harror fran férbranning av
naturgas. Andelen ar nastan dubbelt sa hoég
som elanvandningen, och fér att minska
det totala koldioxidavtrycket stravar vi efter
att fasa ut naturgaser. Vihar fullt ut atagit
oss att arbeta for hallbara energimetoder
ochnéstan 100 procent av var el kommer
fran gréna kallor, verifierade med gréna
certifikat. Energiférbrukningen évervakas
noggrant och féljs upp och medarbetarna
utbildas for att forsta sin egeninverkan.

Externa samarbeten

Med anledning av sin produktionsanlagg-
ningiLjungsbro ar Cloetta, tillsammans
med Tekniska verkeniLinkoping AB, en del
av det lokala initiativet Linkdpingsinitiativet,
som samlar aktérer fran bade privat och
offentlig sektor i Link&ping for att hantera
utmaningar relaterade till energi, material-

¢ 46 procent absolut minskning av utslappen av vaxthusgaser till
2030 jamfort med utslappen under basaret 2019

Resultat

Vaxthusgasutslapp

De totala vaxthusgasutsléappen har minskat
med cirka 3 procent jamfort med basaret
2019.Under 2024 paverkades den forvan-
tade minskningen av vaxthusgasutslapp
till foljd av en 6kad outsourcing av tillverk-
ning, motsvarande cirka 12 procent jam-
fort med féregaende ar, sarskilt till foljd av
stangningen av produktionsanlaggningen
i Roosendaal Borchwerfimitten av 2024.
Det var ocksa en 6kad volym av inkdpta
rématerial som paverkade vara véaxthus-
gasutslapp med cirka 7 procent jamfort
med féregaende ar. Utslappen fran den
egnaverksamheten (scope 10och 2) for-
blev stabila med en liten minskning, drivet
av operativa effektiviseringar. Den totala
energiférbrukningen minskade nagot, men
energiintensiteten 6kade pa grund av lagre
produktionsvolymer. Dessutom paverkade
forandringar i produktion och logistik bade
utslapp och energianvandning. Fér scope
1- och scope 2-utslapp ar variationerna
sma, med en dvergripande liten minskning.
Specifikt har scope 1-utslappen minskat
marginellt till féljd av minskad férbrukning

av naturgas under 2024, framst som ett
resultat av operativa effektiviseringar.
Denna minskning motverkades dock del-
vis av en 6kad forbrukning av inkdpt anga,
vilket redovisas under scope 2-utslapp.
Elférbrukningen visade en mattlig minsk-
ningide flesta av Cloettas verksamhets-
lander, med vissa regionala variationer.
Biogena utslapp fran forbranningen av
bransletileasade bilar ingariscope 3-
rapporteringen och uppgick totalt till
cirka60,15tCO e under 2024.

Energi

Den totala energiférbrukningen minskade
nagot fran 191594 MWhtill 189 543 MWh
under 2024. Eftersom produktionsvoly-
mernavar lagre 2024 jamfért med 2023
Okade dock KPI for energintensitet fran 1,89
MWh/ton till 1,94 MWh/ton. Minskningeni
produktionsvolymer har inte en direkt kor-
relation till energiférbrukningen och leder
inte nédvandigtvis till en minskning av
energiférbrukningen, eftersom det beror
pamanga andra faktorer sdsom de produ-
cerade produkttyperna och byggnadens

anvandning och transporter. Tekniska
verkeniLinkdping AB, ett kommunalt bolag
som specialiserar sig pa hallbara energi-
ochinfrastrukturldsningar, hjalper till att
omvandla biprodukter fran Cloettas kon-
fektyrproduktion till férnybar biogas som
anvands som bransle. Samarbetet framjar
resurseffektivitet genom energioptimering
och omvandling, med ett gemensamt fokus
paattidentifierainnovativa satt att utveckla
cirkulararesursfloden.

| var produktionsanlaggningiLjungs-
bro har det genomfoérts en studie om
mojligheten att anvanda en 6kad andel
biometaniproduktionenistallet for pet-
roleumgas. Detta initiativ kan sdnka vara
utslappioch med 6vergangen till en for-
nybar energikalla och stédjer den lokala
energiproduktionen.

basbelastning. Méalet for energiintensitet
har darfér inte minskat, utan istéllet 6kat pa
grund av de lagre produktionsvolymerna.
Denna férandring beror pa sma minsk-
ningar i férbrukningen av naturgas, elek-
tricitet och fjarrvarme. Minskningen av
elférbrukningen observerades framst i
vissaregioner, medan minskningen av
egenproducerad naturgas var koncentre-
rad till specifika produktionsanlaggningar.
Sténgningen av en produktionsanlaggning
bidrog ocksa till den minskade férbruk-
ningen av gas och elektricitet i det berérda
omradet. Fjarrvarmeférbrukningen
minskade, sarskilt kopplat till specifika
atgarder. Vid en produktionsanlaggning
forblev elférbrukningeni stort sett ofér-
andrad, medan fjarrvarmeférbrukningen
minskade avsevart, vilket aterspeglar
energibesparande atgarder. Samtidigt har
anvandningen av anga och gasol dkat till
féljd av en 6kad produktion av specifika
produkter som kréver dessa energislagi
sina produktionsprocesser.
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Fordelning av vaxthusgasutslapp per scope! Viaxthusgasutslapp Energiforbrukning
%, tCO.e tCO,e (scope 1,2,3) Mwh/prod. ton
350000 2,0
300000 —
7% Scope1 193041CO.e pspssel I H W T B B B =
4% Scope2 11676tCO.e 200000 — — — BN RN e
89% @ Scope3 274187tCO.e 150000 LTIt e @ B m B .
100000 — — — — — Y B I - .
50000 — — — — —
Summa 305 166 1C0ze 0 m;m ° 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Scopet Scope 2 M Scope 3
Kalla: CEMAsys Kaélla: CEMAsys Kalla: CEMAsys
1) tCO,e (ton koldioxidekvivalenter) representerar utslapp fran
samtliga vaxthusgaser.
Matt
Retroaktivt Ar for delmal och mal
Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 %, 2024/ Arligt mal
och totala vaxthusgasutslapp Basar 2024 2023! 2023 20252 2030 i%/Basar?
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutsléapp scope 1 (tCO,e) 14 306 19304 20107 -4 17374 7725 4
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 19909 11676 12082 -3 11522 10751 4
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp scope 2 (tCO.e) 15026 2930 2150 36 N/A N/A N/A
Scope 3-vaxthusgasutslapp
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp scope 3 (tCO,e) 280953 274187 273263 0 253775 151715 4
1 Inkopta varor och tjanster* 246 033 241514 236916 2 N/A N/A N/A
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 4834 5972 6344 -6 N/A N/A N/A
(ingér inteiscope 1eller scope 2)
4 Transport och distributioni tidigare led 15299 14425 15979 -10 N/A N/A N/A
5 Avfall genererat 1286 1209 2274 -47 N/A N/A N/A
6 Tjansteresor 2266 1306 1248 5 N/A N/A N/A
7 Anstalldas pendling 3934 3628 3819 -5 N/A N/A N/A
8 Tillgangar som leasasi tidigare led 1792 1142 1279 -1 N/A N/A N/A
9 Transportisenare led 1773 1878 1855 1 N/A N/A N/A
12 Slutbehandling av sélda produkters 3736 3113 3548 -12 N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslépp (platsbaserade) (tCO,e) 315168 305166 305452 0 292896 170191 4
Totala vaxthusgasutslédpp (marknadsbaserade) (tCO,e) 310285 296420 295520 0 N/A N/A N/A

Kélla: CEMAsys

1) Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster har justerats for 2023 pa grund av ett berakningsfeli utslapp fran tredjepartstillverkning, vilket har lett till en 6kning av Scope 3 och de totala
koldioxidutslappen jamfoért med den foregéende rapporteringsperioden.

2) Mélen for 2025-2029 ar baserade pa en linjar projektion for att uppnéa en 46 % minskning till 2030.

3) Berékningen visar den genomsnittliga arliga procentuella minskning som krévs for att n& en 46 % minskning fran basaret 2019 till 2030. Detta faststalls genom att dividera utslappen
under mélaret med utslappen under basaret och sedan férdela minskningen éver aren fran 2019 il 2030.

4) Transporter fran tredjepartstillverkning ingér inte i utslappen fran tredjepartstillverkning.

5) Utslappen fran avfallshantering vid slutbehandling av sélda produkter under 2023 har justerats fran tidigare rapportering pa grund av en felberékning.

Vaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet per nettoomséattning! 2024 2023 2024 /2023
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettoomsattning (ton CO,e/Mkr) 354 355 10
Totala vaxthusgasutslépp (marknadsbaserade) per nettoomsattning (ton CO,e/Mkr) 34,4 34,3 10

Kélla: CEMAsys

1) Berakningen av véxthusgasintensitet baseras pa Cloettas totala utslapp i ton koldioxidekvivalenter dividerat med nettoomsattning (Mkr).
Nettoomsattning stams av mot relevanta poster i bokslutet, vilket redovisas i not 1 pa sida 118.
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kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Energiforbrukning och energimix 2024 2023
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 6700 5808
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 83282 88092
(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller kylning fran fossila kallor (MWh) 19397 16 612
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 2,3, 5) 109379 110512
Andel fossila kéllor i total energiforbrukning (%) 58 58
(9) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor (MWh) 80164 81082
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av raden 9) 80164 81082
Andel fornybara killor i total energiférbrukning (%) 42 42
Total energiforbrukning (MWh) (berédknad som summan av raderna 6 och 11) 189543 191594

Kalla: CEMAsys

Redovisningsprinciper

Klimatdata och utslappsrapportering
For att forbattra tillforlitighetenirapporte-
rad data anvander Cloettainternationellt
erkanda metoder och ramverk, daribland
vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet).
Klimatdata samlas in manadsvis, med
utslappsdata konsoliderade pa koncern-
niva. | enlighet med GHG-protokollet
anvands metoden operationell kontroll for
scope 1,2 och 3-utslappen. Vid vasentliga
forandringar —sasom forvarv, avyttringar
eller betydande férandringar i beréknings-
eller redovisningsprinciper — ska baséaret
granskas, vilket eventuellt kan leda till att
historiska utslappsdata raknas om.

Utslappsfaktorer och metod

For utslappsberakningar anvander Cloetta
aktuella utslappsfaktorer som tillhandahalls
av var leverantdr av programvara for hall-
barhetsdata. Dessa faktorer kommer

fran ansedda enheter som DEFRA, IEA,
Ecolnvent, IMO, IPCC, AIBoch WBCSD/
WRIoch grundas pa livscykelanalys (LCA)
baserade pa en "cradle-to-gate”-metod.
Berakningar sker i Cloettas system

for rapportering av vaxthusgasutslapp.
Rapporteringen omfattar féljande vaxt-
husgaser, samtliga omraknade till CO,-
ekvivalenter: CO,, CH4 (metan), N,O
(lustgas) och HFC:er. De totala rapporte-
rade vaxthusgasutslappen uttrycksiton
koldioxidekvivalenter (tCO,e). Fér samtliga
utslappsomraden anvander vien plats-
baserad och marknadsbaserad metod foér
berékning av vaxthusgasutslapp pa basis

av aktivitetsdata fran de senaste arsbok-
sluten. Cloetta beraknar platsbaserade
utslapp utifran data om elproduktioninom
de omraden dar Cloetta har anlaggningar,
med hansyn till energimixen, inklusive
fossila branslen. Utslappsfaktorer hamtas
vanligtvis fran nationella data publicerade
av IEA, medan fjarrvarme och fjarrkyla
baseras palokalaeller nationellagenom-
snitt. Marknadsbaserade utslapp beraknas
utifran Cloettas upphandlade avtal. Vid
kép av ursprungsgarantier (GoOs) eller
fornybara energicertifikat (RECs) antas
elen hanoll utslapp. Utan dessa certifikat
anvands residualmixen, som har en hdgre
utslappsfaktor.

Scope 1-utslapp omfattar direkta
utslapp fran tillgangar som ags eller kon-
trolleras av Cloetta, inklusive egen energi-
anvandning (naturgas, kéldmedier, pannor)
samt bransleférbrukning av foretagsbilar.
Scope 2-utslapp omfattar indirekta vaxt-
husgasutslapp franinkopt energi (elektri-
citet, anga, uppvarmning eller kyla) som
ar producerad utanfoér anlaggningen.
Scope 3-utslapp omfattar indirekta vaxt-
husgasutslapp fran Cloettas vardekedja
ochdelasiniuppstroms- eller nedstréms-
aktiviteter. Uppstrémsutslapp inkluderar
vaxthusgasutslapp som ar kopplade till
képtavaror och tjanster. Biogena utslapp
baseras pa forbranning av branslet fran
leasade bilar. Nedstromsutslapp inkluderar
utslapp som ar kopplade till lagerhantering,
distribution, transporter, marknadsféring,
forsaljning, slutbehandling av salda produk-
ter osv. Enligt SBT-riktlinjer identifierar och

redovisar vi de scope 3-kategorier som
beddms ha en betydande inverkan pa vart
totala koldioxidavtryck och som &r vasent-
liga for var affarsmodell, leverantérskedja
och produktion. Uteslutna kategorier anses
vara férsumbara. Scope 3-uppskattningar
baseras pa LCA-studier relevanta for var
verksamhet och utfors av tredje part for att
sakerstélla berédkningskvalitet. 83,5 pro-
centav scope 3-data ar primardata fran
varaleverantorer och vardekedjepartners.
Scope 1och 2innehaller inga uppskatt-
ningar, d& datan grundas pa faktiska
forbrukningsuppgifter fran leverantorer.

Energiforbrukning och energimix

Data om energiforbrukningen samlasin fran
allavara produktionsanlaggningar och kon-
tor. Detta omfattar direkt energiférbrukning
(scope 1) fran egen bransleanvandning och
indirekt energiférbrukning (scope 2) fran
inkdpt el, anga, varme och kyla. Energidata
samlas in manadsvis och rapporteras pa
koncernniva. Vid férvéarv, avyttringar eller
andrabetydande férandringar i verksam-
heten omprévas metoderna for datain-
samling for att sakerstélla en konsekvent
ochjamférbar rapportering. Energimix-
data dokumenteras baserat pa kallorna till
den férbrukade energin, daribland fossila
branslen, el och férnybar energi. Energi-
kallorna kategoriseras efter typ (naturgas,
uppvarmningsbransle och fjarrvarme osv)
ochrapporteras efter hur stor andel avden
totala energiférbrukningen som héarrér fran
varje kalla.
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Rapportering enligt
EU-taxonomin

Bakgrund

Forordning (EU) 2020/852 (taxonomifor-
ordningen) ar avsedd att stodja omstall-
ningen av EU:s ekonomi sa att den uppfyller
maleniden europeiska grona given, dari-
bland malet om klimatneutralitet till 2050. |
taxonomiférordningen etableras sex miljo-
mal som beskrivs i de delegerade akter som
har antagits inom ramen foér férordningen.

| féljande avsnitt redovisar vi, somicke-
finansiellt moderbolag, andelen av koncer-
nens omsattning, kapitalutgifter (Capex)
och driftsutgifter (Opex) for rakenskaps-
aret 2024, férknippade med ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin
och dartill kopplad ekonomisk verksamhet
hanforlig till de sex miljomalen.

Var ekonomiska verksamhet som
konfektyrforetag omfattas inte av
taxonomin

Vihar granskat all ekonomisk verksamhet
som omfattas av de delegerade akterna
enligt EU:s taxonomiférordning, utifran var
verksamhet som konfektyrféretag. | sam-
manhanget definierar visom konfektyrfo-
retag tillverkning av choklad och godis som
vara ekonomiska karnverksamheter. Var
slutsats ar att vara ekonomiska kéarnverk-
samheter inte omfattas av de delegerade
akterna enligt taxonomiférordningen och
darmed inte av taxonomin. Med hanvisning
till bilaga Xlli den delegerade rattsakten om

karnenergi och naturgas, kan konstateras
att Cloettainte bedriver nagra verksamhe-
ter relaterade tillkarnenergieller fossilgas.

Vara nyckeltal

Nyckeltalen omfattar omsattning, kapital-
utgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex).
For rapporteringsperioden 2024 méste
nyckeltalen redovisas i foérhallande till eko-
nomisk verksamhet férenlig med taxono-
min och féljaktligen ekonomisk verksamhet
som omfattas av taxonomin hanférligt till
specifika miljomal som klimatférandringar,
vatten och marinaresurser, cirkular eko-
nomi, féroreningar och biologisk mangfald.
Kapitalutgifter och driftsutgifter avser inkdp
av output frdn ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven samt
vissa enskilda atgarder som gor det majligt
for malverksamheterna att bli koldioxid-
snalaeller leda till minskade vaxthusgas-
utslapp.

Analys av om en ekonomisk
verksamhet omfattas av taxonomin
och ar forenlig med den

En ekonomisk verksamhet som omfattas
av taxonomin beskrivs iden delegerade
klimatakten oavsett om denna ekonomiska
verksamhet uppfyller nagra eller samtliga
av de tekniska granskningskriteriernaide
delegerade akterna. Géllande kapitalutgifter
och driftsutgifter hanférliga tillinkdp och
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atgarder som vi betraktar enskilt omfattas
av taxonomin, hanvisar vi till férklaringarna
nedaniavsnitten "Nyckeltal for kapital-
utgifter” och "Nyckeltal for driftsutgifter”

i beskrivningen av vara redovisnings-
principer. Eftersom vara ekonomiska
verksamheter som konfektyrféretag inte
omfattas avnagon av de delegerade
akternaitaxonomiférordningen uppgér
andelen som omfattas av taxonomin eller
ar férenlig med den av var totala omsatt-
ning till O procent. Foljaktligen uppgar
aven andelenrelaterade kapitalutgifter
och driftsutgifter till O procent. Vilamnar
emellertid uppgifter om kapitalutgifter och
driftsutgifter hanforliga till inkoép av output
fran ekonomiska verksamheter som omfat-
tas av taxonomin samt individuella matt for
att forbattra energieffektiviteten somlistas
ide delegerade akterna. Vihar inte kunnat
verifieraférenligheten hos varaleveran-
térer. For att vara férenlig med taxonomin
maste en verksamhet som omfattas upp-
fylla de tekniska granskningskriterierna, det
vill saga om den vasentligt bidrar till klimat-
skyddet, om den vasentligt bidrar till minst
ett avsex miljomal ochinte orsakar bety-
dande skada for évriga mal, samtidigt som
denrespekterar grundlaggande ménskliga
rattigheter och arbetsratten, inga mutor/
ingen korruption, beskattning och sund
konkurrens.
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Tabell dver taxonomirapportering 2024 — Omséttning

Kriterier Kriterier for att inte orsaka
Rakenskapsaret 2024 Ar for vasentliga bidrag betydande skada (DNSH) (h)

Andel av
omsitt-
ningen som
ar forenlig
med (A.1.) Kategori Kategori
eller omfat- (mojlig- (omstall-
tasav (A.2) gorande nings-
taxonomin, verksamhet verksam-
2023 (18) (19) het) (20)

(2) (e) poXi

(€) M ‘Buluneswo

() 202 ‘uabulujeswo Ae [apuy

(g) Jebunipueionewn] Ae buiusueibag
(9) Jebunpugiopewnpy |1} bulusseduy
(2) uanep

(8) 1ebuiuaioigy

(6) lwouoya JeINXIID

Ol plejBueuw ysibojoig

(11) 2eBunipueionewI A Bulusueibag
(21) 1ebunipueiopiewipy |1} Bulusseduy
(€1) usnep

(1) 1ebuiuaiolgy

(S}) lwouoya Jginxao

(91) plejbuew ysibojolg

(1) 1opaebirespplsiwiuiy

Ekonomiska verksamheter (1)

Text Ve

SN EN; N N N OGN
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

<
4
<
4
<
4
<
4
<
zZ
<
zZ
<
zZ

E T

A.Verksamheter som omfattas
av taxonomin

A1. Miljméssigt hallbara verk-
samheter (taxonomifdrenliga)

Omsattning for miljomassigt - 0 - - - - - - - - - - - - - 0
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1.)

Varav mojliggorande verksamheter - 0 - - - - - - - - - - - - 0 _

Varav omstallningsverksamheter - 0 - - - - - - - 0 -

A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte ar miljomaéssigt hallbara
(inte taxonomiférenliga)

EL; EL EL EL EL EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Omsattning for verksamheter - [0] - - - - - - [0]
som omfattas av taxonomin men

inte ar miljomassigt hallbara (inte

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsittning for verksamheter - 0 - - - - - - 0
som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)

Omsattning fér verksamheter 8613 100
som inte omfattas av
taxonomin (B)

Summa (A+B) 8613 100
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Tabell dver taxonomirapportering 2024 - Kapitalutgifter

Rakenskapsaret 2024

Ar

Kriterier
for vasentliga bidrag

Kriterier for att inte orsaka
betydande skada (DNSH) (h)

(2) (e) po)

Ekonomiska verksamheter (1)

(¥) veog “1ebinjendey Ae japuy

(€) HIN “4e16injendey

(g) Jebunipueionewn]py Ae buiusueibog
(9) sebunpueiopewn |3 ulusseduy

(8) 41ebuiuaiolgy
(6) lwouoya sejmjiD
Ol pjejBuew ysi6ojoig

(2) uanep

(1) seBunipugiopewny Ae Bujusugibog
(21) JeBupipugiopewn (| Bujusseduy
(1) usnep

(v1) 1ebuiuaioioy

(G1) lwouoyd JgN>ID

(91) piejbuew ysibojoig

(1) JopJeBiespplysiunuipy

Andel av
kapital-
utgifter

som ar for-
enlig med
(A1) eller
omfattas
av(A.2)
taxonomin,
2023 (18)

Finansiell
information

Kategori
(mojlig-
gorande
verk-
samhet
(19)

Kategori
(omstll-
ningsverk-
samhet)
(20)

Text

Valuta %

NN/ IN N N N UGN
EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

[
=
=z
[
=
=z
[
=
=z
[
=
=z
[
=
P4
[
=
=z
[
<
=z

%

E

T

A.Verksamheter som omfattas
av taxonomin

A1. Miljomassigt hallbara verk-
samheter (taxonomifdrenliga)

Kapitalutgifter for miljomassigt
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1.)

Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter

A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte dr miljémassigt hallbara
(inte taxonomiforenliga)

EL;

EL; g ; 3 ;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport med motorcyklar, CCMB.5
personbilar och latta

motorfordon

35

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Renovering av befintliga byggnader CCM7.2

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, underhéll och reparation CCM7.3

av energieffektiv utrustning

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, underhéll och reparation CCM 7.5
av instrument och anordningar for
métning, reglering och kontroll av

byggnaders energiprestanda

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Forvarv och dgande av byggnader  CCM7.7

24 1

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin

men inte ar miljomassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga) (A.2)

66 29

A. Kapitalutgifter for verk-
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

66 29

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Kapitalutgifter for verk-
samheter som inte omfattas
av taxonomin (B)

158 |

Summa (A+B)

224 100
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Tabell dver taxonomirapportering 2024 — Driftsutgifter

Kriterier Kriterier for att inte orsaka
Rakenskapsaret 2024 Ar for vasentliga bidrag betydande skada (DNSH) (h)
§ T
a 3 e
g 2 g 2
E 0z s s 2
o 3 @& 3 & =
2 2 =z 2 = w 3 Andelav
o £ = = o 2 ’55 g o ¢ 2  driftsut-
= F i1 25 §2 L %8 % gitersom
- - — == - ™ . - '3
4 I~ e o g £ & g ¢ g’ o % & arforenlig Kategori
= = = = 3 = : o = 7] .
t% F R % i 3 g g - s e 3 %« med (A1) (mojlig- Kategori
Z 2 o g 2 s 2 8 & 3 3 = 2 § @ ' elleromfat- gérande (omstall-
2 = Q a8 @ 2 &8 28 & @ @ § @ § T gtasav(A2) verk- ningsverk-
® = N 2 © © o 3 9 2 &8 5 % 2 o ¢ .
= = b > X 2 Z = = 2 = = = = = = taxonomin, samhet samhet)
Ekonomiska verksamheter (1) LN 2 g 2 3 & © 5 2 R & 2 8 2 I 2023(18) (19) (20)
Text Valuta % IN N N GNs OGN N J/N J/N J/N /N J/N /N JN % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.Verksamheter som omfattas
av taxonomin
A1. Miljomassigt hallbara verk-
samheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for miljomassigt 0 - - - - - - - - - - - - - 0
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1.)
Varav mojliggérande verksamheter 0 - - - - - -
Varav omstéliningsverksamheter 0

A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte ar miljomassigt hallbara
(inte taxonomiforenliga)

EL; EL; EL EL EL  EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkter som tjanst och andra CCM55 18 5 N/EL N/EL N/EL N/EL  EL N/EL
cirkuléra anvandnings- och resultat-
orienterade tjanstemodeller

Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation CCM 7.3 4 2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
av energieffektiv utrustning

Installation, underhall och reparation CCM75 13 5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

Forvarvochdgande avbyggnader CCM7.7 11 4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Driftsutgifter for verksamheter 4 16 - - - - - -
som omfattas av taxonomin men

inte ar miljomassigt hallbara

(inte taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verk- 4 16 - - - - - -
samheter som omfattas av

taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter sominte

omfattas av taxonomin (B)

Driftsutgifter for verk- 224 84

samheter som inte omfattas

av taxonomin (B)

Summa (A+B) 265 100
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Karnenergirelaterade verksamheter

1 Féretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el NEJ
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion NEJ
av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

84 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Redovisningsprinciper

Vifaststaller nyckeltal for verksamheter
som omfattas av eller &r férenliga med taxo-
nominienlighet med lagkrav och beskriver
vararedovisningsprinciper gallande detta
enligt féljande:

Nyckeltal for omséttning

Andelen av omsattningen ska berdknas
som en del avden nettoomséttning som
erhalls fran produkter eller tjianster, inklu-
sive immateriella rattigheter, férknippade
med ekonomiska verksamheter som
omfattas av eller ar férenliga med taxono-
min (taljare), dividerat med nettoomsatt-
ningen (namnare). Omséttningen ska
tackainintékterna somredovisasienlighet
med International Accounting Standard
(IAS) 1, punkt 82(a), sésom den har anta-
gits av kommissionens férordning (EU)
nr1126/2008 (1). Redovisningsprincipen
gallande nettoférsaljning som motsvarar
nettoomsattning visas pa sidan 118. Mer
information om nettoomsattning finnsinot 3
pasidan123.

Nyckeltal for kapitalutgifter

Nyckeltalet for kapitalutgifter definieras
som kapitalutgifter som omfattas av eller &r
férenliga med taxonomin (taljare) dividerat
med vara totala kapitalutgifter (namnare).
Totala kapitalutgifter bestar av tillskott till
materiella ochimmateriella anlaggnings-
tillgangar under rakenskapsaret, fore
avskrivningar och eventuella omvarde-
ringar, inklusive dem som harroér fran omvar-
deringar och nedskrivningar samt exklusive
foérandringar av verkligt varde. Det omfattar
tillskott till materiella anlaggningstillgangar
(IAS 16), immateriella tillgangar (IAS 38)
och tillgangar med nyttjanderatt (IFRS 16).
Aven tillskott som harrér fran rorelseférvary
inkluderas. Goodwill inkluderas inte i kapital-
utgifter, eftersom det inte definieras somen
immateriell tillgang i enlighet med IAS 38.
Summa kapitalutgifter kan stammas av mot
arets tillskott i not 12 Immateriella anlagg-
ningstillgangar pa sidan 127, not 13 Materi-
ella anlaggningstillgangar pa sidan 129 och
Nyckeltal pa sidan 166 dar kapitalutgifter
redovisas separat. Beloppen haribestar av
de tvatillskotteninot 12 och 13.

Nyckeltal for driftsutgifter

Nyckeltalet for driftsutgifter definieras som
driftsutgifter som omfattas av eller ar fér-
enliga med taxonomin (taljare) dividerat
med vara totala driftsutgifter (namnare).
Nyckeltalets taljare ska tackain direktaicke
aktiverade kostnader som avser forskning
och utveckling, renoveringar av byggnader,
kortfristig leasing, underhall och reparatio-
ner och alla 6vriga direkta kostnader som
avser den [6pande skdtseln av materiella
anlaggningstillgangar. Generellt omfattar
detta personalkostnader, kostnader for
service samt materialkostnader for daglig
service samt for regelbundet och oplanerat
underhall och reparationer. Detta inklude-
rar inte kostnader hanforliga till den dagliga
driften av materiella anlaggningstillgangar
som bland annat: ravaror, kostnaden for de
medarbetare som kér maskinerna, samt

el och vatskor som ar nddvandiga for att
driva de materiella anlaggningstillgangarna.
Respektive kostnadspost aterfinns bland
de olika posternairesultatrakningen.

Forklaring av tdljaren i nyckeltalen fér kapitalutgifter och driftsutgifter

Eftersom Cloetta ABinte har nagra taxo-
nomiférenliga ekonomiska verksamheter
redovisar viinte kapitalutgifter och driftsut-
gifter hanfoérligatill tillgangar eller processer
som &r férknippade med taxonomiféren-
liga ekonomiska verksamheter i taljaren for
nyckeltalen for kapitalutgifter och driftsut-
gifter. Vidare finns det inga planer gallande
kapitalutgifter pa att uppgradera en ekono-
misk verksamhet som omfattas av taxono-
min till att bli taxonomiférenlig ("kategori A
och B”). Endast kapitalutgifter och drifts-
utgifter i "kategori C” kan kvalificera sig

for att omfattas av taxonomin och darmed
varataxonomiférenliga, d.v.s. relaterade till
ink&p av output fran en taxonomiférenlig
ekonomisk verksamhet och vissa enskilda
atgarder som gor det mojligt for malverk-
samheterna att bli koldioxidsnala eller leda
till minskade vaxthusgasutslapp. Dessa
individuella matt motsvarar de ekonomiska

verksamheter som finns listade i de dele-
gerade akterna som ar ett komplement
till taxonomiférordningen. Féljande verk-
samheter identifierades som saddana som
omfattas av taxonomin:

Motsvarande ekonomisk verksamhet
(bilagal l till den delegerade klimatakten)

5.5 Produkter som tjanst och andra cirku-
lara anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon

7.2 Renovering av befintliga byggnader

7.3 Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning

7.5 Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér méatning,
reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda

7.7 Forvarv och agande av byggnader

Dessa verksamheter inkluderar investe-
ringar i vara fabriker fér att bli mer energi-
effektiva samt renoveringar, underhall,
leasing av bilar samt férlangda, nya leasing-
avtal for lokaler samt cirkuldaramodeller.
For allokering av kapitalutgifter och drifts-
utgifter har viidentifierat relevanta inkdp
och matt samt den relaterade ekonomiska
verksamheteniden delegerade klimat-
akten. Genom detta sakerstaller viattinga
kapitalutgifter och driftsutgifter tas upp mer
anengang.
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E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

Som ledande konfektyrforetag ar vimedvetna om att var verksamhet kan inverka
biologisk mangfald och ekosystem. Vara produkter dr beroende av ravaror fran hela
varlden och den biologiska mangfalden behovs for att uppratthalla friska ekosystem
som tillhandahaller dessa viktiga ravaror. Darfor har vi ett stort ansvar for att minska

vart miljoéavtryck och bidra till mer motstandskraftiga ekosystem.

Tillvigagdngssatt och strategi

Som konfektyrféretag ér Cloetta beroende
av ingredienser sdsom socker, starkelse,
palmolja, kakao och nétter, dar jordbruket
paverkar ekosystemen och bidrar till férlus-
tenav biologisk mangfald. Storskaliga jord-
bruksmetoder innebar ofta avskogning och
anvandning av kemiska bekdmpningsme-
del,som kan skada arter som pollinatoérer
och férorena ekosystemen. Cloettas bero-
ende av palmolja och kakao bidrar indirekt
tillavskogning, vilket leder till forlust av livs-
milj@er, fragmentering och markférstéring.
Dessutom paverkar klimatférandringarna
den biologiska mangfalden ytterligare,
vilket tvingar arter att flytta och férandrar
ekosystemen globalt. Viar medvetnaom
dessautmaningar och fokuserar pa att
minska miljopaverkanihelavar vardekedja.
Cloettas pagaende arbete med att skydda
biologisk mangfald och ekosystem ar
avgorande for var langsiktiga hallbarhet och
motstandskraft. Genom att integrera bio-
logisk mangfald i hallbarhetsagendan, var
strategiska planering och verksamhet upp-
fyller viinte enbart lagstadgade krav utan
bidrar ocksa till de globalainsatserna for att
minska férlusten av biologisk mangfald.
Hallbarainkdp av ravaror fran jordbruket
inbegriper ett sarskilt fokus pa jordbruks-
metoder med det 6vergripande malet att
vanda negativ miljépaverkan till positiv.

Skyddet av biologisk mangfald har en nara
koppling till klimatférandringar dar avskog-
ning forvarrar medan skogsplantering kan
varaendelav|dsningen. Cloettas samarbete
med Rainforest Alliance och Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) stodjer bola-
gets héllbarhetsmal, sarskilt nar det galler
attanskaffa viktigaravaror somkakao och
palmolja pa ett mer ansvarsfullt sétt. Dessa
samarbeten hjélper oss att na vara hall-
barhetsmal genom att forbattra var miljo-
massiga och sociala prestanda, stddja
ansvarsfullainkdpsrutinerivar leverantérs-
kedja och bidra till foretagets bredare atag-
ande att minska vart samlade miljdavtryck.
For andraravaror arbetar Cloetta direkt
med leverantdrer och icke-statliga organi-
sationer for att forbattra sparbarheten och
det 6vergripande hallbarhetsresultatet.

Policyer

Cloetta har flera styrdokument som vag-
leder hanteringen av hallbarhetsrelaterade
fragor som ror biologisk mangfald. Dessa
policyer bidrar till att forma var strategi for
att minimerainverkan pa den biologiska
mangfalden. Cloettas policyer for miljé och
palmolja samt Uppférandekoden fér leve-
rantérer utgdr grunden for vart atagande om
ansvarsfullainkdp och affarsmetoder. Miljo-
policyn tydliggér Cloettas forbindelser att

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

minska verksamhetens miljdavtryck genom
att framja resurseffektivitet och hantera
klimatférandringar. Palmoljepolicyn saker-
staller att 100 procent av den palmolja som
anvands ar RSPO-certifierad, vilket stod-
jer hallbart jordbruk och minskar avskog-
ningen. Cloettas fabriker som tillverkar
produkter med palmolja certifieras darfér
arligen enligt RSPO:s certifieringsstandard
for leverantorskedjan (SCCS). Genom Upp-
férandekoden for leverantorer faststalls
samtidigt férvantningar pa etiskt beteende,
miljdansvar och skaliga arbetsférhallanden
hos allaleverantorer, vilket sékerstaller
férenlighet med Cloettas hallbarhetsmal.
Cloettas VD och koncernchef samt
ledningsgrupp bér det yttersta ansvaret
for att sakerstallaimplementering och
efterlevnad av dessa policyer, som ocksa
finns allmant tillgangliga pa var webbplats
cloetta.com fér 6kad transparens och till-
ganglighet. Dessutom delas Uppférande-
koden foér leverantérer med affarspartners
néar avtal uppréttas for att sakerstalla att de
foljer Cloettas hallbarhetsstandarder och
etiska standarder.

Relevanta policyer:

* Uppférandekod for leverantorer
* Palmoljepolicy

* Miljépolicy
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Vasentlig Vasentlig
fraga Underamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning
Biologisk Direkta paverkans- Negativinverkan Avskogning till félid av utdkat jordbruk * Koperin certifierade ravaror och
mangfald faktorer som leder och férandrad markanvandning leder till samarbetar med leverantdrer ochicke-

ill forlust av bio- forlust av biologisk méngfald. Inkop av statliga organisationer for att sakerstélla
och eko- logisk mangfald - - . . - -
° ingredienser fran avskogade omraden avskogningsfriametoder.

system Avskogning

Atgéarder

Genom inkdp av 100 procent Rainforest
Alliance certifierad kakao stravar vi efter

att minska riskerna med ohallbara metoder
och sakerstélla att var kakao produceras

pa ett ansvarsfullt satt, med fokus pa att
minimera avskogning och framja biologisk
mangfald. Vart samarbete med Rainforest
Alliance gor det mojligt for oss att bidra till
initiativ som skyddar ekosystemen, forbatt-
rar markhalsan och stddjer ansvarsfulla
jordbruksmetoder. Palmoljeproduktion &ar
kopplad till negativ inverkan pa den biolo-
giska mangfalden, daribland avskogning och
forstorelse av livsmilider. Idag &r RSPO den
metod som har storst stod for att uppna for-
battrade standarder for palmoljeproduktion
och helaleverantdrskedjan évervakas av
oberoende RSPO-ackrediterade revisorer.
Genom RSPO sakerstaller vi att den palm-
oljasom anvands i vara produkter kommer
fran certifierade plantager, vilket bidrar till att
minska den negativa miljopaverka till f6ljd av
exempelvis avskogning och forstérelse av
livsmiljoer. Cloetta har fasat ut palmolja fran
produkter dar den varken ar nédvandig eller

Mal och ambitioner

« Gallande palmoljebaserade vegetabiliska oljor fortsatta kopa

kan skada biologisk méngfald och satta
ekosystem ur balans genom inverkan
kopplad till férandrad markanvandning,
férandringar av sétvattenanvandning
samt férandrad anvandning av
havsvatten.

det mest optimala valet for effektivitet, smak
ochkonsistens.

Under 2024 har Cloetta arbetat med
att ytterligare integrera hansyn till biolo-
gisk mangfald i affarsverksamheten. Detta
inkluderar utveckling av ytterligare policyer
for att stérka vart atagande att bevara
ekosystemeninom leverantérskedjan. Vi
har fortsatt vart samarbete med leveran-
térer och tredjepartsorganisationer for att
forbattra leverantérernas resultat och driva
sociala och miljdmassiga projekt kopplade
till vararavaror samt for att sékerstalla att
varainkdpsmetoder skyddar eller forbatt-
rar den miljdmassiga och sociala paverkan
inom leverantorskedjan.

Viardekedja

Under 2024 har vividtagit atgarder for att
forbattra arbetet fér den biologiska mang-
falden och genomfért en djupgaende utvar-
dering for att identifierade omradeninom
vardekedjan som har stérst inverkan pa
den biologiska mangfalden. Genom denna
beddmning har viidentifierat att viktiga

100 procent RSPO-segregerad certifierad palmolja

Resultat

Under 2024 uppratthdll vivart atagande
for biologisk mangfald genom att fortsatta
képain 100 procent certifierad kakao och
palmolja. Det pagaende engagemanget
sakerstaller att skyddet av den biologiska

mangfalden forblir centralt i var leveran-
térskedja, eftersom héllbart jordbruk och
ansvarsfull markanvandning framhallsi
bade RSPO:s och Rainforest Alliances
certifieringsprogram. Genom att folja

« Utforskar regenerativt jordbruk och alter-
nativa ravaror med lagre miljdopaverkan.

jordbruksravaror —som socker, kakao och
palmolja—har medfort de storstariskerna
for den biologiska mangfalden, sarskilt i
regioner som ar sarbara fér avskogning.
Baserat pa dessaresultat har Cloetta prio-
riterat atgarder inom omraden med storst
potential att minska negativ inverkan.

EU:s avskogningsférordning (EUDR)
Under 2024 har Cloetta proaktivt forberett
sig for EU:s kommande avskogningsférord-
ning genom att genomfora ett antal strate-
giska atgarder for att sékerstélla efterlevnad
och starka vart engagemang fér ansvars-
fullainkdp. Vihar starkt vara due diligence-
rutiner ileverantdrskedjan, med fokus pa
sparbarhet och transparens, sarskilt for
ravaror som ar kopplade till avskognings-
risker. Varainsatser omfattar ett nara sam-
arbete med leverantorerna for att verifiera
ursprunget for viktiga ingredienser, forbattra
vara ¢vervakningssystem och genomfora
riskbedémningar for att identifieraoch
minska potentiella effekter av avskogning.

» Uppratthalla 100 procent Rainforest Alliance-certifierad kakao

dessa certifieringar bidrar vi till att minska
riskerna fér avskogning och stédja beva-
randet av den biologiska mangfaldenide
regioner dar varaviktigaste ingredienser
odlas.
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E5 Resursanvandning
och cirkuldar ekonomi

Effektiv resurshantering ar en prioritet for Cloetta genom hela vardekedjan. Vi ar fast
beslutna att tillampa en cirkuldr metod och bedomer kontinuerligt vara produkters
och forpackningars miljopaverkan under hela livscykeln. Vara viktigaste fokusomraden
omfattar effektiv resursanvandning, forbattrad operativ effektivitet, minskade
utslapp till luft, vatten och mark samt ansvarsfull anvandning av kemikalier.

Tillvigagdngssatt och strategi

Effektiv resurshantering ar en prioritet for
Cloetta genom hela vardekedjan. Nar vi
képerinravaror och producerar konfektyr-
produkter, sarskilt i stor skala, ar vimed-
vetna om de betydande mangder energi,
vatten, kyla, maskiner och transporter som
kravs. Dessa faktorer bidrar till utslapp av
vaxthusgaser och miljopaverkan.

Cloettas avfallsfloden ar framst
kopplade till livsmedelsproduktion och
forpackningsmaterial. De huvudsakliga
avfallstypernainkluderar livsmedelsavfall,
sasom produktionsspill, samt forpack-
ningsavfall. Darutdéver genereras aven
processavloppsvatteniproduktionspro-
cessen. Avfallet bestar huvudsakligen av
biomassa fran livsmedelsrester, plast fran
férpackningar och produktionsmaterial,
papper och kartong fran emballage samt
mindre mangder metaller fran exempelvis
maskinkomponenter vid underhall. Vissa
tillverkade produkter kasseras pa grund
av kvalitetsdefekter, produktionsfel eller
processeffektivitet. Dessa produkter upp-
fyller inte de krav som kravs for forsaljning
och konsumtion. Om majligt aterinfors
kasserade produkter i produktionen. Vissa
avfallsstrommar omvandlas till djurfoder
eller biogas for energiproduktion. Exempel
pasadana avfallsstrommar &r socker, fon-
dant, massor, godis- eller chokladdefekter
samt produkter med icke-standardiserad
férpackning. Avfall fran tuggummi gar till
omarbetning eller férbranning. Icke ater-

vinningsbara produkter hanterasienlighet
med livsmedelssakerhets- och miljo-
foreskrifter.

Forpackningar spelar en viktig roll att
skydda vara produkter, sékerstalla kvalitet
och férlanga hallbarheten, vilket minskar
svinn och resursforbrukning. Daremot har
de aven en miljépaverkan genom resurs-
anvandning, vaxthusgasutslapp och avfalls-
hantering. Valet av forpackningstyp och
mangden férpackningsmaterial &r darfor
avgorande. Cirkulara forpackningslosningar
ar dessutom viktiga for att framja utveck-
lingen inom atervinningsindustrin. Genom
att fokusera pa atervinningsbart, atervunnet
och férnybart material, adresserar vi
branschens miljopaverkan och arbetar
med att minska avfallet i var vardekedja.
Cloettas mal om 100 procent atervinnings-
bara forpackningar till 2025 och 100 pro-
cent férpackningar tillverkade av férnybara
eller atervunna material till 2030 ar i linje
med globala anstrangningar for att minska
plastavfall och minska klimatpaverkan.

Att optimeraresursanvandningen,
minimera avfallet och minska utslappen
ar avgorande for att uppratthalla
intressenternas fortroende, sarskilt bland
konsumenter somiallt hdgre grad efter-
fragar ansvarsfulltinkdpta produkter. En
effektiv resurshantering leder inte bara till
kostnadsbesparingar och d6kad effektivitet
i verksamheten, utan minskar ocksarisker
ochbidrar till att uppfylla férvantningar pa

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

ansvarsfulla affarsmetoder. Var strategi for
effektiv resursanvandning ar integrerad i
var hallbarhetsagenda, framst genomiinitia-
tivsom "Less and Better Packaging”, liksom
genom avfallshantering och lokala samar-
beten med fokus pa cirkulara ldsningar.

Policyer

Cloettas miljopolicy styr vart arbete for
att anvanda resurser pa ett effektivt

séatt, minska avfall och foérbattra var
miljdprestanda genom hela verksam-
heten. Policyn omfattar alla steg i var
leverantorskedja, fran inkop av ravaror till
atervinning av forpackningar. Miljdhansyn
ar en integrerad del av produktutveckling,
tekniska installationer och investeringar.
Cloettas arbetssatt bygger pa en filosofi
om standiga férbattringar for att stérka var
miljdprestanda, vilket beskrivs i vart miljo-
ledningssystem. Det innehaller riktlinjer
som stodjer uppfyllandet av miljdpolicyn,
sékerstaller efterlevnad av lagar och andra
krav samt moéter vara intressenters for-
vantningar.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av miljépolicyn. For 6kad transparens finns
miljépolicyn aven tillganglig pa var webb-
plats cloetta.com.

Relevanta policyer:
* Miljépolicy
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Vasentlig Vasentlig
fraga Underamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning
Resurs- Resursinfléden, Negativ inverkan H&g resursanvandning och plast fér » Utforskar proaktivt méjligheter att for-

inklusive resurs-
anvandning

anvandning
och cirkuladr
ekonomi

engangsbruk orsakar utarmning,
féroreningar, milji¢forstéring och
hoga utslapp.

hindra att det uppstar avfall och framjar
atervinning.

* Implementering av avancerad teknik for
battre resurseffektivitet.

» Foljstandarder for miljledning.

Resursutfloden
kopplade till
produkter

Negativ inverkan

Avfall som genereras pa grund av

ineffektiva processer bidrar till depone-

ring och miljéféroreningar.

* Implementering av metoder for att minska
avfallsmangden.
¢ Anvandning av miljéledningssystem.

Negativ inverkan

Plastférpackningar paverkar miljon
negativt genom att utarma resurser,
bidra till vaxthusgasutslapp och plast-
férorening samt generera avfall som
kvarstar i ekosystemen.

* Minskar mangden plast och minimerar
forpackningar.

* Anvandning av fornybara material i for-
packningar genom PlantPack-projektet.

Atgérder

Less and Better Packaging

Alla Cloettas férpackningar maste garan-
tera god kvalitet och sékerhet for vara pro-
dukter. Utdver det har Cloettainitiativet
"Less and Better Packaging” sominriktas
pa att minska plastanvandningen, anvanda
fornybara material, forbattra atervinnings-
barheten och minska férpackningarnas
totala miljopaverkan. En betydande del av
vart arbete for att na vart mal 100 procent
férnybararesurser eller atervunna material
ivara férpackningar till 2030 ar var Plant-
Pack-innovation. PlantPack ersatter upp till
50 procent av den fossilbaserade plasten
med vaxtbaserad plast som erhalls fran ett
flertal olika kallor som sockerrér, anvand
matolja eller tallolja, en biprodukt fran den
tallbaserade massaindustrin. Vid anvand-
ning av matolja eller tallolja gérs det via

en massbalansprincip for att sékerstalla
att férnybar ravaraintegrerasiproduk-
tionsprocessen for férpackningar, vilket
leder till minskade koldioxidutslapp och
mindre beroende av fossila branslen. Vi
kommer fortsatta arbetet med att ersatta
fler férpackningsmaterial med var Plant-

Mal och ambitioner

Avfall
« Nollutslapp fran totalt avfall 2030

« 95 procent tillvarataget och atervunnet avfall till 2030

Pack-innovation. Avseende vart mal att
alla férpackningsmaterial som anvandsi
Cloettas produktionsanlaggningar skavara
atervinningsbara har vi arbetat i enlighet
med Circular Economy for Flexible Packa-
gings (CEFLEX) definition av atervinnings-
barhet. Vikommer att revideraienlighet
med férordningen om férpackningar och
férpackningsavfall (PPWR) och vi fortsat-
ter arbetet for att uppna atervinningsbara
férpackningar senast 2030 genom konti-
nuerligainnovationer. Viundersoker fort-
I6pande mojligheterna att flytta ytterligare
volymer fran plastburkar till en bag-in-box-
I16sning. Bag-in-box-16sningen minskar
mangden plast som anvands per kg for-
packad produkt.

Avfallshantering och atervinning

| vara tillverkningsprocesser fokuserar vi
pa att minska avfallet och forbattra effek-
tiviteten genom flera program. Det hand-
lar till exempel om att hitta méjligheter for
hur omarbetat material och kasserade
produkter kan omvandlas till djurfoder. Vi
har ocksarutiner fér avfallshantering for

Forpackningar

att sortera och atervinna avfall dar det ar
mojligt. Vart miljdledningssystem, som ar
anpassat till ISO 14001-standarderna, ger
ett strukturerat tillvdgagangssatt som kan
anpassas till varje produktionsanlaggning.
Fyraav vara anlaggningar ingar i vart
ISO 14001-certifikat. Vart miljérapporte-
ringssystem dvervakar regelbundet var
resursanvandning och vart avfall, vilket ger
insikter som ligger till grund fér vara stra-
tegier och hjalper oss att satta upp realis-
tiska mal for att minska avfallet. Dessutom
arbetar vikontinuerligt med att ersatta far-
liga kemikalier med sakrare alternativ for
att minska miljériskerna. Detta proaktiva
tillvagagangssatt bidrar till att minska miljo-
riskerna och liggerilinje med vart malomen
halsosammare miljo.

Under 2024 har vart fokus legat pa
att férbattra verksamheten och minimera
antalet kasserade produkter, samtidigt som
visoker maojligheter tillavancerade avfalls-
hanteringsldsningar for att nd hdgre nivaer i
avfallshierarkin. Dessutom har vi ytterligare
forbattrat detaljernaivar miljodata.

* 100 procent atervinningsbara férpackningar till 2025

* 100 procent fornybara resurser eller atervunna material

i vara forpackningar till 2030

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Under 2024 stod PlantPack fér cirka 18
procent av plastférpackningarna som
anvandesi Cloettas produktionsanlagg-
ningar, vilket ar cirka 6 procent mer jamfort
med 2023. Fram till 2023 fokuserade vi

pa att féljaimplementeringsprocessen

for PlantPack-materialet genom att méata
procent PlantPack-lésningar av alla
plastférpackningar i Cloettas produktions-
anlaggningar. Fran och med 2024 kommer
vidven folja utvecklingen av procent Plant-
Pack-16sningar av alla flexibla plastfor-
packningar eftersom det ar huvudfokus fér
implementeringen. For flexibla plastfér-
packningar stod PlantPack for cirka 30 pro-
cent, vilket &r ungefar 11 procent mer jamfort
med 2023. Sedan malet om 100 procent
atervinningsbara forpackningar faststalldes
har vigenomfért flera initiativ for att fasa ut
PVC- och PET-plastilaminat. Genom sam-
arbete med varaleverantdrer har viarbetat
med att utveckla nya material som flyttar
fram granserna for teknik och prestanda for
att bidra till varamal. Da vi under 2024 har

uppnatt cirka 98 procent atervinningsbara
forpackningar som anvénds pa Cloettas
produktionsanlaggningar och cirka 94 pro-
cent beradknat pa konsumentférpackningar,
anser vi 2025 ars mal vara uppnatt. Vikom-
mer daremot att fortsatta samarbeta med
varaleverantorer for att forbattra atervin-
ningsbarheten hos vara férpackningar for
att sékerstélla efterlevnad av PPWR.

2024 uppgick den totala mangden avfall
till 236 kg per producerad ton, vilket innebar
en 6kning jamfort med féregaende ar. Ett
felirapporteringssystemet paverkade tva
avfallsfraktioner, vilket ledde till hdgre rap-
porterade avfallsvolymer. Detta paverkar
historiska avfallsdata fran 2019 till 2024
ochresulterar ireviderade siffror i arets
rapportering jamfort med féregéende ar.
Okningen av avfall beror framst pa hégre
avfallsstrommar kopplade till process-
avloppsvatten. Tillexempel installerades
en utjamningstank med luftning i fabriken
i Ljungsbro for att aviagsna mer fett fran
avloppsvattnet fore utslapp, vilket har dkat

fettavfallet. Dessutom har vissa 0kade
avfallsstrommar kopplade till process-
avloppsvattenifabrikeniLevice bidragit till
okningen. Avfallsdata fran kontor har &ven
inkluderats i rapporteringen fér 2024. For
de flesta kontor har uppskattningar av
avfallsdata gjorts.

Avfall'

kg/prod. ton'

250

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: CEMAsys

1) Reviderad avfallsdata fran 2019 och framat.

2) Avfall per producerad ton berdknas genom att
dividera den totalamangden avfallinom organi-
sationen med den totala producerade mangden
produkt. Malen for 2025-2029 ar linjart projice-
rade for att uppné en 46% minskning till 2030.

PlantPack 2024' %
0 20 30 45 50 60 70 85 100
2019 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1) Siffror baserade pa den totala mangden flexibla plastférpackningar i Cloettas produktion.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Matt
Resursutfléden
Genererat avfall 2024 2023
Icke- Icke-

Farligt avfall farligt avfall Summa Farligt avfall farligt avfall Summa
(1) Férbranning 15 890 905 16 1135 1151
(2) Deponi 1 304 315 1 298 309
(3) Ovriga avfallsfraktioner 99 17250 17349 100 14172 14272
(4) Totalt avfall avsett for bortskaffande 125 18 444 18569 127 15605 15732
(berdknad som summan av raderna 1-3)
(5) Atervunnet avfall' 9 1374 1383 " 1416 1427
(6) Tillvarataget avfall? N/A 3127 3127 N/A 3163 3163
(7) Totalt avfall avlett fran bortskaffande 9 4501 4510 1 4579 4590
(berdknad som summan av raderna 5-6)
Totalt genererat avfall, ton 134 22945 23079 138 20184 20322

Kalla: CEMAsys

1) Atervunnet avfall: upparbetning av produkter eller produktkomponenter som blivit till avfall for att tillverka nya material. Materialatervunnet avfall kan

omfatta papper, plast, metall, kartong, tréapallar, elektronik osv.

2) Tillvarataget avfall, bvriga verksamheter: kasserad produkt till djurfoder.

2024 2023
Ton % Ton %
Total mangd icke-atervunnet avfall 21696 94 18895 93
Total mangd genereratavfall 23079 100 20323 100

Kélla: CEMAsys

Redovisningsprinciper

Avfall

Avfallsdata samlas in och hanteras med
standardiserade metoder som &r anpas-
sade till basta praxis inom halsa, sakerhet
och milj¢ (HSE) samt relevantaregula-
toriska ramverk och hallbarhetsrappor-
teringsstandarder. Avfallsfraktioner
klassificeras enligt DEFRA:s kategorise-
ringsramverk. Férbranningsfaktorer hamtas
fran ECO Invent. Rapporteringen baseras
uteslutande pa uppmatta data och regist-
rerar den exakta vikten eller volymen avfall
som samlatsin av auktoriserade avfalls-
transportérer. Varje lokal enhet ansvarar
for att félja upp och validera avfallsdata

genom att hdmta information direkt fran
avfallstransportérer och mottagnings-
anlaggningar. Dessa uppgifter registreras
systematisktiden centrala hallbarhets-
dataplattformen, som sammanstéller, dver-
vakar och analyserar avfallsgenerering,
hanteringsmetoder och materialater-
vinningsgrad inom organisationen.

Forpackningar

Uppgifter om allt férpackningsmaterial som
levereras till Cloettas produktionsanlagg-
ningar insamlas genom vart ERP-system.
Forpackningsdata beréknas iabsoluta

tal, vilket innebar att rapporterade siffror
varierar med produktionsvolymerna; lagre

produktion resulterar vanligtvis i lagre for-
packningssiffror och tvartom. Andelen pro-
cent Plantpack utvarderas med hjélp av tva
olikamatvarden: procent PlantPack av alla
plastférpackningar och procent PlantPack
av alla flexibla plastférpackningar i Cloettas
produktionsanlaggningar. Flexibla plast-
férpackningar inkluderar alla plastfilmer,
framst for konsumentfdérpackningar men
aven for andra material som till exempel
stretchfilm for pallar. Atervinningsbarheten
utvarderas med hjalp av tva olika matt:
andelen av alla forpackningsmaterial som
ar atervinningsbara och andelen konsu-
mentenheter som uppfyller kriterierna for
atervinningsbarhet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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S1 Den egna arbetskraften

Vi tror att en trygg och hdlsosam arbetsmiljo ar avgoérande for att skapa och behalla
en engagerad och produktiv personalstyrka. Vi d@r darfor fast beslutna att konti-
nuerligt bygga en god arbetsmiljé dar medarbetarna kan prestera pa topp. For att
systematiskt forbattra var presentanda delas var strategi for hantering av personal-
relaterade fragor in i tva huvudomraden: Human Resources och arbetsmiljo.

Tillvigagdngssatt och strategi

Human Resources

For Cloetta &r det en sjalvklarhet att varde
skapas genom vara medarbetare. For-
magan att attrahera, behalla och utveckla
de bésta och mest kompetenta medar-
betarna ar darfér avgérande for var fram-
gang. Cloetta betonar vikten av att stodja
medarbetarna genom rattvisa arbetsvillkor,
omfattande halso- och sakerhetsinsatser
och mojligheter till karriarutveckling.

Var strategi fér medarbetarnas val-
befinnande ar en delav var bredare hall-
barhetsagenda som omfattar vart initiativ
fér mangfald, rattvisa och inkludering:
Diversity, Equity and Inclusion (DEI). Detta
initiativ &r inriktat pa att skapa en arbets-
miljé som stddjer medarbetarnas héalsa,
engagemang och karriarutveckling.
Konkreta atgarder inkluderar att erbjuda
utvecklingsmojligheter, framja balans
mellan arbete och privatlivsamt sakerstalla
rattvis behandling av allamedarbetare
inom hela organisationen. Genom attinte-
greramedarbetarnas vélbefinnande i var
overgripande foretagsstrategi skapar vien
konsekvent, stddjande och rattvis arbets-
miljoé som &r forenlig med vara affars- och
hallbarhetsmal.

Cloettas varderingar

Cloettas varderingar — Focus, Passion,
Teamplay och Pride —vagleder ossiarbetet
med att skapa eninkluderande féretags-

kultur. Dessa varderingar férenar var mang-
sidiga personalstyrka och hjélper individer
med olika kunskaper, erfarenheter och
ambitioner att arbeta tillsammans mot
gemensamma mal.

Arbetsmiljo
Var arbetsmiljostrategi syftar till att for-
battra de fysiska, sociala och organisato-
riska aspekterna pé arbetsplatsen pa
alla nivaer. Samtliga ledningsnivaer inom
organisationen bar ansvaret for att minska
potentiella negativa effekter pa medarbe-
tarnas halsa och valbefinnande. Cloetta har
darfor utvecklat en omfattande fardplan for
att Gverga fran ett reaktivt till ett férebyg-
gande férhallningssatt till sdkerhet. Arbets-
miljéfragor ar avgdrande prioriteringar som
styr hur viutformar vara arbetsprocesser
ochorganiserar var verksamhet. Genom att
fokusera pa arbetsmiljon stravar vi efter att
férebygga arbetsskador och arbetsrela-
terade sjukdomar och pa sa satt ta ansvar
fér vara medarbetares valbefinnande. En
séker och halsosam arbetsmiljé paverkar
direkt var formaga att uppna vara affarsmal
genom 6kad produktivitet, minskad fran-
varo och férbattrad medarbetartrivsel.
Enviktig del av var strategi ar att
utvecklaochimplementera en stark saker-
hetskultur. Detta innefattar riktade insatser
fér att minska risker och férebygga skador
samtidigt som vi starker medarbetarnas

Cloettas vérderingar

Passion

Pride

Teamplay
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vélbefinnande i hela féretaget. Var
arbetsmilj¢strategi ar integrerad i var
overgripande héallbarhetsagenda, vilket
sakerstéller att denimplementerasibade
produktionsanlaggningar och pa kontor. De
konkreta atgarderna omfattar regelbundna
riskbeddmningar, sékerhetsutbildningar
och standiga forbattringar for att hdja
sékerhetsstandarden pa arbetsplatsen.

Produktion

En grundldggande del av verksamheten

ar Cloetta Leading Performance Program
(CLPP) med visionen att skapa Den per-
fekta fabriken. Malet med programmet ar att
skapa en trygg och engagerande miljé dar
varamedarbetare tar ansvar for att genom-
fora forbattringar. Programmetinnebar aven
forbattrad operativ excellens samt stra-
tegiskainvesteringar for att modernisera
fabriksnatverket. Genom dessainsatser
stravar vi efter att skapa en organisation

dar arbetsmiljdaspekter ar enintegrerad
delav dendagliga verksamheten och vara
beslutsprocesser.

Policyer

Cloetta har upprattat policyer som satter
medarbetarnas vélbefinnande, sdkerhet
och arbetsmiljé i fokus. | dessa policyer
faststalls viktiga principer somligger till
grund for skapandet av en séker och stéd-
jande arbetsplats som framjar den fysiska



VD- Mal och
kommentar strategi

Marknad och
konsument

Hallbarhet

Huvud-
marknader

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
utveckling

Hallbarhets-
rapport

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

hélsan, det psykiska védlméaendet och den
overgripande sakerheten. Policyerna vag-
leder vart arbete med att proaktivt hantera
potentiella halsorisker, sékerstéllaen god
arbetsmiljo och kontinuerligt forbéattra
sékerhetsstandarderna.

Genomdessa policyer atar vi oss
att bygga enrelation praglad av tillit och
respekt gentemot vara anstallda, vaglett
av samverkan med europeiska och lokala
arbetstagarorganisationer samt fackfor-
eningar. Cloetta sakerstaller efterlevnad av
lagar och férordningar i allalander dar bola-
get ar verksamt och fljer Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet med fokus pa viktiga omraden som
jamstalldhet, féreningsfrihet, kollektiva for-
handlingar, hdlsa och sakerhet samt skaliga
arbetstider.

HR-policyer

Cloettas HR-policyer ar anpassade till ram-
verket for bolagsstyrning och técker alla
aspekter av medarbetarlivscykeln, inklusive
rekrytering, introduktion, prestationsupp-
foljning, talangutveckling och successions-
planering samt medarbetarengagemang.

Dessa policyer sékerstaller att HR-proces-
serna ar férenliga med var vision och vara
varderingar. Syftet ar att stodja var strategi,
verka for en positiv arbetsplatskultur och
skapa en prestationsorienterad miljé som
bygger pa Cloettas karnvarden. Med poli-
cyernabetonas ocksa vikten av mangfald,
rattvisa ochinkludering genom att varde-
sattamedarbetarnas unika bakgrunder,
kunskaper och erfarenheter. Dessa policyer
kommuniceras ocksa till alla cheferinom
organisationen.

Arbetsmiljopolicy

Cloettas arbetsmiljdpolicy har sin grund
ivarahallbarhetsvarderingar. Vi stravar
efter att bygga en hallbar organisation med
engagerade, motiverade och friska medar-
betare. Cloettas arbetsmiljomal ar inriktat
pa att sékerstalla medarbetarnas valbe-
finnande genom en nollvision for arbets-
relaterad ohélsa. Centrala fokusomraden
inkluderar att tillhandahalla sékra och hal-
sosamma arbetsforhallanden for fysisk
och psykisk hélsa, att férebygga skador
och ohalsa genom att minimerariskerna,
att kontinuerligt férbattra sékerhetsarbetet
och att skapa en stddjande och inklude-

rande arbetsplats som ar fri fran diskrimi-
nering och trakasserier. Arbetsmiljdpolicyn
galler for alla personer som verkar inom
ramen for Cloettas varumarke och/eller
besdker Cloettas lokaler.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av arbetsmiljopolicyn samt den centrala
HR-policyn. Business Lead och HR Busi-
ness Partner pavarje enhet ansvarar for att
implementeralokala HR-policyer. For 6kad
transparens finns arbetsmiljdpolicyn aven
tillganglig pa var webbplats cloetta.com.
Regelbundna genomgangar sakerstaller
att vara policyer tillampas effektivt, forblir
férenliga medregelverk och utvecklas i takt
med forandrade behov och aterkoppling
fran personalstyrkan.

Relevanta policyer:
¢ Central HR-policy
* Lokala HR-policyer
¢ Arbetsmiljépolicy

Vasentlig Vasentlig

fraga Underamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning

Denegna Arbetsvillkor Negativ inverkan Arbetsrelaterad stress kan leda till e Introduktionsprogram, utvarderingar, lar-
arbets- utbréndhet, minskad produktivitet och plattformar, friskvardsinitiativ och enkater
kraften hogre personalomsattning, vilket paver- * Foljer upp arbetsbelastningen och framjar

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Risk

kar bade medarbetares valmaende och
organisationens langsiktiga kapacitet.

Risker pa arbetsplatsen omfattar framst
maskinrisker, hala golv, kemikalieutslapp
och fordonsolyckor och kan leda till all-
varliga skador, franvaro, rattsligt ansvar,
forsamrat anseende och arbetsrelaterad
stress. Halsoriskerna omfattar kemisk
exponering, buller och problem med
psykisk halsa.

Bristande jamlikhet och mangfald pa
arbetsplatsen kan begransa perspektiv,
minska samarbete och skapa begrans-

ningar for lika méjligheter, vilket potentiellt

kan paverka bade arbetskraftens dver-
gripande prestation och medarbetarnas
valméende.

Produktivitetsforluster och varumarkes-
paverkan pa grund av skador eller sjuk-
domar kan leda till produktionsstopp eller

lagre effektivitet pa kontoren. Ominciden-
ter inte hanteras pa ett lampligt satt kan de

skada féretagets anseende och paverka
kundernas och investerarnas fortroende.

ledighet for att stodja balansen mellan arbete
och privatliv.

* Arbetsmiljdledningssystem som omfattar
samtliga Cloettas produktionsanlaggningar
och kontor.

* Processer och utbildningsprogram for att
proaktivt hantera och minimerarisker och
incidenter.

 Kontinuerlig évervakning och strikt efter-
levnad av sakerhetsrutiner for att forhindra
incidenter och olyckor.

« Atgarder fér kompetensutveckling, lika lén,
ochicke-diskriminering

* Introduktionsprogram, plattformar for utvar-
dering ochlarande, halsoframjande aktiviteter
ochregelbundna medarbetarundersokningar
(Cloetta Engagement Survey).

* Ledarskapsutbildningar och andrainitativ for
att framjalikamaojligheter.

« Seriskatgarder ovan.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Engagera den egna arbetskraften

Viarbetar aktivt for att skapa en arbets-
platskultur som uppmuntrar till 6ppen
dialog, samarbete och professionell utveck-
ling. Genom medarbetarundersékningar
och aterkopplingsverktyg mater viengage-
mang och samlar ininsikter som ligger till
grund for vara policyer och vart arbetssatt.

Human Resources

Ett viktigt verktyg for att kontinuerligt for-
battraengagemang ar medarbetarunder-
sdkningen "Cloetta Engagement Survey”
dar foljande mats: Overgripande engage-
mang, ledarskap, teamarbete, ledning och
e-NPS (Employee Net Promoter Score).
Denna undersdkning genomfoérs vartannat
ar. Chefer kanvia en portal se resultaten

Atgdrda negativ inverkan

Viarbetar aktivt med att identifiera, bedéma
och atgarda eventuella negativa effekter
som var verksamhet kan ha pa vara medar-
betare och samhalletistort. Vihar etable-
rat kanaler dar personalstyrkan kan taupp

Atgérder

Human Resources

Pa Cloetta vill vi starka medarbetarnas
vélbefinnande och engagemang genom
olikainitiativ som skapar en positivoch
utvecklande arbetsmiljo. Varainsatser
inkluderar introduktionsprogram, platt-
formar for utvardering och larande, halso-
framjande aktiviteter ochregelbundna
medarbetarundersokningar. Vilagger
stor vikt vid kompetensutveckling, lika 16n,
icke-diskriminering, foraldraledighet och
stdd for psykisk halsa for att uppratthalla
en stédjande och rattvis arbetsmiljo. Var
rekryteringsstrategi forfinas kontinuerligt
med anpassade processer for olika mal-
grupper, delning av basta praxis mellan
lander och chefsutbildningar som bland
annat innehaller tester och sjalvutvarde-
ringar. Vianvander tydliga arbetsbeskriv-
ningar och en noggrann urvalsprocess
med intervjuer och tester for att attrahera
de basta talangerna. Cloetta varnar om
balans mellan arbete och privatliv genom
flexibla arbetsupplagg. Cloetta Energy-
programmet uppmuntrar tillen halso-
sam livsstilgenom fyra "B”: Brain, Body,
Behavior och Building. Lokalt anordnar

vi aktiviteter med fokus pa bland annat
balans, idrott, hdlsosamma beteenden

for sitt team med specifika fokusomraden.
Resultaten delasinom teamet och ligger till
grund for konkreta forbattringsatgarder.

Arbetsmiljo

Varaprocesser for att engagera var perso-
nal omfattar regelbunden kommunikation,
utbildning och ett systematiskt tillvaga-
gangssatt for arbetsmiljdansvar. For att
starka kompetensutveckling tillhanda-
haller viomfattande utbildningsprogram
dar specifika roller och ansvar kopplat till
arbetsmiljo tydliggors. Detta innefattar
implementeringen av var metod fér dkat
medvetande om hélsa och sakerhet, som
ar utformad for att starka Cloettas saker-
hetskultur. Genom detta arbete sakerstal-

fragor som ror arbetsmiljon, diskriminering
eller andra problem som paverkar deras
hélsa och valbefinnande. Medarbetare kan
anonymt rapportera sina arenden via var
sarskilda visselblasartjanst eller direkt till

och ergonomi. Vart introduktionsprogram
"Cloetta Tasting” syftar till att skapaen
smidig och positivonboardingprocess.
Detta globalainitiativ inkluderar valkomst-
moten, onlinekurser, engagerande filmer
och ett valkomstpaket med uppgifter

som &r utformade fér att hjalpa nyamed-
arbetare attintegreras i foretagskulturen
paett effektivt satt.

Vitillampar 70-20-10-regeln fér medar-
betarutveckling. Detinnebar att 70 procent
av larandet sker genom praktisk erfaren-
hetiarbetet, 20 procent genom interaktion
med kollegor och 10 procent genom for-
mell utbildning. Den formella utbildningen
kan ske via ndgon av vara utbildningar.
Dettainkluderar Leadership Academy,
med skréaddarsydda program for olika roller
inom organisationen: Personal Leadership
Academy for interpersonella fardigheter,
Core Leadership Academy for forsta linjens
chefer, New Leadership Academy foér nya
chefer och Advanced Leadership Academy
for erfarna chefer. Var arliga process for
prestationsstyrning, som hanteras via
Workday-systemet, hjalper medarbetare
och chefer att se 6ver mal och prestationer.
Under 2024 genomférde vimedarbetar-
undersdkningen "Cloetta Engagement

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

ler vi att varje individ forstar sin viktiga roll

i att bibehalla en saker arbetsmiljo. Vara
engagemangsprocesser omfattar &ven
regelbundna utvérderingar, verktyg for med-
arbetarnas aterkoppling samt arbetsmiljo-
revisioner. Dessa metoder gor det méjligt for
oss att kontinuerligt férbattra vara arbets-
miljoatgarder samt agera proaktivt pa even-
tuella fragor eller problem som tas upp av
varamedarbetare. Alla anstéllda uppmunt-
ras att dela med sig av sina erfarenheter

och férslag via olika kanaler, bland annat
viaenkater och i direkt kommunikation med
ledningen. Vidare gors riskbeddmningar for
utsatta grupper i syfte att férhindra att de
utsatts for fysisk eller psykisk skada.

sinalinjechefer. Viuppmuntrar till 6ppen dia-
log och arbetar f6r en kultur dar alla kénner
attde kan sadga vad de tycker utan radsla for
repressalier. For mer information, se sidan
105iavsnittet G1 Ansvarsfullt féretagande.

Survey” for att samlaininsikter och varde-
full aterkoppling fran vara medarbetare,
vilket bidrog till att vi kunde identifiera for-
battringsomraden. Vihar &ven integrerat
konceptet Learning Agility i var talanghan-
tering dar vi betonar anpassningsférmaga
och kontinuerligt larande som viktiga far-
digheter — for den personliga karriarut-
vecklingen saval som fér organisationens
framgangi stort. Learning Agility hand-

lar om fdrmagan och viljan att lara sig av
erfarenheter och tilldmpa dessa kunskaper
for att framgangsrikt kunna hantera nya
situationer eller unika omstandigheter. Kort
sagtinnebar det att veta hur man ska agera
nar man star infér en situation dar man fran
borjaninte vet vad som behéver géras. Che-
fer med Learning Agility, som ar flexibla i sitt
larande, kan snabbt anpassa sig till férand-
ringar i affarsmiljon, identifiera nya trender
ochimplementerainnovativa lésningar. Vi
lanserade dessutom ett nytt HR-initiativ
med fokus pa mangfald, rattvisa och inklu-
dering (DEI) vilket innebar att utveckla poli-
cyer och satta upp mal for att skapa en mer
inkluderande arbetsmiljo.
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Arbetsmiljo

Vart arbetsmiljdarbete ar uppbyggt kring
tva huvudsakliga mal. Det forsta ar att
arbeta proaktivt for att identifiera och
minimera risker kopplade till arbetsmiljoé

i samtliga miljder, fran vara produktions-
anlaggningar till vara kontorslokaler. Detta
sker genom att inféra arbetsmiljorutiner,
genomforaregelbundna riskbeddémningar
och sékerstalla efterlevnad av géllande
standarder for arbetsmiljo. Det andra
huvudsakliga malet innebar att vi stravar
efter att bygga en stark arbetsmiljékultur
inom Cloetta dar medarbetarna utrustas
med kunskap, verktyg och ett tankesatt
som séatter hélsa och sakerhet framsti

alla arbetsuppgifter. Genom regelbunden
utbildning, halsokampanjer och engage-
rande program uppmuntras medarbetarna
att tillampa arbetsmiljérutiner samt att aktivt
taansvar for sitt eget och sina kollegors
valbefinnande. Vi prioriterar foretagshalso-
vardeniallalander dér vi ar verksamma
och tillhandahaller lattillgangligt stod for
medicinsk behandling och férebyggande
insatser. Halsoundersokningar och frisk-
vardsinitiativ ar en del av vart atagande for

Mal och ambitioner

Human Resources

* Medarbetarundersodkningen "Cloetta Engagement Survey” ska

varailinje med global benchmark till 2025

Resultat

Human Resources

Cloettas medarbetarundersékning
Resultaten fran medarbetarundersok-
ningen visar betydande férbattringar i vart
engagemangsscore och Employee Net
Promoter Score (E-NPS). Vihade en hog
svarsfrekvens pa 88 procent, vilket speglar
ett starkt deltagande fran vara medarbe-
tare. Var ambition ar att uppna eller éver-
traffa den globala benchmarken. 12024

ars undersokning nadde vidennaniva pa
samtligaindex och ar mycket nara att uppna
den aveninom teameffektivitet, dar endast
en procent aterstar. Allaberdrda chefer
har tagit fram handlingsplaner baserade pa

att se till att medarbetarna far den vard de
behoéver for att bibehalla bade sin fysiska
och psykiska halsa.

Cloettas sétt att arbeta grundas pa
en filosofi om stéandiga forbattringar och
beskrivsivartledningssystem fér arbets-
miljé dar riktlinjer for att uppfylla policyer
ochkrav paregelefterlevnad ingar. Bade
interna och externa granskningar ar en del
av var strategi for standiga forbattringar,
liksom uppféljning av framsteg via nyckeltal
som identifierats som viktiga for verksam-
heten. Vart ledningssystem for arbetsmiljo
omfattar samtliga produktionsanlaggningar
och kontor inom féretaget. Samtliga med-
arbetare, tillfalligt anstéllda, konsulter,
entreprendrer och besdkare ingarivart led-
ningssystem for arbetsmiljé dar fokus ligger
pa att identifiera faror ochrisker och rap-
porteraallatyper avincidenter. Genom vara
processer kan medarbetare regelbundet
lamnainrapporter omincidenter, risker och
faror viadenincidentrapporteringsstruktur
som finns pa respektive arbetsplats. Dessa
rapporter foljs upp och évervakasinom vart
arbetsmiljéledningssystem. Alla anstallda
har ratten att avbryta osékert arbete om de
upplever enrisk for sig sjalva eller andra.

Arbetsmiljo

undersodkningens fokusomraden for sina
respektive team. Dessa atgarder kommer
att utvarderas under aret for att sakerstalla
kontinuerlig férbattring och var ambition att
naen hogsta standard.

Arbetsmiljo

Under 2024 uppnéadde vi ett SRA-index pa
95 procent (Safety Risk Assessment index)
vilket belyser sambandet mellan riskobser-
vationer, tillbud och olyckor och under-
stryker vart fokus pa férebyggande insatser.
Daremot sag vien 6kande trend i antalet
olyckor som lett till franvaro och dokumen-
terade olyckor till foljd av aterkommande

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Utredning av incidenter hanteras genom var
HSE-process (halsa, sékerhet och milj6)
forincidenthantering och rapportering som
hjalper oss att identifiera grundorsaken och
vidtalampliga atgarder.

Under 2024 forbattrade vitva av vara
arbetsmiljoprocesser: riskbedémning samt
rapportering och utredning av incidenter.
Fokus lag framst pa att integrera ett bredare
spektrum av ménskliga, tekniska och orga-
nisatoriska faktorer nar riskbedémningar
ochincidentutredningar genomférs. Genom
dettatillvagagangssatt far organisationen
en battre forstaelse for grundorsakerna och
kan férhindra att liknande incidenter intraf-
farigen. Vilanserade ocksa ett flertal e-ut-
bildningar inom halsa, sakerhet och miljé for
varamedarbetare. Syftet var att 5ka med-
vetenheten kring arbetsmilj¢fragor samt
geinsiktihur viarbetar pa Cloetta ochvad
som forvéntas av varje individ. Vidare infor-
livade viledarskapsfardigheter och beteen-
denivaradagliga arbetsrutiner, prioriterade
sékerhetsfragor och sag till att vara team
har den kunskap och de verktyg som kravs
for att uppratthalla en séker och stodjande
arbetsmiljo.

* Fortsatta arbeta mot noll arbetsrelaterade olyckor

grundproblem. Som ett svar pa detta har
vividareutvecklat vart arbetssatt for inci-
dentutredningar och riskbeddémningar och
inforlivat ett bredare fokus pa méanskliga,
tekniska och organisatoriska faktorer. Som
ettlediatt fokusera padeincidenter som
skulle kunna leda till en allvarlig arbetsrela-
terad olycka, har viinfért kriterierna: kritisk,
allvarlig, mattlig, mindre och begréansad.
Antalet incidenter, enligt de nya kriterierna,
har minskat i kategorin "allvarlig” med 63
procent 2024 jamfort med 2023. Detta
aterspeglar forbattringar i arbetsmiljéon och
en 6kad medvetenhet om hélsa och séker-
hetinom hela organisationen.
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o
Matt
Egenskaper arbetskraft 2024
Egen Tillsvidare- Visstids- Sasongs- Kontrakts-
Land arbetskraft! anstallda anstallda anstallda anstillda
Sverige 747 696 37 - 14
Slovakien 702 631 69 - 2
Nederlanderna 510 432 26 - 52
Finland 296 208 1 75 2
Storbritannien 208 207 1 - -
Belgien 17 108 - - 9
Danmark 144 136 6 - 2
Irland 68 52 16 - -
Norge 29 28 - - 1
Tyskland 1 1 - - -
Italien 3 3 - - -
Ovrigt 7 4 _ B} 3
Summa 2842 2516 166 75 85
Kélla: Workday
1) Hanvisning: ESRS 2, SBM-1upplysningsparagraf 40; antal anstallda per geografiskt omréde. For medelantal anstéllda per land, se not 6 pa sidan 125.
Anstallningskategori Kvinnor Man Ovrigt! Ej angivet Summa
Tillsvidareanstéllda 1369 1147 - - 2516
Visstidsanstéallda 100 66 - - 166
Sasongsanstallda 61 14 - - 75
Kontraktsanstallda 24 61 - - 85
Summa 1554 1288 - - 2842
Kalla: Workday
1) Kon enligt vad som anges av arbetstagaren sjalv.
Personalomsittning’ # %
Total personalomsattning 584 21
1) Berakning av personalomsattning baserad pa det genomsnittliga antalet
anstallda och det totala antalet anstéllda som slutade under aret.
Mangfaldsindikatorer
. Aldersfordelning
Kvinnor Man Ovrigt! anstillda’ # %
Hantering av .
kénsférdelning # % # % # %  <s0ar 463 i
-50 & 137
Styrelsen 43 4 57 - - 80-504r 879 %0
) >50ar 915 33
Koncernledningen? 2 20 80 - -
Summa 2757 100
Chefer 152 44 193 56 - -

Kalla: Workday

1) Kén enligt vad som anges av arbetstagaren sjalv.

2) Hogsta ledningen omfattar den ledningsniva som ligger direkt under de administrativa och évervakande organen och

bestar av koncernledningen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kalla: Workday

1) Endast anstallda inkluderas; tillfalliga arbetstagare

(kontraktsanstallda) ingar inte.
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kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Arbetsmiljo
KPI Anstillda / Kontraktsanstallda Mal 2024! 2023
Antal dédsfall? Anstéllda - - -
Kontraktsanstallda - ° -
Frekvens av arbetsrelaterade skador (LTIR) 3 Anstéllda 32 3 32
Antal arbetsrelaterade skador med Anstéllda 6 12 8
franvaro (LTI) Kontraktsanstallda 1 1
Allvarlighetsgrad* Anstallda 48 13,2 483
Antal forlorade arbetsdagar Anstallda 81 457 122
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor Anstallda 6 16 3
Kontraktsanstallda 1 1
Antal olyckor med férsta hjalpen Anstallda 170 166 170
Kontraktsanstéllda 7 2
Total rapporterbar incidentfrekvens (TRIR)® Anstéllda 47 6,9 44
Total skadefrekvens (TIR)® Anstéllda 72 481 71,6
Rapportering av tillbud Anstéllda 548 692 696
Kontraktsanstallda 5 5
Antal fall av riskfyllda beteenden Anstéllda 5579 5498 5699
och forhallanden Kontraktsanstallda 85 38
Antal sédkerhetssamtal Anstallda 14015 15027 15126

Kélla: CEMAsys

1) Under 2024 omfattar hélso- och sakerhetsdata inte enbart produktionsanlaggningar utan &ven kontor och avspeglar en utbkad omfattning av rapportering jamfort med foregaende &r.
2) Avser dodsfall till folid av arbetsrelaterade skador samt dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohalsa.
3) LTIR:LTA x 1000 000/arbetade timmar fér samma period. LTA = en olycka som ledde till sjukfranvaro (forlorade arbetsdagar), med borjan néstfoljiande dag enligt arbetsschemat.

4) Allvarlighetsgrad = LDWI = Franvarodagar pa grund av arbetsrelaterad skada eller ohélsa. Allvarlighetsgrad: LDWI x 1000 000/arbetade timmar fér samma period.

5) TRIR: LTA + REC x 1000 000/arbetade timmar for samma period. REC = arbetsrelaterad skada som kréver extern medicinsk behandling.

6) TIR:LTA + REC + FA x1000 000/arbetade timmar for samma period. FA = personskada som antingen kraver egenbehandling eller behandling av en person pa fabriken utbildad i forsta hjalpen.

Redovisningsprinciper

Human Resources

Data for Cloettas arbetskraft rapporteras
baserat pa antalet anstéllda (headcount)
per den 31december 2024. Data tacker

in demografi, anstallningsformer och
personalomsattning. Uppgifterna samlas

i forstahandin genom Cloettas centrali-
serade HR-system, vilket sakerstaller en
konsekvent hantering. Om uppgifternainte
finns tillgangliga i systemet hamtas de fran
lokala HR- eller I6nesystem. Alla férand-
ringar, inklusive anstallningar, uppdaterade
roller och uppsagningar redovisas, god-
kanns och uppdateras i HR-systemet. Vart
HR-system ar inriktat pa affarsprocesser,
ochallaférandringar granskas och god-
kanns av sarskilt ansvariga for olika funk-
tioner. Dataintegritet sakerstalls genom att
hamta informationen direkt fran HR-sys-
temet med hjélp av pa férhand definierade
rapporter. Uteslutanden eller begréans-
ningar i rapporteringen av medarbetardata
kan uppstairegioner ellerinom anstall-
ningskategorier dar uppgifterna saknas
eller dar det kravs uppskattningar eller
beddmningar pa grund av begransningar

idatainsamlingen. Tillsvidareanstallning
avser anstallda med fast anstalining eller
anstallning pa obestamd tid medan tids-
begransad anstallning ar for en specifik
tidsperiod eller uppdrag, inklusive prakti-
kanter. Sdsongsanstéllda ar anstallda for
tillfalligt arbete med icke-garanterade
arbetstimmar, vanligtvis under hdgsasong.
Kontraktsanstéllda &r de som anlitats
genom via bemanningsféretag, konsult-
organisationer etc. eller ar egenféretagare
och har anstallts for att utféra specifika
uppdrag.

Arbetsmiljo

Uppgifter om arbetmiljé relaterade till
arbetstagare hamtas direkt fran Cloettas
HR-system ochintegrerasivar centrala
plattform for hallbarhetsdata. Arbetsrela-
terade incidenter och olyckor rapporteras
av respektive anlaggning — produktionsan-
laggningar, kontor eller butiker. Uppgifterna
granskas och verifieras varje manad bade
lokalt och pa koncernniva for att garantera
korrekt och tillforlitlig rapportering. Data
overvakas paen rullande 12-manaders
basis. For att félja upp resultaten dverfors

data fran plattformen for hallbarhetsdata
dagligen, vilket majliggor realtidsévervak-
ning av viktiga nyckeltal inom halsa och
sékerhet. Cloetta mater arbetsrelaterade
skador genom Lost Time Injury Rate (LTIR),
Total Recordable Incident Rate (TRIR) och
Total Incident Rate (TIR), vilka beraknas
som antalet olyckor och skador per miljon
arbetade timmar. LTIR avser skador som
leder till minst 24 timmars franvaro, medan
TRIR &veninkluderar skador som kraver
medicinsk behandling och TIR omfattar alla
registrerbaraincidenter, inklusive fall som
endast kraver forsta hjalpen. Allvarlighets-
graden anger langden pa franvaron och
mats genom antalet férlorade arbetsdagar
irelation tillarbetade timmar. Dessutom
sparas tillbud, inklusive allvarliga incidenter
utan personskador, samt riskfyllda beteen-
den och forhallanden. Dessa observationer,
som ofta identifieras genom sakerhets-
dialoger, ar viktiga for det proaktiva arbe-
tet med att férebygga olyckor. Incidenter
beddms utifran kriterierna: kritisk, allvarlig,
mattlig, mindre och begransad.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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S2 Arbetstagare
| vardekedjan

For att kunna mota hallbarhetsutmaningar och uppfylla Cloettas 6vergripande
hallbarhetsagenda maste vi varna om de manniskor som ar involverade i tillverk-
ningen av vara produkter. Detta ansvar stracker sig bortom vara produktions-
anlaggningar och kontor. Genom att delta i partnerskap och samarbeten med
organisationer kan vi stédja bénderna och bidra till att férbattra levnadsvillkoren
langs hela var leverantorskedja.

Tillvagagdngssatt och strategi

Manniskors fysiska och psykiska halsa
ivar vardekedja ar grundlaggande for

hur viarbetar och ar avgérande for fort-
satt fortroende fran allaintressenter som
paverkas av var verksamhet. Vi foljer inter-
nationella standarder och FN:s deklaration
om manskligarattigheter, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonven-
tioner och FN:s vagledande principer fér
féretag och manskliga rattigheter. Som
undertecknare av FN:s Global Compact
stdder vi aven OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag. Dessa ramverk styr vart
arbete och sakerstaller att vi bedriver var
verksamhet pa ett etiskt och ansvarsfullt
satt, med sarskilt fokus pa att férebygga och
minimera negativa effekter fér manniskor
som direkt eller indirekt paverkas av var
verksamhet. Cloettaintar en aktiv rollivar
samverkan med partners och organisatio-
ner for att férbattralevnadsvillkorenihela
var leverantorskedja. Detta forhallningssatt
arintegrerativart initiativ Hallbara inkdp,
som ar en central del av var hallbarhets-
agenda. Viarbetar for att minimera var

negativainverkan genom ett proaktivt sam-
arbete medintressenter sdsom leveran-
térer, bonder och lokalsamhéallen. Genom
fortldpande dialog och samverkan arbetar
vikontinuerligt med att férbéattra vara rutiner
for att aktivt hantera potentiell inverkan fran
var verksamhet. Vara atgarder omfattar hela
var leverantorskedja ochinkluderar bland
annat att sakerstéllarespekt for mansk-
ligarattigheter, forbud mot barnarbete och
tvangsarbete samt att uppratthalla anstan-
diga arbetsvillkor och sékerstallalevnads-
inkomst. Vara olika partnerskap gor det
mojligt for oss att utdka vart atagande for
etiska principer bortom vara egna anlagg-
ningar och sakerstalla att vara varderingar
aterspeglas genom hela vardekedjan.

Policyer

Cloetta har infort policyer for att saker-
stélla att vara leverantorer foljer etiska,
miljdmassiga och sociala standarderihela
leverantorskedjan. Var Uppférandekod for
leverantdrer beskriver minimikraven som
sakerstéller att vara partnersileverantors-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

kedjan respekterar manskliga rattigheter,
tillhandahaller goda arbetsvillkor, fljer
etiska affarsprinciper och kontinuerligt for-
battrar sin miljo- och arbetsmiljdprestanda.
Efterlevnaden av var Uppférandekod for
leverantorer ar en viktig del av urvals-
processen for leverantorer. Koden anger
minimikrav pa ett etiskt och ansvarsfullt
beteende somviférvantar oss att alla leve-
rantorer ska uppratthallaibade avsikt och
handling. Viférvantar oss att varaleveran-
térer agerar transparent och fér en dppen
dialog med oss om de eventuella utma-
ningar de stéter pdisin verksamhet.

Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att
sékerstéllaimplementering och efterlevnad
av Uppforandekoden for leverantorer. For
Okad transparens finns koden aven tillgang-
lig pavar webbplats cloetta.com.

Relevanta policyer
* Uppférandekod for leverantérer
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Risker avseende arbetsvillkor och andra
arbetsrelaterade rattigheter omfattar
bland annat otillrackliga l6ner och kan
uppsta vid inkdp av ravaror som kakao
och palmolja fran hogriskomraden.

Arbetstagare Arbetsvillkor
iviardekedjan

Negativinverkan * Koperin 100 procent certifierad palmolja
(RSPO) och kakao (Rainforest Alliance).

 Tredjepartsgranskningar genom lokala
revisioner.

* Samarbetar med Rainforest Alliance-
intiativet "Living Income Fund” for att stodja

jordbrukarnas inkomster.

Andra arbets- Negativinverkan Barn- och tvangsarbete kan uppsta i * Forbattrar leverantérernas resultat genom
relaterade leverantorskedjorna, sarskiltinom jord- programmet Hallbara inkop for att saker-
rattigheter bruk och kakaoproduktion, vilket bidrar stalla att ravaruinképen bidrar till att skydda

och férbattra den socialainverkanileve-
rantorskedjan.

till kréankningar av manskliga rattigheter.
Séarbarheter kopplade till fattigdom och
svaga lokala institutioner varierar mellan

olika marknader.

Samverkan med arbetstagare i vérdekedjan

Visamverkar med varaleverantorer och
partners genom olika mekanismer sdsom
revisioner, enkater och frageformular samt
genom 6ppna kommunikationskanaler. Det
ger oss vardefull information om arbetsfor-
hallanden, arbetsratt och standarder for
arbetsmiljé. Vara olika partnerskap inklude-
rar dessutom samarbete med leverantorer
inom jordbrukssektorn och det hjalper oss
ivart arbete att verka for ett hallbart jord-

Atgéarda negativ inverkan

Cloettas visselblasartjanst ger bade
anstallda och externaintressenter mojlighet
attrapportera misstankar om allvarliga miss-
forhallanden inom féretaget. Detta galler sar-

Atgérder

Cloetta arbetar aktivt med att I6pande
identifiera och utvardera potentiellarisker
for manskliga rattigheter som paverkar
anstéllda, entreprendrer och manniskor i
var leverantdrskedja. Riskerna faststalls
genom information fran konsekvens-
beddmningar, expertkunskap bade internt
och externt, samt andra relevanta kallor.
Genom varariskbeddémningar har viidenti-
fieratingredienser som kommer fran lander
dar det tidigare har férekommit brott mot
manskligarattigheter. For att sékerstallaen
hallbar leverantdrskedja vidtar vi proaktiva
atgarder for att hantera identifierade risker
med vara leverantdrer. Genom vara partner-
skap med icke-statliga organisationer och
varaleverantorer kan vina fram till mann-

bruk och for arbetstagarnas valbefinnande.
Genom partnerskap med tredjepartsor-
ganisationer och icke-statliga organisa-
tioner nar vi aven ut till lantbrukare och de
som arbetar med vararavaror. Med hjalp

av utvalda certifieringsprogram eller andra
samarbeten arbetar vi for att utvecklajord-
bruksmetoder som skyddar den biologiska
mangfalden, gynnar valfardenilokalsam-
héllen och sékerstéller skaliga arbetsvillkor.

skilt handlingar som strider mot vara etiska
varderingar, policyer eller tillampliga lagar.
Tjansten fungerar som ett verktyg for att
minska risker och stoder etiska affarsprin-

iskorna som odlar ravarorna. Cloetta har
valt att engagerasigiflerainternationella
initiativ for att minska risken fér brister inom
manskliga rattigheter i vardekedjan.

Under 2024 har vi utvarderat nya part-
nerskap for att forbattra levnadsvillkoren
ivar leverantoérskedja. Kraven for ett nytt
partnerskap baserades pa flera kriterier,
bland annat ett systemoévergripande tillvaga-
gangssatt, program fér manskliga rattig-
heter, arbetsratt och miljdaspekter, samten
dokumentation fér programens effektivitet.
Baserat pa dessa kriterier har vi beslutat
attinleda ett samarbete med World Cocoa
Foundation. Daremot har inga beslut fattats
avseende vilka specifika program stddet ska
gatill. Dessa beslut fattas under 2025.

Varainitiativ omfattar ocksa utbildningspro-
gram som uppmuntrar hallbara jordbruks-
metoder, féresprakar skaliga arbetstider
och eninkomst som det gar att leva pa samt
starka kvinnors stéllning. Vara partners
utvarderar och féljer kontinuerligt upp fram-
stegen genom besok pa plats, revisioner
ochlokala ataganden for att bedéma hur
effektiva dessainitiativ ar.

ciper genom att erbjuda en saker och kon-
fidentiell kanal f6r rapportering utan risk fér
repressalier. For mer information, se sidan
105iavsnittet G1 Ansvarsfullt foretagande.

The Living Income Fund

| Elfenbenskusten, ett land som star for

en betydande del av varldens kakao-
produktion, tjanar ungefar 87 procent av de
kakaoodlande hushallen mindre &nvad som
anses vara en levnadsinkomst. Att skapa
battre férsériningsmaéjligheter for jordbru-
kare &r avgdrande for att skapa en véarld

dar manniskor och natur frodas tillsam-
mans. Sedan 2020 har Cloetta samarbetat
med Rainforest Alliance fér att komma till
ratta med for laga ersattningar till kakao-
bénderna. lnominitiativet anvands mobila
direktbetalningar for att mojliggdra direkta
overforingar till kakaobdnderna, vilket har
resulteratihogre inkomster for deltagarna.
Forutom den ekonomiska forbattringen har

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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initiativet ocksa lett till flera positiva effekter
sasom forbattrad narvaroi skolan, battre
livsmedelssakerhet, battre tillgang till sjuk-
vard och 6kad ekonomisk motstandskraft i
lantbrukssamhallena. Las mer para.org.

Hallbart shea

Vihar sedan 2017 samarbetat med en av
vara langsiktiga leverantorer med héllbar-
hetsprogrammet Kolo Nafaso, som bidrar

Mal och ambitioner

till hallbar produktion av sheasmér i Burkina
Faso, Ghana och Elfenbenskusten. Syftet
ar att géradirektainkop av sparbart
sheasmor och samtidigt stddja de kvinnor
som samlar in sheanétterna. Malet med
programmet ar att uppratta en direkt han-
delsrelation med kvinnorna som samlar
nétter och dérmed kringga ett antal mellan-
h&nder i leverantdrskedjan som annars
traditionellt sett bestar av man. Genom

« Bibehalla befintliga partnerskap och initiera ett nytt samarbete for
att forbattra levnadsvillkoren i var leverantorskedija till 2025

Resultat

Under 2024 fortsatte vi att stodja Kolo
Nafaso-programmet, dar viarbetar for
hallbart sheasmor och starker kvinnors
stallning. Projektet Living Income Fund har
visat sig vara framgangsrikt. Genom Living
Income Fund i Elfenbenskusten har 337
kakaoodlare fatt eninkomstforbattring

pauppskattningsvis 11 procent. De 6kade
inkomsterna har haft bevisade positiv effek-
ter for lantbrukssamhallena. Bland annat
marks en forbattrad narvaro i skolan, 6kad
livsmedelssakerhet, battre tillgang till sjuk-
vard och 6kad ekonomisk motstandskraft.

I mitten av 2024 avslutades Living Income

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

detta partnerskap stéttar vikvinnornaiatt
organisera sigiproducentgrupper och ser
till att de far utbildning i féretagsledning och
goda efterskérdsmetoder. Fordelarna for
kvinnorna ar en hdgre ersattning eftersom
de far samma pris som annars skulle ha
betalats till mellanhanderna. De &r ocksa
garanterade avséttning for sina sheakarnor.

Fund-projektet pa grund av att andra
partners drog sig ur projektet. Cloetta
har avden anledningen undersékt andra
potentiella partnerskap och program for
att forbattralevnadsvillkorenivar
leverantorskedija.
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S4 Konsumenter och
slutanvandare

Vara konsumenter star i centrum for var verksamhet. Innovation for framtiden ar
en viktig framgangsfaktor for att kunna tillgodose férandrade krav. Genom att
tillgodose olika behov och 6nskemal stravar vi efter att sdkerstélla bade relevansen
och kvaliteten i vart produktsortiment. Vart engagemang omfattar dock inte bara
att tillgodose olika smaker och preferenser utan ocksa att uppratthalla hoga
standarder for sdkerhet, kvalitet och transparensii alla vara produkter.

Tillvigagdngssdatt och strategi

Konsumenternavilliallt hdgre utstrackning
att deras personliga val ska tillgodoses. Det
innebar att de villha méjlighet att bade valja
produkter och hatillgang till produkter och
tjianster som &r individualiserade och kan
anpassas till olika tillfallen. Cloettas mal ar
att bygga fértroende genom att leverera
produkter med tydligt méarktaingredienser,
ansvarsfulltinkdpta material samt pro-
dukter som &r anpassade till framvaxande
férvantningar pa halsa. Detta atagande
arintegrerativar hallbarhetsagenda och
sékerstéller att vart arbete med konsument-
sékerhet, produktkvalitet och transparens
stdds av riktade initiativ.

Inverkan pa konsumenter

Viar medvetna om att vara produkter kan
haeninverkan pa konsumenternas hélsa
och séakerhet eftersom socker har en doku-
menterad negativ effekt pa halsan. Vissa
produkter inom Cloettas portféljinnehaller
ocksa hdga nivaer av fett, vilket kan utgéra
potentiella halsorisker. Ett hOgt fettintag &r
framst kopplat till viktuppgéng och obesitas
pagrund av mangden kalorier. En annan
inverkan kopplad till att konsumera produk-
ter med hégt sockerinnehall r potentiella
tandproblem. Dels genom sockrets direkta
paverkan patandhalsan, och dels genom
att tugga pa harda bitar.

Fabriksort

Under det senaste decenniet har viarbetat
aktivt med att minska mangden socker
ochkalorier i vara produkter, i enlighet

med Varldshalsoorganisationens (WHO)
rekommendationer om att begransaintaget
av tillsatt socker. Vihjalper konsumenterna
att géra halsosamma och miljévanliga val
ochvar strategi ar inriktad pa att utveckla
produkter som innehaller mindre socker,
lansera sockerfria alternativ, kommunicera
tydligare portionsinformation, anvanda

oss av ansvarsfull marknadsféring och att
utveckla produkter med lagre koldioxid-
avtryck genom omarbetning av ingredienser.

Kvalitetssakring och produktsikerhet
For att hanterarisker och 6ka konsument-
ndjdheten har alla Cloettas anlaggningar
strikta ledningssystem for kvalitet och
livsmedelssakerhet, inklusive var egen
manual fér God tillverkningspraxis (GMP).
Viuppfyller livsmedelssékerhetskrav

och ar certifierade enligt BRC global
standard for livsmedelssakerhet. Cloetta
har tillsatt en grupp for livsmedelssaker-
het som har det centrala ansvaret for att
skydda verksamheten mot externarisker
kopplat till ivsmedelssékerhet. Gruppen
ansvarar for att 6vervaka nya livsmedels-
sékerhetsutmaningar i leverantérskedjan
ochfélja utvecklingen av nyaregelverk.

Certifiering'

Policyer

Cloetta har faststallt ett antal policyer vars
syfte ar att sdkerstalla att det operativa
arbetetinom organisationen arilinje med
vara ambitioner och var strategi.

Ansvarsfull marknadsforing

Vihar atagit oss att tillampa ansvarsfull
marknadsfoéring, styrt av Cloettas policy

fér ansvarsfull marknadsféring, som séker-
stéller att vara metoder reflekterar vart enga-
gemang for etiska standarder och att positiv
paverka de samhallen dar viverkar. Genom
policyn prioriteras transparens, rattvisa och
integritet i all var marknadsféring, med malet
att starka var position som en positiv fére-
bildinom branschen. Var policy fér ansvars-
fullmarknadsféring éverensstammer med
géllande lagstiftning i de lander dar Cloetta
ar verksamt. Riktlinjerna tar ocksa hansyn
till branschspecifika verenskommelser
som Internationella Handelskammarens
(ICC) ramverk for ansvarsfull marknads-
foring av livsmedel och drycker, EU Pledge
och European Brands Association. Viser till
att allarelevanta medarbetare informeras
om var policy och vi utbildar vara befintliga
och framtida mediepartners och kreativa
partnersiatt folja var policy for ansvarsfull
marknadsforing. Policyn ses dver arligen
ochjusteringar gors vid behov.

Levice, Slovakien
Ljungsbro, Sverige
Roosendaal, Nederlanderna
Turnhout, Belgien

Sneek, Nederlanderna
Dublin, Irland

BRC global standard for livsmedelssakerhet, IFS, SMETA
BRC global standard for livsmedelssakerhet

BRC global standard for livsmedelssakerhet

BRC global standard for livsmedelssakerhet, SMETA

IFS, GMP, BRC global standard for livsmedelssakerhet, SMETA
BRC global standard for livsmedelssakerhet, SMETA

1) Tabellen visar certifieringar inom livsmedelssékerhet och ar inte en fullstandig forteckning éver Cloettas certifieringar.
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Policy for livsmedelssakerhet

och kvalitet

Cloettas policy for livsmedelssakerhet och
kvalitet &r enintegrerad del av var hallbar-
hetsagenda. Viar fast beslutna att leverera
produkter av hdg kvalitet som ar sékra, star
for akthet och som ar tydligt markta, och
att vara produkter uppfyller lagkrav saval
som kundernas forvantningar. Centralt

for detta &tagande ar en kultur praglad av
livsmedelssakerhet och kvalitet, dar varje

medarbetare ar medveten om sitt ansvar
och har verktygen och viljan att uppratthalla
dessa standarder. Vart heltackande led-
ningssystem underbyggs av riskbeddémning
och standiga forbattringar och innefattar
efterlevnad av GFSl-erkanda standarder
for livsmedelssakerhet, samarbete med
leverantdrer som uppfyller kraven och pro-
aktiv hantering av kundernas aterkoppling.
Cloettas VD och koncernchef samt led-
ningsgrupp bar det yttersta ansvaret for att

Vasentlig

Vasentlig

fraga Underamne

inverkanellerrisk Beskrivning

sakerstallaimplementering och efterlevnad
av policyn fér ansvarsfull marknadsféring
samt policyn for livsmedelssakerhet och
kvalitet. For 0kad transparens finns policyn
for ansvarsfull marknadsféring tillganglig pa
var webbplats cloetta.com.

Relevanta policyer

¢ Cloettas policy fér ansvarsfull marknads-
féring

* Policy for livsmedelssakerhet och kvalitet

Riskminskning

Konsumenter Personlig sikerhet

Negativinverkan

och slut- for konsumenter

anvindare och/eller slut-
anvandare
Skydd av barn

Konsumentengagemang

Pa Cloetta arbetar vi aktivt med att involvera
vara konsumenter for att sakerstalla att
deras behov, dnskemal och synpunkter
inforlivas i vara affarsmetoder. Genom olika
kanaler sdsom undersokningar, fokus-
grupper och aterkopplingsverktyg far vi
véardefullainsikter om konsumenternas
forvantningar pa produktsakerhet, kvalitet,
héallbarhet och etiska affarsmetoder. Denna
aterkoppling analyseras systematiskt och
integrerasivar produktutveckling och

Negativinverkan

Negativinverkan

Otillracklig kontroll dver livsmedelsspar-
barhet, hygien och sékerhet kan paverka
konsumenter genom okad risk for pro-
duktkontaminering, allergiska reaktioner
och andra héalsokonsekvenser.

Hogt sockerinnehall i produkter ar
kopplat till halsoproblem som obesitas
och diabetes, vilket utgér en risk nar
halsomedvetna konsumenter efterfragar
naturliga ingredienser och alternativ

med lagt sockerinnehall, och kan minska
efterfragan pa traditionellt godis.

Vilseledande eller éverdriven marknads-
foring riktad mot barn kan paverka deras
konsumtionsvanor pa ett oetiskt satt,
eftersom barn ar sarskilt mottagliga for

o Koper in forstklassiga ravaror i enlighet
med internationella kvalitetsstandarder.

* Genomfoéra kemiska och fysiska tester av
ravaror och fardiga produkter.

» Tafram policyer som behandlar viktiga
fragor om produktsakerhet.

* Ha planer for informationsspridning och
produktaterkallelse vid felaktigheter.

* Ge tydlig information om produktinnehall
ochkalorier.

e Tafram alternativ med lagre sockerinnehall
och sockerfria produkter.

* Framja tandhéalsa parallellt med konfektyr-
erbjudanden.

» Bedrivaansvarsfullmarknadsféring genom
att folja EU Pledge-riktlinjerna.

 Ingen marknadsforing som riktar sig till
barn fér att minskariskerna for obesitas

paverkan.

marknadsféring for att 6ka transparensen
och sakerstalla att vara erbjudanden éver-
ensstdmmer med konsumenternas krav.
Vart arbete med konsumentengagemang
hjalper oss ocksa att identifiera nyarisker
och mojligheterinom omraden som hélsa,
miljdpaverkan och socialt ansvar och det

i sin tur hjalper oss att géra kontinuerliga
anpassningar och forbattringar. Cloetta
bevakar kontinuerligt konsumenttrender
for att forbattra produktutvecklingen och

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

och éverkonsumtion.
* Agera som positiv forebild genom etiska
marknadsféringsmetoder.

anvander insikter fran marknadsanalyser
for att utforma nya koncept. Vart innova-
tionsteam utvecklar och testar prototyper
och samlar in feedback fran en sarskild
konsumentpanel for att sakerstalla att vara
produkter lever upp till kundernas férvant-
ningar. Denna feedback ligger till grund for
finjusteringar av recept och maéjliggér opti-
mering av produkternainnan lansering.
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Atgérda negativ inverkan

Vihar etablerat processer for att 6vervaka
och hantera potentiella problem gallande
produktkvalitet, sdkerhet eller andra fragor
som paverkar konsumenternas valbefin-
nande. Genom sérskilda kommunikations-

4 .o
Atgarder
Cloetta har genomfort en rad strategiska
atgarder som syftar till att minskariskerna
och méta konsumenternas vaxande krav.
Dessa atgéarder arinriktade pa produktinno-
vation, ansvarsfull marknadsféring samt
produkternas sakerhet och kvalitet. Under
2024 har vifokuserat pa att utveckla var
strategi for hdlsa och valmaende genom att
granska befintliga arbetssétt och identifiera
forbattringsomraden. Som en del av detta
arbete arbetar vidven med att sattamal
som speglar vara vasentligaomraden, for
att sékerstalla en strukturerad och méatbar
strategi for vara ataganden. Viférvantar oss
att fardigstalla strategin och slutféra mal-
formuleringen under 2025.

Lyssnar in konsumenttrenderna

Cloetta foljer kontinuerligt upp konsu-
menternas dnskemal och behov, sarskilt
den vaxande efterfragan pa mer hélso-
samma alternativ, och viutvecklar innova-
tivametoder for att inféra halsosammare
ingredienser samtidigt som vi bevarar var
produktidentitet. Vihar dessutom diversifie-
rat var portféljgenom att erbjuda veganska
alternativ, alternativ med mindre socker

kanaler kan konsumenter framféra sina
asikter eller farhagor, vilket sakerstaller att
derasroster hors och att lampliga atgarder
vidtas. For mer information, se sidan105i
avsnittet G1 Ansvarsfullt féretagande.

och sockerfria alternativ. Exempel pa detta
finnsinom Gott & Blandat och Red Band.
Nar viexpanderar vart mer hdlsosamma
erbjudande bidrar det till att minskaris-
kerna kopplade till konsumenternas hélsa,
samtidigt som det tillgodoser en vaxande
efterfragan. Vaxtbaserade ingredienser
har aven en positiv effekt i form av lagre
koldioxidutslapp.

Engagemang for naturliga ingredienser
Som en del av vart engagemang for natur-
ligaingredienser var Cloetta férst ut med
attlansera ett koncept med godis som
innehaller 50 procent &kta frukt, med fort-
satt fokus pa kvalitet och smak. Genom vart
NAFNAC-initiativ (No Artificial Flavors and
No Artificial Colors) arbetar vi aktivt med att
minska mangden artificielladmnenivara
produkter. Viersatter endast artificiella
ingredienser dar vi ser att vikan garantera
samma hdga kvalitet. Pa detta satt minskar
virisken fér en férsdmrad konsumentupp-
levelse, samtidigt som vianpassar oss ill
trender inom hélsa och valbefinnande.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ansvarsfull marknadsféring och
konsumentkommunikation

Cloetta arbetar for ansvarsfull marknads-
féring for att minimera halsorisker, sarskilt
de som ar kopplade till barnfetma och 6ver-
konsumtion. | enlighet med rriktlinjernai

EU Pledge har vi fattat ett medvetet beslut
om att inte rikta var marknadsfoéring till
barn, och 100 procent av var marknads-
foring riktar sig till personer éver 13 &r. Vi
infor dessutom kommunikation om portions-
kontroll pa vara férpackningar for att hjalpa
konsumenterna att fatta valgrundade beslut
om portionsstorlekar. Initiativet syftar till att
anpassa sig efter livsmedelslagstiftningens
riktlinjer och att hanterarisker relaterade
till bverkonsumtion. Riktlinjer fér kommuni-
kation om portionskontroll fér chokladpro-
dukter togs fram under 2024 som en del av
Cloettas atagande att verka for ansvarsfull
konsumtion. Dessariktlinjer ar utformade
for att ge klar och tydlig information om
portionsstorlekar vilket gor det lattare for
konsumenter att fatta medvetna beslut.
Med borjan under de kommande aren
kommer dennainformation att inféras pa
produktférpackningar pa alla marknader.
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Cloetta arbetar for att skapa en transparent och etisk affarsmiljo, bade inom
organisationen och externt i vara partnerskap. Vi sdkerstéller att vi lever upp
till hogt stéllda krav pa affarsetik genom att proaktivt hanterarisker relaterade
till korruption och mutor med hjélp av robusta processer, riktade utbildnings-
insatser internt samt ett nara samarbete med vara affarspartner.

Strategi, policy och processer

Féretagskultur

Cloettas foretagskultur ar inriktad pa
ansvarstagande, regelefterlevnad ochinte-
grering av hallbarheti styrningen. Styrelsen
och VD ar ytterst ansvariga for hallbarhets-
arbetet, medan koncernledningen driver
agendan och nyckelfunktioner sakerstaller
implementeringen. Styrelsens revisions-
utskott dvervakar rapportering och kon-
troller for att sékerstalla efterlevnad och att
féretagets mal uppnas. Fér mer information,
se avsnittet Allmanna upplysningar pa sid-
orna72-73 och Bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 46-61.

Policyer

Cloetta foljer en omfattande styrnings-
struktur for att hantera affarsrisker, i synner-
het avseende korruption och mutor, dar
féliande policyer ar sarskilt relevanta:

Uppforandekod

Cloetta har atagit sig att uppratthallaen
foretagskultur som gynnar lagliga och
etiska affarsmetoder samt effektiv styr-
ning. Genom var Uppférandekod verkar
vi for varderingar somintegritet, trans-
parens och ansvarstagandeialla vara
affarsenheter. Alla vara medarbetare och
allasom agerar pa uppdrag av Cloetta ar
skyldiga att félja var Uppférandekod. De
faststallda principerna ar utformade for att
sékerstalla att vara medarbetare forstar
och féljer de principer och etiska normer
som ar centrala for Cloetta. Chefer for-
vantas féorega med gott exempel och fatta
beslutienlighet med var Uppférandekod
samt sakerstalla att deras team far den
utbildning som kravs fér att férsta och
uppratthélla dessa varderingar. Vid éver-
tradelse eller misstanke om dvertradelse

skavaramedarbetare omedelbart rappor-
teratill sin linjechef, en 1amplig person eller
funktioninom féretaget, sdsom HR, Legal
eller chefer paledningsniva, eller via var
visselblasartjanst.

Uppforandekod for leverantorer

De principer som angesi Cloettas Upp-
férandekod integreraside krav som géller
for Cloettas affarspartner genom Cloettas
Uppférandekod for leverantorer. Detta
sékerstaller att tredje part foljer rattsliga,
etiska, miljoméassiga och sociala normer
ialladelar av var leverantérskedja. Var
Uppférandekod for leverantérer anger
minimikraven fér ansvarsfulla och etiska
metoder som allaleverantorer férvantas
uppratthéallaibade sina handlingar och
ataganden. Minimikraven innebér att vara
affarspartner ska respektera manskliga
rattigheter, uppratthalla rattvisa arbetsvill-
kor, tillampa etiska affarsmetoder (inklu-
sive att motverka korruption samt attinte
ge eller taemot mutor) samt kontinuerligt
forbattra sitt miljo- och arbetsmiljdarbete.
Vid 6vertradelse, eller misstanke om éver-
tradelse, kan personer som ar anstéllda
hos entredje part eller andra berérda
parter rapportera dettavia Cloettas
visselblasartjanst eller direkt till sin
kontaktperson pa Cloetta.

Policy mot mutor och korruption

Genom véara styrdokument uppratthaller vi
en strikt nolltolerans mot korruptioninom
alla affarsomraden, inklusive aktiviteter
som utfors av tredje part for Cloettas rak-
ning. Policyn mot mutor och korruption
galler for alla affarsforbindelser och trans-
aktioner, oavsett i vilket land verksamheten
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bedrivs. Genom policyn krévs att bade
medarbetare och tredje parter kontrolle-
rar att alla former av gavor, representation
eller donationer ar férenliga med Cloettas
riktlinjer innan de ges eller tas emot. Vid
tveksamheter ska detta tas upp med
ekonomi- och finansdirektéren (CFO) for
att sdkerstalla att var verksamhet forblir
etisk och helt transparent. Overtradelse av
denna policy kan leda till disciplinara atgar-
der gentemot den berérda medarbetaren
eller tredje parten.

Policy om bedréageri

Genom Cloettas policy om bedrageri, till-
sammans med var Uppférandekod, har
Cloetta tydligt faststallt ett férbud mot
oarligaoch/eller bedragliga aktiviteter, dar-
ibland korruption och mutor. Tillsammans
med policy om ramverk for intern kontroll
har ett antal rutiner och processer inforts
for att upptacka bedraglig verksamhet inom
koncernen. Detta gor det méjligt for Cloetta
att snabbt identifieraincidenter kopplade
till affarsbeteenden, och om problem upp-
tacks kommer de att behandlas oberoende
och objektivt avledande befattningshavare
inom de centrala finansfunktionerna. Poli-
cyninnefattar ocksa faststallda rutiner for
att rapporterabedragliga aktiviteter till
Cloettas ledning eller revisionsutskottet.

Policy for ramverk for intern kontroll
Policyn om ramverk for intern kontroll anger
principerna for intern kontroll inom Cloettas
verksamhet. Ramverket faststéller principer
for att upptacka bristande efterlevnad av
externaochinternaregler sdsom bedrageri,
korruption och mutor. Genom ramver-

ket faststalls aven krav paimplemente-
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ring av nddvandiga kontrollfunktioner

som omfattar bade automatiserade och
manuella kontroller samt andra process-
baserade kontroller for att upptacka éver-
tradelser. Overvakningen av policyn utfors
av styrelsen via revisionsutskottet medan
utformningen ochimplementeringen dele-
geras till koncernledningen, somisin tur
delegerar ansvaret till relevanta funktioner
inom foretaget.

Policy om visselblasning

Med grundi Cloettas policy om vissel-
blasning tillhandahalls en visselblasartjanst
som ar tillganglig for alla vara anstallda

och externa parter. Tjansten erbjuder
enanonym plattform fér rapportering av
potentiellajuridiska dvertradelser, brott

mot Cloettas Uppférandekod, Cloettas
Uppférandekod for leverantorer eller dess
héllbarhets- och/eller kvalitetsstandarder.
Denna process sakerstéller att oegentlig-
heter kan rapporteras pa ett tryggt och
sékert satt, ochisynnerhet nar personer
kanner sig tveksammat till att anvanda andra
rapporteringskanaler. Tjansten ar tillganglig
globalt via ett onlinesystem som hanteras
av en oberoende tredje part, vilket garante-

rar sekretess och skydd for visselblasaren.
Cloetta har uppréattat ett antal interna kana-
ler fér rapportering av problem och har hallit
flera utbildningar fér sina interna utredare.
Policyn om visselblasning sakerstéller
ocksa att Cloetta, i enlighet med géllande
EU-lagstiftning, skyddar visselblasare fran
eventuellarepressalier. Enligt policyn ska
aven samtliga rapporter fran visselblasare
inrapporteras till revisionsutskottet. Informa-
tion om visselblasning ingar i den utbildning
i Uppforandekoden som ges till medarbe-
tarna och finns val synlig pa intranatet.

Oversikt dver policyer

Vigenomfdr minst en arlig 6versyn av vara
policyer och de beskrivna férfarandena for
att sékerstélla att de arilinje med utveck-
lingen av lagar och andra bestammelser.
Vid vasentliga lagandringar under aret
granskas policyerna for att sékerstalla att
de 6verensstammer med relevant lagstift-
ning. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att sakerstélla att verksamheteninom
koncernen bedrivsi enlighet med all tillamp-
lig lagstiftning. VD och koncernchefen bar
ansvaret for attimplementera och saker-
stélla efterlevnad av alla policyer ochrikt-

linjer som utfardats av styrelsen, daribland
Uppférandekoden, Uppférandekoden for
leverantdrer och policy mot mutor och
korruption. Styrelsens revisionsutskott
ska Overvaka koncernens efterlevnad av
policyn omvisselblasning ochinformeras
omvarje rapport sominkommer. Fér att
sékerstélla transparens finns dessa doku-
ment aven tillgangliga pa var webbplats
www.cloetta.com.

Relevanta policyer

¢ Cloettas Uppférandekod

» Cloettas Uppférandekod for leverantdrer

» Cloettas policy mot mutor och korruption

¢ Policy ombedrageri

* Ramverk for intern kontroll policy

» Cloettas policy omvisselblasning och
riktlinjer

Djurskydd

Cloetta har inte nagon specifik policy fér
djurskydd meniden man Cloetta kdper
inravaror av animaliskt ursprung, kraver
Cloetta att dess leverantérer foljer tillamplig
lagstiftning vid produktion och leverans av
sadana produkter.

Vasentlig Vasentlig

fraga Underdamne inverkanellerrisk Beskrivning Riskminskning

Ansvarsfullt  Korruptionoch Risk Risker for korruption och mutor ar bety- » Cloettahar etablerat rutiner for att hantera
foretagande mutor dande framfér allt i regioner med otill- potentiella korruptionsfragor inom féretaget.

Dettainkluderar utbildning, riktlinjer och
overgripande policyer. Dessa utmaningar
for var personal beskrivs i Cloettas Upp-
férandekod, medan leverantdrerna alaggs

racklig efterlevnad av lagar och regler.
Risker kan uppstaiolikaled av varde-
kedjan och leda till oetiska metoder,
oOkade kostnader, anstrangda leveran-

torsrelationer och skadat anseende.

Férvaltning av férbindelser med leverantérer

Vart samarbete med leverantdrerna utgar
ifran principernai Cloettas Uppférande-
kod for leverantérer. For leverantdrer
som levererar direkt material specificeras
kraven avseende produktkvalitet och livs-
medelssakerheti Cloettas kvalitetsavtal.
Leverantérerna ar skyldiga att félja dessa
styrdokument och rapportera alla férand-
ringar i sin verksamhet som kan leda till
avvikelser fran avtalet med oss.

Screening och godkdnnandeprocess
for nya leverantorer

| samband med screeningprocessen for
potentiella nyaleverantorer skickar inkdps-
avdelningen ut ett frdgeformular med hall-
barhetsrelaterade fragor for att utvardera

leverantdrens kompetens och arbetssatt
inom dessa omraden. For att sakerstalla
attleverantdrerna uppfyller Cloettas hall-
barhetskrav ska detaljerad information och
dokumentation om leverantdrens arbete
kring milj¢ och arbetsmiljo tillhandahallas.
Deinlamnade uppgifterna utvarderas nog-
grant och godkanns endast om Cloettas
kriterier ar uppfylida.

Uppfoljning av leverantorer
Leverantorer kontrolleras utifran risker
relaterade till inkdpsvolym, inképskostna-
der, produktkategori samt geografiska och
socialarisker, och deras héllbarhetspre-
standa over tid. Malet &r att leverantorer
kontinuerligt ska forbattra sin prestanda.

att folja etiska affarsmetoder genom
Uppférandekoden for leverantorer.

Cloetta anvander frageformular for att
beddma utvaldaleverantérers efterlevnad
av Uppforandekoden fér leverantdrer och
relaterade kriterier, kontrollera att nédvan-
dig dokumentation finns tillganglig och
mojliggdra korrigerande atgarder vid even-
tuella avvikelser. Vifoljer upp leverantorer
genomregelbunden dialog och leveran-
térsutvarderingar. Vara leverantorer ar
skyldiga att vidta atgarder for att uppfylla
kraven i Uppférandekoden for leverantérer
och att inforliva principernaikodenisin
egen verksamhet. For att sakerstalla att
alladokument for befintliga leverantorer

ar giltiga har vi etablerat en process for
uppfolining av certifikat och policyer.
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kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Atgirder under 2024 Somendel av var langsiktiga strategi tog vi nagon specifik policy for att férhindra sena

Under 2024 prioriterade vi att identifiera
och atgéarda hallbarhetsrisker i var leveran-
torskedja. Viktiga initiativ var bland annat
att kartlagga paverkan kopplat till ESG-
faktorer som ror riskutsatta kritiska ravaror
samt att forbattrainkdparnas kunskaper
genom riktade utbildningar. Vi har utveck-
lat ett riskbeddmningsverktyg fér de tio
rdvaror som anses varariskutsatta, dar vi
utvarderar var paverkan inom hallbarhet
ochintegrerar dessainsikter iink&pspro-
cessen. Vidare har viinfort nya hallbarhets-
krav for upplysningar om halsa, sakerhet
och milj¢ i vara godk&nnandeprocesser av
leverantoérer.

Férebyggande arbete mot och upptéckt av korruption och mutor

Alla affarstransaktioner innebér en risk for
korruption och mutor somi slutdndan kan
paverka de manskliga rattigheterna och
samhalletistort. Cloetta har samarbets-
partner inom olika sektorer och geografiska
omraden, varav vissa medfor en hdgre risk
for korruption. Det féreligger darmed en
risk for att korruption ska paverka Cloettas
vardekedija, vilket vi arbetar aktivt med att
motverka. Allamedarbetare, inklusive led-
ningsgrupp, genomgar en grundlaggande
utbildning i korruption och mutor somen del
av Cloettas Uppférandekod. Utbildningen
ar obligatorisk for nyanstéallda och ater-
kommer under anstallningstiden. Cloetta
utvarderar nu maéjligheter tillen férdjupad
utbildning fér medarbetare iroller dar risken
fér korruption kan varahdgre, sdsom
ledande befattningar samt salj- och inkdps-
ansvariga. Dessutom undersoks hur utbild-
ningens effekter kan matas och foljas upp
for att sakerstélla kontinuerlig utveckling
och efterlevnad. For att ytterligare starka
vara atgarder mot korruption férvantas
medarbetarnarapportera alla misstankta
brott mot vara policyer fér bolagsstyrning.
Anmalan kan goras direkt till en linjechef, till
chefens chef eller anonymt via visselblasar-
tjansten. Allvarliga 6vertradelser kan leda
till rattsliga forfaranden, disciplinara atgar-
der eller, i sarskilt allvarliga fall, uppségning
och polisanmaélan. Insikter fran rapporte-
rade incidenter anvands for att kontinuerligt
stérka Cloettas antikorruptionsarbete.

1) Committee of Sponsoring Organizations.

ytterligare steg med var fardplan fér Hall-
barainkdp fram till ar 2030. | ar lag fokus pa
att forfina befintliga processer och starka
den organisatoriska kompetensen, sarskilt
bland inkdpare som hanterar riskutsatta
ravaror. Framat planerar vi att 6ka transpa-
rensen och sparbarhetenihelavarleveran-
térskedja, med fortsatt engagemang for
sténdiga foérbattringar.

Rutiner vid sena betalningar

Cloetta har atagit sig att betala alla leve-
rantorer, inklusive sma och medelstora
foretag, i tid som en del av sina principer for
ansvarsfullainkdp. Aven om det inte finns

Vid rapportering av ett misstankt fall av kor-
ruption eller mutor kravs det att allarapporter
utreds och fors fram till styrelsens revi-
sionsutskott. Nedan foljer en mer detaljerad
beskrivning av de steg som vidtas fér rappor-
ter somlamnasin viavisselblasartjansten.
Det interna kontrollsystemet inkluderar
alla sddana policyer, processer och struk-
turer som sékerstaller att Cloetta uppnar
sitt mal, att agera etiskt ochienlighet med
tillamplig lagstiftning. For detta andamal
har Cloetta ett internt kontrollramverk
baserat pa COSO'-ramverket. Det fem
omradenairamverket kan sammanfattas
enligt foljande. Kontrollmiljon omfattar den
struktur och den kultur som skapar for-
utsattningar for intern kontroll i linje med
Cloettas mal. De riskbedémningar som
gorsinkluderar risken fér bedragerier som
identifierasivar policy om bedrageri. Som
endel av kontrollaktiviteterna, hanteras
varje identifierad risk med en eller flera
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteter fére-
kommer pa alla nivaer i organisationen och
balanserar férebyggande och uppféljande
kontroller samt manuella och automatiska
kontroller. Dessa inkluderar aktiviteter
sasom godkannanden, tillstand, kontrol-
ler,avstamningar, granskning av verksam-
hetensresultat, sékring av tillgdngar och
ansvarsfordelning. Det finns faststallda
informationsfldden, bade tillinterna och
externaintressenter. Effektiviteteniden
interna kontrollmiljon foljs upp I6pande och
korrigerande atgarder vidtas for att saker-
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betalningar har vi faststallt betalningsvillkor
och processerna 6vervakas for att séker-
stélla att betalningarna skeritid. Dessa
villkor kommuniceras under avtalsférhand-
lingarna och ar utformade for att vara ratt-
visa och stddjande. Betalningsvillkoren
overensstammer med lagar ochriktlinjer
avsedda att férhindra orattvisa handels-
metoder ileverantorskedjan for livsmedel.
Dessaregler faststéller betalningsvillkor
och maximala betalningstider for speci-
fika foretagskategorier och storlekar, vilket
sékerstéller rattvisa metoder och efter-
levnad av lagar ochregler.

stalla kontinuerlig forbattring av deninterna
kontrollmiljén. Fér mer information om
intern kontroll 6ver finansiell rapportering,
se sidorna 56-57.

Arenden somlamnas in via visselblasar-
tjansten utreds av oberoende, interna
utredare. Utredningar som initierats utifran
Cloettas policy om bedrageriviaden
anstalldes chef eller andra hogre tjanste-
man, ska anmalas till direktéren for ekonomi
ochredovisning. Alla misstankta bedragerier,
inklusive korruption och mutor, rapporteras
tillekonomi och finansdirektéren (CFO).
Direktoren fér ekonomi och redovisning
ansvarar for vidare utredning i samarbete
med ekonomi och finansdirektéren. Om
nagon inom ledningskedjan eventuellt ar
inblandad finns det rutiner for att kringga
dessa personer for att sdkerstallaen
opartisk utredning.

Fall av korruption och mutor

Cloetta uppratthaller nolltolerans mot
korruption och mutor. Under 2024 identi-
fierades inga bekréaftade fall av korruption
eller mutor i Cloettas verksamhet, ochinga
réattsligadrenden relaterade till sddana
fragor inleddes eller avslutades. Vi mottog
fyrarapporter via vara visselblasarkanaler
under 2024, varav noll rapporter uppfyllde
kraven eller var tillrackligt underbyggda
for attinitiera en formell utredning enligt
var visselblasarpolicy och fyrarapporter
beddmdes inte utgéra formella vissel-
blasararenden.
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Revisorns rapport éver dversiktlig
granskning om specifika kvantitativa
métetal i Cloetta AB:s (publ)
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ), org.nr 556308-8144

Introduktion

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och verkstallande direktéreni Clo-
etta AB (publ) (“Cloetta”) att dversiktligt granska specifika kvantita-
tiva matetal samt rapportering av EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8i Cloetta AB:s héllbarhetsredovisning for &r 2024. Cloetta
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning 62-106 i detta
dokument.Uppdraget inkluderar aven yttrande avseende denlag-
stadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for uppratta halloarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten och de specifika kvantitativa matetal som
framgar av stycket “ESRS specifika kvantitativa matetal” i enlighet
med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen enligt den
aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024. Kriterierna framgar pa
sidan 63 och utgdrs av egna redovisnings- och berakningsprinci-
per utifran ESRS specifika méatetal och EUs gréna taxonomiférord-
ning artikel 8.

Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning sominte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

ESRS specifika kvantitativa matetal

E1-5 Energianvéndning och energimix

(finns redovisat i resultat pa sid 77 samt matt sid 78 och 79
i Cloetta ABs Ars- och hallbarhetsredovisning 2024)

« 37 Total energianvandning relaterad till den egna verksamheten

» 37 (a) Total energianvandning fran fossila kallor

* 37 (c) Total energianvandning fran fornybara kallor uppdelad efter:
— ii. férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, anga
ochkylning franicke-férnybara kallor

« 38 (b) Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter,

« 38 (c) Bransleforbrukning fran naturgas,

« 38 (e) Forbrukning avinkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga
eller kylning fran fossila kallor

« 39 Produktion avicke-férnybar energi och férnybar energi

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope1,2,3

och totala véaxthusgasutslapp

(finns redovisat i resultat pa sid 77 samt matt sid 78 i Cloetta ABs
Ars- och héllbarhetsredovisning 2024)

¢ 44 Total bruttovaxthusgasutslapp, platsbaserade

¢ 44 Total bruttovaxthusgasutslapp marknadsbaserade

» 48 (a) Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1iton koldioxid-
ekvivalenter

« 49 (a) De platsbaserade bruttovaxthusgasutsléappeninom scope 2
iton koldioxidekvivalenter

* 49 (b) De marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslappeninom
scope 2iton koldioxidekvivalenter

¢ 51Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3

» 53 Vaxthusgasutslappsintensitet (totala utslapp av véaxthusgaser
per nettoinkomst)

E5-5 Resource outflow

(finns redovisat i tillvdgagangssatt och strategi sid 88, avfallshante-
ring och atervinning sid 89, resultat samt matt pa sid 90 i Cloetta ABs
Ars- och héllbarhetsredovisning 2024)

¢ 35 Beskrivning av de huvudsakliga produkter och material som
kommer ut ur féretagets produktionsprocess

» 36 (c) Andelen atervunnet materiali produkter och deras
férpackningar

» 37 (a) Den sammanlagda mangd avfall som har genererats

» 37 (b) Waste diverted from disposal, breakdown by hazardous and
non-hazardous waste and treatment type

» 37 (c) Dentotala mangd i vikt som avletts fran bortskaffande, med
en uppdelning mellan farligt och icke-farligt avfall

» 37 (d) Mangden icke-atervunnet avfall

37 (d) Procentandelenicke-atervunnet avfall

¢ 39 Sammanlagda méngd farligt avfall
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S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda
(finns redovisat i resultat sid 95 samt matt pa sid 96-97 i Cloetta ABs
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024)

« 50 (a) Antal anstéllda per geografiska omraden

* 50 (a) Antal anstélldailander med 50 eller fler anstéllda som
representerar minst 10 % av det totala antalet anstéllda

« 50 (a) Genomsnittligt antal anstélldailander med 50 eller fler
anstallda som representerar minst 10 % av det totala antalet
anstallda

¢ 50 (b) Totalt antal personer som ar
— Tillsvidareanstéllda, uppdelade efter kdn
— Tillfalligt anstallda uppdelade efter kon
— Behovsanstallda, uppdelade efter kon

« 50 (c) Totala antalet anstéallda som lamnade foretaget under
rapporteringsperioden och personalomsattningen under
rapporteringsperioden

* 51F06r de uppgifter som angesipunkt 50 b far féretaget dessutom
lamna upplysningar om uppdelningen efter region

* 52 Foretaget kan redovisa foljande i antal personer eller
heltidsekvivalenter:
- (a) Heltidsanstallda, uppdelade efter kén och region
- (b) Deltidsanstallda, uppdelade efter kdn och region

S1-9 Mangfaldsindikatorer

(finns redovisat i resultat sid 95 samt matt pa sid 96-97 i Cloetta ABs
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024)

* 66 (a) Konsfordelningeniantal pa foretagsledningsniva

* 66 (a) Konsfordelningeniprocentandel pa foretagsledningsniva
* 66 (b) Fordelningen av de anstallda efter aldersgrupp under 30 ar
* 66 (b) Fordelningen av de anstallda efter aldersgrupp, 30-50 ar

« 66 (b) Fordelningen av de anstallda efter aldersgrupp éver 50 ar

S1-14 Matt for arbetsmiljé
(finns redovisat i resultat sid 95 samt matt pa sid 96-97 i Cloetta ABs
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024)

* 88 (a) Andelen personeriden egna arbetskraften som omfattas
av foretagets arbetsmiljésystem pa grund av lagkrav och/eller
erkandanormer eller riktlinjer

» 88 (b) Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
ocharbetsrelaterad ohélsa

» 88 (b) Antal dodsfall som orsakats av arbetsskador och arbets-
relaterad ohélsa hos andra arbetstagare som arbetar pa foretagets
anlaggningar

* 88 (c) Antalet arbetsrelaterade olyckor somregistrerats for egen
personal

* 88 (c) Olycksfallsfrekvensen for egen personal

« 88 (d) Antal fall av arbetsrelaterad ohélsa hos anstéllda

* 88 (e) For foretagets anstallda, antalet forlorade dagar pa grund av
arbetsskador och dddsfalli arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelate-
rad ohalsa och dodsfall pa grund av ohélsa

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

¢ 90 Andelen av egna anstéllda som omfattas av ett ledningssystem
for hélsa och sékerhet som ar baserat pa lagkrav och/eller erkédnda
standarder eller riktlinjer och som har granskats internt och/eller
granskats eller certifierats av en utomstaende part

G1-3 Férebyggande arbete mot,

och upptéacktav, korruption och mutor

(finns redovisat pa sid 106 i Cloetta ABs Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024)

« 18 (a) En beskrivning av rutinerna for att forebygga, upptécka och
hantera anklagelser eller incidenter rérande korruption och mutor

« 18 (b) Huruvida de personer eller den kommitté som utreder korrup-
tion och mutor ar oberoende fran de som ar inblandade i fallet

« 18 (c) Rutinerna for hur resultaten ska redovisas infor forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganen

« 21(a)Vilken typ av utbildning om korruption och mutor somges eller
kravs av foretaget, vad den omfattar och huringdende den ar

» 21(b) Hur stor andel av de riskutsatta avdelningarna som far
utbildning

 21(c) lvilken utstrackning ledaméternai forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen far utbildning.

G1-4 Fall av korruption och mutor
(finns redovisat pa sid 106 i Cloetta AB:s Ars- och
hallbarhetsredovisning 2024)

24 (a) Antalet fallande domar och bétesbeloppen for brott mot lagar
mot korruption och mutor
* 24 (a) Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
Cloetta AB:s ESRS specifika kvantitativa matetal och rapportering
av EUs grona taxonomiférordning artikel 8 samt den lagstadgade
héallbarhetsrapporten grundad pa var granskning.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE3000 (omarbetad), Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

Vihar utfért var granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapportenienlighet med FAR:s rekommendation RevR 12, Revi-
sorns utldtande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management 1) och har darmed ett allsidigt system for kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Cloetta AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR12 gér det inte méjligt fér oss att
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skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga Uttalanden

omstandigheter som skulle kunna hablivitidentifierade omen
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och verkstéallande
direktdren valda kriterier och redovisningsprinciper, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for upprattandet hall-
barhetsredovisningen inklusive de specifika kvantitativa méatetal
som framgar av stycket “ESRS specifika kvantitativa méatetal’ESRS,
rapportering av EUs grona taxonomiférordning artikel 8.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenligai syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att Cloetta
AB:s ESRS specifika kvantitativa méatetal och rapportering av EUs
grona taxonomiférordning artikel 8 inte, i allt vasentligt, &r upprattad
ienlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna och redovisningsprinciperna.

Vart uttalande omfattar inte framtidsorienterade uppgifter pa
sidorna 62-106.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Ovriga upplysningar
Vart uppdrag omfattar inte information avseende tidigare perioder.

Stockholm, den 6 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Finansiell information
Innehadll
Koncernens finansiella rapporter Sida Moderbolagets finansiella rapporter Sida
Koncernens resultatrakning m Moderbolagets resultatrakning 150
Koncernens rapport dver totalresultat 12 Moderbolagets balansrakning 151
Koncernens balansrakning 113 Moderbolagets férandring i eget kapital 152
Koncernens féréandring i eget kapital 114 Moderbolagets kassaflddesanalys 153
Koncernens kassaflodesanalys 115
Noter till koncernens finansiella rapporter Sida Noter till moderbolagets finansiella rapporter Sida
Not 1 Allméan information och vasentliga redovisnings- 116 Not M1 Redovisnings- och varderingsprinciper 154
och véarderingsprinciper for koncernen imoderbolaget
Not 2 Affarssegment 123 Not M2 Intéakternas fordelning 154
Not 3 Intékternas fordelning 123 Not M3 Personalkostnader och antal medarbetare 155
Not 4 Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och andra 124 Not M4 Erséattning till revisorer 155
vardeforandringar av anlaggningstillgangar Not M5 EirErsnEiio 155
Not5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag 124 Not M6 e 155
Not 6 Personalkostnader och antal medarbetare 124 Not M7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt 155
Not7 Ersattning till styrelsen 125 Not M8 Andelar i koncernbolag 156
Not 8 Jamférelsestorande poster 125 Not M9 L mesk 157
Not9 Finansnetto 126 NotM10  Egetkapital 157
Not 10 Inkomstskatt 126 Not M11 Upplaning 157
RCHU e 126 NotM12  Finansiella derivatinstrument 158
Not 12 Immateriella aniaggningstillgangar 127 Not M13  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 158
Not13 Materiella aniaggningstilgangar 129 NotM14  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 158
Not 14 Skattefordringar och skatteskulder 130 NotMi5  Narstaendetransaktioner 158
Not 15 Anlaggningstillgangar 131
Not 16 Varulager 131 Forslag till vinstdisposition 159
Not 17 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 132 Revisionsberattelse 160
Not 18 Likvida medel 133 Tioarsoversikt 164
Not 19 Eget kapital 134 Nyckeltal 166
Not 20 Resultat per aktie 185  Avstadmning alternativa nyckeltal 168
Not 21 Uppléning 135  Ordlista 170
Not 22 Finansiella derivatinstrument 138 Definitioner 171
Not 23 Pensioner och andra langfristiga 139
personalutfastelser
Not 24 Avsattningar 142
Not 25 Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 143
Not 26 Finansiella risker och riskhantering 143
Not 27 Finansiella instrument — varderingskategorier 146
och verkligt varde
Not 28 Narstaendetransaktioner 147
Not 29 Leasing 148
Not 30 Kritiska uppskattningar och bedémningar 148
Not 31 Andrade redovisningsprinciper 149
Not 32 Handelser efter balansdagen 149
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Koncernens finansiello
rapporter

Koncernens resultatrékning

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 23 8613 8301
Kostnad for salda varor 4,5,6,8 -5747 -5751
Bruttoresultat 2866 2550
Forsaljningskostnader 4,5,6,8 -1160 -1073
Administrativa kostnader 4,5,6,8,11 -899 -742
Rorelseresultat 807 735
Valutakursdifferenser pé likvida medel 9 -35 -43
Ovriga finansiella intékter 9 11 128
Ovriga finansiella kostnader 9 -224 -250
Finansnetto -148 -165
Resultat fore skatt 659 570
Skatt 10 -182 -133
Arets resultat 477 437

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 477 437

Resultat per aktie, kr

Fére utspadning’ 20 1,67 153
Efter utspadning’ 20 1,67 153
Antal utestdende aktier vid periodens slut' 20 286 065407 285342034
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning? 20 285690150 285394 917
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning! 20 285786127 285650818

1) Den 30 oktober 2023 kdpte Cloetta 63 704 egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att leverera aktier till deltagarnaidet aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet,
omintjanandevillkoren uppfylls. Den 29 april 2024 tilldelades totalt 723 373 egna aktier till deltagarnai det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet 2021 p& intjanandedatum.
Den 28 november 2024 ingick Cloetta ett terminskontrakt for att aterkdpa 1531492 egna aktier for att uppfylla sitt framtida &tagande att leverera aktier till deltagarna i det aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogrammet, om intjanandevillkoren uppfylls.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Mkr 2024 2023
Arets resultat 477 437
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -2 -42
Skatt pa omvardering av fdormansbestamda pensionsplaner 0 8
Poster som inte kan omféras till periodens resultat -2 -34
Valutakursdifferenser 206 -40
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -47 7
Skatt pa sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 9 -1
Poster som kan omféras till periodens resultat 168 -34
Periodens 6vriga totalresultat 166 -68
Periodens totalresultat, efter skatt 643 369
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 643 369

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Koncernens balansrakning
Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 12 5833 5862
Materiella anlaggningstillgangar 13 1695 1686
Uppskjuten skattefordran 14 59 23
Finansiella derivatinstrument 22 1 5
Ovriga finansiella tillgangar 15 4 3
Summa anldggningstillgangar 7592 7579
Omsittningstillgangar
Varulager 16 1336 1292
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 17 1256 1089
Kortfristig skattefordran 14 4 47
Finansiella derivatinstrument 22 4 18
Likvidamedel 18 953 658
Summa omséttningstillgangar 3553 3104
Summa tiligangar 11145 10683
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 19 4124 4124
Egna aktier 19 -59 -79
Omrakningsreserv 19 1323 117
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 -1397 -1507
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5434 5098
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 21 2306 2264
Uppskjuten skatteskuld 14 910 900
Finansiella derivatinstrument 22 4 8
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 23 378 382
Avsattningar 24 163 160
Summa langfristiga skulder 3761 3714
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 21 203 220
Finansiella derivatinstrument 22 45 1
Leverantdrsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 25 1573 1585
Avsattningar 24 1 14
Kortfristig skatteskuld 14 18 51
Summa kortfristiga skulder 1950 1871
Summa eget kapital och skulder 11145 10683
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Koncernens férandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt till- Balanserat Totalt
Mkr kapital skjutet kapital Egna aktier Omrékningsreserv resultat eget kapital
Ingaende balans den 1januari 2023 1443 4124 -78 1157 -1652 4994
Totalresultat
Aretsresultat - - - - 437 437
Ovrigt totalresultat - - - -40 -28 -68
Arets totalresultat 2023 - - - -40 409 369
Transaktioner med aktiedgarna
Kop av egna aktier - - -1 - - -1
Aktierelaterade ersattningar - - - - 21 21
Utdelning' - - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -1 - -264 -265
Utgaende balans den 31 december 2023 1443 4124 -79 1117 -1507 5098
Totalresultat
Aretsresultat - - - - 477 477
Ovrigt totalresultat - - - 206 -40 166
Arets totalresultat 2024 - - - 206 437 643
Transaktioner med aktieagarna
Emission av egna aktier till anstéllda - - 20 - -20 -
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - - - -40 -40
Aktierelaterade ersattningar - - - - 18 18
Utdelning' - - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgarna - - 20 - -327 -307
Utgaende balans den 31 december 2024 1443 4124 -59 1323 -1397 5434

1) Utbetald utdelning under 2024 och 2023 utgdrs av en ordinarie utdelning om 1,00 kr per aktie.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktiedgare.
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Mkr Not 2024 2023
Rorelseresultat 807 735
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar av tillgangar 4 284 295
Nedskrivningar av tillgangar 4 60 -17
Avsattningar till pensioner -14 -13
Ovriga avséattningar 24 -8 62
Erhéllen ranta 91 100
Betaldranta -187 -187
Intékter for finansiella derivatinstrument 27 37
Betald inkomstskatt L) -134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 961 878
Forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -1 -212
Férandring av kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar -131 -63
Foérandring i leverantorsskulder och andra rérelseskulder -64 175
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -196 -100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 765 778
Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -162 -280
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar 12 -1 -2
Avyttringar av anlaggningstillgangar (netto efter tillaggskopeskilling) 13 72 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 -280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 674 498
Finansiering
Utbetalning fran foretagscertifikat 21 594 593
Aterbetalning féretagscertifikat 21 -593 -594
Betald transaktionskostnad 21 -4 -4
Betalning av leasingskulder 21 -79 -88
Utbetald utdelning 19 -285 -285
K&p av egna aktier 19 - -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -367 -379
Arets kassafléde 307 19
Likvida medel vid periodens bérjan 18 658 583
Arets kassaflode 307 19
Valutakursdifferenser -12 -44
Likvida medel vid arets slut 18 953 658
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not ] Allmdn information och vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

for koncernen

Allman information

Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séate i Linkdping. Bolagets huvudkontor ligger
i Stockholm med adress Landsvagen 50A, Box 2052, 174 02 Sundbyberg.

Rakenskapsar
De finansiellarapporterna for rakenskapsaret fran 1januari till 31 december
2024 omfattar finansiell information fér moderbolaget och dess dotter-
bolag (gemensamt kallade "koncernen” och var for sig "koncernbolag”).
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes fér publice-
ring av styrelsen den 6 mars 2025. Koncernens respektive moderbolagets
resultat- och balansrakning kommer att bli foremal for faststéllelse pa ars-
stdmman den 10 april 2025.

Upplysningar avseende forandringar i koncernstrukturen
Likvideringar och avvecklingar
« Den13februari2023 avvecklades Cloetta Ireland Holding Ltd.

* Den31mars 2023 upphdrde registreringen av Cloetta Holland B.V. -
Singaporianska filialen.

I not M8 finns en dversikt dver Cloetta-koncernen och en specifikation av
alla koncernbolag samt férandringar i koncernstrukturen.

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av Euro-
peiska kommissionen for tilldmpning i EU, med kompletterande krav i ars-
redovisningslagen. De standarder och tolkningsuttalanden som tillampas
ar de som var géllande och antagna av EU den 1januari 2024. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

| enlighet med ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal har ytterligare information
omanvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive férklaringar av
anvandning samt avstamning av nyckeltalen mot de mest direkt avstam-
ningsbara IFRS-posternaide finansiellarapporterna, inkluderats i de
finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal som presenteras i de finan-
siellarapporterna bor inte betraktas som en erséattning for termer och
begreppienlighet med IFRS och behover inte vara jamférbara med lik-
nande nyckeltal hos andra foretag.

Aktiviteter
Koncernens verksamhet utgors framst av:

¢ Tillverkning, marknadsféring och férséljning av varumarkesprodukter
inom godis, choklad, pastiller och tuggummi samt
« handel med godis, choklad, pastiller, tuggummi och nétter.
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De viktigaste marknaderna utgors av Iander inom EU, Storbritannien
samt Norge.

Grund foér redovisning

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp ar,ominget annat anges, avrundade till nArmaste
miljontals kronor.

Upprattandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa tidigare erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden kan
antas vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoéma redovisade varden av tillgadngar och skulder
som inte enkelt kan bestdmmas utifran andra kéllor. Verkligt utfall kan
komma att skilja sig frin dessa uppskattningar och antaganden. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period. Om férandringarna dven avser framtida perioder
redovisas dessa bade i den period dndringen gérs ochiframtida perioder.

Not 30 innehaller en beskrivning av de beddmningar som gjorts vid till-
lampningen av IFRS och som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna samt de uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter.

Ominget annat framgar nedan har redovisningsstandarderna for
koncernen tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiellarapporter.

Segmentsrapportering

Cloetta’s rorelsesegment ar Forpackade markesvaror och Losviktsgodis.
Forpackade markesvaror kannetecknas framst av forpackade produkter
som Cloetta tillverkar, marknadsfor och saljer under féretagets manga
starka konsumentvarumarken, sdsom Red Band, Kexchoklad, Gott & Blan-
dat och Jenkki. For att bygga langsiktigt starka varumarken, som konsu-
menterna foredrar och som driver forsaljning i butik, investerar Cloetta
betydande resurser i utveckling av nya produkter och férpackningar, liksom
i reklam och varumarkesaktivering.

Losviktsverksamheten kannetecknas framst av avtal dar Cloetta hante-
rar kundernas forsaljning av 16sgodis genom butikslosningar som gor det
mojligt for konsumenter att vélja individuella godisbitar for att skapa en egen
anpassad pase. Sortimentet, som ar centralt for erbjudandet, hanteras av
Cloetta och produkterna tillverkas antingen av Cloetta sjalva eller av tredje
parter, inklusive konkurrenter. Ovriga delar av avtalet, som exempelvis
butikslésningar, varuexponering och anvandningen av varumarket Candy-
King, varierar beroende pa kund.

Rérelsesegmenten har identifierats i enlighet medriktlinjernaiIFRS 8
paragraf 5-10.

Overgripande fokus pa intakter, Idnsamhet och strategi specifikt for
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Forpackade méarkesvaror respektive Losviktsaffaren redovisasi Cloettas
externa finansiella rapportering och uppdelningen &rilinje med Cloettas
investerares intressen.

Verksamhetens hogsta beslutsfattare, det vill sdga VD och koncern-
chef, anvander framst extern nettoomsattning och rérelseresultat, justerat
forjamforelsestorande poster, for att bedéma rorelsesegmentens utveck-
ling. Jamforelsestorande poster, finansnetto och inkomstskatt allokeras
inte till segmenten, eftersom detta hanteras pa central niva. Avseende till-
gangar och skulder lamnas ingen segmentinformation till eller bedéms av
denhdgstabeslutsfattaren, varfor dettainte redovisas separat. | not 2
redovisas information hanforlig till respektive rapporteringssegment
(affarssegment).

Klassificering

Anlaggningstillgangar utgdrs av sddant som férvantas atervinnas senare
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar bestar
av belopp som férvantas atervinnas eller regleras inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgérs av belopp som koncer-
nenvid balansdagen har en ovillkorlig ratt att valja att betala senare an tolv
manader efter rapportperiodens slut. Om koncerneninte har nagon sadan
ratt vid balansdagen eller om skulden forvantas avvecklas inom en normal
driftscykel, redovisas skulden som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper

Koncernstruktur

Bolaget grundades 1862. Den 16 februari 2012 forvarvade Cloetta AB

(publ) Leaf Holland B.V. (nhamnandrat till Cloetta Holland B.V.) fran Yllop

Holding S.A. Forvarvet redovisades som ett omvant forvarv ur koncern-

redovisningsperspektiv, dar Cloetta Holland B.V. & den redovisnings-

massiga forvarvaren och Cloetta AB (publ) ar den legala forvarvaren.
Samtliga bildade och férvarvade bolag ar helagda, direkt eller indirekt

av Cloetta AB (publ) och konsolideras fran den dag da bestammande-

inflytandet 6verfors.

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar den finansiella informationen for

Cloetta AB (publ) och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla bolag som
Cloetta AB (publ) kontrollerar direkt eller indirekt. Bestammande inflytande
uppnas nar koncernen har ansvar for och ratt till dess rérliga avkastning
genom sitt engagemang i bolaget samt formaga att paverka denna avkast-
ning genom sitt inflytande 6ver bolaget. Samtliga dotterbolag konsolideras
fran det datum da bestammande inflytandet 6verfors till Cloetta AB (publ).

Koncernen tillampar forvarvsmetoden for redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersattning som dverfors i samband med forvéarv av ett koncern-
bolag utgodrs av det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och skulder till
de tidigare agarna och egna kapitalandelar som emitterats av koncernen.
Den 6verférda ersattningen omfattar det verkliga vardet av alla tillgangar
eller skulder till foljd av dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvéarv
varderas initialt till verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors I6pande. Om rorelseforvarvet genomforsiflera
steg, omvarderas de egna kapitalinstrument som bolaget pa forvarvs-
dagen sedan tidigare innehar till verkligt varde pa forvarvsdagen via
resultatrékningen.

Eventuell villkorad kdpeskilling som ska erlaggas av koncernen redo-
visas pa forvarvsdagen till verkligt varde. Efterfoljande forandringar i det
verkliga vardet av den villkorade képeskillingen som bedéms vara en skuld
redovisas enligt IAS 32 vid terminskontrakt avseende kop av aktier eller
IFRS 9, antingen via resultatrakningen eller som en férandring i dvrigt total-
resultat endast om det ar en tillgang som klassificeras som tillganglig for
forsalining. En villkorad kdpeskilling klassificerad som eget kapital omrak-
nas inte, och den efterfoljande regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwillredovisas initialt till det belopp med vilket den sammanlagda
overforda ersattningen tillsammans med det verkliga vardet avinnehav
utan bestammande inflytande dverstiger det verkliga vardet av identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar och évertagna skulder. Om képeskillingen
ar lagre an det verkliga vardet av det forvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas differenseniresultatrakningen.

Koncernbolagen upphor att vara konsoliderade fran det datum da det
bestdmmande inflytandet upphér. Da koncernen upphdr att ha ett bestam-
mande inflytande omvéarderas eventuellt kvarstaende innehav till verkligt
varde vid den tidpunkt nar det bestammande inflytandet upphar, vilket
redovisas som en vardeférandring i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands inledningsvis och utgér grund for den fortsatta redovisningen av
detkvarvarande innehavet somintressebolag, joint venture eller finansiell
tillgang. Dessutom redovisas belopp avseende bolag som tidigare redo-
visats i 6vrigt totalresultat som om koncernen direkt hade avyttrat hanfor-
liga tillgangar eller skulder. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatrakningen.

En oversikt dver alla konsoliderade koncernbolag for Cloetta AB (publ)
finnsinot M8.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader som
harror fran transaktioner mellan koncernbolagen elimineras. Vinster och
férluster till fljd av koncerninterna transaktioner vilka redovisats som till-
gangar elimineras ocksa.

Utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Posteride respektive koncernbolagens finansiella information redovisas i
funktionell valuta i den primara ekonomiska miljé dar verksamheten
bedrivs. Den funktionella valutan fér utlandska enheter ariallmanhet den
lokala valutan. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven ar rapporteringsvalutan for moderbolaget.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den funktionella
valutan for majoriteten av dotterbolagen ar euro (EUR). Tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader omrak-
nas till den genomsnittliga valutakursen for aret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdatumet eller det datum omvardering
sker. Valutadifferenser som uppstar i samband med reglering av sadana
transaktioner, eller vid omrakning av valutakurser for monetara tillgangar
och skulder i utlandska valutor pa balansdagen, redovisas i resultat-
rakningeninom rorelseresultatet.

Valutakursdifferenser pa likvida medel redovisas i resultatrakningen
under valutakursdifferenser pa likvida medel.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for valutakursvinster och -for-
luster relaterade till upplaning. Dessa valutavinster och -forluster redovi-
sasirapport Over totalresultat, se not 1 (XIIl) for beskrivning av redovis-
ningsprinciper for sékringsredovisning.

Enmonetar post, sominnehas av ett koncernbolag och som aren
fordran pa eller en skuld till en utlandsk verksamhet, for vilken reglering
inte ar planerad eller sannolikt inte kommer att ske inom dverskadlig fram-
tid, arihuvudsak en del av bolagets nettoinvestering i denna utlandska
verksamhet. Valutadifferenser hanférliga till utiandsk verksamhet redo-
visas initialt under vrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital
till resultatrékningen vid avyttringen av nettoinvesteringen. Vid avyttring
av den utlandska verksamheten ska det i dvrigt totalresultat redovisade,
ackumulerade beloppet for de valutakursdifferenser som ar hanforliga till
den utlandska verksamheten omklassificeras fran eget kapital till resultat-
rakningen tillsammans med vinsten/foérlusten.

Vid konsolidering redovisas valutakursdifferenser fran omrakning av
lan och andra valutainstrument avsedda att sakra sddana investeringar
och nettoinvesteringar i utlandska verksamheter under 6vrigt totalresultat.

Alla dvriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen inom
rorelseresultatet.

Redovisning av utlandska verksamheter

Resultat- och balansrakningar for samtliga koncernbolag som har en
annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till rapporte-
ringsvalutan enligt féljande:

« Tillgangar och skulder i respektive balansrakning omréaknas till balans-
dagens valutakurs

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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« Intakter och kostnader irespektive resultatrakning omraknas till
genomsnittlig valutakurs savitt denna genomsnittskurs inte ar en orim-
lig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som gal-
ler pa transaktionsdagen; i sadant fall omraknas intakter och kostnader
tilltransaktionsdagens kurs

« Allavalutakursdifferenser som uppstéar redovisas i évrigt totalresultat

Nar en utlandsverksamhet saljs aterfors orealiserade valutakursdifferen-
ser uppskjutna som omrakningseffekter efter den 1januari 2006 (forsta
gangen IFRS bérjade tillampas) till resultatrakningen som en del av reali-
sationsvinsten/-forlusten. Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppstar vid forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar
och skulder i detta bolags funktionella valuta och omraknas till balans-
dagenskurs.

Grund for redovisning

Koncernen har konsekvent tillampat nedanstaende redovisningsprinciper
pa samtliga perioder som redovisas i denna koncernredovisning. Nedan
foljer en sammanstallning av de vasentliga redovisningsprinciper, som
beskrivs narmare pa foljande sidor:

| Nettoomsattning

1} Kostnad for sélda varor
1] Forsaljiningskostnader
v Administrativa kostnader

v Ersattningar tillanstallda
\'] Finansnetto
VIl Skatt

VIII  Utdelning
1X Jamférelsestorande poster

X Immateriella anlaggningstillgangar
XI Materiella anlaggningstillgangar
X Uppskjuten skatt

XIlI  Finansiella tillgangar och skulder

XIV  Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar
XV Varulager

XVI  Aktuellinkomstskatt

XVIlI  Egetkapital

XVIII  Avsattningar

XIX  Personalférmaner/ersattningar

XX  Leasing

Balansrakningen, resultatrakningen och kassaflédesanalysen innehaller
hanvisningar till noterna.

Principer for intakts- och kostnadsredovisning

| Nettoomsattning

Nettoomséattningen ar intakter franleverans av varor och tjanster, efter
avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt och efter
eliminering av koncernintern férsaljning. Nettoomsattning redovisas enligt
foljande:

« Forsalining av varor redovisas néar ett koncernbolag har levererat varor
tillkunden, de ekonomiska fordelar och risker som ar forknippade med
varornaiallt vasentligt har dvergatt tillkunden, och nar betalning av
tillhérande fordringar foreligger med rimlig sakerhet.

For affaren Forpackade markesvaror har varuforsaljningen identifierats
som ett prestationsatagande. For 16sviktsforsaljning har Cloetta identifie-
rat féljande prestationsatagandeniavtal med kunder:

« Forsélining av varor,
¢ Anvandningavinredning/stéall,och
« Plocktjanster.

For de tva prestationsatagandenas anvandning av inredning/stall respek-
tive plocktjanster —som uppfylls Idpande — har Cloetta valt lamplig metod
for att vardera Cloettas uppfyllelse av fullstandig leverans av dtagandet.
For bade prestationsatagandets anvandning av inredning/stall samt
plocktjanster ar en praktisk lattnadsregel tillamplig, varfor Cloetta kan
redovisa intakter i enlighet med det belopp som Cloetta har ratt att faktu-
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rera. Da saval leverans av varor som plocktjanster normalt sker veckovis
aterspeglar denna metod bast uppfyllandet av leverans av plocktjanster,
eftersom atagandena och tidpunkten for intéaktsredovisning éverens-
stdmmer med leverans av varor.

Handelsframjande incitament for konsument beraknas och redovisas
vid balansdagen som en minskning av nettoomséttningen huvudsakligen
baserat pa kundernas historiska anvandning och inlésen.

Dessa handelsframjande incitament for konsumenter utgors av:

« Fastaochrérligarabatter, bland annatiform av fasta listingsrabatter,
* Reklamrabatter,

« Tillfalliga prisavdrag (t.ex. fér sdsongsutforsaliningar) och avgifter vid
en slutlig utférsaljning, och

» Bonusprogram exempelvis i form av volymbonusar vid arets slut.

Foruppskattningen av de rorliga ersattningarna hanférliga till de olika
avtalen anvander Cloetta metoden for forvantade varden (expected-
value-method) och metoden med mest sannolika belopp (most-likely-
amount-method). Metoden som anvéands for berdkningen av en specifik
rorlig ersattning ar den metod som bast forvantas forutse det ersattnings-
belopp som Cloetta kommer ha ratt till baserat pa villkoreniavtalet. Den
valda metoden anvands konsekventihela avtalet.

I} Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hanfér-
liga till forsaljningsintakterna, inklusive ravaror och férndédenheter, kostna-
der forlegoarbete och dvriga externa kostnader, personalkostnader for
anstalldainom produktionen, avskrivningar pa byggnader och maskiner
samt dvriga rorelsekostnader som ar hanforliga till konfektyrtillverkningen.
Kostnad for salda varor redovisas i resultatrakningen samtidigt som intak-
terna fran den relaterade forséljningstransaktionen.

1] Forsaljningskostnader

Forsaljiningskostnader omfattar kostnader for att stddja varumarkenaii
form av direkta och indirekta kostnader for reklamkampanier, kostnader
for att stodja forsaljnings- och marknadsforingsinsatser samt avskriv-
ningar paimmateriella anlaggningstillgangar hanforliga till dessa funktio-
ner. Koncernen marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter
och andra handelsframjande atgarder. Forséljiningskostnader redovisas
|6pande iresultatrakningen.

v Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar kostnader fér koncernledning, perso-
nalavdelning, finans och administration, IT och andra kontorsfunktioner
samt avskrivningar pa tillhérande programvara. Administrativa kostnader
redovisas l6pande iresultatrakningen.

v Ersattningar till anstallda

Avtalsenlig I6n

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rakningen, antingen under kostnad for salda varor, forséljningskostnader
eller administrativa kostnader, fér den period da tjansterna utfors i enlighet
med anstallningsavtal och skyldigheter.

Erséttningar vid uppségning

Enavsattning redovisas antingen om det ar en foljd av en enhets beslut att
avsluta en anstallds anstallning fére den normala tidpunkten eller en
anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsagningi
utbyte mot ersattning. Nar kriterierna fér redovisning av en avsattning for
avgangsvederlag ar uppfyllda, redovisas dessa antingen under kostnad
for salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader i
resultatrakningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram represen-
terar verkligt varde fér de aktierna som antas ska utdelas vid tilldelnings-
tidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier plus eventuella sociala
avgifter. Kostnaden redovisas som personalkostnader, antingen under
kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostna-
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deriresultatrakningen. Kostnaderna for de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen redovisas pro rata Over varje plans intjanande-
period, justerat fér eventuella &ndringar av antagandena.

\Y| Finansnetto
Likvida medeliutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till vaxelkur-
sen vid balansdagen. Eventuella valutakursdifferenser redovisas under
finansnettot. Vinster och forluster relaterade till den effektiva delen av ett
sakringsinstrument redovisas under évrigt totalresultat.

Rénteintakter och rantekostnader palan fran tredje part redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommit enligt effektivrantemetoden.

Ranteintakter och kostnader avseende likvida medel och bankkostna-
der redovisas iresultatrakningen nar de uppkommer under vriga finan-
siellaintakter och kostnader till upplupet anskaffningsvarde.

Realiserade och orealiserade vinster och forluster pa ranteswappar pa
enskild valutaredovisas under ¢vriga finansiella intakter och 6vriga finan-
siella kostnader till verkligt varde.

Vil Skatt

Inkomstskatten for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen. Bolagsskatt berédknas pa resultat fore skatt,
med beaktande av icke avdragsgilla kostnader, icke skattepliktiga vinster
och forluster, temporara skillnader som féljer av radande lokal skattelag-
stiftning samt andra faktorer som paverkar skattesatsen.

Aktuell skattekostnad beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagenide lander
dar bolagets dotterbolag och intressebolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga resultat.

VIl Utdelning

Utdelning till aktieagare redovisas i koncernens finansiella rapportering for
den period da utdelningen beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetalad
utdelning redovisas mot balanserat resultat under eget kapital.

1X Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster utgors av poster som pa grund av sin storlek
eller forekomst sarredovisas i noterna till de finansiella rapporterna for att
mojliggora en béttre forstaelse av koncernens finansiella utveckling. Jam-
forelsestérande poster redovisas i resultatrakningen. Klassificeringeni
resultatrakningen beror pa den jamforelsestérande postens karaktar.

Principer for vardering av tillgangar och skulder

Allmént

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inget annat anges, till de
belopp de anskaffats for eller uppkommit.

X Immateriella anlaggningstillgangar
Uppskattade nyttjandeperioder férimmateriella tillgangar:

Obestambar
Obestambar
3 ar—obestambar

Varumarken
Goodwill
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar

Varumérken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumarkesportfolj, samt Cloettas dtagande att
fortsatta stodja dessa varumarken med reklam- och marknadsférings-
resurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedéms Cloettas varumar-
ken ha en obestambar nyttiandeperiod. Varumarken med obestambar
nyttjiandeperiod skrivs inte av, utan prévas for eventuellt nedskrivnings-
behov &tminstone arligen eller da det finns nagot somindikerar risk for
nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och representerar det belopp
med vilket den sammanlagda Overférda ersattningen tilsammans éversti-
ger det verkliga vardet av nettot av forvarvade identifierbara tillgangar och
skulder samt det verkliga vardet avinnehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget.

For att mojliggora provning av nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
fran rorelseforvarv till de kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas dra nytta av synergiernai for-
varvet. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande
enheter pa vilken eller vilka goodwill férdelas, representerar den lagsta
nivaninom koncernen pa vilken eller vilka goodwill dvervakas i den interna
styrningen. En kassagenererande enhet ar den lagsta niva till vilken en till-
gang som genererar kassafldde oberoende av andra tillgangar kan forde-
las. Utdver att presentera informationen utifran de primara segmenten For-
packade markesvaror kontra Losviktsgodis redovisas informationen aven
per geografiskt omrade. Det interna redovisningsformatet utifran geografi
ger den mest relevanta informationen for de grupper av kassagenererande
enheter som gynnas mest av férvarv. Resultatet ar att de grupper av kassa-
genererande enheter som anvands for att prova nedskrivningsbehov for
goodwillinte utgdr rorelsesegment sd som dessa beskrivs pa sidorna 116-
117.En grupp av kassagenererande enheter ar aldrig storre an ett rérelse-
segment.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det foreligger
enindikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet av goodwill
jamfors med atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet
och verkligt varde efter avdrag for férsaljningskostnader. Eventuell ned-
skrivning redovisas direkt som kostnad och aterfors aldrig.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
En obegransad rétt till frileverans av el aktiveras till anskaffningsvéarde.
Darattigheten &r evig bedéms den ha en obestambar nyttjiandeperiod.
Rattigheten skrivs inte av men prévas for eventuellt nedskrivningsbehov
arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar som férutom rétten till friel
bestar av forvarvade kundlistor, programvara och registreringsavgifter,
aktiveras tillanskaffningsvarde och skrivs av baserat pa nyttjandeperio-
der vilka ses dver arligen. Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéangar redo-
visade som obestambara provas for eventuellt nedskrivningsbehov arli-
gen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Se not 12 angaende beddmning av nedskrivningsbehov férimmateri-
ellaanlaggningstillgangar.

Xl Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar direkta kostnader (material-
kostnader, l6nekostnader och kostnader for legoarbete) samt direkt hén-
forligaomkostnader inklusive rantekostnader. Avskrivning sker linjart Gver
tillgangens forvantade nyttiandeperiod.

De férvantade nyttjandeperioderna for materiella anlaggningstill-
gangar har faststallts till:

Mark Obestambar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner ochinventarier 3-554&r
Pagaende investeringar Ejtillampligt
Nyttjanderattstillgangar — byggnader och mark 1-354r
Tillgangar med nyttjanderatt — transport 1-6ar
Tillgdngar med nyttjanderatt — dvrig utrustning 1-12ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder ses Gver, och justeras om
behov féreligger, vid varje balansdag.

Entillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess uppskattade
atervinningsvarde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststalls genom att jamfora forsalj-
ningspriset och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen. Klassi-
ficeringeniresultatrakningen ar beroende pa posternas karaktar.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang om det &r sannolikt att tillgangen kom-
mer skapa ekonomiskt varde fér koncernen och anskaffningsvardet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Normala reparations- och underhallskostna-
der belastar resultatrakningen lopande. Klassificeringen i resultatrak-
ningen ar beroende pa tillgangarnas karaktar.
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Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar dras av fran det historiska anskaffningsvardet eller byggkostna-
den for denrelaterade tillgangen och aterspeglas i resultatrakningen som
endelav avskrivningarna.

Pagaende investeringar skrivs inte av forran tillgangen i princip ar
fardigutvecklad och redo att anvandas pa andamalsenligt satt. Pagaende
investeringar prévas for eventuellt nedskrivningsbehov nar det finns indi-
kationer pa nedskrivningsbehov.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar redovisas i resultat-
rakningen under kostnad for salda varor, forsaljiningskostnader eller
administrativa kostnader beroende pa tillgangens karaktar.

XH Uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del som avser poster som
redovisasidvrigt totalresultat eller direkt dver eget kapital. | dessa fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive dver eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas for temporéara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
det redovisade vardetikoncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder
redovisas dock inte om de héarrér fran den initiala redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar vid initial redo-
visning av entillgang eller skuld i andra transaktioner an rérelseforvarv
och, somvid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillamp-
ning av de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas géalla nar den berérda uppskjutna
skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas som underskottsavdrag och
avdragsgilla temporara skillnader, endast d& det ar sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka dessa
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporéara
skillnader hanforliga tillinvesteringar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, endast da det ar sannolikt att det kommer att finnas till-
rackliga skattepliktiga dverskott mot vilka den temporara skillnaden kan
utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporéara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag, med undantag fér upp-
skjutna skatteskulder dér tidpunkten for aterféring av den temporara skill-
naden kan styras av koncernen och det inte &r sannolikt att den temporéara
skillnaden kommer att kunna aterféras inom éverskadlig framtid.

Foricke redovisade avdragsgilla temporara skillnader och ackumule-
rade forlustavdrag ar det annu inte sannolikt att det kommer att finnas
skattepliktiga Gverskott mot vilka dessa kan utnyttjas eller kan kvittas mot
andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller skattejurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hanfér
sig till samma skattemyndighet vare sig det avser samma eller olika
skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att reglera saldona pa netto-
basis.

Stallningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dar till-
lampliga skatteregler ar foremal for tolkning utvarderas regelbundet.
Eventuella avsattningar gors baserade pa de belopp som férvantas beta-
las till respektive skattemyndighet.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XIlll  Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning och initial vdardering

Kundfordringar och utgivna skuldférbindelser redovisas initialt nar de upp-
star. Alla 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas initi-
altisamband med att koncernen sluter avtal ominstrumentet. En finansiell
tillgang (om det inte &r en kundfordran utan betydande finansieringskom-
ponent) eller finansiell skuld véarderas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som direkt hanférliga till dess forvéarv eller emission, for
poster som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen (FVTPL).
En kundfordran utan betydande finansieringskomponent redovisas initialt
till transaktionspriset.
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En finansiell tillgang varderas till noll och lyfts ur balansréakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran tillgangen upphor eller nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena Gverférs genom en transak-
tion, dar de ekonomiska férdelarna och riskerna forknippade med dgandet
av den overfors. Eventuella kvarvarande eller nyaintressenisadana éver-
forda finansiella tillgangar redovisas som en separat tillgang eller skuld.
Vidinitial redovisning klassificeras en finansiell tillgang varderad till

¢ Upplupet anskaffningsvarde

« Verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI) — skuldinvestering
* FVOCI-aktieinvestering eller

« FVTPL

Finansiella tilgangar omklassificeras inte efter den ursprungliga redovis-
ningen ominte koncernen andrar affarsmodell for att hantera finansiella
tillgangar. | detta fall ska samtliga finansiella tillgangar omprévas for
omklassificering den forsta dagen i den forsta redovisningsperioden efter
forandring av affarsmodell.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
uppfyller féliande bada villkor och inte betecknas som FVTPL:

» Det hallsinom en affarsmodell som syftar till attinneha tillgangen for att
erhallakontraktsmassiga kassafléden och

« Avtalsvillkoren ger upphov till kassafléden vid angivna datum som
enbart utgdr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet

Koncernens redovisade finansiella tillgangar, som inte ar derivat, bestar
huvudsakligen av kundfordringar och likvida medel och tillmindre del av
ovriga fordringar och upplupnaintékter. Alla dessa finansiella tillgangar
som inte ar derivat uppfyller ovanstaende kriterier och redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Efterfoljande vardering och resultat, redovisningsprincip

-Finansiella till-
gangar till FVTPL

Dessatillgangar varderas darefter till verkligt
varde. Nettovinster och -férluster, inklusive even-
tuellaranteintakter eller utdelningar, redovisas i
resultatrakningen. Se dock not 22 for derivat som
ar betecknade som sékringsinstrument.

-Finansiella Dessatillgangar varderas darefter till upplupet
tillgangar till anskaffningsvarde med hjalp av effektivranteme-
u_pplup_t_et anskaff- toden. Avskrivna kostnader minskas med ned-
ningsvéarde

skrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster och
forluster samt nedskrivningar redovisas i resulta-
trakningen. Eventuell vinst eller forlust vid
avskrivning redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Kund- och évriga fordringar redovisas initialt till verkligt varde och
varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden efter avdrag for avsattningar for nedskrivning.
Forlustavdrag pa kundfordringar varderas alltid till ett belopp som mot-
svarar den forvantade kreditforlustens (ECL) livslangd. Livslangden paen
ECL foljer av ett antal standardhandelser under den férvantade livslang-
den for ett finansiellt instrument och redovisas under nettoomsattning i
resultatrakningen. De enda tillgangar som nedskrivningsprinciperna gal-
ler for, férutom for kundfordringar och évriga fordringar ar likvida medel.
Dessamedel placerasibanker med hégt kreditbetyg, varfor ECL beddms
vara férsumbar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavandenibanker.

Checkrakningskrediter hos banker ingar i lan under rubriken kortfristiga
skulder.
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Kvittning av finansiella instrument

Koncernen anvander sig av cash pool. | den man foljande kriterier &r upp-
fyllda, kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag
som ett nettobelopp ibalansrakningen:

« Detfinnsenlagligratt att kvitta de redovisade beloppen; och

« Detfinns enavsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller reali-
seratillgangen och reglera skulden samtidigt

Upplaning

Lan redovisas initialt till verkligt varde motsvarande erhallet belopp med
hansyn tilleventuell tillagg eller rabatter, och efter avdrag for transaktions-
kostnader. Lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skill-
nad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen under laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.

En finansiell skuld varderas till noll och lyfts ur redovisningen nar dess
avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.

Transaktionskostnader som uppstéar vid upprattandet av kreditfacilite-
ter redovisas iden man det ar sannolikt att del av eller helalanet kommer
att utnyttjas. Om sa ar fallet redovisas transaktionskostnaderna da kredi-
ten utnyttjas. Om det &r sannolikt att en del av eller hela krediten kommer
att utnyttjas, redovisas lanekostnader som uppskjuten kostnad och kvit-
tas mot kortfristiga skulder 6éver den kontraktsperiod krediten hanfor sig
till, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjanster som

har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-

lerinom ett &r. Om betalningen férvantas erlaggas senare an 12 manader

efter balansdagen redovisas skulden som en langfristig skuld.
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och darefter till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid kontraktsdagen och omvar-
deras darefter successivt till verkligt varde. Metoden att redovisa en upp-
kommen vinst eller forlust beror p4 om derivatet ar definierat som ett
sakringsinstrument och, i sé fall, karaktaren pa den post som sakrats. Ter-
minskontrakt for aterkop av egna aktier, ranteswappar i enskild valuta eller
valutaterminskontrakt &r inte utformade som sakringsinstrument.

Verkligt varde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i not 22.
Forandringar i sakringen av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
redovisasirapporten Over totalresultat. Ett derivats verkliga varde klassifi-
ceras som en anlaggningstillgang eller langfristig skuld foér den del som har
en aterstaende 16ptid dverstigande 12 manader och som en omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld for den del som I6per utinom 12 manader.

Omvarderingar av det verkliga vardet pa ranteswappar i enskild valuta
redovisas som orealiserade vinster eller forluster pa ranteswapkontrakt i
enstaka valuta under finansnettot i resultatrakningen. Det verkliga vardet
av utlandska valutaterminskontrakt redovisas i resultatrakningen. Klassifi-
ceringeniresultatrakningen ar beroende pa den sakrade investeringens
karaktar.

Avtalsenliga betalningar pa enstaka valutaranteswappar redovisas
som realisationsresultat pa enstaka valutaranteswappar under finans-
nettotiresultatrakningen.

Terminskontrakten for aterkdp av egna aktier avvecklas via aktier mot
kontanter. Ranta pa terminskontrakt for aterkép av egna aktier uppstar
under kontraktsperioden och betalas kontant pa avvecklingsdagen.

Sékring av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sakringsredovisning. Nar en transaktion ingas
dokumenteras relationen mellan sékringsinstrumenten och de sékrade
posterna, samt bolagets mal for riskhantering och strategi for olika sék-

ringstransaktioner. Koncernen dokumenterar &ven sin bedémning, bade
nar sakringen ingas och I6pande, i hur stor utstrackning derivaten som
anvands i sékringstransaktioner ar effektiva for att motverka férandringar i
verkliga varden eller i kassafloden hanforliga till sdkrade poster.

Eventuell vinst eller forlust fran sakringsinstrumentet hanforlig till den
effektiva delen av sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat under omrék-
ningsreserv, utlandsk valuta. En vinst eller forlust hanforlig till den
ineffektiva delenredovisas i resultatrékningen under valutakursdifferen-
ser palikvida medel. Nar den sékrade nettoinvesteringen avyttras dver-
fors ackumulerade vinster och forluster fran omrékningsreserv, utlandsk
valutaidvrigt totalresultat till resultatrakningen under den post avytt-
ringen avser. Koncernen uppfyller kraven for att tillampa sakring av
nettoinvesteringar.

XIV  Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar med en obestadmbar nyttjandeperiod ar inte foremal for avskriv-
ning men prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Vid varje
balansdag utvarderar koncernen dven om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov av tillgdngar som ar féremal for av-/nedskrivning. Om
sadana indikationer foreligger genomférs en nedskrivningsprévning. For
att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den lagsta niva
dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). En tillgang blir fremal for nedskrivning om dess redovisade
varde ar hogre an dess atervinningsvarde, dér atervinningsvardet &r det
hogstaav en tillgangs verkliga varde efter avdrag for forsaljningskostna-
der, och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar redovisas direkt som en
kostnad iresultatrakningen. Klassificeringen i resultatrakningen ar bero-
ende pa den nedskrivna tillgangens karaktar.

Foricke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och sominte
ar goodwill, prévas eventuell aterforing vid varje balansdag. Om det kon-
stateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte Iangre ar nédvandig
eller har minskat, far det 6kade redovisade vardet av tillgangen inte vara
hogre an det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nedskriv-
ningen inte hade redovisats. Se not 1(X) avseende prévning av nedskriv-
ningsbehov fér goodwiill.

XV Varulager

Ravaror varderas till det lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av FIFU-metoden (forst
in, forstut).

Varulager av halvfabrikat och fardiga varor varderas till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar
vardet pa de utgifter som kravts for att forvarva eller tillverka varorna samt
for att fa dem till ratt plats ochiratt kondition for deras avsedda anvand-
ningsomrade. Anskaffningsvardet fér varor under tillverkning och fardiga
varor inkluderar material och arbetskostnader, andra direkta kostnader
samt en skalig andel av fasta tillverkningsomkostnader, baserade pa nor-
malt kapacitetsutnyttjande och rérliga tillverkningsomkostnader, base-
rade pa faktisk tillverkning under perioden.

Reservdelar som inte uppfyller definitionen for materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas som varulager och varderas till anskaffningsvarde,
justerat for om nagot ar inkurant.

Nettoforsaljiningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|6pande verksamheten efter avdrag av direkt hanforliga rorliga forsalj-
ningskostnader och kostnader for att fardigstalla produkterna.

Nedskrivningarna, avsattningarna och upplésningarna avseende inku-
rans redovisas under kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

XVI  Aktuellinkomstskatt

Aktuell skattekostnad beraknas med tillampning av de skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagenide lander dar bolaget och
dess koncernbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga resultat.

XVII  Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Képeskillingen som betalas
eller erlaggs hanforlig till forvary, forsalining och/eller emission av nya
aktier redovisas i eget kapital, netto efter skatt. Képeskillingen som
betalas for kdp av egna aktier inkluderar de transaktionskostnader som
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betalas. De marginella transaktionskostnaderna hanférliga till egetkapital-
transaktionen redovisas som ett avdrag fran eget kapital. De aterstadende
transaktionskostnaderna (t.ex. administrativa kostnader) redovisas i resul-
tatrakningen nar de uppkommer under administrativa kostnader. De for-
varvade egna aktierna klassificeras som egna aktier.

XVIIl Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse per balansdagen som en foljd av enintraffad handelse och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Om det finns fleraliknande ataganden bestdms sannolikheten for huru-
vida ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas genom att
behandla gruppen av ataganden som en helhet. En avsattning redovisas
aven om sannolikheten fér ett utflode av ekonomiska resurser avseende
en speciell postidenna grupp av ataganden ar liten.

Initial redovisning och senare 6kning eller uppldsning av en avsattning
redovisasiresultatrakningen. Klassificeringen i resultatrakningen beror pa
avsattningens karaktar.

Avséttningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddéms kravas
for att reglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de ris-
ker som ar férknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avsattningen
som sker pa grund av tidens gang redovisas som 6vriga externa finansiella
kostnader iresultatrakningen.

Om utgifterna for att reglera en forpliktelse forvantas atervinnas fran
tredje part, och detta ar sa gott som sakerstallt, redovisas atervinningen
som en tillgang i balansrakningen.

XIX Personalféormaner/ersattningar

Pensionsforpliktelser

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
utgéngen av rapportperioden med avdrag for det verkliga vardet av for-
valtningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kall-
ade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer for alla lander inom euroomradet. FOr svenska pensions-
planer baseras diskonteringsrantan pa bostadsobligationer och for
norska pensionsplaner anvands marknadsrantan pa sakerstallda obliga-
tioner. Rantan pa dessa obligationer anses vara lika med réantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer ilander dar det inte finns nagon fungerande
marknad fér sddana obligationer.

Omvarderingar som uppkommer till f6ljd av férmansbestamda planer
omfattar aven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranta och
effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Omraknings-
resultat som uppkommer genom justeringar efter erfarenheter och for-
andringar i aktuariellaantaganden redovisas i 6vrigt totalresultat vartefter
de uppkommer. Alla andra kostnader relaterade till formansbestamda pla-
ner redovisas |dpande i resultatrakningen antingen under kostnad fér
salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader. En redu-
cering kommer att redovisas nar det gérs en storre nedskarning av antalet
anstallda som omfattas av en pensionsplan. Det kan bero pa en enskild
handelse, som nedlaggningen av en fabrik, att verksamheten upphor eller
attenplanavslutaseller drasin.

Koncernen redovisar I6pande rantan samt férvaltningstillgadngarna pa
formansbestamda forpliktelser i finansnettot i resultatrakningen.

Eftersom vissa formansbestamda forpliktelser i pensionsfonder inte
har mojlighet att forse koncernen med féretagsspecifik eller tillforlitlig
information redovisas dessa férmansbestamda pensionsfonder som om
de vore avgiftsbestdmda pensionsplaner. | handelse av ett underskott i
dessa pensionsfonder har koncerneninga ytterligare betalningsforpliktel-
ser nar avgifterna val &r betalda, annat an att framtida betalningar till fon-
derna kankomma att 6ka.
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Avgifterna redovisas som personalkostnader ochingar antingen under
kostnad for salda varor, férsaljningskostnader eller administrativa kostna-
der iresultatrakningen. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgangi
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen till godo.

Erséttningar vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar da en anstallning upphor fére den nor-
mala tidpunkten eller da en anstalld accepterar frivillig uppsagning i utbyte
mot sarskild ersattning. Kostnader i samband med uppsagningar av
anstallda redovisas som en avsattning om det ar en féljd av en enhets
beslut att avsluta en anstéallds anstalining fére den normala tidpunkten
eller enanstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsag-
ning i utbyte mot erséttning. Kostnader relaterade till detta redovisas
under personalkostnader och ingdr antingen under kostnad for sélda
varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader i resultat-
rakningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad ersattning som
regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden fér programmen uppgar
tillaktiens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal
intjanade aktieratter inklusive eventuellt accelererat intjianande. Kostnaden
redovisas som personalkostnader som ingar antingen under kostnad for
salda varor, forsaljiningskostnader eller administrativa kostnader i resultat-
rakningen.

Den totala kostnaden beror pa antalet intjanade aktieratter. Eventuella
forandringar i Cloettas aktiekurs efter tilldelningstidpunkten paverkar inte
den totala kostnaden. | vissajurisdiktioner tillkommer sociala avgifter.
Kostnaden for sociala avgifter berdknas utifran Cloettas aktiekurs vid
intianandedatum och redovisas i balansrakningen tills aktierna inldses.
De sociala kostnader som redovisas i resultatrakningen kommer darfér att
varieramed férandringar i aktiekursen.

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier

Vid tecknandet av ett terminskontrakt for att aterkdpa egna aktier redo-
visas den dverenskomna kopeskillingen som ska betalas per slutdatumet,
netto efter eventuell skatteeffekt, som ett avdrag fran eget kapital och som
en finansiell skuld.

Rantekostnader direkt hanforliga till terminskontrakten redovisas under
finansiella kostnader, netto i resultatrakningen nar de uppstar. Per slut-
datumet kommer den dverenskomna kopeskillingen att betalas och den
finansiella skulden kommer att lyftas ur redovisningen nar dess avtals-
forpliktelser har fullgjorts och annullerats.

XX Leasing

Koncernen redovisar tillgdngar med nyttjanderatt respektive leasing-
skulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgangar med nyttjanderatt
varderas initialt till anskaffningsvarde bestaende av initial vardering av
leasingskulderna, eventuella leasingbetalningar gjorda vid eller fére start-
datum minus eventuella rabatter, eventuellainitiala direkta kostnader och
aterstallningskostnader. Tillgangar med nyttjanderatt varderas darefter il
anskaffningsvarde med avdrag for eventuellaackumulerade av- och ned-
skrivningar, justerade for eventuella omvarderingar av leasingskulden.
Avtalkaninnehéllabade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncer-
nen separerar inte leasing- och icke-leasingkomponenter utan redovisar
dessa som en enda leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum och diskonteras antingen med
rantan enligt leasingavtalet eller om dennainte kan faststallas av koncer-
nens marginellalaneranta. Generellt anvander koncernen den marginella
l&nerantan som diskonteringsranta. Koncernen faststaller den marginella
lanerantan med hjalp av en build-up-metod som utgér fran en riskfriranta,
justerad for inflation, landsriskpremie, sékerhet och hyrespecifika juste-
ringar for olika tillgangskategorier och leasingvillkor. Leasingskulden ékar
darefter med rantekostnader pé leasingskulden och minskar med beta-
lade leasingavgifter. Omvarderingen gors nar det sker en férandring av
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framtida leasingavgifter till foljd av en férandring av ett index eller en kurs,
det vill saga forandringar av uppskattade framtida betalningar under den

garanterade resterande leasingperioden eller i fdrekommande fall férand-

ringar av bedomning av huruvida kop eller forlangning av avtalet respek-

tive uppsagning ar sannolikt.

Not 3 Intdkternas férdelning

Senot 1(]) for redovisningsprinciper.

De enda undantagen fran redovisningen av tillgangar med nyttjanderatt
ar kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt varde. Leasingbetalningar
for kortfristiga avtal och avtal med lagt varde redovisas I6pande under
kostnader for salda varor eller forséljningskostnader och administrativa
kostnader beroende pa kostnadens karaktar éver leasingperioden.

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

Finansiell
information

Cloetta redovisar intékter for forsaljining av varor och tillhandahallande av
tjanster vid en viss tidpunkt i foljande forsaljningskategorier.

Nettoomsaéttning

Mkr 2024 2023
Forpackade markesvaror 6219 6153
. Losviktsgodis 2394 2148
Not 2 Afférssegment S
Summa 8613 8301
Se not 1, avsnittet "Segmentsrapportering” pa sidorna 116-117 fér en Nettoomsittningens fordelning per kategori
narmare forklaring av identifieringen av segment.
2024 Forpackade Losvikts-
Cloetta’s rorelsesegment ar Forpackade markesvaror och Losviktsgodis. Mkr mérkesvaror godis Summa
Godis 3659 1724 5383
Choklad 1184 634 1818
2024 Forpackade Losvikts- Pastiller 779 _ 779
Mk ark di S
r mérkesvaror godis umma Tuggummi 406 ) 406
Nettoomsattning 6219 2394 8613 Notter 57 36 93
Rorelseresultat, justerat 740 170 910 Ovrigt 134 R 134
Jamfdrelsestdrande poster -103 Summa 6219 2394 8613
Rorelseresultat 807
Finansnetto -148 2023 Férpackade L&svikts-
Resultat fore skatt 659 Mkr maérkesvaror godis Summa
Skatt -182 Godis 3532 1627 5159
Periodens resultat 477 Choklad 1112 481 1593
Pastiller 807 - 807
2023 Foérpackade Losvikts- Tuggummi 411 - 411
Mkr markesvaror godis Summa R
Notter 120 40 160
Nettoomsattning 6153 2148 8301 Ovrigt 171 _ 171
Rdérelseresultat, justerat 786 13 799 Summa 6153 2148 8301
Jamforelsestorande poster -64
Rorelseresultat 735 Nettoomsittningens férdelning per land, fordelat baserat pa var
Finansnetto -165 kunden finns, dr som féljer:
Resultat fore skatt 570 % 2024 2023
Skatt e Sverige 30 30
Periodens resultat 437 Finland 20 o1
Nederlanderna 14 15
Danmark 11 10
Storbritannien
Norge
Tyskland
Internationella Marknader
Summa 100 100

Ingen enskild kund star for dver 10 procent av Cloettas totala nettoomsatt-
ning. Se not 13 fér materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar for-

delat perland.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 4 Avskrivningar pa anldggnings-
tillgangar och andra véardeféréand-
ringar av anldggningstillgdngar

Senot1(Il), (1), (IV), (X), (XI) och (XIV) fér redovisningsprinciper.

Mkr 2024 2023
Ovrigaimmateriella anléggningstillgangar 12 13
Byggnader och mark 28 26
Maskiner och inventarier 158 160
Tillgangar med nyttjanderatt 86 96
Summa avskrivningar 284 295

Avskrivningar har férdelats per funktion
pa féliande sétt:

Kostnad for salda varor 186 204
Forsaljningskostnader " "
Administrativa kostnader 87 80
Summa avskrivningar 284 295

(A terféring av) nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 91 -
Materiella anlaggningstillgangar -31 -17
Summa (aterféring av) nedskrivningar 60 -17

Avskrivning pé tillgangar med nyttianderatt

per tillgéngskategori

Byggnader och mark 34 37
Fordon 41 35
Ovrig utrustning 11 24
Summa avskrivningar av tillgangar 86 96

med nyttjanderatt

Nedskrivningarna avimmateriella tillgangar om 91 Mkr hanfor sig framst till
avyttringen av varumarket Nutisal och har redovisats under allménna och
administrativa kostnader. Aterféringen av nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar om -31Mkr avser huvudsakligen investeringeni
fabriksanlaggningen samt den uppskjutna stdngningen av fabriken pa
Spoorstraat fabriken i Roosendaal, Nederlanderna och Turnhout i Bel-
gium. Aterféringen av nedskrivningarna har belastat kostnad for salda
varor.
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Hallbarhets- Finansiell
rapport information
Not 5 Rorelsens kostnader
per kostnadsslag
Senot1(ll), (I11), (IV) och (V) fér redovisningsprinciper.
Mkr 2024 2023
Ravaror, fardiga produkter och férbrukningsvaror 3782 3561
inkl. férandringar av lager av fardiga varor och
varor under tillverkning
Personalkostnader (se not 6) 1791 1710
Av- och nedskrivningar (se not 4) 344 278
Transportkostnader 243 244
Leasingkostnader 35 34
Annonsering, promotion, férsaljning 499 423
och marknadsféring
Energikostnader 232 480
Underhallskostnader 162 156
Andrarorelsekostnader 718 680
Totala rorelsekostnader 7806 7566

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrakningen med

57 Mkr (37).

Not 6 Personalkostnader och
antal medarbetare

Se not 1(V) for redovisningsprinciper.

Fordelning av personalkostnader

Mkr 2024 2023
Loner och ersattningar, koncernledningen

Sverige M 42
Ovrigt 37 30
varav kortsiktig rorlig erséattning

Sverige 15 15
Ovrigt 11 9
Pensionskostnader, koncernledningen

Avgiftsbestédmda planer 8 8
Totala I6ner, ersattningar och 86 80
pensionskostnader, koncernledningen

Loner och ersattningar, 6vriga anstéllda

Sverige 288 200
Ovrigt 936 896
Pensionskostnader, 6vriga anstéllda

Avgiftsbestdmda planer 96 87
Formansbestamda planer 6 6
Totala I6ner, ersattningar och 1326 1189
pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Personalkostnader, samtliga anstéllda

Totalaloner, ersattningar och 1412 1269
pensionskostnader

Sociala avgifter 308 281
Ovriga personalkostnader 4l 160
Totala personalkostnader 1791 1710
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Fordelning av medelantal anstéllda
# 2024 2023 Not 7 Erséttning till styrelsen
Koncernledningen 10 10
Ovriga anstéllda 2567 2572 Uppkomna kostnader 2024 Styrelse- Utskotts-
Tkr arvode arvode Summa

varav kvinnor Styrelsens ordférande
Koncernledningen 1 2 Morten Falkenberg' 533 67 600
Ovriga anstéllda 1347 1378 Mikael Norman? 250 33 283
Medelantal anstéllda fordelade per land Styrelseledaméter
# 2024 2023 Patrick Bergander 335 167 502

- Malin Jennerholm 335 107 442
Sverige 686 647 ) )

) Pauline Lindwall 335 100 435
Slovakien 712 739 )

. Alan McLean Raleigh 335 100 435
Nederlanderna 512 512 .
) Camilla Svenfelt 335 107 442
Finland 214 223 )

. . Mikael Svenfelt 335 17 452
Storbritannien 114 122 s 2793 798 —
Belgien 113 1e ~Summa
Danmark 1 2 Uppk kostnader 2023 Styrel Utskott

ppkomna kostnader yrelse- skotts-
Irtand 63 65 Tkr arvode arvode Summa
Norge 30 29 Styrel dférand
Tyskland 9 9 yrelsens ordférande
) Mikael Norman 743 100 843
Italien 8 3
Ovrigt 4 5 Styrelseledaméter
Summa 2577 2582 kel Arus 108 33 141
i Patrick Bergander 325 150 475
;ara\( vinner . 330 Malin Jennerholm 325 67 392
erige
SIV rli, P 452 Lottie Knutson* 108 - 108
N Oc\j’a l'fand i 1og  PauineLindwal® 217 - 217
F'el erdan ema . 186 Alan McLean Raleigh 325 100 425
S't” at: - o o,  CamilaSvenfol 325 100 425
orbritannien Mikael Svenfelt 325 150 475
Belgien 2 24 S 2801 700 3501
Danmark 70 68 umma
Irland 24 24 1) Invald 9 april 2024
2) Avgick fran styrelsen 9 april 2024
Norge 15 15 3)Invald 4 april 2023
Tyskland 6 6 4) Avgick fran styrelsen 4 april 2023
Italien 1 1
Ovrigt - 1
Summa 1348 1380 8 . .
Not O Jamfoérelsestérande poster
Redovisning av konsférdelning
% 2024 2023 Se not 1(IX) for redovisningsprinciper.
Andel kvinnor MK
Styrelsen 43 43 r 2024 2023
Koncernledningen 14 20 Forvarv, integration och omstruktureringar -108 -64
Ovriga anstalida 52 54 varav: nedskrivning av anldggningstillgangar -60 23
Summa -103 -64
Se sidorna xx—xx for ytterligare information om erséattningar till koncern-
ledningen. Férdelat till motsvarande rad i
koncernens resultatrakning:
Kostnad for sélda varor 25 -48
Forsaljiningskostnader -3 1
Administrativa kostnader -125 -17
Summa -103 -64

Jamférelsestorande poster ar framst hanférliga till avyttringen av varu-
market Nutisal, som utgors av nedskrivningar av anlaggningstillgadngar om
-91Mkr. Se sidorna 168 -169 for alternativa nyckeltal.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Not 9 Finansnetto Not ]0 Inkomstskatt
Senot 1(VI) och (XIII) for redovisningsprinciper. Senot1(VIl) och (XII) for redovisningsprinciper.
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Valutakursdifferenser pa -35 -43 Aktuellinkomstskatt -226 -84
likvida medel i utlandsk valuta Uppskjuten inkomstskatt 44 -49
. . N Summa -182 -133
Ovriga externa finansiella intakter 83 9 ]
. . o Arets inkomstskatt motsvarar en
Ovriga finansiella intakter 83 91 .
till upplupet anskaffningsvirde effektiv skattesats om, % 27,6 233
Realiserade vinster pa o8 37 Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats i
ranteswappar i enskild valuta Sverige &r hénforlig till
Ovriga finansiella intakter till verkligt virde 28 37 Mkr 2024 2023
Summa dvriga finansiella intékter M 128 Resultat fore skatt 659 570
Rantekostnader, externalan =177 -178 Skatt berédknad enligt skattesats -136 -17
Rantekostnader pensionsforpliktelser, externt -9 9  férmoderbolaget
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -5 -5 Skillnader mellan olika landers skattesatser - 0
Ovriga externa finansiella kostnader -14 13 Eiskattemassigtavdragsgilla kostnader -3 2
Ovriga finansiella kostnader 205 205 Justeringar av skatt for tidigare perioder -7 8
till upplupet anskaffningsvérde Effekt av (vasentligen) beslutade skattedndringar -6 -
Orealiserade férluster p& -19 -45 _Skattemés_siga underskott f_('jr vilka -20 -18
ranteswappar i enskild valuta inga up pskjutna sKaltteforgrlngar har
redovisats under tidigare ar
Ovriga finansiella kostnader till verkligt virde -19 -45 Ovrigt -9 -4
Summa dvriga finansiella kostnader -224 -250 Skatt -182 -133
Finansnetto aldS 185 podovisad effektiv skattesats, % 27,6 233
Skattesats for moderbolaget, % 20,6 20,6
Skattesats for moderbolaget ar den aktuella skattesatseni Sverige.

Denredovisade effektiva skattesatsen ar baserad pa den relativa ande-
lenav koncernbolagens bidrag till resultatet och de skattesatser som gal-
leride berérdalanderna.

OECD:s pelare 2-lagstiftning infordes i Sverige och tradde i kraft den 1
januari 2024. Pelare 2 medfor en minimiskattesats dar multinationella kon-
cerner med konsoliderade intakter pa éver 750 Meur under minst tva av
de senaste fyra aren beskattas med en minimiskattesats om 15 procent.
Cloettas nettoomsattning for 2024 ¢versteg for andra aretirad detta tros-
kelvarde. Det innebéar att pelare 2-lagstiftningen kommer att vara tillamplig
for Cloetta fran och med den 1januari 2025. Cloetta tillampar undantaget i
IAS12 for att redovisa och presentera information om uppskjutna tillgangar
och skulder hanférliga tillinkomstskatt enligt pelare 2. Paverkan pa Cloet-
tas verksamhet forvantas bli ovasentlig. Cloetta forbereder sig pa att folja
redovisningskravenipelare 2.

Not ] ] Erséttning till revisorer
Mkr 2024 2023 Revisionsarvodet avser:
Revisionsarvode 6 6 » Granskning av koncernredovisningen,

» Granskning av moderbolagets och dess dotterbolags lagstadgade

Ovriga arvoden finansiellarapporter,
Skatteradgivning - -« Granskningav styrelsens och VDs férvaltning av moderbolaget,
Bédgivning isamband med revisionen - - « Rutinernafér revisorns uttalande omriktlinjerna for ersattning tillledande
Ovrigt 0 0 befattningshavare enligt aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 54 §,
Totala ov:nga.arvc.)den - 2 o » Rutinerna for revisorns uttalande om Cloettas hallbarhetsrapport och
Total erséttning till revisorer 6 6 uttalande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, och

PwC valdes tillkoncernens revisor bade for rakenskapsaret 2023 och 2024.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Not ] 2 Immateriella anldggningstillgangar
Se not 1(X) och (XIV) fér redovisningsprinciper.
Ovriga

immateriella

anldaggnings-
Mkr Varumarken Goodwill tillgangar Summa
1januari 2023
Forvarv eller upparbetat varde 3301 2823 275 6399
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -253 -205 -516
Redovisat varde den 1januari 2023 3243 2570 70 5883
Forandringar under 2023
Investeringar - - 2 2
Avskrivning av 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar - - -13 -13
Valutakursdifferenser -5 -5 0 -10
Summa -5 -5 -11 -21
Utgaende balans 31 december 2023
Forvarv eller upparbetat varde 3296 2817 246 6359
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -252 -187 -497
Redovisat virde den 31 december 2023 3238 2565 59 5862
Forandringar under 2024
Investeringar - - 1 1
Nedskrivningar -90 -1 - -91
Avyttringar -57 - - -57
Avskrivning av 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar - - -12 -12
Valutakursdifferenser 56 73 1 130
Summa -91 72 -10 -29
Utgaende balans 31 december 2024
Forvarv eller upparbetat varde 3205 2893 250 6348
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -256 -201 -515
Redovisat virde den 31 december 2024 3147 2637 49 5833
Beréknad nyttjandeperiod Obestémbar Obestambar 3ar

- obestémbar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgngar bestéar huvudsakligen av akti-
verade kundlistor och férdelar fran ratten till fri elleverans.

Nedskrivningsproévning av goodwill och varumarken

Goodwill och varumérken generar inte kassafloden som till storsta delen
ar oberoende avdem fran andra tillgangar. Dessa allokeras darfor till de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas gynnas mest av dessa tillgangar. En kassagenererande
enhet &r den lagsta niva till vilken en tillgang som genererar kassaflode
oberoende av andra tillgangar kan férdelas. En grupp av kassagenere-
rande enheter ar aldrig storre &n ett rorelsesegment.

Det beréknade atervinningsvéardet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststallts pa basis
av nyttjandevarden. Berakningarna bygger pa kassaflédesprognoser fore
skatt for fem ar, baserade pa en av koncernledningen faststalld budget
med hansyn tagen till tillgangsspecifika risker. Kassafldden bortom fem ar
extrapoleras med hjalp av en genomsnittlig framtida tillvaxttakt.

De viktigaste antagandenaiberdkningarna ar genomsnittlig framtida till-
vaxttakt och diskonteringsranta fore skatt. EBITDA ar ett viktigt nyckeltal

vid faststéllande av den finansiella budgeten. Antagandena bygger pa,
och skiljer siginteifrén, tidigare erfarenheter och externainformations-
kallor. EBITDA bestams vid den arliga budgetprocessen. Den tillvaxttakt
som anvands faststalls, om inte annat anges, genom ett antagande om att
foretaget kommer att vaxailinje med konsumentpriser/inflation baserat
pa prognoser eller liknande fran centralbanker. Den genomsnittliga
tillvaxtrantan arilinje med koncernens langsiktiga mal fér organisk tillvaxt
samt ledningens bedémning.

Dessaantaganden har anvants for analys av samtliga kassagenere-
rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
ningsprévningen. Budgeterade siffror ar baserade pa tidigare resultat
samt ledningens forvantningar pa marknadens utveckling. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvants éverensstdmmer med de progno-
ser som anvands inom koncernen. Diskonteringsrantor har faststallts med
hjalp av CAPM (capital asset pricing-modellen). Diskonteringsrantorna
som anvands ar fore skatt och avspeglar specifika risker hanforliga till
relevant bransch och risken som ar specifikt forknippad med tillgangen for
vilka uppskattningarna om de framtida kassaflédena inte har justerats.
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Vid nedskrivningsprévningen avimmateriella tillgangar med Goodwill

obestambar livslangd har foljande antaganden anvénts for
respektive (grupp av) kassagenererande enheter:

Diskonteringsranta
fore skatt inklusive

Slutlig tillvaxttakt inflation
% 2024 2023 2024 2023
Sverige 2,0 21 98 10,8
Danmark & Norge 2,0 21 9,6 10,7
Finland 2,0 21 94 10,9
Nederlanderna 2,0 21 10,7 1,0
Nederlanderna &
Tyskland 2,0 21 10,7 14
Internationella
Marknader &
Storbritannien 2,0 21 1,2 12,7
Koncernen 2,0 21 10,3 11,0

Gooduwillallokeras till en kassagenererande enhet eller grupp av kassa-
genererande enheter sominte ar storre an ett rorelsesegment. Allokering
har skett till de grupper av kassagenererande enheter som motsvarar de
rorelsesegment som forvantas gynnas mest. De utgdrs av de kommersi-
ellaorganisationernai Sverige, Danmark & Norge, Finland, Nederlanderna
& Tyskland och Internationella Marknader samt Storbritannien.

Allokeringen av goodwill pa de olika grupperna av kassagenererande enheter

Internationella

Norge Marknader & Nederlanderna

Mkr Sverige & Danmark Finland Storbritannien & Tyskland Summa
1januari 2023 540 516 1143 53 318 2570
Valutakursdifferenser -1 -1 -2 0 -1 -5
Utgaende balans 539 515 1141 53 317 2565
31december 2023

Nedskrivningar -1 - - - - -1
Valutakursdifferenser 13 1 38 2 9 73
Utgaende balans 551 526 1179 55 326 2637
31december 2024

Varumérken

Varumarkena ags av den kommersiella organisationen i respektive land som darmed ar kassagenererande enhet. Produkterna saljs framfor allt pa de
marknader som ager varumarkena. Om produkterna séljs av koncerneniandra lander tar varumarkesagaren ut royaltyavgifter fran den saljande parten.
Cloetta avyttrade under 2024 varumarket Nutisal. Fér detta har en nedskrivning om -90 Mkr redovisats.

Allokering av varumaérken till de olika kassagenererande enheterna

Ovrigt

(koncern-
Mkr Sverige Finland Nederlanderna tillgangar) Summa
1januari 2023 1545 576 1061 61 3243
Valutakursdifferenser - -1 2 -6 -5
Utgaende balans 31 december 2023 1545 575 1063 55 3238
Nedskrivningar -90 - - - -90
Avyttring -57 - - - -57
Valutakursdifferenser - 19 30 7 56
Utgaende balans 31 december 2024 1398 594 1093 62 3147

Viktiga antaganden som ligger till grund

for kassaflodesprognoserna

EBITDA ar det viktigaste antagandet som ligger till grund fér kassaflodes-
prognoserna for den period som tacker in de senaste prognoserna och
faststalls med hjalp av externa marknadsundersokningar avseende mark-
nadstillvaxt, historisk tillvaxttakt, nuvarande marknadsutveckling samt en
prognos for en femarsperiod.

Nedskrivning av goodwill och varumarken

Nedskrivningsanalys har genomférts déar det redovisade vardet foren
kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter jamfors
med det totala atervinningsvardet. Cloetta avyttrade under 2024 varumar-
ket Nutisal. For detta har en nedskrivning om -90 Mkr redovisats. Enrimlig
férandring av de viktigaste antagandena férvantas inte ge upphov tillndgon
nedskrivning av goodwill ochinte heller av de kvarvarande varumarkena.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgdngar och skulder, inklusive ratten till gratis el och
programvara under utveckling, sominte direkt kan allokeras pa rimliga och
konsekventa grunder tillkassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter klassificeras som koncerngemensamma tillgangar. En
gemensam nedskrivningsprévning har gjorts dar det redovisade vardet av
dentotala gruppen av kassagenererande enheter, inklusive den del som
redovisas pa koncernniva, jamférs med det totala atervinningsvardet.

Nedskrivning av 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar

Ratten till gratis el med ett redovisat varde om 14 Mkr har en obegransad
nyttjandeperiod och provad arligen for nedskrivning genom att jamfora
detdiskonterade vardet med den férvantade framtida energiforbruk-
ningen och tillgdngens redovisade varde. Inga nedskrivningar redovisa-
des under rakenskapsaren 2023 och 2024.
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Not ] 3 Materiella anladggningstillgangar
Senot 1(XI) och (XIV) fér redovisningsprinciper.
Maskiner och Pagaende Tillgangar med
Mkr Byggnader och mark inventarier investeringar nyttjanderatt Summa
1januari 2023
Forvarv eller upparbetat varde 978 4281 174 354 5787
Ackumulerade av- och nedskrivningar -495 -3504 -8 -199 -4 206
Redovisat varde den 1januari 2023 483 777 166 155 1581
Forandringar under 2023
Investeringar - - 280 97 377
Avyttringar - - - -2 -2
Omeklassificeringar 29 172 -201 - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -26 -160 - -96 -282
Aterféring av nedskrivningar 9 2 6 - 17
Valutakursdifferenser -1 1 -6 1 -5
Summa 1 15 79 (o] 105
Utgaende balans 31 december 2023
Forvarv eller upparbetat varde 1004 4324 248 340 5916
Ackumulerade av- och nedskrivningar -510 -3532 -3 -185 -4230
Redovisat virde den 31 december 2023 494 792 245 155 1686
Forandringar under 2024
Investeringar 3 - 159 61 223
Avyttringar - -16 - -2 -18
Omeklassificeringar 9 253 -262 - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -28 -158 - -86 -272
Aterforing av nedskrivningar 17 13 1 - 31
Valutakursdifferenser 14 19 9 3 45
Summa 15 m -93 -24 9
Utgaende balans 31 december 2024
Forvarv eller upparbetat varde 1045 4323 154 313 5835
Ackumulerade av- och nedskrivningar -536 -3420 -2 -182 -4140
Redovisat virde den 31 december 2024 509 903 152 131 1695
Beréknad nyttjandeperiod Byggnader: 20-50 &r 3-55ar Ejtilampligt 1-35é&r

Mark: Obestémbar

Aterforing av nedskrivningarna av materiella anlaggningstillgangar om 31 Mkr (17) avser huvudsakligen investeringarna i fabriksanlaggningen och upp-
skjutna nedstangningar av Spoorstraat-fabriken i Roosendaal i Nederlanderna och Turnhout i Belgien. Aterféring av nedskrivningarna har redovisats

under kostnad for salda varor.
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Koncernen hade per den 31december 2024 avtalsenliga ataganden for Materiella och immateriella anldggningstillgangar
forvarv av materiella anlaggningstillgangar till ett varde av 58 Mkr (158). fordelat per land @r som foljer:

e . " I . 31dec 31dec
Tillgangar med nyttjanderétt per tillgangskategori Mkr 2024 2023

31dec 31dec  Syerige 2319 2485

Mk 2024 2023 ijiand 1804 1757
Byggnader ochmark 59 85 Nederlanderna 1696 1615
Fordon 65 50 Slovakien 733 720
Ovrig utrustning 7 20 Ovrigalander 976 971
Summa 131 155 summa 7528 7548

Senot 4 for férdelningen av avskrivningen av tillgadngar med nyttjanderatt

per kategori.

Beraknad livslangd fér maskiner och utrustning
kan specificeras enligt foljande:

Beraknad

nyttjandeperiod

Produktionslinjer 5-35ar
Paketeringslinjer 5-254ar
Produktionsutrustning 5-55ar
IT-h&rdvara 3-5ar
Fasta inventarier 5ar
Maobler 5-10&r
Fordoniproduktionen 7-15ar
Fordon 5ar
Ovrigt 5-10 &r

Not ]4 Skattefordringar och skatteskulder

Senot1(VIl) och (XII) fér redovisningsprinciper.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser bland annat skillnaden mellan det skattemassiga vardet av en definierad tillgang eller skuld och det
redovisade vardet och underskottsavdraget samt icke avdragsgill ranta pa grund av begransade réanteavdrag.

Férandringar av skattefordringar och skatteskulder per kategori

Materiella Immateriella Avséttningar Ovriga

Underskotts- anlaggnings- anlaggnings- (inkl. tillgangar
Mkr avdrag tillgangar tillgangar pensioner) och skulder Summa
1januari 2023 92 -137 -719 46 -123 -841
Arets resultatrakning (kostnad)/kredit -18 16 -26 -15 12 -31
Justeringar av skatt for tidigare perioder 20 7 -5 -26 -14 -18
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) 2 -1 2 9 1 13
Utgaende balans 31 december 2023 96 -115 -748 14 -124 -877
Arets resultatrakning (kostnad)/kredit -10 5 72 0 -1 56
Justeringar av skatt for tidigare perioder 14 -4 -9 -1 -5 -5
Effekt av férandrade skattesatser - -6 -1 - - -7
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) 2 -3 -13 0 -4 -18
Utgaende balans 31 december 2024 102 -123 -699 13 -144 -851

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Uppskjuten skattefordran 59 23
Uppskjuten skatteskuld -910 -900
Summa -851 -877

Uppskjutna skattefordringar forvéntas realiseras enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar som kan 58 22
realiseras efter mer &n 12 manader
Uppskjuten skattefordran som kan 1 1
realiseras inom 12 manader
Summa 59 23
Sammansattning av uppskjutna skattefordringar for avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag dr som féljer:
31dec 2024 31dec 2023

Redo- Ejredo- Redo- Ejredo-
Mkr visat visat visat visat
Avdragsgilla 75 - 76 -
temporara skillnader
Underskottsavdrag 102 1041 96 72
Summa 177 104 172 72

1) Ej redovisade belopp for underskottsavdrag om 104 Mkr ar relaterade till Storbritannien.

| delander dar Cloetta har underskottsavdrag Ioper dessa inte ut.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporara skillnader mellan
det skattemassiga vardet paimmateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt avséattningar och

deredovisade vardena.

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Uppskjuten skatteskuld som kan 874 829
realiseras efter mer an 12 manader
Uppskjuten skatteskuld som kan 36 4l
realiseras inom 12 manader
Summa 910 900

Denredovisade uppskjutna skatteskulden inkluderar en avsattning for en
osaker skatteposition i Slovakien.

Aktuell inkomstskatt

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Kortfristig skattefordran 4 47
Kortfristig skatteskuld -118 -51
Summa -114 -4

Se ockséa not 30 for mer information om uppskattningar fér redovisnings-
andamal och bedémningar med avseende pa pagaende skatterevisioner.

Not ] 5 Finansiella anldggningstillgangar

Senot 1 (XIIl) for redovisningsprinciper.

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Depositioner 4 3
Summa 4 3

Detredovisade vardet pa ¢vriga langfristiga finansiella tillgangar bedéms
vara en god uppskattning av det verkliga vardet.

Ingen av de redovisade langsiktiga finansiella fordringarna innehaller
osakra tillgangar. Maximal exponering for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vardet for varje slag av fordringar enligt ovan. Koncerneninne-
har inga panter som sakerhet.

Not ] 6 Varulager

Se not 1(XV) for redovisningsprinciper.

Varulager for eget bruk och aterférsaljning

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Ravaror och férnddenheter 453 378
Varor under tillverkning 78 90
Fardiga varor och handelsvaror 805 824
Summa 1336 1292
Forandringar i avsattning till lagerinkurans
Mkr 2024 2023
Ingaende balans den 1januari 14 12
Avsattningar for nedskrivning av varulager 60 20
Varulager som skrivits bort under aret =i -4
som obsolet
Ej utnyttjat belopp aterfort -3 -14
Valutakursdifferenser 1 0
Utgaende balans den 31 december 61 14

Redovisning av avsattningar fér nedskrivning av varulager och aterférda,
icke utnyttjade belopp ingéri”Ravaror, fardiga produkter och forbruk-
ningsvaror inkl. férandringar av lager av fardiga varor och varor under till-
verkning” i kostnader per kategoriinot 5.
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Not ]7 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.

Forandring av reservering for osakra kundfordringar

31dec 31dec

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Kundfordringar fore férlustavdrag 1047 1003 Ingaende balans den 1januari 24 5
Avskrivning for kundférluster =l -24 Avsattning for nedskrivning av kundfordringar 2 24
Kundfordringar 1046 979 Kundfordringar som skrivits bort under aret -22 -3

som ej indrivningsbara
Ovriga fordringar 146 58 Ej utnyttjat blelopp aterfort -4 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 52 Valutakursdifferenser L 2
Summa 1256 1089 Utgaende balans den 31 december 1 24

Deindividuellt nedskrivna fordringarna for vilka reserveringar har gjorts
avser ejindrivningsbara fordringar som inte omfattas av kreditforsakringar.

Ovriga fordringar omfattar det uppskjutna férsaliningspriset hanforliga
tillavyttringen av varumarket Nutisal om 2 Mkr, varderad till verkligt varde.
Se not 27 for mer information om vardering till verkligt varde.

Aldersanalysen av kundfordringar inklusive kundférluster

Under 2023 redovisades en avsattning for kundfordringar om 24 Mkr,
hanforligt tillen av de stdrsta detaljhandelskundernai Storbritannien som
stalldes under forvaltarskap. Dessa fordringar skrevs av under 2024 som
ejindrivningsbara.

31dec 2024 31dec 2023
Mkr Bruttobelopp  Forlustreserv Nettobelopp Bruttobelopp Forlustreserv Nettobelopp
Lopande, ej forfallna 1002 - 1002 948 - 948
Forfallna upp till 30 dgr 44 - 44 25 - 25
Forfallna 30-60 dgr 1 - 1 3 -1 2
Férfalina60-90 dgr -1 - -1 0 -
Forfallna ver 90 dgr 1 -1 - 27 -23 4
Summa 1047 -1 1046 1003 -24 979
Ovriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna inték- Kundfordringar till ett belopp om 126 Mkr (105) omfattas av kreditférsakring.
ter arinte osékra. Redovisade varden anses vara en god approximation av verkligt varde
Per den 31december 2024 var kundfordringar om 44 Mkr (31) forfallna pakundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering
men ingen nedsattning gjord. Dessa galler kunder, for vilka det inte finns for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet enligt ovan, juste-
nagon historia av sena/uteblivna betalningar. rat for den del som tacks av en kreditférsakring. Koncerneninneharinga
Kreditforluster pa évriga fordringar och upplupnaintakter férvantas panter som sakerhet.

varaovasentliga.
Redovisade belopp fér kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
ar noterade i féljande valutor: fordelar sig enligt foljande:

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Euro 394 362 Férutbetalda IT-kostnader 16 12
Svenska kronor 289 272 Forutbetalda hyror, férsakringar och leasingavgifter 10 8
Danska kronor 251 245 Forutbetalda personalrelaterade kostnader 2 4
Brittiska pund 56 58 Férutbetalda marknadsforingskostnader 2 1
Norska kronor 41 29 Forutbetalda depositioner 1 0
US-dollar 8 5 Ovriga férutbetalda kostnader 22 27
Ovriga valutor 7 8 Ovriga upplupna intakter 11 0
Summa 1046 979  Summa 64 52

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not ] 8 Likvida medel

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.

Posten likvida medel i koncernens kassaflédesanalys och
balansrakning bestar av féljande:

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Likvida medel 953 658
Summa 953 658

Allalikvida medel finns tillgangliga vid begaran.

Cloetta AB (publ) har en Multicurrency Zero Balancing Cash Pool
(MZBCP) som mojliggor for koncernen med dotterbolag att anvandatill-
gangligamedel som deponeratsibankenien eller flera valutor foren
effektiv likviditetshantering med dagliga betalningar i den I6pande verk-
samheten. Koncernens MZBCP goér mojlighet att gdra uttag fran konton
sominnehas av bankeniolika valutor ochiolika lander utan att tillrackliga
medel anslas i respektive valuta under forutsattning att motsvarande
medel sammantaget finns tillgangliga pa MZBCP. Eventuell kreditfacilitet
och/eller checkrakningskredit 6ver dag har avtalats separat. Denna
MZBCP grundar sig pa, och knyter ihop, konton i lokala kontostrukturer i
olika lander dar koncernbolagen ingar som innehavare av underkonton.

Av féljande tabell framgar redovisade varden for redovisade kvittningar av finansiella tillgangar och skulder hanfoérliga till MZBCP

Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas

Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassainnehav Ovrigalan
2024 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utover fran kredit- Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrékningen cash pools institut belopp
Likvidamedel 3858 -2952 906 47 - 953
Summa tiligangar 3858 -2952 906 47 - 953
Lan fran kreditinstitut 2952 -2952 - - 2232 2232
Summa skulder 2952 -2952 - - 2232 2232

Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas

Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassainnehav Ovriga lan
2023 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utover fran kredit- Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrakningen cash pools institut belopp
Likvidamedel 4805 -4196 609 49 - 658
Summa tillgangar 4 805 -4196 609 49 - 658
Lan fran kreditinstitut 4196 -4196 - - 2187 2187
Summa skulder 4196 -4196 - - 2187 2187
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Not ] 9 Eget kapital

Senot 1(XVII) och (XIX) for redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppréatthalla en god finansiell stallning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen foreslar utdelning till aktie-
agarna.

Langsiktigt ar Cloettas mal att dela ut mellan 40 och 60 procent av
resultatet efter skatt. Bade under 2024 och 2023 var ambitionen att fort-
satta anvanda kassafléden for att betala utdelning och att maximera den
finansiella flexibiliteten for kompletterande forvarv.

Koncernens mal med kapitalhanteringen ar att trygga koncernens fort-
levnad for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta for andraintres-
senter samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapi-
talkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet utifran nettoskuldsattning/
EBITDA-kvoten. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med
EBITDA, justerat forjamforelsestérande poster. Koncernen har definierat
ettlangsiktigt skuldsattningsmal pa hdgst 2,5 ggr. Nettoskuld/EBITDA per
31december 2024 uppgick til 1,3 ggr (1,7).

Utdelning per aktie
Bolagsstamman godkénde féljande utdelning den 9 april 2024 och
4 april 2023.

2024 2023
Utdelning per aktie, kr 1,00 1,00
Total utdelning, Mkr 285 285
Utdelning som andel av resultatet 65 104
for foregaende ar
Datum for utbetalning April 2024 April 2023

1) Utdelningen som andel av 2022 &rs resultat, justerat for paverkan fran redovisade ned-
skrivningar och avsattningar och 6vriga jamférelsestoérande poster inklusive skatteeffek-
ten hanforliga tillinvesteringen i den nya fabriksanlaggningen, uppgick till 63 procent.

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen foreslagit arsstamman
foljande utdelning. Foéreslagen utdelning &r inte redovisad i balans-
rakningen per balansdagen

2024 2023
Utdelning per aktie, kr 1,10 1,00
Total utdelning, Mkr 315 285

Den 14 november 2024 erholl moderbolaget en utdelning fran koncernbo-
lagen om 1909 Mkr. Styrelsen foreslar att det totala resultatet imoderbo-
laget till bolagsstammans forfogande om 2 672 Mkr (848) fordelas till
aktiedgarna till ett belopp om 315 Mkr (285) och att i ny rékning dverféres
ett belopp om 2 357 Mkr (563).

Eget kapital

Aktiekapital

Antalet auktoriserade, emitterade och fullt betalda aktier per den
31december 2024 uppgick till 288 619 299 (288 619 299). Antalet aktier
bestarav 5735 249 A-aktier (5735 249) och 282 884 050 B-aktier

(282 884 050). Samtliga aktier har lika ratt tillandel i bolagets tillgangar
och vinst. Aktiernas kvotvarde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

kvittningsemission ager, dar nya aktier i serie A respektive B ges ut,inne-
havare av A- och B-aktier ratt att teckna nya A- respektive B-aktier i for-
hallande till det aktuellainnehavet pa avstdmningsdagen. Om emissionen
endast omfattas av B-aktier ager samtligainnehavare av A- och B-aktier
ratt att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de ager
paavstamningsdagen. Vid fondemission och vid emission av konvertibler
och teckningsoptioner tillampas motsvarande regler. Overlételse av
A-aktie till person som tidigare inte ar A-aktieagare i bolaget utloser ett
hembudsforfarande, utom nar éverlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller gava till person som ar narmast till arv efter givaren. Se
sidan 30 for mer information.

Cloetta har forvarvat 63 704 aktier till en genomsnittlig aktiekurs, inklu-
sive marginella transaktionskostnader,om 17,8289 kronor per den
30 oktober 2023. Dessa aktier innehas som egna aktier. Den 29 april 2024
tilldelades totalt 723 373 egna aktier till deltagarnai det aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogrammet 2021 p& intjanandedatum. De ater-
stdende 2553 892 egna aktierna innehas i syfte att emittera aktier till
deltagarnailTI'22 och LTI'23 per intjanandedatumet.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av kursvinster och -forluster som uppstar vid
omrékning av finansiellarapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiellarakenskaperien annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar valuta-
kursdifferenser pa monetara poster avseende fordran péa eller skuld tillen
utlandsverksambhet, for vilken avrékning inte ar planerad eller troligeninte
kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Balanserat resultat
Balanserade vinstmedel utgors avsumman av arets resultat och balanse-
rat resultat fran foregéende ar.

Forandringar i eget kapital
Forinformation om forandringar i eget kapital i koncernen, se koncernens
rapport dver forandringar i eget kapital pa sidan 114.

Sakring av en nettoinvestering i utldndsk verksamhet

(Sakring av nettoinvesteringar)

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa investeringenivarumarkeni
Cloettalreland Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta
Slovakia s.r.o. Se not 1 (XIIl) for mer information om den tillampade
sakringsredovisningen.

Aktierelaterade ersattningar
Se not 23 fér mer information om aktierelaterade ersattningar.
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Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera arets resul-
tat hanforligt till aktieagarnaimoderbolaget med ett vagt genomsnittligt
antal utestadende aktier. Resultat per aktie efter utspadning beréknas

genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier justerat for utspad-
ningseffekten fran aktierelaterade ersattningar.

Berédkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa féljande resultat hanforligt till innehavare av stamaktier och

viktat genomsnittligt antal utestaende stamaktier:

2024 2023
Arets resultat hanférligt till aktieigarna fore och efter utspidning, Mkr a77 437
Antal emitterade aktier den 1januari 288 619 299 288 619 299
Effekt av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier -138 086 -
Effektav kop av egna aktier -2791063 -3224 382
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspédning 285690 150 285394 917
Effektiantal aktier av aktierelaterade ersattningar 95977 255901
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 285786127 285650 818
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,67 1,53
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,67 1,53

Under 2023 kopte Cloetta 63 704 egna aktier for att uppfylla sitt framtida
atagande att leverera aktier till deltagarnai de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Under 2024 tilldelades totalt 723 373 egna aktier till deltagarnaidet
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet 2021 pa intjdanande-

Not 2] Uppldning

Se not 1 (XIII) for redovisningsprinciper.

datum. Den 28 november 2024 ingick Cloetta ett terminskontrakt for att
aterkdpa 1531492 egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att
leverera aktier till deltagarna i det aktierelaterade langsiktiga incitaments-
programmet, om intjanandevillkoren uppfylls.

31dec 2024 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar l6ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - 2232 - - 2232
Aktiverade transaktionskostnader -4 -4 -2 - -10
Foretagscertifikat 149 - - - 149
Upplupenranta 2 - - - 2
Leasingskulder 56 34 34 12 136
Summa 203 2262 32 12 2509
31dec 2023 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - 800 1387 - 2187
Aktiverade transaktionskostnader -5 -5 -3 - -13
Foretagscertifikat 149 - - - 149
Upplupenranta 2 - - - 2
Leasingskulder 74 36 39 10 159
Summa 220 831 1423 10 2484

Den 24 maj 2024 forlangde Cloetta forfallotiderna for tva av sina nuva-
rande lanefaciliteter med den befintliga bankgruppen med ett &r vardera.
De forlangda lanen kommer att forfalla 2026 och 2027 med mojlighet att
forlanga en av faciliteterna till 2028.

Villkoren avtalade i de tidsbestdmda och revolverande lanefaciliteterna
i flera valutor tradde ikraft den 30 juni 2024 och bestar av:
- etttidsbestamt lan om 800 Mkr som ska aterbetalas den 30 juni 2026,

- etttidsbestamt lan om 125 Meur som ska aterbetalas den 30juni 2026,

- enrevolverande kreditfacilitet om 60 Meur, tillganglig fram till den 30 juni 2027,

« enrevolverande kreditfacilitet om 60 Meur, tillganglig framttill den
27 oktober 2027,

- etttidsbestamtlan om 100 Meur som ska aterbetalas den 27 oktober 2027,

med mojlighet till forlangning i ett ar.

Se not 26 for koncernens kontraktsméssigt avtalade odiskonterade
kassafldden som ska betalas inom ramen fér de finansiella skulderna,
inklusive rantebetalningar.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Langfristig Kortfristig

Mkr upplaning upplaning Summa
Ingédende balans den 1januari 2023 2277 207 2484
Foréndringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -27 -61 -88
Betald transaktionskostnad -4 - -4
Utbetalning fran foretagscertifikat - 593 593
Aterbetalning foretagscertifikat - -594 -594
Summa férandringar finansiellt kassaflde -31 -62 -93
Ovriga féréndringar

Aktivering av transaktionskostnader 4 - 4
Nya leasingskulder 17 74 9
Fortida uppsagning av leasingavtal -2 - -2
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader - 5 5
Rantekostnader, externalan 99 6 105
Betaldranta -99 -6 2105
Valutakursdifferenser palan -1 -4 -5
Summa dvriga forandringar 18 75 93
Utgaende balans den 31 december 2023 2264 220 2484
Férandringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -5 -74 -79
Betald transaktionskostnad -4 - -4
Utbetalning fran foretagscertifikat - 594 594
Aterbetalning féretagscertifikat - -593 -593
Summa férandringar finansiellt kassaflode -9 -73 -82
Ovriga foréndringar

Nya leasingskulder 5 56 61
Fortida uppsagning av leasingavtal -2 - -2
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader - 5 5
Rantekostnader, externalan 108 6 114
Betald ranta -108 -7 -115
Valutakursdifferenser palan 48 -4 44
Summa 6vriga forandringar 51 56 107
Utgaende balans den 31 december 2024 2306 203 2509

Redovisat varde och verkligt varde for kort- och langfristig

upplaning dr som féljer:

Lan fran kreditinstitut

Totala faciliteter tillgangliga per balansdagen uppgar till motsvarande
800 Mkr och 345 Meur. Koncernens tidsbestdmda och revolverande lane-

Verkligt varde Redovisat varde - B .
faciliteter ar utan sakerhet.
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Lan fran kreditinstitut 2232 2187 2232 2187 o7
Féretagscertifikat 149 149 149 149 ~ Institut
Summa 2381 2336 2 381 2336

Verkligt varde pa lan fran kreditinstitut motsvarar det redo

eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig och kreditris

rats vasentligt sedanlanentogs.
Allupplaningikoncernen ar exponerad for ranteférand

visade vardet
keninte har and-

ringar och for-

andringar i gallande marginaler pa kvartalsbasis. Foretagscertifikaten
utfardas till fast ranta baserat pa tillampliga marknadsrantor vid emis-

sionsdatum.

Leasingskulderna ar effektivt skerstallda eftersom rattigheterna till de

redovisade hyrda tillgangarna ¢vergar till leasetagarenih
fallissemang.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

andelse av

Foretagscertifikatlaneprogrammet, om maximalt 1000 Mkr, &r etablerat
for 6kad flexibilitet avseende det kortfristiga finansieringsbehovet. Se not
26 for en Oversikt dver forfallodatumen for Cloettas olika lan fran kredit-
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Koncernens kreditfacilitet per balansdagen avser:
Utestaende belopp Ranta Tillamplig marginal'
Mkr 31dec2024  31dec 2023 31dec 2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023
Lanieuro om nominellt 125 Meur (125) 1432 1387 Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR 1,05% 1,05 %
+ fast tillampligt + fast tillampligt
paslag, minst 0 % paslag, minst 0 %
Lanisvenska kronor om nominellt 800 800 Rorlig STIBOR Rorlig STIBOR 0,95% 0,95 %
800 Mkr (800) +fast tillampligt +fast tilldmpligt
paslag, minst 0 % paslag, minst 0 %
Foretagscertifikat om nominellt 149 149 Fast paslag per Fast paslag per 3,08% 4,85 %
1000 Mkr (1000) emitterat certifikat emitterat certifikat
Revolverande kreditfacilitet - - Rorlig IBOR + fast Rorlig IBOR 1,15% 1,15 %
i flera valutor om 50 Meur (50) tilampligt paslag, + fast tillampligt
minst 0 % paslag, minst 0 %
Revolverande kreditfacilitet - - Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR 0,70% 0,70%
i flera valutor om 10 Meur (10) + fast tillampligt + fast tillampligt
paslag, minst  paslag, minst 0,20 %
0,20 %
Lanieuro om nominellt 100 Meur (100) - - Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR 1,55% 1,55 %
+ fast tillampligt + fast tillampligt
paslag, minst 0 % paslag, minst 0 %
Revolverande kreditfacilitet - - Rérlig IBOR + fast Rorlig I BOR 1,35% 1,35 %
i flera valutor om 60 Meur (60) tillampligt paslag, + fast tillampligt
minst 0 % paslag, minst 0 %
Koncernens totala kreditfaciliteter 2381 2336
Aktiverade transaktionskostnader -10 -13
Leasingskulder 136 159
Upplupenranta 2 2
Totalalan 2509 2484

1) Tillampligt paslag pa kreditfaciliteter baserad pa covenanten nettoskuld/EBITDA per balansdagen. Paslag pa foretagscertifikat baserat pa viktad genomsnittlig ranta pa de utestaende

féretagscertifikaten per balansdagen.

Per den 31december 2024 hade koncernen en ej utnyttjad kreditfacilitet
om 2 521 Mkr (2 441) och méjlighet att stélla ut ytterligare foretagscertifi-
kat om 850 Mkr (850). 35 procent (35) av det fasta tillampliga paslaget pa

de ej utnyttjade beloppen av den revolverande lanefaciliteten betalas

som en avgift.

Allalan ar noterade i euro, med undantag for det tidsbestamda lanet i
enskild valutaom 800 Mkr (800), féretagscertifikaten om 149 Mkr (149)

ochendelav leasingskuldernattill ett belopp motsvarande 60 Mkr (77).

Den effektiva rantan for lan fran kreditinstitut och foretagscertifikaten
var 4,81procent (4,42). Den effektiva rantesatsen inklusive effekten av den
gemensamma valutans ranteswappar var 3,56 procent (2,85).

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 22 Finansiella derivatinstrument

Se not 1 (XIIl) fér redovisningsprinciper.

31dec 2024 31dec 2023
Mkr Tillgangar Skulder Tillgangar  Skulder
Léangfristiga
Réanteswappar 1 4 5 8
i enskild valuta
Langfristigt, 1 4 5 8
utgaende balans
Kortfristiga
Terminskontrakt for - 40 - -
aterkop av egna aktier
Réanteswappar 4 5 18 1
i enskild valuta
Kortfristigt, 4 45 18 1
utgaende balans
Summa 5 49 23 9

Réanteswappar i enskild valuta
Koncernen har ingétt ett flertal kontrakt om ranteswappar i enskild valuta
for att delvis hantera ranterisken palan noterade i bade svenska kronor

ocheuro.

Terminskontrakt for aterk6p av egna aktier
Efter att de aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen hade
inforts ingick Cloetta terminskontrakt for aterkop av egna aktier for att
uppfylla sitt framtida &tagande att erbjuda aktier till deltagarnaide aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogrammen. Terminskontrakten for

aterkdp av egna aktier varderas till anskaffningsvarde.

De kombinerade nominella beloppen for utestaende ranteswappar i enskild valuta

Nominellt belopp

Rénta till fast vaxelkurs

Framtida perioder som omfattas

31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023 31dec 2024 31dec 2023
STIBOR ranteswappar Mkr - 800 - 3,0380 % - Q12024 -Q22024
STIBOR ranteswappar Mkr 100 100 3,8750 % 3,8750 % Q12025 - Q22025 Q32024 -Q22025
STIBOR ranteswappar Mkr 50 - 1,7975 % - Q12025 -Q22026 -
STIBOR ranteswappar Mkr 400 - 1,7975 % - Q382025-Q22026 -
EURIBOR ranteswappar Meur - 35 - 0,0830 % - Q12024 -Q22024
EURIBOR ranteswappar Meur 60 60 19160 % 1,9160 % Q12025 - Q22025 Q12024 -Q22025
EURIBOR ranteswappar Meur 35 35 19160 % 19160 % Q12025 - Q22025 Q32024 -Q22025
EURIBOR rénteswappar Meur 70 70 3,0810 % 30810%  Q32025-Q22026 QB82025-Q22026
Samtligaranteswappar i enskild valuta har zero floor for den rérliga delen.
| tabellen nedan visas forandringarna i terminskontrakten fér
aterkop av egna aktier sedan den 1januari 2024:
Antal aktier
Datum Kontrakt 1
Ingédende balans den 1jan 2024 -
Nya terminskontrakt for aterkop av egna aktier 28 nov 2024 1531492
Utgaende balans den 31dec 2024 1531492
Pris, kr 26,2632

Se not 23 for mer information om det aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 23 Pensioner och andra ldngfristiga personalutfdstelser

Senot1(V) och (XIX) for redovisningsprinciper.

Koncernbolagen anvander olika pensionsplaner, saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda.

En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan dar koncernen betalar
bestamda avgifter tillen separat enhet. Koncernen har darefter ingen for-
mell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter aven om det
inte finns tillrackliga tillgangar for att betala alla anstéllda de formaner som
sammanhanger med de anstalldas tjanstgoring under aktuell och tidigare
perioder. En formansbestamd plan definierar ett pensionsbelopp som den
anstallde kommer att fa efter pensioneringen, vanligen beroende paen
eller flera faktorer som alder, antal tjanstear och ldneniva. Formansbase-
rade pensioner sominnehas av pensionsfonder och som inte kan tillhan-
dahalla tillforlitlig foretagsspecifik information, redovisas som om de vore
avgiftsbestamda planer. | handelse av ett underskott i dessa pensionsfon-
der har koncerneninga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val &r betalda, annat an att framtida betalningar till fonderna kan komma
att oka.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Koncernen har ett antal formansbestamda pensionsplaner eller andra
langfristiga personalutfastelser i Sverige, Nederlanderna, Belgien, Fin-
land, Tyskland och Norge.

Den formansbestamda pensionsplaneniNederlanderna redovisas
somom den vore en avgiftsbestamd plan, eftersom tillracklig information
saknas for att koncernen ska kunna redovisa planen som férmansbe-
stamd. Cloetta redovisar i enlighet med UFR 10, pensionsplan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Tillracklig information saknas eftersom forvalt-
ningen av planens tillgangar inte &r utformad for férdelning av tillgangarna
till de deltagande foéretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse
har koncerneningen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel, annat
an hogre framtida avgifter. Manatliga premier ar genomsnittliga premier,
uttrycktaiprocent av den berédknade pensionsgrunden och bor atmins-
tone tacka kostnaderna for planen. Minimipensionspremien bestamsi
enlighet med aktuariella och affarsmassiga berakningar. Vid eventuell lik-
vidation av planen tryggas ett belopp som ar tillrackligt for att tacka forma-
nerna.lhandelse av ett underskott vid tidpunkten for eventuell likvidering
kommer definierade férmaner att minskas proportionellti enlighet med
artikel 134 iden nederlandska pensionslagen. Inbetalningar till planen for
nasta rakenskapsar forvantas uppga till 52 Mkr (49). Dessa ar fordelade
painbetalningar fran arbetsgivaren om 35 Mkr (33) inbetalningar fran de
anstallda om 17 Mkr (16). Vid utgangen av 2024 uppgick tackningen av
pensionsfonden till 121,7 procent (119,5).

Per den 31december 2024 var de framsta formansbestamda
pensionsplanernaikoncernen:

Sverige - ITP2-planen

ITP2-planen omfattar anstéllda fodda fore 1979. Formanernaiden éldre
formansbestamda planen ger en slutldnebaserad alderspension. Planen
ar en ofonderad formansbestamd plan. ITP-planen ger pension i procent
av léneintervall. Ersattningen minskas proportionellt om forvantad arbets-
tid, inom planen ar kortare &an 30 ar oavsett arbetsgivare. ITP-planens for-
maner intjanade hos tidigare arbetsgivare ar indexerade efter
konsumentprisindex.

Finland - Livférsakringsaktiebolaget Pohjola:

Pensionsplanen ar en frivillig pensionsplan via férsakring som bygger pa
slutldbnen. Den etablerades den 31 december 2005 da skulder och till-
gangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse 6ver-
fordes till Livforsakringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Det norska dotterbolaget har en plan som ar foérsakrad i ett livforsakrings-
bolag. Denna fonderade plan, tilsammans med det nationella pensions-
systemet, ger en alderspension pa maximalt 66 procent av den slutliga
|6nen. Férsakringen omfattar a&ven ankepension pa 60 procent av alders-
pensionen och barnpension om 50 procent av alderspensionen. Forsak-
ringen omfattar aven en sjukpension om den forsakrade blir invalidiserad
sommotsvarar den alderspension som den forsakrade skulle ha erhallit
med sin aktuellalon.

Totala pensioner och andra langfristiga personalutfastelser anges
enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Pensionsforpliktelser -378 -382
Summa -378 -382

Total nettoskuld redovisad i balansrékningen anges enligt foljande:

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Nuvéardet av fonderade forpliktelser 64 62
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -74 -67
Underskott (Overskott) av -10 -5
fonderade forpliktelser
Nuvardet av fonderade férpliktelser 374 377
Paverkan fran minimifinansieringskrav/ 14 10
tillgangstak
Nettoskuld i balansrakningen 378 382

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Forandringar av kombinerade formansbestamda pensionsforpliktelser netto och 6vriga langfristiga personalférpliktelser under aret ar som foljer:

Verkligt viarde

Nuvdrdeav pa forvaltnings- Effekt av
Mkr forpliktelsen tillgangar tillgangstak Summa
1januari 2023 398 -65 12 345
Aktuell kostnad for tjanstgdring 4 - 4
Réntekostnader/(intakter) 1 -2 0 9
Totalt, redovisat i resultatrakningen 15 -2 (o] 13
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp somingar - 0 - 0
i rantekostnader/(ranteintakter)
Forlust fran forandrade demografiska antaganden 24 - - 24
Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 19 - -2 17
Totalt, omvarderingar, redovisade i totalresultat 43 0 -2 41
Valutakursdifferenser - 1 0 1
Tillfort:
Arbetsgivare - -18 - -18
Utbetalningar:
Utbetalningar av formaner -17 17 - -
Utgaende balans 31 december 2023 439 -67 10 382
Aktuell kostnad for tjianstgdring 6 - - 6
Rantekostnader/(intékter) 11 -2 0 9
Totalt, redovisat i resultatrdkningen 17 -2 0 15
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingar - -3 - -3
i rantekostnader/(ranteintékter)
Forlust fran férandrade demografiska antaganden 1 - - 1
Foérlust fran férandrade finansiella antaganden -9 - - =)
Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 7 - - 7
Forandringar av tillgangstak, exklusive belopp som ingar - - 5 5
i rantekostnader/(ranteintéakter)
Totalt, omvéarderingar, redovisade i totalresultat -1 -3 5 1
Valutakursdifferenser 2 -1 -1 0
Tillfért:
Arbetsgivare - -20 - -20
Anstéallda som omfattas av planen 0 0 - -
Utbetalningar:
Utbetalningar av formaner -19 19 - -
Reduceringar 0 - - 0
Utgaende balans 31 december 2024 438 -74 14 378
Koncernen forvantar sig att betala 18 Mkr (19) i inbetalningar till sina formansbestédmda planer under 2025.
De formansbestamda forpliktelserna och férvaltningstillgangarna fordelat per land
Verkligt varde pa F6érmansbestamd
Nuvarde av forpliktelsen férvaltningstillgangar Effekt av tillgangstak forpliktelse

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 373 375 -19 -15 8 6 362 366
Norge 9 10 -15 -14 6 4 - -
Finland 24 25 -21 -21 - - 8 4
Ovrigaléander 32 29 -19 -17 - - 13 12
Summa 438 439 -74 -67 14 10 378 382
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Viktigaste aktuariella antagandena Dessa antaganden resulterar i en berédknad medellivsldngd i ar for
31dec 31dec en pensiondr som pensioneras vid 65 ars alder

Végt genomshittligt procenttal 2024 2023 2024 2023

I?lskonterlngsranta 347 328 Ar Sverige  Ovriga Sverige  Ovriga

Arlig forvantad 16nedkning 2,26 2,14 - -

Forvantad framtida okningstakt for formaner 173 164 Pe”S'O{“e”Ug de“er

under utbetalning rap?or perioden

Langsiktigt inflationsantagande 1,78 168 —Mén 22 21 22 2t
—Kvinnor 24 25 24 24

Antaganden om framtida dodlighet bestams utifran aktuariell raddgivning i Pensionering 20 &r

enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive marknad. efter rapportperioden:
—Man 43 40 43 35
—Kvinnor 45 45 45 40

Den 31december 2024 var den viktade genomsnittliga I6ptiden fér den
formansbestamda forpliktelsen 14,82 ar (15,16 ar).

Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och 6vriga langfristiga personalforpliktelser avseende viktiga antaganden

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse

2024 2023

Mkr Forandring i antagande Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta 1procentenhet -17 23 -18 23
Lénedkningstakt 1procentenhet 3 -2 4 -3
Pensionsokningstakt 1procentenhet 16 -14 16 -17

Okning med Minskning Okning med Minskning
% 1ar med1ar 1ar med1ar
Livslangd 3,55 -3,54 3,01 -3,02

Ovanstéende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande
medan andra antaganden ar konstanta. | praktiken ar detta osannolikt, och
forandringarivissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning
av de fdrmansbestamda forpliktelsernas kanslighet till viktiga aktuariella
antaganden anvands samma metod som har tillampats som vid berékning
av den pensionsskuld som redovisas i koncernens balansrakning.

Forvaltningstillgangar for bade 2023 och 2024 utgors till 100 procent av
forsakringsavtal.

Férvintad I6ptidsanalys av odiskonterade formansbestiamda pen-
sionsforpliktelser och andra langfristiga personalutfastelser, netto

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Kortarean 3 ar = -
Mellan 3-7 &r 32 -
Mellan 7-15 ar 182 216
Over15ar 224 223
Summa 438 439

Totala pensionskostnader for fdrmansbestamda planer uppgaende till
15 Mkr (13) ingér i kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, adminis-
trativa kostnader samt finansiella intdkter och kostnader i resultatrak-
ningen.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman har godkant styrelsens férslag om aktierelaterade lang-
siktigaincitamentsprogram som férenar aktiedgarnas intressen med
koncernledningens och andra anstallda nyckelpersonersintressenisyfte

att sakerstélla ett maximalt langsiktigt vardeskapande.

For att deltaiplanen kravs ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en
trearig intjanandeperiod kan deltagarna tilldelas B-aktier i Cloetta utan
ersattning under forutsattning att vissa villkor ar uppfylida.

For att de sa kallade aktieratterna av serie A ska berattiga till B-aktier i
Cloetta kravs fortsatt anstallning i bolaget och ett fortsatt personligt aktie-
innehav. For varje investerad aktie kommer en A-aktie att tilldelas, villkorat
av Cloettas genomsnittliga rorelseresultat (EBIT) under intjanandeperio-
den samt om ovannamnda krav har uppfylits. Tilldelning av B-aktier pa
grundval av sa kallade aktieratter av serie B prestationsaktieratter forut-
satter dessutom uppfyllande av tva resultatmal relaterade till Cloettas
EBIT-marginal och nettoomsattning under respektive intjaningsperiod.De
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2020 och 2021
intjanades under 2023 respektive 2024.

Med avseende pa det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram-
met fér 2021 uppfylldes malnivaerna till en viktad genomsnittlig procen-
tandel om cirka 69 procent. Prestationsmalen var relaterade till Cloettas
genomsnittliga tillvaxt av forsaljningen under perioden 20211ill 2023,
Cloettas justerade EBIT-marginal fér 2023 och Cloettas genomsnittliga
arliga EBIT-niva under perioden 2021till 2023. Som ett resultat av detta
overférde Cloetta 723 363 aktier till deltagarna med prestationsaktieratter
av serie A och serie Bunder 2024.

Med avseende pa det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram-
met f6r 2022 uppfylldes malnivaerna till en viktad genomsnittlig procen-
tandel om cirka 77 procent. Prestationsmalen var relaterade till Cloettas
genomsnittliga tillvaxt av férsaljningen under perioden 2022 till 2024,
Cloettas justerade EBIT-marginal for 2024 och Cloettas genomsnittliga
arliga EBIT-niva under perioden 2022 till 2024. Som ett resultat av detta
raknar Cloetta med att Overféra 740 208 aktier till deltagarna med presta-
tionsaktieratter av serie A och serie B.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

141



<< Innehall

142

VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information

Total kostnad relaterad till de ej intjdnade aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen beraknas uppga till 74 Mkr (63) under hela
intianandeperioden. Totala kostnader for de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen uppgar till 21 Mkr (23) under 2024.

Se sidan 32 for vidare beskrivning av de aktierelaterade langsiktiga inci-
tamentsprogrammen.

Forandringar i antalet aktier avseende de aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogrammen

Antal, tusentals aktier 2024 2023

Ingaende balans den 1januari 3171 2075

Tilldelade i nya planer 1582 1298

Intjanade planer -723 -

Inlosta -740 -202

Utgaende balans den 31 december 3290 3171
Not 24 Avsattningar

Senot 1(XVIII) fér redovisningsprinciper.

Forandringar av avséttningar, exklusive pensionsférmaner och
andra langfristiga personalutfastelser anges enligt foljande:

| enlighet med de aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen
erhéller koncernen tjanster fran anstallda for vilka de erhaller eget kapita-
linstrument (aktier) som erséttning. Det verkliga véardet pa de tjanster som
utforsiutbyte mot aktieratter redovisas som en kostnad.
Det totala belopp som kostnadsférs bestams av det verkliga vardet for
tilldelade aktier.
« inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis foretagets
aktiekurs) samt

« inklusive effekten av eventuella intjaningsvillkor (till exempel mal for
|I6nsamhet och forsaljningstillvaxt samt fortsatt anstéallining under en
angiven tidsperiod).

Mkr Omorganisation Ovrigt Summa Mkr Omorganisation Ovrigt Summa
1januari 2023 13 (o] 13 1januari 2024 168 6 174
Investeringar 63 6 69 Avsattning 8 5 13
Utnyttjade -6 - -6 Utnyttjade -6 -5 -1
Ej utnyttjat belopp aterfort 1 - 1 Ej utnyttjat belopp aterfort -9 0 -9
Uppldsning av -1 - -1 Upplosning av 2 - 2
diskonteringseffekt diskonteringseffekt

Valutakursdifferenser -2 0 -2 Valutakursdifferenser 5 - 5
Utgaende balans 168 6 174 Utgaende balans 168 6 174
31december 2023 31december 2024

Analys av totala avsattningar Analys av totala avsattningar

Langfristiga 160 Langfristiga 163
Kortfristiga 14 Kortfristiga i
Summa 174 Summa 174

Avsattningar till och aterfoéringar av outnyttjade belopp av avsattningar till
omorganisationer ingar i "Personalkostnader”ikostnader per kategorii
not 5.

Se not 23 for mer information om pensioner och andra langfristiga
personalutfastelser.
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Not 2 5 Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder

Se not 1(XIII) for redovisningsprinciper.
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter anges
anges enligt foljande: enligt foljande:

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Leverantorsskulder 648 7 Upplupna personalrelaterade kostnader 315 274
Ovriga skatter och sociala avgifter 149 152 Upplupen kundbonus och rabatter 266 255
Pensionsskulder 13 27 Ovriga upplupna kostnader och 175 160
Ovriga skulder 7 _ forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 756 689  Summa 756 689
Summa 1573 1585

P& grund av skuldernas kortfristiga natur motsvarar redovisade belopp for
leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder verkligt varde.

Not 26 Finansiella risker och riskhantering

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, som
finansiell marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk, ranterisk i kassaflo-
det och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa att hantera osékerhet pa de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av koncernens finansavdelning (Group trea-
sury) i enlighet med riktlinjer som godkénns av styrelsen. Group treasury
identifierar, utvarderar och sakrar om mojligt finansiella risker i néra sam-
arbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat om
overgripande principer och ramar for riskhanteringen samt specifika poli-
cyer inom omraden som valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivatinstrument och icke-derivata finansiellainstrument samt placering
av overlikviditet. De viktigaste marknads- och finansiella riskerna beskrivs
nedan.

Finansiell marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ar framst verksam inom Europeiska unionen, Norge och Stor-
britannien.

Koncernens valutarisk avser framst positioner och framtida transaktio-
nerieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK), US-dollar
(USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har storainvesteringar i utlandsverksamheter, vars netto-
tillgdngar exponeras for omrakningsrisken i utlandsk valuta.

Baserat pariskanalys, har styrelsen beslutat att sakra eurorelaterad
valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i euro. Denna
sakring tacker en del av valutarisken i euro. Sékringsredovisning (sék-
ringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) tilldmpas. Det resulte-
rade i en minskad volatilitet pa finansnettot till féljd av omvardering av
monetéra tillgangar och skulder fran och med dagen da sékringsredo-
visning bérjade tillampas.

Koncernens investeringar i varumarken inom Cloetta Ireland Ltd,
Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. sékras
av eurodenominerade lan (redovisat varde: 161 Meur (162)) som minskar
valutaomrakningsrisken for dessa varumarken. Verkligt varde for lanen
uppgick till 161 Meur (162). Lanet klassificeras som sakring av nettoinves-
tering. Effektiviteteni sakringen testas och dokumenteras kvartalsvis.
Ingen ineffektivitet har redovisats fran sakring av nettoinvestering. Effek-

tenav sékring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redovisas
under 6vrigt totalresultat. Den 31 december 2024 uppgick den ackumule-
rade effekten av sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till
-370 Mkr (-257) netto efter skatt, vilket redovisas under balanserat resultat
ieget kapital.

Exponeringen mot valutarisk vid ink&p och forséljining i USD kan tackas
in for en period om 6 till 12 manader genom valutaterminskontrakt, som
tackerinmellan 50 och 80 procent av den férvantade nettoexponeringen.
Ingen sékring initieras om exponeringen inte ar storre &n motsvarande
10 Meur pa arsbasis. For att hantera den valutarisk som uppstar genom
framtida affarstransaktioner samtiredovisade tillgangar och skulder,
anvander koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nér framtida
kommersiella transaktioner eller redovisade tillgangar och skulder ar
noterade i en utlandsk valuta som inte ar foretagets funktionella valuta.
Per balansdagen hade koncernen inga valutakontrakt for att sakra valuta-
risken for USD och GBP. For att minska omvarderingsexponeringeni
rorelseresultatet for juridiska personer kan koncernen inga valutaswappar
for att tacka inhdgst 100 procent av denjuridiska personens exponering
for en period hdgst 12 manader.For att minska omvéarderingsexpone-
ringen for finansiella stéliningar dvervakar koncernenregelbundet de
finansiella stéllningarnai utldndska valutor inom koncernen och ingar
valutatransaktioner for att bibehalla den arliga omvéarderingsexpone-
ringen inom den 6verenskomna maxnivan om 50 Mkr. Koncernen foljer
de definierade malen for valutarisker.

Under 2023 och 2024 har valutakurserna varit volatila och hade déar-
med en betydande paverkan pa Cloettas finansiella resultat.

Omden svenska kronan under rakenskapsaret 2024 hade forsvagats/
forstarkts med 10 procent mot euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat ha varit cirka 41 Mkr (27) hogre/lagre. Det ar resultatet
av utlandska kursvinster/forluster vid omrakning av all eurodenominerad
handeliEuropa. Inklusive omvarderingseffekten pa likvida medel, lan och
ovrigamonetéara positioner i dotterbolag skulle nettoresultatet totalt ha
varit cirka 25 Mkr (35) hogre/lagre. Den totala effekten pa eget kapital
skulle ha varit 125 Mkr (94) lagre/hogre. Det beror framst pa att koncernen
tillampar sakringsredovisning. Exponeringen vid omrakningen av dotter-
bolagens finansiellarapporter tillkoncernens rapporteringsvaluta har inte
tagits medikanslighetsanalysen. Valutarisken for transaktionernaiandra
valutor &r inte signifikant da beloppen inte &r av betydande omfattning for
koncernen totalt.
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Ranterisk Kreditrisk
Koncernen &r exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga och Koncernen har inga betydande kreditrisker.
kortfristiga skulder. Koncernens kunder omfattas av en kreditpolicy. Omsattningen ar bero-

Koncernen ar exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta for lanet i
enskild valuta om nominellt 125 Meur och lanet i enskild valuta om nomi-
nellt 800 Mkr och sa snart det tidsbestdmda lanet enskild valuta om
100 Meur och denrevolverande kreditfaciliteten om 120 Meur har utnytt-
jats. Rantan péa foretagscertifikat utvecklas i linje med ranteutvecklingen
for STIBOR. Vid lan till fast ranta ar koncernen exponerad for marknads-
risk, vilket inte &r en betydande risk for koncernen. Koncernens mal vid
hanteringen av ranterisker ar att ha fast ranta pa mellan 50 och 80 procent
av de langsiktiga lanen med en genomsnittlig 16ptid pa 2 till 3,5 &r. Vid
balansdagen var 1,5 ar av exponeringen for ranteférandringar sakrad och
har tackts in med i genomsnitt 52 procent av ranteexponeringen pa utnytt-
jade faciliteter. Loptiden ar under miniminivan som den definierasipolicyn
iavvaktan pa omvarderingen av den nya fabriksanlaggningen och paver-
kan fran denna omvardering péa Facilitet A och B som forfaller den 30 juni
2026. Koncernen avviker darmed medvetet fran det definierade malet for
ranterisker.

Kansligheten for ranteférandringar i arets resultat och eget kapital ar
som foljer:

Kénslighetsanalys ranta

Paverkan fran forandringar av
rantorna pa resultatet fore skatt

2024 2023
Resultat Eget Resultat Eget
Mkr fore skatt  kapital fore skatt kapital
-2 procentenheter 14 1 12 10
-1procentenhet 7 6 6 5
1procentenhet -7 -6 -6 -5
2 procentenheter -14 -1 -12 -10

Analysen beaktar effekterna av ranteswappar i enskild valuta och nega-
tivarantesatser.

ende av betalningsvillkoren, som varierar per kund.

Kundférluster avseende forvantade kreditforluster fran kundfordringar
redovisas med beaktande av olika mdjliga fallissemang som kan leda till
att koncernen inte kommer att kunna erhélla det belopp som ar forfallet
enligt ursprungliga betalningsvillkor. Indikatorer pa att en kundfordran kan
betraktas som osaker &r om kunden har vasentliga finansiella svarigheter,
omdet finns en sannolikhet for att gadldenéren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion eller att betalning ar utebliven eller
forsenad (mer &an 30 dagar). Kundforlustens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade véarde och nuvardet av bedémt framtida
kassaflode, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Pa grund
av kundfordringarnas kortfristiga art anses deras redovisade varde vara
samma som deras verkliga véarde. Det redovisade véardet for tillgangen
minskas genom anvandningen av ett konto fér osékra fordringar och for-
lusten redovisas i resultatrakningen under nettoomsattning.

Om en forlust ar definitiv skrivs den av mot konto fér osakra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststalls individuellt pa de olika marknaderna.
Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ar begransad,
dé koncernens kundbas &r stor och diversifierad. Kunderna ar diversifie-
rade bland annat i storlek, ursprungsland, storleken pa utestaende ford-
ringar samt typ av kund. En del av kundfordringarna pa de Internationella
Marknaderna, Irland, Storbritannien, Tyskland och Nederlanderna samt
mindre kunder i Finland ar forsakrade via kreditriskforsakringar. Kundford-
ringar till ett belopp om 126 Mkr (105) omfattas av kreditforsakring.

Dessutom évervakas fordringsbalansen l6pande med resultatet att
koncernens exponering mot osakra fordringar ar obetydlig. Enligt koncer-
nens erfarenhet avseende indrivning av kundfordringar ar kreditrisken lag
pa samtligamarknader. Under 2023 gjordes daremot avsattningar for
kundfordringar om 24 Mkr hanforligt till att en av Cloettas storsta
detaljhandelskunder i Storbritannien gick i konkurs och skrevs darefter av
under 2024.

Koncernen anviénder flera banker (de oftast anlitade bankerna har rating mellan AA- och A+ (langfristiga) samt A-1och A-2 (kortfristiga)

samt har en tillganglig revolverande facilitet.

Nettobalans Ovriga lan
Mkr Rating (S&P) 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Danske Bank A/S Langfristig A+ 906 609 -558 -547
DNB Sweden AB Langfristig AA- - - -558 -547
KBC Kortfristig A-1 1 6 - -
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Langfristig A+ 0 0 -558 -547
Svenska Handelsbanken AB (publ) Langfristig  AA- - - -558 -547
TatraBanka Kortfristig A-2 24 39 - -
Ovriga banker 12 4 - -
Summa 953 658 -2232 -2187
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheternai koncernen,
granskas av koncernens Cash Committee och aggregeras av koncernens
finansfunktion (Group treasury). Group treasury foljer I6pande kallor och
storlek pa koncernens kassafléden, utdelning, obligationslan, krediter och
aktuell likviditet samt gor rullande prognoser for att sakerstalla att det
standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksamhetens behov
samt utrymme pa outnyttjade kreditldften (se not 21). Detta ar for att séker-
stéllaatt koncernen inte dverskrider sina lanelimiter eller i fdrekommande
fallandra bindande finansiella [6ften (finansiella covenanter) kopplade till
koncernens lanefaciliteter och vilken konsekvens sadana restriktioner har
eller férvantas ha pa koncernens formaga att uppfylla sina betalningsfor-
pliktelser. Sddana prognoser beaktar koncernens lanefinansieringsplaner,

finansiella covenanter, efterlevnad av koncernens interna finansiella mal
ochiférekommande fall externaregelverk eller juridiska krav.

Koncernens Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP) omfat-
tar moderbolaget och flera koncernbolag. Overskottslikviditet hos enhe-
ter somingari MZBCP ar tillganglig fér Group treasury och anvands for
koncernens interna och externa finansieringsverksamhet. Overskottslik-
viditet hos enheter sominte ingar i MZBCP ar tillganglig for Group treasury
och anvands ocksa for koncernens interna och externa finansierings-
verksamhet.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder grupperat efter
relevanta lOptider baserat pa aterstdende 16ptid pé balansdagen fram till
den avtalsenliga forfallodagen.

Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2024 <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut 84 2274 - - - - 2358
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 61 35 21 10 6 13 146
Finansiella derivatinstrument 2 1 - - - - 3
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga 1424 - - - - - 1424
skulder exklusive évriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 1721 2310 21 10 6 13 4081
Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2023 <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut il 890 1422 - - - 2423
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 78 38 23 13 5 1 168
Finansiella derivatinstrument 1 4 3 - - - 8
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga 1433 - - - - - 1433
skulder exklusive dvriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 1773 932 1448 13 5 1 4182

1) Kontraktsmassig ranta baserad pa 3 man EURIBOR och 3 man STIBOR och tillampliga marginaler baserade pa de finansiella 16ftena (covenanter) relaterade till nettoskuld/EBITDA

vid arsskiftet.

Hantering av kapitalrisk

Férutom vad som anges om kapitalhantering inot 19 ar koncernens fram-
sta prioritet vid kapitalstyrningen att félja de bindande finansiella [6ften
(covenanter) somkoncernen har givit i kreditavtal. Cloetta foljer aktivt
dessa covenanter och andra nyckeltal pa kvartalsbasis. De tidsbestdmda
ochrevolverande lanefaciliteterna, som omfattar Facilitet A, C1, C2 och D
om totalt 345 Meur och Facilitet Bom 800 Mkr och vilka ar utan sékerhet,
omfattar en covenant relaterad till nettoskuld/EBITDA. Per balansdagen
hade de tidsbestdmda och revolverande lanefaciliteterna utnyttjats till ett
belopp om 2 232 Mkr (2187). Koncernen uppfyllde kravet i covenanterna
under saval 2023 som 2024.

Geopolitisk utveckling
Rysslands upptrappning av kriget i Ukraina som brét ut under 2022 och
konflikteniMellandstern fortsatter att innebara risker for ytterligare paver-
kan pa varldsekonomin, med alltmer kostnadsinflation och stérningar i
leverantdrskedjorna, inklusive da kriget riskerar att spridas till andra geo-
grafier.

Cloetta haringen verksamhet i nadgot av de lander som paverkas direkt
av den Okade geopolitiska osakerheten.
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Not 27 Finansiella instrument — vérderingskategorier och verkligt vérde

Vardering till verkligt varde

Under 2024 redovisades ett finansiellt instrument kategoriserat till niva 3 i
verkligtvarde-hierarkin till ett belopp om 8 Mkr f6r den villkorade tillaggs-
kdpeskillingen hanforlig till avyttringen av varumarket Nutisal. Vid arets
slut har den villkorade tillaggskopeskilling omvarderats till noll.

De enda poster som redovisas till verkligt varde efter initial redovisning ar:
« ranteswappar som kategoriseras till niva 2 i verkligt varde-hierarkin

under samtliga perioder somredovisas

« det forutbetalda forsaliningspriset hanforligt till avyttringen av varumar-
ket Nutisal som kategoriseras till niva 2 i verkligt varde-hierarkin, samt

« denvillkorade tillaggskdpeskillingen hanforlig till avyttringen av varu-
market Nutisal som kategoriseras till niva 3.

Verkligt véarde pa finansiella tillgangar och skulder som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde motsvarar ungefar deras redovisade varden,
undantaget terminskontrakten for att dterkdpa egna aktier. Dessa har ett
verkligt varde om 2 Mkr (skuld) med det redovisade véardet ar 40 Mkr

(skuld).

Redovisade och verkliga viarden pa koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras nivaer i verkligt varde-hierarkin

Redovisat varde

Verkligt varde

Ovriga
Finansiella finansiella
tillgdngar  skulder till
Obliga- till upplupet upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2024 FVTPL ningsvdarde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklusive - 1056 - 1056
ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
Villkorad tillaggskopeskilling och uppskjutet 2 - - 2 - 2 - 2
forsaljningspris
Réanteswappar i enskild valuta 5 - - 5 - 5 - 5
Likvida medel - 953 - 953
Summa tiligangar 7 2009 - 2016 - 7 - 7
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2232 2232
Foretagscertifikat - - 149 149
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - 40 40 - 2 -
Ranteswappar i enskild valuta 9 - - 9 - 9 -
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 1424 1424
sive Ovriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter
Summa skulder 9 - 3845 3854 - 1 - 1
Redovisat viarde Verkligt varde
Ovriga
Finansiella finansiella
tillgangar  skulder till
Obliga- till upplupet upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2023 FVTPL ningsvdrde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklusive - 989 - 989
ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
Ranteswappar i enskild valuta 23 - - 23 - 23 - 23
Likvidamedel - 658 - 658
Summa tililgangar 23 1647 - 1670 - 23 - 23
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2187 2187
Foretagscertifikat - - 149 149
Ranteswappar i enskild valuta 9 - - 9 - 9 - 9
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 1433 1433
sive Ovriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter
Summa skulder 9 - 3769 3778 - 9 - 9
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Tillgangar och skulder varderade till det verkliga vardet per balansdagen
avspeglasifinansiella derivatinstrument samt kundfordringar och évriga
fordringar.

Inga 6verfoéringar mellan verkligt varde-hierarkinivaerna har skett under
rakenskapsaret eller foregaende rakenskapsar. Verkligt varde pa finan-
siellainstrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis
OTC-derivat) faststalls med hjélp av varderingstekniker. Dessa varde-
ringstekniker bygger i sa hog utstrackning som maojligt pa observerbara
marknadsdata och s lite som méjligt pa foretagsspecifika berakningar.
Om allavasentlig data som kravs for att faststélla det verkliga vardet pa ett
instrument ar observerbaraingar instrumentet i niva 2.

Varderingen av dessa instrument ar baserad pa noterade marknads-
priser, medan de underliggande swapbeloppen baseras pa koncernens
specifika krav. Dessa instrumentingar darfor iniva 2. Varderingen till
verkligt varde for den villkorade tillaggskopeskillingen kraver anvandning
av vasentliga ej observerbara data och kategoriseras darmed till niva 3.

Forandringar i finansiellainstrument

Foljande varderingstekniker anvands for att vardera de finansiella

instrumenten:

* Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

» Det verkliga vardet paranteswappar beraknas som nuvardet av upp-
skattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkastnings-
kurvor.

» Verkligt varde pa valutaterminskontrakt beraknas med hjalp av skillna-
den mellan aktiekursen per likviddagen och den avtalsméssigt dver-
enskomna aktiekursen.

« Andratekniker, som diskonterade kassaflddesanalyser, anvands for att
faststalla det verkliga vardet pa resterande finansiella instrument.

Den villkorade tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde med hjélp
av en scenariomodell med ett troskelvarde for kdpeskillingen, olika resul-
tat och relaterade férandringar. Dessa data ar ilinje med avtalet om till-
laggskopeskilling.

Sambandet mellan vasentliga

Vasentliga ej ej observerbara data och

Typ Varderingsteknik observerbara data varderingar till verkligt varde
Finansiella derivatinstrument
Réanteswappar i enskild valuta Vérderingen av ranteswapparnaienskild valuta  Ej tillamplig Ej tillamplig
beraknas som nuvardet av uppskattade fram-
tida kassafldden baserade pa observerbara
avkastningskurvor.
Terminskontrakt for aterkop Vérderingen av terminskontraktet for aterkdp Ej tillamplig Ej tillamplig
av egna aktier av egna aktier beraknas som det Overens-
komna priset for aterkdp av egna aktier multi-
plicerat med antalet aktier som ska aterkopas
per datumet dé kontraktet [6per ut.
Uppskjutet forsaljningspris Varderingen av det férutbetalda forsaljnings- Ej tillamplig Ej tillamplig

priset hanforligt till avyttringen av varumarket
Nutisal beraknas baserat pa férandringen av
det vagda genomsnittet av distributionspunk-
ternaiSverige och Danmark av producenten av
Nutisal-produkter den 30 juni 2025 jamfort med
den 30 juni 2024, som det har inkluderats i AC
Nielsen Weighted Distribution-rapporten.

Villkorad tillaggskopeskilling

1juli 2023 till den 30 juni 2024.

Not 28 Ndrstdendetransaktioner

Samtliga koncernbolag som némnsinot M8 anses vara narstaende.
Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering.

| detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ) dotterbolag
aven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande
inflytande 6ver koncernen samt AB Malfors Promotor med dotterbolag
vara narstdende. Under 2023 och 2024 har inga transaktioner skett, for-
utom utbetalning av utdelning, mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag
och AB Malfors Promotor med dotterbolag.

Transaktioner med styrelsen, koncernledningen

och nyckelpersoner

Férinformation omIdner och erséattningar till styrelsen och koncernled-
ningen, se sidorna 46-55 samt noterna 6, 7 och 23. Koncernen har inga

Varderingen av den villkorade tillgangen
hanforlig till avyttringen av varumarket
Nutisal beréknas baserat pa nettoomséttning
avseende Nutisal-produkter for Cloetta och
koparen av varumarket Nutisal under peri-
oden 1juli 2024 till den 30 juni 2025, jamfort
med samma maétt under jamforelseperioden

Nettoomsattning avse-
ende Nutisal-produkter
for Cloetta och kdparen
av varumarket Nutisal
tillsammans.

Uppskattat verkligt varde skulle
Oka (minska) om den totala netto-
omsattningen avseende Nutisal-
produkter for Cloetta och koparen
av varumarket Nutisal tillsammans
fér perioden 1juli 2024 till den
30juni 2025 ar hogre (lagre).

fordringar pa personer i styrelsen, koncernledningen eller andra nyckel-
personer. Under 2023 och 2024 godkandes aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram av arsstdmman. Totala kostnader exklusive sociala
avgifter hanforliga till de aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram-
men som redovisades uppgar till 18 Mkr (21), varav 14 Mkr (14) &r hanforligt
tillkoncernledningen.

Ovriga skulder till koncernledningen och nyckelpersoner utgdrs av sed-
vanliga personalrelaterade skulder. Férutom utbetalningar av utdelning,
|6ner till anstéllda och styrelsearvoden har inga transaktioner skett mellan
Cloetta AB (publ) inklusive dotterbolag och styrelseledaméter, koncern-
ledningen eller andra nyckelpersoner.
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Not 2 9 Leasingavtal
Se not 1(XX) for redovisningsprinciper.
Mkr 2024 2023 Redovisasi:
Redovisade kostnader fér leasing enligt IFRS 16
Réantekostnader £S5 -4 finansnettotiresultatrakningen
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, dar -4 -4 kostnad for sélda varor, forsaljiningskostnader och
inga nyttjanderattstillgdngar har redovisats. administrativa kostnader i resultatrékningen
Kostnader avseende leasingtillgangar av lagt varde -1 -1 kostnad for sdlda varor, forsaljningskostnader och
dér leasingavtalet inte ar kortfristigt administrativa kostnader i resultatrékningen
Utgifter hanforliga till variabla leasingavgifter -30 -29  kostnad for sélda varor, férsaljningskostnader och
sominte ingér i leasingskulder administrativa kostnader i resultatrékningen
Summa kassafldde avseende leasingavtal -84 -91  kassaflode fran dendpande verksamheten och fran

De leasingavtal som har redovisats i Cloettas balansrékning &r kategori-
serade som byggnader och mark (kontor och lager), fordon (bilar, gaffel-
truckar och lastbilar) och évrig utrustning (till exempel IT, maskiner,
skrivare och kaffemaskiner).

Cloetta utnyttjar undantagenilFRS 16 for kortfristiga leasingavtal och
leasingavtal med tillgangar av lagt varde.

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt satt skilja
leasing- ochicke-leasingdelen. For leasingavtalinom kategorierna bygg-
nader och mark samt 6vrig utrustning har icke-leasingdelen inkluderats i
berakningen av tillgdngen med nyttjanderatt.

finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen

Méanga leasingavtal innehaller mojligheter till forlangning eller till att
avsluta kontrakteniforvag. | den man Cloetta ar rimligt saker pa att mojlig-
heten att forlanga respektive sdga upp kontraktet i forvag kommer att
utnyttjas aterspeglas dessa mojligheter ileasingskuldens vardering.

Se not 13 for mer information om nyttjanderattstillgangar och not 21 for
mer information om leasingskulder.

Not 30 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av bokslut gor koncernledningen uppskattningar och var-
deringar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
omsattning och kostnader samt upplysningar om ansvarsférbindelser vid
tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och antaganden sominnebar
en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar liksom kritiska
beddémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper dis-
kuteras nedan. Redovisade uppskattningar och bedémningar bedéms
som rimliga under radande omstandigheter.

Koncernledningen och revisionsutskottet har diskuterat utvecklingen
och valet avsamt upplysningarna om koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som
har gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar

| syfte att préva nedskrivningsbehovet férdelas tillgangar till de kassagene-
rerande enheter eller grupp av kassagenererade enheter som de hor nar
detinte gar att bedéma nedskrivning pa en enskild tillgang. Atervinnings-
vardet for entillgang jamfoérs med det redovisade vardet for att beddma
eventuellt nedskrivningsbehov. En tillgangs atervinningsvarde ar det hogre
av nyttiandevéarde och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nyttjan-
devardet ar nuvardet av de framtida kassafloden som kommer att genere-
ras fran entillgang fran dess fortsatta anvandning i verksamheten.

Utifran ledningens beddmningar av framtida tillvaxt, diskonteringsranta
fore skatt och framtida kassaflode Gverstiger det berdknade atervinnings-
vardet for goodwill de kassagenererande grupperna Sverige, Danmark &
Norge, Finland, Nederlanderna och Tyskland samt Storbritannien och Inter-
nationellaMarknader redovisat varde. FOr de kassagenerande enheterna
kommer enrimlig férandring av antaganden inte att leda till nedskrivning.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Redovisat varde forimmateriella anlaggningstillgangar vid slutet av rap-
portperioden uppgick till 5 833 Mkr (5 862).

Redovisning av skatt
Somendelav arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste kon-
cernen uppskattainkomstskatten i de jurisdiktioner dar koncernen ar
verksam. For manga transaktioner och berakningar i denldpande verk-
samheten ar den slutliga skatten osaker da berakningarna gors. Koncer-
nenredovisar en skuld for berdknad skatt baserat pa bedémningar av
huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slut-
liga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp som forst redovi-
sades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna
skattefordringar och -skulder under den period da beloppen faststalls.
Temporara skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till upp-
skjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen. Koncernen
maste aven beddma sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar kan
komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster. En
uppskjuten skattefordranredovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att den kommer att kunnarealiseras.

Redovisning av pensioner och andra férmaner

efter avslutad anstéllning

Eftersom pensionsformaner ar forpliktelser som kommer att reglerasi
framtiden maste antaganden goras for att berdkna bade de férmansbe-
stdmda forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna.
Kostnader for ersattningar till anstéallda efter avslutad anstéallning redovi-
sas fordelade dver den anstélldes forvantade anstéllningstid, baserat pa
villkoreniplanerna och pa koncernens finansiering. For berakning av
nuvardet av pensionsforpliktelser och nettokostnader gors aktuariella
antaganden om demografiska variabler (sasom dédlighet) och finansiella
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variabler (sasom framtida Iénedkningar). Férandringar i dessa antagan-
denkanhaen betydande paverkan pa berdknade pensionsforpliktelser,
fonderingskrav och kostnadernas periodisering. Det bor noteras att om
diskonteringsrantorna sjunker eller om framtida I6nedkningar ar hégre an
beraknat kommer pensionsforpliktelserna att dka. For mer information om
viktiga antaganden och redovisningsprinciper, se not 23. Redovisat varde
vid slutet av rapportperioden uppgick till 378 Mkr (382). Se not 23 for kéns-
lighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och dvriga
langfristiga personalforpliktelser avseende viktiga antaganden.

Leasing

Koncernen gor beddémningar for att faststéalla leasingperioden for vissa
leasingkontraktide fall koncernen &r leasetagare och det finns mojligheter
till férlangning av avtalet. Bedémningen av huruvida koncernen kommer
att utnyttja férlangningsmaojligheter paverkar vasentligt beloppen pa saval
leasingskulder som redovisade tillgangar med nyttjanderatt.

Not 3] Andrade redovisningsprinciper

Nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar

som tillampas av koncernen

Inga nya standarder har utfardats som trader i kraft fér redovisnings-
perioden som bérjar den 1januari 2024 eller senare.

Ettantal andringar och tolkningar av standarder trader i kraft for redo-
visningsperioden som bérjar den 1januari 2024 eller senare. Ingen av
dessa har nagon vasentlig inverkan pa de konsoliderade finansiella
rapporterna for koncernen.

Nya standarder och dndringar av standarder som dnnu inte tillimpas
Ettantal andringar av standarder trader i kraft for redovisningsperioder
som borjar efter den 1januari 2024, som inte har tillampats vid upprattandet
av dessa finansiellarapporter. Ingen av dessa forvantas hainverkan pa de
konsoliderade finansiella rapporterna for koncernen, med undantag for
foljande:

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 ersatter IAS 1Utformning av finansiella rapporter, och medfér nya

krav som kommer att bidra till att uppna jamférbarhet av den finansiella

utvecklingeniliknande féretag samt erbjuda mer relevant information och

transparens tillanvandarna. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka

redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna for-

vantas dess paverkan pa presentation och upplysningar paverka de finan-

siellarapporternainom féljande omraden:

« Strukturen paresultatrakningen fér koncernen, inklusive klassificering
och presentation av poster inom intakter och kostnader, samt inféran-
detav nya totalsummor i resultatrakningen.

« Definition av och upplysningar om féretagsledningens egendefinierade
resultatmatt (management-defined performance measures, MPM).

¢ Sammanstalining och férdelning av information
i de finansiellarapporterna.

« Kilassificering av kassafléden fran utdelning och
rantor i kassaflddesanalysen.

« Denseparata presentationen av goodwill i balansrakningen.

Ledningen utvarderar fér narvarande mer i detalj foljderna av att tillampa
dennya standarden pa koncernens finansiella rapporter. Det obligatoriska
ikrafttradandedatumet for den nya standarden ar den 1januari 2027, och
detkommer att krévas retroaktiv tillampning.

Det finnsinga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte tratt i kraft som beddms ha vasentlig inverkan pa koncernen.

Ny fabriksanldaggning

Koncernen gjorde en beddmning for att faststalla det aterstaende nyttjan-
devardet och den férvantade framtida anvandningen av tillgdngarnaide
tre fabriker som kommer att stdngas i samband med att den nya fabriksan-
laggningen tasidrift. Pa grund av beslutet 2024 att avvakta med investe-
ringeniden nya fabriksanlaggningen och pa grund av den uppskjutna
nedstangningen av en av fabrikernai Roosendaal och fabriken i Turnhout
aterfordes ett nettobelopp om 31 Mkr (24).

Avsattningarna for omstruktureringarna avseende avgangsvederlag
och kostnader fér omplaceringar om 163 Mkr ska beddémas av koncernen.
Osaékerheten kring tidpunkterna fér och beloppet av avsattningen for
omstruktureringen héarror fran resultatet av den nya bedémningen av pro-
jektet, forhandlingarna med de anstalldas arbetstagarorganisationer
avseende villkoreniomstruktureringsplanen och framtida uppsagningar
av medarbetare som paverkas av planen.

Not 32 Hdndelser efter balansdagen

Utdelningsforslag
Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 ars vinst om 1,10 kr (1,00) per aktie.

Den planerade nya fabriksanldggningen

Den10 februari 2025 beslutade Cloetta att inte genomféra den planerade
fabriksinvesteringen mot bakgrund av den tidigare kommunicerade 6kade
risken kring energifdrsorjningen och att tillstandsprocessen fortfarande
pagar. Vidare har utvarderingen bekréaftat att Cloetta har férmagan att
utveckla enlangsiktig flexibilitet bade finansiellt och vad galler produktions-
natverk utan den planerade nya fabriksanlaggningen.

De finansiella effekterna av detta beslut har inte redovisats per den 31
december 2024. Beslutet kommer att innebara en positiv effekt av
engangskaraktar i forsta kvartalet 2025 till foljd av upplosta avsattningar for
omstrukturering om 150 Mkr och aterférda nedskrivningar om cirka 40 Mkr,
delvis motverkat av nedskrivna aktiverade projekt- och lanekostnader.

Bade de aterforda avsattningarna och de aterfoérda nedskrivningarna
kommer att redovisas under kostnad for sélda varor.

De totalt aktiverade projektkostnaderna per den 31 december 2024, som
redovisas i balansrakningen under pagéende nyanldggningar inom materi-
ellaanlaggningstillgangar, uppgar till cirka 50 Mkr. Dessa aktiverade kost-
nader kommer att belasta kostnaden for salda varor under det férsta kvar-
talet 2025.

Cirka 10 Mkr i férutbetalda atagandeavgifter och lanekostnader kom-
mer att redovisas under finansiella poster i det forsta kvartalet 2025.

Nettovinsten om 140 Mkr pa rorelseresultatet kommer att identifieras
som en jamforelsestdrande post och kommer, tillsammans med kostnaden
under finansiella poster, inte att vara kassaflédespaverkande under 2025.

Det fannsinga andra vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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f. i I I t

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning M2 137 13
Bruttoresultat 137 13
Administrativa kostnader M3, M4 -177 -143
Rorelseresultat -40 -30
Valutakursdifferenser palan och likvida medel M5 0 -3
Ovriga finansiella intékter M5 506 200
Ovriga finansiella kostnader M5 -166 -168
Finansnetto 340 29
Utdelning erhallen fran koncernbolag M10 1909 -
Resultat fore skatt 2209 -1
Skatt M6 -58 -2
Arets resultat 2151 -3

Arets resultat motsvarar arets totalresultat.

Huvudsaklig verksamhet

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och administration.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Moderbolagets balansrdakning

Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran M7 29 29
Andelar ikoncernbolag M8 4884 4884
Finansiella derivatinstrument M12 1 -
Fordringar fran koncernbolag M15 523 497
Summa anldggningstillgangar 5437 5410

Omsittningstillgangar

Finansiella derivatinstrument M12 1 4
Fordringar fran koncernbolag M15 47 159
Kortfristig skattefordran M7 - 6
Ovriga fordringar 68 2
Likvida medel M9 0

Summa omséttningstillgangar 540 17
Summa tillgangar 5977 5581
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2712 2712
Egna aktier -59 -79
Balanserat resultat inklusive arets resultat -40 -1864
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare M10 4 056 2212
Langfristiga skulder

Upplaning M1 798 799
Skulder till koncernbolag M15 156 150
Finansiella derivatinstrument M12 0 -
Uppskjuten skatteskuld M7 - 1
Avsattningar 2 1
Summa langfristiga skulder 956 951
Kortfristiga skulder

Upplaning M1 149 149
Skulder till koncernbolag M15 669 2233
Leverantdrsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 18 1
Finansiella derivatinstrument M12 4 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M13 34
Aktuellainkomstskatteskulder M7 53 23
Summa kortfristiga skulder 965 2418
Summa eget kapital och skulder 5977 5581
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Moderbolagets forandring i eget kapital

B Balanserat Totalt eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond Egna aktier resultat kapital
Ingédende balans den 1januari 2023 1443 2712 -78 -1597 2480
Totalresultat
Aretsresultat - - - -3 -3
Arets totalresultat 2023 - - - -3 -3
Transaktioner med aktiedgarna
Kop av egna aktier - - -1 - -1
Aktierelaterade ersattningar - - - 21 21
Utdelning' - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -1 -264 -265
Utgaende balans den 31 december 2023 1443 2712 -79 -1864 2212
Totalresultat
Aretsresultat - - - 2151 2151
Arets totalresultat 2024 - - - 2151 2151
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkOp av egna aktier - - - -40 -40
Emission av egna aktier till anstallda - - 20 -20 -
Aktierelaterade ersattningar - - - 18 18
Utdelning' - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgarna - - 20 -327 -307
Utgaende balans den 31 december 2024 1443 2712 -59 -40 4056

1) Utbetald utdelning under 2024 utgors av en utdelning om 1,00 kr (1,00) per aktie.

Arets resultat motsvarar arets totalresultat.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktieagare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023

Rorelseresultat -40 -30

Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Ovriga avséttningar 3 -
Betald ranta -125 -101
Betald inkomstskatt -3 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -165 -133

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Foérandring av rérelsefordringar 80 -10
Férandring av rérelseskulder -1540 434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1625 291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -1625 291

Finansiering

Aterbetalning av rantebérande 1an -593 -594
Avkastning pa rantebarande lan 594 593
Utdelning till aktieagare -285 -285
Mottagna utdelningar 1909 -
Betald transaktionskostnad -2 -1
K&p av egna aktier - -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1623 -288
Arets kassafléde -2 3
Likvida medel vid periodens bérjan M9 ] o]
Arets kassaflode -2 3
Valutakursdifferenser 2 -3
Likvida medel vid arets slut M9 (0] (o]
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

M] Redovisnings- och vérderings-
principer i moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Radets uttalanden om
bdrsnoterade foretag tilldmpas ocksa. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i
arsredovisningen for denjuridiska personen tillampa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | denna rekommendation definieras undantag och krav pa
ytterligare upplysningar jamfért med IFRS. De finansiella rapporterna
omfattar finansiell information fér moderbolaget for rakenskapsaret fran
1januaritill 31 december 2024. Ominget annat framgéar nedan har redovis-
ningsstandarder for moderbolaget tillampats konsekvent under perioden.

Andrade redovisningsstandarder

Varken andrade IFRS eller andringar av RFR 2 som galler fran den 1januari
2024 har inneburit nagra forandringar i praktiken av moderbolagets redo-
visningsstandarder.

Skillnaderna mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelsernaiférhallande till IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, avser framst finansiella intakter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post fér avsattningar i balansrak-
ningen.

Lanekostnader
Lanekostnader redovisas som kostnad da de uppstar och redovisas
under 6vriga finansiella kostnader i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas under 6vriga finansiella intakter i
resultatrakningen. Koncernbidrag betalade till koncernbolag redovisas av
moderbolaget som dvriga finansiella kostnader i resultatrakningen.

Andelar i koncernbolag

Aktieinnehav i koncernbolag redovisas till anskaffningskostnader.
Transaktionskostnader ar inkluderade i det redovisade vardet av aktie-
innehavet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Utdelning
Anteciperad utdelning fran koncernbolag redovisas i de fallmoderbolaget
har full kontroll dver och har fattat beslut om utdelningens storlek innan det
publicerade sina finansiellarapporter.

Utdelningar som erhéllits fran koncernbolag redovisas i resultatrakningen.

Personalférmaner/ersattningar

Omvarderingar som uppkommer till f6ljd av férmansbestamda planer
omfattar &ven avkastning pa férvaltningstillgangar exklusive ranta och
effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Omvarderingar
redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Lonedkningar beaktas inte
vid berakningen av formansbestamda forpliktelser och den tillampade
diskonteringsrantan faststalls av Finansinspektionen. Alla andra kostna-
der hanforliga till formansbestdmda planer redovisas i resultatrakningen
under administrativa kostnader da de uppstar.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantiavtal avseende koncernbolagen till-
lampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten 1att-
nadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
forman for koncernbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning ibalansrakningen nar det ar sannolikt att resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet. Kostnaderna redovisas under admi-
nistrativa kostnader i resultatrakningen.

M 2 Intékternas fordelning

Nettoomsattningen om 137 Mkr (113) avser koncerninterna tjanster och
koncerninterna royaltyintakter.

Intédkternas fordelning per marknad

Mkr 2024 2023
Sverige 52 45
Nederlanderna 31 21
Slovakien 17 13
Finland 12 1
Ovrigt 25 23
Summa 137 113
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M 3 Personalkostnader och M Finansnetto
antal medarbetare
Mkr 2024 2023
Mkr 2024 2023 ygjytakursdifferenser pa likvida medel 0 -3
Loner och ersattningar, koncernledningen Koncernbidrag 466 150
Sverige 37 34 Ranteintakter koncernbolag 36 32
varav Kortsiktig rorlig ersattning Realiserade vinster pa ranteswappar 4 18
Sverige 17 1o ienskild valuta
Summa Iner och erséttningar 37 34 Ovriga finansiellaintékter 506 200
Rantekostnader, externa lan -45 -43
Pensionskostnader, koncernledningen Réntekostnader koncernbolag 120 108
Avgiftsbestamda planer S 4 Rantekostnader, pensioner externt 0 0
Totala pensionskostnader Orealiserade forluster pa ranteswappar -1 -16
Sociala avgifter, alla anstéllda 6 6 |l§n§k|ld Yaluta
Summa pensionskostnader 1 10 E)vrlga rantekostnader 0 i
och sociala avgifter Ovriga finansiella kostnader -166 -168
Totala personalkostnader 48 44  Finansnetto 340 29
Se sidorna 53-55 for ytterligare information om ersattningar till koncern-
ledningen. 6
Foretagets kostnader for pensionsatagande av de fdrmansbestamda M Inkomstskatt
pensionsplanernaredovisas under administrativa kostnader i resultatrak-
ningen. Dessa tryggas genom kreditforsakring hos PRI Pensionsgaranti,
Omsesidigt som ockséa administrerar planerna. Mkr 2024 2023
Fordelning av medelantal anstéllda ar 4 (4), varav 1(0) ar kvinnor. Samt- Aktuellinkomstskatt -58 -8
ligamedarbetare ar anstallda i Sverige. Uppskjuten inkomstskatt 0 6
Kdnsfordelningen i styrelsen och koncernledningen ir som féljer: Summa -58 -2
o Arets inkomstskatt motsvarar en 2,6 -147.8
% 2024 2023 effektiv skattesats om, %
Andel kvinnor
Styrelsen 43 43 Mkr 2024 2023
Koncernledningen 14 20 Skilinaden mellan effektiv skattesats
och lagstadgad skattesats i Sverige
ar hénforlig till féliande poster:
Beskattningsbart resultat fran 2209 -1
M 4 Ersattning till revisorer ordinarie verksamhet
Skatt beraknad enligt skattesats -455 0
fo laget
Mkr 2024 2023 [Ormoderbolage
— Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader -1 0
Revisionsarvode 3 3 ) ) .
. Justeringar redovisade under perioden 5 -1
Ovriga arvoden av skatt for tidigare perioder
Skatteradgivning - - Skatteeffekt av mottagna utdelningar 393 -
Radgivning i samband med revisionen - - Ovrigt 0 -1
Ovrigt - - Skatt -58 -2
Totala 6vriga arvoden - - ) )
Total ersittning till revi B 3 Redovisad effektiv skattesats, % 2,6 -147,8
otal erséttnin evisore|
r ing il revisorer Svensk skattesats, % 20,6 20,6

PwC valdes till koncernens revisor bade for rakenskapsaret 2023 och
2024.Revisionsarvodet avser:
« Granskning av moderbolagets lagstadgade finansiella rapporter,

« Granskning av styrelsens och VDs forvaltning av moderbolaget,

« Rutinerna for revisorns uttalande omriktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare enligt aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 54
§och

« Rutinerna for revisorns uttalande om denlagstadgade héllbarhets-
rapporten.

M7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatteeffekten av
skillnaden mellan det skattemassiga vardet av en definierad tillgang eller
skuld och dess redovisade varde i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skattefordran for perioden uppgick till 29 Mkr (29) och anses kunna reali-
seras efter mer an 12 manader. Redovisad uppskjuten skatt utgors av
avdragsgilla temporéra skillnader om 29 Mkr (29). Det finns inga oredovi-
sade uppskjutna skatter.
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M 8 Andelar i koncernbolag
I [
Cloetta Cloetta Cloetta
Sverige AB Development AB Holland BV
[ [ , , [ [ [ [ |
Cloetta Cloetta Cloetta Cloetta
[ ﬁ::se;:g ] [ Slg::itatasro ] sﬁ:::t;y [ Ireland Deutschland ] [ B(;:;?e'“l‘?v ] [ Finance ] [ Middle East ]
Ltd GmbH Holland BV pmcC
1
 SE——
. Cloetta
Candyking Cloetta
[ Sverige AB ] [ UK Ltd ] Daz:‘s‘"k
_'_J
1
. Cloetta Candy
[ Norge AS ] [Express Aps]
Kapitalandel, % Redovisat varde, Mkr
Org.nr Séte 2024 2023 2024 2023
CloettaHolland B.V. 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 4087 4087
Cloetta Belgié N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -
Cloetta Suomi Oy 1933121-3 Abo, Finland 100 100 - -
Cloetta Danmark ApS 28106866 Brandby, Danmark 100 100 - -
Candy Express ApS 42377732 Brandby, Danmark 100 100 - -
Cloetta Norge AS 987943033 Havik, Norge 100 100 - -
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 = -
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 - -
Cloetta Slovakia s.r.o. 35962488 Bratislava, Slovakien 100 100 - -
Cloetta Nuts AB? 556706-9264 Helsingborg, Sverige 100 100 = -
CloettaIreland Holding Ltd.! 544426 Dublin, Irland - - - -
Cloettalreland Ltd. 285910 Dublin, Irland 100 100 - -
Cloetta Middle East DMCC DMCC156985 Dubai, Férenade Arabemiraten 100 100 = -
Cloetta Sverige AB 556674-9155 Malmo, Sverige 100 100 795 795
Candyking Sverige AB 556319-6780 Malmé, Sverige 100 100 - -
Pickalot AB 556730-1857 Malmo, Sverige 100 100 - -
Cloetta UK Ltd. 01726257 Hampshire, Storbritannien 100 100 - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linkoping, Sverige 100 100 2 2
Summa 4884 4884

1) Den 13 februari 2023 avvecklades Cloetta Ireland Holding Ltd.
2) Den 19 september 2024 bytte Cloetta Nutisal AB namn till Cloetta Nuts AB.

Senot 1avseende forandringar i koncernstrukturen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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M 9 Likvida medel

Koncernen har ett Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP), det
vill sdga ett koncernkonto (cash pool), sominnehas av Cloetta Holland
B.V., varforinga likvida medel presenteras for Cloetta AB (publ).

Se not 18 fér mer information.

M] 0 Eget kapital

Aktiekapital
Senot 19 for en beskrivning av moderbolagets aktiekapital.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Balanserade vinstmedel utgdrs av summan av arets resultat och balanse-
rat resultat fran foregédende ar. Balanserade vinstmedel inklusive 6ver-
kursfond utgér det fria egna kapitalet som ar tillgangligt for utdelning.

Egna aktier

Cloetta har forvarvat 63 704 aktier till en genomsnittlig aktiekurs, inklusive
marginella transaktionskostnader,om 17,8289 kronor per den 30 oktober
2023. Dessa aktierinnehas som egna aktier. Den 29 april 2024 tilldelades
totalt 723 373 egna aktier till deltagarna i det aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammet 2021 pa intjanandedatum. De aterstaende
2553892 egna aktiernainnehas i syfte att emittera aktier till deltagarnai
LTI'22 och LTI'23 per intjanandedatumet.

Utdelning
Bolagsstamman godkande féljande utdelning den 4 april 2023
och9april 2024:

2024 2023
Utdelning per aktie, kr 1,00 1,00
Total utdelning, Mkr 285 285
Utdelning som andel av resultatet 65 104
for Cloetta-koncernen féregaende ar
Datum for utbetalning April2024  April 2023

1) Utdelningen som andel av 2022 ars resultat, justerat for paverkan fran redovisade ned-
skrivningar och avsattningar och évrigajamforelsestérande poster inklusive skatteeffek-
ten hanforliga tillinvesteringen i den nya fabriksanlaggningen, uppgick till 63 procent.

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit arsstamman
féljande utdelning. Foéreslagen utdelning dr inte redovisad som
skuldibalansrédkningen

2024 2023
Utdelning per aktie, kr 1,10 1,00
Total utdelning, Mkr 315 285

Den 14 november 2024 erholls en utdelning fran koncernbolagen om
1909 Mkr.Styrelsen foreslar att det totala resultatet i moderbolaget till
bolagsstammans forfogande om 2 672 Mkr (848) férdelas enligt foljande:
315 Mkr (285) att utbetalas till aktieagarna och 2 357 Mkr (563) att dverfo-
rasiny rakning.

M ] ] Uppldning

Finansiell
information

Moderbolagets upplaning utgérs av lan fran kreditinstitut till ett netto-
belopp om 798 Mkr (799) och féretagscertifikat om 149 Mkr (149).

Forandring av skulder och kassafloden hanforligt fran

finansieringsverksamheten

Langfristig Kortfristig
Mkr upplaning  upplaning Summa
Ingaende balans 799 149 948
den 1januari 2023
Foréndringar fran
finansiellt kassafléde
Utbetalning fran foretagscertifikat - 593 593
Aterbetalning foretagscertifikat - -594 -594
Summa férandringar - -1 -1
finansiellt kassaflode
Ovriga féréndringar
Avskrivning av aktiverade - 1 1
transaktionskostnader
Rantekostnader, externalan 36 6 42
Betald ranta -36 -6 -42
Summa ovriga férandringar o] 1 1
Utgaende balans 799 149 948
den 31december 2023
Fdrandringar fran
finansiellt kassaflode
Utbetalning fran foretagscertifikat - 594 594
Aterbetalning féretagscertifikat - -593 -593
Betald transaktionskostnad -1 -1 -2
Summa férandringar -1 - -1
finansiellt kassaflode
Ovriga féréndringar
Avskrivning av aktiverade - 1 1
transaktionskostnader
Rantekostnader, externa lan 38 6 44
Betald ranta -38 -7 -45
Summa 6vriga férandringar (o] (o] (0]
Utgaende balans 798 149 947

den 31december 2024

Se not 21 fér mer information om upplaningen.
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M] 2 Finansiella derivatinstrument

De finansiella derivatinstrumenten bestar av ranteswappar i enskild valuta
uppgéende till 2 Mkr (4) varav 1Mkr (0) &r av langfristig art, ranteswap-
skulder i enskild valuta uppgaende till 1 Mkr (1), varav O Mkr (0) ar av lang-
fristig art samt terminskontrakt for aterkép av egna aktier uppgaende till
40 Mkr (0) som ar av kortfristig art.

M]3 Upplupna kostnader
och férutbetalda intéikter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgar till 34 Mkr (23),
varav 18 Mkr (17) ar hanforligt till upplupna personalkostnader och 16 Mkr
(6) till bvriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

M] 4 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till férman for koncernbolag 253 235
Garantier for lan fran kreditinstitut 1432 1387
avseende koncernbolag
Summa 1685 1622

Bolaget stallde ut en garanti till moderbolaget i enlighet med artikel 403,
bok 2iden nederlandska civillagen med avseende pa Cloetta Holland B.V.
och Cloetta Finance Holland B.V. Det innebar att Cloetta AB tillkannager
och godtar, med reservation for ett juridiskt upphavande av tillkanna-
givandet, gemensamt och solidariskt ansvar for skulderna som harrér fran
rattsakteriCloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V. D&
sannolikheten for enreglering ar liten ar det inte praktiskt mojligt att géra
en berakning av den ekonomiska effekten. Bolaget utfardade ett stddbrev
till Cloetta Ireland Ltd. Koncernens tidsbestdmda och revolverande lane-
faciliteter ar utan sakerhet.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

M] 5 Ndrstdendetransaktioner

Moderbolagetsinnehav av aktier och andelar i dotterbolagen anges
inotM8.

Fordringar pa och skulder till dotterbolag férdelar sig enligt féljande:

31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Rantebarande langfristiga fordringar 523 497
Rantefria kortfristiga fordringar 471 159
Rantebarande langfristiga skulder -156 -150
Rantebarande kortfristiga skulder -669 -2233
Summa 169 1727

Foérmoderbolaget héarrér 137 Mkr (113), motsvarande 100 procent (100) av
arets nettoomsaéttning, och 91 Mkr (69), motsvarande 51 procent (49) av
arets inkop, fran koncernbolag i Cloetta-koncernen. Prissattningen pa
kopta varor och tjanster till narstaende bolag har skett till marknads-
massiga villkor.

Den 14 november 2024 erholls en utdelning fran koncernbolagen om
1909 Mkr.

Per den 31december 2024 uppgick moderbolagets fordringar pa kon-
cernbolag till 994 Mkr (656) och skulder till dotterbolag uppgick till
825 Mkr (2 383). Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknads-
massiga villkor. Totala kostnader exklusive sociala avgifter hanforliga till
det aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 5 Mkr
(7), varav 5 Mkr (7) ar hanforligt till koncernledningen.

Kreditforluster pa fordringar fran koncernbolag har hittills aldrig upp-
statt och framtida kreditforluster forvantas vara ovasentliga.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets resultat som star

till arsstammans férfogande 2024
Overkursfond SEK 2711620 366
Balanserat resultat SEK -2189 887199
Aretsresultat SEK 2150730 692
Summa SEK 2672463859

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 omtillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltnings-
beréttelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvi-

Styrelsen féreslar att utdelning lAmnas med ett totalt belopp om
314 671948 kr vilket motsvarar 1,10 kr per aktie. Styrelsen féreslar
att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Medlen disponeras pa foljande satt: 2024
Till aktieagarna utdelas SEK 314671948
Att 6verférainy rakning SEK 235779191
Summa SEK 2672463859

Antalet aktier per den 31december 2024 uppgick till 288 619 299,
varav 2553 892 var egna aktier.

sande Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och koncernbolagen star infér. Den
lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilkken omfattar de omradeni
Cloetta AB (publ) arsredovisning vars innehall angesirapportens
innehallsférteckning pa omslagets insida fram, har godkants for
utfardande av styrelsen.

Stockholm, 6 mars 2025

Morten Falkenberg

Styrelsens ordférande
Pauline Lindwall Patrick Bergander Malin Jennerholm Alan McLean Raleigh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Camilla Svenfelt Lena Grénedal
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarledamot
Katarina Tell
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats 6 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Koncernens respektive moderbolagets resultat- och balansrak-
ning ar féremal for faststallelse pa arsstdmman den 10 april 2025.
Informationenidennarapport &r sadan som Cloetta AB (publ) &r

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 11 mars 2025,
kl.08:00 CET.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ), org.nr 556308-8144

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Cloetta AB for ar 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten sidorna 46—61och héllbarhetsrapporten pa
sidorna 62-106. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 33-159 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna46-61och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 62-106. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Varauttalandenidennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i féorekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddmarisken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg

for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

Viasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till {oljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grundide finansiellarapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tivavasentlighetstal, daribland fér den finansiellarapporteringen
som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omréaden behandlades inom ramen
fér revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Goodwill ochimmateriella tilgadngar med obestambar livslangd utgor
envasentlig del av Cloettas balansrakning och uppgick per 31decem-
ber 2024 till 5 784 Mkr (5 803). Bolaget gor arligen en prévning av till-
gangarnas varde vilkken baseras pa berakning av diskonterade
framtida kassaflode for den kassagenererande enheter dar goodwill
och 6vrigaimmateriella tillgangar redovisas, i enlighet med de krav
som finns i IFRS Redovisningsstandarder. Nedskrivningstestet base-
ras paen hog grad av beddmningar och antaganden om framtida kas-
safléden.

Av not 1och 12 framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en
redogorelse av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. Som
framgar av not 12 s& ar de antaganden som har storst paverkan pa
testet ar tillvaxt och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad). Det fram-
gar aven att Cloetta konstaterat att inget nedskrivningsbehov har
identifierats for 2024 baserat pa de antaganden som gjorts.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32,
62-106 samt 164-172. Den andrainformationen bestar aven av
ersattningsrapporten 2024 som viinhamtade fére datumet for
dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information somidenti-
fieras ovan och ¢vervaga ominformationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationeni dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

OmVyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att

| var revision har vibeddmt den berédkningsmodell som bolaget
anvant. Dettainnebar bland annat att de for varderingen mest kritiskt
antagandena stamts av mot koncernens budget, strategiska plan och
iforekommande fall mot extern data. Vidare har vi féljt upp hur val
foregaende ars antaganden har uppnatts.

Vihar testat kansligheten av de viktigaste anta-gandena for att
beddmarisken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppstéa samt
bedémt riktighetenide upplysningar som framgaér i arsredovisningen.

anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attlAmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéackaen
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grundi arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utbéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har viaven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Cloetta AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ochverkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dennabeskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssediSverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktérenindgot vasentligt avseende:

 féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sadkerhet beddéma om foérslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendel avrevisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Cloetta AB for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattatsiett format
somiiallt vasentligt mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt
dennarekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhéllande till Cloetta AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att ESEF-rapporten har upprattatsienlighetmed16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direk-
téren beddémer nddvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten
iallt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF- rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet aren hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
ensadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ESEF- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddmariskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av deninterna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna,
meninte i syfte att géra ett uttalande om effektivitetenideninterna
kontrollen.
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Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenlig-
heten ochrimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och
enavstamning av att ESEF-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har méarkts med iXBRL
ienlighet med vad som féljer av ESEF-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-61och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning
och en véasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar
i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Cloetta ABs revisor av bolagsstdmman den 9 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan 4 april 2019.

Stockholm den 6 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Tiodrsoversikt
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrédkning i sammandrag
Nettoomsattning 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674
Kostnad for sélda varor -5747 -5751 -4738 -3898 -3718 -4112 -3934 -3678 -3084 -3463
Bruttoresultat 2866 2550 2131 2148 1977 2381 2284 2106 2023 2211
Ovriga intakter - - - - - - 4 6 - 0
Forsaljiningskostnader -1160 -1073 -1009 -938 -951 -101 -1025 -972 -806 -949
Administrativa kostnader -899 =742 -656 -645 -584 -643 -603 -613 -582 -591
Rorelseresultat 807 735 466 565 442 727 660 527 635 671
Valutakursdifferenser likvida medel -35 -43 -143 33 -10 -19 -16 -17 -8 -1
Ovriga finansiella intékter 1 128 83 9 3 2 5 7 17 6
Ovriga finansiella kostnader -224 -250 -63 -49 -52 -62 -87 -74 -175 -183
Finansnetto -148 -165 -123 -7 -59 -79 -98 -84 -166 -178
Resultat fore skatt 659 570 343 558 383 648 562 443 469 493
Skatt -182 -133 -68 -86 -18 -150 -79 -206 -122 -107
Periodens resultat for kvarvarande 477 437 275 472 265 498 483 237 347 386
verksamheter
Resultat efter skatt fran = - - - - - - -334 -538 -
avvecklade verksamheter
Periodens resultat 477 437 275 472 265 498 483 -97 -191 386
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Kvarvarande verksamheter 477 437 275 472 265 498 483 237 347 386
Avvecklad verksamhet = - - - - - - -334 -538 -
Summa 477 437 275 472 265 498 483 -97 -191 386
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<< Innehall kommentar  strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Balansrakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 5833 5862 5883 5582 5530 5684 5626 5490 5354 5948
Materiella anlaggningstillgangar 1695 1686 1581 1576 1560 1559 1354 1338 1700 1698
Uppskjuten skattefordran 59 23 43 42 21 9 16 20 54 64
Finansiella derivatinstrument 1 5 25 2 - - - - - -
Ovriga finansiella tillgangar 4 3 3 5 3 7 1 1 13 27
Summa anlaggningstillgangar 7592 7579 7535 7207 714 7259 7007 6859 7121 7737
Varulager 1336 1292 1090 843 952 888 765 745 780 786
Kundfordringar och andra 1256 1089 1030 787 736 928 838 881 988 975
kortfristiga fordringar

Kortfristig skattefordran 4 47 44 19 30 6 6 8 36 3
Finansiella derivatinstrument 4 18 34 1 - - 1 0 4 1
Likvida medel 953 658 583 692 396 579 551 759 298 246
Summa omsiéttningstillgangar 3553 3104 2781 2342 2114 2401 2161 2393 2106 2011
Tillgangar som innehas for férsalining - - - - - - - - 9 1
SUMMA TILLGANGAR 11145 10683 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759
Eget kapital 5434 5098 4994 4515 4153 4197 3968 3818 4199 4344
Langfristig upplaning 2306 2264 2277 2162 il 939 2076 1715 2666 2612
Uppskjuten skatteskuld 910 900 884 863 836 803 754 703 586 621
Finansiella derivatinstrument 4 8 - - 0 3 3 2 12 44
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - 138 - 43
Avsattningar for pensioner och 378 382 345 505 512 499 419 374 396 378
andra langfristiga personalutfastelser

Avsattningar 163 160 107 - 5 5 9 5 22 10
Summa langfristiga skulder 3761 3714 3613 3530 1464 2249 3261 2937 3682 3708
Kortfristig upplaning 203 220 207 206 2368 1870 500 999 2 344
Finansiella derivatinstrument 45 1 - 0 54 68 61 7 54 35
Leverantdrsskulder och 1573 1585 1419 1267 1144 1227 1342 1394 1196 1216
ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar 1 14 6 5 24 5 23 3 64 57
Kortfristig skatteskuld 18 51 7 26 21 44 13 30 39 55
Summa kortfristiga skulder 1950 1871 1709 1504 3611 3214 1939 2497 1355 1707
Summa eget kapital och skulder 11145 10683 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 165



<< Innehall

166

VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Nyckeltal
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Nettoomsattning 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674
Nettoomsattning, férandring i % 38 20,8 13,6 6,2 -12,3 4.4 75 13,3 ejtillampligt 6,8
Organisk nettoomsattning, férandring i % 47 15,7 10,0 84 -11,.2 2.3 -2.8 -1,2  ejtilampligt 15
Bruttomarginal, % 888 30,7 310 355 347 36,7 36,7 36,4 39,6 39,0
Avskrivningar av materiella -273 -284 -251 -250 -270 -290 -218 -218 -206 -227
anlaggningstillgdngar och programvara
Avskrivning av 6vriga immateriella -1 -1 -1 -10 -10 -1 -12 -1 -5 -4
anlaggningstillgangar
Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar -60 17 -136 -1 -13 -2 - -9 -2 -
Rorelseresultat (EBIT), justerat 910 799 691 571 495 743 677 604 695 690
Rorelsemarginal, (EBIT-marginal), justerad, % 10,6 9,6 10,1 94 8,7 1.4 10,9 10,4 13,6 12,2
Rorelseresultat (EBIT) 807 735 466 565 442 727 660 527 635 671
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 94 8,9 6,8 93 78 1,2 10,6 91 124 1,8
EBITDA, justerad 1194 1100 955 832 777 1046 907 833 906 921
EBITDA 1151 1013 864 826 735 1030 890 765 848 902
Vinstmarginal, % 77 6,9 50 9,2 6,7 10,0 9,0 7.7 9,2 87
Segment
Forpackade markesvaror
Nettoomsattning 6219 6153 5169 4686 4527  ejtilampligt  ejtilampligt  ejtilampligt — ejtillampligt — ej tillampligt
Rdérelseresultat, justerat 740 786 669 577 649 ejtilampligt  ejtilampligt  ejtilampligt  ej tilampligt  ej tillampligt
Roérelsemarginal, justerad, % 19 12,8 12,9 12,3 14,3  ejtilampligt  ejtillampligt — ejtilampligt — ejtilampligt e tilampligt
Losviktsgodis
Nettoomsattning 2394 2148 1700 1360 1168 ejtillampligt ~ ejtillampligt — ejtillampligt — ejtillampligt — ej tillampligt
Rérelseresultat, justerat 170 13 22 -6 -154  ejtilampligt  ejtillampligt — ejtillimpligt — ejtillampligt e tillampligt
Rérelsemarginal, justerad, % 71 0,6 13 -0,4 -183,2  ejtillampligt  ejtillampligt — ejtilampligt — ejtilampligt  ej tillampligt
Finansiell stallning
Rorelsekapital 1017 796 701 363 540 589 402 232 572 628
Investeringar i anlaggningstillgangar 225 379 296 230 357 235 184 157 170 161
Nettoskuld 1610 1825 1855 1679 2139 2302 2091 2035 2443 2818
Sysselsatt kapital 8370 7973 7823 7388 7198 7576 7027 6979 7329 7756
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ' 1,2 10,9 72 79 6,0 10,0 95 8,2 11 8,6
Soliditet, % 4838 477 484 473 45,0 434 433 413 455 445
Nettoskuld/eget kapital, % 29,6 35,8 371 372 51,5 54,8 52,7 533 58,2 64,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 8,6 55 10,5 6.4 1,9 122 6,2 -4,5 8,9
Eget kapital per aktie, kr 19,0 17,9 17,5 15,7 14,4 14,5 137 13,2 14,5 151
Nettoskuld/EBITDA, ggr 13 17 19 2,0 2.8 22 23 24 24 3,0

1) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2016 har beraknats proforma for kvarvarande verksamheter.
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kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 765 778 519 858 641 724 628 712 889 927
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 -280 -213 -191 -274 -330 -184 -22 -322 -367
Kassaflode efter investeringar 674 498 306 667 367 394 444 690 567 560
Fritt kassaflode 602 496 305 664 366 538 444 555 719 766
Fritt kassafléde i forhallande till borsvarde, % 83 95 5,1 88 52 59 6,3 6,5 87 95
Kassaflode fran denldpande 2,7 27 18 30 22 25 22 25 31 32
verksamheten per aktie, kr
Anstillda
Medelantal anstallda? 2577 2582 2598 2599 2653 2629 2458 2467 2115 2583
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning?® 167 153 0,96 1,64 0,92 1,74 1,69 -0,34 -0,67 1,35
Efter utspadning?® 167 153 0,96 164 0,92 174 1,68 -0,34 -0,67 1,35
Resuiltat per aktie for kvarvarande
verksamhet, kr
Fore utspadning® 167 153 0,96 164 0,92 174 1,69 0,83 1,21 1,35
Efter utspadning?® 167 153 0,96 164 0,92 1,74 1,68 0,83 1,21 1,35
Resultat per aktie for avyttrad verksamhet, kr
Fore utspadning?® - - - - - - - -117 -1,88 -
Efter utspadning?® - - - - - - - -117 -1,88 -
Utdelning per aktie, féreslagen, kr# 1,10 1,00 1,00 1,00 0,75 0,50 1,00 0,75 0,75 0,50
Extra utdelning per aktie, kr - - - - - - - 0,75 - -
Antal utestaende aktier vid periodens slut? 286065407 285342034 285405738 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning? 285690150 285394917 286806351 287480924 286590993 286578395 286492413 286320464 286193024 286290840
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 285786127 285650818 286890237 287518726 286805203 286724049 286650070 286492178 286447465 286561607
Aktiekurs vid arets slut, kr 25,20 18,32 20,86 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70 28,00
Véxelkurser
EUR, genomsnitt 11,4408 11,4821 10,6346 10,1527 10,4880 10,5815 10,2543 9,6362 94700 9,3445
EUR, vid periodens slut 11,4590 11,0960 11,1218 10,2503 10,0343 10,4468 102274 98210 95804  9,1679
NOK, genomsnitt 0,9831 10046 10532 09991 09757 10748 10672 10324 10200 10432
NOK, vid periodens slut 0,9715 0,9871 10578 10262 09584 10591 10294 09997 10548 0,9563
GBP, genomsnitt 13,6177 13,2099 124689 11,8203 11,7868 12,0732 11,5917 10,9909 115480 12,8736
GBP, vid periodens slut 13,8197 12,7680 125397 12,1987 11,1613 12,2788 11,3992 11,0684 11,1673 12,4835
DKK, genomsnitt 15339 15410 14295 13652 14070 14173 13760  1,2956 12721 12529
DKK, vid periodens slut 15365 14888 14956 13784 13485 13982 13698 13192 12888 12287

2) Medelantal anstallda redovisas for kvarvarande verksamheter under 2017. Antalet medarbetare 2019 har justerats efter inférandet av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamforel-

sesiffror har inte réknats om.

3) Fran 2013 till 2020 och under 2024 har Cloetta ingatt terminskontrakt for aterkop av egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarnaidet aktierelate-
rade langsiktiga incitamentsprogrammet. Fran 2021till 2023 kopte Cloetta egna aktier for att uppfylla sitt framtida atagande att leverera aktier till deltagarna i det aktierelaterade lang-
siktigaincitamentsprogrammet, om intjdnandevillkoren uppfylls.

4) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt forslag om en utdelning for rakenskapsaret 2019 om 1,00 krona per aktie, som ett resultat av den 6kade osakerheten till foljd av
covid-19-pandemin. | september 2020 féreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stallning och kassa-
genererande affarsmodell. En extra bolagsstamman den 3 november 2020 godkande detta utdelningsforslag.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell

kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Avstadmning alternativa nyckeltal
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Jamforelsestorande poster
Forvarv, integration och omstruktureringar -103 -64 -249 -6 -53 -13 -38 -62 -43 -47
varav: nedskrivning anldggningstillgangar -60 23 -134 - -11 - - -9 -2 -
Omvérderingar av villkorade kopeskillingar - - - - - - 21 5 -17 33
Omvarderingar av tillgangar - - - - - - - - - -5
som innehas for forsaljining
Ovriga jamforelsestérande poster - - 24 - - -3 0 -20 - -
Jamforelsestorande poster -103 -64 -225 -6 -53 -16 -17 -77 -60 -19
Fordelat till motsvarande rad
i koncernens resultatréakning:
Nettoomsattning - - - - - - 0 - - -4
Kostnad for sélda varor 25 -48 -210 1 -19 2 3 -39 -15 -22
Ovriga intakter - - - - - - 4 4 - -
Forsaljiningskostnader -3 1 -4 - -12 -6 -1 -6 - -12
Administrativa kostnader -125 -17 -1 -7 -22 -12 -23 -36 -45 19
Summa -103 -64 -225 -6 -53 -16 -17 =77 -60 -19
Rorelseresultat, justerat’
Rérelseresultat 807 735 466 565 442 727 660 527 635 671
Minus: Jamforelsestorande poster -103 -64 -225 -6 -53 -16 -17 =77 -60 -19
Rorelseresultat, justerat 910 799 691 571 495 743 677 604 695 690
Nettoomsattning 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674
Rorelsemarginal, justerad, % 10,6 9,6 10,1 9,4 8,7 1,4 10,9 10,4 13,6 12,2
EBITDA, justerad’
Rorelseresultat 807 735 466 565 442 727 660 527 635 671
Minus: Avskrivningar av materiella -273 -284 -251 -250 -270 -290 -218 -218 -206 -227
anlaggningstillgangar och programvara
Minus: Avskrivning av évriga -1 -1 -1 -10 -10 -1 -12 -1 -5 -4
immateriella anlaggningstillgangar
Minus: Nedskrivning anlaggningstillgangar -60 17 -136 -1 -13 -2 - -9 -2 -
EBITDA 1151 1013 864 826 735 1030 890 765 848 902
Minus: Jamférelsestdrande poster (exkl. -43 -87 -91 -6 -42 -16 -17 -68 -58 -19
nedskrivningar anlaggningstillgangar)
EBITDA, justerad 1194 1100 955 832 777 1046 907 833 906 921

1) Nyckeltalet har paverkats av IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte réknats om.
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Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Sysselsatt kapital'?

Summa tillgangar 11145 10683 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759
Minus: Uppskjuten skatteskuld 910 900 884 863 836 803 754 703 586 621
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - 138 - 43
Minus: Langfristiga avsattningar 163 160 107 - 5 5 9 5 22 10
Minus: Kortfristiga avsattningar 11 14 6 5 24 5 23 3 64 57
Minus: Leverantdrsskulder och 1573 1585 1419 1267 1144 1227 1342 1394 1196 1216
ovriga kortfristiga skulder

Minus: Kortfristig skatteskuld 118 51 7 26 21 44 13 30 39 55
Plus: Rantebarande évriga - - - - - - - - - -1
kortfristiga skulder

Sysselsatt kapital 8370 7973 7823 7388 7198 7576 7027 6979 7329 7756
Sysselsatt kapital jamfoért med 7973 7823 7388 7198 7576 7027 6979 5966 7756 8041
motsvarande period foregaende ar

Genomsnittligt sysselsatt kapital 8172 7898 7606 7293 7387 7302 7003 6473 7543 7899

Avkastning pa sysselsatt kapital'-2

Rorelseresultat 807 735 466 565 442 727 660 527 635 671
Finansiella intakter M 128 83 9 3 2 5 7 17 6
Rorelseresultat plus finansiella intékter 918 863 549 574 445 729 665 534 652 677
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8172 7898 7606 7293 7387 7302 7003 6473 5879 7899
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,2 10,9 7,2 7,9 6,0 10,0 9,5 8,2 1,1 8,6

Fritt kassaflode i férhallande
till borsvarde?

Kassaflode fran den lopande verksamheten 765 778 519 858 641 724 628 712 889 927
Kassafloden fran investeringar i materiella -163 -282 -214 -194 -275 -186 -184 -157 -170 -161
och immateriella anlaggningstillgangar

Fritt kassaflode 602 496 305 664 366 538 444 555 719 766
Antal utestaende aktier 286065407 285342034 285405738 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
Fritt kassaflode per aktie 2,10 174 1,07 2,31 127 1,86 154 192 2,49 2,65
Aktiekurs vid periodens slut, kr 25,20 1832 20,86 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70 28,00
Fritt kassafl6de i forhallande 8,3 9,5 5,1 8,8 5,2 5,9 6,3 6,5 8,7 9,5

till bérsvarde, %

Nettoomsittning, forandring

Nettoomsattning 8613 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674
Nettoomsattning jamfort med 8301 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107  gjtilampligt 5313
motsvarande period foregaende ar

Nettoomsattning, forandring 312 1432 823 351 -798 275 434 677 eitillampligt 361
Minus: Strukturella férandringar -70 - - - - - 375 708  gjtilampligt 208
Minus: Valutakursférandringar -12 356 217 -125 -70 129 217 30  ejtillampligt 7
Organisk tillvaxt 394 1076 606 476 -728 146 -158 -61 eijtillimpligt 76
Strukturella férandringar, % -09 - - - - - 6,5 13,9 ejtilampligt 39
Organisk tillvaxt, % 47 15,7 10,0 84 -1,2 23 -2,8 -1,2 gjtilampligt 14

1) Nyckeltalet har paverkats av IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte réknats om.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beraknats proforma for kvarvarande verksamheter.
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Ordlista

Brand extension
Helt nya produkter tas fram under ett
varumarke.

BRC, global standard for
livemedelssakerhet

Ett ledande certifieringsprograminom
sékerhet och kvalitet. Manga europeiska
ochinternationella handelskedjor kraver
BRC-certifikat.

Den perfekta fabriken

Den perfekta fabriken ar Cloettas utveck-
lingsprojekt for att forbattra engagemang,
tillforlitlighet och resurseffektivtinom
produktionen.

EMV (egna markesvaror)
Varumarken som detaljhandeln séljer under
eget varumarke.

FVTPL
Verkligt varde via resultatrakningen.

Forpackade markesvaror
Produkter som huvudsakligen séljs under
varumarke och ar forpackad.

GMP

Good Manufacturing Practices (GMP)
inom livsmedelsindustrin ar riktlinjer och
principer somimplementeras for att saker-
stallalivsmedelssékerhet och kvalitet.

GRI Global Reporting Initiative

En natverksorganisation startad av bl.a. FN
som upprattat en standard for hallbarhets-
redovisningars struktur ochinnehall.

IFS

GFSI-godkand standard for sakerhet och
kvaliteti produktionsprocesser och livs-
medelsprodukter.

ILO
FN:s fackorgan fér sysselsattnings- och
arbetslivsfragor.

1SO 9001 0ch ISO 14001

International Organization for Standardi-
zation, d.v.s. certifieringssystem. SO 9001
avser kvalitetsledning och ISO 140001
miljéledning.

Kontraktstillverkning
Tillverkning av externa varumarken.

Line extension
Nya férpackningar, storlekar och smaker
for ett varumarke.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av |6sviktsgodis och
natursnacks som konsumenten sjalv
plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas kompletta koncept for [Osvikts-

godisinklusive produkter, inredning/stall
ochtillhérande butik- och logistiktjanster.
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Polyoler
Sockeralkoholer som liknar socker och
anvands som sOtningsmedel.

RSPO

"Roundtable for sustainable palm oil” certi-
fieringsprogram for hallbar och segregerad
palmolja

Rainforest Alliance
Certifieringsprogram fér kakaoodling
med ett antal sociala och miljdbetingade
kriterier, har gattihopmed UTZ.

Science Based Targets initiative (SBTi)
En samarbetsinsats som stéttar féretag

i processen att satta ambitidsa och
vetenskapligt grundade mal for att minska
utslapp av vaxthusgaser.

SMETA

Ett granskningsforfarande utvecklad av
Sedex for att beddma arbetsvillkor och
miljdprestandainom bade verksamheten
och leverantérskedjan.

Vetenskapligt baserat klimatmal

Ett specifikt mal som ett féretag satter for
att minska sina vaxthusgasutslappilinje
med den senaste klimatvetenskapen.



VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Definitioner
Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges.
Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregaende ar ominget annat anges.
Definition/beridkning Syfte

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelsemarginal,
justerad

Vinstmarginal
Avkastning

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode
i forhallande till
borsvarde

Rantabilitet pa
eget kapital

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld-
séattningsgrad

Rorelsekapital

Soliditet

Sysselsatt kapital

Nettoomsattningen minus kostnader fér salda varor
iprocent av nettoomsattning.

Rorelseresultati procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat, justerat for jamférelsestérande poster,
iprocent av nettoomsattning.

Resultat fore skatti procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid
periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for
jamforelseperioden féregaende ar och divideramed tva.

Summan av kassaflodet fran den l6pande verksamheten
ochkassafléde franinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Fritt kassafléde under de senaste 12 manadernadividerat
med antalet aktier vid periodens utgdng och darefter divi-
derat med marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Totallang- och kortfristig upplaning inklusive checkraknings-
kredit, finansiella derivatinstrument och upplupnarantor.

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, juste-
rad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade eller
avyttrade bolag arjusterad till arsbasis.

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, kort-
fristig skattefordran och finansiella derivatinstrument, minus
kortfristiga skulder.

Eget kapital vid periodens sluti procent av balansomslutning.
Soliditeten visar den méngd tillgdngar som aktiedgarna har
som en nettofordran.

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Bruttomarginalen anvands for att mata produktions-
I6nsamheten.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ
I6bnsamhet.

Rorelsemarginalen, justerad, exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket méjliggdr en jamforelse.

av den underliggande operativa l6nsamheten.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analyseralénsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement till
avkastning pa eget kapital for att mata bolagets havstangs-
effekt eftersom det férutom eget kapital, aven tar hansyn till
lan och andra skulder.

Fritt kassaflode ar det kassaflode som ar tillgangligt for alla
investerare i form av aktiedgare och langivare.

Nyckeltalet ar enindikator pa avkastningen for investerare
ibolaget.

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
I6nsamhet Gver tid, givet de resurser som ar hanférliga till
moderbolagets dgare.

Bruttoskuldenrepresenterar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskulden anvands som en matt pa féormagan att med
tillgéangliga likvida medel betala av samtliga skulder om
dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar det antal
ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldséattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrak-ningskredit kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stéllet for
bruttoskuldiberakningen.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets férmaga
att mota kortfristiga kapitalkrav.

Nyckeltalet &r enindikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital mater mangden anvant kapital och
fungerar sominput fér avkastningen pa sysselsatt kapital.
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VD- Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Hallbarhets- Finansiell
kommentar strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning rapport information
Definition/berédkning Syfte

Data per aktie

Eget kapital
per aktie

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Resultat per aktie

Ovriga definitioner

Avskrivning av
oOvrigaimmateriella
anlédggningstillgangar

Avskrivningar av
materiella anldgg-
ningstillgangar och
programvara

EBITDA

EBITDA, justerad

Effektiv skattesats

Finansnetto

Jamforelsestérande
poster

Nettoomsattning,
forandring

Organisk tillvaxt

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat
(EBIT), justerat

Strukturella
forandringar

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden justerat for effekten
av kdp av egna aktier.

Avskrivning avimmateriella tillgangar med undantag
for avskrivning av programvara som har inkluderats i
"Avskrivningar”.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar samt avskrivning
av programvara.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster,
fére av- och nedskrivningar.

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Summan av valutakursdifferenser palikvida medeliutlandsk
valuta, 6vriga finansiella intdkter och 6vriga finansiella
kostnader.

Jamforelsestdrande poster ar vasentliga poster som redo-
visas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sdsom
omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.
Syftet ar att méjliggora en battre forstaelse for koncernens
ekonomiska utveckling. Har ingar poster som omstrukture-
ringar, paverkan fran férvarv eller avyttringar.

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamfoérelseperioden, foregaende ar.

Forandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvaxt och forandringar i valutakurser.

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto
ochinkomstskatt.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster.

Férandring i nettoomsattning, till foljd av forandringar i
koncernstrukturen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie
och avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas formoégenhet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie
méater det kassafldde som bolaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets
finansiering.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Dennatyp av avskrivningar skiljer sig fran avskrivningar
dar syftet ar att sprida ut aktiverade kostnader éver dessa
kostnaders nyttjandeperiod.

Dennatyp av avskrivningar skiljer sig fran avskrivningar dar
syftet ar att sprida ut kostnaden fér en anlaggningstillgang
over dessatillgangars nyttjandeperiod.

EBITDA anvéands for att mata kassaflode fran den I6pande
verksamheten, oavsett effekternaav finansiering och
redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad, dkar jamférbarheten av EBITDA.

Nyckeltalet méjliggér jamforelser avinkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader fér extern
finansiering.

Jamforelsestorande poster 6kar avkoncernens finansiella
utveckling.

Forandring i nettoomsattning avspeglar bolagets realise-
rade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en
jamforelse av nettoomséttningen éver tid.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser avldnsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.

Rorelseresultat, justerat 6kar jamférbarheten av
rorelseresultatet.

Strukturella férandringar mater hur férandringar i
koncernstrukturen bidrar till omséattningsokning.
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