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OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories AB (publ] &rett medicintekniskt foretag som
utvecklarinnovativa mjukvarulsningar for forbattrad cancerbehand-
ling. Féretaget utvecklaroch marknadsfordosplaneringssystemet
RayStation®* och onkologiinformationssystemet RayCare®*till kliniker
dverhelavérlden ochdistribuerar produktervia licensavtal med ledande
medicinteknikféretag. Bolaget utvecklarocksa Raylntelligence®och
RayCommand®*. Raylntelligence &rettmolnbaseratanalyssystem for
onkologisom cancerklinikerkan anvanda foratt samlain, strukturera
ochanalyseradata. Behandlingskontrollsystemet RayCommand &r
utformatsom enl&dnk mellan behandlingsmaskinen och systemen for
dosplanering och onkologiinformation.

Programvara fran RaySearch har hittills salts till fler an
1000Kklinikeri46lander. Féretagetgrundades ar 2000 som en avknopp-
ning fran Karolinska InstitutetiStockholm och aktien drnoterad pa
Nasdagq Stockholm sedan 2003. Merinformation finns pa
raysearchlabs.com.

*Regulatorisktgodkannande kravs pavissa marknader.

VISION OCH AFFARSIDE

Foretagets vision drenvarld dércancerharbesegrats och RaySearchs
affarsidé aratttillhandahallainnovativ mjukvara férattkontinuerligt
férbattrabehandlingav cancer.

2023 2022 2021 2020
1022159 843648 641673 651612
114880 42744 -53341 —3466
11,2 51 -8,3 -0,5
81572 23778 —47 315 -9080
2,38 0,69 -1,38 -0,26
455931 320657 238162 331508
190251 46784 -71703 618390
11,7 3,7 -7,3 -1.3
37,7 35 36 54
90,3 68 56,5 82,7
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VD-KOMMENTAR
JOHAN LOF, VD OCH GRUNDARE

2024 var ett mycket bra ar fér RaySearch, dar vi
fortsatte att starka var position som en ledande
innovatér inom medicinteknik och mjukvara for
cancerbehandling. Genom teknologiska fram-
steg, strategiska samarbeten och god finansiell
utveckling tog vi viktiga kliv mot var vision om en
varld dar cancer har besegrats. Vara framgangar
under det gangna aret ger oss en stabil grund for
nasta stegivarutveckling.

Innovation arkarnanivarverksamhet. Underaretharvigjort
betydande investeringariforskning och utveckling och lanseratny
funktionalitet och fleraviktiga uppdateringarav vara produkter, for
attsakerstallaattvifortsatterattliggaiframkantav den teknolo-
giska utvecklingeninom cancervarden.

RayStation har forstarkts ytterligare genom nya funktioner som for-
battrar precisionen och effektivitetenistralbehandlingen med hjélp
avmaskininlarning. Viharaven lanserat nya funktioner fér adaptiv
stralbehandling, vilket gor det méjligt férvardgivare attjustera
behandlingsplanerbaserat pa férandringaripatientens anatomi.

Underéretlanserades en nymodul forbildstyrd leverablationi

RayStation. DettainnebérattRaySearch nutar ett steg utanfor stral-

behandlingsomradet. Den nyamodulen harutvecklatsisamarbete
med framstaende MD Anderson Cancer CenteriTexas, USA, som
aven genomforde enklinisk studie med RayStation. Denvisaratt
metoden signifikant férbattrar precisionen vidleverablation.

L&s merpdsidan 20.

ljunigenomf6rdes den forsta kliniska behandlingen med
RayStation och Hitachis nya linjaraccelerator OXRAY, som 6ppnar
férbehandlingar med hog precision och flexibilitet. Maskinen har
utvecklats av Hitachii samarbete med universitetssjukhuseti
KyotoochintegreratsiRayStation genom ettnéra samarbete.
Detta markerar ettbetydande teknologiskt framsteg och visar hur
varaldsningarkanintegreras med den senaste utrustningen foratt
skapa battre behandlingsresultat fér cancerpatienter.

Ytterligare ettomrade inom vilket RaySearch harvarit pionjareroch
spelatenavgdrande roll férutvecklingen ar proton-arc-behandling.

2 | VD-KOMMENTAR

I slutetavforradretbdrjade Trento Proton Therapy Centeriltalien,
som forstaklinikivarlden, attoptimera for diskret proton-arc-
behandling i RayStationikombination med en stralbehandlings-
maskin fran IBA. Proton-arc &ren metod som har potential att ge
betydande behandlingsfordelar fér patienterna och viarmycket
stolta dverattmetoden nuariklinisktbruk.

Underaretharviintroduceratmanga funktionsuppdateringar som
forbattraranvandbarhetoch effektivitet for RayCare. En viktig mil-
stolpe uppnaddesiseptember 2024 da Iridium Network i Belgien,
som forstaklinikivéarlden, bérjade anvanda RayCare tillsammans
med TrueBeam férattbehandla patienter. Interoperabilitet med
olikabehandlingssystem &ren nyckelfunktion for RayCare och att
systemetnuanvands klinisktmed TrueBeam har helt férandrat for-
utsattningarna for produkten och letttill att kundintresset har 6kat
kraftigt.

Ibdrjanav 2024 férvarvade viprodukten Druglog av Pharmacolog
i Uppsala forattkomplettera varterbjudande och ta ytterligare
steg motatttillhandahalla mjukvarustod férallatyperav cancer-
behandlingar, inklusive kemoterapioch kirurgi. | januari 2025 fick
vivarforstaorderpa Druglog, genom attdet polska bolaget Medim
vann en upphandling fran The Children’s Memorial Health Institutei
Warszawai Polen.

STRATEGISKA SAMARBETEN O0CH MARKNADSEXPANSION
RaySearchs framgang bygger pa starka samarbeten med ledande
aktdrerinom medicinteknik och sjukvard. Under 2024 har viingatt
nya strategiska partnerskap som ytterligare starkervar mark-
nadsposition. Bland annatharviinlett ett samarbete med C-RAD
forattintegreraavancerade [5sningar f6r patientpositionering och
overvakningivara system. Detta forbattrar precisionen och
sakerheten vid strdlbehandling och skapar mervérde férvara
kunder.

Viharaven starktvartsamarbete med fleraledande sjukhus och
cancerklinikervarlden 6ver. Raigmore Hospital i Skottland, som
anvantRayStationiflera ar, harvaltattimplementera RayCare for
attoptimera sin onkologiverksamhet, och New York Proton Centeri
USAharbeslutatattutka sin RayStation-installation, som framdver
kommeratt sta férmerparten av centrets dosplanering for proton-
behandling. Aven samarbetet med det franska natverket Unicancer
harstarkts underaret genom ettflertal nya RayStation-order, och
darvalrenommerade Institut Curie dren avde nya kunderna.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024
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Imars 2025 fick RaySearch sin tredje stdrsta order ndgonsin, med
etttotaltordervarde pa cirka 77 miljoner SEK, narHeyou Hospital i
Kina bestéllde RayStation. Det framstaende koljoncentret blirvar
férstakund med en kombinerad koljons- och protonbehandlings-
maskin fran Hitachi.

KAMPEN MOT CANCER

Modern cancerbehandling bygger pa ettkomplext samspel
mellan olika avancerade tekniska system och pa langsiktiga sam-
arbeten mellan olika aktdreribranschen, och med kliniker och
sjukhus. Utéver denna typ avsamarbeten arviocksa engagerade
iattstddja forskning och utbildning inom stralbehandling och
onkologi. Genom samarbeten med universitet och forsknings-
institutioner bidrarvitill att driva utvecklingen framat och saker-
stéllaattnasta generation av vardgivare hartillgang till den
senaste teknologin.

Foross ardetsjalvklartatt samarbeta och engagera oss pa olika
sattikampenmotcancer. Darforarviglada attvikomikontakt med
organisationen"Help Ukraine Group”, vilket gav oss mdjligheten
attstotta cancervardeniUkraina genomattdonera 10 RayStation-
system. Systemen levererades till ukrainska cancercenter som
saknattillgang till dosplaneringssystem och dar personalen behvt
behandla patienterna med mycketbegransade resurserunder
radande krig. Donationeninkluderade aven ett paket med system
till ettuniversitet for utbildningsandamal. Las mer pa sidan 13.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024

FRAMTIDSUTSIKTER

Varfinansiella stabilitet gor det mojligt for oss att fortsatt satsa pa
attutvecklanya och befintliga strategiska samarbeten som star-

kervarlangsiktiga konkurrenskraft. Vikommer ocksa att fortsatta
investeraiforskning och utveckling foratt driva den teknologiska
utvecklingen.

Underaretharviflyttat fram vara marknadspositionerialla regioner
— Amerika, Europa och Asien —ochviserattintresset forvaralgs-
ningarkommer fran séval etablerade som framvéxande marknader,
vilketgeross enstark grund for fortsattexpansion. Den globala
efterfrégan pa avancerade mjukvarulsningar fér cancervard okar
ochviarvalpositionerade forattmota den efterfragan.

Jagyvillavsluta med attrikta ett stort tack till vdra medarbetare,
kunderoch partner. Detargenom ertengagemang och harda arbete
somvikan fortsatta attgéra skillnad i cancervarden. Tillsammans
byggervien framtid dar fler patienter fartillgang till battre och mer
effektivabehandlingar.

Johan L&f
Vd, RaySearch
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ARET | KORTHET

Under 2024 fortsatte den positiva utvecklingen for RaySearch med
okad omsattning, flera nya viktiga kunder och ett stortantal nya order
fran kunder 6ver hela varlden. Under aret passerades milstolpen 1 000

stralbehandlingskliniker i varlden med RayStation.

02

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

m Antaletstralbehandlingsklinikerivéarlden som harvaltRayStation éver-

steg 1000kliniker. FlestRayStation-kliniker, drygt 285 stycken, finns
iUSA, foljtav Japan med omkring 220 kliniker och Kina som den tredje
storstamarknaden, dardrygt 90 kliniker harkopt RayStation.

M The Royal Marsden NHS Foundation Trust, ett specialistcancercenter
iStorbritannien, blevdetférsta centretivarlden somimplementerar
online adaptive-stralbehandling (OART) med RaySearchs dosplane-
ringssystem RayStation och onkologiinformationssystem RayCare
—samtdennya OART-I6sningen ARTemis som arunder utveckling
—ikombination med Accurays behandlingsystem Radixact.

W RaySearch férvarvade produkten Druglogav Pharmacolog. Druglog
arenkostnadseffektivlosning férattsnabbtoch effektivtverifiera
identitetoch koncentration av fardighlandade injicerbara lakemedel
somanvands forcancerbehandling med cytostatika (kemoterapi).

4 | ARETIKORTHET

m Detvarldsledande koljoncentret National Institutes for Quantum

Sciencein Chibaand Technology (QST)iJapan lade en order pa
RayStation. Sedan tidigare fanns ett forskningssamarbete inom bland
annatutvecklingavstralbehandlingmedjoner genom pencilbeam
scanningtekniken.

Stralbehandlingscentretvid Raigmore Hospitalilverness, Skottland, ar
Storbritanniens nordligaste stralbehandlingsklinik och behandlar nar-
mare 1 000 patienterperar.|aprillade de en orderpdRayCare. De har
anvantRayStationklinisktsedan 2016.

Ettsamarbetsavtal tecknades mellan RaySearch och C-RAD i syfte att
gemensamtutvecklainnovativalgsningaroch produkter foratt for-
battrakvaliteten pa stralbehandling. Fokus fér samarbetetarattunder-
sokahur C-RAD:s ytskanningsteknologikan utnyttjas vid dosplanering
iRaySearchs dosplaneringssystem RayStation.

Ettresultatavgemensamma testaktivitetermellan RaySearch och
Varian Medical Systems under 2024 varattonkologiinformations-
systemetRayCare 2024Ablev certifieratforattvarainteroperabelt
med Varians linjdraccelerator TrueBeam®, version 3.0.

Imajlanserades dennyaversionen RayCare 2024A, med en férbattrad
upplevelseihanteringenav behandlingsférloppet med ytterligare funk-
tioneroch ettheltintegreratarbetsfldde fran férskrivning till genom-
férande avbehandlingen samtgranskning avbehandlingsresultat.

RayStation anvandes vid varldens férsta stralbehandling med OXRAY
fran Hitachi. Behandlingen dgde rumijuni pa Narita Memorial Hospital
i Toyohashi, Japan.

New York Proton Center (NYPC) i USA utdkade sin RayStation installation,
som kommerattsta férmerpartenav centrets dosplanering. NYPC&r
denférstaoch endakliniken som utfér protonbehandlingaridelstaten
New York.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

m ConnecticutProtonTherapy CenteriUSAlade enorder pa RayStation.

W |julilanserades RayStation 2024B, som drden senaste versionen av
dosplaneringssystemet. Den nyaversionen automatiserarviktiga
kliniska arbetsfloden, sdsom bildimportdirekt féljd av deep learning-
baserad bildsegmentering samt snabb omplanering.

m Iridium NetworkiBelgien blevdetftrsta centretivérlden somanvander
RayCare med TrueBeam férattbehandla en patient. Behandlingen
genomfordes framgangsriktden 2 september2024.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

m GenesisCareiStorbritannienlade en orderpa RayStation. GenesisCare
arStorbritanniens ledande fristdende vardgivare fér cancerpatienter
ochdriver 14 specialistklinikerinom 6ppenvard.

W RaySearch passerade milstolpen 100 stralbehandlingsklinikeriKina,
som setttillantaletklinikerarRaySearchs tredje stdrstamarknad efter
USAoch Japan.

W Trecenteridetfranskanatverket Unicancervalde RayStation férdos-
planering. Unicancerérettfranskt sjuhusnatverk specialiserat pa
onkologi, somvarje arbehandlarfleran 600 000 patienter. Inom nat-
verketpagar 787 kliniska provningar.

MW |novembervalde dven Institut Curie RayStation férdosplanering med
protoner. Institut Curie ingarocksai det franska sjukhusnatverket
Unicancer.

m Optimering fér diskret proton-arc-behandling i RayStation, kombinerad
med standardleveranstekniker och behandlingsarbetsfloden, togsii
kliniskt bruk med RayStation pa Trento Proton Therapy Centeriltalien.

ARETIKORTHET | S



VISION

Envarld darcancerharbesegrats.

MISSION

Attgenom innovativa mjukvarulgsningar kontinuerligt
forbattra behandling av cancer férattradda livoch ge
patienter 6kad livskvalitet.

AFFARSMODELL

RaySearchs huvudsakligaintakter genereras genom
attkundernabetalar eninitial licensavgift for ratten att
anvanda féretagets mjukvara och en arlig supportavegift
forattfatillgdng tilluppdateringar och support. Bolagets
mjukvara utvecklas vid RaySearchs huvudkontori
Stockholm och distribueras och séljs av foretagets
globala marknadsorganisation.

VISNING 2024




OVERGRIPANDE
STRATEG!

Enstralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaru-
plattformar for sin verksamhet: ettinformationssystem och
ettdosplaneringssystem. Med RayCare och RayStation ska
RaySearch stérka sin position ytterligare och fortsatta véaxa
med god ldnsamhet. Strategin vilar pa ett starkt fokus pa
innovativ mjukvaruutveckling med ledande funktionalitet,
stdd foreffektiva arbetsfldden — bland annat genom digitali-
sering och automatisering med maskininlarning — brett stéd
fér manga olika behandlingstekniker och manga olika typer
av stralbehandlingsmaskiner, ndra samarbete med varlds-
ledande kliniker och industriella partner, samt omfattande
investeringariforskning och utveckling.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024

STRATEGIER

INNOVATIV MJUKVARUUTVECKLING

Omfattande investeringariforskning och utveckling med
starktfokus paledande funktionalitet, effektiva arbetsfloden
samtbrettstdd for manga olika behandlingsteknikeroch
stralbehandlingsmaskiner. Under perioden 2020-2024
investerades arligenigenomsnitt 29 procentav netto-
omsattningeniFol.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Attraheraengagerade medarbetare med htg kompetens
genom attuppratthalla enkultur som préglas avinnovation
ochnytankande och darsocial hallbarhetoch hég affarsetik
arledstjarnor.

STRATEGISKA PARTNERSKAP

N&ra samarbeten med varldsledande kliniker, forsknings-

institutoch utrustningsleverantérer.

. r ‘” &
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RAYSEARCH | VARLDEN
1 101 RayStation-klinikeri 47 lander
27 RayCare-klinikeri 13 lander

Cancerkliniker 6ver hela varlden anvander RaySearchs mjukvara. Forattalltid
kunna erbjuda kunder lokal service pa lokala sprak har RaySearch byggten
global organisation med kontor och distributdreri de tre regionerna Amerika,
Europa/Afrika och Asien/Stillahavsomradet/Mellandstern.

Alla siffrorpa detta uppslag érfran mars 2025.
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MARKNADEN 2024

Stralbehandling ar den behandlingsmetod som tkat mest sedan millennieskiftet,
jamfért med de tva andra huvudgrenarna for behandling av cancer, kirurgi och
cellgifter. Fler an halften av alla cancerpatienter behdveridag stralbehandling.

RaySearch

Laboratories

A RISING TIDE

LIFTING OUR INDUSTRY

@ RayCare

The next generation oncology
information system

O RayStation

Comprehensive cancer
treatment planning

! @ Raylintelligence

Advancing cancer treatment
through machine learning

@ RayCommand

Aunified treatment
control system

Behovetav effektiv cancerbehandling fortsatter vaxaiallt snabbare takt.

Globaltférvéantas cancerbtrdan 6ka med uppskattningsvis 77 procent
tillar 2050 (CA: A Cancer Journal for Clinicians). En stérre internationell
studie visarocksa att sjukdomen krypernedatialdrarna. Mellan 1990
och 2019 6kade antaletnya cancerfall bland personerunder 50 med
hela 79 procent (BMJ Oncology).

Intressetforattbehandla med protoner ékar. Trots attkostnaderna for
protonanlaggningar arhogainvesteras detkraftigtimangalanderoch
nyaanlaggningarbyggs. Idag behandlas cirka 2 procentavalla cancer-
patienter med protoner medan uppskattningsvis 20 procent skulle ha
nyttaavensadan behandling.

RAYSEARCHS STARKA TILLVAXT HALLER 1 SIG

Idag finns uppskattningsvis omkring 8 500 stralbehandlingskliniker i
varlden.Avdessaanvande 1082 —i46 lander, inklusive alla stora mark-
nader — RayStation (december 2024) och systemet &r etablerat som ett
avde frdmsta och mestavancerade dosplaneringssystemen. Under
2024 saldes RayStation till 94 nya kliniker. RayStation stddjer flertyper
avstralbehandlingsmaskineroch behandlingsteknikerjamfért med kon-
kurrerande dosplaneringssystem. Detta skapar stora synergier forklini-
kersom haren blandad maskinpark, detvill sdga féretradelsevis storre
kliniker, och det&arocksa padennatypavklinikersom RaySearchs

10 | MARKNADEN 2024

position ar stark. Samtidigtligger produktportféljen och den funktionali-
tetprodukterna erbjudervalilinje med behoven hos de flestaavvarldens
cancerkliniker.

Tva globalatrenderéardels viljantill 6kad automatisering, dels det fort-
sattainférandetavadaptivbehandling i klinisk rutin, omraden som
RaySearch satsarmycketpa och ocksa liggeriframkantinom.

I den nyaversionen av RayStation, som lanserades ijuli 2024, ingar
automatiseringav bildimportoch deep learning-baserad segmentering
som gordet mdjligtatt segmentera alla patienterautomatiskt direkt efter
bildtagning, vilket sparartidiplaneringsprocessen forvarje patientoch
minskarbehovetav repetitivt manuelltarbete.

Adaptiva behandlingarinnebaratthénsyntas till patientens anatomi
vid varje enskiltbehandlingstillfalle och dosplanen anpassas till detta for
optimal behandling. RayStation har haft stod for dettaimangaaroch
aktivtdrivitpa utvecklingenav detta behandlingssatt. Den senaste ver-
sioneninnehallerbland annaten ny arbetsyta férhelautomatisk behand-
lingsuppfdljning och plananpassning och harettautomatiseratarbets-
flode sominkluderarflera steg.

I mitten av maj certifierades RayCare férattvarainteroperabelt med
Varians linjaraccelerator TrueBeam och redaniseptemberblev Iridium
Network i Belgien detférsta centretivérlden attanvénda RayCare med
TrueBeam férattbehandla en patient. Dessa bada viktiga milstolpar
bidrogtillettstadigt 6katintresse fér RayCare underaretiallaregioner.

RayCare 2024Alanserades kort efter signeringen av interoperabili-
tetsavtalet. Férutominteroperabilitet med TrueBeam ger dennaversion

,, | september blev Iridium Network i
Belgien det forsta centretivarlden att
anvanda RayCare med TrueBeam fér att
behandla en patient, en viktig milstolpe som
bidrog till ett stadigt 6kat intresse fér RayCare
under aretialla regioner.”

avenen forbattrad upplevelseihanteringenav behandlingsforloppet,
nagotsom férbattrarbade anvandbarhetoch effektivitet. Andra funk-
tionsuppdateringaridennaversioninkluderar férbattringar och tkad
anvandarvanlighetavseende patientjournaler och funktioner férarbets-
flodeshantering samtstdd for flerexterna systemgranssnitt fér forbatt-
rad integration med andra sjukhussystem.

Forstaversionen avdetmolnbaserade systemetRaylntelligence lan-
seradesislutetav2020. Den senaste versionen, RaylIntelligence 2024B

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024



slapptesijulioch harintegrerats med RayCare vilket méjliggdranalys av
arbetsfloden och méjligheten attkopplaihop RayCare-datamed

RayStation-data. Tillsammans skapardetta heltnya méjligheter fér data-

drivnabeslut, vilketunderlattar dagliga kliniska uppgifter savél som
langsiktig processplanering.

Forsaljningen avbehandlingsstyrsystemet RayCommand ar framst
riktad mot olika maskintillverkare. Tidigare maste varje tillverkare av
behandlingsutrustning utveckla sina egna styrsystem, medigrunden
samma funktioner. RayCommand ger méjlighet tillen mer enhetlig miljé

féranvandaren, oavsettbehandlingsmaskin. P4 sa sattblirdetaven enk-

lare fornyatillverkare attetablera sig pa marknaden, eftersom de inte
behdverutvecklaegnabehandlingsstyrsystem.
UnderaretharRaySearchs produktportfélj breddats, dels genom kdpet
avprodukten Druglog, dels genom en modul i RayStation som kananvan-
dasvidleverablation. Lds merom dessanyheter pa sidan 19.

DEN AMERIKANSKA MARKNADEN

Marknaderna i USA och Kanada bestaravdrygt 2 600 stralbehandlings-
Kliniker, varav drygt 327 (december 2024) anvander RayStation.
RaySearchs marknadsandelarstorstinom protonbehandling dér43 av
46 klinikeriUSAoch Kanada idag anvander RayStation. Bade USAoch
Kanada &rstabila och mogna marknader och drivs framforalltav tva fak-
torer — detfaktum att Philips dosplaneringssystem haller pd att fasas ut
och ersattas avmodernare system och den snabba utvecklingenavny
teknologi,inom till exempel online adaptive och Al.

Intresset for protonbehandling 6karochiUSAdrsexnya protoncenter
underutveckling. | delstaten New York arNew York Proton Center den for-
staoch hittills enda kliniken som utfér protonbehandlingar. Centretar
RaySearch-kund sedan 2022 da de kdpte sina forsta RayStation-
licenserférattutvardera férdelarna med systemet. Efternoggrann
utvardering beslutade centretunder det gdngna aretatt utoka anvand-
ningen av RayStation, till att framdveranvandas for stérre delen av
dosplaneringen for protonbehandling.

Ytterligare en ny kund inom protonomradet, som dven aren RayCare-
kund, ar Connecticut Proton Therapy Centeridelstaten Connecticut.
Centretarettsamarbete mellan Yale New Haven Health, Hartford
HealthCare och Proton International och blirdet forstaisitt slagidel-
staten.Underdretlade de en order pa RayCare, som kommerattanvan-
dastillsammans med RayStation, som kdptes 2023. Maletarattta bada
systemeniklinisktbruk 2026, narcentret dppnar.

Underarettillkom ytterligare viktiga order pa RayStation fran Sutter
Health, Stanford Health Care och Avera Health, varav den sistndmnda
vannsienupphandling.

’ RaySearchs marknadsandel &r stérst

inom protonbehandling dar43 av 46
klinikeri USA och Kanada idag anvander
RayStation.”
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RaySearch séljerframférallt produkter genom detegna dotterbolaget
RaySearch Americas Inc. | regionen harman tva kontor, ettiNew York och
ettiKalifornien, medtotaltcirka 40 anstéllda.

DEN EUROPEISKA OCH AFRIKANSKA MARKNADEN

Den europeiska marknaden bestarav omkring 1 500 stralbehandlings-
Kliniker, varav omkring 301 (december 2024) anvander RayStation.
RayStation drenvaletablerad produktoch harbetydande marknadsan-
delariframférallt Belgien, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien och
Tyskland. Da detbyggs relativt fa nya stralbehandlingsklinikeri Europa
drivs marknaden framstav attkliniker serbehovav uppgraderingareller
attbytautexisterande system. Férsaljningen praglas ihog utstrackning
avoffentliga upphandlingar dar stortonvikt ofta ldggs pa systemets
funktionalitet.

, Manga kliniker uppskattar sarskilt

RayStations mestavancerade funktio-
ner for forbattrad plankvalitet samt 6kad grad
av automatisering, med hjalp av till exempel
maskininlarning och algoritmer som kan
automatplanera.”

Manga kliniker uppskattar sarskilt RayStations mestavancerade
funktioner for forbattrad plankvalitet samt 6kad grad av automatisering,
med hjalp av till exempel maskininlarning och algoritmer som kan auto-
matplanera. Bristen pd kompetent personal &rstorihelaregionen och
automatisering tkar planeringskapaciteten och frigér tid fér de mest
komplexa fallen.

Underaretokade forsaljningeniregionen pa etttillfredstéllande satt,
framstdrivetav fortsatt stora framgangariFrankrike. Cancervardenii
Frankrike ar 6verlag mycketavancerad och detgérs oerhdrtnoggranna
utvarderingarav de olika systemens tekniska kapacitet, vilketaren av
forklaringarna till den starka tillvaxten. Underlang tid har RaySearch
ocksa byggtupp en stark lokal supportverksamhet, ndgot somanses
avgorande for framgangar pa den franska marknaden. Under de senaste
fyradrenharsammanlagt 14 avde 20 centrenidet franska sjuhusnat-
verketinom onkologi, Unicancer, samt tva statliga sjukhus, képt
RayStationinom detramavtal som RaySearch haftmed Unicancer.
Fyraavdessaorderlades underandrahalvanav 2024; Institutde
Cancérologie de Lorraine, Centre Jean Perrin, Centre Hospitalier
Universitaire de Limoges och Institut Curie. Fran och med augusti 2024
harettnyttramavtal tecknats ochidettaingar, férutom RayStation, dven
RayCare.

Raigmore Hospital i Skottland haranvant RayStation kliniskt sedan
2016 ochvalde underaretattkomplettera med RayCare. Stral-
behandlingscentret pd Raigmore Hospital starinforett 6kat patienttryck,
ochdarmed 6kad arbetsbelastning, och serfordelar med en férbattrad
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integration med RayStation och mdjligheten attautomatisera uppgifter
och forbattraarbetsfléden.

Ytterligare en brittisk aktér som valt RaySearchs system under aret ar
GenesisCare, Storbritanniens ledande fristdende vardgivare fér cancer-
patientersomdriver 14 specialistklinikerinom 6ppenvard. GenesisCares
planarattheltersattadetnuvarande dosplaneringssystem Pinnacle
med RayStation.

Protonbehandling &renav de mestavancerade formernaav stralbe-
handling, darenergideponeringen kan styras forattbehandla tuméren
exakt. Behandlingen levereras vanligtvis fran ett begransatantal rikt-
ningar. Vid sa kallad diskret proton-arc-behandling levereras protonerna
istalletfran 201till 30 olika riktningar. Optimering for denna typ av proton-
behandling togs under héstenikliniskt bruk med RayStation pa Trento
Proton Therapy Centeriltalien. Att proton-arc-behandlingarnuanvands
klinisktinnebaren viktig milstolpe inom protonbehandling.

DEN ASIATISKA MARKNADEN

RaySearch fortsatte att utvecklas starkt pa den asiatiska stralbehand-
lingsmarknaden under 2024, med stort fokus p& huvudmarknaderna
JapanochKina.ldaganvénds RayStation pa 448 klinikeriregionen
(december 2024). Bolagethar dven ytterligare forstarkt sin position som
leverantdrav mjukvaruldsningar till asiatiska tillverkare av
stralbehandlingsmaskiner.

Regionen praglas fortfarande av stora skillnader mellan landervad
gallerdettotalaantaletstralbehandlingsmaskiner, nivdnavavancerad
stralbehandling och tillgdng till cancervard med stralbehandling.
RaySearch harpositionerat sig val genom narvaro pa alla huvudsakliga
marknader samten produktportfoljanpassad efterde olika behoven.

Japanarfortfarande RaySearchs stdrsta marknad med omkring 235
kliniker ([december 2024). Samarbetet med Hitachi fungerar mycketbra,
dels genom att Hitachidistribuerar RayStationiJapan, dels genom att
bolagen harettnara samarbete inom produktutveckling.
Utvecklingssamarbetetharbland annat letttill att OXRAY, Hitachis nya
behandlingsmaskin utvecklad isamarbete med Kyoto University
Hospital, harintegrerats i RayStation. | somras anvéndes RayStation vid
vérldens forstakliniska behandling med OXRAY som dgde rum pa Narita
Memorial Hospital i ToyohashiiJapan.

Underaretlade detvarldsledande koljoncentret QSTiJapan en order
pa RayStation. RaySearch och QST (tidigare NIRS] inledde redan 2018 ett
partnerskap, som féljdes av ettforskningssamarbetsavtal med fokus pa

, RaySearch fortsatte att utvecklas

starkt pa den asiatiska stral-
behandlingsmarknaden under 2024, med
stort fokus pa huvudmarknaderna Japan
ochKina.”
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utvecklingav stralbehandling med joner genom pencil beam scanning-
tekniken. QST:s kdp av RayStation &rettlogiskt steg och manifesterar det
ldnga och givande forskningssamarbetet.

| Kina naddes en viktig milstolpe underhdsten narantalet stralbe-
handlingskliniker som anvander RayStation fér dosplanering passerade
100. Setttillantaletkliniker arKina RaySearchs tredje stdrsta marknad
efterUSAoch Japan. China Japan Friendship Hospital, som arettav Kinas
ledande sjukhus, blevden etthundrade kunden. RayStation utgdren deli
sjukhusetsinstallation av det férsta systemet for protonbehandling i
Beijing-omradet, vilket markerar ett stort framsteginom cancervardeni
regionen.

RAYSEARCHS KONKURRENTER

Alltsedan RaySearch lanserade sittegetdosplaneringssystem 2012 har
man aktivtarbetatmed att dvertyga klinikeromvikten avattta obero-
ende beslutvad galler mjukvara respektive stralbehandlingsmaskin.
Denna strategi hari manga fall varitlyckosam, framforallthos kliniker
medavancerade behandlingarellerklinikeribehov av effektivisering. Det
finns dock en fortsatttréghetibranschen eftersomklinikerna arvana vid
attkopaen paketldsning. Dessutom erbjuder Varian och Elektaivissa fall
mycket laga priser pa mjukvarukomponenternavid paketigsningar vil-
ket, trots enimanga fall 6verldgsen funktionalitet, kan gora detsvart for
RaySearchattkonkurrera.

Pa dosplaneringssidanraderettférhallandevis dppetklimat dar
RaySearch harmojlighetatt utveckla stdd fér nya maskineroch uppgra-
deringar. Tack vare avancerad och férhallandevis hég utvecklingskapaci-
tetharRaySearchimanga fall varitbade snabbare och merlyckosamma
anmaskintillverkarna sjalva attutnyttjade nya maskinernas frihetsgra-
deroch darmed kunnaterbjuda battre och meravancerade behandlingar.

Interoperabilitetsavtalet mellan RaySearchs RayCare och Varians
TrueBeamimaj, och denkliniskaimplementeringen ndgra manader
senare, dppnarnya mojligheter for RayCare attta marknadsandelar pa
onkologiinformationsmarknaden.

NatverketUniteRTarRaySearchs férsok att forandrainstaliningen
bland aktdrernaibranschen och skapaettmerdppetklimat.
Mottagandetbland klinikerna har varitmycket positivt sedan natverket
startade 2023 och ménga menarattdetta ar ett nddvandigtinitiativ for
attutvecklingen motbattre cancervard ska kunna fortsatta.

Idag (februari 2025) bestar UniteRTav drygt 30 bolag.
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HELP UKRAINE GROUP | SAMARBETE
MED RAYSEARCH — STOD TILL
CANCERVARD | KRIGSTID

Né&r krigetlamslog cancervérden i Ukraina tog Help Ukraine Group (HUG), medgrundad
av professor Nataliya Kovalchuk, Stanford University, USA, och professor Natalka
Suchowerska, Sydney University, Australien, initiativ till att géra skillnad. Med en
stark drivkraft att stdtta cancercenter under konflikten lanserade HUG en kampan]
forattbelysa hur stralbehandlingspatienteri Ukraina paverkades.

RaySearch uppméarksammade HUG:s insatseroch Erik Traneus, Senior
Research Scientistand Head of Sales Particle Therapy, tog kontakt med
HUG och erbjod hjalp.

Resultatetbleven donation av 10 RayStation-system. Dessa leverera-
destill ukrainska cancercenter som saknattillgang till dosplanerings-
system och darpersonalen behdvtbehandla patienterna med mycket
begransade resurser. Donationen inkluderade dven ett paket med sys-
temtill ett universitet for utbildningsandamal.

RayStation-systemen levererades redo forklinisk anvéndning och
sjukhusfysikerharfattutbildning inférstartavklinisktbruk. Dessutom
kommermasterprogrammetimedicinsk fysik vid Taras Sjevtjenko-
universitetetiKiev framdveratterbjuda praktisk traningi dosplanering,
nagotsom aldrig tidigare funnitsiUkraina.

"Vihoppas attdenna generdsa donation kommeratt stddja ukrainsk

stralbehandlingidessa svarakrigstider genom att erbjuda avancerade

verktyg forauto-segmentering och fallback-planering nérolika leveran-
tdreranvédnds, samtettutmarktdosplaneringsverktyg attanvénda
underresursknappa férhallanden”, sade professor Kovalchuk."Detinger
hopp och starker ukrainsk stralningsonkologi.”

"Jagtrorattfrdgan’Hurkanvihjalpatill?’ &ren delav RaySearchs DNA”,
sade Morta Marcinkute, Marketing Communications Specialist pa
RaySearch.”Formig handlade detom hurjag pa basta sattkunde hjélpa
till fératt paskynda leveransen av RayStation-systemen. Lyckligtvis
stallde sigmanga kollegor samma fraga och med gemensamma krafter
harsystemen levererats och personalen pa de ukrainska klinikerna
arbetar nu férattRayStation ska kunna bidraivardenav cancersjuka
ukrainare. Stunder som dessa ger hopp forvart gemensamma manskliga
DNA”, avslutade Morta Marcinkute.

Tillsammans visar HUG och RaySearch attdvenide morkaste tiderkan
innovation och samarbete réddaliv.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024
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Modern cancerbehandling bygger pa ett komplext samspel mellan olika avancerade
tekniska system. Som oberoende mjukvarutillverkare ar det naturligt for RaySearch att
samarbeta med allaindustriella aktdrer vilkas system interagerar med RaySearchs
olika system. Frutom samarbeten kring utveckling av nya behandlingstekniker och
battre integrationer mellan system sa kan dven forsaljning och kundsupport under-

lattas av olika partnerrelationer.

TILLVERKARE AV
BEHANDLINGSMASKINER

VARIAN (USA) &r den behandlingsmaskintillverkare med stérst
marknadsandel i Europa och USA.RaySearch och Varian harettinter-
operabilitetsavtal som gérdet mdjligt att koppla RayCare till Varians
linjaraccelerator TrueBeam®. | september 2024 behandlades den forsta
patienten pa en klinik med kombinationen TrueBeam, RayCare och
RayStation. Interoperabiliteten 6karavsevart marknadspotentialen fér
RayCare, da TrueBeam &rVarians mest salda behandlingsmaskin som
sedanlanseringen 2010 installerats pa tusentals stralbehandlings-
Klinikervarlden éver.

HITACHI tillverkar sedan manga ar behandlingsmaskiner for protoner och
RaySearchliggeriframkantmed attutveckla stdd fér Hitachis nyaleve-
ransmetod. Under 2024 lanserade Hitachien unik linjaraccelerator f6r
fotoner, OXRAY, som méjliggdr behandlingar dar stralen forflyttasiett
ringgantry runtpatienten. Vid den férsta behandlingen med OXRAY i juni
2024 anvandes RayStation férdosplanering da detta vardetenda
kliniska systemetmed stéd fortekniken.
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BEBIG (TYSKLAND) och RaySearch har sedan ett parartillbaka ett samar-
bete kring brachybehandling, en stralbehandlingsteknik som innebératt
smaradioaktivaimplantatplacerasiellerindrhetenavtumoren, darpla-
nernaforbehandlingen kan géras i RayStation. P4 ESTRO 2024 lanse-
rade Bebig dvenenlinjaraccelerator, SagiStar, férextern stralbehandling,
som de marknadsfdrtillsammans med RaySearchs mjukvara.

IBA (BELGIEN), som &rvérldsledande inom I8sningar fér protonbehand-
ling,inledde 2016 ettlangsiktigt, strategiskt samarbete med RaySearch.
Sedandess harRaySearch anpassatRayStation och RayCare till IBA:s
produkter forattkunna erbjuda en helhetslosning fér mjukvara och hard-
vara.Samarbetetomfattaraven utvecklingav nya tekniker som till exem-
pel Conformal FLASH, protonarc-behandling och online adaptive.
Tillsammans harIBAoch RaySearch varitmycket framgangsrika och
ungefarhalften avalla RaySearchs protonkunder harIBAsom

maskintillverkare.




MEVION MEDICAL SYSTEMS (USA) 4ren ledande tillverkare avkompakta
protonbehandlingssystem och samarbetarmed RaySearch sedan 2014.
RayStation stéder IMPT-planering fér Mevions HYPERSCAN-system.
Under 2024 har fokus varitattutveckla stdd fér Mevion FIT, uppratta
protonbehandlingar som mdjliggdrs med Leo Cancer Cares teknik.

LEO CANCER CARE utvecklarettkomplett system for stralbehandling dar
patienten sitter upprattistalletférattligga paenbrits. Leo Cancer Cares
system fungerar férbehandling med bade fotoner och protoner.

ACCURAY (USA) och RaySearch harettlangsiktigt samarbetsavtal om att
utvecklaoch marknadsftra heltintegrerade Iésningar som kombinerar
RayStation och RayCare med behandlingssystemen Radixact®och
CyberKnife®.

TILLVERKARE AV
BILDGIVANDE SYSTEM

GE HEALTHCARE (USA) &ren avviarldens stérsta aktérerinom medicinsk
teknik och tillverkarbland annatbildgivande system som CT,MRoch PET
somanvandsinom diagnostik och cancerbehandling. Sedan 2022 finns
ettsamarbete mellan GE Healthcare och RaySearch. Detta omfattarinte-
gration mellan GE Healthcares och RaySearchs system och kanledatill
saval effektivisering av befintliga arbetsfléden som heltnya
tillampningar.

TILLVERKARE AV
YTSKANNINGSSYSTEM

Ytskanningsteknologi anvands for SGRT (Surface Guided Radiation
Therapy) inom strélbehandling, bland annat fér patientpositionering och
dvervakning av patientrorelser.

VISION RT &ren global leverantdrinom SGRT. Vision RT har utvecklat
MapRT, ettavanceratverktyg férberékning ochvisualisering av det
omrade inomvilketbehandlingsmaskinenkanréra sig utanattkollidera
med patienten. Vision RToch RaySearchingick 2019 ett strategisktpart-
nerskap, darhuvudfokus varattanvéndainformationen fran MapRT till att
skapa kollisionsfria planeriRayStation. Lsningen demonstrerades pa
ESTROochASTR02024.

C-RAD sren globalleverantdrav ytskanningsteknologi. | maj 2024 inledde
C-RAD och RaySearch ett samarbete férattutvecklaintegration mellan
bolagens produkteroch hittanya anvandningsomraden. En férsta proto-
typ dar C-RAD:s yta guidaren bildkorrektionsalgoritm i RayStation visades
pa ESTRO och ASTRO 2024.

UNITERT

Varen 2023 bildade RaySearchtillsammans med Accuray och GE
Healthcare organisationen UniteRT. Syftetmed UniteRT &ratt férena aktd-
rerinom stralbehandlingsbranschen och arbeta férbattre och merbalan-
serade marknadsfdrutsattningar. UniteRT bygger pa tre principer: 6ppna
granssnitt, 6ppen konkurrens och 8ppen kommunikation. I februari 2025

ingick totalt 33 bolagiUniteRT. Se unitert.org férmerinformation.
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INTERVJU MED
LAURA ANTONOVIC, PARTNERANSVARIG

HEJ LAURA, VEM AR DU?

"Jag ar utbildad sjukhusfysiker med doktorsexamen fran Stockholms
universitet. Minanstalining hos RaySearch bérjade pa service-
avdelningen 2014. Darefterarbetade jag som Business Manager, vilket
innefattade arbete med bade direktférsaljning och distributérer. Sedan
2024 harjagennyroll som partneransvarig med uppdragetattetablera
ochvardabolagets strategiska partnerrelationer.”

VAD AR DIN ROLL SOM PARTNERANSVARIG?

"Min uppgiftaratthanteraallt som har med varaindustriella partneratt
goraochidetingartre typeravsamarbeten: Interoperabilitet mellan olika
system, gemensam marknadsforing av produkter och kommersiella
samarbeten. Arbetetgarutpdattetablera, underhallaoch utvarderavara
samarbeten ochattkoordineraalla aktiviteter kopplade till partner
internt.|arbetetharjag stdd av partnergruppen, som utgdrs avvd, vice
vd och mig, daralla strategiska beslut fattas.”
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VILKA SAMARBETEN MED PARTNER VILL DU

SARSKILT LYFTA FRAM FRAN 2024?

"Den for RaySearch enskiltviktigaste handelsen var néren patient pa
Iridium Network i september for forsta gangen behandlades med Varians
TrueBeam tillsammans med RayCare. Milstolpen forgicks av ett tatt sam-
arbete mellan RaySearch och Varian, somvijuivanliga fall konkurrerar
med nardetgallerdosplanering. Tack vare partnerskapetoch hartarbete
avallainvolverade bade pa RaySearch och Iridium Network gick den for-
stabehandlingen véldigt smidigt och nu &r patientbehandlingarnaigang
pafleraklinikerinatverket.”

"Jagvillocksa lyfta framvarlanga och godarelation med IBA. De harvalt
attfokusera pa utvecklingavbehandlingssystem som de séljer tillsam-
mans med dosplaneringssystem och onkologiinformationssystem fran
tredje part, framféralltfran RaySearch. Vartnara samarbete kring bade
innovation och férsaljning har gettbadabolagen stora framgangarinom
protonbehandling, darvitillsammans haren stormarknadsandel. | slutet
av 2024 uppgick antaletgemensamma kliniker till 56. Den typen av part-
nerskap arvaldigtroligattjobbamed.”
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PRODUKTER

Stralbehandling av cancer dren mycket komplex verksamhet. RaySearch erbjuder
innovativa mjukvaruldsningar for att forbattra effektivitet och behandlingsresultat
fér cancervarden genom fem produkter: Dosplaneringssystemet RayStation,
onkologiinformationssystemet RayCare, analyssystemet Raylntelligence,
behandlingsstyrsystemet RayCommand och den nya produkten DruglLog, som
minskar risken for fel vid beredning av Iakemedel. Under aretlanserades dven en
heltny modul for bildstyrd leverablation i RayStation.

/
@ RayStation
Comprehensive cancer

treatment planning

.

(

@ RayCommand
Aunified treatment
control system
-
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.

RayCare

The next generation oncology
information system

g

-

Raylintelligence

Advancing cancer treatment
through machine learning
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O RayStation

RayStation arettavanceratdosplaneringssystem for stralbehandling
och dretablerat pa alla stora marknaderivarlden. RayStation haren
kundbas p& drygt 1 000 klinikeri 46 lander (december 2024). Under

2024 saldes RayStation till 94 nya cancerkliniker.

Ettdosplaneringssystem skapar, enkelt uttryckt, en modell avbehand-
lingsmaskinen och hur stralningen skapas samten modell av patienten,
baserad pa magnetrontgen och datortomografi. Dessatva modeller
kombineras sedan med hjalp av en optimeringsalgoritm foratt skapaen
behandlingsplan som ger optimal dos i tumdren och sa langt det&r moj-
ligtundviker stralningiandra organ och vavnader.

Huvudsakliga konkurrenter till RayStation ar de dosplaneringssystem
som erbjuds avtillverkare av stralbehandlingsmaskiner sdsom Varian
(Eclipse) och Elekta (Monaco). Jamfdrt med dessa har RayStation ett
antal viktiga fordelar.

Entydligfordel arattberdkningshastigheten drhdgre. Forvissa berak-

ningar ar skillnaden sa storatt berdkningstiden matsisekunderi
RayStation och minuteriandra system. Denavsevartmycketkortare
vantetiden mellanvarje steg underlattar féranvandaren atttesta olika
varianteroch darigenom ta fram en béttre behandlingsplan.

RayStations optimeringsalgoritm drmarknadsledande, bland annat
genom attdet mdjliggor hantering av olika behandlingstekniker pa ett
enhetligt sattvilketunderldttardosplaneringen och skapar ett effekti-
vare arbetsflode. RayStation stdder flertyperav stralbehandlings-
maskineroch behandlingsteknikeran nagotannatdosplanerings-
system. Dettainnebarattaven cancerklinikersom harmaskiner fran
olikatillverkare kan gdra allbehandlingsplanering i ettoch samma sys-
tem. P4 sd sattkan utrustningen utnyttjas maximalt samtidigt som
behandlingsmaskinerna faren langre livstid.

Under 2024 fortsatte RayStation attutvecklas och en ny version lan-
serades, RayStation 2024B. Den nya versionen automatiserarviktiga
kliniska arbetsfloden, sdsom bildimportdirekt foljd avdeep learning-
baserad bildsegmentering samt snabb omplanering. Adaptiv stral-
behandling innebar kontinuerlig justering av levererad straldos forattta
hansyntill forandringaripatientens anatomi under hela behandlings-
forloppet, vilketide flestafall stracker sig dver flera veckor. RayStation
2024Binnehalleren nyarbetsyta férhelautomatisk behandlingsupp-
féljning och plananpassning. Automatisering av bildimportoch deep
learning-baserad segmentering gordetmdjligtatt segmenteraalla
patienterautomatiskt direkt efter bildtagning ochinnan ndgon anvan-
dare &ppnaren patients datai RayStation. Detta sparartidiplanerings-
processen férvarje patientoch minskar behovetav repetitivt manuellt
arbete.
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RayStation 2024Binnehallerocksa ett stortutbud avnya modeller fér
deep learning-baserad segmentering, sdsom riktlinjebaserade modeller
avlymfkdrtlarihuvud och hals samtavarmens nervflita (plexus brachia-
lis). Dessutom har hastigheten fér denna typ av segmentering dkats avse-
vart. Enannan hgjdpunktidennyaversionenarettverktyg somanvands
forattplanera stereotaktisk stralkirurgi — ettverktyg som hjalpertill att
minska dosentill frisk vavnad vid samtidig behandling av flera tumérer.

Vidleverablation sticks en nalinituméren som sedan brénnerbort
tumdren utgaende fran nalens spets. Med RayStation 2024B slépps
st6d (image guidance] fératt sikerstéllaattnilen drirétt position sé att
helatumdren tacks avvarmen. Metoden harutvecklatsisamarbete med
MDAnderson Cancer Centre somienKklinisk studie visatattdenna teknik
avsevartforbattrarprecisionen vid leverablation.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024



NY MODUL FOR BILDSTYRD LEVERABLATION | RAYSTATION

Under aretlanserades en ny modul fér bildstyrd leverablation i
RayStation. Detta innebaratt RaySearch nu tar ett steg utanfor stral-
behandlingsomradet. Leverablation dr en behandlingsmetod dar en nal
forsinitumdren, varefter tumdren forstors genom varme genererad av

mikrovagor eller hdgfrekventa radiovagor.

Enutmaning med dagens metod &ratttuméreninte syns pa de CT-bilder
somtas efterattnalen placerats, och eftersom levern deformeras vid
nalinsattning ardet svartattsakerstallaattndlen drkorrektpositionerad.
Dettainnebérenrisk forattdelaravtumdren ldmnas obehandlade.
Dennyamodulen harutvecklatsisamarbete med MD Anderson
CancerCenter, som genomfdrde en klinisk studie med RayStation foratt
testametoden. Studienvarursprungligen randomiserad, men bara efter
attettfatal patienterbehandlats kunde forskarna konstatera att preci-
sionen forbattrades avsevartmed bildstyrningen och de valde darfératt
tabortkontrollgruppen urstudienifdrtid. Resultatenvisarattmetoden
signifikantférbattrar precisionenvid leverablation.

ModuleniRayStation stddjerbildstyrd leverablation genom tre steg:

1.PLANERING — Innan ndlen forsin tas en kontrastforstarkt CT-bild dar
tumoren segmenteras. Anvandaren kan simulera nalinsattningen f6r
attoptimera placeringen.

2.MALSOKNING — Narnalen har férts in, meninnan ablationen genom-
férs,tas enny CT-bild utan kontrast. | denna bild syns nalen, meninte
tumdren. Genom deformabel bildregistrering i RayStation kan
tumorens position fran den tidigare kontrastférstérkta bilden 6ver-
férastilldenaktuellabilden, vilket gor det méjligtatt verifiera attnalen
arkorrektplacerad. Omtumdren inte tacks heltkan ndlenjusteras eller
enextranalplaneras.

3.VERIFIERING — Efterbehandlingen tas en postoperativ kontrast-
forstarkt CT-bild darablationszonen syns som ett mérkare omrade.
Pa dennabild segmenteras ablationszonen och tuméren dverfors
deformabeltfran planeringsbilden férattkontrolleraatthela tumdren
harbehandlats.Vid behov kan ytterligare behandling utféras.

Leverablationdrenvaxande behandlingsteknik och detfinns stor poten-

tial att forbattra bade behandlingsresultatoch patientvard med denna
innovation.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024

1. PLANERING

3.VERIFIERING
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RayCare

Ett onkologiinformationssystem stddjer verksamheten pa en cancerklinik
med funktioner sdsom patientjournal och anteckningar, arbetsflddesstdd,
schemaldggning for maskiner och lakare, bildarkiv och granskningar.

Genom attRayCare drnéraintegrerat med RayStation ger deten smidig
tillgéng tillalla de kraftfulla planeringsverktyg som finns ibade RayStation
ochRayCommand. Systemetkoordinerar effektivt de olika aktiviteterna
inom stralbehandling och erbjuderavancerade funktioner forautomatise-
ringav detkliniskaarbetsflddetoch adaptiv stralbehandling. Cancer-
patienter behandlas ofta med en kombination av de olika metoderna stral-
behandling, cellgiftsbehandling och kirurgi. Eftersom RayCare drutformat
med kombinationsbehandlingariatanke ger systemetkliniker kade moj-
ligheteratthanterakombinationerav dessatre behandlingsmetoder.

Underaret fortsatte utvecklingen av RayCare och en ny version,
2024A, lanseradesimaj. RayCare 2024A geren forbattrad upplevelse i
hanteringen av behandlingsfrloppet med ytterligare funktioneroch ett
heltintegreratarbetsflode fran férskrivning tillgenomférande avbehand-
lingen samtgranskning avbehandlingsresultat. | kombination med stédet
foraktivaarbetsfloden och behandlings- och QA-schemaldggningsfunk-
tionernaiRayCare samtintegrationen med RayStation blirdetkliniska
arbetsflédeteffektivtoch sdkert genom attminskaantaletmanuella
atgardersom krévs. Andra funktionsuppdateringari RayCare 2024 A ar
férbattringaroch 6kad anvandarvanlighetavseende journalfring och
funktionerforarbetsflodeshantering samt stéd for fler externa system-
granssnittfor forbattrad integration med andra sjukhussystem.

Efter gemensamma testaktiviteter mellan RaySearch och Varian
Medical Systems under 2024 blev RayCare 2024Aden 16 maj certifierat

forattvarainteroperabeltmed Varians linjaraccelerator TrueBeam®,
version 3.0,4.0samt4.1.

Den 2 september2024 blev Iridium Network i Belgien det férsta centret
ivarlden somanvande RayCare med TrueBeam, da férsta behandlingen av
en patientgenomfdrdes framgangsrikt.

@ RayCare n &BPmess B an =
7 et i r—
1 Sl S L e, | -
mos ot 4 @ @ < Q Q Q@ 9
(1] (0) 10 (1] (8]
S AT NN N
.
Tremtment delivery (Froton) 0 4 & nosemn -
H P o ——
Treatmet delivery (Fretan) T4 meemm
C’(—.'H—(.n'} mages, CT
Tremt e delivery (Fretor) 5 4 A& s
(- RNLEN -
e T s (3} 0 G0 9: = Treenment frelnote [ 4 75w Praa-T e 412
1) Pain aasesament foem
@ A8 ity assessment -
o Wi - i B, 5 P
3 oy repen
RN Treesmem fralnte T 4 APeLE TH "
Pelemotre g e O INGSENR
(] O TR . 2 ixie
0 Bty repat
N r'tzm.cﬂ‘- Elan rpu'
BParicom oMeal. - 54 F: wnasem
) Lok rpert

Raylntelligence

RaylIntelligence ar RaySearchs molnbaserade system foranalys, uppféljning
samt |6pande férbattring av cancerbehandlingar och arbetsfldden pa kliniken
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Raylntelligence samlarin data fran RayStation och RayCare som struktu-
reras och harmoniseras férattkunna presenteras pa ettanvandarvanligt
vis. Dettamdjliggdrattsnabbtidentifiera trender och att folja upp hur for-
andringariolikaarbetssatt paverkar behandlingsresultaten och
effektiviteten pakliniken.

Med Raylntelligence 2024B, som slapptesijuli, tillkom integration
med RayCare som méjliggdranalys avarbetsfldden och attkoppla ihop
RayCare data med RayStation data. Vidare forbattrades funktionaliteten
férautentisering och forfiltrering av data.

RaylIntelligence erbjuds genom prenumeration.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024



@ RayCommand

RayCommand ar ettbehandlingsstyrsystem
som lankar samman behandlingsmaskin,
dosplaneringssystem och onkologiinforma-
tionssystem samt koordinerar och organiserar
de olika inblandade systemen sdsom bildtag-
ningssystem, stralleveranssystem och
patientpositioneringssystem.

Skillnaden mellan RayCommand och RaySearchs 6vriga produkter &ratt
RayCommand arintegreratmed ettantal olika behandlingssystem.
RayCommand &rennodvandig komponent forattkunna utféra behand-

lingaroch saljs darforenbartisamband med den behandlingsmaskin som

denarkopplad till.

DruglLog

Druglog ar RaySearchs kostnadseffektiva [8sning fératt snabbt och effektivt verifiera

identitet och koncentration av fardigblandade injicerbara lakemedel som till exempel
anvands vid cancerbehandling med cytostatika.

Genomattanvanda Druglog minskarrisken for fel vid beredning av lake-
medel. P4 bara nagra sekunderkan farmaceutenavgdraom ettutspatt
ellerberettldkemedel harrattegenskaper, vilket sakerstaller exaktheti

varjeindividanpassadberedning. ma | xMemREG O -.—::7
DruglLog kombinerarbanbrytande mjukvaramedbeprévad hardvara i B i o
férabsorptionsspektroskopi. it 1508 e »

Oavsettom lakemedlen bereds med hjalp avrobotar fér farliga eller
ofarliga substanser, manuelltellergenom outsourcing stédjer DruglLog
alladessaprocesser.

RaySearch férvarvade produkten Druglog av Pharmacolog i Uppsala
ibdrjanav 2024 férattkunnakomplettera produktutbudet genom for-
battring och/eller forenkling av kvalitetssakringen vid cancerbehandling
med cytostatika. DruglLog presenterades for forsta gdngeniRaySearchs
regipa denamerikanskamassan RSNAiborjan avdecemberoch kom-
mer nu fortsatta attintegreras i RaySearchs erbjudande.

I'slutetav 2024 fick RaySearch sin forsta order pa DruglLog, genom
forsaljning till det polska bolaget Medim.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024 PRODUKTER | 21
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HALLBARHETSRAPPORT

BAKGRUND
Dennahallbarhetsrapportavserrakenskapsaret 2024 och omfattar
RaySearch Laboratories AB (publ), inklusive dess dotterbolag.
Hallbarhetsrapporten upprattasienlighetmedrelevanta bestammelser
ienlighetmed lydelseniArsredovisningslagen som fanns innan 1 juli
2024 och utgdrettkomplementtill drsredovisningen. RaySearchs hall-
barhetsarbete drintegrerativerksamheten och baseras pa principenom
dubbelvasentlighet, vilketinnebarattvibeaktarbade huryttre faktorer
paverkarvarverksamhetoch hurvarverksamhetpaverkarsamhalletoch
miljon. Den forsta dubbla vasentlighetsanalysen (double materiality
analysis, DMA) gjordes under 2024 ochidentifierade preliminartattvéra
vasentliga hallbarhetsomraden arklimatpaverkan, egen personal,
arbetskraftileverantdrskedjan ochansvarsfulltféretagande.
Rapportens syftedrattge entransparentbild avRaySearchs nuva-
rande och kommande hallbarhetsarbete samthurval RaySearch upp-
fyllersinahéllbarhetsmal. Infér 2025 harRaySearch genomfértett
arbete férattanpassarapporteringen till European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) ienlighetmed CSRD, bland annatharen
gapanalys genomforts. Vid ettkommande beslutienlighet med
EU-kommissionens framlagda Omnibus-férslag omfattas RaySearch
inte langre av CSRD. RaySearch avserlikval att fortsattaarbeta proaktivt
med hallbarhetsfragoroch utvecklarapporteringenisyfte att starka
hallbarhetsarbetetgenom helavardekedjan.

Datainsamling

Denicke-finansiellainformationen har samlatsin fran olika rapporte-
ringssystem och respektive verksamhetsomraden pa RaySearch. All
hallbarhetsrapportering sker pd koncernniva och omfattar badde moder-
bolagetochalladotterbolag, vilket geren helhetsbild av var pdverkan och
varabidrag dverallaregioneroch affarsenheter. Uppdatering av DMA sker
arligen och godkanns darefterav styrelsen foratt sakerstallaatthallbar-
hetsarbetetarilinje med bolagets strategioch férandrade intressent-
krav. Kommentarerirapporten redogdr fér om nagon data drbegransad
pa grund av exempelvis bristande kontrollmiljs, IT-systemellerintern
dokumentation.

Ansvar for rapporten

Hallbarhetsarbetetpd RaySearch styrsaven dedikerad hallbarhets-
kommitté, ledd avvice VD. Ekonomichefen (CFO) hanterar finansiella
aspekter och personalchefen (CPO) vervakar hallbarhetsdata relaterad
tillmedarbetarna. Styrelsen ansvarar foratt granska och godk&nna hall-
barhetsrapporten, vilket sakerstélleransvarstagande, fullstandighet
ochefterlevnadavregulatoriskakrav.

RAYSEARCH UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

RaySearch erkannervikten av hallbarheturettsamhallsperspektiv, inte
baravad gallermiljon utan dven socialtansvaroch bolagsstyrning. Var
hallbarhetsstrategiarilinje med principen om dubbel vasentlighet, vilket
innebarattvibeaktarbade hurexterna faktorerpdverkarvarverksamhet
ochhurvarverksamhetpéverkar samhalletoch miljon. Varthallbarhets-
arbete omfattarhelavardekedjan och varaintressenterinkluderar
patienter, vardpersonal, medarbetare, investerare och samhélletistort.
Vistravarefterattmdota deras férvantningar genom ettlangsiktigt hall-
barhetsarbete som foljer etablerade hallbarhetspraxis och sakerstaller
efterlevnadavtillampligaregler.

Vérdeerbjudande

RaySearch erbjuderinnovativa mjukvarulgsningar foratt férbattra
cancervardenvad galler bade effektivitetoch behandlingsresultat. | dag
harRaySearch fyra huvudsakliga produkter: dosplaneringssystemet
RayStation, onkologiinformationssystemet RayCare, analyssystemet
Raylntelligence och behandlingsstyrsystemetRayCommand.

Verksamhet

RaySearchs mjukvara utvecklas vid huvudkontoretiStockholmoch
distribueras globaltvialicensavtal medledande medicinteknikféretag
ochenegenmarknadsorganisation. Distributionen skertill fleran 1 000
klinikeriover40lander.

Kunder och marknad

RaySearchs kunderbestarav cancerkliniker éverhelavarlden, och beho-
vetav effektiv cancerbehandling drivervaraffar. Varldsmarknaden delas
initre geografiskaregioner: Amerika, Europa/Afrika och Asien/
Stillahavsomradet/Mellangstern.

Férsaljningskanaler

RaySearch harbyggten global organisation med kontor och distributérer
ivaratreregioner. Enetisk leverantdrskedja arviktig foratt sakravara
distributionskanaler.

Samarbetspartner
RaySearchs partnerskap bestéaravledande cancerkliniker, forsknings-
institutoch utrustningsleverantérer.



VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH

SAMMANFATTANDE TABELLER

Nedan presenteras de vasentliga hdllbarhetsomradena tillsammans
med huvudsakliga risker, policyeroch nyckelindikatorer férhallbarhet
(key sustainability indicators, KSI) forvarje omrade.

EGEN MILJOPAVERKAN

Huvudsakligarisker:

o (02-utslappoch energiférbrukning kan paverkavart
klimatavtryck negativt.

Policyerochriktlinjer:

* Miljgledningssystem (EMS)

RaySearcharbetarfératt minska energiférbrukningeniden egna verk-

samheten genom att minska energiférbrukning till datorer, uppvarm-
ning/kylning avlokaler samttransportoch affarsresor. De flestaav

RaySearchs medarbetare arbetarimiljocertifierade lokaler och for
transporterochresorundviks flyg ndrdetta armajligt med hansyn till
tidsatgang.

Tabellen nedan sammanfattar RaySearchs utsldpp avvaxthusgaser.
Omfattningen avrapporteringen dardensamma som tidigare ar, dar ett
urval hargjortsinom kategoriernaiscope 3 baserat patillgangliga data.
Under 2024 minskade utslappen fran tjdnstebilar pd grund avattantalet
bensin-och dieselbilar minskade. Utsldppen fran externa datorhallar
tkade pa grund avattsiffran for 2023 inte inkluderade utslappen fran
kylning, vilketarinkluderatfér 2024. Den 6verldgset stdrsta posten ar
utslapp frantjansteresor med flyg. Har servien fortsatt skning pa grund
av 6kade marknadsaktiviteter,ochvivantaross attdenna dkning kan
kommaattfortsatta.

KSI Mal (I8pande)  Utfall 2023  Utfall 2024 Uppfyllt Kommentar

Utslapp scope 1 (ton COze) <10 2,66 ja Utslapp fréan foretagsbilar

Utslapp scope 2, marknadsbaserat (ton COze) <50 39,17 ja Elektricitet, fiarrvérme och fjdrrkyla i kontor

Utslapp scope 2, platsbaserat (ton COz¢) <50 43,30 ja Alternativ berakningsmetod fér samma utslépp som
ovan

Utsldpp scope 3.1, (ton CO2¢) <3 2,04 ja Utslapp fran externa datorhallar

Utslapp scope 3.3, (ton COz¢) <10 2,07 ja Livscykelutsl3pp frén anvianda energislag

Utslapp scope 3.6, (ton COze) <800 697,24 ja Tjansteresor
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EGEN ARBETSKRAFT

Huvudsakligarisker:

* Riskforattforloranyckelkompetens samtbristande arbetsmiljé
Policyerochriktlinjer:

* Uppférandekod

e Arbetsmiljépolicy

* Mangfaldspolicy

Deriskersom finns med attforlora nyckelkompetens, sémre valmaende
férmedarbetare samt férlorad innovationsférmaga hanteras genom att
implementera RaySearchs uppforandekod, arbetsmiljgpolicy, rehabilite-
ringspolicy samt policyer fortrakasserier, diskriminering och krénkande
sarbehandling samtvisselbldsning. Detta sékerstaller goda arbetsfor-
hallanden férallamedarbetare pd RaySearch.

RaySearch genomforarliga medarbetarundersokningarihela foreta-
getférattkunnamataoch folja upp effekten av de aktiviteter som
genomfors, identifiera forbattringsomraden, félja upp arbetsmiljén samt
ge medarbetare mojlighetatt féra fram sina asikter. Engagemangethos
varamedarbetare mats bland annat genom nyckeltaletemployer net
promoterscore (eNPS) dirresultatet fér 2024 visar p& +31, vilketdren

vasentlig kning fran +14 somvarresultatetférbade 2023 och 2022. De
storstadrivkrafterna forattarbeta pa RaySearch &rmotiverande arbete
och syfte, ambitisa och kompetenta kollegor, arbetsklimatetoch ett
konkurrenskraftigt formanspaket. 2025 kommer RaySearch att fort-
sattaarbetamedattstarka internkommunikationenvilketvarettav de
omradenimedarbetarunderstkningen somvisade pa
utvecklingspotential.

RaySearcharbetarpaflerasattforattattraheranyarbetskraft som
mdter morgondagens behov. Kollegor, ppen kultur, utbildningsméjlig-
heteroch flexibilitetharvérderats hogt av medarbetare, ndgot som fram-
kommitundermedarbetardialoger. Forattge varje anstalld goda forut-
sattningarattbidra till fretagets mal halls regelbundna samtal mellan
chefoch medarbetare, och medarbetare ges méjlighetattta sigannya
roller.

RaySearchtrorpdarbetsplatsenoch attarbeta fran kontoren bibehal-
lerféretagskulturenvivillha. Darfér harviunder 2024 fortsatt framja ett
tkatsamarbete pé plats pa kontoren samtidigt som vi erbjuder flexi-
bilitet. Inomarbetet for mangfald, likabehandling samt mot diskrimine-
ring och trakasserier harRaySearchs allaavdelningarunder 2024
genomfértworkshops foratt 6ka medvetenheteniorganisationen.

KSI Mal (Iopande)  Utfall 2023 ~ Utfall 2024 Uppfyllt Kommentar

eNPS score >+20 +14 +31 ja

Sjukfranvaro <3% 2,4% 2,6% ja Avserendast moderbolaget
Personalomsattning <10% 10,2% 8,5% ja

ARBETSKRAFT | LEVERANTORSKEDJAN

Huvudsakligarisker:

* Negativpaverkan franleverantérskedjan for elektronik, inklusive
arbetsférhallanden och miljgpaverkan

RaySearch har preliminartidentifieratrisken fér negativ paverkar fran
leverantdrerav elektronik som Dell och NVIDIAavseende arbetsférhal-
landen och miljgpaverkan men har&nnuinte pab&rjatndgon systematisk
utvardering avdessaleverantdrerellerjamforelse med konkurrerande
alternativ.



GOVERNANCE

Huvudsakligarisker:

* (etiskaaffarsrelationeroch bristande regelefterlevnad
Policyerochriktlinjer:

* Antikorruptionspolicy

* Uppférandekod

Ansvarsfullaaffarerarnyckelntill framgéngiallainterna och externa
relationer. Med ansvarsfulla affareravses RaySearchs etiska och sunda
affarsprinciper som féljerlokala ochinternationellaregler och harnollto-
lerans motkorruption, konkurrensbegransande verksamhetoch brott
motmanskliga rattigheter. Forattkunnainforliva dettaiverksamheten
finns ettbrettansvarinom bolaget baserat paantikorruptionspolicy,
uppforandekod samten screeningprocess vid affarsrelationerinom
ramen fér RaySearchs trade compliance program.

RaySearchs uppforandekod utgdrettramverk férvad RaySearchanser
vara ettansvarsfulltoch hallbartagerande. Uppforandekoden omfattar
samtligamedarbetare, styrelsen, oberoende konsultersamtandra per-
sonersom agerar fér RaySearchs rakning. Uppférandekoden finns till-
ganglig paintranatetoch lyfts fram under detintroduktionsprogram som
allanyamedarbetare genomgar. | RaySearchs compliance programtrain-
ing, som genomfors arligen avallamedarbetare, &ruppférandekoden
ocksaenviktigdel. Under 2024 genomforde 87 procentav de anstallda
denna utbildning, vilket arundermalet pa 95 procent. RaySearch foljer
upp sittaffarsetiska arbete genom attrapportera antalet bekraftade kor-
ruptionsincidenter, vidtagna atgarderunderaret, liksom antal ratts-
tvisterrérande konkurrenshdmmande beteende. Under 2024 noterades
inga bekraftade korruptionsincidenter eller rattstvister rérande konkur-
renshammande beteende ochinte hellernagraincidenterav
visselblasning.

KSI Mal (Iopande)  Utfall 2023 ~ Utfall 2024 Uppfyllt Kommentar
Antal bekréftade korruptionsincidenter 0 0 ja
Anstallda som deltagiti compliancetraning >95% 87% nej
Incidenterav visselblasning 0 0 ja




REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB
(PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

Uppdrag och ansvarsférdelning
Deté&rstyrelsensomharansvaretforhallbarhetsrapporten pa sidorna
23-26ochforattdenadrupprattadienlighet med arsredovisningslagen
ienlighetmed den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om denlagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebarattvargranskning av hallbarhetsrapporten harenannaninrikt-
ningoch envasentligtmindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligtInternational Standards on Auditing
och godrevisionssediSverige har.Vianserattdenna granskning geross
tillracklig grund férvartuttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapportharuppréttats.

Stockholmenligtefterféljande digital signatur

KentAkerlund
Auktoriserad revisor

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsenoch verkstallande direktoren for RaySearch Laboratories AB
(publ), organisationsnummer 556322-6157, avger hdrmed &rsredovis-
ning och koncernredovisning forrékenskapsaret 1 januari — 31 decem-
ber2024.Moderbolagetoch koncernen presenterarsina finansiella
rapporterisvenska kronor. Bolagets styrelse harsittsate i Stockholm.

VERKSAMHET

RaySearch Laboratories AB (publ] &rett medicintekniskt féretag som
utvecklarinnovativa mjukvarulsningar foratt férbattra cancervarden.
RaySearch marknadsfér RayStation® dosplaneringssystem (TPS) och
onkologiinformationssystemet (0IS) RayCare® och de senaste senaste
tilldggeniproduktlinjen, Raylntelligence® och RayCommand®.
RaylIntelligence®arettmolnbaseratanalyssystem for onkologi som
cancerklinikeranvander forattsamlain, strukturera och analyseradata.
Behandlingsstyrsystemet (TCS) RayCommand® &r utformatsom en lank
mellanbehandlingsmaskinen och systemen fér dosplanering och onko-
logiinformation. Féretaget grundades ar 2000 som enavknoppning fran
Karolinska InstitutetiStockholm och aktien arnoterad pa

Nasdagq Stockholm sedan 2003.

RaySearchsvision drenvarld darcancerharbesegrats. Redanidag
drivs enstordelav utvecklingeninom cancerbehandling av olika mjuk-
varusystem och bolagets affarsidé aratttillhandahallainnovativa mjuk-
varulgsningar férattkontinuerligt forbattra behandling av canceroch
darigenom bidratill attraddalivoch ge patienter kad livskvalitet.
RaySearchs huvudsakligaintdkter genereras genom att kunderna beta-
lareninitial licensavgift forratten attanvanda bolagets mjukvaraoch en
arlig supportavgift fératt fatillgang tilluppdateringar och support. Samt-
liga mjukvarusystemutvecklas vid RaySearchs huvudkontoriStockholm
ochsaljs och distribueras av bolagets globala marknadsorganisation.

Bolagets strategivilar pa ett starkt fokus kring innovativ mjukvaru-
utveckling med ledande funktionalitet, stod for effektiva arbetsfloden
(bland annat genom digitalisering och automatisering med maskin-
inldrning], brett stdd for manga olika behandlingstekniker och ménga
olika typerav stralbehandlingsmaskiner. Bolaget haraven ettndra sam-
arbete medvarldsledande kliniker och industriella partner, samt gor
omfattande investeringariforskning och utveckling.

RayStation éretableratpaallade storamarknadernaivarlden somett
avde mestavancerade dosplaneringssystemen for stralbehandling av
cancer.Grundentillbolagets férsaljningsframgangar érbland annat
RayStations hoga berakningshastighet, stdd féradaptiv stralbehand-
ling, automatiserade arbetsfldden, unik flermalsoptimering och
anvandarvanliga granssnitt. Enannan styrka aratt systemet har stéd
férmanga olika typerav stralbehandlingsmaskiner, fleran ndgotannat
dosplaneringssystem. RayStation bidrarbade till férbattrade stral-
behandlingsprocesserochtillattbehandlingsmaskinerna faren langre

livslangd och kananvandas mereffektivt. Detgorattkliniker somvill for-
battraochutvecklasinvardintelangre arberoende avattkdpade
senaste behandlingsmaskinerna, utan kan uppna lika goda resultat
genom attvalja RayStation som dosplaneringssystem. Sammanfatt-
ningsvis bekréftaralltflerhdgtansedda cancerklinikeratt RayStation
hjalperdematt forbattra stralbehandlingsprocessen och méjliggdr mer
effektivtutnyttjande av befintlig strdlningsutrustning.

Dosplanering for partikelbehandlingar (protoner/koljoner/ BNCT) arett
viktigt fokusomrade fér RaySearch. Inom detta avancerade marknads-
segmentharbolageten global marknadsandel &ver 50 procent. Idag far
mindre dn 1 procentavalla patienter som stralbehandlas protonbehand-
ling, menuppskattningsvis 20 procent skulle kunna fd en battre behand-
lingmed protoner, vilketvisarpa en stortillvaxtpotentialinom detta
omrade.

Sedan RayStation ursprungligen lanserades har RaySearch fokuserat
paoch nattstoraforsaljningsframgangarhos fleraavvarldens mest
avancerade och namnkunniga stralbehandlingskliniker. Hittills har strax
under 1 100 cancerklinikerimeran 46 lander kopt RayStation. Samtidigt
finns detfleran 8 000 stralbehandlingsklinikerivarlden, sa bolagets
tillvaxtpotential ar fortsattmycket god.

Parallelltutvecklas RayCare, bolagets onkologiinformationssystem
(01S) snabbtmotattblindsta generation 0IS. RayCare skiljer sig funda-
mentaltfranandra OIS och &rutformat foratt stédja och optimera olika
arbetsfloden pad moderna cancerkliniker. Manga cancerpatienter
behandlas med enkombination av olika behandlingsmetoderoch till
skillnad fran befintliga system arRayCare ett heltdckande
informationssystem, som omfattar de viktigaste metoderna for cancer-
behandling — stralbehandling, kemobehandling och kirurgi. Det gératt
integrerad cancerbehandling kommerinom rackhall formanga cancer-
kliniker, vilketkommeratt skapa kliniska méjligheter som konkurrerande
systeminte klararav. RayCare koordinerar effektivtalla aktiviteteroch
tillhandahallerbland annatavancerade funktioner férklinisk resurs-
optimering, digitalisering och automatisering avarbetsfléden samt
adaptiv stralbehandling. Systemetutvecklas ocksa forattmota
framtidens behovavavancerad analys och beslutsstéd. Sedan 2023 &r
RayCare interoperatibelt med Varians mest salda behandlingsmaskin,
linjaracceleratorn TrueBeam®, vilket utgdr en stor marknadspotential.
Sedanlange bedrivs utvecklingen avRayCarei samarbete med
medlemmarnaiRaySearch Clinical Advisory Board: MD Anderson Cancer
Center, Princess Margaret Cancer Centre och Provision Healthcare i USA,
Heidelberg University Hospital i Tyskland, MedAustroni Osterrike, Swiss
Medical NetworkiSchweiz,University Medical Center Groningen i Neder-
landerna och Iridium NetworkiBelgien. Utéver dessa partner sa bidrar
avendenvaxande skaran RayCare-kundertill utvecklingsarbetet. Att
l6sa samordnings-, sakerhets- och effektivitetsbehoven forvarldens



cancerklinikerdrenavRaySearchs mestspannande utmaningar hittills.
Bolagets samarbeten med framstaende kliniker ger goda férutsattningar
attlyckas, tack vare klinikernas omfattande kliniska kunskap och
RaySearchs férmaga att utvecklainnovativa mjukvaruldsningar.

Sedan 2018 &rmaskininlarningsapplikationertillgdngliga i RayStation
férattautomatisera organsegmentering och dosplangenerering.
Utvecklingen av detmolnbaserade dataanalyssystemetRaylntelligence
harfortsattunderaret. Systemetlanseradesidecember 2020 foratt
underlatta forklinikernaattanvanda sin data foratteffektivisera,
individanpassa och forbattra framtida behandlingar, samttréna
maskininlarningsmodeller. Raylntelligence erbjuder den stabila data-
infrastruktursom enklinik behdver forattindividanpassa behandlings-
protokoll och darigenom kunna forbattra behandlingsresultaten.
Systemetharverktyg férattanalyseratrenderoch prestation samt
sammanstalleroch geren dverblick 6ver samtligakliniska aktiviteter.

Redanunder2022 uppnaddes en viktig milstolpe for behandlings-
kontrollsystemet RayCommand: klinisk drift p& MedAustroni Osterrike.
RayCommand erbjuder enhetlig hantering, synkronisering och kontroll
avviktiga systemistralbehandlingsrummetoch fungerar pa MedAus-
trontillsammans med RayStation och RayCare, ndgot som MedAustron
blevdetforstacentretivarlden attimplementera. Den kombinerade
anvandningen erbjuder forbattrade arbetsfloden samtautomatisk éver-
féring av data mellan systemen. RaySearch och MedAustron har samar-
betatsedan 2012 vilketunderféregdende rakenskapsar utvecklades
ytterligare genom ettnyttforskningsavtal.

RaySearcharettforsknings- och utvecklingsorienterat féretag dar
omkring halftenav bolagets medarbetare arbetar med forskning och
utvecklingoch 29 procentavbolagets nettoomsattning de senaste fem
aren haraterinvesteratsiforskning och utveckling.

Forskningsarbetetliggertill grund for ndsta generationens system
och produkter. Forskningsverksamheten bedrivsindra samarbete med
bland andraKungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, MD Anderson
CancerCenteriHouston USA, Leeds Teaching Hospitals NHS Trusti UK,
UMCGroningeniNederlanderna och UniversitetssjukhusetiHeidelbergi
Tyskland. Utvecklingsverksamheten inriktas pa attomsétta kundkrav
ochforetagetsinnovationerikommersiella produkter. Det skerbade
genom utveckling av nya produkteroch genom vidareutveckling och
underhallav befintliga. Utvecklingsarbetet drivs genom en agil process
ochmed modernaverktygindra samarbete med ledande klinikeroch
industriella partnerruntomivarlden.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RayStation pa strax under 1 100 stralbehandlingsklinikerivarlden

I januari kunde RaySeaerch meddela att antalet stralbehandlingskliniker

som harvalt RayStation® for dosplanering dversteg 1 000. | slutetav aret

varantalet 1 082. Den forsta versionen av RayStation lanserades 2009

och systemet finns nu pa cancerkliniker i 46 lander 6ver hela varlden.

Under 2024 valde flera framstdende cancerkliniker dosplanerings-

systemetRayStation, bland andra:

* Sjukhuskedjan Froedtert & Medical College of Wisconsin i USA.

* (ST, National Institutes for Quantum Science and Technology i Chiba
iJapan

* New York Proton CenteriUSA utdkar sin RayStation-installation

* GenesisCareiStorbritannien

* Institutde Cancérologie de Lorraine, Centre Jean Perrin och Centre
Hospitalier Universitaire de Limoges i Frankrike harlagt ordrar pa
dosplaneringssystemetRayStation®inom Unicancersramverk 2019.

e InstitutCurieiFrankrike valjer RayStation fér dosplanering med
protoner

* RayStationariklinisktbruk for proton-arc-behandling pa Trento Proton
Therapy Centeriltalien

Raigmore Hospital i Skottland valjer RayCare

Efterenomfattande utvardering beslutade centret Raigmore attersatta
deras nuvarande system och valde RayCare som sittnya, och enda,
onkologiinformationssystem. RayCare kommerattanvandas férhela
stralbehandlingsférloppet, inklusive sjalvabehandlingen, genom att
RayCare kommerattanslutastill Varians behandlingskonsol via Varian
Treatmentinterface. RayCare togsiklinisktbrukibdrjanav 2025.

RaySearch férvarvar produkten Druglogav Pharmacolog for
kvalitetssékring av kemoterapi

Den 9februarimeddelades forvarvetav produkten Druglog™ fran
Pharmacolog AB. DrugLog™ aren kostnadseffektivIdsning foratt snabbt
ocheffektivtverifieraidentitetoch koncentrationav fardigblandade
injicerbara lakemedel som anvénds for cancerbehandling med cytosta-
tika (kemoterapi). RaySearch forvarvade genom avtalet 4ganderattentill
samtligarattigheter fér produkten DruglLog féranvandning inom
onkologiomradetinklusive matenhet, kalibreringsparametrar, kallkod
ochimmateriellarattigheter. Képeskillingen forinkrdmsférvarvet upp-
gick till 7 miljoner SEK.

RaySearch och C-RAD tecknarsamarbetsavtal

I'majkunde RaySearch och C-RAD ABtillkdnnage ett samarbetsavtal som
syftartillatt gemensamtutvecklainnovativa Iésningar och produkter fér
att férbattra kvaliteten pa stralbehandling. Fokus fér samarbetet &r att
understka hur C-RAD:s ytskanningsteknologi kan utnyttjas vid dosplane-
ringiRaySearchs dosplaneringssystem RayStation. Idag anvands ytorna
fran Catalyst+, C-RAD:s system for ytguidad stralbehandling, under bild-
tagning och behandling. Genom att géra Catalysts+ ytor tillgdngliga i
RayStation® skapas manga anvandningsméjligheter. En sadan &r att
expandera en CBCT-bild, som har ett begransat avbildningsomrade,
genomattanvandainformation fran ytskanningen. Detta kommerattleda
till ett mer komplett dterskapande av patientens anatomi, vilket i sin tur
resulterariettmertillforlitigtunderlag férkliniska beslut.

RaySearch lanserarRayCare 2024A

I'majkunde bolagetmeddelaattden senaste versionenav RayCare®,
ndsta generationens onkologiinformationssystem, lanserats. RayCare
2024A&rinteroperabeltmed Varians TrueBeam-linjaracceleratorer.
Vidare haranvandarupplevelsenihanteringen avbehandlingsférioppet
férbattrats, vilket forbattraranvandbarhetoch effektivitet. RayCare
2024Agerenforbattrad upplevelseihanteringen av behandlingsforlop-
petmed ytterligare funktioneroch ettheltintegreratarbetsfléde fran
férskrivning till genomfsrande avbehandlingen samtgranskning av
behandlingsresultat. |[kombination med stddet for aktiva arbetsfloden
ochbehandlings-och QA-schemaldggningsfunktionernaiRayCare, samt
integrationen med RayStation, blirdetkliniska arbetsflédet effektivtoch



sakertgenom attantalet manuella dtgarder som krévs minskar. Andra
funktionsuppdateringariRayCare 2024A ar férbattringar och kad
anvandarvanlighetavseende patientjournaler och funktioner férarbets-
flodeshantering samtstdd for flerexterna systemgranssnitt fér forbatt-
radintegration med andra sjukhussystem.

RayCare interoperabeltmed Varians TrueBeam

I'majcertifierades onkologiinformationssystemetRayCare® 2024Aforatt
varainteroperabeltmed Varianslinjaraccelerator TrueBeam®, version 3.0.
Detta var resultatet av gemensamma testaktiviteter mellan RaySearch
ochVarian Medical Systems under 2024. Interoperabilitetscertifikatet for
2024A som utfardats var pa plats redan innan lanseringen av RayCare
2024A. TrueBeam &r Varians mest salda behandlingsmaskin. Sedan lan-
seringen 2010 hardeninstallerats pa tusentals stralbehandlingskliniker
vérlden 6ver. Den stdder alla behandlingstekniker och funktioner som
erbjuds med sé kallade c-armlinacs, inklusive IMRT, VMAT och elektroner
med flexibelt valbar stralenergi och icke-koplanara strakarrangemang.
Interoperabilitetscertifikatet géller linjaracceleratorer i TrueBeam-famil-
jen utrustade med kV-avbildning: TrueBeam, TrueBeam STx, Edge och
VitalBeam.

RayStation anvandes vid vérldens forsta stralbehandling med OXRAY
fran Hitachi

RaySearchs RayStation® haranvants vid varldens forstakliniska
behandling med en ny behandlingsmaskin fran Hitachi, 0XRAY. Behand-
lingen dgde rumden 17 juni pa Narita Memorial Hospitali Toyohashi,
Japan.OXRAY &rettstralbehandlingssystem somanvéndersig av ett
gimbalfdste och ddrmed erbjuder heltnyabehandlingsmgjligheter.
RayStation anvandes fératt styra systemets motion tracking-funktion,
dubblakallor for CBCT-bildstyrd stralbehandling fér exakt patientpositio-
nering samtsystemets dynamiska swing arc-mdjligheter. OXRAY har
utvecklatsisamarbete med Kyoto University Hospital och integrerats i
RayStation genom ettndra samarbete mellan RaySearch och Hitachi.

RaySearch lanserarRayStation 2024B

ljulimanad lanserades RayStation® 2024B, den senaste versionenav
féretagetsinnovativa dosplaneringssystem. Den nya versionen auto-
matiserarviktigakliniska arbetsflsden, sdsom bildimport direkt f6ljd av
deep learning-baserad bildsegmentering samtsnabb omplanering.
Adaptiv stralbehandling innebarkontinuerligjustering av levererad stral-
dosfoératttahansyntill férandringaripatientens anatomiunder hela
behandlingsforloppet, vilketide flesta fall stracker sig 6ver fleraveckor.
Justeringar gérs férattsakerstallaatt patienten farden bastabehand-
lingenvarje dag. RayStation 2024Binnehalleren ny arbetsyta forhel-
automatisk behandlingsuppféljning och plananpassning. Detautomati-
serade arbetsflédetinkluderarflera steg: Forstférbattras den dagliga
bildenav patienten fératt méjliggdra noggrann dosberdkning och seg-
menteringav organ ochandrakroppsdelar. Dérefterberdknas férvantad
dosfdrdelning for deninitiala planen pa den nyabilden, férattbedéma
dosensomden skulle se ututananpassningav planen. | detsista steget
anpassas behandlingsplanen utifran den nya bilden. Inom nagra minuter
efterbildtagning harbehandlingsteametall information som behdvs for
attbeslutaomdeninitialabehandlingsplanen skalevereras ellerplanen
anpassadtillden nyabilden av patienten.

ConnecticutProtonTherapy Centervalde RayCare

ConnecticutProton Therapy Center, Wallingford, Connecticut, USA, laii
augustien order pa onkologiinformationssystemet RayCare®. Connecti-
cutProton Therapy Centerkommerattvara detforstaisittslagidel-
staten Connecticut. Kdpetvarettsamarbete mellan Yale New Haven
Health, Hartford HealthCare och Proton International och avsaginstalla-
tionavRayCare och IBA:s kompakta protonbehandlingssystem
Proteus®ONE. RayCare kommerattvara Connecticut Proton Therapy
Centers enda onkologiinformationssystem och kommerattanvandas
tillsammans med protonbehandlingssystemet ProteusONE. Centret
kommerattanvanda RayCares arbetsflddesmotor foratt utformaklinik-
specifikaarbetsfléden och maletarattta RayCareiklinisktbruk 2026,
narcentretdppnar. RayCare kommerattanvandas tillsammans med
RaySearchs dosplaneringssystem RayStation, som kiptes 2023.

Iridium Network blev férsta centretivarlden som anvander RayCare
med TrueBeam forattbehandla en patient

Iridium NetworkiBelgien harbehandlatsin férsta patient med
RaySearchs onkologiinformationssystem RayCare®tillsammans med
Varians linjaraccelerator TrueBeam®. Behandlingen genomfdrdes fram-
gangsriktden 2 september 2024. Iridium Network etablerades 2006 och
aridag detstorsta stralbehandlingsnatverketiBelgien. Iridiumtillhanda-
hallerhogspecialiserad stralbehandling till tre sjukhusnatverkioch runt
Antwerpen ochdrdessutomledande experter medinternationellt
renommeé. Totalthar Iridium Network tio TrueBeam:-linjaracceleratorer,
installerade pa fyra center, och behandlararligen fleran 6 000 patienter
med stralning. Iridium Network och RaySearch harettndra samarbete
sedanmanga ar. Natverketblevenklinisk partnertill RaySearch 2015
narde kdpte RayStation och haristor utstrackning bidragit till utveck-
lingenavRayCare. 2018 blevlridium forstivarlden med attanvanda
RayCarekliniskt, baratva manaderefterlanseringen av systemet.

NyfilialiNorge
Underhdsten 2024 startades enfilialiNorge. Vid utgdngen avaret har
filialentvaanstalldainom service.

Ledningsforandring
I oktober 2024 utsags Nina Gronberg till ny CFO fér RaySearch
Laboratories AB (publ), Nina tilltrddde sin tjanst den 27 januari 2025.

GenesisCare i Storbritannien valde RayStation

GenesisCare arStorbritanniens ledande fristdende vardgivare fércancer-
patienterochdriver 14 specialistklinikerinom éppenvard. Ordern méjliggor
GenesisCares planattheltersattadet nuvarande dosplaneringssystem
Pinnacle med RayStation.

RaySearch har nu fler &n 100 RayStation-kunder i Kina

Med installationenav RayStation pa China Japan Friendship Hospital i
Beijing passerade antaletkliniker som anvander RayStationiKina 100.
SjukhusetarettavKinas ledande sjukhus och RayStation utgdrendel i
sjukhusetsinstallationav det férsta systemet forprotonbehandling i
Beijing-omradet, vilket markerarett stortframsteginom cancervardeni
regionen.



Tre centeri franska natverket Unicancer valde RayStation
Unicanceraérettfransktsjuhusnatverk specialiserat pd onkologimed 18
cancercenterochtvafilialer pd 22 olika sjukhus i Frankrike. Varje &rbehand-
las fleran 600 000 patientervid Unicancers olika centeroch inom natver-
ketpagar 787 kliniska prévningar.

Institut Curie valde RayStation for dosplanering med protoner
RayStation kommer framstattanvandas vid Institut Curie Proton Therapy
CenteriOrsay, somarettavtre protoncenteriFrankrike, vilka allanu kom-
merattvara utrustade med RayStation. Képetinnebarattinstitut Curie far
tillgangtillavancerad RayStation-teknologi sdsom LET-optimering, adaptiv
planeringoch Al-baserade funktioner férautokonturering fér dosplanering
med protoneroch fotoner.

RayStation i kliniskt bruk for proton-arc-behandling

pa Trento Proton Therapy Center

Protonbehandling &renavde mestavancerade formerna av stralbehand-
ling, dérenergideponeringen kan styras forattbehandla tuméren exakt.
Behandlingen levererasvanligtvis fran ettbegrénsatantalriktningar. Vid
diskretproton-arc-behandling levereras protonernaistallet fran 20l 30
olikariktningar. Aven om behandlingstiderna kan minska avsevartmed
behandlingsmaskinersom aruppdaterade fordennateknik, kan dosplaner
fordiskretproton-arc omvandlas till standardplaneroch levereras avvilken
protonmaskin som helst.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

RaySearchs férsta order pa DruglLog

DetpolskabolagetMedim harlagten order pd produkten Druglog™. Ordern
arettresultatavattMedimvunniten upphandling fran The Children’s
Memorial Health Institute i Warszawa, Polen. Druglog 8r RaySearchs kost-
nadseffektivalosning forattsnabbtoch effektivtverifieraidentitetoch
koncentration av fardigblandade injicerbara ldkemedel, som till exempel
anvandsvid cancerbehandling med cytostatika, sa kallad kemoterapi.
Drugloganvands forattupptacka fel vid beredning avlakemedel, vilket
minskarrisken forfelbehandlingar.

Detkinesiska koljoncentret Heyou Hospital valjer RayStation

Heyou Hospital, i Foshan City, Guangdong-provinseniKina, harlagten
order p& dosplaneringssystemet RayStation®*, Dettotala ordervardet
(inklusive serviceavtal) uppgértill 51 miljoner RMB (cirka 77 miljoner SEK),
varav 18 miljoner RMB (cirka 26 miljoner SEK) kommerattredovisas i det
forstakvartalet2025. Detta &rdentredje strsta ordernnagonsin for
RaySearch och den stérsta sedandecember2022. Heyou Hospital 8r
RaySearchs férsta kund somanvander en kombinerad koljons- och proton-
behandlingsmaskin fran Hitachi.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Underhelaret 2024 uppgick orderingdngen till 1 087,2 (1 004,2)
MSEK, en 6kning med 8,3 procentjamfértmed samma period férega-
ende &r. Orderingangen forlicenser uppgicktill 523,3 (461,7) MSEK en
gkningmed 13,3 procent, medan orderingangen fér support uppgick ill
395,5(390,8) MSEK, en 8kningmed 1,2 procent.

Perden 31 december 2024 uppgick den totala orderstockentill
1813,2 (1864,4) MSEK, varav 567 MSEK férvantas generera intékter
underde ndrmaste 12 manaderna. Resterande beloppiorderstocken
avser framst supportdtaganden som huvudsakligen kommeratt
genereraintdkter underen darpa foljande fyradrsperiod.

Orderingdng (belopp i MSEK) 2024 2023
Licenser 523,3 461,7
Support (inkl garantisupport) 395,5 390,8
Hardvara 121,4 1114
Utbildning och dvrigt 47,0 40,3
Total orderingang 10872 1004,2
Orderstock (belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Licenser 355,7 382,5
Support (inkl garantisupport) 1292,9 1346,7
Hardvara 50,2 38,4
Utbildning och dvrigt 114,4 96,9
Total orderstock, slutet av perioden 1813,2 1864,4

INTAKTER
Under 2024 tkade nettoomsattningen med 16,6 procentoch uppgick till
1192,0 (1 022,2) MSEK. Licensintékterna uppgick till 575,5 (441,8)
MSEK, supportintékterna dkade till 472,9 (415,9) MSEK och utgjorde
48,3 (43,2) respektive 39,7 (40,7) procentav nettoomsattningen.
Hardvaruforsaljningen, som harbegrénsad rorelsemarginal minskade
till 109,2 (128,4) MSEK och utbildning och évriga intékter minskade till
34,5 (36,1) MSEK. Omséttningsférandringen vid ofsrandrade valutor
uppgicktill 17,1 (15,6) procent, och den redovisade nettoomséattningen
uppgicktill 109,6 (101,8]) procentav den totala ordering&dngen under
2024.

Intéktsférdelning (belopp i MSEK) 2024 2023
Licensintakter 575,53 441,8
Supportintakter (inkl garantisupport) 4729 4159
Hardvaruintakter 109,2 128,4
Utbildning och 6vriga intakter 34,5 36,1
Nettoomsattning 1192,0 1022,2
Omsattningsforandring, %, motsv. period 17,1 21,2
Omsattningsforandring vid oférandrade valutor, %,

motsv. period 16,5 15,6

Under 2024 hade nettoomséttningen foljande geografiska fordelning:
Nordamerika 42 (41) procent, Asien, Stillahavsregionen och Mellan-
ostern 20 (21]) procent, Europa och évriga varlden 38 (38) procent.

RORELSERESULTAT
Underhel&ret 2024 tkade rérelseresultatettill 260,5 (114,9) MSEK,
vilketmotsvararenrorelsemarginalom 21,9 (11,2) procent.

Valutakurseffekter

Bolagets nettoomsattning och resultat paverkas avden svenska
kronans utveckling gentemotden amerikanskadollarnoch euron, d&
merpartenav faktureringen skeridollarochieuro, medan huvuddelen
avkostnaderna &ri svenska kronor.



Baserad pd &rets struktur férintékter, kostnader och valuta (transak-
tionsexponering] skulle en férandring av vaxelkursen fér svenska kronor
gentemotamerikanska dollarmedtio procent paverkakoncernens
rérelseresultatmed +/- 25,4 MSEK och motsvarande férandring av
svenskakronan gentemot eurokursen paverkarkoncernensrorelse-
resultatmed cirka +/- 31,8 MSEK. Bolaget fdljerenav styrelsen fast-
stalld finanspolicy attinte sakramotvalutakursforandringar. Se kanslig-
hetsanalysinot 17D pa sidan 64.

Aktivering av utvecklingsutgifter

RaySearchdrettforsknings- och utvecklingsorienterat féretag, som gér
storainvesteringariutvecklingenav olika mjukvarulésningar for for-
battrad cancerbehandling. Perden 31 december 2024 arbetade

206 (200) medarbetare med forskning och utveckling, vilket motsvarar
50 (52) procentav dettotala antaletanstillda.

Aktivering av utvecklingsutgifter 2024 2023
Forsknings- och utvecklingsutgifter 279,4 250,2
Aktivering av utvecklingsutgifter -197,3 -185,0
Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 187,2 172,6
Forsknings- och utvecklingskostnader efter justering

for aktivering och avskrivning pa utvecklingsutgifter 269,4 2377

UnderdretharRaySearch fortsattattinvesteraibade befintliga och
framtida produkter. Fér 2024 uppgick forsknings- och utvecklings-
utgifternatill 279,4 (250,2) MSEK, en 6kningmed 11,7 procentjamfdrt
med samma period féregéende &roch utgdr 23 (24) procentav bolagets
nettoomsattning. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 197,3
(185,0) MSEK, en 6kning med 6,6 procent, jdmfértmed 2023. Darmed
uppgér de aktiverade utgifternatill 71 (?4) procentav de totala
forsknings- och utvecklingsutgifterna for 2024.

Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 187,2
(172,6) MSEK, vilketdren 8kning med 8,5 procentjamfort med foregd-
endear.

Totalaforsknings- och utvecklingskostnader efterjustering for
aktivering och avskrivning uppgick till 269,4 (237,7) MSEK fér 2024,
endkningmed 13,3 procentjamfortmed 2023.

Avskrivningar

Arets totalaavskrivningar uppgick ill 299,4 (286,2) MSEK, varav
avskrivningarna paimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till 187,4
(172,8) MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade utvecklings-
utgifter. Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till
112,0(113,3) MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Resultatefter skatt fér heléret 2024 uppgick il 203,5 (81,6) MSEK, vil-
ketinnebarattresultatet peraktie fore och efter utspadning uppgick till
5,94 (2,38) SEK.

Skattekostnaden fér 2024 uppgick till 59,4 (28,5) MSEK, vilket mot-
svararen effektiv skattesats om 22,6 (25,3) procent.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Under 2024 uppgick kassaflédet fran denlépande verksamheten till
485,2 (455,9) MSEK.Okningen, trots ett férsamrat rorelsekapital jamfort
med foregdende ar, forklaras av ettkraftigt férbattrat resultat

under perioden.

Kassaflgdet franinvesteringsverksamheten uppgicktill -217,5
(-209,3) MSEK. Investeringariimmateriella anldggningstillgdngar upp-
gicktill-197,3 (-185,0) MSEK och utgdrs av aktiverade utvecklings-
utgifter. Investeringari materiella anlaggningstillgangar uppgicktill-13,3
(-24,3) MSEK. Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar uppgicktill
-7,0 (0) MSEK, vilketavser forvarvetav Druglog.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till-159,8
(-56,3) MSEK och bestaravamortering av leasingskulderom-91,2
(-56,3) MSEK samtbetald utdelningtill foretagets aktiesgare om -68,6
(0) MSEK. Amortering av leasingskulder har Gkat da posteninnehélleren
extraamorteringavleasingskuldvilkenavsag 2023 men som betalades
ijanuari2024.

Arets kassaflade uppgick till 107,9 (190,3) MSEK och perden 31
december 2024 uppgick koncernens likvida medeltill 462,7 (343,7)
MSEK.

FINANSIELL STALLNING

RaySearchs balansomslutning uppgick perden 31 december 2024 ill
2091,2 MSEKjamfortmed 1 952,/ MSEK perden 31 december2023.
Perden 31 december uppgick soliditetentill 41,9 procentjamfért med
37,7 procentforhelaret 2023.

Bolagetharlikvidamedelom 462,7 MSEK samten checkraknings-
kredituppgaende tilltotalt 75,0 MSEK (75,0) varav 0 MSEK (0) nyttjades
vid periodens utgang.

Bolagets rantebdrande skulder, som endastutgdrs av leasingskulder
redovisade enligtIFRS 16, uppgick perden 31 december 2024 till471,9
MSEKjamftrtmed 529,4 MSEK perden 31 december2023.

Koncernens nettoskuld uppgick perden 31 decembertill 9,2 MSEK
jamfortmed 185,/ MSEK perden 31 december 2023, en minskning som
férklaras av kade likvida medel samtlagre leasingskuld.

ANSTALLDA

Medelantaletanstalidaikoncernen uppgick till 408 (376) under 2024.Vid
arets utgéng uppgick antaletanstélldaikoncernentill 416 (388), varav
308 (281]) varanstalldaiSverige och 108 (108) i utlandska dotterbolag,

RaySearch stravarefteratthaen mycketbraarbetsmiljo med goda
och stimulerande utvecklingsmdjligheter fér medarbetarna. Kompe-
tenta, engagerade och innovativa medarbetare utgdr grunden fératt
bolaget skakunna fortsatta utveckla hdgkvalitativa mjukvarultsningar.
Vidare harRaySearch hégt stélldakrav pd arbetsplatsenvad galler miljg,
halsa, sakerhetochindividanpassade arbetsforhallanden.

RaySearch arbetaraktivt med mangfald och jamstalldhetsfragoroch
hartydliga mal foratt ska andelen kvinnoritekniska befattningaroch
chefspositioner. Koncernen stravarbland annatefterattdet skavara
enkeltformedarbetare attkombinera arbetslivoch familjoch tillgodoser
flexiblalgsningarimojligaste man.

Forattallamedarbetare ska harattvisaloner genomférs regelbundna
IonekartlaggningariSverige i syfte attupptacka, atgarda och férhindra



osakligaldneskillnader. Kartlaggningen visade attdetunder 2024 inte
finnsnagra osakliga ellervasentliga léneskillnaderibolaget.

AllaanstalldaiRaySearch-koncernen harrattattansluta sig till
fackliga ellerandra organisationer.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetarenviktig deliRaySearchs strategi och verksamhetoch
bolagetarbetaraktivtforattutvecklas sometthallbartféretag.
RaySearch har upprattaten separat hallbarhetsrapportenligtiydelsen
iarsredovisningslagen som galldeinnan 1 juli 2024. Hallbarhetsrappor-
ten finns p& sidorna 23-27. Ovriga upplysningar finns pa féljande sidor:
Riskerochriskhantering: sidorna 36—-38.

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs kunder finns inom sjukvarden och verksamheten praglas
ivissmanaven forbranschentypisk sasongsvariation dar det fjarde
kvartaletnormaltsettardet starkaste kvartalet, framst forattmanga
kunders budgetar foljer kalenderaret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Ar2020 uppskattades antalet nya cancerfallivarldentill 19,3 miljoner.
Ar2040 bersknas denna ssiffravara drygt 30 miljoner. RaySearch har
framgangsriktetableratRayStation som ettavde mestavancerade och
framsta dosplaneringssystemen paalla de storamarknadernaivarlden
ochférsaljningsframgangarna fér RayStation fortsatter. Den globala
marknadsandelen drdock fortsatt férhallandevis liten, varfor tillvaxt-
mojligheterna for RayStation beddms fortsattmycket goda.

RaySearch serettstortintresse férRayCare, detbanbrytande
onkologiinformationssystemet som bolagetutvecklar. En stral-
behandlingsklinik behdverihuvudsak tva mjukvaruplattformar férsin
verksamhet: ettinformationssystemoch ettdosplaneringssystem. Med
RayCare och RayStation kommer RaySearch attkunnatillhandahalla en
kliniks helainfrastruktur férinformationshantering och behandlings-
planering. Den fortsatta utvecklingen avRayCare forvéntas ge
RaySearch nya méjligheter, bade kliniskt och marknadsmassigt, vilket
bland annatbekraftas genom bolagets langsiktiga samarbetsavtal med
flera framstaende cancerkliniker, till exempel Princess Margaret Cancer
CenteriKanada, University of Texas MD Anderson Cancer Centeri USA,
universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland, MedAustroni Osterrike,
Swiss Medical Network i Schweiz, University Medical Center Groningen i
Nederlanderna och Iridium Nettwork i Belgien, samt fleraledande
utrustningsleverantérer sdsomIBA, Accuray och Mevion.

MODERBOLAGET
RaySearch Laboratories AB (publ] armoderbolagiRaySearch-koncer-
nen.Verksamhetenimoderbolagetdverensstammerialltvasentligt med
verksamheten forkoncernen, varférkommentarerna férkoncernenistor
utstrackning dven galler fér moderbolaget.
Skillnadernailonsamhetmellan moderbolagetoch koncernen
forklaras avattmoderbolaget starforenrelativthog andel avrorelse-
kostnadernaochattaktivering avutvecklingsutgifterredovisasi
koncernen, meninteimoderbolaget. Moderbolagetharinte heller
paverkats avforandringarnaavseende leasingredovisning genom IFRS
16, utan fortsatterattredovisa leasingkostnader som operationella

leasingkostnader. Detta minskarrorelseresultatetjamfértmed om IFRS
16 hadetillampats.

Moderbolagets kortfristiga fordringar utgérs framstav fordringar pa
koncernforetag och externa kunder. Moderbolagets resultat fére skatt
uppgicktill 223,7 (80,6) MSEK och perden 31 december 2024 hade
moderbolagetlikvida medel uppgdende till 303,8 (214,2) MSEK.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolagetharunder 2024 inte innehaftnagra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Dettotalaantaletregistrerade aktieri RaySearch uppgick den
31 december2024+till34282 773,varav?/ 654975 araktieravserie A
och 26627 798 &raktieravserie B. Kvotvardetar 0,50 SEK och aktieka-
pitaletibolagetuppgartill 17 141 386 SEK. Varje aktie av serie A berétti-
gartilltiorosterochvarje aktie av serie Bberéattigartillenréstpd bolags-
stamma. Dettotala antaletrosteriRaySearch uppgick perden 31 decem-
ber2024till103 177 584.
Vid bolagsstamma farvarje réstberattigad rosta for det fullaantalet
dgdaellerforetradda aktier utan begransningirdstetalet.
Antaletaktiedgare i RaySearch uppgicktill 9300 per 31 december
2024 enligt Euroclearoch stérsta aktiedgare ar:

Summa  Kapi- Roster
Namn A-aktier B-aktier aktier  tal% %
Johan L&f 5443084 68393 5511477 16,1 52,8
Northern Trust Com-
pany, London
Branch 2810574 2810574 8,2 2,7
The Bank Of New York
Mellon Sa/Nv,
W8Imy 2537099 2537099 4 2,5
Swedbank Robur
Fonder AB 1700000 1700000 5,0 1,6
JPMorgan Chase
Bank Na, W9 - 1359185 1359185 4,0 1,3
Anders Brahme 1150161 140000 1290161 3,8 11,3
Andra AP-Fonden 1220942 1220942 3,6 1,2
BNP Paribas Sa Paris,
W8Imy (Gc) - 1169289 1169289 3,4 1,1
Carl FilipBergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
Caceis Bank, W8Imy 1062972 1062972 3,1 1,0
Bolagets 10 stdrsta
agare 7614822 12208374 19823196 57,8 856
Gvriga aktiedgare 40153 14419424 14459577 42,2 144
Totalt 7654975 26627798 34282773 100 100

Kalla: Euroclear

SavittstyrelseniRaySearch kannertillexisteraringa aktiedgaravtal
gallande vare sig A- eller B-aktien. I bolagsordningen finns inte nagra
speciellabestammelseromtillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamdterellerom dndring av bolagsordningen. Detfinnsinte nagra avtal
mellanbolagetoch styrelseledaméterelleranstéllda somihandelse av
ettoffentligtuppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget foreskri-
verersattningarom dessa personer sager upp sig, sdgs upp utan skalig
grund ellerom deras anstallning upphér.



FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan &rstyrelsens férslag dver uppdaterade riktlinjertill drsstdmman

2025.Riktlinjerna drdesamma som féregdende armed undantag for

nadgramindre fortydliganden och féljande uppdateringar:

e Férvd skarérligkontantersattning vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna skabetalas enligtenindividuell pensionsplan och férinte
dverstiga 30 procentav den fasta arliga kontantlonen.

* Andraférmanerfarinnefattabl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring
ochbilfsrman.Sddana formaner ska inte utgdra en vasentlig del avden
totala ersattningen och farsammanlagt uppga till hdgst 20 procentav
denfastadrligakontantaltnen.

* Skrivning attpensionsaldern normaltskavara 65 arhartagits bort.

Riktlinjer forersattning till ledande befattningshavare, férslagtill
arsstamman 2025

Dessariktlinjeromfattar styrelseledaméter, vd, samt dvrigaledande
befattningshavare iRaySearchledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas
paersattningarsomavtalas, och férandringarsom gérsiredanavtalade
ersattningar, efterdetattriktlinjernaantagits avarsstdamman 2025.
Riktlinjerna omfattarinte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet
Forinformationombolagets affarsstrategi, se www.raysearchlabs.com.
Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategioch tillva-
ratagandetav bolagetslangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatterattbolagetkanrekryteraoch behallakvalificerade medarbe-
tare. Fordetta kravs attbolagetkan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessariktlinjermojliggdrattledande befattningshavare kan erbju-
das en konkurrenskraftig totalersattning.
Rérlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska syftattill
attframjabolagets affarsstrategi och ldngsiktigaintressen, inklusive
desshéllbarhet.

Formerna av erséttning med mera

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och farbestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Bolagsstamman kan darutdver —och oberoende av dessariktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse avkriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunnamatas underen period om ettar. Denrdrliga kontantersattningen
faruppgatillhégst 100 procentav den fasta arliga kontantlénen.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, skavara premie-
bestamda.

Forvd skarorligkontantersattning vara pensionsgrundande. Pen-
sionspremierna ska betalas enligtenindividuell pensionsplan och far
inte dverstiga 30 procentav den fastaarliga kontantlonen. Fér6vriga
ledande befattningshavare skarérlig kontantersattning inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna ska likna den svenska ITP-planen
och faruppgatillhtgst 30 procentav den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner farinnefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring
ochbilférman. Sadana formaner ska inte utgdraen vasentlig del av den
totala ersattningen och farsammanlagt uppga till hdgst 20 procentav
den fastadrligakontantaltnen.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning med mera

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdmda
ochmaétbarakriteriersomkanvarafinansiellaellericke-finansiella. De
kan ocksa utgdras avindividanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna skavara utformade sa attde framjarbolagets affarsstrategi
ochlangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis haentydligkoppling tillaffarsstrategin eller frdmja befattningshava-
renslangsiktiga utveckling.

Rérligkontantersattning till vd ska uppga till 2 procentav koncernens
resultat fore skatt. For 6vrigaledande befattningshavare ska mal upp-
stallasenligt féregdende stycke.

Narmatperioden foruppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska detbedémas/faststallasivilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar férbeddmningen
savittavserrorligkontantersattningtill vd. Savittavserrérlig kontanter-
sattning till bvriga befattningshavare, ansvararvd férbeddmningen.
Savittavserfinansiellamal ska bedémningen baseras pa denavbolaget
senastoffentliggjordafinansiellainformationen.

Bolagetharingenavtalsenligrattatt dterkrava utbetald ersattning.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Bolagetsicke anstallda bolagsstdmmovalda styrelseledamdter skai
sarskilda fallkunnaarvoderas fortjansterinom deras respektive kompe-
tensomrade, som ejutgdr styrelsearbete, underen begransad tid. For
dessatjanster (inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot
helagtbolag) ska utgd ettmarknadsméssigtarvode forutsattatt sddana
tjansterbidrartillgenomférandetav bolagets affarsstrategioch tillvara-
tagandetavbolagets langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida faruppsagningstiden vara hégsttolv
manader. Fastkontantlon underuppsagningstiden ochavgangsvederlag
fdrsammantagetinte 6verstiga ettbelopp motsvarande den fasta kon-
tantldnen fér 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
faruppsagningstidenvarahogst 6 manader, utan ratttillavgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vidberedningenav styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I6n ochanstaliningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifteromanstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samtersattningens tkning och 6kningstaktdvertid harutgjortendelav
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlin-
jernaoch debegransningarsom foljerav dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nyariktlinjer dtminstone vart fjarde ar
ochlagga fram férslaget for beslutvid drsstamman. Riktlinjerna ska galla
tilldess attnyariktlinjerantagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven
féljaochutvérdera program férrérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningenav riktlinjer férersattning till ledande befattningshavare
samtgallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget. Vid
styrelsens behandlingavoch beslutiersattningsrelaterade fragor nar-
vararinte vd ellerandra personeribolagsledningen, iden man de person-
ligenberdrsavfragorna.



Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen farbeslutaatttillfalligtavvika franriktlinjerna helteller delvis,
omdetiettenskiltfall finns sarskilda skl férdetoch ettavsteg arnod-

vandigt foratttillgodose bolagets Iangsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet, eller fératt sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Enseparatbolagsstyrningsrapportharupprattats, se sidan /6.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Tillarsstammans férfogande star fritt eget kapitali moderbolaget enligt

nedan:

SEK

Balanserade vinstmedel 116835744
Arets resultat 173767856
Disponibla medel 290603 600

Styrelsen foreslarattmedlen disponeras enligt nedan:

SEK

Utdelning 34 282 773 aktierx 3,0 SEK 102848319
Balanseras inyrakning 187755281
Summa 290 603 600

Koncernens resultatoch stalining framgarav efterféljande rapporter
dvertotalresultat, rapporter dver finansiell stallning och rapporter 6ver
kassafldden medtillhérande noter.



RISKER OCH RISKHANTERING

Som global koncern med verksamhetiolika delarav varlden &r
RaySearch exponeratforolika risker och osakerhetsfaktorer, sdsom
marknadsrisker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.
Riskhanteringeninom RaySearch syftartill attidentifiera, varderaoch
reducerariskerrelaterade tillkoncernens affareroch verksamhet.

Marknadsrisker

RaySearchs narvaro pd ett stortantal geografiska marknaderinnebaren
exponering fér politiska och ekonomiskarisker, badde globaltochii
enskildalanderellerregioner. Svag ekonomisk utveckling och
anstrangda finanserkan, pavissa marknader, medfora att de statliga
investeringarnaicancervard paverkas negativtoch attdetblirsvarare
forprivata kunderatt sakerstalla finansiering.

Geopolitiska férdndringar

Geopolitiskrisk arrisken for finansiella, marknads- eller personalforlus-
tersom uppstarpa grundav politiska besluteller stérningar. Féljande &r
exempel pa politiska handlingar som potentiellt skulle kunna ha en effekt
pa RaySearch pa specifika marknader: beslut fattade av statliga ledare
angdende militdra konflikter, handelstullar/barridrer, valutarestriktioner,
skatter, investeringar, l5nenivaer, arbetslagar, miljsbestdmmelseroch
utvecklingsprioriteringar. Den pagaende konflikten mellan Ukraina och
Ryssland harhaftférsumbarpaverkan pa RaySearch.handelse avatt
motsvarande konflikt uppstarpanagon av de fér RaySearch viktiga
marknaderna kandetinnebérarisk forférsenade och uteblivna
bestallningar, begransningarvad géllerleveransférmaga och somen
konsekevens fordréjning avintdktsredovisning samtkundbetalningar.

Pandemier

Covid-19 hartydligtvisatattglobala pandemier paverkar RaySearchs
verksamhet. Covid-19-pandemin hade en negativ paverkan pa
RaySearchs omsattning och resultatunder framférallt 2020 och 2021,
framstgenom attordrarfordrijdes. Detkaninte uteslutas attandravirus
ellersjukdomar framgent skaparenliknande situation. En pandemikan
medfdra férdrojda bestéliningar pd RaySearchs produkter, fordrgjd
intaktsredovisning pga leveranserinte kan fullgdras samtrisk for for-
samratkassaflode, exempelvis omvissakunder faranstrangd likviditet.

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearch verkarinom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar
framstmed Varian och Elekta, vilka investerar storaresurseriatt
utveckla systemoch tekniskaldsningar som konkurrerar med
RaySearchs produkter. RaySearch séljerenbartmjukvaraochivissa
situationer finnsrisk attbolagets konkurrenterutnyttjar sina positioner
somhardvaruleverantérertill att salja paketerade helhetslgsningar med
bade mjuk- och hardvaratillkunderna.

Produktutveckling

Nya produkteroch férbattrade behandlingsmetoderlanseras
kontinuerligtoch den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarkna-
denkaninverka pa RaySearchs konkurrensférmaga. RaySearch utveck-
larmycketavancerade system och tekniska lésningaroch tarriskeni
utvecklingsarbetet framtill lanseringen, vilketkan medféra hdgre
kostnader dn berdknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projekt-
uppfdljning och kvalitetssakring.

Detarocksaviktigtattde nya system och tekniska lésningar som
RaySearch utvecklararskyddade fran olovliganvandning av konkurren-
ter.RaySearchs avancerade mjukvaruprodukteraride flesta fall skyd-
dade avupphovsratt,och om detarméjligt och lampligt skyddar
RaySearchdven sina produkter genom patentoch varumarkesregistre-
ring.

Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschenkaraktariseras avrelativt snabb teknisk
utveckling med framsteginomindustriellkunskap och kompetens.
RaySearchs system och mjukvaruprodukter utvecklasindra samarbete
med ledande cancerklinikeroch forskningsinstitutioner, sdésom

MD AndersoniUSA, Princess Margaret Cancer CenteriKanada,
universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland. Detarav storvikt for
RaySearchattkunna uppratthalla dessalangsiktiga och nararelationer
férattdarigenomkunnata delavoch méta kundernas behov.

RaySearch hardven strategiska samarbeten med ettflertal
utrustningsleverantérersasomIBA, Accuray, Mevion samt partner-
samarbeten med Varian och IBADosimetry, vilka séljer bolagets
produkter.0m RaySearch skulle férloraeneller fleraav sina strategiska
samarbetspartnerkandethanegativ paverkan pa bolagets omséattning,
resultatoch stéllning.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna forbehandling av cancer, detvill sdga stral-
behandling, kirurgioch cellgifter, ar stralbehandling den behandlings-
metod som har 6katmest forkurativa grupperunder de senaste 20 aren.
RaySearch beddmerattstralbehandling kommerattvara enviktig
behandlingsformaveniframtiden.

Cybersdikerhet och stérningar i IT-system

RaySearch harettbehovavanvandande och analysavperson-och
behandlingsuppgifter, vilketarnodvandigt for att bolaget ska kunna
vidareutveckla produktportféljen.

RaySearchs verksamhetédrberoende av fleraavancerade IT-system
ochldsningar som behdver skyddas mot skada ochotillborligtintrang
samtidigt som personuppgifts- och datasdkerhetslagarihelavarlden
behtverefterlevas. RaySearch drocksa beroende av framgangsrikarela-
tionermed affarspartnerlangs helavardekedjan, sarskiltleverantérerav
kritiska tjdnster.



Korruption

Korruption éretthinder for utvecklingen och tillvaxtenivissalander dar
RaySearch bedriververksamhet. RaySearch harnolltolerans gallande
allaformeravkorruption, inbegripetbland annat mutor, bedrégerioch
konkurrensbegransade aktiviteter. RaySearch arbetarlépande med att
starka sittbefintliga compliance-program, tillexempel genom rutiner for
bakgrundskontrolleroch certifiering avaffarspartner samtandrainterna
rutiner som férebyggerantikorruption.

Myndighetsgodkannanden och regulatoriska processer

RaySearch bedriververksamhetpa flera olika geografiska marknader,
vilketexponerarkoncernen forett stortantal lagar, regler, policyeroch
riktlinjeravseende halso-, sakerhets- och miljéfragor, handelshinder,
konkurrens, valutakontroll och leverans av system och produkter. Som
utvecklare av medicintekniska produkter styrs RaySearchs verksamhet
sérskiltavde kravoch standarder som bestédmts av hdlsomyndigheter.
Andringar kan medféra 6kade kostnadereller utgéra hinderi
forsaljningenav RaySearchs system och produkter.

RaySearchar, liksomandrabolagisamma bransch, ocksa beroende
avbeddmningaroch beslutavberérda myndigheter for flertaletavde
marknaderdérbolagetbedriververksamhet. Sddana bedémningarinne-
fattarexempelvis produktsédkerhet samttillstdnd att marknadsfora och
sdljamedicintekniska produkter. Ansokningartill aktuellamyndigheter
kraveromfattande dokumentation och oférutsedda omstandigheterkan
férsenamojligheten attintroducera, marknadsfora, saljaochleverera
system och produkter samt férhindra ellerbegransadenkommersiella
nyttan och/eller orsaka omfattande extrakostnader.

Forattkonsekventproduceraprodukteravhogkvalitetoch férattupp-
fyllalagkrav bedrivs RaySearchs verksamhetenligtettkvalitetsled-
ningssystem som uppfyller produktsékerhetsstandarderfranInterna-
tional Electrotechnical Commission (IEC) och International Organization
forStandardization (IS0). Kvalitetssystemetutvarderas och certifieras
avexternatillsynsmyndigheteroch inspekteras regelbundet. Fér de fall
da exempelvisallvarligaavvikelser skulle identifieras kan dettaresultera
iférseningar samtstoppade leveranseravRaySearchs systemoch
produkter.

RaySearch utvarderar standigt férutsattningar for en introduktion pa
nyamarknader. Hansyntas da till mgjligheter och till risker som detta
innebar. Manga marknader har egna myndighetskrav forregistrering,
som potentielltkan forsena marknadstillstand och produktlanseringar.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner
RaySearchdrberoende avhégtkvalificerade medarbetare foratt
utveckla sinaavancerade medicintekniska system, vilketkraverhogt
kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga attattrahera, rekrytera
ochbehallakvalificerad personal, sérskilt nyckelpersoner med specia-
listkompetens harstorbetydelse fér koncernens framtida framgang.

Forandringari ersattningssystem

RaySearchs mojlighetattkommersialisera sinaldsningar drbland annat
beroende avnivan pa den ersattning som sjukhus och kliniker kan
erhélla. Ersattningssystemen varierarmellan olika landeroch férand-
ringarinuvarande ersattningssystemrelaterade till sjukvardsprodukter

ellerimplementeringavnyareglerkanhaendirektinverkan pa efterfra-
ganav RaySearchs produkter.

Legala tvister

Genom sinverksamhetriskerarbolaget frantidtillannanattbliinblandad
itvisterhanforligatillden Ispande verksamheten. Sddana tvisterkan
bland annatinnefatta produktansvar, avtalsfragor, immateriella rattighe-
teroch pastadda bristerileverans avvaroroch tjanster. Tvisterkan bli
kostsamma, tidskravande och hindra den I6pande verksamheten. Tvis-
teravseende immateriellarattigheter &rkostsamma och kan fa en mate-
riell paverkan pa RaySearchs verksamhetoch finansiella stallning, dess-
utom kan detvaramycketsvartattférutse utgangen avkomplicerade
tvister. Tvisterrelaterade till RaySearchs produktansvarkan exempelvis
omfatta pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket kan
ledatillomfattande kostnader oavsettom RaySearch slutligen hélls
ansvarigtellerinte. RaySearch har férsakringar fér produktansvar, men
risk finns attframtida kravkan kommaatt éverstiga eller falla utanfor
foérsakringsskyddet.

Forandringari skattesystem
RaySearchs affarsverksamhetinbegriperutveckling och leverans av
mjukvaruldsningaroch servicetjansterinom ettstortantal jurisdiktioner.
Verksamheten beskattas enligtlagariden jurisdiktion darverksamheten
bedrivs. Férandringari skattesystemen kan kommaattpaverka
koncernens skatteskulder och skattekostnader, vilketkan resulteraien
dkningellerminskning av det finansiellaresultatet.
Internationellaregelverk som styrden globala skattemiljon &rocksa
foremal for regelbundna féréndringar. OECD (Organisationen f&r
ekonomisktsamarbete och utveckling] har féreslagit ettantal
forandringar genominférandetav BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting]. Implementeringen av dessa féréndringarkan resulteraien
omférdelning avvinstermellan olika jurisdiktioner och en ékning eller
minskningirelaterade skattekostnader och kassafloden.

Finansiella risker
RaySearchkoncernen utsatts genom sin verksamhetfdrolika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk arrisken for fluktuationerivardetav framtida affars-
transaktioneroch redovisade tillgdngar och skulderiutlandsk valuta pa
grund av forandringarivalutakurser. Med ranterisk avses risken att
férandringarirantenivan paverkar RaySearchs resultat negativt.
Kreditrisk uppstardels genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel ochtillgodohavanden hos bankeroch finansinstitut, dels genom
kreditexponeringar gentemotkunderoch distributérer. Med likviditets-
riskavsesriskenattinte kunna uppfylla betalningsfdrpliktelser somen
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheteratt uppta externa lan.
RaySearchs finansieringsavtal innehalleren finansiell kovenant. Bolaget
haringa utestdende krediter och kovenanten &r uppfylld med marginal
underhelardkenskapsaret.

RaySearchsriskhantering skdts avkoncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderaroch sakrarfinansiellarisker. Arbetet skerienlig-
hetmedav styrelsen faststallda policyer f6r dvergripande riskhantering-
ochkoncernens finanspolicy, som bildarettramverk avriktlinjeroch reg-
leriformavriskmandatoch limiter fér finansverksamheten.



RaySearch harenvasentlig exponering motvalutakursférandringar
genom sininternationella verksamhetoch struktur. Exponering uppstar
framstgenom attmajoriteten avkoncernens kostnader upptasisvenska
kronormedan merpartenavintdkterna erhalles iamerikanska dollaroch
euro.

Nagonvalutasakring harienlighet med faststélld finanspolicy inte
gjorts. Finanspolicyn uppdateras minsten gang perar.

Formerinformation om finansiellarisker och finansiell riskhantering
hanvisastillnot 17D pa sidan 64.



FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1192,0 1022,2 843,6 641,7 648,8
Rorelseresultat 260,5 114,9 42,7 -53,3 -6,3
Arets resultat 203,5 81,6 23,8 473 11,3
Rérelsemarginal % 21,9 11,2 5.1 -8,3 -1,0
Kassaflode fran den [5pande verksamheten 485,2 4559 320,7 238,2 328,7
Arets kassaflode 107,9 190,3 46,8 71,7 61,9
Balansomslutning 2091,2 1952,7 1876,0 1744,7 1290,6
Totalt eget kapital 876,7 ?35,2 657,2 628,3 673,4
Soliditet % 41,9 37,7 35,0 36,0 52,2
Aktiekurs i SEKvid periodens utgang, SEK 216,0 90,3 68,0 56,5 82,7
Resultat peraktie fére utspadning 5,94 2,38 0,69 -1,38 -0,33
Resultat peraktie efter utspadning 5,94 2,38 0,69 -1,38 -0,33




RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2024 2023
Nettoomséttning 2,3 1192029 1022159
Kostnad for salda varor1 6 —-99492 —-106578
Bruttoresultat 1092537 915581
Ovriga rérelseintakter 6,7 43052 21900
Forsaljningskostnader 6 —326585 - 362846
Administrationskostnader 6 — 249585 —195163
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 —269384 —-237736
Ovriga rérelsekostnader 6,8 —29542 - 26856
Rorelseresultat 4,5,6,7,9,10 260493 114880
Finansiella intakter 11 11418 4904
Finansiella kostnader 11 —-9046 -9696
Finansnetto 2372 -4792
Resultat fore skatt 262865 110088
Skatt 12 —59352 -28516
Arets resultat 203513 81572

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Arets omriakningsdifferens av utlindska verksamheter 6528 —3496

Poster sominte kommer att omklassificeras till resultatet

Aretstotalresultat 210041 78076
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 210041 78076
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 13 5,94 2,38
Antal aktier, tusental 13 34283 34283

! Omfattarkostnader forhardvara och betaldalicenskostnader, dock inte avskrivningarav aktiverade utvecklingsutgifter, vilkaingariforsknings- och
utvecklingskostnader.



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 2,14 541157 530339
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 2,14 7012 116
Nyttjanderattstillgangar 2,10 456567 500776
Inventarier ochinstallationer 2,15 70096 89640
Uppskjuten skattefordran 22 3864 5729
Ovriga langfristiga fordringar 17,18,23 27741 23620
Summa anlaggningstillgangar 1106437 1150220
Omsattningstillgangar

Fakturerade fordringar pa kunder 17,18 254614 240101
Ej fakturerade fordringar pa kunder 17,18 190 164 143626
Varulager 26 10620 9320
Skattefordringar 5405 12001
Ovriga fordringar 17944 18065
Férutbetalda kostnader 19 43260 35652
Likvida medel 21 462740 343681
Summa omsittningstillgangar 984747 802446
SUMMATILLGANGAR 2091184 1952666




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN, FORTS.

KSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigttillskjutet kapital 1975 1975
Omrakningsreserv 662 -5866
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 856929 721982
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 876707 735232
Summa eget kapital 876707 735232
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 22 114923 109530
Langfristiga leasingskulder 10,17 394855 431977
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 879 878
Summa langfristiga skulder 510657 542385
Leverantérsskulder 17 38757 42085
Skatteskulder 42160 5486
Kortfristiga leasingskulder 10 77079 97381
Ovriga skulder 34160 27241
Avtalsskulder 25 454210 461140
Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 25 57454 41716
Summa kortfristiga skulder 703820 675049
Summa skulder 1214477 1217434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2091184 1952666




RAPPORT OVER FORANDRING
| EGETKAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade Summa eget kapital

tillskjutet Omréknings-  vinstmedelinkl hanforligt till

KSEK Aktiekapital kapital reserv aretsresultat moderbolagets aktiedgare
Ingdende eget kapital 2023-01-01 17141 1975 -2370 640410 657 156
Aretsresultat 81572 81572
Arets 6vrigt totalresultat —3496 -3496
Arets totalresultat -3496 81572 78076
Utgdende eget kapital 2023-12-31 17141 1975 —-5866 721982 735232
Ingdende eget kapital 2024-01-01 17141 1975 -5866 721982 735232
Arets resultat 203513 203513
Arets bvrigt totalresultat 6528 6528
Aretstotalresultat 6528 203513 210041
Utdelning till foretagets aktiedgare - 68566 - 68566

Utgaende eget kapital 2024-12-31 17141 1975 662 856929 876707




RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2024 2023
Denlopande verksamheten

Resultat fore skatt 262865 110088
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 21 256494 300825
Betald skatt -8874 -16368
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 510485 394545
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar —-23868 31781
Okning (+)/Minskning (—) av rérelseskulder —-1387 29605
Kassaflode fran den lopande verksamheten 485230 455931
Investeringsverksamheten

Investeringariaktiverade utvecklingsutgifter 14 —197 282 —-185035
Forvarvavimmateriella anlaggningstillgangar - 7000
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -13261 —24295
Kassaflode fran investeringsverksamheten —217543 -209330
Finansieringsverksamheten

Amortering avleasing 10 -91212 —-56350
Utdelning till féretagets aktiedgare — 68566

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 —159778 -56350
Arets kassafldde 107909 190251
Likvida medel vid rets borjan 343681 160268
Kursdifferens i likvida medel 11150 -6838
Likvida medel vid arets slut 21 462740 343681

Likvidamedel bestarav banktillgodohavanden.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2024 2023
Nettoomséttning 3 975013 780348
Kostnad for saldavaror ! 6 —-25705 -40869
Bruttoresultat 949308 739479
Ovriga rérelseintakter ? 41792 19961
Forsaljningskostnader 6 —235695 -209472
Administrationskostnader 6 — 263869 —245898
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 —240103 -203363
Ovriga rérelsekostnader 8 -26875 — 24258
Rérelseresultat 3,6,7,8 224558 76449
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 10675 4781
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 —-237 - 646
Resultat efter finansiella poster 234996 80584
Bokslutsdispositioner 20 -11252

Resultat fore skatt 223744 80584
Skatt 12 -49974 —22040
Aretsresultat 173770 58544
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

KSEK 2024 2023
Aretsresultat 173770 58544
Ovrigt totalresultat -3
Aretstotalresultat 173767 58544

1Omfattarkostnader for hardvara och royalty.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31  KSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgdngar Aktiekapital 1 17141 17141
Immateriellaanlaggningstillgdngar 14 7012 116 Reservfond 43630 43630
Materiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 60771 60771
Inventarier och installationer 15 43689 44603 Fitt egetkapital
Finansiella Balanseratresultat 116834 126859
anlaggningstillgangar Aretsresultat 173770 58544
Andelarikoncernféretag 16 3958 3958  Summafritt eget kapital 290604 185403
Uppskjuten skattefordran 1892 3183 Summa eget kapital 351375 246174
Langfristiga fordringar pa koncern-
foretag 23,28 5501 12077 Obeskattadereserver 11252
Ovriga langfristiga fordringar 23 968 6190 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgdngar 63020 ’0127 o

Ovriga langfristiga skulder 17 17336 20174
Omsattningstillgangar L
Vardlager 26 3755 1387 Summa langfristiga skulder 17336 20174
Kundfordringar (kortfristiga Kortfristiga skulder
fakturerade fordringarpa kunder) 17,18 131353 136413 | averantdrsskulder 17 28167 49437
Ejfakturerade fordringarpa kunder 17,18 95902 73789 Skuldertill koncemféretag 17,28 26010 20505
Fordringar hos koncernftretag 17,28 130166 89140  skatteskulder 40096 1115
Skattefordringar 7587 Qvriga skulder 18647 16816
Ovriga fordringar 14390 16393 Avtalsskulder 25 251425 268294
Forutbetalda kostnader 19 45099 43819 Upplupna kostnader och
Kassa och bank 21 303776 214201  férutbetaldaintakter 25 43155 30341
Summa omsittningstillgangar 724443 582729  Summa kortfristiga skulder 407 500 386508
SUMMATILLGANGAR 787463 652856  SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 787463 652856

I Aktiekapital perden2024-12-31:7 654 975 A-aktier, 26 627 798 B-aktier.
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet kapital

KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2023-01-01 17141 43630 126859 187630
Arets totalresultat 58544 58544
Utgdende eget kapital 2023-12-31 17141 43630 185403 246174
Ingaende eget kapital 2024-01-01 17141 43630 185403 246174
Aretsresultat 173770 173770
Ovrigt totalresultat -3 -3
Utdelning till féretagets aktiedgare —-68566 - 68566
Utgdende eget kapital 2024-12-31 17141 43630 290604 351375




RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

KSEK NOT 2024 2023
Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 234996 80584
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 21 1717 22532
Betald skatt 2114 -10603
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 234599 92513
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar —34500 18130
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder —-20750 30630
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 179349 141273

Investeringsverksamheten

Férvarvavimmateriella anlaggningstillgangar 14 — 7000
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 15 —17242 -6588
Kassafldde fran investeringsverksamheten — 24242 -6588

Finansieringsverksamheten

Utbedald utdelning — 68566
Kassafldde fran finansieringsverksamheten — 68566
Arets kassafléde 86 541 134685
Likvida medelvid arets borjan 214201 79903
Valutaeffektilikvida medel 3034 —-387

Likvida medel vid arets slut 21 303776 214201




NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen harupprattatsienlighetmed International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samttolkningsuttalanden fr&n International IFRS
Interpretation Committee (IFRIC) sd som de antagits av EU. Vidare har
Réadet forhallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncernertillampats. Dessa princi-
perhartillampats konsekventféralla presenterade ar, ominte annat
anges. Koncernredovisningen omfattarmoderbolagetRaySearch
Laboratories AB (publ] och dess dotterbolag.

Moderbolagettilldmpar samma redovisningsprinciper somkoncernen
utomide fallsomanges nedan underavsnittet”"Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) (organisationsnummer 556322—
6157), arettsvenskregistrerataktiebolag med sate i Stockholm. Moder-
bolagets aktie &rnoterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003 ochingar
sedan 2016 iNasdaqStockholms Mid Cap-listamed bolag som harett
bérsvarde mellan 150 miljoneroch 1 miljard euro. Bestksadressentill
huvudkontoretar Eugeniavagen 18 C, 113 68 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor, vilket dven utgérrap-
porteringsvaluta for moderbolagetoch forkoncernen. Detinnebéarattde
finansiellarapporterna presenterasisvenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annatanges, dravrundade tillndrmaste tusental.

Tillgdngaroch skulder &rredovisade till historiska anskaffningsvarden.
Attuppratta de finansiellarapporternaienlighetmed IFRS kréveratt
foretagsledningen gérbeddmningaroch uppskattningar samt géranta-
ganden som paverkartillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppenavtillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Det
verkliga utfalletkanavvika fran dessauppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarnaoch antagandena ses 6verregelbundet. Andringarav
uppskattningarredovisasiden period &ndringen gérs om andringen
endastpaverkatdenna period, elleriden period andringen gors och
framtida perioderom &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Denedanangivnaredovisningsprinciperna férkoncernen hartillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenterasikoncernensfinansiella
rapporter,ominte annat framgarnedan. Koncernens redovisningsprinci-
perhartillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag ochdotterféretag.

Beddmningargjordaav féretagsledningenvidtillampningenavIFRS
som haren betydande inverkan pa de finansiellarapporterna, samtgjorda
uppskattningar som kan medftravasentliga justeringaripaftljande ars
finansiellarapporter, beskrivs ndrmare nedan.

NYAELLER ANDRADE STANDARDER TILLAMPLIGA

FRAN 1 JANUARI 2025 ELLER FRAMAT

Nyaregleravseende IFRS 18 Presentation och upplysningarifinansiella
rapportertraderikraftfrdnmed 1 januari 2027 och ersatterIAS 1 Utform-
ningav finansiellarapporter, dock behalls manga av de befintliga princi-
pernailAS 1.1FRS 18 beddms fa en betydande inverkan pa RaySearch
finansiellarapporter, framféralltkopplattill férandrad strukturiresultat-
rakningen. Standarden kommerinte att paverkaredovisningellervarde-
ring men kan dndra vilka transaktioner somingaribolagetsrorelse-
resultat. Koncernen harannuinte utvarderateffektenavIFRS 18.

NYAELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER

SOM TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2024

Nyaellerandrade redovisningsstandardersom har publicerats meninte &r
obligatoriska for 2024 harinte tillampatsifértid av RaySearch. RaySearchs
beddmning arattdeinte harhaftndgon materiellinverkan pa bolagets
finansiellarapporter.Nyaregleravseende IAS 1 Utformningav finansiella
rapportertraderikraftfran ochmed 1 januari 2024 dar syftetarattsaker-
stallajamférbarhetmedandra foretags finansiellarapporter. RaySearchs
beddmningarattkoncerneninte harpaverkats avde inforda férandring-

arna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrorelsesegmentaren delavkoncernen som bedriververksamhetfran
vilkenden kan genereraintakteroch &dra sig kostnader och forvilka det
finns fristdende finansiellinformation tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultatfoljs vidare upp av féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare.
Segmentsinformationldmnasienlighetmed IFRS 8 endast forkoncernen.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgadngarochlangfristiga skulderimoderbolagetoch koncer-

nenbestarialltvasentligtav belopp som férvantas atervinnasellerbetalas

eftermerantolvmanaderréknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulderimoderbolagetoch

koncernenbestarialltvasentligtav belopp som férvantas dtervinnas

ellerbetalasinomtolvmanaderraknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterféretag arforetag somstarunderettbestdmmande inflytande av
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ]. Bestdmmande
inflytande uppstarnarRaySearch drexponerat for, eller har ratttill, rorlig
avkastning frnsittengagemang i foretagetoch harméjlighetattpaverka
avkastningen med hjalp av sittinflytande éver féretaget. Vid bedémningen
omettbestdmmandeinflytande foreliggerbeaktas bland annatpotentiella
rostberattigade aktier. Dotterféretag inkluderasikoncernredovisningen
frdn och med den dag da detbestammande inflytandet dverforstillkoncer-
nenoch exkluderas fran och med den dag d& detbestdammande inflytan-
detupphér.

Andelaridotterféretag redovisasimoderbolagetenligt forvarvs-
metoden. Transaktionskostnader hanforliga till férvarv kostnadsfors nar
de uppstarochinkluderasinteidetredovisade vardet.



Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakterellerkostnaderoch
orealiseradevinsterellerforluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktionermellan koncernftretag, elimineras vid upprattandetav
koncernredovisningen.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserveninnefattaralla valutakursdifferenser som uppstar
vidomrakningavfinansiellarapporterfran utlandska verksamheter som
harupprattatsiannan funktionell valuta an koncernens rapporterings-
valuta.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
denvalutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
arvalutanide priméara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksam-
het.Monetaratillgdngaroch skulderiutlandsk valuta raknas om till den
funktionellavalutantillden valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstarvid omrékningarnaredovisasiarets
resultatsom Ovriga rérelseintékter samt Ovriga rérelsekostnader.
Ickemonetaratillgdngar och skulder somredovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommervid omrakning av koncern-
foretags resultatoch finansiella stallning fran foretagets funktionella
valutatillkoncernensrapportvalutaredovisasidvrigt totalresultatoch
samlasienseparatkomponentiegetkapital. Tillgdngaroch skulderi
utlandsverksamheter omréaknastill svenska kronortillbalansdagens
stangningskurs, medanintakts- och kostnadsposterraknas omtillen
genomsnittskurs férdretalternativttill transaktionsdagens vaxelkurs
beroende patransaktionens karaktar.

INTAKTER

Fyraintaktstyper

RaySearchs forsaljningstransaktionerinnefattarinormalfallet fyra typer
avintakter: licensintékter, supportintakter, hardvaruintakter samtintakter
férutbildning och 6vriga tjanster. Licenseroch support saljs via partner,
distributdrerochdirekttill slutkunder.

Intéktsredovisning skeriresultatrékningen ndren utlovadvaraeller
tjansthardverfdrts tillkund, vilketkan ske dvertid ellervid en specifik
tidpunkt. Intdkten utgdrs av detbelopp som féretaget forvantar sig
erhallasom ersattning for Sverférda varoreller tjanster. Samtliga intakter
redovisastillden ersattning som féretaget forvantar sig haratttill med
avdrag forlamnade rabatter, mervardesskattoch efter eliminering av
koncerninterna transaktioner. Varje kundavtal behandlas som ett projekt
dérleverans ochinstallation kan skeiolika steg och ses dd som separata
prestationsataganden med utgangspunktifaststallda fristdende for-
saljningspriser. Vid prissattning mellan olika prestationsatagandeninom
enkundorderapplicerarkoncernen den sa kallade residualmetoden vilket
inneb&rattden redovisade intdkten p& en mjukvarulicens kanvariera mel-
lanolika kunder.

Koncernenredovisarinormalfalletlicensintakterisamband med leve-
rans, dvs.vid dentidpunkt som kunden kan bdrjanyttjalicensen, medan

supportintakter periodiseras linjart dver supportperioden. Hardvaru-
intakterredovisasisamband med leverans av hardvaran. Intakter fr
utbildning redovisas 6verdentid som uthildningen utfors.

Langfristiga fordringaravseende intékter uppstari samband med betal-
ningsplanerdarkunden erbjuds méjlighetenattbetala delarav kipe-
skillingen med langre fristan normalt, Iptiden vid dessa betalningsplaner
varierarnormaltmellan 18 och 24 manader. Skulle envasentlig finansie-
ringskomponentidentifieras justeras transaktionspriset med en rénte-
intdktellerrantekostnad underden relevantatidsperioden.

Rérliga ersattningar férekommer normaltinte, vid behov faststélls den
rorliga erséttningenienlighetmed forvantatvarde metoden ochredovisas
inte férrén bolaget med stor sannolikhetkan fastsld attenvésentlig delav
intakteninte kommerattbehdvaaterféras i framtiden. Bedomning gérs
med utgangspunkti historiska data samt prognoser.

Omdetjansteroch produktersom RaySearch levererat 8verstiger det
belopp som RaySearch harrattattfaktureraredovisas enavtalstillgang.
Omdetfakturerade beloppetdverstigerde levererade tjansterna, redovi-
sasenavtalsskuld.

Fristdaende

Prestationsatagande Redovisning av intakt forsaljningspriser

Licensintakter Vidleverans avlicensnyckel

ellerliknande

Kvarvarande belopp av
transaktionspris

Supportintakter Linjartéversupportperioden  Uppskattat marknadspris

for utférda tjanster

Hardvaruintakter Vid leverans av hardvaran Inkdpspris plus

procentuellt paslag

Utbildning och
dvriga tjanster

| samband med att utbildning
ellertjanst utfors

Uppskattat marknadspris
for utférda tjanster

Seytterligare upplysningaravseende prestationsataganden och
betalningsvillkorinot 3.

KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad férsaldavarorutgérs av kostnader forsald hardvara samt fer
royalties forlicensierad mjukvara somingaribolagets mjukvara. Avskriv-
ningarav aktiverade utvecklingsutgifteringarinte i kostnad for saldavaror.

FORSALJNINGSKOSTNADER

RaySearchtillamparden praktiskaldsningen attredovisa tillkommande
utgifter foratterhalla ettavtal som en kostnad narde uppkommer om
avskrivningstiden férdentillgdng somannars skulle haredovisats arhogst
ettar.Foravtal daravskrivningstiden dverstigerettararkostnader fératt
erhéllaavtal obetydliga och aktiveras daravinte.

REVISIONSARVODEN OCH SKATTERADGIVNING
Revisionsarvodenavsergranskning av arsredovisningen och bokforingen
samtstyrelsens ochverkstallande direktdrens forvaltning liksomandra
arbetsuppgifter somankommerbolagets revisor. Skatteradgivning inne-
fattarbade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.
Uppdrag utéver dessaharklassificerats som évriga tjanster.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader

Finansiellaintakter och kostnader bestéravranteintakter pa bankmedel
ochfordringar, rantekostnaderkopplattillleasing och IFRS 16 samt
valutakursdifferenser.



FINANSIELLA INSTRUMENT
FinansiellainstrumentredovisasikoncernenenligtIFRS 9.
Finansiellainstrumentsom redovisasibalansrakningeninkluderar framst
likvidamedel, langfristiga och kortfristiga ej fakturerade fordringar pa
kunder, kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder),
leverantdrsskulder, rantebarande skulder samtupplupna kostnader.

Enfinansielltillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolagetblirpartenligtinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
ochleverantdrsskulderredovisasibalansrakningen nar fakturan skickats
respektive erhallits. Finansiella tillgdngar redovisas ibalansrékningentills
dessattrattigheteniavtaletharrealiserats ellerbolagetinte langre har rat-
tighettilltillgdngen. Detsamma géller fér del aven finansiell tillgang.

Finansiella skuldertas bortfran balansrakningen da RaySearch har
fullgjortsina dtagandenellernar forpliktelsen pa annat sattutslacks.
Detsamma géller fordelaven finansiell skuld.

RaySearchredovisarfinansiellainstrumentmed aterstdende [6ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder. De finansiella
instrumentsom dverstiger 12 manaderoch darbolagetharovillkorad rat-
tighetattsenareldggatillgdngaroch skulders regleringiminst 12 manader
redovisas som langfristiga tillgdngar och skulder.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument
baseras pakoncernens affarsmodell for forvaltning avtillgdngen och
karaktaren patillgdngens avtalsenliga kassafléden. Koncernens skuld-
instrumentklassificeras till upplupetanskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga finansiellatillgangar, inklusive likvida medel och kundfordringar
ochannuejfakturerade fordringar pa kunder arklassificerade till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgdngarklassificerade till upplupetanskaffnings-
vardeinnehas enligtaffarsmodellen attinkassera avtalsenliga kassa-
floden som endastarbetalningarav kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarnaidenna kategorivarderasinitialt
tillverkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Fordringarna upp-
starnarRaySearchtillhandahaller monetarersattning, varorellertjanster

direkttillannan partutan avsiktatt bedriva handel med fordringarna. Kund-

fordringarredovisasinitialttill det fakturerade vardet. Ett finansielltinstru-
mentsominnehalleren finansieringskomponentoch haren kredittid som
dverstigerettarredovisas vid forstaredovisningstillfallet till nuvardetav
allaframtida betalningar. Efter férsta redovisningstillfallet varderastill-
gangarnaenligt effektiviantemetoden. Tillgdngarna omfattas aven for-
lustreservering for forvantade kreditférluster. Se vidareinot 17A.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulderklassificeras tillupplupetanskaffningsvarde. Finan-
siella skulderredovisade tillupplupetanskaffningsvarde varderas initialt
tillverkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férstaredovis-
ningstillfalletvarderas de till upplupetanskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden vilketinnebéarattden berdknade vardeférandringen
(effektivréntan) redovisas som ranteintikt ellerréntekostnadiresultat-
rakningen.Sevidareinot 17B.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiellatillgdngar omfattas av nedskrivningsprévning av
forvantade kreditforluster, detta arframstaktuellt férkundfordringaroch
ejfakturerade fordringar pd kundersamtlikvida medel. Den férenklade

modellentillimpas for samtliga kundfordringar och ej fakturerade ford-
ringar pa kunder.|den férenklade modellen redovisas en forlustreserv for
fordrans forvantade aterstdende I6ptid. Likvida medel placerasienlighet
med faststélld finanspolicy hos motparter med god kreditvardighet.

Férvantade kreditforluster pd kundfordringar och ej fakturerade ford-
ringar pa kundervérderas baserat pa sannolikhet for fallissemang d.v.s. vid
handelse avinstalld betalning, forlust givet fallissemang samt expone-
ringenvid fallissemang. Harutdver beaktas eventuell ytterligare aktuell
och framatblickande information. Forlustreservering redovisas ominte
dennabeddmsvaraovésentlig. Varderingav forvantade kreditférluster
beaktareventuella sékerheterochandra kreditférstarkningariformav
garantier. Férandringarav forlustreservenredovisasiresultatrékningen.
Koncernentarborten fordran franrapport dver finansiell stalining nar det
intelangre finns ndgon forvantan pa atterhalla betalning och da aktiva
atgarderforatterhallabetalning haravslutats. Se vidareiavsnittet
Kreditriskifordringarinot 17D.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiellaanlaggningstillgdngarredovisasikoncernentillanskaffnings-
varde efteravdrag forackumulerade avskrivningaroch eventuella ned-
skrivningar.lanskaffningsvardetingarinképspriset samtkostnader direkt
hanférbara férattbringatillgdngen pa plats ochiskick fdrattutnyttjasi
enlighetmed syftetmed anskaffningen. Redovisningsprinciper férned-
skrivningar framgarnedan.

Detredovisade vardet foren materiellanlaggningstillgdng tas bort fran
rapportdver finansiell stéllning vid utrangering elleravyttring ellernéringa
framtida ekonomiska fordelarvantas frananvandning ellerutrangering/
avyttringavtillgdngen. Vinsteller férlust som uppkommervid avyttring
ellerutrangeringav entillgdng utgérs av skillnaden mellan férsaljningspri-
setochtillgdngensredovisade varde med avdrag for direkta férsaljnings-
kostnader.Vinstochforlustredovisas som évrig rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarbaseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuellarestvarden. Avskrivning sker linjart évertiligangens berdknade
nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder:

e datoreroch 6vrigteknik 3-5ar

e inventarier, verktyg ochinstallationer 5 ar

* férbattringsutgifterpdannans fastighet 5-10ar
Beddmningaventillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

LEASING

Leasingavtalredovisasirapporten dver finansiell stallning som
nyttjanderatteroch en motsvarande skuld fran och med den dagen som
denleasade tillgdngen finns tillganglig franvandning av RaySearch. Nytt-
janderattenredovisas somentillgang, och leasingskulden férdelas paen
langfristigoch enkortfristig del.

RaySearch leasarframfdralltkontorslokaleroch fordon. Leasingavtalen
I6per normaltmed olika tidslangd och méjlighetertill fdrlangning kan fin-
nas.

Avtalkaninnehalla bade leasing- ochicke-leasingkomponenter.
RaySearchfordelarersattningeniavtalettillleasing- ochicke-leasing-
komponenterbaseratpa deras relativa fristdende priser.

Villkoren férhandlas separat férvarje avtal ochinnehallerettstortantal
olikaavtalsvillkor. Leasingavtaleninnehalleringa sérskilda villkoreller



restriktioner férutom attleasegivaren bibehallerrattigheternatill pant-
sattaleasadetillgdngar. De leasadettillgdngarna farinte anvandas som
sakerhetférlan.

Tillgdngar och skulder som uppkommerfranleasingavtal redovisas
initialttill nuvarde. Leasingskuldernainkluderarnuvardetav foljande
leasingbetalningar:

* fastaavgifter (inklusivetill sin substans fasta avgifter), efteravdrag for
eventuellaférmanerisamband medtecknandetav leasingavtaletsom
skaerhallas

variablaleasingavgifter somberorpa ettindexellerettpris, initialt
varderade med hjalpavindexellerpris vid inledningsdatumet

belopp somférvéntas betalas utavleasetagarenenligtrestvardes-
garantier

Leasingbetalningarsom kommerattgdras forrimligtvis sakra
forlangningsoptioneringdrocksaivarderingenav skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtaletsimplicitarénta. Om
dennarantesatsinte kan faststallas enkelt, vilket normalt &r fallet fér kon-
cernens leasingavtal,anvands leasetagarens marginella laneranta, vilken
arrantan som RaySearch skulle fa betala forattlana de nédvandiga med-
lenforattkopa entillgdng avliknande varde som nyttjanderattenien lik-
nande ekonomisk miljd med liknande villkor och sakerheter.
Koncernenbestdmmerden marginellaldnerantan pa féljande satt:

* nardetarmgjligtanvands finansiering som nyligen erhallits aven utom-
staende partsomenstartpunktochjusteras sedan forattaterspegla
féréndringarifinansieringsfrutsattningarna sedan finansieringen
erhdlls

* justeringargtrs forde specifikavillkoreniavtalet, t.ex. leasingperiod,
land, valutaoch sakerhet.

Leasingbetalningarna fordelas mellanamortering av skuld och rante-
kostnad. Rantekostnaden belastarresultatrékningen under leasing-
periodenmed ettbelopp sommotsvararen fastréntesats férden under
respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattervérderastillanskaffningsvérde ochinkluderar:

* motsvarande belopp somleasingskulden ursprungligen varderats till

* leasingavgiftersombetalatsvideller fére inledningsdatumet
(medavdrag foreventuella férmaner som mottagits)

* initialadirekta utgifter

e utgifterforattaterstallatiligdngen till det skick som féreskrivs
ileasingavtalets villkor

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver detkortare av nyttjande-
periodenoch leasingperioden. Om koncernen arrimligt séker pa att
utnyttjaenkopoption skrivs nyttjanderatten av éverden underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter forforskning som syftartill atterhalla ny vetenskaplig ellerteknisk

kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifterforutveckling, darforskningsresultatellerannan kunskap till-

lampas férattastadkomma nyaeller forbattrade produktereller processer,

redovisasienlighetmed|AS 38 somentillgangirapporten 6verfinansiell

stallning. Detta forutsatterattproduktenellerprocessen drteknisktoch
kommersielltanvandbaroch féretaget hartillrackliga resurseratt fullfélja
utvecklingen och darefteranvandaeller sélja denimmateriellatillgadngen.
Detredovisade vardetinkluderar samtliga direkthanforbara utgifter som
personalkostnaderochlokalkostnader. Ovriga utgifter fr utveckling redo-
visasiaretsresultatsom kostnad narde uppkommer. I rapport 8ver finan-
siellstéllning drredovisade utvecklingsutgifter upptagna tillanskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningaroch eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriellatilligdngarsom férvarvas avkoncernenredovisastill
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarredovisasiarets resultatlinjart sverimmateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Aktiverade utvecklingsutgifter daravskrivningar ej har paborjats,
provas fér nedskrivningsbehov kvartalsvis eller sa snartindikationeriden-
tifieras somtyderpa atttillgdngenifraga harminskativarde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt
somdadeartillgangliga féranvandning. De berdknade nyttjandeperio-
dernaér:

* aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

e datorprogram 5ar

VARULAGER

Varulagretvérderas till detldgsta avanskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvérde. Anskaffningsvardetberdknas genomtillampning av
forst-in-forst-ut-principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser.
Anskaffningsvérdet férvarulagerinnefattaralla kostnaderforinkép av
hardvara. Nettoforsaljningsprisetardetberdknade forsaljningspriset som
erhalls vid normala affarstransaktionermedavdrag for berdknade mark-
nadsfdrings- och forsaljningskostnader.

Narvarorilagretséljs redovisas véardet férdessavarorsomen kostnadi
denperiod d& motsvarande intaktredovisas. Eventuella nedskrivningarav
varorilagerskertill nettofrsaljningsvardetoch alla férlusteravseende
varorilagerskaredovisas somenkostnadiden period d& nedskrivningen
gorsellerforlustenintraffar.

NEDSKRIVNINGAR

Deredovisade vérdenaforkoncernens materiellaochimmateriellatill-
gangarkontrolleras vid varje balansdag férattutrdna om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. 0m ndgonindikation finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde som dethdgstaav nyttjandevardetoch
verkligtvérde minus forsaljningskostnader. Nedskrivning gérs om
3tervinningsvardetunderstiger det redovisade vardet. Atervinningsvardet
bestams utifran diskontering av prognostiserade framtida kassafloden.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningarredovisas som skuld efter detattarsstamman hargodkant
utdelningen.



Resultat per aktie

Beradkningenavresultat peraktie baseras paarets resultatikoncernen
hanférligttillmoderbolagets dgare och pa detvagda genomsnittliga
antaletutestaende aktierunderaret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningartill anstallda berdknas utan diskontering och

redovisas somkostnad nar de relaterade tjansternaerhalls.
Enavséttningredovisas forden férvantade kostnaden férbonus-

betalningarnarkoncernen haren géllanderattsligellerinformell for-

pliktelse attgdrasadanabetalningartill foljd avatt tjanstererhallits fran

anstallda och férpliktelsen kan berdknastillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Somavgiftsbestdmda pensionsplanerklassificeras de planerdar
foretagets forpliktelse arbegransadtill de avgifter foretaget atagit sig att
betala.|dessafall berorstorleken pa denanstalldes pension pa de avgifter
som foretagetbetalartill planen ellertill ett férsakringsbolag och den
kapitalavkastning somavgifterna ger. Foretagets férpliktelseravseende
avgiftertillavgiftsbestamda planerredovisas som en kostnadiarets resul-
tatidentaktdeintjanasavdenanstallde. Koncernen harendastavgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Koncernens férpliktelse forvarje period utgdrs av
de belopp somkoncernen ska bidra med férden aktuella perioden.

Uppségning

Enkostnad forersattningarisamband med uppsagningarav personal
redovisas endastda féretaget ar férpliktigatattavsluta en anstallining fore
dennormalatidpunkten.

SKATTER

Inkomstskatterutgdrs avaktuell skattoch uppskjuten skatt. Inkomst-
skatterredovisasiarets resultatutom da underliggande transaktioner
redovisatsidvrigttotalresultatelleriegetkapital varvid tillhdrande
skatteeffektredovisasidvrigttotalresultatelleriegetkapital.

Aktuell skattdrskattsom ska betalas ellererhallas avseende aktuellt ar,
medtillampning av de skattesatser somarbeslutade elleripraktiken
beslutade perbalansdagen. Tillaktuell skatthraven justering av aktuell
skatthanforligtill tidigare perioder.

Uppskjuten skattberaknas enligtbalansrakningsmetoden med
utgangspunktitemporara skillnader mellanredovisade och skattemés-
sigavarden patillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktasinte i
andelaridotterbolag sominte férvantas blidterférdainom dverskadlig tid.
Varderingenav uppskjuten skattbaserarsig pa hurunderliggande till-
gangarellerskulderforvantas blirealiserade ellerreglerade. Uppskjuten
skattberdaknas medtillampning av de skattesatseroch skatteregler som &r
beslutade elleripraktiken beslutade perbalansdagen.

Uppskjutna skattefordringaravseende avdragsgillatemporéra
skillnaderoch underskottsavdragredovisas endastidenman detar
sannoliktattdessakommerattkunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringarreduceras nérdetinte langre beddms sannoliktattde kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nardet fore-
liggerenlegalkvittningsratt foraktuella skattefordringar och skatte-
skulderoch nérde uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna

hanforsigtill skatter debiterade av en och samma skattemyndighetoch
avserantingen samma skattesubjekteller olika skattesubjekt, dér det
finnsenavsiktattreglera saldona genom nettobetalningar.

AVSATTNINGAR

Avsattningarredovisasibalansrékningen narkoncernen haren for-
pliktelse (legal ellerinformell) pd grund avenintréaffad handelse och dé det
arsannoliktattettutfldde avresurser somarforknippade med
ekonomiska fordelarkommerattkravas forattuppfyllaforpliktelsen och
beloppetkanberaknas pa etttillférlitligt satt. Avsattningar sker dven for
handelserefterbalansdageniden utstrackning de bekraftar férhallanden
som férelag perbalansdagen, tillexempel domstolsutslag rérande tvister.
Omkoncernenraknarmed atterhallaen gottgérelse motsvarande en
avsattningsom gjorts, tillexempel genom ett férsakringsavtal, redovisas
gottgdrelsen somentillgdngibalansrakningennérdetaridetnarmaste
sakertattgottgdrelsen kommeratterhallas. Omeffektenavtidsvardet for
den framtida betalningen beddms somvésentlig faststélls avsattningens
varde genom attden bedémda framtida utbetalningen nuvardesberdknas
med en diskonteringsfaktor fére skattsom avspeglarmarknadens aktuella
varderingav tidsvardetoch de eventuellarisker som hanférs till férpliktel-
sen.Densuccessiva tkningav detavsattabeloppetsom nuvardesberdk-
ningen medfdrredovisas som enrantekostnadiresultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualférpliktelse redovisas nardet finns ett méjligt dtagande som
harror franintraffade handelserochvars férekomstbekraftas endastaven
ellerflera osakra framtida handelserellernardetfinns ettatagande som
interedovisas somen skuld elleravsattning pa grund av detinte artroligt
attettutflddeavresurserkommerattkravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagetuppréttarsin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554]) och Radet forhallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation, Redovisning férjuridiska personer (RFR 2). RFR 2 inne-
barattmoderbolagets finansiellarapporter ska upprattasienlighet med
IFRS sdsomde harantagits avEUiden utstrackning detta medges enligt
svenskredovisningslagstiftning och med hansyntill sambandetmellan
redovisning och beskattning. Rekommendationenangervilka undantag
franoch tillaggtill IFRS som ska gdras. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgarnedan. De nedanangivna
redovisningsprinciperna férmoderbolaget hartillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras imoderbolagets finansiellarapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Foérmoderbolagetanvands bendmningarna resultatrakning, balans-
rakning respektive kassaflddesanalys for de rapporter somikoncernen
hartitlarnarapportdvertotalresultat, rapport éver finansiell stéllning
respektive rapportéverkassafldden. Resultatrakning och balansrakning
arférmoderbolagetuppstallda enligtarsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dvertotalresultat, rapporten dver férédndringarieget
kapital och kassaflédesanalysenbaseras pa IAS 1 Utformning av
finansiellarapporterrespektive IAS 7 Rapport dverkassafldden.



Forskning och utveckling

Imoderbolagets resultatrékning redovisas samtliga utgifter for utveckling
somkostnad narde uppkommer. Bennaredovisningsprincip artilldten
enligtRFR 2.1koncernredovisningentas dessa utgifter fér utveckling upp
somentillgdngienlighetmedIAS 38.

Skatter

Imoderbolagetredovisasibalansrakningen obeskattade reserverutan
uppdelning pa egetkapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
koncernen. | resultatrakningen gérsimoderbolaget pa motsvarande satt
ingen férdelning avdel av bokslutsdispositionertill uppskjuten skatte-
kostnad.

Leasade tillgangar

Imoderbolagettillimpasinte IFRS 16, ienlighetmed undantagetiRFR 2,
vilketinnebarattleasingavgifterredovisas som kostnaderiden period de
uppkommer.

Dotterforetag
Andelaridotterforetagredovisasimoderbolagettillanskaffningsvarde
efteravdrag foreventuellanedskrivningar, baserat pa detredovisade egna
kapitaletidotterforetaget. Transaktionsutgifterrelaterade till férvarv
inkluderasianskaffningsvérdet.

Finansiellainstrument

Medanledningavsambandetmellan redovisning och beskattning tillam-
pasintereglerna om finansiellainstrumentenligtIFRS 9imoderbolaget
somjuridisk person, utan moderbolagettillimpari enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolagetvarderas darmedfinansiella
anlaggningstillgangartillanskaffningsvarde och finansiellaomsattnings-
tillgdngar enligtlagsta vardets princip, medtillimpning av nedskrivning for
forvantade kreditforlusterenligt IFRS 9.

Nedskrivningar koncerninterna fordringar

Moderbolagets fordringar pa dotterbolag motsvaras ialltvasentligtav ford-
ringar pa detamerikanska dotterbolagetmenbeddms inte varaavvasent-
ligkaraktar. Déravharingenreservering redovisats. Bedémningen baseras
paengenomgangavdotterbolagets langsiktiga aterbetalningsformaga
medbeaktande av 6vrig kdnd information och framatblickade faktorer.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Férattkunna upprattaredovisningenenligtIFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden géras som paverkar
redovisadetillgdngs- och skuldposterrespektive intékts- och kostnads-
postersamteventuelltannanlamnadinformation.

Dessaantaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet, men aven pd andra faktorerinklusive forvantningar pa framtida
handelser.Med andraantaganden och uppskattningarkan resultatetbli ett
annatochdetverkliga utfalletkommer sallan heltatt Sverensstamma med
detuppskattade. RaySearch bedémerattde omraden darantagandenoch
uppskattningarharstorstinverkan ar:

* Intakterfranavtal med kunder

e Fordringarpa kunder

* Redovisning och nedskrivningsprévning av aktiverade
utvecklingsutgifter

Intakter fran avtal med kunder

Intéktsredovisning skeriresultatrakningen nar RaySearch haruppfylitett
prestationsatagande. Definitionen pa narettsadantatagande aruppfylltar
narkontrollen 6verdenutlovade varan eller jansten har éverforts till
kunden. Dettakan géras dvertid ellervid en specifik tidpunkt. Nar
atagandetaruppfylltfinns enovillkorad ratttill betalning.

Fordelningav transaktionsprisetmellan dessa olika prestations-
atagandenkraverivissa fallattuppskattningar gors avseende
allokeringen. Denna férdelning gérs baserat pa enanalys av det fristdende
forsaljningsprisetfér de respektive prestationsataganden somidentifie-
rats.

Fordringar pa kunder

RaySearch hartre typerav fordringar pa kunderberoende pa om betal-
ningsplan foreligger, forfallotidpunkt samtom fakturering har skett. Dessa
fordringarbenamns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga ej
fakturerade fordringar samtKortfristiga fakturerade fordringar (kund-
fordringar). Ej fakturerade fordringar utgdrs av avtalstillgangar sésom de
beskrivsiavsnittomintaktsredovisningikoncernens redovisnings-
principer.

Koncernens och moderbolagets fakturerade och ej fakturerade
fordringar pa kunderuppgartill vasentliga belopp. Redovisningen avreserv
forforvantade kreditférluster pa kundfordringar och ej fakturerade ford-
ringar pa kunder kraverdarférbeddmning avseende vilkaav dessasom
inneharenrisk forforlust. Varderingen av forvantade kundforluster base-
ras palopande uppdaterade prognoseroch antaganden rérande motpar-
ternas betalningsformaga. Se vidare forklaringom dettainot 17D.

Redovisning och nedskrivningsprévning av

aktiverade utvecklingsutgifter

Koncerneninvesterarbetydande beloppiforskning och utveckling,
varav delarredovisas somimmaterielltiligang, se vidare not 14. Redovis-
ningen av utvecklingsutgifter som tillgdng kraverattbedémningar gors
huruvida produkteniframtiden férvéntas blitekniskt och kommersiellt
anvandbar samtattframtida ekonomiska fordelar ar sannolika. Avskriv-
ningav aktiverade utvecklingsutgifter sker éver en beddmd nyttjande-
period ommaximalt 5 &r. Den beddmda férsaljningsvolymen respektive
nyttjandeperioden kankommaattomprévas, vilketkan medftra
nedskrivningsbehov. Se vidare om dettainot 14.



NOT2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Identifiering avrapporterbara segmentgdrs baseratpadeninterna
rapporteringentillden hdgste verkstallande beslutsfattaren.ldeninterna

rapporteringen utgorkoncernen ettsegment.

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

pavarslutkunderna arlokaliserade:

RaySearchs produkter sdljs direkt till slutkunder, via distributdrer samt
via partner. Omséttningen hade foljande geografiska fordelning baserat

FORDELNING OMSATTNING, SLUTKUNDENS LOKALISERING, KONCERNEN

KSEK 2024 2023

Materiella Immateriella USA 484697 392926

anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Japan 115691 90624

KSEK 2024 2023 2024 2023 Frankrike 112720 91542
Sverige 446114 507429 535841 522350 Storbritannien 96201 67612
USA 76109 78163 8358 5975 (Osterrike 55104 25759
Belgien 1356 621 2585 1287 Kina 46501 63478
Frankrike 1194 1320 : Tyskland 34130 32270
England 1385 843 Nederlanderna 24141 19635
Tyskland 494 933 Hong Kong 22028 7644
Singapore 7’3 129 Italien 20498 26092
Japan 84 150 Kanada 19887 21793
Korea 120 257 Australien 17059 8430
Kina 1003 1339 Schweiz 17035 47468
Indien 34 59 Taiwan 14179 13259
Australien 82 19 - - Norge 13695 11615
Summa 526 663 590419 548 169 530455 Belgien 11588 8770
Fordelningen aruppdelad pad koncernens juridiska enheters sate. ?verige 4001 3162
Ovrigalander 82174 90081

Summa 1192029 1022159

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Detfinnsingen enskild kund somrepresenterarmeran 10 procentav

nettoomsattningenikoncernen.

RaySearchs produkter séljs direkt till slutkunder, via distributérer samtvia partners.

Omsattningen hade foljande férdelning:

INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023 2024 2023
Intékter per typ
Licenser 575483 441791 366479 286 146
Support (inkl. garantisupport) 472901 415873 253030 221932
Hardvara 109169 128379 23145 48601
Utbildning och Gvrigt 34476 36116 12437 18221
Koncerninterna intakter - - 319922 205448
Summa intékter per typ 1192029 1022159 975013 780348
Intékter per geografisk marknad
Amerika 500079 412913 287662 181284
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 238545 217559 235097 210669
Europa och Afrika 453405 391687 452254 388395
Summa intékter per geografisk marknad 1192029 1022159 975013 780348
Intakter per tidpunkt for intdktsredovisning
Varor/tjanster dverférda/utforda vid en tidpunkt 684652 570170 709546 533664
Tjanster 6verforda évertid 507377 451989 265467 246684
Summa intékter per tidpunkt for intdktsredovisning 1192029 1022159 975013 780348

I Koncerninternaintakterbestarutavlicenser, support, hardvara samtutbildning och 6vrigaintakter.



FORDRINGAR PA KUNDER OCH KONTRAKTSBALANSER

BELOPP i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar (not 22) 20948 22195
Fakturerade fordringar pd kunder (not 17) 254614 240101
Ej fakturerade fordringar pa kunder (not 17) 190164 143626
Totala fordringar pa kunder (not 20) 465726 405922
Avtalsskulder

Avtalsskulder (not 24) — 454210 -461140
Intékter som redovisats under perioden, varav

Intékter somingick iingadende avtalsskulder 244952 189129

Langfristiga fordringarbestarav ettantal kundkontrakt med betalnings-
planer (med ”betalningsplan” avses en situation dér kunden erbjuds méj-
ligheten attbetala delarav kdpeskillingen medlangre fristan normalt).
Minskningen jamfért med féregdende arberortill stérsta delen pa ett
antal fordringar som omklassificerats till kortfristiga fordringar. Kortfris-
tiga fakturerade fordringar (kundfordringar) &rejrantebarande med fér-
fallodatuminom 301till 30 dagar. Kortfristiga e fakturerade fordringar &r
ejrantebarande och forfallerinom 12 manader franbalansdagen. Lang-
fristiga ej fakturerade fordringardrej rantebarande och forfaller senare
an 12 manader fran balansdagen. Avtalsskulderinkluderar forutbetalda

Intakter som hanfor sig till dtaganden helteller delvis

utforda under tidigare perioder

PRESTATIONSATAGANDEN

Kontraktuellt dtagande

Nar dtagandet typiskt ar uppfyllt

garanti- och supportintékter som fakturerats men dérintakten

periodiseras tillden period som supporten tillhandahalls till kunden.

N&r betalning typiskt forfaller

Hur transaktionspriset bestams

Licens- och produktintakter

Mjukvarulicenser

Vid leverans av licensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig fér nedladdning
(vid entidpunkt].

Inom 30-60 dagar efter leverans
(RayStation] ellerinstallation
(RayCare), forutsattatt detinte
foreligger en betalningsplan.

Aterstdende belopp efter fordelning av
transaktionspris till Gvriga prestations-
forpliktelser.

Ytterligare funktioner

Vidleverans avlicensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig for nedladdning
(vid en tidpunkt).

Inom 30-60 dagar efter leverans.

Bedomt rattvisande marknadsvarde for
funktioner férvilka utveckling utférs.

Hardvara

Narkontroll 6ver hardvaran gar 6ver till kun-

den, typiskt settvid leverans av
hardvaran.

Inom 30-90 dagar efter leverans,
forutsattatt detinte foreliggeren
betalningsplan.

Observerbartinkdpspris plus marknads-
massig marginal.

Supportintakter

Uppgradering av mjukvarulicenser
ochkundsupport

Proportionellt Gver garantiperioden eller
supportavtalet (vertid).

Inom 30 dagar frdn bérjanav
avtalsperioden, eller fordelati
perioder ver hela kontrakts-
periodens langd.

Observerbart pris enligt separat avtal eller
dverenskommelse om férnyelse.

Professionella tjanster

Utbildning och tjanster

Narutbildningen eller tjansten utfors
(vertid).

Inom 30-90 dagar fran det att
tjansten utfors.

Observerbart pris enligt Sverenskommelse
med kund dértjansten séljs separat.

BOLAGETS ORDERSTOCK PER DEN 31 DECEMBER FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:

KSEK 2024-1231  2023-1231
Inom ettar 551809 460796
Meranettar 1261379 1403597
Summa 1813188 1864393

De dtagande som aterstarefterettaravser framst supportataganden som huvud-

sakligen kommer att generaintdkterunderen fyradrsperiod. Dessa utgdr 71 (72)

procentavdentotalaorderstockenvid arets slut.



(\[) 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
IMODERBOLAGET OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023 2024 2023
L6neroch ersattningar 373022 337143 226461 196575
Pensionskostnader, avgifts-
baserade planer 41159 33780 34143 30580
Sociala avgifter 91148 81873 64695 54424
Summa 505329 452796 325305 281579
KONCERNEN MODERBOLAGET
ANTAL ANSTALLDA 2024 2023 2024 2023
Sverige 296 270 296 270
USA 37 39
BeNelux 12 10
Frankrike 13 12
UK 5 6
Tyskland 13 12
Singapore 4 4
Kina 8 7’
Japan 8 8
Korea 4 3
Indien 3 3
Australien 3 2
Norge * 2 2
Summa 408 376 298 270
Varav:
Man 258 242 188 175
Kvinnor 150 134 110 95

LUnderhésten 2024 startades enfilialiNorge, undermoderbolaget

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Detfinnstre kvinnliga ledande befattningshavare imoderbolaget, mot-
svarande 25 (25) procent, och detfinns en kvinnlig styrelseledamot,
motsvarande 20 (20) procent.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER, KONCERNEN

2024

2023

Ledande befattningshavare

KONCERNEN, KSEK och styrelse (16 st)

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda och styrelse (16 st) Ovriga anstallda

L6neroch andra ersattningar 33961 339780 28959 308184
(varav rérlig ersittning) 6940 23795 3024 23013
Sociala kostnader 16847 115686 15504 100149
(varav pensionskostnader) 4970 36189 5155 28625
Koncernen totalt 50808 455467 44463 408 333

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER, MODERBOLAGET

2024

2023

Ledande befattningshavare

MODERBOLAGET, KSEK ochstyrelse (16st)

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda och styrelse (16 st) Ovriga anstallda

Léneroch andra ersattningar 33961 193219 28959 167616
(varav rérlig ersittning) 6940 2066 3024 1151
Sociala kostnader 16847 82223 15504 69500
(varav pensionskostnader) 4970 29179 5155 25425
Moderbolaget totalt 50808 275443 44463 237 116




LGNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Grundlon, Revisions- Ovriga Rorlig Ovriga
2024 styrelsearvoden utskott  erséttningar ersattning formaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Hans Wigzell 840 840
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 300 300
Styrelseledamot Britta Wallgren 300 300
Styrelseledamot Glinther Marder 300 300
Verkstallande direktor Johan L6f ? 100 5257 524 681 13562
Vice verkstallande direktor Bjérn Hardemark 2765 679 220 607 4270
Andra ledande befattningshavare (10]st. 13495 1004 496 3682 18677
Summa 25100 6940 1240 4970 38250
Grundlon, Revisions- Ovrig Rorlig Ovriga
2023 styrelsearvoden utskott ersattning ersattning férmaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Hans Wigzell 840 840
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 225 225
Styrelseledamot Britta Wallgren 300 300
Styrelseledamot Glinther Marder 300 300
Verkstallande direktor Johan Lof 6455 2202 507 594 9758
Vice verkstallande direktér Bjorn Hardemark 2751 198 587 3536
Andra ledande befattningshavare (10]st. 13891 822 468 3974 19155
Summa 24762 3024 1173 5155 34114

Grundldninkluderar semesterersattning, pensionskostnad exkluderar sarskild I6neskatt.

Inga aktierelaterade ersattningar harlamnats.

RORLIG ERSATTNING

Denrdrliga ersattningentillvd arrelaterad tillkoncernens resultatoch

uppgartill 2 procent pa resultatet fore skatt och farmaximaltuppga till

12 manadsloner. Marknads- och férsaljningschefen och forsaljnings-

chefenforregionenAsien, Stillahavsregionen och Mellandstern erhaller
rorligersattning baserad pa forsaljningisinarespektive regioner. For de

anstalldaide utlandskadotterbolagen utgéren rérlig ersattning relate-

radtill férsaljning samtuppsattamal.

PENSIONER

Samtliga pensionsataganden aravgiftsbestdmda. Pensionsaldern forvd
ochledande befattningshavare ar65 &roch pensionspremien motsvarar
ITP-planen.Inga 6vriga pensionsforpliktelser férekommer.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

([ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 6779 8070 6779 8070
Varav Deloitte 2193 2193
Varav €Y 5877 5877
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 781 803 781 803
Skatteradgivning 14 - 14 -
Summa 7574 8873 7574 8873
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 780 513
Skatteradgivning 145 115
Ovriga tjanster 39 25
Summa 964 538 115

Vid uppsagning fran bolagets sida faruppsagningstiden vara hdgsttolv
manader. Fastkontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
farsammantagetinte 6verstiga ettbelopp motsvarande den fasta
kontantldnen for 18 méanader. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida faruppsagningstidenvara htgst 6 manader, utanratttillavgangs-
vederlag.

BESLUTSPROCESSEN
Beslutsprocessenavseende ersattningaroch férmanerbeskrivs
narmareiforvaltningsberattelsen.

Vid arsstdmman 2024 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor for RaySearch Laboratories AB (publ) fér tiden intill
slutet av nésta &rsstdmma. Auktoriserade revisorn Kent Akerlund &r
huvudansvarigrevisor.



([ {3 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2024 2023 2024 2023
Hardvarukostnader -90781 -102630 —-18626 —-37872
Koncerninterna tjanster - —-130123 -122885
Personalkostnader —335352 -298450 —351750 -309065
Av-och nedskrivningart ~ —299373 —286154 -17902 -18736
Ovriga rorelseintakter

och kostnader? —215022 -212446 —242521 -208390
Valutadifferenser 8992 —7599 10467 -6951
Summa —931536 —907279 —750455 -703899

1 Avskrivning pd aktiverade utvecklingsutgifter samtavskrivningar pd hardvara som hyrs ut
tillkundermed 1924 (951) KSEKingariav- och nedskrivningaritabellen ovan.

2 Royalties férlicensierad mjukvaraingériOvrigaroresleintakter och kostnadermed 4 390

(2007) KSEK.

Avskrivningaroch aktiveringarav utvecklingsutgifteringariredovisade forsknings-

ochutvecklingskostnader.

(i) A8 (VRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023 2024 2023
Kursvinster pa fordringar/
skulderav rérelsekaraktar 38534 19257 37342 17307
Ovrigarérelseintakter 4518 2643 4450 2654
Summa 43052 21900 41792 19961
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023 2024 2023
Kursforluster pa fordringar/
skulderav rorelsekaraktar —-29542 -26856 —-268¢5 -24258
Summa —29542 -26856 26875 -—24258
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2024 2023 2024 2023
Immateriella anlaggnings-
tillgangar
Av- och nedskrivningar fordelade
per funktion
Administrationskostnader —-104 —-226 -104 —226
Forskning och utveckling —187240 -172606 - -

—187344 -172832 -104 —226
Materiella anlaggningstillgdngar
och nyttjanderattstillgangar
Kostnad saldvara -1925 -951 =282 -
Forsaljningskostnader —-42533 -50531 - 760 —-946
Administrationskostnader -29315 -19435 -9412 -9393
Forskning och utveckling —-3825¢ -42405 -7334 -8171

—112030 -113322 -17798 -18510
Summa avskrivningar —299374 -286154 17902 -18736
Avskrivning av nyttjanderatts-
tillgdngar uppgartill —77478 71503

\[URUES LEASING

KONCERNEN 2024-12-31 2023-12-31
Fordon Fordon

Hyrda och Hyrda loka- och
KSEK lokaler  Ovrigt Totalt ler  dvrigt Totalt
Ackumulerade
anskaffnings-
vérden
Ingdendebalans 666139 14557 680696 641162 14840 656002
Omvardering 13622 933 14555 27131 27131
Nyanskaffningar
och tillkom-
mande avtal 14242 2054 16 296 909 5344 6253
Avyttringar,
utrangeringar
ochavslutade
avtal - —6176 -6176 -820 —-5638 -6458
Arets
omraknings-
differens 8927 240 9167 —2243 11 -2232
Utgdendebalans 702931 11607 714538 666 139 14557 680696
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdendebalans —171079 —-8841 -179920 —-106313 -9480 -115793
Avyttringar,
utrangeringar
ochavslutade
avtal 5703 5703 572 4266 4838
Aretsavskrivning - 74076 —-3402 -77478 -67851 -3652 —-71503
Arets
omraknings-
differens -6134 -142 -6276 2513 25 2538
Utgdende balans —251289 -6682 —257971 —-171079 -8841 -179920
Utgdende redo-
visat varde 451642 4925 456567 495060 5716 500776

VASENTLIGA LEASINGAVTAL
Vésentliga leasingavtal avseretthyreskontra

ktforhuvudkontoretiStockholm

somldpertill 2031-09-30 och darbashyran indexregleras varje dr samt

hyreskontrakt férkontoriNew York och San Fr

ancisco, USA, som I6pertill

2028-05-31 respektive 2027-04-30. Det totala kassaflddet géllande leasing-

avtalunder 2024 var 102 514 (67 872) KSEK.

SKULD AVSEENDE LEASING

Leasingskulder forfaller till
betalning enligt féljande

Avtalsenliga kassafléden

Redovisat varde

2024

Inom 1 &r 67829 77079
2-5ar 312396 295528
Over5ar 117 486 99327
Summa 497 711 471934
2023

Inom 1 ar 97 469 97 381
2-5ar 298698 270885
Over5ar 165450 161092
Summa 561 618 529 358




Leasingskuld, forts. KONCERNEN

KSEK 2024 2023
Ingdende balans 529358 555386
Anskaffningar under perioden 16296 6253
Lésen -473  -1620
Omvardering avavtal ! 14555 27131
Betalda leasingavgifter -91212 -56350
Valutaforandring 3411 1442
Utgdende balans 471934 529358
Varav kortfristig del 77 079 97 381

1 Avserindexjusteringaav hyreskontrakt férhuvudkontorets lokaleriStockholm

Iberdkningenavleasingskuldeningdrinte leasingavtal med en kort

|6ptid samtleasingavtal medlagtbelopp.

Per31december2024 haringa materiella leasingavtal tecknatsii

koncernen somannuinte redovisatsibalansrakningen.

LEASINGKOSTNADER

KONCERNEN

KSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -77478 71503
Rantekostnad leasingskulder (ingari finansiella kostna-
der) -8762 -9048
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingériadminis-
trationskostnader) —1842 -1866
Utgifter hanforliga till leasingavtal fér vilka den underlig-
gande tillgdngen drav lagt varde som inte &r korttidslea-
singavtal (ingériadministrationskostnader) -698 -608
Summa —88780 -83025

MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023
Arets leasingavgifter 72009 68458
Avtalade framtida leasingavgifter avseende kontrakt som
forfaller till betalning:
Inomettar ’5590 74522
Senare &nettarmeninom femar 302361 298088
Senare &nfemar 132283 204936
Summa 510234 577546

([ FEBN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023 2024 2023
Rénteintakter pa likvida medel 8965 4500 8847 4378
Ranteintakter pd kund- och
ovriga fordringar 2453 404 1828 403
Summa rénteintakter enligt
effektivrantemetod 11418 4904 10675 4781
Rantekostnader pa ovriga
skulder —-225 -639 -225 -639
Réntekostnader leasingskulder -8762 -9048
Ovriga finansiella kostnader =59 -9 -12 -7
Summa rantekostnader enligt
effektivrantemetod -9046 -9696 —237 —646
Netto 2372 -4792 10438 4135

Samtligaranteintakter och rantekostnaderharrér fran finansiella till-

gangaroch skuldersomvarderats till upplupetanskaffningsvérde.

()28 SKATT PAARETS RESULTAT

KONCERNEN

KSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -52272 -8613
Skattavseende tidigare ar -6 2659

-52278 -5954
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skattavseende temporara skillnader
aktiverade utvecklingskostnader samtleasing -3718 -2201
Uppskjuten skatt
hanforligt till underskott —-1855 -13752
Uppskjuten skatt avseende 6vriga temporara skillnader -1501 -6609

—-7074 -22562

Totalt redovisad skattekostnad/intakt i koncernen -59352 -28516
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 262865 110088
Skattenligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -54150 —-22678
Effektav andra skattesatser for utiandska bolag 1745 106
Skatt hanforlig till tidigare taxering —-2482 328
Betalda utldndska kallskatter (withholding tax) 1 -2323 -2754
Effekten av ejavdragsgillaintakter/kostnader —-2142 -3497
Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -21
Redovisad effektiv skatt -59352 -28516

! Betalda utlandskakallskatter harrértill storsta delen fran ordrari Korea och Indien.



Skatt pa arets resultat, forts. MODERBOLAGET
KSEK 2024 2023
Arets skattekostnad

Periodens skattekostnad -48682 3468
Skattavseende tidigare ar 2237
Férandring av uppskjuten skatt -1292 -20809
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget —49974 -22040
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 223744 80584
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6%) -46091 -16600
Effektav ej avdragsgilla kostnader/ intakter -1570 -2541
Betalda utlandska kallskatter (witholding tax)t -2323 -2754
Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 9 -
Skatt hanforlig till tidigare taxering - 145
Redovisad effektiv skatt —49974 -22040

! Betalda utlandskakallskatter harrértill storsta delen fran ordrari Korea och Indien.

()] EVB IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RE UTDELNING PER AKTIE OCH RESULTAT PER AKTIE

2024 2023
Féreslagen utdelning per aktie 3,0 2,0
Resultat peraktie fore och efter utspadning 5,94 2,38

Totaltantal aktiervid arets ingéng
Antal utestaende aktier vid drets ingdng
Antal utestaende aktier vid drets utgang

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden

34282773 34282773
34282773 34282773
34282773 34282773
34282773 34282773

KONCERNEN 2024-12-31 2023-1231
Ovrigaimmate- Ovrigaimmate-
Aktiverade riella anlaggnings- Aktiverade riellaanlaggnings-
KSEK utvecklingsutgifter tillgangar Totalt utvecklingsutgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 1836948 2332 1839280 1652347 2332 1654679
Internt utvecklade tillgdngar under aret 197282 - 197282 185035 185035
Forvarv 7000 7000 - -
Arets omrakningsdifferens 873 - 873 -434 - —434
Utgaende balans 2035103 9332 2044435 1836948 2332 1839280
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —-1306609 —2216 —1308825 -1134026 -1990 -1136016
Arets avskrivning —187240 —104 —187344 —172606 —-226 —172832
Arets omrakningsdifferens -97 - -97 23 - 23
Utgdende balans —1493946 -2320 -1496 266 —1306609 —2216 —1308825
Utgaende redovisat vérde 541157 ? 012 548 163 530339 116 530432
MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Ovrigaimmateriella  Ovrigaimmateriella
KSEK anlaggningstillgdngar anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2332 2332
Forvarv 000

Utgdende balans 9332 2332
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -2216 -1990
Arets avskrivning - 104 -226
Utgaende balans -2320 —-2216
Utgaende redovisat vérde 7012 116

Ovrigaimmateriellatillgédngar avser mjukvarulicenser och forvarvade IP-réttigheter.



Aktiverade utvecklingsutgifteravserutvecklingav nyaversionerav
RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifteraktiveras
ochskrivsav6ver 5 arfran detatt produkten slapps pa marknaden och
tillgdngen darmed kananses bérja bidratill bolagets intakter.

(o] L3N MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR EGENUTVECKLADE
IMMATERIELLATILLGANGAR

Provning av nedskrivningsbehov for egenutvecklade immateriella till-
gangarskerkvartalsvis omindikationer pd att nedskrivningsbehov fore-
ligger genom attjamfdraredovisade varden med uppskattningarav
nyttjandevardet. Detta drinte en formell prévning, utan en éversynom
indikationeravvardenedgang. Beraknat nyttjandevarde 6verstiger med
god marginal, varfor foretagsledningen bedémerattdetinte finns nagra
indikationer pa nedskrivningsbehov.

KONCERNEN 2024-12-31 2023-12-31 MODERBOLAGET 2024-12-31 2023-12-31
Inventarier och Inventarier och Inventarier och Inventarier och
KSEK installationer installationer KSEK installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 262432 243374 Ingdende balans 136437 129883
Nyanskaffningar 13261 24295 Nyanskaffningar 17242 6588
Avyttringar och utrangeringar —2695 -34 Avyttringar och utrangeringar =359 -34
Arets omrakningsdifferens 11680 —-5203 Utgaende balans 153320 136 437
Utgaende balans 284678 262432 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingdende balans -91834 -73358
Ingdende balans -172792 -134513 Avyttringar och utrangeringar E 34
Avyttringar och utrangeringar 962 34 Arets avskrivning -17797 —18510
Arets avskrivning —34564 -41819 Utgaende balans - 109631 —-91834
Arets omrakningsdifferens —-8188 3506 Utgdende redovisat varde 43689 44603
Utgdende balans — 214582 —172792
Utgaende redovisat vérde 70096 89640




([ ET38 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

KSEK 2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 3958 3958
Tillskott till dotterbolag - -
Utgdende redovisat vérde 3958 3958
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGET OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal/ Justerat EK/ Redovisat
Koncernforetaget/Org nr/Séte/Land Andelari% Arets vinst! vérde
RaySearch Americas Inc, Delaware, USA 100 67959/13508 -
RaySearch Belgium Sprl, 0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,02 3439/252 170
RaySearch France SAS, RCS Paris 794 582 841, Paris, Frankrike 100 6347/329 87
RaySearch UK Ltd, 08579149, London, Storbritannien 100 2534/220
RaySearch Germany GmbH, HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 4403/366 228
RaySearch Singapore Pte Ltd, 201508409H, Singapore 100 299371525 1
RaySearch Japan K.K., 6010401124903, Tokyo, Japan 100 22427492 801
RaySearch India Private Limited, U74999DL2018FTC342299, New Delhi, India 100 342/71 139
RaySearch Korea LLC., 1101140177029, Seoul, Sydkorea 100 535571081 79
RaySearch (Shanghai) Medical Device Co., Ltd 313101 15MA1K3M628Y, Shanghai, China 100 5564/1315 2453
RaySearch Australia Pty Ltd, 643 927 511, Sydney, Australien 100 521/182
RaySearch CanadaInc, 691016, Saint John, New Brunswick3 100 -
Summa 3958

I Medjusterategetkapitalavses dendgdaandelenavforetagets egna kapital inklusive eget kapitalandeliobeskattade reserver. Med &rets vinstavses dgar-
andelenav foretagets resultatefterskattinklusive kapitaldeleniarets forandring av obeskattade reserver.

2 RaySearch France SAS gerresterande 1,0 % avkoncernféretaget.
3 RaySearch CanadaInc &rvilande bolag.



1€ FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING

Denna notgerinformation om koncernens finansiella instrument
samtom koncernens finansiella riskhantering, inklusive:

a) Finansiellatillgéngar

b) Finansiella skulder

c) Verkligtvérde

d) Finansiellariskfaktorer och riskhantering

A) FINANSIELLATILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-1231
Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga e] fakturerade fordringar p& kunder (not 23, 18) 20948 22195 968 1255
Ovriga langfristiga tillgdngar (not 23) 6793 1425 - 4935
Fakturerade fordringar pa kunder (not 18) 254614 240101 131353 136413
Ej fakturerade fordringar pa kunder (not 18) 190 164 143626 95902 73789
Fordringar hos koncernbolag - - 135667 101217
Likvida medel (not21) 462740 343681 303776 214201
Summa finansiella tillgangar 935259 751028 667 666 531810
B) FINANSIELLA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Ovriga l&ngfristiga skulder 879 878 17336 20174
Leverantdrsskulder 38757 42085 28167 49437
Skuldertill koncernforetag - - 26010 20505
Upplupna kostnader 57454 41716 43155 30341
Summa finansiella skulder 97 090 84 679 114668 120457

Bolagetharen checkrékningskredituppgdendetill totalt 75,0 MSEK (?5,0) varav 0 MSEK (0] nyttjades vid periodens utgéng.

C) VERKLIGT VARDE
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indatatillvarderingarna. De tre nivaerna utgérs av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p aktiva marknader foridentiska
tillgdngareller skulder som féretaget hartillgangtill vid véarderingstidpunkten.

Niva 2: Andraindata dn de noterade prisersomingariNiva 1, vilka
direktellerindirektarobserverbarafortillgdngen eller skulden. Detkan
dvenavseandraindata dnnoterade prisersom arobserverbara for till-
gangen eller skulden sdsom réntenivaer, avkastningskurvor, volatilitet
ochmultiplar.

Niva 3:Icke observerbaraindata fortillgangen eller skulden. Pa denna
niva skabeaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvénda sig av
vid prissattningenav tiligdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

Férsamtliga posterunder punktA] och B), leasingskulder undantagna,
beddms detbokférdavardetvaraenapproximationavdetverkliga var-
det, varférdessa posterinteindelasinivaerenligtvarderingshierarkin.
Dalangfristiga ej fakturerade fordringar diskonteras med rérlig rénta
somialltvasentligtbeddms motsvara aktuella marknadsrantor, bedéms
aven bokfordavarden pa de ej fakturerade fordringarnaiallt vasentligt
motsvara verkliga varden.



D) FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder motsvaras av leasing-
skulderoch 6vriga skulder. Huvudsyftet med dessafinansiella skulder &r
attfinansierakoncernens verksamhet. Koncernens huvudsakliga finan-
siellatillgdngarinkluderar fakturerade och ej fakturerade fordringar och
likvida medel.

RaySearchkoncernenargenom sinverksamhetexponerat frolika
slagavfinansiellarisker sdsomvalutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och
kreditrisk. Riskhanteringen skits avkoncernens finansavdelning som
arligenidentifierar och utvarderarfinansiella riskervilket sedan avrap-
porterastill styrelsen. Arbetet skerienlighetmedav styrelsen fast-
stéllda policyer for dvergripande riskhantering och koncernens finans-
policy, sombildarettramverkav riktlinjeroch regleriformavriskmandat
ochlimiterférfinansverksamheten.

Valutarisk

Valutarisk arrisken férvardeférandringar pa grund av férandringari
valutakurser. Med sininternationella verksamhet utsatts koncernen for
valutariskeriformavtransaktionsexponering och omrékningsexpone-
ring. Transaktionsexponering uppstargenom framtida affarstransaktio-
neroch omrakningsexponering uppstargenom redovisade tillgdngar och
skulderiutlandsk valuta.

Koncernens valutarisker uppstar framstgenom att storre delen av
intakterna genererasiamerikanska dollar och euro medan merpartenav
kostnaderna uppstarisvenskakronor. Ndgon valutasakring harienlig-
hetmed faststélld finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdateras
minsten gang perar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomséattning och rérelsekostnader pervalutavisas
ifoljande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA

MSEK
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Transaktionsexponeringen visar moderbolagets transaktioneri
utlandsk valuta samtdotterbolagens transaktionerirespektive lokal
valuta. Baserat pd &rets intikts-, kostnads- och valutastruktur (transak-
tionsexponering] skulle en férandring av kursen féramerikanska dollar
gentemotsvenska kronormedtio procent paverka koncernensrorelse-
resultat med cirka +/-25,4 (50,4) MSEK, motsvarande férandring av
eurokursen gentemot svenska kronor skulle paverka koncernensrorel-
seresultatmed +/— 31,8 (35,6) MSEK. En generell forandring av kursen

férsvenskakronorgentemot 8vriga valutor med tio procent skulle
paverkakoncernens rorelseresultatmed +/— 16,7 (14,7) MSEK.

Omrékningsexponering

Koncernens omrakningsexponering avser balansposteriutlandsk
valutaimoderbolagetsamtdotterbolagens rapporteringsvaluta, for-
delatframstpd USD och EUR. Ovrigavalutorikoncernen motsvaras av
SGD, GBP, CNY, JPY, KRW, INR,NOK och AUD.

KSEK 2024 2023
usD
Kundfordringar 164422 146578
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 550492 95966
Leverantdrsskulder 1665 -15302
Summa 716 579 227 242
EUR
Kundfordringar 80118 73189
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 484523 83381
Leverantdrsskulder 8165 -8767
572 807 147 803
Ovriga valutor
Kundfordringar 16848 23026
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 256838 64126
Leverantdrsskulder - 387 —452
Summa 273298 86 699

Baseratpa balansdagens fordrings-, skuld- och valutastruktur
(omrakningsexponering) skulle en férandring av kursen féramerikanska
dollar gentemot svenska kronor med tio procent paverka koncernens
rorelseresultat med cirka +/— 53,9 (8,9) MSEK och koncernens egna
kapital med cirka +/-17,8 (13,9) MSEK, motsvarande férandring av euro-
kursen gentemot svenska kronor skulle paverka koncernens rorelse-
resultat med +/— 57,3 (14,8) MSEK och koncernens egna kapital med
+/-0,1(0,0) MSEK. En generell forandring av kursen for svenska kronor
gentemot dvriga valutormedtio procent skulle paverka koncernens
rorelseresultat med cirka +/— 24,3(4,0) MSEK och koncernens egna
kapitalmed +/- 3,0 (4,7) MSEK.

Rénterisk

Med ranterisk avsesriskenattférandringarirantenivan paverkar
RaySearchs resultatnegativt, exempelvis genom kade kostnader for
bolagets upplaning medrérligranta. Den 31 december 2024 uppgick
rantebirande skulder, som bestod avleasingskulder, till 471,9 (529,4)
MSEK, och likvida medel uppgick till 462,7 (343,7) MSEK. Detta innebar
attkoncernen hade enrantebarande nettoskuldsattning uppgdende till
9,2 (185,7) MSEK.

Baserat pa balansrakningens strukturvid rets slutoch underanta-
gandetattalla dvriga variablervarkonstanta skulle en generell férénd-
ringavrantan palanoch placeringarmed en procentenhet paverka
koncernens resultatmed cirka +/— 4,7 (5,3) MSEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelsersomen féljd av otillracklig likviditet eller svarigheteratt
upptaexterna lan. Koncernen skalépande félja upp likviditetsreserven



genomrullande likviditetsprognoser fératt sakerstallaattkoncernen har

tillrackligt med likvida medel fératt mota den |6pande verksamhetens
behov samtidigt som etttillréckligt utrymme bibehalls pa outnyttjade
kreditfaciliteter. Overskottslikviditeti koncernféretagen dverférs till
Sverige och hanteras avkoncernens finansfunktionienlighet medfast-
stélld finanspolicy.

Den 31 december 2024 uppgicktillgangliga likvida medeltil 462,7
(343,7) MSEK, vilket motsvarade 39 (34] procentav nettoomsitt-
ningen. Darutdver hade RaySearch en checkrékningskredit uppgaende
tilltotalt 75,0 MSEK (75,0) varav 0 MSEK (0] nyttjades vid periodens
utgang.

Sevidareinot 10 avseende férfallostruktur forleasingskulder.

Kreditrisk

Kreditrisk drrisken foratten motpartinte kommerattuppfylla sina for-
pliktelserenligtettfinansielltinstrumenteller kundavtal, vilketledertill
en ekonomisk forlust. Koncernen &rexponerad for kreditrisk fran dess
operativaverksamhet (framst fordringar p& kunder) och fran finansie-
ringsverksamheteninklusive inlaning tillbanker och finansinstitut,
valutatransaktioneroch andra finansiellainstrument.

Kreditrisk i likvida medel

RaySearchs likviditetséverskottplacerasienlighet med faststalld
finanspolicyisyfte attuppratthallahéglikviditetmed 13g kreditrisk.
Likvidamedel omfattas av kraven pa férlustreservering for forvantade
kreditforluster, kreditrisken bedéms som lag varforingen reservering
harbokats.

Kreditrisk i fordringar

Kreditriskifordringar hanteras huvudsakligen pa koncernniva. | sam-
band med offert/avtalsférhandlingarverifieras kundens kreditvardig-
het, vilket paverkarkundens méjlighet féreventuell betalningsplan och
villkor for densamma. Kreditrisken hos en ny kund beddms utifran en
betygsskalaochindividuella kreditgranserdefinieras enligtdenna
beddmning.

Enriskbeddmning gérs I5pande av kreditvardigheten genom
beaktande av kundens finansiella stéllning vid varje tillfélle. Andra
paverkande faktorer sasom betalningsménster samttidigare
erfarenheterarocksaavgdrande vid bedémningen. Vid kundleveranser
till ett stérre varde anvands sdkerheter som kreditbrev (s kletter of cre-
dit] ellerandra formerav kreditférsakring som erhalls frén vélrenomme-
rade bankerochandrafinansiellainstitut. Dessa kan aberopas om mot-
parten harfdrfallna skulderenligtvillkoreniavtalet.

Koncernens kreditrisker arvanligtvis begransade da kundernas verk-
samhettill stordel finansieras, antingen direktellerindirekt, via offent-
ligamedel och kreditférlusterna har historiskt settvarit mycketlaga.

Férvantade kreditfrluster pd kundfordringar och ej fakturerade ford-
ringar pa kundervérderas baserat pa sannolikhet for fallissemang d.v.s. vid
handelse avinstalld betalning, forlust givet fallissemang samtexpone-
ringenvidfallissemang. Darutdvertillkommerandra variabler i beddm-

ningenvilka baseras pa forekomsten av kreditférsakring, kundens histo-

riska betalningsférmaga, huruvida kunden ar statligteller privat finan-
sierad, fordringens omfattning och betalningsvillkor, antal forfalina
dagarsamteventuell fsrekomstavtvist. Man taraven hansyntillvad

som framkommerurden specifika dialogen med kunden. Slutligen kan
aven 6vrigaomstandigheter, sdsom sanktioneroch andra politiska
atgardervaraavgdrande férom en fordran bedéms som oséker. Dessa
olikaomsténdighetergeren bred bas vidbeddmningen av framtida
kreditforluster.

Avseende kreditriskkoncentrationen uppgarkundfordringar pa kon-
cernens stérstakundtill 15 (13) procentavtotala fakturerade fordringar
p&kunderpé 255 (240) MSEK.

Vid beddmning av en kreditrisk pa den del av kundportféljen sominte
bedémtsindividuelltarhistoriska kundférlusterden mestavgérande
beddmningsgrunden, dérbasen drgenomsnittlig férlustandel. Den
genomsnittliga férlustandelen justeras vid behov férattmétaen
forandring avseende kreditrisk, férattuppna rattvisande reserver fr
framtida forluster. Koncernens historiska kundforluster arbegransade,
omkring 1,1 procentav koncernens omsattning harkonstaterats som
kundftrlusterde senaste femaren. Den generellareserven forej
individuelltbedémda fordringar uppgartill cirka 1 (2] procentavtotala
fordringar pa kunder.

Vid drets utgdng uppgar summan av arets reserveringaroch aterféring
avtidigare gjordareserveringartill 10,6 (-1,7) MSEK. Perbokslutet 2024
uppgick reserven for forvantade kundférlustertill 11,8 (37,4) MSEK. Fér
aldersanalys av kundfordringar samtreserv fér férvantade kund-
forluster,senot 18.

lefterféljande not 18 foljeren dldersanalys éverkoncernens
fakturerade fordringar samtinformation om nérfordringar som ej
fakturerats forvantasinflyta.



([ FORDRINGAR PA KUNDER

KONCERNEN 2024-12-31

Ej fakturerade

Férfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejférfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar
RaySearch produkter 213469 : 164151 19747 33161 26843 20123 477494
Kundférlustreserv —-2357 1 -1603 =97 —-330 - 268 -7012 -11768
Summa fordringar per typ 211112 162548 19550 32831 26 574 13111 465 726
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 71170} 71334 12219 20842 17281 176 193022
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 61148 52711 4029 2541 5349 18049 143826
Europa och Afrika 81151 40106 3499 9778 4213 1898 140645
Kundforlustreserv ~2357 | -1603 =97 —-330 — 268 -7012 —11768
Summa fordringar per geografisk marknad 211112 162 548 19550 32831 26 574 13111 465 726
KONCERNEN 2023-12-31 Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar >365dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 168266 | 159054 34917 16072 21610 43408 443327
Kundftrlustreserv —2445 -3154 —-698 -321 -432 -30353 — 37405
Summa fordringar per typ 165 821 155899 34218 15751 21178 13055 405922
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 71119 74192 8324 6869 6889 38449 205842
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 56045 44082 2625 585 7248 3621 114207
Europa och Afrika 41103 40780 23967 8618 7473 1338 123278
Kundftrlustreserv —2445 -3154 —-698 -321 -432 -30353 —37405
Summa fordringar per geografisk marknad 165 821 155 899 34218 15751 21178 13 055 405922
MODERBOLAGET 2024-12-31 Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 98038: 88613 7528 9682 13788 19948 237598
Kundforlustreserv ~1168 —886 -75 -97 —-138 -7010 -9374
Summa fordringar per typ 96 870 87 727 7453 9586 13650 12938 228223
Fordringar per geografisk marknad
Amerika - - - 4227 4227
Asien och Stillahavsregionen 16887 48507 4029 19 5349 18050 92841
Europa och &vriga varlden 81151 40106 3499 9663 4213 1898 140530
Kundforlustreserv —-1168 — 886 -75 -97 -138 -7010 -9374
Summa fordringar per geografisk marknad 96870 87727 7453 9586 13650 12938 228223
MODERBOLAGET 2023-12-31 Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 76575 85530 26592 9525 14721 49583 217903
Kundftrlustreserv ~15310 -1711 —-532 -191 —-294 -2187 —6445
Summa fordringar per typ 75043 83820 26060 9335 14 427 2772 211457
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 1664 | 2003 322 3989
Asien och Stillahavsregionen 33808 42748 2625 585 7248 3621 90636
Europa och 6vriga varlden 41103 40780 23967 8618 7473 1338 123278
Kundftrlustreserv ~15310 -1711 -532 -191 -294 -2187 —6445
Summa fordringar per geografisk marknad 75043 83 820 26 060 9335 14427 2772 211457




RaySearch haravtalmed kunderdérleverans skerrelativt
tidigtjamfdrt med narbetalning inkommer, vilketdrnormalti
branschen. Bolagetredovisaren fordran pa kund nar
leverans skettoch enovillkorlig ratttill betalning féreligger.
Forfarandet farsomeffektattkoncernens kundfordringar
ochejfakturerade fordringar pa kunder uppgartill férhallan-

EJ FAKTURERADE FORDRINGAR

devishdgabeloppijamfirelse med nettoomsattningen.
Islutetav perioden uppgick koncernens kundfordringar (kort-
fristiga fakturerade fordringar pa kunder) till 255 (240) MSEK,
motsvarande 21 (23) procentav nettoomsattningen 2024.
Totala fordringar p& kunder uppgéende il 466 (406) MSEK
motsvarasav 39 (40) procentav nettoomsattningen féréret.

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Forvéntad tid till betalning
Betalninginom 1—12 manader 190164 143626 95902 73789
Betalning efter 12 manader 20948 22195 968 1255
Summa ej fakturerade fordringar 211112 165821 96 870 75044

Ovanstaende tabell &ren uppskattning. Delvis beror tid-
punkten forbetalning narinstallation sker hos kunden, dvs

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER

detta drinte avtalade betalningstidpunkterutanvarbéasta
bed&mning baserat pa historiska data.

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-:31  2023-12-31
Férandringireserv for forvantade kundférluster

Ingdende balans —37405 —45077 — 6446 -12993
Aterféring av tidigare gjorda reserveringar 14567 8760 2088 948
Arets reservering -3948 —-10498 —-7054 -2156
Konstaterade kundférluster 18009 7681 2074 7681
Omrékningsdifferens -2991 1729 -3? ’5
Utgaende redovisat vérde —-11768 — 37405 -9374 -6446

IDennapostredovisasiforsaljningskostnader
Arets nedskrivning motsvaras till stérsta delen av reserver

avseende fordringarirespektive bolagikoncernen. Reser-
ven for férvantade kundférlustermotsvarar 2 (8) procent

(&M FORUTBETALDA KOSTNADER

avkoncernens totala fordringar. De kundfordringar som
reserverats som osakra underrapportperioden féljs upp
kontinuerligt, dvs indrivning av dessa pagar fortsatt.

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31  2023-1231 2024-12-31  2023-12-31
Forutbetald hyra 2634 2796 19257 19723
Férutbetald forsakring 4245 4437 3041 2901
Forutbetalda licens- och hardvarukostnader 22397 20199 13265 15265
Férutbetalda pensionskostnader 3671 3089 3671 3089
Ovriga forutbetalda kostnader 10314 5130 5866 2842
Summa 43260 36652 45099 43819




\[(-{IB8 OBESKATTADE RESERVER

L\ [UF28 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2024-12-31  2023-12-31 KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Overavskrivningar 11252 Uppskjutna skatteskulder avseende:
Summa 11252 Immateriella tillgangar

(1) %88 KOMPLETTERANDE NOT TILL KASSAFLODET

KSEK

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Ingadende balans
Forandring under aret

109530 106774
5393 2756

Utgaende balans
Leasing

Ingdende balans
Férandring under aret

114923 109530

100
—-100

Utgaende balans

Redovisat varde

114923 109530

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Féljande delkomponen-
teringari likvida medel:

Uppskjutna skattefordringar avseende:

Banktillgodohavanden 462740 343681 303776 214201
Utgaende balans 462 740 343681 303776 214201
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rantor
Erhallenranta 8974 4615 10675 4492
Erlagdranta -6602 -9614 —237 —-564
Réntor, netto 2372 —-4999 10438 3928
KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Justeringar fér poster
som inte ingar i kassa-
flodet fran I6pande
verksamhet

Av- och nedskrivningar

Resultateffekt for osékra

299378 286154

173900 18736

kundfordringar —-12721 11344 4815 3002
Orealiserade valuta-

kursdifferenser -31820 3534 -21293 1001
Ejerlagd/ erhdllenranta -65 -207 -65 —207
Ovrigt 1722 - 360 -
Summa 256 494 300825 1717 22532

Likvidamedel bestdrav banktillgodohavanden.

Kundfordringar

Ingdende balans 1069 2677
Forandring under aret —1069 —-1608
Utgaende balans - 1069
Leasing

Ingdende balans 2021 1566
Forandring under aret 1675 455
Utgdende balans 3696 2021
Underskottsavdrag

Ingdende balans 1854 15607
Forandring under aret -1854 -13753
Utgdende balans - 1854
Ovriga temporara skillnader

Ingdende balans 784 5748
Forandring under aret -616 —4965
Utgaende balans 168 784
Redovisat virde 3864 5729

Vardering har skettutifran nominell skattesats.



\[s]% B LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31 2023-12-31  2024-1231 2023-12-31
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 20948 22195 968 1255
Langfristiga fordringar pa koncernforetag - 5501 12077
Ovriga poster 6793 1425 - 4935
Utgaende balans 27 741 23620 6469 18 267

Langfristiga e fakturerade fordringar pa kunderbestérav fordringar pd kunder som forfaller

senare an 12 manader fran balansdagen.

([ 2288  AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN
Omvardering av Nyupptagen Losen av Omraknings-  Laneupptagnings-
KSEK 2023-12-31 avtal Kassafloden leasing leasing differenser kostnader = 2024-12-31
Skuld for leasing 529358 14555 -91212 16296 —-473 3411 - 471934
Totala réntebdrande skulder 529358 14 555 —91212 16 296 —-473 3411 - 471934
KONCERNEN
Omvardering av Nyupptagen Losen av Omraknings-  Laneupptagnings-
KSEK 2022-12-31 avtal Kassafloden leasing leasing differenser kostnader ~ 2023-12-31
Skuld for leasing 555386 27131 -56350 6253 -1620 —1442 - 529358

Totala réntebarande skulder 555386 27 131 —56 350 6253 -1620 -1442 - 529358




()23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Sociala avgifter och
semesterloneskuld 19218 17123 19758 18334
Ovriga personal-
relaterade kostnader 23629 11738 9101 427
Avtalsskulder 454210 461140 251425 268294
Ovriga upplupna
kostnader 14607 12855 14297 11580
Utgaende balans 511 664 502 856 294 580 298635
VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Hardvara 10620 9320 3757 1387
Utgdende balans 10620 9320 3757 1387

\[1))F74 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter
Féretagsinteckningar 100000 100000 100000 100000
Stallda garantier 17405 32191 17405 32191
Summa 117 405 132191 117 405 132191

RaySearchs kreditfaciliteterutgdrs aven checkrakningskreditom 75
(75) MSEK med enléptid p& 12 manadermed férnyelse perden 31
december. Féretagsinteckningarna uppgartill 100 MSEK. Perden 31
december 2024 hade totalt 0 (0) MSEK av checkkrediten nyttjats.

Stéllda garantier, vilka avser kontor, uppgick il 17,4 (32,2) MSEK och
harinte belastatbolagets kreditfacilitet. Inga eventualftrpliktelser fore-
liggerforkoncernen ellermoderbolaget.

([ X NARSTAENDE

Forbeskrivning avtransaktionermed personeriledande stallning
hanvisastillnot 4. Moderbolagetharen narstaenderelation med sina
dotterfretag, senot 16.

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Forsaljning Inkép
avvaror/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstdende narstaende
KSEK narstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2024
2023
SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET
Férsaljning Inkép
avvaror/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstaende narstaende
KSEK nirstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2024 319922  -130123 135667 26010
2023 205448 —-122885 101217 20505

Forsaljningtillndrstdende avser framstférsaljning av licensertill
utlandska dotterbolag ochinkdp fran narstadende avser framstinkép av
tjanster fran utlandska dotterbolag. Fordran pa narstaende utgérs
huvudsakligenav fordringar pa detamerikanska dotterbolaget.

2017 ingick RaySearch ettavtalmed denideella féreningen Venture
Cup som pa arligbasis organiserarentavling forattuppmuntra
entreprendrskap ochinspireratill foretagande. VD Johan L&f ar
ordférandeiféreningen och RaySearch sponsrartavlingen med 1 MSEK
perdriutbyte motattexponeras som partneriVenture Cups marknads-
féring. Samarbetetoch prissattningen av sponsringen har skettienlig-
hetmedarmlangdsprincipen och pavedertagna kommersiella villkor.

(\[1)f74:I VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

DetpolskabolagetMedim harlagten order p produkten DruglLog™. Ordern
arettresultatavattMedimvunniten upphandling fran The Children’s
Memorial Health Institute i Warszawa, Polen. DruglLog ar RaySearchs kost-
nadseffektivalosning férattsnabbtoch effektivt verifieraidentitetoch
koncentrationav fardigblandade injicerbara lakemedel som till exempel
anvandsvid cancerbehandling med cytostatika, s kallad kemoterapi.
Drugloganvands forattupptacka fel vid beredning avldkemedel, vilket
minskarrisken for felbehandlingar.

Heyou Hospital,iFoshan City, Guangdong-provinseniKina, harlagten
order p& dosplaneringssystemet RayStation®*, Det totala ordervardet
(inklusive serviceavtal) uppgartill 51 miljoner RMB (cirka 77 miljoner
SEK], varav 18 miljoner RMB (cirka 26 miljoner SEK] kommerattredo-
visasidetforstakvartalet2025. Dettadrdentredje storstaordern
nadgonsin for RaySearch och den stérsta sedan december2022. Heyou
Hospital arRaySearchs forsta kund som anvander en kombinerad
koljons- och protonbehandlingsmaskin fran Hitachi.



NOT 30 FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

Tilldrsstammans férfogande star fritt eget kapitali moderbolaget
enligtnedan:

SEK

Balanserade vinstmedel 116835744
Arets resultat 173767856
Disponibla medel 290603 600

Styrelsen foresldrattmedlen disponeras enligt nedan:

SEK

Utdelning 34 282 773 aktier 3,0 SEK 102848319
Balanseras inyrakning 187755281
Summa 290 603 600

Styrelsen foreslaratt 187 755 KSEK 6verférsinyrakning.



Undertecknade forsakrarattkoncern- och arsredovisningen harupprat- resultatsamtbeskrivervésentliga riskeroch osakerhetsfaktorersomde

tatsienlighetmed de internationellaredovisningsstandarderna IFRS, féretag somingdrikoncernen stérinfér. Arsredovisningen och koncern-
sasom de antagitsav EU, respektive god redovisningssed och geren redovisningen har godkants férutfardande av styrelsen den 25 april
rattvisande bild avkoncernens och moderbolagets stélining ochresul- 2025.Koncernens rapportdvertotalresultatoch rapport éver finansiell
tat, och attforvaltningsberattelsen gerenrattvisande éversikt ver stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
utvecklingenavkoncernens och féretagets verksamhet, stéllning och faststallelse pa arsstdmman som halls senastden 22 maj 2025.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Hans Wigzell
Styrelseordférande

Johan Lof CarlFilip Bergendal

Verkstallande direktdroch styrelseledamot Styrelseledamot
Britta Wallgren Glnther Marder
Styrelseledamot Styrelseledamot

Varrevisionsberéattelse haravgivits den dag som
framgarav varelektroniska underskrift

Deloitte AB

KentAkerlund

Auktoriseradrevisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Viharutfértenrevisionavarsredovisningen och koncernredovisningen
for RaySearch Laboratories AB (publ] for rakenskapsaret 2024-01-01 —
2024-12-31 med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
76—78 samthallbarhetsrapporteringen pa sidorna 23—-26.Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28—72 i detta
dokument.

Enligtvaruppfattning hararsredovisningen upprattatsienlighet med
arsredovisningslagenoch gereniallavasentligaavseendenrattvisande
bild avmoderbolagets finansiella stéllning perden 31 december 2024

ochavdessfinansiellaresultatochkassafldde foraretenligt arsredovis-

ningslagen.Koncernredovisningen har uppréttatsienlighetmed arsre-
dovisningslagenoch gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild
avkoncernensfinansiella stallning perden 31 december 2024 och av
dessfinansiellaresultatoch kassafléde foraretenligtIFRS Redovis-
ningsstandarder, sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen arférenligmed arsredovisningens och koncern-

redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darforattbolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samtrapport &vertotalresultat
ochrapportéverfinansiell stallning férkoncernen.

Véra uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncern-
redovisningenarfdrenligamed innehélletiden kompletterande rapport
som hardverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Viharutfértrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
ochgodrevisionssediSverige. Vartansvarenligtdessa standarder
beskrivs narmare iavsnittet Revisorns ansvar. Viaroberoende i forhal-
lande till moderbolagetoch koncernenenligt godrevisorssediSverige
ochharidvrigtfullgjortvartyrkesetiskaansvarenligtdessakrav. Detta
innefattaratt, baserat pé varbasta kunskap och dvertygelse, inga f6r-
bjudna tjanster som avses iRevisorsfrordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolageteller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag ellerdess kontrollerade féretaginom EU.
Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtatartillrdckliga och anda-
malsenliga som grund férvara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskiltbetydelsefullaomraden forrevisionen &rde omraden som enligt
varprofessionellabedémning varde mestbetydelsefulla forrevisionen
avarsredovisningen och koncernredovisningen f6r den aktuella perio-
den.Dessaomraden behandladesinomramen férrevisionenav, ochi

vartstallningstagandetill, rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, menvigéringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter fran avtal med kunder

Intakter franavtal med kunderuppgartill 1 192 MSEK f6r rakenskapsaret
2024.Férredovisningsprinciper hanvisarvitillnot 1 och férupplysningar
hanvisarvitillnot 3. RaySearch redovisarintakter férlicenseroch hard-
varavidenviss tidpunktoch férsupportoch utbildning redovisas intak-
tervertid beroende pa nér prestationsataganden fér respektive avtal
uppfylits. Omettldfte avseende envaraeller janstuppfyllerkriterierna
férattvara"distinkt” ar detta ett prestationsatagande som ska redovisas
atskiltfran dvrigavaroroch tjansteriavtalet. Enintaktredovisas narkon-
trollen férunderliggande varor eller tjanster for ett prestationsatagande
har éverfértstillkunden. Identifiering av distinkta prestationsataganden
arberoende av féretagsledningens bedémningar och antaganden och
kan fa betydande paverkan p& koncernens resultatoch finansiella stall-
ning.Viharidentifierat Intdkter frdn avtal med kunder somettomrade av
sarskild betydelse d& bolagets intdkter &renvésentlig postsom bestar
avmanga mindre transaktionerochivissa fall utgérs avkundavtal besta-
ende avsammansatta varoroch tjanster. Varrevision omfattade féljande
granskningsatgardermenvarinte begransadtill dessa:

* Kartlaggning och utvardering av RaySearchs processeroch kontroller
dverintaktsredovisning;

e Granskningavetturvalavkundkontraktforattsakerstallaattdessaar
redovisadeirattperiodtill rattbelopp;

e Granskningavetturvalavkundkontrakt genom jamfdrelse mellan
redovisade intakteroch inbetalningar fran kunder samt kontroll av
periodiserade avtalsintakter och avtalsfordringar pa kunder;

» Utvarderingav bolagets redovisningsprinciper férintakter fran avtal
med kunder;

* Granskningavupplysningarienlighetmed IFRS.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehalleravenannaninformation andrsredovisningen
ochkoncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-26 och 80—-94. Det
arstyrelsenochverkstallande direktéren som haransvaretférdenna
andrainformation.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation ochvigdringetuttalande med bestyr-
kande avseende dennaandrainformation.

I samband medvarrevisionavarsredovisningen och koncernredovis-
ningen ardetvartansvarattlasadeninformation somidentifieras ovan
och dvervagaominformationenivasentligutstrackning aroférenligmed



arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tarvidvendenkunskap viidvrigtinhdmtat underrevisionen samtbeddmer
ominformationenidvrigtverkarinnehallavasentliga felaktigheter.

Omyvi, baseratpadetarbete som harutférts avseende dennainforma-
tion, drarslutsatsenattdenandrainformationeninnehallerenvasentlig
felaktighet, &rviskyldigaattrapporteradetta.Viharingetattrapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detérstyrelsen ochverkstéllande direktéren som haransvaret foratt
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och attde geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géllerkoncern-
redovisningen, enligtIFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits
avEU.Styrelsenochverkstallande direktdren ansvararaven férden
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig forattupprattaenars-
redovisning och koncernredovisning sominte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheterellermisstag.
Vid uppréattandetavarsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rarstyrelsen och verkstallande direktdren férbedémningen av bolagets
ochkoncernens fdrmaga attfortsattaverksamheten. De upplyser, nérsa
artillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och attanvanda antagandet om fortsattdrift.
Antagandetom fortsattdrifttillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avserattlikvidera bolaget, upphtra med verksam-
hetenellerinte harnagotrealistisktalternativtillatt géra ndgotav detta.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnaenrimlig grad av sékerhetom huruvida rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessaberorpd oegentlighetereller
misstag, ochattlamnaenrevisionsberattelse sominnehallervara
uttalanden. Rimlig sakerhetdrenhdg grad av sdkerhet, menaringen
garantiforattenrevision som utférs enligtISAoch god revisionssedi
Sverige alltid kommeratt upptacka envasentlig felaktighetom en sadan
finns. Felaktigheterkan uppsta pa grund av oegentlighetereller misstag
ochansesvaravasentligaomde enskiltellertillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslutsomanvandare fattarmed
grundidrsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvartansvarférrevisionenavarsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivningarendelavrevisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbvervarrevisionavarsredovisningen och koncernredovisningen harvi
avenutfdrtenrevisionav styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér RaySearch Laboratories (publ) for&r2024-01-01 — 2024-
12-31 samtavforslagettill dispositioner betréffande bolagets vinsteller
forlust.

Vitillstyrkerattbolagsstdamman disponerarvinsten enligtforslageti
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet forrékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Viharutfértrevisionenenligtgod revisionssed i Sverige. Vartansvarenligt

dennabeskrivs ndrmare iavsnittetRevisorns ansvar. Vidroberoende i for-

hallande tillmoderbolagetoch koncernen enligt god revisorssediSverige

och haridvrigtfullgjortvartyrkesetiskaansvarenligtdessakrav.
Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtatartillrackligaoch dnda-

malsenligasom grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detérstyrelsen som haransvaret forforslagettill dispositioner betréaf-
fande bolagetsvinstellerforlust. Vid férslagtill utdelning innefattar detta
blandannaten beddmningavom utdelningenarfdrsvarligmed hdnsyn
tillde kravsom bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
ochriskerstaller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsenansvarar forbolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dettainnefattarbland annatattfortiépande
bedémabolagets och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att
bolagets organisation arutformad s& attbokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteritvrigtkontrolleras pa
ettbetryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skita denlpande forvaltningen enligt
styrelsensriktlinjerochanvisningaroch bland annatvidta de atgarder
som drnddvéndiga forattbolagets bokforing ska fullgras i 6verens-
stammelse med lag och fératt medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffanderevisionenav férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, drattinhdmtarevisionsbevis férattmeden

rimlig grad av sakerhetkunnabedémaom nagon styrelseledamoteller

verkstéllande direktdreninagotvasentligtavseende

* foretagitnagon dtgard ellergjort sig skyldigtill ndgon férsummelse
somkan féranleda ersattningsskyldighetmothbolaget, eller

* péanagotannatsatthandlatistrid medaktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vartmalbetraffande revisionenav férslagettill dispositioneravbolagets
vinstellerforlust, och darmedvartuttalande om detta, drattmed rimlig
gradav sdkerhetbeddmaom firslagetarforenligtmed aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetdren hdg grad av sdkerhet, meningen garantifdratt
enrevision somutfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommeratt
upptacka atgardereller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighetmothbolaget, ellerattettforslag till dispositionerav bolagets
vinstellerfdrlustinte arforenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvarférrevisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Dennabeskrivning drendelavrevisionsberattelsen.



REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdvervarrevisionavarsredovisningen och koncernredovisningen harvi
dvenutforten granskning avattstyrelsen och verkstéllande direktéren
harupprattatarsredovisningen och koncernredovisningeniett format
som mjliggdrenhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap.4 a§lagen (2007:528) omvéardepappersmarknaden for
RaySearch Laboratories AB (publ] for rakenskapsaret 2024-01-01 —
2024-12-31.
Vargranskning ochvartuttalande avserendastdet lagstadgade kravet.
Enligtvaruppfattning har Esef-rapporten upprattatsiettformatsomi
alltvasentligtmojliggdrenhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Viharutfértgranskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvarenligtdenna
rekommendation beskrivs ndrmare iavsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i férhallande till RaySearch Laboratories AB (publ) enligt god
revisorssediSverige och hariovrigt fullgjortvartyrkesetiska ansvar
enligtdessakrav.

Vianserattde bevisviharinhdmtatartillrackliga och &ndamalsenliga
somgrund forvartuttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detérstyrelsen ochverkstéllande direktéren som haransvaret foratt
Esef-rapporten harupprattatsienlighetmed 16 kap.4a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och forattdet finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmerngd-
vandig forattuppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessaberorpd oegentlighetereller misstag.

Revisorns ansvar

Varuppgiftarattuttalaoss medrimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligtarupprattadiettformatsomuppfyllerkravenilbkap.4a§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var
granskning.

RevR 18 kréaverattviplaneraroch genomfdrvara granskningsatgarder
férattuppnarimlig sdkerhetatt Esef- rapporten drupprattadiettformat
somuppfyllerdessakrav.

Rimlig sdkerhetaren hdg grad av sékerhet, men dringen garantiforatt
engranskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssediSverige
alltid kommerattupptacka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheterkan uppsta pa grund av oegentlighetereller misstag och
ansesvaravasentligaom de enskiltellertillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

RevisionsféretagettillamparInternational Standard on Quality
Management 1, som kréverattforetaget utformar, implementeraroch
hanterarettsystem férkvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningenochtillampliga kravilagaroch andra forfattningar.

Granskningeninnefattarattgenom olika dtgarderinhdmta bevis om
attEsef-rapporten har upprattatsiettformatsom mgjliggérenhetlig
elektronisk rapportering avarsredovisning och koncernredovisning.
Revisornvéljervilka dtgarder som ska utféras, bland annatgenom att
bedémariskerna forvéasentliga felaktigheterirapporteringen vare sig
dessaberorpaoegentligheterellermisstag. Vid dennariskbedémning
beaktarrevisornde delaravdeninternakontrollen somdrrelevanta far
hurstyrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlagetisyfte att
utforma granskningsatgarder som arandamalsenliga med hansyntill
omstandigheterna, meninteisyfte attgdra ettuttalande om effektivite-
tenideninternakontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
avandamalsenligheten ochrimlighetenistyrelsens ochverkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattarhuvudsakligenvalidering av att
Esef-rapportenupprattatsiettgiltigt XHTML-formatoch enavstdmning
avattEsef-rapporten éverensstammermed den granskade arsredovis-
ningenoch koncernredovisningen.

Vidare omfattargranskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernensresultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys
samtnoteriEsef-rapportenharmérkts med iXBRLienlighetmed vad
som féljerav Esef-férordningen.

Deloitte AB, utségs till RaySearch Laboratories AB [publ) revisorav
bolagsstdmman 2024-05-22 och harvaritbolagets revisor sedan
2023-05-25.

Stockholmenligtdigital signatur
Deloitte AB

KentAkerlund
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKAGENOM GOD KONTROLL OCH ENSUND
FORETAGSKULTUR SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH
ETTLANGSIKTIGT VARDESKAPANDE FOR AKTIEAGARNA.

Dennabolagsstyrningsrapport harupprattats av RaySearchs styrelse
ochredogorférbolagsstyrningeniRaySearch underverksamhetsaret
2024.Rapporten har granskats av RaySearchs revisor, vars yttrande
finnsislutetavrapporten.Revisorns granskning har skettenligt FAR:s
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning avbolagsstyrnings-
rapporten.

ALLMANT

RaySearch arettsvenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktierarupptagnatillhandel p4d Nasdagq Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar frdn svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
dereglerochden praxis som galler for bolag noterade pd Nasdaq
Stockholm. RaySearch tillampar&ven Svensk kod férbolagsstyrning
("Koden”), med nedan angivna avvikelser. Koden syftartill att stérka for-
troendet forde svenska bérsbolagen genom att framja en positiv utveck-
ling avbolagsstyrningenidessabolag. Den géllande Koden finns till-
ganglig pawww.bolagsstyrning.se.

Bolag somtillampar Koden ska aktivtta stallning till hur bolaget for-
hallersigtillde olikareglernaiKoden.lden man som ettbolag véljeratt
avvika frdn ndgon av Kodensregler ska detta redovisas enligt principen
“foljeller forklara”. Detinnebéarattbolaget, ndrdet finner sd motiverat,
intevid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan kan vélja andra
[6sningarsom beddms battre svara motomstandigheternaidetenskilda
fallet, férutsattattbolaget dppetredovisarvarje sddan avvikelse, beskri-
verdenlgsning manistalletvalt samtanger skalen férdetta. Bolag som
tillampar Koden drav mycket olika storlek och komplexitet, och for det
enskilda bolagetkanandralgsningaran de som Koden anger mycketvél
inneb&ra god bolagsstyrning. RaySearch arett forhallandevis litetbolag
med entydlighuvud&dgare som dessutom araktivsomvdibolaget. Att
RaySearch harvaltattavvikafranvissaregleriKoden kan harledas till
detta.

Utdverdetexternaregelverketfinns ettinterntregelverk med ettantal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &rden av
bolagsstamman faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
ochstyrelsensinstruktion forvd. Darutdver finns dven ettstortantal
interna policyer, instruktioneroch delegeringar som tydliggéransvaroch
befogenheterinom ettantalomraden.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman arbolagets hdgsta beslutande organ. Datum och ort for
bolagsstamman offentliggdrs senastisamband med kvartalsrapporten
férdettredje kvartaletoch publiceras samtidigt pa hemsidan. P& forslag
avaktiedgarnavaljs vid bolagsstdamman stammoordférande samt sty-
relse och styrelseordférande for tidenintill slutetav nastabolags-
stamma. P& forslag av revisionsutskottet eller, om revisionsutskottets
uppgifter fullgérs av styrelsen, véljs revisionsféretag. Arsstamman ska
hallasinom sex manader efter rékenskapsarets slut férattbland annat
beslutaomfaststallande avresultatrakningen och balansrakningen
samtomvinstdisposition. Detfinns inte ndgra sarskilda bestammelser
om bolagsstdammans funktion, varkenibolagsordningen eller, sa vittar
kantforRaySearch, iaktiedgaravtal. Detfinnsinte hellerndgrabestam-
melseribolagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamdterellerom dndring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge utaktieritva serierbetecknade serie Aoch serie B.
RaySearchs bolagsordninginnehalleringa begrénsningarifraga om hur
manga rostervarje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid
omrostning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie Atill tio rosteroch
aktieavserie Btillenrdst. Perden 31 december 2024 fanns dettotalt 34
282 773 aktieriRaySearchvarav 7 654 975 aktieravserieAoch 26 627
798 aktierav serie Boch dettotalaantaletrosteruppgicktill 103 177
548.

Vid RaySearchs drsstamma den 22 maj 2024 var aktiedgare represen-
terande 44,7 procentav dettotalaantaletaktieroch 71,2 procentav det
totalaantaletrosteribolagetféretradda. Utdvervanlig ndrvaro i stammo-
lokalen erbjods aktiedgarna dvenattutdva sin rostratt genom postrost-
ning fore drsstdmman.

AVBOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for narvarande inte lamnatnagot bemyndigande till
styrelsenattbeslutaom nyemission av aktierellerom aterkdp avegna
aktier.

VALBEREDNING

Bolagetavviker fran Kodens regler genomattinte tillsatta en valbered-
ning. Motbakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning harenvalbe-
redninginte ansetts behdvlig. Férslagtill, samterforderliga uppgifterom,
blandannatstammoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisionsforetag samtarvodering av styrelseledamoteroch revisions-
foretaglamnasistalletav aktiedgare och styrelse.



STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd avlagsttre och
hogstattaledamoter samthogsttre suppleanter. Bolagets styrelse
ansvararforbolagets organisation och férvaltningen av bolagets angela-
genheteroch definierarsamt dvervakarlépande tillsammans med vd
och foretagsledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelse-
ordfgrandensrolldrbland annatattleda styrelsens arbete och bevaka
attstyrelsen fullgdr sina uppgifter.

Vidarsstamman den 22 maj 2024 valdes fem styrelseledaméter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordférande, tillutgdngenav ars-
stdamman 2025. Styrelseledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan L&f
(vd), Guinther Marder, Britta Wallgren och Hans Wigzell omvaldes till
ledamoter och Hans Wigzellvaldes till styrelsens ordférande. Styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende ledaméter, leda-
moternas beroendestalining presenterasitabell nedan.

Styrelsen presenteras pa sidorna 84—85, darocksaledamdternas
dvrigavasentliga uppdrag och aktieinnehaviRaySearch framgar. En
gang perverksamhetsargenomfdrstyrelsen, genom en systematisk
och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete. Genom-
gangen liggertillgrund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen
utvarderarldpande, minsten gang per ar, avenvd:s arbete ochinstruk-
tion men darvidlag avvikerbolaget franregel 8.2 i Koden satillvida attvd
farnarvaravid utvarderingen. Skalettill det&rattvd ar styrelseledamot
ochattstyrelsenanserattvd:s narvaro inte paverkar utvarderingen
negativt. Som mangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka
66 procentavristernaibolaget) sominférérsstdmman 2024 Iamnade
forslagtill styrelsesammansattning tilldmpatKodens regel 4.1. Malet
med policyn &ratt styrelsen skahaenmedhansyntill bolagetsverksam-
het, utvecklingsskede och férhallandeni dvrigt, andamalsenlig sam-
manséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stdammovaldaledamoternas kompetens, erfarenhetoch bakgrund samt
attenjamn konsfdérdelning ska efterstrévas. Nuvarande styrelse bestar
avfem ledamdtervaravenkvinna (20 procentkvinnor). Ledaméterna har

STYRELSENS NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2024

yrkesmassigtolika bakgrund och kompetens samtrepresenterarolika
sektorerindringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2024

Styrelsens arbete styrsaven arligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerarbeslutsordninginom bolaget, styrelsens métesordning
samtordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kon-
trollfrdgornahandhas av styrelsenidess helhet. Dessutomrapporterar
bolagets revisortill styrelsen|épande sinaiakttagelserfran gransk-
ningen. Styrelsen harhallit 16 sammantraden underaret, varav fem per
capsulam. Ledamdternas narvaro presenteras nedan.

Med tanke pa styrelsens storlek har detinte ansetts nddvandigtatt
inférandgon sarskild arbetsférdelninginom styrelsen. Styrelsen har
underaretprovatfragan ominrattande aversattnings- och revisionsut-
skottmen funnitdetmer&ndamalsenligtattdessa uppgifterfullgérs av
styrelsenisin helhetunderordférandens ledning. Skalet hartill &ratt
styrelsens och bolagets storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott
férdessaarbetsuppgifterochattdetarav viktattstyrelsen harfullinsyn
ochdeltaraktivtidessaviktiga uppgifter.

ERSATTNINGAR
Ersattningtill vd bestdms av styrelsen (utan deltagande av vd). Ersitt-
ningtill 8vriga personeriledningen bestédms efter frhandling mellan vd
ochde enskilda medarbetarnaenligtavarsstamman faststallda rikt-
linjer. Tilldmpningen av riktlinjerna féljs upp och utvérderas av styrelsen,
somocksa utvarderarrérliga ersattningartill ledningsgruppen.
Vidbolagsstamman 2024 faststalldes etttotaltarvode till styrelsen
pa1740000kronor,varavstyrelsens ordftrande 840 000 kronoroch
till Gvrigaledamdter 300 000 kronor perledamot. Styrelseledamot som
uppbarlon fran RaySearch erhdlleringet styrelsearvode.
Stdmman beslutadeienlighetmed styrelsens forslag attarvode till
bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Oberoende i forhallande till  Oberoende i forhallande Narvaro vid
Namn Invald ar Arvode, KSEK  Bolaget och bolagsledningen till stdrre aktiedgare  styrelseméte!
Hans Wigzell, styrelseordfdrande 2004 840 Ja Ja 9/11
Carl Filip Bergendal 2000 300 Ja Ja 11/11
Johan L&f 2000 - Nej Nej 11/11
Britta Wallgren 2018 300 Ja Ja 11/11
Gunther Marder 2022 300 Ja Ja 11/11
1 Percapsulamejmedraknat.
AGAR STRUKTUR — AGARE MED MINST 10 % AV ROSTETALET
Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan I6f 5443084 68393 5511477 16,1 52,8
Anders Brahme 1150161 140000 1290161 3,8 11,3
Carl Filip Bergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
Ovriga 40153 26279485 26319638 76,7 25,9
Totalt ? 654 975 26627 798 34282773 100,0 100,0




STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare somharettdirektellerindirektaktieinnehaviRaySearch som
representerarminstentiondel avrostetalet fér samtliga aktieribolaget
framgaravtabellen nedan.

REVISOR

Vid bolagsstamman den 22 maj 2024 omvaldes revisionsféretaget
Deloitte AB till ordinarie revisor fortidenintill ndsta drsstamma. Deloitte
har utsettauktoriserad revisor KentAkerlund som huvudansvarig revisor.

FORETAGSLEDNING

RaySearchsvd lederverksamheten utifrdn de ramar som styrelsen lagt
fastoch utser6vrigamedlemmariledningsgruppen. RaySearchs
ledningsgrupp bestarav bolagetsvd, vice vd, finanschef, chefsjurist,
forskningschef, utvecklingschef, forsaljnings- och marknadschef, for-
saljningschefforregionen Asien, Stillahavsomradet och Mellangstern,
servicechef, chefférmaskininlarning, bolagets kvalitetschef och HR-
chef.

Verksamhetsgenomgangarundervd:s ledning harunder aretgenom-
forts minstmanatligen, bortsett fran under semesterperioderda detinte
skettlika ofta.

Foretagsledningen sammantraderdvenregelbundetmedrepresen-
tanter forden amerikanska respektive den europeiska marknads- och
forsaljningsorganisationen, framstgenom vd respektive marknads- och
forsaljningschefen, foruppféljning och utvardering av koncernens verk-
samhetidess helhet. Uppfdljningen skermed utgangspunktikoncer-
nens arligen faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat
RaySearchs strategier, kort- och [dngsiktiga mal, operativa mal, konkur-
rentanalyser. Styrelseninformeras I6pande omledningsgruppens upp-
féljnings- och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen skatillse attRaySearch hargod intern kontroll och fortlépande
hallasiginformerad om samtutvardera hurbolagets system forintern-
kontroll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturharstyrelsenvid sin arliga utvardering av deteventuella behovet
avensarskild granskningsfunktion fordeninterna kontrollen gjort
bedémningenattdetinte finns ndgotbehovaveninternrevisionsfunktion.

Kontrollmiljo

Detgrundlaggande i kontrollmiljon f6r den finansiella rapporteringen &r
bolagets riktlinjer och styrande dokument, inkluderat styrelsen styrel-
sensarbetsordning och vd-instruktion. Styrelsen hartill vd delegerat
ansvaret foruppratthallandetav denav styrelsen anvisade kontroll-
miljon. Styrelsen faststalleraven den attestinstruktion somdelegerar
vd:s attestansvartill 6vriga befattningshavare inom RaySearch. Den
interna kontrollmiljén byggerocksa pa ettledningssystem baserat pa
RaySearch organisation och sattattbedrivaverksamheten.

Riskbeddmning

RaySearchs ledningsgrupp utforiépande riskbeddmningar forattidenti-
fieravasentligariskeravseende den finansiellarapporteringen och
andrariskeriverksamheten. Riskhantering arvidare inbyggtivarje pro-
cessoch systematiska metoderanvands forattvarderaoch begrénsa
riskeroch férattsakerstallaattriskerkopplade till bolagets verksamhet
hanterasienlighetmedfaststalldaregelverk, instruktioner och uppfdlj-
ningsrutiner.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har utformats fératthanterarisker som styrelsen och
ledningen bedémervaravasentliga fér de finansiellarapporterna. Kon-
trollaktiviteterna syftartillatt férebygga, upptacka och korrigera fel samt
atteventuellaavvikelserutvarderas. RaySearch hargenom policyeroch
instruktioner dokumenteratuppdelningen avansvaroch befogenheter
inom organisationen.

EnhogIT-sékerhetaren férutsattning foren godintern kontrollavden
finansiellarapporteringen. RaySearch arbetar aktivtmed att férbattra
ochférstarka IT-sakerhetenruntde processeroch system som paverkar
denfinansiellarapporteringen.

Vid alla ordinarie styrelsemdten behandlas RaySearchs finansiella
situation. Vd rapporteraraffarslagetoch detfinansiella resultateti for-
hallande tillbudget och prognostill styrelsen och ledningsgruppen.

Inférpubliceringen av deldrsrapporteroch arsredovisning gar styrel-
senochledningenigenomdenfinansiellarapporteringen. Detingaraven
irevisorernas uppgifterattdversiktligt granska koncernens niomana-
dersrapport. RaySearch féljerupp de férbattringspunkterideninterna
kontrollen somrapporterasav externrevisor. Vid minstetttillfalle perar
traffarstyrelsen bolagetsrevisorutan nérvaroavvd ellerannan person
franbolagsledningen darevisorn lamnarenredogdrelse och en diskus-
sionférs omrevisionensinriktning ochiakttagelser.

Information och kommunikation
Berdrda medarbetare informeras regelbundetom &ndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav ellerannaninformation. Styrelsen
erhallerregelbundetfinansiellarapporter. Den externainformationen
ochkommunikationen styrs bland annatav RaySearchs kommunika-
tionspolicy, som beskriverbolagets generella principer férinformations-
givning. RaySearchs efterlevnad avantagna policyeroch riktlinjer féljs
uppav styrelsenochledningsgruppen.

RaySearch harenvisselbl&sarrutin ("whistleblower”) som kan anvan-
dasanonymt.

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifterom styrelsen och vd hanvisastill sidorna 84—85
ochnot4iarsredovisningen. Férytterligare uppgifterom revisorerna
hanvisastill sidan 85 och not 5iarsredovisningen.



Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Hans Wigzell Carl Filip Bergendal Johan L&f
Styrelseordfrande Styrelseledamot Verkstallande direktér
ochstyrelseledamot

Britta Wallgren Gunther Marder
Styrelseledamot Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILLBOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING som enrevision enligt International Standards on Auditing och god revi-
Detédrstyrelsen som haransvaret forbolagsstyrningsrapporten for sionssediSverige har.Vianserattdenna granskning gerosstillracklig
rakenskapsaret2024-01-01 — 2024-12-31 pasidorna76—78ochfératt  grundforvarauttalanden.

denarupprattadienlighetmed arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING Enbolagsstyrningsrapportharupprattats. Upplysningarienlighet med 6
Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revi- kap. b §andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebérattvar 31 §andrastycketsamma lag arforenligamed drsredovisningen och
granskningav bolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning och en koncernredovisningen samtéridverensstammelse med arsredovis-
vasentligtmindre omfattning jamfortmed den inriktning och omfattning ningslagen.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Deloitte AB

KentAkerlund
Auktoriseradrevisor



STYRELSE OCH REVISORER

CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1945

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH och civilekonom vid
HandelshtgskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harunder sittyrkesverk-
samma livinnehaftettantalledande befattningarinom Modokoncernen
(1972-1980] och medicinteknikfdretaget Stille-Werner (1980-1987),
desistatvaarensomvd. Arbetade 1988-2018 som processledare med
Lots®somverktygochidennaroll givitstdd atledare i stora och medel-
stora féretag attgenomfdra forandringsprocesser..

Antal aktier: 1021 577 serieAoch 139920 serie B.

JOHAN LOF

Vd. Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga vasentliga uppdrag: Flertalet styrelseuppdrag forandra bolag
inom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan Lof &rcivilingenjoriteknisk fysik fran KTH och har dok-
toreratvid Avdelningen for medicinsk strélningsfysik, Institutionen fér
onkologi-patologivid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller fér optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 5443 084 serieAoch 68 393 serieB.

BRITTA WALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Fodelsear: 1963

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Capio Sankt Gorans
sjukhus ochiCapio Lakargruppen. StyrelseledamotiVardforetagarna.
Utbildning: Leg. Idkare, specialistinom anestesiologi och intensivvard,
ledarskapsutbildningarinom halso- och sjukvard vid Handelshdgskolan
i Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige sedan 2017 och medlem av
koncernledningen i Ramsay Santé sedan februari 2019. Affarsomrades-
chef och vd Capio S:t Gérans Sjukhus 2009-2017 efter att ha haft olika
chefsrollerinom sjukhuset.

Antal aktier: 5000 serie Bsamt 2 000 serie Bvianarstaende.
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HANS WIGZELL

Ledamotsedan 2004, ordférande sedan 2022. Professoremeritus vid
Karolinska InstitutetiSolna.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners
AssetManagementAB. StyrelseledamotiSarepta Pharmaceuticals AB,
Boston, USA, och Wigzellproduktion AB. Ordférande i Stockholm School
of Entrepreneurship. Ledamotav Kungliga Vetenskapsakademin och
Ingenjérsvetenskapsakademin samtav Segulah Medical Acceleration
AB.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Antal aktier: 40000 serie A

GUNTHER MARDER

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan november2022.

Fodelsear: 1982

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Spotlight Group, Green
Frug och Kunskapsgruppen Sverige och YH samt styrelseledamoti
Arbetsformedlingen, Lundqvist Trévaru AB och StyrelseAkademien
Stockholm. Finansiell ochindustriell rAdgivare &t Beijer Investoch
Ventures samtfinansiell radgivare 3t SIBA Investoch stiftelsernainom
Anders Walls sfar.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolani Stockholm
samtstudiervid Harvard University.

Arbetslivserfarenhet: Vd for organisationen Foretagarna 2015-2023,
dessférinnanbland annat sparekonom pa Nordnet Bank, vice ordférande
forBetterFinance, vd for Sveriges Aktiesparares Riksférbund och
styrelseledamot Aktieinvest FK.

Antal aktier: Antal aktier: 82 501 serie Bsamt 177 serie Bvia
narstaende.

REVISOR

Revisionsforetaget Deloitte AB

KentAkerlund (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB

Auktoriserad revisor Deloitte AB

Fodelsear: 1974

RevisoriblandannatAddtech AB, Di6s Fastigheter AB, Ejendals Group
AB, 0X2 AB (publ), Skistar AB.

STYRELSE



MOT VAR LEDNINGSGRUPP

BJORN HARDEMARK  NICLAS BORGLUND NINA GRONBERG DAVID HEDFORS ~ JOHAN LOF PETER KEMLIN
Vice vd Servicechef Ekonomichef Kvalitetschef Vd och grundare Forsaljnings- och
: marknadschef
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TOVEALTEBORG ~ KJELLERIKSSON ~ PETRAJANSSON  FREDRIK LOFMAN

HR-chef Forskningschef Chefsjurist Chef maskin-
inlarning

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024

RaySearch

Laboratories

LARS JORDEBY HENRIK FRIBERGER

Forsaljningschef Utvecklingschef
for regionen Asien,

Stillahavsomradet

och Mellandstern
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JOHAN LOF

VD OCH GRUNDARE

LedamotavstyrelseniRaySearch sedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Flertalet styrelseuppdrag forandra bolag
inom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan L&f arcivilingenjériteknisk fysik fran KTH och har

doktoreratvid Avdelningen fér medicinsk stralningsfysik, Institutio-

nen féronkologi-patologivid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller féroptimering av stral-
terapioch utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 5443 084 serieAoch 68 393 serie B.

NICLAS BORGLUND

SERVICECHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktorifysik fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas Borglund tilltrédde som servicechef
2010.Han anstalldes som projektledare pa utvecklingsavdelningen
iRaySearch 2006. Tidigare arbetslivserfarenhetinnefattar teknisk
konsultpa Savantic AB, framféralltinom mjukvaruutvecklingi
hégteknologiska projekt.

Antal aktier: 200 serie B.

NINA GRONBERG

CFO

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Nina tilltradde som CF0 2025. Tidigare
positionerinnefattarbland andra CFQivardforetaget Team Olivia,
CFO paDuroc, samtledanderollerinom redovisning, rapportering
och afféarskontroll pa Ratos och Munters.

Antal aktier: 0
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BJORN HARDEMARK

VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sittexamensarbete
pa RaySearch 2002 och harsedan dess innehaftpositioner som
forskningsingenjor, systemutvecklare, fysiker, chefsfysikeroch
forskningschef pabolagetinnanhan 2015 tilltrddde somvice vd.
Under 2022 varhantillférordnad finanschef fran april till november.
Antal aktier: 6 000 serie B.

LARS JORDEBY

FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordebytilltradde som férsaljningschef
forAsien, Stillahavsomradet och Mellangstern 2014. Han har 30 ars
erfarenhet fran férsaljning och marknadsforinginom stral-
behandlingsomradetiEuropa, Asien och Nordamerika pa bland
annatScanditronix Medical AB, IBADosimetry AB, C-RADAB och
ScandiDos AB. Lars draven enav grundarnaav samtdeldgare
ibolagetScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

KJELL ERIKSSON

FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson tilltrédde som forskningschef
2015.Hananstalldes somutvecklare p4d RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forskningsavdelningen bildades 2003.
Antal aktier: 16 000 serie B.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024



PETER KEMLIN

FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska
Hgskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin tilltrédde som férsaljnings-och
marknadschefiRaySearch 2012. Han harléang erfarenhetinom
medicinteknik, bade som konsultat svenska sjukhus samtarbete
med férsaljning och marknadsforing, primartinom stralbehandling.
Peterharadvenarbetatsom Handelssekreterare pa Sveriges
exportrad.

Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstdende).

DAVID HEDFORS

KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: David Hedfors tilltrddde som kvalitetschef
2010.Hananstalldes som utvecklareiRaySearch 2002 och har
avenarbetatsom team- och projektledare.

Antal aktier: 1 000 serie B.

PETRA JANSSON

CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och LLM fran Lunds universitet samt
Masterof Laws fran University of Cambridge.
Arbetslivserfarenhet: Petra Janssontilltradde som Chefsjurist
2017.Tidigare positionerinnefattarbland andra Chefsjurist, Head of
Compliance och ChefférInternationella Relationer pd EKN, bitr.
Chefsjurist pa Gambro samtadvokat pd Mannheimer Swartling.
Antal aktier: 1 000 serie B.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2024

HENRIK FRIBERGER

UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjorielektronik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Fribergertilltradde som utvecklings-
chef2013.Hananstélldes pd RaySearch 2001 och hararbetatmed
mjukvaruutveckling, team- och projektledning samtvaritchef féren
avgrupperna pa utvecklingsavdelningen.

Antal aktier: 16 500 serie B.

FREDRIK LOFMAN

CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Chalmers med masteri
fysik franImperial College och doktoritillampad matematik fran KTH
inom optimering av stralterapi.

Arbetslivserfarenhet: Fredrik L6fman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 ochvardarefterforskningsingenjdr, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan 2011 och 2017 arbetade Fredrik
med riskmodellering pa SEB. Han komtillbakattillRaySearch 2017 for
attstartaoch byggaupp enavdelninginom maskininlarning.

Antal aktier: 1400 serie B.

TOVE ALTEBORG

HR-CHEF

Fodelsear: 1980

Utbildning: Civilekonom frdn Handelshégskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Tove Alteborg utnamndes till HR-chef ijuli
2023.Tove har 15 ars erfarenhet fran olika HR-roller. Hennes tidigare
befattningarinkluderartillférordnad HR-direktér pa Skandia, HR
Business Partner pa Danske Bank och HR-chef pa Scania Financial
Services.

Antal aktier: 0.

LEDNINGSGRUPP | 85



AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Dettotalaantaletregistrerade aktieri RaySearch per 2024-12-31 uppgar Utlandska sgare 40,58 13,48
till 34282 773, varav 7 654 975 aktieravserieAoch 26 627 798 aktier Svenska dgare 59,42 86,52
avserie B. Kvotvardetar 0,50 SEK och aktiekapitaletibolaget uppgartill varavinstitutioner 62,44 20,75
17 141 386 SEK. Varje aktie dgerlika ratttill andel i bolagets tillgangar privatpersoner 37,56 79,25
ochvinst.Varje aktie av serie Aberattigartill tio réster och varje aktie av

serie Bberattigartillen rostpd arsstamman. Dettotalaantaletrosteri UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA

bolagetuppgarper2024-12-31till103 177 548.Vidarsstamman far
varjerostberattigad rosta for detfullaantaletagda eller féretradda aktier

Ambitionen hos huvudadgarna Johan L6f, Anders Brahme och Carl Filip
Bergendal drattlangsiktigtkvarstd som betydande aktiedgarei

utan begransningirdstetalet. Andelen utlandska dgares aktieinnehavi RaySearch.
RaySearch hartkatfrdn 40,3 procentvid utgdngenav féregdende réken-

skapsartill 40,6 procentper 2024-12-31. Antaletaktiedgare harfortsatt AKTIEAGARAVTAL

okatoch uppgér per 2024-12-31 19900 (8 199). SavittstyrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktiedgaravtal

gallande vare sig A- eller B-aktien.

AGARSTRUKTUR — 10 STORSTA AGARNA PER 2024-12-31

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan L&f 5443084 68393 5511477 16,1 52,8
Northern Trust Company, London Branch 2810574 2810574 8,2 2,7
The Bank Of New York Mellon Sa/Nv, W8Imy 2537099 2537099 7,4 2,5
Swedbank Robur Fonder AB 1700000 1700000 5,0 1,6
JPMorgan Chase Bank Na, W3 1359185 1359185 4,0 1,3
Anders Brahme 1150161 140000 1290161 3,8 11,3
Andra AP-Fonden 1220942 1220942 3,6 1,2
BNP Paribas Sa Paris, W8Imy (Gc) 1169289 1169289 3,4 1,1
Carl Filip Bergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
Caceis Bank, W8Imy 1062972 1062972 3,1 1,0
Totalt 10 storsta dgare 7614822 12208 374 19 823 196 57,8 85,6
Ovriga 40153 14419424 14459577 42,2 14,4
Totalt 7654975 26 627 798 34282773 100,0 100,0

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2024-12-31

Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 8451 153 881379 2,57 0,86
501-1000 667 521729 1,52 0,51
1001-5000 572 1289389 3,76 1,25
5001-10000 74 555268 1,62 0,54
10001-15000 24 276697 0,81 0,27
15001-20000 22 388128 1,13 0,38
20001- 90 7654822 22715208 88,59 96,21

Totalt 9900 7 654 975 26627 798 100,00 100,00




NOTERING PANASDAQ STOCKHOLM

RaySearchs aktie harvaritnoterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003.
Den4januari 2016 flyttades RaySearch till Mid Cap-segmentet till f6ljd
avNasdagqs arliga genomgang av marknadsvéarden for de nordiska mark-
naderna.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2024 omsattestotalt 15,1 (18,1) miljoner aktieri RaySearch till ett
vérdeav 2 132 (1 401) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa
140,8 (77,4) SEK.Hogsta betalkurs underrakenskapsaretnadddes den
30decembertillettprisav216,0 SEK. Lagsta betalkurs under samma
period noterades den 22 februaritill ett pris av 85,6 SEK. Slutkursen pa
arets sista handelsdag, den 30 december, var 216,0 (90,3) SEK. Under

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH

2024 varkursforandringen 139 (33] procent fér RaySearchs aktie
medan OMXs30 visaren férandring p& 3,6 (17) procent fér 2024. Mark-
nadsvardet fér RaySearch varvid decembermanads utgéng 7 405 (3
096) MSEK. Vid denna berékning har A-aktierna, som inte dr noterade p&
bdrsen, dsatts samma varde per styck som de noterade B-aktierna.

OPTIONSPROGRAM
RaySearch harférnarvarande inget utestaende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens malsattning arattarligen foresla en utdelning till aktiedgarna
om 20till 30 procentavresultat fore skatt, under férutsattning atten
sund kapitalstrukturkan bibehallas.

Kvotvarde, Férandring av Okning av Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier aktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier kapital, SEK
2005 Ingéende balans 1,5 4237604 6275457 10513061  15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17141386,50

Omstamplingar 2005 —24596 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 7214583 11427591  17141386,50

2006 Omstamplingar 2006 —-100 100
Utgéende balans 1,5 4212908 7214683 11427591  17141386,50

2008 Aktiesplit3:1,2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17141386,50

2008 Omstémplingar 2009 —252756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773  17141386,50

2011 Omstamplingar 2011 -1061577 1061577
Utgéende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50

2015 Omstamplingar2015 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 10262814 24019959 34282773 17141386,50

2016 Omstamplingar 2016 -1567839 1567839
Utgdende balans 0,5 8694975 25587798 34282773  17141386,50

2017 Omstamplingar 2017 —40000 40000
Utgdende balans 0,5 8654975 25627798 34282773  17141386,50

2018 Omstamplingar2018 —200000 200000
Utgéende balans 0,5 8454975 25827798 34282773 17141386,50

2023 Omstamplingar 2023 —800000 800000
Utgéende balans 0,5 7654975 26627798 34282773 17141386,50




AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2024-12-31 — DE STORSTA AGARLANDERNA

Namn Antal aktiedgare Aktiedgare, % Innehav Innehav, % Roster Roster,%  Marknadsvarde, KSEK
Sverigeboende 9544 96,40 20410645 59,54 89305420 86,56 4409182
Ovriga varlden 356 3,60 13872128 40,46 13872128 13,44 2995897
Summa 2024-12-31 9900 100,00 34282773 100,00 103 177 548 100,00 7405079

AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2024-12-31 — JURIDISKA — FYSISKA PERSONER

Namn Antal aktiedgare Aktiedgare, % Innehav Innehav, % Roster Roster, % Marknadsvarde, KSEK
Fysiska personer 9574 96,71 12910902 37,66 81805650 79,29 2798356
varav Sverigeboende 9353 94,47 12875211 37,56 81769959 79,25 2781046
Juridiska personer 326 3,29 21371871 62,34 21371898 20,71 4606723
varav Sverigeboende 191 1,93 7535434 21,98 7535461 7,31 1628136
Summa 2024-12-31 9900 100,00 34282773 100,00 103 177 548 100,00 7405079
varav Sverigeboende 9544 96,40 20410645 59,54 89305420 86,56 4409 182




FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandragetvisarhurkarnverksamheten harutvecklats underaren 2015—-2024 och haruppréattats enligt IFRS.

KONCERNEN 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning

Nettoomsattning, MSEK 1192,0 10222 843,6 641,7 648,8 17,7 627,2 585,1 531,5 397,6
Omsattningstillvaxt, % 16,6 21,2 31,5 -1,1 -9,6 14,4 7,2 10,1 33,7 39,4
Rérelseresultat, MSEK 260,5 1149 42,7 -53,3 -6,3 443 94,5 159,7 199,6 95,3
Rérelsemarginal, % 21,9 11,2 5,1 -8,3 -1,0 6,2 15,1 27,3 37,5 24,0
Soliditet, % 41,9 37,7 35,0 36,0 52,2 54,1 59,5 63,4 64,2 65,9
Sysselsatt kapital, MSEK 1349,5 12655 1213,3 11906 819,7 881,3 789,0 664,2 521,7 357,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,8 9,7 3,6 -572 -0,7 5,3 13,0 27,3 45,4 29,4
Eget kapital, MSEK 876,7 735,2 657,2 628,3 673,4 686,7 657,5 580,4 460,2 319,5
Avkastning pa eget kapital, % 25,3 11,7 3,7 -7,5 -1,7 4,6 12,7 22,6 38,8 24,6
Réntebarande skulder, MSEK 4719 529,4 555,4 561,4 146,3 170,7 131,5 83,8 61,5 38,2
Nettoskuld, MSEK 9,2 185,7 395,0 459,7 -22,4 56,8 19,3 -20,4 -26,2 -21,5
Skuldsattningsgrad 0,0 0,3 0,6 0,7 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,1
EBITDA, MSEK 559,9 401,0 339,7 196,8 207,5 226,8 208,3 231,0 266,9 151,8
Nettoskuld / EBITDA 0,0 0,5 1,2 2,3 -0,1 0,2 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Data per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,94 2,38 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29 3,43 4,42 2,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,94 2,38 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29 3,43 4,42 2,05
Egetkapital per aktie, SEK 25,57 21,45 19,17 18,33 19,64 20,03 19,18 16,93 13,42 9,32
Kassafléde fran Iopande verksamhet per aktie, SEK 14,15 13,30 9,35 6,95 9,59 8,64 5,21 4,30 3,53 3,25
Utdelning per aktie, SEK 3,0* 2,0 - - - - - - - 0,25
Borskurs vid arets slut, SEK 216,0 90,3 68,0 82,7 82,7 107,2 96,5 171,0 184,5 122,5
P/E-tal 36,4 38,0 98,6 -599 -312,2 72,9 42,1 49,8 41,8 59,8
Ovrigt

Antal utestaende aktier fére utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Antal utestaende aktier efter utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Medelantal anstéllda 416 376 382 418 394 331 283 228 184 157

! Enligtstyrelsens férslag.



NYCKELTALSDEFINITIONER

larsredovisningenrefererastill ettantalickelFRS matt somanvands foratt hjalpa saval investerare som féretagsledning attanalysera féretagets

verksamhet.Nedan beskrivervide olikaickelFRS matt somanvants som ett komplementtill den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvéndning av matt

Avkastning pa genomsnitt-
ligtegetkapital

Berdknas som periodens resultatiprocentav genomsnittligt
egetkapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid periodens slut plus eget kapital vid periodens borjan
divideratmed tva

Visar ur ettaktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter, i procent av genomsnittlig
balansomslutning exklusive ickerantebarande skulder

Ettcentralt matt foratt mata avkastningen pa allt kapital som
binds iverksamheten

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad for salda varor

Bruttoresultatanvands for att visa marginalen fore férsaljnings-,
forsknings-, utvecklings- och administrationskostnader

EBITDA

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt, avskrivningar
och nedskrivningar

M 3ttet arett sattatt utvardera resultatet utan atttahansyn
till finansiella beslut eller skatter

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal antal aktier vid periodens slut

M attetvisar ur ett dgarperspektiv storleken pa dgarnas
investerade kapital per aktie

Justeratrorelseresultat

R érelseresultatjusterat for realiserade och orealiserade
valutakurseffekter

Mattetvisar effekterna av exkluderade realiserade och
orealiserade valutakurseffekt

Nettoskuld

Réntebarande skulder (leasing) med avdrag for likvida medel och
rantebarande kort- och langfristiga fordringar

Mattetvisarkoncernens totala skulds&ttning

Nettoskuld/ EBITDA

Nettoskuld vid periodens sluti férhallande till rorelseresultat
fore avskrivningar avseende de senaste tolv manaderna

Ettrelevant matturkreditsynpunkt som visar foretagets
formaga att hantera sin skuldsattning

Omsattningsforandring, vid
oftrandrade valutakurser

Omsattningsforandring vid oférandrade valutakurser, dvs
exklusive valutaeffekter.

Orderingang aren indikator fér framtida intakter och darmed ett
viktigt nyckeltal for forvaltningen av RaySearchs verksamhet.

Orderingang Vardet (transaktionspris) av samtliga erhdlina order och forandringar for Orderingang aren indikator fér framtida intékter och darmed ett
befintliga order under den aktuella perioden. viktigt nyckeltal for forvaltningen av RaySearchs verksamhet

Orderstock Vardetvid periodens utgang av de order som foretaget annuinte har Orderstocken visar hur mycket|dpande verksamhet RaySearch
levereratoch intaktsfort, dvs aterstadende prestationsataganden redan har bokat som ska omvand|as till intakter i framtiden

F/Etal Bérskurs vid periodens slut dividerad med resultat per aktie Visar ur ett dgarperspektiv hur marknaden varderar aktien

i forhallande till bolagets redovisade resultat efter skatt

Rantebarande skulder

Skuldermed enrantekomponent

Mattetvisar den aktuella réntebarande skuldbordan

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rorelseskulder,
och erhalls fran rapporten éver finansiell stallning. Rorelsefordringarna bestar
av kundfordringar, dvriga kort/Iangfristiga fordringar samt ej réntebarande
forutbetalda kostnader och upplupnaintakter. | rorelseskuldernaingar dvriga
ejrantebarande Iangfristiga skulder, forskott fran kunder, leverantdrsskulder,
dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upplupna kostnader och for-

utbetalda intakter

Méttet visar hur mycket rérelsekapital som binds i rérelsen och
kan sattas irelation till nettoomsattningen fér att férsta hur
effektivt detbundna rorelsekapitaletharanvants

Rorelsekostnader

Avser forsaljningskostnader, administrationskostnader samt forskning-
och utvecklingskostnader somingariden Iépande verksamheten. | tidigare
rapporterinkluderades dven kostnad for salda varor, dvriga rorelseintakter

och dvrigarorelsekostnader

Rérelsekostnaderna geren samlad bild av de kostnader som
belastar den Idpande verksamheten och ar ett viktigt mattinternt
som ledningen kan paverkai hog utstrackning

Rérelsemarginal

Rorelseresultati procentav nettoomséttning

Rorelsemarginal & en nyckelkomponenttillsammans med
omsattningstillvaxt for att félja vardeskapande

Rorelseresultat

Beraknas som periodens resultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultat-
genereringen i den operativa verksamheten

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital

Mattetvisar finansiell risk och anvands av ledningen for
dvervakning av koncernens skuldsattning

Soliditet

Egetkapital uttryckti procentav totala tillgdngar vid periodens slut

Etttraditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stordel av det totala bundna kapitalet som finansierats av dgarna

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulderoch
uppskjuten skatteskuld

Mattet visar hur mycketkapital som anvéands i rérelsen och &r
darmed den ena komponenten i att méata avkastning fran
verksamheten

Tolvmanaders rullande
omsattning, rérelseresultat
ellerandraresultat

Omsattning, rérelseresultat eller andra resultatavseende de
senaste tolv manaderna

Méttetanvands for att tydligare visa trenden for omséttning,
rérelseresultat och andra resultat, vilket &r relevant da
RaySearchs intaktervarierar frin en ménad till en annan

Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid arets slut

Visar ur ettagarperspektiv vilken direkt avkastning som ges




BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATERFINNS

I IFRS REGELVERKET, BELOPP | KSEK

Rorelsekapital 2024-12-31 2023-12-31 Omsattningsférandring vid oférandrade valutor 2024 2023
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar Arets nettoomséttning 1192029 1022159
pé kunder) 254614 240101 \yygjustering 1149 139118
Kortfristiga ej fakturerade fordringar p& kunder 190 164 143626 Justerad nettoornséttning 1190880 883041
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 20948 22195 Nettoomséttning féregéende ar 1022159 843648
Varulager 10620 9320 gmssttningsforandring 16,5% 4,7%
Ovriga kortfristiga fordringar (exkl skatt) 61203 53716
Leverantérsskulder — 38757 —42085
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder (exkl skatt) ~ —545824 —530097 Rérelseresultat justerat for valutaomrikningseffekter 2024 2023
Rorelsekapital —47032 103224 Rérelseresultat 260493 114880
Valutakursintakter -38534 -19257
Valutakursforluster 29542 26856
Nettoskuld i ) 20234231 Rérelseresultat justerat for valutaomrikningseffekter 251501 122 479
Kortfristiga leasingskulder 77079 97381
Langfristiga leasingskulder 394855 431977
Uvriga langfristiga skulder ; ; Avkastning eget kapital 2024 2023
Likvida medel =462740 -343681 Periodens resultat 203513 81572
Nettoskuld 9134 185877 getkapital 876707 735232
Genomsnittligt eget kapital 805970 696 194
Avkastning eget kapital 25,3% 11,7%
Skuldsattningsgrad 2024 2023
Nettoskuld 9194 185677
Egetkapital 8cbr07 735232 Sysselsatt kapital 2024 2023
Skuldsattningsgrad 0oL 0,25 Balansomslutning 2091184 1952666
Kortfristiga, icke-rantebarande skulder -626741 577668
Uppskjuten skatteskuld 114923 -109530
Soliditet 20241231 20231231 g oqelsattkapital 1349520 1265468
Fgetkapital 876700 735232 G msnittligt sysselsatt kapital 1307494 1239377
Totala tiligdngar/balansomslutning 2091184 1952666
Soliditet 41,9% 37,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2024 2023
Roresleresultat 260433 114880
EBITDA 2le 2023 Finansiellaintakter 11418 4904
Rorelseresultat 260493 114880 o omspittligt sysselsatt kapital 1307494 1239377
Avskrivningar 299374 286154 Sysselsatt kapital 20,8% 9.7%
EBITDA 559 867 401034
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