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Icelandair Group arid 2008

Heildartekjur voru 112,7 milljardar kréna en voru 63,5 milljardar kréna 2007 og aukast um 78% & milli ara
EBITDAR var 17,2 milljardar krona en var 11,1 milljardar kréna arié 2007

EBITDA var 4,8 milljardar kréna en 5,5 milljardar krona 2007

Virdisryrnun 6efnislegra eigna nam 6,4 milljérdum kréna

EBIT var neikveed um 5,7 milljarda kréna en var 2,3 milljardar kréna arid 2007

Tap eftir skatta var 7,5 milljardar kréna samanborid vié 0,3 milljarda krdna hagnad 2007

Eignir i lok arsins namu 98,8 milljoroum kréna en voru 66,8 milljardar kréna i arsbyrjun

Eiginfjarhlutfall er 20,3% i lok &rsins 2008 en var 37,5% i arsbyrjun

Handbeert fé fra rekstri i lok ars 2008 var 2,9 milljardar krona, en var 3,9 milljardar kréna & sama tima i fyrra

Hagnadur af sélu flugvéla var 0,2 milljardar kréna samanbori@ vid 1,8 milljard kréna arid 2007

Icelandair Group - fjorai arsfjoroungur 2008

Heildartekjur voru 28,3 milljardar krona en voru 15,3 milljardar a sama tima i fyrra og aukast um 85% a milli ara
EBITDAR var 2,4 milljardar kréna samanborid vid 2,1 milljard krona a fjorda arsfjéoroungi 2007

EBITDA var neikveed um 2,3 milljaréa krona en var 0,5 milljardar krona & sama tima i fyrra

Virdisryrnun 6efnislegra eigna nam 6,4 milljérdum kréna

EBIT var neikvaed um 10,0 milljarda kréna en var neikvaed um 0,3 milljarda kréna a fjérda arsfjéroungi 2007

Tap eftir skatta var 10,6 milljaréar krona samanborid vié 0,8 milljarda kréna tap a sama tima i fyrra

Bjorgélfur Jéhannsson, forstjori Icelandair Group:

“A fyrstu niu manudum arsins 2008 gekk starfsemi samstaedunnar vel og Gtlit var fyrir gott rekstrarar p6 &eetlanir gerdu rad fyrir tapi
4 fjorda arsfiordungi. Atburdirnir & islandi i oktber og afleidingar peirra gjorbreyttu rekstrarforsendum fjérdungsins og medal
annars vegna pess litum vid & nidurstddu af rekstri arsins sem akvedinn varnarsigur. EBITDA arsins nam 4,8 milljordum krona, en
EBITDA var neikvaed um 2,3 milljarda a fjérda arsfjoroungi. Tap arsins nam 7,5 milljérdum kréna en tap fjérda arsfjéréungs var 10,6
milljardar kréna. bar af nam afskrift efnslegra eigna riflega 6,4 milljordum kréna, en vid mat peirra er medal annars tekid mié af
verri stodu i vidskiptaumhverfi einstakra félaga i samstaedunni en adur.

Undanfarna manudi héfum vié unnid med vidskiptabanka félagsins ad pvi ad endurskipuleggja fjarmagnsskipan félagsins. Markmidid
er ad adlaga endurgreidsluferli skulda ad greidslugetu samsteedunnar til lengri tima. Vid gerum rad fyrir ad vinnu pessari ljiki a
naestu manudum.

Ljost er ad &rid 2009 verdur krefjandi rekstrarar fyrir Icelandair Group. Spad er mikilli minnkun einkaneyslu & Islandi og auk pess er
gert rad fyrir verulegum samdreetti i heiminum i farpega- og voruflutningum flugleidis. bzer hagreedingaradgerdir sem pegar hefur
verid gripid til munu koma samstaedunni til g6da og afram verdur leitad leida til kostnadarlaekkana. Vid sjaum ymis teekifeeri i pvi
astandi sem upp er komid og a pad vid um starfsemi allra félaga innan samstaedunnar. Vid erum pvi sannfeerd um ad sveigjanleiki,
fj6lpeett starfsemi og ekki sist frabeert starfsfélk mun gera félaginu kleift ad skila vidunandi rekstrararangri & arinu 2009
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ISK"000.000
Q408 Q407 12M 08 12M 07
Transport revenue 9.523 7.954 45.913 35.949
Aircraft and aircrew lease 15.529 4532 53.055 15.510
Other 3.258 2.857 13.771 12.018
Operating Income 28.310 15.343 112.739 63.477
Salaries and related expenses 6.416 5.405 24.105 20.008
Aircraft fuel 6.750 2.470 25.887 9.769
Aircraft and aircrew lease 5.322 1.955 15.345 7.353
Aircraft servicing, handling and comm. 4.362 1.060 15.515 4.367
Aircraft maintenance 3.967 1.638 11.314 5.128
Other 3.826 2.300 15.725 11.375
EBITDA -2.333 515 4.848 5.477
Depreciation and amortisation of intangible assets -7.702 -824 -10.537 -3.140
EBIT -10.035 -309 -5.689 2.337
EBT -10.503 -1.119 -6.825 129
Net Profit -10.570 -780 -7.468 257
EBITDAR 2.377 2.116 17.166 11.056
Hagnadur/Tap

EBITDA arsins var 4,8 milljardar kréna en 5,5 milljardar kréna arid 2007. Hagnadur af s6lu flugvéla var 0,2 milljaréur kréna
samanborid vid 1,8 milljarda krona arid 2007. EBITDA a fjérda arsfjoroungi 2008 var neikveed um 2,3 milljaréa kréna en var 0,5
milljardar kréna & sama timabili 2007. Gjaldfzerd virdisryrnun er 6,4 milljardar kréna. EBIT &rid 2008 var neikveed um 5,7 milljaréa
kréna en var 2,3 milljardar kréna arid 2007. EBIT & fjérda arsfjéroungi 2008 var neikvaed um 10,0 milljarda kréna en var neikvaett um

0,3 milljarda & sama timabili 2007.

Tap arsins nam 7,5 milljordum kréna, en hagnadur arsins 2007 var 0,3 milljardar kréna. Tap & fjorda arsfjéréungi 2008 nam 10,6
milljérdum kréna og 0,8 milljéréum kréna & sama timabili 2007.

Rekstrareiningar 2008

ISK"000.000 12M 2008

Scheduled Capacity Shared Elimi- Con-

airline solutions Services nations solidated

Segment revenue 73.592 56.648 860 -18.361 112.739
Segment cost -71.656 -52.733 -1.863 18.361 -107.891
EBITDA 1.936 3.915 -1.003 4.848
EBIT -5.197 1.146 -1.638 -5.689
Net finance cost -751 855 -1.418 -1.314
Share of profit of associates 1 177 0 178
EBT -5.947 2.178 -3.056 -6.825
Income tax 318 -1.152 191 -643
Net Profit/Loss -5.629 1.026 -2.865 -7.468
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Rekstareiningar fjordi arsfjéroungur 2008

ISK"000.000 Q42008
Scheduled Capacity Shared Elimi- Con-
airline solutions Services nations solidated
Segment revenue 17.378 16.365 18 -5.451 28.310
Segment cost -18.693 -16.983 -418 5.451 -30.643
EBITDA -1.315 -618 -400 -2.333
EBIT -6.306 -2.715 -1.014 -10.035
Net finance cost -565 430 -390 -525
Share of profit of associates 0 57 0 57
EBT -6.871 -2.228 -1.404 -10.503
Income tax 340 -335 -72 -67
Net Profit/Loss -6.531 -2.563 -1.476 -10.570

Rekstur & fjéroa arsfjéroungi 2008

Heildartekjur voru 28,3 milljardar kréna midad vié 15,3 milljarda krona & sama timabili i fyrra sem er 85% aukning & milli ra. Stéran
hluta af pessari tekjuaukningu ma rekja til innkomu Travel Service inn i samstaeduna pann 1. april 2008 eda um 70%. Rekstrartap fyrir
fjarmagnslidi nam 10,0 milljoréum kréna en 0,3 milljoréum kréna a fjérda arsfjoroungi 2007.

A arinu 2008 eru gjaldfeerdir 6,4 milljardar kréna vegna virdisryrnunar Gefnislegra eigna og fellur gjaldfeerslan &l til & fjorda
arsfjordungi. Oefnislegum eignum samstaedunnar hefur verid Gthlutad & einstok détturféldg. Virdisryrunarprof er framkveemt i
samraemi vid IFRS stadal nr. 36 Ymsar forsendur eru notadar vid profin, svo sem framtidar rekstar- og fjarfestingaraeetlanir,
avoxtunarkrafa & eigid fé og fjarmagnskostnadur. Fjarmagnskostnadur og pa sérstaklega ahaettualag hefur haekkad ad undanférnu
og jafnframt hefur avoxtunarkrafa & eigid fé haekkad. Pessir peettir hafa neikveed ahrif & nidurstédur préfana na.

Breyttar rekstrarforsendur tveggja félaga fra pvi ad yfirverdi var upphaflega Uthlutad valda verulegri gjaldfaersiu og & pad vid um
félégin SmartLynx og Icelandair Cargo. Oefnisleg eign vegna SmartLynx heekkadi & arinu um 0,8 milljarda kréna yfir eigid fé vegna
leekkunar & gengi islensku krénunnar. Vegna virdisryrnunar er fijarhaedin, sem adur var faerd yfir eigid fé, sidan feerd til gjalda i
rekstrarreikningi.

Veruleg virdisyrnun er jafnframt gjaldfserd vegna Flugfélags islands pratt fyrir ad félagid hafi skilad godri rekstrarafkomu & arinu
2008. Megin astaeda pess er ad flugfloti félagsins er eignfaerdur i erlendri mynt og hefur békfeert verd hans haekkad a arinu vegna
leekkunar & gengi islensku kronunnar. SG haekkun var feerd yfir eigid fé. Framtidarsjodstreymi parf ad standa undir bokfaerdu verdi
allra eigna, baedi efnis- og 6efnslegra. Ef um virdisryrnun er ad raeda er bokfeert verd defnislegra eigna feert fyrst nidur. Vegna pessa
eru gjaldfeerdar verulegar fjarhaedir i rekstrarreikningi arsins 2008 & moti haekkunum sem feerdar voru yfir eigio fé

I Azetlunarflugi og ferdapjénustu voru tekjur 17,4 milljardar kréna 2008 en 13,9 milljardar kréna & sama tima 2007, sem nemur 25%
aukningu & milli ra. Kostnadur var 18,7 milljardar kréna en 13,9 milljardar kréna & sama tima 2007, sem nemur 35% aukningu & milli
ara sem méa ad miklu leiti rekja til haekkun eldsneytissverds. EBITDA var neikveed um 1,3 milljarda krona en var neikvaed um 23
milljénir kréna & sama tima i fyrra. Gjaldfeerd virdisryrnun er 4,1 milljardur krona. Tap rekstrareiningarinnar eftir skatta var 6,5
milljardar kréna, samanborid vié 0,5 milljarda krona tap & sama tima i fyrra. EBITDAR var 0,8 milljardar kréna og var 1,0 milljardur
kréna & sama timabili i fyrra.

A svidi Leiguflugs og Flugvélavidskipta voru tekjur 16,4 milljardar kréna en 4,8 milljardar krona & sama tima 2007. Kostnadur var
17,0 milljardar krona en 4,0 milljardar kréna & sama tima 2007. EBITDA var neikveed um 0,6 milljarda kréna en var 0,7 milljardar
kréna & sama tima i fyrra. Gjaldfeerd virdisryrnun er 1,7 milljardar kréna. Tap rekstrareiningarinnar eftir skatta var 2,6 milljardar
kréna samanborid vid hagnad upp & 0,3 milljarda kréna & sama tima i fyrra. EBITDAR var 2,0 milljardar kréna en var 1,3 milljardar
kréna a sama tima i fyrra.
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Flutningatekjur aukast um 1,6 milljarda krona milli fjéréa arsfjoroungs 2007 og 2008 eda um 20%. Tekjur vegna farpegaflutninga
aukast um 16,9% eda 1,1 milljarda krona & milli timabila medan tekjur vegna voru og postflutninga haekka um 35 % eda 0,5 milljénir

kréna. Hja Icelandair leekkudu farpegatekjur um 12,2% & milli fjorda arsfjéréungs 2007 og 2008 en fj6ldi farpega minnkadi um 24,2%

og voru 250 pusund & fjorda arsfjéroungi 2008. Saetanytingarhlufall leekkadi i 69,4% ar 73,9 eda um 4,5 prosentustig en einingaverd
a fostu gengi haekkadi um 12,3% .

Tekjur af leiguflugsvidskiptum aukast um 11,0 milljaréa & milli fjérda arsfjordungs 2007 og 2008. pessa aukningu ma fyrst og fremst
rekja til innkomu Travel Service en st aukning nam 8,1 milljardi krona.

Adrar tekjur hafa haekkad um 0,3 milljarda kréna & milli fjéréa arsfjéroungs 2007 og 2008 eda um 9%.

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur haekkadi um 1,0 milljard krona eda um 19% & milli fjorounga 2007 og 2008, en
steerstur hluti af pessari haekkun eda 939 milljonir kréna eru vegna innkomu Travel Service.

Eldsneytiskostnadur haekkar um 4,3 milljarda krona & milli &ra sem er 173% haekkun. Ahrif vegna innkomu Travel Service eru um 2,5
milljardar kréna. Medalverd a fjérda arsfjoroungi 2008 var USD 643 & tonn en var USD 865 & tonn & sama tima i fyrra.

Flugvéla og ahafnaleiga hefur haekkad um 3,4 milljarda kréna & milli ara eda um 172%. Um 2,0 milljarda af pessari haekkun ma rekja
til Travel Service.

Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold haekka um 3,3 milljarda & milli &ra en um 87% af haekkuninni ma rekja til Travel Service.

Vidhaldskostnadur eykst um 2,3 milljarda krona & milli ara en taeplega helming af pvi ma rekja til Travel Service.

Fjarmagnslidir

ISK"000.000

12M 08 12M 07 Q408 Q407
Interest income 183 339 -128 116
Interest expenses -3.697 -2.545 -1.182 =723
Currency effect 1.724 57 785 31
Gain from sale of derivatives 476 0 0 0
Net finance cost -1.314 -2.149 -525 -576

Fjarmagnslidir

Netto fjarmagnsgjold a fjoroa arsfjérédungi 2008 voru 0,5 milljardar kréna samanborid vid 0,6 milljarda kréna a sama tima arid 2007.
Nett6 fjarmagnsgjold & arinu 2008 namu 1,3 milljoréum kréna samanborid vié 2,1 milljarda kréna arid 2007.

Fjarmagnstekjur jukust um 510 milljonir kréna milli fjoroa arsfjoréungs 2007 og 2008.

Fjarmagnskostnadur jokst um 0,5 milljarda kréna & milli fjordunga.
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Efnahagsreikningur

ISK"000.000 31/12/08

Operating Assets 36.798
Intangible assets 29.306
Investment in associates 1.008
Aircraft purchase prepayments 4.226
Long-term receivables 6.054
Cash and cash equivalents 4.065
Other assets 17.373
Total assets 98.830
Stockholders equity 20.080
Total non-current liabilities 25.112
Total current liabilities 53.638
Total equity and liabilities 98.830

Efnahagsreikningur

31/12/07
22.832
26.846

2.335
249
1.788
2.006
10.704

66.760

25.033
14.174

27.553
66.760

Diff.
13.966
2.460
-1.327
3.977
4.266
2.059
6.669
32.070

-4.953
10.938

26.085
32.070
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Heildareignir voru 98,8 milljardar kréna i arslok 2008 en voru 66,7 milljardar krona i arslok 2007. Haekkun eigna skyrist ad langmestu
leyti af veikingu kronunnar gagnvart 68rum gjaldmidlum og med innkomu Travel Service inn i samsteeduna.

Eiginfjarhlutfall i ok arsins var 20,3% en var 37,5% i arsbyrjun 2008.

Varanlegir rekstrarfjarmunir hafa haekkad um 14,0 milljarda kréna & milli ara.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum & arinu namu 6,0 milljéréum kréna en par af voru um 1,7 milljardar vegna nyrra sata
og skemmtikerfis i vélar Icelandair. Fjarfestingar i hreyflatimum namu 1,0 milljardi kréna. 2,2 milljardar voru fyrirframgreidslur vegna

flugvélakaupa.

Oefnislegar eignir haekka um 2,4 milljarda kréna & arinu pratt fyrir gjaldfeerda virdisryrnun, 6,4 milljarda kréna. Haekkunin kemur til

vegna veikingar krénunnar og kaupa & Travel Service.

Langtimaskuldir hafa aukist um 10,9 milljarda kréna & arinu.

Skammtimaskuldir hafa haekkad um 26,1 milljarda kréna & arinu.

Vaxtaberandi skuldir netté namu 39,2 milljgroum kréna og hafa haekkad um 16,1 milljard kréna & arinu.

Sj6dsstreymi

1SK'000.000

Working capital from operations

Net cash from operating activities.
Net cash used in investing activities
Net cash from financing activities

Increase in cash and cash equivalents

Effect of exchange rate fluctuations on cash held.

Cash and cash equivalents at 1 January

Cash and cash equivalents at 31 December

2008

2911

2.938
-5.580
2.892
250

1.809
2.006

4.065

2007

1.495

3.889
-5.461
853
-719

-51
2.776

2.006
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Sj6dsstreymi
Veltufé fra rekstri nam 2,9 milljéréum kréna en var 1,5 milljardar kréna & arinu 2007.

Handbeert fé fra rekstri var 2,9 milljardar krona, en var 3,9 milljardar kréna & arinu 2007.

Handbeert fé i arslok nam 4,1 milljardi kréna samanborid vié 2,0 milljarda kréna i arsbyrjun.

Samanburdur -Lykiltolur

ko000 |
Q407 Q108 Q208 Q308 Q408
Transport revenue 7.954 6.773 12.208 17.409 9.523
Charter revenue 4532 5.187 12.898 19.441 15.529
Other 2.857 2.050 3.848 4.615 3.258
Operating Income 15.343 14.010 28.954 41.465 28.310
Salaries and related expenses 5.405 5.005 6.229 6.455 6.416
Aircraft fuel 2.900 2.622 6.538 9.977 6.750
Aircraft and aircrew lease 669 2.551 3.684 3.788 5.322
Aircraft servicing, handling and navigation 1.457 996 3.752 6.405 4.362
Aircraft maintenance 2.026 1.112 2.707 3.528 3.967
Other 2.371 2.581 4.189 5.129 3.826
EBITDA 515 -857 1.855 6.183 -2.333
EBIT 963 -1.663 901 5.108 -10.035
EBT -1.119 -2.081 655 5.104 -10.503
Net Profit -780 -1.678 395 4.385 -10.570
EBITDAR 2.116 705 5.279 8.805 2.377
Horfur 2009

Verulegar breytingar hafa oréid i rekstrarumhverfi samsteedunnar fra byrjun oktober 2008. Spad er miklum samdreetti i einkaneyslu &
{slandi sem mun leida af sér verulega minni eftirspurn i flugi fra Islandi og i innanlandsflugi. Einnig leidir pad af sér minni innlendri
eftirspurn eftir 58rum pattum ferdapjonustu. Hins vegar gerum vid rad fyrir nokkurri aukningu & erlendum farpegum baedi til islands
og eins farpegum sem fara um island. [ pvi felast taekifeeri fyrir fyrirtaeki i ferdabjonustunni svo sem lceland Travel og Icelandair
Hotels sem byggja mjog rekstur & erlendum feréamoénnum. Leekkun eldsneytisverds ad undanféru baetir rekstrargrundvoll
flugfélaganna en & méti kemur ad nidursveifla i efnahagslifi i Evrépu hefur neikvaed ahrif & rekstur Travel Service og Smartlynx. | ljési
mjdg breyttra adsteedna i rekstrarumhverfi samstaedunnar hefur verid gripid til adgerda hja 6llum féldgum innan samstaedunnar.

A heildina litid eru framtidarhorfur Icelandair Group ageetar og samkveemt &zetlunum félagsins er gert rad fyrir haerra EBITDA hlutfalli
& &rinu 2009 en var & &rinu 2008

Endurskodun
Samstaedureikningur Icelandair Group vegna arsins 2008 var sampykktur & stjornarfundi pann 20. febraar 2009. Arsreikningurinn
hefur verid endurskodadur an fyrirvara af endurskodendum félagsins KPMG.

Icelandair Group —Kynningarfundur fyrir markadsadila 23. febrtar nk.
Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn méanudaginn 23. febrdar, & Hilton Reykjavik Nordica (Sal ).
Stjérnendur Icelandair Group munu kynna afkomu félagsins. Kynningin hefst kl. 8:30.

Kynningarefni vegna fgndarins verdur haegt ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i
fréttakerfi Kauphallar Islands.

Frekari upplysingar veita:
Bjorgolfur Jéhannsson, forstjéri Icelandair Group simi: 896-1455
Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group simi: 665-8801


http://www.icelandairgroup.is

