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ARSREDOVISNING, KONCERNREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT
Arsredovisning, koncernredovisning och hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna 27-150 och inkluderar
revisionsberattelse samt revisorns granskningsberéttelse av Midsona AB:s lagstadgade hallbarhets-
rapport. Koncernredovisningen har upprattats enligt IFRS. Alla varden utrycks i miljoner svenska kronor
(SEK) om inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes avser féregaende verksamhetsar om inget
annat uppges. Information om marknaden ar baserad pa Midsonas egen bedémning om ingen annan
kalla anges. Bedomningar baseras pa bésta tillgangliga faktaunderlag.
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DETTA AR MIDSONA Vi hjalper manniskor och planet till

. L . ett halsosammare och hallbarare liv.
Midsona gor det enklare att valja livsmedel som ar bra fér bade manniskors

egen halsa och planeten. Genom valkanda och lokalt férankrade varumarken
erbjuder koncernen halsosamma och hallbart producerade livsmedel.
Karnan i erbjudandet ar naturliga ingredienser och vaxtbaserade alternativ
som svarar mot konsumentens vaxande intresse fér medvetna matval.

Med en stark position i Norden och en vaxande narvaro i Europa fortsatter

Vi ska bli ledande | Europa inom
Midsona att utveckla sitt erbjudande for att skapa langsiktig tillvaxt. P

halsosamma och hallbara livsmedel.

‘Midsona har under 2025 tagit viktiga steg framat
genom en forfinad strategi och en malmedveten
handlingsplan. Aret har kénnetecknats av framsteg
for vara egna varumarken, starkta marginaler
och ett battre ekologiskt erbjudande.”

Henrik Hjalmarsson,
VD och koncernchef for Midsona

VARA STARKA VARUMARKEN
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DETTA AR MIDSONA

TRE STRATEGISKA PELARE FOR OKAD LONSAM TILLVAXT

Midsonas verksamhet vilar pa tre strategiska pelare — samtliga bidragande
till en tydlig malsattning att driva koncernens langsiktiga tillvaxt och starka
konkurrenskraften.

» Las mer om Midsonas strategi pa sidan 10.

HALLBARHET SOM DRIVKRAFT

Midsona ar dvertygade om att en affarsmodell med
fokus pa halsa och hallbarhet ger varden i form av 6kad
Idnsamhet och langsiktig motstandskraft. Midsonas
hallbarhetsramverk spelar darfor en central roll i
koncernens strategi. Ramverket fokuserar hallbarhets-
arbetet med utgangspunkt i tre omraden som hjélper
till att koncentrera insatser till de omraden dar Midsona
identifierat storst inverkan, risker eller méjligheter:

» Lis mer om Midsonas héllbarhetsarbete pa sidan 17 och sidan 50.

Investera i utvalda starka varumarken innebér att prioritera
och investera i utvalda starka varumérken som har potential att
bli marknadsledande och darmed skapa forutsattningar for
langsiktigt Idnsam tillvaxt i befintliga och nya marknader.

Utveckla och utnyttja starka lokala positioner innebér att
starka nérvaron pa prioriterade marknader genom att vinna
kundens och konsumentens fortroende i forsaljningskanalen
och anpassa sortiment och initiativ efter lokala behov och
marknadsférutsattningar.

Kostnads och kapitaleffektivitet innebar att starka marginaler
och effektivitet i hela vardekedjan. Det ska uppnas genom
gemensamma initiativ inom inkdp och varuférsorjning samt
operational excellens och néra leverantérssamarbeten som
sakerstaller ratt erbjudande till ratt pris.

BATTRE PLANET:

Driva pa omstallningen till netto-noll-
utslapp och optimera resursanvandningen,
for att minska miljopaverkan genom hela
vardekedjan.

STARKTA MANNISKOR:

Framja halsosammare val, starka
manniskor i Midsonas vardekedja
och skydda arbetstagares rattigheter.

Garantera robusta styrningsstrukturer
och palitliga processer for att saker-
stalla ansvarsfull affarsverksamheten.
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Koncernens mal fungerar bade som ett styrmedel for Midsonas
ledning och som ett tydligt verktyg for den finansiella marknaden

att félja utvecklingen. Malen visar koncernens ambitioner pa lang sikt,
oavsett konjunktur eller i vilken fas koncernen befinner sig i. Enskilda

UNDER ARET
MIDSONAS HAL LBARHETSRAMVERK ar kan utfallet gv vissa mal avvika. I sam'band roned straﬂtegloversynen
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FINANSIELLA MAL

Lonsam tillvaxt

Mal: 3-5 % Organisk tillvaxt Utfall 2025: Organisk tillvaxt -0,1 %
» Egna varumarken >5 %
» Midsonas konsumentvarumarken star for
~ 63 % av koncernens forsaljning (2025)
« Selektiv tillvaxt for Private Label och
licensierade varumarken

Hoégre marginaler

Mal: >8 % Koncernens EBIT-marginal 2027 Utfall 2025: EBIT-marginal 3,7 %
(fore jamforelsestorande poster)
+ Okad forsaliningsandel frén egna varumérken
» Starka kostnadssynergier fran koncernévergripande
inkdp och specialiserad produktion
» Lonsamhet fore volym fér Private Label
och licensierade varumarken

Kapitalstruktur
Mal: <2,5 ggr Nettoskuld/Justerad EBITDA Utfall 2025: 1,1 ggr Nettoskuld/Justerad EBITDA
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MIDSONAS MAL

ICKE-FINANSIELLA MAL
Battre planet

Mal: Netto-noll-utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
» Minska absoluta Scope 1 och 2 vaxthusgasutslapp med 42 % fran basar 2022

* Minska absoluta Scope 3" vaxthusgasutslapp med 42 % fran basar 2022
» 70 % av Midsonas leverantorer ska ha vetenskapligt baserade klimatmal?
» Minska absoluta Scope 3 FLAG?® vaxthusgasutslapp med 30,3 % fran basar 2022
» Ingen avskogning ska ske inom Midsonas primara ravaror kopplade till avskogning*
Mal: 100 % atervinningsbara férpackningar
Mal: Minska livsmedelsavfall som inte &r [ampligt for mansklig konsumtion med

50 % fran basar 2025

Starkta manniskor

Egen arbetskraft
Mal: Minska LTIFR® med 50 % fran basar 2025

Mal: Upprétthalla jamn kénsférdelning i ledande positioner, dar inget kén ar
representerat med mindre an 40 %

Medarbetare i leverantérskedjan

Mal: 100 % riskklassificerade leverantérer enligt hallbara riktlinjer

Mal: 100 % av leverantorerna ska ha signerat Midsonas
uppférandekod for leverantérer

Konsumenter

Mal: Erbjuda en hég andel ekologiska respektive vaxtbaserade produkter

Mal: 100 % av produktionsenheterna inom livsmedel och skénhet ska vara
certifierade enligt internationella sékerhetsstandarder

» Las mer om Midsonas héllbarhetsarbete pa sidan 17 och sidan 50.

" Exklusive kategorin inkdpta varor och tjanster.

2 Baserat pa inképskostnader frén inkdpta varor och tjanster.

% Forest, Land and Agriculture emissions, vilket pd svenska motsvarar skogs-, mark- och jordbruksrelaterade utslapp.

* Malar och KPI under utvardering for att linjera med EU:s avskogningsférordning.

% Lost Time Injury Frequency Rate, vilket pa svenska motsvarar olycksfrekvens med franvaro eller forlorad tidskadefrekvens.

Malar

2045: 0tCOe
2030: -42 %
2030: -42 %
2028: 70 %
2030: -30,3 %
2025

2030: 100 %
2030: -50 %

Malar

2030: -50 %
Arligen: > 40 %

2025: 100 %
2025: 100 %

Arligen
Arligen: 100 %

Utfall

2025: 119 843 tCO.e

2025: -14 %
2025: -15 %
2025: 11,7 %
2025: -12 %
2025: n/a
2025: 59 %

2025: bas 784 ton

Utfall

2025: bas 19,5
2025: 50/50 %

2025: 64 %
2025: 59 %

2025: 80/93 %
2025: 100 %
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

FORFINAD STRATEGI
SATTER RIKTNINGEN
FOR FRAMTIE

Midsona har under 2025 tagit viktiga st
forfinad strategi och en malmedveten
kannetecknats av framsteg for vara eg
marginaler och ett battre ekologiskt el
intensivt ar bakom oss ar det tydligt at
bdrjar ge avkastning — samtidigt som m
pa resan mot vara finansiella mal.

Midsona har tagit sig igenom en langre period med utmanande marknads-
forhallanden och svagare resultat. Samtidigt ar det tydligt for oss att vi
har en stabil grund, med starka varumarken och ledande positioner pa
vara hemmamarknader, att bygga vidare pa. Var vardegrund skapar goda
mojligheter till forbattrade affarer och jag ser omraden dar vi kan agera
mer fokuserat for att annu battre ta tillvara pa potentialen i koncernen.
Rérelseresultat fore jamférelsestérande poster uppgick till 133 Mkr
(128), vilket ger en rérelsemarginal pa 3,7 procent (3,4). For helaret 2025
nadde Midsona en tillvaxt for egna konsumentvarumarken pa 1,4 procent
(-3,1). Som en foljd av den positiva utvecklingen féreslar Midsonas styrelse
infor arsstdmman en utdelning med 0,22 kr (0,20) per aktie for A- saval
som B-serien. Under aret starktes ocksa kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 229 Mkr vilket innebar att vi lamnade aret med en
stark balansrakning vilket skapar utrymme for saval organiska som
strukturella tillvaxtsatsningar.
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Arets tydliga styrketecken och utmaningar

Ett av arets mest positiva tecken var utvecklingen for vara egna
ekologiska varumarken. Efter flera utmanande ar inom ekologiskt,
lyckades vi na en god tillvaxt pa helaret. Framgangen bygger pa ett
mer fokuserat sortiment, dar farre produkter nar stérre genomslag, i
kombination med en effektivare vardekedja. Sammantaget har detta
starkt bade var forsaljning och lénsamhet.

Under aret genomférde vi dven en omstalining fran direkt till
central distribution for ett av vara varumarken i Norden. Férandringen
innebar initialt pafrestningar men fjarde kvartalet gav positiva signaler
om att den nya modellen fungerar som avsett och skapar battre
forutsattningar framat.

Kostnadseffektivitet har varit ett prioriterat fokusomrade som gav
effekt under &ret. Malmedvetet arbete med overheadkostnader samt
genomférandet av vart besparingsprogram bidrog till resultat-
forbattringen, sarskilt under fjarde kvartalet.

Samtidigt har aret inte varit utan utmaningar. Tva licensierade
varumarken avslutades, vilket paverkade bade forsaljning och
resultat negativt. En sarskilt pafrestande handelse var branden i
Spanien, som paverkade verksamheten bade operativt och volym-
massigt. Aven om situationen var olycklig, &r vi tacksamma éver att
inga medarbetare kom till skada och att verksamheten var férsakrad.
Det lokala teamets snabba agerande och férmaga att aterstalla
viktiga delar av forsaljningen var imponerande och bidrog till att
skydda den relativa I6bnsamheten.

Ett effektivare och mer flexibelt arbetssatt

Under aret har vi valt att tydliggora prioriteringar och fokus i var
strategi. Det har varit ett krdvande och viktigt arbete for att parallelt
med detta utforma en ny och effektivare organisation som ska kunna
exekvera pa vara malsattningar. Den forbattrade kostnads-
effektiviteten som vi dessutom far med oss kommer vara en viktig
del for att 6ka Idnsamheten framat.

Inom ramen for strategin och med utgangspunkt i véra tre
strategiska pelare, som du kan lasa mer om i arsredovisningen, har
vi tydliggjort var affarsmodell. Det betyder dels fokus pa ett fatal
starka varumarken med bredare geografisk narvaro, dar vi kan
utveckla ett tydligt europeiskt angreppssatt, dels att vara starka
lokala varumarken far en tydligare lokal forankring och &garskap
med fokus pa resultatskapande. Det differentierade arbetssattet
blir en viktig framgéngsfaktor som skapar flexibilitet i hur vi kan
vaxa framover. Sammantaget ger detta Midsona en tydligare
struktur for hur vi kan kombinera organisk tillvaxt med selektiva
och vardeskapande forvarv.

Utsikter for 2026

Med 2025 bakom oss ser jag tydliga tecken pa att strategin fungerar.
Utvecklingen av vart ekologiska erbjudande fortsatter i ratt riktning
och bekraftar vardet av de prioriteringar och atgarder som genom-
forts under det gangna éaret. Jag ser ocksa framsteg i det arbete som
bedrivs i vara fabriker, med ¢kad kapacitet och hogre servicegrad
gentemot vara kunder. Det betyder att vi har kunnat kombinera

en stabil leveransformaga med minskad kapitalbindning, vilket har
bidragit till ett starkare kassaflode.

2026 kommer fortsatt innebéra navigering i en hégst osaker och
snabbroérlig omvarld. Genom investeringar i vara egna varumarken
starker vi stabiliteten i affaren, vilket ar férankrat i en relativt stabil
efterfragan inom dagligvaruhandeln. Samtidigt arbetar vi for att 6ka
verkningsgraden i verksamheten, inte minst genom battre inkop.

| ravarumarknader praglade av osakerhet, ar ett mer robust och
proaktivt arbete med varuforsorjningen avgérande for att starka mot-
standskraften och effektiviteten i leveranskedjan.

Vi fortsatter var resa med malsattningen att leverera uthallig
organisk tillvaxt om 3-5 procent, samt en tillvaxt foér vara egna
varumarken om mer an 5 procent, helt i linje med vara finansiella
mal. | takt med att den operativa utvecklingen starker var finansiella
position skapar vi handlingsutrymme fér mer strategiska och varde-
skapande insatser.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare — ert engagemang och insats
ar avgorande for Midsonas fortsatta framgang.

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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HANDELSER 2025

ETT AR MED FOKUS PA
OKAD LONSAMHET
OCH STARKT POSITION

Under aret har Midsona tagit viktiga steg i riktningen mot att starka
sin position i Norden och Europa med ett tydligt fokus pa att 6ka
Idnsamheten. Flera initiativ har tagits for att utveckla och féradla de
egna varumarkena, vilket borjar ge resultat. Nu ska nya strategin,
som lanserades 2024 och forfinades under 2025, accelereras for
att skapa en starkare grund for uthallig tillvaxt. Har presenteras ett

urval av arets viktigaste handelser for Midsona.

Henrik Hjalmarsson tilltradde som
ny VD och koncernchef

Under aret tilltrédde Henrik Hjalmarsson som ny VD och koncern-
chef for Midsona. Han kommer narmast fran OptiGroup och har
tidigare haft ledande befattningar inom bland annat Inwido och
Findus Group. Med sin langa erfarenhet fran livsmedelsbranschen
och starka driv i att utveckla koncerner ser Henrik stora méjligheter
att ta Midsona vidare pa resan mot mélet att bli ett av Europas ledande
bolag inom halsosamma livsmedel.

Omstruktureringsprogram inférdes
for att 6ka effektiviteten

Implementationen av strategin utvecklas val, men Midsonas ambition
ar att accelerera takten med malmedvetna atgarder for att skapa
l&ngsiktig och Idnsam tillvaxt. | stravan mot att na de uppsatta
finansiella malen enligt plan. Under &ret lanserades darfor ett
omstruktureringsprogram for att effektivisera verksamheten och
paskynda arbetet mot det langsiktiga malet om en rérelsemarginal

pa 6ver 8 procent. Programmet &r en del av en bredare éversyn
av koncernens struktur och processer, inklusive en genomgéang av
produktion och logistik for att identifiera ytterligare majligheter till
forbattrad effektivitet och ldnsamhet.

Fokus pa béttre inkdp och prognoser

Inférandet av nya prognossystem och en mer centraliserad inkdps-
funktion har borjat férbattra planering, leveransprecision och
inkdpseffektivitet inom koncernen. Josefin Kronstrand utsags under
aret till inkdpsdirektor med 6vergripande ansvar for koordinering av
ravaruinkop och leverantérsnatverk. Centraliseringen av funktionen
pa koncernniva ar ett viktigt steg for att hallbarhet och effektivitet
ska genomsyra hela vardekedjan.

Starkt varumarkesbyggande ger resultat

Midsona har under aret genomfoért renodlingar i det ekologiska
sortimentet med tydligare fokus pa de kategorier dar varje varu-
marke har storst potential. Mycket av férandringsarbetet bygger pa
Midsonas samlade konsumentinsikter om trender och beteenden
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som formar de initiativ som tagits fram. Koncernen fortséatter att
lansera nya produkter inom utvalda segment och ompositionerar
utvalda varumarken for att ©ka relevansen och na nya malgrupper.
Friggs och Urtekram ar exempel pa varumarken som har férnyats
med uppdaterad profilering, malmedvetna lanseringar av produkt-
nyheter och en ¢kad digital néarvaro, vilket starker varumarkes-
kédnnedomen och skapar nya tillvaxtméjligheter.

Hallbarhet och regelefterlevnad som konkurrensfordel

Midsona har under flera ar rankats hogt globalt fér koncernens
klimatstrategi. Hallbarhetsarbetet fortsatter och under aret har
Midsona intensifierat forberedelserna infor EU:s férordning for
férpackningar och férpackningsavfall (PPWR) samt EU:s avskog-
ningsférordning (EUDR). Samtidigt ndddes malet om fossilfria
inrikestransporter i Sverige — ett konkret exempel p& hallbarhets-
arbete som ocksa forbattrar kostnadsbilden.
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MIDSONAS STRATEGI

Vart fokus

Ekologiska och

halsosamma livsmedel

Vinna med vara varumarken

kultur och organisation

Utvalda geografiska marknader

En tillvaxt- och syftesdriven

Midsona har genom en tillvaxtresa med flera forvarv
byggt en plattform med valetablerade varumarken och
starka positioner i Norden och Europa. Under 2025
fortydligades strategin, med utrullning under bérjan

av 2026, i syfte att tydliggoéra hur koncernens starka
varumarken inom halsa och ekologiskt ska utvecklas
framat. Malet ar att generera hogre ldbnsamhet och stabil
organisk tillvaxt. | linje med strategin pagar en storre
samordning och effektivisering av organisationen for att
uppna de langsiktiga malen.

Strategin bygger pa tre fokusomraden, definierade utifran Midsonas
styrkor och marknadens behov, som tillsammans ska driva hégre
|[6nsamhet framat. De faststallda fokusomradena syftar till att utveckla
och férstarka koncernens erbjudande som bestar av halsosamma och
ekologiska livsmedel, med effektiv paketering och marknadsféring av
koncernens varumarken. Genom hég relevans pa marknaden och

Var strategi

Investera i
utvalda starka
varumarken

Vara mal

Vision
Ledande i Europa
inom halsosamma

och hallbara livsmedel

Var mission

Utveckla
och utnyttja
starka lokala

effektivitet

selektiv produktutveckling grundat i konsumentinsikter ska Midsona
6ka genomslaget och fortsatta vaxa pa utvalda geografiska marknader.

Strategin vilar pa tre strategiska pelare som klargér koncernens
ataganden:

* Investera i utvalda starka varumarken

» Utveckla och utnyttja starka lokala positioner

« Kostnads- och kapitaleffektivitet

Genom att implementera strategin befaster Midsona att koncernens
starka varumarken ar det sjalvklara valet for konsumenter som
prioriterar sin halsa och vill ata halsosamt.

Program for att starka konkurrenskraften

Parallellt med utvecklingen av strategin har Midsona genomfért en

rad mélmedvetna initiativ inom respektive pelare. For att ytterligare
accelerera arbetet inférdes under aret ett omstruktureringsprogram
som ska paskynda marginalférbattringen och starka koncernens
konkurrenskraft. Omstruktureringsprogrammet ingar i en bredare
6versyn som ocksa inkluderar utvardering av koncernens produktions-
och logistikstruktur for att hitta mojligheter for forbattrad effektivitet.

positioner Mal

Organisk EBIT

Kostnads- tillvaxt =
ital- 7
och kapital 3_5% »8%

Netto-noll Co.e

2045

Nettoskuld/
EBITDA
<2,5X

Vi hjalper manniskor
och planet till
ett halsosammare
och hallbarare liv

Hallbarhetsramverk som accelererar strategin

Under 2025 genomfoérde Midsona en dubbel vasentlighetsbedémning
(DMA,) for att tydligt definiera vilka hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter som &r vasentliga for koncernens egen verk-
samhet och vardekedja. Mot bakgrund av genomférd DMA har
Midsona definierat ett antal prioriterade omraden som ar centrala for
koncernens hallbarhetsarbete, vilka inférlivats i koncernens uppdate-
rade hallbarhetsramverk. Hallbarhetsramverket har féljande fokus-
omraden: Battre planet, Starkta manniskor och Palitliga handlingar.

Utifran koncernens strategi, utgor hallbarhetsarbetet en varde-
skapande accelerator som bidrar till koncernens konkurrenskraft
genom dkade majligheter att vinna fortroende hos konsument, kund,
anstallda och investerare. Med ett gediget hallbarhetsarbete skapas
varde pa bred front. Midsonas malsattning ar att standigt géra med-
vetna val i hela vardekedjan, fran inkop till fardig produkt och fran
marknadsforing till faktiskt upplevelse, som bidrar till battre och mer
hallbara produkter. Pa s& satt positionerar sig Midsona som det
sjalvklara valet inom halsolivsmedel, ekologiska livsmedel, halsokost
och Beauty.
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MIDSONAS STRATEGI

INVESTERA | UTVALDA
STARKA VARUMARKEN

s fokus i strategin ar att prioritera och investera i utvalda
marken som har potential att bli marknadsledande.
linriktade investeringar i de varumarken som har storst
kapas rétt forutsattningar for langsiktigt Ibnsam tillvéxh -
tliga som nya marknader och kategorier. 3

-l
- -

Starka varuméarken med tydlig utvecklingspotential

Midsona fokuserar pa att prioritera och satsa pa ett antal utvalda starka
varumarken som har stor potential att bli ledande péa sina marknader.
Friggs, Urtekram, Kung Markatta och Helios ar goda exempel pa
varumarken som bade &r valetablerade och samtidigt har ratt forut-
sattningar for att fortsatta utvecklas till ledande inom sina kategorier.
Dessa exempel pa varumarken ar centrala i koncernens strategi och
ska tilldelas resurser for att fortsatta vaxa och starka sina positioner.

Strategin omfattar aven gemensamma initiativ for att bygga starka
och relevanta varumarken, oavsett storlek och mognad. Potentialen
ska realiseras genom att tilldela ratt resurser for tillvaxt och skapa
gemensamma initiativ fér varumarkesbyggande. Malet ar att maximera
marginalen genom prisstrategier och rabatter, samt att dra nytta av
konsument- och kundinsikter for att utveckla erbjudandet.

Som exempel kommer Friggs att fokusera pa en kategori- och
kanalexpansion inom sina existerande marknader. Det kommer i sin
tur krava en vardekedja med utrymme for utbkad kapacitet, kontroll
och robusthet. Ett annat exempel &r koncernens erbjudande inom
Beauty som har utvecklat en beprévad modell fér marknadsutvardering,
etablering och arbete med distributérer for att stodja en geografisk
expansion. Tillsammans med investeringar i utbkad e-handelskapacitet
ska Beauty driva sin tillvaxt framat. Mer om specifika varumarken finns
att lasa i avsnittet "Varumarkenas utveckling” under aret.

Produktutveckling fér att vinna

konsumentens fortroende

Vagen framat &r att utifrdn varumarkenas djupa konsumentinsikter
arbeta mer fokuserat med att ta fram nya produkter som ar val for-
ankrade i en stark efterfrdgan pa marknaden och anvanda detta for
att forstarka varumarkenas unika positioner. Som en del i arbetet
kommer ytterligare insatser att laggas pa att vinna konsumentens
fortroende och intresse i butik. Dessutom kommer nyckelprodukt-
grupper mellan de utvalda varumarkena att harmoniseras for att
uppna hogre kostnadseffektivitet.

MIDSONAS FOKUS:

e Prioritera investeringar i utvalda starka varumarken med
tydlig potential att bli marknadsledande och darigenom
driva langsiktig [6nsam tillvaxt.

e Starka varumarkenas konkurrenskraft och marginal
genom strategisk prissattning, varumarkesbyggande och
insiktsdriven utveckling av erbjudandet.

® Accelerera tillvaxten via fokuserad produktutveckling och
expansion inom utvalda kategorier, kanaler och geografier,
i kombination med férbattrad kostnadseffektivitet.
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UTVECKLA OCH UTNYTTJA
STARKA LOKALA POSITIONER

Midsona stravar efter att bygga och férstarka positionerna pa
prlorlterade marknader for att vinna konsumentens fértroende i
en och .*-:. a upp en stark narvaro i respektlve Iand For att
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Relevans i varje marknad

| hemmamarknaderna ar Midsona idag en stark aktor och viktig
partner till kunderna for att utveckla attraktiva och relevanta
sortiment och erbjudande till konsumenterna. Genom att utveckla
och utnyttja dessa positioner skapas goda férutsattningar for att
utveckla starka lokala varumarken, samtidigt som férmagan att
framgangsrikt starka de internationella varumarkena okar.

For att bygga en stark position ar det strategiskt centralt for
koncernen att varumarkena kan vinna konsumentens fértroende och
intresse i butiken och att vara en stark aktér i varje lokal marknad
genom ratt samarbetspartners. For att lyckas med detta ar det
viktigt att sortiment och initiativ anpassas efter de lokala férut-
sattningarna, eftersom kundernas och konsumenternas behov
skiljer sig at mellan olika marknader och kanaler.

Strategisk anpassning ar nyckein till den
lokala marknaden

For att nd genomslag lokalt har darfoér varje lands- eller segments-
ansvarig ett tydligare ansvar for att driva affaren framat for samtliga
varumarken, inklusive de ekologiska. Exempel pa framgangsrik lokal
anpassning ar att sortimentet for Helios i Norge skiljer sig fran Kung
Markatta i Sverige och Urtekram i Danmark. Varje marknad kraver
att det finns en flexibilitet i att anpassa erbjudandet efter de lokala
férutsattningarna och konkurrenslandskapet.

Inom Midsona finns en tydlig ambition att harmonisera utvalda
delar av verksamheten dar det &r mojligt och nédvandigt for att dka
effektiviteten och I6nsamheten. Samtidigt maste sadana initiativ alltid
stallas mot varumarkenas unika mojligheter att vara relevanta och
starka lokalt i syfte att nd marknadsledarskap i respektive land.

Midsona har starka positioner inom halsosam och ekologisk mat,
vilket ska utnyttjas for att attrahera ratt kompetens och driva relevanta
sortiment tillsammans med kunderna pa varje marknad.

MIDSONAS FOKUS:

® Innovera val valda produkter och lyfta varumarken lokalt
for att engagera kunder och konsumenter.

® Vinna i butikshyllan genom ett kundcentrerat angreppssatt.

e Utnyttja lokalt &garskap och beslutsfattande nara konsu-
ment och kund fér att vinna mer relevanta erbjudanden.

® Etablera tydliga principer fér egna varuméarken per
marknad, kopplade till finansiella ambitioner.
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MIDSONAS STRATEGI

KOSTNADS- OCH

KAPITALEFFEKTIVITET

Midsona arbetar systematiskt for att stdrka marginalerna och effektiviteten
i hela vardekedjan. Genom koncerngemensamma initiativ inom pris-
sattning, inkdp och férsdrjning skapas en konkurrenskraftig och
hallbar kostnadsstruktur. Samtidigt bidrar fokus pa operativ excellens,
bra prognoser och néara leverantérssamarbeten till en mer robust
organisation som sakerstaller ratt erbjudande till ratt pris.

MIDSONAS FOKUS:

Oka verksamhetens effektivitet och minska stille-
standstiden.

Driva effektivitet genom kontinuerliga férbattringar.

Forbattra kostnadseffektiviteten genom 6kad
produktivitet och kontinuerliga férbattringar.

® Proaktiv riskhantering, sakerhetsatgarder och brandskydd.

e Skapa engagemang och ansvarstagande genom kontinu-
erliga forbattringar.

® Forbéttra lagrets omsattningshastighet och frigéra kapital.
Starka planeringen och férbattra prognossakerheten for
Okad servicegrad och lageromséttning.

Forbattringar for att 6ka produktiviteten

Operational Excellence ar Midsonas operativa paraply for att genom
kontinuerliga foérbattringar skapa battre resultat i produktions och
lagerstrukturen. Trots att fabriksbranden i Castellcir under sommaren
2025 kravde bade tid och resurser, har koncernen under aret kunnat
fortsatta starka den operationella effektiviteten. En framgéang ar
Midsonas inférande av digital daglig styrning vid samtliga stérre
produktionsanlaggningar for att battre kunna mata och analysera
produktionseffektiviteten. Med férbattrad planering och mer traffsakra
prognoser har koncernen tagit viktiga steg mot en hégre kostnads-
och produktionseffektivitet.

Arbetet fortsatter med strukturella férandringar for att skapa ratt
férutsattningar for nya och férbattrade produktionsmetoder. | Tysk-
land har framstegen varit sarskilt tydliga — dar har bade volymer och
effektivitet 6kat kraftigt genom férbattrade processer. Digital upp-
félining gor det nu mojligt att i realtid folja produktionstakt och kvalitet
pa ett battre satt i de storre produktionsanlaggningarna. Ett annat
exempel ar Midsonas produktion av vaxande Urtekram Beauty i
danska Mariager, dar produktionen har fatt utdkad yta i anlaggningen
och darmed utrymme fér hdgre kapacitet for att framéver kunna
hantera en 6kad efterfragan inom segmentet.

Trygg arbetsmiljo i fokus

Som producerande koncern inom livsmedelsbranschen ar det viktigt
att arbeta proaktivt med riskhantering ur ett medarbetarperspektiv.
Fokus under aret har darfor varit att utveckla incidentrapporteringen
och starka det féorebyggande arbetet for att motverka incidenter,
bland annat inom brandskydd. Arbetet med arbetsmiljéfragor har
vidareutvecklats med fokus pa att skapa agarskap och engagemang
bland medarbetarna. Midsona har samtidigt lagt extra kraft pa att
attrahera och behélla medarbetare, vilket ar sarskilt prioriterat i
produktionsverksamheterna. Inom ramen for detta ingar satsningar
pa hélsa, sakerhet och initiativ som starker engagemanget i
verksamheten.

Balansera kostnader, kassafléde och servicegrad mot kunder.
Standardisera kvalitetssystem, dokumentation och arbetssatt.
Sékerstalla efterlevnad av certifierings- och myndighetskrav.

Framja kvalitetsmedvetenhet och ansvar pa alla nivaer.
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Prognossakerhet som ger resultat

Midsona arbetar I6pande med att optimera lager- och produktions-
planeringen, med mélsattningen att alltid halla en stabil och hog
servicegrad gentemot kunderna. Arbetet har gett resultat med starkt
leveransférmaga gentemot kunderna i samtliga geografier och kanaler
under aret. Framat ligger fokus pé att, med bibehallen servicegrad,
reducera lagernivaerna for att forbattra kassaflodet. For att Oka
takten har Midsona implementerat nya prognossystem i bland

annat Tyskland och Frankrike, vilket har bidragit till en mer stabil

och effektiv planering.

Vidare ligger fokus pa att ytterligare integrera férsaljining och
produktionsplanering i kvalitetsarbetet. Som ett nésta steg planerar
Midsona att inféra ett nytt prognossystem som kopplar samman den
operativa och den finansiella planeringen, med malet att identifiera
synergier och effektiviseringsmajligheter. Ambitionen ar att genom-
fora detta som ett pilotprojekt i Norden.

Value Engineering

Midsona fortsatter att arbeta med att optimera kvalitetsnivan i
produktportféljen, vilket handlar om att ta fram I6nsamma och
kvalitativa produkter som samtidigt uppfyller basta mojliga kundvarde.
Som en méjliggorare for detta arbetar Midsona med 360 Value
engineering (design to value) som ett verktyg for att optimera
produkter och processer i hela vardekedjan. Det ar ett verktyg for
att anvanda konsument- och kundinsikter samt kategorianalys for att
sakerstalla att ratt produkter finns pa ratt plats till ratt pris. Genom
360 Value Engineering arbetar Midsona strukturerat och tvar-
funktionellt for att sakerstalla ratt balans mellan kvalitet, funktion
och kostnad i hela vardekedjan.

Samarbete med leverantorer

En central del i Midsonas arbete for att sakerstélla ett hallbart erbju-
dande ar det nara samarbetet med leverantdrer kring miljdmassiga
och sociala fragor. Under aret har koncernen fortsatt att utbilda och
engagera sina leverantorer i arbetet kopplat till Science Based
Targets initiative (SBTi). Midsona har ett tydligt ansvar att sakerstalla
att leverantérerna uppfyller kraven i linje med dessa mal.

Arbetet har &ven omfattat forberedelser infor den kommande
EU-férordningen PPWR, som reglerar anvandningen av férpackningar
inom industrin och trader i kraft 2026. Midsona har under aret lagt
betydande resurser pa att férbereda organisationen och sina
samarbetspartners for att uppna full efterlevnad.

Parallellt har arbetet intensifierats infér implementeringen av EUDR,
som berér ravaror som kakao och soja — ingredienser som ar vanliga
i Midsonas produktportfélj. Som livsmedelsproducent har koncernen
ett ansvar att sakerstélla sparbarhet och transparens i hela varde-
kedjan, inklusive rapportering till myndigheter. Bada dessa direktiv
vantas borija tillampas 20262027, och férberedelserna har varit ett
prioriterat fokus under aret.

Lonsamma och hallbara inkop

Under aret har Midsona lanserat en ny inkdpsstrategi med syfte att
kombinera ett inkOpsarbete som aktivt bidrar till Ibnsamheten med
Okad effektivitet i hallbarhetsarbetet. Ett viktigt steg togs inom trans-
portomradet, dar malet om 100 procent férnybar energi for in-
rikestransporter i Sverige uppnaddes under 2025.

Under slutet av 2024-2025 genomférdes en transport-
upphandling for delar av verksamheten som dels resulterade i
kostnadsbesparingar, dels i att samtliga inrikestransporter i Sverige
nu ar fossilfria. Dessutom har Midsona stallt om till mer miljévanliga
transportlésningar mellan europeiska leverantérer och bolagets
lager- och produktionsenheter i Norden.
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MAISKAKER/MAJSKAGER CHIAFRO & HAVSALT
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VARUMARKENAS UTVECKLING

UNDER ARET

Friggs tillvaxtresa fortsatter

Friggs produktportfolj ar bred och innefattar allt frdn majs- och
riskakor till teer och kosttillskott dar god smak och halsa ar i fokus.
Genom att kontinuerligt leverera produkter av hoég kvalitet som
moter bade kunders och konsumenters behov och efterfragan har
varumarket skapat en stark stallning i Sverige, Finland och Norge.

Under 2025 har Friggs fokuserat pa huvudsakligen tva mal-
grupper, som bearbetas baserat pa Friggs insamlade konsument-
insikter - halsomedvetna kvinnor respektive familjer och unga vuxna.
Som ledande aktor i kategorin fortséatter Friggs arbetet med att na
nya malgrupper och nya konsumtionstillfallen. Friggs ambition &r att
fortsatta tillvaxtresan genom att bygga upp en annu hogre varumarkes-
kannedom och preferens.

| borjan av aret lanserades en ny kommunikationsplattform med
syfte att fordjupa den emotionella kopplingen till varumarket. Som ett
led i detta lanserades nya reklamfilmer som har mottagits emot val.

Okad efterfragan pa Beauty

Sortimentet inom Urtekram Beauty har haft en god utveckling under
aret, med framfor allt en expansion i Europa. Urtekram Beautys
omstallning till en mer digital narvaro har varit en nyckel till resultat,
dar inte minst Amazon har varit en viktig kanal fér den europeiska
forsaljningen. For att moéta en hogre efterfragan har Midsona utokat
produktionsférmagan i Mariager, dar Urtekram Beauty produceras.
Aven for Urtekram Beauty har en renodling av kategorierna gjorts
med tydligt fokus pa harvard, vilket har gett resultat gentemot
konsument. Under aret lanserades "Nordic Berry” som ar en
produktserie med koppling till nordisk skdnhet som tagits emot val
pa den europeiska marknaden och starker varumarkets positionering
inom Nordic Beauty.

Kosttillskott och hélsokost stiarker erbjudandet
inom konsumenthilsa

Kosttillskott ar en viktig pusselbit i koncernens strategi och nagot
som bidrar till Ib6nsamheten. Kosttillskott starker erbjudandet inom
konsumenthalsa. Fokus for kosttillskott ligger pa att utnyttja kompe-
tensen och historiken inom omradet, och att implementera detta
utifran lokala férutsattningar och konkurrenslandskapet.

Kosttillskott och halsokost ar produkter som i Midsonas bérjan
utgjorde karnan i erbjudandet. Den grunden &r stabil och praglar
fortfarande koncernens verksamhet, med fokus pa att framja héalsa
och valbefinnande genom starka varumarken. Under aret har flera
av varumarkena inom kosttillskott vidareutvecklats och starkt sina
positioner.

| Sverige har varumarket Eskio-3 lanserat en egen digital ut-
bildningsplattform som &r riktad till apotekspersonal, som ska starka
personalens mojligheter att rekommendera produkterna till kunder.
Initiativet har hittills fokuserat pa Sverige, men har pa sikt potential
att genomforas i fler lander. | Norge har Biopharma genomfoért en
relansering av varumarket med ny design samt lansering av nya
produkter. Under aret har Midsona arbetat med att férenkla och
effektivisera den finska kosttillskottportfoljen for att starka det val-
etablerade varumarket Bertils position pa den finska marknaden.

Kategoribaserad strategi for ekologiska varuméarken

Midsona fokuserar pé att driva organisk tillvaxt inom egna val-
etablerade ekologiska konsumentvarumarken. Midsonas ambition

ar att skapa starka band med konsumenter som har intresse for
halsa och véalbefinnande och att &ven knyta an till grupper som inte
varit ekologiska konsumenter fran borjan. Det ekologiska sortimentet
star idag for dver halften av Midsonas produktutbud och omfattar de
sju varumarkena Kung Markatta, Urtekram, Helios, Davert, Happy
Bio, Celnat och Vegetalia.



16

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

VARUMARKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER

OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER

Den ekologiska marknaden har genomgétt en férandringsresa de
senaste aren. Trots osakra tider och mer fokus pa pris finns tydliga
trender som talar for ett underliggande behov hos konsumenter att
prioritera sin egen hélsa genom livsmedel utan genvagar. Under éaret
har Midsona arbetat aktivt med konsumentinsikter, vilket har bidragit
till att battre forsta vilka omraden som varderas hogt inom halsa och
hallbarhet. Med ekologiska produkter som lyfter dessa varden kan
Midsona starka banden till befintliga kunder och aven na ut till en
bredare malgrupp. Det skapar forutsattningar for tillvaxt.

Utifran insikterna kravs anpassade strategier — Midsonas ekologiska
varumarken &r alla olika i sin profilering och mognadsgrad. Varje
varumarke behdéver sin kompass for att valja ratt kommunikation,
ratt kategorier och relevant sortiment som sakrar framgangen.

Private Label-segmentet, butikernas egna varumarken, fortsatter
samtidigt att spela en viktig roll som prisvarda ekologiska alternativ
till premiumsortimentet. Midsona, som aven producerar Private
Label, ser att detta bidrar till stabilitet i koncernen.

Ett ekologiskt sortiment som méter marknadens behov

Midsona har under aret arbetat aktivt med att strémlinjeforma den
ekologiska produktportfoljen for att bli mer relevanta gentemot mark-
nadens behov. Arbetet omfattar bade fysiska och mentala dimen-
sioner — fran ratt exponering i butik till att starka medvetenheten om
Midsonas ekologiska varumarken hos konsumenter genom digitala
kampanjer och marknadsféring.

En annan viktig pusselbit &r att i viss man salja befintliga produkter
till nya marknader och utveckla nya produkter som ar drivna av
valférankrade insikter.

De ekologiska varumérkenas utveckling

I Norden har koncernen genomfért en renodling av sortimentet for
Kung Markatta och Urtekram Food, dar ett farre antal kategorier har
valts ut utifrdn dar koncernen ser storst potential framat. Genom att
ta steget och fokusera pé den storsta potentialen, som exempelvis
oljor, har ocks4 tillvaxt kunnat skapas inom de valda omrédena. For
det ekologiska varumarket Helios har utgangslaget varit annorlunda,
med ett befintlig smalt och [6nsamt sortiment. Inom Helios utbud har
produkter i stallet adderats inom tillvaxtkategorierna med fokus pa
att 6ka distributionen.

Under aret har Helios 6kat sitt fokus pa "clean eating”, en trend
som har fatt 6kat genomslag i Norden, inte minst i samband med
publiceringen av de nya nordiska kostraden. Raden betonar vikten
av en vaxtbaserad kost med stora inslag av gronsaker, frukt, bar, full-
korn, nétter och baljvaxter — vilket ligger val i linje med Helios utbud.

Kung Markatta har under aret dragit nytta av insikter fran andra
ekologiska varumarken inom koncernen och lanserat en egen serie
kryddor. Kryddkategorin ar strategiskt viktig bade i ett smak- och
halsoperspektiv, d& manga konventionella produkter tillférs onddiga
tillsatser genom odling. Lanseringen har byggts upp med fokus pa
smakupplevelse och naturliga ingredienser. Varumarket nominerades
aven till KRAVs Go Organic Award 2025 for évergangen fran
konservburk till tetra-férpackning for krossade tomater. Samma
omstalining till tetra har sedan genomforts for kokosmjolk i Sverige
och Danmark med positiv respons.

| Tyskland har varumarket Davert under aret fokuserat pé att
erbjuda halsosamma och fardiga matratter, vilket har gett goda
resultat. Samtidigt har Happy Bio haft en stark efterfragan under
aret. Varumarket har fatt medvind av den globala trenden att konsu-
mera mer "superfron”, vilket stdammer val in pa Happy Bios sorti-
mentet med ekologiska och vaxtbaserade livsmedel sdsom
spannmal, flingor, frén och liknande.

Den spanska delen av verksamheten paverkades betydligt av
fabriksbranden i Castellcir som intraffade under aret. Fabriken
producerar vaxtbaserade kétt- och proteinalternativ, som vaxt-
baserade burgare, tempeh och seitan, for ett flertal olika varumarken
inom koncernen. Vegetalia var ett av de varumarken som paverka-
des av handelsen, vilket innebar en del pausade initiativ gentemot
dagligvaruhandeln i Spanien.
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MIDSONAS
HALLBARHETS-
RAMVERK

Midsonas hallbarhetsramverk spelar en central roll i
Midsonas strategi och ar en maojliggoérare for att na
koncernens affarsmal. Koncernens mission — att
hjalpa manniskor och planeten till ett halsosammare
och mer hallbart liv — utgor navet i ramverket.

Att agera pa ett hallbart och ansvarsfullt satt ar avgérande for lang-
siktigt vardeskapande och Midsona ar dvertygat om att en affars-
modell med fokus pa halsa och hallbarhet ger varden i form av ¢kad
I6bnsamhet och langsiktig motstandskraft. Oavsett hur omvarlden ter
sig ser Midsona en fortsatt stark forvantan fran de viktigaste intres-
senterna att ta ett stort ansvar for klimatet, miljon och manniskorna i
och kring koncernens verksamhet. Den vetenskapliga grunden for
foretag att agera ar fortsatt stark, liksom kundernas och konsumenter-
nas efterfragan pa héallbara produkter och transparenta arbetssatt.
Samtidigt ar det viktigt att sakerstalla att koncernen arbetar fokuserat
med de héllbarhetsomraden dar Midsona kan géra storst skillnad.

Mot denna bakgrund har Midsona sett éver sitt tidigare hallbarhets-
ramverk som fastslogs for 6ver fem ar sedan. En uppdatering har
paborjats under 2025 med vagledning fran Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), det europeiska direktivet for hallbarhets-
rapportering. Koncernen har aven kopplat ramverket till FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Uppdateringen innebar justeringar bade i
fokusomraden och i malformuleringar. Det nya ramverket ger en
samlad bild av de prioriteringar och méal Midsona framat ska arbeta
med kopplat till koncernens vasentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter inom milj¢ och sociala aspekter samt bolagsstyrning.

Samtidigt tydliggors hur dessa omraden ar en del av koncernens
overgripande verksamhetsstrategi. Det uppdaterade halloarhetsram-
verket ger ett langsiktigt och framtidssakrat arbete med dessa
omraden dar mal och aktiviteter ar relevanta, matbara och strategiskt
férankrade.

BATTRE PLANET:
Driva pa omstallningen till netto-noll-

utslapp och optimera resursanvandningen,

for att minska miljpaverkan genom hela
vardekedjan.

AR Hm's%u,

Ledande i
Europa inom
halsosamma
och hallbara

livsmedel

STARKTA MANNISKOR:
Framja halsosammare val, starka
manniskor i Midsonas vardekedja

och skydda arbetstagares rattigheter.

Garantera robusta styrningsstrukturer
och palitliga processer for att saker-
stalla ansvarsfull affairsverksamheten.
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Ramverk med stark affarskoppling
Syftet med Midsonas uppdaterade hallbarhetsramverk vilar pa flera
viktiga element. Dels ar det utformat for att stédja affarsstrategin och
bidra till att bade koncernens finansiella och icke-finansiella mal nas.
Detta starker Midsonas konkurrenskraft i en bransch dar efterfragan
pa hallbara, halsosamma och ansvarsfullt producerade produkter fort-
satter att vaxa.

Dels struktureras ramverket i enlighet med internationellt erkéanda
standarder vilket skapar en tydligare och mer transparent grund for
styrning, uppféljning och rapportering. Slutligen skapas en tydligare

koppling mellan héallbarhetsarbetet och organisationens dagliga beslut.

Det ger medarbetarna en gemensam riktning, skapar forutsattningar
for battre planering och sakerstaller att Midsona fortsatter vara en
drivande aktor i omstaliningen mot mer halsosamma och hallbara livs-
medelsval samtidigt som identifierade finansiella risker inom dessa
omraden adresseras.

Forenklade och fortydligade hallbarhetsmal
Som en foljd av 6versynen av ramverket har flera tidigare héllbarhets-
mal tagits bort eller integrerats i andra omraden medan nya har lagts
till for att hjalpa koncernen fokusera héllbarhetsarbetet dar det gér
storst skillnad.

En tydligare uppdelning har gjorts kopplat till koncernens mal
om minskade koldioxidutslapp for att skilja pa de évergripande

vetenskapligt baserade malen, validerade av SBTi, och underliggande
fokusomraden med tillhérande koldioxidreducerande aktiviteter.

Ett konkret exempel &r att malet om 100 procent fossilfria trans-
porter till 2030 har tagits bort som sjalvstandigt mal. Daremot ar
aktiviteter for att minska utslapp fran transporter fortsatt nédvandig
for att na koncernens klimatmal 2030. Genom att ta bort det kort-
siktiga malet om fossilfria transporter frigérs resurser i verksamheten
for att fokusera pa andra aktiviteter som bade kan vara mer kost-
nadseffektiva och koldioxidreducerande pa kort sikt. Detta
bidrar till att nd Midsonas évergripande mal pa ett battre satt.

Malet kopplat till vatten har tagits bort eftersom egen inverkan
ar ldg medan vattenanvandning i leverantdrsledet har bedémts som
vasentligt och kommer adresseras framat. Det tidigare malet kring
palmolja inkluderas framgent i koncernens arbete enligt EU:s nya
avskogningsfoérordning, liksom ramverkets férpackningsmal som nu
breddas i linje med PPWR.

Slutligen &r koncernens mission med fokus pa vaxtbaserade och
ekologiska produkter fortsatt mycket viktig, men vid en éversyn av de
mest centrala omradena kopplade till miljé och sociala aspekter for
Midsona aterfinnes inte tillrackligt med stéd for att motivera ett mal om
100 procent vaxtbaserade produkter for hela koncernen. Darfor har
aven detta mal tagits bort.

MIDSONAS MEST VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Midsona genomférde koncernens férsta DMA
under 2023 och uppdaterade den under 2025 i
enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) riktlinjer. DMA:n hjalper Midsona
att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar mest
vasentliga. Dels visar DMA:n hur koncernen paverkar
manniskor och miljd, men belyser ocksa finansiella
risker och méjligheter fér Midsona utifran ett hallbar-
hetspespektiv. Genom DMA:n har Midsona fatt en
tydligare bild av vilka hallbarhetsomraden som

ar mest vasentliga att adressera och férdjupa
kopplingen till affarsstrategin.

BATTRE PLANET:

E1: Klimatférandringar

E2: Féroreningar

E3: Vatten och marina resurser

E4: Biologisk mangfald och ekosystem
E5: Cirkular ekonomi

STARKTA MANNISKOR:

S$1: Den egna arbetskraften

S$2: Arbetstagare i virdekedjan

S4: Konsumenter och slutanvandare

G1: Ansvarsfullt foretagande
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MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK

KAN DU KORT SUMMERA NAGRA AV DE
VIKTIGASTE HANDELSERNA FOR MIDSONAS
HALLBARHETSARBETE UNDER 2025?

Under 2025 arbetade vi malmedvetet med att starka den strate-
giska inriktningen for hallbarhetsarbetet, bland annat genom upp-
dateringen av Midsonas hallbarhetsramverk som arbetades fram i
koncernledningen och godkandes av styrelsen. Arbetet med ram-
verket, och dess bakomliggande analys, hjélpte oss att prioritera
ratt och tydliggora riktningen framat, samtidigt som vi fortydligat
kopplingen mellan hallbarhet och affarsstrategi. Pa aktivitetsniva
tog vi viktiga steg, bland annat genom 6vergangen till fossilfria
transporter i Sverige och ett uppvéxlat arbete med hallbara
forpackningar, drivet av PPWR. Genom hela aret har alla kollegor
varit starkt engagerade, vilket bidragit till vara framsteg.

VARFOR AR DET VIKTIGT ATT ETT FORETAG
SOM MIDSONA ARBETAR AKTIVT
MED HALLBARHETSFRAGOR?

Hallbarhet ar grunden i Midsonas identitet och affarsmodell. Med
utgangspunkt i Midsonas mission ligger det i var natur att agera
ansvarsfullt och hallbart med hansyn till manniskor, planeten och
affaren samtidigt som vi ser att vart fokus pa hélsosamma och
hallbara produkter ar en finansiell mojlighet. Aktivt hallbarhets-
arbete minskar ocksa finansiella risker kopplade till bland annat
klimatférandringar och leverantérskedjor, samtidigt som det star-
ker var trovardighet och affarens motstandskraft. Att férsta och
hantera inverkan, risker och méjligheter for samtliga hallbarhets-
omraden &r centralt for att sékerstélla Ionsamhet och stabilitet
over tid. Hallbarhet behdver darfor ses som mer an ett ansvar, det
ar en strategisk forutsattning for att bygga ett bolag som kunder,
partners och investerare kan lita pa éver tid. Detta i kombination
med att erbjuda hdlsosamma och hallbara produkter ger en affar
som inte bara ar val rustad for framtiden, utan som ar framtiden.

I g

VAR KOMMER ERT HUVUDSAKLIGA
FOKUS ATT LIGGA MED DETTA
ARBETE UNDER 2026?

Under 2026 ligger huvudfokus pa implementering av det upp-
daterade hallbarhetsramverket och att fortsatta arbetet med att
omsatta malen till konkret handling. Med minskat rapporterings-
tryck frigérs mer tid for att driva arbetet med att sakerstalla inte-
grationen av identifierade inverkningar, risker och méjligheter i
verksamhetens processer. Jag ser bland annat fram emot det
gemensamma projektet mellan hallbarhet och inkép i att etablera
en roadmap for att na vara FLAG-mal. Dessutom planerar vi att
utveckla var metod for leverantdrsutvardering for att halla oss i
framkant. Malet &r helt enkelt att bidra till att skapa varde som
gagnar vara affarspartners, konsumenter, anstéllda och inte minst
investerare, genom att systematiskt arbetet med de identifierade
inverkningar, risker och mgjligheter i verksamheten.
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MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK

BATTRE PLANET

Hallbarhetsramverkets fokusomrade Battre planet
syftar till att accelerera omstalliningen till netto-noll-
utslapp och optimera resursanvandningen, for att
minska miljdpaverkan genom hela vardekedjan.

Fokusomradet adresserar Midsonas vasentliga miljérelaterade
inverkningar, risker och maéjligheter genom hela vardekedjan. Har har
Midsona identifierat klimat, féroreningar, vattenanvandning, biologisk
mangfald och cirkular ekonomi som vasentliga omraden.

En betydande del av koncernens klimatpaverkan ar kopplad till
inkopta varor och tjanster (Scope 3), men aven till utslapp fran den
egna verksamheten, framst genom stationar forbranning i produk-
tionen samt energianvandning (Scope 1 och 2). Detta gér sam-
arbetet med koncernens leverantérer, tillsammans med atgéarder for
energieffektivisering och minskade utslapp fran den egna verksam-
heten, till viktiga verktyg i klimatarbetet. Mot bakgrund av detta har
Midsona valt att etablera vetenskapligt baserade klimatmal enligt
SBTi, med slutmalet att n& netto-noll-utslapp 2045. Detta mal
omfattar ocksa specifika mél enligt FLAG-standard, som specifikt
riktar sig mot féretag verksamma inom sektorer med omfattande
markanvandning, s& som jordbruk och skogsbruk.

Béttre planet omfattar &ven effekter kopplade till féroreningar,
vatten och biologisk méangfald, framfor allt relaterat till jordbruksledet
i vardekedjan. Markomvandling, resursanvandning och anvandning

av bekampningsmedel kan bidra till vattenstress, markférsamring
och forlust av biologisk mangfald. Genom att erbjuda en hég andel
ekologiska produkter ar Midsona med och framjar en mer héllbar
ravaruproduktion, vilket bidrar till bade miljénytta och stabil ravaru-
forsorjning. For att hantera negativ inverkan och finansiella risker
som koncernen har identifierat, framst kopplat till inkdp av konven-
tionella ravaror, planerar Midsona att under 2026 ta fram nya,
relevanta mal inom dessa omraden

Slutligen &r aven cirkular ekonomi en del av fokusomradet.
Cirkulara floden gor det mojligt att anvanda resurser mer effektivt,
minska avfall och vaxthusgasutslapp samt stéarka motstandskraften
i livsmedelssystemet. Genom att fokusera pa de identifierade in-
verkansomradena och riskerna arbetar Midsona med att minska
materialférluster och framja atervinningsbara och atervunna férpack-
ningsmaterial for att skydda naturresurser och biologisk mangfald,
samtidigt som ekonomiskt varde skapas och resurser nyttjas pa ett
mer effektivt satt.

DETTA OMRADE BIDRAR TILL FOLJANDE FN:S .
GLOBALA MAL FOR HAj‘BA VECKLING:

6 S 12 oo 13 Fikbmean 14 B 15 2
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FRAMSTEG 2025:

18 % minskade vaxthusgasutslapp i den
egna verksamheten (Scope 1 och 2) jamfort
med 2024.

25 % av Midsonas leverantorer har satt eller
accepterat att satta vetenskapligt baserade
klimatmal enligt SBTi.

Okad andel atervinningsbara plast-
forpackningar, fran 50 % till 65 %.

80 % ekologiskt certifierade salda
ensklida produkter.
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MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK

STARKTA
MANNISKOR

Inom hallbarhetsramverkets fokusomrade

Starkta manniskor ligger Midsonas arbete med

att framja halsosammare val, starka manniskor i var
vardekedja och skydda arbetstagares rattigheter.

Fokusomradet Stérkta manniskor samlar Midsonas vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter inom sociala hallbarhetsfragor i egen
verksamhet och i vardekedjan. Konsumenters héalsa och sékerhet ar
det omrade dér Midsona kan gora stérst positiv skillnad, men &ven
arbetsvillkor, likabehandling och méanskliga rattigheter ar viktiga
omraden dar Midsona identifierat en potentiell inverkan Omradet
Stérkta manniskor ar darfor fordelat pa tre underkategorier: Konsu-
menter, Egen arbetskraft och Medarbetare i leverantorskedjan. Detta
for att tydliggora de olika vasentligheterna kopplade respektive omrade.

Under Konsumenter fokuserar Midsona pé att framja halsosammare
val och garantera trygga produkter givet den positiva inverkan kon-
cernen har identifierat genom att kunna erbjuda halsosamma, eko-
logiska och vaxtbaserade livsmedel. Detta bidrar till mer héllbara
konsumtionsmonster och langsiktigt férbattrad halsa. En stark efter-
frégan pa héllbara och halsosamma livsmedel innebar samtidigt
affarsmajligheter for koncernen.

Egen arbetskraft fokuserar pa att skapa en saker, inkluderande
och utvecklande arbetsplats dar alla koncernens medarbetare ska
kénna sig trygga och trivas. Detta ar en av grundférutsattningarna
for Midsonas framgang.

For Medarbetare i leverantdrskedjan ligger fokus pa att varna
arbetstagares rattigheter. Midsona har ravaruproduktion i stora delar
av varlden, inklusive vissa hogrisklander for manskliga rattigheter,
dar det finns risker kopplade till bristande arbetsvillkor, begransade
arbetsrattigheter samt risk for barn- och tvangsarbete. Har blir
koncernens arbete néra leverantorer och god uppféljining av avtal
centralt for att sakerstélla respekt féor manskliga rattigheter.

DETTA OMRADE Blt
GLOBALA MAL FOR

3 GODHALSAOCH 5 JANSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD = 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR " OJMUKHET KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMS f- PRODUKTION
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FRAMSTEG 2025:

Jamn konsfoérdelning i koncernen med
54 % kvinnor och 46 % man. Dessutom
50 % konsférdelning i ledande positioner
(25 kvinnor, 25 man).

Framtagande av koncerngemensamt
underlag fér medarbetardialog for att
sakerstélla att medarbetare bedéms, ut-
vecklas och befordras utifran gemensamma,
objektiva och transparenta kriterier.

93 % vaxtbaserade salda enskilda
produkter i portfoljen.
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MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK

PALITLIGA
HANDLINGAR

Palitliga handlingar ar kdrnan i Midsonas arbete och
fokuserar pa att garantera robusta styrningsstrukturer
och palitliga processer som ska sakerstalla en ansvarsfull
affarsverksamhet.

Utover att hela ramverket vilar pa en grund av koncernens styrnings-
principer har Midsona aven en identifierad vasentlig fraga inom
bolagsstyrning, namligen koncernens arbete for att motverka korrup-
tion och mutor. Syftet &r att sékerstalla att Midsona bedrivs etiskt,
transparent och i enlighet med lagar och internationella ramverk.
Fokusomradet Palitliga handlingar adresserar risker kopplade till
korruption, mutor och oetiskt affarsbeteende i den egna verksam-
heten och i leverantorsledet. Midsonas vardekedja stracker sig 6ver
flera 1ander och marknader, varav vissa bedéms ha férhojd risk for
korruption. Detta kan innebéra risker for saval ekonomiska forluster
som skadat fértroende, och i férlangningen bidra till 6kade samhalls-
problem sasom ojamlikhet och férsvagade institutioner.

For att hantera den identifierade inverkan for korruption och mutor
ar tydliga styrningsprinciper, ansvarsférdelning och efterlevnad av
uppférandekod och policyer centrala. Arbetet med Palitliga handlingar
syftar till att forebygga oegentligheter, sakerstalla affarsetik genom
hela vardekedjan och skapa forutsattningar for langsiktigt hallbart
vardeskapande.

MIDSONAS FORSTA ESRS-RAPPORT

| &r publicerar Midsona sin forsta lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med ESRS. Att kunna
leverera denna rapport har kravt ett omfattande férberedelsearbete som inkluderat en uppdaterad
DMA, starkt intern styrning och utvecklade processer for insamling och kvalitetssakring av
hallbashetsdata.

Aven om Midsona kommer att falla utanfér CSRD i sin nuvarande form, ser Midsona ett stort
varde i att folja en gemensam rapporteringsstandard for att bidra till 6kad transparens. Ramverket
ar dessutom ett tydligt och jamforbart satt att se hur hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter identifieras, hanteras och f6ljs upp av foretag, samtidigt som det ar ett verktyg for att
hjalpa verksamheter att strukturera och systematisera arbetet.

Genom en fortsatt ambitids halloarhetsrapportering skapar Midsona dessutom béttre forutsattningar
for intern styrning mot afféars- och hallbarhetsmal, integrering av hallbarhet i affarsstrategi och risk-
hantering, samt transparens gentemot investerare, kunder och andra intressenter. Arbetet med
koncernens hallbarhetsrapportering med utgangspunkt i erkdnda standarder och regelverk ses
som ett viktigt hjalpmedel for att satta ratt prioriteringar och styra mot dessa och samtidigt bidra
till 6kad tydlighet och jamférbarhet éver tid.

p Midsonas fullstandiga héllbarhetsrapport finns i &rsredovisningens forvaltningsberattelse pa sidorna 50-118.

POLICYER SOM UPPDATERATS UNDER 2025

Code of Conduct
Sustainability policy

Risk management policy
Zero deforestation policy

Whistleblowing policy

DETTA OMRADE BIDRAR TIL8W ©
FOLJANDE FN:S GLOBALA MAL
FOR HALLBAR UTVECKLING:

ANSTANDIGA

0B | 16 Milsn
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VARA DIVISIONER

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner; Nordics, North
Europe och South Europe, vilka har det operativa ans“'v'aret.

for produktutveckling, produktion, marknadsforing, forsaljning
och distribution till kund. Nérhet till kunder ger-de b3 \
férutsattningarna fér att kombinera skalférdelar me

och effektiva affarsbeslut.

DIVISION NORDICS

"Division Nordics karnverksamhet stérktes under &ret genom orga-
nisk tillvéxt i egna varumérken, drivet av stark utveckling inom eko-
logiska produkter och riktade investeringar inom omrédet. Samtidigt
fortsatte vi att optimera kontrakistillverkningen genom att fasa ut
lagmarginalkontrakt och fokusera pa volymer med hagre vérde. Trots
betydande kostnadsokningar for ravaror forbéttrades den operativa
stabiliteten och leveransférmagan successivt under aret.”

Markus Wessner, President Division Nordics

Marknader:
Sverige, Danmark, Norge, Finland.

Andel nettoomsittning 64%
i koncernen (2025):

Produktion:

Naturliga och ekologiska produkter, konsumenthalsa
och hélsolivsmedel.

Varumarken:
Friggs, Urtekam, Kung Markatta, Earth Control, Helios.

DIVISION NORTH EUROPE

“Under 2025 stérkte Division North Europe sin operativa stabilitet
och leveransfdrméga. Efter en utmanande start pa éret forbéttrades
leveransprecisionen successivt till en stabil hdg nivé, samtidigt som
produktionseffektiviteten Gkade. Genom ett mer fokuserat sortiment,
férenklade recept och stérkta processer for forséljningen och den
operativa verksamheten, lyckades vi dven minska lagernivderna
avsevért.”

Heiko Hintze, President Division North Europe

Marknader:
Tyskland.

Andel nettoomsiéttning
i koncernen (2025):

Produktion:

Ekologiska livsmedel som ris, flingor,
torkad frukt och notter.

Varumarken:
Davert.

DIVISION SOUTH EUROPE

"Under dret utvecklades Frankrike starkt med god fdrsaljningstillvaxt,
framfGrallt i dagligvaruhandeln, samtidigt som operativa forbéttringar
bidrog till 6kad effektivitet och kvalitet. | Spanien préglades dret av en
fabriksbrand som péverkade en stor del av produktionskapaciteten,
men effektivt krishanteringsarbete medférde att majoriteten av
produktionen kunde aterstallas pé tva manader. Samtidigt starktes
affaren genom en ompositionerad férséljningsportfdlj och fortsatt
tillvéxt i de egna konsumentvarumérkena i divisionen.”

Marjolaine Cevoz-Goyat, President Division South Europe

Marknader:
Frankrike, Spanien.

Andel nettoomsittning
i koncernen (2025):

Produktion:

Ekologiska spannmals- och musliprodukter, vaxtbaserade
produkter och vegetabiliskt protein.

Varumarken:
Happy Bio, Celnat, Vegetalia.
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OMVARLD OCH
DRIVKRAFTER

Efter flera ar av ekonomisk osékerhet visar den europeiska
marknaden nu tecken pa stabilisering. Samtidigt vaxer
intresset for halsosamma och héllbara matval. | denna
utveckling star Midsona starkt, med en bred portfdl]

av produkter som moéter konsumenternas 6kande efter-
fradgan pa kvalitet, naring och hallbarhet.

Marknaden stabiliseras efter osakra ar

Efter flera ar praglade av hog inflation, stigande rantor och lag-
konjunktur — vilka alla haft stor paverkan pa konsumenter och deras
kopbeteende - visar den europeiska ekonomin nu tydliga tecken pa
stabilisering’. Under 2024 bérjade inflationen avta, och 2025 har
fortsatt i samma positiva riktning med en mer balanserad pris-
utveckling pa omkring tva procent?. Det ar en niva som skapar
battre forutsattningar for bade foretag och konsumenter.

Aven om den 6vergripande volymtillvaxten i livsmedelsbranschen
fortsatt ar lag, visar prognoser fran EU-kommissionen att ekonomin
gradvis starks i vissa geografiska omraden i Europa®.

Fortsatt priskdnslighet — men inte i alla
livsmedelskategorier

Nar inflationen varit hog har det varit forklarligt att konsumenter
prioriterat livsmedel med lagre pris framfor dyrare alternativ som
fokuserar pa ekologiskt, funktionellt och hog kvalitet*. Detta borjar
vanda, och fler konsumenter vardesatter nu livsmedel som har
narings- eller halsoférdelar. Hela 60 procent av nordiska konsumenter
sager att deras val av livsmedel drivs av en 6nskan att ata mer néa-
ringsriktig mat®. Konsumenternas vilja att kdpa ekologiskt finns fort-
farande kvar, da runt 70 procent av konsumenter i Norden i ndgon
man valjer ekologiska varor nar de handlar®. Tillvaxten i segmentet
bromsas pa grund av fortsatt héga matpriser och en forflyttning mot

AL
¥ SMTED
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att handla mer lokala matvaror’. Men i en alltmer stabiliserad
marknad vantas efterfragan fér ekologisk, halsosam och funktionell
mat att 6ka. Hela 69 procent av globala konsumenter tycker att
hallbarhetsfaktorer blivit viktigare for dem de senaste arené.

Hallbara matvanor i fokus, bade nationellt och
internationellt

Att vélja héllbara och ekologiska matvaror ar centralt for bade folk-
halsan och for miljon. IPCC lyfter bland annat fram hallbart jordbruk
och férandrade konsumtionsvanor, som mer véaxtbaserad kost, som
centrala faktorer for en hallbar framtid®. Dessutom har bade Nordiska
ministerradet och Livsmedelsverket uppdaterat sina kostrad for 2025
med 6kat intag av gronsaker, fullkorn och baljvaxter, samt minskad
konsumtion av rétt kott'®. Allt fler konsumenter valjer ocksa att laga
vegetarisk mat'. Hallbara matvanor motiveras bade som viktiga for
individen och fér planeten. Liknande tendenser syns i resten av
Europa' och globalt™.

Okat intresse for naturlig mat och kosttillskott

I marknaden skapas flera intressanta mojligheter for tillvaxt bortom
enbart volym — sarskilt inom vissa kategorier och férsaljningskanaler.
Intresset for halsosam, naturlig och funktionsinriktad mat, proteinrika
produkter och produkter med hég naringskvalitet fortsatter att oka.
Aven intresset for kosttillskott ar hogt. Halften av Nordens konsu-
menter ater vitamintillskott varje dag'® och konsumtionen av bade
proteinrika mjolkbaserade produkter s& som kvarg och keso'®, samt
proteinbars'” har 6kat kraftigt de senaste aren. Konsumenter efter-
fragar aven i allt hogre grad rena, naturliga produkter utan onédiga
tillsatser, vilket ar grundat i en oro kring den paverkan ultraprocessad
mat har pa individen och klimatet™. Sarskilt bland yngre konsumenter
marks ett tydligt engagemang for livsstilsval som kombinerar halsa och
hallbarhet™.

”Healthy snacking” en ny snackis

En ny generation av konsumenter bérjar satta sin pragel pa markna-
den. Produkter med stor potential gentemot denna konsumentgrupp
ar halsosamma, funktionella och fardiga atbara produkter, som &r
"on-the-go” och passar in i deras livsstil?°. Studier visar att hela 77
procent av globala "Gen Z” kdper mat pa sprang varje manad?'.

Stor potential finns i kategorin "healthy snacking”, dar halsosamma
alternativ for snacks borjar bli alltmer populart??. Trenden bottnar i
flera faktorer. Bland annat visar studier att halften av Nordens befolk-
ning hoppar éver ett mal mat om dagen?®, nagot som potentiellt
ersatts av olika alternativa, latt tillgangliga snacks. Dessutom syns

ett okat intresse for snacks med halsoférdelar samt vaxtbaserade,
protein- och fiberrika, naturliga snacks?*.

Midsonas mangfacetterade produktportfolj méter
marknaden dar den véxer

Konsumenterna i Europa borjar ldangsamt att aterhamta sig efter flera
ar av ekonomisk osékerhet med hog inflation och stigande priser.
Samtidigt blir hélsosamma och hallbara val alltmer centrala for
konsumenterna, vilket skapar nya mojligheter for aktérer som kan
mota dessa behov. Aven om hégre prisnivaer ibland bromsar kép-
villigheten, finns ett tydligt underliggande intresse for livsmedel som
kombinerar naring, funktion och héllbarhet. Denna trend ar sarskilt
tydlig bland yngre konsumenter som aktivt soker produkter som
stodjer en halsosam livsstil.

Midsona stér starkt i marknaden tack vare sin breda och diver-
sifierade produktportfolj. Den omfattar hdlsosamma och funktions-
inriktade produkter, s& som proteinrika alternativ och kosttillskott.
Portféljen inkluderar aven uppdaterade och innovativa lésningar
inom “healthy snacking”, vilket méter den 6kande efterfragan pa
praktiska och naringsrika mellanmal. Midsona producerar och
levererar &ven produkter under butikskedjornas egna varumarken,
sé& kallat Private Label. Private Label starker Midsonas marknads-
narvaro, gor det mojligt att na fler konsumentsegment och komplet-
terar foretagets egna varumarken, samtidigt som det skapar tillvaxt-
majligheter i prisvarda och héllbara produktkategorier.

Midsona ar val positionerat for att ta ytterligare marknadsandelar
i segment dar konsumenter soker produkter som kombinerar kvalitet,
halsa, hallbarhet och prisvarde. Foretagets tydliga strategi gor att
Midsona kan fortséatta att driva utvecklingen mot en mer halsosam
och héllbar framtid, dar verksamhetens framgang vilar pa individens
valbefinnande och respekt for planetens resurser.

"ECB

2 Eurostat

% European Commission

* McKinsey

° Mintel, Health and wellness trends in the Nordics, 2024
% YouGov, Food & Health — Nordic Report 2025

"YouGoyv, Food & Health — Nordic Report 2025

® NielsenlQ, 2023 Sustainability Report

°*IPCC

10 Mintel, Health and wellness trends in the Nordics, 2024
""YouGov, Food & Health — Nordic Report 2025

2 Mintel, Health and wellness trends in the Nordics, 2024
¥ Nielsen 1Q, 2023 Sustainability Report

* McKinsey

5 YouGov, Food & Health — Nordic Report 2025

5 YouGov, Food & Health — Nordic Report 2025

' Dagligvarunytt, De tar mest av kakan — nér fler véljer protein framfér choklad
'8 Mintel, Health and wellness trends in the Nordics, 2024
' McKinsey

2 Nielsen 1Q, State of Snacking 2024

2 McKinsey

2 Nielsen 1Q, State of Snacking 2024

% YouGov, Food & Health — Nordic Report 2025

% Nielsen 1Q, State of Snacking 2024
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FEM SKAL ATT
INVESTERA |
MIDSONA

Midsona ar Nordens ledande koncern inom halso-
samma och héllbara livsmedel, med malsattning att bli
en av de ledande i Europa. Som aktieagare i Midsona
investerar du i ett bolag med en tydlig strategisk inrikt-
ning och en stark varumarkesportfolj, val positionerad
for att skapa vardetillvaxt i en livsmedelsbransch under
omstallning.

UNIK PORTFOLJ AV
STARKA VARUMARKEN |
LEDANDE POSITION

Midsona har en unik och bred portfélj med manga
valkdnda konsumentvarumarken. Koncernens ambition
fér erbjudande och produktutveckling ar att i linje med
visionen strava efter — att bli ledande i Europa inom halso-
samma och hallbara livsmedel. Strategin for att na dit
bygger pa att utveckla starka varumarken inom attraktiva
kategorier och inta en ledande position inom huvud-
delen av valda férséljningskanaler. | Norden har Midsona
flera varumarken med starka positioner i sina produkt-
kategorier. Férvarv av starka varumérken i Tyskland,
Frankrike och Spanien har lagt grunden fér en framtida
tillvaxt i évriga Europa.

TYDLIG POSITION INOM
LANGSIKTIGT
HALSOSAMMA MATVAL

Midsonas strategi bygger pa en stark évertygelse om

att efterfragan pa halsosam och naturlig mat kommer att
fortsatta vaxa. Allt fler manniskor vill ta hand om sin egen
halsa genom att valja livsmedelsprodukter som &r sa rena
som mojligt — utan onddiga tillsatser och med tydligt
ursprung. Midsona tror pa ekologiskt som den langsiktigt
hallbara vagen framat — for bade méanniskors hélsa och
livsmedelsbranschen. Genom Midsonas tydliga position
inom halsolivsmedel, ekologiska produkter och vaxt-
baserad mat ar bolaget val rustat for att moéta ett vaxande
intresse for mat som férenar god smak, kvalitet och
medvetna val. Midsonas fokus pa halsosamma produkter
ska bidra till minskad klimatpaverkan. Livsmedels-
branschens omstallning till stérre ansvarstagande ar

helt nédvandig for att skapa ett samhalle i behov av 6kad
resiliens och resurseffektivitet.

STABIL PLATTFORM
SOM REALISERAR
SYNERGIER

Genom att forbattra nyttjandet av den gemensamma
plattformen fér koncernens varumarken, kan betydande
synergier realiseras. Storre samordning sker inom ett fler-
tal nyckelomraden: inkép och system for prognostisering,
produktion, distribution och produktutveckling. Genom att
optimera och samordna inom dessa omraden skapas

mojlighet till 1agre kostnader, effektivare produktutveckling,

effektivare vardekedja och ett mer konkurrenskraftigt
erbjudande. Koncernens samlade konsumentinsikter om
trender och beteenden ar en viktig grund for att saker-
stélla ett aktuellt och relevant erbjudande som ar samklang
med marknadens behov. Sammantaget drivs ménga insat-
ser for att realisera synergier som starker [bnsamheten och
skapar langsiktigt varde for aktieagarna.

EUROPEISK NARVARO
MED STARK LOKAL
FORANKRING

Midsona kombinerar en stark lokal narvaro med en euro-
peisk struktur som skapar bade narhet, stabilitet och
synergier. Genom etablerade varumarken med djupa
rotter pa respektive marknad star Midsona nara konsu-
menterna och kan snabbt fanga upp lokala behov och
trender. Samtidigt ger den europeiska narvaron en robust
plattform som minskar beroendet av enskilda marknader
och mojliggor effektiv kunskapsdelning, synergier och
skalférdelar. Kombinationen av lokalt fértroende och
europeisk rackvidd gor att Midsona kan skapa ratt
forutsattningar for att leverera langsiktigt varde till kund
och konsument.

FORMAGA ATT
FORVARVA
OCH FORADLA

Midsona befinner sig pa en fragmenterad livsmedels-
marknad bestdende av manga mindre och medelstora
aktorer, vilket 6ppnar upp for goda maojligheter till kon-
solidering. Midsona har byggt upp den koncern som finns
idag utifran en framgangsrik tillvaxtresa genom forvary,
vilket idag utgdr en plattform med ett antal véletablerade
varumarken i Norden och Europa. En stérre samordning
och effektivisering av organisationen pagar for att uppna de
l&ngsiktiga malséattningarna. Genom att forvarva, integrera
och forédla starka varumarken ar koncernens malsattning
att skapa langsiktigt varde i form av battre konkurrenskraft,
attraktiva produkter och storre aktieagarvarde.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Midsona AB (publ), organisa-
tionsnummer 556241-5322 med sate i Malmo, avger harmed arsredo-
visning jamte koncernredovisning och hallbarhetsrapport for rakenskaps-
aret 2025.

VERKSAMHETEN

Midsona ar det ledande konsumentvaruféretaget i Norden inom hélsa
och vélbefinnande med beprévade produkter i kategorierna ekologiska
produkter, halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter. Koncernen
etablerade sig utanfér Norden, i Tyskland, Frankrike och Spanien, genom
foretagsforvarv under 2018-2019. Visionen ar att bli en av de ledande
aktoérerna i Europa inom hélsa och valbefinnande.

Produkterna &r inriktade pa att hjalpa méanniskor till ett halsosammare
liv samtidigt som de ska vara hallbara for var planet. Affarsmodellen
bygger pa starka varumarken med bra marknadspositioner, innovationer
samt en effektiv produktions- och distributionsstruktur.

Varumarkesportféljen bestar bade av egna konsumentvarumarken,
egna business-to-business varumarken och licensierade varumarken.
Dessutom innehar koncernen kontraktstillverkningsuppdrag. De egna
varumarkena utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med licen-
sierade varumarken samt kontraktstillverkningsuppdrag bildar det en stark
och bred varumarkesportfolj for férsaljning till kunder. Kunderna ar framst
kedjor inom dagligvaruhandel, apotekshandel, halsofackhandel och &vrig
fackhandel samt aktérer inom food service och livsmedelsindustrin.

Koncernen ar organiserad i tre divisioner tillika rérelsesegment;
Nordics, North Europe och South Europe, vilka har det operativa ansvaret
for produktion, forsaljning och distribution till kund. Foérsaljningen sker i
huvudsak pa den europeiska marknaden for halsa och valbefinnande.
Koncernévergripande ledning, administration, IT, HR, ink&p, marknads-
féring och innovation bedrivs som koncernfunktioner i moderbolaget
Midsona AB. Fér mer information om koncernens rorelsesegment, se
not 2 Rorelsesegment, sidan 128.

Konsurpem— l 1,4%
varumarken

Business-
to-business

varumarken 9% (11 %)
Licensierade 16.3 % 6% (7 %)
varumarken - bt

Kontrakts-
tillverkning - 88%

20 15 10 5 0 5 10 15 2

FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Nyckeltal, koncernen' 2025 2024
Nettoomsittningstillvaxt, % -2,6 -1,7
Organisk fordndring nettoomsttning, % -0,1 -0,7
Bruttomarginal, fore jamférelsestérande poster, % 28,5 28,7
Bruttomarginal, % 27,1 28,7
Rorelsemarginal, fore jamforelsestrande poster, % 3,7 34
Rorelsemarginal, % 1,6 3,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,07 0,33
Nettoskuld / Justerad EBITDA (R 12), ggr 1,1 1,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr 229 142

Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstdimningar mot IFRS hénvisas till sidorna 155-158.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 3 630 Mkr (3 727), en férandring med
-2,6 procent (-1,7). Den organiska férandringen i nettoomsattningen

var -0,1 procent (-0,7), medan strukturella férandringar bidrog med 0,0
procent (-0,5) och valutakursférandringar med -2,5 procent (-0,5). For
koncernens egna konsumentvarumarken var den organiska tillvaxten i
nettoomsattningen 1,4 procent (-3,1), trots ett visst forsaljningsbortfall
for kategorin ekologiska produkter till f6ljd av en brand i den spanska
produktionsanlaggningen. Forsaljningsutvecklingen var som helhet god
for kategorin ekologiska produkter, driven av stark tillvaxt pa nagra
geografiska marknaden, medan den var relativt stabil for kategorin
konsumenthéalsoprodukter. Det var tidvis utmaningar fér kategorin halso-
livsmedel bland annat till f6ljd av ett skifte av affarsmodell, fran direkt till
central distribution, for ett varuméarke medférande temporart lagre forsalj-
ningsvolymer under genomférandeprocessen. Den organiska férandring-
en i nettoomsattningen for licensierade varumarken var -16,3 procent
(8,7), som i all vasentlighet var hanforlig till avslutade distributionsavtal.
For kontraktstillverkning var den organiska tillvaxten i nettoomsattningen

Mkr
4000

22 % (21 %)

63 % (62 %)
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2000 — — —

1000 — — —

® Konsument varumérken
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8,8 procent (5,0), trots ett storre forsaljningsbortfall till foljd av avslutade
kontraktstillverkningsuppdrag relaterade till branden i den spanska
produktionsanlaggningen. Den goda foérsaljningsutvecklingen for
kontraktstillverkning var ett resultat av saval nya som utdkade affars-
volymer pa nagra geografiska marknader.

Bruttoresultat

Bruttoresultat uppgick till 983 Mkr (1 069), motsvarande en marginal pa
27,1 procent (28,7) och bruttoresultat, fére jamforelsestérande poster,
uppgick till 1 035 Mkr (1 069), motsvarande en marginal pa 28,5 procent
(28,7). Den lagre marginalen var framst relaterad till en ogynnsam forsalj-
ningsmix under stora delar av aret, med hogre andel férsaljning av
kontraktstillverkade produkter med generellt Iagre marginaler, och 6kade
kampanjrabatter fér nagra egna konsumentvarumarken som medférde
prisreduceringar. Prisbilden for flertalet révaror, andra insatsvaror och
fardigvaror var relativt stabil, men pa héga prisnivaer. For nagra viktiga
ravaror steg dock priserna kraftigt pa grund av daliga skoérdar och sadana
prisdkningar har det annu inte fullt ut kompenserats fér med uttag i nasta
led. For att komma till ratta med kapacitetsbrister relaterade till en 6kad
efterfrdgan pa ekologiska varor genomférdes det aktiviteter, speciellt
under det forsta halvéret, i produktions- och logistikprocessen, som
medfoérde temporara férhojda produktionsomkostnader. Det férekom
tidvis aven bristsituationer, dar vissa ravaror fick upphandlas utanfor
kontraktsbundna volymer till hdgre spotmarknadspriser for att halla atag-
anden om serviceniva till kunder. Bade servicenivan till kund och effekti-
viteten i flertalet av koncernens produktionsanlaggningar férbattrades
successivt under aret. Effektiviteten i den spanska produktionsanlagg-
ningen minskade dock betydligt under det andra halvaret till foljd av
branden.

Roérelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 58 Mkr (128), motsvarande en marginal pa
1,6 procent (3,4) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster,
uppgick till 133 Mkr (128), motsvarande en marginal pa 3,7 procent (3,4).

Mkr
200

150 —

w—

60— — —  — .

2021 2022 2023 2024 2025



29

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUM%RKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Risker
Aktien och aktieagare
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER

Den forbattrade marginalen var i all vasentlighet relaterad till en god
Overgripande kostnadskontroll och kostnadsmedvetenhet samtidigt som
saval genomforda effektivitetsforbattringar i forsaljnings- och administra-
tionsorganisationen som realiserade synergier fran tidigare ars om-
struktureringsprogram fick genomslag i rérelseresultatet. Rorelse-
resultatet belastades dock tidvis med vissa administrativa temporara
merkostnader samtidigt som forsaljningskostnaderna var hoga i borjan
pa aret pa nagra geografiska marknader efter stérre genomférda
sekventiella marknads- och férsaljningsstimulerande investeringar

i egna konsumentvarumarken.

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestérande poster med -75 Mkr i rorelseresultatet
hanforliga till férandringen av VD och koncernchef med -19 Mkr, om-
struktureringskostnader for att forbattra effektiviteten och sanka kost-
nadsbasen i Nordics med -10 Mkr, omstruktureringskostnader for
ledningsférandringar i North Europe med -1 Mkr och den brandskadade
produktionsanlaggning i South Europe med -45 Mkr, varav nedskrivningar
av tillgadngar -49 Mkr, andra merkostnader relaterade till branden -3 Mkr
och en initial utbetald férsakringsersattning 7 Mkr. | jamférelseperioden
ingick det inga jamforelsestorande poster i rorelseresultatet.

Resultat fore skatt

Finansiella poster, netto, uppgick till -34 Mkr (-53). Rantekostnader for
externa lan till kreditinstitut var -24 Mkr (-38) och rantekostnader hanforliga
till leasing var -6 Mkr (-7). Rantekostnader till kreditinstitut minskade till
foljd av lagre skuldséattning och marknadsrantor samt konkurrenskraftigare
villkor i den nya finansieringen. Omrakningsdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till 0 Mkr (0).
Ovriga finansiella poster uppgick till - 4 Mkr (-8).

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 10 Mkr (47), motsvarande ett resultat per aktie
pa 0,07 kr (0,33) fore och efter utspadning. Skatt pa periodens resultat
uppgick till -14 Mkr (-28), varav aktuell skatt -18 Mkr (-19), skatt hanférlig
till tidigare &r 0 Mkr (0) och uppskjuten skatt 4 Mkr (-9). Effektiv skatte-
sats var 60,1 procent (37,0) och var i all vasentlighet en konsekvens av
att nya underskottsavdrag i nagra dotterbolag inte aktiverades som upp-
skjutna skattefordringar samt att &ven underskottsavdrag fran tidigare ar
bade aktiverades som uppskjutna skattefordringar och utnyttjades mot
skattepliktiga resultat i nagra dotterbolag.

Kassaflode

Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till 229 Mkr (142)
och 6kningen var helt hanforlig till en forbattrad rérelsekapitalutveckling, i
synnerhet relaterad till en lagre kapitalbindning i varulager bland annat till
foljd av goda lagerhanteringsrutiner och optimerade lagernivaer. Dessutom
minskade roérelseskulderna som en konsekvens av lagre varuinkdép mot
lager, vilket delvis motverkades av en hogre kapitalbindning i rérelseford-
ringar relaterad till 6kade forskott till leverantérer. Kassafléde fran inves-

teringsverksamheten uppgick till -22 Mkr (-25) och utgjordes av investe-
ringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -34 Mkr (-24),
forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 Mkr (0) och en férand-
ring av finansiella tillgangar 1 Mkr (-1). Kassaflode fran finansierings-
verksamheten var -29 Mkr (-206), vilket utgjordes av upptagna lan

487 Mkr och amortering lan -433 Mkr (-150) merparten hanfoérliga till

en refinansiering (se avsnitt Nytt finansieringsavtal, sidan 33) samt amor-
tering av leasingskulder -54 Mkr (-56) och utdelning -29 Mkr. En frivillig
extra amortering gjordes med -79 Mkr inom befintlig kreditram i jamforelse-
perioden. Periodens kassafléde uppgick till 178 Mkr (-89).

Likviditet och finansiell stéllning

Likvida medel uppgick till 316 Mkr (141) och det fanns outnyttjade krediter
pa 465 Mkr (487) vid arets utgang. Likviditetsreserven i férhallande till
nettoomsattningen pa rullande 12-ménadersbasis var 21,5 procent
(16,9). Nettoskulden uppgick till 299 Mkr (451) och var vid utgangen

av féregaende kvartal 433 Mkr. Férhallandet mellan nettoskulden och
justerad EBITDA pa rullande 12 ménaders basis var 1,1 ggr (1,6) och vid
utgangen av foregaende kvartal var den 1,6 ggr. Eget kapital uppgick

till 2 933 Mkr (3 068) och vid utgangen av féregaende kvartal var det

2 946 Mkr. Férandringarna utgjordes av periodens resultat 33 Mkr

och omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter
-46 Mkr. Soliditeten var 66,8 procent (67,6) vid arets utgang.

Investeringar
Arets investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

(exklusive nyttjanderattstillgdngar) uppgick till -34 Mkr (-25) och utgjordes i

all vasentlighet av ersattningsinvesteringar i produktionsanlaggningar.
Arets avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar
(exklusive nyttjanderattstillgdngar) uppgick till -88 Mkr (-97).

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling uppgick till -9 Mkr (-6) och ut-
gjordes av framtagning av nya produkt- och varumarkesvarianter samt

férpackningslésningar inom ramen for befintligt sortiment. Inga kostnader

for forskning och utveckling har aktiverats i balansrakningen.

Sasongsmassiga variationer

Forsaljning och resultat paverkas av sdsongsmassiga variationer. Forsalj-

ningen under det forsta och andra kvartalet paverkas av paskveckan,
beroende pa under vilket kvartal den intraffar. Paskveckan gynnar inte
forsaljningen for koncernens produktgrupper. Varma sommarmanader
medfér normalt sett en lagre forsaljning for flertalet produktgrupper, da
konsumenter prioriterar annan konsumtion. Det andra kvartalet brukar
vanligtvis vara koncernens férsaljnings- och resultatmassiga svagaste
kvartal under aret. Forsaljningen brukar vanligtvis vara hégre under det
fjarde kvartalet &n under de tre forsta kvartalen, vilket framst beror pa
hogsasong i utleveranser av torkad frukt och nétter infor julhelgen. Det
haller dock pa att férandras till félid av genomférda rationaliserings-

atgarder for sdsongsmassiga julvolymer for att bade forbattra lonsam-
heten och minska komplexiteten i produktportféljen.

Uppfyllelse av finansiella mal
De tre langsiktiga malen ar féljande och galler fram till 2027;

» Organisk tillvaxt 3—5 procent i genomsnitt per ar. For rakenskapsaret
2025 var den organiska tillvaxten i nettoomsattningen -0,1 procent.
+ EBIT-marginal (fore jamforelsestérande poster) >8 procent.
For rakenskapsaret 2025 var EBIT-marginalen 3,7 procent,
fore jamforelsestdrande poster.
+ Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 ménader) <2,5 ganger.
| december 2025 var nettoskuld/justerad EBITDA
(rullande 12 manader) 1,1 ganger.
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Andel nettoomsattning

i koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppagick till 2 324 Mkr (2 435), en minskning med
4,5 procent. Den organiska férandringen i nettoomsattningen var

-2,4 procent. Fér egna konsumentvarumérken i extern varuférsaljning var
den organiska tillvaxten 1,4 procent, driven av god forsaljningsutveckling
for kategorin ekologiska produkter dar flertalet varumarken successivt
under aret uppvisade stark forsaljningstillvaxt efter att genomférda
marknadsinvesteringar givit resultat. Fér konsumenthalsoprodukter var
forsaljningsutvecklingen som helhet god, men med vissa sasongs-
massiga svangningar under &ret. Forsaljningsutvecklingen for kategorin
halsolivsmedel var tidvis svag bland annat till féljd av en férandring av
distributionsmodell, fran direkt till central distribution, fér ett varumarke
som temporart medférde avmattade forsaljningsvolymer under genom-

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 786 Mkr (828), motsvarande en marginal pa
33,8 procent (34,0). Den lagre marginalen var delvis en konsekvens av
kampanijrabatter och kampanjbonusar fér nagra utvalda konsument-
varumarken, som medférde prisreduceringar. Dessutom mottes aret
med férhallandevis stora prisdkningar p& nagra viktiga ravaror till foljd av
daliga skordar, som det i viss man inte kompenserats fér med uttag i
nasta led. Mot slutet av aret stabiliserades dock priserna pa dessa viktiga
ravaror och med i vissa fall mindre prisnedgang till f6ljd av att skérdarna
2025 generellt sett kom ut battre &n 2024. Effektiviteten i produktions-
anlaggningen for halsolivsmedel var svag till féljd av volymnedgang.
Leveransférméagan till kunder férbattrades successivt under aret.

forandeprocessen. Den organiska forandringen for licensierade Rérelseresultat
Verksamheten varumarken var -20,1 procent i all vasentlighet hanforlig till avslutade ) . . .
Risker Mkr ez il distributionsuppdrag. For kontraktstillverkning var den organiska forand-  ~oreiseresultat uppgick till 198 Mkr (211), motsvarande en marginal pa
Aktien och aktieaaare Nettoomsattning 2 324 2435 ringen -1,5 procent till foljd av att nya kontraktstillverkningsvolymer i 8,5dpro|(;lfent (S]i.t MarglhalTedgsng? V?.r el V;Sinft,l.'gt.,?.n .kon?ekvr:ens
g Bruttoresultat 786 828 kategorin ekologiska produkter inte fullt ut kunde kompensera for av den fagre brutiomarginaien 1 xombination med att forsajnings- oc

Bolagsstyrningsrapport Bruttomarginal, % 338 34,0 avslutade lagmarginalkontrakt i kategorin halsolivsmedel. administiationskostiademintevapanpassadettilidgrefersaliningsvelymeh

; under det forsta halvaret. Dessutom var férsaljningskostnaderna speciellt
Styrelse Rorelseresultat 198 21 hoga under arets forsta manader dels for att driva forsalining for nagra

Rorelsemarginal, % 8,5 8,7

Koncernledning

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER

'Resultat- och marginalmatt avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.

utvalda varumarken, dels for att supportera produktlanseringar pa nagra
geografiska marknader.
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'Resultat- och marginalmatt avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 934 Mkr (910), en 6kning med 2,5 pro-
cent, dar den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var 5,9 procent.
Den organiska tillvaxten for egna konsumentvarumarken i extern varu-
férsaljning var 2,7 procent, efter en god forsaljningstillvaxt med stod

av en successiv forbattrad leveransférmaga till kund frén produktions-
anlaggningarna. Den organiska férandringen for egna business-to-business
varumarken var -13,8 procent, i allt vasentligt till foljd av att kontrakt som
|6pte med lag marginal inte forlangdes som ett led i en omstalinings-
process till en mer [6nsam affarsmodell. For kontraktstillverkning var
den organiska tillvaxten 19,2 procent, som ett resultat av nya och utékade
lbnsamma kontraktstillverkningsuppdrag. Bade egna konsument-
varumarken och kontraktsverkningen paverkades negativt av kapacitets-
begransningar i produktions- och logistikprocessen, framfér allt under
arets forsta méanader.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 171 Mkr (172), motsvarande en marginal p&
18,3 procent (18,9). Marginalen férsamrades, till félid av en ogynnsam
produktmix med hogre andel kontraktstillverkade produkter med gene-
rellt lagre marginal. Dessutom medférde aktiviteter for att komma till ratta
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med kapacitetsbrister i produktions- och logistikprocessen tidvis férhojda
produktionsomkostnader. Det férekom aven bristsituationer, framfor allt
under det forsta halvaret, dar ravaror fick upphandlas utanfér kontrakts-
bundna volymer till hogre spotmarknadspriser for att halla ataganden om
serviceniva till kunder. B&de effektiviteten i produktionsanlaggningarna
och leveransférmagan férbattrades successivt under aret och under det
tredje kvartalet producerades ekologiska produkter i produktions-
anlaggningarna i linje med den 6kade efterfragan.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 30 Mkr (21), motsvarande en marginal pa

3,2 procent (2,3). Marginalférbattringen var i all vasentlighet ett resultat av
god kostnadskontroll tillsammans med lagre forsaljnings- och administra-
tionskostnader, som en konsekvens av effektivitetsforbattringar, samt
realiserade synergier fran genomférda omstruktureringsprogram.
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Mkr
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Rorelseresultat
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'Resultat- och marginalmatt avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 402 Mkr (422), en minskning med

4,8 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen var
-1,6 procent. Den organiska tillvaxten fér egna konsumentvarumarken i
extern varuforsaljning var 0,1 procent. Den franska marknaden for eko-
logiska produkter var svag under det forsta halvéret, vilket medférde
utmaningar i efterfragan for en del produktgrupper, i synnerhet relaterade
till halsofackhandeln. Férséljiningen bérjade dock ta ordentlig fart till den
franska dagligvaruhandeln under det andra halvaret bland annat till féljd
av nya utrullade affarsvolymer till en stor dagligvaruhandelskedja. P& den
spanska marknaden for ekologiska produkter var férsaljnings-
utvecklingen stabil fram till branden i produktionsanlaggningen,

vilket som konsekvens medférde lagre forsaljningsvolymer for egna
konsumentvarumarken. For licensierade varumarken var den organiska
tillvaxten 24,9 procent, men pa fortsatt relativt Iaga forsaljningsvolymer.
Den organiska foérandringen for kontraktstillverkning var -8,5 procent,
helt hanforlig till avslutade kontraktstillverkningsuppdrag till féljd av

den reducerade produktionskapaciteten, som branden medférde i den
spanska produktionsanlaggningen.
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 78 Mkr (73), motsvarande en marginal pa
19,5 procent (17,3). Marginalférbattringen var i all vasentlighet en konse-
kvens av genomférda aktiviteter och forbattringar i produktions-
processen och i materialutnyttjandet. Dessutom kompenserade en

mer gynnsam produktmix under det andra halvaret fér den vasentligt
lagre effektiviteten i den spanska produktionsanlaggen. Effektiviteten
forbattrades successivt under det andra halvaret i den franska produk-
tionsanlaggningen och i viss man &ven i den kvarvarande spanska
produktionsanlaggningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -7 Mkr (-18), motsvarande en marginal pa
-1,6 procent (-4,2). Marginalférbattringen var i all vasentlighet driven
av bade den forbattrade bruttomarginalen och lagre férsaljnings- och
administrationskostnader, till foljd av effektivitetsforbattringar.
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ANNAN INFORMATION - KONCERNEN

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Prestigefyllda utmarkelser

Midsona uppméarksammades aterigen for sin klimatstrategi och sitt ledar-
skap av det globala ideella milj¢initiativet CDP. For andra &ret i rad upp-
naddes det hogsta betyget A i CDP:s rankning 2024 inom omradet
Climate change. CDP:s arliga process betraktas vara ledande for att
rapportera foretags miljétransparens eftersom den méater atgarder och
prestationer for att mildra klimatrelaterade risker och for att minska
utsléappen av vaxthusgaser.

Férandringar i koncernledningen

Josefin Kronstrand utsags till inkdpsdirektodr, med évergripande ansvar
for att koordinera koncernens inkép. Hon tilltradde sin nya tjanst 15 mars
2025 och ingick frén den tidpunkten som medlem i koncernledningen.

Peter Asberg lamnade sitt uppdrag som VD och koncernchef for
Midsona i juni 2025.

Styrelsen i Midsona AB utsag Henrik Hjalmarsson till ny VD och
koncernchef fér Midsona. Han tilltrédde formellt tjansten som VD och
koncernchef for Midsona den 23 juni 2025 efter att under en 6vergangs-
period fran den 1 juni 2025 arbetat parallellt med tidigare VD och
koncernchef, Peter Asberg.

Chief Marketing Officer, Anna Térnebrant, valde att lamna Midsona.
Hon lamnade sin tjanst och sin roll i koncernledningen 31 december
2025 och tjansten kommer inte att tillsattas till foljd av omorganisation.
CFO, Max Bokander, har beslutat sig for att lamna Midsona. Han lamnar
sin tjanst och sin roll i koncernledningen i mars 2026.

Nytt finansieringsavtal

Midsona AB tecknade i juni 2025 ett nytt langsiktigt finansieringsavtal
med Nordea Bank med konkurrenskraftiga villkor, inklusive en global
cash managementldsning. Finansieringsavtalet avser en kreditram pa
950 Mkr och léper dver tre ar med maojlighet till ytterligare tva ars forlang-
ning fram till juni 2030. Det finns ett finansiellt villkor (kovenant) lankat till
finansieringsavtalet, som ska vara uppfyllt under avtalets I6ptid. Kove-
nanten var uppfylld vid arets utgang.

Brand i produktionsanlaggning

Midsona drabbades av en brand vid sin produktionsanlaggning for vaxt-
baserade proteinalternativ i Castellcir, Spanien. Genom snabba insatser
av personal pa plats liksom lokala brandvasendet kunde branden
begransas till en del av produktionsanlaggningen, men den delen
asamkades stora skador och kommer under en langre tid inte kunna tas
i drift. Den delen av produktionsanlaggningen producerar varor till ett
forsaljningsvarde om cirka SEK 75 miljoner péa arsbasis. Ingen person
skadades av branden. Verksamheten omfattas av egendoms- och
avbrottsforsakring.

Det gjordes nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
varulager med totalt 49 Mkr under det tredje kvartalet till foljd av

branden. Det arbetas aktivt med forsakringsbolaget for att sakerstalla
ersattningar enligt gallande villkor. En férsakringsersattning pa 7 Mkr
(EUR 600 000) betalades initialt ut i augusti fran férsakringsbolaget
géallande egendomsférsakring. Flera forsakringsersattningar forvantas
att erhallas och dessa kommer redovisas I6pande nar kriterierna for
fordringar pé forsakringsbolaget ar uppfyllda.

Omstruktureringsprogram

Styrelsen i Midsona AB beslutade om att genomféra ett omstrukture-
ringsprogram under det fjarde kvartalet 2025, som ett led i att paskynda
en rorelsemarginalférbattring och samtidigt stérka koncernens kon-
kurrenskraft. Programmet kommer att sénka kostnadsbasen med cirka
20 Mkr pé arsbasis vid full effekt fran andra kvartalet 2026. Atgarderna
inom programmet omfattade inte de pagaende kostnadsanpassningarna
i den spanska verksamheten, som paverkades av den minskade produk-
tionskapaciteten efter branden i produktionsanlaggningen.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Foérandringar i koncernledningen

Niclas Lundin uts&gs till ny CFO fér Midsona. Han tilltrader tjansten
1 mars 2026 och kommer fran den tidpunkten att inga i koncernledningen.
Nuvarande Director Sustainability, Beatrice Perlman Ewert, uts&gs till
Director Communication & Sustainability, som ett led i att ytterligare tka
genomférandekraften i Midsonas strategi. | sin nya roll kommer hon,
utéver nuvarande ansvar for hallbarhetsagendan, &ven att leda och
utveckla koncernens kommunikationsstrategi. Hon tilltrader den nya tjans-
ten 1 april och kommer fran den tidpunkten att inga i koncernledningen.

Forsakringsersattning

Midsona erhdll i mars 2026 foérsakringsersattning med 57 Mkr

(EUR 5 380 000), utdver tidigare utbetalda 7 Mkr (EUR 600 000) i
augusti 2025, under sin egendomsférsakring for egendomsskador kopp-
lade till branden i produktionsanlaggningen i Castellcir juli 2025. Det
utbetalda beloppet kommer att redovisas som en jamforelsestérande
post i delarsrapporten januari-mars 2026 pa samma séatt som det tidigare
utbetalda beloppet pa 7 Mkr (EUR 600 000) redovisades i delarsrapporten
januari-september 2025. Nagra ytterligare ersattningsansprak under
denna del av forsakringen forvantas inte. Den del av férsakringen som
avser avbrottsforsakring ar fortsatt under handlaggning.

Forvarv av varumarkesrattighet

Den 31 mars 2026 avtalade Midsona om att férvarva varumarkes-
rattigheten till Risenta, ett av Sveriges mest kanda varumarken inom
halsosamma livsmedel. Képeskillingen uppgar preliminart till 45 Mkr och
avser varumarkesrattighet, ett varumarkesprofilerat fardigvarulager samt
relaterad produktionsutrustning. Produktionen férvantas integreras i
koncernens befintliga produktionsanlaggningar. Nettoomsattningen for
varumarket férvantas uppga till cirka 130 Mkr pa arsbasis och ha en po-
sitiv effekt pa saval rérelsemarginal som resultat per aktie. Transaktionen

ar villkorad av beslut fran Inspektionen for strategiska produkter (ISP).
Tilltradet beréknas ske den 1 juni 2026. Information foér att kunna géra en
fullstéandig finansiell presentation av forvarvade tillgangar fanns inte direkt
tillgangligt vid avgivandet av denna arsredovisning, varfor preliminar
specifikation dver forvarvade tillgangar inklusive évriga forvarvsrelaterade
uppgifter kommer att lamnas i halvarsrapporten januari-juni 2026 under
forutsattning av ISP tillstyrker transaktionen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2024 godkande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare att galla till det uppkommer behov av vasentliga forandringar
i riktlinjerna, dock som langst till &rsstdamma 2028. En ¢versyn av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare gjordes infor ars-
stdmman 2025, som resulterade i att stdmman godkénde en justering av
maxtaket for verkstallande direktérens rorliga kontantersattning, fran 50
procent till 75 procent av fast arslon. Infor arsstamman 2026 foreslar sty-
relsen att arsstamman beslutar om riktlinjer till ledande befattningshavare
som i huvudsak motsvarar de riktlinjer som antogs av &rsstéamman 2025,
med den fortydligande justeringen att rorlig kontantersattning inte ska
vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande lagstiftning
eller kollektivavtalsbestammelser. Fér information om beslutade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare av arsstdmman 2024 och
arsstamman 2025, se not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132.

MILJOINFORMATION

Ett organiserat miljdarbete ar grunden for att minska miljopaverkan. Den
storsta miljiopaverkan uppkommer som konsekvens av vatten- och energi-
forbrukning, avfall, avloppsvatten och transporter. Lagstadgade miljokrav
féljs och koncernen var inte involverad i nagon miljiérelaterad tvist under aret.
Midsona férfogade 6ver &tta produktionsanlaggningar vid utgangen
av 2025, en i Sverige, tva i Danmark, en i Finland, en i Frankrike, tva i
Tyskland och en i Spanien. Produktionsanlaggningen i Sverige bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Varje ar sker en revision
frén lokal miljomyndighet for kontroll av efterlevnad av miljdbalken.
Produktionsanlaggningarna i Danmark, Finland, Tyskland, Frankrike och
Spanien anpassar sin verksamhet, anséker om erforderliga tillstand
och rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.
Produktionsanlaggningarna bedriver ett organiserat miljoarbete som
innefattar handlingsplaner och uppf6ljning inom ett flertal omraden. Miljo-
arbetet ar en integrerad del av verksamheten och vid beslutsfattande
beaktas alltid miljdaspekter. Flertalet produktions- och lageranlaggningar
anvander fornybar el. For mer information om miljdarbete i koncernen,
se avsnitt Hallbarhetsrapport sidorna 50-118.

IMMATERIELLA NYCKELRESURSER

Den viktigaste resursen for Midsona ar medarbetarna, men aven det
stora utbudet av egna och sarskiljande varumarken, koncernens familj
av olika koncept i samverkan och den integrerade vardekedjan med en
tydlig samverkan inom koncernen ar nyckelresurser som skapar forut-
sattningar for en konkurrenskraftig verksamhet. Medarbetarnas
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engagemang och mangfald ar grunden fér koncernens framgang och
genom larande, delaktighet och ett hallbart arbetsliv utvecklas manniskor
och verksamhet tillsammans.

FRAMTIDSUTSIKTER INKLUSIVE RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns tendenser till en mer stabiliserad tillvaro for hushallen efter en
tuffare period under nagra ar, men samtidigt finns det osékerhetsfaktorer
i omvarlden som ater kan andra kurs fér konsumenters konsumtionsvilja
och kdpvilja. Lonsamheten férbattrades, men fortsatt en bit fran de finan-
siella mélsattningarna. En atgard for att na maluppfyllelse var att genom-
fora ett omstruktureringsprogram, som syftade till att paskynda marginal-
forbattringen och starka konkurrenskraften. Programmet ingick i en
bredare éversyn, som aven inkluderade befintlig produktions- och logistik-
struktur. Den organiska tillvaxten for egna konsumentvarumarken forbatt-
rades och var resultatet av en rad atgarder som stracker sig fran en
effektivare marknadsféring till forbattrat sortiment. Det arbetas fortsatt
med att ytterligare fortydliga prioriteringar och aktiviteter for fortsatt
I6bnsam tillvaxt. Med en robust balansrakning i ryggen och allt starkare
positioner pa hemmamarknader fér koncernens egna konsument-
varumarken ses det positivt p& den langsiktiga mojligheten till saval
organisk som strukturell Ibnsam tillvaxt.

Geopolitiska konflikter, oférutsdgbarheten i den amerikanska handels-
och utrikespolitiken med utspel och hot om bland annat tullar samt svaga
statsfinanser i flera lander fortsatte att pragla riskbilden och den eko-
nomiska osakerheten i omvéarlden medférande oro och instabilitet pa de
finansiella marknaderna. Det for pa kort sikt med sig att den ekonomiska
tillvaxten i omvarlden hdmmas. Osakerheten kring den framtida utveck-
ling &r saledes fortsatt stor och kan férvantas fordroja aterhamtningen for
svensk ekonomi och flera andra europeiska ekonomier efter éver tre ars
l&gkonjunktur, dar bland annat konsumenter féréandrat sitt kdpbeteende
och sokt sig mer till lagpris- och kampanjvaror som en konsekvens av ett
besvérligare privatekonomiskt klimat. Tidvis har det medfért utmaningar i
efterfragan for en del produktgrupper hos koncernens egna konsument-
varumarken, framfor allt i kategorin ekologiska produkter. For att méta
det férandrade konsumentbeteendet har det arbetats hart med att
utveckla kunderbjudandet samt starka sortiment och kopupplevelse.
Den langsiktiga samhallsutvecklingen pekar entydigt pa ett skifte i
konsumtionen tillbaka mot mer hallbara och halsosamma produkter i
takt med att kdpkraften hos konsumenter forbattras.

Volatiliteten i priser péa fardigvaror, ravaror, férpackningsmaterial,
energi, gas, transporter och viktiga valutors utveckling, som US dollar
och euro, ar standigt narvarande for koncernen. Prisbilden for férpack-
ningsmaterial samt vagtransporter har stabiliserats, men pa fortsatt
relativt hoga prisnivaer. De tkade geopolitiska spanningar i Mellandstern
kan leda till att prisnivan pa containertransporter fran Asien pressas upp
och att s&dana transporter férsenas. Exponeringen fér sddana container-
transporter ar dock mattliga for Midsona. Priserna pa energi och gas till
koncernens produktionsanlaggningar har det senaste aret i viss man
borjat stiga efter att ha varit stabila sedan borjan av 2023. Konflikten i
Mellandstern har starkt bidragit till en 6kad osakerhet kring energiprisers
utveckling. Prisbilden for ravaror bestams till stor del av det senaste

odlings- och skérdeutfallet, dar vaderforhéllanden i form av torka, regn
och éversvamningar fortsatter ha en betydande inverkan. Risken for att
odlings- och skordeutfall slér fel blir stérre och stérre, speciellt for eko-
logiska ravaror med sin avsaknad av bekdmpningsmedel mot vanligt
forekommande skadedjur. For viktiga ekologiska ravaror fokuseras det
sarskilt pa etablering av flera parallella leverantérer for att sakerstalla
planerade inképsvolymer. Aret méttes av relativt stora prisokningar pa
flera viktiga ravaror pa grund av daliga skordar, drivna av klimatférand-
ringarnas negativa inverkan pa skorderesultatet. Priserna p& dessa
viktiga révaror stabiliserades dock under arets sista manader och med i
vissa fall mindre prisnedgangar till foljd av att skérdarna 2025 generellt
sett kom ut battre an 2024, vilket &ven borgar fér mer stabila priser pa
dessa ravaror under forsta halvaret 2026. Det finns dock ingen entydig
bild ¢ver prisutvecklingen, men den 6évergripande trenden for viktiga
ravaror och fardigvaror &r stabila priser, men pa fortsatt hdga prisnivaer.
Valutakursutvecklingen var dock sammantaget gynnsam foér koncernen
som helhet under 2025 till f6ljd av att framfér allt den svenska kronan
starktes bade mot US-dollarn och euron, som merparten av koncernens
insats- och fardigvaror kops in i, och att euron starktes mot US-dollarn.
Midsona importerar ett fatal ravaror fran USA. Eventuella nya tullut-
spel fran den amerikanska administrationen skulle kunna medféra att
svarstullar fran EU inférs péa varor fran USA, vilket i ett sddant scenario
skulle kunna paverka koncernen negativt, men i mindre omfattning.
Midsona foljer den amerikanska handelspolitiken noggrant och har samti-
digt alternativa leverantérer pa dessa ravaror om det skulle vara aktuellt.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen uppgick till 73 Mkr (70) och avsag i huvudsak fakture-
ring av internt utférda tjanster. Rorelseresultat uppgick till -51 Mkr (-24)
medan resultat fére skatt uppgick till -134 Mkr (-236). | rérelseresultatet
ingick det jamforelsestdrande poster hanforliga till forandring av VD och
koncernchef med -19 Mkr. | resultat fére skatt ingick nedskrivning av aktier
i dotterbolag med -194 Mkr (-236), en anteciperad utdelning 75 Mkr samt
bokslutsdispositioner i form av erh&lina koncernbidrag 43 Mkr (16) och
férandring av éveravskrivningar 6 Mkr (6). Finansiella poster, netto, upp-
gick till -13 Mkr (2) och utgjordes av rénteintakter frdn dotterbolag 20 Mkr
(42), rantekostnader till kreditinstitut -24 Mkr (-38), valutaomraknings-
differenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandska valutor med

-3 Mkr (-1), valutaomrakningsdifferenser pa nettoinvestering i dotterbolag
-10 Mkr (-3) och évriga finansiella poster 4 Mkr (2).

Arets investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -7 Mkr (-4) och var i all vésentlighet relaterade till inventarier
och programvara. Arets avskrivningar p& materiella- och immateriella
anlaggningstillgédngar uppgick till -11 Mkr (-11).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 731 Mkr (589).
Upplaningen frén kreditinstitut var 482 Mkr (431) vid &rets utgang efter en
under aret genomford refinansiering (se avsnitt Nytt finansieringsavtal,
sidan 33).

Eget kapital uppgick till 2 179 Mkr (2 342), varav fritt eget kapital utgjorde
1394 Mkr (1 557). Férandringarna i det egna kapitalet under aret
utgjordes av arets resultat -134 Mkr och utdelning -29 Mkr. Antalet
anstallda var 21 (19) péa balansdagen.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Till arsstdammans forfogande finns féljande belopp i kronor:
Overkursfond 1768 647 838 kr
Ansamlad forlust -240 287 431 kr

Arets resultat -134 073 319 kr

Summa 1394 287 088 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1 394 287 088 kr

disponeras enligt féljande:
Utdelning, 0,22 kr per aktie
Balanseras i ny rékning

31994 178 kr
1362 292 910 kr

Summa 1394 287 088 kr

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Vid arsstamman 2026 har aktiedgarna bland annat att ta stallning till
styrelsens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolaget fran
70,3 procent till 69,3 procent och soliditeten i koncernen fran 66,8 till
66,1 procent. Den féreslagna atgarden paverkar inte formagan att i ratt
tid infria nuvarande och férutsedda betalningsforpliktelser. Likviditets-
prognosen innefattar beredskap for att hantera variationer i de I[6pande
betalningsforpliktelserna. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov
till annan bed®émning an att det kan fortsatta sin verksamhet samt kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion
till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar férenade
med verksamhetens bedrivande med beaktande av féreslagen utdelning.

Med hanvisning till det ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom ar styrelsens beddémning att en allsidig bedémning
av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att utdelningen
ar forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéalining i dvrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 8 april 2026.

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till ef-
terfoljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer pa
sidorna 119-145.
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RISKER

Risker och riskhantering

Alla affarsverksamheter moter osakerhet kring framtida handelser som
kan ha bade positiva och negativa effekter. Riskhantering syftar till att
identifiera, utvardera och hantera dessa faktorer for att maximera varde-
skapandet och minimera potentiella negativa konsekvenser for aktiedgare
och andra intressenter.

Férmégan att hantera risker &r en central del av bolagets styrning och
kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen, medan
den operativa hanteringen ligger hos verkstéllande direktéren, lednings-
gruppen och évriga medarbetare. Riskhanteringen baseras pa bolagets
uppférandekod samt ett antal évergripande policyer. Strategiska och
affarsrelaterade risker behandlas i koncernledningen och beslutas av
styrelsen. Lépande rapportering sker avseende bolagets finansiella
stallning samt efterlevnad av finanspolicyn.

Bolaget tillampar en iterativ riskhanteringsprocess for att identifiera,
utvardera och hantera risker pa koncernniva. Inom ramen fér denna
process har, utifran vad som vid var tid ar kant, ett antal risker identi-
fierats och kategoriserats inom tre 6vergripande riskomraden: verksam-
hetsrisker, marknadsrisker och finansiella risker. Redovisningen av risker
inom respektive riskomrade gor inte ansprak pa fullstandighet och riskerna
ar inte rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga risker beskrivs inte
heller i detalj, utan en fullstandig beddémning maste &ven beakta évrig till-
ganglig information samt en allman omvarldsbedémning.

Under éaret har bolaget vidareutvecklat sitt ramverk for riskhantering
for att sékerstalla anpassning till kraven enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). ESG-relaterade finansiella risker som
identifieras genom bolagets dubbel vasentlighetsanalys (Double
Materiality Assessment, DMA) integreras i koncernens riskregister och
riskrapportering. Riskhanteringsprocessen samordnas med hallbarhets-
rapporteringen i syfte att sakerstalla en konsekvent identifiering,
beddmning och uppfdljning av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

Beddmningen av riskerna baseras pa en samlad analys av sannolik-
heten for att en risk ska intraffa och den potentiella paverkan som ett
realiserande av risken kan ha pa koncernen. Internt tillampar bolaget en
mer detaljerad riskklassificering med flera risknivaer for att mojliggéra
en nyanserad prioritering, uppféljning och styrning av riskarbetet. For
arsredovisningens syfte redovisas riskerna dock i en forenklad form
och delas in i lag, medelhdg respektive hog riskniva.
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Risk

Miljopaverkan och
klimatforandringar

Affarsetik och
korruption

Forsakringshara
risker

Informationssystem

(Im)

Riskbeskrivning

Midsonas verksamhet, som till stor del 4 beroende av jordbruksbaserade révaror, paverkas av globala
miljé- och klimatférandringar, vilket kan f& betydande konsekvenser for det ekonomiska resultatet. For-
andrade klimatforhallanden kan paverka férutséttningarna for jordbruksproduktion, ravarutillgéng och
kostnadsnivaer i leverantorsledet, sa kallade klimatrelaterade fysiska finansiella risker, och likasé forlus-
ter av biologisk mangfald. Klimatférandringar kan dven medfora finansiella risker kopplade till den egna
verksamheten relaterade till transporter, energi- och resursférbrukning samt forpackningsavfall och
matsvinn, och bendmns oftast som klimatrelaterade omstéllningsrisker. Samtidigt &r Midsona medvet-
na om sin egen miljo- och klimatpaverkan och hur detta ocksé bidrar till globala milj6- och klimatfor-
andringar och séledes den identifierade finansiella risken.

Extremvader, langsiktiga klimatforandringar och forlust av biologisk méngfald kan leda till minskade
skordar, prishdjningar och svérigheter att sakra nddvéndiga ravaruvolymer, med negativ paverkan pa
produktion, leveransférmaga och marginaler. Samtidigt kan en hdg miljébelastning eller bristande ef-
terlevnad av miljo- och klimatrelaterade krav medftra 6kade kostnader till foljd av skérpt lagstiftning,
forandrade marknadsforutsattningar samt hdgre energi- och transportkostnader.

Om dessa risker forverkligas kan det paverka verksamheten och resultatet negativt samt skada fortro-
endet hos konsumenter, investerare och andra intressenter.

Midsonas verksamhet &r beroende av att affirspartners, investerare och konsumenter forknippar bola-
get och dess varumarken med hdga etiska standarder, trovardighet och ansvarstagande. Verksamheten
omfattar utveckling, produktion och forséljning av ekologiska produkter, hélsolivsmedel och konsu-
menthalsoprodukter, dar fortroende och anseende &r avgérande for afférsvérde och forséljningsfram-
gangar.

Ryktet och trovérdigheten kan skadas om Midsona, eller ndgon av bolagets leverantorer eller samar-
betspartners, agerar pa ett satt som strider mot géllande lagstiftning eller de vérden som bolagets va-
rumérken representerar, exempelvis genom miljskadliga handlingar, bristande arbetsvillkor, ofillatna
affdrsmetoder eller produktion av skadliga produkter. Aven risker kopplade till korruption kan péverka
anseende och affarsrelationer negativt. Om sédana risker forverkligas kan det leda till minskat fortroen-
de, forsémrade kundrelationer och i forléngningen negativ paverkan pa verksamhet och resultat, exem-
pelvis i form av minskad omsttning.

Det har blivit allt svérare och mer kostsamt att forsakra produktionsanlaggningar inom livsmedels-
branschen, bland annat till féljd av anlaggningamas tekniska status och ¢kade fysiska risker. Produk-
tionsanlaggningar, utrustning och andra tillgangar kan skadas av exempelvis brand, strémavbrott eller
andra fysiska handelser, inklusive miljé- och klimatrelaterade risker sésom Gversvamningar.

Det finns en risk for att forsakringsskyddet inte fullt ut tacker samtliga tillgangar eller konsekvenser av
en incident. Otillrackligt férsakringsskydd kan medftra en negativ paverkan pa den finansiella stalining-
en vid skada. Oplanerade produktionsavbrott kan dessutom direkt péverka kundleveranser, da en bety-
dande del av produktionen sker mot order, vilket kan férstarka den finansiella paverkan.

Midsonas verksamhet &r beroende av en vél fungerande och saker IT-infrastruktur. Stérningar eller fel i
kritiska IT-system kan fa en direkt paverkan pa produktion, distribution av produkter samt den finan-
siella rapporteringen. Sadana stérningar kan orsakas av systemdverbelastning, bristande kompetens,
externa angrepp sésom dataintrang och cyberattacker eller fysisk skada pa IT-infrastrukturen.
Sofistikerade cyberattacker, IT-relaterade bedrégerier samt brister i hanteringen av kund- och medar-
betarinformation kan leda till negativ paverkan pé bolagets finansiella stéllning och skada fértroendet
hos kunder och andra intressenter.

Riskhantering

For att hantera de verksamhetsrisker som &r kopplade till miljé- och klimatpéverkan arbetar Midsona
I6pande med att implementera strategier och atgérder som syftar till att minska den egna miljpaver-
kan, sédkerstélla efterlevnad av miljokrav samt starka motstandskraften mot miljo- och klimatrelaterade
risker.

Midsona har antagit vetenskapsbaserade klimatmal (Science Based Targets), godkdnda av SBTi, for att
minska bolagets klimatpaverkan och arbetar utifran en klimatomstaliningsplan som godkénts av Mid-
sonas styrelse. Koncernen genomfor regelbundet fordjupade analyser av klimatrelaterade risker och
mdjligheter och hur dessa kan forvéantas paverka verksamheten. Detta gors for att beddma affarsmo-
dellens flexibilitet och sakerstalla att koncernens

strategi och finansiella planering &r anpassad till framtida klimatforandringar och relaterade regleringar.
Klimatarbetet 4r integrerat i afférsstrategi och planering genom tydlig styrning och ansvar inom led-
ningen. Systematiskt férebyggande miljdarbete bedrivs vid produktionsanlaggningarna och krav stalls
pé transportdrer och leverantérer att uppfylla bolagets miljostandarder.

Utvecklingen inom miljo- och klimatrelaterad lagstiftning, marknadsférutséttningar och andra relevanta
omvérldsfaktorer foljs I6pande och beaktas i bolagets beslutsfattande och finansiella planering.

Mer detaljer om Midsonas milj6- och klimatrelaterade risker finns att lasa i Hallbarhetsrapporten, kapi-
tel E1 il E5.

Midsona bedriver et systematiskt férebyggande arbete for att sakerstélla hog affarsetisk standard i den
egna verksamheten och i vardekedjan. Arbetet baseras pa Code of Conduct, Supplier Code of Conduct
samt relevanta policyer och riktlinjer for medarbetare, med fokus pé kvalitet, produktsakerhet, korrekt
markning och ansvarsfull marknadskommunikation.

| relationen till leverantdrer utgdr Supplier Code of Conduct, leverantérers sjdlvutvérderingar samt en
aktiv och Idpande dialog kring affarsetik centrala verktyg for att ta ansvar i hela vérdekedjan. Koncernen
har dven en whistleblower-policy och tillhérande rapporteringskanaler, som alla uppmuntras att anvan-
da vid misstanke om korruption eller dvertradelser av bolagets afférsetiska principer.

Midsona samarbetar med extern forsakringsméklare for att sékerstélla ett vélbalanserat och kostnadsef-
fektivt forsakringsskydd i enlighet med faststélld policy. Koncernens forsakringsprogram dr omfattande
och inkluderar bland annat egendoms- och avbrottsforsakring, transportforsakring, formdgenhetsfor-
sakring samt ansvar- och produktansvarsforsakring.

Parallellt bedrivs ett systematiskt forebyggande arbete for att minska risken for incidenter samt saker-
stdlla att beredskaps- och kontinuitetsplaner finns pa plats for att begransa konsekvenserna av eventu-
ella skador eller avbrott.

Midsona arbetar fortlopande med att sékerstalla att IT-systemen &r skyddade mot intrang och storning-
ar samt att servicenivan i IT-infrastrukturen uppratthalls i enlighet med faststéllda policyer, processer
och instruktioner. Processer etableras l6pande for att stérka informationssakerheten inom och mellan
system.

Investeringar gérs for att forbéttra aterstéliningsplaner och datalagringslésningar. Informationssakerhe-
ten f6ljs regelbundet upp genom IT-sékerhetsrevisioner. IT-miljon ar centraliserad for att méjliggora
béttre kontroll och kostnadsmedvetenhet, samtidigt som lokala experter anlitas for att sakerstdlla efter-
levnad av tillimpliga lagkrav.

Riskniva

Hog

Medel

Medel

Medel

Trend



37
Kategori

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUM%RKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Risker
Aktien och aktieagare
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER

Risk

Leverantorer

Produktions-
anldggningar

Produktansvar /
Produktsadkerhet

Medarbetare

Riskbeskrivning

Midsona &r beroende av vissa storre och leveranskritiska leverantrer, sérskilt inom kategorin hélso-
livsmedel, for att sakerstlla varuférsérjningen pé kort sikt. Om avtal med kritiska leverantrer skulle
avslutas i fortid, omforhandlas p& mindre gynnsamma villkor eller om leverantorer skulle drabbas av
insolvens, driftstorningar eller andra stérande handelser finns risk for avbrott i varuflodet.

Leverantérer kan dven paverkas negativt av externa omvarldsfaktorer sdsom geopolitiska spanningar,
handelshinder, sanktioner, forandrade tullregler, pandemier, klimatrelaterade handelser eller andra stor-
ningar i globala leveranskedjor. Om Midsona inte kan ersétta en kritisk leverantor till kommersiellt
acceptabla villkor inom rimlig tid kan forsaljningskapaciteten paverkas negativt. Forseningar i leveran-
ser kan aven paverka dtaganden gentemot kunder och relationer negativt, vilket kan leda till forlorade
affarer, terbetalningskrav och i forlangningen negativ paverkan pa verksamhet, resultat och varumarke.

Koncernen har &tta produktionsanlaggningar for ekologiska produkter, hélsolivsmedel och konsument-
halsoprodukter, beldgna i Sverige, Danmark, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien. Vid flera av
anlaggningarna produceras betydande volymer av certifierade ekologiska produkter for egna varu-
marken, vilket innebar hoga krav pa driftsakerhet och kontinuitet i produktionen.

Avbrott eller storningar i produktionsprocessen, orsakade av exempelvis brand, mekaniska eller
tekniska fel, vaderforhallanden, klimatrelaterade handelser, naturkatastrofer, arbetsmarknadskonflikter
eller andra externa handelser, kan leda till direkta skador pa egendom och péverka produktionen
negativt. Oplanerade produktionsavbrott kan dessutom fa omedelbar effekt pa kundleveranser, da en
betydande del av produktionen sker mot order.

Vidare kan ett okat inflationstryck, med hdgre ranteniver, dkade hyreskostnader till foljd av index-
upprékningar samt stigande energikostnader, sammantaget leda till vasentligt 6kade kostnader for
produktionsanlaggningarna. Om dessa risker forverkligas kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
verksamhet och resultat.

Ekologiska produkter och starka varuméarken utgér en central del av Midsonas verksamhet. Det finns
en inneboende risk for produktansvarsincidenter inom livsmedel och konsumenthélsoprodukter, dér
hdga krav stalls pa kvalitet, sakerhet, sparbarhet och korrekt mérkning. Inom EU regleras bland annat
produktion, médrkning, kontroll och import av ekologiska produkter genom gemensamma regelverk,
vilket stdller sérskilda krav p& dokumentation och spérbarhet genom hela tillverkningsledet.

Brister i kvalitet, hantering, dokumentation eller sparbarhet kan leda till kontaminering, allergiska reak-
tioner, personskador eller andra skador, vilket kan medftra &terkallelser, aterkdp av produkter, produk-
tansvarskrav samt skadat fortroende for bolagets varumarken. Aterkallelser kan dessutom bli kostsam-
ma genom att produkter i lager inte kan séljas. Om sadana risker forverkligas kan det f& en negativ
inverkan pa bolagets anseende och ekonomiska resultat.

Midsonas férméga att nd sina strategiska och operativa mal ar beroende av att bolaget kan attrahera,
behalla och utveckla kvalificerade och motiverade medarbetare. Konkurrensen om kompetens ar

hég pa flera av de marknader dér Midsona &r verksamt, vilket kan forsvéra rekrytering och kompetens-
forsorjning.

Brister i arbetsmiljo, hélsa och sakerhet kan leda till 6kad sjukfrénvaro, olyckor, personalomséttning
och minskad produktivitet, vilket i sin tur kan paverka verksamhetens effektivitet, kontinuitet och
utvecklingsformaga negativt. Om dessa risker forverkligas kan det fa en negativ inverkan pa
verksamhet och resultat.

Riskhantering

For att minska riskerna i varuférsorjningen fors en tit och I6pande dialog med storre leverantorer av
volym- och leveranskritiska produkter for att sakerstélla stabila leveranser. For att reducera beroendet
av enskilda leverantorer etableras alternativa leverantdrer, i synnerhet for kritiska révaror och volymer.

Midsona tar ansvar i vardekedjan genom ett strukturerat samarbete med leverantrer avseende kvalitet,
sakra rdvaror och produkter, miljé, manskliga rattigheter och afférsetik. Leverantorerna dvervakas,
utvarderas och foljs upp i ett systematiskt leverantorsutvarderingssystem dar de betygsétts avseende
hllbarhet, kvalitet och leveranssakerhet. Resultatet av riskkartlaggningen anvands for att prioritera
riskreducerande &tgérder och fordjupa dialogen med leverantérer i syfte att stdrka robustheten i
leveranskedjan.

For vissa volymprodukter finns méjlighet att omfordela produktionen mellan maskiner och anlagg-
ningar. Maskiner och utrustning underhalls kontinuerligt enligt faststéllda underhdlisplaner och
stérre underhallsatgdrder planeras normalt till perioder med lagre produktion. Erséttnings-
investeringar genomfors enligt 1dngsiktiga investeringsplaner och nyinvesteringar gors vid behov.

Midsona samarbetar med extern forsakringsmaklare for att sakerstélla ett valbalanserat och
kostnadseffektivt forsakringsskydd for produktionsanldggningarna och évriga tillgdngar. Forsakrings-
programmet omfattar bland annat egendoms- och avbrottsforsakring, transportforsakring samt
ansvar- och produktansvarsforsakring. Dérutdver bedrivs et systematiskt arbete for att minimera
risken for incidenter samt sékerstlla att beredskaps- och kontinuitetsplaner finns pé plats for att
begrénsa effekterna av eventuella storningar.

Midsonas mélsattning &r att de egna produktionsanldggningarna ska vara certifierade enligt relevanta
produktsakerhetsstandarder. Bolaget arbetar systematiskt med kvalitet och produktsékerhet genom hela
vardekedjan i nara samarbete med leverantérer, med fokus pa sakra ravaror och produkter samt hdg
kvalitet i samtliga led.

Arbetet styrs av géllande lagstiftning, myndighetskrav, kundkrav, branschstandarder samt interna poli-
cyer, processer och instruktioner. Kvalitets- och inkdpsfunktionerna har tillsammans identifierat och
kartlagt risker i leverantors- och produktionsprocesserna for att sakerstalla sékra och godkdnda pro-
dukter. Reklamationer och awvikelser fangas tidigt upp i bolagets kvalitetssystem i syfte att férebygga
produktéterkallelser och produktansvarsansprak. Forsékringsprogrammet omfattar dven ansvar- och
produktansvarsforsakring for att hantera eventuella krav.

Genom drlig bemannings-, kompetens- och successionsplanering sakerstaller Midsona att rétt
kompetens finns pa plats och att medarbetare ges méjlighet att utvecklas och stanna inom
koncernen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka sin position som attraktiv arbetsgivare
genom att erbjuda marknadsméssiga och konkurrenskraftiga anstélliningsvillkor samt méjligheter
till kompetensutveckling.

Hélsa och sakerhet pd arbetsplatsen &r en integrerad del av verksamheten. Forebyggande arbets-
miljdarbete bedrivs systematiskt och omfattar atgarder for att minska risker for ohélsa och olyckor,
framja friskvard samt sakerstélla en trygg och saker arbetsmiljo. En modern och inkluderande
foretagskultur utgor dérutover en viktig grund for langsiktig kompetensforsorjning.
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Midsona ar verksamt i flera lander och omfattas av ett stort antal lagar, regler och myndighetskrav.
Legala risker kan uppsta till foljd av fordndrad lagstiftning, bristande efterlevnad av géllande regler,
otillréckliga tillstand eller certifieringar samt brister i ingdngna avtal. Sadana risker kan leda till
sanktioner, tvister, produktionsstorningar eller andra negativa konsekvenser med paverkan pa
verksamhet, finansiell stéllning och resultat.

Verksamheten paverkas dven av 6kade regulatoriska krav inom bland annat milj6, hallbarhet, livs-
medelssakerhet, marknadsféring och dataskydd. Om legala risker forverkligas kan det medfora
Okade kostnader, begransningar i verksamheten eller skadat fortroende hos kunder, myndigheter
och andra intressenter.

Midsonas kunder utgérs framst av aktorer inom apoteks-, dagligvaru- och hdlsofackhandeln. Ménga
av dessa aktorer erbjuder dven konkurrerande produkter under egna varumdrken, vilket innebdr att
kunder i vissa fall ocksé kan betraktas som konkurrenter. Dessa aktorer ar i regel inte beroende av
enskilda varumédrken och kan darfor utdva prispress, halla tillbaka prisékningar eller kréva 6kade
marknadsforingsinsatser.

Om handeln i 6kad utstrackning véljer att bredda eller prioritera sortimentet av egna varumarken
kan konkurrensen oka ytterligare. Detta kan leda till minskade volymer, forsdmrade marginaler och
i forldngningen en vasentlig negativ paverkan pd omséttning och resultat.

Konsumenters preferenser, kdpbeteenden och forvantningar forandras over tid och péverkas av
bland annat hélsotrender, prisutveckling, hallbarhetsfrdgor och makroekonomiska forhallanden.
Om Midsona inte i tillracklig utstrackning eller i rétt tid identifierar och anpassar sig till férdndrade
konsumtionsménster och nya trender finns risk att bolagets produkter och varuméarken tappar
relevans i forhéllande till konkurrenter.

Om konkurrenter &r snabbare eller mer tréffsékra i att méta forandrade konsumentbeteenden kan
detta leda till minskad efterfragan, forlorade marknadsandelar och i forldngningen en vasentlig
negativ paverkan p& omséttning och resultat.

Midsona koper in ravaror sasom spannmal, ris, notter, mandlar och frukt fran leverantorer i huvud-
sak i Europa, Sydamerika och Asien. Tillgangen pa och priserna for dessa ravaror kan paverkas av
ett flertal faktorer som ligger utanfor bolagets kontroll, ddribland utbuds- och efterfrageférhallanden,
klimatforhallanden, jordbrukspolitiska beslut, handelshinder, sanktioner, geopolitiska spanningar,
okade energipriser samt utvecklingen pa ravarubérser.

Kraftiga prisokningar eller brist pa ravaror kan péverka bolagets kostnadsnivaer och marginaler
negativt, sérskilt om kostnadsékningar inte fullt ut eller med tillrécklig snabbhet kan féras vidare till
kunder. Normalt sker prisrevideringar gentemot kunder en gang per ar, vilket kan begrénsa méjlig-
heten att snabbt kompensera for 6kade inkdpskostnader. Vidare kan ravarubrist eller leverans-
forseningar péverka produktionen och leveransformagan. Om dessa risker forverkligas kan det fa
en negativ inverkan pa verksamhet, resultat och kassaflode.

Riskhantering

Midsona foljer Ipande utvecklingen inom relevanta rattsomraden och kommande lagstiftning i de
lander dar koncernen &r verksam. Legala risker hanteras i samarbete mellan interna funktioner och
externa radgivare vid behov.

Bolaget har etablerat systematiska processer for uppfoljning och hantering av tillstand, certifieringar
och licenser. Legala, regulatoriska och kvalitetsrelaterade fragor hanteras samordnat i koncernens
kvalitetshanteringssystem for att sékerstalla efterlevnad av géllande lagar, myndighetskrav och
interna riktlinjer.

Midsona arbetar aktivt med utveckling och innovation av sina varumérken for att skerstélla ldng-
siktig relevans och konkurrenskraft pd marknaden. Ett tydligt varumarkeserbjudande och korrekt
kommunikation vid koptillfallet ar centrala for att fortjana och behélla en plats i kundernas sortiment.

Fortroendet hos bade kunder och konsumenter ar avgdrande for bolagets konkurrenskraft. Genom
ett strukturerat arbete med produktutveckling, innovation och héllbarhet stérks forutsattningarna for
att bygga starka varumarken, ta marknadsandelar och uppratthélla langsiktiga kundrelationer.

For att tidigt finga upp fordndringar i konsumentbeteenden bedriver Midsona en aktiv och struktu-
rerad omvarldsbevakning. Arbetet omfattar analys av marknadsdata, trendrapporter och konsument-
insikter samt deltagande i relevanta méssor och forum pa bolagets huvudmarknader.

Kunskap om trender, konsumentpreferenser och produktinnehéll anvands som underlag i produkt-
utveckling, innovation och portfdljstyrning. Genom detta arbete starks férutsattningarna att utveckla
relevanta produkter och erbjudanden som mdéter konsumenternas behov och bidrar till bolagets
langsiktiga konkurrenskraft.

Midsona foljer Iopande prisutvecklingen for viktiga ravaror for att skapa goda forutséttningar att
kontraktera volymer vid lampliga tidpunkter. For att sakerstélla tillgdng och pris tecknas normalt
leverantérsavtal som tacker behovet fér kommande sex till tolv manader. Inkdp av vissa strategiskt
viktiga ravaror samordnas pa europeisk nivd genom koncernens supply chain-organisation, vilket
majliggdr volymfdrdelar och dkad flexibilitet.

Bolaget arbetar dven med prisanpassningar gentemot kunder for att i mojligaste man kompensera
for okade ravarukostnader. Vid kraftiga eller plétsliga prisférandringar fors dialog med kunder
I6pande under aret. Genom dessa dtgarder strévar Midsona efter att minska effekterna av
prisvolatilitet och ravarubrist pa verksamhetens lonsamhet och stabilitet.
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Finansieringsrisk avser risken att framtida kapitalanskaffning eller refinansiering av forfallande Ian for-
svaras eller blir mer kostsam &n forvantat. Forandringar i kreditmarknader, rantenivéer eller koncernens
finansiella stallning kan paverka tillgdngen till extern finansiering och villkoren for sdan finansiering.
Om risken forverkligas kan det paverka koncernens finansiella flexibilitet och handlingsutrymme.

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgora sina betalningstaganden nér de férfaller
till féljd av ofillracklig tillgéng till likvida medel. Bristande likviditet kan begransa verksamheten och
paverka koncernens finansiella stéllning negativt.

Transaktionsexponering ar den risk som paverkar koncernens resultat och kassafldde genom de
operationella och finansiella transaktioner som sker i annan valuta dn respektive koncernbolags funk-
tionella valuta. Koncernens varufdrséljning sker i huvudsak i bolagens lokala valutor men de valuta-
floden som uppstar vid kdp, av framst varor, i andra valutor ger upphov till den transaktionsexponering
koncernen har idag.

Rénterisk avser den resultateffekt som en réntef6réndring orsakar. Hur snabbt en rénteférandring
paverkar resultatet beror pé rantebindningstiden for krediter och placeringar. Koncernen ar nettolén-
tagare och gor inga placeringar i noterade instrument, varfor det i huvudsak ar koncernens rénte-
bérande skulder till kreditinstitut som exponeras for rénteférandringar. Huvuddelen av rantebérande
skulder till kreditinstitut har rorlig rénta.

Det finns en risk for forluster om motparter som koncernen har likvida medel eller finansiella inves-
teringar med inte kan fullgéra sina plikter, en s.k. finansiell kreditrisk. Det finns dven en risk for att
vara kunder inte kan fullgéra sina betalningsétaganden, en s.k. kundkreditrisk.

p Forfinansiella risker hanvisas dven till not 28 Finansiell riskhantering, sidorna 140-142.

Riskhantering

For att sakerstlla att koncernen i alla lagen har tillgéng till nédvéndig extern finansiering till rimlig
kostnad &r riktlinjen att de bekréftade kreditioftena ska ha en genomsnittlig &terstdende 16ptid p& minst
12 manader. Koncernen tecknade i juni 2025 et nytt langsiktigt finansieringsavtal med Nordea Bank
som léper dver tre &r med mojlighet till ytterligare tvd ars forlangning fram till juni 2030.
Finansieringen avser en kreditram pd 950 miljoner kronor, varav en revolverande facilitet pa

700 miljoner kronor och ett féretagslan pa 250 miljoner kronor. Av den revolverande faciliteten var
465 miljoner kronor outnyttjade vid arets utgang.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander sig koncernfunktionen

for ekonomi av likviditetsprognoser som rapporteras in fran dotterbolagen pd méanadsbasis fér
kommande sex méanader. En finansiell beredskap ska uppratthallas i form av en likviditetsreserv,
bestdende av likvida medel och outnyttjade kreditléften, som minst ska motsvara 7,5 procent av den
prognosticerade nettoomséttningen for koncernen. Likviditetsreserven ska dven vid varje tidpunkt
overstiga summan av koncernens ldneforfall for de kommande sex ménaderna.

Koncernledningen har mandat fran styrelsen att sékra varuinkdp i USD for framfor allt kontrakt med
fordefinierade betalningsplaner till f6ljd av den kade valutaexponeringen i USD/DKK och USD/
EUR. | dvrigt ska valutarisker hanteras i leverantdrs- och kundavtal genom valutaklausuler. | syfte att
reducera resultatpaverkan av forandrade valutakurser arbetar Midsona lépande med prisjusteringar
mot kunder och leverantdrer utifran valutakursutvecklingen.

Koncernen efterstravar en avwagning mellan en rimlig lpande kostnad for sin upplaning och risken fér
att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en stérre rénteforandring. For narvarande ar
riktlinjen att inte sakra upp for ranterisker i koncernen. Forandringar i marknadsréantorna fér pé sa sitt
genomslag pa det finansiella kassaflodet och resultatet. Koncernen arbetar proaktivt med att reducera
sin skuldséttningsgrad dels genom att forbéttra Ionsamheten och dels genom att optimera rérelse-
kapitalet. Koncernen tecknade i juni 2025 dessutom ett nytt Idngsiktigt finansieringsavtal med Nordea
Bank till fordelaktigare réntevillkor vilket kommer sénka rantekostnaderna allt annat lika.

Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststéllt i policy. Koncernen &r nettolanetagare och
overskottslikviditet ska anvandas till att reducera Ian till kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera
sin dverskottslikviditet pa bankkonton tillhérande koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker
godkénda av koncernfunktionen for ekonomi. Koncernens motparter i finansiella transaktioner &r
kreditinstitut med god kreditrating. Kundkreditrisken hanteras l6pande av respektive koncernbolag
genom kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan sdkerhet kravs for
kunder med Iag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Riskniva

Medel

Medel

Hdg

Medel

Medel

Trend

N\
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AKTIEN OCH
AKTIEAGARE

Notering och aktiehandel

Aktien introducerades pa Stockholmsborsen 1999. A-aktien och
B-aktien ar noterade och handlas pa Nasdag Stockholm, i segmentet
Small Cap, i sektorn Dagligvaror under benamningen MSON A
respektive MSON B.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Midsona AB (publ) uppgick till 727 140 400 kr vid arets
utgang och dess utveckling finns att ta del av pa https://www.midsona.
com/data/dashboard. Antalet aktier var 145 428 080 (145 428 080),
fordelade pa 423 784 A-aktier (423 784) och 145 004 296 B-aktier
(145 004 296), motsvarande ett kvotvarde per aktie pa 5 kr. Antalet
roster var 149 242 136 roster (149 242 136) vid arets utgang, dar en
A-aktie berattigar till tio réster och en B-aktie till en rést pa arsstamma.
Samtliga A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotill-
gangar och resultat. Inga egna aktier ags av bolaget eller dess dotterbolag.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 000 kr och
hogst 2 000 000 000 kr, fordelat pa lagst 100 000 000 aktier och pa
hogst 320 000 000 aktier.

Teckningsoptionsprogram

Det fanns ett utestdende teckningsoptionsprogram, T02022/2025,
riktade till ledande befattningshavare vid arets utgang. TO 2022/2025,
som maximalt kunde ge 120 000 nya B-aktier vid full konvertering, lopte
ut 20 december 2025. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier
under teckningstiden 1 augusti till 20 december 2025. Teckningskursen
var 25,60 kr for TO 2022/2025.

Aktieagare

Den 31 december 2025 hade Midsona AB (publ) 9 017 aktiedgare

(9 154), en minskning med 1,5 procent sedan féregaende arsskifte. Av
aktiedgarna innehade agarkategorin utlandska aktieagare 26,6 procent
av kapitalet och 27,1 procent av résterna, medan agarkategorin svenska
agare innehade 73,4 procent av kapitalet och 72,9 procent av résterna.
Av agarkategorin svenska agare innehade juridiska personer 60,8 pro-
cent av kapitalet och 59,5 procent av rosterna, medan fysiska personer
innehade 12,7 procent av kapitalet och 13,4 procent av résterna. De

10 storsta agarna innehade tillsammans 80,2 procent (79,2) av kapitalet
och 79,5 procent (78,0) av rosterna. Den storsta dgaren i Midsona AB
(publ) var Stena Adactum AB, vars innehav var 69 994 562 B-aktier

(69 994 562) den 31 december 2025, motsvarande 48,1 procent (48,1)
av kapitalet och 46,9 procent (46,9) av résterna. Det fanns ingen annan
agare som hade ett innehav pa 10 procent eller mer av antalet aktier den
31 december 2025.

Aktieagare Antal aktier ~ Andel kapital, %  Andel roster, %

STENA ADACTUM AB 69 994 562 48,13 46,90

IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 14 030 636 9,65 9,40

DNB BANK, SEC LENDING 6 748 093 4,64 4,52

SEB LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE 6 206 054 427 4,16

ROIN HOLDING APS 3591953 2,47 3,51

Nordea Funds AB 5028 416 3,46 3,37
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 4548 692 3,13 3,1

Muhlrad Ralph 2714 000 1,87 1,89

Nordanland AB 2500 000 1,72 1,68

Nordnet Pensionsforsakring AB 1299 385 0,89 0,92

De 10 storsta aktiedgarna totalt 116 661 791 80,23 79,46

Ovriga aktiedigare 28 766 289 19,77 20,54

Summa 145 428 080 100,00 100,00

Kélla: Euroclear Sweden AB

Antal aktier Antal aktiedgare Antal A-Aktier Antal B-Aktier Innehav, % Roster, % Marknad(?ls'a'ét}j(e)
1-500 6 542 42292 696 254 0,51 0,75 6392
501-1000 819 22232 589 797 0,42 0,54 5262
1001-5000 1102 56 445 2483914 1,75 2,04 21745
5001-10 000 219 34 345 1575996 1,1 1,29 13781
10001-15 000 73 13918 902 305 0,63 0,70 7825
15001-20 000 43 6 562 758 947 0,53 0,55 6 525
20 000- 219 247990 137 997 083 95,06 94,13 1175753
Summa 9017 423784 145 004 296 100,00 100,00 1237 283

Kélla: Euroclear Sweden AB
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1K0r,00 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 0,07 0,33 -0,36 -6,73 1,31
Eget kapital, kr 20,17 21,10 20,54 21,19 39,54
S Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 157 0,98 2,36 273 2094
\' A\, ./I\ AA : ”\IV’I\.[\/‘\ Borskurs pa balansdagen (B-aktien), kr 8,48 7,90 8,19 9,50 54,10
8,00 \l «,Vw' W W Utdelning’, kr 022 020 : ; ;
Direktavkastning, % 2,6 2,5 - - -
700 Utdelningsandel, % 326,5 61,4 - - -
P/E-tal, ggr 1259 241 neg. neg. 41,2
Utdelning for 2025 avser styrelsens forslag
6,00
5,00

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

——— Midsona B OMX Stockholm PI

Kalla: Modular Finance

Aktiens omsattning och képkurs

Det omsattes 11 310 147 A- och B-aktier (16 961 537) tillsammans
under perioden januari-december 2025. Hogsta betalkurs for B-aktien
var 10,40 kr (11,96) medan lagsta betalkurs var 7,52 kr (7,00). Den 31
december noterades aktien, senast betalt, till 8,48 kr (7,90), en 6kning
med 7,3 procent. Det sammanlagda vardet av handeln i B-aktien uppgick
till 96 Mkr (136). Den genomsnittliga dagsomsattningen foér bade A-
aktien och B-aktien tillsammans uppgick till 397 556 kr (546 197).

Utdelning och utdelningspolicy

Langsiktigt har Midsona en ambition att dela ut minst 30 procent av
resultat efter skatt. Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiell
stallning och framtida utvecklingsmajligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 pa 0,22 kr
per aktie (0,20), motsvarande 31 994 178 kr (29 085 616) och en ut-
delningsandel pa 326,5 procent (61,4). Justerat for jamforelsestérande
poster relaterade till branden i produktionsanlaggningen i Spanien, som
bland annat medférde nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och varulager, var utdelningsandelen 58,6 procent. Eftersom nedskriv-
ningarna for forstorda tillgangar inte var kassaflédespaverkande, sa pa-
verkar det inte fdrmagan att betala utdelning. Utdelning beslutas av ars-
stdmman och utbetalningen hanteras av Euroclear Sweden AB. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av arsstdmman faststalld avstamningsdag
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken.

Sep Okt Nov Dec

Bemyndiganden

Arsstamman 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma
besluta om nyemission av A-aktier och/eller B-aktier till ett antal som
sammanlagt inte dverstiger 10 procent av totalt antal utestdende aktier
vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman. Nyemissionen ska kunna ske
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller med foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor som
avses i Aktiebolagslagen, kapital 13 § 5 punkt 6. Nyemission beslutad
med stdd av bemyndigandet ska ske som ett led i finansieringen av fére-
tagsforvarv eller for att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att saker-
stalla att Midsona pa ett andamalsenligt satt kan tillféras kapital for
finansiering av verksamheten. Vid avvikelse fran aktieagarnas fore-
tradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Bolagsordning

Bolagsordningen anger att tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter samt andringar av bolagsordning sker vid arsstamman.

En aktieagare kan rosta for det fulla antalet &gda eller féretradda aktier
pa arsstamman. De utgiva aktierna ar fritt verlatbara, utan begransningar
till folid av lag eller bolagsordning. Det finns inga, av Midsona kanda,
avtal mellan aktieagare som kan medféra begrénsningar i ratten att
Overlata aktier. Bolagsordningen finns tillganglig pa www.midsona.com.

Effekter av stérre dgarférandring

Det finns inga vasentliga kommersiella avtal i Midsona som kan komma
att paverkas om kontrollen ¢ver bolaget férandras som en foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande, utéver gallande kreditfacilitetsavtal. Den
langsiktiga finansieringen innehaller villkor som innebar att langivare kan
begéra fortidslésen av ldanen om kontrollen éver bolaget férandras pé ett
vasentligt satt.

Det finns avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare som
foreskriver ersattningar om dessa sags upp utan skalig grund eller om
deras anstallining upphor som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
av aktier i bolaget. Avtal mellan bolaget och évriga anstallda som reglerar
egen uppsagning eller uppsagning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa
arbetsmarknaden.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av kommunikations- och IR-policyn, som
antagits av styrelsen i Midsona. Arsredovisning och héllbarhetsrapport,
delarsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa bade svenska och
engelska. Delarsrapporter presenteras och kommenteras av koncern-
chefen och CFO via live audiocast/telefonkonferens pa engelska och
andra informationstraffar och méten med analytiker, foérvaltare och media
halls I6pande under aret.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport, delarsrapporter, pressmedde-
landen, bolagsstyrningsrapport och ersattningsrapport finns tillgangliga
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pa hemsidan www.midsona.com, dar anmalan om prenumeration kan
géras. Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 publiceras pa
hemsidan den 8 april 2026. Den kommer endast att finnas i digital form.

Analytiker och annan bevakning

Analytiker som regelbundet féljer utvecklingen fér Midsona ar ABG
Sundal Collier, som sammanstaller och férmedlar information om bolaget
pa sin hemsida www.abgsc.com, dar det bland annat finns tillgang till
nyckeltal, pressmeddelanden, dgardata och tekniska analyser.

Tysta perioder

Midsona tillampar en tyst period minst 30 dagar fére publicering av sina
delarsrapporter. Under denna period traffar inte koncernens represen-
tanter analytiker, investerare eller finansiell media. Den tysta perioden
avslutas nar den finansiella rapporten publiceras.

Informationstillfdllen 2026

Delarsrapport januari-mars 24 april 2026
Arsstamma i Malmo 6 maj 2026
Halvarsrapport januari-juni 17 juli 2026
Delarsrapport januari-september 22 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2 februari 2027
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), &r ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Midsona tillampar "Svensk kod for bolagsstyrning” och lamnar har bolags-
styrningsrapport for 2025. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och har

granskats av bolagets revisor.

Information Forslag
Revisorer AL D Valberednin
&—————  utgor drsstimman g
Val Val
Information Styrelse
Revisionsutskott
Erséttningsutskott
Hallbarhetsutskott
IT/IS-utskott
Mal
Strategier Rapporter
Styrinstrument
Vd och koncernledning
Mal Rapporter
Policyer Prognoser
Aktiviteter Affarsoversikt
\ \ \ |
Ekonomi, finans och Legal . .
IR HR Sustainability Operations, IT Sourcing
| |
Division Division Division
Nordics North Europe South Europe

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolaget har under rakenskapsaret 2025 inte avvikit fran Svensk kod for
bolagsstyrning.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramarna fér Midsonas bolags-
styrning hor:

» Lagstiftning

* International Financial Reporting Standards (IFRS)

* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod fér bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:

» Bolagsordning

» Bolagets Code of Conduct

» Bolagets Supplier Code of Conduct

» Arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

* Internstyrningsdokument, sdsom policydokument, procedurer och
instruktioner

ARSSTAMMA

Aktier och aktiedgare

For information om aktien och aktiedgare, se sidan 40-41 och pa
Midsonas webbplats.

Arsstimmans roll

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ dar aktiedgarna
utévar sin rostratt. Vid arsstamman fattas beslut i centrala fragor sdsom
faststéllande av resultat- och balansrakning, disposition av resultat,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktér samt val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor. Arsstdamman beslutar dven
om arvoden till styrelsen och revisorn, riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, principer for valberedningens tillsattande och arbete
samt godkanner styrelsens ersattningsrapport. Arsstamman halls
normalt i april eller maj. Besluten offentliggdrs efter stamman genom
pressmeddelande och protokollet publiceras pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 holls den 7 maj 2025 och samlade aktiedgare som
representerade cirka 52 procent av résterna i bolaget. Stdmman
beslutade bland annat att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fram till nasta arsstdémma, besluta om nyemission av aktier om
hogst 10 procent av det vid tidpunkten for kallelsen utestaende antalet
aktier, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt och mot
kontant betalning, apport, kvittning eller med villkor. Protokoll fran
arsstémman 2025 finns tillgangligt pa bolagets webbplats.
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Arsstimma 2026

Arsstamma 2026 ager rum den 6 maj 2026 i Malmé, vilket offentlig-
gjordes pa bolagets webbplats den 21 oktober 2025. Information om
anmalan for deltagande p& stamman samt fullsténdig information om
arsstdmman kommer att publiceras i samband med offentliggérandet
av kallelsen och kommer ocksa finnas tillganglig pa bolagets webbplats.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag

Arsstamman utser valberedningens ledamater eller faststaller hur de
ska utses. Valberedningen féretrader bolagets aktieagare och ska till
overvagande del besta av ledaméter som ar oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens uppgift ar att bereda
och lamna forslag till &rsstdmman i fragor om val och arvoden.

Valberedning infor arsstamma 2026

Enligt bolagets gallande instruktion ska valberedningens ledamoter utses
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti 2025. Om nagon av dessa aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordningen ges mojlighet att utse
en ledamot.

Namn/Representerande, % Andel av roster 2025-08-31

Henrik Munthe/Stena Adactum AB 46,9
Magdalena Kettis/Nordea Funds 3,7
Rune Bro Réin/Roin Holding ApS 34
Summa 54,0

Majoriteten av valberedningens ledamoter &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Majoriteten ar aven oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktieagare.

Valberedningen har infér arsstamman 2026 hallit fyra protokollférda
sammantréden fram till offentliggérandet av kallelsen till arsstdmman och
darutéver haft Idpande kontakter. | sitt arbete har valberedningen inter-
vjuat styrelseledaméter, tagit del av en presentation av bolagets verk-
samhet fran verkstallande direktéren samt erhallit information om
styrelsens arbete och den genomférda styrelseutvarderingen fran
styrelsens ordférande.

| enlighet med arsstdmmans beslut och Svensk kod fér bolagsstyrning
har valberedningen beddmt styrelsens sammansattning och arbete, in-
klusive kompetens, erfarenhet, mangfald, kénsférdelning och effektivitet.
Valberedningen har dven behandlat fragor om val av revisor samt
arvoden till styrelse och revisor. Vid framtagandet av sina forslag har
valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
méangfaldspolicy.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom press-
meddelande den 15 oktober 2025 och finns tillganglig pa bolagets webb-
plats. Aktieagare har haft méjlighet att lamna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som publicerats pa bolagets webbplats.
Valberedningens forslag och motiverade yttrande offentliggérs senast i

Delarsrapport Q3
Godkénnande av budget 2026

Ekonomisk
uppfaljning

Rapport frén erséttningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Forslag till vinstdisposition

Arenden infor rsstimma 2025
Bokslutskommuniké

Riskgenomgéng

Organisation, ledarskap och personal

Deldrsrapport Q2 STRATEG\E® Avrapportering héllbarhetsarbete
Rapport frdn revisionsutskott Deldrsrapport Q1
Strategifragor Arsstimma

samband med kallelsen till rsstdmman 2026. Ledaméterna erhaller
inget arvode eller annan ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Forslag till arsstamma 2026
Valberedningen foreslar foljande:

Att vélja Patrik Andersson till stéammoordférande

Att vélja 6 ordinarie styrelseledamoter och inga styrelsesuppleanter
Att vélja ett registrerat revisionsbolag till revisor och inga
revisorssuppleanter

Att styrelsearvode ska utga med 640 000 kr till ordférande
(tidigare 620 000 kr), 280 000 kr vardera till 6vriga ledaméter
(tidigare 270 000 kr) samt 105 000 kr till revisionsutskottets
ordférande (tidigare 100 000 kr), 57 500 kr till varje 6vrig styrelse-
ledamot som ingar i revisionsutskottet (tidigare 55 000 kr), 50 000 kr
till ersattningsutskottets ordférande (tidigare 45 000 kr) och

25 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot som ingar i ersattnings-
utskottet (oférandrat) samt 30 000 kronor till varje styrelseledamot
som ingar i utskotten for hallbarhet och IT/IS (oférandrat).

Att revisorsarvode ska utgd enligt godkand rakning.

Att omval sker av styrelseledaméterna Patrik Andersson,

Tomas Bergendahl, Anna-Karin Falk, Sandra Kottenauer,

Anders Svensson och Johan Wester.

Att omval sker av Patrik Andersson som styrelseordférande.

Konstituerande méte
Finansieringsavtal

+ Att Deloitte AB omvaljs till revisor (Deloitte har upplyst att
auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg utses som huvudansvarig
revisor om stamman beslutar enligt forslaget). Valberedningens
kompletta forslag finns i kallelsen till arsstamman. Valberedningen
anser att den kompetens som finns i den féreslagna styrelsen val
tillgodoser bolagets nuvarande behov.

Valberedningens férslag avseende antalet styrelseledaméter samt val av

styrelseledamoter har fattats genom majoritetsbeslut inom valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar bolagets hdgsta férvaltande organ under &rsstdmman och
ansvarar for bolagets organisation och foérvaltning. Styrelsens arbete ar
inriktat p& évergripande och langsiktiga fragor av vasentlig betydelse for
koncernens utveckling och strategiska inriktning.

Styrelsen ansvarar &ven for att sékerstalla att bolaget har en &ndamal-
senlig intern kontroll, riskhantering och efterlevnad av tillampliga regelverk.

Styrelsens arbete styrs av en skriftlig arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelning, arbetsformer, utskottens uppgifter samt ordférandens
roll. Arbetsordningen omfattar &aven regler for kallelse, dagordning, proto-
koll och informationsférsérjning till styrelsen. Styrelsen har darutéver
faststallt koncerngemensamma policys och andra styrdokument som
anger ansvar, riktlinjer, processer och mal.



45

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUM%RKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Risker
Aktien och aktieagare
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER

President and Chief Executive Officer
Henrik Hjalmarsson

Chief Financial Officer
Niclas Lundin*

Director Operations
Tobias Traneborn

*Frén och med 1 mars 2026

Styrelsearbetet foljer en arlig cykel. | borjan av aret behandlas bok-
slutskommuniké och arsredovisning samt arenden infér arsstamman.
Efter sommaren behandlas den langsiktiga strategiska planen, och i
slutet av aret faststalls budget for kommande ar. Vid varje kvartal be-
handlas den finansiella rapporteringen och delarsrapporter godkanns for
publicering. | anslutning till arsstamman halls ett konstituerande styrelse-
mote dar bland annat utskottens sammansattning och firmateckningsratt
faststalls.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hégst nio
ledamoter utan suppleanter. Ledaméterna valjs arligen av arsstémman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning 2025

Vid arsstamman 2025 valdes sju styrelseledaméter: Patrik Andersson,
Tomas Bergendahl, Anna-Karin Falk, Sandra Kottenauer, Jari Latvanen,
Anders Svensson och Johan Wester. Styrelsens sammansattning upp-
fyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning avseende oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare. Konsférdelning-
en ar tva kvinnor och fem man, motsvarande cirka 29 procent kvinnor.

For information om ledaméternas oberoende, 6vriga uppdrag och
aktieinnehav i bolaget hanvisas till sidan 48 eller bolagets webbplats.

Den verkstallande direktéren, ekonomi- och finanschefen samt bolag-
sjuristen (styrelsens sekreterare) deltar i styrelseméten. Andra befatt-
ningshavare deltar vid behov som féredragande.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 har styrelsen haft tio méten, varav ett per capsulam och ett
konstituerande (direkt efter arsstamman). For information om leda-
moternas narvaro se sidan 48.

Vid styrelsemétet i januari behandlades bland annat boksluts-
kommuniké, risker och riskhantering, arenden infér arsstamman samt
fragor rérande organisation, ledarskap och personal. Under aret genom-

Chief Human
Resources Officer
Rsa Gavelstad

General Counsel
Tora Molander

Director Sourcing
Josefin Kronstrand

forde styrelsen aven en VD-process och utsag i mars 2025 en ny verk-
stallande direktor.

Vid styrelsemoétet i maj behandlades bland annat det nya finansierings-
avtalet. Strategimoten hdlls i september och oktober, dar koncernens
l&ngsiktiga inriktning och varumérkesstrategi behandlades, varefter
strategiarbetet fortsatt i divisionerna. Andra centrala fragor under éaret
har varit I6pande resultat- och finansiell uppféljning.

Bolagets revisor deltog vid arets forsta styrelsemote och redogjorde
for revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret 2025. Styrelsen har
behandlat revisorns rapport, genomfért genomgang av intern kontroll
och regelefterlevnad samt genomfért den éarliga styrelseutvarderingen.
Styrelsen har aven haft moéte med revisorn utan narvaro av bolags-
ledningen. Utskotten har Iépande rapporterat till styrelsen fran sina
sammantraden.

Styrelseméten halls enligt en i forvag faststalld agenda. Kallelse, dagord-
ning och underlag distribueras till ledaméterna via ett virtuellt datarum
cirka en vecka fére motet. Varje moéte inleds med genomgang av fére-
gaende protokoll och utestaende arenden.

Darefter rapporterar verkstallande direktéren om koncernens verk-
samhet, resultat och affarslage. Ekonomi- och finanschefen redogér for
den finansiella staliningen och relevanta analyser. Divisionerna presente-
rar sina verksamheter enligt en faststalld plan. Verkstéallande direktéren
tillhandahaller aven manadsvisa rapporter mellan métena.

Samtliga méten protokollférs och protokollen justeras av utsedda
ledamoter. Normalt halls ett styrelseméte per ar vid nagon av koncernens
anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete, foretrader
bolaget i agarrelaterade fragor och ansvarar for att styrelsens arbete ut-
varderas. Ordféranden ansvarar aven for den l6pande dialogen med
verkstéallande direktéren om bolagets verksamhet samt for att styrelsen
fullgor sina uppgifter.

President Division
North Europe
Heiko Hintze

President Division
South Europe
Marjolaine
Cevoz-Goyat

President Division
Nordics
Markus Wessner

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsens arbete, inklusive bedémning av enskilda styrelseledamoters
insatser. Utvarderingen genomférs genom en etablerad digital process
och rapporteras till valberedningen. Resultatet utgér ett underlag for val-
beredningens forslag till arsstamman avseende styrelsens samman-
sattning och arvoden.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens roll och uppgifter

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Inom
revisionsutskottet finns tva underutskott: ett IT/IS-utskott och ett hallbar-
hetsutskott. Ledaméter och ordférande i respektive utskott utses arligen
vid det konstituerande styrelsemétet. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och rédgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutanderatt. Samtliga utskottsméten protokollférs och
rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen samt att sakerstalla att
faststéallda principer for redovisning, hallbarhetsrapportering, intern
kontroll, internrevision och riskhantering efterlevs. Utskottet ska aven
bista valberedningen med underlag infor val av revisor och faststallande
av revisionsarvode.

Revisionsutskottet bestod under 2025 av Tomas Bergendahl
(ordférande), Jari Latvanen and Anders Svensson och sammantradde
fem ganger under aret. For information om ledaméternas narvaro, se
sidan 48. Verkstallande direktdren och ekonomi- och finanschefen, tillika
utskottets sekreterare, deltog vid métena. Huvudansvarig revisor deltog
vid tre tillfallen under aret.
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Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattnings- och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare, i enlighet med de riktlinjer som
faststéllts av arsstamman. Utskottet ska aven félja upp och utvardera mal
och principer for rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod under 2025 av Patrik Andersson
(ordférande) och Johan Wester och sammantradde tva ganger under
aret. For information om ledaméternas narvaro, se sidan 48.

Hallbarhetsutskott

Hallbarhetsutskottet inrattades av styrelsen 2025 och rapporterar till
revisionsutskottet. Utskottet bestar av Sandra Kottenauer (ordférande),
Tora Molander (General Counsel) och Beatrice Perlman Ewert

(Chief Sustainability Officer).

Utskottet stddjer revisionsutskottet i dvervakningen av bolagets hall-
barhetsrapportering och relaterade interna kontroll, inklusive vasentlig-
hetsanalyser, regelefterlevnad (sasom CSRD) och interna kontrollbehov
inom hallbarhetsomradet. Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
héllbarhetsstyrning och hallbarhetsrapportering. Utskottets arbete
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Utskottet sammantradde
tva ganger under aret. For information om ledaméternas narvaro, se
sidan 48.

IT/IS-utskott

IT/IS-utskottet inrattades av styrelsen 2025 och rapporterar till revisions-
utskottet. Utskottet bestar av Jari Latvanen (ordférande), Christoffer
Filippini (Head of IT) och Tobias Traneborn (Director Operations).

Utskottet stddjer revisionsutskottet i dvervakningen av intern kontroll
och riskhantering avseende IT och informationssékerhet, inklusive cyber-
sakerhet, incidenthantering och efterlevnad av tillampliga krav. Styrelsen
ansvarar ytterst for styrning och kontroll av IT- och informationssaker-
hetsrisker som péaverkar finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering.
Utskottets arbete rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Utskottet sammantradde Utskottet sammantradde tva ganger under aret.
For information om ledaméternas nérvaro, se sidan 48.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernledningens ansvar

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef (CEO), utses av
styrelsen. Henrik Hjalmarsson &r bolagets CEO och ansvarar for den
I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
CEO bereder, i samrad med styrelsens ordférande, arenden till styrelsen,
féredrar beslutsunderlag och haller styrelsen I6pande informerad om
bolagets utveckling.

CEO leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
dess ¢vriga ledamoter. Koncernledningen bestar av President och CEO,
CFO, President Division Nordics, President Division South Europe,
President Division North Europe, Chief Human Resources Officer,
Director Sourcing, Director Operations och General Counsel.

Under 2025 sammantradde koncernledningen 12 ganger. Métena
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Verksamheten ar organiserad i tre divisioner.

Instruktion for den verkstéllande direktoren

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for verkstallande
direktéren som reglerar ansvaret for den I6pande forvaltningen, arbets-
férdelningen mellan styrelse och verkstallande direktér samt formerna for
rapportering och informationsutbyte med styrelsen.

Utvardering av den verkstallande direktoren

Styrelsen foljer och utvarderar I6pande verkstallande direktérens arbete
och prestation. En formell utvardering genomférs minst en gang per ar
utan narvaro av verkstallande direktoren.

Riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som i huvudsak motsvarar de riktlinjer
som antogs av arsstamman 2025, med den fortydligande justeringen att
rorlig kontantersattning inte ska vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Information om férandringen i styrelsens férslag infér arsstamman
2026 framgar av forvaltningsberattelsen, avsnittet Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare pa sidan 131. Information om riktlinjer
beslutade av arsstdmman 2025, redovisas i not 8. Anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132.

REGLER FOR AKTIEAFFARER

Personer i ledande stéllning

Styrelseledamoter, verkstéllande direktéren och évriga medlemmar av
koncernledningen &r registrerade som personer i ledande stalining och
far genomféra transaktioner i bolagets aktier i enlighet med gallande lag-
stiftning. Utdver dessa regler har bolaget inte infért nagra sérskilda
interna bestammelser for aktiehandel.

Insiderinformation

Bolaget omfattas av EU:s marknadsmissbruksférordning (EU) nr
596/2014 (MAR), som reglerar hantering av insiderinformation och krav
pa forande av insiderférteckningar.

Bolaget anvander det digitala verktyget StrictLog for att sakerstalla
korrekt hantering av insiderinformation. Endast behoériga personer har
tillgang till systemet.

EXTERN REVISOR

Val av revisor och arvoden

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jeanette
Roosberg som huvudansvarig, valdes av arsstamman 2025 fér en man-
datperiod om ett ar. Foér information om arvoden och kostnadserséttning
till revisorn, se not 7 sidan 130.

Revisionsuppdraget

Revisionsuppdraget omfattar granskning av bolagets och koncernens
arsredovisningar samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning. Revisorn granskar aven forslaget till disposition av bolagets resultat
och avger uttalande om ESEF-rapporten. Darutéver lamnas yttranden
Over bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten.

Inom ramen fér uppdraget genomférs aven lagstadgade oversiktliga
granskningar av delarsrapporterna for perioderna
1 januari—30 september och 1 januari—-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottets méten och rappor-
terar vid behov till utskottets ordférande under aret. Revisorn traffar &ven
styrelsen i samband med behandling av bokslutskommunikén och deltar
vid arsstamman, dar revisionsberattelsen presenteras.

YTTERLIGARE INFORMATION

P& www.midsona.com finns bolagets bolagsordning, Code of Conduct,
information fran tidigare arsstammor och tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING OCH HALLBARHETSRAPPORTERING

Intern kontroll

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella och hallbarhets-
relaterade rapporteringen har uppréttats av styrelsen i enlighet med
"Svensk kod for bolagsstyrning” och den vagledning som framtagits av
Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver hur den interna kontrollen ar
organiserad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen.

De viktigaste méalen for den interna kontrollen ar att den ar &ndamal-
senlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter och sakerstaller efterlevnad
av lagar och férordningar.

Bolaget har inte en sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Revisionsutskottet och styrelsen har prévat behovet av en s&ddan funktion
och beddmt att den befintliga strukturen for riskhantering och uppféljning
av den interna kontrollen ger en tillfredsstéllande tillforlitlighet.

Internkontrollen baseras pa COSO-ramverket (Committee of Spons-
oring Organizations of the Treadway Commission), som bestar av fem
komponenter: kontrollmilj®, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen. Den bygger pa
tydligt definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt pa att
styrande dokument i form av policyer, procedurer och instruktioner finns
och efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella och hall-
barhetsrelaterade rapporteringen och bistas i detta arbete av revisions-
utskottet, som bland annat dvervakar effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen. Styrelsen faststéller centrala styr-
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dokument, déribland styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, investe-
ringsregler, finanspolicy och insiderpolicy, vilka utgér grunden fér den
interna kontrollen.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och den I6pande
interna kontrollen har styrelsen delegerat till den verkstallande
direktéren. Koncernens ekonomifunktion rapporterar till verkstéllande
direktéren och revisionsutskottet och ansvarar for den praktiska
tillampningen av den interna kontrollen inom koncernen.

Riskbedémning

En I6pande kartlaggning gors av koncernens risker kopplade till bade
finansiell och héllbarhetsrelaterad rapportering, och kontrollerna
anpassas kontinuerligt utifran identifierade risker. Risker behandlas
aven i sarskilda forum, exempelvis i samband med férvarv.

For information om poster som ar foremal for vasentliga uppskattning-
ar och bedémningar hanvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och
beddmningar samt forvaltningsberattelsens avsnitt Risker och
riskhantering, sidorna 35-39.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vasentliga fér den interna kontrollen av den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera felaktigheter och omfattar
bland annat beslutsordningar for vasentliga beslut, resultatanalyser,
analytiska uppféljiningar, avstamningar, inventeringar och IT-kontroller.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, inklusive policyer, procedurer och
instruktioner, halls Idpande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, sdésom e-post, interna méten och intranat. Detta omfattar aven
styrande dokument och rapporteringsrutiner for hallbarhetsdata och
hallbarhetsrapportering.

Uppfoljning
Styrelsen och revisionsutskottet féljer I6pande upp den interna kontrollen
genom rapportering fran koncernledning, ekonomifunktion och extern
revisor. Verkstallande direktéren och CFO genomfér regelbundna
genomgangar med divisionsledningar avseende affarslage, resultat,
finansiell stallning och prognoser.

Uppfoljningen baseras pa en arlig granskningsplan som faststalls av
revisionsutskottet och omfattar bade finansiell och hallbarhetsrelaterad
rapportering, inklusive tillforlitlighet och datakvalitet.

Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras manadsvis fran samtliga rapporterings-
enheter enligt standardiserade rutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Uppgifterna konsolideras centralt till koncernens
resultat- och balansrakningar och lagras i en gemensam databas for
analys och uppféljning pa koncern-, divisions- och bolagsniva.

Intern kontrollstruktur

Koncernens sjalvutvardering av intern kontroll omfattas av nio processer:
lager, inkdp, forsaljining, bokslut/rapportering, materiella anlaggningstill-
gangar, IT/IS-sékerhet, I6nehantering, legal/GDPR och hallbarhets-
rapportering. Sjalvutvardering genomférs tva ganger per ar.

Koncernbolagen rapporterar i vilken utstrackning de uppfyller
koncernens minimikrav for intern kontroll. Kontrollerna utférs huvudsak-
ligen av koncernens ekonomifunktion, med stdd av andra relevanta
funktioner vid behov. Identifierade brister atgardas av respektive bolag
och féljs Ibpande upp av koncernfunktionen for intern kontroll
tillsammans med lokala controllers.

Aktiviteter 2025

Koncernfunktionen fér intern kontroll genomférde internrevision i form av
digital sjalvutvardering vid tva tillfallen under aret for operativa enheter i
koncernen. Dessutom genomférde koncernfunktionen for intern kontroll
fysisk internrevision pa plats hos dotterbolag vid ett tillfalle under aret.
Granskningsmomentet avsag processerna lager, inkdp, forsaljning,
bokslut/rapportering och IT/IS-sékerhet. Kontrollerna resulterade i
observationer, rekommendationer och forslag till beslut om atgarder, vilka
implementerades successivt. Sammantaget pavisade inte det interna
kontrollarbetet nagra materiella brister.

IT/IS-sékerheten var fortsatt viktig fér Midsona. Ett flertal sakerhetsfor-
battringar implementerades for IT-system och IT-miljon for att 6ka
informationssakerheten i och mellan interna system. Viktiga gjordes under
aret for att kunna folja och efterleva det nya NIS-2 direktivet som
implementerades som lag i Sverige, cybersakerhetslagen, med ikrafttra-
dande 15 januari 2026. Dessutom lyftes affarssystemet M3 till en ny
modernare plattform. Vidare implementerades ett centralt webutbildnings-
verktyg for att sékerstalla att alla medarbetare i koncernen far relevant
utbildning.

Det arbetades med att vidareutveckla och starka det interna kontroll-
ramverket for hallbarhetsrapportering for att moéta kraven i ESRS.

Code of Conduct uppdaterades under aret samtidigt som visselblasar-
funktionen blev tillganglig fér externa samarbetspartners.

Det genomférdes en strukturerad forstudie och gap-analys for att fast-
stalla de organisatoriska, processrelaterade och tekniska krav som kravs
for att uppfylla PPWR (packaging and packaging waste regulation). For-
studien kommer att slutféras i mars 2026, varefter ett sémlost skifte sker
till ett implementeringsprojekt.

Under 2025 fortsattes det med att bygga upp de centrala grunderna
som kréavs for att uppfylla EUDR (EU Deforestation Regulation). Det om-
fattade att utveckla en detaljerad forstaelse av regelverket, tillsatta
projektteam och sékerstélla att all nédvandig information i leverantors-
kedjan fanns tillganglig. Det genomférdes &ven en gap-analys och togs

fram en compliance-fardplan.

Aktiviteter i fokus 2026

Koncernfunktionen for intern kontroll kommer fortsatta att fokusera pa
granskningar av processerna lager, inkop, férsaljning, bokslut/rapport-
ering och IT/IS-sékerhet i samtliga operativa enheter i koncernen. Det
planeras for att lagga till ytterligare en process i granskningsmomentet,

hallbarhetsrapportering. Granskningsmomenten kommer utféras bade
digitalt och fysiskt pa plats ute i organisationen.

En Al-policy haller pa att tas fram med baring pa hur Al kan hjalpa
Midsona att forbattra processer och bli effektivare.

Det kommer arbetas med att sékerstélla efterlevnad av det nya
EU-direktivet om Pay Transparency. Arbetet syftar till att sakerstalla lika
|6n for lika arbete, oavsett kdn, genom okad transparens, ansvars-
tagande och fértroende i I6nesattningen mellan arbetsgivare och medar-
betare inom EU. For Midsona innebar detta en gemensam global ansats
som skapar en &nnu mer konsekvent, rattvis och transparent l6ne-
process.

Ett implementeringsprojekt kommer startas for att inféra de
processer, system och aktiviteter som identifierats i den genomférda
gap-analysen for PPWR (packaging and packaging waste regulation).
Den forsta implementationsfasen planeras vara fardig i slutet av 2026,
och ytterligare faser kommer att fortsatta under de kommande éaren i takt
med att PPWR stegvis infors.

Fokus for att uppfylla EUDR (EU Deforestation Regulation) kommer
under aret att skiftas till implementeringsfas. Projektet kommer att borja
infora de processer och systemstdd som kravs, foljit av en successiv
overlamning till linjeorganisationen i takt med att dessa delar blir
operativa.
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STYRELSE

Patrik Andersson

Fodd: 1963

Styrelseordférande sedan 2022

och ordférande i ersattningsutskottet
Invald ar: 2022

Narvaro: 10/10

Befattning: Styrelseuppdrag och
Industriell radgivare

Tidigare erfarenhet: VD och koncern-
chef for Loomis samt olika befattningar
inom Orkla, Rieber & Sgn, Wasabrod

och Unilever.

Utbildning: MSc in Economics and
Business Administration,Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Consilium Safety Group, Cary Group AB,
AAK AB samt Ecolean AB.

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025": 37 500 B-aktier

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: 37 500 B-aktier
Revisionsutskott/nérvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro:
Ordférande 2/2
Hallbarhetsutskott/narvaro: -
IT/1S-utskott/nérvaro: -

Ersattning 2025:

Styrelsearvode 620 000

Utskottsarvode 45 000

Totalt 665 000

Tomas Bergendahl
Fodd: 1974

Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet
Invald ar: 2024

Nérvaro: 10/10

Befattning: CFO AAK AB

Tidigare erfarenhet: CFO pa COWI
Holding A/S och Rederi AB TransAtlantic
samt mangdrig erfarenhet fran flertalet
seniora finanspositioner inom GKN Aero-
space Engine Systems (tidigare Volvo Aero
Corporation) i Skandinavien och USA.
Utbildning: Ekonomie Magisterexamen i
Foretagsekonomi, Luled Tekniska
Universitet (LTU).

Ovriga uppdrag: -

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025": 65 000 B-aktier

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: 35000 B-aktier
Revisionsutskott/nérvaro:
Ordférande 5/5
Ersattningsutskott/narvaro: -
Hallbarhetsutskott/narvaro: -
IT/1S-utskott/ndrvaro: -

Ersattning 2025:

Styrelsearvode 270 000

Utskottsarvode 100 000

Totalt 370 000

Anna-Karin Falk

Fodd: 1967

Styrelseledamot

Invald &r: 2023

Nérvaro: 10/10

Befattning: Marketing Director
Interim Duni Group

Tidigare erfarenhet: Strategisk
radgivare for internationella varumarken
med fokus p& marknadsforing, innovation,
varumérkes-positionering och portféljstra-
tegi. Chief Marketing Officer p& Euroflorist
samt flertalet ledande positioner inom Uni-

lever-koncernen Sverige och internationellt.

Utbildning: Master of Science in
Business and Economics, Internationell
Ekonomi, Goteborgs universitet.
Ovriga uppdrag: -

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025'": 1654 A-aktier, 6 000 B-aktier
Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: 1 654 A-aktier, 6 000 B-aktier
Revisionsutskott/nérvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro: -
Hallbarhetsutskott/narvaro: -
IT/IS-utskott/nérvaro: -

Ersattning 2025:

Styrelsearvode 270 000

Totalt 270 000

" Aktieinnehav per den 28 februari 2026. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till https://www.midsona.com/se/data/insider-ownership.
2 Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum AB.

Sandra Kottenauer

Fodd: 1972

Styrelseledamot och

ordférande i hallbarhetsutskottet
Invald ar: 2020

Nérvaro: 9/10

Befattning: VD Winter & Company

Tidigare erfarenhet: Chief Marketing &
Product Officer, Manor AG, Schweiz

samt olika befattningar inom Procter &
Gamble Europa, bland annat som

Global Brand Director.

Utbildning: MSc, Marketing &
International Business,

Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bata.

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och narstaendes aktieinnehav
2025": 1000 B-aktier

Egna och narstaendes aktieinnehav
2024: 1 000 B-aktier
Revisionsutskott/nérvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro: -
Hallbarhetsutskott/narvaro:
Ordforande 2/2

IT/1S-utskott/ndrvaro: -

Erséttning 2025:

Styrelsearvode 270 000

Utskottsarvode 30 000

Totalt 300 000

Jari Latvanen

Fodd: 1964
Styrelseledamot, ordférande
i IT/IS-utskottet och

ledamot i revisionsutskottet
Invald &r: 2022

Nérvaro: 10/10

Befattning: Senior Advisor
E&A Invest Oy

Tidigare erfarenhet: CEO for

Stockmann plc, CEO for Findus Nordic och
HKScan Oy samt flera ledningspositioner
vid Nestlé. Mangérig erfarenhet som VD
och koncernchef inom livsmedelsindustrin
och detaljhandeln.

Utbildning: MBA, Henley Business School
of the University of Reading, Great Britain,
BBA, Institute of Economics, Turku, Finland.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Oy Verman Ab, Finland.

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och nirstaendes aktieinnehav
20250

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024:0

Revisionsutskott/nérvaro:

Ledamot 5/5
Ersattningsutskott/narvaro: -
Hallbarhetsutskott/narvaro: -
IT/1S-utskott/nérvaro:

Ordforande 2/2

Ersattning 2025:

Styrelsearvode 270 000

Utskottsarvode 85 000

Totalt 355 000

Anders Svensson

Fodd: 1964

Styrelseledamot och

ledamot i revisionsutskottet
Invald ar: 2022

Nérvaro: 10/10

Befattning: Styrelseuppdrag och
Industriell radgivare

Tidigare erfarenhet: VD for ICA Sverige
AB, vice VD fér ICA Gruppen, VD fér Arla
Foods Sverige, styrelseordférande Svensk
Handel, Svensk Dagligvaruhandel, Rynkeby
Foods AS, och Arla Foods Norway, samt
styrelseledamot i Svensk Néringsliv, ICA
Banken och olika befattningar inom Procter
& Gamble och Andersen Consulting.
Utbildning: BSc in Business Administration

and Managerial Economics, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Stadium AB, Road Mobility Services och
Cibonum Group samt styrelseledamot i
Skistar AB, Nicoya AB och Reocean AB.

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025": 35 000 B-aktier

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: 35000 B-aktier
Revisionsutskott/nédrvaro:

Ledamot 5/5
Ersattningsutskott/narvaro: -
Hallbarhetsutskott/nérvaro: -
IT/1S-utskott/nérvaro: -

Ersattning 2025:

Styrelsearvode 270 000

Utskottsarvode 55 000

Totalt 325 000

Johan Wester

Fodd: 1966

Styrelseledamot och

ledamot i ersattningsutskottet
Invald &r: 2009

Narvaro: 10/10

Befattning: Senior Vice President
Stena Adactum AB

Tidigare erfarenhet: VD Mediatec
Group, partner Arthur D. Little,
styrelseledamot i Ballingslév International
AB, Personec Oy samt styrelseordforande i
NGC AB och Alpegro AS.

Utbildning: Civilingenjor,

Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Stiftelsen Torslandaldrott och SR Energy AB
samt styrelseledamot i Ependion AB, Stock-
holm DMC AB och S-Invest Trading AB.

Beroende till bolaget och dgarna: Ja’
Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025': 326 630 B-aktier

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2024: 326 630 B-aktier
Revisionsutskott/nérvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro:
Ledamot 2/2
Hallbarhetsutskott/narvaro: -
IT/IS-utskott/nérvaro: -

Ersattning 2025:

Styrelsearvode 270 000

Utskottsarvode 25 000

Totalt 295 000
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Henrik Hjalmarsson
Fodd: 1976

Befattning: VD och koncernchef
Anstalld: 2025

| nuvarande befattning: 2025

Tidigare befattningar:

VD & Koncernchef pa OptiGroup,

VD & Koncernchef pa Inwido, VD Findus
Nordics (Nomad Foods) samt olika
ledande befattningar inom Findus Group.
Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik
med Technology Management,

Lunds Universitet

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025°: 222 500 B-aktier

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: -

Niclas Lundin’

Fodd: 1972

Befattning: CFO

Anstalld: 2026

| nuvarande befattning: 2026

Tidigare befattningar: CFO for
koncernen och VD fér moderbolaget i Danir
Group samt flera ledande roller inom eko-
nomi och finans, bland annat som CFO pé
Skanemejerier och som auktoriserad revisor
pa Deloitte.

Utbildning: Magisterexamen i
redovisning, Lunds universitet

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025°: 50 000 B-aktier

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: -

Tobias Traneborn

Fodd: 1975

Befattning: Director Operations
Anstalld: 2017

| nuvarande befattning: 2020

Tidigare befattningar: Positioner som Chief Operating Officer
hos CDON.COM, Operativ chef vid HKC och logistikchef pa bade

Lantménnen Cerealia och Kjell & Company.

Utbildning: Teknologie kandidatexamen, Borés Hogskola
hav 2025%: 10 736 B-aktier
aktieinnehav 2024: 10 736 B-aktier

Egna och nérstaendes aktiei
Egna och nérstaend
och 20 000 teckningsoptioner (2022/2025)

" Max Bokander lamnade sin anstallning som CFO vid Midsona mars 2026.
2 Aktieinnehav per den 28 februari 2026. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till https://www.midsona.com/se/data/insider-ownership.

Marjolaine Cevoz-Goyat
Fodd: 1975

Befattning:

President Division South Europe
Anstalld: 2010

| nuvarande befattning: 2019

Tidigare befattningar: Marknadschef for
Panzani-gruppen samt varumarkeschef
Procter & Gamble.

Utbildning: Masterexamen frén Ecole des
hautes études commerciale, Paris

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025: 0

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2024: 20 000 teckningsoptioner
(2022/2025)

Asa Gavelstad

Fodd: 1973

Befattning:

Chief Human Resources Officer
Anstalld: 2022

| nuvarande befattning: 2024

Tidigare befattningar: Nordic HR Mana-
ger pa Midsona, Head of HR pa Abdon
Food, Head of Resourcing Sweden pa Sony
Ericsson, samt olika positioner inom Sony
Mobile och Ericsson.

Utbildning: Socionom,

Lunds Universitet

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2025: 0

Egna och nirstaendes aktieinnehav
2024: 0

Heiko Hintze

Fodd: 1970

Befattning:

President Divsion North Europe
Anstalld: 2023

| nuvarande befattning: 2023

Tidigare befattningar: Ledande positio-
ner inom Santaverde GmbH, Yogi Tea, Cad-
bury och Colgate-Palmolive.

Utbildning: MBA Business Administration

(Marketing & Sales), University of Hamburg,

Germany
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2025: 0
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2024:0

Markus Wessner

Fodd: 1972
Befattning:

Anstalld: 2021

President Division Nordics

| nuvarande befattning: 2024

Josefin Kronstrand
Fodd: 1981

Befattning: Director Sourcing
Anstalld: 2025

| nuvarande befattning: 2025

Tidigare befattningar: Head of
Procurement inom affdrsomradet Lantmén-
nen Cerealia, samt erfarenhet frén seniora
roller inom Lantmannen och Sony Nordic.
Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
(MSc), Handelshdgskolan Géteborgs uni-
versitet

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2025: 0

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2024: -

Tidigare befattningar: Country Director for Sverige och Danmark
Midsona Sverige AB, Business Unit Director, Sales Director for Cloet-
ta Sverige samt olika positioner inom Brio, ICA och Kellogg'’s.
Utbildning: Civilekonom, Blekinge Tekniska Hogskola, Post Gradua-
te Diploma Economics, La Trobe University, Melbourne

Egna och nirstaendes aktieinnehav 2025%: 5 000 B-aktier
Egna och nirstaendes aktieinnehav 2024: 5 000 B-aktier

Tora Molander

Fodd: 1978

Befattning: General Counsel
Anstalld: 2020

| nuvarande befattning: 2022

Tidigare befattningar:
Advokat/Partner Frederse Advokatbyra AB
Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2025°: 12 926 B-aktier

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2024: 926 B-aktier och 20 000
teckningsoptioner (2022/2025)
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ESRS 2

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

ESRS 2_l_3P—1 .
ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV
HALLBARHETSFORKLARINGARNA

Hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlighet Arsredovisningslagen (ARL)
samt i enlighet med de ESRS-standarder som antagits av EU-kommis-
sionen. Alla upplysningar i avsnitten for miljo (E), sociala fragor (S) och
styrning (G) har antingen beddmts som vasentliga enligt Midsonas DMA
eller ar obligatoriska enligt ESRS-standarderna. | enlighet med ESRS 2
IRO 1, omfattar Midsonas DMA inverkan, risker och mojligheter (IRO:er) i
den egna verksamheten och i hela vardekedjan, bade uppstréms och
nedstroms (se ESRS 2 SBM-1).

Omfattningen av héllbarhetsrapporten speglar den finansiella rappor-
ten, ar konsoliderad och omfattar hela koncernen. Utvalda policyer, at-
garder och mal omfattar dven delar av vardekedjan, dar det &r relevant.

Rapporten utgar aven fran den tidsindelning i kort, medellang och
l&ng sikt som definieras i ESRS 1, dér inget annat anges i redovisnings-
principerna.

Hallbarhetsrapporten har godkénts av styrelsen och i enlighet med
kraven i CSRD har den i ar aven genomgatt en éversiktlig granskning
av koncernens revisorer.

ESRS 2 BP-2
UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA SARSKILDA
OMSTANDIGHETER

Kaillor till osédkerhet i uppskattning och utfall

Metoderna for berakning och rapportering av hallbarhetsrelaterade
upplysningar beskrivs i redovisningsprinciperna for respektive vasentligt
amne. Dar framgar aven om uppgifterna ar direkt uppmatta eller baserade
pa uppskattningar.

Uppskattningar anvands framst for vissa kvantitativa datapunkter,
dar metodiken kan variera mellan olika indikatorer. Detaljer kring dessa
framgar i respektive avsnitt. Viss osakerhet kan férekomma i data som
erhalls fran tredje part, exempelvis till foljd av skillnader i datakvalitet,
insamlingsmetodik eller tolkning av definitioner.

Den storsta osakerheten beddms finnas i rapporteringen av utslapp
inom Scope 3, kategori 4 (uppstrdoms transporter och distribution) och
kategori 9 (nedstroms transporter och distribution). Detta beror framst pa
begransad tillgang till leverantérs- och kundspecifik emissionsdata, vilket
innebar att uppskattningar delvis baseras pa generiska utslappsfaktorer

och antaganden om transportvolymer, avstand och transportslag. Viss
osakerhet finns ocksa relaterat till Scope 3, kategori 1 (inkdpta varor och
tjanster).

Osékerheter kan &ven uppsta i samband med manuell datainsamling,
sarskilt avseende variationer i hur definitioner och matmetoder tillampas
inom olika delar av verksamheten. Ytterligare information om antagan-
den, metodval och osakerhetsfaktorer aterfinns i respektive redo-
visningsprincip dar sa ar relevant.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Vid justeringar av finansiella uppgifter i hallbarhetsrapporten foljer
Midsona samma principer som i den finansiella rapporteringen.

Om beddmning gors att en omréakning kravs av icke-finansiella uppgifter,
baserat pa vasentlighet, redovisas detta tydligt i den aktuella tabellen
tillsammans med forklaringar till omrékningen.

Anviandning av bestammelser for infasning i enlighet
med ESRS 1, tillagg C

Midsona har valt att anvanda maéjligheten till infasning av féljande amnen:
E4: Biologisk Mangfald, S2: Medarbetare i vardekedjan samt S4: Konsu-
menter och slutanvandare samt delar av S1: Den egna arbetskraften

och E1: Klimatférandringar gallande scope 3, kategori 1 (se redovisnings-
principer E1). Dessa amnen har bedémts vasentliga till féljd av koncer-
nens DMA och de obligatoriska upplysningarna i enlighet med ESRS 2,
17, finns redovisade i vardera amneskapitel.
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STYRNING

ESRS 2 GOV-1
FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

Midsonas bolagsstyrning omfattar bolagsstamman, valberedningen,
styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet, IT/IS-utskottet samt
hallbarhetssutskottet. Koncernens operativa ledning utgérs av koncern-
ledningen, dar expert- och stodfunktioner inom relevanta omraden ingar.

Styrelsen

Styrelsen &r hégsta styrande organ for hallbarhet och godkanner den
overgripande hallbarhetsstrategin, mal och resultat, samt koncernens
arliga DMA. Styrelsen foljer arligen upp framsteg kopplat till vasentliga
hallbarhetsfragor, strategiska mal och prioriteringar, och genomfér djupare
analyser vid behov.

Valberedningen stravar efter att ge styrelsen en bred sammansattning
av kompetenser, erfarenheter och bakgrunder, med beaktande av méang-
fald i kon, alder, yrkeserfarenhet och utbildning. Detta bidrar till att saker-
stélla att styrelsen har den kompetens och erfarenhet som kravs for att
beddma och évervaka koncernens strategi, risker och méjligheter, inklu-
sive s&dana som ror héllbarhet.

Nuvarande styrelse har samlad kompetens inom branschen, produkt-
segment, relevanta geografiska omraden samt Midsonas vasentliga
hallbarhetsomraden. Kompetens inom hallbarhetsrelaterade fragor kart-
laggs for att sakerstélla att styrelsen har relevant expertis for att kunna
Overvaka dessa fragor. Samtliga styrelsemedlemmar genomfoér arligen en
sjalvskattning for att sékerstélla att styrelsen besitter ratt och relevant
kompetens inom hallbarhet. Den samlade kompetensen ar direkt kopplad
till Midsonas identifierade vasentliga IRO:er och sakerstaller att styrelsen
har forutsattningar att fatta valgrundade beslut och uttva effektiv tillsyn
inom dessa omraden. For att vidmakthalla och starka denna kompetens
erbjuds kunskapshéjande insatser riktade mot styrelsen, sasom férdjupade
amnespresentationer pa styrelseméten, utifran identifierade behov. Det
senaste resultatet ar sammanstallt i diagrammet Styrelsens kompetens
inom ESG.

Koncernévergripande policyer och styrdokument

Midsona har en uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver princi-
perna for hur verksamheten ska bedrivas pa ett lagligt, etiskt och hallbart
satt. Uppférandekoden fungerar som en introduktion till koncernens
policyer och riktlinjer. Den tydliggér vad Midsonas varderingar och atag-
anden innebér fér medarbetarna i det dagliga arbetet. Midsona tillampar
aven en uppférandekod for leverantérer (Supplier Code of Conduct),
som anger forvantningar inom omraden som arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, halsa och sakerhet, miljoansvar och affarsetik. Kraven
speglar de standarder som galler for Midsonas egen verksamhet.

STYRELSENS KOMPETENS INOM ESG

0% 20 %

Ingen kompetens

Policy

Hallbarhetspolicy
Avskogningspolicy

Code of Conduct

Supplier Code of Conduct
Risk Management Policy
Kvalitetspolicy
Révaruinstruktion

Procedure Risk Management

HR-policy

40 % 60 %

. Grundldggade kompetens

Ansvarig

Chief Sustainability Officer
Director Sourcing

General Counsel

Director Sourcing

General Counsel
Koncernledning

Chief Sustainability Officer
General Counsel

Chief Human Resources Officer

80 % 100 %

Méttlig kompetens

ESRS koppling
E1,E2, E3, E4, E5
E1,E4,E5

$1, 82, G1

E1, E2, E3, E4, E5, S2, G1
ESRS 2

S4

E4, E5

ESRS 2

S

=

EU:s héllbarhetsregelverk
Ansvarsfullt foretagande
Arbetstagare i vardekedjan: Sociala frdgor och méanskliga réttigheter
Den egna arbetskraften: Sociala frdgor och manskliga réttigheter
Cirkuldr ekonomi
Biologisk méngfald
Fororeningar och vatten

Klimatpaverkan och vixthusgasutslapp

B Omfattande kompetens

Vem omfattas

Uppstroms leverantdrer och den egna verksamheten
Uppstroms leverantdrer och den egna verksamheten
Uppstroms leverantdrer och den egna verksamheten
Uppstroms leverantdrer och den egna verksamheten
Den egna verksamheten
Uppstroms leverantdrer och den egna verksamheten
Den egna verksamheten
Den egna verksamheten

Den egna verksamheten



53

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

VARUMARKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER

OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2:
Allmana upplysningar

ESRS EL:
Klimatforandringar

ESRS E2:
Fororeningar

ESRS E3:
Vatten och marina resurser

ESRS E4:
Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5:
Cirkular ekonomi

ESRS SI.
Den egna arbetskraften

ESRS S2:
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4:
Konsumenter och slutanvandare

ESRS Gl:
Ansvarsfullt foretagande

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen faststaller uppférandekoden och ansvarar for att godkénna
koncernévergripande policyer, inklusive uppférandekoden for leverantorer.
Varje policy har en utsedd policyagare som ansvarar for implementering,
vagledning och framtagande av tillhérande styrdokument. Samtliga hall-
barhetsrelaterade policyer presenteras i tabellen pa féregaende sida och
beskrivs mer detaljerat i respektive ESRS-kapitel i rapporten.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av totalt sju ledaméter. Styrelsens sammansattning upp-
fyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning avseende oberoende i for-
hallande till bade Midsona, koncernledningen och storre aktiedgare.

Av styrelsens ledamoter &r samtliga oberoende i férhéllande till koncernen
och koncernledningen, medan en ledamot bedéms vara beroende i
forhallande till storre aktieagare. Den totala andelen oberoende styrelse-
ledamoter uppgar darmed till 86 procent.

Det finns ingen formell arbetstagarrepresentation i styrelsen, men
Midsona sakerstaller att medarbetarperspektiv beaktas genom regel-
bunden dialog mellan koncernledningen och personalrepresentanter,
bland annat via samverkansméten och arbetsmiljokommittéer. CEO, CFO
samt General Counsel, tillika styrelsens sekreterare, deltar i styrelse-
moten. Andra tjansteman deltar som féredragande i sarskilda arenden.

Konsfordelningen ar tva kvinnor och fem man, vilket motsvarar
40 procent andel kvinnor genom andel man.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen och ansvarar for att sakerstalla
kvalitet, integritet och regelefterlevnad i Midsonas hallbarhetsrapportering,
inklusive rapportering enligt CSRD. Utskottet granskar arligen rappor-
teringen, inklusive resultatet fran DMA:n, innan styrelsen fattar beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka hallbarhetsrappor-
tering och finansiell rapportering samt sékerstalla att antagna principer
for finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, intern kontroll, intern-
revision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess uppgift ar aven att
stddja valberedningen med forslag vid val av revisor och revisions-
arvoden. CEO och CFO, tillika sekreterare i revisionsutskottet, samt
Group controller, deltar vid utskottets méten.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet rapporterar till revisionsutskottet. Utskottet bestar av
en styrelseledamot, som utses av styrelsen och som &ven fungerar som
ordférande. Ovriga ledaméter utses av denna styrelseledamot och kan
utgodras av Midsonas CSO eller annan individ med relevant kompetens.

Hallbarhetsutskottets uppgifter ar att:

» Bereda och sttdja revisionsutskottets arbete med att ¢vervaka
bolagets hallbarhetsrapportering och kontrollsystem kopplade till
hallbarhetsrelaterade fragor.

» Folja upp och bistéa revisionsutskottet med underlag rérande
vasentlighetsbeddmningar i den utstrackning dessa utgor grund for
hallbarhetsrapporteringen.

» Verka for att relevanta héallbarhetsprinciper integreras i koncernens
interna kontrollsystem.

HALLBARHETSSTYRNING

Roll

Kontroll

Ansvar |

+ Folja upp efterlevnaden av tillampliga lagar, standarder och riktlinjer
i den utstrackning dessa paverkar Midsonas hallbarhetsrapportering
och tillhérande kontrollsystem (exempelvis CSRD).

+ Forbereda underlag till revisionsutskottet avseende behovet av intern
kontroll kopplad till hallbarhetsomradet.

Utskottet ska féra protokoll vid respektive mote. Protokollen ska ¢verlam-
nas till revisionsutskottet, som ansvarar for att informera styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen ansvarar for att styra och godkanna hallbarhetsstrate-
gin samt for dvergripande uppfélining och genomférande av vasentlig
inverkan, risker och majligheter. Koncernledningen godkanner é&rligen
koncernens DMA, vilken utgér grunden for identifiering och prioritering
av vasentlig inverkan, risker och mojligheter i héllbarhetsarbetet. Kon-
cernledningen och CEO har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla
att koncernen nér satta héllbarhetsmél. CFO ansvarar for att Midsonas
arsredovisning ér i linje med regelverk, vilkket numera aven inkluderar
hallbarhetsrapporten enligt CSRD.

Midsonas CEO, tillika koncernchef, utses av styrelsen och skoter den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. CEO tar i
samrad med styrelsens ordférande fram nédvandiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar &renden och forslag till beslut samt haller styrelsen informe-
rad om koncernens utveckling. Koncernens CEO leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samréd med 6vriga i koncernledningen.

Koncernledningen

Bolagsstyrning

Styrelsen

Revisionsutskottet

Hallbarhetsutskottet

cesceessenn Chief Sustainability officer

Division Directors

Koncernledningen bestar utéver CEO av CFO, President Division
Nordics, President Division North Europe, President Division South
Europe, Director Operations, General Counsel, Chief Marketing Officer,
Chief Human Resources Officer samt Director Sourcing. Under 2025
sammantradde koncernledningen 9 ganger.

ESRS 2 GOV-2

INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH HALLBAR-
HETSFRAGOR SOM BEHANDLAS AV FORETAGETS
FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN

Styrelsen har en 6vervakande roll i hallbarhetsarbetet och sakerstaller att
hallbarhetsfragor hanteras inom koncernen. Héllbarhetsfragor behandlas
av styrelsen minst arligen, och vid behov oftare, nar specifika arenden
eller utveckling inom omradet kraver sarskild uppmarksamhet.

Vid tillsyn av koncernens strategi, storre investeringar och risk-
hanteringsprocesser beaktar styrelsen inverkningar, risker och méjlig-
heter kopplade till hallbarhet. Eventuella avvégningar mellan finansiella
mal och hallbarhetsrelaterade risker eller effekter diskuteras som en
integrerad del av beslutsprocessen, for att sékerstalla ett langsiktigt
vardeskapande och balanserat risktagande.

CEO har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsomradet, medan
CSO ansvarar for att utveckla och férvalta koncernens hallbarhetsram-
verk i linje med globala standarder. CEO och CSO sékerstaller att
koncernledningen tar ett aktivt ansvar for hallbarhetsagendan och att
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hallbarhetsperspektivet integreras i strategiska beslut.

Hallbarhet diskuteras I6pande i koncernledningen, med fokus pa
strategi, mal, nyckelinitiativ, aktiviteter och resultat. Koncernledningen
adresserar och hanterar samtliga identifierade inverkan, risker och
mojligheter inom ramen for sitt ansvar. Detta mojliggor ett systematiskt
uppfoljningsarbete och sékerstaller att koncernen fokuserar pa de mest
vasentliga fragorna.

CSO, som rapporterar till General Counsel, ansvarar tillsammans med
koncernledningen for att hallbarhetsarbetet integreras i verksamheten
och att beslut implementeras inom samtliga divisioner. Koncernen har
aven en hallbarhetscontroller som rapporterar till bade CSO och CFO,
vilket starker kopplingen mellan hallbarhets- och finansiell rapportering.

ESRS 2 GOV-3
INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE
RESULTAT | INCITAMENTSSYSTEM

Det finns idag inget incitamentsprogram fér Midsonas styrelse. Vissa
ledande befattningshavare i Midsona har rérlig ersattning, daribland
kopplad till hallbarhetsrelaterade mal, specifikt till minskning av vaxthus-
gasutslapp i enlighet med koncernens omstaliningsplan. Detta innebar
att en del av den rérliga ersattningen ar direkt knuten till uppfyllelsen av
maél for CO,-reduktion, vilket syftar till att starka incitamenten for att driva
pa koncernens klimatarbete. Ersattningsstrukturen sékerstaller darmed
en tydlig koppling mellan ledande befattningshavares prestationer inom
héllbarhet och Midsonas l&ngsiktiga strategi for att minska klimat-
paverkan och starka verksamhetens motstandskraft.

Styrelsen ansvarar for att besluta om och vid behov uppdatera den
rorliga ersattningen for CEO. For ¢vriga ledande befattningshavare
beslutar ersattningsutskottet, i samrad med CEO, om ersattningsnivaer
och programmens utformning. Styrelsen informeras I6pande om ersatt-
ningsnivaer for andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare faststalls av bolagsstémman och ses
Over arligen for att sékerstalla att de forblir andamaélsenliga och i linje
med Midsonas hallbarhetsmal och strategi.

ESRS 2 GOV-4
FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Sedan 2011 har Midsona varit anslutet till FN:s Global Compact. Respekt
for manskliga rattigheter, arbetsrattslagar, halsa, sdkerhet och arbets-
milj® ar hogt prioriterat. Aven koncernens anstrangningar for att forbattra
manniskors halsa ligger i linje med globala mal for hallbar utveckling.
Midsona stédjer darigenom FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
FN:s konvention mot korruption, International Labour Organisations (ILO)
grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen.

Midsona arbetar i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter for att integrera hallbarhetsrelaterad tillborlig aktsamhet (Due
Diligence) i verksamheten och leverantorskedjan. Detta ar ett komplext
arbete som ar i standig utveckling.

Arbetssattet bygger pa en riskbaserad process for tillborlig aktsamhet
som fokuserar pa ansvarstagande, transparens, samverkan och aktiv

dialog med intressenter l&ngs hela vardekedjan och finns beskriven pa
kommande sida.

Genom lokala inkdp och néarhet till fabriker kan Midsona bibehalla god
kontroll och transparens gallande produktion och leverantdrskedjan. |
konsumenternas tycke ar en lokal produktion ofta férknippad med en hog
och jamn kvalitet, och det finns en stadigt 6kande konsumentefterfragan
pa lokalt odlade produkter.

For att minska riskerna i forsorjningskedjan képer Midsona ocksa
andelar av leverantorers ravaror direkt fran ursprungslandet, vilket
minskar komplexiteten i leverantérskedjan samtidigt som kontrollen och
transparensen okar. Detta tillater Midsona att bygga starka partnerskap
och driva pa jordbruksférandringar, bade i fraga om arbetsférhallanden
och i odling av olika produkter. Midsona koéper aven ravaror direkt fran
ursprungslander inom EU, vilket bidrar till kortare leverantérskedjor, samt
en gemensam lagstiftning som férenklar avtal och sakerstaller hdga krav
pa arbetsvillkor. Andelen ravaror som képs in direkt fran ursprungsland
har minskat jamfort med féregéende &r. Den storsta effekten aterfinns i
Division North Europe och ar framst kopplad till viss férandrat inkops-
monster av ris. For mer information se tabell Ursprung av inkdp.

Ursprung av inkop (%) 2025 2024
Division Nordics 62 64
Division North Europe 51 62
Division South Europe 67 66
Totalt inkop fran ravarans ursprungsland 57 64
Division Nordics 36 36
Division North Europe 24 30
Division South Europe 67 65
Totalt inkop fran ravarans ursprungsland

. 37 40
inom EU

Division Nordics 93 93
Division North Europe 99 94
Division South Europe 99 99

Totalt inkop av fardiga produkter fran 95 93
leverantorer inom EU

Midsonas arbete kring manskliga rattigheter och koncernens ansvar
féor manniskor och samhéllet regleras i Midsonas uppférandekod, upp-
forandekod for leverantorer, sjalvutvardering for leverantérer (Supplier
Self Assessment), samt personalpolicy med underliggande procedurer
for arbetsmilj¢, medarbetarsamtal, kompetensutveckling och hélsa.

Midsona har aven granskat och uppdaterat koncernens policyer och
riktlinjer for att sékerstalla att samtliga koncerngemensamma dokument

och Midsonas kultur &r anpassade till krav frdn OECD:s Human rights
Due Diligence (HRDD). Detta inbegriper riktlinjer for krav pa egna
anstallda,affarspartners, leverantérer och affarsrelationer.

For Midsona ar det viktigt att ha nara relationer med koncernens leve-
rantorer. Pa s& satt kan koncernen sakerstalla att Midsona arbetar med
leverantérer som ar hallbara eller som uppvisar en stark utvecklings-
potential. Detta utvarderas genom system for riskutvardering och gors
for att hantera och bedéma héllbarhetsprestanda samt for att uppfylla
leveranskedjans mal. Pa s& vis kan Midsona ocksa sékra koncernens
framtida tillgang pa hallbara resurser och skyddet av miljén, den
biologiska mangfalden och de méanskliga rattigheterna.

Information om Midsonas arbete med tillbérlig aktsamhet presenteras i
tabellen Férklaring om tillbérlig aktsamhet samt mer i detalj pa nasta sida.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsrapporten

A) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, ESRS 2 GOV-2, GOV-3, GOV-4,
strategi och affarsmodell ESRS 2 SBM 3

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SMB-2,
B) Att samarbeta med péverkade intressenteri ~ ESRS 2 IRO-1,

alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet ESRS 2 DC-P
ESRS 2 MDR-P

C) Att identifiera och bedéma ESRS 2 IRO-1

negativa konsekvenser ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 MDR-A, och

E1-1, E1-3, E1-8, E1-10, E2-2, E3-2, E3-
2, E5-2, §1-2, §1-3, S1-4, G1-3

SRS 2 MDR-A

ESRS 2 MDR-T samt i matt och mél i de
tematiska standarderna: E1, E2, E3, E5,
S1, G1

D) Att vidta atgérder for att behandla dessa
negativa konsekvenser

E) Att félja upp hur dndamélsenliga dessa
insatser dr och kommunicera det
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CENTRALA DELAR AV MIDSONAS ARBETE MED TILLBORLIG AKTSAMHET

(MANSKLIGA RATTIGHETER OCH HALLBARHET)

Informera om hur
inverkan hanteras

5

1

Inférliva ansvars-
fullt foretagande
i policyer och
ledningssystem

@

Félja upp
genomférande
och resultat

1. Inforliva ansvarsfullt foretagande i policyer

och ledningssystem

Midsona integrerar hallbarhetsrelaterad tillborlig aktsamhet i koncernens
styrning, strategi och affarsmodell. Arbetet leds av héllbarhetsavdelningen,
i ndra samarbete med inkdp, produktion och affarsomraden.

2. Identifiera och utvirdera negativ inverkan pa verksamheten,
leverantdrskedjor och affarsforbindelser

Midsona for kontinuerlig dialog och samverkan med anstallda, arbets-
tagare i vardekedjan, och andra intressenter. Dialogen sker genom intres-
sentdialoger, leverantorsrelationer och vid behov genom externa samar-
beten och tredjepartsgranskningar.

3. Upphor med, forhindra och begransa negativ inverkan
Midsona identifierar och beddmer faktisk och potentiell negativ inverkan
genom DMA:n, samt genom ldpande riskanalyser, konsekvensbeddm-
ningar och granskningar av leverantorsledet. Utvdrderingen omfattar bade
den egna verksamheten och vérdekedjan.

Identifiera och utvardera negativ
inverkan pa verksamheten,
leverantorskedjor och affarsférbindelser

Arbeta for eller
samverka till att
negativ inverkan

avhjalps vid behov

3

Upphor med, forhindra och
begréansa negativ inverkan

4. Folja upp genomfdrande och resultat

Midsona genomfor specifika dtgérder for att hantera identifierade negativa
inverkningar. Detta inkluderar krav pa forbattringar hos leverantérer, ut-
veckling av handlingsplaner, uppfoljningsprocesser samt samarbeten for
att oka efterlevnaden av Midsonas uppforandekod for leverantérer.

5. Informera hur inverkan hanteras

Midsona rapporterar arligen om centrala nyckeltal kopplade till koncer-
nens process for tillborlig aktsamhet och arbetar for att starka sparbar-
heten i leverantérskedjan.

6. Arbeta for eller samverka till att negativ inverkan

avhjalps vid behov

Om negativ inverkan identifieras agerar Midsona for att atgérda situatio-
nen, ofta i samarbete med leverantdren och relevanta aktdrer. Nér det &r
lampligt bidrar koncernen till gottgdrelse for drabbade, och om brister
inte &tgardas kan samarbetet avslutas.

ESRS 2 GOV-5
RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka hallbarhetsrapportering
och finansiell rapportering samt sakerstalla att antagna principer for
finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, intern kontroll, intern-
revision och riskbeddémning féljs och tillampas. Under hésten har koncer-
nen utvecklat ett system for intern kontroll samt en manual fér insamling
och rapportering av hdllbarhetsdata. Syftet ar att sakerstalla datakvalitet,
sparbarhet och tillforlitlighet i koncernens hallbarhetsrapportering. Arbe-
tet innefattar tydliga processer for ansvarsférdelning, granskning och
uppféljning. Midsona arbetar aven I6pande med att integrera resultatet
fran koncernens DMA i den 6vergripande riskhanteringsprocessen, sa
att hallbarhetsrisker systematiskt identifieras, bedéms och hanteras i linje
med finansiella risker.

Genom regelbunden rapportering och analys fran ansvariga data-
agare i verksamheten, samt samlad analys pa koncernniva, sakerstalls
en effektiv styrning och uppféljning. Detta bidrar till att hallbarhetsmalen
integreras i den dagliga verksamheten. For att starka tillforlitigheten har
Midsona etablerat processer for kvalitetssakring, ansvarsférdelning och
granskning av data, vilket ger en tydlig koppling mellan rapporteringen,
overgripande riskhantering och den strategiska styrningen.

Styrning av hallbarhetsarbete och rapportering

Midsonas hallbarhetsarbete leds av CSO pa koncernniva, som tillsam-
mans med koncernledningen ansvarar for att sakerstalla att Midsonas
hallbarhetsramverk integreras i verksamheten och driver arbetet framat.

Sustainability Manager Reporting ansvarar for att leda och utveckla
Midsonas hallbarhetsrapportering, med sarskilt fokus pa implementering
av kraven i CSRD. Rollen bidrar aktivt till att integrera héllbarhets-
ramverket i den dvergripande affarsstrategin och i verksamhetens opera-
tiva aktiviteter. Vidare ansvarar den aven for dialogen med externa
revisorer i samband med granskning och bestyrkande.

Sustainability Controller ansvarar for att samordna, analysera och
validera kvantitativa data i hallbarhetsrapporteringen. Rollen sakerstaller
struktur och kvalitet genom att informera och utbilda interna datadgare
om metoder, tidsfrister samt ansvar. Detta mojliggér analys samt upp-
féljining av utfall mot Midsonas mal. Sustainability Controller stddjer aven
externa revisorer i samband med granskning och bestyrkande.

Dataagare sakerstaller att relevant data foljs upp och analyseras.
Detta mojliggdr &gandeskap och integration av verksamhetens hallbar-
hetsmal. Datadgare ansvarar aven for kvalitetssakring av relevant data
som rapporteras till koncernen.

Division Sustainability Managers och koordinatorer stodjer lokala
datadgare for att forbattra datakvaliteten genom att fokusera pa att
starka metoderna for datainsamling.
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STRATEGI

ESRS 2 SBM-1
STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Koncernens strategi och affarsmodell utgar fran Midsonas mission att
bidra till ett halsosammare och mer héllbart liv samt visionen att bli ledande
i Europa inom halsosamma och hallbara livsmedel. Affarsmodellen bygger
pa att erbjuda produkter som ar bade halsosamma och hallbara, vilket
innebar att hallbarhet far en central roll i strategin och genom hela varde-
kedjan — fran produktutveckling och ravaruval till produktion, distribution
och varumarkesbyggande.

Betydelsen av hallbarhet for affarsmodellen illustreras bland annat av
att 80 procent av koncernens antal salda enskilda produkter ar 2025 var
ekologiska. Strategin genomsyras av koncernens 6vertygelse om att halsa
och hallbarhet ar vardeskapande for 6kad stabilitet och I6nsamhet.
Midsona kombinerar affarsstrategi och hallbarhetsmal for att hantera
koncernens vasentliga hallbarhetsinverkan samt tillhérande finansiella
risker och mojligheter.

Strategi
Midsonas verksamhet vilar pa tre strategiska pelare — samtliga bidragande
till en tydlig malsattning att driva koncernens langsiktiga tillvaxt och starka
konkurrenskraften med utgdngspunkt i Midsonas vision:
1. Investera i utvalda starka varumarken
Prioritera och investera i utvalda varumarken som har potential att bli
marknadsledande och darmed skapa férutsattningar for langsiktigt
I6nsam tillvaxt i befintliga och nya marknader.

2. Utveckla och utnyttja starka lokala positioner
Starka narvaron pa prioriterade marknader genom att vinna
konsmentens fortroende i butik och anpassa sortiment och initiativ
efter lokala behov och marknadsférutsattningar.

3. Kostnads- och kapitaleffektivitet
Starka marginaler och effektivitet i hela vardekedjan genom
gemensamma initiativ inom prissattning, inkép och férsérjning samt
operativ excellens och nara leverantérssamarbeten som sakerstaller
ratt erbjudande till ratt pris.

Affarsmodell

Midsona utvecklar, producerar och marknadsfér livsmedel och konsu-
menthalsoprodukter. Produkterna saljs bade under egna starka varumar-
ken (t.ex. Friggs, Urtekram, Kung Markatta, Earth Control, Helios,
Davert, Happy Bio, Celnat och Vegetalia) samt genom private label och
licensierade varumarken.
Koncernens affar bygger pa att:
» erbjuda hdlsosamma, vaxtbaserade och ekologiska alternativ,
« sakerstalla hog kvalitet och livsmedelssakerhet,
*  mota konsumenternas 6kande krav pa hallbara produkter

och férpackningar,

+ integrera hallbarhet i hela verksamheten fran produktutveckling
till distribution.
Midsona &r idag marknadsledande i Norden och véxer i 6vriga Europa.

Vardekedja

Midsonas vardekedja omfattar hela kedjan fran ravaruinkép

till slutkonsument:

¢ Inkop: Ravaror och insatsvaror upphandlas globalt, ofta fran
leverantorer i jordbrukssektorn. Ansvarsfulla inkdp ar centrala, med
sarskild fokus pa avskogning, arbetsvillkor och klimatpaverkan.

* Produktion: Egna produktionsanlaggningar i bland annat Norden,
Tyskland, Frankrike och Spanien samt samarbeten med externa
producenter. Midsona arbetar aktivt med hélsa och sékerhet,
energieffektivisering och évergang till fornybar energi i produktionen.

* Distribution: Produkterna distribueras till detaljhandel,
specialbutiker, food service och e-handel. Arbetet med att minska
klimatpaverkan fran transporter sker genom upphandling av fossilfria
alternativ och effektivare logistik.

* Konsument: Midsona nar konsumenter genom bade daglig-
varuhandel och halsobutiker. Varumarkena star for halsa, hallbarhet
och kvalitet och bidrar till att férandra konsumtionsmoénster mot mer
hallbara alternativ. Samtidigt arbetar Midsona aktivt med att hitta
cirkulara férpackningslésningar for att minska dess miljopaverkan.

Midsonas vardekedja, inklusive aktiviteter, intressenter och identifierade
inverkan, risker och mojligheter visualiseras i bilden pa efterféljande sida.

Hallbarhetsrelaterade mal

Midsonas malstruktur anvands av ledningen for att styra verksamheten
och majliggor for externa intressenter att félja koncernens utveckling.
Malstrukturen omfattar bade finansiella och icke-finansiella mal, dar
samtliga mal inkluderas i affarsplanering och uppféljining av den operativa
verksamheten.

De héllbarhetsrelaterade malen utgar fran koncernens affarsstrategi
att erbjuda halsosamma och hallbara produkter, samt att hantera identi-
fierade vasentliga hallbarhetsrisker och inverkningar. Under 2025 inled-
des arbetet med att uppdatera Midsonas hallbarhetsramverk for att tyd-
liggdra ambitioner och mal kopplade till identifierade vasentliga milj6-,
sociala- och styrningsomraden enligt utfallet fran koncernens DMA. Hall-
barhetsramverk spelar fortsatt en central roll i koncernens strategi. Hall-
barhetsramverket fokuserar hallbarhetsarbetet i tre omraden som hjalper
till att koncentrera insatser till de omraden dar Midsona identifierat storst
inverkan, risker eller mojligheter:

* Battre planet: Driva pa omstallningen till netto-noll-utslapp och
optimera resursanvandningen, for att minska miljopaverkan genom
hela vardekedjan.

e Starkta manniskor: Framja halsosammare val, starka manniskor i
Midsonas vardekedja och skydda arbetstagares rattigheter.

< Palitliga handlingar: Garantera robusta styrningsstrukturer och
palitliga processer for att sékerstalla en ansvarsfull affarsverksamhet.

| analysen, dar koncernens intressenter varit delaktiga, har Midsonas
betydande produkter, kundgrupper och geografiska marknader beaktats.
De héllbarhetsrelaterade mal som faststéllts &r dérmed satta i relation

till koncernens nuvarande verksamhet och affarsmodell. | respektive
avsnitt redovisas malen och deras koppling till de identifierade vasentliga
omradena.
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sakerhet i arbetet

Osorterat avfall

Klimatpaverkan fran fossil energi
Utslapp relaterat till

Forlust av materialvdrde under processer
varor och tjanster

Fororening av mark fran
godnings- och

Negativ inverkan pa bekampningsmedel

biologisk mangfald
fran jordbruk

Markanvddning <
och avskogning. =

AKTIVITET

Odling

Ravaruutvinning

(t.ex. gruvdrift, forpackningar samt skogsbruk och fiske)
Tillverkning, bearbetning och leverantorers produkt-
utveckling

INTRESSENTER

Odlare

Lokalsamhalle

Leverantorer (t.ex. forédlare eller handlar, tjanste- och energileverantorer)
NGO:er

Certifieringsorgan

nader relaterat till spill och

assering av livsmedel ——

Jamstalldhet och méngfald
i organisationen

l

MIDSONA

felaktig kommunikation Okade kostnader for skatter

kopplat till fossil energi

Okade kostnader for

forpackningar

Positiv inverkan genom
halsosamma och
ekologiska livsmedel

AKTIVITET AKTIVITET

Produktutveckling Distribution och detaljhandel

Kvalitet Avfallshantering (t.ex. ateranvandning, minskning, atervinning och
Inkép férbrénning)

Forsaljning, marknad, ledning och administration
Tillverkning, bearbetning och férpackning

INTRESSENTER

Egen arbetskraft

Myndigheter

Branchpartners (t.ex. ETI. DLF, LI, och Livsmedelsverket)
Investerare

Konsumtion

INTRESSENTER

Kunder

Konsumenter

Lokalsamhille

Leverantorer (t.ex. avfallshantering och transporter)
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ESRS 2 SBM-2
INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

Intressenternas engagemang ar en central del i Midsonas hallbarhets-
arbete. Vasentliga héllbarhetsfragor identifieras genom intressentdialoger
dar ekonomiska, sociala och miljomassiga effekter vags in.

| samband med DMA:n har Midsona uppdaterat intressentférteck-
ningarna for att sékerstalla en relevant och heltackande intressentdialog.
Intressenternas synpunkter har delats med Midsonas styrelse vid
genomgang av DMA:n. Berérda samhallen har inte konsulterats under
vasentlighetsbeddémningen.

Intressenter

Kunder

Konsumenter

Leverantdrer

Anstéllda

Aktiedgare och potentiella
investerare

Analytiker, akademiker,
fackféreningar, FN och NGO:er,
media, EU-kommisionen

och regeringar samt externa
experter

Typ av kontakt

Personliga méten, dialog med héllbar-
hetsansvariga hos Midsonas kunder,
kundkonferenser och méssor.

Konsumentunderstkningar, traditionella
kundkontakter, sociala medier,
influencers.

Uppforandekod fér leverantérer,
leverantdrsportaler, revisioner, person-
liga mdten och kontinuerlig dialog vid
inkdpsforhandlingar och tillbérlig
aktsamhet.

Kvartalsvisa undersokningar, regel-
bundna medarbetarsamtal, utbildningar,
konferenser. Anstallda kan ocksé flagga
problem via Midsonas visselbldsar-
system. Fackliga organisationer.

Dialoger och méten med dgare, styrelse-
méten. Ars- och hallbarhetsrapporter,
hallbarhetsutvérderingar, externa
erkannanden, hemsida, press-
meddelanden, &rsstaimmor och méten
med aktiedgarrepresentanter.

Deltagande i branschdialoger, forum,
expertpaneler, jamforelsestudier samt
samarbete i forskningsprojekt.

Syfte

Samarbete med kunder vid utveckling och
innovation av nya, hallbara produkter och
forpackningar. Mojlighet att péverka inom
omréaden som hallbarhet, kvalitet, forvaring
och transporter.

Forsta konsumenters behov, preferenser och
forvantningar pa hallbara produkter, for att
kunna anpassa utbudet och kommunicera pa
ett transparent satt.

Genom uppféljning av efterlevnad av upp-
forandekod for leverantorer, utvardering av
leverantorers hallbarhetsrisker, uppfoljning av
deras omstéllningsresa. Genom fértydligande
av Midsonas forvantningar pa leverantorers
kvalitets- och sékerhetsarbete sékerstélls
korrekta leveranser och en hallbar utveckling
for alla parter genom leverantdrskedjan.

Sikerstélla en sdker och hélsosam arbetsmil-
j6, utvecklingsmajligheter och en inkluderan-
de och jamlik arbetsplats med réttvisa I6ner
och forméner.

Forstd mest vasentliga hallbarhetsfragor, skapa
transparens kring Midsonas strategi och hall-
barhetsarbete samt tydliggéra hur héllbarhets-
relaterade risker och mojligheter hanteras for
att starka investerarfértroendet.

Folja utvecklingen inom regelverk, vetenskap
och "best practice” samt sdkerstlla att
strategier och atgérder ar relevanta och
framatblickande.

Resultat

Aterkoppling frdn kunder har bidragit till
utvecklingen av nya forpackningsldsningar,
forbéttrad transparens i markning samt stdrkta
samarbeten inom hallbar innovation.

Forbattrad konsumentinsikt som anvands

for att utveckla produkter med tydligare
hallbarhetsmervérden, exempelvis ekologiska
och véxtbaserade alternativ, samt starkt
varumérkesfortroende.

Fordjupad dialog och 6kad transparens i
leverantorsledet har lett till battre uppféljning
av hallbarhetskrav, minskade risker kopplade
till manskliga réttigheter och miljo samt

Okat leverantérsengagemang i gemensamma
forbattringsinitiativ.

L6pande utveckling av processer, utbildningar
och kulturbyggande initiativ som stdrker enga-
gemang, forbéttrar arbetsmiljo och skapar hé-
gre attraktionskraft som arbetsgivare.

Okad tillgéng till kapital, starkt fortroende hos
investerare och nya affirsméjligheter genom
forbattrad héllbarhetsprestanda.

Arsredovisning med héllbarhetsrapportering

(i enlighet med CSRD), uppftljning och av-
rapportering till branschorganisationer samt
lokala certifieringar har lett till forbattrad
regelefterlevnad och starkta externa relationer
samt bidrar till relevanta malséttningar och
omstéliningsplaner. Samhallsengagemang och
sponsring.
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VASENTLIGHETSBEDOMNINGSPROCESSEN

ESRS 2 IRO-1

BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FAST-
STALLA OCH BEDOMA VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentlighetsbeddémningen &r den process genom vilken Midsona identi-
fierar vilka fragor och vilken information som &r vasentlig att ta med i hall-
barhetsrapporten. En objektiv och robust vasentlighetsbedémning ar
avgorande for att sakerstalla att rapportering reflekterar relevant och kor-
rekt information om samtliga identifierade inverkan, risker och méjligheter.

Midsona genomférde koncernens forsta DMA under 2023 och upp-
daterade den under 2025 i enlighet med ESRS riktlinjer. Arbetet genom-
fors i nara samverkan mellan hallbarhetsfunktion, affarsomraden och
riskhantering for att sakerstalla att bedémningen beaktas i koncernens
affarsstrategi och integreras i koncernens 6vergripande riskhanterings-
process.

Resultaten fran DMA:n aterspeglas i Midsonas hallbarhetsramverk for
att tydliggéra ambitioner och mél kopplade till de vasentliga miljo-,
sociala- och styrningsomraden och hjalpa till att koncentrera insatser till de
omraden dar Midsona identifierat storst inverkan, risker eller méjligheter.
Vidare anvands det som underlag i Midsonas ordinarie riskhanterings-
arbete och inkluderas i uppdateringen av koncernens riskregister. Identi-
fierade hallbarhetsrisker och maéjligheter vags in i den évergripande
riskprofilen, vilket gor det mojligt att bedéma dess potentiella inverkan
pa strategiska beslut, affarsplanering och resursallokering. Pa sa satt
sakerstalls att hallbarhetsrelaterade risker hanteras pad samma struktu-
rerade satt som 6vriga finansiella och operativa risker.

METOD OCH ANTAGANDEN

Omfattning

| enlighet med kraven i ESRS 1 har Midsona beaktat samtliga relevanta
del-underamnen (sub-sub-topics) vid identifiering av koncernens vasent-
liga inverkan, risker och méjligheter. DMA:n har genomforts i enlighet
med ESRS riktlinjer och omfattar bade inverkans vasentlighet (inverkan
fran verksamheten pa omvarlden, sa kallad "impact materiality”) och
finansiell vasentlighet (inverkan fran omvarlden pa koncernens finansiella
utveckling, sa kallad "financial materiality”).

Vid bedémning av inverkans vasentlighet har bade faktisk och potenti-
ell, positiv och negativ inverkan pa méanniskor och miljé analyserats inom
samtliga relevanta hallbarhetsaspekter. Bedémningen omfattade bade
effekter fran Midsonas egen verksamhet samt effekter som &r direkt
kopplade till koncernens vardekedja, bade uppstréms och nedstréms,
genom Midsonas affarsrelationer.

Vid bedémning av finansiell vasentlighet har Midsona identifierat
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som rimligen kan férvantas
paverka koncernens finansiella stéllning, resultat eller kassafloden pa
kort, medellang eller lang sikt.

For vardekedjan lades fokus pa leverantérer i forsta led, men uteslét inte
underleverantdrer. Vid avsaknad av priméardata anvandes branschdata,
sektorsspecifika insikter och intern expertis, samt koncernens medver-
kan i branschforum och intressentdialog for att fanga potentiella risker
och mojligheter langre ut i vardekedjan.

Midsona har fokuserat extra pa uppstroms aktiviteter, sarskilt inkép av
ravaror och exponering mot geografiska omréden med férhojda risker for
negativa inverkningar kopplade till milj¢, manskliga rattigheter och ar-
betsvillkor, exempelvis genom anvandning av Supplier Ethical Data
Exchange (SEDEX) samt resultat fran intressentdialoger. Detta fokus
speglar den karaktar och de risker som éar typiska for branschen, dar
beroendet av naturresurser och sociala férhallanden ar betydande.

Intressenters involvering i processen fér DMA

Att forsta vilka intressenter som paverkas av Midsonas verksamhet ar
grundlaggande for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernen uppratt-
haller en I6pande dialog med ett brett spektrum av intressenter for att
fanga upp deras synpunkter, férvantningar och perspektiv, samt foljer
utvecklingen av vetenskapliga framsteg, nya riktlinjer och ramverk frén
internationellt erkanda organisationer. Detta ger vardefulla insikter som
stodjer Midsonas identifiering och bedémning av vasentliga faktiska och
potentiella inverkan, risker och méjligheter.

| arbetet med DMA:n integrerades intressentperspektiven genom
aktiv involvering av interna amnesexperter. Dessa deltog i flera arbets-
moten dar de bidrog med sakkunskap kring relevanta hallbarhetsfragor.
Amnesexperterna fungerade som representanter for viktiga intressent-
grupper och anvande sin professionella bedémning baserad pa expertis,
insikter fran intressentdialoger samt tillganglig extern information. Detta
sakerstallde en systematisk och valgrundad tillampning av de bedém-
ningskriterier som anvandes i analysen. Nar tillracklig evidens fanns
for att faststalla vasentlighet bedémdes ingen ytterligare analys vara
nodvandig.

Sarskilt fokus pa omraden med férhojd risk for
negativ inverkan

Processen inkluderade aven involvering av externa intressenter for att
battre forsta hur de paverkas av verksamheten, déaribland experter, for
att beakta den senaste vetenskapen. Darefter prioriterades negativa
inverkningar baserat pa deras relativa allvarlighetsgrad och sannolikhet i
enlighet med ESRS 1 (avsnitt 3.4 om inverkans vasentlighet). Vid behov
har Midsona aven beaktat positiva inverkningar utifrdn deras omfattning,
rackvidd och sannolikhet.

Beddomning och podngsattning av inverkan

| enlighet med ESRS 1 och EFRAG:s implementeringsvagledning har

Midsona beddmt allvaret i de identifierade faktiska och potentiella

negativa inverkningarna utifran tre huvudparametrar:

1. Omfattning (Scale): Hur allvarlig inverkan &r for manniskor eller
milj¢ (poangsattning 1-5, dar 5 representerar mest allvarlig inverkan).

2. Spridning (Scope): Hur utbredd inverkan ar, baserat péa relevanta
indikatorer sasom andel paverkade verksamhetsstallen, anstallda,
leverantorer eller kunder (poangsattning 1-5, dar 5 representerar
storst spridning).

3. Oaterkallelighet (Irremediable Character): Hur svart det ar att
atgarda inverkan, med hansyn till tid, insats och resurser som kravs
for att aterstalla de paverkade manniskorna eller miljon (poang-
sattning 1-5, dar 5 innebar att inverkan ar mycket svar att aterstalla).

For faktiska negativa inverkningar har dessa tre parametrar viktats
lika vid berakning av den totala allvarlighetsgraden.

Vid bedémning av potentiella negativa inverkningar tilkom en fjarde
parameter:

4. Sannolikhet (Likelihood): Sannolikheten for att inverkan faktiskt
intraffar (poangsattning 0-1, dar 1 innebar att inverkan intraffar).

Bed6mning av risker och méjligheter

Vid analys av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter anvandes en

strukturerad poangsattningsmetod baserad pa tva centrala parametrar:

1. Storleken pa potentiella finansiella effekter: Hur stor effekt risker
eller mojligheter kan ha pa finansiella nyckeltal sdsom intakter,
kapitalutgifter (CAPEX) eller driftsutgifter (OPEX) (poangsattning 1-5,
dar 5 innebar valdigt hog finansiell effekt).

2. Sannolikhet: Sannolikheten for att effekten faktiskt realiseras
(poéngsattning 0-1, dar 1 innebéar att effekten realiseras).

Storlek och sannolikhet kombinerades for att faststalla den évergripande
vasentligheten for respektive risk eller mojlighet.

For att beddma potentiella finansiella effekter utvecklades scenario-
analyser kopplade till relevanta hallbarhetsfragor. Scenarierna inkludera-
de bade interna och externa riskfaktorer.

Dar kvantitativa data fanns tillganglig anvandes dessa for att genom-
féra numeriska analyser. | de fall dar data saknades eller var otillracklig
anvandes kvalitativa beddmningar for att komplettera eller ersatta den
kvantitativa analysen. Denna kombinerade metod var nddvandig med
tanke pa de komplexa och osakra férutsattningar som ofta praglar hall-
barhetsrelaterade risker och mojligheter.
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Midsonas DMA-process foljer en strukturerad sexstegsmetod, med ett férsta

grundlaggande steg att forstd koncernens kontext, i linje med EFRAG:s Imple-

mentation Guidance (IG1).

Delar av organisationen deltog vid en rad arbetsméten for att sékerstalla att in-
tern expertis togs tillvara vid bedémningen av inverkningar, risker och méjligheter.

Steg 1: Forsta kontexten

Arbetet inleddes med att utveckla en heltackande forstaelse for Mid-

sonas affarsmodell, vardekedja och intressentlandskap. Detta innebar:

« Kartlaggning av koncernens centrala aktiviteter, produkter, tjanster
och geografiska omraden.

« Analys av affarsrelationer och deras karaktar.

* Genomgang av kontextuell information sasom regulatoriska
forutsattningar, medierapportering, sektorsspecifika jamforelser
och vetenskaplig litteratur.

« l|dentifiering av berdrda intressenter langs hela vardekedjan, inklusive
medarbetare, lokalsamhallen, leverantérer och miljon.

Detta grundlaggande steg sakerstaller att koncernens DMA vilar pa
en gedigen forstéelse fér den operativa kontext och koncernens intres-
senters inverkan.

Steg 4: Bedémning av IRO:er

Under arbetsmotena:

» Gick experterna igenom och férfinade de férdefinierade IRO:erna,
justerade formuleringar och klassificeringar vid behov.

* Beddmde varje IRO utifran faststallda kriterier, dokumenterade
motiveringar och hanvisade till relevanta kallor.

« l|dentifierade ytterligare IRO:er som saknades i den preliminara listan.

For att sakerstalla konsekvens presenterades bedémningskriterierna i
bdrjan av varje arbetsmote.

2

Steg 2: Intressentdialog

Midsona identifierade och engagerade interna amnesexperter med djupga-
ende kunskap inom respektive amne som tacks in av ESRS-standarderna.
Dessa experter inkluderade CEO, CFO, CMO, CSO, Cheif Human Resour-
ces Officer, General Counsel, Sustainability controller samt Director Sour-
cing. For att skapa en gemensam forstaelse av CSRD-regelverket och mal-
sattningarna med DMA-processen genomférdes introduktionssessioner.
Innan dialogen inleddes med interna intressenter i olika arbetsmaten beak-
tade Midsona aven vagledning och kunskap fran externa aktérer som anses
representera "best practice”, saésom FN, CDP, SBTi, WWF samt vetenskap-
liga artiklar och publikationer.

Andra viktiga intressenter inkluderade kundintervjuer, konsumentunder-
sokningar (t.ex. McKinseys konsumentanalys) samt expertutlatanden ge-
nom granskning och bedémning av identifierade hallbarhetsfragor i samar-
bete med konsultféretag.

5

Steg 5: Validering och kalibrering

Resultaten fran arbetsmétena dokumenterades systematiskt och sam-
manstalldes i ett poangsattningsverktyg som kopplade ESRS-amnen,
underamen och underkategorier till varje bedémd IRO. De preliminéra
resultaten granskades och validerades av samtliga deltagare i arbets-
motena. Justeringar gjordes dar motiveringar dokumenterades.

En kalibreringsgrupp bestédende av CEO, CFO, CSO och General
Counsel granskade resultaten. Gruppen tillférde insikter fran externa in-
tressenter for att sakerstélla att resultaten lag i linje med koncernens
strategiska hallbarhetsprioriteringar.

3

Steg 3: Avgransning av inverkan,
risker och méjligheter (IRO:er)

Infér samtliga arbetsmdten sammanstalldes en preliminar lista éver IRO:er
kopplade till milj6-, sociala och styrningsfragor. Listan baserades pa:
+ Tidigare vasentlighetsbeddmningar.
* Midsonas scenarioanalys samt TCFD- och CDP-rapporter
(for beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter,
se avsnitt E1, resiliensanalys).
* Interna inverkansrapporter och riskmemoranda.
+ Resultat fran intressentdialoger.

Den preliminéra listan fungerade som utgangspunkt for verifiering och
beddmning under arbetsmoétena.

6

Steg 6: Slutlig granskning och godkannande

Det sista steget i processen innebar att:

* Relevanta ledare granskade och godkande resultaten.

» Eventuella justeringar genomférdes baserat pa aterkoppling.

» DMA-processen och resultaten presenterades fér koncernledningen.
+ Slutligt godkannande inhamtades fran styrelsen.

Denna strukturerade metod sakerstaller att Midsonas DMA &r heltackande,
i linje med ESRS-kraven och aterspeglar bade intern expertis och
intressenternas perspektiv.
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Under DMA-processen identifierades och utvarderades totalt 95 IRO:er.
Av dessa beddmdes 30 stycken vara vasentliga for Midsona. Resultatet
av beddémningen visar att underamnen inom E1 (Klimatférandringar) och
E5 (Resursanvandning och cirkular ekonomi) ar vasentliga bade ur ett
inverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. P4 samma satt kunde
Midsona klassa S4 (Konsumenter och slutanvandare) som vasentlig i
bada dimensionerna. Mer information om dessa vasentliga amnen och
deras respektive inverkningar, risker och méjligheter finns i de specifika
tematiska standardkapitlen i rapporten enligt nedan samt évergripande
presenterade i tabellformat pa nastkommande sidor.

E1 sidan 68
E2 sidan 86
E3 sidan 89
E4 sidan 92
E5 sidan 94
S1 sidan 101
S2 sidan 111
S4 sidan 113
G1 sidan 115

Beddmningen av varje identifierad inverkan, risk och méjlighet anvandes
for att avgéra om den skulle klassificeras som vasentlig och déarmed
inkluderas i hallbarhetsrapporten. Vasentlighetsnivan faststalldes genom
en samlad beddémning av sannolikhet och potentiell inverkan pa verksam-
heten, intressenterna och vardekedjan. Midsona tillampar en troskel dar
IRO:er som beddmts ha hdg eller mycket hdg inverkan eller riskniva
betraktas som vasentliga.

IRO:er som klassas som vasentliga ur ett inverkansperspektiv avser
fragor med betydande faktisk eller potentiell inverkan pd manniskor,
milj6 eller samhalle. IRO:er som bedéms som vasentliga ur ett finansiellt
perspektiv avser fragor som kan ha vasentlig inverkan pa Midsonas
affarsmodell, strategi eller finansiella stallning. De IRO:er som inte upp-
fyllde tréskeln for vasentlighet har inte inkluderats i denna redovisning.
Midsona har uteslutit samtliga upplysningskrav i den tematiska standar-
den ESRS S3 (Berérda samhallen).

ESRS 2 SBM-3

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Arbetet med att integrera identifierade vasentliga fragor i héllbarhets-
ramverket ar en I[6pande process som innefattar flera strategiska steg
och utmaningar. Under aret p&bdrjades en storre uppdatering av Midso-
nas hallbarhetsramverk for att sakerstalla att de idenitifierade vasentliga
amnena adresseras, mélsatts och integreras i Midsonas affarsstrategi.
Detta arbetet kommer paga over tid for att sakerstalla att policyer ar upp-
daterade, mélsattningar ar val underbyggda och férankrade internt och
atgarder satts.

Midsonas inverkan pa manniskor och miljo

o000
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=
o
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Inverkans vasentlighet
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Ingen vasentlighet
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Dubbel vasentlighet
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Finansiell vasentlighet
1 J1c 7]

Finansiell inverkan pa Midsona

Miljé

E1

Anpassning till klimatférandringar*
Begransning av klimatféréndringar*
Energi*

E2

Fororening av luft

Fororening av vatten

Férorening av mark*

Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser
Amnen som inger betdnkligheter

Amnen som inger mycket stora beténkligheter

Mikroplast

E3
Vatten*
Marina resurser

E4

Direkta inverkansfaktorer som leder till forlust

av biologisk mangfald*

Konsekvenser for arters tillstand*

Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstind
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjénster®
E5

Resursinfldden, inklusive resursanvandning®
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster*
Avfall*

* Vésentliga omraden

060 600 660 660

Social

S1

Arbetsvillkor*

Likabehandling och lika mé&jligheter for alla®
Andra arbetsrelaterade réttigheter

S2

Arbetsvillkor*

Likabehandling och lika mdjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter*

S3

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Samhadllens civila och politiska réttigheter

Urfolks réttigheter

S4

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare
Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvéndare*

Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvéndare

G1

Féretagskultur

Skydd for visselblasare

Djurskydd

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Férvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner
Korruption och mutor*
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INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Underdmne
Anpassning till

klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Energi

Energi

Beskrivning av IRO

Okade kostnader fér inképt material

Risk for 6kade kostnader kopplade till klimatférandringar, exempelvis genom kraftiga
regn, éversvamningar och skogsbrander, vilket kan paverka inkopta varor och material
samt orsaka storningar i produktionen.

Markanvandning och avskogning

Omvandling av mark for jordbruk &ndrar markanvandningen och leder till avskogning,
vilket minskar skogarnas kapacitet att fungera som koldioxidsankor och darmed ékar
nettoutslappen av vaxthusgaser. Avskogning och férlust av koldioxidsankor.

Utslapp relaterat till inkdpta varor och tjanster

FLAG-relaterade vaxthusgasutslapp fran inkopta varor och tjanster, sdsom lustgas
(N,O) fran gédningsmedel, bidrar i hég grad till den globala uppvarmningen och utgér
56 procent' av Midsonas totala utslapp (Scope 3).

Okade kostnader fér férpackningar

Okade kostnader kopplade till hantering av férpackningar i slutet av livscykeln, till

folid av klimatrelaterade regelverk och avgifter, exempelvis 6kade kostnader for utokat
producentansvar (EPR) och PPWR.

Energirelaterade utslapp fran inkopta varor och tjanster
Vaxthusgasutslapp relaterade till industri- och energianvandning fran inkopta varor
och tjanster star for 29 procent’ av Midsonas totala utslapp (Scope 3).

Klimatpaverkan fran anvandning av fossil energi

Vaxthusgasutslapp fran anvandning av fossilbaserad energi i den egna verksamheten
(t.ex. stationar férbranning) samt vid uppstréms och nedstréms transporter, utgor
tillsammans 12 procent' av Midsonas totala utslapp (Scope 1, 2 och 3).

Okade kostnader for skatter kopplat till fossilbaserad energi
Risk for 6kade kostnader kopplade till skatter och regleringar avseende
fossilbaserad energi.

" Andel berdknad utifrdn 2024 érs data.

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Faktisk / Potentiell

Klimatrelaterad
fysisk risk

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Klimatrelaterad
omstallningsrisk

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Klimatrelaterad
omstallningsrisk

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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ESRS E2:
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ESRS ES:

Vatten och marina resurser

ESRS E4:
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Cirkular ekonomi
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Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4:
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FINANSIELLA RAPPORTER

Underamne

Fororening av mark

Underamne

Vattenkonsumtion
och vattenuttag

Utslapp av vatten

Underamne

Direkta inverkans-
faktorer som leder till
forlust av biologisk
mangfald

Direkta inverkans-
faktorer som leder till
forlust av biologisk
mangfald

Konsekvenser for
arters tillstand

Konsekvenser fér och
beroenden av eko-
systemtjanster

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Beskrivning av IRO

Fororening av mark fran anvandning av bekdmpningsmedel och

oorganiska gdédningsmedel

Negativ inverkan fran jordbruksmetoder och intensivt jordbruk i leverantérskedjan
med anvandning av bekdmpningsmedel och oorganiska gédningsmedel.

Beskrivning av IRO

Vattenstress genom jordbruksatgarder i vardekedjan

Midsona orsakar belastning av vattensystem genom koncernens uppstréoms varde-
kedja kopplad till jordbruksatgarder. Vattenanvandning for jordbruk &ar en av de mest
betydande péafrestningarna pa sétvatten och annu mer specifikt livsmedelssektorn.

Utslapp av vatten fran jordbruksverksamhet
Negativ inverkan i leveranskedjan pa grund av konventionellt jordbruk med
avsaknad av system for att slappa ut vatten utan att férorena jorden.

Beskrivning av IRO

Negativ inverkan pa ekosystem fran invasiva frammande arter vid
produktion av jordbruksravaror

Markomvandling och habitatforlust i vardekedjan till féljd av monokulturell odling
Negativ inverkan kopplad till omvandling av skog, vatmarker och gréasmarker till
monokultur i koncernens uppstroms vardekedja.

Negativ inverkan pa biologisk mangfald i leverantérskedjan orsakad av
ohallbara odlingsmetoder

Negativ inverkan pa arters populationsstorlek i leverantérskedjan till foljd av intensivt jord-
bruk med anvandning av oorganiska bekampningsmedel och gédningsmedel, vilket leder

till ohallbar markanvandning, hotar pollinatérer med utrotning och orsakar avskogning.

Risk for 6kade ravarukostnader och leveransinstabilitet till féljd av forlust av
biologisk mangfald och markférsamring orsakad av klimatférandringar

Finansiella risker till foljd av forlust av biologisk mangfald och jordbruksnedbrytning
orsakad av klimatférandringar. Detta kan leda till brist pa ravaror och 6kade kostnader
pa grund av instabilitet i leverantdrskedjan samt minskad produkttillgang.

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Faktisk / Potentiell

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk / Potentiell

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk / Potentiell

Potentiell
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Finansiell risk

Uppstréms

Uppstréms

Uppstréms

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Kort

Nedstroms sikt

Kort

Nedstroms sikt

Kort

Nedstroms sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt

Lang
sikt

Lang
sikt
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Underamne

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Resursutfléden rela-
terade till produkter
och tjanster

Resursutfléden rela-
terade till produkter
och tjanster

Avfall

Avfall

Avfall

Underamne

Arbetsvillkor

Likabehandling
och lika mojligheter
for alla

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Beskrivning av IRO

Okade kostnader kopplat till regleringar om atervunnet material i férpackningar
Finansiell risk kopplad till framvaxande regleringar av mangden atervunnet material i
férpackningar.

Okade kostnader kopplat till regleringar om atervinningsbart férpackningsmaterial
Okad kostnad fér &tervinningsbart férpackningsmaterial pa grund av nya regleringar.

Forlust av materialvarde och klimatpaverkan fran icke-atervinningsbara
férpackningar

Negativ inverkan i nedstroms vardekedja pa grund av att icke-atervinningsbara
forpackningar forbranns, vilket genererar hégre utslapp jamfoért med atervinningsbara
alternativ.

Forlust av materialvérde under processer i leverantdrskedjan
Negativ inverkan i leveranskedjan till foljd av materialforluster av vissa ravaror under
leveranskedjans processer.

Osorterat avfall i leverantdrskedjan
Negativ inverkan i leveranskedjan pa grund av en hdgre andel osorterat avfall i
utvecklingsléander, frén vilka Midsona gor inkdp, an i industrilander.

Kostnader kopplat till spill och kassering av livsmedel
Hoéga kostnader i samband med spill och kassering av livsmedel i lager, produktion
och hos leverantorer.

Beskrivning av IRO

Medarbetares halsa och sakerhet i arbetet
Negativ inverkan pa halsa och sakerhet fér den egna arbetskraften baserat pa risk
for arbetsrelaterade skador och stressrelaterade halsoproblem.

Jamstalldhet och mangfald i organisationen
Negativ inverkan pa den egna arbetskraften relaterad till potentiellt otillracklig imple-
mentering av policyer och processer for att sakerstalla jamstalldhet och mangfald.

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Faktisk / Potentiell

Finansiell risk

Finansiell risk
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negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Finansiell risk

Faktisk / Potentiell

Faktisk
negativ inverkan

Potentiell
negativ inverkan

. Egen
Lzt verksamhet
®
o
@
o
o o
.. Egen
Uppstroms verksamhet
o
@

Kort

Nedstroms sikt

Kort

Nedstroms sikt

Medellang
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt

Lang
sikt
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Underamne

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

Underdamne

Personlig sakerhet
fér konsumenter och/
eller slutanvandare

Personlig sakerhet
for konsumenter och/
eller slutanvandare

Personlig sakerhet
for konsumenter och/
eller slutanvandare

Underamne

Korruption och mutor

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Beskrivning av IRO

Bristande arbetsvillkor och sociala risker vid ravaruproduktion i hogrisklander
Negativ inverkan kopplat till Midsonas inkdp av rédvaror som kan leda till daliga
arbetsférhallanden for arbetare i vardekedjan, sarskilt i hdgriskregioner.

Negativ inverkan kopplat till bristande arbetsrattigheter i vardekedjan
Negativ inverkan relaterat till begransad tillgang till grundlaggande arbetsrattigheter
bland arbetstagare i Midsonas leveranskedja.

Negativ inverkan relaterad till barnarbete och tvangsarbete i jordbrukssektorn
i leverantdrsledet

Beskrivning av IRO

Positiv inverkan genom tillhandahallande av hdlsosamma, ekologiska och
vaxtbaserade livsmedel som framjar hallbar konsumtion

Genom att erbjuda héllbara val stoédjer Midsona konsumenter i att anta mer
balanserade kostvanor och medvetna livsstilar, vilket bidrar till battre langsiktiga
halsoutfall och ett mer hallbart livsmedelssystem.

Affarsmojligheter genom 6kad efterfraga pa hallbara och hdlsosamma livsmedel
Midsona ar val positionerat for att dra nytta av globala trender och rekommendationer
som framjar halsosammare och mer héllbara kostvanor.

Negativ inverkan pa konsumenters halsa och fértroende vid bristande produkt-
kvalitet eller felaktig kommunikation

Negativ inverkan kan uppsté nar en produkt har kvalitetsbrister eller marknadsfors
med vilseledande eller felaktig information.

Beskrivning av IRO

Negativ inverkan kopplad till risk fér korruption och oetiskt beteende i
verksamheten och leverantorsledet

Midsonas mangsidiga vardekedja stracker sig 6ver flera lander, vissa med hogre
korruptionsrisk. Denna globala rackvidd 6kar risken for korruptionsincidenter, vilket
kan undergrava ekonomisk tillvaxt, férdjupa ojamlikhet och férsvaga institutioner.

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Faktisk / Potentiell

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk / Potentiell

Faktisk
positiv inverkan

Finansiell méjlighet

Potentiell
negativ inverkan

Faktisk / Potentiell

Potentiell
negativ inverkan

Uppstréms
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Egen ..
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Upplysningskrav
E1
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E1
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E2
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E2
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ESRS 2

E3
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Allménna upplysningar

BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och till-
synsorgan

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig akisamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strateg, affarsmodell och vérdekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO 1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter
Klimatforandringar

E1-1 Omstaliningsplan for begrénsning av klimatforandringarna

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell - E1

IRO 1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och beddma vésentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter, E1 punkt 20

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatforandringspolicyer

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldpp

E1-7 Véxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprisséttning

Féroreningar

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell - E2

IRO 1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter, E2
punkt 11

E2-1 Policyer relaterade till fororening

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till fororening

E2-3 Mal relaterade till fororening

Vatten och marina resurser

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell - E3

IRO 1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och beddma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter, E3
punkt 8

E3-2 Atgéirder och resurser for vattenresurser och marina resurser

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser
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54
54
55
56
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59
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72

59, 71
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75
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59, 87
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90

59, 90
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Upplysningskrav
G1

G1

G1

G1

Biologisk méangfald och ekosystem

ESRS 2 BP-2 punkt 17 Infasning

Resursanvédning och cirkuldr ekonomi

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och affirsmodell - E5
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutfloden

Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell - S1
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras foretréddare angaende konsekvenser

S1-3 Rutiner fér att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmark-
samma problem

S1-4 Atgirder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa &tgédrders andamalsenlig-
het

S1-5 Mal for hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdlida

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte dr anstallda
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog

$1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-10 Tillrackliga 1oner

S1-14 Métt for arbetsmiljo

S$1-16 Ersattningsmétt (Ioneskillnader och total erséttning)

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 BP-2 punkt 17 Infasning

Konsumenter och slutanvéndare

ESRS 2 BP-2 punkt 17 Infasning

Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

G1-1 Afférsetiska policyer och foretagskultur

(1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor

G1-4 Bekriftade fall av korruption och mutor

Sida
51
Sida
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jédmnare kdnsfordelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade ill fossila branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d i
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt
40d iv

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet
punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog
klimatpaverkan) punkt 38

SRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan
punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutsldpp Scope 1, 2, 3 punkt 44
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivi-
tetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Méngden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett euro-
peiskt register éver utsldpp och Gverforingar som sldpps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Héllbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvént vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m? per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2-1RO 1-E4 punkt 16 a i

ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 -IRO 1 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

*SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation

P3: EBA Pillar 3 disclosure requirements EUCL: EU Climate Law

Lagstiftning”

SFDR/BRR
BRR

SFDR
SFDR/P3/BRR
SFDR/BRR
SFDR/BRR

BRR

EUCL

P3/BRR
SFDR/P3/BRR
SFDR

SFDR

SFDR

SFDR/P3/BRR
EUCL
BRR

P3

P3
BRR
SFDR

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR

BRR: Climate Benchmark Standards Regulation

Vasentlig /

Ej vésentlig Sk
Visentlig 53
Vésentlig 53
Visentlig 54
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Visentlig 69
Visentlig 72
Visentlig 75
Visentlig 76
Visentlig 76
Visentlig 76
Visentlig 7
Visentlig 78
Infasning
Infasning
Ej vésentlig
Infasning
Ej vésentlig
Visentlig 90
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Infasning
Infasning
Infasning
Infasning
Infasning
Infasning
Ej vésentlig

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g
ESRS $1-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frigor som behandlas i Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgérder for att forhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana
punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomdlshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS $1-16 Ojusterad 16neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS $1-16 Overdrivet hig VD-Ion punkt 97 b

ESRS $1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underltenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattighe-
ter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vdrdekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga réttigheter punkt 17
ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vdgledande principer for foretag och ménskliga réttigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frigor som behandlas i Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S$2-4 Manniskorattsfragor och manniskoréttsfall kopplade till foretagets vérdekedja i tidiga-
re och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorttsdtaganden punkt 16

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och ménskliga réttighe-
ter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S$3-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréttsincidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och ménskliga réttighe-
ter och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréttsincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 b

Lagstiftning

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR

BRR
SFDR
SFDR

SFDR
SFDR/BRR
SFDR
SFDR/BRR
SFDR
SFDR

SFDR/BRR

SFDR
SFDR
SFDR

SFDR/BRR

BRR

SFDR
SFDR
SFDR/BRR

SFDR
SFDR

SFDR/BRR

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR/BRR
SFDR

LS ) Sida
Ej vésentlig
Ej vésentlig
Vasentlig 102
Visentlig 102
Vésentlig 103
Vasentlig 103
Visentlig 103
Visentlig 103
Visentlig 104
Vasentlig 109
Infasning
Vésentlig 109
Visentlig 109
Vasentlig 109
Visentlig 109
Infasning
Infasning
Infasning
Infasning
Infasning
Infasning
Ej véasentlig
Ej vasentlig
Ej vasentlig
Infasning
Infasning
Infasning
Vasentlig 116
Vésentlig 116
Vasentlig "7
Vasentlig 17
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E1
KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférandringar ar en av var tids storsta samhalls utmaningar. Med visionen att bli
ledande i Europa inom halsosamma och héllbara livsmedel har Midsona bade ett
ansvar och en méjlighet att bidra till omstaliningen mot en mer miljgvanlig livsstil.
Koncernens utslappsmal, som ar validerade av SBTIi, styr arbetet att accelerera om-
staliningen mot netto-noll-utslapp genom hela vardekedjan samtidigt som en klimat-
anpassad inkdpsstrategi utarbetas for att hantera de vasentliga klimatrelaterade risker
som identifierats.

Underamne Beskrivning av IRO Faktisk / Potentiell

Okade kostnader fér inkdpt material

Risk for 6kade kostnader kopplade till klimatférandringar, exempelvis genom kraftiga Klimatrelaterad
regn, 6versvamningar och skogsbrander, vilket kan paverka inkopta varor och material fysisk risk
samt orsaka storningar i produktionen.

Anpassning till
klimatférandringar

Markanvandning och avskogning

Omvandling av mark for jordbruk &ndrar markanvandningen och leder till avskogning, Faktisk
vilket minskar skogarnas kapacitet att fungera som koldioxidsankor och darmed 6kar negativ inverkan
nettoutslappen av vaxthusgaser. Avskogning och forlust av koldioxidsankor.

Begrénsning av
klimatférandringar

Utslapp relaterat till inkdpta varor och tjanster

FLAG-relaterade vaxthusgasutslapp fran inkopta varor och tjanster, sésom lustgas Faktisk
(N,O) frén gbdningsmedel, bidrar i hég grad till den globala uppvarmningen och utgér negativ inverkan
56 procent' av Midsonas totala utslapp (Scope 3).

Begréansning av
klimatférandringar

Okade kostnader for férpackningar

Okade kostnader kopplade till hantering av férpackningar i slutet av livscykeln, till foljd Klimatrelaterad
av klimatrelaterade regelverk och avgifter, exempelvis 6kade kostnader for utdkat omstallningsrisk
producentansvar (EPR) och PPWR.

Begréansning av
klimatférandringar

" Andel berdknad utifrén 2024 érs data.

- Finansiell risk Kort sikt: Rapporteringsperioden
- Negativ inverkan Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
+ Finansiell mojlighet Lang sikt: Mer an fem ar

+ Positiv inverkan

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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Energirelaterade utslapp fran inkdpta varor och tjanster

Faktisk

Energi Vaxthusgasutslapp relaterade till industri- och energianvandning frén inkdpta varor neqativ inverkan ()
och tjanster star for 29 procent' av Midsonas totala utslapp (Scope 3). 9
Klimatpaverkan fran anvandning av fossil energi
Enerdi Vaxthusgasutslapp fran anvandning av fossilbaserad energi i den egna verksamheten Faktisk °®
9 (t.ex. stationar férbranning) samt vid uppstréms och nedstréms transporter, utgoér negativ inverkan
tillsammans 12 procent' av Midsonas totala utslapp (Scope 1, 2 och 3).
Okade kostnader for skatter kopplat till fossilbaserad energi Klimatrelaterad
Energi Risk for 6kade kostnader kopplade till skatter och regleringar avseende fossilbaserad P . ()
energi. omstéllningsrisk
STRATEGI eventuella undantag fréan planen ska inte vara vasentliga vare sig for kon-
cernen eller for miljon. Det ar darfér avgérande att sakerstalla att princi-
pen om dubbel vasentlighet beaktas vid eventuella undantag. Klimat-
E1-1

OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING

AV KLIMATFORANDRINGARNA

Detta avsnitt beskriver Midsonas tillvadgagangssatt for att hantera klimat-
relaterad inverkan, risker och méjligheter, med fokus pé att sakerstalla
motstandskraft och anpassning till globala héllbarhetsmal.

Midsonas huvudverksamhet ar inom livsmedelsindustrin, en sektor
som star for en betydande andel av de globala vaxthusgasutslappen och
darmed har stor paverkan. Overgéngen till en mer héllbar livsmedels-
och halsosektor innebar betydande tillvaxtmajligheter, men medfér ocksa
utmaningar, séarskilt nar det galler att minska utslapp och miljdpaverkan i
leverantorskedjan.

Koncernen har redan tagit steg i ratt riktning genom att erbjuda en
stor andel ekologiska och véxtbaserade produkter, forbattra energieffek-
tiviteten i produktionen samt successivt minska anvandningen av fossila
resurser i vardekedjan. Midsonas policyer, mél, strategiska initiativ och
atgarder visar pa fortsatta anstrangningar for att minska klimatpaverkan i
livsmedelsindustrin.

Plan for framtiden

En klimatomstallningsplan ar en tidsbunden handlingsplan som beskriver
hur en organisation ska stalla om sina tillgangar, verksamheter och hela
affarsmodell mot en utveckling i linje med den senaste vetenskapen och
de mest ambitidsa klimatrekommendationerna. Midsonas klimatstrategi
omfattar en omstaliningsplan som &r anpassad till ett 1,5 °C-scenario,
aven kallad Climate Transition Plan (CTP). Den omfattar en handlingsplan
som inkluderar analyser av de interna utslappsminskningsinitiativen, och
den externa samhallsutveckling som kommer att leda Midsona mot ett
faststallt utslappsminskningsmal. Denna analys omfattar en linjar dver-
gang och antaganden med érlig organisk tillvaxt.
Klimatomstaliningsplanen omfattar hela organisationen, det vill saga

omstaliningsplanen &r tillganglig pa Midsonas hemsida for att sakerstalla
storsta mojliga transparens.

P& Midsona har styrelsen tillsyn éver klimatomstaliningsplanen och
koncernen har etablerade styrningsmekanismer for att sakerstalla
maluppfyllelse. Koncernens hallbarhetsramverk, som inkluderar
klimatstrategin, ar nara kopplad till Midsonas uppdrag och ar férankrad
pa styrelseniva.

Styrelsen, under ledning av ordféranden, har det 6évergripande ansva-
ret for att sakerstalla att Midsona bedriver en realistisk agenda for hallbar
utveckling. Styrelsen och styrelseordféranden har uppdragit at koncern-
ledningen, genom CSO tillsammans med CEO, att driva och implemente-
ra detta arbete. Dartill &r CFO involverad i relevanta fragor, inklusive
beddémning av OPEX, CAPEX, taxonomirelaterad omsattning och incita-
ment, samt i utvarderingen av de vasentliga finansiella effekterna av
klimatrelaterade risker och mojligheter.

Midsona har tagit det forsta steget for att identifiera de kostnader och
besparingar som ar forknippade med att stalla om verksamheten i linje
med ett 1,5 °C-scenario. Arbetet befinner sig dock i ett tidigt skede och
de investeringar som kravs for att uppna netto-noll-utslapp och anpassa
verksamheten till klimatrelaterade risker har annu inte klarlagts. Tidigare
beddmningar inom ramen fér Carbon Disclosure Project (CDP) har gett
en oversiktlig bild av potentiella investeringsbehov och besparingsmajlig-
heter, men ett mer detaljerat underlag ska utarbetas. Ur ett klimat-
perspektiv ar det avgdrande att kartlagga vilka utgifter — bade investe-
ringar (CAPEX) och I6pande kostnader (OPEX) — som kréavs for att ge-
nomféra omstallningen, samt att analysera hur dessa paverkar organisa-
tionens finansiella planering, men aven forsta vilka potentiella besparing-
ar det kan innebara. Genom att successivt kvantifiera och analysera
kostnaderna for de atgarder som bidrar till att uppna 1,5 °C-malet far
Midsona en tydligare bild av de ekonomiska konsekvenserna av klimat-
omstaliningen och hur val nuvarande och planerade resurser stodjer
denna vag framat.

Under kommande ar planerar koncernen att genomféra en fordjupad
analys for att identifiera och kvantifiera de investeringar som behovs for
att sékerstalla att finansiella resurser avsatts i linje med klimatmalen och
for att fullt ut stddja dvergangen till en klimatneutral och motstandskraftig
affarsmodell.

Midsona har under rapporteringsperioden inte genomfort nagra bety-
dande kapitalutgifter i verksamheter relaterade till kol, olja eller gas.

Minskning av utslapp

Midsona arbetar med en langsiktig, vetenskapsbaserad CTP som &r inte-
grerad i koncernens évergripande verksamhetsstrategi och i linje med
temperaturmalet om 1,5 °C enligt FN och SBTi.

Som en del av detta arbete genomfér Midsona foljande atgarder:

» Utvecklar en tydlig strategi och plan fér att minska utslappen av
vaxthusgaser bade inom den egna verksamheten samt i hela
vardekedjan.

+ Utvarderar och prioriterar ndédvandiga atgarder for att paskynda
utslappsminskningen.

» Kartlagger mojligheter till kompensation for de utslapp som inte kan
undvikas, se mer i avsnitt E1-7.

» Uppdaterar regelbundet koncernens klimatscenarioanalyser for att
identifiera klimatrelaterade risker och maojligheter éver olika tids-
horisonter (se Resiliensanalys for mer information). Dessa analyser
anvands for att préva robustheten i Midsonas affarsmodell och
strategi infor framtida klimatférandringar, och de integreras i
koncernens strategiska och finansiella planering.

Las mer om koncernens konkreta insatser i avsnittet Hantering av konse-
kvenser, risker och mdjligheter (E1-2).
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Vetenskapligt baserade klimatmal

En nyckel i omstallningsplanen ar Midsonas uppdaterade vetenskapligt
baserade klimatmal som validerades av SBTi 2024. Som ett viktigt steg i
Midsonas arbete med att minska utslappen av vaxthusgaser ar ambitio-
nen att na netto-noll-utslapp ar 2045. Detta for att sakra att Midsona
bidrar till Parisavtalets temperaturmal om max 1,5°C global uppvarmning,
dar koncernens kortsiktiga mal ar betydande delmal for att sékerstalla
steg i ratt riktning.

Mer specifikt atar sig Midsona AB foljande kortsiktiga mal:

* Minska absoluta Scope 1 och 2-utslapp av vaxthusgaser med
42 procent till 2030 fran basaret 2022.

* Minska absoluta Scope 3-utslapp av vaxthusgaser fran kapitalvaror,
bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstroms transporter och
distribution, avfall genererat i verksamheten, affarsresor, pendling,
nedstréms transporter och distribution samt slutbehandling av salda
produkter med 42 procent till 2030 fran basaret 2022.

» 70 procent av koncernens leverantorer, baserat pa inkdpskostnader
for inkdpta varor och tjanster, ska ha vetenskapligt baserade mal till
2028.

* Minska absoluta Scope 3 FLAG-utslapp av vaxthusgaser med
30,3 procent till 2030 fran basaret 2022.

* Ingen avskogning ska ske inom Midsonas primara ravaror, med mal
att uppna detta senast den 31 december 2025.

samt féljande langsiktiga mal:

* Minska absoluta Scope 1 och 2-utslapp av vaxthusgaser med
90 procent till 2045 fran basaret 2022.

* Minska utslapp av vaxthusgaser i Scope 3 med 90 procent inom
samma tidsram.

* Minska absoluta Scope 3 FLAG-utslapp av vaxthusgaser med
72 procent inom samma tidsram'.

Atgirdsomraden som en del av omstillningsplanen

Midsonas klimatomstaliningsplan omfattar tidssatta atgarder for att mins-
ka vaxthusgasutslappen i den egna verksamheten och i vardekedjan,

med tillhérande nyckeltal uppdelat pa fyra tydliga delar:

1. Engagemang i leverantérskedjan

2. Kundengagemang

3. Utdkning av utbud av lagutslappsprodukter och tjanster
4. Samarbete med andra partners i vardekedjan

Planen inkluderar ocksa koncernens egna verksamhet (Scope 1 och
Scope 2) for vilken Midsona har implementerat olika utslappsreduceran-
de initiativ. D& mer an 95 procent av koncernens Scope 3-utslapp kom-
mer fran inkdpta varor och tjanster, transporter och férpackningar arbe-
tar Midsona tillsammans med vardekedjan, inklusive leverantérer och
kunder, for att framja basta praxis och forbattra klimatrelaterade fragor.

" Mélet inkluderar FLAG-utsldpp och upptag

OMRADEN FOR ATT MINSKA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

| ENLIGHET MED MIDSONAS VETENSKAPLIGT BASERADE KLIMATMAL

tCO.e
Upptag
Basar Minska utslapp ~ Overga till ter- Oka andelen Minska utslapp ~ Minska utslépp Mal Minska utsldpp Minska utslapp ~ Minska utslapp ~ Minska utslapp Mal
2022 frén egen vinningsbara  fossilfria transporter  fran FLAG frén brénsle- och 2030 frén egen frén scope 3 fréan FLAG frén brénsle- och 2045
produktion forpackningar (scope 3) energirelaterade produktion energirelaterade
(scope 1&2) (scope 3) aktiviteter (scope 3) (scope 1 &2) aktiviteter (scope 3)

1. Engagemang i leverantérskedjan

Midsona arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan i hela vardekedjan
genom nara samarbete med leverantérer. Koncernen har ett Supplier
Engagement Target (SET) for Scope 3, kategori 1 (Inkdpta varor och tjans-
ter) inom ramen for Midsonas SBTi mal, vilket ar ett etablerat arbetssatt
inom klimatomstallning for att minska utslappen i leverantérsledet. Malet ar
att senast 2028 sakerstalla att minst 70 procent av leverantorerna, baserat
pa inkopskostnader for inkdpta varor och tjanster, har satt egna vetenskap-
ligt baserade klimatmal i linje med SBTi:s kriterier.

Arbetet omfattar I6pande klimatdialoger, utbildning och kravstallning i
upphandlingar, samt integrering av klimat- och héllbarhetskrav i leverantér-
skod och avtal. Midsona anvander en riskbaserad process for tillborlig akt-
samhet for att identifiera och hantera klimatrelaterade och sociala risker i
leverantorsledet, i linje med ESRS E1 och S2. Genom partnerskap, trans-
parens och gemensamma atgarder driver Midsona klimatomstallningen i
vardekedjan och bidrar till koncernens mal om netto-noll-utslapp 2045.

2. Kundengagemang

DLF Sweden ar en branschorganisation for foretag som producerar eller
importerar varor for dterférsaljning till dagligvaruhandeln och food
service-marknaden i Sverige. DLF framjar samarbete mellan Midsona
och koncernens kunder (aterforsaljare), dar samarbete ar centralt for att

minska utslapp fran transporter, férpackningar och andra aktiviteter
genom DLF:s initiativ. Midsona deltar i flera av DLF:s kommittéer,
arbetsgrupper och utvecklingsprogram med fokus pa partnerskap for att
minska negativa klimatpaverkningar fran transporter, produkter och
tjanster. Dessa initiativ omfattar bade formella kampanjer och informella
mojligheter att minska negativa effekter.

3. Okning av portféljen av lagutslappsprodukter

och tjanster

Midsonas strategi ar att 6ka portféljen av produkter och tjanster med
lagre klimatpaverkan genom ett stérre urval av vaxtbaserade produkter.
Detta ar ett starkt fokus for koncernen, eftersom efterfragan pa vaxt-
baserade produkter med laga utslapp férvantas oka.

4. Andra partners i viardekedjan

Midsonas 6vergripande mal ar att framja mat som bade ar halsosam for
manniskor och hallbar for planeten. For att nd detta kravs samarbete
med certifieringsorgan och samhallsservice som levererar mat till barn,
skolor och institutioner. Midsona samarbetar pa flera nivaer for att uppna
detta mal.
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Resiliensanalys

Midsona har tidigare utgatt frin TCFD:s rekommendationer gallande kon-
cernens klimatarbete. Fran och med 2024 &r dessa integrerade i IFRS S2
Climate-related Disclosures och beaktas &ven inom ESRS E1 enligt
CSRD. Koncernen féljer darfoér de uppdaterade standarderna, som byg-
ger vidare pa TCFD:s struktur men stéller tydligare och mer omfattande
krav pa rapportering.

Koncernen genomfér regelbundet férdjupade analyser av klimatrelate-
rade risker och mojligheter och hur dessa kan férvantas paverka verk-
samheten med utgangspunkt i TCFD:s tidigare ramverk. Detta gors for
att bedéma affarsmodellens flexibilitet och sékerstélla att koncernens
strategi och finansiella planering &r anpassad till framtida klimatférand-
ringar och relaterade regleringar. Analysen omfattar bade akuta och
kroniska fysiska risker (t.ex. extremvader och férandrade nederbords-
monster) och omstallningsrisker (t.ex. policy och teknologi) samt klimat-
relaterade mojligheter (t.ex. energieffektivisering och nya produkter). |
leverantorsledet har fokus i analysen framst varit pa tillverkningsland i
forsta ledet och ursprungsland for ravaror. Inkdpsvolymer har hjalpt till att
prioritera identifierad inverkan. Identifieringen och bedémningen har inte-
grerats i Midsonas 6vergripande riskhanteringsprocess och genomférs
kvalitativt och, dér data finns, kvantitativt.

Som en del av arbete har scenarioanalyser anvants for att belysa
mojliga framtida utvecklingar samt férbereda koncernen pa olika utfall
som kan komma att paverka koncernens verksamhet och vardekedja.
Detta starker Midsonas férmaga att bygga motstandskraft och agera
proaktivt infor méjliga kommande utmaningar, sésom ¢kad brist p4 ré-
varor som en foljd av en global temperaturékning.

| enlighet med Parisavtalet baseras analyserna pa offentliga scenarier
fran International Energy Agency (IEA) och Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC).

Vid den senaste analysen utvarderades effekterna av globala tempe-
raturdkningar pé 1,5°C respektive 4°C jamfért med forindustriella nivaer.
1,5°C-s scenariet har valts for att analysera effekterna om Parisavtalets
mal om att begrénsa den globala uppvarmningen till under 2°C uppnas,
dar fokus framst ar pa omstallningsscenarier. 4°C-s scenariet fokuserar
mer pa ett fysiskt klimatscenario med hég global uppvarmning, for att
analysera potentiella effekter av extremvader och langsiktiga klimat-
forandringar. Utifran en analys av verksamheten i dessa tva scenarier
tacks ett brett spann av méjliga framtidsutfall, fran en snabb och reglerad
omstalining till ett scenario med allvarliga fysiska klimatpaverkningar.
Analysen kan anses tacka de mest sannolika klimatrelaterade riskerna
och oséakerheterna.

Genom att analysera potentiella strategiska och finansiella konse-
kvenser under olika tidshorisonter (kort, medellang och 1ang sikt), far
Midsona underlag for att utveckla relevanta atgarder och starka koncer-
nens langsiktiga motstandskraft. Vid analys av klimatrelaterade risker och
mojligheter har Midsona utifran TCFD valt att utga fran féljande tids-
horisonter: kort sikt pa 0-3 ar, medellang sikt pa 4-10 ar och lang sikt pa
11-30 ar. Resultaten har bidragit till utformningen av koncernens hallbar-
hetsmal, inklusive klimatmal for bade den egna verksamheten (Scope 1
och 2) samt vardekedjan (Scope 3), i linje med Parisavtalet. Midsona har
ocksa antagit en CTP som tillsammans med klimatmalet ar viktiga steg
for att anpassa koncernens strategi utifran resultatet av analysen.

Utvardering av koncernens férmaga att fullt ut anpassa verksamheten ar
pagaende, inklusive identifiering av omstallningskostnader i linje med ett
1,5 °C-scenario. Eventuell osakerhet i antagandena som gérs i de olika
scenarierna har utvarderats utifrdn sannolikhet att effekten intréffar nar
olika risker och inverkan beddmts.

En utmaning fér Midsona vid bedémning av klimatrelaterade risker
och mojligheter &r att de tidshorisonter som rekommenderades enligt
TCFD inte alltid dverensstammer med de som anvénds i koncernens
affarsstrategi samt i ESRS. TCFD:s kortsiktiga, medell&nga och lang-
siktiga perspektiv ar avsedda att fanga klimatpaverkan &ver langre tids-
perioder, ofta upp till flera decennier, medan Midsonas strategiska plane-
ring framst omfattar narliggande cykler: kort sikt pa 1 ar, medellang sikt
pa 2-5 ar och lang sikt pa mer an 5 ér.

Denna skillnad i tidsperspektiv skapar utmaningar nar klimatdata och
scenarier ska omsattas till praktiska beslut och atgarder. Langre klimat-
perspektiv riskerar att Gverskuggas av kortsiktiga risker och operativa
behov, medan nuvarande planeringshorisonter inte alltid fangar de grad-
visa och langsiktiga effekter som klimatférandringarna kan medféra.

For att hantera detta arbetar Midsona med att 6verbrygga de olika
tidshorisonterna genom att integrera langsiktiga klimatinsikter i kort- och
medellangsiktiga strategier, genom att bryta ned koncernens sa kallade
kortsiktiga vetenskapliga 2030-mal samt det langsiktiga méalet om
netto-noll-utslapp 2045 och adressera dessa som delmal. Pa s& satt kan
koncernen sakerstalla att verksamheten ar motstandskraftig mot bade
omedelbar operativa utmaningar och langsiktiga klimatpaverkan.

Resultat av Resiliensanalysen

Resultaten fran den senaste scenarioanalysen fran 2023 visar att ett
1,5°C-scenario paverkar Midsonas verksamhet och vardekedja pa flera
omraden. Flera klimatrelaterade risker och mojligheter har identifierats,
vilka sannolikt kommer att paverka bade I6nsamhet och kostnader éver
tid. Detta understryker behovet av konernens nya, forstarkta klimatmal
och atgéarder.

| ett 4°C-scenario Okar de fysiska riskerna och resursbegransningarna
markant, vilket kraver ytterligare omfattande atgarder. For att na bade
klimatmal och finansiella mal maste Midsona darfér kontinuerligt félja och
utvardera utvecklingen inom inkop, produktion och distribution.

Scenario 1

Global uppvarmning om hégst 1,5°C (Transition scenarios IEA NZE 2050)
Detta scenario utgar fran att den globala uppvarmningen kan begransas
till hogst 1,5°C. Scenariot innefattar hdgre klimatpolitiska ambitioner och
samordnade globala klimatatgarder i den narmaste framtiden. Over-
gangsrisker och évergangsmaojligheter dominerar detta scenario, med
begransade fysiska risker. En hog koldioxidskatt/avgift infors i de flesta
ekonomier, och global energi genereras framst med hjalp av férnybara
energikallor. Kunderna blir alltmer klimatmedvetna och efterfragar mer
hallbara produkter. Slutsatsen fran Midsonas scenarioanalys ar att ett
1,5°C-s scenario medfor flertal klimatrelaterade risker och méjligheter
med sannolik ekonomisk och/eller strategisk paverkan pa koncernens
verksamhet och vardekedja. | det har scenariot 6kade mangden andrad
lagstiftning de legala riskerna for kontroll av leveranskedjan, och

marknads- och ryktesrisker relaterade till produktportféljen kategorisera-
des som de mest vasentliga riskerna. Samtidigt identifierades klimatrela-
terade mojligheter som 6vergang till anvandning av energikallor med lag-
re utslapp, utveckling av koncernens produktportfélj och férbattring av
avfallshanteringsforfaranden for att tillgodose férvantade krav fran den
europeiska strategin i en cirkular ekonomi. | slutdndan har samtliga av
Midsonas hallbarhetsmal utvecklats i enlighet med ett 1,5°C-s scenario.

Scenario 2

Global uppvéarmning om 4°C (physical climate scenarios RCP 8.5)

Detta scenario utgar fran att den globala uppvarmningen uppgar till 4°C.
Scenariot domineras av 6kade fysiska risker pa grund av bristen pa sam-
ordnade politiska atgarder for att begransa klimatférandringarna. | detta
scenario prioriteras ekonomisk tillvaxt framfér klimatatgarder. Befolkning-
en vaxer snabbare an i 1,5°C-gradersscenariot och ¢verkonsumtionen
av resurser fortsatter. Varlden fortséatter att vara beroende av fossila
branslen och energiintensiteten ar fortsatt hég. Kunder, leverantoérer,
banker och investerare prioriterar inte klimatet i sitt beslutsfattande.
Vatten blir en viktig resurs med begransad tillganglighet och klimatrelate-
rade konflikter 6kar pa grund av daligt skogsbruk, jordbruk och levnads-
villkor. Nar varlden varms upp okar allvarlighetsgraden samt frekvensen
av extrema vaderhandelser. Slutsatsen fran Midsonas scenarioanalys ar
att vid ett 4°C-s scenario kommer de fysiska riskomradena for Midsona
samt bristen pa resurser, som bransle- och energiférsorjning, nyckelrava-
ror och vattenférsorjning att eskalera avsevart vilket kommer att krava
ytterligare atgarder. Redan idag marker Midsona av effekten av minskad
tillgadng pa en del ravaror utifran klimatutmaningar.

Ravaruutmaningarna har ¢kat markant de senaste aren och kommer
med all sannolikhet att eskalera i ett 4°C-s scenario. For certifierade ra-
varor med mindre tillgang globalt kommer detta att vara extra sarbart. |
det har scenariot identifieras stérningar i férsérjningskedjan bade vad
géller tillgdngen pa ravaror och transportutmaningar som potentiella ris-
ker. Med detta finns det ytterligare en risk att prissattningen av dessa
produkter och tjanster kommer att hoja volatiliteten avsevart, vilket med-
for osékerheter i den finansiella planeringen. Detta scenario kommer att
fortsatta paverka Midsonas strategi framover, da koncernen kontinuerligt
maste folja och beddéma utvecklingen inom ink&p, produktion och distri-
bution for att n& bade de finansiella mélen och klimatmalen.

Inlasta utslapp

Endast mindre potentiella inlasta vaxthusgasutslapp har identifierats for
verksamheten i Scope 1 och 2. | Scope 1 ar dessa lokaliserade till nagra
av verksamhetens produktionsanlaggningar dar fossila branslen anvands
fér &ngpannor och rostning, samt vid fysikaliska processer av tryck-
behandling. | Scope 2 har samband framst identifierats med investering-
ar i icke-fornybara energildsningar. Midsona har annu inte undersokt de
potentiella inlasta vaxthusgasutslappen fér Scope 3.
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Klimatrelaterade referensvarden

Midsona AB &r en bérsnoterad koncern pa Nasdaq Stockholm, men ar
for narvarande inte inkluderat i nagot av EU:s referensvarden fér anpass-
ning till Parisavtalet, det vill séga EU Climate Transition Benchmark eller
EU Paris-aligned Benchmark. Midsona har inte heller utvarderats i for-
héllande till dessa referensvarden.

Dessa referensvarden anvands framst av kapitalférvaltare for att be-
déma investeringars forenlighet med Parisavtalets klimatmal, och ar i
nulaget inte direkt tillampliga pa Midsonas verksamhet.

VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3
VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIG-
HETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI

OCH AFFARSMODELL

Foéljande avsnitt beskriver Midsonas vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till klimatpaverkan. Inverkan ar nara sammanlankad
med koncernens affarsmodell, dar odling, produktion, energi- och resur-
sanvandning samt distribution ar centrala aktiviteter som ger upphov till
utslapp av vaxthusgaser och darmed till negativ klimatpaverkan. Klimat-
paverkan kan i koncernens tur innebara bade direkta och indirekta finan-
siella risker for verksamheten. Samtidigt skapar omstallningen till en mer
hallbar livsmedelssektor nya mojligheter for Midsona, i takt med att kon-
sumenter, kunder och regelverk alltmer efterfragar halsosamma och hall-
bara produkter.

Klimatrelaterade risker och méjligheter ar darfér en integrerad del av
Midsonas strategi, vilken understdds av resultat och slutsatser fr&n den
senaste scenarioanalysen. Genom att investera i utvalda starka varu-
maérken, utveckla och utnyttja starka lokala positioner samt 6ka kost-
nads- och kapitaleffektivitet, arbetar koncernen systematiskt for att mins-
ka klimatpaverkan, starka motstandskraften mot framtida risker och
samtidigt skapa langsiktigt varde for bade konsumenter och aktieagare.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR
1. Okade kostnader for inképt material

Klimatrelaterad fysisk risk (uppstréms)

Akuta och kroniska férandringar i nederbérdsmonster samt extrema vari-
ationer i vadermonster kan leda till 6kade produktionsstérningar, orsaka
ravarubrist samt ¢kade kostnader. Det hotar leveranssékerhet och stabili-
tet i produktionen.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom ravaruférsorjning ar en
central del av affarsmodellen innebér detta en direkt finansiell och opera-
tionell risk. Midsona hanterar risken genom att arbeta med att identifiera
hogriskravaror och klimatanpassa inképsstrategin, leverantérsuppféljining
och driva klimatmal b&de for absoluta FLAG-utslapp samt att 70 procent
av leveranttrerna ska ha vetenskapligt baserade klimatmal till 2028.

" Andel berdknad utifrén 2024 érs data.

BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR
2. Markanvéndning och avskogning

Faktisk negativ inverkan (uppstroms)

Omvandling av mark for jordbruk leder till avskogning, minskad kapacitet
for koldioxidupptag och 6kar nettoutslappen av vaxthusgaser. Detta ar
tatt lankat till Midsonas ravarubaser eftersom manga jordbruksprodukter
ar centrala i affarsmodellen.

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsonas affarsmodell bygger pa
jordbruksbaserade ravaror. Koncernen har atagit sig att uppna ingen
avskogning i vardekedjan senast 2025, vilket ar en del av klimatomstall-
ningsplanen och Midsonas netto-noll-mal.

3. Utslapp relaterat till inkdpta varor och tjanster

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)
FLAG-relaterade vaxthusgasutslapp fran inkdpta varor och tjanster, sasom
lustgas (N,O) fran gddningsmedel, bidrar i hog grad till den globala upp-
varmningen och utgér 56 procent’ av Midsonas totala utslapp (Scope 3).
Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom affarsmodellen &r beroen-
de av jordbruksbaserade ravaror ar dessa utslapp en betydande del av
koncernens klimatpaverkan och en strategisk karnfraga. Midsona har
darfor atagit sig att minska koncernens FLAG-utslapp i enlighet med
netto-noll-malet for vaxthusgasutslapp.

4. Okade kostnader for férpackningar

Klimatrelaterad omstéliningsrisk (nedstréms)

Utvinning av jungfruliga material och avfallshantering av icke atervin-
ningsbara material kopplat till férpackningar har identifierats som ett
betydande miljdproblem, dar utslapp av vaxthusgaser pekats ut som ett
centralt omrade. Skarpta regelverk, sdsom PPWR och EPR, syftar till att
minska denna paverkan men innebar samtidigt hdgre krav pa producen-
ter att dverga till mer hallbara och cirkulara férpackningslésningar. For
Midsona innebar detta en risk for 6kade kostnader kopplat till omstallning
av material, exempelvis investeringar i nya materialval med lagre klimat-
paverkan, anpassning av produktionsprocesser samt hantering av even-
tuellt hogre materialpriser och avfallskostnader.

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsona arbetar med férpack-
ningsinnovation och cirkularitet som en del av koncernens affarsstrategi.
Genom att investera i atervinningsbara och biobaserade I6sningar starker
Midsona koncernens position som en hallbar leverantér och minskar
riskexponeringen.

ENERGI
5. Energirelaterade utslapp fran inkopta varor
och tjanster

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Vaxthusgasutslapp relaterade till industri- och energianvandning fran in-
kopta varor och tjanster star for 29 procent’ av Midsonas totala utslapp
(Scope 3). Detta gor energianvandning i leverantorsledet till en central

fraga. Koppling till strategi/affarsmodell: Strategin om 6kad kostnads- och
kapitaleffektivitet omfattar aven energieffektivisering och omstallning till
fornybar energi i vardekedjan. Har ingér att uppmuntra leverantorer att
stalla om produktionen till fossilfria I6sningar vilket Midsonas atagande till
SBTi ocksa innefattar.

6. Klimatpaverkan fran anvandning av fossil energi

Faktisk negativ inverkan (uppstréoms, egen verksamhet och nedstréms)
Fossila branslen i egen verksamhet (stationar férbranning och mobil for-
branning) samt uppstroms och nedstréms transporter utgoér cirka 12 pro-
cent' av Midsonas utslapp (Scope 1, 2 och 3).

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsonas produktion och logistik ar
beroende av energiférsorjning. Overgangen till fornybara energikéllor i
egen verksamhet och elektrifiering av fordonsflottan &ar centrala atgarder
for att minska utslappen i linje med klimatmalen fér Scope 1, 2 och 3.

7. Okade kostnader for skatter kopplat till fossilbaserad
energi

Klimatrelaterad omstaliningsrisk (uppstroms, egen verksamhet och nedstréms)
Koldioxidskatter och andra styrmedel kopplade till anvandning av fossil
energi innebar en potentiell kostnadsrisk for verksamheten. EU:s klimat-
politik, som syftar till att na klimatneutralitet senast 2050, omfattar flera
initiativ som direkt paverkar kostnadsbilden for foretag med utslappsin-
tensiva processer eller energianvandning. Exempel pa detta ar EU:s
utslappshandelssystem (EU ETS), som successivt skarps genom refor-
mer inom ramen for Fit for 55-paketet, samt den nya mekanismen for
koldioxidjustering vid granser (Carbon Border Adjustment Mechanism,
CBAM), som innebar att importerade varor med hdga utslapp far en pris-
paverkan kopplad till sina inbaddade koldioxidutslapp.

Fran 2027 inférs dessutom ett separat utslappshandelssystem (ETS
Il) som omfattar utslapp fran vagtransporter och byggnaders uppvarm-
ning, vilket ytterligare forvantas 6ka kostnaderna fér fossilbaserad energi.
Sammantaget medfor dessa styrmedel 6kade incitament, men aven
finansiella risker, kopplade till beroendet av fossila branslen i bade
produktion, uppvarmning och transporter.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom affarsmodellen innefattar
bade egen produktion och omfattande transporter paverkas kostnadsbil-
den direkt av fossilbaserad energianvandning. Minskad anvandning av
fossil energi minskar darmed bade klimatpaverkan och exponering for
framtida skatter.
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HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

E1-2
POLICYER F(':')IS BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING
TILL KLIMATFORANDRINGARNA

Midsonas hallbarhetspolicy integrerar miljdmassiga, sociala och styr-
ningsrelaterade (ESG) hansynstaganden i hela verksamheten och vérde-
kedjan, och sakerstaller efterlevnad av lagar samt éverensstammelse
med koncernens varderingar och langsiktiga ambitioner. Styrelsen an-
svarar for tillsyn av policyn, medan CEO och CSO ansvarar fér genom-
forande, malsattning och uppféljning. Policyn utvarderas arligen och vag-
leder Midsona i att bedéma och hantera vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter inom strategi, affarsmodell och vardekedja.

Midsonas hallbarhetspolicy utgér ramen fér hur koncernen agerar an-
svarsfullt i relation till klimatforandringar, i full 6verensstammelse gallande
miljo-, klimat- och energiregleringar.

Policyn aterspeglar Midsonas atagande att:

* Begransa och anpassa verksamheten till klimatférandringar samt att
hantera klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter.

» Varailinje med Parisavtalet och 1,5 °C-scenariot, driva utvecklingen
mot vetenskapligt baserade klimatmal och stddja EU:s gréna giv.

« Framija principer for cirkular ekonomi genom hallbara férpackningar,
resurseffektivitet och minskning av avfall.

* Genomféra handlingsplaner och arbetar mot ambitionen att na

netto-noll-utslapp till 2045.

« Strava efter energieffektivitet samt 6kad anvandning av férnybar
energi i hela verksamheten och vardekedjan.

Miljdprestanda foljs kontinuerligt upp och rapporteras, och vasentliga
miljdinverkningar, risker och mojligheter bedéms genom Midsonas DMA,
vilken ar integrerad i koncernens riskpolicy och riskprocedur.
Hallbarhetspolicyn omfattar samtliga vasentliga miljoomraden enligt
ESRS (E1-ED5), inklusive alla idenfiferade inverkningar, risker och mojlig-
heter for klimatférandringar, féroreningar, vatten, biologisk mangfald
samt cirkular resursanvandning.

For mer information om Midsonas policyer, se ESRS 2.

E1-3
ATGARDER OCH RESURSER MED AVSEENDE PA
KLIMATFORANDRINGSPOLICYER

Enligt Midsonas héllbarhetspolicy forvantas koncernen vidta atgarder
och avsatta resurser for att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt sakerstalla positiv utveckling.

Midsona har dedikerade resurser for att hantera vasentliga hallbar-
hetsfragor i enlighet med ESRS 2 GOV-1, inklusive hantering av inverkan,
risker och méjligheter kopplade till klimatférandringar. Koncernen har
aven resurser pa samtliga produktionsenheter som arbetar med energi-
effektivisering, processoptimering och minskning av fossila branslen.

Behov av 6vergripande energi- och klimatrelaterade atgarder beslutas i
koncernledning med stéd av CSO. Koncernledningen ansvarar sedan for
att delegera ansvaret till relevanta funktioner som sakerstaller resurser
for att genomféra energi- och klimatrelaterade projekt.

De investeringar som kravs for att uppné netto-noll-utslapp och
anpassa verksamheten till klimatrelaterade risker redovisas i avsnitt E1-1.
Midsona har flera vasentliga inverkningar och risker relaterade till klimat-
férandringar och koncernen har vidtagit atgarder for att begransa dessa.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR
1. Okade kostnader for inkdpt material
Klimatrelaterad fysisk risk (uppstréms)

Atgirder for att féorebygga eller minska risk

Midsona har etablerat en CTP som ska bidra till att minska koncernens
finansiella klimatrisker och negativa miljopaverkan, som en del av mélet
att stodja 6vergangen till en ekonomi i linje med 1,5°C-scenariot.

Midsona har &ven inlett arbetet med att identifiera de kostnader som
ar forknippade med att stalla om verksamheten i enlighet med ett
1,5°C-scenario. Ur ett klimatperspektiv ar det centralt att tydliggéra vilka
utgifter, bade investeringar (CAPEX) och I6pande kostnader (OPEX),
som kravs for att moéjliggéra omstallningen, samt att bedéma hur dessa
paverkar organisationens finansiella planering och resursallokering.
Genom denna analys far Midsona insikt i hur nuvarande och framtida
finansiella aktiviteter bidrar till klimatomstallningen och minska langsiktiga
risker, samt i hur stor omfattning koncernens férmaga att genomféra at-
géarderna beror pa tillgangen till och anslagen av resurser. Klimatmalen
inkluderas ocksa som en del av den arliga budgetprocessen for att
sakerstalla att verksamheten utvarderar och planerar for reduktions-
aktiviteter i samband med 6vrig verksamhetsplanering.

Midsona arbetar kontinuerligt med att renodla och harmonisera sorti-
mentet for att uppna skalférdelar. Genom samordnade inkép av basingre-
dienser, standardisering av produktspecifikationer och férpackningar
uppnas bade kostnadseffektivitet och minskad miljopaverkan. Under
2025 tillsattes en ny roll, Director Sourcing, dar en mer central inkdps-
funktion ar tankt att férbattra planering, leveransprecision och inkdps-
effektivitet inom koncernen. Detta ar ett viktigt steg for att hallbarhet och
effektivitet ska genomsyra hela vardekedjan.

Produktionsoptimering och specialisering i fabrikerna séakerstaller att
varje anlaggning anvands pa mest kostnadseffektiva satt, vilket forblir ett
prioriterat omrade framover.

Vidare starker Midsona samarbetet med leverantérer genom krav pa
vetenskapligt baserade klimatmal och genom hallbarhetsutvarderingar,
vilket minskar langsiktiga kostnads- och leveransrisker. | vissa fall kops
ravaror in direkt fran ursprungsland for att minska komplexitet, 6ka trans-
parens och forbattra kostnadskontroll.

Okad anvandning av atervunnet material i férpackningar minskar
beroendet av jungfruliga ravaror och skyddar mot prisvolatilitet.
Sammantaget innebér detta att vissa delar av klimatomstéliningen redan
ger ekonomiska fordelar idag, medan andra kraver investeringar som
vantas ge effekt pa langre sikt.

BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR
2. Markanvéanding och avskogning
Faktisk negativ inverkan (uppstroms)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
I linje med EUDR och Midsonas SBTi om netto-noll-utslapp, har koncer-
nen atagit att sakerstalla att Midsonas leverantorskedjor inte bidrar till
avskogning.

Koncernen arbetar med att ta fram bra metoder for att verifiera att
verksamhetens ravaror anskaffas pa ett ansvarsfullt satt och att arbete
bedrivs for att eliminera avskogning i koncernens leverantérskedja. Detta
med sarskilt fokus pa de ravaror som ar tatt lankade till avskogning, sa
som soja, kakao, papper och palmolja. Midsona har ett pagaende projekt
for att sakerstalla efterlevnad av EUDR vilket adresserar detta arbete.

Koncernen har ocksa en ravaruinstruktion som omfattar palmolja, fisk-
olja, papper och djurvalfard. Instruktionen &r en integrerad del av héllbar-
hetsstrategin och inkluderar riskanalyser av klimatférandringar, avskog-
ning, biologisk mangfald och vattenférsérjning. Den ses for narvarande
Over for att sakerstalla att den ar i linje med Midsonas uppdaterade hall-
barhetspolicy.

Med utgangspunkt frén instruktionen sakras pappersanvandningen
framst genom atervunnet eller FSC-certifierat material och att soja som
anvands ar GMO-fri och delvis inkdpt fran omraden i EU dar risken for
avskogning ar lagre. Palmolja anvands minimalt, 99,99 procent av Mid-
sonas produkter ar palmoljefritt. | de fall palmolja behéver anvandas ska
den vara RSPO-segregerad och certifierad.

Ink&p fran ursprungsland tillampas i vissa fall for att 6ka transparen-
sen och minska komplexiteten i leverantérskedijan, vilket starker kontroll
av avskogningsrisker.

Ar 2025 var 80 procent av koncernens totala antal sélda enskilda pro-
dukter ekologiskt certifierade, vilket ytterligare bidrar till att minska risken
for ohallbart jordbruk och avskogning.

Mer konkret, for att sakerstalla att rdvaror anskaffas pa ett ansvarsfullt
satt, genomfér Midsona regelbundna riskbeddémningar och uppféljningar
av leverantdrer, baserat pa dess riskniva. Koncernen fér en nara och
kontinuerlig dialog med leverantérer och stravar efter att bestka samtliga
leverantorer innan ett affarssamarbete inleds. Midsonas mest betydande
leverantorer foljs upp genom aterkommande platsbesok.

Midsona engagerar sig i pilotprojekt och initiativ, ofta i samverkan
med flera intressenter, for att utveckla och stalla om leverantérskedjor for
strategiska ravaror som beddms ha férhojd risk. Riskbeddémningen
baseras pa faktorer sdsom ravarans jordbruksmassiga egenskaper,
ursprungsregion, klimat- och miljopaverkan samt tillgangen till alternativa
forsorjningskallor.

Genom dessa initiativ arbetar Midsona med att minska sarbarheter i
vardekedjan och samtidigt skapa langsiktigt hallbara forsérjningsmodel-
ler. Exempel pa detta &r engagemang i klimatsmarta risodlingsinitiativ i
Indien och Kambodja samt etablering av nya, hallbara ursprung fér eko-
logiskt certifierade ravaror med sparbarhet till enskilda ursprung, sasom
bénor och hirs i Nepal samt jordnotter i Malawi. Projekten ar utformade
for att kombinera tydliga positiva effekter inom klimat, miljo och sociala
forhallanden med affarsmassig barkraft, vilket bidrar till bade riskreduce-
ring och vardeskapande i leverantdrskedjan.
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3. Utslapp relaterat till inképta varor och tjanster
Faktisk negativ inverkan (uppstroms)

Atgarder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona har ett tydligt dvergripande mal att minska negativ inverkan pa
klimatet fran energi, forpackning, avfall, transporter samt varor och tjans-
ter. For varor och tjanster géller detta bade industri- och energiutsléapp
samt FLAG-utslapp.

Midsona verkar huvudsakligen som tillverkare och aterférsaljare av
livsmedel, kosttillskott och skénhetsprodukter. Aven om utslapp frén
FLAG ar férsumbara i Scope 1, genererar inkdp av ravaror, fardigvaror
och pappersférpackningar med jordbruks- eller skogsbruksursprung be-
tydande FLAG-relaterade utslapp i livscykelns révarufas. Dessa utslapp,
som bland annat omfattar lustgas (N,O) fr&n gédningsmedel, bidrar i hég
grad till den globala uppvarmningen och utgér cirka 56 procent av
Midsonas totala Scope 3-utslapp.

For att hantera denna inverkan har Midsona uppdaterat klimatmalen
till att aven inkludera FLAG-utslapp. Pa sa satt kan koncernen arbeta
mer systematiskt med att minska utslappen i vardekedjan samt séaker-
stélla att koncernens vetenskapligt baserade klimatmal omfattar all
klimatpaverkan, inklusive FLAG-utslapp.

Vikten av leverantérsengagemang

En viktig del av klimatmalet ar ocksa att engagera leverantérer och
sakerstalla att fler arbetar fokuserat med aktiviteter for att minska klimat-
paverkan. Midsonas mal om att 70 procent av koncernens leverantérer
ska ha satt vetenskapligt baserade klimatmal till 2028 &r en central del i
att sakerstalla att utslapp i vardekedjan minskar.

Géllande detta mal for Midsona en aktiv dialog med leverantorer i syf-
te att uppmuntra dem att satta vetenskapligt baserade klimatmal i linje
med SBTi. | april bjéd Midsona in koncernens leverantorer till ett webina-
rium pa temat Skapa en hallbar framtid tillsammans med Midsona, dar
6ver 100 av koncernens leverantorer deltog. Syftet med webinariet var
att hjalpa leverantérerna ligga steget fore foranderliga hallbarhetskrav
och sakerstalla att deras arbete ligger i linje med att erbjuda halsosamma
produkter fér manniskor och planet, dar bland annat vardet med veten-
skapligt baserade klimatmal diskuterades. Ink6psorganisationen tar ock-
sa upp fragan i dialogmoéten med leverantérer och foljer upp genom ater-
kommande méten for att driva pa och sakerstélla fortsatt framdrift.

Projekt i leverantérskedjan
Under 2025 har Midsona fortsatt att genomféra och utveckla klimat-
relaterade atgarder i leverantdskedjan, med fokus pa markanvandning,
jordbruk, férpackningar samt energi- och industrirelaterade utslapp.
Insatserna syftar till att minska vaxthusgasutslapp, starka kolsankor och
Oka klimatanpassning och motstandskraft i jordbrukssystemen.

| Frankrike stédjer Midsona, genom koncernens ekologiska varumarke
Celnat och dess stiftelse, plantering av hackar och trad inom pilotprojek-
tet Ferme de Prés. Planteringarna, som etableras i och omkring havrefalt,
fungerar som naturliga kolsankor och vindbarriarer, vilket bidrar till mins-
kad jorderosion, forbattrat mikroklimat och 6kad kolinlagring i landskapet.

| Indien deltar Midsona, genom det ekologiska varumarket Davert, i
ett pilotprojekt som framjar klimatsmarta metoder inom risodling, sdsom

Alternate Wetting and Drying (AWD) och System of Rice Intensification
(SRI). Dessa metoder bidrar till minskad vattenanvandning och lagre
klimatavtryck per producerad enhet. Som en del av projektet delades
aven over 3 000 frukttrad ut till deltagande jordbrukarfamiljer under aret,
vilket starker kolinlagring, diversifierar produktionen och bidrar till 6kad
klimatresiliens pa gardsniva.

Parallellt har stddet till biodynamisk risodling fortsatt i Indien. Dessa
odlingssystem har visat bidra till storre skordar, férbattrad markbordighet
och 6kad naturlig lagringskapacitet i marken, vilket sammantaget leder till
ett lagre klimatavtryck per kilo producerat ris.

Genom |bis Rice-projektet i Kambodja bidrar Midsona aktivt till att for-
hindra avskogning i ett omrade med hoéga naturvarden. Insatsen skyddar
biologisk mé&ngfald, inklusive flera hotade arter, och bidrar till att bevara
ett fungerande ekosystem dar trad fungerar som naturliga kolsankor.
Samtidigt mojliggérs produktion av ris med lag klimatintensitet.

| Nepal har Midsona initierat ett flerpartsinitiativ for att etablera nya
exportbaserade leverantdrskedjor for ekologiska produkter. Syftet ar att
framja diversifierade jordbrukssystem for ekologiska bénor, hirs och
kryddor, vilket bidrar till minskat klimatavtryck, 6kad klimattalighet och
forbattrade forsorjningsmojligheter for smaskaliga jordbrukare. Initiativet
omfattar aven bevattning och féradling med 100 procent férnybar el,
vilket minskar utslapp fran energi- och industrirelaterade processer inom
livsmedelsforadling.

Midsona arbetar aven med att minska klimatpaverkan fran férpack-
ningar genom att prioritera anvandning av atervunnet material i sekun-
darférpackningar och i icke-livsmedelsprodukter dar sa ar mojligt. Dialog
fors kontinuerligt med leverantérer i syfte att 6ka andelen atervunnet
material i férpackningslésningar och ett mer systematiskt arbete har
initierats som en del av det pagaende projektet kopplat till PPWR.

4. Okade kostnader fér férpackningar
Klimatrelaterad omstallningsrisk (nedstréms)

Atgarder for att féorebygga eller minska risk

Midsona har i dagslaget stort fokus pa att sakerstélla att all férpacknings-
design foljer kommande krav fran konsumenter, kunder och regelverk
kopplat till bland annat atervinningsbarhet, atervunnet innehall och mini-
mering av férpackningsmaterial i koncernens produkter.

Da forpackningsmaterial ocksa har en betydande paverkan pa Midso-
nas klimatavtryck ar cirkulara férpackningsmaterial adresserat i klimat-
omstaliningsplanen.

Detta innebar pa sikt att Midsona ska kunna férse marknaden med
produkter som ar 100 procent atervinningsbara och tillverkade av en viss
andel &tervunnet material.

Midsonas férpackningsstrategi ar ett viktigt satt att mota alla externa
krav samt sakerstalla att koncernen kan leva upp till samtliga férankrade
mal. Kopplat till 6kade krav och nya regelverk finns en éverhangande risk
for 6kade kostnader for investeringar i utveckling av framtidens férpack-
ningsmaterial, 6kade kostnader for avfallshantering i enlighet med det ut-
Okade producentansvaret och eventuellt behov av dyrare materialslag for
att méta kraven. Daremot ser Midsona stora mojligheter pa langre sikt att
samtidigt minska materialdtgdng och 6ka ateranvandning vilket samtidigt
kan bidra till minskade kostnader for férpackningar.

Forpackningsstrategi i enliget med PPWR

For att sakerstalla en kostnadseffektivt Gvergang har Midsona under
2025 paborjat ett projekt med syfte att satta en fardplan for optimering
av férpackningsportfoljen och sékerstalla efterlevnad av PPWR. En ex-
tern konsult med erfarenhet fran liknande projekt har tillsatts for att leda
projektet som kommer fortga under 2026. Ett stort fokus har initialt varit
att kartlagga befintliga férpackningar och eventuella datagap for att kun-
na méta PPWR, dar férpackningsinformation Iépande uppdateras i kon-
cernens system for att mojliggéra beddémningar utifran nya krav. Midsona
genomfoér ocksa scenarioanalyser av kostnadsutvecklingen for avfalls-
hantering av férpackningar och inkluderar detta i riskrapporteringen till
ledning.

Med koncernens innovationer och produktsortimentsprocesser har
Midsona majlighet att skapa en storre efterfrdgan pa férpacknings-
material med mindre miljopaverkan och samtidigt framja ¢kade nivaer av
sortering och insamling av avfall som i sin tur kan ateranvandas. Utéver
férpackningars &tervinningsbarhet och andvéndning av atervunnet mate-
rial &r valet av materialslag ocksa betydande for dess klimatpaverkan.
Darfor fortsatter Midsona till exempel 6vergangen fran metallburkar till
vatskekartonger, dar bland annat Kung Markattas krossade tomater
under aret lanserades i en ny férpackning. | samband med pagaende
projekt ses malsattningar, styrning och rapportering 6ver for att saker-
stélla att hanteringen av férpackningsrelaterade fragor integreras i den
dagliga verksamheten.

Midsona arbetar aktivt med att utvardera alternativa material och
leverantorer for att sdkra konkurrenskraftiga priser samt stabil leverans.
Koncernen deltar ocksa vid olika branschinitiativ samt ingar samarbeten
med leverantérer med syfte att dela kunskap och utveckla skalbara l6s-
ningar.

ENERGI
5. Energirelaterade utslapp fran ink6pta varor och tjanster
Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona har identifierat att en betydande del av koncernens klimatpaver-
kan harror fran inkdpta varor och tjanster, inklusive industriella processer
och energianvandning i vardekedjan. For att minska dessa utslapp arbe-
tar koncernen strukturerat enligt internationella ramverk sdsom
GHG-protokollet och SBTi.

Koncernen har brutit ned utslappen i underkategorier for att sarskilja
industri- och energirelaterade utslapp fran landbaserade FLAG-utslapp.
Denna metodik ger 6kad transparens och gor det mojligt att rikta atgar-
der mot de mest utslappsintensiva omradena.

Genom att samarbeta med leverantérer och stélla tydligare krav pa
klimatmal, i enlighet med Midsonas atagande att 70 procent av leveran-
torerna ska ha satt vetenskapligt baserade klimatmal senast 2028 och att
minska Scope 3-utslapp med 90 procent till 2045, arbetar Midsona for
att minska indirekta utslapp genom aktiva val av material och energikallor
med lagre klimatpaverkan, samt genom omstallning till férnybar energi i
hela vardekedjan.
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Utslappen fran inkdpta varor och tjanster kartlaggs och féljs upp arligen.
Midsona anvander tredjepartsexpertis och emissionsfaktorer enligt
etablerade industristandarder for att sékerstalla kvaliten i berakningarna.

Genom att utveckla produkter med lagre klimatavtryck och férbattrad
resurseffektivitet bidrar Midsona till att minska efterfrégan pa energi-
intensiva ravaror och processer.

6. Klimatpaverkan fran anviandning av fossil energi
Faktisk negativ inverkan (uppstroms, egen verksamhet och nedstréms)

Atgarder for att férebygga eller minska negativ inverkan
Midsona har identifierat att anvandningen av fossil energi, i den egna
verksamheten (Scope 1 och 2) samt i vardekedjan (Scope 3) ar en bety-
dande kalla till klimatpaverkan. For att minska utslappen arbetar koncer-
nen systematiskt med att fasa ut fossila branslen, 6ka energieffektiviteten
och stélla om till fornybar energi, vilket ocksa ar avgérande for att na
Midsonas klimatmal.

Energianvandning

Energianvandningen foljs upp manadsvis i alla produktionsanlaggningar,
och energiledningssystem (EMS) har installerats pa utvalda anlaggningar
och utvéarderas att inféras pa ytterligare anlaggningar for att minska for-
luster och optimera drift. | den nordiska och tyska verksamheten anvands
endast fornybar elektricitet och aven férnybar fjiarrvarme dar tillgangligt.
For verksamheterna i Frankrike och Spanien undersoks relevanta alter-
nativ for att 6ka andelen férnybara energislag. Atgarder fér att minska
energiférbrukningen ar ocksa en viktig del i arbetet, dar ett exempel ar
den franska verksamheten som genom ny tilldggsisolering kommer mins-
ka gaskonsumtionen 2026. Vidare utvarderas alterantiva energislag i
olika steg av produktionen dar ett exempel ar ersattningen av en fossil-
driven gasugn i den tyska verksamheten under 2025 med en elektisk ugn
som drivs pa fornybar el.

Transporter

Transporter ar en av koncernens storsta utslappskallor efter inkdpta va-
ror och tjanster samt férpackningar. For att hantera detta deltar Midsona
bland annat i branschinitiativ for fossilfria transporter, samordnar logistik-
floden samt kartlagger nya majligheter bland transportleverantérerna for
att na uppsatt klimatmal. Midsona stravar aven efter att minska andelen
lastbilstransporter till forman for jarnvags- och battransporter ytterligare.
Koncernen har aven bytt ut storsta delen av tjanstebilarna fran fossil-
drivna till elektriska.

Néstan alla inrikestransporter i Sverige och delar av inkommande
transporter i Danmark och Sverige ar redan fossilfria. Under 2025 upp-
nade Midsona Sverige AB sitt dtagande till DLF:s Transportinitiativ. | de
delar av verksamheten dér detta inte ar fallet, efterstravar koncernen att
vélja brénslen efter hierarkin av héllbara branslen: el, vatgas, biobrans-
len, hybrid och till sist fossila branslen. | Frankrike har Midsona delvis
Overgatt till transporter med elektriska lastbilar mellan koncernens
produktionsanlaggning och externt lager.

Godsflodet fran Italien till Danmark har fortsatt transporteras med

intermodal 16sning for att minska utslappen per transporterat ton. Aven
Division North Europe tittar pa denna typ av transportalternativ och har
under aret skiftat frén lastbil till tag fran Hamburg till ravarulagret i
Tyskland.

| Finland har Midsona starkt samarbetet med transportleverantéren
Posti, som har kommunicerat ett mal om att samtliga transporter ska
vara fossilfria senast 2030. Det utdkade samarbetet med Posti mojliggor
b&de kostnadsbesparingar och en successiv 6vergang till fossilfria trans-
portldsningar i takt med att dessa blir tillgangliga.

Under hésten 2025 har dessutom transportflédet fran Polen till Fin-
land stéllts om fran vagtransport via Baltikum till sjétransport med short
sea-farja direkt mellan Polen och Finland. Férandringen av transportslag
férvantas bidra till bdde minskade kostnader och reducerad klimatpaver-
kan, da sjotransport generellt medfér cirka 50 procent lagre koldioxid-
utslapp jamfort med langvaga vagtransporter.

Genom att kontinuerligt identifiera och implementera alternativ for
logistikoptimering kan antalet transporter reduceras. En av de senaste
optimeringarna ar en 6kning av pallhojd for Friggs-teer fran leverantéren,
vilket har resulterat i en 6kning av lastkapaciteten per pall. Detta leder till
farre transporter och medfér bade miljdméassiga och ekonomiska bespa-
ringar.

Distribution av Midsonas produkter ligger utanfér den direkta verk-
samheten och bortsett fran en mindre del i Division South Europe &r all
distributionsverksamhet utlagd till externa transportleverantérer och in-
kluderas darfor i koncernens klimatpaverkan i vardekedjan (Scope 3) och
som en del av Midsonas klimatmal.

Genom att kombinera energieffektivisering, elektrifiering, férnybar en-
ergi och héllbara transportlésningar samt samordna inkép med en tydlig
prioritering av lokala leverantérer och optimera férpackningsformaten,
minskar Midsona sitt beroende av fossil energi och bidrar till en lang-

siktigt klimatneutral vardekedja.

7. Okade kostnader for skatter kopplat till
fossilbaserad energi

Klimatrelaterad omstéliningsrisk (uppstréms, egen verksamhet och ned-
stréms)

Atgérder for att forebygga eller minska risk

En centralt identifierad omstallningsrisk ar 6kade kostnader for skatter

och avgifter kopplade till fossilbaserad energi. For att hantera denna risk

arbetar Midsona malstyrt och proaktivt med att minska sitt beroende av

fossila branslen genom:

» Energiomstalining, vilket inkluderar utfasning av fossil uppvarmning
och 6évergang till fossilfri el och fjarrvarme.

+ Omstallning mot fossilfria drivmedel av fordonsflottan, vilket minskar
kansligheten for stigande skatter pa fossila drivmedel.

» Energieffektivisering, vilket reducerar bade kostnader och risk-
exponering.

* Investeringar i férnybart, vilket bidrar till att minska inkbpsbehovet av
fossilintensiv energi.

Genom att successivt fasa ut fossil energi och 6ka andelen egenprodu-
cerad och inkdpt férnybar energi minskar Midsona risken for 6kade kost-
nader till foljd av klimatrelaterade skatter och avgifter. Samtidigt starker
Midsona koncernens konkurrenskraft genom att bidra till en 1,5°C-
anpassad omstélining.

MATT OCH MAL

Midsonas hallbarhetsarbete baseras pa koncernens ¢vergripande strate-
gi och genomférda analyser dér relevanta och meningsfulla mél faststalls.
Arbetet omfattar en noggrann bedémning av de viktigaste drivkrafterna
inom varje héllbarhetsomrade. Midsona identifierar var i vérdekedjan
dessa drivkrafter har storst betydelse och gor en samlad bedémning av
bade tidshorisont och sannolikhet for att na de uppsatta malen.

Midsonas hallbarhetsmal har faststallts i linje med koncernens hallbar-
hetspolicy, som anger hur koncernen integrerar miljdoméssiga, sociala
och styrningsrelaterade hansyn i strategi, affarsmodell och vardekedja.
Policyn utgér ramen for identifiering och hantering av vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter, och ligger till grund fér malformulering,
prioritering och uppféljning, inklusive klimatmal.

E1-4

MAL FOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA

Som ett led i att sakerstalla efterlevnad av koncernens hallbarhetpolicy
och hantera den negativa inverkan som har identifierats, kopplat till ut-
slapp relaterade till inkdpta varor och tjanster, markanvandning och av-
skogning samt klimatpaverkan och omstallningsrisk fran anvandning av
fossil energi, har Midsona atagit sig att na netto-noll-utslapp senast 2045
i hela vardekedjan, i linje med SBTi.

Delmal:

* Minska absoluta Scope 1 och 2-utslapp av vaxthusgaser med
42 procent till 2030 fran basaret 2022. Se utfall i avsnitt E1-6.

» Minska absoluta Scope 3-utslapp av vaxthusgaser fran kapitalvaror,
bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transporter och
distribution, avfall genererat i verksamheten, affarsresor, pendling,
nedstréms transporter och distribution samt slutbehandling av sélda
produkter med 42 procent till 2030 fran basaret 2022.

Se utfall i avsnitt E1-6.

« 70 procent av koncernens leverantorer, baserat pa inkdpskostnader
for inkdpta varor och tjanster, ska ha vetenskapligt baserade mal till
2028. Se utfall i avsnitt E1-6.

+ Minska absoluta Scope 3 FLAG-utslapp av vaxthusgaser med
30,3 procent till 2030 fran basaret 2022. Se utfall i avsnitt E1-6.

+ Ingen avskogning ska ske inom Midsonas primara ravaror med kopp-
ling till avskogning, med mal att uppna detta senast den 31 december
2025.
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Langsiktiga mal:

» Minska absoluta utslapp i Scope 1, 2 och 3 med 90 procent till 2045,
i linje med SBTi:s Net Zero-standard.

* Minska absoluta Scope 3 FLAG-utslapp av vaxthusgaser med
72 procent inom samma tidsram. Resterande utslépp ska
neutraliseras genom hogkvalitativa kompensationslésningar, se E1-7
fér mer information.

e T T 1Y AV 2028 2030 2045
vaxthusgasutslapp (basar)

Scope 1 &2 34591C0,e -42 % -90 %
Scope 3 18 057 tCO¢ -42 % -90 %
FLAG 74 6451C0,e -30,3 % 2%
Leverantdrer med SBT 6% 70 %

Avskogning och markanvandning

Midsona har en tydlig malsattning om ingen avskogning i vardekedjan se-
nast 2025 som en del av koncernens vetenskapligt baserade klimatmal.
Géllande malaret 2025 invantar Midsona dock en eventuell uppdatering
fran SBTi som ser éver samtliga kriterier som en féljd av férandringarna
EU har beslutat gallande EUDR.

Fokus for detta mal ligger pa primara ravaror med koppling till avskog-
ning, vilka ar definierade i SBTi:s FLAG standard som soja, kakao, palm-
olja, nétkreatur, kaffe, naturgummi och tra. Fér Midsona avser det framst
de tre férsta ravarorna. Redan 2024 var 99,99 procent av Midsonas pro-
dukter fria fran palmolja, vilket ar ett viktigt steg mot malet. Ytterligare
viktiga atgarder ar anvandningen av certifierade ravaror dér Midsona ser
over vilka av befintliga certifieringar och eventuellt ytterligare certifiering-
ar for kakao och soja som adresserar avskogning pa ett tillfredstallande
satt.

Arbetet sker i néra dialog med leverantérer och omfattar krav pa certi-
fieringar och riskbeddémningar for att sakerstalla att inkdp inte bidrar till
avskogning. Genom koncernens &tagande inom SBTi, arbetar Midsona
ocksa for att minska FLAG-utslapp kopplade till markanvandning, skogs-
och jordbruk med 30,3 procent till 2030.

E1-5

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Midsona arbetar for att minska energianvandningen och ¢ka andelen
fornybar energi i alla delar av verksamheten.

Resultat

Under 2025 har Midsona gjort tydliga framsteg inom energiomstallning-
en, med minskad energiintensitet och anvanding av fossila kallor, samti-
digt som andelen férnybar energi har ékat.

Den totala energianvandningen minskade med 9 procent jamfért med
foregaende ar, vilket visar pa en fortsatt forbattring av verksamhetens
energieffektivitet. Minskningen ar framst driven av en reducerad anvand-
ning av fossil energi i form av propan och naturgas inom Division South
Europe och Division North Europe, samt en omstallning fran fossildrivna

tjanstebilar till eldrivna tjanstebilar inom Division Nordics. Dessa atgarder
ligger i linje med koncernens arbete for att hantera koncernens negativa
klimatpaverkan fran anvandning av fossil energi samt 6kade kostnader
for skatter kopplat till fossilbaserad energi.

Anvandning av fossila energikallor minskade med 14 procent jamfort
med féregaende ar, samtidigt som andelen fossil energi av den totala
energianvandningen minskade med 5 procent, vilket markerar ett viktigt
steg mot omstallningen bort fran fossila energikallor.

Andelen férnybar energi av den totala energianvandningen ¢kade
med 9 procent jamfért med féregaende ar, och med 16 procent sedan
2023, vilket visar pa en langsiktig positiv trend. Utvecklingen var ett
resultat av omstallningen till 100 procent férnybar elektricitet inom
Division Nordics och Division North Europe, samt pagaende 6vergang
till fossilfria drivmedel av fordonsflottan.

N N-1

Energianvandning och energimix Enhet 2025 2024 2023 % N/ N-1
Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter MWh 0 0 0 -
Bransleforbrukning frén raolja och petroleumprodukter MWh 5720 7100 7527 -19%
Bransleforbrukning frdn naturgas MWh 3023 3365 2288 -10%
Bransleforbrukning frén andra fossila kéllor MWh 0 0 0 -
Forbrukning av inkpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning frén fossila kallor MWh 2962 3094 3247 -4 %
Total anvdndning av fossil energi MWh 11706 13 560 13 063 -14 %
Andel fossila kéllor av total energianvdndning % 61 64 66 -5%
Total anvandning fran karnenergikallor’ MWh 0 0 0 -
Andel fran kdrnenergikéllor av total energianvandning % 0 0 0 -
Bransleforbrukning frén fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vétgas osv.) MWh 0 0 0 )
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor MWh 7166 7335 6294 2%
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brdnsleenergi MWh 471 386 438 22%
Total anvdndning av fornybar energi MWh 7637 7721 6732 -1%
Andel férnybara kallor av total energianvandning % 39 36 34 9%
Total energianvédndning MWh 19 343 21280 19 795 -9%
Fornybar energiproduktion MWh 645 585 656 10 %
" En viss andel kdrnkraft kan indirekt ingd i elektriciteten beroende pd landets elmix.

Energiintensitet per nettointakt Enhet 2025 2024 2023 % N/ N-1
Total energianvandning frén verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan per nettointakt fran MWH/MSEK 53 57 52 67 %

verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan
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E1-6
BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3
OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Resultat

Under 2025 har koncernens totala marknadsbaserade vaxthusgas-
utslapp minskat marginellt med 0,1 procent jamfért med féregaende ar,
och med 8 procent sedan basaret.

Scope 1

Vaxthusgasutslappen inom Scope 1 har minskat med 17 procent sedan
basaret och med 19 procent jamfoért med foregaende ar. Minskningen ar
driven av lagre konsumtion av propan, naturgas och fysikaliska proces-

ser i Division South Europe och Division North Europe, som tillsammans
star for 91 procent av de totala utslappen inom Scope 1.

Som en del av produktionsoptimeringen har en maskin i Division
North Europe tagits ur drift under 2025, vilken tidigare stod for en bety-
dande del av gaskonsumtionen. Detta har darmed bidragit till minskning
av utslappen. Biogena utslapp ar utvarderat som icke vasentliga utslapp.

Scope 2
De marknadsbaserade vaxthusgasutslappen inom Scope 2 har ¢kat med
4 procent sedan basaret, men minskat med 14 procent jamfort med fore-
gaende ar. Minskningen ar framférallt drivet av lagre konsumtion av elek-
tricitet till f6ljd av minskad produktionskapacitet i Spanien efter en brand
under aret. Den spanska verksamheten star for 72 procent av de totala
utslappen i Scope 2.

Okningen frén basaret ar framst ett resultat av omstaliningen fran fos-
sildriven mobil férbranning till en eldriven fordonsflotta i alla divisioner.
Biogena utslapp ar utvarderat som icke vasentliga utslapp.

Vaxthusgasutslappen fér Scope 1 och 2 har minskat med 18 procent jam-
fort med féregaende ar och 14 procent sedan basaret. Minskningen for-
klaras framforallt av lagre utslapp frén stationar férbranning inom Scope 1,
och ligger i linje med Midsonas vetenskapligt baserade klimatmal.

Scope 3

De marknadsbaserade vaxthusgasutslappen inom Scope 3 har minskat
med 8 procent sedan basaret, men 6kat med 0,5 procent jamfort med
foregéende ar. Okningen forklaras framst av 6kade utslapp fran industri
och energi inom kategori 1 (inkdpta varor och tjanster), som star for 31
procent av de totala utslappen inom Scope 3. Metodiken for berakning
av utslapp fran férpackningar for fardiga varor har uppdaterats inom
kategorin for 2025 ars data. Den nya metoden omfattar ett bredare om-
fang och har darmed lett till hdgre utslapp inom industri och energi jam-
fort med tidigare ar, dar den tidigare metoden var mer begransad och
inte fulltdckande. Aven utslapp fran kategori 4 (uppstroms transport och
distribution) 6kade jamfort med foregaende ar, da andelen estimerade
utslapp fran transportérer dar underlag saknas, matt i andel av fraktkost-
nader, minskade med 82 procent for Division Nordics, fran 9 till 2 pro-
cent. Storre andel priméardata fran transportdrer, som ger en mer ratt-
visande bild an estimerade varden, har darmed lett till hégre utslapp.

N N-1
Retroaktivt Ar f6r delmal och mal
Enhet (t323032'212r)1 2025 2024 2023 NI BNI 050 Aligtmaliog,

Scope 1-vdxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 tCO,e 2908 2418 2990 2844 -19% -17%
Procentandel Scope 1-vdxthusgasutsldpp frén reglerade 0
utsldppshandelssystem % 0 0 0 0 ) )
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovdxthusgasutsldpp inom Scope 2 tCO,e 1339 1266 1522 1304 -17% -5%
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp Scope 2 tCOe 551 574 671 Akl -14 % 4%
(T:::::n':ds:;';';;g‘;';‘)’ 1och2 tC0e 3459 2992 3661 3555 -18%  -14%  -42% -6,6%  -90%
Scope 3-vaxthusgasutslapp
2. Kapitalvaror tCOe 361 138 155 305 1% -62 %
ﬁn 5;’:?{; %Ccisgir%“‘;'fgade verksamheter 100, 836 806 919 803 -12% 4%
4. Uppstroms transport och distribution tCOe 8492 7360 6 802 7792 8% -13%
5. Avfall genererat i verksamheter tCOe 249 146 192 308 -24 % -41%
6. Tjansteresor tCO,e 257 208 253 230 -18% -19%
7. Anstélldas pendling tCO,e 867 803 898 897 -1 % 7%
9. Nedstroms transport och distribution tCOe 4610 4292 4407 4485 -3% -7%
12. Slutbehandling av salda produkter tCO,e 2385 1622 1740 2184 -7% -32 %
Totala utslapp Scope 3 exklusive kategori 1 tC0,e 18057 15374 15366 17004 0,1% -15% -42 % -6,6 %
1. Inkdpta varor och tjanster: Industri och energi tCOe 34 629 35693 34 186 32 536 4% 3%
Totala utslapp Scope 3 exklusive FLAG tCO,e 52686 51067 49552 49 540 3% -3% -90 %
1. Inkdpta varor och tjénster: FLAG tC0,e 74645 65773 66666 62641 1% 12% -30,3% -4,4% -72%

-Varav sLUC tCOe 39079 34315 34579 31753 -1% -12%

-Varav LM CO, tCOe 12 395 10 217 10 970 10 529 -T% -18 %

-Varav LM icke-CO, tCOe 23171 21241 20 359 21116 0,6 % -8%

-Varav upptag tCOe 0 0 0 0 - -
Totala utsldpp Scope 3 tCOe 127 353 116 851 116226 112191 0,5% -8%
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) tCOe 131600 120536 120739 116339  -0,2% -8%
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) tCOe 130812 119843 119888 115746  -0,1% -8%

" Basérets vaxthusgasutsldpp har uppdaterats inom Scope 2, ddr forandringen understiger SBTi:s 5-procentstroskeln och krdver darfér ingen omvérdering.

Véaxthusgasintensitet per nettointakt Enhet 2025 2024 2023 % N/N-1
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) per nettointdkt tCO,6/MSEK 33,19 32,40 30,67 2%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt tCO,e/MSEK 33,00 32,17 30,52 3%
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Minskningen fran basaret ar framforallt drivet av lagre utslapp fran FLAG
under kategori 1 (inkodpta varor och tjanster), som star fér 56 procent av
de totala utslappen inom Scope 3. Aven utslapp fran kategori 4 (upp-
stréoms transport och distribution) minskade med 13 procent sedan
basaret, och utgér 6 procent av de totala utslappen inom Scope 3.
Minskningen ar ett resultat av omstalliningen mot fossilfria transporter,
dar framsteg har gjorts inom divisionerna.

Vaxthusgasutslappen fran Scope 3 exklusive kategori 1 (inkdpta varor
och tjanster) 6kade med 0,1 procent jamfort med féregaende ar men
minskade med 15 procent sedan basaret. Minskningen foérklaras fram-
forallt av lagre utslapp fran slutbehandling av sélda produkter till foljd av
hogre andel atervinningsbart férpackningsmaterial, samt lagre utslapp
fran bransle- och energirelaterade verksamheter. Utvecklingen ar i linje
med Midsonas vetenskapligt baserade klimatmal.

Vaxthusgasutslappen fran FLAG under kategori 1 (inkdpta varor och
tjanster) har minskat med 1 procent jamfért med féregaende ar och 12
procent sedan baséret. Minskningen forklaras framst av férandringar i
koncernens inkdpsportfolj, dar andelen utslappsintensiva ravaror har
reducerats till forman for alternativ med lagre utslapp. Denna utveckling
ligger aven i linje med koncernens vetenskapligt baserade klimatmal.

Leverantérer med vetenskapligt baserade klimatmal

| antal leverantdrer med vetenskapligt baserade klimatmal ses en kraftig
okning fran 36 till 62 stycken. Baserat pa storlek av leverantorer i in-
kopsvarde reflekteras detta dock inte i uppféljningen av Midsonas klimat-
mal dar andelen leverantérer med vetenskapligt baserade klimatmal har
Okat mer modest fran 11,2 procent till 11,7 procent.

Under 2025 har Midsona fort aktiva dialoger med koncernens leve-
rantorer i syfte att uppmuntra dem att satta vetenskapligt baserade
klimatmal i linje med SBTi. Som ett resultat av detta arbete har andelen
leverantérer som har accepterat att géra omstallningen via dialog med
Midsona, leverantorer som har skickat in ansokan till SBTi, samt leveran-
térer som har fatt godkanda vetenskapligt baserade klimatmal av SBTi
Okat under aret och utgér nu sammantaget 6ver 25 procent matt i in-
kdpskostnader, vilket speglar ett vaxande engagemang i leverantdrsledet
hos Midsonas leverantorer.

E1-7

VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT
FOR VAXTHUSGASER SOM FINANSIERAS GENOM
KOLDIOXIDKREDITER

Midsona har ingen lagring eller upptag av CO,e. Under 2025 har Midso-
na klimatkompenserat 2025 tCO,e for Helios-produkter och 390 tCO,e
for Kung Markatta-produkter genom Gold Standard-certifierade Verified
Emission Reductions (VERs). Krediterna finansierar vatten- och klimat-
projekt i Madhya Pradesh, Indien, och bidrar till minskade utslapp och
forbattrad tillgang till rent vatten.

E1-8

INTERNT SYSTEM FOR KOLDIOXIDPRISSATTNING
Midsona anvander inga interna system for koldioxidprissattning i
verksamheten.

E1-9
FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER GENOM
VASENTLIGA FYSISKA RISKER OCH OMSTALLNINGS-

RISKER OCH POTENTIELLA KLIMATRELATERADE

MOJLIGHETER

Midsona har valt att utnyttja méjligheten till infasning for att utesluta de

finansiella effekterna av miljoféroreningsrelaterad inverkningar och ber-
oenden samt information om hur dessa risker har (eller rimligen kan for-
vantas ha) ett vasentligt inflytande pa koncernens finansiella stallning.
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Upplysningskrav
i ESRS

E1-5

Datapunkt/Matt

Energianvdndning och energimix

Bruttovéxthusgasutslapp inom
Scope 1,2,3 och totala vaxthus-
gasutslapp

Redovisningsprincip

Total anvéndning av fossil energi
Energianvandning fran fossilt brinsle tacker anvandning av stationar forbranning géllande naturgas, propan och gasol, anvandning av mobil forbranning frén féretagsbilar med fossila drivmedel samt férbrukning av inkopt energi
fran fossila kallor. Forbrukningsdata bygger pé faktisk data insamlat frdn elleverantorer eller métaravlasningar.

Total anvédndning av kdrnenergikillor
Energianvandningen baseras inte pa direkt tillférsel fran karnkraftskallor, men kan indirekt innehalla en viss andel kérnkraft genom elmixens sammansattning.

Total anvdandning av fornybar energi

Energiférbrukning fran fornybar energi tacker anvandning av eldrivna foretagsbilar samt inkdpt eller egenproducerad elektricitet, fjrrvarme och fjarrkyla for kontor, lager och produktion. En marknadsbaserad metod anvands for att
berdkna andelen férnybar energi av den totala forbrukningen av inkopt eller egenproducerad elektricitet. All fornybar elektricitet styrks med ursprungscertifikat. Forbrukningsdata bygger pa faktisk data insamlat frén elleverantorer
eller mataravidsningar.

Energiintensitet fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan

Midsona bedriver koncernens huvudverksamhet inom NACE sektion C (Tillverkning) och NACE sektion G (Handel) enligt kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1288. Huvudverksamheten bestar av produktion och forsalj-
ning av fardiga varor med en relativt jamn fordelning mellan aktiviteterna. Med hansyn till detta beddms koncernens verksamhet tillhdra en sektor med hdg klimatpaverkan enligt kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1288.
Energiintensitet beraknas som total energiforbrukning dividerad med nettoomséttning och rapporteras som MWh per miljon SEK. Nettoomsattningen hamtas frén koncernens resultatrakning under kapitlet Finansiella rapporter.

Fornybar energiproduktion
Redovisning av elproduktion omfattar bade elproduktion och energilagring fran solceller vid berérda anldggningar.

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1

Omfattar alla direkta utslapp av véxthusgaser fran stationar forbranning, anvandning av koldmedier, fysikaliska processer samt mobil forbranning fran foretagsbilar. Férbrukningsdata per energislag bygger pé faktisk data in-
samlat fran leverantérer. Utsldpp fran koldmedier baseras pd péfylld mangd. Utsldpp fran féretagsbilar baseras pa primérdata av antal kdrda kilometer, vilka har omréaknats till bransleforbrukning i liter utifrdn genomsnittliga
forbrukningsvérden. Emissionsfaktorer hdmtas frén Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) (2025;2024) och GHG Protocol, IPCC Global Warming Potential Values (2024).

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2

Omfattar indirekta utslapp av vaxthusgaser relaterade till produktion av el, fjarrvarme och fjérrkyla som kdps och férbrukas. Forbrukningsdata hamtas fran elleverantérer eller mataravlasningar. | enlighet med GHG-proto-
kollen berdknas utslappen for elektricitet, fjdrrvarme och fjarrkyla med en platsbaserad och marknadsbaserad metod. For platsbaserad metod anvands emissionsfaktorer for respektive land. For den marknadsbaserade meto-
den for elektricitet anvands marknadsspecifika emissionsfaktorer fran Association of Issuing Bodies (AIB) (2025) och International Energy Agency (IEA) (2025), dér certifierad el redovisas med nollutslapp. For fjarrvarme och
fidrrkyla tillimpas nollutslapp ndr garantier eller intyg finns tillgéngliga. Vid avsaknad tilldmpas nétmixens emissionsfaktor enligt den platsbaserade metoden, vilket &r i enlighet med GHG protocol Scope 2 Guidance.

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 3
Omfattar resterande indirekta utslapp av vaxthusgaser relaterade till vardekedjan, och rapporteras baserat pd GHG-protokollet. 9 av de 15 definierade kategorierna har identifierats som vésentliga.

Kategori 1 Inképta varor och tjanster

Senaste emissionsfaktorer har ej tillimpats p& grund av avsaknad av en tillrackligt detaljerad databas for konsekvent uppdatering av kategori 1. For att sékerstalla jamférbarhet uppdateras samtliga emissionsfaktorer samtidigt
eller inte alls. Exkluderar konsumenthélsoprodukter samt icke produktrelaterat forpackningsmaterial p& grund av bristande datakvalitet och ofullstandig information frén vardekedjan. Infasningsméjligheter enligt ESRS 1, av-
snitt 10.2, tillampas. Avsaknad data uppskattas motsvara 14 procent av total vikt.

Industri- och energiutslapp: Avser inkép av ravaror, férpackningsmaterial, vatten och inkdp av fardiga varor for vidare forsaljning och distribution efter att FLAG-utslapp har utvunnits. DEFRA (2023) for
icke-FLAG-relaterade férpackningar; Agri-Footprint 6.3 (AFP) for FLAG-produkter och priméra produktingredienser; AGRIBALYSE 3.1 for FLAG-produkter, ytterligare foradlingssteg samt 6vriga produktingredienser dar
AFP-data inte ar tillganglig; Ecoinvent 3.9.1 for FLAG-relaterade forpackningar; DEFRA (2025) for vattenanvandning.

FLAG-utslapp: Agri-Footprint 6.3 (AFP) for FLAG-utslapp; AGRIBALYSE 3.1 for FLAG-utslapp; Ecoinvent 3.9.1 for FLAG-utslépp for forpackningar.
- Varav sLUC: Utsldpp fran foréndring i kollager till féljd av markomvandling, exempelvis avskogning. Midsona berdknar sLUC-utslépp som total CO, frén Gvergang mellan skog, vatmark eller grasmark till jordbruksmark
over en bedomningsperiod pd 20 &r. Berakningarna baseras pé statistiska uppskattningar per land och groda enligt GHG-protokollets och SBTi:s riktlinjer. Indirekta markanvandningsforandringar (iLUC) inkluderas inte.

- Varav LM CO,;: Avser biogena CO,-utslépp fran markforvaltning, sdsom awverkning och skdrd, beraknade utifran aktiviteter p& samma mark Gver en given period.

- Varav LM icke-CO,: Omfattar N,0, CH, samt icke-hiogen CO, frén jordbruksverksamhet, inklusive organiska och oorganiska insatser eller uttag frén jordbruk samt anvéndning av fordon pa gardsniva. Avser dven
metan- och lustgasutslapp frén skogsbruk, djurhélining och jordbruk.

- Varav upptag (valfri): Avser upptag av kol i skog och jordbruk enligt SBTi FLAG och GHG Protocol Land Sector and Removals Guidance. Endast upptag inom FLAG-sektorer far inkluderas, medan tekniska- och bio-
gena upptag utanfér FLAG exkluderas. For inkludering av upptag i klimatbokslut kravs primérdata med kontinuerlig uppféljning, sparbarhet och osakerhetstillampningar. Endast kollagring omfattas, inte lagring av metan eller
lustgas. Midsonas inventering inkluderar for ndrvarande inga biogena upptag.
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Upplysningskrav
i ESRS

E1-6

E1-7

N/A

Datapunkt/Matt

Bruttovaxthusgasutslapp inom
Scope 1,2,3 och totala vaxthus-
gasutslapp

Véxthusgasupptag och begrans-
ningsprojekt for véxthusgaser
som finansieras genom koldioxid-
krediter

EU:s taxonomi

Redovisningsprincip

Kategori 2 Kapitalvaror: Utslapp relaterade till direkta kapitalinvesteringar géllande utrustning och maskiner. Utgiftsbaserad metod appliceras for att omvandla kapitalinvesteringar till vaxthusgasutslédpp genom att
multipliceras med relevant emissionsfaktor fran Cornerstone (2025).

Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter: Omfattar utslapp frén branslen och elektricitet for stationdra och mobila kallor.

Kategori 4 Uppstroms transport och distribution: Uppstréms utslapp frén transport och distribution omfattar utslapp relaterade till alla egenkontrakterade transport- och distributionstjanster som utférs av
tredje parts logistikleverantorer. Utsléppen &r till storsta del baserade pa primérdata frén transportleverantdrer, dér data som inte rapporteras i CO, beraknas med emissionsfaktorer frin DEFRA (2025) och IEA (2025). Dér
data inte ar tillgdnglig beraknas andelen dar underlag saknas, som sedan anvands for att extrapolera utslappen till att tacka hela leverantdrsbasen. Alla utslépp beréknas som Well-to-Wheel (WTW)-utslapp.

Kategori 5 Avfall genererad i verksamheter: Utslapp baseras pa primérdata frén avfallsleverantdrer som omfattar avfall fran kontor, lager och produktion. Emissionsfaktorer fran DEFRA (2025).

Kategori 6 Affarsresor: Omfattar utslapp frén affarsresor av anstéllda, inklusive flyg, tg och privata bilar. Distansbaserad data fran resebyrésystem eller andra externa system for hantering av affarsresor. Alla ut-
slapp beréknas som WTW-utsldpp med emissionsfaktorer frén DEFRA (2025), dér CO,-data saknas.

Kategori 7 Anstilldas pendling: Utsldpp fran transport av anstallda mellan hem och arbetsplats. Utslapp beraknas baserat pa uppskattning av genomsnittlig stracka och typ av resa, multiplicerat med relevant
emissionsfaktor och antalet heltids- och deltidsanstallda. Alla utslapp beraknas som WTW-utslapp. IEA (2025) anvinds vid berakning for elcykel; DEFRA (2025) anvands vid berdkning av resterande transportmedel.

Kategori 9 Nedstroms transport och distribution: Nedstroms utsldpp fran transport och distribution omfattar utslapp relaterade till alla icke egenkontrakterade transport- och distributionstjanster. Alla ut-
slapp beraknas som WTW-utslapp. Fér 2025 har utsldpp fran nedstréms transporter uppskattats baserat pa tidigare berakningar fran 2019 och aktuell omsattning. Ar 2019 beraknades utslappen genom att multiplicera den
totala sélda volymen med genomsnittlig transportstracka i tonkilometer, med emissionsfaktorer fran DEFRA. En ny och férbattrad metod planeras att implementeras under 2026, vilket férvantas ge mer precisa resultat.

Kategori 12 slutbehandling av salda produkter: Utsldpp fran slutbehandling av salda produkter omfattar distribution och konsumentforpackningar for egna varumarken samt licensierade varumarken.
Volymen for respektive forpackningsmaterial av salda produkter baseras pa forsaljningsdata, som multipliceras med emissionsfaktorer fran DEFRA (2025).

Andel vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelsystem
Andelen avtalsinstrument visar pé hur stor del av den totala energiférbrukningen som kommer frén el producerad med ursprungsgarantier.

Utslappsintensitet for vaxthusgaser
Utslappsintensiteten beraknas som de totala vaxthusgasutslédppen dividerad med nettoomséttningen och rapporteras som tCO, per arlig omséttning i miljoner SEK. Nettoomséttningen hédmtas frén koncernens resultat-
rakning, som &terfinns under kapitlet Finansiella rapporter.

Midsona har inga egna projekt for vaxthusgasupptag eller lagring. Klimatkompensation sker genom inkdp och annullering av certifierade koldioxidkrediter (Verified Emission Reductions, VERs). Dessa avser utslappsminsk-
ningar utanfor den egna vardekedjan och redovisas separat fran rapporterade bruttovéxthusgasutslapp.

Omsittning
Midsonas omséttning avser koncernens redovisade nettoomsittning. Baserat pd genomford inventering bedoms ingen del av koncernens omséttning vara kopplad till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin.
Principer fér koncernens finansiella redovisning finns beskrivna i Not 7 Redovisningsprinciper.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter omfattar tillégg till materiella och immateriella anlaggningstillgéngar, inklusive nyttjanderatter, samt tillgdngar forvarvade i samband med rorelseférvéry, fore avskrivningar och nedskrivningar, och exklusive
forandringar i verkligt varde. En del av kapitalutgifterna relaterar till leasing av tjanstebilar och lokaler och kan klassificeras som taxonomirelevanta. For detaljer hanvisas till Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar, Not 14
Materiella anldggningstillgangar och Not 15 Leasing.

Driftsutgifter
Driftsutgifter enligt taxonomin definieras som ej kapitaliserade kostnader fér forskning och utveckling, byggnadsrenoveringar, kortfristig leasing samt underhall och reparationer som ar kopplade till ekonomiska aktiviteter
forenliga med taxonomin. Fér Midsona dr andelen OPEX kopplad till taxonomirelevanta aktiviteter mycket begransad eftersom leasingkostnader inkluderas i nyttjanderétter och dérmed inte utgér I6pande driftsutgifter.
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Fokus pa klimat, miljo och hallbara foretag

Midsona rapporterar enligt EU:s taxonomi (EU 2020/852) med fokus pa

klimat, miljé och héllbara féretag. Taxonomin &r ett klassificeringssystem
for miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter och underlattar identifie-
ring och jamférelse av hallbara investeringar.

Taxonomirelevanta aktiviteter

Midsona har bedémt samtliga ekonomiska aktiviteter for att avgéra om
de omfattas av taxonomin (Taxonomy-eligible activities), med stdd av EU
Taxonomy Compass. En ekonomisk aktivitet ar en process dar resurser,
sasom kapital, arbetskraft och ravaror, kombineras for att producera
varor eller tjanster.

Midsonas huvudverksamhet, inklusive produktion, partihandel, mark-
nadsféring och forsaljning av livsmedel, kosmetika och kosttillskott samt
partihandel med lakemedel och medicintekniska produkter, omfattas inte
av taxonomins aktiviteter. En begransad del av verksamheten ar dock
taxonomirelevant, vilket géller:

* CCM 6.5: Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
* CCM 7.7: Forvarv och agande av byggnader

Beddémning och tolkningar

CCM 6.5: Transport med motorcyklar, personbilar och

latta motorfordon

Midsona har leasing av tjanstebilar som omfattas av kapitalutgifter enligt
CCM 6.5. Bolaget har en omstaliningsplan for att uppna 100 procent for-
nybar energianvandning i tjanstebilar, inklusive évergang till elbilar senast
2028. Eftersom leasing sker via tredjepart har fullstandig analys av tax-
onomiférenlighet annu inte kunnat genomféras pa grund av begransad
information om hur fordonen péverkar andra miljémal.

CCM 7.7: Férvarv och agande av byggnader

Midsona har leasing av kontorslokaler som omfattas av kapitalutgifter en-
ligt CCM 7.7. Fokus ligger pa medarbetares valbefinnande genom for-
battrade eller renoverade lokaler, vilket utgér en begransad del av kon-
cernens CAPEX. Eftersom leasing sker via tredjepart har fullstandig ana-
lys av taxonomiférenlighet annu inte kunnat genomféras pa grund av be-
gransad information om hur lokalerna paverkar andra miljomal.

Karnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter

Midsonas verksamhet omfattas inte av karnenergi- eller fossilgasrelatera-
de aktiviteter enligt taxonomins definitioner.

Minimiskyddsatgarder

Inom Midsona pagar ett kontinuerligt arbete med minimiskyddsatgarder
inom omradena manskliga rattigheter, antikorruption, beskattning och
rattvis konkurrens. Med minimiskyddsatgarder avses att koncernen har
processer for att sékerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter. Midsona har en uppférandekod
som gaéller fér anstéllda och leverantérer och processer har implement-
erats for att félja upp denna. Vidare finns ett visselblasarsystem pa plats
for att fanga upp eventuella oegentligheter bade inom koncernens verk-
samhet och i vardekedjan. Midsonas uppférandekod stipulerar ocksa att
koncernen ér i linje med riktlinjer som FN:s allmé&nna férklaring om de
manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner, FN:s Global Compact, FN:s konvention mot
korruption, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och OECD:s vag-
ledning for tillborlig aktsamhet i ansvarsfullt foretagande.

Midsonas arbete med manskliga rattigheter hos egna anstéllda och i var-
dekedjan finns beskrivet i kapitel S1 och S2, samt arbetet med anti-
korruption i kapitlet G1. Inga fallande domar for brott mot lagar mot kor-
ruption och mutor har noterats under aret och Midsona har heller inte
brutit i efterlevnaden avseende gallande lagar och regelverk inom be-
skattning eller konkurrenslagstiftning. Fragor om rattvis konkurrens han-
teras i Midsonas uppférandekod. Den allmanna beddémningen som gjorts
ar darmed att koncernens befintliga rutiner och processer ar fullgoda for
att uppfylla minimiskyddsatgarderna.

Forklaring av férkortningar som anvands i taxonomitabellerna
(omséattning, kapitalutgifter, driftsutgifter):

J: Ja

N: Nej

E: Mdjliggérande verksamhet

T: Omsattningsverksamhet

EL: Omfattas av EU-taxonomin for det relevanta malet
N/EL: Omfattas ej av EU-taxonomin for det relevanta malet
CCM: Begransning av klimatférandringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

WTR: Vattenresurser och marina resurser

CE: Cirkular ekonomi

PPC: Férebyggande och begransning av féroreningar
BIO: Biologisk mangfald och ekosystem
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Budgetar 2025

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljgmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljpméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstdliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (g)

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (e taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin

TOTALT

Kod (2)

Ar

Omsittning (3)

MSEK

3630
3630

Andel av omsattning, &r 2025 (4)

xX

0%
0%
0%

0%

0%

100 %
100 %

Bgransning av klimatforandringar (5)

=
=

N/EL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimatférédndringar (6)

=
= =
m =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Vatten (7)

=
= =
m =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Fororeningar (8)

=
=

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Cirkulr ekonomi (9)

=
= =
m =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Biologisk méngfald (10)

=
=
- =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Andel av omséttningen/total omséttning

s g
£ £ -~ @
= = ) =
S £ _ = =
= = 3 ‘€ SR
& = = = S
g 2 s g2 <2 E
& = < € 5 &
JN JN JN JIN JIN JIN
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Taxonomiférenlighet per mal
CCM 0%
CCA 0%
WTR 0%
CE 0%
PPC 0%
BIO 0%

(A.1) eller som omfattas av taxonomik-

Andel forenlig med taxonomikraven
raven (A.2) omsattning, ar 2024 (18)

Minimiskyddsatgérder (17)

JIN %
N/EL 0%
N/EL 0%
N/EL 0%
0%
0%

Kategori méjiggdrande verksamhet (19)

Kategori omstaliningsverksamhet (20)

—

Mal som omfattas av taxonomin

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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Ekonomiska verksamheter (1)

Kod (2)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljgmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomaéssigt héllbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstdliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (g)

Transport med motorcykel, personbil och I4tta motorfordon 6.5
Forvérv och dgande av byggnader 7.7

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin

TOTAL

Ar

Kapitalutgifter (3)

MSEK

20

20

60
80

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Andel av kapitalutgifterna, &r 2025 (4)
Bgransning av klimatforandringar (5)
Anpassning till klimatférédndringar (6)
Bgrédnsning av klimatforandringar (11)
Anpassning till klimatforandringar (12)
Andel forenlig med taxonomikraven
(A.1) eller som omfattas av taxonomik-
raven (A.2) kapitalutgifter, &r 2024 (18)
Kategori mdjiggdrande verksamhet (19)
Kategori omstaliningsverksamhet (20)

Fororeningar (8)

Cirkulér ekonomi (9)
Biologisk méngfald (10)
Fororeningar (14)

Cirkuldr ekonomi (15)
Biologisk méngfald (16)
Minimiskyddsatgérder (17)

Vatten (7)
Vatten (13)

=
=

X
m =

m =
[
=
—
s
=
—
s
=
—
s
=
—
s
=
—
<
=
—
<
=
[
<
=
X
—

=
=
=
= -~

N/EL N/EL

m =
o~
=

= <
= -
= =
=
m
— =

0% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0%
0% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0% E
0% N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  NEL  NEL  N/EL 0% T

16%  N/EL  NEL  N/EL  NEL  NEL  NEL 13 %
9% N/EL  N/EL  N/EL  NEL  NEL  N/EL 2%
25%  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NEL  N/EL 15 %
25%  N/EL  NEL  NEL  NEL  NEL  N/EL 15 %
5%
100 %

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCMm 0% 25%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Budgetar 2025

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljgmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mgjliggérande verksamheter

Varav omstéliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte 4r miljémassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (g)

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljpméssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

TOTALT

Kod (2)

Ar

Omsittning (3)

MSEK

25

Andel av omsattning, &r 2025 (4)

xX

0%
0%
0%

0%

0%

100 %
100 %

Bgransning av klimatforandringar (5)

=
=

N/EL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimatférédndringar (6)

=
= =
m =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Vatten (7)

=
= =
m =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Fororeningar (8)

=
=

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Cirkulr ekonomi (9)

=
= =
m =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Biologisk méngfald (10)

=
=
- =

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

s g
£ £ -~ @
= = ) =
S £ _ = =
= = 3 ‘€ SR
& = = = S
g 2 s g2 <2 E
& = < € 5 &
JN JN JN JIN JIN JIN
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Taxonomiférenlighet per mal
CCM 0%
CCA 0%
WTR 0%
CE 0%
PPC 0%
BIO 0%

(A.1) eller som omfattas av taxonomik-

Andel forenlig med taxonomikraven
raven (A.2) omsattning, ar 2024 (18)

Minimiskyddsatgérder (17)

JIN %
N/EL 0%
N/EL 0%
N/EL 0%
0%
0%

Kategori méjiggdrande verksamhet (19)

Kategori omstaliningsverksamhet (20)

—

Mal som omfattas av taxonomin

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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MIDSONAS UPPLYSNINGAR SOM AVSES | ARTIKEL 8.6 OCH 8.7: KARNENERGI-
OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER*, OMFATTAR AR 2025

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och ut-
1. byggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiproces- Nej
ser med minimalt avfall frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppforande och séker drift av nya kérntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av
basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlégg-
3. ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme eller industriella proces- Nej
ser, sasom vétgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlagg-

4 ningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. Nej
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar Nei

' for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. )
6 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av vrme- Nej

produktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

*KOMMISSIONENS DELEGERADE FORORDNING (EU) 2022/1214 av den 9 mars 2022 om ndring av delegerad
forordning (EU) 2021/2139 vad galler ekonomiska verksamheter inom vissa energisektorer och delegerad forordning
(EU) 2021/2178 vad géller sérskilda offentliga upplysningar for dessa ekonomiska verksamheter.
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E2
FORORENINGAR

Fororeningar fran jordbruk och produktion paverkar bade mark, vatten och ekosystem.

Midsona arbetar systematiskt med ansvarsfulla inkdp och stddjer jordbruksmetoder
som minskar negativ miljopaverkan. Genom att erbjuda en hég andel ekologiska
produkter framjas en mer hallbar ravaruproduktion, vilket bidrar till bade miljonytta
och stabil ravaruforsorjning.

Underamne Beskrivning av IRO

Fororening av mark fran anvandning av bekdmpningsmedel och oorganiska
g6dningsmedel

Negativ inverkan fran jordbruksmetoder och intensivt jordbruk i leverantérskedjan
med anvandning av bekdmpningsmedel och oorganiska gddningsmedel.

Foérorening av mark

- Finansiell risk Kort sikt: Rapporteringsperioden
- Negativ inverkan Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
+ Finansiell mojlighet Lang sikt: Mer an fem ar

+ Positiv inverkan

Faktisk / Potentiell

Faktisk
negativ inverkan

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Foéljande avsnitt beskriver Midsonas vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till férorening av mark. Inverkan uppstar framst upp-
stréms i vardekedjan via anvandning av syntetiska bekampningsmedel
och oorganiska godningsmedel som anvands vid odling av jordbruks-
ravaror, vilka aterfinns i koncernens konventionella produkter. Dessa kan
bidra till ackumulering av toxiska &mnen i mark, forsémrad markstruktur
och minskad biologisk aktivitet, vilket pa sikt kan paverka ekosystemens
funktion och jordens boérdighet.

Eftersom Midsonas affarsmodell ar beroende av jordbruksravaror ar
markens kvalitet en central forutsattning for langsiktig ravarutillgang och
produktkvalitet. Hallbar markanvandning och bevarande av markhalsa ar
darfor direkt kopplat till koncernens vardeskapande. Ett forsamrat mark-
tillstadnd i leverantdrsledet kan innebara risker for leveransséakerhet och
efterlevnad av hallbarhetskrav.

FORORENING AV MARK
1. Férorening av mark fran anviandning av bekdmpnings-
medel och oorganiska gédningsmedel

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Fororening av mark kan uppsta i leverantérsledet vid odling av jordbruks-
ravaror som anvands i framfér allt Midsonas konventionella produkter.
Anvandning av syntetiska bekampningsmedel och oorganiska gdédnings-
medel i leverantdrsledet kan leda till markférorening, férsamrad mark-
hélsa samt risk for spridning av féroreningar. Detta kan &ven bidra till
forlust av biologisk mangfald och paverka de ekosystemtjanster som
jordbruket ar beroende av.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom Midsonas affarsmodell ar
beroende av jordbruksravaror och livsmedelsproduktion, finns en struk-
turell koppling mellan ravaruférsérjningen och markens tillstand. Markens
kvalitet och bérdighet utgor en central forutsattning for 1angsiktig révaru-
tillgang och produktkvalitet. En 6kad férekomst av markféroreningar i
leverantorskedjan skulle darfér kunna paverka tillgangen pé ravaror,
produktionskostnader och koncernens mojlighet att leverera hallbara
livsmedel i linje med affarsmodellen.

For mer information om hur Midsona faststéllt vasentlig inverkan, risker
och mojligheter, se ESRS 2 IRO-1.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

E21
POLICYER RELATERADE TILL FORORENING

Hallbarhetspolicy

Fragan om féroreningar i leverantorsledet adresseras i Midsonas héllbar-
hetspolicy under avsnitt 6.2 Pollution. Policyn beskrivs i kapitel E1, under
E1-2. Den anger att Midsona ska begransa anvandningen av skadliga
amnen och framja héllbara jordbruksmetoder vid odling av jordbruks-
ravaror som anvands i koncernens produkter. Genom dessa ataganden
arbetar Midsona for att minska riskerna foér markfoéroreningar fran
anvandning av syntetiska bekampningsmedel och oorganiska godnings-
medel i leverantorskedjan.

Uppforandekod for leverantérer

Fragan om féroreningar adresseras aven i Midsonas uppférandekod for
leverantorer under avsnitt 3: Environment & Animal Welfare. Policyn ang-
er att den lokala miljon vid produktionsplatsen inte far exploateras eller
férsamras genom fororening, och att farliga kemikalier och andra skad-
liga @amnen ska hanteras med stor forsiktighet. Genom dessa krav saker-
stéller Midsona att leverantorer arbetar for att minimera risker for mark-
och miljéféroreningar kopplade till produktion och anvandning av jord-
bruksravaror.

E2-2
ATGARDER OCH RESURSER RELATERADE TILL
FORORENING

FORORENING AV MARK

1. Férorening av mark fran anvandning av bekampnings-
medel och oorganiska gédningsmedel

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
En central del av Midsonas arbete for att motverka markférorening ar
koncernens stora andel ekologiska produkter. Genom att erbjuda och
aktivt framja ett brett sortiment av ekologiska varumarken och ravaror,
bidrar Midsona till att minska anvandningen av syntetiska bekdmpnings-
medel och oorganiska gédningsmedel i jordbruksledet. Ekologisk
produktion sker i regel utan dessa insatsmedel och bidrar darmed till att
skydda markens kvalitet, bevara biologisk mangfald och minska risken
for féroreningar.

Utover detta arbetar Midsona proaktivt for att minska riskerna for
markféroreningar i leverantorsledet genom samarbete med leverantorer
och jordbrukspartners. Koncernen framjar odlingsmetoder som mini-
merar anvandningen av syntetiska insatsmedel och stédjer évergéngen
till ekologiska och regenerativa jordbruksmetoder som bevarar markens
bordighet och langsiktiga produktionsformaga.

Riskbaserad leverantérsbedémning

Midsona engagerar sig aven i leverantorsdialoger och kapacitetsbygg-
ande aktiviteter for att starka hallbarhetsarbetet i vardekedjan. Koncer-
nen jobbar med riskbaserad leverantérsbedémning, dar nya leverantorer
bland annat granskas mot kriterier for miljoprestanda, kemikaliehantering
och ravaruprocesser. | vissa fall genomférs aven férdjupade uppféljiningar
och gemensamma forbattringsplaner, sarskilt med leverantorer av jord-
bruksravaror i regioner med forhoéjda miljorisker. Vid forhojd risk foljs ock-
sa utvalda leverantérer upp i delar av verksamheten genom Sedex-
plattformen och tredjepartsrevisioner (till exempel SMETA och BSCI),
dar fokus ligger pa miljoskydd, arbetsvillkor och affarsetik.

Dessa insatser stddjer koncernens strategiska mal att 6ka kostnads-
och kapitaleffektivitet och sakerstalla langsiktig tillgang till hogkvalitativa
jordbruksravaror.

Midsona integrerar miljdaspekter i koncernens inképsprocesser och
samarbetar med leverantorer for att minska risker fér markférorening.
Leverantorer utvarderas och riskklassificeras enligt hallbarhetskriterier,
och krav pa miljoskydd, kemikaliehantering och jordhélsa ingar i Midso-
nas uppférandekod for leverantérer. Vid behov genomférs revisioner eller
uppféljningar for att sakerstalla efterlevnad, vilket ar ett aterkommande
arbete for att sakerstélla bra processer for minskad negativ inverkan.

Projekt i leverantérsledet

Under 2025 har Midsona initierat ett trearigt, samfinansierat program for
utveckling av leverantérskedjan i Nepal i samverkan med flera intressen-
ter. Programmet syftar till att stélla om konventionella odlingssystem till
diversifierade ekologiska vardekedjor for grédor sasom hirs, bénor,
kryddor och ris. Initiativet integrerar sa kallade agroforestry-element dar
sa ar mojligt och tillampar ett fullstandigt férbud mot syntetiska insats-
medel, vilket bidrar till att skydda markkvaliteten och stérka den lang-
siktiga bordigheten.

I Indien har Midsona fortsatt sitt engagemang i biodynamisk risodling
tillsammans med smaskaliga jordbrukare genom varumarket Davert.
Biodynamiska preparat produceras lokalt inom jordbrukssamhallena och
ar utformade for att aktivera naturliga markprocesser. Effektutvardering-
ar fran tidigare projekt har visat 6kningar av organiskt material i marken
samt markkol, vilket bidrar till forbattrad markhalsa och minskade for-
oreningsrisker.

Midsona har aven som ambition att utdka sitt engagemang i projekt
for ekologisk risodling i Kambodja genom att 6ka antalet deltagande jord-
brukare som férbinder sig till ekologiska odlingsmetoder samt genom att
inféra groddiversifiering for att starka agroekologisk motstandskraft och
markhalsa. Dessa initiativ kompletteras av Midsonas strategiska fokus pa
ekologiska varumarken och anvandningen av ekologiska ravaror, vilket
sammantaget bidrar till ett minskat féroreningsavtryck langs hela varde-
kedjan.

Atgéarder for gottgorelse

Vid identifierade avvikelser eller brister i miljdhantering arbetar Midsona
for att sakerstalla forbattring genom dialog och handlingsplaner. Upp-
foljning sker for att verifiera genomforda atgarder. Endast i de fall da
brister kvarstar eller inte atgardas avslutas samarbetet. Detta forhall-
ningssatt framjar larande och kontinuerlig foérbattring i leverantdrskedjan.
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Direkt gottgorelse &r inte tillamplig, eftersom den potentiella inverkan
relaterad till fororeningar huvudsakligen uppstar i primarproduktionen i
leverantorsledet, utanfér Midsonas direkta operativa kontroll. Koncernen
fokuserar i stallet pa att férebygga och minska risker genom tydliga
leverantorskrav, leverantérsengagemang och uppféljning, kunskaps-
delning kring ansvarsfull kemikaliehantering, minskad anvandning av be-
kédmpningsmedel och gédningsmedel samt férbattrade odlingsmetoder
for att begransa utslapp till mark och vatten. Midsona verkar for en bre-
dare évergang till hallbara jordbruksmetoder genom att 6ka tillgangen till
ekologiska produkter i hela vardekedjan.

Koncernen har ocksa samarbeten med jordbrukare for att utveckla
regenerativa odlingsmetoder, forbattra sparbarheten och starka biologisk
mangfald. Dessa syftar bland annat till att férbattra markhalsa och mins-
ka naringslackage, samtidigt som det starker lokala jordbrukares lang-
siktiga forsorjningsférmaga.

Projektet Kotwa i Indien ar ett exempel pa ett samhallsprojekt for att
minska miljo- och klimatpaverkan i risodling genom stéd till lokalbefolk-
ningen. Midsona har ocksa fortsatt koncernens engagemang i Ibis Rice
Project i Kambodija for att skydda den biologiska mangfalden under ris-
odling, ett viktigt projekt da det ligger i en officiell "High Conservation
Area”. Midsona arbetar ocksa vidare med Celnat-fonden, som jobbar
med odling av spannmal i Frankrike for att skydda den biologiska mang-
falden, landsbygdslandskapet och jordbruksstrukturer, samt frén, grédor
och vattenforsorjning for att minska klimatpaverkan.

Uppféljning och kontroll

Midsona foljer I6pande upp hallbarhetsarbetet i leverantérsledet genom
koncernens interna uppféljningssystem och externa plattformar sdsom
Sedex vid behov. Leverantorer granskas utifran riskniva och hallbarhets-
prestation, och resultatet rapporteras inom ramen fér koncernens mal
om 100 procent riskklassificerade leverantérer enligt hallbara riktlinjer till
2025. Utfallet analyseras arligen for att identifiera forbattringsomraden
och utveckla nya fokusinsatser.

MATT OCH MAL

E2-3
MAL RELATERADE TILL FORORENING

| enlighet med Midsonas hallbarhetspolicy ska koncernen sétta relevanta
och tidsbundna mal fér vasentliga omraden gallande inverkan, risker och
mojligheter. Under 2025 har Midsona reviderat koncernens dvergripande
hallbarhetsmal, men specifika mal relaterade till féroreningar har &nnu
inte faststéllts. Arbetet med att definiera sddana mal planeras att slut-
féras under 2026, inklusive etablering av relevanta nyckeltal for att folja
upp framsteg samt utveckling av implementeringsplaner for samtliga mal
inom koncernen.
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E3
VATTEN OCH MARINA RESURSER

Tillgangen till rent vatten &r avgérande for livsmedelsproduktion och samhallen.
Felaktig hantering i vardekedjan kan orsaka vattenstress och féroreningar som pa-
verkar bade manniskor och miljé. Midsona stddjer ansvarsfulla jordbruksmetoder och
effektiva lIosningar for att bevara vattenresurser, framja ateranvandning och skydda
ekosystem i vardekedjan.

Underdmne Beskrivning av IRO Faktisk / Potentiell

Vattenstress genom jordbruksatgérder i vardekedjan

Vattenkonsumtion Midsona orsakar belastning av vattensystem genom koncernens uppstréms varde- Faktisk

och vattenuttag kedja kopplad till jordbruksatgarder. Vattenanvandning for jordbruk ar en av de mest negativ inverkan
betydande pafrestningarna pa sétvatten och annu mer specifikt livsmedelssektorn.

Utslépp av vatten fran jordbruksverksamhet
Utslapp av vatten Negativ inverkan i leveranskedjan pa grund av konventionellt jordbruk med avsaknad
av system for att sléppa ut vatten utan att férorena jorden.

Faktisk
negativ inverkan

- Finansiell risk Kort sikt: Rapporteringsperioden
- Negativ inverkan Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
+ Finansiell mojlighet Lang sikt: Mer an fem ar

+ Positiv inverkan

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIG-
HETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Foéljande avsnitt beskriver Midsonas vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till vattenanvandning och inverkan pa vattenresur-
ser. Den storsta inverkan har identifierats uppstréms i vardekedjan, dar
odling och féradling av jordbruksravaror kraver betydande mangder
vatten. Risker relaterar till dveruttag av vatten i omraden med vatten-
stress, samt till fororening av yt- och grundvatten genom naringslackage
fran gédnings- och bekdmpningsmedel.

| den egna verksamheten &r vattenanvandningen bedémd som liten,
huvudsakligen kopplad till rengéring och processer i livsmedelsproduk-
tion. Samtidigt arbetar den spanska organisationen aktivt med vatten-
fragan, eftersom tillgangen till vatten &r en viktig lokal aspekt for verk-
samheten dar. Arbetet fokuserar pé att effektivisera anvéndningen,
minska férbrukningen per producerat ton och sakerstalla en ansvarsfull
hantering av vattenresurser i omréden med hogre risk for vattenstress.
Sett till hela verksamheten &r detta fortfarande en mindre fraga och dar-
for har Midsona inte identifierat ndgon vasentlig direkt inverkan fran den
egna verksamheten.

Eftersom koncernens affarsmodell ar beroende av jordbruksravaror
och livsmedelsproduktion &r tillgang till rent vatten en grundlaggande for-
utsattning for vardeskapande. Overgéngen till ekologiska révaror bidrar
till att minska inverkan pé vattenresurser. Vattenrelaterade risker i leve-
rantorsledet kan paverka ravarutillgang, kostnadsnivaer och efterlevnad
av miljékrav, men férbattrad vattenhushallning i vardekedjan utgér samti-
digt en mojlighet till 6kad motstandskraft och hallbar tillvaxt.

VATTENKONSUMTION OCH VATTENUTTAG
1. Vattenstress genom jordbruksatgarder i vardekedjan

Faktisk negativ inverkan (uppstréoms)
Vattenstress kan uppsta i leverantérsledet vid odling av jordbruksravaror
som anvands i Midsonas produkter, sarskilt i regioner med begransad till-
gang till sétvatten eller hog konkurrens om vattenresurser. Detta géller
samtliga delar av varlden dar Midsona har leverantorer, exempelvis om-
raden med torrt klimat, sasongsbunden nederbérd eller otillracklig
vatteninfrastruktur.

| dessa regioner kan bevattning leda till dveruttag av grundvatten,
sankta vattennivaer och férsamrad tillgang till vatten for jordbruk, industri
och lokalsamhallen. Ineffektiva bevattningssystem och otillracklig vatten-
hushéllning kan dessutom bidra till markférsamring och anrikning av salt
(salinisering), vilket minskar markens produktivitet och ekosystemens
aterhamtningsformaga. Sadana effekter kan i férlangningen paverka vat-
tenkvalitet, biologisk mangfald och livsmiljder fér vattenlevande organis-
mer, sarskilt i omréden dar grundvattenreserver redan &ar under tryck.
Aven om inverkan inte ar direkt kopplad till Midsonas egna verksamhet,
uppstar den indirekt genom leverantorsledet och ar darfor relevant ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsonas affarsmodell &r beroende av
en stabil och hallbar tillgang av jordbruksravaror, vilket skapar en struktu-
rell koppling mellan vardeskapande och tillgangen till vattenresurser i
leverantorskedjan. Ett hallbart nyttjande av vatten ar avgérande for lang-
siktig ravaruforsorjning, produktkvalitet och produktionsstabilitet. Sam-
tidigt kan vattenstress och férandrade hydrologiska forhallanden i olika
delar av varlden driva innovation mot mer vatteneffektiva, klimatanpassa-
de och regenerativa jordbruksmetoder, vilket ligger i linje med Midsonas
mal om att starka motstandskraften i leveranskedjorna.

UTSLAPP AV VATTEN
2. Utslapp av vatten fran jordbruksverksamhet

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Utslapp av vatten fran jordbruksverksamhet, framst vid konventionell
odling, i leverantorsledet kan ge upphov till kvalitetsférsamring i yt- och
grundvatten. Avrinning fran odlingsmark med rester av bekampnings-
medel, naringsamnen och partiklar kan bidra till dvergddning (eutrofie-
ring), férorening och sedimentation i vattendrag och sjoar. Denna in-
verkan kan férsamra vattenkvaliteten, minska biologisk mangfald och for-
andra ekosystemens struktur och funktion.

Eftersom mindre an halften av Midsonas produktportfélj baseras pa
konventionellt odlade ravaror ar inverkan begransad till en del av leveran-
torsledet. Riskerna &r sarskilt relevanta i omraden med intensiv odling
och begransade reningsmojligheter, dar lackage fran gédsel och be-
kampningsmedel ar en central kalla till vattenférorening.

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsonas affarsmodell bygger pé en
stabil och hallbar tillgang till jordbruksravaror av hog kvalitet. Eftersom
vattenkvalitet paverkar markhalsa, avkastning och ekosystemens langsik-
tiga funktion finns en tydlig koppling mellan vattenutslapp i leverantors-
ledet och koncernens férmaga att uppratthalla hallbara leveranskedjor.
Detta galler framst for den konventionella odlingen, som utgér cirka
50 procent av Midsonas portfélj. Férsamrad vattenkvalitet i dessa jord-
bruksomraden kan leda till 6kade kostnader, stréngare regulatoriska krav
och minskad tillgang till odlingsbar mark. Men genom samarbeten kan
aven innovationer drivas mot mer slutna och resurseffektiva jordbruks-
system.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

E3-1
POLICYER FOR VATTENRESURSER OCH
MARINA RESURSER

Fragan om vatten hanteras i Midsonas héllbarhetspolicy under avsnitt 6.3
Water. Policyn beskrivs i kapitel E1, under E1-2. Den anger att Midsona
ska anvanda vattenresurser effektivt och framja hallbar vattenférvaltning i
hela vardekedjan for att minimera negativa inverkningar och risker kopp-
lat till vattenanvandning.

Genom dessa ataganden arbetar Midsona for att minska koncernens
vattenférbrukning, skydda vattenkvalitet och bidra till en mer resurs-
effektiv livsmedelsproduktion. Midsona framjar ocksa hallbara jordbruks-

metoder och uppmuntrar leverantérer att minska vattenrelaterade risker i
produktionen av ravaror. Policyn stédjer ett ansvarsfullt nyttjande av vat-
tenresurser i linje med internationella riktlinjer och EU:s miljdambitioner.

E3-2
ATGARDER OCH RESURSER FOR VATTENRESURSER
OCH MARINA RESURSER

VATTENKONSUMTION OCH VATTENUTTAG
1. Vattenstress genom jordbruksatgarder i virdekedjan
Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona hanterar vattenrelaterad inverkan genom att efterstrava sam-
arbeten med leverantérer som bedriver produktion i omraden med lag
vattenstress eller tillampar effektiva bevattningssystem och héllbara vat-
tenhushallningsmetoder. Genom leverantérsbedémningar framjas an-
vandning av vatteneffektiva och klimatanpassade jordbruksmetoder.

Midsona uppmuntrar leverantérer att tillampa basta praxis for vatten-
anvandning enligt Food and Agriculture Organization (FAO) riktlinjer for
hallbart jordbruk och att delta i certifieringsprogram som inkluderar krav
pa vatteneffektivitet.

Midsona undersoker till exempel huruvida leverantérer implementerat
miljéledningssytemet ISO 14001, vilket adresserar bland annat vatten-
anvandning. Standarden hjalper leverantérerna att identifiera, méata och
optimera anvandning och inverkan pa vattenresurser. Midsona har dar-
emot inga specifika krav pa att detta ska finnas pa plats vid val av leve-
rantérer. Genom leverantérsdialoger och uppféljining integreras vatten-
fragor i koncernens riskbeddémning av ravaror, med sarskilt fokus pa regi-

oner dar vattenstress ar dokumenterat hog.

Under 2025 har Midsona fortsatt att hantera vattenrelaterade inverk-
ningar i leverantérskedjan, med sarskilt fokus pa jordbruksravaror som
harror fran regioner med forhojd vattenstress. Férebyggande atgarder
har prioriterats genom leverantérskrav, riskbaserade bedémningar och
riktad dialog. Forvantningar pa ansvarsfull vattenférvaltning &r integrera-
de i Midsonas uppférandekod for leverantorer, och vattenrelaterade ris-
ker beaktas bade i leverantdrsbeddmningar och i riskanalyser kopplade
till révaror.

Ett sarskilt fokusomrade ar risodling, som ar en av Midsonas mest
vattenintensiva ravaror. Genom ett pilotprojekt i Indien stéttar Midsona
sméskaliga jordbrukare att infora vatteneffektiva metoder for torr ris-
odling, sdsom Alternate Wetting and Drying (AWD) och System of Rice
Intensification (SRI). Atgarderna kompletteras med laserbaserad mark-
utjdmning, utbildning av jordbrukare samt tillampad forskning. Tidigare
effektutvarderingar har visat att kombinationen av SRI och biodynamiska
odlingsmetoder kan minska vattenanvandningen med cirka 33 procent.

Parallellt har Midsona fortsatt att implementera agroforestry-baserade
angreppssatt inom flera pilotprojekt, bland annat i Nepal, Malawi och
Frankrike. Fullt etablerade agroforestry-system férbattrar markens forma-
ga att halla kvar fukt, minskar avdunstning och bidrar darigenom till ett
minskat behov av sétvatten i jordbruksproduktionen.
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Direkta atgarder for avhjalpande (remediation) har inte varit tillampliga,
eftersom koncernens huvudsakliga vattenrelaterade inverkningarna upp-
star i den primara produktionen utanfér Midsonas direkta operativa
kontroll. Midsona fokuserar darfér pa forebyggande arbete genom leve-
rantdrsdialog och kunskapsdelning kring hallbar vatten- och narings-
hantering.

Dessa insatser stdds ytterligare av Midsonas strategiska fokus pa
ekologisk och regenerativ ravaruférsorjning samt framjandet av eko-
logiska varumarken, vilket pa sikt bidrar till 6kad vatteneffektivitet och
minskade féroreningsrisker.

Atgarder for gottgorelse

Direkt gottgorelse ar inte tillamplig, eftersom inverkan huvudsakligen
uppstar i primarproduktionen utanfér Midsonas direkta kontroll. Koncer-
nen fokuserar i stéllet pa att minska riskerna genom leverantérsengage-
mang och kunskapsdelning kring hallbar vattenanvandning.

Genom att 6ka andelen ekologiska och vaxtbaserade produkter bidrar
Midsona indirekt till minskad vattenkonsumtion, eftersom dessa produkt-
kategorier generellt kraver mindre vatten jamfort med konventionell livs-
medelsproduktion. Arbetet ligger i linje med strategins pelare ”"Utveckla
och utnyttja starka lokala positioner”, dar harmonisering av nyckel-
produktgrupper for att skapa forbattrad effektivitet i leveranskedjan ar en
central komponent vilket inkluderar stort fokus pa ekologiska och vaxt-
baserade produkter och hallbart nyttjande av naturresurser.

Uppfoljning och kontroll

Midsona féljer upp miljdaspekter inom ramen fér koncernens hallbarhets-
styrning och leverantérsbedémningar. | leverantorsdialoger uppmuntras
arbetet med strukturerade miljdledningssystem, exempelvis ISO 14001,
som hjalper leverantorer att identifiera och hantera sin miljépaverkan
samt satta upp och félja upp miljidemal. Om en leverantér har betydande
vattenanvandning &r det naturligt att detta blir ett fokusomrade inom
deras milj¢arbete.

UTSLAPP AV VATTEN
2. Utslapp av vatten fran jordbruksverksamhet
Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Atgirder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona arbetar proaktivt for att minska riskerna fér vattenféroreningar i
leverantorskedjan genom krav, uppféljning och leverantorsdialog. |
koncernens uppférandekod for leverantérer stalls krav pa att leverantorer
ska skydda den lokala miljén och hantera kemikalier pa ett sakert satt for
att undvika negativ inverkan pa vatten och mark. Vidare ser Midsona
over hur detta arbete kan utvecklas for att minska inverkan ytterligare.

Midsona uppmuntrar leverantorer att tillampa basta praxis fér narings-
amnes- och kemikaliehantering i linje med FAO:s riktlinjer for hallbart
jordbruk och att delta i certifieringsprogram som staller krav pa vatten-
och markskydd. Genom leverantdrsdialoger integreras vattenfragor i
koncernens héllbarhetsbeddmningar.

Atgarder for gottgorelse

Direkt gottgorelse ar inte tillamplig, eftersom inverkan huvudsakligen
uppstar i primarproduktionen utanfér Midsonas direkta kontroll. Koncer-
nen fokuserar istallet pa att forebygga och minska risker genom leve-
rantérsengagemang och kunskapsdelning om hallbar naringshantering
och vattenvard.

Midsona bidrar indirekt till forbattrad vattenkvalitet genom att 6ka an-
delen ekologiska och regenerativt producerade ravaror, dar anvandning
av syntetiska bekampningsmedel och konstgddsel inte &r tilldten. Dessa
produktionsformer bidrar till att minska avrinning av naringsamnen och
kemikalier till vattendrag och sjdar, och starker darigenom ekosystemens
motsténdskraft.

Uppfdljning och kontroll

Midsona foljer upp vattenrelaterade miljéaspekter inom ramen for kon-
cernens hallbarhetsstyrning och leverantérsbeddémningar. | dialog med
leverantrer uppmuntras arbetet med strukturerade miljdledningssystem,
exempelvis ISO 14001, som stod for att identifiera och hantera utslapp till
vatten samt séatta upp mal for minskad férorening och férbattrad vatten-
kvalitet. For leverantérer vars verksamhet innebar risk for utslapp av na-
ringsamnen, bekdmpningsmedel eller andra dmnen till vatten, utgér detta
ett prioriterat fokusomrade inom miljéarbetet.

MATT OCH MAL

E3-3
MAL FOR VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

| enlighet med Midsonas hallbarhetspolicy ska koncernen sétta relevanta
och tidsbundna mal for vasentliga omraden gallande inverkan, risker och
mojligheter. Under 2025 har Midsona reviderat koncernens dvergripande
hallbarhetsmal, men specifika mal relaterat till vattenresurser har &nnu
inte faststéllts. Arbetet med att definiera sddana mal planeras att slut-
foras under 2026, inklusive etablering av relevanta nyckeltal for att folja
upp framsteg samt utveckling av implementeringsplaner for samtliga mal
inom koncernen.
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E4

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Biologisk mangfald ar avgérande for fungerande ekosystem och héllbar livsmedels-
produktion samtidigt som det globala livsmedelssystemet ar en stor drivkraft bakom
forlust av biologisk mangfald. Midsona framjar ekologiska produkter och ansvarsfulla

jordbruksmetoder for att minska negativ inverkan pa arter och habitat. Genom att
stddja bevarandeinsatser och 6ka biologisk mangfald bidrar koncernen till en mer
stabil ravaruforsorjning och langsiktig motstandskraft.

I enlighet med mdjligheten till infasning enligt Annex C i ESRS 1 har Midsona for
rékenskapsaret valt att utelamna fullstandig rapportering for biologisk mangfald.

Underamne

Direkta inverkans-
faktorer som leder till
forlust av biologisk
mangfald

Direkta inverkans-
faktorer som leder till
forlust av biologisk
mangfald

Konsekvenser for
arters tillstand

Konsekvenser fér och

beroenden av
ekosystemtjanster

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Beskrivning av IRO

Negativ inverkan pa ekosystem fran invasiva frammande arter vid produktion av
jordbruksravaror

Markomvandling och habitatférlust i vardekedjan till féljd av monokulturell odling
Negativ inverkan kopplad till omvandling av skog, vatmarker och grasmarker till
monokultur i koncernens uppstroms vardekedja.

Negativ inverkan pa biologisk mangfald i leverantorskedjan orsakad av ohallbara
odlingsmetoder

Negativ inverkan pé arters populationsstorlek i leverantérskedjan till foljd av intensivt jord-
bruk med anvandning av oorganiska bekampningsmedel och gédningsmedel, vilket leder
till ohallbar markanvandning, hotar pollinatérer med utrotning och orsakar avskogning.

Risk for 6kade ravarukostnader och leveransinstabilitet till féljd av forlust av
biologisk mangfald och markférsamring orsakad av klimatférandringar

Finansiella risker till foljd av forlust av biologisk mangfald och jordbruksnedbrytning
orsakad av klimatférandringar. Detta kan leda till brist pa ravaror och ékade kostnader
pa grund av instabilitet i leverantdrskedjan samt minskad produkttillgang.

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Faktisk / Potentiell

Potentiell
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Finansiell risk

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIG-
HETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Inom ramen fér Midsonas DMA har féljande underamnen bedémts som

vasentliga:

» Direkta inverkanfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald:
Negativ inverkan

» Konsekvenser for arters tillstand: Negativ inverkan

« Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster: Finansiell
risk

Strategi

Midsonas strategi bygger pé att erbjuda halsosamma och héllbara livs-
medel. Detta &r direkt kopplat till arbetet med biologisk mangfald, efter-
som koncernens affarsmodell prioriterar révaror fran ekologiska och
regenerativa jordbruksmetoder som bevarar jordens bérdighet och fram-
jar ekosystemens funktion. Genom en hdg andel ekologiska produkter
minskar Midsona beroendet av insatsvaror som hotar biologisk mangfald,
s&som oorganiska bek&mpningsmedel och gédningsmedel. Initiativ som
leverantérsbeddémningar, certifieringskrav och pilotprojekt fér regenera-
tivt jordbruk stérker vardekedjan och sakerstaller langsiktig tillgang till
ravaror samtidigt som naturliga livsmiljoer skyddas. Detta arbete &r en in-
tegrerad del av koncernens affarsstrategi och stéder Midsonas mission.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Midsonas hallbarhetspolicy omfattar koncernens arbete med biologisk
mangfald och ekosystem. Policyn beskriver Midsonas atagande att iden-
tifiera och hantera vasentliga inverkningar, risker och majligheter relate-
rade till natur, biologisk mangfald och ekosystemtjanster, med utgangs-
punkt i koncernens DMA. Den styr Midsonas arbete med att framja hall-
bara och sparbara ravaror, minska trycket pa naturresurser samt mot-
verka avskogning och omvandling av ekosystem. Policyn ligger till grund
for mal, handlingsplaner och uppféljningsprocesser och sakerstaller att
atgarder integreras i verksamhetsstyrningen och vardekedjan.

Midsonas avskogningspolicy beskriver koncernens dtagande att mot-
verka avskogning och skogsforstorelse i den egna verksamheten och i
leverantérskedjan. Policyn tydliggér hur Midsona identifierar och hanterar
vasentlig inverkan, risker och méjligheter kopplat till skogsravaror och av-
skogningsrisker, med utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen. Policyn styr arbetet med att sékerstélla hallbara och sparbara
inkdp av ravaror sdsom soja, kakao, palmolja, papper och trabaserade
forpackningar, samt att dessa inte bidrar till avskogning i enlighet med

gallande lagstiftning, inklusive EU:s avskogningsférordning (EUDR). Se
ESRS 2 for ¢versikt av policyer.

Atgarder

Midsona stravar efter ett brett sortiment av produkter som pa olika satt
minskar den negativa inverkan pa miljén och biologisk mangfald, sdsom
en hog andel ekologiska produkter. Ekologisk produktion bidrar till be-
varande av biologisk mangfald genom att utestanga syntetiska bekamp-
ningsmedel och konstgddsel, vilket minskar belastningen pa ekosyste-
men och skapar battre livsmiljer for pollinatorer, faglar och markorgan-
ismer. Under 2025 var 80 procent av koncernens totala antal salda
enskilda produkter ekologiska.

En nyckelfaktor i arbetet &r att ha effektiva kontrollsystem i vardeked-
jan och skapa transparens som mojliggér hallbara inkdp av ravaror.
Midsona arbetar I6pande med att identifiera och hantera naturrelaterade
risker i vardekedjan, sarskilt kopplade till ravaror med paverkan péa av-
skogning och markhélsa. Koncernen har ett extra fokus pa hogrisk-
ravaror sasom soja, kakao, palmolja, fiskolja, ris, majs och pappers-
ravara. Koncernens viktigaste atgarder omfattar anvandning av etablera-
de certifieringar sasom olika ekologiska certifieringar, FSC for pappers-
baserade produkter, RSPO for palmolja, samt Friends of the Sea for fisk-
olja. Dessa anvands for att férebygga negativa effekter pa biologisk
mangfald och sékerstalla rdvaror fran mer hallbara produktionssystem.

Som del av det férebyggande arbetet, utdver ett brett utbud av eko-
logiska produkter, genomfér Midsona leverantérsgranskningar, riskklass-
ificering av ravaror och sparbarhetsarbete, inklusive ett pdgaende
projekt for att mota kraven i EUDR.

De resurser som avsatts for detta arbete inkluderar inkdpsteamens
I6pande uppfoljning av certifieringar och leverantérskrav, intern komp-
etens inom hallbarhet och riskbeddmning samt investeringar i férbattrade
processer och systemstdd for att kartlagga ravarufléden och natur-
relaterade risker.

Arbete med utbildning, leverantorsdialog och utveckling av interna
riktlinjer kompletterar detta. Dessa atgarder och resurser utgér grunden
for Midsonas framtida rapportering kopplad till biologisk mangfald och
ekosystem som kommer att utvecklas vidare efter infasningsperioden.

MATT OCH MAL

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Som en del av Midsonas atagande till SBTi har f6ljande mal satts:
* Ingen avskogning inom koncernens primara ravaror med koppling
till avskogning senast den 31 december 2025.

Samtidigt omfattas Midsona av EUDR och sakerstaller efterlevnad av
regelverket vilket ocksa ar ett viktigt styrmedel for EU for att varna om
biologisk mangfald. Gallande maléret 2025 invantar Midsona en eventuell
uppdatering fran SBTi som ser ¢ver sina kriterier som en foljd av férand-
ringarna EU har beslutat gallande avskogningsférordningen.

Midsona arbetar &ven med att identifiera ytterligare mal relaterat till
koncernens vasentliga underamnen. Dessa vantas presenteras under 2026.

Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i
biologisk mangfald och ekosystem

Midsona utvarderar att rapportera féljande matt i framtiden:
 Inverkansomraden for biologisk mangfald

+ Réavaror med risk for paverkan pa ekosystem

+ Atgéarder och resultat

+ Certifieringsgrader (t.ex ekologiskt, FSC)

» EUDR-relaterade indikatorer

Koncernen planerar att géra detta genom att sékerstalla att Midsonas ra-
varupolicy uppdateras i enlighet med erkanda globala standarder, ge-
nomféra/uppdatera kartlaggning av naturrelaterade risker och anvanda
leverantorsdata och certifieringskontroll som bas for arbetet.
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E5

CIRKULAR EKONOMI

Cirkulara floden gor det mojligt att anvanda resurser effektivare, minska avfall och

utslapp samt starka motstandskraften i livsmedelssystemet. Midsona arbetar med att
optimera hanteringen av livsmedel, minska materialférluster och framja atervinnings-

bara material. Genom optimering, ateranvandning och atervinning skyddas natur-
resurser och biologisk mangfald, samtidigt som ekonomiskt varde skapas och
resurser nyttjas pa ett mer effektivt satt.

Underamne

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Resursutfléden rela-
terade till produkter
och tjanster

Resursutfléden rela-
terade till produkter
och tjanster

Avfall

Avfall

Avfall

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Beskrivning av IRO

Okade kostnader kopplat till regleringar om atervunnet material i férpackningar
Finansiell risk kopplad till framvaxande regleringar av mangden atervunnet material i
férpackningar.

Okade kostnader kopplat till regleringar om atervinningsbart férpackningsmaterial
Okad kostnad fér &tervinningsbart férpackningsmaterial pa grund av nya regleringar.

Forlust av materialvarde och klimatpaverkan fran icke-atervinningsbara
férpackningar

Negativ inverkan i nedstroms vardekedja pa grund av att icke-atervinningsbara
forpackningar forbranns, vilket genererar hégre utslapp jamfoért med atervinningsbara
alternativ.

Forlust av materialvérde under processer i leverantdrskedjan
Negativ inverkan i leveranskedjan till foljd av materialforluster av vissa ravaror under
leveranskedjans processer.

Osorterat avfall i leverantdrskedjan
Negativ inverkan i leveranskedjan pa grund av en hdgre andel osorterat avfall i
utvecklingslander, fran vilka Midsona gér inkop, an i industrilander.

Kostnader kopplat till spill och kassering av livsmedel
Hoga kostnader i samband med spill och kassering av livsmedel i lager, produktion
och hos leverantorer.

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Faktisk / Potentiell

Finansiell risk

Finansiell risk

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Faktisk
negativ inverkan

Finansiell risk

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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ESRS 2 SBM-3

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIG-
HETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Foéljande avsnitt beskriver Midsonas vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till resursanvandning och évergangen till en cirkular
ekonomi. Midsonas resursfléden ar varierade och speglar koncernens
sortiment av livsmedel med fokus pa halsa och hallbarhet. Inflédena
bestar huvudsakligen av ravaror for livsmedelsproduktion samt férpack-
ningsmaterial, sdsom plast, papper och kartong.

Inverkan uppstar framst i vardekedjan genom produktion av férpack-
ningsmaterial och ravaror samt i hantering av avfall, spill och kassering i
livsmedelskedjan. De mest vasentliga miljdaspekterna ar kopplade till
anvandning av plast- och pappersférpackningar samt till resursforluster
vid produktion och distribution av livsmedel.

| den egna verksamheten fokuserar Midsona pa att systematiskt fore-
bygga och ta tillvara pa livsmedelsavfall samt utveckla férpackningar
med atervinningsbar design. Férpackningar utgér en betydande del av
koncernens resursanvandning, och arbetet med att 6ka andelen ater-
vunnet och atervinningsbart material samt minska forpackningsvikter ar
centrala for att reducera miljppaverkan. Ar 2025 hade en hogre andel av
koncernens férpackningar atervinningsbar design, samtidigt som arbetet
fortgar med att ersatta jungfruliga, fossilbaserade material och minska
forpackningsvikter.

Eftersom Midsonas affarsmodell bygger pa livsmedel med tydlig
koppling till halsa och hallbarhet &r en resurseffektiv och cirkuléar varde-
kedja avgorande for langsiktig konkurrenskraft. Inom strategins pelare
"Kostnads- och kapitaleffektivitet” prioriteras minskad resursanvandning
och optimerade processer som starker miljoprestanda och |6nsamhet.
Samtidigt stddjer koncernens dvergripande mission utvecklingen av pro-
dukter med lagre klimat- och resursavtryck. En 6kad évergang till cirkula-
ra l6sningar bidrar till att minska kostnader, sékra tillgang till rématerial
och starker Midsonas position som en ansvarstagande aktor i livs-
medelssektorn.

RESURSINFLODEN, INKLUSIVE RESURSANVANDNING
1. Okade kostnader kopplat till regleringar om ater-
vunnet material i férpackningar

Finansiell omstéliningsrisk (egen verksamhet)

Skarpta regelverk inom EU och nationellt gallande krav pa andelen ater-
vunnet material i férpackningar, sésom PPWR, kan medféra 6kade kost-
nader for ravaror, produktutveckling och omstélining av férpacknings-
I6sningar. Begransad tillgang till atervunnet material av livsmedelskvalitet
riskerar att driva upp marknadspriserna och skapa leveransstorningar,
vilket kan paverka Midsonas bruttomarginal och produktionsplanering.
P& langre sikt kan utebliven anpassning till nya materialkrav leda till

regulatoriska paféljder, minskad marknadstillgang eller férséamrad varu-
markesposition.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom férpackningar &r en
central komponent i Midsonas produkterbjudande och varumarkesprofil
ar tillgang till hallbara, regelanpassade material avgérande for Midsonas
konkurrenskraft. Kostnadseffektiv resursanvandning och anpassning till
nya krav pa cirkularitet prioriteras da de framvéaxande regleringarna inne-
bar initiala finansiella risker, men kan &ven skapa incitament for innova-
tion och langsiktiga effektiviseringsvinster genom 6kad anvéndning av
atervunnet material och standardiserade férpackningslésningar.

RESURSUTFLODEN RELATERADE TILL PRODUKTER
OCH TJANSTER

2. Okade kostnader kopplat till regleringar om ater-
vinningsbart forpackningsmaterial

Finansiell omstéllningsrisk (uppstréms)

Framvéaxande EU- och nationella regelverk som stéller hogre krav pa
atervinningsbarhet och materialatervinning i férpackningar kan leda till
Okade kostnader vid inkdp, finansiering av omstallningsinsatser samt for
avfallshantering i enlighet med utdkade producentansvar. Okad efter-
fragan pa atervinningsbara material, i kombination med begransad till-
gang till certifierade leverantorer, riskerar att skapa prispress och leve-
ransosakerhet. Detta kan paverka Midsonas kostnadsstruktur och margi-
naler, sarskilt i kategorier med hog férpackningsintensitet. De skarpta
kraven pa materialdesign och sparbarhet kan dven komma att krava in-
vesteringar i produktutveckling, uppdaterade produktionsprocesser,
implementation och kontroll.

Koppling till strategi/affarsmodell: Férpackningar &r en integrerad del
av Midsonas produkterbjudande och en viktig barare av varumarkes-
varde. Arbetet for att minska resursférbrukning, 6ka andelen atervin-
ningsbart material och sékra efterlevnad av cirkularitetskrav &r centrala
fokusomraden inom strategin. De nya regleringarna innebar kortsiktiga
finansiella risker genom ¢kade material- och investeringskostnader, men
driver samtidigt innovation och effektivisering for att minska material-
atgang och 6ka ateranvandning. Detta kan bidra till minskade kostnader
for forpackningar pa sikt och starka Midsonas langsiktiga konkurrens-
kraft och hallbarhetsprofil.

3. Forlust av materialvarde och klimatpaverkan fran
icke-atervinningsbara férpackningar

Faktisk negativ inverkan (nedstréms)

Negativ inverkan kan uppsta i nedstroms vardekedja nar icke-ater-
vinningsbara férpackningar behandlas som uttjanta genom férbranning.
Forbranning av férpackningsmaterial innebar samtidigt ett permanent
resursbortfall, vilkket motverkar cirkulara floden och ¢kar efterfragan pa
jungfrulig ravara. Detta bidrar till hogre klimatpaverkan, tkad energi-
anvandning och forlust av materialvarde.

Koppling till strategi/affarsmodell: Férpackningar ar en viktig del av
Midsonas produkter och spelar en stor roll i kontakten med konsumenter.
Darfor har férpackningars miljépaverkan en direkt koppling till koncer-
nens hallbarhetsmal. Midsona prioriterar att utveckla férpackningar som
ar lattare att atervinna och har lagre klimatpaverkan, for att starka

erbjudandet med hallbara I6sningar. Om atervinningsgraden i varde-
kedjan ar lag kan det paverka Midsonas klimatprestanda, varumarke och
l&ngsiktiga mal om att bidra till en mer cirkulér livsmedelssektor. Utveck-
ling av férpackningslésningar med hog atervinningsbarhet samt minskad
klimatpaverkan prioriteras hogt, for att starka produktportfélien med hall-
bara helhetslésningar.

AVFALL
4. Forlust av materialviarde under processer
i leverantorskedjan

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Negativ inverkan kan uppsta i leveranskedjan genom materialforiuster
under produktion, féradling och transport av jordbruksravaror samt livs-
medel dar vissa ravaror &r mer utsatta, sdsom ris och jordnétter. Spill,
skador och kassering langs leveranskedjan leder till onddig resurs-
anvandning, 6kade utslapp och férlorat materialvarde. Forluster i tidiga
led av leveranskedjan innebar aven att vatten, energi och insatsmedel
som anvants vid odling och tillverkning gar till spillo, vilket forvarrar den
totala miljopaverkan. Dessa ineffektiviteter kan bidra till minskad ravaru-
tillgdng och hogre klimatavtryck i vardekedjan som helhet.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom Midsonas affarsmodell
bygger pa livsmedelsproduktion och distribution ar resurseffektivitet och
minimering av svinn centrala for att uppna miljdmassig hallbarhet.
Koncernen har ett fokus pa att minska spill och férbattra processer
genom optimerad planering, transport och logistik. Midsonas fokus pa
omradet framjar hallbar anvandning av jordbruksravaror samt minskar
klimatpaverkan per producerad enhet. Minskade materialforluster starker
bade Ibnsamhet och Midsonas bidrag till en mer cirkulér livsmedelskedja.

5. Osorterat avfall i leverantérskedjan

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Negativ inverkan kan uppsta i leveranskedjan till f6ljd av bristfallig avfalls-
hantering och 1&g grad av materialatervinning i vissa utvecklingslander
fran vilka Midsona kdper ravaror och produkter. | dessa regioner saknas
ofta etablerade system for avfallsseparering och atervinning, vilket leder
till att en storre andel avfall deponeras eller férbranns utan energiater-
vinning. Detta bidrar till 6kade utslapp av vaxthusgaser, férorening av
mark och vatten samt forlust av vardefulla materialfléden. Skillnader i
avfallshantering mellan utvecklings- och industrilander innebar darmed
en ojamlik miljopaverkan i vardekedjan och okar de indirekta klimat- och
resursrelaterade effekterna av Midsonas inkop.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom Midsonas affarsmodell
bygger pa ett brett natverk av leverantérer inom global livsmedels-
produktion och féradling ar ansvarsfull resurs- och avfallshantering i
vardekedjan en central faktor for hallbar ravaruférsérjning. Inom strate-
gins pelare "Kostnads- och kapitaleffektivitet” prioriteras forbattrad spar-
barhet, hallbara inkdp och minimering av avfall i hela produktlivscykeln.
Genom att stalla krav pa leverantérer for att forbattra lokala rutiner for
avfallshantering kan Midsona bidra till att minska resursférluster och
klimatpaverkan i de delar av vardekedjan dar infrastrukturen annu ar
under utveckling.
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6. Kostnader kopplat till spill och kassering av livsmedel

Finansiell risk (uppstréms och egen verksamhet)

Spill och kassering av livsmedel i lager, produktion och leverantérsled
medfor betydande kostnader kopplade till inkdp, lagerhantering, trans-
port och avfallshantering. Dessa forluster innebar att insatta resurser,
sasom ravaror, energi och vatten, inte omvandlas till produkter som kan
saljas, vilket innebar uteblivet ekonomiskt varde, forsamrad I6nsamhet
och ineffektivt resursutnyttjande.

En hog svinnniva kan dessutom skapa osakerhet i tillgang till produk-
ter, vilket i sin tur kan leda till att storre sakerhetslager behoéver hallas for
att undvika bristsituationer. Detta binder kapital, 6kar lagringskostnader
och kan férsvara en flexibel och effektiv produktion. P& en livsmedels-
marknad med hog konkurrens kan detta minska kostnadseffektiviteten
och pressa marginalerna, sarskilt vid stigande ravarupriser eller stérning-
ar i leveranskedjan.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom Midsonas affarsmodell
bygger pa livsmedelsproduktion och distribution ar minimering av svinn
och spill avgoérande for att sékra badde ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Fokus ligger pa att optimera processer, planering och lager-
hantering for att minska livsmedelsavfall och 6ka resurseffektiviteten.
Genom férbattrad produktionsstyrning, datadriven efterfrageplanering
och samarbete med leverantérer kan Midsona reducera svinnkostnader
och samtidigt starka koncernens cirkulara och kostnadseffektiva varde-
kedja.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

E5-1
POLICYER FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Fragan om resursanvandning och cirkular ekonomi hanteras i Midsonas
hallbarhetspolicy, vilken beskrivs i ESRS E1. Mer om cirkular ekonomi gar
att finna i policyn under sektion 6.5 Resources and Circular Economy.
Policyn anger att Midsona ska hantera koncernens inverkan och risker
kopplade till resursanvandning och cirkuléra losningar i den egna verk-
samheten samt i vardekedjan.

Midsona erkanner att en betydande del av miljopaverkan sker i leve-
rantorsledet och arbetar darfor aktivt med att forbattra avfallshantering-
en aven utanfor den egna verksamheten. Midsona stravar efter att mins-
ka anvandningen av jungfruliga material, 6ka andelen atervunna, ater-
anvanda och férnybara resurser i koncernens férpackningar samt saker-
stélla att alla férpackningar &r atervinningsbara. Midsona arbetar aven for
att minska spill och kassation i den egna verksamheten och framja hall-
bar produktion och konsumtion.

Genom dessa ataganden bidrar Midsona till en mer resurseffektiv och
cirkular livsmedelskedja i linje med EU:s handlingsplan for cirkular eko-
nomi. Policyn kompletteras av Midsonas uppférandekod samt uppfo-
randekod for leverantérer, vilka tillsammans utgor grunden for implemen-
tering och uppféljning av koncernens cirkularitetsarbete.

E5-2
ATGARDER OCH RESURSER FOR RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

RESURSINFLODEN, INKLUSIVE RESURSANVANDNING
1. Okade kostnader kopplat till regleringar om
atervunnet material i forpackningar

Finansiell omstéliningsrisk (egen verksamhet)

Atgérder for att forebygga eller minska risk

Midsona fokuserar pa att sakerstélla att forpackningsdesignen uppfyller
kommande krav frdn kunder, konsumenter och regelverk géllande ater-
vinningsbarhet, atervunnet innehall och resurseffektivitet. Férpacknings-
materialens klimatpaverkan adresseras i koncernens klimatomstalinings-
plan med malsattningen att pa sikt tillhandahalla produkter med férpack-
ningar som ar 100 procent atervinningsbara och tillverkade med en viss
andel atervunnet material. Fér mer information se E1-1.

For att mota Okade krav och framtida regelverk, sésom PPWR, pagar
ett projekt under 2025-2026 med att ta fram en fardplan fér optimering
av férpackningsportféljen, vilken &ven omfattar scenarioanalyser av kost-
nadsutvecklingen for avfallshantering samt inkludering av resultaten i
koncernens riskrapportering.

Midsona arbetar med att 6ka andelen atervunnet material i férpack-
ningar och att successivt dverga till monomaterial som underlattar ater-
vinning. Koncernen samarbetar med férpackningsleverantérer for att
frémja innovation och utveckla materiallésningar som kombinerar livs-
medelssakerhet med cirkularitet. Effektiviseringsatgarder i produktionen
och minskade materialvikter bidrar samtidigt till att motverka 6kade réva-
rukostnader. Midsona deltar &ven i branschinitiativ och samarbeten for
att driva utvecklingen av skalbara l6sningar och paverka framtida regel-
verk. Inom det pagaende projektet att ta fram en fardplan for forpack-
ningsportféljen identifieras ytterligare och konkreta omréden att arbeta
med de kommande aren for att sékerstalla en héllbar och kostnads-
effektiv férpackningsportfolj framat.

Atgérder for gottgorelse

Direkt gottgorelse &r inte tillamplig, da riskerna ar kopplade till komman-
de regelkrav snarare an redan uppkommen inverkan. Midsona fokuserar i
stéllet pa att minska exponeringen genom aktiv anpassning till lagstift-
ning, dialog med branschorganisationer och deltagande i initiativ for
standardisering av férpackningslésningar.

Genom arbetet med cirkulara forpackningar, ekodesign och ¢kad
materialdtervinning bidrar Midsona till att minska resursanvandning och
klimatpaverkan i vardekedjan. Overgangen till mer hallbara material och
minskad forpackningsmangd skapar samtidigt forutsattningar for ékad
kostnadseffektivitet och starker Midsonas position som en ledande aktor
inom hallbara livsmedel. Arbetet ligger i linje med strategins pelare "Kost-
nads- och kapitaleffektivitet”, som betonar resurseffektivitet och kontinu-
erliga processforbattringar, samt stddjer koncernens hallbarhetsramverk
som vagleder arbetet med att forverkliga Midsonas strategi och mission.

Uppfdljning och kontroll

Midsona foljer upp utvecklingen av regleringar, materialkostnader och
leverantérsexponering inom ramen fér koncernens hallbarhetsstyrning
och riskhantering. Indikatorer sdsom andel &tervunnet material, ater-
vinningsbarhet och férpackningsvikter ¢vervakas arligen. Resultaten
anvands som underlag for strategiska beslut om ink&p, produktutveckling
och langsiktig investeringsplanering. Pagaende férpackningsprojekt in-
kluderar aven att ta fram forslag pa hur uppféljining av férpackningar kan
forbattras ytterligare for att sakerstalla en kostnadseffektiv och hallbar
férpackningsportfolj som &r i linje med kommande lagkrav.

RESURSUTFLODEN RELATERADE TILL PRODUKTER
OCH TJANSTER

2. Okade kostnader kopplat till regleringar om
atervinningsbart férpackningsmaterial
Finansiell omstéllningsrisk (uppstréms)

Atgérder for att forebygga eller minska risk

Midsona hanterar risken kopplad till 6kade kostnader for atervinningsbart
férpackningsmaterial genom ett systematiskt arbete med material-
effektivitet, leverantorsdiversifiering och innovationssamarbeten. Kon-
cernen analyserar I6pande prisutvecklingen pa férpackningsmaterial och
foljer forandringar i marknadstillgang, sarskilt for plast- och pappers-
baserade material med atervinningsbar design. Genom samarbete, kun-
skaps-och informationsdelning mellan inkdpsavdelningarna i koncernen
minskas exponeringen for plétsliga prisfluktuationer. For att moéta 6kade
krav och framtida regelverk, sdsom PPWR, pagar ocksa ett projekt under
2025-2026 med att ta fram en fardplan fér optimering av férpacknings-
portfélien, vilken aven omfattar scenarioanalyser av kostnadsutveckling-
en for avfallshantering samt inkludering av resultaten i koncernens risk-
rapportering.

For att begransa effekterna av 6kade materialkostnader arbetar Mid-
sona med att minska den totala mangden forpackningsmaterial per
produkt samt att optimera designen for 6kad atervinningsbarhet, utan att
kompromissa med livsmedelssakerheten. Koncernen utvecklar succes-
sivt monomaterialférpackningar och utvarderar alternativ till fossilbasera-
de ravaror. Dessutom pagar initiativ for att standardisera férpacknings-
|6sningar inom koncernen, vilket mojliggor effektivisering samt minskad
komplexitet i inkdpsledet.

Atgéarder for gottgorelse

Direkt gottgorelse ar inte tillamplig eftersom risken ar finansiell och fram-
atblickande. Midsona fokuserar i stallet pa att starka koncernens mot-
standskraft genom att utveckla kostnadseffektiva lIsningar, férbéattra
leverantorsrelationer och 6ka intern kunskap om hallbara materialval och
cirkulara affarsmodeller.

Genom att driva innovation inom férpackningsdesign och 6ka andelen
atervinningsbara material bidrar Midsona till en mer cirkular vardekedja
och reducerar klimatpaverkan 6ver tid. Arbetet ligger i linje med strat-
egin, som fokuserar pa optimerade processer och resurseffektivitet.
Genom héllbar produktutveckling och medvetna materialval stérks bade
varumarket och konkurrenskraften.



97

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUMARKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK

VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2:

Allmana upplysningar
ESRS EL
Klimatforandringar

ESRS E2:
Fororeningar

ESRS E3:
Vatten och marina resurser

ESRS E4:

Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5:
Cirkular ekonomi

ESRS SI:
Den egna arbetskraften

ESRS S2:
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4:
Konsumenter och slutanvandare

ESRS GL:
Ansvarsfullt féretagande

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppféljning och kontroll

Midsona féljer upp utvecklingen av materialkostnader, tillgang till ater-
vinningsbara material och leverantérsberoenden inom ramen fér koncer-
nens risk- och inkdpsstyrning. Indikatorer sdsom andelen atervinnings-
bart material, genomsnittlig férpackningsvikt och férpackningens klimat-
avtryck mats och utvarderas arligen pa totalniva for hela forpack-
ningsportfoljen. Resultaten anvands for att styra produktutveckling,
investeringsbeslut och prioriteringar mot Midsonas mal.

3. Forlust av materialvarde och klimatpaverkan fran
icke-atervinningsbara férpackningar
Faktisk negativ inverkan (nedstréms)

Atgérder for att férebygga eller minska negativ inverkan
Midsona hanterar nedstréms inverkan fran icke-atervinningsbara for-
packningar genom att stegvis fasa ut material och designiésningar som
férsvarar atervinning. Det pdgaende arbetet med att ta fram en fardplan
for optimering av forpackningsportféljen ar ett viktigt steg i att sakerstalla
en minskad inverkan pa miljon fran férpackningar. Koncernen féljer eko-
designprinciper, dar férpackningar utvarderas utifran atervinningsbarhet,
materialval och klimatpaverkan. Samarbeten med branschorganisationer
och atervinningsaktorer syftar till att forbattra forutsattningarna for mate-
rialatervinning pa de marknader dar Midsonas produkter séljs.

For att minska klimatpaverkan fran forpackningar har Midsona antagit
malet att alla férpackningar ska vara atervinningsbara, i enlighet med
PPWR. Under 2025 hade en hogre andel av koncernens férpackningar
atervinningsbar design, dar arbetet fortsatter med att ersatta flerskikts-
material och icke-separerbara komponenter med monomateriallésningar,
se féregaende sida for mer detaljer om atgéarder. Ett nara samarbetet
med leverantorer ar viktigt for att 6ka andelen atervunnet innehall och pa
sa satt driva utvecklingan av mer resurseffektiva alternativ.

Overgang fran multi- till monomaterial

Midsona planerar att fram till 2030 stalla om alla férpackningar till ater-
vinningsbara material. | Danmark har Midsona initierat samarbeten med
leverantorer for att 6vergé helt frdn multimaterialfolie till monomaterial i
den egna produktionen. Inom koncernens skénhetssortiment ar fokus pa
att sakerstalla att pumpar och tuber bestar av monomaterial. Vidare
planeras en ¢vergang fran nuvarande etiketter pa glasférpackningar till
etiketter med vattenlosligt lim.

For nagra produkter genomfor Midsona en omstalining fran konvent-
ionella plastburkar till burkar tillverkade av dtervunnen plast. Samtidigt
ersatts befintliga etiketter med plastetiketter, vilket resulterar i en férpack-
ningslésning som helt bestér av plast och darmed uppfyller kraven pa
monomaterial. Omstéallningen forbéattrar férpackningarnas atervinnings-
barhet och bidrar till en mer cirkular materialanvandning. Darutover
avvecklas anvandningen av folie pa bade etiketter och kartonger, vilket
ytterligare starker férpackningarnas miljoprestanda genom att minska
materialkomplexitet och underlatta atervinning.

Atgarder for gottgorelse
Direkt gottgorelse ar inte tillamplig eftersom inverkan uppstar i avfalls-
ledet efter produktens anvandning. Midsona fokuserar i stéllet pa att
minska framtid inverkan genom designférbattringar, informationsinsatser
till konsumenter om korrekt sortering samt deltagande i producentans-
varssystem som sakerstéller ansvarsfull hantering av férpackningsavfall.
Genom 6kad atervinningsbarhet, lagre materialvikter och ¢vergang till
atervunnet material bidrar Midsona till att minska resursférbrukning och
klimatutslapp i produktens slutfas. Arbetet ligger i linje med koncernens
strategi som fokuserar pa resurseffektivitet och processférbattring, samt
hallbar produktutveckling och cirkulara lésningar.

Uppféljning och kontroll

Midsona foljer arligen upp andelen atervinningsbara och atervunna
material i koncernens férpackningar samt deras klimatpaverkan.
Resultaten integreras i koncernens hallbarhetsrapportering och anvands
som beslutsunderlag for produktutveckling och inkdpsprioriteringar.

AVFALL

4. Forlust av materialvarde under processer
i leverantorskedjan

Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona hanterar materialforluster i leveranskedjan genom att identifiera
kritiska steg i produktions- och logistikfldden dér spill och kassering
riskerar att uppsta. Arbetet omfattar I6pande dialog med leverantérer
och produktionspartners for att férbattra hantering, lagring och transport
av ravaror och produkter. Processoptimering och kvalitetskontroller
anvands for att minska mangden skadat eller kasserat material innan det
nar produktionen.

En annan atgard som Midsona har fortsatt med under 2025 &r att
skanka produkter med kort utgangsdatum till Matmissionen i Sverige
(inititiv av Sveriges Stadsmissioner) som uppstar i samband med pro-
duktion av koncernens produkter hos nagra av leverantérerna.

For att forebygga materialférluster arbetar Midsona med effektivare
produktionsplanering, optimerad temperatur- och fuktkontroll i transpor-
ter samt forbattrad sparbarhet i leveranskedjan. Koncernen uppmuntrar
leverantorer att implementera rutiner for svinnreducering och att rappor-
tera avvikelser kopplade till spill. Digitala uppféljningssystem anvands i
Okande grad for att analysera orsaker till forluster och stédja kontinuerli-
ga forbattringar.

Som en del av detta arbete uppmuntras leverantérer att infora struktu-
rerade miljéledningssystem, exempelvis ISO 14001, 9001 och Good
Manufacturing Practices (GMP) som stdd for att identifiera och hantera
resursforluster, utslapp och annan miljépaverkan i produktionsprocess-
en. Midsona foljer upp dessa aspekter inom ramen fér koncernens hall-
barhetsstyrning och leverantérsbedémningar, dar risker och forbattrings-
omraden identifieras och tas i beaktning vid fortsatt arbete inom omradet.

Atgirder for gottgorelse

Direkt gottgorelse ar inte tillamplig, eftersom inverkan sker i leverantors-
ledet. Midsona fokuserar i stallet pa att minska framtida forluster genom
kompetensdelning, samarbete och utbildning kring resurseffektiva
arbetssatt i vardekedjan.

Genom att minska spill och kassering starker Midsona bade resurs-
effektivitet och klimatprestanda i vardekedjan. Koncernen undersoker
mojligheter att ta tillvara pa sidostrémmar fran produktion och att an-
vanda restprodukter i nya tillampningar, vilket stodjer 6vergangen till en
mer cirkular livsmedelskedja.

Uppfdljning och kontroll

Materialforluster féljs upp genom interna nyckeltal fér svinn och resurs-
anvandning. Data anvands for att identifiera férbattringsomraden,
jamfora resultat mellan anlaggningar och utvardera effektiviteten i
genomférda atgarder. Resultaten rapporteras arligen inom ramen for
Midsonas héllbarhetsstyrning. Utéver detta ser koncernen éver mojlig-
heter att arbeta mer systematiskt med omradet framover.

5. Osorterat avfall i leverantérskedjan
Faktisk negativ inverkan (uppstréms)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona hanterar risken for negativ inverkan kopplad till osorterat avfall i
leveranskedjan genom krav pa hallbara produktions- och avfallshante-
ringsrutiner hos leverantorer. | leverantérsbedémningen ingar miljo-
relaterade kriterier som avfallshantering och efterlevnad av lokala och
internationella miljdlagar. Leverantdrer som uppvisar brister uppmanas
att ta fram handlingsplaner och genomféra forbattringar inom avfalls-
sortering och hantering.

Midsona prioriterar samarbeten med leverantérer som kan uppvisa
etablerade system for avfallsseparering, atervinning och sparbarhet.
Utbildning, uppféljning och leverantérsdialog anvands for att starka
forstaelsen for miljdmassiga risker och forbattra rutiner for sortering,
&tervinning och minskad deponering. Aven héar arbetar koncernen med
att identifiera péa vilka satt Midsona kan arbeta mer systematiskt for att
hantera negativ inverkan fran avfallshantering i leverantorsledet.

Atgéarder for gottgorelse

Direkt gottgorelse &r inte tillamplig, d& inverkan uppstar i leverantérsled
dar Midsona saknar operativ kontroll. Koncernen fokuserar i stallet pa att
minska framtid inverkan genom inkdpspaverkan, kravstalining och part-
nerskap med leverantérer som delar Midsonas ambition om resurs-
effektivitet och cirkularitet.

Genom att framja forbattrad avfallshantering och ékad atervinning i
leverantorsledet bidrar Midsona till att minska resursférluster, klimat-
utslapp och miljébelastning i de regioner dar infrastrukturen for avfalls-
hantering &r svag. Arbetet med ansvarsfulla inkdp och leverantérs-
styrning ar centrala verktyg for att uppna hallbarhet i hela vardekedjan
och ett omrade som kontinuerligt ses ¢ver och vidareutvecklas.
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Uppféljning och kontroll

Avfallshantering ingar idag i Midsonas process for leverantérsbedémning
och uppféljning. Detta ar ett pagaende arbete och syftar till att skapa en
battre dversikt av leverantorers inverkan inom omradet samt att identifie-
ra forbattringsatgarder.

6. Kostnader kopplat till spill och kassering av livsmedel
Finansiell risk (uppstréms och egen verksamhet)

Atgirder for att férebygga eller minska risk

Midsona hanterar risken for 6kade kostnader kopplade till spill och kas-
sering av livsmedel genom ett systematiskt arbete med resurseffektivitet
och produktionsoptimering. Koncernen kartlagger svinnkallor i bade
egna produktionsled och hos leverantérer for att identifiera forbattrings-
mojligheter. Arbetet omfattar férbattrad planering av produktion och
lagerhallning, optimerad logistik samt kvalitetssakring for att minska
risken for kassering pa grund av utgangen hallbarhet eller hanteringsfel.

Midsona tillampar rutiner for att minska svinn i hela vardekedjan,
inklusive just-in-time-produktion, forbattrad efterfrdgeprognostisering
och standardiserade lagringsprocesser. Leverantorer uppmuntras att
rapportera spilldata och implementera effektivare processer for att
minska ravaru- och produktforluster. | egna produktionsenheter arbetar
Midsona med att optimera batch-storlekar och férpackningsfléden for att
minimera restvolymer och kassering.

| Frankrike har Midsona automatiserat analysen och berakningen av
nettobehovet av halvfabrikat genom ERP-systemet, baserat pa forsalj-
ningsprognoser. Atgarden starker planeringsprecisionen och bidrar till
mer effektiva lagernivaer. Prognosprecisionen foljs upp Iépande och
under 2025 har lagervardet minskat jamfért med 2024, vilket i sin tur har
bidragit till minskat svinn.

Som en kompletterande atgard genomférs manatliga analyser for att
identifiera langsamt rorligt lager i syfte att mojliggéra tidiga och fore-
byggande kommersiella atgarder.

For att undvika livsmedelsavfall arbetar dven Midsona med alternativa
kanaler, som att donera produkter med kort utgangsdatum till valgéren-
hetsorganisationer eller saljer dem till rabatterat pris. | Sverige har
Midsona haft ett ndra samarbete med Matmissionen sedan 2022 till vilka
koncernen skanker produkter med kort utgangsdatum. Sedan starten
har Midsona skankt éver 40 ton mat.

Atgarder for gottgorelse

Direkt gottgorelse &r inte tillamplig eftersom risken ar ekonomisk och
framatblickande. Midsona fokuserar i stallet pa att begransa framtida
forluster genom forbattrad datainsamling, utbildning och erfarenhets-
utbyte mellan produktionsenheter och leverantérer.

Genom att minska svinn och kassering bidrar Midsona till lagre rava-
ruanvandning, minskade klimatutslapp och foérbattrad resurseffektivitet.
Arbetet starker aven koncernens Idnsamhet och konkurrenskraft genom
kostnadsbesparingar och effektivare produktion.

Uppfdljning och kontroll

Livsmedelsavfall féljs upp genom interna nyckeltal och rapporteras inom
ramen for koncernens hallbarhetsstyrning. Resultaten anvands for att
identifiera ineffektiva processer och prioritera forbattringsatgarder i
produktion och leverantorsled. Analys av ekonomiska forluster kopplade
till spill ingar i Midsonas riskbedémning och anvands som besluts-
underlag for investeringar i teknik- och processforbattringar.

MATT OCH MAL

E5-3
MAL FOR RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Midsonas hallbarhetsmal har faststallts i linje med koncernens hallbar-
hetspolicy, som anger hur Midsona integrerar miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade hansyn i strategi, affarsmodell och vardekedja.
Policyn utgér ramen for identifiering och hantering av vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter, och ligger till grund fér malformulering,
prioritering och uppféljining, inklusive mal kopplat till cirkular ekonomi.

Som ett led i att sakerstélla efterlevnad av koncernens héllbarhet-
policy och hantera den negativa inverkan och finansiella risk Midsona har
identifierat kopplat till resursinfléden, resursutfldden och livsmedelsavfall,
har méalen som presenteras i detta avsnitt fastslagits. Specifika mal for
avfall i leverantérskedjan har annu inte faststallts. Arbetet med att
definiera sddana mal planeras att slutféras under 2026, inklusive
etablering av relevanta nyckeltal for att félja upp framsteg samt utveck-
ling av implementeringsplaner fér samtliga mal inom koncernen.

Férpackningsmaterial

Under 2025 har Midsona uppdaterat férpackningsmalet som nu ar fast-

stallt i enlighet med lagkraven i PPWR och framjar en mer cirkular

anvandning av resurser:

+ 100 procent av férpackningarna ska vara atervinningsbara senast ar
2030, med basar 2025.

Se utfall i avsnitt E5-5.

Malet kommer att utvidgas under kommande ar, dar arbetet omfattar
minskning av jungfruliga materialfldden samt 6kad anvandning av ater-
vunnet material i férpackningar. Genom att sakerstalla att samtliga for-
packningar ar atervinningsbara senast 2030 och successivt 6ka andelen
atervunnet plastinnehall, bidrar Midsona till att minska miljopaverkan fran
forpackningar och stédja dvergangen till en cirkular och mer resurs-
effektiv ekonomi.

Malsattningen utgar aven fran kaskadprincipen, dar resurser ska an-
vandas sa hogt upp i avfallshierarkin som méjligt och cirkulera sa lange
som majligt innan de gar till tervinning eller energiutvinning. Revidering-
en av det tidigare malet om 100 procent atervinningsbara plastférpack-
ningar senast 2025 har varit nédvandigt for att ta ett helhetsgrepp om
férpackningsportféljen utifran ett PPWR-perspektiv och de uppdaterade
riktlinjer det innebar.

Livsmedelsavfall

Under 2025 har Midsona uppdaterat livsmedelsavfallsmalet:

* Minska livsmedelsavfall som inte ar lampligt for mansklig konsumtion
med 50 procent till 2030 fran basar 2025.

Se utfall i avsnitt E5-5.

Malet syftar till att minska mangden livsmedelsavfall som inte kan ater
anvandas eller atervinnas for konsumtion av manniskor i vardekedjan.
Genom att halvera volymerna till 2030 bidrar Midsona till att minska
resursforluster och klimatpaverkan kopplad till livsmedelsproduktion,
samtidigt som malnivan harmoniserar med kund- och branschinitiativ for
minskat livsmedelsavfall. D& malet har reviderats till att enbart fokusera
pa livsmedelsavfall som inte ar lampligt féor mansklig konsumtion, har
malets basar satts till 2025 aven om tidigare rapportering av matsvinn

har utforts. Malen ar inte verifierade av extern part.

E5-4
RESURSINFLODEN

Midsonas totala vikt av produkter och material som anvants under
rapporteringsperioden utgors till storsta delen av biologiska material,
framst livsmedelsrelaterade ravaror. Midsona har i nulaget avgransat
biologiska material med hallbart ursprung till koncernens ekologiska
sortiment samt till pappersbaserat férpackningsmaterial som ar FSC-
certifierat.

En relativt lag andel av Midsonas totala vikt av produkter och material
harror fran atervunnet material. Detta beror huvudsakligen pa att mer-
parten av koncernens produkter bestar av biologiska material, sd&som
livsmedel, vilka i de flesta fall inte kan baseras pa atervunnet innehaill.
Den rapporterade vikten av atervunnet material avser darfor framst
forpackningsmaterial som Midsona koper in med atervunnet innehall.

2025 2024

Lo Total vikt  Andel av Total vikt  Andel av
Resursinfloden

(ton) total vikt (ton) total vikt

Totalvikten av produkter och material 69 917 100 % 73 886 100 %

Totalvikten av biologiskt material 54 812 78 % 56 240 76 %

E?talvikten av biologiskt material med 43194 62 % 42 371 579
allbart ursprung

Totalvikten av ateranvant material 2505 4% 2092 3%



99

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEG!

VARUMARKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER

OMVARLD OCH DRIVKRAFTER

FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
ESRS 2
Allmana upplysningar

ESRS EL
Klimatférandringar

ESRS E2:
Fororeningar

ESRS E3:
Vatten och marina resurser

ESRS E4:
Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5:
Cirkular ekonomi

ESRS SL:
Den egna arbetskraften

ESRS S2:
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4:
Konsumenter och slutanvandare

ESRS GL:
Ansvarsfullt féretagande

FINANSIELLA RAPPORTER

E5-5

RESURSUTFLODEN

Midsona erbjuder ett brett utbud av produkter inom hélsa, vélbefinnande
och héllbar livsstil, fordelat 6ver olika varumarken. Férpackningsmaterial
som anvands till koncernens produkter inkluderar material som plast,
papper, glas, metal, aluminium och tra. Under 2025 har andelen ater-
vinningsbart férpackningsmaterial 6kat med 4 procentenheter jamfort
med féregéende &r. En tydlig 6kning noteras sarskilt for plast, dar an-
delen atervinningsbart material har 6kat med 32 procent, frén 50 till 65
procent av alla platsférpackningar. Utvecklingen éar i linje med koncer-
nens strategi for resursutfloden relaterade till produkter och tjanster.

2025 2024
Total vikt Andel av Total vikt Andel av

RN B (ton) total vikt (ton) total vikt
Totalvikten av produktforpackningar 4951 100 % 4528 100 %
Totalvikten av atervinningsbart material 2907 599 2501 55 9

i produktforpackningar

Livsmedelsavfall

Tabellen visar hur livsmedelsavfall som inte ar lampligt fér mansklig
konsumtion hanterades under 2025, uppdelat pa livsmedelsavfall som i
forsta hand ateranvands, exempelvis som djurfoder eller biomassa, samt

det avfall som slutligen gar till spillo.

2025
sl Some T ATEISE oty on) ATt
Ateranvands till djurfoder 323 1%
Ateranvands till biomassa eller godsel 424 54 %
Meranvinds pa andra sitt 8 1%
Gar till spillo 28 4%
Totalt 784 100 %




REDOVISNINGSPRINCIPER E5

E5-4 Resursinfloden Resursinfloden
Omfattar externa resursinfléden av ravaror, fardiga varor och férpackningsmaterial som anvants under rapporteringsperioden, matt i kg. Totalvikten for biologiskt
material ar avgransat till ravaror och fardiga varor for livsmedel och férpackningsmaterial i papper och bioplast.

E5-5 Resursutfléden Resursutfloden
Omfattar distributions- och konsumentférpackningar for produkter, matt i kg, som saljs externt under egna och licensierade varumarken.

Livsmedelsavfall
Omfattar livsmedelsavfall, matt i kg, fran lager och produktionsanlaggningar, bade ravaror och fardiga varor som antingen ateranvands eller gar till spillo.
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S1
DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Midsonas medarbetare ar grunden fér koncernens férmaga att utveckla, producera och
leverera halsosamma och hallbara produkter. En trygg, inkluderande och motiverande
arbetsmiljo framjar bade valbefinnande och engagemang. Insatser for att férebygga
arbetsrelaterade skador och stress, tillsammans med initiativ som starker jamstéalldhet
och méangfald, bidrar till att starka koncernen och dess medarbetare. Genom dessa
atgarder skapas en arbetsplats dar manniskor kan vaxa och bidra pa basta satt.

Underamne Beskrivning av IRO Faktisk / Potentiell

Medarbetares hélsa och sakerhet i arbetet
Arbetsvillkor Negativ inverkan pa hélsa och sakerhet fér den egna arbetskraften baserat pa risk for
arbetsrelaterade skador och stressrelaterade halsoproblem.

Faktisk
negativ inverkan

Likabehandling Jamstalldhet och mangfald i organisationen .
) s L . . ) S Potentiell
och lika mojligheter Negativ inverkan pa den egna arbetskraften relaterad till potentiellt otillracklig im- L
- . ) N ) Al i ) . negativ inverkan
for alla plementering av policyer och processer for att sakerstalla jamstalldhet och méangfald.
- Finansiell risk Kort sikt: Rapporteringsperioden
- Negativ inverkan Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
+ Finansiell mojlighet Lang sikt: Mer an fem ar

+ Positiv inverkan

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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Foljande avsnitt beskriver Midsonas vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till den egna arbetskraften. Midsonas medarbetare
utgdr grunden for koncernens férmaga att producera, utveckla och leve-
rera halsosamma och héllbara produkter. En trygg, inkluderande och
motiverande arbetsmiljo ar darfor central for Midsonas affarsmodell och
strategiska mal.

Medarbetare som ber6rs av Midsonas inverkningar, risker och mojlig-
heter &r egna anstallda och inhyrd personal (se definition i redovisnings-
principerna for S1). Med hansyn till verksamhetens karaktér och de
lander dar Midsona ar verksamt bedéms risken fér krankning av grund-
laggande arbetsrelaterade rattigheter, sdsom tvangsarbete, barnarbete
och manniskohandel, som mycket lag.

Inom koncernen identifieras generellt inte nagra vasentliga risker eller
mojligheter som enbart berér enskilda grupper av medarbetare. Mid-
sonas riktlinjer och processer galler i huvudsak samtliga medarbetare,
exempelvis avseende arbetsmilj®, kompetensutveckling och likabehand-
ling. Daremot finns vissa skillnader mellan l&nder och verksamheter som
beaktas. Lokala arbetsmilj¢risker kan variera beroende pa typ av arbete
eller produktionsanlaggning. HR och chefer i respektive land ansvarar for
att identifiera och hantera dessa specifika risker, bland annat genom
anpassade utbildningar, instruktioner, rutiner och arbetsmiljéinsatser. Vid
behov riktas aven sarskilda utvecklingsinsatser till vissa grupper, exem-
pelvis nyanstallda eller ledare i nya roller, for att starka kompetens och
trivsel.

Bed6émning av sociala risker

Inom ramen for den genomférda DMA:n har Midsona inte identifierat
nagra grupper av medarbetare som kan klassificeras som sarskilt risk-
utsatta eller sarbara i forhallande till koncernens verksamhet, arbetsmiljo
eller arbetsvillkor. Bedémningen baseras pa verksamhetens karaktar, de
lander dar Midsona ar verksamt samt de etablerade processerna for
arbetsmiljo, likabehandling och dialog.

Arbetsmiljo, sakerhet och halsa hanteras genom etablerade process-
er och rutiner som omfattar samtliga medarbetare och anpassas lokalt
vid behov. Genom foérebyggande atgarder, utbildning och systematisk
uppfoljning sakerstalls att risker for skada minimeras for alla medar-
betare, oavsett arbetsuppgifter eller arbetsmiljo.

Eftersom inga sddana grupper har identifierats finns heller inga behov
av sarskilda strategier eller atgarder riktade enbart till riskutsatta eller
sarbara personer. Midsonas befintliga riktlinjer och processer for arbets-
miljo, halsa, sakerhet och lika mojligheter galler samtliga medarbetare
och beddéms vara tillrackliga for att férebygga hinder och sakerstalla tryg-
ga och jamlika arbetsvillkor.

Den huvudsakliga sociala inverkan som identifierats rér halsa och
sakerhet i arbetet samt likabehandling och lika méjligheter. | produktions-
och logistikverksamheten kan det finnas risker for arbetsrelaterade skad-
or, ergonomiska belastningar och stress, vilket kan paverka bade val-
befinnande och effektivitet. P4 samma satt kan bristande fokus pa jam-
stalldhet, mangfald och inkludering leda till ojamlika karriarméjligheter,
minskat engagemang och svérigheter att attrahera och behélla kom-
petens.

Ett starkt och halsosamt arbetsklimat bidrar till hogre produktivitet,
kvalitet och innovationsférméaga, faktorer som direkt stddjer koncernens
Overgripande mal om hallbar tillvaxt. Arbetet med arbetsmiljo, hélsa,
mangfald och inkludering utgar fr&n Midsonas mission:

"Vi hjalper manniskor och planet till ett halsosammare och hallbarare liv.”

Strategins paverkan pa medarbetare

Midsonas strategi bygger pa att skapa lénsam och hallbar tillvaxt genom
starka varumarken, forbattrad operationell effektivitet och en langsiktigt
hallbar organisation. Eftersom koncernens affarsmodell ar beroende av
hog kvalitet i produktion, logistik och produktutveckling har koncernen
identifierat att strategin direkt paverkar arbetsvillkor, kompetensbehov
och arbetsmiljo for den egna arbetskraften.

Affarsmodellen staller hdga krav pa en saker arbetsmiljé och kompe-
tenta medarbetare. Detta innebar att arbetsmiljdarbete, halsa och saker-
het samt kompetensutveckling ar integrerade delar av strategins genom-
féorande. Midsona har anpassat koncernens processer for att sakerstalla
att omstallningar, effektiviseringsprogram och férandrade produktions-
floden inte leder till 6kade risker for olyckor, arbetsrelaterad belastning
eller forsamrade villkor. Okad digitalisering och effektivisering innebar
ocksa nya kompetensbehov, vilket integreras i HR-planeringen och
utvecklingsinsatser.

Strategin inkluderar ett aktivt arbete med kulturfragor, sdsom méang-
fald och inkludering, for att sakerstalla att férandringar i organisationens
arbetssatt inte skapar ojamlik inverkan eller risk for diskriminering.
Genom aterkommande medarbetarundersékningar, dialogméten, och
lokala arbetsmiljokommittéer foljer Midsona upp hur strategiska beslut
paverkar arbetsbelastning, engagemang och valbefinnande, och vid
behov genomférs atgarder for att mildra identifierade inverkningar.
Sammanfattningsvis har Midsona integrerat hansyn till den egna arbets-
kraften i genomférandet av affarsstrategin genom att:

+ I|dentifiera hur féorandringar kan paverka arbetsvillkor, halsa och
kompetens.

* Anpassa arbetssatt, HR-processer och arbetsmiljorutiner for att
forebygga risker.

+ Overvaka inverkningar genom dialog, systematiskt arbetsmiljdarbete
och I6pande uppfdljning.

» Agera med riktade insatser dar vasentliga inverkningar uppstar.

Konsekvenser for den egna arbetskraften kopplat till
klimat- och miljdomstallning

Midsonas omstalliningsarbete for att minska klimatp&verkan och skapa
mer hallbara produktions- och logistikfléden omfattar atgarder som ener-
gieffektiviseringar, optimering av produktionslinjer, ¢kad digitalisering,
minskade avfallsmangder, omstéllning till mer resurseffektiva l6sningar
och forstarkt kontroll ¢ver ravarors miljépaverkan.

Enligt den genomférda bedémningen har dessa atgarder inte identifie-
rats ge nagon vasentlig negativ inverkan pa den egna arbetskraften. For-
beredelser gors dock I6pande for att sakerstalla att medarbetare har den
kompetens som kravs for férandrade arbetsprocesser, exempelvis inom
hallbara produktionsmetoder, energieffektiv drift, digitala verktyg och for-
battrad sparbarhet for miljodata. Omstallningen kan &ven skapa nya
roller kopplade till inkdp, produktutveckling, kvalitet, processoptimering
och datahantering.

Midsona arbetar aktivt for att stddja medarbetare genom dialog,
planering, kompetensutveckling och intern rorlighet, for att forebygga
eventuella risker och sékerstalla trygga évergangar. Sammanfattningsvis
innebar koncernens miljo- och klimatrelaterade initiativ att Midsona:

+ Identifierar kompetensbehov kopplade till omstaliningen.

+ Sékerstaller utbildning och stoéd fér medarbetare.

« Skapar mojligheter till nya roller och kompetensomraden i en mer
hallbar och klimatneutral framtida verksamhet.

ARBETSVILLKOR
1. Medarbetares hiélsa och sdkerhet i arbetet

Faktisk negativ inverkan (egen verksamhet)

Negativ inverkan pa halsa och sakerhet fér den egna arbetskraften till
folid av risk for arbetsrelaterade skador, oergonomisk belastning och
stressrelaterade halsoproblem, sarskilt inom produktion, logistik och
lagerhantering. Otillracklig hantering av arbetsbelastning, sékerhets-
rutiner eller psykosociala faktorer kan leda till ohéalsa, sjukfranvaro och
minskat engagemang bland medarbetare.

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsonas affarsmodell bygger pa
effektiv produktion, starka varumarken och hallbara produkter. En trygg,
saker och halsosam arbetsmilj¢ &r en forutsattning for att uppratthalla
effektivitet och kvalitet i vardekedjan samt for att driva strategins tre
pelare. Halsa och sakerhet féor medarbetare speglar aven Midsonas
mission "Vi hjalper manniskor och planet till ett hdlsosammare och
hallbarare liv”, en princip som galler bade i och utanfér organisationen.
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LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

2. Jamstalldhet och mangfald i organisationen

Potentiell negativ inverkan (egen verksamhet)

Negativ inverkan pa den egna arbetskraften kan uppsta vid otillracklig
implementering av policyer och processer for jamstalldhet, inkludering
och mangfald. Brist pa proaktiva atgarder riskerar att leda till disk-
riminering, ojamlika karridrmojligheter eller I6negap, vilket kan minska
medarbetarnas valbefinnande, engagemang och fértroende. Detta kan
aven paverka Midsonas attraktionskraft som arbetsgivare och darmed
den langsiktiga kompetensférsorjningen. Om koncernen inte lyckas att-
rahera och behalla den mest Iampliga kompetensen kan det i sin tur leda
till forsamrad innovationsférmaga, effektivitet och resultat.

Koppling till strategi/affarsmodell: Midsonas strategi inkluderar
etableringen av centrala HR-funktioner som ska sakerstalla en enhetlig
och rattvis personalhantering. Ett inkluderande och jamnstallt arbets-
klimat starker engagemang och innovationskraft, vilket ar avgérande for
att utveckla héllbara och halsosamma produkter, karnan i Midsonas
affarsidé. Koncernen har aven tydliga mal om jamn konsférdelning i
ledande positioner, vilket konkretiserar ambitionen om lika mojligheter
for alla.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

S11
POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Uppférandekod

Midsonas uppférandekod utgér grunden for koncernens syn pa affarsetik
och beskriver de principer som styr agerandet i relation till medarbetare,
leverantorer, kunder och andra intressenter. Policyn omfattar omraden
som manskliga rattigheter, antikorruption, rattvis konkurrens, miljdansvar
och transparens. Alla medarbetare férvantas folja koden, som aven ligger
till grund for utbildning och I16pande uppféljning inom koncernen. Genom
denna kod sakerstaller Midsona att verksamheten bedrivs pa ett etiskt,
ansvarsfullt och lagligt satt i alla led. Fér mer information, se G1-1.

HR-policy

Midsona har en koncernévergripande HR-policy som styr hur koncernen
hanterar fragor relaterade till den egna arbetskraften. Policyn syftar till att
sakerstalla en halsosam, trygg och inkluderande arbetsmiljo, dar
jamstalldhet och mangfald ar integrerade delar av verksamheten. | detta
ingdr ett aktivt arbete for att motverka diskriminering baserat pa etnicitet
och ursprung, sexuell laggning, kénsidentitet, politisk asikt, religion,
funktionsvariationer, social harkomst, alder och hudférg. Policyn
faststaller aven roller och ansvar i HR-arbetet samt principer for utbild-
ning, uppfoljining och kommunikation inom hela koncernen. Policyn och
ovriga styrande dokument ar tillgangliga for berérda intressenter genom
publicering pa Midsonas interna plattformar, dar alla medarbetare har
atkomst. Policyn kommuniceras &ven via introduktionsprogram fér nya
anstallda och genom regelbundna utbildningar som leds av HR-organisa-

tionen. For externa intressenter, sdsom leverantorer och andra relevanta

parter, gors policyn tillganglig vid behov genom direkt kommunikation

och dokumentdelning i samband med avtal och uppféljning. Midsona ar

aven anslutet till och arbetar i enlighet med ett antal internationella

initiativ och principer relaterade till manskliga rattigheter och socialt

ansvar, déribland:

» FN:s Global Compact och FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter.

+ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och OECD:s végledning
for tillborlig aktsamhet i ansvarsfullt féretagande.

* FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG:erna) med sarskilt fokus
pa mal kopplade till anstéandiga arbetsvillkor, jamlikhet och hélsa.

Dessa ramar utgér grunden fér Midsonas arbete med att respektera
manskliga rattigheter, framja anstandiga arbetsvillkor och sakerstalla
efterlevnad av internationella standarder, inklusive ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och réattigheter i arbetslivet. Fér mer information
om Midsonas policer, se éversikt i ESRS 2.

Midsonas HR-policy innehaller évergripande principer om likabehand-
ling, mangfald och inkludering, men koncernen har i dagslaget inga sar-
skilda, policyformulerade ataganden om positiv sarbehandling eller rikt-
ade insatser for specifika sarbara grupper inom den egna arbetskraften.

Policyn godkanns av Midsonas styrelse och ags av koncernledningen,
med HR-chefer pa regional niva som ansvarar for lokal implementering
och utbildning. Policyn bidrar till att sakerstalla efterlevnad av arbets-
rattsliga krav samt att Midsona fortsatter att vara en attraktiv och halso-
sam arbetsgivare i linje med koncernens varderingar och langsiktiga hall-
barhetsmal. Kopplat till policyn har Midsona aven ett antal etablerade
rutiner:

¢ Rutiner for hdlsa inom verksamheten
Halsorutin som stédjer HR-policyn och anger hur Midsona system-
atiskt arbetar for att framja medarbetarnas halsa och valbefinnande.
Rutinen beskriver ansvarsfordelning, implementering, utbildning och
uppfoljining samt konkreta atgarder och dvervakning for att skapa en
trygg, halsoframjande och balanserad arbetsmiljo.
Fokus ligger pa att férebygga ohélsa, minska sjukfranvaro, framja
fysisk aktivitet och halsosamma vanor samt sékerstalla balans mellan
arbete och privatliv. Midsona uppmuntrar tobaksfrihet, hallbara
motesrutiner, ekologiska inkép och fysisk rérelse i vardagen.

* Rutiner for arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljérutin som beskriver hur Midsona systematiskt arbetar
for att sakerstalla en trygg, inkluderande och halsosam arbetsmiljo.
Rutinen omfattar bade fysiska, organisatoriska och sociala
aspekter av arbetsmiljon och galler fér alla enheter inom koncernen.
Syftet ar att bevara och starka medarbetarnas halsa och arbets-
formaga under hela arbetslivet genom férebyggande insatser,
riskhantering och aktivt samarbete mellan ledning, chefer och
medarbetare. Rutinen tydliggér ansvarsférdelning, krav pa
utbildning och kommunikation samt rutiner for uppféljining
och férbattring.

* Rutin for organisatorisk och social arbetsmiljo
Midsonas rutin fér organisatorisk och social arbetsmiljé omfattar alla
medarbetare inom den egna arbetskraften. Rutinen syftar till att
sakerstalla en trygg, jamlik och inkluderande arbetsmiljo fri fran
diskriminering, trakasserier och ohalsosam arbetsbelastning. Den
beskriver ansvarsférdelning mellan ledning, HR, chefer och
medarbetare samt faststéaller rutiner for utbildning, kommunikation
och uppféljining.

Genom Midsonas policyer och rutiner tydligér koncernens sina atagande

for den egna arbetskraften att:

+ Fréamja mangfald, jamlikhet och lika mojligheter.

» Forebygga och agera mot alla former av trakasserier och krankningar.

» Sakerstalla rimlig arbetsbelastning och psykosocialt valbefinnande.

+ Ge chefer nédvandig kompetens och stod.

* Regelbundet folja upp arbetsmiljon genom dialog, enkater och
riskbedémningar.

Midsonas rutiner bidrar till att uppréatthalla koncernens varderingar,
starka det sociala skyddet for arbetstagare och sakerstalla efterlevnad
av arbetsmiljolagstiftning i enlighet med ESRS S1-1.

Midsona genomfér regelbundna arbetsmiljpundersékningar, risk-
beddémningar och skyddsronder for att identifiera och hantera eventuella
brister. Varje medarbetare férvantas ta ansvar for sin egen och andras
arbetsmiljo genom att rapportera risker och delta i relevanta utbildningar.

S1-2
RUTINER FOR KONTAKTER MED MEDARBETARE OCH
DERAS FORETRADARE ANGAENDE KONSEKVENSER

Midsona vardesatter en 6ppen och kontinuerlig dialog med medarbetare
som en central del av arbetet med att skapa en trygg, inkluderande och
motiverande arbetsmiljo. Koncernen arbetar systematiskt for att forsta
perspektiven hos medarbetare som kan vara sarskilt utsatta eller
marginaliserade.

Genom aterkommande pulsmatningar, som innehéller frdgor om
inkludering, arbetsmiljé och trygghet, kan Midsona identifiera riskgrupper
eller individer som upplever negativa inverkningar. Vid behov analyseras
resultaten vidare och leder till riktade insatser, dialoger eller férbattrings-
atgarder for att sakerstalla att deras perspektiv tillvaratas. Genom att
aktivt samla in medarbetares perspektiv och erfarenheter starks besluts-
fattande, prioriteringar och utvecklingen av strategier inom hela koncer-
nen.

Midsona genomfér medarbetarundersékningar som mater engage-
mang, trivsel, ledarskap, arbetsbelastning och upplevelsen av fysisk och
psykosocial arbetsmiljo, vilket gors kvartalsvis via sjalvskattningsformular.
HR-ansvariga i respektive land sakerstaller att dessa matningar genom-
fors, att de ar tillgangliga for samtliga medarbetare och att svar kan
lamnas anonymt. Resultaten analyseras pa koncernniva och féljs upp i
respektive verksamhetsomrade. Chefer och HR-funktioner anvander
resultaten som underlag for dialoger i arbetslagen och for att utforma
konkreta forbattringsinitiativ.

Utdver de stdrre undersdkningarna sker Idpande dialoger genom
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medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och samverkansforum mellan
ledning och medarbetarrepresentanter. Dessa forum anvands for att
diskutera fragor om halsa och sakerhet, arbetsvillkor, utvecklingsmojlig-
heter samt jamstalldhet och mangfald. Pa produktionsanlaggningar sker
aven regelbundna skyddsronder och sakerhetsmoéten, dar medarbetare
och chefer tillsammans identifierar risker och féreslar férbattringar. Vad
galler facklig representation varierar formerna fér samverkan mellan
landerna. | Sverige finns till exempel en samverkansgrupp med arbets-
platsombud som sammantrader fyra ganger per ar. Under dessa moten
diskuteras bland annat frdgor som rér medarbetarnas arbetsmilj¢ och
synpunkter, samt uppféljning av genomférda atgarder.

Midsona framjar en kultur av 6ppenhet och delaktighet, dar alla med-
arbetare uppmuntras att uttrycka sina asikter, rapportera avvikelser och
bidra till forbattringar. Kanaler fér anonym rapportering av oegentligheter
eller arbetsmiljérelaterade fragor finns tillgangliga genom koncernens
visselblasarfunktion.

Koncernen utvarderar &ndamalsenligheten i kontakterna med den
egna arbetskraften genom flera kompletterande uppféljningar. Midsona
sakerstaller att dialogen fungerar och att koncernens kanaler for delak-
tighet och rapportering upplevs som tillgéangliga och trygga. Utvardering-
en sker bland annat genom:

» Pulsmatningar och medarbetarenkater, dar resultat analyseras och vid
behov leder till handlingsplaner.

* Arbetsmiljéronder, arbetslagsméten och medarbetarsamtal, dar
synpunkter samlas in och f6ljs upp av ansvariga chefer.

« Uppfoélining av visselblasarfunktionen for att identifiera dterkommande
fragor, risker eller behov av atgarder.

» Lopande dialog med skyddsombud och fackliga representanter,

dar gemensamma fragor foljs upp och éverenskomna atgarder

sékerstalls.

Sammantaget sakerstaller dessa processer att alla medarbetares roster ar
en integrerad del av Midsonas bolagsstyrning och beslutsprocesser.
Engagemanget i arbetsstyrkan ar en férutsattning for att uppna koncer-
nens mal om effektivitet, vdlmaende och langsiktigt hallbar kompetens-
forsorjning.

S1-3

RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA KONSE-
KVENSER OCH KANALER GENOM VILKA DE EGNA
MEDARBETARNA KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Midsona har tydliga policyer och processer for att sakerstélla att alla
medarbetare behandlas med respekt, vardighet och rattvisa.

Arbetet med medarbetarfragor styrs av koncernens uppférandekod,
HR-policyer och tidigare namnda lokala riktlinjer som omfattar arbetsmiljo,
halsa och sakerhet, jamstalldhet, mangfald, icke-diskriminering och
foreningsfrinet. Midsona verkar for en saker, inkluderande och rattvis
arbetsmilj¢ och tillampar nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och
repressalier. Medarbetare uppmuntras att rapportera oegentligheter,
avvikelser eller arbetsmiljérelaterade problem genom flera etablerade
kanaler:

» | forsta hand till nA&rmaste chef eller HR-partner.
« Vid behov direkt till den centrala HR-funktionen.

+ Anonymt via Midsonas visselblasarfunktion, som ar tillganglig for alla
medarbetare och externa intressenter.

Alla rapporter hanteras konfidentiellt och opartiskt, och Midsona saker-
stéller att ingen utsétts for repressalier vid anvandning av dessa kanaler.
Vid behov initieras utredningar och atgardsplaner for att aterstalla trygg-
het och sakerhet pa arbetsplatsen.

For att starka kdannedom och fértroende for dessa processer inform-
eras medarbetare regelbundet via intranat, utbildningar och introduk-
tionsprogram. HR-funktionen féljer upp inkomna arenden och analyserar
trender for att identifiera foérbattringsomraden kopplade till arbetsmiljo,
ledarskap och organisationskultur.

Genom dessa policyer och processer sakerstaller Midsona att alla
medarbetare har trygga, tydliga och tillgangliga vagar for dialog och
rattelse, vilket bidrar till en stark och héllbar féretagskultur.

S1-4

ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA KONSEKVENSER
FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER
FOR ATT MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH
UTNYTTJA DE VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD
GALLER DEN EGNA ARBETSKRAFTEN, OCH DESSA
ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

ARBETSVILLKOR
1. Medarbetares hilsa och sakerhet i arbetet
Faktisk negativ inverkan (egen verksamhet)

Atgérder for att forebygga eller minska negativ inverkan
Midsona styr arbetsmiljdarbetet genom arbetsmiljépolicyn, uppférande-
koden och lokala rutiner for halsa och sakerhet. Arbetet baseras pa ett

systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i enlighet med nationell lagstiftning,

EU-direktiv och ILO:s karnkonventioner.

Koncernen foljer regelbundet upp arbetsmiljon genom skyddsronder,
riskbedémningar, skyddskommittéer och medarbetarundersdkningar,
samt har etablerade rutiner for att rapportera och utreda arbetsskador
och tillbud.

Midsona arbetar proaktivt med att minska risken for arbetsrelaterade
skador och ohalsa genom:

+ Forebyggande sakerhetsatgarder och utbildning i sakerhetsrutiner,
ergonomi och krishantering.

» Program for psykisk halsa och valméende, inklusive stéd vid stress
och balans mellan arbete och privatliv.

» Ergonomiska forbattringar och riskbedémningar i produktionsmiljéer.

» Koncerngemensamma rutiner och processer for uppféljning av halsa,
sékerhet och tillbud.

Ett strukturerat arbetsmiljo- och sakerhetsprogram har vidareutvecklats
och implementerats under aret. Syfte ar att tydliggora forvantningar pa
sakra beteenden, starka medarbetarengagemanget samt sakerstalla
enhetliga arbetssatt for halsa och sakerhet pa samtliga anlaggningar.

Foljande ar exempel pa konkreta atgarder:

Danska organisationen:

» Etablerat en formell arbetsmiljdorganisation éver samtliga verksam-
heter, med tydlig roll- och ansvarsfoérdelning samt medarbetar-
representation i arbetsmiljéfragor, en strukturerad moétesstruktur,
inklusive regelbundna méten pa produktionsgolvet och uppféljning
i ledningsforum.

» Genomfoért en arbetsplatsbeddmning med externt stod for att
sakerstalla en oberoende och heltackande analys av arbetsmiljorisker.

+ Delat resultaten fran arbetsplatsbedémningen inom samtliga
avdelningar och tagit fram avdelningsspecifika handlingsplaner
baserade pa identifierade risker och medarbetares aterkoppling.

» Infort regelbundna sakerhetsronder med fokus pa bland annat brand-
skydd och generell arbetsplatssékerhet.

» Infort en sékerhetsindikator pa verksamhetsniva som mater antal
arbetsdagar utan arbetsrelaterade olyckor.

+ Starkt det beteendebaserade ledarskapet genom att skiftledare
agerar forebilder och aktivt paverkar sakra beteenden i det
dagliga arbetet.

Franska organisationen:

+ Genomfért en CAPEX-investering for att mojliggéra saker hantering
av tunga material i syfte att minska manuella lyft och olycksrisker.

» Sakerstallt daglig uppfoljning av arbetsmiljo- och sékerhetsatgarder
genom morgonmoten baserade pa visuell styrning enligt lean
management-principer.

» Foljit upp identifierade sakerhetsatgarder kvartalsvis inom ramen for
anlaggningens sakerhetskommitté.

* Genomfort regelbundna brandévningar samt uppdaterat tillhérande
rutiner och instruktioner.

» Genomfort riktade sékerhetsutbildningar for medarbetare, inklusive
utbildning i férsta hjalpen, hantering av brandslackare, elbehdrighet,
samt utbildning i truckkérning.

Medarbetares valmaende varnas ocksa genom ett antal andra initiativ,
sasom att erbjuda flexibla arbetstider och hybridarbete, friskvardsbidrag
och férmanscyklar, fri tillgang till frukt och halsosamma snacks, personal-
butiker med rabatterade priser samt aktiviteter for att starka lagandan, till
exempel gemensamma frukostar, jul- och sommarfester.

Atgéarder for gottgérelse

Vid intraffade olyckor eller tillbud erbjuds berérda medarbetare stod
genom olika insatser. HR och linjechef foljer upp handelser for att saker-
stalla rehabilitering och aterganag till arbete, samt vidtar korrigerande
atgarder for att forhindra upprepning.

Midsona framjar en kultur av sakerhet, halsa och engagemang genom
aterkommande utbildningar, halsoveckor och valbefinnandeinitiativ.
Lokala forbattringsgrupper engagerar medarbetare i att identifiera risker
och forbattringsforslag.
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Uppféljning och kontroll
Resultat féljs upp genom I6pande registrering av incidenter, sjukfranvaro
och tillbud, med ambitionen att ha noll arbetsskador. Nyckeltal rapport-
eras till koncernledningen och anvands som underlag for forbattringar i
arbetsmiljdarbetet.

Genom regelbundna medarbetarundersokningar kan koncernen
ocksé fanga upp eventuella negativa trender i vdlmaende hos medar-
betarna och utvérdera behov av mer riktade insatser.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA
2. Jamstalldhet och mangfald i organisationen
Potentiell negativ inverkan (egen verksamhet)

Atgarder for att férebygga eller minska negativa inverkan
Midsona har en uppférandekod, likabehandlingspolicy och rekryterings-
riktlinjer som forbjuder diskriminering och framjar lika méjligheter. Ansvar
for efterlevnad ligger hos HR-funktionen och chefer pa alla nivaer.
Samtliga medarbetare har tillgang till en visselblasarkanal for att anonymt
rapportera misstankta oegentligheter eller diskriminering.

Koncernen foljer I6pande upp jamstalldhetsarbetet genom kénsférdel-
ningsstatistik, I6nekartlaggning och medarbetarundersdkningar, samt
deltar i dialoger kring inkludering och rattvisa. Midsona arbetar proaktivt
med att minska risken for diskrimenering och olika behandling genom:

» Integrering av jamstalldhetsperspektiv i rekrytering, befordran

och utbildning.

« Utvardering av HR-processer for att sakerstalla rattvisa och
enhetlighet i beslutsfattande.

Under aret har Midsona vidtagit flera atgarder for att sakerstalla lika
behandling, rattvisa arbetsvillkor och inkluderande arbetsmiljoer for alla
medarbetare. Koncernen arbetar bland annat med att ta fram utbildning-
ar for att stotta ett inkluderande ledarskap och medvetenhet om
omedvetna férdomar. Vid rekryteringar ar fokus pa att hitta den mest
lampliga kandidaten dar aven mangfald sdsom kon ar en viktig aspekt
som beaktas, vilket har fortsatt bidra till en jamn kénsfordelning i koncer-
nen pa alla nivaer. Regelbundna lénedversyner och analyser av l6ne-
struktur har genomférts for att sakerstalla lika 16n for lika arbete mellan
kvinnor och man samt for att identifiera och atgarda eventuella osakliga
I6neskilinader. Parallellt har strukturerade processer och verktyg
kopplade till Ibnetransparens, inklusive forberedelser infor efterlevnad av
EU:s direktiv om lénetransparens, initierats.

Medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar

Principer om lika mojligheter har tillampats konsekvent i processer for
kompetensutveckling, prestationsbeddmning och karridrutveckling.
Medarbetare bedéms, utvecklas och befordras utifrdin gemensamma,
objektiva och transparenta kriterier. Ett stort arbete har genomférts
under 2025 med att ta fram ett koncerngemensamt underlag fér medar-
betardialog, inklusive prestationsbedémning, som bérjar anvandas 2026.
| Tyskland har ett nytt utbildningsverktyg inférts med enkelt visuellt sprak
och oversattningar till dver 35 sprak for att forbattra tillganglighet och

inkludering. Det har ocksa utvecklats ett mentors-program for att stotta
nya medarbetare under deras forsta tre manader.

For att folja upp arbetsmiljé, engagemang, valbefinnande och inklud-
ering har regelbundna anonyma medarbetarundersékningar genomforts
varje kvartal. For att sakerstalla en inkluderande undersdkning dversatts
medarebatarundersokningar till flertal sprak dar behov finns, till exempel
i Danmark dar frégor har 6versatts till ukarinska, thailandska, vietname-
siska och kinesiska for att mojliggora for alla anstallda att dela sin asikt
pa lika villkor. Resultaten av medarbetarundersékningarna har analys-
erats och legat till grund for lokala handlingsplaner anpassade till
respektive verksamhet.

Fortsatt utveckling av objektiva processer

Strukturerade och objektiva processer for prestationsledning kommer
fortsatt att tillampas for att sékerstélla rattvis utvardering, malformulering
och tillgang till utvecklingsmajligheter i hela organisationen. Medarbetar-
undersokningar och tillhérande uppféljande atgardsplaner kommer aven
framdver att anvandas for att identifiera och hantera risker kopplade till
arbetsmiljo, valbefinnande, inkludering och psykisk halsa.

Arbetet med lika villkor och inkludering kommer att fortsatta och star-
kas framat. Regelbundna I6neanalyser kommer aven fortsattningsvis att
genomféras for att systematiskt folja upp I6nejamlikhet och atgarda iden-
tifierade skillnader. Implementeringen av ramverk och system for
|6netransparens kommer att fullféljas, inklusive operativt inférande av de
processer som kravs enligt EU:s I6netransparensdirektiv.

Midsona avser vidare att starka rapporterings-, visselblasar- och
klagomélsmekanismer for att sékerstalla att fragor som ror diskrimine-
ring, trakasserier eller ojamlik behandling enkelt kan lyftas och hanteras
effektivt.

Riktade insatser kommer att genomféras for att stodja arbetsplatser
praglade av mangfald och inkludering, inklusive initiativ kopplade till
aldersmangfald, kulturell inkludering och underrepresenterade grupper,
anpassade efter lokala behov. Under 2026 kommer aven en éver-
gripande 6éversyn av samtliga centrala HR-policyer att genomféras for att
sakerstalla fortsatt 6verensstdmmelse med principer for jamlikhet, mang-
fald, inkludering och tillampliga regulatoriska krav.

Atgérder for gottgérelse

Om fall av diskriminering eller ojamlik behandling skulle rapporteras
genomfors interna utredningar enligt etablerade rutiner. Berérda medar-
betare erbjuds stdd, och resultatet foljs upp for att sakerstalla rattelse
och férebyggande atgarder.

Midsona har satt ett mal om att arligen, sedan 2023, uppratthalla
jamn konsfordelning i ledande positioner, med minst 40 procent repre-
sentation for varje koén, och arbetar for att bibehalla andelen kvinnor i
ledande roller. Kommunikation kring mangfald och inkludering starker en
kultur av respekt, 6ppenhet och tillhérighet.

Uppféljning och kontroll

Utvecklingen féljs upp arligen genom kénsférdelningsdata, l16nekartlagg-
ningar och resultat fran medarbetarundersokningar. Utfallet rapporteras
till ledning och styrelse som en del av hallbarhetsuppféljningen.

Resultaten anvands for att justera mal, policyer och initiativ inom ramen
for Midsonas strategi.

Resurser for hantering av vasentliga konsekvenser
Midsona avsatter resurser pa bade koncern- och lokal nivéa for att hant-
era vasentliga inverkningar som rér medarbetarnas hélsa, sdkerhet och
arbetsvillkor. Ansvar och resurser ar integrerade i HR-organisationen, i
arbetsmiljdarbetet samt i ledningssystemen for halsa och sakerhet. Kost-
nader for utbildning, skyddsutrustning, ergonomiska férbattringar och
foretagshalsovard ingar i den I6pande verksamheten och inga ytterligare
betydande drifts- eller kapitalutgifter férvantas kravas for dessa insatser.

Koncernen genomfér kontinuerliga riskbeddmningar for att identifiera
och hantera eventuella inverkningar pa medarbetare, sarskilt i samband
med organisatoriska férandringar och effektiviseringsinitiativ. Bedém-
ningar och atgarder foljs upp inom ramen for det systematiska arbets-
miljdarbetet for att sékerstélla att resurser anvands effektivt och att
medarbetares valbefinnande skyddas.

MATT OCH MAL

Midsonas héllbarhetsarbete baseras pa koncernens ¢vergripande strate-
gi och genomférda analyser vid faststallande av relevanta och menings-
fulla mal. Arbetet omfattar en noggrann bedémning av de viktigaste driv-
krafterna inom varje hallbarhetsomrade. Midsona identifierar var i varde-
kedjan dessa drivkrafter har stérst betydelse och gor en samlad bedém-
ning av bade tidshorisont och sannolikhet for att na de uppsatta malen.

S1-5

MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA KONSEKVEN-
SER SKA HANTERAS, OCH VASENTLIGA RISKER OCH
MOJLIGHETER HANTERAS

Arbetsvillkor, halsa och sakerhet

Midsona har som ambition att ha noll arbetsrelaterade olyckor och
skador och har satt féljande mal:

Mal 1: Minska LTIFR med 50 procent till 2030 jamfort

med 2025 (relativt mal).

» Koppling till policy: Grundar sig i Midsonas arbetsmiljopolicy och
uppférandekodens krav pa saker arbetsmiljo.

+ Omfattning: Den egna arbetskraften enligt definition i redovisnings-
principerna for S1, i alla geografier.

» Metoder och antaganden: Méatning baseras pa incidentrapportering
och HR-data; berakning sker enligt vedertagna arbetsmiljostandarder
och ESRS S1-metodik.

» Intressentdialog: Fackliga representanter, ledning, HR och sakerhets
ansvariga involveras i uppféljining och atgarder.

+ Overvakning: LTIFR foljs arligen; resultat redovisas i HR-rapporter och
hallbarhetsrapporten.

Se utfall i avsnitt S1-14.
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Jamstalldhet, mangfald och lika méjligheter

Mal 2: Arligen, sedan 2023, upprétthalla jamn
konsfordelning i ledande positioner, dar inget kén ar

representerat med mindre d@n 40 procent (relativt mal).

« Koppling till policy: Grundar sig i Midsonas policy fér mangfald och
inkludering samt uppférandekodens krav pa icke-diskriminering.

» Omfattning: Ledande positioner enligt definition i redovisnings-
principerna for S1, i alla geografier.

* Metoder och antaganden: Méatning baseras pa HR-data och
rapporteras enligt jamstalldhetslagstiftning och ESRS S1-metodik.

» Intressentdialog: Fackliga representanter, ledning och HR involveras
vid uppdatering av malet och uppféljning.

+  Overvakning: Konsférdelning foljs arligen; uppféljning sker i HR-
processer och redovisas i hallbarhetsrapporten.

Se utfall i avsnitt S1-9.

Midsona har ocksa beslutat att under 2026 satta ett nytt mal kopplat till
medarbetarundersokningen och den sektion som speglar valbefinnandet
hos koncernens medarbetare med fokus pa halsa, sakerhet, jamstalldhet
och mangfald. Under 2026 kommer basvardet att etableras och darefter
ligga till grund fér formulering av detta mél.
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S1-6

Uppgifter om féretagets anstallda

Antal anstéllda per konstillhérighet

2025

Antal personer

Man 370
Kvinnor 430
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt antal anstillda 800

2025

Antal anstéllda per land
Sverige

Danmark

Finland

Norge

Tyskland

Spanien

Frankrike

Antal anstallda som har avslutat sin anstallning

Frivillig

Pa grund av uppsagning

Pa grund av pensionering
Pa grund av dodsfall i tjanst

Andel personalomsittning (%)

Antal anstéllda per anstéllningsavtal, 2025

Antal anstéllda (antal personer)

Antal tillsvidareanstéllda (antal personer)
Antal tillfalligt anstéllda (antal personer)
Antal behovsanstéllda (antal personer)
Antal heltidsanstéllda (antal personer)

Antal deltidsanstallda (antal personer)

Antal personer
144

168

51

21

250

108

58

2025
Heltidsekvivalenter
85,9

36,6

5,4

0,0

17 %

Kvinnor
430

375

28

27

337

93

Mén
370
335

25

337
33

Annat

o o o o o o

Ej angivet

o o o o o o

Totalt
800
710

53
37
674
126
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S1-7
UPPGIFTER OM MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETS-
KRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA
Medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstéallda i Midsona
kompletterar koncernens personalstyrkan for att tacka tillfalliga resurs-
behov och sakerstalla kontinuitet i verksamheten. Under 2025
motsvarade detta i genomsnitt 3,27 heltidsekvivalenter.

2025

Antalet medarbetare i den egna arbetskraften

som inte ar anstallda i féretaget IR B e

Antal egenforetagare 0,21

Antal medarbetare som tillhandahdlls genom ett

bemanningsforetag 3,06

S1-8

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Midsona varnar om en 6ppen och konstruktiv dialog med medarbetare
och deras representanter i alla lander dar koncernen ar verksam. En stor
del av Midsonas medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket saker-
stéller rattvisa arbetsvillkor, tydliga |6neprinciper och strukturerade
former for medbestdmmande. Andelen varierar mellan lander beroende
pa lokala regelverk och facklig representation, men i samtliga verksam-

heter foljs nationell arbetsratt och gallande kollektivavtal.

Dialog mellan ledning, HR och fackliga representanter sker I6pande
genom lokala samverkansmoten, arbetsmiljokommittéer och i samband
med férandringar som paverkar personalen. | de lander dar kollektivavtal
inte finns tillampas motsvarande principer for inflytande och dialog via

representantforum och regelbundna medarbetarsamtal.

Midsona ser social dialog som en viktig del av ett hallbart arbetsliv
och en central komponent i det systematiska arbetsmiljoarbetet, som
bidrar till 6kad transparens, delaktighet och fértroende mellan arbets-

givare och medarbetare.

Midsona har i dagslaget inget avtal som innebar representation
genom en European Works Council (EWC). Koncernen féljer dock
samtliga nationella regelverk for arbetstagarinflytande i de lander dar
Midsona ar verksamt och sakerstaller strukturerad dialog genom lokala
samverkansforum, fackliga kontakter och arbetsmiljokommittéer. Om
forutsattningarna skulle férandras och ett EWC-avtal bli aktuellt, kommer

detta att etableras i enlighet med géllande EU-direktiv.

Anstallda som omfattas av kollektivavtal
Antal anstdllda som omfattas av kollektivavtal

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal

2025

Antal personer

484
61%

2025

Kollektivavtalstackning

Anstéllda i EES

Tackningsgrad  (for lander med > 50 anstéllda som representerar

> 10 % av det totala antalet anstéllda)
0-19% Tyskland
20-39% -
40 -59 % -
60 -79 % Danmark
80 -100 % Sverige, Spanien

Anstéllda — utanfor EES
(uppskattning for regioner med > 50 anstéllda som
representerar > 10 % av det totala antalet anstéllda)

Social dialog

Foretradare pa arbetsplatsen (endast EES)
(for lander med > 50 anstallda som representerar
> 10 % av det totala antalet anstéllda)

Danmark, Tyskland

Sverige, Spanien
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S1-9
MANGFALDSINDIKATORER

Midsona féljer arligen upp mangfaldsindikatorer kopplade till konsférdel-
ning, alder, geografisk spridning och representation i ledande positioner:

« Konsfordelning bland koncernens anstallda: fortsatt jamn mellan

kvinnor (54 procent) och man (46 procent).

« Konsfordelning i ledande positioner: fortsatt jamn mellan kvinnor
(50 procent) och man (50 procent) i linje med malet.

« Aldersstruktur: medarbetare finns i alla &ldersgrupper, med

tyngdpunkt mellan 30-50 ér.

» Geografisk mangfald: Midsona har medarbetare fran stora delar av
varlden, vilket bidrar till kulturell bredd, kunskapsutbyte och en

inkluderande arbetsmilj6.

« Lonekartlaggning: genomfors arligen i den svenska delen av
organisationen och kommer fran och med néasta ar att géras i samtliga

l&nder och delar av organisationen. Detta gors for att sékerstélla
rattvisa ersattningar oavsett kon eller bakgrund.

Mangfaldsdata foljs upp inom koncernens HR-processer och anvands
som underlag for rekrytering, ledarutveckling och beslut kopplade till

hallbart ledarskap och inkludering.

S1-10
TILLRACKLIGA LONER

Midsona sékerstaller att samtliga medarbetare erhaller en rimlig och
marknadsmassig I6n som speglar befattningens ansvar, individens

kompetens och gallande branschstandarder. Utdver de minimiléner som

faststalls genom kollektivavtal stravar Midsona efter att erbjuda
ersattningsnivaer som bidrar till rattvisa och langsiktig hallbarhet.

2025
Koénsférdelning i ledande positioner Antal Andel
Man 25 50 %
Kvinnor 25 50 %
Annat 0 0%
Ej angivet 0 0%
Totalt 50 100 %
2025
Fordelning av anstéllda efter aldersgrupp Antal Andel
<30 136 17 %
30-50 386 48 %
>50 278 35%
Totalt 800 100 %

S1-14
MATT FOR ARBETSMILJO
Matt for arbetsmiljo 2025 2024
Antal arbetsrelaterade skador med franvaro som
. . 26 24
maste registreras
Egna anstéllda 22 21
Inhyrd personal 4 3
Olycksfallsfrekvens (LTIFR) 19,5 171
Egna anstéllda 17,6 16,3
Inhyrd personal 45,6 25,7
Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelatera- 0 0
de skador och arbetsrelaterad ohélsa
Egna anstéllda 0 0
Inhyrd personal 0 0
Ovrig personal som arbetar pé foretagets anlaggningar 0 0
Andel personer i den egna arbetskraften som 100 % 100 %

omfattas av foretagets arbetsmiljosystem (%)

Majoriteten av antalet arbetsrelaterade skador med franvaro som maste
registreras har intréffat vid Midsonas produktionsenheter. Skaderisken ar
generellt hogre for industriarbetare an for kontorsanstallda inom samtliga
branscher, vilket aven aterspeglas i Midsonas verksamhet. Under 2025

stod produktionsenheterna i Spanien och Tyskland for den stérsta

andelen arbetsrelaterade skador med franvaro, vilket kan kopplas till en

hog andel industriarbete.

For inhyrd personal 6kade LTIFR som ett resultat av en mer arbets-
relaterad skada med franvaro jamfort med féregaende ar. Samtliga
anstallda omfattas av Midsonas arbetsmiljésystem.

S1-16
ERSATTNINGSMATT (LONESKILLNADER OCH TOTAL
ERSATTNING)

Loneklyfta mellan kénen visar ett resultat pa -1,5 procent fér rapport-
eringsperioden, vilket innebar att den genomsnittliga erséattningen for
kvinnor &r 1,5 procent hégre an fér man gallande Midsonas egna an-
stéllda for alla anstallningsformer.

Den arliga erséattningsgraden mellan koncernens hogst betalda an-
stallda person och medianarslénen for resterande egna anstallda upp-
gick till 18. Detta innebar att den hdgst betalda personen i koncernen
erholl en total ersattning som motsvarar 18 ganger medianarslonen for
koncernens ovriga anstallda.

Ersattningsmatt 2025
Loneklyfta mellan konen (%) -1,5%
Arlig total ersiittningsgrad 18,0
S1-17

INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA
KONSEKVENSER RELATERADE TILL MANSKLIGA
RATTIGHETER

Incidenter, anmalningar och allvarliga konse-

kvenser relaterade till méanskliga rattigheter AV Az
Antal diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 0 0
Antal klagomal som ldmnas in genom kanaler for personer i y 0

foretagets egen arbetskraft for att uppmarksamma problem

Sammanlagda mdngden béter, straffavgifter och erséttning
for skador till foljd av diskrimineringsfall, inklusive 0 0
trakasserier och klagomal

Antal allvarliga krankningar av ménskliga réttigheter och

incidenter med anknytning till foretagets anstéllda 0 0
Sammanlagda mdngden béter, straffavgifter och erséttning
for allvarliga krdnkningar av ménskliga réttigheter och 0 0

incidenter

Ett arende inkom via visselblasarkanalen under aret. Efter en inledande
beddmning klassificerades arendet som ett personaldrende och hantera-
des déarfor utanfor visselbladsarprocessen, i enlighet med koncernens
rutiner. Inga allvarliga méanniskorattsrelaterade arenden eller incidenter
rapporterades i koncernens visselblasarsystem. Inga fall identifierades
som allvarliga manniskorattsrelaterade incidenter under rapporterings-
perioden. Darfor utfardades inga boter, viten eller gottgorelser.
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Upplysningskrav i
ESRS

S1-6

S1-7

$1-8

S1-9

S1-10

S1-14

S1-16

S1-17

Datapunkt/Matt

Uppgifter om foretagets anstallda

Uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte &r anstéllda i
foretaget

Kollektivavtalstdckning och
social dialog

Méngfaldsindikatorer

Tillréckliga 1oner

Métt for arbetsmiljo

Erséttningsmatt

Incidenter, anmélningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till ménskliga
rattigheter

Redovisningsprincip

Antal anstillda (egna anstillda)

En anstalld dr en person som har en anstéliningsrelation med Midsona enligt nationell lagstiftning eller praxis. Antal personer innefattar alla med ett aktivt kontrakt vid slutet av rapporteringsperioden. Inkluderar alla personer
anstallda av koncernen fér tillsvidareanstéllningar, tillfalliga anstaliningar samt behovsanstaliningar. Uppgifterna rapporteras per anlaggning och granskas innan de konsolideras pa koncerniva. Avser antal anstllda vid slutet av
rapporteringsperioden.

Personalomsittning
Personalomséttning beraknas som antal anstéllda som ldmnat koncernen under perioden i forhallande till antal anstallda vid slutet av rapporteringsperioden. Avgangar omfattar bade frivilliga och ofrivilliga uppségningar.

Antal medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstéllda i foretaget (inhyrd personal)

Inkluderar medarbetare som tillhandahalls genom ett bemanningsforetag eller egenféretagare som tillhandahdller arbetskraft till Midsona. Utfor arbete som annars skulle utféras av egna anstallda pé plats. Undantag géller personal
fran foretag som tillhandahéller tjanster sésom stadning, underhall, skadedjurskontroll, 6vriga facilitetstjanster eller konsulttjanster. Uppifter rapporteras per anlédggning och granskas innan de konsolideras p& koncerniva. Heltids-
ekvivalenter defineras som summan av faktiskt arbetade timmar dividerad med det faststéllda heltidsmattet for perioden, och presenteras som ett genomsnitt under rapporteringsperioden.

Kollektivavtalstackning och social dialog
Inkluderar egna anstéllda enligt definition i avsnitt S1-6.

Kénsfordelning i ledande positioner
Ledande positioner definieras som alla medlemmar i Midsonas koncernledning och koncernens ledarkretsar, dér koncernens ledarkretsar omfattar alla personer med personalansvar som rapporterar direkt till en medlem av
koncernledningen, eller innehar en C-suite-titel men som inte ingér i koncernledningen.

Tillréckliga I6ner

Inkluderar egna anstéllda enligt definition i avsnitt S1-6, exklusive praktikanter och studieanstéliningar. Midsona redovisar forhallandet mellan koncernens ldgsta utbetalda 16n och riktmarket for adekvat 16n enligt direktiv (EU)
2022/2041. Adekvat I6n avser en |6n som uppfyller arbetstagares och deras familjers behov utifrén nationella ekonomiska och sociala forhallanden. Riktmérket far inte understiga den nationellt faststdllda minimilénen. Lagsta
I6n definieras som den lagsta fasta grundlénen, inklusive eventuella fasta tillagg som garanteras alla anstallda.

Antal arbetsrelaterade skador med franvaro som maste registreras
Inkluderar den egna arbetskraften, det vill séga egna anstéllda och medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda i koncernen (inhyrd personal), enligt definition i avsnitt S1-6 och S1-7. En fysisk skada som upp-
stdr i arbetsmiljén som leder till frnvaro under minst en hel arbetsdag, och som maste registreras. Uppgifterna rapporteras per anldggning och granskas innan de konsolideras pa koncerniva.

Olycksfallsfrekvens (LTIFR)
Inkluderar den egna arbetskraften. Olycksfallsfrekvens berdknas genom att multiplicera antalet arbetsrelaterade olyckor med franvaro som maste registreras, med 1 000 000, i forhallande till det totala antalet arbetade timmar.

Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa
Inkluderar dven 6vrig personal som arbetar pd Midsonas anldggningar utéver den egna arbetskraften.

Loneklyfta mellan kénen
Loneskillnad mellan kvinnor och mdn inkluderar egna anstéllda, inklusive tillsvidareanstélining, tillféllig anstdlining samt behovsanstalining. Den redovisade erséttningen omfattar samtliga ersattningar exklusive avgangs-
vederlag. Timl6n per kdn berdknas utifrén faktiskt arbetade timmar.

Arlig total ersittningsgrad
Inkluderar egna anstéllda, inklusive tillsvidareanstalining, tillfallig anstalining samt behovsanstalining. Den redovisade erséttningen omfattar samtliga ersattningar exklusive avgéngsvederlag. Underlaget for medianarslon &r
nagot bristfalligt till foljd av begrdnsad datatillgénglighet.

Incidenter, anmédlningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Inkluderar drenden som ldmnats in av den egna arbetskraften. Uppgifter om antal klagomal som har ldmnats in genom kanaler for egen arbetskraft for att uppméarksamma problem &r baserat pa antal formella klagomal som har
ldmnats in via etablerade rutiner eller visselblasarsystem. Antal allvarliga krankningar av manskliga rattigheter registreras via stamningar, formella klagomal via Midsona eller tredjeparts klagomalsmekanismer, allvarliga
anklagelser i offentliga rapporter eller media, dér dessa &r kopplade till Midsonas egen arbetsstyrka.
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S2
ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Trygga och réattvisa arbetsvillkor &r avgorande for alla manniskor, da de paverkar
halsa, forsorjning och grundlaggande manskliga rattigheter. Vardekedjorna i livs-
medelssystemet ar ofta globala dar risker for bristande arbetsvillkor och rattigheter
kan skilja sig mellan lander. Genom att I6pande utveckla arbetet med tilloorlig akt-
samhet i leverantorsledet identifierar och hanterar Midsona risker kopplade till arbets-
villkor och rattigheter, for att varna arbetstagares rattigheter och framja ansvarsfulla
affarsrelationer.

I enlighet med mdjligheten till infasning enligt Annex C i ESRS 1 har Midsona fér rékenskapsaret valt att
uteldmna fullsténdig rapportering for arbetstagare i vardekedjan.

Underamne Beskrivning av IRO Faktisk / Potentiell

Bristande arbetsvillkor och sociala risker vid ravaruproduktion i hdgrisklander
Arbetsvillkor Negativ inverkan kopplat till Midsonas inkép av ravaror som kan leda till daliga arbets-
forhallanden for arbetare i vardekedjan, sarskilt i hogriskregioner.

Faktisk
negativ inverkan

Negativ inverkan kopplat till bristande arbetsrattigheter i vardekedjan
Arbetsvillkor Negativ inverkan relaterat till begransad tillgang till grundlaggande arbetsrattigheter
bland arbetstagare i Midsonas leveranskedja.

Faktisk
negativ inverkan

Andra arbetsrelate- Negativ inverkan relaterad till barnarbete och tvangsarbete i jordbrukssektorn i Faktisk
rade rattigheter leverantdrsledet negativ inverkan
- Finansiell risk Kort sikt: Rapporteringsperioden
- Negativ inverkan Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
+ Finansiell mojlighet Lang sikt: Mer an fem ar

+ Positiv inverkan

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 SBM-3

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Midsona har identifierat koncernens omfattande och komplexa globala
leveranskedjor som en potentiell risk for negativ inverkan mot manskliga
rattigheter, sociala kriterier samt miljon. Livsmedelssystemen ar fragmen-
terade och innefattar stora skillnader i socioekonomisk utveckling och
levnadsvillkor. Inom ramen fér koncernens DMA har féljande under-
amnen beddmts som vasentliga:

* Arbetsvillkor: Negativ inverkan

* Andra arbetsrelaterade rattigheter: Negativ inverkan

Strategi

Midsonas strategiska pelare "Kostnads- och kapitaleffektivitet” ar nara
kopplad till koncernens arbete med medarbetare i leverantorsledet. For
att kunna leverera sakra och ansvarsfullt producerade produkter maste
Midsonas forsta steg vara att kdpa ansvarsfullt producerade ravaror.
Ansvarsfulla inkdp ar ett av de omradena dar Midsona har allra stérst in-
flytande nér det kommer till hallbarhet, dar koncernen efterstravar att
arbeta med héllbara leverantérer samt framja halsosamma och sékra
arbetsforhallanden med respekt for manskliga rattigheter i hela leveran-
torskedjan. Detta har ocksa en central roll i Midsonas hallbarhetsramverk
som tydliggdr koncernens standpunkt att sta upp fér goda arbetsvillkor,
starka manniskor genom hela vardekedjan och goéra det enklare att valja
hélsosamma livsmedel vilket ligger till grund fér koncernens mal fér
omradet.

Eftersom en stor del av rdvarorna kommer frén jordbruk och foradling
utanfér den egna verksamheten, ar sociala fragor i vardekedjan centrala
for att sékerstalla langsiktig tillgang till hallbara ravaror. Genom leveran-
térsbeddémningar, riskklassificering och krav pa efterlevnad av Midsonas
uppférandekod arbetar koncernen med att framja goda arbetsvillkor,
halsa och sakerhet samt respekt for manskliga rattigheter i leverantérs-
ledet. Detta arbete ar integrerat i inkbpsprocessen och stdds av dialoger
och uppfoéljning, vilket starker relationerna med leverantérer och minskar
risker for sociala dvertradelser. Initiativen ligger i linje med strategins
fokus pa en effektiv vardekedja och bidrar till att skapa ett robust och
ansvarsfullt affarssystem som stodjer koncernens hallbarhetsmal.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policyer féor medarbetare i vardekedjan

Midsonas arbete med medarbetare i vardekedjan grundas pa flera cen-
trala policyer for att sakerstalla respekt for manskliga rattigheter och
goda arbetsvillkor som speglar internationella standards och ramverk

sdsom UN Guiding Principles on Business and Human Rights och OECD

Guidelines for Multinational Enterprises and OECD Due Diligence Gui-

dance for Responsible Business Conduct:

* Uppforandekoden utgor grunden for koncernens syn pa affarsetik
och beskriver de principer som styr agerandet i relation till med-
arbetare, leverantorer, kunder och andra intressenter.

* Uppforandekod for leverantorer: Ett centralt styrdokument
baserat pa FN:s Global Compact-principer. Koden staller krav pa
leverantorer att folja globala riktlinjer for manskliga rattigheter,
hallbarhet och milj©, arbetsmiljo och arbetsratt samt affarsetik och
antikorruption. Dessa principer bygger pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILO:s konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, Rio-deklarationen och FN:s konvention mot korruption.

¢ Hallbarhetspolicyn integrerar sociala aspekter i inkbpsprocessen
och sakerstéller att leverantorer arbetar enligt etiska och hallbara
principer.

* Avskogningspolicyn beskriver koncernens dtagande att motverka
avskogning och skogsforstérelse i den egna verksamheten och i
leverantorskedjan, inklusive att sékerstalla skyddet av ursprungs-
befolkningar.

Tillsammans skapar dessa policyer en ram som férebygger risker och
framjar ett ansvarsfullt och transparent samarbete med leverantorer.
For mer information om Midsonas policyer, se ESRS 2.

Atgarder

Midsona arbetar systematiskt for att identifiera, forebygga och hantera
sociala risker for arbetstagare i vardekedjan, med sarskilt fokus pa
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa och sakerhet. Koncernen har
etablerat styrdokument som uppférandekod, uppférandekod for leveran-
torer och sjalvutvardering for leverantorer, vilka utgér grunden for att
sakerstalla att leverantdrer bedriver sin verksamhet i linje med internatio-
nella standarder och OECD:s riktlinjer for Human Rights Due Diligence.

For att Gvervaka faktisk och potentiell negativ inverkan i leverantérs-
ledet genomfér Midsona riskklassificeringar av leverantérer, framst
genom det interna systemet Kodiak men aven genom etablerade tredje-
partsverktyg sasom Sedex, inklusive Sedex Members Ethical Trade Audit
(SMETA) revisioner.

Samtliga nya leverantorer i forsta led forvantas bekréafta att de arbetar
i enlighet med Midsonas uppférandekod. Leverantérerna granskas ocksa
mot sociala och miljdmassiga kriterier. | ett forsta steg omeds dem fylla i
ett sjalvutvarderingsformular som ar utformat baserat pad Midsonas upp-
forandekod for leverantorer och riktlinjer for sakra produkter. Dar férhojd
risk identifieras, fordjupas leverantérsdialoger och uppféljningsrevisioner
samt i vissa fall anvands tredjepartsgranskningar sasom SMETA 4-pillar
revisioner.

De viktigaste atgarderna inkluderar leverantérsrevisioner, riskbasera-
de kontroller av arbetsvillkor, lokal narvaro i ravaruledet, samt ett pa-
gaende arbete med att starka processerna for tillborlig aktsamhet i linje
med OECD:s ramverk fér Human Rights Due Diligence och befintliga
lokala regelverk, sasom Apenhetsloven i Norge, och kommande regel-
verk sasom Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).
Midsona har under de senaste aren vidareutvecklat riskbedémning av

ravaror med utgangspunkt i Sedex riskindikatorer som innefattar bade
milj6é och sociala indikatorer och vidareutvecklat kontrollsystemen langst
med leverantorskedjan. | delar av koncernen har Midsona infért krav pa
tredjepartsgranskning av leverantérer vid forhojd risk. Nasta steg som
paborjats ar att integrera denna riskbedémning i leverantoérsutvardering-
en brett samt i inkdpsrutiner.

De resurser som avsatts omfattar inkdps- och hallbarhetsgrupp,
riskbvervakare for leverantorskedjan, investeringar i dataplattformar sasom
Kodiak och Sedex, utveckling av ERP-baserade héllbarhetskriterier, med-
lemskap i ideella organisationer sdsom Etisk Handel Sverige samt utbild-
ningsinsatser kopplade till manskliga rattigheter och leverantérsledning.
Dessa insatser skapar en strukturerad och stegvis forstarkt bas for den
framtida mer omfattande rapporteringen av upplysningskraven inom ESRS
S2 efter infasningsperioden.

MATT OCH MAL

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska

hanteras, och véasentliga risker och méjligheter hanteras

Midsona har foliande mal med slutar 2025 som adresserar vasentlig inverkan:

* 100 procent av Midsonas leverantérer ska vara riskklassificerade
enligt hallbara riktlinjer senast 2025.

* 100 procent av leverantorerna ska ha signerat Midsonas
uppférandekod for leverantorer 2025.

Andelen riskklassificerade leverantorer i forsta led 2025 2024
Koncernen 64 % 63 %
Division Nordics 100 % 93 %
Division North Europe 100 % 100 %
Division South Europe 0% 0%

Andelen leverantorer i forsta led som har signerat

Midsonas uppférandekod for leverantérer 2025 2024
Koncernen 59 % 47 %
Division Nordics 93 % 65 %
Division North Europe 89 % 82 %
Division South Europe 0% 0%

Framsta anledningen att koncernen inte natt malen for 2025 beror pa
Division South Europe. Arbetet med riskklassificering och efterlevnad av
uppférandekoden for leverantérer har pabdrjats i divisionen. Det &r dock
fortsatt i ett tidigt stadie d& bade typen av leverantérer delvis skiljer sig
mot évriga divisioner och branden i Spanien kravde omprioriteringar
under aret. Inledningsvis har leverantérer som &ven anvands av andra
divisioner identifierats, dar dessa har utvarderats.

Befintliga mal sattes utifran tidigare vasentlighetsbeddmning. Midsona
arbetar med att uppdatera malen i forhallande till koncernens vasentliga
underédmnen i forhallandet till DMA:n och uppdaterade policyer och proces-
ser for att hantera denna inverkan. Dessa vantas presenteras under 2026.
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S4
KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

Midsonas affar tar sin utgangspunkt i att méta konsumenttrender inom halsa och
valbefinnande. Genom en stor andel vaxtbaserade och ekologiska produkter utan
onddiga tillsatser svarar Midsona pa tydliga konsumenttrender och det vetenskapliga
stddet som finns fér halsosammare kostvanor, vilket skapar bade positiv inverkan pa
konsumenters halsa och tydliga affarsmajligheter. Ett systematiskt arbete med livs-
medelssakerhet, kvalitet och spéarbarhet starker konsumenternas fértroende
ytterligare och utgér en grund for fortsatt tillvaxt och konkurrenskraft.

I enlighet med mdjligheten till infasning enligt Annex C i ESRS 1 har Midsona for rékenskapsaret valt att
utelédmna fullstdndig rapportering fér konsumenter och slutanvandare.

Underamne Beskrivning av IRO Faktisk / Potentiell
Positiv inverkan genom tillhandahallande av halsosamma, ekologiska och véxt-
Personlig sékerhet baserade livsmedel som framjar hallbar konsumtion Faktisk

for konsumenter och/  Genom att erbjuda hallbara val stodjer Midsona konsumenter i att anta mer balans-
eller slutanvandare erade kostvanor och medvetna livsstilar, vilket bidrar till battre l&ngsiktiga halsoutfall
och ett mer héllbart livsmedelssystem.

positiv inverkan

Personlig sékerhet Affarsmojligheter genom 6kad efterfraga pa hallbara och halsosamma livsmedel
for konsumenter och/ Midsona ar val positionerat for att dra nytta av globala trender och rekommendationer
eller slutanvandare som frémjar halsosammare och mer hallbara kostvanor.

Finansiell mojlighet

Negativ inverkan pa konsumenters halsa och fortroende vid bristande produkt-
kvalitet eller felaktig kommunikation

Negativ inverkan kan uppsta nar en produkt har kvalitetsbrister eller marknadsférs
med vilseledande eller felaktig information.

Personlig sékerhet
for konsumenter och/
eller slutanvandare

Potentiell
negativ inverkan

- Finansiell risk

- Negativ inverkan

+ Finansiell mojlighet
+ Positiv inverkan

Kort sikt: Rapporteringsperioden
Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
Lang sikt: Mer an fem ar

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIG-

HETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Inom ramen fér Midsonas DMA har féljande underdamnen bedémts
som vasentliga:
* Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare:
Positiv inverkan, finansiell mojlighet samt potentiell negativ inverkan

Strategi

Midsonas affarsmodell bygger pa att erbjuda halsosamma och hallbara
produkter. Personlig sékerhet och halsa fér konsumenter ar en central
del av strategin, dar fértroendet fér koncernens varumarken ar avgéran-
de for langsiktig tillvaxt, lika sa trenden och det vetenskapliga stodet for
en mer halsosam kosthallning. Genom koncernens portfélj, som har
fokus pa héalsa genom en stor andel vaxtbaserade samt ekologiska
produkter utan onddiga tillsatser, vill Midsona driva pa omstalliningen mot
en mer halsosam och hallbar kosthallning. Grunden i Midsonas affar ar
att svara pa starka konsumenttrender inom hélsa och valbefinnande, dar
allt fler undviker animaliska produkter, onddiga tillsatser och bristande
naringsinnehall. Saledes har Midsona identifierat bade en vasentlig
positiv inverkan och finansiell méjlighet kopplat till konsumenters hélsa.

Samtidigt ar livsmedelssakerhet en sjalvklarhet for Midsonas affar.
Genom att prioritera ekologiska och vaxtbaserade ravaror minskar risken
for exponering mot syntetiska bekdmpningsmedel och tillsatser, vilket
starker konsumenternas halsa och trygghet. Arbetet med sakerhet inte-
greras i hela vardekedjan och féljs upp genom interna kvalitetskontroller,
tredjepartsrevisioner och sparbarhetssystem.

Midsonas strategiska mal att bygga starka varumarken bidrar till en
omstallning mot mer halsosamma och hallbara livsmedel och genom-
syrar ocksa hallbarhetsramverket som bygger pa detta. Mer specifikt
kopplat till omradet konsumenter tydliggérs stdndpunkten att driva halso-
sammare val och garanterar trygga produkter.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policyer for konsumenter och slutanvandare
Midsonas arbete med konsumenter och slutanvandare stods av flera
centrala policyer som sakerstaller personlig sakerhet och produktkvalitet.

Kvalitetspolicy
Utgdr grunden for att alla produkter ska uppfylla hdga sakerhetskrav och

vara fria fran skadliga 8mnen, medan uppférandekoden for leverantérer
sakerstaller att ravaror produceras enligt standarder som minimerar
risker for konsumenters halsa.

Hallbarhetspolicy

Forstarker Midsonas ansvar for kvalitet genom att framja ekologiska och
certifierade ravaror, vilket minskar exponeringen for kemikalier. Fér mer
information om Midsonas hallbarhetspolicy, se E1-2.

Atgarder

Da Midsonas affar bygger pa en I16nsam tillvaxt av halsosamma och hall-
bara produkter ar det dagliga arbetet i alla delar av verksamheten den
viktigaste atgarden for att jobba med den vasentliga positiva inverkan
och den finansiella méjligheten som ar identifierad kopplad till konsumen-
ters halsa.

Halsoframjande konsumentfokus

Pa produktniva har aret bjudit pa flera lanseringar, sasom en serie med
ekologiska kryddor under varumarket Kung Markatta i en kategori med
lag ekologisk andel och flera KRAV samt Fair Trade-certifierade te-
nyheter. Kampanjer och kommunikation ar andra viktiga satt att bidra till
affaren och koncernens missionen. Flertalet marknadsféringskampanijer
har bedrivits under aret, bland annat med fokus pa produkternas renhet
och att inga onddiga tillsatser anvands i produkterna. Likasa kommunika-
tion och utbildningar, dar Midsona bland annat tagit fram en digital tra-
ning kring utvalda koststillskott fér handeln. Samarbeten med dagligvaru-
handeln for att 6ka konsumentfokus pa vaxtbaserat och ekologiskt ar
andra viktiga atgarder. | Sverige var Midsona bland annat med och
delade ut priset "Arets ekoinsats” pa Dagligvarugalan for att bidra till att
satta fokus pa ekologiska produkter.

Livsmedelssdkerhet

Kopplat till den negativa inverkan arbetar Midsona systematiskt for att
sakerstélla att koncernens produkter ar sakra, korrekta och ansvarsfullt
producerade, med sarskilt fokus pa konsumenternas halsa, trygghet och
tillit. Arbetet omfattar strikta processer for produktsakerhet, kvalitets-
sakring och lagstiftningsefterlevnad, inklusive rutiner fér markning, spar-
barhet och hantering av avvikelser. Samtliga produkter foljer gallande
livsmedelslagstiftning, och darutéver arbetar Midsona aktivt med att
framja halsosamma och néringsrika val genom produktutveckling och
reformulering, sarskilt inom kategorierna ekologiskt och vaxtbaserat.

Koncernen genomfor regelbundna kontroller av produktkvalitet, och
foljer upp aterkoppling fran konsumenter genom kundservice och
rapporteringssystem. Vid behov genomfors korrigerande atgarder i form
av aterkallelser, ommarkning eller receptjusteringar for att sakerstalla att
konsumenternas halsa och sakerhet inte &ventyras.

De resurser som avsatts inkluderar dedikerade kvalitetsarbetslag,
produktutvecklingsavdelningar, certifierade laboratorieanalyser, utbild-
ning av medarbetare i livsmedelssakerhet och allergenhantering samt
digitala system for sparbarhet och incidentrapportering. Midsona arbetar
aven med externa certifieringar och tredjepartsrevisioner for att ytterliga-
re starka konsumentskyddet. Dessa atgarder och resurser utgér grunden
for den framtida, mer omfattande rapportering enligt upplysningskraven
inom ESRS S4 efter infasningsperioden.

MATT OCH MAL

Mal for hur viasentliga negativa konsekvenser ska
hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga

risker och mojligheter hanteras

Midsona har féljande mal kopplat till den vasentliga positiva inverkan och

finansiella mojligheten:

+ Utifrdn Midsonas affar bidrar koncernens mal om arlig 6kad netto-
omsattning pa 3-5 procent / ar till att forverkliga den vasentliga
finansiella mojligheten och den positiva inverkan genom 6kad for-
saljning av halsosamma produkter, vilket i sin tur kan anses ha en
positiv effekt fér konsumenters halsa.

« Arligen erbjuda en hog andel ekologiska respektive vaxtbaserade
produkter.

Under 2025 uppgick andelen ekologiska och vaxtbaserade produkter till
80 respektive 93 procent, vilket ligger val i linje med malet. Vidare under-
soker Midsona méjliga mal relaterade till att tillhandahalla produkter av
hog kvalitet utan onddiga tillsatser.

Antal salda enskilda produkter  Antal salda enskilda produkter
som &r ekologiska som ar vaxtbaserade

80% 93 %

For att hantera potentiell negativ inverkan har Midsona féljande mal:

» 100 procent av produktionsenheterna inom livsmedel och skénhet
ska arligen vara certifierade enligt internationella sakerhetsstandarder.

» 100 procent av Midsonas leverantorer ska vara riskklassificerade
enligt riktlinjer for sékra produkter senast 2025. Se utfall i kapitel
S2 under Matt och mal.

Ar 2025 var alla Midsonas produktionsenheter av relevant storlek certi-
fierade enligt internationella sakerhetsstandarder. Mindre enheter, som
inte omfattas av certifieringskrav, foljer i stallet internationella riktlinjer for
livsmedelssékerhet via koncernens kvalitetsavdelning.

Andra viktiga matt som Midsona foljer for att arbeta med den potent-
iellt negativa inverkan ar antalet aterkallelser och atertag. Under 2025
hade Midsona 1 aterkallelse respektive 3 atertag, resultat som trots de
redan laga nivaerna alltid efterstravas ska vara noll. Saledes ar det ett
viktigt matt att folja for att se effekterna av arbetet med produktsékerhet
samt fanga upp eventuella trender.

Som en del i pagaende maldversyn uppdaterar Midsona malet med
slutar 2025 och kommer presentera ett justerat mal under 2026.
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G1
ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Midsonas foretagskultur bygger pa varderingarna omtanke, pélitlighet, drivkraft och
stolthet, som tillsammans med policyer baserade pa koncernens uppférandekod
fungerar som vagledande principer for ansvarsfullt féretagande. Tydliga riktlinjer for
affarsetik integreras i beslutsfattande och i relationer med leverantoérer och samarbets-
partners, vilket starker fértroende, forebygger oetiskt beteende och korruption. Det
bidrar ocksa till stabila affarsrelationer samt ansvarsfull tillvaxt, grundlaggande férut-
sattningar for langsiktigt vardeskapande.

Underamne Beskrivning av IRO Faktisk / Potentiell

Negativ inverkan kopplad till risk fér korruption och oetiskt beteende i verk-
samheten och leverantérsledet

Korruption och mutor Midsonas mangsidiga vardekedja stracker sig ¢ver flera lander, vissa med hogre
korruptionsrisk. Denna globala rackvidd ¢kar risken for korruptionsincidenter, vilket
kan undergrava ekonomisk tillvaxt, férdjupa ojamlikhet och férsvaga institutioner.

Potentiell
negativ inverkan

- Finansiell risk Kort sikt: Rapporteringsperioden
- Negativ inverkan Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden upp till fem ar
+ Finansiell mojlighet Lang sikt: Mer an fem ar

+ Positiv inverkan

Uppstréms

Egen
verksamhet

Nedstroms

Kort
sikt

Medellang
sikt

Lang
sikt
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VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIG-
HETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Foéljande avsnitt beskriver Midsonas vasentliga inverkningar risker och
mojligheter kopplade till affarsetik och ansvarsfullt féretagande. Midsonas
mangsidiga vardekedja omfattar leverantérer och samarbetspartners i
flera l&ander med varierande institutionell styrning och korruptionsrisk.
Denna globala rackvidd innebar en potentiell risk for oegentligheter, otill-
borlig paverkan eller bristande efterlevnad av regelverk, vilket kan paver-
ka koncernens anseende, resurseffektivitet och relationer till intressenter.
Eftersom fortroende, transparens och rattvisa affarsrelationer ar avgo-
rande fér Midsonas langsiktiga vardeskapande, ar arbetet mot korruption
och oetiskt beteende en central del av koncernens styrning och hallbar-
hetsstrategi. Ett ansvarsfullt féretagande starker tilliten mellan koncer-
nen, leverantorer, kunder och samhélle, och bidrar till att uppratthalla
stabila leverantorsrelationer och hallbar tillvaxt.

Inom Midsonas ramverk for bolagsstyrning ingar att sakerstélla enhet-
liga processer, intern kontroll och tydliga riktlinjer for etiskt upptradande i
hela organisationen. Genom riskbeddémning och uppféljning arbetar
Midsona for att sékerstalla att affarsetiska principer integreras i besluts-
fattande och i relationer med leverantérer och samarbetspartners.

KORRUPTION OCH MUTOR
1. Risk for korruption och oetiskt beteende i vardekedjan

Faktisk negativ inverkan (egen verksamhet och uppstréms)

Midsonas mangsidiga vardekedja stracker sig ¢ver flera lander, inklusive
regioner med hdgre korruptionsrisk och varierande grad av institutionell
styrning. | dessa miljoer finns en hégre risk for forekomst av otillborlig
paverkan, mutor eller intressekonflikter i samband med upphandling,
leverantérssamarbeten eller offentlig administration. Sddana handelser
kan undergréava rattvisa konkurrensférhallanden, bidra till ineffektiv
resursanvandning och paverka samhallelig tillit och ekonomisk utveckling
negativt. Pa koncernniva kan korruptionsincidenter leda till finansiella
forluster, rattsliga paféljder och skada fér varumarke och intressent-
fértroende.

Koppling till strategi/affarsmodell: Eftersom Midsonas affarsmodell
bygger pa langsiktiga leverantorsrelationer, starka varumarken och for-
troendebaserade kundrelationer, ar ett hogt etiskt agerande avgérande
for koncernens langsiktiga vardeskapande. Ett ansvarsfullt féretagande
och effektiv intern styrning ar darfor centrala delar av ramverket for
bolagsstyrning, som syftar till att sékerstalla transparens, regelefter-
levnad och enhetliga processer i hela organisationen. Genom tydliga
policyer och uppféljning starker Midsona integriteten i koncernens verk-
samhet och minskar risken for oetiskt beteende i vardekedjan.

HANTERING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

G1-1
POLICYER FOR AFFARSETIK OCH FORETAGSKULTUR

Uppratthallande av en stark kultur praglad av etik, integritet och ansvar
ar grundlaggande for Midsonas verksamhet. Midsonas uppférandekod
utgor det centrala styrdokumentet som definierar koncernens férvant-
ningar pa ansvarsfullt, hallbart och etiskt agerande i hela organisationen.
Koncernledningen och chefer pa alla nivaer ansvarar for att koden
implementeras i det dagliga arbetet och att medarbetare har den
kunskap som kravs for att folja den.

Midsonas foretagskultur bygger pa varderingarna: Omtanke, Palitlig-
het, Drivkraft och Stolthet, som fungerar som vagledande principer i
beslut, samarbete och affarsbeteende.

En kultur av integritet starks genom interna riktlinjer, kontinuerlig kom-
munikation via intranat och ledningsinformation samt tydliga processer
for att hantera avvikelser.

For att ytterligare férankra kulturen arbetar Midsona strukturerat med
ledarskapsutveckling, medarbetarundersokningar och I6pande dialoger i
organisationen. Jamstalldhet, mangfald och inkludering ar prioriterade
omraden, och koncernen har etablerade processer for att sakerstalla lika
mojligheter och en trygg arbetsmiljo. Flexibla arbetsformer och ett aktivt
arbete med kompetensutveckling bidrar till att skapa en hallbar och
engagerande kultur.

Foretagskultur i styrningsorganen

Fragor kopplade till foretagskultur, etik och varderingar behandlas regel-

bundet i koncernledningen och i divisionernas ledningsgrupper. Under

aret har bland annat féljande teman diskuterats:

» Utvecklingen av den interna kulturen i samband med organisatoriska
férandringar.

» Resultat fran medarbetarundersékningar och hur dessa ska anvandas
for att starka engagemang och arbetsmiljo.

+ Efterlevnad av uppférandekoden och hantering av avvikelser.

Ledningen tillhandahaller vagledning genom att satta tonen for etiskt
agerande, tydliggéra férvantningar och sékerstélla resurser for utbild-
ning, uppféljning och Iépande forbattringar. Detta inkluderar att integrera
kultur och etik i ledarskapsprogram, riskgenomgangar och strategiska
beslut.

Midsona fortsatter att starka uppféljningen av efterlevnad av interna
policyer och att utveckla koncernens arbetssatt kopplat till etik och
varderingsstyrning. Dessa insatser utgor en central del av Midsonas
overgripande styrning och héllbarhetsstrategi och lagger grunden fér en
stark och langsiktigt ansvarstagande féretagskultur.

Integritet, etik och efterlevnad

En kultur av integritet starks genom interna riktlinjer, kontinuerlig kommu-
nikation och tydliga processer for att hantera avvikelser.

For att ytterligare férankra kulturen arbetar Midsona strukturerat med
ledarskapsutveckling, medarbetarundersékningar och Idpande dialoger i
organisationen.

Flexibla arbetsformer och ett aktivt arbete med kompetensutveckling
bidrar till att skapa en hallbar och engagerande kultur. Midsona fortsatter
att stérka uppfoljningen av efterlevnad av interna policyer och att utveck-
la koncernens arbetssatt kopplat till etik och varderingsstyrning. Dessa
insatser utgoér en central del av Midsonas styrning och héllbarhetsstrategi
och lagger grunden for en langsiktigt ansvarstagande foretagskultur.

Uppforandekod

Midsonas uppférandekod utgor grunden fér koncernens affarsetik och
beskriver de principer som styr agerandet i relation till medarbetare,
leverantorer, kunder och andra intressenter. Policyn omfattar omraden
som manskliga rattigheter, antikorruption, rattvis konkurrens, miljoansvar
och transparens. Uppférandekoden har uppdaterats under 2025 for att
reflektera férandringar i omvarlden, bland annat kopplat till informations-
hantering och dataanvandning. Alla medarbetare férvantas félja koden
och bekréftar att de accepterar dess innehall vid anstallning som en del
av introduktionen fér nyanstallda. Genom denna kod sakerstaller
Midsona att verksamheten bedrivs pa ett etiskt, ansvarsfullt och lagligt
satt i alla led. For att ytterligare starka forstaelsen for dess inneboérd
kommer Midsona utveckla en digital utbildning under 2026 baserad pa
innehallet i uppférandekoden vilken alla medarbetare férvantas att
genomfora éarligen.

Uppfoérandekod for leverantérer

For att sakerstalla att samma principer géller i leverantérskedjan har
Midsona etablerat en uppférandekod for leverantorer, som ocksé bygger
pa FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner, FN:s deklaration om
de méanskliga rattigheterna och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Policyn stéller krav inom omraden som manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milj¢ och affarsetik

Hallbarhetspolicy

Midsonas 6vergripande hallbarhetspolicy kompletterar de etiska riktlinjer-
na genom att ange koncernens ansvar och mal inom miljo, klimat, social
hallbarhet och affarsetik. Policyn beskriver bland annat att verksamheten
ska bedrivas i linje med principerna om forsiktighet, ansvar och trans-
parens, och att koncernen ska verka for att minska negativ miljépaverkan
i hela vardekedjan.

Implementering och efterlevnad

Samtliga policyer antas av styrelsen och ar tillgangliga for alla medar-
betare och i viss utstrackning aven for leverantérer, for mer information
om samtliga policyer, se ESRS 2. Efterlevnad sakerstalls genom medar-
betarundersokningar, informationsdelning om verktyg for att rapportera
oegentligheter, sdsom visselblasarfunktion, leverantérsbeddémningar och
uppfoljning av leverantorer baserat pa dess riskklassificering. Policy-
ramverket ses Gver regelbundet for att sakerstalla att det fortsatt ar
aktuellt och i linje med internationella riktlinjer samt EU:s héllbarhetskrav.
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HALLBARHETSRAPPORT
ESRS 2:
Allmana upplysningar
ESRS EL
Klimatforandringar

ESRS E2:
Fororeningar

ESRS E3:
Vatten och marina resurser

ESRS E4:
Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5:
Cirkular ekonomi

ESRS SI:
Den egna arbetskraften

ESRS S2:
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4:
Konsumenter och slutanvandare

ESRS G1:
Ansvarsfullt foretagande

FINANSIELLA RAPPORTER

G1-3
FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV,
KORRUPTION OCH MUTOR

Eftersom Midsonas verksamhet till stor del bestar av att utveckla, prod-
ucera och salja ekologiska produkter, halsolivsmedel och konsument-
halsoprodukter ar fortroendet for koncernens varumarken och sattet att
bedriva affarer avgérande for framgang. Midsonas rykte och trovardighet
kan paverkas negativt om koncernen, en leverantor eller samarbetspart-
ner agerar i strid med Midsonas varderingar, till exempel genom miljo-
skadlig verksamhet, oetisk arbetskraftsanvandning, korruption eller otill-
borlig paverkan. Sadana handelser kan leda till minskad férséljning,
forsamrade affarsrelationer och negativ paverkan pa lénsamhet och
finansiellt resultat.

Policyer och styrning

Midsona har nolltolerans mot alla former av korruption, mutor och otill-
borlig paverkan, dar tydliga férvantningar pa att alla medarbetare, chefer
och styrelseledamoter agerar i enlighet med koncernens varderingar och
uppférandekod. Det &r varje affarsomrades och dotterbolags ansvar att
sakerstalla att arbetet mot korruption och oegentligheter ar integrerat i
den dagliga verksamheten och att relevanta styrdokument, rutiner och
utbildningar finns pa plats.

Midsonas uppférandekod anger de principer och krav som galler for
alla medarbetare. Den beskriver bland annat hur intressekonflikter,
gavor, representation och tredjepartsrelationer ska hanteras. Den finns
tillgénglig via koncernens intranat och ar en del av introduktions-
utbildningen for alla medarbetare. Uppférandekod for leverantérer anger
de principer och krav som galler for alla leverantérer och affarspartners
och finns tillganglig pa Midsonas hemsida samt delas for signatur till
samtliga nya leverantorer.

Koncernen har ingen separat funktion for regelefterlevnad. Ansvar for
regelefterlevnad ar darfor integrerat i linjeorganisationen. CEO har det
Overgripande ansvaret for koncernens regelefterlevnad, darefter
ansvarar respektive divisions- eller affarsomradeschef for sitt omrade
och funktionsansvariga for efterlevnaden inom sina respektive funktioner.

Riskhantering och kontroll

Midsona bedriver ett systematiskt och férebyggande arbete mot

korruption och oegentligheter. Detta omfattar:

* Riskbedémningar avseende korruption i relevanta delar av
verksamheten och i leverantorsledet.

« Sjalvutvarderingar och uppféljning av leverantérer utifran Midsonas
uppférandekod for leverantorer.

« Interna kontroller och rutiner fér godkéannande av storre affars-
transaktioner, leverantdrsval och representation.

Midsona planerar att under 2026 implementera en generell utbildning
kopplad till koncernens uppférandekod och underséker aven mojligheten
till en mer specifik utbildning i affarsetik och antikorruption for relevanta
medarbetare, sarskilt inom ink&p och férsaljning, se mer under Utbildning
och kompetens.

Rutiner vid visselblasning

Midsona har etablerat tydliga rutiner for att upptéacka, anméla och utreda
eventuella dvertradelser av lagstiftning, koncernens uppférandekod eller
andra interna regler. Koncernen har en visselblasarpolicy och tillhanda-
haller en visselblasarfunktion som gér det mojligt for anstallda, leveran-
torer och andra externa partners att anonymt rapportera misstankta
oegentligheter. Tjansten hanteras av en oberoende extern part, vilket
garanterar konfidentialitet och skydd fér den som lamnar information.

Inkomna visselblasararenden tas emot av Midsonas arbetsgrupp for
visselblasning, bestaende av General Counsel och ordféranden i
revisionsutskottet, vilket sakerstéller ett oberoende i forhallande till berér-
da funktioner. Arbetsgruppen gor en férsta bedémning om arendet faller
inom policyns omfattning. Om utredning inleds samlar arbetsgruppen in
relevant information, stéller foljdfragor via kanalen fér anonym kommuni-
kation och sakerstaller att ingen som kan vara berérd deltar i utredning-
en. All hantering loggas, sker konfidentiellt och foljer géllande skydds-
regler bade for visselblasaren och den berérda personen. Visselblasaren
far aterkoppling inom tre méanader. Bekréaftade dvertradelser leder till
nodvandiga atgarder, och lardomar anvands for att starka interna kontrol-
ler och férebygga framtida risker. Resultat av eventuella utredningar samt
status for inkomna arenden rapporteras I6pande till styrelsen, i enlighet
med Midsonas interna rapporteringsstruktur.

Utbildning och kompetens

Under aret har delar av ledningsgruppen diskuterat risker for korruption
och mutor och genomfoért en intern riskbedémning for att identifiera de
mest utsatta funktionerna. Utifran detta har Midsona planerat att ta fram
en utbildning som kommer att omfatta koncernens grundlaggande regler,
interna riktlinjer, praktiska risksituationer samt hantering av gavor,
representation och kontakter med offentliga aktorer. Utbildningen
kommer att riktas till samtliga av de riskutsatta funktionerna.

Midsona arbetar I6pande for att starka arbetet inom affarsetik och
regelefterlevnad. Under 2026 planeras det att vidareutveckla arbetet
genom att ytterligare starka kunskapshdéjande utbildning inom
koncernen.

Inom Midsona betraktas medarbetare inom féljande funktioner som sarskilt
exponerade for risker kopplade till korruption och otillbérlig paverkan:

* Inkop

* Ekonomi

+  Kommersiella funktioner

* Kundservice

+ Ledningsteam

» Planning

Beddmningen har gjorts baserat pa att funktionerna har extern kontakt
samt mojlighet att paverka beslut, villkor eller fléden pa ett satt som kan
Oka risen for korruption och mutor.

| enlighet med Midsonas uppférandekod ska alla medarbetare i dessa
funktioner ha en hog medvetenhet om affarsetiska risker och regelbun-
det genomga riskbaserad och malinriktad utbildning.

MATT OCH MAL

Midsona har under aret tagit fram férslag pa mal som koncernen planerar
pabdrja arbete mot under 2026:

Mal 1: 100 procent av Midsonas medarbetare atar sig att félja
uppférandekoden (absolut mal) genom att arligen slutfora en
digital utbildning om Midsonas Code of Conduct.

» Koppling till policy: Grundar sig i Midsonas uppférandekod och de
etiska riktlinjer som styr koncernens verksamhet.

» Omfattning: Den egna arbetskraften enligt definition i redovisnings-
principerna for S1, i alla geografier.

» Metoder och antaganden: Uppféljning baseras pa antal medarbetare
som slutfér Midsonas digitala utbildning via koncernens plattform fér
digitala utbildningar. Omfattar bade nyanstallda och befintliga
medarbetare.

» Intressentdialog: HR, Compliance och koncernledning involveras for
att sékerstalla genomférande och efterlevnad.

+ Overvakning: Genomférandegraden f6ljs upp arligen och redovisas i
hallbarhetsrapporten.

G1-4
BEKRAFTADE FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Fall av korruption och mutor 2025 2024

Antal fallande domar for brott mot lagar
mot korruption och mutor

Sammanlagda bdtesbelopp for brott mot lagar
mot korruption och mutor



REDOVISNINGSPRINCIPER G1

Férebyggande arbete mot, och Riskutsatta avdelningar innefattar arbetsroller eller specifika funktioner som beddms vara utsatta for korruption och mutor till féljd av dess uppgifter och

G1-3 upptackt av, korruption och mutor ansvar.

Innefattar fallande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor, dar Midsona eller koncernens anstéllda ar direkt inblandade, oberoende av var

G1-4 Fall av korruption och mutor Svertridelsen intréffar.
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Mkr Not 2025 2024
Nettoomsittning 2,3 3630 3727
Kostnad for salda varor -2 647 -2 658
Bruttoresultat 983 1069
Forsaljningskostnader -597 -621
Administrationskostnader -333 -319
Ovriga rorelseintakter 4 1" 5
Ovriga rorelsekostnader 5 -6 -6
Indirekta kostnader, netto -925 -941
Rorelseresultat 2,4,6,7,8,13,14,15,25 58 128
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -39 -58
Finansnetto 9 -34 -53
Resultat fore skatt 24 75
Skatt " -14 -28
Arets resultat 10 47
Hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 10 47
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare,

fore och efter utspadning (kr) 12 0,07 0,33
Mkr Not 2025 2024
Arets resultat 10 47
Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -116 34
Arets dvrigt totalresultat -116 34
Arets totalresultat -106 81
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -106 81

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 13 2771 2907
Materiella anlaggningstillgdngar 14,15 292 389
Langfristiga fordringar 18 5 6
Uppskjutna skattefordringar 1 72 84
Anléggningstillgangar 3140 3 386
Varulager 19 552 617
Skattefordringar 5 3
Kundfordringar 20 327 351
Ovriga fordringar 18 30 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 21 23
Likvida medel 28,33 316 141
Omsittningstillgangar 1251 1149
Tillgangar 2,29,30 4391 4535
EGET KAPITAL

Aktiekapital 27 727
Ovrigt tillskjutet kapital 1820 1849
Reserver 3 119
Balanserad vinst, inklusive drets resultat 383 373
Eget kapital 22 2933 3068
SKULDER

Langfristiga réntebarande skulder 23, 28,33 550 465
Ovriga langfristiga skulder 24 0 0
Ovriga avsittningar 27 10 9
Uppskjutna skatteskulder 1 303 327
Langfristiga skulder 863 801
Kortfristiga rantebdrande skulder 23, 28, 33 65 127
Leverantorsskulder 261 302
Skatteskulder 13 18
Ovriga kortfristiga skulder 24 38 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 202 177
Ovriga avsittningar 27 16 3
Kortfristiga skulder 595 666
Skulder 1458 1467
Eget kapital och skulder 2,29,30 4391 4535
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Mkr Not22  Adekapial et Rosorer 0 o vl eget kapt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 727 1849 85 326 2987
ARETS TOTALRESULTAT

Arets resultat - - - 47 47
Arets 6vrigt totalresultat - - 34 - 34
Arets totalresultat - - 34 47 81
Utgaende eget kapital 2024-12-31 727 1849 119 373 3068
Ingaende eget kapital 2025-01-01 727 1849 119 373 3068
ARETS TOTALRESULTAT

Arets resultat - - - 10 10
Arets 6vrigt totalresultat - - -116 - -116
Arets totalresultat - - -116 10 -106
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE

Utdelning - -29 - - -29
Transaktioner med koncernens dgare - -29 - - -29
Utgaende eget kapital 2025-12-31 727 1820 3 383 2933

Mkr Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 24 75
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33 228 173
Betald inkomstskatt -25 -3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 221 245
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8 -67
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 -9
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 5 =27
Forandringar i rorelsekapital 2 -103
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 229 142
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvédrv av immateriella anldggningstiligangar 13 -6 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -28 -23
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar i 0
Forandring av finansiella tillgangar 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 -25
Kassaflode efter investeringverksamheten 207 117
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 33 487 -
Amortering av l&n 33 -433 -150
Amortering av leasingskulder 33 -54 -56
Lamnad utdelning -29 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 -206
Arets kassaflode 178 -89
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid &rets borjan 141 235
Omrédkningsdifferens i likvida medel -3 -5
Likvida medel vid arets slut 33 316 141
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Mkr Not 2025 2024
Nettoomsttning 3 73 70
Forsaljningskostnader -1 0
Administrationskostnader -121 -95
Ovriga rérelseintakter 4 0 1
Ovriga rérelsekostnader 5 -2 0
Rorelseresultat 7,8,13,14,15,25 -51 -24
Resultat frén andelar i dotterbolag 9 -119 -236
Finansiella intdkter 9 36 7?2
Finansiella kostnader 9 -49 -70
Resultat efter finansiella poster -183 -258
Bokslutsdispositioner 10 49 22
Resultat fore skatt -134 -236
Skatt 1 0 0
Arets resultat' -134 -236

" Arets resultat och arets totalresultat ar samma, dd moderbolaget inte har nagra transaktioner som redovisas i dvrigt totalresultat.

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 13 21 24
Materiella anlaggningstillgangar 14 3 3
Andelar i dotterbolag 16 2374 2393
Fordringar hos dotterbolag 17, 31 241 636
Uppskjutna skattefordringar 1 1 0
Finansiella anlaggningstillgangar 2616 3029
Anlaggningstillgangar 2 640 3056
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos dotterbolag 17, 31 179 97
Ovriga fordringar 18 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 13 14
Kortfristiga fordringar 195 114
Kassa och bank 28,33 266 101
Omsittningstillgangar 461 215
Tillgangar 29,30 3101 3271
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 727
Reservfond 58 58
Bundet eget kapital 785 785
Fritt eget kapital

Overkursfond 1768 1797
Balanserad vinst -240 -4
Avrets resultat -134 -236
Fritt eget kapital 1394 1557
Eget kapital 22 2179 2342
Obeskattade reserver 10 15 21
AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 27 4 0
Avsattningar 4 0
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23,28,33 482 370
Ovriga langfristiga skulder 24 - 0
Langfristiga skulder 482 370
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23,28,33 - 61
Leverantorsskulder 8 6
Skulder till dotterbolag 17,31,33 391 459
Ovriga kortfristiga skulder 24 0 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 12 10
Ovriga avsittningar 27 10 -
Kortfristiga skulder 421 538
Eget kapital och skulder 29, 30 3101 3271
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Mkr ) Balanserad vinst, Summa
Not 22 Aktiekapital Reservfond ~ Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 727 58 1797 -4 2578
Arets resultat - - - -236 -236
Arets totalresultat - - - -236 -236
Utgaende eget kapital 2024-12-31 727 58 1797 -240 2 342
Ingdende eget kapital 2025-01-01 727 58 1797 -240 2342
Arets resultat - - - -134 -134
Arets totalresultat - - - -134 -134
Utdelning - - -29 - -29
Utgaende eget kapital 2025-12-31 727 58 1768 -374 2179

Mkr Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -183 -258
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33 154 249
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -29 -9
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4 -1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4 0
Forandringar i rorelsekapital 8 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -21 -10
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade aktiedgartillskott -62 -90
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -6 -1
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 14 -1 -3
Forandring finansiella tillgdngar 272 138
Kassaflode fran investeringsverksamheten 203 44
Kassaflode efter investeringverksamheten 182 34
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 33 487 6
Amortering av lan 33 477 -140
Utbetald utdelning -29 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 -134
Arets kassaflode 163 -100
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid &rets borjan 101 205
Omrakningsdifferens i likvida medel 2 -4
Likvida medel vid arets slut 33 266 101
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, dr ett svensk-
registrerat aktiebolag med séte i Malmé. Huvudkontorets bestksadress dr
Dockplatsen 16 i Malmd och postadressen dr Box 210 09, 200 21 Malmé.
Bolagets aktier dr registrerade pd Nasdaq Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning for &r 2025 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans bendmnd koncernen.

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s& som de har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillmpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper i denna
not.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde via
arets resultat bestar av derivatinstrument.

Anlaggningstillgangar bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader raknat frén balansdagen,
medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgors i allt vésentligt av belopp som koncernen har en
ovillkorad rétt att vélja att betala langre bort &n tolv manader efter rapportpe-
riodens slut. Finns inte en sadan rétt vid rapportperiodens slut, eller innehas
skuld for handel eller férvéntas skuld regleras inom den normala verksam-
hetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs i
noten, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper foranledda

av nya eller dndrade IFRS

Ett antal nya eller andrade standarder samt tolkningar var tilldmpliga frén 1
januari 2025. Dessa nya och dndrade standarder bedoms inte ha haft ndgon
vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter utan var mer
hanférliga till forandrade eller utbkade upplysningskrav.

Andringarna i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instru-
ment: upplysningar tradde i kraft 1 januari 2025 och &r antagna av EU.
Andringarna tydliggér bland annat tidpunkten for bortbokning av finansiella
skulder och ytterligare vdgledning vid elektroniska betalningar. Dérutéver

innebér dndringarna tillkommande upplysningskrav for finansiella instrument
med sérskilda villkor och eget kapitalinstrument som klassificerats till verkligt
vérde via ovrigt totalresultat. Midsona har tillampat dessa dndringar fran
ikrafttradandedagen och ldmnar den information som krévs om tillampligt.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

Det finns dven nagra nya standarder och dndringar i standarder publicerade
av IASB, men har antingen &nnu inte tratt i kraft eller &nnu inte antagits av
EU. Dessa nya och andrade standarder samt tolkningar bedoms inte f& ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de
kommer tillimpas forsta gdngen forutom vad som anges nedan.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter har ikrafttra-
dande 1 januari 2027, men &r annu inte antagen av EU. De nyckelomraden
som introduceras i den nya standarden ar framst férandrad struktur i resulta-
trakningen, krav pa upplysningar i de finansiella rapporterna for vissa
resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets finansiella rapporter samt
fortydliganden av principer for aggregering och disaggregering fér rakningar
och noter. Den nya standarden ersétter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och kommer inte att paverka redovisning eller vardering av poster i
de finansiella rapporterna, men den kan andra vilka transaktioner som ingar i
rorelseresultatet. Féretagsledningen utvarderar for ndrvarande féljderna av
att tillimpa den nya standarden pé koncernens finansiella rapporter.
Standarden behdéver tillampas retroaktivt for jdmférelseperioder.

Uppskattningar och bedomningar i de

finansiella rapporterna
Fér att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS maste foretagsled-
ningen gora uppskattningar, beddmningar och antaganden, som paverkar
redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna,
bedémningarna och antagandena grundar sig vanligtvis pé erfarenheter,
prognoser i branschstudier inklusive férvantningar pa framtida handelser och
annan extern tillganglig information. Med andra uppskattningar, beddmningar
och antaganden kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer
sallan helt att dverensstimma med det uppskattade utfallet.
Foretagsledningen bedémde att vérdering av varumérken, goodwill och
skatter var sddana omréden dér bedémningar skulle kunna ha storst paverkan
pa de finansiella rapporterna och dar gjorda uppskattningar, bedémningar
samt antaganden skulle kunna medfora vasentliga justeringar i kommande
finansiella rapporter. Dessa omraden beskrivs narmare i not 32 Viktiga upp-
Skattningar och bedémningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar den finansiella informationen for Midsona AB
(publ) och samtliga dotterbolag. Dotterbolag &r alla bolag som Midsona AB
(publ) kontrollerar direkt eller indirekt. Samtliga dotterbolag dr heldgda,
direkt eller indirekt, av Midsona AB (publ). Bestémmande inflytande dver ett
dotterbolag uppnas nar Midsona AB (publ), direkt eller indirekt, har ansvar
for och rétt till dess rérliga avkastning genom sitt inflytande. Vid beddmning-
en om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gande aktier samt om de facto control foreligger. Dotterbolag konsolideras
frdn det datum dé& bestammande inflytandet dverférs till Midsona AB (publ)
medan dotterbolag tas bort ur koncernredovisningen fran och med den dag

dé det bestdmmande inflytandet upphor. En dversikt 6ver alla konsoliderade
dotterbolag for Midsona AB (publ) finns i not 16 Andelar i dotterbolag.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet
av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for utlandska dotterbolag ar den lokala valutan, dar
respektive dotterbolag bedriver sin verksamhet. Den funktionella valutan fér
koncernens dotterbolag dr i danska kronor, euro, norska kronor och svenska
kronor. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, som dven utgdr
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen eller dagen da omvérdering
sker. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder redovisas i
ovriga rorelseintakter/-kostnader och kursvinster/-forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat- och balansrékningar fér samtliga bolag inom koncernen som har en

annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan svenska kronor, omréknas

till rapporteringsvalutan enligt féljande:

« Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
6vervdrden, omrdknas till balansdagens kurs.

« Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhets resultatrakning
omrédknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas mot dvrigt totalresultat och ackumuleras i en komponent i
eget kapital bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna i arets resultat.

Valutakurser

Valutakurs Genomshittskurs Balansdagskurs
SEK 2025 2024 2025 2024
CAD 7,0180 7,7143 6,7176 7,6398
CHF 11,8116 12,0045 11,6410 12,1744
CNY 1,3655 1,4679 1,3158 1,5067
DKK 1,4829 1,5327 1,4484 1,5398
EUR 11,0677 11,4322 10,8180 11,4865
GBP 12,9216 13,5045 12,4174 13,8475
JPY 0,0656 0,0698 0,0590 0,0698
NOK 0,9445 0,9832 0,9148 0,9697
usb 9,8191 10,5614 9,2013 10,9982
Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som éverensstaimmer med den inter-
na rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hagste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentets resultat. | kon-
cernen har denna funktion identifierats som bolagets verkstéllande direktér,
som ansvarar for och skéter den I6pande forvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har han dvriga medlemmar i
koncernledningen. Segmentrapporteringens indelningsgrund &r geografiska
omraden och de motsvarar koncernens divisioner. Ovrig verksamhet bestar
av koncerngemensamma funktioner.

Intakter

Varor och tjanster

Koncernens intékter harror sig fran foljande aktiviteter;

«  Forséljning av snabbrorliga konsumentvaror i kategorierna ekologiska
produkter, hélsolivsmedel och konsumenthélsoprodukter.

«  Forsdljning av tjénster kopplade till produkthantering.

Intdkter vdrderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med kunden,
dvs. netto efter moms, fasta- och rorliga rabatter samt returer. Intékter for
forsaljning av varor och tjdnster redovisas i dret resultat vid den tidpunkt d&
kunden far kontroll 6ver varorna och tjansterna.

Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna
ekologiska produkter, hdlsolivsmedel och
konsumenthalsoprodukter

Koncernen séljer ekologiska produkter, hélsolivsmedel och konsumenthélso-
produkter till &terforsaljare i forsaljningskanaler som apotekshandel, daglig-
varuhandel, hdlsofackhandel, dvrig fackhandel samt aktorer inom food servi-
ce och livsmedelsindustrin. De garantier som 4r férknippade med dessa pro-
dukter kan inte kdpas separat och syftar till att sakerstélla att sdlda produkter
6verensstammer med Gverenskomna specifikationer. Sadana garantier redo-
visas i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventual-
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tillgangar. Intakter for ekologiska produkter, halsolivsmedel och konsument-
halsoprodukter redovisas vid den tidpunkt d& kontrollen dver varan 6verfors
till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsétagande, vilket oftast
sker vid leverans av varorna till dverenskommen plats.

| koncernens kundavtal finns det kontraktsméssiga forpliktelser om olika
typer av saljframjande atgdrder som kampanjrabatter (rérliga eller fasta),
lojalitetsprogramrabatter, arshonus, kedjerabatter och distributionsrabatter.
Kampanjrabatter, som &r tillfalliga rabatter i samband med aktivitet, hanteras
som forséljningskostnad om det foreligger en avtalad forpliktelse om mot-
prestation fran kund, t.ex. speciell butiksexponering, annonsblad, reklam-
tidning eller liknande. Tillfélliga rabatter i samband med aktivitet hanteras
som reduktion av nettoomséttning om syftet ar ren prissankning ut mot
konsument utan nagon forpliktelse om motprestation frén kund. Lojalitets-
programrabatter, drsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter utgér
bonusprogram till kunder. Inga sddana program finns riktade mot slutkunder,
utan de &r endast tilldmpliga "business to business”. Sddana program hante-
ras lépande och bedémt utfall reducerar nettoomsattningen, dvs. effekten av
dessa rabatter estimeras som ett forvéntat varde.

Forsadljning av tjanster kopplade till produkthantering
Intakter for tjdnster kopplade till produkthantering anses vara en distinkt ser-
vice och hanteras dérmed som ett separat prestationsatagande, vilket redovi-
sas separat. Intakter redovisas dver tid i takt med att tjdnsterna utférs. Med
hansyn till att sddana tjdnster normalt faktureras manadsvis i efterskott och
avser en begrénsad tidsperiod redovisas sédana intékter linjért 6ver den
period under vilken tjénster levereras, dvs. pd ménadsbasis.

Rorelsekostnader

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for funktio-
ner hanférliga till genererade intdkter, som tillverkning, produktionsplane-
ring, kvalitetskontroll, inkdp, lager, lagersamordning och underhall.

Forsédljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument som marknadsféring, marknadsforingskam-
panjer, produkt-/varumédrkeschef, marknadskoordinator, produkt- och for-
packningsutveckling, dels kostnader fér aktiviteter och funktioner kopplade
mot kund som férséljning, forsaljningsstimulerande insatser, forsaljningskar,
key-account manager och kundsupport.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader fér funktioner som IT, ekonomi-
och administration, HR, strategiskt inkdp, héallbarhet, legal, kvalitetssystem
och kvalitetssékring samt koncernledning.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader omfattar sédana intakter och
kostnader som normalt inte réknas till den egentliga rorelsen, till exempel
hyresintékter, statliga stod, forsakringsersattningar, skadestand, forvarvsre-
laterade kostnader, kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och
realisationsvinster/-forluster vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-forluster
redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av sin
storlek eller forekomst sarredovisas for att mojliggéra en battre forstaelse for
koncernens finansiella utveckling. Jdmférelsestorande poster redovisas i den
funktion dar de hor hemma beroende pa postens karaktar och utgors vanligt-
vis av omstruktureringskostnader, nedskrivningar pa immateriella- och mate-
riella anlaggningstillgdngar efter nedskrivningsprovning och realisationsvin-
ster/-forluster vid avyttring av varumarken samt forvérvsrelaterade intékter
och kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter utgérs i allt vasentligt av rénteintékter pa investerade
medel och valutakursvinster pa finansiella fordringar/skulder. Rénteintéakter
redovisas i den period de uppstér, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Valutakursvinster fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de
risker och férdelar som dr forknippade med dgandet av instrumentet 6ver-
forts till képaren och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader utgérs i all vésentlighet av rantekostnader pé 1an
och leasingavtal, finansieringskostnader, nedskrivning av finansiella tillgang-
ar och valutakursférluster pé finansiella fordringar/skulder. Rantekostnader
redovisas i den period de uppstér, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Valutakursférluster fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de
risker och fordelar som dr forknippade med dgandet av instrumentet 6ver-
forts till képaren och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Valutakursvinster/-férluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas for aktuellt &r, med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade pa balansda-
gen i de lander dér koncernbolagen dr verksamma och genererar skatteplikti-
ga resultat. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanfdrlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden och foreligger nar
det finns tempordra skillnader mellan redovisade vérden och skatteméassiga
vérden pa tillgéngar och skulder samt ndr det finns outnyttjade skatteméassiga
underskottsavdrag. Tempordra skillnader beaktas inte i koncernméssig good-
will och inte heller i investeringar i dotterbolag. Vérderingen av uppskjuten
skatt baseras pé hur underliggande tillgangar eller skulder forvéntas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som 4r beslutade eller aviserade pa balansda-
gen i de lander ddr koncernbolagen ar verksamma. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag re-
dovisas endast i den médn det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas inom kommande fem ar. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte ldngre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas inom den tidsramen.
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld kvittas nér det finns
en legal kvittningsratt samt ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyn-
dighet. Dessutom redovisas uppskjuten skatt hanforlig till leasingavtal i kon-
cernbalansrakning och koncernresultatrakning netto eftersom sédana trans-
aktioner anses uppfylla kraven i IAS 12 fér nettoredovisning i rékningarna.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstiligéngar och upp-
skjuten skatteskuld redovisas bland ldngfristiga skulder i koncernens balans-
rakning.

Finansiella instrument
Finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar Midsona
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas
bort fran balansrakningen nér ratten till kassafldden upphor eller samtliga
formaner och risker forknippade med &ganderatten har dverférts.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt avslutas.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i
vilket syfte instrumentet férvérvades. Klassificeringen avgér hur det finan-
siella instrumentet vdrderas efter forsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgangar - klassificering och vérdering
av finansiella instrument

Finansiella tillgangar &r i sin helhet klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde utifrdn koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngarna och
karaktdren pa tillgangarnas avtalsenliga kassafloden. Affarsmodellens mél-
sattning dr att inkassera kontraktsenliga kassafléden ("hold to collect”) och
att de avtalade villkoren fér de finansiella tillgdngarna vid bestdmda tidpunk-
ter ger upphov till kassafloden som enbart bestér av betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar i balansrakningen
redovisas inledningsvis till verkligt vdrde med tilldgg av eventuella transak-
tionskostnader, reducerat med forvantade kreditforluster. Efter det redovisas
posterna till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivranteme-
toden, reducerat med reserv for forvantade kreditforluster.

Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Darefter redo-
visas kundfordringar till upplupet anskaffningsvérde, reducerat med en
reserv for forvantade kreditforluster.

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden, vilka dr utsatta for obetyd-
liga risker for vérdefluktuationer. Likvida medel redovisas till upplupet
anskaffningsvérde.

Finansiella skulder - klassificering och véardering av
finansiella instrument

Finansiella skulder &r klassificerade till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt vérde via rets resultat. En ovésentlig del av de finansiella skulderna
utgors av derivatinstrument som varderas till verkligt varde via arets resultat.

Finansiella rantebarande skulder (upplaning) redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Efter det redovisas uppla-
ningen till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemeto-
den samt klassificeras som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder i balansrakningen. Redovisade vérden pé finansiella
rantebdrande skulder anses utgora en god uppskattning av verkligt varde till
foljd av kort I6ptid till finansieringsavtalet I6per ut.

Ovriga l&ngfristiga skulder, leverantorsskulder och dvriga kortfristiga
skulder (med undantag for derivatinstrument) i balansrdkningen redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen och vér-
deras till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar.
Sakringsredovisning tilldmpas inte. Derivatinstrument klassificeras i balans-
rakningen som finansiella skulder vérderade till verkligt véarde via érets resul-
tat. Derivatinstrument finns redovisade i posten 6vriga kortfristiga skulder i
balansrékningen. Fordndringar i verkligt vdrde redovisas i posten dvriga
rorelseintdkter eller 6vriga rorelsekostnader i resultatrdkningen den period
de uppstar. Derivatinstrument anvéands i huvudsak for att skydda koncernens
exponering mot fluktuationer i véxelkurser.

Reservering for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgdngar och fordringar, férutom de som klassificeras
till verkligt vérde via drets resultat, omfattas av nedskrivning for férvéntade
kreditforluster. De redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvar-
de, dvs. netto av bruttovdrde och forlustreserv. Reservering for kreditforlus-
ter har skett for kundfordringar, som omfattas av den férenklade modellen for
nedskrivningar. Forvantade kreditforluster for kundfordringar berdknas med
hjélp av en matris, som &r baserad pé tidigare handelser, nuvarande forhél-
landen, prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for kundfordrings forvantade aterstd-
ende |0ptid. Forandringar av forlustreserven for kundfordringar redovisas i
resultatrakningen i posten férsdljningskostnader. Fallissemang definieras

som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta sina atagand-
en pé grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betal-
ningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nér betalningen &r 90 dagar sen.
Kundfordringar skrivs bort ndr inga mojligheter till ytterligare kassafloden
bedéms foreligga.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar,
men for denna post tillimpas undantaget for 1ag kreditrisk.

Balansrakningens poster langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar omfattas av den generella modellen, men forvéntade kreditforlus-
ter dr ovédsentliga for dessa

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen till godo och anskaffningsvérdet for tillgangen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan héanféras till férvarvet av
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen, till exempel inkdpspris, leverans och hante-
ring, installation, lagfarter, konsulttjénster och juristtjdnster.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar.

Nyttjanderattstillgangar

En nyttjanderattstillgang redovisas som tillgéng i koncernens balansrakning
om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Nytt-
janderittstillgdngar ingdr i posten materiella anlaggningstillgéngar i balans-
rakningen for koncernen. Nyttjanderéttstillgéngen redovisas initialt till vardet
av leasingskulden, med tilldgg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inled-
ningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstill-
géngen redovisas i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minus av-
skrivningar och nedskrivningar.

Koncernen tilldmpar principerna i IAS 36 Nedskrivningar for nyttjande-
rattstillgdngar och redovisar detta pa samma satt som beskrivs i principerna
for materiella anldggningstillgangar redovisade enligt IAS 16 Materiella
anldggningstillgangar.

Koncernen tillampar det frivilliga undantaget avseende leasingavtal kopp-
lat till immateriella anlaggningstillgéngar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva erséttande komponenter laggs till an-
ldggningstillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat till-
gang endast d det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och till-
géngens anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde
for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av re-
parationer och underhéll redovisas som kostnader i drets resultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av eftersom nyttjandeperioden bedéms som obegrénsad. Nyttjan-
deréttstillgdngar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om
den &r kortare, 6ver den avtalade leasingperioden. Avskrivningen paborjas
vid leasingavtalets inledningsdatum. Om ett leasingavtal dverfor dganderét-
ten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvérdet inkluderar en
sannolik exercis av en kpoption, skrivs nyttjanderattstiligangen av Gver
nyttjandeperioden.
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Materiella anlaggningstillgangar klassificeras fér berdkning av avskrivningar
utifrdn beddmd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Rorelsefastigheter 10-40 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8-15 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Nyttjanderéttstillgangar 3-10 &r
Markanlaggningar 10-20 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3-8ar

Tillgdngarnas avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder prévas
minst &rligen och justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i normalfallet av
utan nagot kvarvarande restvérde.

Realisationsvinster och realisationsférluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
takten och det redovisade vardet pa tillgdngen med avdrag for direkta férsélj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i drets
resultat som dvriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar klassificeras i tva grupper dér tillgdngar med en
bestdmbar livslangd skrivs av dver en bestdmd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill
Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst &rligen for nedskrivningsbehov, se vidare redovisningsprincip for
nedskrivning.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets
resultat ndr utgiften uppkommer.

Varumarken
Varumarken med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod prévas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken som bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod harrér fran
forvérv. Bedomningen att nyttjandeperioden &r obestdmd baseras pa;
- attdessa varumarken anses véletablerade pa sina respektive marknader
och koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem,
- att dessa varumarken tillhér strategiska "power brands” vid intrade pé
nya geografiska marknader, och
- attdessa varumdrken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse
genom att bade signalera trovérdighet och innovation i produkterna och
i forlangningen pa sé sétt bade péverka prissattning och konkurrenskraft

Genom kopplingen till den I6pande verksamheten anses saledes dessa
varumarken ha en obestdmbar nyttjandeperiod och férvantas anvéndas s&
lange verksamheten fortloper.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumérken redovisas inte i
balansrakningen utan i arets resultat nér kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta dr att sadana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter for att utveckla
hela affdrsverksamheten.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgngar har en bestambar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

(Ovriga immateriella anliggningstillgangar bestér av kundrelationer, pro-
gramvara och dvriga immateriella tillgdngar. Nedlagda kostnader for internt
upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan i arets re-
sultat nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i

drift. Utgifter i Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang redovisas i allt
vasentligt i linje med IAS 38 Immateriella anlaggningstillgangar och publice-
rat agendabeslut av IFRIC.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgdng i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska forde-
larna for den specifika tillgangen till vilken de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart Gver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod, sdvida
inte nyttjandeperiod dr obestémbar.

Goodwill och varumdrke med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov drligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgéngen i fraga har minskat i vérde. Immateriella tillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av frdn den tidpunkt dé de ér tillgangliga
for anvdndning.

Immateriella anldggningstillgangar klassificeras for berakning av avskriv-
ningar utifrdn bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Varumarken 5-20 &r
Kundrelationer och kund kontrakt 8ar
Programvara 5-8ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-54r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas minst arligen och
justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i normalfallet av utan nagot
kvarvarande restvérde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av immateriella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
takten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta forsélj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas i drets
resultat som dvriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljnings-
vérdet, dér anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in, férst ut-metoden
(FIFU). Vid berékning av anskaffningsvérdet anvands vanligtvis ett vagt
genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoférséljningsvardet &r berdknat normalt forsaljningspris, efter av-
drag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och for att &stadkomma en
forsaljning. For rdvaror anvands &teranskaffningsvardet som det bésta méttet
pa nettoférséljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvardet
om den slutprodukt i vilken de ingar i forvantas kunna séljas till ett pris som
dverstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardigvarulager
vérderas till det lagsta av tillverkningskostnad och nettoférséljningsvarde.
Nodvéndiga reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvérdet for varulager inkluderar alla kostnader for inkdp,
tillverkning och andra kostnader fér att fa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Nedskrivningar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, som goodwill och vissa
varumérken, skrivs inte av utan prévas érligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vérdened-
géng nar forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte
formodas vara atervinningsbart. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvar-
det, vilket &r det hogsta av verkligt vérde (minskat med férsdljningskostna-
der) och nyttjandevardet. En nedskrivning av goodwill eller varumarken re-
dovisas som en férsdljningskostnad i drets resultat. En nedskrivning av ma-
skiner redovisas vanligtvis som kostnad for salda varor i drets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet fordelas

nedskrivningen i forsta hand till goodwill och dérefter gors proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten. Med nyttjandevarde
avses vanligtvis nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden och det be-
raknade restvérdet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjan-
devérde diskonteras framtida kassafloden till en rdntesats som tar hansyn till
marknadens beddmning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifi-
ka tillgdngen, en s.k. WACC (Weighted Average Cost of Capital) eller diskon-
teringsranta. Koncernen baserar berakningen pa faktiska resultat, prognoser,
affarsplaner och tillgdngliga marknadsdata.

For en tillgéng som &r beroende av att andra tillgdngar genererar kassa-
flode beraknas atervinningsvardet for den minsta kassagenererande enhet
som tillgdngen tillhor. De kassagenererande enheterna utgdrs av koncernens
rorelsesegment, da deras betalningsstrommar i allt vésentligt bedoms vara
oberoende av andra tillgangar.

Rterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i tillimpningsomradet for IAS 36
Nedskrivningar reverseras om det bade finns indikation pd att nedskrivnings-
behovet inte ldngre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden
som I&g till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovi-
sade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen for nedskrivning
inte langre foreligger och att full betalning férvantas erhdllas frén kunden.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Anstallda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftsbestdmda pensionsplaner.
| Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension fér

tjanstemén genom en forsakring i Alecta. En s&dan forsékring dr en forméns-

bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséret 2025 har

det inte funnits tillgéng till sédan information som gor det mojligt att redovisa

denna plan som en férmansbestdmd plan. Detta pensionsatagande redovisas

dérfér som en avgiftsbestamd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan dér koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjdnstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

En férmansbestamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte &r avgifts-
bestamd. Utmarkande fér férmansbestamda pensionsplaner ar att de anger
ett belopp for den pensionsférmén en anstalld erhéller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjdnstgéringstid och lon.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar ndr en anstélld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot erséttningar. Koncernen redovisar avgéngsvederlag nér en
detaljerad formell plan presenterats.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr Midsona inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstélida eller ndr Midsona redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningar som berdknas bli reglerade efter tolv ménader
redovisas till nuvérde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas som ldngfristiga 6vriga avsattningar i balansrakningen.

Rérlig Ion

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for rorlig 16n nér
koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att gora sédana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstélida och forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av intrdffade handelser och det dr sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgéra férpliktelserna. En vidare forutséttning ér att det géar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsitt-
ningar fordelas pé langfristiga avséttningar och kortfristiga avséttningar.

Omstrukturering

Avséttning for omstrukturering utgors framfor allt av kostnader for avgangs-
ersattningar och andra kassaflédespéverkande kostnader som uppstar i
samband med omstruktureringar av verksamheter i koncernen. Avséttningar
redovisas ndr det finns en formell omstruktureringsplan och férvantningar
har skapats hos dem som kommer berdras av atgarderna. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas.

Leasing

En nyttjanderttstillgang och en motsvarande leasingskuld redovisas for
samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasingtagare, forutom for korttids-
leasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 ménader)
och for leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ér av Iagt varde (5 000
euro, eller lagre). For sddana avtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna
som en kostnad linjart over leasingavtalet savida inte en annan systematisk
bas dr mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna av leasingen
anvéands inom koncernen.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas
inte i vdrderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana lea-
singavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de
uppkommer. Koncernen tilldmpar en praktisk lattnadsregel, som medfor att
servicekomponenter inte separeras ut ur leasingavgiften for tillgangsklasser-
na maskiner och andra tekniska anldggningar och inventarier, verktyg och
installationer, om dessa inte tydligt framgar av underlag.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av de framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den marginella lanerantan, om den implicita réntan inte kan faststéllas
med ldtthet, vilket oftast &r fallet. Den marginella lanerantan faststalls centralt
av koncernen och baseras pa en riskfri ranta i respektive valuta med juste-
ring for duration samt en kreditrisk. Den tillgangsspecifika risken har fast-
stallts med utgangspunkt i lokaler, da det vasentliga vérdet av koncernens
leasingportfolj ar hanforlig till detta tillgdngsslag. Ingen justering for till-
gangsspecifik risk gors for dvriga tillgangsslag, med bedémningen att even-
tuella skillnader i kreditrisk skulle ha en ovasentlig effekt pa koncernen.
Diskonteringsrantan justeras pa kvartalsbasis med hansyn till forandringar
i relevanta ekonomiska omstandigheter. Leasingavgifter som inkluderas i
vérderingen av leasingskulder omfattar;

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella forméner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

- variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
vérderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som férvantas betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier,

- lésenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pé att
utnyttja en sadan mojlighet, och

- straffavgifter som utgdr vid uppségning av leasingavtalet, om leasing-
perioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att
sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder ingdr i posterna langfristiga rantebarande skulder och kort-
fristiga rantebérande skulder i balansrakningen for koncernen och redovisas i
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efterféljande perioder genom att skulden 6kas for att aterspegla effekten av
ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavagifter.
Leasingskulder omvdrderas med en motsvarande justering av nyttjanderatts-
tillgéngar enligt reglerna som finns i standarden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

| kassaflodesanalysen redovisas rantekomponenten i leasingavgifter som
kassaflode fran den 1opande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital.
Den andra delen, tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som amorte-
ring av leasingskulder i kassaflode fran finansieringsverksamheten med en
motsvarande okning i kassaflode fran den IGpande verksamheten fore
fordndringar i rorelsekapital.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Rédet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& Idngt detta &r méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har paverkats av ett antal nya eller
andrade standarder, vilka var tillampliga fran 1 januari 2025 och har féranlett
beslutade foljdéndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Dessa
andringar beddms inte ha haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper som inte barjat tillimpas
Foretagsledningens beddmning ér att beslutade andringar i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer som galler for rakenskapsaret 2026 och framét
inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella
rapporter nar de tillimpas férsta gangen férutom for vad som redogors

for under koncernens redovisningsprinciper.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstéllda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, forandringar
i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport ver kassafldden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gér sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kost-
nader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avséttningar
som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i &rets resultat nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbin-
delser till formén for dotterbolag. Finansiella garantier innebdr att bolaget har
ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pd grund av att en angiven géldendr inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillim-
par moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel
jamfort med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till forman fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrakningen nar man
har ett dtagande for vilken betalning sannolikt erfordras for att reglera dtag-
andet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frédn dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomséttningens fordelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Tillgangar under leasingavtal

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing i enlighet med lattnadsregeln tillganglig i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Ersdttning till anstéllda

| moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forménsbestdmda
planer an de som anges i IAS 19 Erséttning till anstéllda. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestdammelser och Finansinspektionens foreskrifter efter-
som detta dr en forutséttning for skattemassig avdragsrétt. De vésentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 Erséttning till anstéllda ar hur
diskonteringsréntan faststlls, att berakning av den férmansbestamda férplik-
telsen sker utifran nuvarande lanenivéd utan antagande om framtida I6neck-
ningar, och att alla aktuella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen
da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncer-
nen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen for-
delning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan redovisas som bokslutsdisposition i resultatrék-
ningen. | balansrdkningen inkluderas de i posten obeskattade reserver.
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NOT 2.
RORELSESEGMENT

Det finns tre rorelsesegment identifierade.

Nordics: Erbjudandet utgors av produkter under egna konsumentvarumar-
ken, licensierade varumarken och kontraktstillverkning i kategorierna hélso-
livsmedel, konsumenthdlsoprodukter och ekologiska produkter for forsélj-
ning till apotekshandel, dagligvaruhandel, halsofackhandel och 6vrig fack-
handel samt aktorer inom food service framst pa den nordiska marknaden.

North Europe: Erbjudandet utgdrs av produkter under egna konsumentva-
rumérken, egna business-to-business varumérken och kontraktstillverkning i
kategorin ekologiska produkter for forséljning till dagligvaruhandel, halso-
fackhandel och 6vrig fackhandel samt aktdrer inom food service och livs-
medelsindustrin framst pa den tyska, osterrikiska och ungerska marknaden.

South Europe: Erbjudandet utgors av produkter under egna konsumentva-
rumérken, licensierade varumérken och kontraktstillverkning i kategorin eko-
logiska produkter for forsaljning till dagligvaruhandel, hdlsofackhandel och
6vrig fackhandel samt aktorer inom food service och livsmedelsindustrin
framst pa den franska och spanska marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer, som for koncernen i
dess helhet.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har direkt hanforbara
poster och poster som kan fordelas pé ett rimligt och tillforlitligt sétt inklude-
rats. De redovisade posterna i rorelsesegmentens rorelseresultat, tillgangar
och skulder ar vérderade i enlighet med de rorelseresultat, tillgdngar och
skulder som koncernledning foljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har
fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissattningspolicy

For prisséttning av varor mellan koncernens bolag tillimpas en modell for in-
ternprissattning som baseras pa att det sédljande bolaget erhaller full téckning
for kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som kallas TNMM (Transac-
tional Net Margin Method), &r en vedertagen modell fér internprisséttning.
Utdver detta erhaller dven bolagen, som &gare av utvalda varumérken, en
saljbaserad royalty for att ticka investeringar och risker i forhallande till
varumdrkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tilldimpas TNMM
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full téckning av kostna-
derna samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverkningstjanster
som centrala tjénster.

For prissattning av kapital debiteras en intern rénta, dar lantagaren erhéller
en ranta baserad pa en referensrénta i det lokala landet med ett riskpaslag.

Information om stdrre kunder

Koncernens storsta kund genererade nettoomsattning pa 372 Mkr (385).
Dessa redovisades i rorelsesegment Nordics. Det fanns bara en kund med
nettoomsattning utgdrande 10 procent eller mer av total nettoomsattning fér
koncernen.

Information om produkter eller produktgrupper
Fér information om nettoomséttning per produkt eller grupper av likartade
produkter, se not 3 /ntdkter om produktkategorier.

Koncerngemensamma
Nordics North Europe South Europe funktioner Elimineringar Koncernen

Rérelsesegment, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, extern 2314 2418 925 904 391 405 - - - - 3630 3727
Nettoomsattning, koncernintern 10 17 9 6 i 17 45 46 -75 -86 - -
Nettoomsattning 2324 2435 934 910 402 422 45 46 -75 -86 3630 3727
Kostnad for sélda varor -1539 -1607 -763 -738 -375 -349 - - 30 36 -2 647 -2 658
Bruttoresultat 785 828 17 172 27 73 45 46 -45 -50 983 1069
Ovriga rorelsekostnader -697 -617 -142 -151 -79 -91 -152 -132 45 50 -925 -941
Rorelseresultat 188 211 29 21 -52 -18 -107 -86 0 0 58 128
Finansiella poster -34 -53
Resultat fore skatt 24 75
VASENTLIGA INTAKTSPOSTER (+) OCH KOSTNADSPOSTER (-) SOM REDQOVISAS | RESULTATRAKNINGEN:
Omstruktureringskostnader, netto -10 - -1 - - - -19 - - - -30 -
Forsakringserséttningar relaterade till brand - - - - 7 - - - - - 7 -
Nedskrivning av varulager relaterade till brand - - - - -5 - - - - - -5 -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

. - - - - -44 - - - - -44 -
relaterade till brand
Ovriga kostnader relaterade till brand - - - - -3 - - - - - -3 -
.-la.r.nforelsestorande poster ingdende 10 i} 4 45 19 i} i} i .75 i}
i rorelseresultat
VASENTLIGA ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER:
Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar -45 -48 -30 -31 -19 -23 -48 -50 - - -142 -152
Nedskrivning av immateriella och materiella tillgéngar - - - - -44 - - - - - -44 -
Nedskrivningar varulager -13 -12 -7 -4 -7 -3 - - - - -27 -19
Nedskrivningar kundfordringar -1 0 0 -1 0 -2 0 0 - - -1 -3
Segmenttillgangar 3979 4211 553 614 636 744 -849 -1118 - - 4319 4451
Oférdelade tillgangar 72 84
Summa tillgangar 4391 4535
Segmentskulder 693 941 87 173 101 172 -340 -739 - - 541 547
Oftrdelade skulder 917 920
Eget kapital 2933 3068
Summa eget kapital och skulder 4391 4535
Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar (exklusive nyttjanderéttstiligangar) " 5 8 7 8 9 7 4 - - 34 25
Medelantal anstéllda 363 386 202 204 154 152 21 17 - - 740 759
Antal anstillda, per balansdagen 338 385 196 212 142 148 21 19 - - 697 764

Information om anlaggningstillgangar for geografiska omraden’

Koncernen
Mkr 2025 2024
Sverige 1280 1289
Norge 474 510
Finland 135 150
Danmark 669 21
Tyskland 310 3N
Frankrike 218 239
Spanien 54 106
Summa 3140 3386

' Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.
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NOT 3.
INTAKTER

Midsona redovisar intakter som erhallits genom 6verféring av varor och
tjanster vid en viss tidpunkt for varje rapporterat segment enligt IFRS 8

Rérelsesegment. Uppdelning av intakter baseras pa geografiska omraden,
forsdljningskanal, produktkategorier, varumarken och vésentliga intdktsslag.

Nordics North Europe South Europe Koncernen
Geografiska omraden’, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 952 954 0 0 - - 952 954
Danmark 420 457 1 1 0 0 421 458
Finland 396 462 - - 0 0 396 462
Norge 429 416 0 0 - 0 429 416
Frankrike 3 2 8 9 221 216 238 227
Spanien 16 14 5 6 152 170 173 190
Tyskland 0 0 814 789 0 1 814 790
Ovriga Europa 95 109 97 99 10 12 202 220
Ovriga lander utanfor Europa 3 4 - - 2 6 5 10
Summa 2314 2418 925 904 391 405 3630 3727
"Intékter frén externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.

Nordics North Europe South Europe Koncernen
Férséljningskanal, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Apotekshandel 217 298 - - - - 277 298
Dagligvaruhandel 1572 1606 399 398 167 167 2138 217
Food service 103 114 199 233 8 8 310 355
Halsofackhandel 146 160 315 257 180 186 641 603
Ovrig fackhandel 89 98 9 15 - - 98 113
Ovriga 127 142 3 1 36 44 166 187
Summa 2314 2418 925 904 391 405 3630 3727

Nordics North Europe South Europe Koncernen
Produktkategorier, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ekologiska produkter 759 716 924 903 391 405 2074 2024
Halsolivsmedel 999 1074 - - - - 999 1074
Konsumenthdlsoprodukter 551 622 - - - - 551 622
Tjénster kopplade till produkthantering och dvriga intakter 5 6 1 1 0 0 6 7
Summa 2314 2418 925 904 391 405 3630 3727

Nordics North Europe South Europe Koncernen
Varuméarken, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egna konsumentvarumérken 1797 1808 228 229 249 257 2274 2294
Egna business-to-business varumérken - - 214 256 - - 214 256
Licensierade 289 370 - - 42 35 331 405
Kontrakistillverkning 223 234 482 418 100 13 805 765
Tjénster kopplade till produkthantering och 6vriga intakter 5 6 1 1 0 0 6 7
Summa 2314 2418 925 904 391 405 3630 3727

Nordics North Europe South Europe Koncernen
Vasentliga intaktsslag™2, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Varuférsiljning 2309 2412 924 903 391 405 3624 3720
Tjanster kopplade till produkthantering 1 1 - - - - 1 1
Ovriga intakter 4 5 1 1 0 0 5 [
Summa 2314 2418 925 904 391 405 3630 3727

" Det ingick inga intdkter som hénforde sig till byte av varor eller tjdnster.
2 Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 73 Mkr (70) och avség i huvudsak internt utforda tjénster. Inga intakter som hanforde sig till byte av tjanster.
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NOT 4.
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinst vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar 0 0 - -
Valutakursvinster av rorelsekaraktdr 1 1 0 1
Statliga bidrag 1 1 - -
Forséljning el frdn solpaneler 1 1 - -
Forsakringsersattning 7 1 - -
Ovrigt 1 1 0 0
Summa 1 5 0 1
NOT 5.
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Valutakursforluster av rérelsekaraktar -3 -4 -2 0
Skadestand -2 -1 - -
Ovrigt -1 -1 - 0
Summa -6 -6 -2 0

NOT 6.

RORELSENS KOSTNADER FORDELADE

PER KOSTNADSSLAG

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassificering baserad pé funktioner-

na "Kostnad fér sélda varor”, “Forsaljningskostnader”, "Administrationskostnader’

" samt "Ovriga rorelse-

kostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig pé féljande kostnadsslag.

Koncernen
Mkr 2025 2024
Kostnader for varor och material -2 156 -2 207
Personalkostnader -578 -574
Forséljningskostnader -253 -255
Marknadsféringskostnader -62 -4
Hyres- och fastighetskostnader -55 -59
Inkdpta tjanster -12 -119
Avskrivningar -142 -162
Nedskrivningar -73 -22
Andra direkta- och indirekta kostnader -137 -126
Ovriga rorelsekostnader -15 -16
Summa -3583 -3 604

NOT 7.
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
DELOITTE
Revisionsuppdrag -4 -4 -1 -1
Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdraget -1 0 -1 0
Skatteradgivning - 0 - 0
Andra uppdrag - -1 - 0
Summa -5 -5 -2 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforande av sddana évriga arbetsuppgifter.
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NOT 8.
ANSTALLDA,

PERSONALKOSTNADER

OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader, Mkr 2025 2024 2025 2024
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse, VD och ledningsgrupp' -44 -28 -38 -16
varav rorlig l6n -2 -5 -3 -1
varav avgangsvederlag -15 0 -15 -
Ovriga anstillda 407 422 -10 -9
varav rorlig lon -3 -4 0 0
varav avgangsvederlag -2 -2 - -

ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstéllda per land 2025 2024 2025 2024
Sverige 139 137 21 17
varav kvinnor 88 84 9 6
Norge 19 21 - -
Finland 53 55 - -
Danmark 173 190 - -
Tyskland 202 204 - -
Frankrike 59 64 - -
Spanien 95 88 - -
Summa utomlands 601 622 - -
varav kvinnor 302 319 - -
Totalt 740 759 21 17
varav kvinnor 390 403 9
Koncernen Moderbolaget

Redovisning av andel kvinnor

i foretagsledningar, % 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 29 29 29 29
VD och ledningsgrupper 50 44 57 50

Det har inte skett ndgon férandring i fordelningen mellan kvinnor och man
bland styrelseledaméterna sedan foregaende balansdag

Summa léner och

e -451 -450 -48 -25
andra ersittningar

PENSIONSKOSTNADER,

AVGIFTSBASERADE PLANER?

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -4 -4 -4 -4
Ovriga anstillda -31 -29 2 -1
Summa pensionskostnader -35 -33 -6 -5
SOCIALA KOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -14 -8 -12 -6
Ovriga anstillda -72 74 -3 -3
Summa sociala kostnader -86 -82 -15 -9
Ovriga personalkostnader

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 0 0 0 0
Ovriga anstillda -6 -9 -1 0
Summa dvriga personalkostnader -6 -9 -1 0
Summa personalkostnader -578 -574 =70 -39

" Med styrelse avseende koncernen avses styrelsen i moderbolaget. Med
VD avseende koncernen avses VD i moderbolaget. Med ledningsgrupp av-
ses koncernledningen i koncernen. Sammantaget omfattar styrelse, VD och
ledningsgrupp 17 (16) personer i koncernen och 14 (13) i moderbolaget.

2 For mer information om pensionskostnader hanvisas till not 25
Avséttningar till pensioner, sidan 139.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelseledamédter i moderbolaget
Definitioner

Styrelsen utgors sedan drsstémman den 7 maj 2025 av Patrik Andersson
(styrelsens ordforande), Tomas Bergendahl, Anna-Karin Falk, Sandra
Kottenauer, Jari Latvanen, Anders Svensson och Johan Wester.

Principer for ersattning till styrelse

Vid drsstamma 2025 beslutades att arvode for 2025/2026 ska utga till styrel-
sens ordfdrande med 620 Tkr och till évriga ledaméter som inte &r anstallda i
bolaget med vardera 270 Tkr. Dessutom ska det utga 100 Tkr till revisions-
utskottets ordforande, 55 Tkr till varje Gvrig styrelseledamot som ingar i revi-
sionsutskottet, 45 Tkr till ersattningsutskottets ordférande, 25 Tkr till varje
6vrig styrelseledamot som ingdr i erséttningsutskottet och 30 Tkr till varje
styrelseledamot som ingdr i de nya utskotten for hallbarhet respektive IT/IS,
som bade &r underutskott till revisionsutskottet. Beslutade arvoden uppgick
totalt till 2 580 Tkr. Styrelsen dr utdver dessa ersattningar inte beréttigad till
annan kompensation dn for resor och logi. Ersattningar till styrelseledaméter
bereds av valberedningen och beslutas av arsstimman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledamoterna utgick foljande arvoden under éret.

Moderbolaget 2025
Erséttning till Arvode Arvode Arvode Arvode
styrelseledaméter, Tkr Styrelsearvode erséttningsutskott  revisionsutskott hallbarhetsutskott' IT/IS utskott' Summa
STYRELSE
Fsattyr:zISA::se[)SrZ?grande) 620 4 ) } ) 665
Tomas Bergendahl 270 - 100 370
Anna-Karin Falk 270 - - - - 270
Sandra Kottenauer 270 - - 30 - 300
Jari Latvanen 270 - 55 - 30 355
Anders Svensson 270 - 55 - - 325
Johan Wester 270 25 - - - 295
Summa 2240 70 210 30 30 2580
" Héllbarhetsutskott och IT/IS utskott ar nyinrattade underutskott till revisionsutskottet.

Moderbolaget 2024

Erséttning till Arvode Arvode
styrelseledamoéter, Tkr Styrelsearvode ersattningsutskott revisionsutskott Summa
STYRELSE
Fsit/rglsAenr?: :)s:i(;grande) 600 4 . 645
Tomas Bergendahl 168 - 58 226
Anna-Karin Falk 260 - - 260
Sandra Kottenauer 260 - - 260
Jari Latvanen 260 - 46 306
Henrik Stengvist 92 - 26 118
Anders Svensson 260 - 46 306
Johan Wester 260 25 - 285
Summa 2160 70 176 2406

Ersattning till ledande befattningshavare
Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéllande direktdren Peter Asberg (fram till 23 juni 2025) och Henrik
Hjalmarsson (frén 23 juni 2025), under hela eller delar av verksamhetséret
ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes av
Max Bokander, Tora Molander, Tobias Traneborn, Markus Wessner, Anna
Tornebrant (fram till 31 december 2025), Asa Gavelstad, Josefin Kronstrand
(fran 15 mars 2025), Heiko Hintze och Marjolaine Cevoz-Goyat.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstam-
man. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och
6évriga medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstimman 2024 godkande riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare att gélla till det uppkommer behov av vdsentliga foréndringar i
riktlinjerna dock som léngst fram till &rsstamman 2028. En 6versyn av riktlin-
jerna for erséttning till ledande befattningshavare gjordes infor arsstémman
2025, som resulterade i att stimman godkande en justering av maxtaket for
verkstallande direktorens rérliga kontantersattning, fran 50 procent till 75
procent av fast arslon.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmassig och konkur-
renskraftig totalkompensation. Erséttningen kan besta av fast 16n, mojlighet

till rorlig ersattning i form av bonus, forsakringar, pensionsformaner,
avgangsvederlag samt 6vriga formaner. For att sakerstélla att den samman-
lagda ersattningen dr marknadsmassig och konkurrenskraftig ar den féremal
for arlig Gversyn. Hansyn ska da tas till befattning, bolagets storlek, 16n och
personens erfarenhet. Arsstimman kan darutéver och oberoende av dessa
riktlinjer besluta om aktierelaterade ersattningar.

Fast 16n ska baseras p& den enskilda medarbetarens befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta l6nen ska utgdra grunden for den totala
erséttningen.

Rorlig erséttning ska kopplas till férutbestdmda och métbara kriterier med
syfte att framja bolagets langsiktiga vérdeskapande, afférsstrategi och hallba-
ra ldngsiktiga intressen. Fordelningen mellan fast I6n och ersattning som inte
ar péa forhand bestdmd till ett visst belopp ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa
uppfyllandet av individuella méal som faststlls av styrelsen savitt avser
verkstallande direktoren och av erséttningsutskottet pé forslag av verkstal-
lande direktoren sdvitt avser 6vriga ledande befattningshavare. Sadana mal
kan exempelvis vara kopplade till resultat, omsattning, kassaflode och
utfallet i det egna ansvarsomradet.
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Métperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.
Verkstéllande direktdren ska ha mojlighet till rorlig ersattning motsvarande
ett maximalt belopp som for en ettarsperiod inte ska éverstiga 75 procent av
den verkstallande direktérens grundlon. Ovriga i koncernledningen ska ha
méjlighet till rorlig ersdttning motsvarande ett maximalt belopp som for en
ettarsperiod inte ska 6verstiga 30 procent av befattningshavarens grundlén.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig er-
sattning avslutats ska bedémas och faststéllas i vilken utstrackning kriterier-
na uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen sévitt avser rorlig ersatt-
ning till verkstéllande direktdren. Vad géller rorlig erséttning till 6vriga be-
fattningshavare ansvarar ersattningsutskottet i samrad med den verkstallande
direktoren fér bedémningen. Bedémningen av huruvida bolagets finansiella
mal har uppnatts ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsre-
dovisning.

Vid den drliga utvdrderingen kan erséttningsutskottet, eller i forekomman-
de fall styrelsen, justera malen och erséttningen for saval positiva som nega-
tiva extraordindra handelser, omorganisationer och strukturforandringar.

Den rorliga kontanterséttningen dr inte pensionsgrundande.

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga och utformade i enlighet med
nivder och praxis som géller i det land som personen i bolagsledningen ar
anstélld i. Pensionsforméner ska vara avgiftsbestdmda och normalt ge ratt till
pension frdn 65 &rs alder. For samtliga ledande befattningshavare kan
pensionsformanerna uppga till hogst motsvarande 30 procent av grundionen

Samtliga befattningshavare kan ges ratt till Gvriga formaner i syfte att bidra
till att underlétta befattningshavarens méjligheter att fullgdra sina arbetsupp-
gifter. Ovriga formaner kan till exempel vara sjuk-, liv- och sjukvardsforsak-
ring samt bil- och reseférman. Sddana formaner ska vara marknadsmassiga
och kan sammanlagt uppga till hogst 10 procent av grundlonen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svens-
ka far nodvéndiga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal ska tillgodoses.

Samtliga befattningshavare, inklusive verkstallande direktoren, kan avsluta
sin anstélining med 6 ménaders uppsdgningstid. Vid uppsagning frén bola-
gets sida géller en uppséagningstid om hogst 12 manader. Om verkstéllande
direktorens anstéllning upphor pd bolagets initiativ utgdr, utover 16n under
uppségningstiden, ett avgangsvederlag om 6 manadsloner. Fast I6n under
uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande befattningshavarens fasta [6n fér 24 ménader. Vidare
kan erséttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sadan erséttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall p& grund
av konkurrenséatagandet och kan utgé med ett belopp per manad om hogst
befattningshavarens manadslon vid anstéliningens upphérande. Erséattning
utgar under den tid som konkurrensbegransningen galler, vilket &r hogst 12
manader efter anstaliningens upphorande.

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att
bereda styrelsens beslut som ror erséttnings- och anstéliningsvillkor for den
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utifran antagna
principer. Utskottets uppgift ar aven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstédllande direktoren och andra ledande befattningshavare samt félja upp
och utvdrdera mal och principer for rorlig erséttning. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for
beslut vid drsstamma. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av drsstamman.

Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till Midsona
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-

relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berors av fragorna. Ersattning och évriga an-
stéllningsvillkor fér verkstéllande direktéren bereds av erséttningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Erséttning och dvriga anstaliningsvillkor for 6vriga med-
lemmar i ledningsgruppen beslutas av erséttningsutskottet i samrad med den

NOT 9.
FINANSNETTO

verkstallande direktdren. Styrelsen informeras Iopande om ersattningsnivier- Koncernen Moderbolaget
na for andra ledande befattningshavare. m 2025 2024 2025 2024
P
RESULTAT FRAN ANDELAR
Styrelsgn far b_esluta att tillfél\igt frdnga riktlinjerna helt eller delvis., om det i Utdelning frdn dotterbolag’ 75 _
ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nodvandigt for att Nedskrivning av andelar | dotterbola 194 236
tillgodose langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sékerstélla 9 9
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskot- Summa -119  -236
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket dven inne- "
fattar beslut om avsteg frén riktlinjerna. H“NANS{‘ELLA INTAKTER
For de fall som styrelsen gor sadant avsteg ska detta anges i styrelsens Ranteintakter 5 5 5 5
rapport om ersattningar dar dven skalen till avsteg ska anges och vilka delar av Rénteintakter, dotterbolag 31 57
riktlinjerna som det har gjorts avsteg fran. Valutakursvinster 0 B ) 10
Ersattningar och dvriga formaner Ovriga finansiella intaker 0 0 ' .
Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och évriga formaner Summa 5 5 36 72
der aret.
uncerare FINANSIELLA KOSTNADER
4 - Réntekostnader -31 -46 -25 -38
oncernen
= _ Réntekostnader, dotterforetag -10 -15
Erséttningar och Gvriga forméner till VD Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig ) B ) R
och koncernledning, Tkr Grundl6n erséttning formaner kostnad erséttning Summa galgtak?rsfor!u:te[( nad 6 12 1? 1;‘
vriga finansiella kostnader E - - -
Peter Asberg, VD (fram till 23 juni) 2964 157 213 864 14938 19 136 Sun?ma 39 58 2 70
Henrik Hjalmarsson, VD (frdn och med 23 juni) 3388 450 131 508 - 4477 .
Koncernledning (9 personer) 17 255 1062 498 2942 - 21757 ?:mma f'":"sge‘m — 4 8 Az 2w
Summa 23607 1669 842 4314 14938 45370 nteciperad utdelning 75 M.
Koncernen 2024
Erséttningar och Gvriga formaner till VD Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig NOT 10.
och koncernledning, Tkr Grundlon erséttning formaner kostnad ersattning Summa BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
Peter Asberg, VD 5469 1866 152 1663 - 9150
Koncernledning (6 personer) 14 386 1604 463 2223 - 18 676 OBESKATTADE RESERVER
Summa 19 855 3470 615 3 886 - 27 826 -
. Mkr 2025 2024
Kommentarer till tabellerna samt 16n och andra ersttningar under uppsagningstiden januari-december BOKSLUTSDISPOSITIONER
»  For verksamhetsaret 2025 utgick en rorlig erséttning till verkstéllande 2026 inklusive ett avgéngsvederlag motsvarande 6 manaders grundlon.
direktorer p& 607 Tkr totalt. Den beslutade rorliga ersattningen for 2025 Grundlan och andra ersittningar under uppségningstiden och avgéngs- Forandring veravskrivningar 6 6
utgjorde 10 procent av grundionerna. . vederlag ar foremal for utbetalningar under 2026 och 2027. Erhalina koncernbidrag 83 16
+  Forverksamhetsaret 2025 utgick en rorlig ersattning till svriga medlemmar i - —
koncernledningen med 701 Tkr. Dessutom fordes 361 Tkr som kostnad Incitamentsprogram Summa bokslutsdispositioner 49 22
under 2025, hanforligt till beslutad rorlig erséttning 2024. Den beslutade P4 4rsstimman 2021 beslutades det om emission och dverlatelse av hagst OBESKATTADE RESERVER
rorliga erséttningen for 2025 utgjorde 4 procent av grundionen. 780 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade Overavskrivningar 15 21
»  Forverksamhetsaret 2024 utgick en rorlig ersattning till den verkstallande pé serierna T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar. Summa obeskattade reserver 15 21

direktoren pé 1749 Tkr. Dessutom fordes 117 Tkr som kostnad under
2024, hanforligt till beslutad rorlig ersattning 2023. Den beslutade rorliga
ersattningen for 2024 utgjorde 32 procent av grundlonen.

+  Forverksamhetsaret 2024 utgick en rorlig erséttning till 6vriga medlemmar i
koncernledningen med 1430 Tkr. Dessutom fordes 174 Tkr som kostnad
under 2024, hanforligt till beslutad rérlig erséttning 2023. Den beslutade
rorliga ersattningen for 2024 utgjorde 10 procent av grundlgnen.

+  Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive
sdrskild l6neskatt.

+ Ovriga férmaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

+ Ovrig ersittning 2025 till avgaende VD och koncernchef avser grundlén och
andra erséttningar for tiden efter 23 juni 2025 fram till 31 december 2025

Teckningstiden for T02021/2024, som maximalt kunde ge 171 000 nya
B-aktier vid full konvertering, I6pte ut 20 december 2024. Inga teckningsop-
tioner konverterades till B-aktier.

Teckningstiden for T02022/2025, som maximalt kunde ge 120 000 nya
B-aktier vid full konvertering, l6pte ut 20 december 2025. Inga teckningsop-
tioner konverterades till B-aktier.

Under 2023 beslutades det om att inte erbjuda ledande befattningshavare
att teckna serien T02023/2026.

Det fanns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS
2 Aktierelaterade erséttningar, dar ledande befattningshavare vederlagsfritt till-
delats aktieoptioner eller liknande.
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NOT 11.
SKATT
Koncernen Moderbolaget
Redovisad i arets resultat, Mkr 2025 2024 2025 2024
AKTUELL SKATT
Aktuell skatt -18 -19 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 - -
Summa aktuell skatt -18 -19 - -
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader i 5 0 0
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 8 - - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -15 -14 - -
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 - -
Summa uppskjuten skatt 4 -9 0 0
Summa skatt -14 -28 1} 0
Aktuell skatt
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avstdmning av skatt, Mkr Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 24 75 -134 -236
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -5 20,6 -15 20,6 28 20,6 49 20,6
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag - - - - 15 11,5 - -
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i dotterbolag - - - - -40  -29,8 -49 20,6
Ovriga ej avdragsgilla kostnader / Ovriga ej skattepliktiga intikter -5 20,9 -2 2,3 -3 -2,3 0 0,0
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag 2 -1 2 -25 - - - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 8 -322 - - - - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1 -3,8 0 0,0 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -19 76,8 -10 13,3 - - - -
glll(it?vs:rri];r:]gac('lj;r;igkgjmaevna;farsgsgilla tempordra skillnader utan motsvarande 4 156 0 0/ 0 0.1 0 00
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 -3 33 - - - -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0,6 0 0,1 - - - -
Ovrigt 0 -0,1 0 0,0 - - - -
Summa -14 60,1 -28 37,0 0 0,1 0 0,0

Den tilldmpade bolagsskattesatsen i Sverige var 20,6 procent och utlandska
dotterbolag tillimpade lokala bolagsskattesatser. Den redovisade effektiva
skattesatsen var 60,1 procent (37,0) for koncernen. Den effektiva skattesatsen
var 0,1 procent (0,0) for moderbolaget och var en konsekvens av att nedskriv-
ningar av aktier i dotterbolag ej skattemassigt var avdragsgilla kostnader och
att utdelningar fran dotterbolag ej skatteméassiga var skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt
Koncernen 2024 Moderbolaget 2024

Forandringar av uppskjuten Ingdende Redovisat Utgaende Ingéende Redovisat Utgaende
skatt i tempordra skillnader och balans Ovriga  Gver resultat- ~ Omraknings- balans balans  dver resultat- balans
underskottsavdrag, Mkr 2024-01-01 justeringar rdkningen differenser  2024-12-31  2024-01-01 rékningen  2024-12-31
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Immateriella anlaggningstiligangar 310 - -8 5 307 - - -
Materiella anldggningstillgangar 1 - 0 0 1 - - -
Varulager -2 - 3 0 1 - - -
Avsittningar 0 -1 0 0 -1 - - -
Obeskattade reserver 22 - -3 - 19 - - -
Uppskjutna skatteskulder 331 -1 -8 5 327 - - -
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Immateriella anldggningstillgangar -1 - -5 0 -6 - - -
Materiella anlaggningstillgdngar -1 - 1 0 0 - - -
Varulager -1 - 0 0 -1 - - -
Avséttningar 1 - 1 0 2 0 0 0
Underskottsavdrag 100 - -14 3 89 - - -
Uppskjutna skattefordringar 98 - -17 3 84 0 0 0
Netto uppskjutna skatteskulder 233 -1 9 2 243 0 1} 0

Koncernen 2025 Moderbolaget 2025

Forandringar av uppskjuten Ingdende : Redovisat Utgaende Ingéende Redovisat Utgaende
skatt i tempordra skillnader och balans Ovriga  Over resultat-  Omréknings- balans balans  dver resultat- balans
underskottsavdrag, Mkr 2025-01-01 justeringar rakningen differenser  2025-12-31  2025-01-01 rékningen  2025-12-31
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar 307 - -8 -1 288 - - -
Materiella anlaggningstillgdngar 1 - 0 0 1 - - -
Varulager 1 - -1 0 0 - - -
Avsittningar -1 -2 2 0 -1 - - -
Obeskattade reserver 19 - -4 - 15 - - -
Uppskjutna skatteskulder 327 -2 -11 -1 303 - - -
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Immateriella anldggningstiligangar -6 - -3 0 -9 - - -
Materiella anlaggningstillgdngar 0 - 0 0 0 - - -
Varulager -1 - 0 0 -1 - - -
Avséttningar 2 - 4 0 6 0 1 1
Underskottsavdrag 89 - -8 -5 76 - - -
Uppskjutna skattefordringar 84 - -7 -5 72 0 1 1
Netto uppskjutna skatteskulder 243 -2 -4 -6 231 0 -1 -1
Uppskjuten skatt hanforlig till leasingavtal Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hdnforlig till leasingavtal, med undantag for korttidsavtal
och avtal ddr underliggande tillgang har lagt varde, redovisades i koncernba-
lansrékning och koncernresultatrékning netto eftersom sédana transaktioner
ansags uppfylla kraven i IAS 12 for nettoredovisning i rékningarna. Brutto
uppgick uppskjutna skattefordringar hanforliga till leasingskulder till 27 Mkr
(32) medan uppskjutna skatteskulder hanforliga till nyttjanderattstillgdngar
uppgick till 25 Mkr (30). Det fanns inga ytterligare transaktioner férutom lea-

singavtal, som péverkades av &ndringen i IAS 12 avseende reglerna for forsta

redovisning av uppskjuten skatt.

De totala underskottsavdragen i koncernen uppagick till 500 Mkr (559), varav
305 Mkr (362) var aktiverade i koncernbalansrakningen. Forfallodatum for de
skatteméssiga underskottsavdragen var i all vésentlighet obestémbara.
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NOT 12.
RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE

Resultat per aktie berdknades genom att det resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerades med végt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Koncernen
Resultat per aktie fore och
efter utspadning 2025 2024
Arets resultat, Mkr 10 47
Antal aktier per balansdagen, tusental 145 428 145 428
Genomsnittligt antal aktier under perioden, 145 428 145 428
tusental

Genomsnittligt antal aktier under perioden,
efter utspadning, tusental

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 0,07 0,33

145 428 145719

Det vdgda genomsnittliga antal aktier uppgick till 145 428 080 (145 428 080).
Antalet utestdende registrerade aktier var 145 428 080 (145 428 080) vid rets
slut. For ytterligare information om antal aktier hénvisas till not 22 £get kapital.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

och forindringar efter balansdagen

Det fanns inga utestdende teckningsoptionsprogram riktade till ledande befatt-
ningshavare vid arets utgang. TO 2022/2025, som maximalt kunde ge 120 000
nya B-aktier vid full konvertering, l6pte ut 20 december 2025. Inga teck-
ningsoptioner konverterades till B-aktier. Resultat per aktie efter utspddning
beraknades inte mot bakgrund av att B-aktiens genomsnittskurs under aret un-
dersteg teckningskursen for teckningsoptionsprogram T02022/2025 och att
det inte fanns nagra utestdende teckningsoptionsprogram vid arets slut.

Utdelning

Styrelsen foresldr att utdelning utgdr med 0,22 kr per aktie for rakenskapsér
2025, motsvarande 31 994 178 kr. For rakenskapsaret 2024 limnades utdel-
ning med 0,20 kr per aktie, motsvarande 29 085 616 kr.

NOT 13.
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2024 Moderbolaget 2024
Ovriga immateri- Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumérken ella tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2024-01-01 2176 1668 283 4127 72
Arets anskaffningar/investeringar - - 1 1 0
Arets omrakningsdifferens 18 23 7 48 -
Utgaende balans 2024-12-31 2194 1691 291 4176 72
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2024-01-01 -161 -409 -179 -749 -39
Avets avskrivningar - -20 -29 -49 -9
Omklassificering - - 0 0 0
Arets omrakningsdifferens 3 -1 -5 -3 -
Utgaende balans 2024-12-31 -158 -430 -213 -801 -48
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2024-01-01 -444 - -8 -452 -
Arets omrakningsdifferens -16 - - -16 -
Utgaende balans 2024-12-31 -460 - -8 -468 -
Redovisat virde 2024-12-31 1576 1261 70 2907 24
Koncernen 2025 Moderbolaget 2025
Ovriga immateri- Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumérken ella tillgdngar Totalt tillgdngar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2025-01-01 2194 1691 291 4176 72
Arets anskaffningar/investeringar - - 6 6 6
Omklassificering - - 1 1 -
Arets omrakningsdifferens -86 -49 -13 -148 -
Utgaende balans 2025-12-31 2108 1642 285 4035 78
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingende balans 2025-01-01 -158 -430 -213 -801 -48
Arets avskrivningar - -19 -28 -47 -9
Arets omrakningsdifferens 8 6 1 25 -
Utgaende balans 2025-12-31 -150 -443 -230 -823 -57
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2025-01-01 -460 - -8 -468 -
Arets omrakningsdifferens 27 - - 27 -
Utgaende balans 2025-12-31 -433 - -8 -441 -
Redovisat virde 2025-12-31 1525 1199 47 271 21

| det redovisade vardet for posten dvriga immateriella anlaggningstillgdngar
ingick det kundrelationer och kund kontrakt med 26 Mkr (45) samt program-

vara med 21 Mkr (25).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar vid

arets utgang.

Laneutgifter
Inga laneutgifter fanns inrdknade i tillgdngarnas anskaffningsvarden, varken
for 2025 eller for 2024.

Avskrivningar

Alla immateriella anldggningstiligangar, utom goodwill och forvarvade varu-
mérken som beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskriv-
ningar ingick i féljande poster i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar ingdende
i resultatrakningen, Mkr 2025 2024 2025 2024
Kostnad for sélda varor 0 0 - -
Forsdljningskostnader -37 -39 - -
Administrationskostnader -10 -10 -9 -9
Summa -47 -49 -9 -9

Prévning av nedskrivningsbehov

| den drliga processen for nedskrivningsprovning gjordes det nya uppskatt-
ningar och bedomningar i antaganden om framtida forhéllanden och av para-
metrar som paverkar den framtida [6nsamheten for koncernens kassagenere-
rande enheter. Det sker en gang per ar eller s snart forandringar indikerar
att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel vid foréndrade mark-
nadsforutsattningar, beslut om avyttring eller nedldggning av verksamhet.
Nedskrivningsprévningen genomférs for bade goodwill och varumarken ge-
mensamt genom att berakna &tervinningsvérdet for de kassagenererande en-
heter dit goodwill och varumarken ar allokerade, dé kassaflden hanforliga
till varumarken inte kan sarskiljas fran dvriga kassafloden inom respektive
kassagenererande enhet.

Varumarken som beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod harrér fran
forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden dr obestdmbar baseras pa ett
antal omstdndigheter presenterade i not 1 Redovisningsprinciper.

Identifierade kassagenererade enheter dverensstimmer med koncernens
rorelsesegment Nordics, North Europe och South Europe. Immateriella an-
ldggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod fordelade sig pa kassa-
genererande enheter enligt foljande vid arets utgang

Immateriella anlaggningstillgangar med  Diskonterings- Koncernen
obestambar nyttjandeperiod per kassa- rénta fore skatt,
genererande enhet, Mkr % 2025 2024
Nordics 9,7 (9,5
Goodwill 1404 1448
Varumérke 845 869
North Europe 10,6 (10,2)
Goodwill 54 57
Varumérke 125 133
South Europe 10,5 (10,4)
Goodwill 67 4l
Varumérke 112 120
Goodwill 1525 1576
Varumirke 1082 1122
Summa 2607 2698

Atervinningsvirdet faststélldes baserat pa berakningar av nyttjandevérde,
framtaget med diskonterade kassaflodesberéakningar. Berakningarna av ter-
vinningsvardet baserades pa bedomningar frén foretagsledningen, vilka an-
sdgs vara rimliga utifran den bésta tillgéngliga informationen. De baserades
pa prognoser upprattade av foretagsledningen i den reviderade affarsplanen,
faststalld av styrelsen for kommande fem ar. Féretagsledningens bedémning-
ar baserade sig pa bade historiska erfarenheter, prognoser i branschstudier
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och annan extern tillganglig information. De mest vdsentliga variablerna i
berédkningarna av nyttjandevarden tog sin utgdngspunkt i nettoomsattnings-
tillvéxt och varumarginalutveckling, men &ven diskonteringsrénta och
slutvarde for tillvaxt i kassafléden (terminalvardet) var viktiga variabler.

For koncernens egna konsumentvarumérken var den organiska tillvaxten i
nettoomséttningen relativt god, trots ett visst forsaljningsbortfall for kategorin
ekologiska produkter till foljd av branden i den spanska produktionsanlagg-
ningen. Forséljningsutvecklingen var som helhet dven god for kategorin eko-
logiska produkter, driven av stark tillvaxt pé nagra geografiska marknader,
medan den var relativt stabil for kategorin konsumenthdlsoprodukter. Det var
tidvis utmaningar f6r egna konsumentvarumarken i kategorin hélsolivsmedel
bland annat till f6ljd av ett skifte av affarsmodell, fran direkt till central distri-
bution, for ett varumérke medforande temporart lagre férsaljningsvolymer
under genomfdrandeprocessen. For egna business-to-business varumarken
var den organiska forandringen i nettoomséttningen svag, i allt vasentligt till
foljd av en omstalining till en mer I6nsam affarsmodell. Den organiska for-
andringen i nettoomsattningen for licensierade varumérken var svag, hanfér-
ligt till avslutade distributionsavtal. For kontraktstillverkning var den organis-
ka tillvéxten i nettoomséttningen stark, trots ett storre forsaljningsbortfall till
foljd av avslutade kontraktstillverkningsuppdrag relaterade till branden i den
spanska produktionsanlaggningen. Den goda forséljningsutvecklingen for
kontraktstillverkning var ett resultat av saval nya som utokade affarsvolymer
pa nagra geografiska marknader.

Varumarginalen var i niva med foregdende &r till foljd av en forbéattrad
prisbild pa kontraktstillverkningsuppdrag som motverkades av en ogynnsam
forséljningsmix under stora delar av aret, med hogre andel forséljning av
kontraktstillverkade produkter med generellt Idgre marginaler, och dkade
kampanijrabatter for ndgra egna varuméarken som medférde prisreduceringar.
Prisbilden for flertalet révaror, andra insatsvaror och fardigvaror var relativt
stabil, men pd hoga prisnivaer. For ndgra révaror steg dock priserna kraftigt
pa grund av déliga skérdar och sadana prisékningar har det annu inte fullt ut
kompenserats for med uttag i nasta led. Vissa utmaningar kommer delvis
kvarsta 2026 med relativt terhallsam volymtillvaxt och fortsatt hoga varu-
kostnader. Forsaljningstillvaxten for den resterande prognosperioden base-
rade sig pa en successivt forbéttrad tillvaxt i forséljningsvolymer pa 2—-6

procent, vilket pd vissa marknader &r nagot mer dn de prognoser som
finns i branschrapporter 6ver framtida marknadstillvéxt. Foretagsledningens
samlade bedémning &r att pd vissa marknader kommer Midsona véxa snabb-
are 4n marknaden i genomsnitt dd produkterna som ar hdlsosamma och hall-
bara ligger rétt i tiden.

Berdkningsmodellens prognosperiod utgors av tva delar - kassafloden for
en prognosperiod fem &r och kassafloden efter den initiala prognosperioden.
Den totala nyttjandeperiod som antagits ar 100 &r, da det &r fragan om en
handelsverksamhet som inte har ndgon tidsbestdmd livslangd. Efter den initi-
ala prognosperioden om fem &r extrapolerades kassaflédena med en antagen
uthallig tillvaxt med 2,0 procent (2,0) for respektive kassagenererande enhet.
Bdde rorelsekapitalférandringar och investeringar beaktades i de extrapole-
rade kassaflodena. Dessutom beaktades anskaffningsutgifter for nyttjande-
rattstillgdngar i modellen for nedskrivningsprévningen, medan effekter av
expansionsinvesteringar var exkluderade vid nedskrivningsprévningen. For-
véntade framtida kassafléden efter sddana bedémningar utgjorde saledes ba-
sen for berdknade nyttjandevérden.

De forvantade framtida kassaflodena diskonterades med en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) for respektive kassagenererande enhet. Dis-
konteringsréntor fore skatt 1ag i spannet 9,7-10,6 procent (9,5-10,4) beroen-
de pé kassagenererande enhet och skiljde sig ndgot at mellan dem da risk-
profilen inte beddmdes vara densamma.

For kassagenererande enheterna Nordics och North Europe var féretags-
ledningens bedémning att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena
ledde till att det berdknade atervinningsvardet blev lagre an det redovisade
vérdet. For kassagenererande enheten South Europe indikerade foretagsled-
ningens kanslighetsanalys att vissa méjliga férdndringar i de viktiga antagan-
dena skulle kunna leda till att det beraknade &tervinningsvérdet blev nagot
lagre &n det redovisade vérdet.

Nedskrivningar
Inga nedskrivningar gjordes i koncernen eller i moderbolaget varken under
2025 eller 2024.

Kanslighetsanalys

Det berdknade atervinningsvardet for South Europe Gversteg det redovisade
vérdet med 68 Mkr eller 6,3 MEUR, motsvarande 26 procent. Det berdknade
atervinningsvardet for kassagenererande enheten South Europe var saledes
relativt ndra det redovisade vardet i den arliga processen for nedskrivnings-
provning. Kénslighetsanalyser uppréttades for att analysera om rimliga mojli-
ga forandringar i de viktiga antaganden, pé vilket foretagsledningen baserade
sitt faststéllande av tervinningsvardet, medforde att redovisade vérdet for
South Europe skulle kunna dverstiga dtervinningsvérdet. De viktiga antagan-
dena om forsdljningstillvaxt och varumarginalens utveckling varierade i den
reviderade affarsplanen fér kommande fem ar pa foljande sitt for den kassa-
genererande enheten.

Koncernen 2025
Variationen i viktiga antaganden kommande

5-arsperiod, % South Europe

Forsdljningstillvaxt, lagsta under perioden 19
Forsdljningstillvaxt, hdgsta under perioden 6,3
Varumarginal, ldgsta under perioden 46,0
Varumarginal, hogsta under perioden 46,4

Utover antagandena om forsaljningstillvéxt och varumarginalens utveckling
var diskonteringsrénta fére skatt och slutvarden i uthdllig tillvaxt i kassaflo-
den efter prognosperioden viktiga variabler for att analysera huruvida rimliga
mojliga férdndringar i antaganden medforde att redovisade vérdet for den
kassagenererande enheten skulle kunna éverstiga atervinningsvardet. | ned-
anstdende tabell framgér med hur manga procentenheter varje enskilt
vésentligt antagande maste forandras, allt annat lika, for att atervinningsvar-
det ska motsvara redovisat vérde for den kassagenererande enheten.

Koncernen 2025
Enskilda forandringar for att atervinningsvardet ska

motsvara redovisat vérde, %- enheter South Europe

Forsaljningstillvéxt varje &r under 5-arsperioden -2,8
Varumarginalutveckling varje ar under 5-arsperioden -1,3
Forandring i slutvardet for tillvaxt i kassafloden (termi-

nalvardet) -2,1
Forandring i diskonteringsréntan fére skatt (WACC) 2,0

NOT 14.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2024 Moderbolaget 2024
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella
Rorelse-  andra tekniska verktyg och anlaggnings— Inventarier, verktyg
Mkr fastigheter anldggningar installationer Leasing" tillgangar Totalt och installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2024-01-01 212 521 145 365 54 1303 12
Arets anskaffningar/investeringar 1 3 8 39 12 63 3
Forséljning/utrangeringar - 0 -4 -32 - -36 -
Omklassificering 3 6 0 12 -9 12 -
Arets omrakningsdifferens 8 18 3 10 2 Y| -
Utgaende balans 2024-12-31 224 554 152 394 59 1383 15
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2024-01-01 -121 -353 -109 -236 -24 -843 -10
Arets avskrivningar -1 -21 -9 -55 -7 -103 -2
Forsdljning/utrangeringar 0 0 4 32 0 36 -
Omklassificering 0 - - - 0 0 0
Arets omrakningsdifferens -4 -12 -2 -7 -1 -26 -
Utgéende balans 2024-12-31 -136 -386 -116 -266 -32 -936 -12
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2024-01-01 - -56 0 - - -56 -
Arets omrakningsdifferens - -2 0 - - -2 -
Utgaende balans 2024-12-31 - -58 0 - - -58 -
Utgaende balans 2024-12-31 88 110 36 128 27 389 3
Koncernen 2025 Moderbolaget 2025
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella
Rorelse-  andra tekniska verktyg och anldggnings— Inventarier, verktyg
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing’ tillgangar Totalt och installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2025-01-01 224 554 152 394 59 1383 15
Arets anskaffningar/investeringar 7 4 6 16 1" 44 1
Forséljning/utrangeringar - -152 -14 -31 -32 -229 -
Omklassificering 1 7 1 30 -9 30 -
Arets omrakningsdifferens -13 -28 -7 -19 -4 -7 -
Utgéende balans 2025-12-31 219 385 138 390 25 1157 16
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2025-01-01 -136 -386 -116 -266 -32 -936 -12
Arets avskrivningar -10 -18 -8 -54 -5 -95 -1
Forsdljning/utrangeringar - 121 14 27 13 175 -
Omklassificering - - - - - 0 -
Arets omrakningsdifferens 8 19 5 14 2 48 -
Utgéende balans 2025-12-31 -138 -264 -105 -279 -22 -808 -13
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2025-01-01 - -58 0 - - -58 -
Arets nedskrivningar - 22 -1 -2 -19 -44 -
Forsaljning/utrangeringar - 22 1 - 19 42 -
Arets omrakningsdifferens - 3 0 0 - 3 -
Utgaende balans 2025-12-31 - -55 0 -2 - -57 -
Redovisat varde 2025-12-31 81 66 33 109 3 292 3

" For mer upplysningar om nyttjanderattstiligangar hanvisas till not 15 Leasing.
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| det redovisade vardet for posten dvriga materiella anldggningstillgangar
ingick i all vésentlighet pagdende projekt samt férbattringsutgifter pd annans
fastighet.

Laneutgifter
Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgdngarnas anskaffningsvarden, varken
for 2025 eller for 2024.

Avskrivningar
Alla materiella anlaggningstillgdngar skrivs av. Avskrivningar ingick i féljande
poster i resultatrékningen.

Arets avskrivningar Koncernen Moderbolaget
ingaende i resultat-

rakningen, Mkr 2025 2024 2025 2024
Kostnad for sélda varor -70 -78 - -
Forsdljningskostnader -8 -7 -
Administrationskostnader -17 -18 -1 -2
Summa -95 -103 -1 -2

Nedskrivningar

Det gjordes nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar under 2025 i
koncernen med 44 Mkr till f6ljd av en brand i en produktionsanléggning. Inga
nedskrivningar gjordes i koncernen for 2024. | moderbolaget gjordes det
inga nedskrivningar varken under 2025 eller 2024.

NOT 15.
LEASING

Redovisat i balansrakningen

Koncernen redovisade en nyttjanderattstiligdng och en motsvarande lea-

singskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen var leasingtagare, férut-

om for korttidsleasingavtal och for leasingavtal dar den underliggande till-

géngen var av gt varde. Leasingportféljen omfattade framst;

- kontors-, fabriks- och lagerlokaler redovisade i tillgangsklassen
rorelsefastigheter,

- produktionsutrustning redovisade i tillgdngsklassen maskiner och andra
tekniska anldggningstillgangar, och

- truckar, bilar och IT-relaterad utrustning redovisade i tillgangsklassen
inventarier, verktyg och installationer.

De mest vésentliga leasingavtalen avsag kontors-, fabriks- och lagerlokaler.

Koncernen 2024
Maskiner  Inventarier,

Nyttjanderétts- och andra verktyg

tillgangar IB/UB Rorelse- tekniska an-  och instal-

per leasingklass, Mkr  fastigheter ~ laggningar lationer Totalt
Oppningsbalans

2024-01-01 102 1 26 129
Arets an_skaffnmgar/ 2 . 15 39
investeringar

Avrets avskrivningar -42 0 -13 -55
Forldngda kontrakt/

Avslutade kontrakt 12 0 0 12
Arets omrakningsdifferens 4 0 0 4
Utgaende balans 100 1 28 129

2024-12-31

Koncernen 2025
Maskiner Inventarier,

Nyttjanderatts- ochandra  verktyg

tillgangar IB/UB Rorelse-  tekniska an- och instal-

per leasingklass, Mkr  fastigheter ldggningar lationer Totalt
Oppningsbalans

2025-01-01 100 1 28 129

Arets anskaffningar/

. ) 4 - 12 16
investeringar

Arets avskrivningar -39 -1 -14 -54
Arets nedskrivningar 2 - - -2
Forlangda kontrakt/

Avslutade kontrakt % ) 0 25
Arets omrakningsdifferens -4 0 -1 -5
Utgaende balans

2025-12-31 84 0 25 109

Nyttjanderattstillgangarna inkluderades pa raden materiella anlaggningstill-
gangar i balansrékningen.

Leasingskulden vérderades initialt till nuvérdet av de framtida leasingav-
gifterna, vilka inte var erlagda per inledningsdatum for leasingavtalen.

Leasingskuld redovisad i balansrékningen, Koncernen

Mkr 2025 2024
Kortfristig skuld 55 56
Langfristig skuld 59 75
Summa 114 131

Leasingskulder var inkluderade i posterna langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga rantebérande skulder i balansrékningen.

Redovisat i resultatrdkningen

Redovisning av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt i stéllet for lea-
singavgifter medférde en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelsere-
sultat. Foljande kostnader finns redovisade i koncernens resultatrakning for
leasing.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrdkningen, Mkr 2025 2024
Avskrivning pd nyttjanderttstillgdngar -54 -55
Rédntekostnader for leasingskulder -6 -7
Kostnader hénforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde -2 -2
Kostnader hénforliga till variabla leasingavgifter -2 -2

Det totala kassaflodet for tillgangar under leasingavtal var 60 Mkr (62). De
framtida férvantade leasingbetalningarna med varden, som inte var diskonte-
rade presenteras i tabellen.

Koncernen
Framtida leasingbetalningar, Mkr 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 57 58
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom tvd ar 36 37
Forfaller till betalning senare &n tva &r men inom tre &r 18 28
Forfaller till betalning senare &n tre & men inom fyra ar 5 12
Forfaller till betalning senare &n fyra ar men inom fem ar 5 5
Forfaller till betalning senare &n fem ar 1 2
Summa 122 142

Moderbolagets leasingkostnader uppgick till 6 Mkr (6) och framtida leasinga-
taganden uppgick till 27 Mkr (26) vid &rets utgang. Det mest relevanta lea-
singatagandet for moderbolaget var lokalhyra for huvudkontoret i Malmo.

Kvalitativa upplysningar

Leasingportfoljen for nyttjanderéttstillgdngar innehdll 192 kontrakt (192) med
en genomsnittlig kvarvarande leasingperiod pd 20 manader (23) vid drets ut-
géng. Merparten av kontrakten, 84 procent (83), var relaterade till truckar
och tjénstebilar. Beloppsméssigt var dock merparten av kontrakten, 84
procent (83), hanforliga till kontors-, lager- och fabrikslokaler. Under 2025
avslutades 20 kontrakt (10) i fortid. Merparten av dessa kontrakt var tjénste-
bilar hanforliga till forsaljningsorganisationen.

Leasingavtalen innehéller inga begrénsningar utdver sékerhet i de till-
gangar som 4r foremdl for leasing. De variabla avgifterna eller eventuella res-
tvdrdesgarantier uppgér inte till ngra vasentliga belopp. | den mén kontrak-
ten dr baserade pd index, sa &r leasingavgifterna i tillampliga fall justerade
enligt reglerna i IFRS 16 och séledes dr beaktade i sévél nyttjanderattstill-
géngar som leasingskulder vid &rets utgdng.

Det fanns inga véasentliga leasingavtal vid drets utgdng som var tecknade
men inte paborjade. Det fanns inte heller ndgra vasentliga vidareuthyrningar
av nyttjanderattstillgngar.

NOT 16.
ANDELAR | DOTTERBOLAG

Organisations- Kapital-/  Bokfort varde,

Koncernforetag nummer Séte Antal aktier ~ rdstrattsandel Mkr
Alimentation Santé SAS 815 274 956 Lyon, Frankrike 633 240 100% 173
Celnat SAS 585 650 096 St-Germain-Laprade, Frankrike - 100% -
Bioglan AS 970 968 660 Oslo, Norge 1400 100% 433
Midsona Norge AS 979 473 559 Oslo, Norge - 100% -
Midsona Deutschland GmbH HRB 7603 Ascheberg, Tyskland 300 000 100% 339
Midsona Danmark A/S 31493994 Mariager, Danmark 6 000 000 100% 443
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 60
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malma, Sverige 15937 684 100% 859
System Frugt AB 556942-6587 Helsingborg, Sverige - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmd, Sverige 165797 100% -
Midsona Iberia SLU B59950097 Castellcir, Spanien 3494 100% 67
Bokfdrt varde 2374
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Upplysningar om fordndringar i koncernstrukturen
Det var inga forandringar i koncernstrukturen, varken under 2025 eller 2024.

Moderbolaget

Mkr 2025 2024
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 3782 3563
Aktiedgartillskott i dotterbolag 175 219
Utgaende balans 3957 3782
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Ingéende balans -1389 -1153
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -194 -236
Utgaende balans -1583 -1 389
Bokfort varde 2374 2393

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen pa
raden "Resultat frdn andelar i dotterbolag”.

NOT 17.
FORDRINGAR HOS OCH SKULDER
TILL DOTTERBOLAG

Moderbolaget
Mkr 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Réntebarande fordringar 241 636
Summa 241 636
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Réntebarande fordringar’ 36 50
Ovriga fordringar 143 47
Summa 179 97
Summa 420 733
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebdrande skulder’ 391 459
Summa 391 459

"Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta.

NOT 18.

ANDRA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

NOT 2o0.
KUNDFORDRINGAR

Kunderna utgérs framst av kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och hélsofack-
handel, dvrig fackhandel samt aktérer inom food service och livsmedelsindu-
strin. En stor del av nettoomséttningen, 61 procent (62), kommer fran forsalj-
ning till kunder pd den nordiska marknaden. Koncernens tio storsta kunder
svarade for 46 procent (44) av nettoomséttningen.

Forséljningen baseras i stor utstrackning pa ramavtal, som specificerar
generella leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar
sker vanligtvis sortimentsutvérderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om
det finns beldgg for detta genom till exempel stora forandringar i ravarupriser.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
ANDRA LANGFRISTI@A
FORDRINGAR SOM AR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Depositioner 4 5 - -
Ovriga finansiella tillgdngar 1 1 - -
Summa 5 6 - -
OVRIGA FORDRINGAR SOM AR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar pé leverantrer 12 9 - -
Forskott till leverantorer 15 - - -
Ovriga fordringar 3 5
Summa 30 14 3 3
NOT 19.

VARULAGER

Koncernen

Mkr 2025 2024
Révaror och fornddenheter 215 238
Varor under tillverkning 10 9
Férdiga varor och handelsvaror 312 342
Varor pd vig 15 28
Summa 552 617

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten
kostnad fér sdlda varor med -27 Mkr (-19), varav -5 Mkr utgjordes av ned-
skrivningar av varulager till f6ljd av en brand i en produktionsanlédggning med
tillhdrande lagringsplats.

Koncernen
Kundfordringar, Mkr 2025 2024
Kundfordringar, brutto 332 358
Forvantade kreditforluster -5 -7
Summa 327 351

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 307 326
Forfallna 1-30 dagar 19 23
Forfallna 31-90 dagar 1 2
Forfallna >91 dagar 0 0
Summa 327 351

Genomsnittlig kundkredittid var 36 dagar (37). Verkligt vérde for kundford-
ringarna dverensstdémmer med det redovisade vérdet.

I kundfordringarna ingick en reservering for forvantade kreditforluster
med -5 Mkr (-7). Historiskt har kundforluster legat p& en Idg niva for koncer-
nen, men har i viss man okat under 2020-talet till foljd av att kunder pé nagra
geografiska marknader kommit pa obestand eller gétt i konkurs, som en kon-
sekvens av makroekonomisk instabilitet, 6kad inflation och minskad kdpkraft
hos konsumenter. For information om kundkreditrisk, se not 28 Finansiell
riskhantering.

NOT 21.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 0 0 0 1
Forutbetalda forsakringskostnader 0 1 0 1
Forutbetalda leasingkostnader 0 0 0 0
Forutbetalda marknadsforingskostnader 4 3 - -
Forutbetalda varu- och tjdnsteinkdp 14 15 i 1"
Ovriga forutbetalda kostnader 3 4 2 1

Summa 21 23 13 14
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NOT 22.
EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget i
denna not.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital som r tillskjutet fran dgarna. | pos-
ten ingdr overkursfonder som forts over till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framatriktat
redovisas dven som tillskjutet kapital.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta in-
kluderar valutakursdifferenser pa monetdra poster fran en fordran eller skuld
till utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte ar planerad eller troligen inte
kommer ske inom 6éverskddlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat

Balanserad vinst, inklusive drets resultat bestar av intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive dverforda 6verkursfonder, ingdr i denna post. Dessutom ingér

belopp fran nedséttning av aktiekapital.

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Antalet registrerade aktier uppgick till den 31 december 2025 till

145 428 080 aktier, fordelade pa 423 784 A-aktier och 145 004 296 B-aktier.
Innehavare av aktier ar beréttigade till utdelning som faststélls av arsstamman.
Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman med 10 roster for varje
A-aktie och med 1 rdst for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika rétt till andel i
bolagets nettotillgdngar och resultat. Bolagsordningen innehéller inga begrans-
ningar i aktiernas overlatbarhet. Efter skriftlig begaran frén A-aktiedgare ska
bolaget omvandla aktiedgarens i begdran angivna A-aktier till B-aktier.

Forandring antal aktier,

antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2024-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2024-12-31 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-12-31 423784 145004 296 145 428 080
Kvotvdrde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727 140 400

Roster pa balansdagen, antal 149 242 136

Inga egna aktier innehades av moderbolaget eller dess dotterbolag vid arets
utgang eller under rakenskapsaret.

Reservfond

Reservfond bestér av belopp som fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfon-
den nar aktier emitterats till dverkurs, ett erhallet belopp utdver aktiens
kvotvarde.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Overkursfond bestdr av kapital som tillférts fran 4garna frén och med 1
januari 2006 ndr aktier emitterats till dverkurs, ett belopp utéver aktiens
kvotvarde.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestér av balanserade vinstmedel fran foregdende ar i mo-
derbolaget. Dessutom ingar belopp dels fran nedséttning av aktiekapital un-
der 2016, dels frdn dverford fond for verkligt vrde under 2016 i enlighet
med IAS 21. Posten balanserad vinst utgér tillsammans med overkursfond
och drets resultat summa fritt eget kapital som ar tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Teckningsoptionsprogram

Det fanns inga utestdende teckningsoptionsprogram riktade till ledande
befattningshavare vid arets utgang. Teckningstiden for T02022/2025, som
maximalt kunde ge 120 000 nya B-aktier vid full konvertering, 6pte ut 20
december 2025. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknades inte da B-aktiens genom-
snittskurs under aret understeg teckningskursen fér 702022/2025 samtidigt
som det inte fanns nagra utestdende teckningsoptionsprogram vid arets
utgang.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

eller forlust

Till &rsstimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:
Overkursfond 1768 647 838 kr
Ansamlad forlust -240 287 431 kr
Arets resultat 134073 319 kr

Summa 1394 287 088 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1394 287 088 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 0,22 kr per aktie 31994 178 kr

Balanseras i ny rékning 1362 292 910 kr

Summa 1394 287 088 kr
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NOT 23. NOT 24.
SKULDER TILL OVRIGA LANG- OCH
KREDITINSTITUT KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Réntebarande skulder, Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE OVRIGA LANGFRISTIGA
SKULDER SKULDER
Banklan 491 390 482 370 Ovriga skulder 0 0 0 0
Leasingskulder 59 75 - - Summa 0 0 0 0
Summa 550 465 482 370 GVRIGA KORTFRISTIGA
. . SKULDER
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE R .
SKULDER Forskott frén kunder 3 4 - -
Banklan 10 7 - 61 Skuld avseende mervar-
. desskatt 18 17 0 -
Leasingskulder 55 56 - -
Avrédkning personalens skatter
Summa 65 127 - 61 och avgifter 14 14 0 2
Summa 615 592 482 431 Ovriga skulder 3 4 0
S 38 39 0 2
Midsona AB tecknade i juni 2025 ett nytt Idngsiktigt finansieringsavtal med umma
Nordea Bank med konkurrenskraftiga villkor, inklusive en global cash mana-
gementldsning. Finansieringsavtalet avser en kreditram pd 950 Mkr och
|oper 6ver tre ar med mojlighet till ytterligare tva ars forlangning fram till juni
2030. Det finns dven tva foretagslan i tyska banker som dvertogs i samband
med rorelseforvarv 2018 och ett investeringslan i en spansk bank for
delfinansiering av en produktionsanlaggning. Fér mer information kring
bolagets finansiering hénvisas till not 28 Finansiell riskhantering.
I skulder till kreditinstitut ingdr leasingskulder och réntekostnad for
skulderna redovisas som en finansiell kostnad. De mest vésentliga leasingav-
talen avser hyra av kontors-, lager- och fabrikslokaler.
Kreditvillkor réantebarande skulder, Mkr Nominellt belopp ~ Utnyttjat belopp  Outnyttjat belopp Loptid
BANKLAN
Revolverande kredit, SEK, EUR, DKK 550 235 315 2025-06 - 2028-06
Foretagslan, SEK 250 250 0 2025-06 - 2028-06
Foretagsldn, EUR' 13 13 0 2018-05 - 2027-09
Investeringslan, EUR? 6 6 0 2022-02 - 2028-06
Summa 819 504 315
FINANSIERINGSKOSTNAD
Kapitaliserade transaktionskostnader for bankldn -3
Summa -3
CHECKKREDIT
Checkkredit, SEK 150 0 150 2026-01 - 2026-12
Summa 150 0 150
Summa 969 501 465

" Foretagslan dvertagna vid rérelseférvary 2018.
2 Investeringslan for delfinansiering av en produktionsanléggning.

NOT 25. NOT 26.
AVSATTNINGAR UPPLUPNA KOSTNADER _
TILL PENSIONER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Formansbestimda pensionsplaner
Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en forménsbestamd plan som omfat- Mkr
tar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2025 hade inte koncernen tillgdng
till sadan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en forsék-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som 4r tecknade i Alecta uppgick
till -2 Mkr (-2) i koncernen och 0 Mkr (0) i moderbolaget. Forvéntade avgifter
nasta rapportperiod for ITP-2 forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgér

till -2 Mkr for koncernen och 0 Mkr fér moderbolaget.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan till 167 procent (162). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsan-
taganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Det fanns en direktpensionslésning i moderbolaget som sédkras av en
pantsatt kapitalforsékring vid utgdngen av 2025. Den redovisas i kostnaderna
for avgiftsbestamda pensionsplaner d& beloppet inte &r materiellt.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare, som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestdémda planer,
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis técks genom avgifter som
de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kostnader for avgiftsbestdmda
planer’ -35 -33 -6 -5

"ITP-plan finansierad i Alecta ingdr i beloppen med -2 Mkr (-2) for
koncernen och med 0 Mkr (0) fér moderbolaget. Ej materiell direkt-
pensionslésning redovisas har bade i koncernen och moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna varukostnader 31 19 - -
Upplupna personalkostnader 61 62 9 7
Upplupna marknadsforings- 4 5 ~ ~
och séljkostnader
Upplupna kundbonuskostnader 45 42 - -
Ovriga upplupna kostnader 61 49 3 3
Summa 202 177 12 10
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NOT 27. )
OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA
Omstruktureringsprogram 4 - 4 -
(Ovriga avsttningar 6 9 0 -
Summa 10 9 4 -
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA
Omstruktureringsprogram 15 2 10 -
Ovriga avsittningar 1 1 - -
Summa 16 3 10 -
Summa 26 12 14 -
OMSTRUKTURERINGSPROGRAM
Redovisat vdrde vid periodens ingéng 2 7 - -
Avsittningar som gjorts under éret 31 - 19 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -17 -5 -5 -
Summa 16 2 14 -
OVRIGA AVSATTNIGNAR
Redovisat vdrde vid periodens ingéng 10 8 - -
Avsittningar som gjorts under aret 1 2 0 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 0 0 -
Summa 10 10 0 -
TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat vérde vid periodens ingang 12 15 0 -
Avséttningar som gjorts under &ret 32 2 19 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -18 -5 -5 -
Summa 26 12 14 -

Omstruktureringsprogram

Omstruktureringsprogram avser i all vésentlighet omstruktureringskostnader
for att sénka kostnadsbasen genom strukturella forandringar, som ett led i
att starka konkurrenskraften, samt omstruktureringskostnader hénférliga till
forandring av VD och koncernchef.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar avser framst garantiataganden och subventioner for
investeringsprojekt.

NOT 28.
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens verksamhet &r exponerad for olika finansiella risker och de ut-
gors i huvudsak av finansierings-, likviditets-, valuta-, rante- och kreditrisk.
Det finansiella riskarbetet styrs pa Gvergripande niva av styrelsen som
faststéller finanspolicyn, vilken omfattar den dvergripande riskhanteringen,
och sdkerstaller att den foljs. Det operativa ansvaret for finansiell riskhante-
ring dr centraliserad till koncernfunktionen for ekonomi i moderbolaget fér
att ta vara pa stordriftsfordelar och synergieffekter. Moderbolaget fungerar
som koncernens interna bank, sékerstaller att rétt finansiering finns pé plats
genom Idn och kreditfaciliteter samt hanterar och styr finansiell riskexpone-
ring och mandvrerar likviditeten i linje med faststalld finansiell policy. Den

finansiella riskexponeringen aterrapporteras Iopande till styrelsen.

Kapitalhantering

Styrelsens mélséttning ér att uppratthdlla en god finansiell stallning, som bi-
drar till att uppratthélla investerares och kreditgivares fortroende. Dessutom
ska en god finansiell stalining sakerstélla en fortsatt utveckling av affarsverk-
samheten.

Koncernens mal med kapitalhanteringen r att sakerstélla fortsatt existens
for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter och
upprétthélla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna.
Under 2025 anvéndes kassafloden till att betala utdelning till aktiedgarna och
forbéttra den finansiella flexibiliteten for kompletterande forvérv. Styrelsen
foreslar att utdelning lamnas for 2025 med 0,22 kr per aktie, motsvarande
31994 178 kr och en utdelningsandel p& 326,5 procent. Justerat for jam-
forelsestérande poster relaterade till branden i produktionsanldggningen i
Spanien, som bland annat medférde nedskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar och varulager, var utdelningsandelen 58,6 procent. Eftersom
nedskrivningar for forstérda tillgdngar inte 4r kassaflodespaverkande, sa
paverkar det inte formagan att betala utdelning. Mélséttningen ar att 6ver tid
ha en utdelningsandel dverstigande 30 procent.

Kapitalstrukturen bedéms utifran férhallandet mellan nettoskuld och jus-
terad EBITDA. Ett av koncernens finansiella mél &r att ha en nettoskuld i for-
hallande till justerad EBITDA <2,5 ggr, som &r satt for att definiera en rimlig
riskniva for koncernen som kopplar belaningen till intjdningsformagan. For-
hallandet mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis var 1,1 ggr (1,6) vid &rets utgdng.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk avser risken att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av lan blir svér eller kostsam.

Finansieringen bestédr i huvudsak av krediter hos Nordea Bank efter en
upphandling av kreditfaciliteter. Det nya finansieringsavtalet avser en kredit-
ram pa 950 Mkr och I6per dver tre ar med mojlighet till ytterligare tva ars
forlangning fram till juni 2030. Kreditfaciliteterna utgjordes av en revolverande
facilitet p4 700 Mkr, varav 150 Mkr i en checkkredit, och ett foretagslan
pa 250 Mkr. Den revolverande krediten var utnyttjad med 235 Mkr vid drets
utgang och var lyft i valutorna SEK, EUR och DKK. Faciliteterna, férutom
checkkrediten, ar terminslan, som innebar att [optiden &r fast angiven med
forfall till slutlig betalning i juni 2028. Checkkrediten forlangs kalenderarsvis.
Det finns ett finansiellt villkor (kovenant) ldnkat till finansieringsavtalet, som
ska vara uppfyllt under avtalets I6ptid. Kovenanten var uppfylld vid arets
utgang.

For att sékerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nodvandig ex-
tern finansiering till rimlig kostnad 4r riktlinjen att de bekréftade kreditloftena
ska ha en genomsnittlig dterstdende 6ptid pa minst 12 manader. Den ge-
nomsnittliga dterstiende Ioptiden pa bekraftade kreditloften var 30 manader
(16) vid drets utgang. For mer information om utnyttjade lan, Iptider och till-
gédngliga kreditfaciliteter, se not 23 Skulder till kreditinstitut. For beskrivning
av koncernens leasingskulder, se not 15 Leasing, och for beskrivning av kon-
cernens 8vriga finansiella skulder, se not 24 Ovriga léng- och kortfristiga
skulder.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillrécklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander
sig koncernfunktionen for ekonomi av likviditetsprognoser, som koncernens
dotterbolag rapporterar in pa manadsbasis for kommande 6 manader.

Koncernen har en Multi Currency Cash Pool, som merparten av koncern-
bolagen ér anslutna till. Overlikviditet fran dotterbolag ska genom cash pool,
amortering av interna 1&n och utdelningar centreras till moderbolaget for
amortering av 1dn och krediter.

[ tabellen nedan éterfinns de odiskonterade kassafldden som kommer av
koncernens skulder i form av finansiella instrument, inklusive amortering och
rdnta, baserade pa de kontrakterade &terstdende I6ptiderna vid arets utgéng.
Kortfristiga leverantdrsskulder méts av ett positivt kassafléde fran kund-
fordringar. Lanens forfall hanteras genom tillganglig likviditet, outnyttjade
kreditfaciliteter och refinansiering

0-6 manader 7-12 manader

Nominella belopp,

Mkr 2025 2024 2025 2024
Banklan 14 49 14 48
Leasingskulder 29 29 28 29
Leverantorsskulder 261 302 - -
Ovriga skulder 0 0 0 0
Summa 304 380 42 77
1-5ar 5ar<

Nominella belopp,

Mkr 2025 2024 2025 2024
Banklan 522 407 - -
Leasingskulder 64 82 1 2

Leverantoérsskulder - - - -
Ovriga skulder - - - _

Summa 586 489 1 2

En finansiell beredskap ska uppratthéllas i form av en likviditetsreserv,
bestdende av likvida medel och outnyttjade kreditloften, som motsvarar
minst 7,5 procent av den prognosticerade nettoomséttning for koncernen.
Likviditetsreserven var i spannet 14,1-21,5 procent av nettoomsattningen
(12,9-16,9) under &ret, med 21,5 procent (16,9) vid drets utgang. Likviditets-
reserven ska dven vid varje tidpunkt 6verstiga summan av koncernens lane-
forfall for de kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserv, Mkr 2025 2024
Outnyttjade krediter 465 488
Likvida medel 316 141
Summa 781 629
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Valutarisk

Valutarisk avser risken for att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt. Valutarisk upp-
kommer i form av bade transaktions- och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr den risk som péverkar koncernens resultat och
kassaflode genom de operationella och finansiella transaktioner som sker i
annan valuta dn respektive koncernbolags funktionella valuta. Koncernens
varuférséljning sker i huvudsak i bolagens lokala valutor men de valutafléden
som uppstér vid kdp, av frémst varor, i andra valutor ger upphov till den
transaktionsexponering koncernen har idag.

Koncernfunktionen for ekonomi gor beddmningar av den framtida valuta-
exponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser. Beddémda transak-
tionsexponeringen for 2025 for de valutor med stérst nettoexponering fram-
gér av tabellen nedan dér betydande valutarisk ligger i nettofloden for USD/
EUR, USD/DKK och EUR/SEK.

Koncernen 2025

Beloppen &ri Nettofléde
miljoner i Valutasak- efter
respektive valuta® Nettoflode ring valutasakring
USD/EUR -6 2 -4
USD/DKK -9 - -9
EUR/SEK -40 - -40
DKK/SEK -47 - -47
EUR/NOK -9 - -9
SEK/NOK -79 - -79
Koncernen 20242
USD/EUR -7 - -7
USD/DKK -9 2 -7
EUR/SEK -41 - -4
DKK/SEK -55 - -55
EUR/NOK -9 - -9
SEK/NOK 77 - -7

'Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofloden fér komman-
de 12 manader, dvs. for 2026.

?Transaktionsexponeringen baseras pad beddémda nettofléden for komman-
de 12 manader, dvs. for 2025.

3Ett negativt nettoflode innebdr att utflodet i respektive valuta dverstiger
inflodet och ett positivt nettofléde innebdr att inflodet i respektive valuta
overstiger utflodet.

Med 6vriga variabler oférdndrade skulle en isolerad valutakursférandring om
+/-10 procent for respektive exponering paverka resultat fore skatt med ned-
anstéende belopp.

Koncernen
Kénslighetsanalys, Mkr 2025 2024
USD/EUR +/-3 +/-8
USD/DKK +/-8 +/-8
EUR/SEK +/-43 +/-46
DKK/SEK +/-7 +/-8
EUR/NOK +/-10 +/-10
SEK/NOK +/-8 +/-8

Koncernledningen har mandat fran styrelsen att valutasakra varuinkép i USD
med valutaterminskontrakt till f6ljd av valutaexponeringen i USD/DKK och
USD/EUR, vilket framfor allt beror leverantdrskontrakt med fordefinierade
betalningsplaner. Valutaterminskontrakten marknadsvérderas vid varje bok-
slutstillfalle. Den maximala exponeringen uppgadr till USD 4,5 miljoner vid
varje bokslutstillfalle. Valutaterminskontrakt pa USD 2,1 miljoner innehades
vid drets utgéng, motsvarande ett utnyttjande av 47 procent av taket pd USD
4,5 miljoner. | dvrigt ska valutarisker hanteras i leverantors- och kundavtal
genom valutaklausuler. | syfte att reducera resultatpaverkan av forandrade
valutakurser arbetar Midsona Iopande med prisjusteringar mot kunder och
leverantérer utifrén valutakursutvecklingen.

Omrékningsexponering - resultatrakning
Valutakursforandringar paverkar koncernens nettoomséttning vid omrakning
av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till SEK. Under 2025 lag
cirka -16 procent (38) av koncernens rorelseresultat i andra valutor an SEK.
Vid en omrékning av 2025 rs nettoomséttning, rérelseresultat och resultat
efter skatt till 2024 ars valutakurser blev valutaeffekten enligt foljande.

Netto- Rorelse-  Resultat efter
Mkr omséttning resultat skatt
DKK 20 0 0
EUR 56 -1 -1
NOK 18 1 1
Total 94 0 0

Omrékningsexponering — balansrakning

Moderbolaget har innehav i utldndska dotterbolag vars nettotillgdngar expo-
neras for valutaomrakningsrisker vid konsolidering. Denna exponering pé-
verkar koncernens totalresultat och eget kapital. | tabellen nedan framgar
nettoinvesteringarna per valuta och den péverkan en valutakursférandring
om +/-5 procent skulle fa.

Mkr Nettotillgangar Valutapéverkan
DKK 654 +-33
EUR 861 +/-43
NOK 351 +/-18

Omréakningsexponeringen finns ocksa i enskilda bolag, dar bolagens balans-
poster dr i annan valuta an bolagets funktionella valuta. Bolagens finansiella
balansposter hanteras genom matchning av tillgdngar och skulder i samma
valuta, vilket hanteras frén moderbolaget. Interna an till dotterbolag ges all-
tid i bolagets lokala valuta och extern upplaning sker sedan, i den mén det &r
mojligt, i de utldndska valutor som dr exponerade. Omrédkningsexponering i
enskilda bolags operationella balansposter framgar av tabell nedan.

Koncernen
Beloppen 4r i miljoner i respektive valuta 2025 2024
USD/EUR -0 -1
USD/DKK -1 -1
EUR/SEK -3 -3
DKK/SEK -4 -5
EUR/NOK -1 -1
SEK/NOK -7 -6

Med 6vriga variabler oférdndrade skulle en isolerad valutakursféréandring om
+/-10 procent for respektive exponering paverka resultat fore skatt med ned-
anstaende belopp.

Koncernen
Kanslighetsanalys, Mkr 2025 2024
USD/EUR +/-0 +/-1
USD/DKK /-1 /1
EUR/SEK +/-4 +/-4
DKK/SEK +/1 4
EUR/NOK +/-1 +/-1
SEK/NOK +/-1 /1

Rénterisk
Med ranterisk avses den resultateffekt som en rénteforandring orsakar. Hur
snabbt en rantefdrandring paverkar resultatet beror pd krediternas och place-
ringarnas réntebindningstider. D& koncernen &r nettolantagare och inte pla-
cerar pengar i noterade instrument, sa r det framst koncernens skulder till
kreditinstitut som péverkas av ranteforandringar. Merparten av koncernens
bankldn ligger i moderbolaget. De [6per med rorlig ranta bestdende av IBOR
plus en marginal och har ett nollrantegolv. Rantan pa 6vriga banklan ér fasta
dver Ioptiden.

Nedan tabeller presenterar laneskulden fordelad per valuta samt paverkan
pa koncernens rantekostnad vid 1 procentenhets dkning av marknadsrantorna.

Laneskuld férdelad per valuta 2025 2024
SEK 41 178
EUR 17 191
DKK 57 63
Fast rénta 19 30
Summa 504 462
Rénteforandring om 1 procentenhet 2025 2024
SEK 4 2
EUR 0 2
DKK 1 1
Summa 5 5

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebindningstiden fér rantebérande
skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 ménader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér moderbolagets réntebarande skulder till kreditinstitut
var 3 manader (3) vid arets utgéng.

Koncernen efterstrévar en avvagning mellan en rimlig 1dpande kostnad
for sin upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pé re-
sultatet vid en storre ranteforandring. For ndrvarande &r riktlinjen att inte
sakra upp for ranterisker i koncernen. Den genomsnittliga rantan pa koncer-
nens banklan och checkkredit uppgick for 2025 till 3,8 procent (5,9).

Merparten av koncernens leasingskulder dr hanférliga till leasingavtal
rorande fastigheter. | dessa avtal ar rantekomponenten en effekt av upplos-
ningen av diskonteringen. Rantedndringar medfér inga dndringar av kassaflo-
den for dessa avtal. Ovriga leasingavtal I5per med fast eller rorlig rénta un-
der leasingkontraktets 16ptid. For de avtal vilka I6per med rérlig ranta paver-
kas framtida kassafloden av dndringar i den rorliga réntan. En rénteférand-
ring pé +/- 1 procentenhet for den delen av leasingskulden, som Iéper med
rorlig ranta beddms medféra en ovésentlig resultateffekt for koncernen.

Kreditrisk

Det finns en risk for att de motparter som koncernen har likvida medel eller
finansiella investeringar med inte kan fullgéra sina plikter, en s.k. finansiell
kreditrisk. Det finns dven en risk for att kunder inte kan fullgéra sina betal-
ningséataganden, en s.k. kundkreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Hur likviditetstverskott ska placeras finns faststéllt i policy. Koncernen &r
nettoldntagare och éverskottslikviditet ska anvdndas till att reducera Ian till
kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin 6verskottslikviditet pa bank-
konton tillhdrande koncernkontosystem eller p& bankkonto i banker godkéan-
da av koncernens finansfunktion. Koncernens motparter i finansiella transak-
tioner dr kreditinstitut med god kreditrating.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pd bankkonton upp-
gick till 316 Mkr (141) vid arets utgang. Likvida medel omfattas av den gene-
rella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillimpas undantaget for
1dg kreditrisk.

Kundkreditrisk
Kundkreditrisken hanteras I6pande av respektive koncernbolag genom kre-
ditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan sé-
kerhet krévs for kunder med Iag kreditvéardighet eller otillrécklig kredithistorik.
Koncernens kundfordringar omfattas av den férenklade modellen for ned-
skrivningar. De férvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med
hjalp av en matris som dr baserad pa tidigare hdndelser, nuvarande férhallan-
den och prognoser fér framtida ekonomiska forutséttningar. En forlustreserv
redovisas i den forenklade modellen fér kundfordringarnas forvantade ater-
stdende I6ptid. Koncernens kreditexponering framgar av foljande tabell
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Framtida Redovisade Forvantade Redovisade
Antal dagar Fallissemangs- Forvéntnings- fallissemangs- kundfordringar kreditforluster, kundfordringar
i intervall sannolikhet, % justeringar, % sannolikhet, % brutto, Mkr Mkr netto, Mkr
Ej forfallet 0,75 0,25 1,00 310 -3 307
1-30 2,50 0,60 3,10 20 -1 19
31-60 5,00 2,00 7,00 1 0 1
61-90 15,00 5,00 20,00 0 0 0
>91 70,00 30,00 100,00 1 -1 0
Summa 332 -5 327
NOT 29.
STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
STALLDA SAKERHETER

Spaérrade bankmedel 1 1 - -
Aktier i dotterbolag - - - 1908
Nettotillgangar i dotterbolag - 2643 - -
Ovriga 238 260 - -
Summa 239 2904 - 1908
EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantiférbindelser, externa 7 6 0 0
Generell borgen fér dotterbolag - - 1 0
Moderbolagsgarantier - - 1 1
Summa 7 6 2 1

For 2024 var aktier i dotterbolag pantsatta som sdkerhet for checkkredit och
bankldn. Nettotillgangar i dotterbolag avség aktier i dotterbolag, som var
upptagna till belopp motsvarande de koncernméssiga nettotillgdngarna.

NOT 30.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

SAMT KATEGORIINDELNING
Verkligt varde

Redovisat védrde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantors-

skulder och dvriga skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Vérderade till

Koncernen 2025

Vérderade till

Verkligt varde och redovisat varde i upplupet verkligt vérde Summa
balansrakningen, Mkr anskaffningsvérde via resultatet’ redovisat vérde Verkligt vérde
Langfristiga fordringar 5 - 5 5
Kundfordringar 327 - 327 327
Ovriga fordringar 30 - 30 30
Likvida medel 316 - 316 316
Summa 678 - 678 678
Langfristiga rantebérande skulder 550 - 550 550
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 65 - 65 65
Leverantrsskulder 261 - 261 261
Ovriga kortfristiga skulder 38 0 38 38
Summa 914 0 914 914
" Ovriga kortfristiga skulder vérderade till verkligt vérde via resultat bestar av derivatinstrument 0 Mkr.
Koncernen 2024
Virderade till Varderade till
Verkligt virde och redovisat vérde i upplupet verkligt vérde Summa
balansrdkningen, Mkr anskaffningsvérde via resultatet’ redovisat vérde Verkligt vérde
Langfristiga fordringar 6 - 6 6
Kundfordringar 351 - 351 351
Ovriga fordringar 14 0 14 14
Likvida medel 14 - 141 141
Summa 512 0 512 512
Langfristiga rantebarande skulder 465 - 465 465
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 127 - 127 127
Leverantdrsskulder 302 - 302 302
Ovriga kortfristiga skulder 39 0 39 39
Summa 933 0 933 933

' Ovriga kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder vérderade till verkligt vérde via resultat bestar av derivatinstrument 0 Mkr.
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Moderbolaget 2025
Vérderade till Vérderade till verk-
Verkligt vérde och redovisat vérde i upplupet  ligt vérde via resulta- Summa
balansrdkningen, Mkr anskaffningsvérde tet! redovisat vérde Verkligt vérde
Ovriga fordringar 3 - 3 3
Summa 3 - 3 3
Skulder till kreditinstitut 482 - 482 482
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0 0
Leverantorsskulder 8 - 8 8
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0
Summa 490 0 490 490
" Ovriga kortfristiga skulder varderade till verkligt varde via resultat bestar av derivatinstrument 0 Mkr.
Moderbolaget 2024
Virderade till Varderade till verk-
Verkligt vérde och redovisat varde i upplupet  ligt vérde via resulta- Summa
balansrékningen, Mkr anskaffningsvérde tet! redovisat vérde Verkligt vérde
Ovriga fordringar 2 0 2 2
Summa 2 - 2 2
Skulder till kreditinstitut 431 - 431 431
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0 0
Leverantérsskulder - 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 2 0 2 2
Summa 439 0 439 439

" Ovriga kortfristiga fordringar och 6évriga kortfristiga skulder vérderade till verkligt vdrde via resultat bestar av derivatinstrument 0 Mkr.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som

varderats till verkligt varde i arets resultat

Det fanns finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt redovisade
till verkligt vérde via resultatrdkningen. Den varderingen var i niva 2 enligt
IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde. Verkliga vérden baserade pa noteringar
hos méklare. Liknande kontrakt handlades pa en aktiv marknad och kurserna
speglade faktiska transaktioner pd jamférbara instrument.

Kvittningsavtal och liknande avtal

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebdr att derivatposter kan net-
toredovisas under vissa forutsattningar. Det fanns redovisade finansiella
skulder hanforliga till derivatinstrument pd 0 Mkr (0) i koncernbalansrakning-
en vid rets utgng, som omfattades av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller ett liknande avtal. Det fanns inga nettoredovisade derivatin-
strument i koncernbalansrékningen.

Berdkning av verkligt virde

Verkligt varde for rantebarande skulder berdknas baserat pa framtida kassa-
fléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell marknadsrénta pa
balansdagen. Langfristiga rantebarande skulder 1oper i allt vasentligt med
rorlig ranta och sdledes 6verensstammer i allt vdsentligt verkligt vdrde med
redovisat vdrde. For kortfristiga rantebdrande skulder tillampas ingen diskon-
tering och verkligt varde dverensstimmer i allt vésentligt med redovisat var-
de. For Ioptidsanalys, se not 28 Finansiell riskhantering.

NOT 31 | NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina dotterbolag, se not 16 An-
delar i dotterbolag.

Narstaendetransaktioner
Fér moderbolaget avsdg 73 Mkr (70), motsvarande 100 procent (100) av
arets forsdljning, och 0 Mkr (3) motsvarande 1 procent (7) av arets inkép,
dotterbolag inom koncernen. Forsdljningen avsdg i huvudsak fakturering av
internt utforda tjénster, medan inkop frén dotterbolag i huvudsak avsag kon-
sulttjdnster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pd marknadsmas-
siga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 17
Fordringar hos och skulder till dotterbolag.

Nérstaende personer eller foretag
Léner och erséttningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgdr av not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshava-
res erséttning.

Utdver ovan namnda transaktioner férekom inga vésentliga narstaende-
transaktioner under aret med narstdende foretag eller med styrelsen och le-
dande befattningshavare.

NOT 32.
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och vérde-
ringar som paverkar beloppen fér tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
De uppskattningar och antaganden som innebér en risk for vésentliga juste-
ringar av redovisade vérden fér tillgdngar och skulder under kommande ré-
kenskapséar samt kritiska bedémningar vid tillimpningen av koncernens re-
dovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade uppskattningar och be-
domningar anses som rimliga under radande forhallanden.

Virdering av goodwill
Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida l[dnsamhet i den
kassagenererande enhet till vilken goodwillen allokerades. | den drliga pro-
cessen for nedskrivningsprovning gjordes flera nya antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar vid berakning av kassagene-
rerande enheters &tervinningsvérde for beddmning av eventuella nedskriv-
ningsbehov pa goodwill. Fér kassagenererande enheterna Nordics och North
Europe var foretagsledningens bedémning att inga rimliga férdndringar i de
viktiga antagandena skulle leda till att det beraknade atervinningsvardet blev
lagre an det redovisade vérdet. For kassagenererande enheten South Europe
indikerade foretagsledningens beddmning att vissa rimliga foréndringar i de
viktiga antagandena skulle kunna leda till att det berdknade atervinningsvar-
det blev ndgot lagre an det redovisade vérdet. En kdnslighetsanalys presen-
teras i not 13 Immateriella anliggningstillgangar. Foretagsledningen féljer
noggrant utvecklingen framatriktat for den kassagenererande enheten i han-
delse av att nya uppskattningar och bedémningar i antaganden maste goras
till féljd av fordndrade forutsattningar.

Det redovisade vardet for goodwill uppgick till 1525 Mkr (1 576) vid drets
utgang. Fér mer information om goodwill, se not 13 Immateriella anldgg-
ningstillgéngar.

Vardering av varumarken
Det redovisade vardet av varumarken 4r betingat av framtida l6nsamhet pa de
produkter varumérkena hdnfor sig till. Om det inte har varit méjligt att prova
nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumarke har atervinningsvardet berak-
nats pa den kassagenererande enhet till vilken varumarket allokerades. | den
arliga processen for nedskrivningsprovning gjordes flera nya antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar vid berékning av
kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa varumérken. Féretagsledningens bedémning var att
inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena skulle kunna leda till att re-
dovisade varden pa varumarken blev foremal for behov av nedskrivning.

Det redovisade vérdet for varumérken uppgick till 1 199 Mkr (1 261) vid
arets utgang, varav 1 082 Mkr (1 122) med obestdmbar nyttjandeperiod. For
mer information om varumarken, se not 13 Immateriella anléggningstillgangar.

Virdering skatter

For att bestdmma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
kravs bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid vdrdering av upp-
skjutna skattefordringar. | denna process ingdr att skatteutfallet ska bedomas
i varje land som koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar bland
annat att bedoma exponering for aktuell skatt samt att faststélla de temporara
skillnader som uppstar genom att vissa tillgangar och skulder vérderas olika i
rakenskaperna jamfort med i inkomstdeklarationen. Féretagsledningen méaste
dven beddma sannolikheten av att uppskjutna skattefordringar kan realiseras
genom framtida beskattningsbara inkomster.

Det gjordes uppskattningar och beddmningar om huruvida genererade
underskottsavdrag pa nagra geografiska marknader under aret kunde aktive-
ras som uppskjutna skattefordringar for att i framtiden realiseras genom be-
skattningsbara inkomster. Foretagsledningen beddmning var att aktivera un-
derskottsavdrag frén tidigare ar pa ndgra marknader motsvarande den nivéa
som utnyttjades mot 2025 ars beskattningsbara resultat samtidigt som att
avvakta med att aktivera nya underskottsavdrag pa nagra andra marknader
med hansyn tagen till prognoser pa intjdningsformaga i det korta perspekti-
vet, fortsatt makroekonomisk instabilitet, osékerheter i andra omvarldsfakto-
rer och nivaer pa aktiverade underskottsavdrag fran tidigare ar. De totala un-
derskottsavdragen i koncernen uppgick till 500 Mkr (559), varav 305 Mkr
(362) var aktiverade i koncernbalansrakningen vid arets utgang. Foretagsled-
ningens beddmning dr att med koncernens nuvarande och framtida struktur
ar mojligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag val underbyggd.

Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar uppgick till 72 Mkr
(84) medan det redovisade vérdet av uppskjutna skatteskulder var 303 Mkr
(327). For mer information skatter, se not 11 Skatt.

Redovisning av forsakringsersattningar
Féretagsledningen gjorde bedémningen att inte redovisa ndgon mera férsak-
ringsersattning hanforlig till den brandskadade produktionsanlaggningen i
Spanien dn den som initialt betalades ut fran férsakringsbolaget i augusti
2025 till foljd av att kriterierna for fordringar pé férsakringsbolaget annu inte
var uppfyllda vid rets utgéng.
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NOT 33.
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodespaverkande

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
BETALDA RANTOR
Erhdllen ranta 6 5 36 62
Erlagd rénta -31 -46 -34 -53
JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Utdelning N - 75 -
Avskrivningar 142 162 " 1
Nedskrivningar 72 22 194 236
Orealiserade kursdifferenser -2 0 10 2
Realisationsresultat forsdljning 2 0 ~ ~
anlaggningstillgdngar
Avsittning till pensioner 0 0 0 0
Ovriga avsittningar och
6évriga poster som inte 18 -1 14 0
ingdr i kassaflodet
Summa 228 173 154 249

Likvida medel

Likvida medel i sévél koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa
och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med lik-
vida medel fanns sdledes inte.

Forandringar i skulder vars kassaflode redovisas i

finansieringsverksamheten

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten utgors av langfristiga rante-
bérande skulder och kortfristiga rantebdrande skulder for koncernen. For
moderbolaget utgdrs skulder hénforliga till finansieringsverksamheten av
langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut,
langfristiga rdntebarande skulder till dotterbolag och kortfristiga rantebaran-
de skulder till dotterbolag.

2025 férandringar Ej kassaflodespéverkande féréndringar Koncernen
Sammanstalining av skulder Forlangda/

hanforliga till finansiella Vid arets Finansiella Nya Avslutade Valutakurs- Vid arets
kassafloden, Mkr bérjan kassafléden  leasingavtal  leasingavtal f6rdndring slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 390 13 - - -12 491
Leasingskulder 75 -54 16 25 -3 59
Langfristiga rantebadrande skulder 465 59 16 25 -15 550
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 7 -59 - - -2 10
Leasingskulder 56 0 0 -1 55
Kortfristiga rantebarande skulder 127 -59 0 0 -3 65
Summa 592 0 16 25 -18 615

Kassaflodespaverkande

2024 forandringar Ej kassaflodespéverkande foréndringar Koncernen
Sammanstalining av skulder Forlangda/

hanforliga till finansiella Vid érets Finansiella Nya Avslutade Valutakurs- Vid érets
kassafloden, Mkr bérjan kassafloden  leasingavtal  leasingavtal férdndring slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 530 -151 - - " 390
Leasingskulder 78 -56 39 12 2 75
Langfristiga rantebarande skulder 608 -207 39 12 13 465
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 69 1 1 7
Leasingskulder 54 0 2 56
Kortfristiga rantebarande skulder 123 1 0 0 3 127
Summa 731 -206 39 12 16 592

Kassafl6des- Ej kassaflodes-
paverkande paverkande
2025 férandringar fordndringar Moderbolaget

Sammanstallning av skulder hanforliga
till finansiella kassafloden, Mkr

Vid érets borjan

Finansiella kassafloden

Valutakursférandring

Vid arets slut

Langfristiga skulder till kreditinstitut 370 122 -10 482
Langfristiga rantebadrande skulder 370 122 -10 482
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 61 -60 -1 0
Kortfristiga skulder till dotterbolag’ 459 -66 -2 391
Kortfristiga rantebarande skulder 520 -126 -3 391
Kortfristiga fordringar till dotterbolag’ -50 14 0 -36
Kortfristiga rantebarande fordringar -50 14 0 -36
Summa 840 10 -13 837

"Hénforligt till positioner i koncernens cash pool. | den man vissa kriterier ar uppfyllda, kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag

som ett nettobelopp i balansrékningen.

2024
Sammanstalining av skulder hanforliga
till finansiella kassafloden, Mkr

Vid érets borjan

Kassaflodes-
paverkande
forandringar

Finansiella kassafloden

Ej kassaflodes-
paverkande
forandringar

Valutakursférandring

Moderbolaget

Vid arets slut

Langfristiga skulder till kreditinstitut 501 -141 10 370
Langfristiga rantebarande skulder 501 -141 10 370
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 59 1 1 61
Kortfristiga skulder till dotterbolag’ 432 27 0 459
Kortfristiga rantebarande skulder 491 28 1 520
Kortfristiga fordringar till dotterbolag’ -29 -21 0 -50
Kortfristiga rantebdrande fordringar -29 -21 0 -50
Summa 963 -134 1 840

"Hanférligt till positioner i koncernens cash pool. | den man vissa kriterier ar uppfyllda,

som ett nettobelopp i balansrakningen.

kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag

NOT 34.
HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Forandringar i koncernledningen
Niclas Lundin utsags till ny CFO for Midsona. Han tilltrddde tjénsten 1 mars
2026 och ingick frén den tidpunkten i koncernledningen.

Nuvarande Director Sustainability, Beatrice PerIman Ewert, utsags till
Director Communication & Sustainability, som ett led i att ytterligare 6ka
genomforandekraften i Midsonas strategi. | sin nya roll kommer hon, utéver
nuvarande ansvar for hallbarhetsagendan, dven att leda och utveckla koncer-
nens kommunikationsstrategi. Hon tilltréder den nya tjénsten 1 april och
kommer fran den tidpunkten att ingé i koncernledningen.

Forsakringsersattning

Midsona erhdll i mars 2026 forsékringsersattning med 57 Mkr

(EUR 5 380 000), utdver tidigare utbetalda 7 Mkr (EUR 600 000) i augusti
2025, under sin egendomsforsdkring for egendomsskador kopplade till bran-
den i produktionsanlaggningen i Castellcir juli 2025. Det utbetalda beloppet
kommer att redovisas som en jamférelsestorande post i delarsrapporten
januari-mars 2026 pa samma sétt som det tidigare utbetalda beloppet p&

7 Mkr (EUR 600 000) redovisades i deldrsrapporten januari-september
2025. Nagra ytterligare ersattningsansprak under denna del av forsakringen
forvantas inte. Den del av férsakringen som avser avbrottsforsékring ér fort-
satt under handlaggning.

Forvarv av varumarkesrattighet

Den 31 mars 2026 avtalade Midsona om att forvarva varumérkesrattigheten
till Risenta, ett av Sveriges mest kdnda varumarken inom hélsosamma livs-
medel. Kopeskillingen uppgar preliminért till 45 Mkr och avser varumérkes-
rattighet, ett varumérkesprofilerat fardigvarulager samt relaterad produk-
tionsutrustning. Produktionen forvéntas integreras i koncernens befintliga
produktionsanldggningar. Nettoomséttningen for varumérket forvantas uppgé
till cirka 130 Mkr pa arsbasis och ha en positiv effekt pa séval rorelse-
marginal som resultat per aktie. Transaktionen &r villkorad av beslut fran
Inspektionen for strategiska produkter (ISP). Tilltrddet beréknas ske den

1 juni 2026. Information fér att kunna géra en fullstandig finansiell presenta-
tion av forvérvade tillgdngar fanns inte direkt tillgangligt vid avgivandet

av denna arsredovisning, varfor prelimindr specifikation dver forvarvade
tillgdngar inklusive dvriga forvarvsrelaterade uppgifter kommer att ldmnas i
halvarsrapporten januari-juni 2026 under forutsattning av ISP tillstyrker
transaktionen.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren foérsakrar att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
der som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldAmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger

en rattvisande dversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de bolag som ingar i koncernen star infor. Styrelsen och verkstéallande direktéren
intygar att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de europeiska standar-
der for héllbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits av EU.

Malmé den 8 april 2026

?Cc e Clhderaa— —/Z—E#AD

Patrik Andersson
Styrelsens ordférande

NC‘"&

Jari Latvanen
Styrelseledamot

Tomas Bergendahl
Styrelseledamot

Anders Svensson
Styrelseledamot

) “
/ /74) £ 7411’6‘-"\

Anna-Karin Falk
Styrelseledamot

Sandra Kottenauer
Styrelseledamot

S~

Johan Wester
Styrelseledamot

Henrik Hjalmarsson
Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt hallbarhetsrapport har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen den 8 april 2026. Koncernens resultatrakning,
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning, totalresultatrakning
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstémman den 6 maj 2026.

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och
koncernredovisningen samt var granskningsberattelse
over hallbarhetsrapporten har lamnats den 8 april 2026

Deloitte AB

s

Jeanette Roosbe
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Midsona AB (publ) fér rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31,
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-47 och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 50-118 i detta dokument. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-145 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 43-47 och hallbarhetsrapporten pa sidor-
na 50-118 i detta dokument. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjans-
ter som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen ar det omrade som enligt var
professionella bedémning var det mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Detta omréde behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om detta omrade.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Beskrivning av risk

Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2025 good-
will om 1 525 mkr (1 576) och varumarken med obestambar nyttjandepe-
riod om 1 082 mkr (1 122). Dessa avser 6vervarden som har uppkommit
i samband med forvarv.

Vardet pa de redovisade tillgangarna ar avhangigt av framtida avkast-
ning och Iénsamhet i den kassagenererande enhet tillgangarna avser och
provas minst arligen. Féretagsledningen baserar sin nedskrivningsprov-
ning pa ett flertal antaganden och bedémningar sdsom nettoomsatt-
ningstillvaxt, varumarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC) samt
andra férhallanden som ar komplexa.

Felaktiga bedémningar och antaganden kan ge en betydande paver-
kan péa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper
i not 1, not 13 om immateriella tillgangar, och not 32 om viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar i arsredovisningen.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte

begransad till dessa:

» Vihar granskat och beddomt Midsonas rutiner for nedskrivnings-
provning av respektive kassagenererande enhet for att sakerstalla att
redovisade varden pa tillgangarna ar férsvarbara samt att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att
integritet finns i gjorda berédkningar.

Vi har utvarderat koncernens principer for redovisning av goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod samt granskat riktig-
heten och fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna for att verifiera efterlevnad av IFRS.

* Med involvering av vara varderingsspecialister utvarderat metod,
antaganden och beddémningar som tillampas av féretagsledningen for
att faststélla verkligt varde pa goodwill och varumarken.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26, 48-118, 151-
160. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt be-
domer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa é&r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné& en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Midsona AB (publ) for &r 2025-01-01 - 2025-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och éanda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedo-
ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett be-
tryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den |6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltning-
en finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Midsona
AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhallande till Midsona AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ér tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
mélsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
43-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Midsona AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
2025-05-07 och har varit bolagets revisor sedan 2014-04-29.

Malmé 8 april 2026

Deloitte AB

it

Jeanette Roosber
Auktoriserad revisor
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REVISORNS

GRANSKNINGSBERATTELSE AV
MIDSONA AB:S LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Midsona AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingéar pa
sidorna 50-118 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability

Reporting Standards (ESRS),

* om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i
héllbarhetsrapporten, och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8 (EU-taxnomin).

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller aven annan information &n hallbarhetsrappor-
ten och aterfinns pa sidorna 1-49 och 119-160. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var ¢versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbar-
hetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregadende rakenskapsar har inte varit foremal
for oversiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR 19 och na-
gon granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for rakenskaps-
aret 2024 har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en séddan intern kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktdren bedémer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen p& grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns oversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppna begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten

ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhamta bevis ar mer
begréansade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quali-
ty Management), som kréaver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhéallande till Midsona AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syf-
te att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen bestéar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Véra granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inklude-
rade, men var inte begransade till féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen genom att:

» Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvéands av foretagsledningen, och

» Granska foretagets interna dokumentation av sin process

+ Utvardera om den information som erhéllits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget éverensstammer med
beskrivningen av processen pa sidorna 60-61 i hallbarhetsrapporten
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till féljande:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstéelse fér den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhets-
rapporten

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

» Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS

*  Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvants for att géra
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men var

inte begransade till foljande:

« Erhélla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och &r férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

« Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer Gverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

« Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning
och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska gransknings-
kriterier inom ramen for EU-taxonomin

« Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktéren for Midsona AB férbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser
som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av féretaget.
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Malmo 8 april 2026

Deloitte AB

Auktoriserad revisor
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ERSATTNINGSRAPPORT

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Midsona AB, antagna av &rsstdmman 2025, tilldmpades
under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstéllande direktdren samt en sammanfattning av bolagets utestadende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med 8 kap. 53 a § och 53 b § aktiebolagslagen (2005:551) och Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och foérvaltade av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté (ASK).

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554)
finns i not 8 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
erséttningar, sidorna 131-132, i &rsredovisning 2025. Information om er-
sattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 43-47, i arsredovisning 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslu-
tas arligen av arsstdémman och redovisas i not 8 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132, i
arsredovisning 2025.

Overgripande resultat och visentliga hindelser 2025

Verkstéallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat
och vasentliga handelser i sin redogérelse Koncernchefen har ordet, sid-
orna 7-8, i arsredovisning 2025. Dessutom finns annan viktig information
sammanfattade i férvaltningsberattelsens avsnitt Verksamheten, pé sid-
orna 28-34.

Riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare

Midsona har en tydlig affarsstrategi for att bedriva I6nsam tillvaxt och
skapa aktiedgarvarde. For en framgangsrik implementering av afféarsstra-
tegin och att tillvarata langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsat-
ter att medarbetare med de rétta kvalifikationerna kan rekryteras, behél-
las och motiveras. For detta kravs att en marknadsmassig och konkur-
renskraftig totalersattning kan erbjudas till ledande befattningshavare i
det land déar den ar anstalld. Ersattningsriktlinjerna mojliggoér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For
mer information om affarsstrategin hanvisas till hemsidan www.midsona.
com.

Den totala ersattningen fér ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer
och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far besta
av féljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning, pensionsforméner
och 6vriga formaner. Den rérliga ersattningen ska vara kopplad till forut-
bestdmda och matbara kriterier med syfte att framja langsiktigt varde-
skapande, affarsstrategi och hallbara langsiktiga intressen. De kan utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 8
Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttning-
ar, sidorna 131-132, i arsredovisning 2025. De tillampliga ersattningsrikt-
linjerna antagna av arsstdmma 2025 har under aret foljts. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.
Revisorns yttrande éver efterlevnaden av riktlinjerna finns tillganglig pa
hemsidan www.midsona.com. Ingen erséttning har kravts tillbaka. Utéver

Totalersittning till verkstéllande direktren, Peter Asberg, intjinad under 2025 (Tkr om inget annat anges)®

Grundion' Andra formaner? Rorlig erséttning®4
2 964 213 157

Pensionskostnad®
864 14938 19136 99,2/0,8

Ovrig ersittning® Totalersdttning Andelen fast/rorling ersattning, %

Totalerséttning till verkstéllande direktéren, Henrik Hjalmarsson, intjanad under 2025 (Tkr om inget annat anges)’

Grundion' Andra formaner? Rorlig erséttning®4
3388 131 450

Pensionskostnad®
508 - 4477

Ovrig ersittning® Totalersdttning Andelen fast/rorling ersattning, %

90,0/10,0

Totalerséttning till verkstéllande direktren, Peter Asberg, intjinad under 2024 (Tkr om inget annat anges)

Grundion' Andra formaner? Rorlig erséttning®4
5 469 152 1749

'| grundlon inkluderas semesterlon och loneavdrag for formansbil.

2| andra formaner Inkluderas férmaner som sjukvardsforman och milersattning.

' Den rorliga erséttningen dr ettarig.

" Den rérliga ersdttningen utbetalas dret efter intjanandedret.

> Pensionen dr premiebaserad med en avgift p 30 procent av den pensionsgrundande Iénen.
& Grundlon, andra formaner, rérlig ersittning och pensionskostnad fér Peter Asberg avser er-

Pensionskostnad®
1663 - 9033

Ovrig ersittning® Totalersdttning Andelen fast/rorling ersattning, %

80.6/19.4

séttningar fram till den 23 juni da han formellt avgick som VD och koncernchef for Midsona. Ovrig ersittning avser
grundlon och andra erséttningar for tiden efter 23 juni fram till 31 december 2025 samt grundlon och andra ersétt-
ningar under uppségningstiden januari-december 2026 inklusive ett avgangsvederlag motsvarande 6 manaders
grundlon. Grundlon och andra erséttningar under uppséagningstiden och avgangsvederlag ar foremél for utbetal-
ningar under 2026 och 2027.

Totalersattningen for VD och koncernchef Henrik Hjalmarsson avser tiden 23 juni till 31 december 2025.

den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har arsstammor
beslutat om att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
dar ledande befattningshavare erbjudits kdpa teckningsoptioner med
marknadsmassiga villkor.

Ersattningsutskottets utvardering av ersattningar

Ersattningsutskottet anser att de riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare, som antogs av arsstdmman 2025 har fungerat bra och
att syftet med riktlinjerna uppnatts. Ersattningsutskottet anser vidare att
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar val avvagda och mark-
nadsmassiga.

Aktiebaserad erséttning

Det fanns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar, dar ledande befattningshavare ved-
erlagsfritt tilldelats aktieoptioner eller liknande. Det fanns inte heller na-
got utestdende teckningsoptionsprogram vid utgangen av 2025. | teck-
ningsoptionsprogram T0O2022/2025, som det beslutades om emission
av pa arsstamman 2021, férvarvade koncernchefen 30 000 teck-
ningsoptioner medan évriga medlemmar i koncernledningen férvarva-
de 100 000 teckningsoptioner. Teckningstiden for konvertering av teck-
ningsoptioner i serie TO2022/2025 till B-aktier, som maximalt kunde ge
120 000 nya B-aktier vid fullkonvertering, var mellan 1 augusti 2025
och 20 december 2025. Inga teckningsoptioner konverterades till
B-aktier under teckningstiden. Teckningskursen foér optionsprogrammet
var 25,60 kr efter omrakning till féljd av genomford féretradesemission i
december 2022 (tidigare 25,66 kr).

Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program, dar ledande befattningshavare erbjudits k6pa teckningsoptio-
ner med marknadsmassiga villkor, finns i not 8 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132, i
arsredovisning 2025.

Tillampning av prestationskriterier

Rorlig ersattning ar villkorad av att definierade och matbara kriterier
uppfylls. | bérjan av varje ar faststaller styrelsen och ersattningsutskot-
tet de kriterier och mélnivaer, som bedéms vara relevanta fér den kom-
mande matperioden. For 2025 var 85-95 procent av den rorliga ersatt-
ningen kopplad till finansiella kriterier och 5-15 procent till individuella
icke-finansiella kriterier.

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga er-
sattning syftar till att framja och férverkliga bolagets affarsstrategi och
prestation samt héllbara l&ngsiktiga intressen.
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Verkstallande direktérens, Peter Asberg, prestation for rorlig erséttning intjanad 2025

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmitt prestation
2) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

1) 7 procent
EBITDA, fore jamforelsestdrande poster, Mkr 65 procent

2) 92 Tkr

1) 0 procent
Nettoomsdttning, koncernens egna varumarken 20 procent

2) 0 Tkr

1) 0 procent
Nettoomsttning 10 procent

2) 0 Tkr

) 1) 100 procent

Affdrs- och hallbarhetsutveckling 5 procent

2) 65 Tkr

" Avser for tiden 1 januari 2025 till 23 juni 2025.

Verkstéllande direktorens, Henrik Hjalmarsson, prestation for rorlig ersattning intjanad 2025’

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmiitt prestation
2) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

] 1) 7 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 65 procent
2) 145 Tkr
) 1) 0 procent
Nettoomsdttning, koncernens egna varumarken 20 procent
2) 0 Tkr
i . 1) 100 procent
Affdrs- och hallbarhetsutveckling 15 procent
2) 305 Tkr

" Avser for tiden 23 juni 2025 till 31 december 2025.

Verkstallande direktérens, Peter Asberg, prestation fér rérlig ersattning intjinad 2024

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmitt prestation
2) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

1) 60 procent

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 70 procent )
2) 1096 Tkr
. ) 1) 100 procent
Affdrs- och hallbarhetsutveckling 15 procent
2) 392 Tkr
. ) 1) 100 procent
Working capital days 10 procent
2) 261 Tkr
1) 0 procent
Nettoomsdttning koncernens egna varumérken 5 procent )

2) 0 Tkr

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Erséttning och bolagets resultat’

Féréndring
2021/2020
Erséttning till verkstallande
direktoren, Tkr -901 -11,8%
Koncernens rérelseresultat?, fore
jamforelsestdrande poster, Mkr -86  -354%
Genomsnittlig erséttning baserad
pa antalet heltidsekvivalenter
anstdllda i Midsona AB®, Tkr 43  54%

"Inkluderar ersattning intjanad under respektive ar.

Férandring
2022/2021

Forandring
2023/2022

Foréndring
2024/2023

98 15% 1119 164% 1106 140%
-127-80,9%

30 100,0% 68 113,3%

-88  -10,5% 39 52% 52 6,6%

2 For 2025 har resultatmattet EBITDA ersatts av resultatmattet rorelseresultat varvid jamforelsesiffror har omréknats.

3 Medlemmar i koncernledningen @r exkluderade

Féréndring
2025/2024

14 579 161,4%

5

72

3.9%

8,5%

2025

23613

133

912
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FEMARSOVERSIKT

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET

HANDELSER 2025 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Mkr 2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Nettoomsttning 3630 3727 3793 3899 3773 Immateriella anlaggningstillgangar 2711 2907 2926 3020 3364
MIDSONAS STRATEGI Kostnad for sélda varor -2 647 -2 658 -2 834 -3 021 -2758 Ovriga anldggningstillgangar 369 479 507 572 617
VARUMARKENAS UTVECKLING Bruttoresultat 983 1069 959 878 1015 Varulager 562 617 554 27 783
UNDER ARET Forsaljningskostnader -597 -621 -618 -1045 -592 Ovriga omséttningstillgangar 383 391 377 464 470
o inistrati - - - - - Likvida medel 316 141 235 121 53

MIDSONAS HAL L BARHETSRAMVERK Admlnls.t.ratlonlsk_(.)stnader 333 319 327 298 289 Ikvi '

) Ovriga rorelseintdkter 1 5 22 10 35 Summa tillgangar 4391 4535 4599 4904 5287
VARA DIVISIONER Ovriga rérelsekostnader -6 -6 7 -10 -8 Eget kapital 2933 3068 2987 3082 2 875
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER Rérelseresultat 58 128 29 -465 161 Langfristiga réntebdrande skulder 550 465 608 776 1314
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA Finansiella intakter 5 5 10 67 1 Ovriga langfristiga skulder 313 336 338 355 358

i . Finansiella kostnader -39 -58 -74 -131 -57 Kortfristiga réntebarande skulder 65 127 123 19 175
FORVALTNINGSBERATTELSE Resultat fore skatt 24 75 -35 -529 115 Ovriga kortfristiga skulder 530 539 543 572 565
HALLBARHETSRAPPORT Skatt -14 -28 -18 28 -26 Summa eget kapital och skulder 4391 4535 4599 4904 5287
FINANSIELLA RAPPORTER Arets resultat 10 a7 -53 -501 89

NOMSTES /Ipent JAMFORELSESTORANDE POSTER

Moderbolagets rapport Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat 75 0 31 495 -4 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Noter Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 133 128 60 30 157 Kassaflode fran den I8pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 227 245 167 141 244
Styrelsens intygande AV- OCH NEDSKRIVNINGAR Forandringar i rorelsekapital 2 -103 176 62 -308
Revisionsberattelse Av- och nedskrivningar ingéende i rorelseresultat 186 152 157 641 168 Kassaflode fran den lopande verksamheten 229 142 343 203 -64
EBITDA 244 280 186 176 329 Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 -25 -18 -29 -175
Ersattningsrapport AV OCH NEDSKRIVNINGAR OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER Kassaflode efter investeringsverksamheten 207 17 325 174 -239
Femarsoversikt Av- och nedskrivningar och jimforelsestorande poster Kassaflode fran"flnansmnngsverksamheten -29 -206 -209 -108 94
Definitioner ingende i rorelseresultat 217 152 188 656 152 Arets kassaflode 178 -89 116 66 -145
o F ) EBITDA, fore jamfdrelsestorande poster 275 280 217 191 313 Likvida medel vid &rets borjan 141 235 121 53 195
Kallelse till Arsstamman Kursdifferens i likvida medel 3 5 -2 2 3
PROFORMA EXKLUSIVE OMSTRUKTURERINGSKOST- Likvida medel vid arets slut 316 141 235 121 53

NADER OCH ANDRA JAMFORELSESTORANDE POS-

TER SAMT FORVARVSRELATERADE OMSTRUKTURE-

RINGS- OCH TRANSAKTIONSKOSTNADER

Proforma justering, omstrukteringskostnader och andra

jamforelsestdrande poster samt forvarvsrelaterade om-

strukturerings- och transaktionskostnader med péver-

kan pa EBITDA 31 - 31 15 -21
Justerad EBITDA, fore jamforelsestorande poster 275 280 217 191 308
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2025 2024 2023 2022 2021
INTAKT OCH KOSTNAD
DETTA AR MIDSONA Nettoomsttningstillvéxt % -2,6 -1,7 -2,7 3,3 1,7
) Organisk féréndring nettoomséttning % -0,1 -0,7 -6,6 -2,6 -6,0
MIDSONAS MAL Forsaljningskostnader/Nettoomsattning? % 16,4 16,7 16,3 26,8 157
KONCERNCHEFEN HAR ORDET Administrationskostnader/Nettoomsattning % 9,2 8,6 8,6 7,6 7,7
HANDELSER 2025 MARGINAL
Bruttomarginal % 271 28,7 25,3 22,5 26,9
M‘DSONAS STRATEG Bruttomarginal, fore jamférelsestdrande poster % 28,5 28,7 25,9 24,0 27,0
VARUMARKENAS UTVECKLING EBITDA-marginal % 6,7 75 49 45 8,7
UNDER ARET EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster % 76 75 57 49 83
MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK Rorelsemarginal % 1.6 34 08 -11.9 43
o Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster % 37 34 1,6 0,8 42
\/ARA” DIVISIONER Vinstmarginal % 0,7 2,0 -09 -13,6 3,0
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER KAPITAL
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 3604 3689 3848 4171 4228
FORVALTNINGSBERATTELSE Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,7 3,6 1,0 neg. 41
. Avkastning pa eget kapital % 0,3 1,6 neg. neg. 34
HALLBARHETSRAPPORT Soliditet % 66,8 67,7 64,9 62,8 544
FINANSIELLA RAPPORTER LIKVIDITET
Koncernens rgpport Nettoskuldséttning Mkr 299 451 496 774 1436
Nettoskuldséttning / Justerad EBITDA agr 11 1,6 2,3 41 47
MSRIEoRle GRS el Nettoskuldsstiningsgrad ar 0.1 0.1 02 03 05
Noter Rantetickningsgrad ggr 18 2,6 0,4 neg. 3,9
Styrelsens intygande Likviditetsreserv / Nettoomséttning % 21,5 16,9 17,2 18,2 14,4
Revisionsberattelse KASSAFLODE
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten Mkr 229 142 343 203 -64
Ersattningsrapport .
ANSTALLDA
Femarséversikt Medelantal anstallda antal 740 759 778 820 832
Definitioner Antal anstéllda vid drets utgang antal 697 764 765 780 849
Kallelse till Arsstamman AKTIER OCH BORSVARDE
Genomsnittligt antal aktier under aret tusen 145 428 145 428 145 428 74 447 67 783
Antal aktier vid drets utgang tusen 145 428 145 428 145 428 145 428 72714
Borsvarde Mkr 1233 1149 1191 1382 3938
DATA PER AKTIE
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 0,07 0,33 -0,36 -6,73 1,31
Eget kapital kr 20,17 21,10 20,54 21,19 39,54
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten kr 1,57 0,98 2,36 2,73 -0,94
Borskurs pé balansdagen (B-aktien) kr 8,48 7,90 8,19 9,50 54,10
Utdelning® kr 0,22 0,20 - - -
Direktavkastning % 2,6 25 - - - " Midsona presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
Utdelningsandel % 326,5 61,4 - - - For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 155-158.
P/E-tal qqr 125,9 24,1 neg. neg. 4,2 2 For 2022 ingick nedskrivning goodwill med 426 Mkr i posten forsdljningskostnader. Relationen

forséljningskostnader/nettoomsattning var 15,9 procent for 2022 om nedskrivningen exkluderades.
® Utdelning for 2025 avser styrelsens forslag.
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DEFINITIONER

Midsona presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa métt
ger vdrdefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mdjliggor utvdrdering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med métt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella métt ska darfor
inte ses som en ersattning for métt som definieras enligt
IFRS. I nedanstdende tabell presenteras méatt som inte
definieras enligt IFRS, om inte annat anges. Syftet med
respektive matt anges i kursiv stil.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. For beddmning av bolagets méjligheter att na upp till en
branschméssig rimlig forrantningsniva pa det sammanlagda kapitalet som av
agarna stallts till forfogande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital. For bedémning
av bolagets mojligheter att nd upp till en branschméssig rimlig forrantnings-
niva pa det sammanlagda kapitalet som av dgarna och langivarna stéllts till
forfogande.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhéllande till nettoomséttning. Relevant
for beddmning av bolagets méjligheter att né upp till en branschmassig
|dnsamhetsniva.

Borsvarde Antal aktier vid drets utgang multiplicerat med B-aktiens
borskurs pa balansdagen. For att bedéma bolagets marknadsvérde.

Direktavkastning Utdelning i férhallande till B-aktiens borskurs pa balans-
dagen. Direktavkastning ar ett centralt finansiellt matt for beddmning av hur
stor del av rets resultat som bolaget delar ut till sina aktieagare.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgdngar och immateriella anldggningstillgangar. EBITDA &r ett resul-
tatmatt for att bedoma resultatutvecklingen for bolaget over tiden.

EBITDA-marginal EBITDA i forhallande till nettoomséttning. EBITDA-
marginal &r ett nyckeltal for att bedéma bolagets mojligheter att na upp till
en branschmassig lénsamhetsniva.

Eget kapital per aktie Eget kapital i férhallande till antal utestende aktier
vid arets utgang. Ar ett matt som méter bolagets nettovarde per aktie och
mojliggér bedémning om bolaget 6kar aktiedgarnas férmdgenhet dver tid.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestaende aktier
under &ret. Finansiella métt definierade enligt IFRS.

Justerad EBITDA EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive om-
struktureringskostnader och andra jamforelsestdrande poster samt férvarvs-
relaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett relevant matt
for att 6ka jamférbarheten av EBITDA over tid.

Jamforelsestorande poster Visentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, till exempel omstruktureringskostnader,
forvarvsrelaterade intdkter, forvarvsrelaterade kostnader, realisationsvin-
ster/-forluster vid avyttring varumarken samt nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar och materiella anlaggningstiligangar efter nedskriv-
ningsprovning. Ar ett matt pa rorelseposter som normalt sétt inte ingér i
bolagets operativa rorelse. Relevant for att bedoma bolagets operativa
resultatutveckling eliminerad for sédana ej aterkommande rorelseposter.

Kundkredittid Kyndfordringarjusterade for mervérdesskatt i forhallande till
nettoomsattning. Ar ett relevant matt for att bedéma hur snabbt bolaget far
betalt fran sina kunder.

Likviditetsreserv / Nettoomsattning “Ukvida medel och outnyttjade
krediter i forhallande till nettoomsattning. Ar ett relevant matt for att bedoma
bolagets finansiella beredskap.

Nettoomsittningstillvixt Arets nettoomsittning minus foregéende ars
nettoomsattning i forhallande till foregdende ars nettoomsattning. Nettoom-
sattningstillvaxt &r ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvxtstrategi
uppfylls samt om ett av bolagets finansiella mal om en genomsnittlig tillvéxt
pa minst 15 procent over tiden uppfylls.

Nettoskuld Rantebarande avséttningar och skulder vid arets utgdng minus
likvida medel. Nettoskuld &r ett matt som bolaget betraktar som relevant for
kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i forhallande till Justerad
EBITDA. Nettoskuld/Justerad EBITDA ar relevant for bedémning av bolagets
mojlighet att genomféra strategiska investeringar och att leva upp till sina
finansiella dtaganden samt uppfylla ett av sina finansiella mal om att ha en
Nettoskuld/Justerad EBITDA <2,5 ganger. Nyckeltalet okar jamforbarheten av
Nettoskuld/EBITDA dver tid.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldsattningsgrad @r ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Organisk forandring nettoomsattning Nettoomsattningens forédndring
mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férand-
ringar i koncernstrukturen. Organisk férandring nettoomséttning ar ett nyck-
eltal for att bedéma om bolagets tillvaxtstrategi uppfylls, justerad for omrak-
ningseffekter vid konsolidering samt for forvarv och avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomsattning egna varumarken Nettoom-
sattningens forandring egna varuméarken mellan &r justerad for omréknings-
effekter vid konsolidering och fér forandringar i koncernstrukturen. Organisk
forandring nettoomsattning egna varumérken dr ett nyckeltal for att bedoma
om bolagets tillvéxtstrategi for egna varumérken uppfylls, justerad for om-
rakningseffekter vid konsolidering samt for forvarv och avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomséattning egna konsumentvarumarken
Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumérken mellan ar juste-
rad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncern-
strukturen. Med egna konsumentvarumérken avses varumarken dgda av
Midsona som med sina forpackningar framst ar inriktade mot konsumenter.
Organisk foréndring nettoomséttning egna konsumentvarumarken ar ett
nyckeltal for att beddma om bolagets tillvéxtstrategi for egna konsumentva-
rumdrken uppfylls, justerad fér omrakningseffekter vid konsolidering samt
for férvarv och avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomséattning egna business-to-business
varumarken Nettoomsattningens fordndring egna business to business
varumarken mellan ar justerad for omréakningseffekter vid konsolidering och
for forandringar i koncernstrukturen. Med business-to-business varumérken
avses varumarken dgda av Midsona som med sina férpackningar framst &r
inriktade mot andra foretag vanligtvis paketerade i stora enkla férpackningar.
Organisk férandring nettoomséttning egna business-to-business varumarken
ar ett nyckeltal for att beddma om bolagets tillvéxtstrategi for egna
business-to-business varumérken uppfylls, justerad for omrakningseffekter
vid konsolidering samt for forvdrv och avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomséttning licensierade varumarken
Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan &r justerad
for omréakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstruk-
turen. Organisk férandring nettoomséttning licensierade varumérken r ett
nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvxtstrategi for licensierade varu-
mérken uppfylls, justerad for omrékningseffekter vid konsolidering samt for
forvarv och avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomsattning kontraktstillverkning Net-
toomsittningens fordndring kontraktstillverkning mellan ar justerad for om-
rakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen.
Organisk férandring nettoomséttning kontraktstillverkning ar ett nyckeltal for
att beddma om bolagets tillvéxtstrategi for kontraktstillverkning uppfylls,
justerad for omrakningseffekter vid konsolidering samt for forvarv och
avyttring av rorelser.

P/E-tal Bérskurs pa balansdagen i férhéllande till resultat per aktie. Ar ett
nyckeltal som betraktas som relevant for att bedéma om bolagets aktie &r
kopvérd eller inte.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
aktier. Finansiella métt definierade enligt IFRS.

Réntetackningsgrad Resultat fore skatt plus rédntekostnader i férhallande
till rantekostnader. Rantetdckningsgrad ar relevant for att bedéma bolagets
mdjlighet att genomfora strategiska investeringar samt bedéma bolagets
mojligheter att leva upp till sina finansiella dtaganden.

Rorelsekapital Omsittningstillgangar som inte ar rantebérande minskat
med lang- och kortfristiga skulder som inte &r rantebarande. Rérelsekapital
ar ett nyckeltal for att bedoma bolagets formaga att méta kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning. Rorel-
semarginal ar relevant och centralt métt for att bedoma bolagets mojligheter
att né upp till en branschméssig l6nsamhetsniva samt om ett av bolagets
finansiella mal om en EBIT-marginal, fére jamforelsestorande poster,
éverstigande 8 procent uppfylls.

Soliditet Eget kapital vid drets utgang i forhallande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av eget
kapital och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Strukturella forandringar Forandringar i nettoomséttningen till féljd av
forandringar i koncernstrukturen. Strukturella foréndringar méter hur
forandringar i koncernstrukturen bidrar till nettoomsattningsférandringar.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebérande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital &r ett matt pa det tota-
la kapitalet som bolaget ldnar av sina dgare, som oftast far erséttning i form
av utdelning, eller Idnar av kreditinstitut, vilka far erséttning i form av ranta.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning i forhallande till arets
resultat. Utdelningsandel &r relevant for att bedéma huruvida bolaget
uppfyller ett av sina finansiella mal om att ha en langsiktig utdelningsandel
éverstigande 30 procent.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttningen.
Vinstmarginal ar relevant for att bedoma bolagets méjligheter att na upp till
en branschmassig Ionsamhetsniva.
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AVSTAMNINGAR MOT IFRS, KONCERNEN

Rorelseresultat och rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar p& materiella och immateriella anldggningstiligangar.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 58 128 29 -465 161
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat 2 75 - 31 495 -4
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 133 128 60 30 157
Nettoomsattning 3630 37271 3793 3899 3773
::g;:;:emargmal, fore jamforelsestorande 3,7% 3,4% 1,6% 0,8% 4,2%
'Specifikation av jamforelsestérande poster, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Omstruktureringskostnader, netto 30 37 15 0
Omvdrdering villkorad kdpeskilling - -21
FQrsa’kringsers'anningar relaterade till brand produktionsanldgg- 7 B

ning

Forvarvsrelaterade kostnader - - 5
Forvérvsrelaterade intékter (negativ koncerngoodwill) - -
Realisationsvinster/-forluster avyttring varumérken -6 -

Nedskrivning av varulager relaterade till brand 5 B B
produktionsanldggning

Nedskrivning av materiella qnlaggni_ngst\\\géngar 44 B B

relaterade till brand produktionsanldggning

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgéngar - 480 12
Ovriga kostnader relaterade till brand 3 B B
produktionsanldggning

Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 75 3 495 -4
;\l/l\/lkc;tsvarande rad i koncernens resultatrakning, 2025 2024 2023 2022 2021
Kostnad fér sélda varor 52 25 57 4
Forséljningskostnader 8 6 435 8
Administrationskostnader 21 6 3 0
Ovriga rorelseintikter -7 -6 - -21
Ovriga rérelsekostnader 1 0 0 5
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 75 31 495 -4

3

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 58 128 29 -465 161
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 47 49 48 48 47
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar - - - 426 8
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgéngar 95 103 109 113 109
Nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar 44 - - 54 4
EBITDA 244 280 186 176 329
Jamforelsestorande poster ingdende i EBITDA'? 31 - 3 15 -16
EBITDA, fore jamféorelsestorande poster 275 280 217 191 313
Nettoomsattning 3630 3727 3793 3899 3773
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande 7.6% 7.5% 5,7% 4,9% 8,3%
poster

'Specifikation av jamforelsestérande poster, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresulta-

tet 75 31 495 -4
Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar -44 -480 -12
Jamforelsestorande poster ingdende i EBITDA 31 3N 15 -16
2 Motsvarande rad i koncernens resultatrékning, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresulta-

tet 75 31 495 -4
Kostnad for sélda varor -44 -54 -4
Forsaljningskostnader - - -426 -8
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA 31 31 15 -16
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EBITDA rullande 12 méanader proforma exklusive omtruktureringskostnader och andra jamforelsestérande poster samt forvarvsrelaterade om-

strukturerings- och transaktionskostnader.

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens borjan dividerat med 2.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA 244 280 186 176 329
Jamforelsestorande poster ingdende i EBITDA 31 - 31 15 -16
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader - - - - -16
Proforma justering - - - - 1
Justerad EBITDA 275 280 217 191 308
Réntebédrande avséttningar och rantebérande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Langfristiga rantebdrande skulder 550 465 608 776 1314
Kortfristiga rdntebédrande skulder 65 127 123 119 175
Likvida medel’ -316 -141 -235 -121 -53
Nettoskuld 299 451 496 774 1436

" Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgdng.

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget

kapital och skulder med avdrag for icke rantebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital och skulder 4391 4535 4599 4904 5287
Ovriga langfristiga skulder -10 -9 -7 -8 -1
Uppskjutna skatteskulder -303 -327 -331 -347 -347
Leverantorsskulder -261 -302 -312 -358 -342
Ovriga kortfristiga skulder -67 -60 -59 -50 -56
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -202 =177 -172 -164 -167
Sysselsatt kapital 3548 3660 3718 3977 4364
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3660 3718 3977 4364 4092
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3604 3689 3848 4171 4228
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat fore skatt 24 75 -35 -529 115
Finansiella kostnader 39 58 74 131 57
E:sstl:;zte frore skatt, exklusive finansiella 63 133 39 .398 172
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3604 3689 3848 4171 4228
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,7 3,6 1,0 -9,5 41

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital 2933 3068 2987 3082 2875
Eget kapital vid periodens borjan 3068 2987 3082 2875 2313
Genomsnittligt eget kapital 3001 3028 3035 2979 2594
Periodens resultat i forhllande till genomsnittligt eget kapital.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 10 47 -53 -501 89
Genomsnittligt eget kapital 3001 3028 3035 2979 2594
Avkastning pa eget kapital, % 0,3 1,6 -1,7 -16,8 3,4
Likvida medel och outnyttjade krediter i férhdllande till nettoomsattning.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Likvida medel 316 141 235 121 53
Outnyttjade krediter 465 488 416 587 490
Likviditetsreserv 781 629 651 708 543
Nettoomsattning 3630 3727 3793 3899 3773
Likviditetsreserv / Nettoomséttning, % 21,5 16,9 17,2 18,2 14,4
Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 3630 3727 3793 3899 3773
Netltoom.sattrjmg Ja[nfort med motsvarande 3797 3793 3899 3773 3709
period foregdende &r

Nettoomsattning, forandring -97 -66 -106 126 64
Strukturella foréndringar 0 19 3 -93 -355
Valutakursférandringar 94 19 -156 -132 67
Organisk forandring -3 -28 -259 -99 -224
Organisk forandring, % -0,1% -0,7% -6,6% -2,6% -6,0%
Strukturella forandringar, % 0,0% -0,5% -0,1% 2,5% 9,5%
Valutakursfordndringar, % -2,5% -0,5% 4,0% 3,5% -1,8%



158

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUM%RKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens rapport
Moderbolagets rapport
Noter
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Ersattningsrapport
Femarsoversikt
Definitioner
Kallelse till Arsstamman

Nettoomsattningens forandring egna varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och

for fordndringar i koncernstrukturen.

Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och

for férandringar i koncernstrukturen.

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsittning licensierade varumarken 330 405 376
Nettoomséttning lI|cenHS|era°de varymarken jamfort med 405 376 552
motsvarande period foregaende ar
Nettoomsittning licensierade varumérken, forandring -75 29 -176
Strukturella férandringar 0 0 0
Valutakursférandringar 9 3 -5
Organisk forandring licensierade varumarken -66 32 -181
Organisk fordndring -16,3% 8,7% -32,8%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursféréndringar -2,2% -0,8% 0,9%
" Jamforelsesiffror for 2021-2022 finns inte tillgéngliga.
Nettoomsattningens forandring kontraktstillverkning mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och f
or forandringar i koncernstrukturen.
Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning kontraktstillverkning 805 765 731
Nettoomsittning lkont{akts}ﬂlverkplng jamfért med 765 731 666
motsvarande period foregaende ar
Nettoomsattning kontraktstillverkning, forandring 40 34 65
Strukturella forandringar 0 0 0
Valutakursférandringar 27 3 -53
Organisk forandring kontraktstillverkning 67 37 12
Organisk fordndring 8,8% 5,0% 1,8%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursféréndringar -3,5% -0,4% 8,0%

" Jamforelsesiffror for 2020-2022 finns inte tillgangliga.

FORSALJNINGSKANALER

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2489 2550 2668 2 667 2622
Nlettogmsatt[nng jamfért med motsvarande period 2550 2668 2667 2622 22550
foregaende ar

Nettoomséttning, forandring -61 -118 1 45 72
Strukturella férandringar 0 19 3 -47 -191
Valutakursforandringar 59 13 -97 -85 45
Organisk forandring -2 -86 -93 -87 -74
Organisk fordndring, % -0,1% -3,2% -3,5% -3,3% -2,9%
Strukturella férdndringar, % 0,0% -0,7% -0,1% 1,8% 7,5%
Valutakursférdndringar, % -2,3% -0,5% 3,6% 3,2% -1,8%
Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumarken mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och

for férdndringar i koncernstrukturen.

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomséttning egna konsumentvarumérken 2275 2294 2 400
Nlettogmsattplng egna konsumentvarumérken jamfort med motsvarande period 2904 2400 2382
foregdende ar

Nettoomséttning egna konsumentvarumarken, forandring -19 -106 18
Strukturella férdndringar 0 19 3
Valutakursférandringar 51 12 -7
Organisk forandring egna konsumentvarumarken 32 -75 -56
Organisk forandring 1,4% -3,1% -2,4%
Strukturella férandringar 0,0% -0,8% -0,1%
Valutakursférandringar -2,2% -0,5% 3,2%
1) Jamforelsesiffror for 2021-2022 finns inte tillgangliga.

Nettoomsattningens forandring egna business-to-business varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och

for forandringar i koncernstrukturen.

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomséttning egna business-to-business varuméarken 214 256 268
Nettoomséttning egnalbus!lness:—to—buusmess varumarken jamfort 256 268 285
med motsvarande period féregdende &r
Nettoomséttning egna business-to-business varumérken, forandring -42 -12 -17
Strukturella férandringar 0 0 0
Valutakursforandringar 7 1 -20
Organisk forandring egna business-to-business varuméarken -35 -11 -37
Organisk fordndring -13,8% -4,1% -13,0%
Strukturella férdndringar 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursféréndringar -2,1% -0,4% 7,0%

' Jamforelsesiffror for 2021-2022 finns inte tillgangliga.

Apotekshandel. Aktdrer som bedriver butikshandel och/eller online han-

del med ldkemedel och andra farmaceutiska specialpreparat och aktorer
som bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer
som bedriver detaljhandel med ldkemedel och andra farmaceutiska speci-
alpreparat.

Dagligvaruhandel. Aktérer som bedriver butikshandel och/eller online
handel med ett brett sortiment av hushallsnéra varor. Med sadana aktorer
avses stormarknader, supermarkets, lagprisbutiker, online-butiker, jour-
och nérbutiker.

Food service. Aktérer som tillreder fardiga maltider s& som restauranger,

catering, livsmedelsindustri, sjukhus, skolor och andra institutioner samt
grossister som forser sddana aktorer med varor.

Halsofackhandel. Aktorer som bedriver butikshandel och/eller online
handel specialiserad pd hélsa och egenvérd eller endast ekologiskt certifie-
rade varor och aktdrer som bedriver grossisthandel specialiserad pa vida-
reférsdljning till aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pd hélsa
och egenvaérd eller ekologiskt certifierade varor.

Ovrig fackhandel. Aktdrer som bedriver évrig butikshandel och/eller
online handel. | denna kanal ingér sport- och fritidshandel, gym, parfyme-
rier, babybutiker, kiddbutiker och bagerier.

Ovrig forsiljningskanal. Aktdrer som bedriver handel p annat satt
som inte kan klassificeras in under de andra forséljningskanalerna.



159

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUMA;RKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens rapport
Moderbolagets rapport
Noter
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
Ersattningsrapport
Femarsoversikt
Definitioner
Kallelse till Arsstamman

INFORMATION OM ARSSTAMMA

Midsonas arsstamma kommer hallas den 6 maj 2026 kl. 15.00 pa

High Court i Malmd, Malmoéhusvagen 1, 211 18 Malmd. Rostrattsregistrering
borjar kl. 14.00 och avbryts nar stdamman 6ppnas. Fér mer information se
separat kallelse till arsstamma.

Deltagande och anmélan

Styrelsen har med stdd av § 11 i Midsonas bolagsordning beslutat att
aktiedgare far utdva sin rostratt pa arsstimman genom postréstning.
Aktiedgarna kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postréstning.

Den som 6nskar utdva sin rostratt vid stdmman ska:

e varainford i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) férda
aktieboken per den 27 april 2026; och

e anmala sin avsikt att delta vid stamman till bolaget enligt anvisningarna
i den fullstandiga kallelsen senast den 29 april 2026.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar registrerade genom bank eller
annan for valtare, exempelvis har sina aktier i en depa, maste — utéver att
anmala sig — begara att aktierna tillfalligt omregistreras i eget namn sa

att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken per av
stamningsdagen den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig

(s k rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i saddan tid i fér vadg som forvaltaren bestammer. Rostratts
registrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har
gjorts av forvaltaren senast den 29 april 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om utdelning med 0,22 kr
per aktie, motsvarande 31 994 178 kr for verksamhetsaret 2025.
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www.midsona.se
Dockplatsen 16
Postadress:

Box 50577, 202 15 Malmo
Tel: +46 40 660 20 40

www.midsona.com
Dockplatsen 16
Postadress:

Box 21009, 200 21 Malmo
Tel: +46 40 601 82 00
info@midsona.com

Org nr: 556241-5322

An English version of this report is available at
www.midsona.com from beginning of May, 2026.

The English version is a translation from Swedish. In
case of discrepancy, the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk
version. | det fall det finns avvikelser mellan den
svenska och den engelska versionen &dr den svenska
versionen den officiella versionen.

Denna arsredovisning dr publicerad pa bolagets
webbplats www.midsona.com den 8 april 2026
och kommer endast att finnas i digital form.

DIVISION

www.davert.de
Zur Davert 7

Tyskland

Tryckta exemplar skickas till aktiedgare och andra
intressenter efter bestéllning.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad infor-
mation. Aven om Midsonas ledning bedémer denna
information som rimlig kan inga garantier lamnas for
att dessa forvantningar kommer att visa sig vara kor-
rekta. Foljaktligen kan verkligt framtida utfall variera
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat forindrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

NORTH EUROPE

DE-59387 Ascheberg,

Tel +49 2593 92800

DIVISION
SOUTH EUROPE

www.happybio.org
www.celnat.fr
www.vegetalia.com
Campus Verrazzano
Building A Ground floor

3 place Giovanni da Verrazzano

69009 Lyon, France
Tel +33 8 92 97 64 31

Midsona AB i samarbete med Aspekta och
Windh & Design AB.
Foto: Josefin Widell Hultgren och Midsona AB.

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
ar bildat och registrerat enligt svensk rétt med firma-
namnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer
556241-5322. Bolaget har sitt sdte i Malmo, Sverige.
Anvéndning av begreppen "Midsona”, "koncernen”,
"bolaget” och "foretaget” avser i samtliga fall moder-
bolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.
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