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Kalmarin puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2026: Vahva
myyhnnin kasvu ja rahavirta toisella vuosineljanneksella

» Saadut tilaukset olivat vertailukauden tasolla, 449 (450) miljoonaa euroa, vaikka suuria tilauksia saatiin vahemman kuin viime vuoden toisella neljainnekselld

» Liikevaihto kasvoi 14 prosenttia 480 (420) miljoonaan euroon

« Ekoratkaisujen’ tuoteryhméan likevaihto kasvoi 27 prosenttia 233 (184) miljoonaan euroon, kasvua tayssahkaoisten laitteiden saatujen tilausten méaérassa

« Markkinakysynta pysyi suhteellisen vakaana

+ Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi, Palvelut-segmentin kannattavuus parani edellisesta vuosineljinneksesta

» Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmishankkeen menestyksekas toteuttaminen jatkui
+ Vahva liiketoiminnan rahavirta ja tase

Huhti—kesakuu 2026 lyhyesti:

+ Saadut tilaukset olivat vertailukauden tasolla, 449 (450) miljoonaa euroa

« Tilauskanta oli 986 miljoonaa euroa (31.12.2025: 977 miljoonaa euroa)

« Liikevaihto kasvoi 14 prosenttia ja oli 480 (420) miljoonaa euroa

« Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto oli 48 (44) prosenttia konsernin liikevaihdosta, kasvoi
27 prosenttia ja oli 233 (184) miljoonaa euroa

« Liikevoitto oli 58 (54) miljoonaa euroa eli 12,2 (12,8) prosenttia likevaihdosta. Liikevoitto siséltda
-1(-1) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

+ Vertailukelpoinen liikevoitto oli 60 (55) miljoonaa euroa eli 12,4 (13,1) prosenttia liikevaihdosta,
kasvua oli 9 prosenttia

« Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 82 (22) miljoonaa euroa

» Kauden tulos oli 44 (39) miljoonaa euroa

« Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,69 (0,61) euroa

« Korollinen nettovelka / EBITDA? oli 0,0x (0,4x)

Tammi-kesakuu 2026 lyhyesti:

+ Saadut tilaukset laskivat 3 prosenttia ja olivat 899 (931) miljoonaa euroa

« Tilauskanta oli 986 miljoonaa euroa (31.12.2025: 977 miljoonaa euroa)

» Liikevaihto kasvoi 10 prosenttia ja oli 899 (818) miljoonaa euroa

+ Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli 47 (43) prosenttia konsernin liikevaihdosta, kasvoi 19
prosenttiaja oli 419 (353) miljoonaa euroa

« Liikevoitto oli 110 (100) miljoonaa euroa eli 12,2 (12,2) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto
siséltaa -1 (-3) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

« Vertailukelpoinen liikevoitto oli 111 (103) miljoonaa euroa eli 12,4 (12,6) prosenttia liikevaihdosta,
kasvua oli 8 prosenttia

« Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 149 (107) miljoonaa euroa

+ Kauden tulos oli 83 (73) miljoonaa euroa

« Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,30 (1,14) euroa.

Vuoden 2026 ohjeistus ennallaan

Kalmar arvioi vertailukelpoisen likevoittoprosenttinsa olevan yli 12,5 prosenttia vuonna 2026.

" Ekoratkaisujen tuoteryhmaan sisaltyvat laitteet ja palvelut, jotka tayttavét tai joiden odotetaan lahitulevaisuudessa tayttavan EU:n taksonomian vaatimukset.

2 Viimeisten 12 kuukauden EBITDA.
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Toimitusjohtaja Sami Niiranen:

Kalmarin liikevaihto kasvoi vahvasti vuoden 2026 toisella neljanneksella. Jatkuvista
kauppajannitteista ja geopoliittisesta epavakaudesta huolimatta tuloksemme pysyi vakaana
molemmissa segmenteissa ja eri alueilla.

Vuosineljinneksen saadut tilaukset olivat kdytannossa vertailukauden tasolla, 449 miljoonaa
euroa, mika on hyva tulos ottaen huomioon, etté edellisend vuonna EMEA-alueella saatiin useita
suuria tilauksia. Kehitys oli rohkaisevaa Amerikassa, missa saadut tilaukset kasvoivat
merkittavasti vuoden takaisesta ja ovat nyt 39 prosenttia kaikista tilauksista. Tama todistaa, etta
Pohjois-Amerikan jakeluasiakasmarkkinan asteittainen piristyminen jatkui toisella neljanneksella.

Kaiken kaikkiaan asiakaskysynta on ollut ndiné aikoina huomattavan kestavaa ja pysynyt
suhteellisen vakaana eri asiakassegmenttien valilla.

Tilauskanta oli vuosineljanneksen lopussa 986 miljoonaa euroa, mika luo vankan perustan
vuoden toiselle puoliskolle.

Toisen vuosineljainneksen likkevaihto kasvoi 14 prosenttia 480 miljoonaan euroon. Kasvuun
vaikuttivat seka Laitteet- etta Palvelut-segmentti. Absoluuttinen kannattavuus pysyi hyvana, ja
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 9 prosenttia 60 miljoonaan euroon eli 12,4 prosenttiin
likevaihdosta. Kasvu johtui paaasiassa korkeammista volyymeista. Vaikka tullit edelleen
painoivat jonkin verran liikevoittoprosenttia, pystyimme pitkalti lieventdmaan niiden vaikutusta
aktiivisen hinnoittelun ja liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmishankkeemme tuomien
tehokkuusparannusten avulla. Keskitymme edelleen kannattavuuden parantamiseen.

Portfoliomme muutos kohti kestadvampia ratkaisuja kiihtyi edelleen. Ekoratkaisujen tuoteryhman
likevaihto kasvoi toisella neljanneksellad 233 miljoonaan euroon, mika on 27 prosenttia enemman
kuin vuosi aikaisemmin, ja se on nyt 48 prosenttia kokonaisliikevaihdostamme. Vuosineljanneksen
aikana saimme useita merkittavia tdyssahkoisten laitteiden tilauksia. Tama kertoo siita, etta
investointimme séhkoéistamiseen puhuttelee asiakkaita eri maantieteellisilla alueilla ja
segmenteissé.

Innovaation osalta lanseerasimme vuosineljinneksen aikana tdyssaéhkdisen TT7 EV-
terminaalitraktorin Euroopan markkinoille. Juhlimme myds Move2Green-ohjelmamme
ensimmaista vuosipéivaa. Move2Green on strateginen viisivuotinen tutkimus- ja
kehitysohjelmamme, joka keskittyy sahkdistykseen, dataan perustuviin palveluihin ja
kiertotalouteen, ja jota osarahoittaa Business Finland.
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Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmishankkeemme tuotti edelleen tuloksia. Toisen
vuosineljanneksen loppuun mennessé olimme saavuttaneet noin 49 miljoonan euron vuotuiset
bruttoparannukset tehokkuudessa — lahelld vuoden 2026 loppuun asetettua 50 miljoonan euron
tavoitettamme. Rahavirta oli huomattavan vahva. Liiketoimintojen rahavirta ennen rahoituserié ja
veroja oli 82 miljoonaa euroa pelkastaan toisella neljanneksella. Viimeisen kahdentoista kuukauden
sijoitetun padoman tuotto parani 24,1 prosenttiin, ja taseemme on erinomaisessa kunnossa.

Kun tarkastellaan kahta segmenttidmme, Laitteet-segmentin toisen neljanneksen liikkevaihto oli
321 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali 12,4 prosenttia. Vertailukelpoisen
likevoiton kasvu neljannekselld johtuu volyymien kasvusta ja onnistuneesta tullien vaikutusten
torjumisesta, vaikka liikevoittoprosentti pysyikin jonkin verran aiempien neljannesten tason
alapuolella tuotemixin ja joidenkin kustannusten nousun vuoksi.

Palvelut-segmentti osoitti rohkaisevia merkkejé alkavasta kannattavuuskaénteesta toisella
neljanneksella. Liikkevaihto oli 158 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 17,0
prosenttia, mika on parannus seké vuoden 2026 ensimmaisesta etta vuoden 2025 toisesta
neljanneksesta. Palvelut-segmentin toisen neljdnneksen tilauksissa nakyi se, etta vertailukaudella
saatiin muutamia suuria projekteja. Keskitymme edelleen palveluiden kasvattamiseen, varaosien
markkinaosuuden parantamiseen ja toistuvan liikevaihdon rakentamiseen — kaikki nédma ovat
keskeisia keinoja pitkan aikavalin tavoitteidemme saavuttamisessa.

Jatkamme globaalin kaupan ja geopoliittisen epévakauden tarkkaa seurantaa. Tasta
volatiliteetista huolimatta perustamme pysyy vahvana, tukena vankka tilauskanta, kasvava
ekoportfolio, pitkaaikaiset asiakassuhteet ja sitkea tiimi. Arvioimme markkinoiden
kokonaiskysynnan pysyvan seuraavan kuuden kuukauden aikana suunnilleen samalla tasolla kuin
aiemmilla neljanneksilla.

Piddmme koko vuoden ohjeistuksemme ja arvioimme vertailukelpoisen liikevoittomme vuonna
2026 olevan yli 12,5 prosenttia liikevaihdosta.

Haluan my®&s toivottaa tervetulleeksi Tamara de Gruyterin, joka aloittaa Kalmarin
palveluliketoiminnan johtajana syyskuussa. Odotan innolla sitd energiaa ja kokemusta, jonka han
tuo mukanaan, kun jatkamme tdman likketoimintamme olennaisen osan kasvattamista.

Lopuksi haluan kiittaa tyontekijéitdmme ympari maailmaa. Teidédn omistautumisenne
mahdollistaa Kalmarin tuloksen.
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Visio ja strategia

Kalmar on yksi markkinajohtajista raskaiden materiaalien kasittelylaitteissa. Kalmarin vankan
perustan muodostavat asiakaslaheisyys, houkuttelevat markkinat, kokeneet ja lahjakkaat ihmiset
ja vahva taloudellinen profiili.

Kalmarin myynti- ja huoltoverkosto kattaa yli 120 maata tukien yhtién maailmanlaajuisesti
hajautettua asiakaskuntaa ja laajaa laitekantaa, joka koostuu yli 70 000 laitteesta ympari
maailman. Yhti6 toimii pd&dasiassa suoramyynnin ja vahvan maailmanlaajuisen
jalleenmyyjaverkoston kautta. Kokoonpanopohjaisen valmistusmallin, neljan tehtaan ja kahden
innovaatiokeskuksen avulla Kalmar priorisoi vahvojen ja kestavien suhteiden rakentamista
materiaalitoimittajiensa kanssa ympari maailmaa. Kalmarin henkilésté6n kuuluu noin 5 300
tydntekijaa, joista noin 1500 on huoltoinsinddreja. Yhtid uskoo, etté parhaiden osaajien
houkutteleminen ja pitdminen on olennaista, jotta se voi olla arvostetuin likekumppani
asiakkailleen ja halutuin tyénantaja nykyisille ja tuleville tyéntekijoilleen. Kalmar on sitoutunut
vastuullisiin liiketoimintatapoihin ja odottaa, etta sen toimittajat ja likekumppanit noudattavat
samoja korkeita juridisia ja eettisia standardeja.

Ala kohtaa useita megatrendeja, jotka ajavat uudistumista koko kentalla. Téma luo Kalmarille
mahdollisuuksia tarjota ratkaisuja ja vastata asiakkaiden kohtaamiin haasteisiin. Joitakin keskeisia
mahdollisuuksia, joihin Kalmar on valmis tarttumaan, ovat:

+ Turvallisuus

- Tuottavuus

« Hiilidioksidipaastojen vahentédminen ja shkdistyminen
» Muuttuva logistiikkaymparistd

» Tydvoiman saatavuus

« Alykkaat toiminnot.

3 Suunnitelma Science Based Targets -aloitteen kriteerien mukaisesti.
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Vastatakseen néihin mahdollisuuksiin ja luodakseen lisdarvoa asiakkaille Kalmar keskittyy
kolmeen strategiseen alueeseen:

+ Investoimalla vastuullisiin innovaatioihin hiilidioksidipaast&ttdmissa ja sahkoisissa laitteissa,
digitaalisissa ratkaisuissa ja automaatiossa

« Palveluiden kasvattaminen ja jalkimarkkinoiden jalanjaljen laajentaminen keskittyen laajan
asennetun kantamme hyddyntamiseen, varaosien markkinaosuuden kasvattamiseen, toistuvan
liketoiminnan osuuden kasvattamiseen palvelusopimusten avulla ja asiakkaan elinkaaren
aikaisen arvon luomiseen élykkaan palvelutarjonnan kautta

» Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen kannattavuuden ja rahavirran tuottamisen
parantamiseksi hankinnan ja prosessiparannuksien kautta voidakseen investoida lisda
tutkimus- ja tuotekehitysty6hén, orgaaniseen kasvuun seké voitonjakoon osakkeenomistajille.

Tavoitteet

Kalmarin hallitus on asettanut Kalmarille seuraavat tavoitteet vuodelle 2028:

Taloudelliset tavoitteet

 Vuotuinen liikevaihdon kasvu 5 prosenttia syklin yli;
« 15 prosentin vertailukelpoinen liikevoittoprosentti;
« Yli 25 prosentin sijoitetun paddoman tuottoprosentti;

Vuonna 2025 Kalmar saavutti 1 prosentin liikevaihdon kasvun, 12,8 prosentin vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalin ja 23,0 prosentin tuoton sijoitetulle padomalle.

Padomarakenne ja kestavyyskehys

» Velkaantuneisuus (nettovelan suhde kayttokatteeseen) alle 2;

» 30-50 prosentin vuotuinen osingonjakosuhde;

« Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden kanssa 1,5 °C sitoumuksella.®
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Kalmarin avainluvut

MEUR Q2/26 Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 Muutos 2025
Saadut tilaukset 449 450 0% 899 931 -3% 1817
Tilauskanta kauden lopussa 986 1029 -4% 986 1029 -4% 977
Liikevaihto 480 420 14 % 899 818 10 % 1741
Ekoratkaisujen tuoteryhman lilkevaihto 233 184 27 % 419 353 19 % 763
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, % lilkevaihdosta 48 % 44 % 47% 43 % 44 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman saadut tilaukset 180 199 -10 % 351 412 -15 % 789
Ekoratkaisujen tuoteryhman saadut tilaukset, % kaikista tilauksista 40 % 44 % 39 % 44 % 43%
Liikevoitto 58.3 53.9 8% 109.8 99.6 10 % 220.4
Liikevoitto, % 12,2 % 12.8 % 12,2 % 122 % 12,7 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto 59,6 54,9 9% 11,3 102,9 8% 223,3
Vertailukelpoinen liikkevoitto, % 12.4 % 13.1% 12.4 % 12.6 % 12.8 %
Tulos ennen veroja 55,6 51,7 8% 105,7 95,0 1% 21,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 81,8 21,9 >100 % 148.8 107.3 39 % 2457
Kauden tulos 441 39,2 12 % 83.4 73.3 14 % 163.3
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0.69 0.61 12% 1.30 114 14 % 2,65
Korollinen nettovelka kauden lopussa 13 91 -86 % 13 91 -86 % 5
Nettovelkaantumisaste, % 1.8 % 14.8 % 1.8 % 14,8 % 0.7%
Korollinen nettovelka / EBITDA* 0.0 0.4 0.0 0.4 0.0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, % ** 241% 20,7 % 241% 20.7 % 23.0 %
Oman padoman tuotto (ROE), viimeiset 12 kk, % 25,9 % 22,9 % 25,9 % 229 % 241%
Henkildsto kauden lopussa 5405 5309 2% 5405 5309 2% 5300

*Viimeisten 12 kuukauden EBITDA

** Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli -0,1 (-2,2) prosenttiyksikon vaikutus ROCEen toisella vuosineljanneksella.
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Raportointisegmenttien avainluvut
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Saadut tilaukset Liikevoitto
MEUR Q2/26 Q2/25  Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25  Muutos 2025 MEUR Q2/26 Q2/25  Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25  Muutos 2025
Laitteet 306 304 1% 608 626 -3% 1199 Laitteet 395 38.1 3% 73.5 66.4 1% 1474
Palvelut 143 146 3% 291 304 4% 618 Palvelut 26.8 24,2 1% 504 504 0% 105.3
Muut = - = - - Muut -7.9 -8.4 6% 141 7.4 17% -31.9
Yhteens3 449 450 0% 899 931 -3% 1817 Yhteens3 58,3 53,9 8% 109,8 99,6 10 % 220,4
Tilauskanta Vertailukelpoinen lilkevoitto
Muutos MEUR Q2/26 Q2/25  Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25  Muutos 2025
202 202 2200 verr2at2tu;a Laitteet 39.9 38.3 4% 74,0 67.4 10 % 1477
MFUR 30.6.2026 31.3.2026 31.12.2025 31.12.20 f Palvelut — 243 o 05 519 oo 1059
Laitteet el 8rs 840 3% Muut 72 77 6% 133 164 19% 303
_ [o)
Palvelut 122 137 135 10% Yhteensd 59,6 54,9 9% M3 102,9 8% 2233
Muut = - 1 -100 %
Yhteens3 986 1010 977 1% . . . .
Vertailukelpoinen liikevoitto, %
Liikevaihto Muutos Muutos
Q2/26 Q2/25 %-yksikkdé Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 %-yksikkd 2025
MEUR Q2/26 Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 Muutos 2025 Laitteet 124 % 139 % 45 125 % 128 % -0.3 13.0 %
Laitteet, Palvelut 17.0 % 16.9 % 0.2 165 % 179 % 1.4 17.6 %
ulkoinen
likevaihto 321 275 17% 592 507 12% 1137 Muut /e n/a Wk n/a n/a
i Yhteensi 12,4 % 131 % -0,6 12,4 % 12,6 % -0,2 12,8 %
Laitteet,
sisdinen
likevaihto 0 0 0 0 1
Palvelut 158 144 10 % 306 289 6% 602
Muut ja
sisdisen
likevaihdon
eliminointi 0 1 <-100% 1 2 -29 % 2
Yhteensi 480 420 14 % 899 818 10% 1741

Kalmarin johto seuraa segmenttien ulkoista liikevaihtoa.
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Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetaan
julkaisupéaivana 22.7. kello 15.00 Suomen aikaa. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin
esittelevat toimitusjohtaja Sami Niiranen ja talous- ja rahoitusjohtaja Sakari Ahdekivi.
Esitysmateriaalit ovat saatavilla osoitteessa https://www.kalmar.fi/sijoittajat/ vimeistaan kello
15.00 Suomen aikaa.

Puhelinkonferenssiin osallistuvien tulee rekisterditya tilaisuuteen tdman linkin kautta: https://
events.inderes.com/kalmar/g2-2026/dial-in Rekisterditymisen jélkeen osallistuja saa
konferenssin puhelinnumeron seké konferenssitunnuksen osallistumista varten. Konferenssin
aikana voi esittaa kysymyksia.

Tilaisuutta voi my06s seurata osoitteessa https://kalmar.events.inderes.com/g2-2026. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Kalmarin verkkosivuilla myhemmin samana paivana.

Huomaa, etté osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, etta kerdadmme
hanesta henkildkohtaisia tietoja, kuten nimija yritystiedot.

Lisatietoja:
Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintajohtaja, puh. 040 502 4697

Kalmar (Nasdaq Helsinki: KALMAR) liikuttaa hy6dykkeité kriittisissa toimitusketjuissa
maailmanlaajuisesti, ja sen visiona on olla edellékavija kestdvan materiaalien kasittelyn laitteissa
ja palveluissa. Yhtio tarjoaa laajan valikoiman uraauurtavia raskaiden materiaalien kasittelylaitteita
ja palveluja satamille ja terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan
logistiikan tarpeisiin. Kalmar toimii maailmanlaajuisesti yli 120 maassa ja ty6llistéda noin 5 300
henkila. Kalmarin paékonttori sijaitsee Helsingissé, Suomessa. Vuonna 2025 yhtidn likevaihto oli
yhteensa noin 1,7 miljardia euroa. www.kalmar.fi
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Kalmarin tammi-kesakuun 2026 puolivuosikatsaus

Tulevaisuutta koskevat arviot

Tama puolivuosikatsaus siséltaa tulevaa kehitysté koskevia arvioita, joihin liittyy riskejé ja
epavarmuustekijoitad seka muita tekijoitd, joiden seurauksena Kalmarin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin siséltyy
riskeja, epadvarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista.

Markkinaymparisto

Kalmarilla on yhd monimutkaisempi liiketoimintaymparisto, jolle on ominaista epavarmuus,
kasvavat geopoliittiset jannitteet, hillityt kasvundkymat seka epavakaat korot ja inflaatio.
Globaalin kasvun tahti on edelleen arvaamaton.

Kalmarin laitteiden kysyntéén vaikuttavat yleinen maailmanlaajuinen kasvukehitys,
konttilikenteen maara seka taloudelliset indikaattorit, jotka liittyvat tuotantoaktiviteettiin,
varastointiin ja yritysten luottamusilmapiiriin. Inflaatio, korkeat korot ja geopoliittiset tekijat voivat
muun muassa vaikuttaa asiakkaiden investointipaatoksiin.

Kauppajannitteet ja yleisen talousymparistdn epavakaus, joita geopoliittinen kehitys voimistaa,
lisdavat laskusuhdanteen riskeja nakymissa. Lahi-idan meneilldéan oleva konflikti nostaa
polttoaineiden hintoja ja aiheuttaa hairioita logistiikkareiteilld, mika johtaa kuljetusaikojen
pidentymiseen, rahtikustannusten nousuun ja mahdolliseen komponenttipulaan. Makrotalouden
indikaattorit seké erééat teollisuuden tunnusluvut viittaavat siihen, ettd markkinakasvu on vuonna
2026 hitaampaa kuin vuonna 2025.

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) heindkuussa 2026 julkaiseman suhdanne-ennusteen
mukaan maailmantalouden ennustetaan kasvavan 3,0 prosenttia vuonna 2026, kun vuonna 2025
se kasvoi 3,5 prosenttia. Niin sanottujen kehittyneiden talouksien ryhméssa (advanced
economies, joka sisaltaa useita Kalmarin keskeisia markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Iso-
Britannia ja Saksa), IMF arvioi kasvun olevan 1,7 prosenttia vuonna 2026, kun vuonna 2025 kasvu
oli 1,9 prosenttia.* Kalmarin ratkaisujen kysyntaan vaikuttaa myds satamissa maailmanlaajuisesti

“International Monetary Fund: World Economic Outlook, heindkuu 2026
5 Drewry Container Forecaster, kesakuu 2026
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késiteltavien konttien maara, jonka arvioidaan kasvaneen 2,0 prosenttia toisen vuosineljanneksen
aikana ja kasvavan 3,0 prosenttia vuonna 2026, kun vuonna 2025 kasvu oli 8,5 prosenttia .5

Kysyntanakymat

Kalmar odottaa markkinoiden seuraavien kuuden (6) kuukauden kokonaiskysynnén pysyvan noin
edellisten vuosineljinnesten tasolla. Kauppajénnitteet ja geopoliittinen epavakaus voivat
kuitenkin vaikuttaa Kalmarin markkinoihin ja loppuasiakkaiden kysyntéan.
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Konsernin taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

MEUR Q2/26 Muutos 2025

Saadut
tilaukset 449 450 0% 899 931 -3% 1817

Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25

Ekoratkaisujen

tuoteryhman

saadut

tilaukset 180 199 -10 % 351 412 -15 % 789

Tilauskanta
kauden
lopussa 986 1029 -4 % 986 1029 -4 % Q77

Huhti—kesakuu 2026

Vuoden 2026 toisen neljinneksen saadut tilaukset olivat vertailukauden tasolla, 449 (450)
miljoonaa euroa. Saadut tilaukset pysyivat vertailukauden tasolla Laitteet-segmentissé ja laskivat
hieman vertailukaudesta Palvelut-segmentissi. Maantieteellisesti EMEAnN osuus toisella
vuosineljanneksella saaduista tilauksista oli 43 (54) prosenttia, Amerikan 39 (28) prosenttia ja
Aasian ja Tyynenmeren alueen 18 (18) prosenttia. Saadut tilaukset kasvoivat 47 miljoonaa euroa
edellisvuodesta Amerikassa padasiassa koska USA:ssa jakeluasiakassegmentin kysynnan kasvu
jatkui. Amerikan kasvun neutraloi EMEA-alueen lasku, joka johtui vertailukauden muutaman
suuremman tilauksen ajoituksesta. Ekoratkaisujen tuoteryhmén saadut tilaukset olivat 180 (199)
miljoonaa euroa, mika vastaa 40 (44) prosenttia kaikista saaduista tilauksista.

Yleinen kysynta Kalmarin laitteita ja palveluita kohtaan pysyi kaikissa loppuasiakassegmenteissa
melko vakaana verrattuna edellisiin vuosineljanneksiin huolimatta geopoliittisesta
epévakaudesta. Lahi-idan meneilldan olevan konfliktin suorat vaikutukset jaivat vahaisiksi.

Tilauskanta laski hieman vuosineljanneksell ja oli 986 (1 029) miljoonaa euroa toisen
vuosineljanneksen lopussa.

Toisen vuosineljainneksen aikana Kalmar tiedotti seuraavista tilauksista: tilaus kuudesta
sahkdisesta tyhjien konttien kasittelylaitteesta Lechman Terminalsille Brasiliaan ja kahdesta
sahkoisesta konttikurottajasta C. Steinweg-Handelsweem B.V:lle Hollantiin seka neljasta
sahkdoisesta konttikurottajasta kiinalaisille asiakkaille. My&s Helsingborgin satama valitsi
Kalmarin toimittamaan maksimissaan yhdeksan sahkaéisté konttikurottajaa kuusivuotisen
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puitesopimuksen puitteissa. Lisdksi SSAB Special Steels tilasi kustomoidun raskaan
materiaalinkasittelyn koulutussimulaattorin Oxelésundiin, Ruotsiin.

Tammi-kesakuu 2026

Saadut tilaukset laskivat tammi—kesékuussa 3 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 899 (931)
miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat 3 prosenttia, ja Palvelut-segmentin
tilaukset laskivat 4 prosenttia vertailukaudesta. Tammi—kesakuussa EMEAN osuus saaduista
tilauksista oli 46 (55) prosenttia, Amerikan 37 (30) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen 17
(15) prosenttia. Palveluiden osuus saaduista tilauksista oli 32 (33) prosenttia.

Tilauskanta kasvoi 1 prosentin vuoden 2025 lopun tasosta, ja toisen vuosineljanneksen lopussa se
oli 986 miljoonaa euroa (31.12.2025: 977 miljoonaa euroa). Laitteet-segmentin tilauskanta oli 864
miljoonaa euroa (31.12.2025: 840 miljoonaa euroa) eli 88 (86) prosenttia, Palvelut-segmentin 122
miljoonaa euroa (31.12.2025: 135 miljoonaa euroa) eli 12 (14) prosenttia ja Muut O miljoonaa euroa
(81.12.2025: 1 miljoonaa euroa) eli — (0,1) prosenttia konsernin tilauskannasta.

Saadut tilaukset, MEUR
600
486 480 511
450 451 449
450 416
156 158 146 °7 o 149 143
132
300 147
150 il 322 304 344 302
228
0
Q3/24  Q4/24 Q1/25 Q2/25  Q3/25  Q4/25 Q1/26  Q2/26
B Laitteet Palvelut
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Tilauskanta, MEUR Saadut tilaukset segmenteittiin Q2/2026, %
1600
1200 104 Palvelut
1029 % (339
905 955 3 1 961 977 1010 986 32% (33 %)
136 1
163 130 S5 e 135 137 122
800
400 797 831 840 873 864
Laitteet
68 % (67 %)
0
Q3/24  Q4/24  Q1/25  Q2/25  Q3/25  Q4/25  Q1/26 Q2/26
B Laitteet Palvelut Muut

Saadut tilaukset markkina-alueittain Q2/2026, %

Aasian ja
Tyynenmeren
alue 18 % (18 %)
EMEA
43 % (54 %)
Amerikka

39 % (28 %)
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Liikevaihto

MEUR Q2/26 Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 Muutos 2025
Liikevaihto 480 420 14 % 899 818 10 % 1741
Ekoratkaisujen

tuoteryhman

likevaihto 233 184 21% 419 353 19 % 763

Huhti—kesékuu 2026

Vuoden 2026 toisen neljanneksen liilkevaihto kasvoi 14 prosenttia vertailukaudesta ja oli 480
(420) miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin liilkevaihto kasvoi17 prosenttia ja Palvelut-segmentin
liikevaihto 10 prosenttia vertailukaudesta.

Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihdon osuus kokonaislikevaihdosta kasvoi toisella
vuosineljanneksella 48 (44) prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto oli 233 (184)
miljoonaa euroa ja kasvoi 27 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi molemmissa segmenteissa vuosineljainneksen aikana. EMEA-alueen liikkevaihto
kasvoi 31 prosenttia useiden onnistuneiden toimitusten ansiosta, ja Amerikassa liikkevaihto kasvoi
3 prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto laski 17 prosenttia vertailukaudesta.
EMEAnN osuus konsernin liikevaihdosta oli 60 (52) prosenttia, Amerikan osuus 28 (31) prosenttia ja
Aasian ja Tyynenmeren osuus 12 (17) prosenttia.

Tammi-kesdkuu 2026

Tammi-kesakuun liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 10 prosenttia ja kiinteilla valuuttakursseilla
12 prosenttia ja oli 899 (818) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Palvelut-segmentissé 6
prosenttia ja Laitteet-segmentissé 12 prosenttia.

Ekoratkaisujen tuoteryhmaén liikevaihdon osuus liikkevaihdosta kasvoi tammi-kesékuussa 47 (43)
prosenttiin kokonaisliikkevaihdosta. Ekoratkaisujen tuoteryhmén liilkevaihto oli 419 (353) miljoonaa
euroa ja kasvoi 19 prosenttia.

Tammi-kesékuussa EMEAN osuus kokonaisliikevaihdosta oli 57 (53) prosenttia, Amerikan osuus
29 (31) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren osuus 13 (16) prosenttia. Lilkevaihto kasvoi EMEA-
alueella ja Amerikassa molempien segmenttien vetdmana ja laski hieman Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Palveluiden osuus liikkevaihdosta oli 34 (35) prosenttia.

=( Kalmar
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Liikevaihto segmenteittain Q2/2026, % Liikevaihto maantieteellisesti Q2/2026, %
Muut 0,1% (0,2 %) Aasian ja
Tyynenmeren

alue 12 % (17 %)

Palvelut
33% (34 %)
Amerikka
28 % (31%)
EMEA
60 % (52 %)
Laitteet
67 % (65 %)
Valu UttakurSSIGn ValkUtUkset Tammi-kesékuun saadut tilaukset laskivat kiinteilla valuuttakursseilla 1 prosentin.
Valuuttakurssien muutoksilla oli 2 prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus Kalmarin saatuihin
Saadut tilaukset Liikevaihto tilauksiin. Liilkevaihto kasvoi kiinteilla valuuttakursseilla 12 prosenttia. Valuuttakurssien
MEUR Q2 Q1-Q2 Q2 Q1-Q2 muutoksilla oli 2 prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus Kalmarin likevaihtoon.
2025 450 931 420 818
Orgaaninen kasvu kiinteilléd valuuttakursseilla, % 0% -1% 14 % 12 %
Valuuttakurssien muutokset, % 0% -2% 0% -2%
Muutos yhteensa 0% -3% 14 % 10%
2026 449 899 480 899

Vuoden 2026 toisella neljannekselld valuuttakurssien muutoksilla ei ollut vaikutusta Kalmarin
saatuihin tilauksiin tai liikevaihtoon.
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Konsernin tulos
Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto Liikevoitto ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR
MEUR Q2/26 Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 Muutos 2025 100
Liikevoitto 58.3 53.9 8% 109.8 99.6 10 % 220,4
Likevoitto, % 22 % 128 % 22% 122 % 127 % %
Vertailukelpoinen 50
likevoitto 59.6 54,9 9% 111.3 102.9 8% 223.3
Vertailukelpoinen 25 46 54 61 51
likevoitto, % 124 9% 131 % 124 % 126 % 12.8 % &2 ]
0
A -2 -1 0 0 -1
-25 -14
Huhti-kesékuu 2026 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26
Toisen vuosineljanneksen liikevoitto oli 58 (54) miljoonaa euroa. Liikevoitto siséltaa -1(-1) o ) _ .
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Ml Likevoitto Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Vertall'u.kelpomen lllkeYOIttO kasvoi 9 pros.en'itla pa'aasmssa voly)fmlen ka.svun.z.answs.ta jaolie0 . Vertailuk elp oinen liilkevoitto, MEUR J 2%
(55) miljoonaa euroa eli 12,4 (13,1) prosenttia likevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
laski padasiassa Laitteet-segmentin tuotemixin vuoksi. 100 13,5 % 181% 13,8 % 15%
121%  12.0% . 124%  123%  124%
Vertailtavuuteen vaikuttavia erid on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6. Vertailukelpoinen 80 12 %
liikevoitto.
60 9%
Tammi-—kesakuu 2026
Tammi-kesakuun liikkevoitto oli 110 (100) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa -1 (-3) miljoonaa 0 6%
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.. 20 53 48 55 52 3%
Tammi-kesakuun vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 8 prosenttia ja oli 111 (103) miljoonaa euroa 0 0%
(e
eli12,4 (12,6) prosenttia liikevaihdosta. QB/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26
US IEEPA -tullimaksujen palautuksilla ei ollut vaikutusta katsauskauden kannattavuuteen. B Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Vertailukelpoinen likevoitto-%

Vertailtavuuteen vaikuttavia erid on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6. Vertailukelpoinen
liikevoitto.
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Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittaminen

Toukokuussa 2024 Kalmar Oyj julkisti osana jakautumis- ja listalleottoesitettd uuden strategiansa
ja suunnitelmansa kohti kestavaa ja kannattavaa kasvua. Lilketoiminnan suorituskyvyn
kehittdmisessé korostuu jatkuva parantaminen. Kuten aiemmin on esitetty, liiketoiminnan
suorituskyvyn kehittdminen on yksi kolmesta strategisesta pilarista, jotka Kalmar on tunnistanut
strategiansa edistamiseksi. Kalmar Oyj on elokuussa 2024 tarkentanut liiketoiminnan
suorituskyvyn kehittdmisen aloitettaan, jonka tavoitteena on tuottavuuden parantaminen yhtiéon
toiminnoissa.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on térkeé askel kohti Kalmarin pitkan aikavalin
tavoitteita. Toteutus on kdynnissa, ja Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin 50 miljoonan euron
bruttoparannukset tehokkuudessa vuoden 2026 loppuun mennessa, mika on linjassa aiemmin
ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen likevoittomarginaalin tavoitteen saavuttamisen kanssa
vuoteen 2028 mennessa.

Tarkeimmat toimenpiteet liittyvat liketoiminnan ja operatiivisen suorituskyvyn parantamiseen,
kuten aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja prosessien optimointiin seké jatkuvaan
keskittymiseen kilpailukykyiseen toimintakustannusten tasoon ja nopeampaan
paatdksentekoon.

Kalmar edistyi liketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen toteuttamisessa hyvin. Toisen
vuosineljanneksen loppuun mennessé on saavutettu arviolta 49 miljoonaa euroa vuotuisia
bruttoparannuksia tehokkuudessa. Suurin osa tdhan mennessa saavutetuista parannuksista oli
peréisin onnistuneista hankintatoimista. Toimenpiteiden ja tehokkuusparannusten vaikutukset
mahdollistavat lisdinvestoinnit kestaviin innovaatioihin ja palveluliiketoiminnan kasvuun.

Nettorahoituskulut ja tulos

Huhti-kesékuu 2026
Toisen vuosineljainneksen korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut olivat 1(2) miljoonaa
euroa. Nettorahoituskulut olivat 3 (2) miljoonaa euroa.

Toisen vuosineljainneksen tulos oli 44 (39) miljoonaa euroa ja laimentamaton osakekohtainen
tulos 0,69 (0,61) euroa.

Tammi-kesdkuu 2026

\V 4
a%

Kalmar

Tammi-kesékuun korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut olivat 1(3) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 4 (5) miljoonaa euroa.

Tammi-kesékuun tulos oli 83 (73) miljoonaa euroa ja laimentamaton osakekohtainen tulos 1,30

(1,14) euroa.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Tase

Konsernin taseen loppusumma toisen vuosineljinneksen lopussa oli 1749 (30.6.2025: 1717)
miljoonaa euroa. Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paédoma oli 723 (618) miljoonaa euroa eli 11,32
(9,64) euroa osaketta kohden.

Oman padoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli toisen vuosineljanneksen lopussa 25,9
(30.6.2025: 22,9) prosenttia ja sijoitetun padoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 24,1(20,7)
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli-0,1(-2,2) prosenttiyksikén vaikutus
ROCEen toisen vuosineljinneksen aikana.

Rahavirta

Vuosineljinneksen rahavirta oli vahva. Liikketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 111
(82) prosenttia EBITDAsta. Keskittymisemme nettokayttépadoman hallintaan tuotti9 (-47)
miljoonaa euroa nettokayttépadoman rahavirtaa. Tammi-kesékuussa liiketoiminnan rahavirta
ennen rahoituseria ja veroja oli 149 (107) miljoonaa euroa eli 105 (84) prosenttia EBITDAsta.
Nettokayttépadoman vaikutus oli 9 (-23) miljoonaa euroa. Rahavirtasuhde viimeiselt4 12
kuukaudelta oli 99 (95) prosenttia.

Toisen vuosineljainneksen rahoituksen rahavirta sisalsi 71 (64) miljoonaa euroa osingonmaksuja ja
12 (-) miljoonaa euroa omien osakkeiden ostoja markkinoilta.

Rahoitus

Kalmarin likviditeettiasema on vahva. Yhtion likviditeettivaranto oli 30.6.2026 yhteensé 480
(31.12.2025: 478) miljoonaa euroa. Likviditeettivaranto sisalsi 280 (278) miljoonaa euroa
rahavaroja sekéd nostamattoman pitkaaikaisen pankkeja sitovan 200 miljoonan euron
valmiusluottolimiitin. Likviditeettivarannon liséksi yhtiélla oli 150 miljoonan euron
yritystodistusohjelma seka nostamattomia tililimiittejé yhteensa 61 miljoonaa euroa.

Korolliset velat olivat yhteensa 295 (31.12.2025: 286) miljoonaa euroa, joista 200 (200) miljoonaa
euroa oli lainoja rahoituslaitoksilta, 91 (81) miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa ja 4 (6) miljoonaa
euroa muita korollisia velkoja. Yhtion seuraavan 12 kuukauden aikana erdantyvat korolliset lainat
olivat 25 (24) miljoonaa euroa, joista 21 (18) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa. Lainojen ja
muiden korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 3,4
(3,1) prosenttia.

=( Kalmar

Toisen vuosineljanneksen lopussa korollinen nettovelka oli 13 (31.12.2025: 5) miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk oli 0,0 (0,0) ja nettovelkaantumisaste (gearing) oli
1,8 (0,7) prosenttia.

Korollisesta nettovelasta ja likviditeetista on saatavilla lisatietoja litetiedossa 10. Korollinen
nettovelka ja likviditeetti.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, %

30,0 %

24,2% 241%
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Vertailtavuuteen vaikuttavilla erillé oli -0,1 (-2,2) prosenttiyksikdn vaikutus ROCEen toisen vuosineljainneksen
aikana.
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Raportointisegmentit

Laitteet

MEUR Q2/26 Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25  Muutos 2025
Saadut tilaukset 306 304 1% 608 626 -3% 1199
Tilauskanta

kauden lopussa 864 892 -3% 864 892 -3% 840
Liikevaihto 321 275 17 % 592 527 12 % 1137
Liikevoitto 8915 381 3% 135 66.4 1% 1471
% liilkevaihdosta 12.3 % 13.9 % 12,4 % 12,6 % 12.9 %
Vertailukelpoinen

liikevoitto 8IS 38,3 4% 74,0 67.4 10 % 1477
% liikkevaihdosta 12,4 % 13.9 % 12,5 % 12.8 % 13.0 %
Henkildmaara

kauden lopussa 2550 2557 0% 2550 2557 0% 2554

Huhti—kesakuu 2026

Laitteet-segmentin saadut tilaukset kasvoivat toisella vuosineljanneksella 1 prosentin
vertailukaudesta ja olivat 306 (304) miljoonaa euroa, vaikka suuria tilauksia saatiin véhemman, ja
asiakkaiden paatdksenteossa oli hitautta. Vuosineljanneksen aikana saatiin useita merkittavia
taysséhkaisten laitteiden tilauksia. Kalmarin kytkettyjen laitteiden kdyttdaste pysyi vakaalla
tasolla vuosineljanneksen aikana. Amerikassa Laitteet-segmentin kysynnan kasvu jatkui. EMEA-
alueen lasku johtui suurten tilausten maéran laskusta. Laitteet-segmentin toisen
vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 17 prosenttia vertailukaudesta ja oli 321 (275) miljoonaa
euroa.

Ekoratkaisujen tuoteryhman osuus Laitteet-segmentin liikevaihdosta kasvoi toisella
vuosineljanneksella 129 (92) miljoonaan euroon. Ekoratkaisujen tuoteryhman saatujen tilausten
osuus oli 28 (36) prosenttia saatujen laitetilausten kokonaismaarasta. Tayssahkoisten laitteiden
saadut tilaukset kasvoivat 12 (9) prosenttiin kaikista saaduista laitetilauksista toisen
vuosineljanneksen aikana.

Laitteet-segmentin toisen vuosineljanneksen liilkevoitto parani 39 (38) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoinen liilkevoitto kasvoi 4 prosenttia ja oli 40 (38) miljoonaa euroa eli 12,4 (13,9)
prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikkevoitto parani volyymien kasvun ja onnistuneen
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tullien vaikutusten torjunnan ansiosta, vaikka vertailukelpoinen liilkevoittoprosentti jaikin
aiempien vuosineljannesten tasosta tuotemixin ja joidenkin kustannusten nousun vuoksi.

Tammi—kesdkuu 2026

Laitteet-segmentin saadut tilaukset tammi—kesakuussa laskivat 3 prosenttia ja olivat 608 (626)
miljoonaa euroa. Tayssahkaiset laitteet, jotka ovat osa ekoratkaisujen tuoteryhméa, muodostivat
11 (13) prosenttia Laitteet-segmentin saaduista tilauksista. Laitteet-segmentin tilauskantakasvoi
2,8 prosenttia vuoden 2025 lopusta, ja toisen vuosineljanneksen lopussa se oli 864 miljoonaa
euroa (31.12.2025: 840 miljoonaa euroa). Laitteet-segmentin tammi—kesékuun liikevaihto kasvoi
vertailukaudesta 12 prosenttia ja oli 592 (527) miljoonaa euroa.

Laitteet-segmentin tammi—kesakuun likevoitto oli 74 (66) miljoonaa euroa. Liikevoitto siséltda 0
(-1) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Tammi—kesékuun vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoi 10 prosenttia ja oli 74 (67) miljoonaa euroa eli 12,5 (12,8) prosenttia
liikevaihdosta.

Laitteet; Liikevaihto, saadut tilaukset, tilauskanta, MEUR
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Laitteet; Vertailukelpoinen lilkkevoitto, MEUR ja %
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Palvelut

MEUR Q2/26 Q2/25 Muutos Q1-Q2/26 Q1-Q2/25  Muutos 2025
Saadut tilaukset 143 146 -3% 291 304 -4 % 618
Tilauskanta

kauden lopussa 122 135 -9% 122 135 -9% 135
Liikevaihto 158 144 10 % 306 289 6% 602
Liikevoitto 26.8 24,2 1% 50.4 50.4 0% 105.3
% liilkevaihdosta 16.9 % 16.8 % 16,5 % 17,4 % 17.5 %
Vertailukelpoinen

likevoitto 26.9 243 1% 50.6 51.9 -2% 105.9
% liilkevaihdosta 17.0 % 16.9 % 16,5 % 17.9 % 17.6 %
Henkildomaara

kauden lopussa 2270 2192 4% 2270 2192 4% 2187

Huhti—-kesékuu 2026

Palvelut-segmentin saadut tilaukset toisella vuosineljanneksellé laskivat 3 prosenttia
vertailukaudesta 143 (146) miljoonaan euroon. Tilauskertyman lasku johtui vertailukauden
muutamasta suuresta projektista. Palvelut-segmentin tilauskannan lasku johtui pd&asiassa
suurten palveluprojektien onnistuneesta toimituksesta. Palvelut-segmentin toisen
vuosineljanneksen liikkevaihto kasvoi 10 prosenttia markkinaturbulenssista huolimatta 158 (144)
miljoonaan euroon.

Palvelut-segmentin kannattavuus parani edellisesté vuosineljainneksesta. Liikevoitto kasvoi
vertailukaudesta 27 (24) miljoonaan euroon. Toisen vuosineljinneksen vertailukelpoinen
likevoitto kasvoi 11 prosenttia ja oli 27 (24) miljoonaa euroa eli 17,0 (16,9) prosenttia liikevaihdosta.
Tullien vaikutusten torjunnassa onnistuttiin vuosineljanneksen aikana, ja kustannusten optimointia
jamyynnin kasvua tukevia toimia jatkettiin.

Tammi-kesdkuu 2026

Palvelut-segmentin tammi—kesakuun saadut tilaukset laskivat 4 prosenttia vertailukaudesta 291
(804) miljoonaan euroon. Palvelut-segmentin tilauskanta laski 10 prosenttia vuoden 2025
lopusta, ja toisen vuosineljinneksen lopussa se oli 122 miljoonaa euroa (31.12.2025: 135 miljoonaa
euroa). Palvelut-segmentin tammi-kesakuun liikevaihto kasvoi 6 prosenttia ja oli 306 (289)
miljoonaa euroa.

=( Kalmar

Palvelut-segmentin tammi-kesakuun liikkevoitto oli 50 (50) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda 0
(-1) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Tammi—kesakuun vertailukelpoinen
likevoitto laski 2 prosenttia ja oli 51 (52) miljoonaa euroa eli 16,5 (17,9) prosenttia likevaihdosta.

Palvelut; Liikevaihto, saadut tilaukset, tilauskanta, MEUR
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Muut tiedot

Vastuullisuus

Kalmarin vastuullisuustyd perustuu ympérist63, sosiaalisia teemoja ja hyvaa hallintotapaa (ESG)
koskeviin yritysvastuun ndkokohtiin. Kalmarin tavoitteena on saavuttaa nettonollapaastoinen,
kiertotalouden periaatteiden mukainen arvoketju alan turvallisimmalla ja innovatiivisimmalla
tarjoomalla, joka tuottaa kannattavaa liilketoimintaa. Yhtid on sitoutunut edistdmaén turvallista ja
oikeudenmukaista kulttuuria, joka perustuu korkeisiin eettisiin liketoimintastandardeihin. Nama
elementit luovat perustan Kalmarin tavalle harjoittaa liketoimintaansa. Yhtidn olennaisia teemoja
ovat ilmastonmuutos, resurssien kayttd ja kiertotalous, terveys ja turvallisuus, oikeudenmukainen
kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, vastuullinen liketoiminta ja vastuulliset hankinnat.

Kohokohdat

Toisen vuosineljgnneksen aikana Kalmar juhlisti menestyksekkéén Move2Green-ohjelmansa
ensimmaista toimintavuotta. Move2Green on Kalmarin strateginen viisivuotinen tutkimus- ja
kehitysohjelma seké ekosysteemi, joka kdynnistettiin kevaalld 2025. Ohjelmaa osarahoittaa
Business Finland. Move2Greenin kunnianhimoisena tavoitteena on mahdollistaa asiakkaiden
nollapéastoiset logistiikkaketjut satamissa, terminaaleissa ja muussa raskaassa
teollisuuslogistiikassa vuoteen 2045 mennessé. Ohjelman keskeinen painopiste
sahkoistdmisessa ja dataan perustuvissa palveluissa on olennainen osa Kalmarin
teknologiastrategiaa. Se tukee yhtidn tavoitetta vahentaa Scope 3 -paastdja 40 prosenttia
vuoden 2023 lahtdtasosta vuoteen 2030 mennessa.

Move2Green vauhdittaa innovaatioita kolmen keskeisen teeman ymparilla:

 Sahkoistdminen ja energian varastointi
« Dataohjatut palvelut ja prosessit
« Kiertotalous ja vastuullisuus

Tavoitteen toteuttamiseksi Kalmar rakentaa Move2Green-ekosysteemid, joka kokoaa yhteen
noin 150 kumppania, mukaan lukien teollisuusyrityksid, teknologiatoimittajia, tutkimuslaitoksia ja
yliopistoja.

=( Kalmar

Ekoratkaisujen tuoteryhma

Ekoratkaisujen tuoteryhma on Kalmarin oma mittari, jolla mitataan Kalmarin kestavan kehityksen
suorituskykya. Kalmarin ekoratkaisujen tuoteryhma siséltaa vahahiilisia ja alykkaita teknologioita,
tuotteita ja palveluita, kuten sdhkokayttoisia tai vahapaastoisia versioita laitteista ja erilaisia
elinkaariratkaisuja. Ekoratkaisujen tuoteryhméan myynnin kasvattaminen edistda Kalmarin
ilmastotavoitteen saavuttamista. Ekoratkaisujen tuoteryhméan on maaritelty sisaltavan laitteita ja
palveluita, jotka ovat EU:n taksonomian mukaisia tai joiden odotetaan olevan sen mukaisia vuoden
kuluessa. Ekoratkaisujen tuoteryhma muodostuu kahdesta kategoriasta: ilmastoratkaisuista ja
kiertotalousratkaisuista.

Vuoden 2026 toisella neljanneksella ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihdon osuus
liikevaihdosta kasvoi 48 (44) prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli 233 (184)
miljoonaa euroa ja kasvoi 27 prosenttia.

Tammi-kesakuussa ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihdon osuus likevaihdosta kasvoi 47 (43)
prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihto oli 419 (353) miljoonaa euroa ja kasvoi 19
prosenttia.

Turvallisuus
Kalmarin turvallisuussuorituskykyéa seurataan tiiviisti useiden keskeisten suorituskykymittareiden

avulla, joista kaikkien tydtapaturmien taajuus (TRIFR®), on yleisin kaytetty. TRIF-taajuus lasketaan
kuolemantapausten, poissaoloon johtaneiden tapaturmien, sairaanhoitoa edellyttaneiden
tapaturmien seka rajoitettujen tydtapaturmien lukumaarana jaettuna miljoonilla tyétunneilla.
Kalmarin turvallisuusluku kattaa yhtion omat tydntekijat ja tietyt ulkopuoliset urakoitsijat (kuten
maaraaikaiset tyontekijat ja vuokratydntekijat) mutta ei alihankkijoita puutteellisten
tydaikatietojen vuoksi. Toisen vuosineljanneksen lopussa Kalmarin TRIF-taajuus, mitattuna
viimeisen 12 kuukauden ajalta, oli 5,2 (5,1). Kalmarin tavoite on saavuttaa alle 4,0:n TRIF-taajuus
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehityskulut tammi-kesékuussa olivat 28 (26) miljoonaa euroa eli 3,1(3,2)
prosenttia liikevaihdosta. Taseeseen aktivoitiin 1,6 (—) miljoonaa euroa. Tutkimuksessa ja

8 TRIFR = ((kuolemien, poissaoloon johtaneiden tapaturmien, sairaanhoitoa edellyttaneiden tapaturmien ja rajoitettujen tydtapaturmien kokonaismaéara) / kokonaistydtunnit)) x 1000 000
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tuotekehityksessé panostuksia kohdistettiin ilmastotavoitteita tukeviin ratkaisuihin:
digitalisaatioon, sdhkdistdmiseen, robotisaatioon seka kilpailukykyé ja tuotteiden
kustannustehokkuutta parantaviin hankkeisiin.

Toisen vuosineljainneksen aikana Kalmar lanseerasi uuden tayssahkoisen terminaalitraktorin, TT7
EV:n, Euroopan markkinoille. TT7 EV on suunniteltu vastaamaan kasvavaan nollapaastdisten
ratkaisujen kysyntaan Euroopan markkinoilla. Osana hiljattain lanseerattua TT7-sarjaa se tarjoaa
akkukayttdisen vaihtoehdon satamaterminaaleille ja logistiikkatoiminnoille.

Lisaksi Kalmar toi toisen vuosineljinneksen aikana markkinoille paivitetyn Kalmar T2i -
terminaalitraktorin, joka on suunniteltu parantamaan toiminnan tehokkuutta parannetun
modulaarisuuden ja erinomaisen ergonomian avulla. T2i-terminaalitraktori on réataléity erityisesti
raskaan teollisuuden kohteisiin, satamiin, terminaaleihin ja jakelukeskuksiin Aasian ja
Tyynenmeren alueella, Lahi-idéssé, Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa.

Palvelut-segmentissa Kalmar on keskittynyt parantamaan digitaalista palvelutarjontaansa ja -
alustojaan parantaakseen asiakaskokemusta ja online-saatavuutta. MyKalmar-asiakasalustaa
kehitetaan jatkuvasti, ja siité on tulossa kaikkien asiakkaille suunnattujen palvelujen
pasjarjestelma, mukaan lukien MyKalmar STORE -verkkokauppa-alusta.

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Investoinnit omaan kaytt66n tuleviin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka vuokrattuihin
omaisuuseriin ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta olivat tammi—kesékuussa 21 (17) miljoonaa
euroa. Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 23 (24) miljoonaa euroa. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 32 (28) miljoonaa euroa. Summa sisaltas arvonalentumisia O (0)
miljoonaa euroa.

Yritysostot ja -myynnit vuonna 2026

Kalmar yllapitaéa joustavuutta koskien mahdollisia yritysostoja ja -myynteja. Yritysostot ja -
myynnit eivat kuitenkaan ole Kalmarin fokuksessa. Kalmar ei tehnyt yritysostoja tai -myynteja
katsauskauden aikana.

Henkilosto

Kalmar ty6llisti toisen vuosineljainneksen lopussa 5 405 (31.12.2025: 5 300) henkil6a.
Keskimaarainen henkildomaara tammi-kesakuun aikana oli 5 318 (1-12/2025: 5 279).
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Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tammi—kesékuun aikana oli 140 (133)
miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli toisella vuosineljanneksellé -1(-1) miljoonaa euroa ja
tammi-kesékuussa -1(-3) miljoonaa euroa, ja ne muodostuivat padosin uudelleenjérjestelykuluista.

Liiketoiminnan vertailtavuuteen vaikuttavista erista on tarkempi kuvaus litetiedossa 6.
Vertailukelpoinen liilkevoitto.

Johtoryhma

Kalmarin johtoryhméaan kuuluvat seuraavat jasenet:

« Sami Niiranen, toimitusjohtaja

« Sakari Ahdekivi, talous- ja rahoitusjohtaja

« Ulla Bono, lakiasiainjohtaja

 Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintéjohtaja
« Tommi Pettersson, johtaja, strategia, kestéva kehitys ja teknologia
 Hanna Reijonen, henkildstdjohtaja

« Alf-Gunnar Karlgren, johtaja, Counter Balanced -liketoiminta

+ Thor Brenden, johtaja, Terminal Tractors -liiketoiminta

« Arto Keskinen, johtaja, Horizontal Transportation -liketoiminta

+ Shushu Zhang, johtaja, Bromma-liiketoiminta

« Thomas Malmborg, palveluliketoiminnan johtaja

30.3.2026 Kalmar tiedotti muutoksista johtoryhmassaan. Sakari Ahdekivi jattaa tehtévansa
yhtion talous- ja rahoitusjohtajana 30.9.2026, ja Katri Hokkanen nimitettiin talous- ja
rahoitusjohtajaksi (CFO) seké johtoryhman jaseneksi viimeistdan 1.10.2026 alkaen. Sakari
Ahdekivi pysyy Kalmarilla vuoden loppuun asti sujuvan siirtyméan varmistamiseksi. Lisaksi
tiedotettiin Thomas Malmborgin jattavan palveluliiketoiminnan johtajan ja Kalmarin johtoryhmén
jasenen tehtavat.

28.4.2026 Kalmar tiedotti nimittdneensa Tamara de Gruyterin palveluliiketoiminnan johtajaksija
Kalmarin johtoryhman jaseneksi1.9.2026 alkaen sekad Thomas Malmborgin luovuttavan
tehtavansa Tamara de Gruyterille 1.9.2026 alkaen. Thomas Malmborg pysyy Kalmarilla vuoden
loppuun asti sujuvan siirtyman varmistamiseksi.
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Yhtiokokous

Varsinaisen yhtiokokouksen 2026 paatdkset

Kalmar Oyj:n varsinainen yhtidkokous (“Yhtiokokous”) pidettiin 31.3.2026 Helsingissa.
Yhtidkokous hyvaksyi kaikki osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen sille tekemat
ehdotukset.

Yhtidokokouksen paatokset ovat ndhtavilla 31.3.2026 julkaistussa porssitiedotteessa ja yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.kalmar fi.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepadoma, omat osakkeet ja osakeanti

Kalmarilla on kaksi (2) osakelajia: A-sarjan osakkeet ja B-sarjan osakkeet. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kalmarin osakepdidoma on 20 000 000,00 euroa.

Kalmarin B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingissé 1.7.2024 lahtien. Osakkeen
kaupankayntitunnus on KALMAR. B-sarjan osakkeita on yhteensd 54 798 029 ja
noteeraamattomia A-sarjan osakkeita 9 526 089. Osakkeet ovat rekisterissé Euroclear Finland
Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjirjestelmassi, ja Euroclear Finland Oy yllapitda Kalmar Oyjin
virallista omistajaluetteloa. A-sarjan osakkeiden ISIN-koodi on FI4000571047, ja B-sarjan ISIN-
koodion FI4000571054.

Kalmarin osinkopolitikan mukaan Kalmarin tavoitteena on 30-50 prosentin vuotuinen
osingonjakosuhde.

Kesakuun 2026 lopussa Kalmarin hallussa oli 432 610 omaa B-sarjan osaketta, mika vastasi 0,67
prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,29 prosenttia kokonaisdénimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara, pois lukien Kalmarin omat osakkeet, oli 54 365 419.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Kalmarilla on osakepohjaisia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia yhtion johdolle ja valituille

avainhenkildille. Kannustinjarjestelmét ovat suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) ja

7 B-sarjan osakkeista kaytiin kauppaa my6s useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
8 Ei sisélla yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.
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ehdollinen osakepalkkiojérjestelma (RSP). Ohjelmat koostuvat tyypillisesti kolmen vuoden
ansainta- tai sitouttamisjaksoista, jonka jilkeen palkkiot maksetaan oikeutetuille osallistuijille.
Yhtidn kdyténtdna on, etta yksi uusi ansainta- ja sitouttamisjakso alkaa vuosittain.

PSP 2026-2028 -ohjelma alkoi tammikuussa 2026. Ohjelmaan kuuluu noin 60 henkila, mukaan
lukien Kalmarin toimitusjohtaja seké johtoryhman jasenet. Jos ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaisméaara on yhteensa enintaén noin 250 000 osaketta. Vuoden 2026
alussa alkoi lisdksi RSP 2026-2028 -ohjelma, jonka nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintéén noin 25 000 osaketta.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd on Kalmarin verkkosivuilla, 12.2.2026
julkaistussa porssitiedotteessa seka litetiedossa 5.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Kaupankaynti Nasdaq Helsinki Oy:ss&’ Q2/2026 Q1/2026
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa, MEURS® 2089 2370
A- ja B-osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa, MEUR? 2455 2783
B-sarjan osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisena

kaupankayntipaivana, EUR 38,42 43,36
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi, EUR 42,90 44,72
B-sarjan osakkeen ylin kurssi, EUR 49.40 5115
B-sarjan osakkeen alin kurssi, EUR 37.28 39.96
B-sarjan osakkeen vaihto, miljoonaa kpl 41 4.5
B-sarjan osakkeen vaihto, MEUR 174,0 203.0

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 41007. Yksityisten
suomalaisten osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 39 129, ja heidan
omistusosuutensa listatuista B-sarjan osakkeista oli noin 16,6 prosenttia. Katsauskauden lopussa
noin 25,4 prosenttia Kalmarin listatuista B-sarjan osakkeista oli hallintarekisterdidyssa tai
ulkomaisessa omistuksessa.

9 Ei sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen kauden viimeisen kaupankéyntipéivan paatdskurssiin.
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Suurimmat osakkeenomistajat

Kalmarin kymmenen suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa seka heidan osuutensa yhtion
aanista perustuen Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon 30.6.2026 olivat
Wipunen varainhallinta oy (23,73 %), Mariatorp Oy (22,93 %), Pivosto Oy (22,27 %), Koneen
S&atio6 sr (5,53 %), Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma (1,36 %), Keskinéinen
Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen (1,16 %), Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo (0,61 %), Valtion
Eldkerahasto (0,33 %), Sr Nordea Nordic Small Cap (0,33 %) ja Kalmar Oy;j (0,29 %). Kalmarin
suurimmista osakkeenomistajista Wipunen varainhallinta oy on Ilkka Herlinin, Mariatorp Oy Heikki
Herlinin ja Pivosto Oy Ilona Herlinin maaraysvallassa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora vaikutus Kalmarin toimintaymparistdon
ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvélisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus, sanktiot ja
kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten Kalmarin ratkaisujen kysyntaan.

Talouskasvu on edelleen hiljaista heikon tuottavuuden kasvun, lisddntyneen geotaloudellisen
hajautumisen seka Ukrainassa ja Lahi-idassa kdynnissa olevien sotien takia. Muuttuva
kauppapolitiikan ja tullien tilanne ovat tuoneet lisdd epdvarmuutta maailmantalouteen nostaen
makrotalouden taantuman riskid seka Yhdysvalloissa etta globaalisti.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Kalmarin ratkaisujen kysynta on kuitenkin sailynyt
suhteellisen vakaana edelliseen neljainnekseen nihden.

Asiakkaat voivat my&s pyrkia siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen
alentamista. Toteutetuista kustannussaastoéista huolimatta pienemmat tuotantoméaarat voivat
vaikuttaa Kalmarin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti.

Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus on parantunut aiempiin vuosiin verrattuna. Hairiét
toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia. Komponenttien saatavuusongelmat seka
tydvoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa valmistuskustannuksia ja lisété kustannusten
hallinnan ja niiden lopputuotteiden hintoihin siirtdmisen haasteita. Globaalin kauppapolitiikan
epavarmuustekijat voivat vaikuttaa tiettyjen komponenttien hintoihin ja saatavuuteen tullien tai
muiden poliittisten muutosten kautta, mika voi johtaa epaedulliseen kehitykseen suorien
kustannusten osalta. Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuutta voivat jatkossakin heikentaa
geopoliittiset tapahtumat, kuten Ukrainan tai Lahi-idan sotien pitkittyminen tai konfliktin
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alueellinen laajentuminen. Kyseiset tapahtumat voivat myds aiheuttaa viivastyksia joko osien
kuljetuksessa tai tuotteiden toimituksessa, silla ne vaikuttavat kuljetusreitteihin.

Globaalien talousndkymien epavarmuus ja geopoliittisen ympéristdn epédvakaus voivat johtaa
siihen, etta asiakkaat viivyttelevat pddomasijoituksia, erityisesti sdhkdtuotteisiin tai niitd tukevaan
infrastruktuuriin, mikali ulkopuolista rahoitusta ei ole saatavilla. Osaavan henkildstén vaihtuvuus,
saatavuus ja kustannus voivat haitata Kalmarin ja sen toimittajien toimintaa.

Kalmarin kysyntaan voi pidemmalla aikavalillé vaikuttaa konttiliikenteen kasvuvauhtija
mahdollinen globaalin talouskasvun hidastuminen tai lasku. Kalmarin projektien toteutukseen
liittyy aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja.

Kalmar altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, sdantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastévahennyssitoumusten vuoksi. lmastonmuutoksen Kalmarille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siité aiheutuvien
vaikutusten esiintymista ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toimitusketjussaan
syntyvien paastdjen vahentamiseksi Kalmarin on vahennettava paastojé koko toimitusketjussaan
raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, miké voi johtaa muutoksiin kaytetyissa
toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa ja nostaa kustannuksia.

Kalmarin tuotteiden kayttoon liittyvia padstdja voidaan vahentaa vain, jos vahdpaastaisille
tuotteille onriittavasti kysyntaa. Vallitseva markkinatilanne seké geopoliittiset jannitteet voivat
mahdollisesti heikentda vahapaastoisten tuotteiden kysyntaa. Paastdjen vahentamiseksi
Kalmarin on onnistuttava kehittdmaan ja myymaan vahapaastdisia tuotteita. Yhtion
tuotekehityksella on ratkaiseva rooli paastdtavoitteiden saavuttamisessa. Kalmar on investoinut
voimakkaasti laitevalikoimansa séhkdistdmiseen, minka tuloksena Kalmarilla on taysin sdhkdinen
laitevalikoima kaikissa keskeisissa laitekategorioissa.

Asiakkaat valitsevat yhd enemman vahapaastdisia tuotteita, vaikka suurin osa myydyisté
tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Jatkossa Kalmarin tuotevalikoima voi
perustua useisiin véhapaastaisiin teknologioihin, mika saattaa lisdtd monimutkaisuutta ja
kustannuksia. Siirtymisen my&ta suurimmissa maarin séhkdkoneiden kayttoon ylipaataan
Kalmarin on varmistettava tarvittava osaaminen uuden teknologian kehitykseen ja turvaamiseen
seka sahkdkoneiden huoltoon. Vaadittavaan osaamiseen on korkea kysynta.

CO,-paastdjen vahentadminen edellyttia panostusta Kalmarin liiketoiminnan kaikilla osa-alueilla.

Sen lisdksi, ettad Kalmar on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneilldéan olevasta
siirtyméaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia taloudellisia
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vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta elinkaaresta johtuviin
omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttddnottoon liittyviin
lisékustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa, varastojen
kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina.

Asiakkaan odotusten tai tuotelaatuvaatimusten tayttdmatta jattdminen tai tuotannossa
ilmenevat viat voisivat johtaa maineen menetykseen, asiakkaiden ja liiketoiminta-
mahdollisuuksien menettamiseen tai merkittaviin kustannuksiin tuotteiden takaisinvetojen,
vahingonkorvausten tai viallisten tuotteiden korjausten vuoksi. Kalmarin laitteiden on muun
muassa taytettava Konedirektiivin (2006/42/EY) vaatimukset ja niissd mééritetyt olennaiset
terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Globaalit, kansalliset tai asiakaskohtaiset lait, asetukset ja
saannot ovat usein siind méaarin laajoja ja tulkinnanvaraisia tai vaihtelevat markkina-alueittain, ettei
Kalmarin laitteiden vaatimustenmukaisuudesta voida aina olla taysin varmoja kaikkien ndiden
vaatimusten osalta, joten on mahdollista, ettd Kalmarin laitteet eivat tayté kaikkia néita
vaatimuksia.

Kalmar on osallisena eréissa oikeudellisissa riidoissa, viranomaistutkinnoissa ja
oikeudenkaynneissa. Kansainvalisten sopimusten ja lakien tulkinta voi heikent&a oikeudellisten
riitojen ja oikeudenkayntien lopputulosten ennustettavuutta.

Kalmarin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten
markkinoiden tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin, integraatioon,
kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkilihin liittyen.

Kalmarin toimintaan liittyvat olennaisesti my0s tietoturvariskit. Kyberhy&kkays Kalmarin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisié jarjestelmié kohtaan voisi aiheuttaa
esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa liikevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa Kalmarin
maineelle.

Kalmarin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy myds eettiseen toimintaan
kohdistuvia riskeja. Kalmar on lisinnyt toimenpiteité liikketoimintaa koskevien ohjeiden,
maaraysten ja eettisten periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan liittyvia siséisia
prosesseja kehitetdan jatkuvasti.

Riskeja on kuvattu Kalmarin internetsivuilla www.kalmar fi.

=( Kalmar

Omien osakkeiden ostot

Kalmar Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen 31. maaliskuuta 2026 Kalmarin hallitukselle antaman
valtuutuksen perusteella Kalmar osti 6. toukokuuta 2026 ja 11. kesdkuuta 2026 valisen aikana
300 000 omaa B-sarjan osaketta 41,2390 euron keskihintaan. Osakkeet on tarkoitus kayttaa
palkkioiden maksamiseen Kalmarin osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa. Takaisinostojen
jalkeen Kalmar Oyj:n hallussa on takaisinostetut osakkeet mukaan lukien yhteensé 432 610
omaa B-sarjan osaketta.

Tapahtumia katsauskaudella

28.4.2026 Kalmar tiedotti nimittdneensa Tamara de Gruyterin palveluliiketoiminnan johtajaksija
Kalmarin johtoryhman jaseneksi1.9.2026 alkaen sekd Thomas Malmborgin luovuttavan
tehtévansa Tamara de Gruyterille 1.9.2026 alkaen. Thomas Malmborg pysyy Kalmarilla vuoden
loppuun asti sujuvan siirtyman varmistamiseksi.

4.5.2026 Kalmar tiedotti yhtion hallituksen paattaneen kayttaa Kalmar Oyj:n varsinaisen
yhti6kokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan ja ostaa markkinahintaan
julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssé yhteensé enintdan 300 000 B-sarjan
osaketta, jotka on suunniteltu kdytettévaksi yhtion osakepalkkio-ohjelmien palkkioiden maksuun.
Omien osakkeiden ostot alkoivat 6.5.2026 ja paattyivat 11.6.2026. Tuona aikana yhtié hankki
yhteensa 300 000 B-sarjan osaketta 41,2390 euron osakekohtaisella keskihinnalla.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Vuoden 2026 ohjeistus ennallaan

Kalmar arvioi vertailukelpoisen likevoittoprosenttinsa olevan yli 12,5 prosenttia vuonna 2026.
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Vuoden 2026 taloudellinen kalenteri

Kalmar Oyjjulkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset tiedotteet:

» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 torstaina 29.10.2026

Helsingissé 22.7.2026
Kalmar Oyj
Hallitus

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.

\V 4

Kalmar
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Kalmar, tammi-kesékuun 2026 puolivuosikatsaus, 22. heindkuuta 2026 klo 13.00 “ Kal ma r
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
MEUR Liite Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Liikevaihto 4 479,6 420,4 899,3 818.4 17414 Kauden tulos 441 39,2 83,4 73,3 163,3
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -358.7 -306.4 -669.7 -596.6 12857
Bruttokate 120,9 14,0 229,5 221,8 455,7 Muut laajan tuloksen erat
Bruttokate, % 262 % 211% 265 9%  2711% 262 % Erét. joita ei voida siirta4 tulosvaikutteisiksi:
Myynnin ja markkinoinnin kulut -25,9 -23.1 -47,8 -46,8 -91,9 Vakuutusmatemaattiset voitot (+) /
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -13,5 -13.1 -26.6 -25.9 -53.8 tappiot (-) etuuspohjaisista jarjestelyista 0.2 05 0.3 -05 3.6
Hallinnon kulut -26.0 239 -50.2 4T 4 -935 Verot laajan tuloksen erist4, joita ei voida

N o siirtda tulosvaikutteisiksi 0.0 -0.1 -0.1 0.1 -0.7
Liiketoiminnan muut tuotot 6.9 8.5 15.2 15.6 35.5 o i o i .
Liketoiminnan muut kulut 53 77 427 447 085 Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi:

. B B B Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran
O"suus ?sakkuusyntysten tuloksesta 1.3 0.8 2.2 3.0 3.1 suojauksista 44 76 36 10.8 0.4
Liikevoitto i 53.9 025 996 2204 Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-)
Likevoitto, % 122 % 12.8 % 122 % 122 % 12,7 % rahavirran suojauksista 0,7 -3.2 17 -5,0 -7.5
Rahoitustuotot 1.9 1.9 3.9 4.6 7.4 Muuntoerot 0.9 -37.9 5.4 -33.8 -25.3
Rahoituskulut -4.6 -4.2 -8.0 -9.2 -16.7 Verot laajan tuloksen erist4, jotka voidaan
Tulos ennen veroja 55,6 51,7 105,7 95,0 211,2 siirtda tulosvaikutteisiksi 0.1 -0,8 0.4 -1 -0,4
Tulos ennen veroja. % 16 % 123 % 1.8 % 1.6 % 121 % Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 0,7 -34,0 39 -29,5 -20,9
Tuloverot 8 -11.6 -12,5 -22,3 -21.8 -47.8
Kauden tulos 441 39,2 83,4 73,3 163,3 Kauden laaja tulos 44,8 52 87,3 43,8 142,5
Kauden tulos, % 9.2 % 9.3 % 9.3 % 9,0 % 9.4 %
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Kauden tuloksen jakautuminen: Emoyhtion omistajille 44,8 52 87.3 43,8 142,5
Emoyhtidon omistajille 441 39,2 83.4 73.3 163.3 Maaraysvallattomille omistajille _ _ _ _ _
Mééraysvallattomille omistajille = - = - - Yhteensi 44,8 5,2 87.3 43,8 142,5
Yhteensa 441 39,2 83,4 73,3 163,3

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.

Laimentamaton osakekohtainen tulos,

EUR 0,69 0.61 1,30 114 2,55
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR 0,69 0.61 1,30 114 2,54

IAS 34 osavuosikatsaus 25
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Konsernitase
VARAT, MEUR Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Liikearvo 257,7 253.9 256.3 Osakepaidoma 20,0 20,0 20,0
Aineettomat hyodykkeet 6.6 55 5.8 Muuntoerot -119,0 -132,6 -124.1
Aineelliset hyodykkeet 301,0 267.3 2781 Arvonmuutosrahasto -1,2 3.3 0,2
Osuudet osakkuusyrityksissa 50,0 50,4 491 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1444 156,8 156.8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 10 11 1.7 1.6 Kertyneet voittovarat 679.0 570.9 664.9
Laskennalliset verosaamiset 4741 51.3 45,9 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pasoma
Muut korottomat saamiset 1.3 4.3 1.4 yhteensa 7232 618,5 717.8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 664,9 634,4 638,2
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat* 10 270.2 313.9 262.3
Vaihto-omaisuus 4487 476.6 460.6 Laskennalliset verovelat 8.8 4.1 7.6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 10 11 11 12 Elakevelvoitteet 393 44.9 39.7
Tuloverosaamiset 14,2 219 15,0 Varaukset 1.0 1.3 12
Johdannaisvarat 1 4.2 45 1.3 Muut korottomat velat 78.4 73.6 74,8
Myyntisaamiset 269.4 258.4 280.9 Pitkaaikaiset velat yhteensa 397.7 437,7 385,6
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 8.6 9.6 6.6
Muut korottomat saamiset 57.9 68.0 66.2 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat* 10 280.2 2425 278.4 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1084.,4 1082,6 1110,2 lyhennykset* e 1.4 18.4
Muut korolliset velat* 10 4,2 55 5.8
- Varaukset 69.7 77,0 .4
Varat yhteensa 1749,2 1717,0 17485 Tuloverovelat 129 201 144
*Siséltyvat korolliseen nettovelkaan Johdannaisvelat I 8.7 47 24
Ostovelat 188.1 1924 181.3
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta. X "
Sopimuksiin perustuvat velat 110,7 140,0 136.4
Muut korottomat velat 213.8 203.8 215.3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 628,3 660,9 645,0
Oma padoma ja velat yhteensa 1749,2 1717,0 1748,5

*Siséltyvat korolliseen nettovelkaan

IAS 34 osavuosikatsaus
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma

=( Kalmar

Sijoitetun Maarays-
Arvon- vapaan oman vallattomien
muutos- padoman Kertyneet omistajien Oma paidoma
MEUR Osakepadoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2026 20,0 0,2 156.,8 -1241 664.,9 717,8 - 77,8
Kauden tulos - - - - 83,4 83.4 - 83.4
Rahavirran suojaukset - -1,5 - - - =15 - -1,5
Muuntoerot - - - 51 - 5.1 - 5.1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista - - - - 0.3 0.3 - 0.3
Kauden laaja tulos* - -1,5 - 5.1 83,7 87.3 - 87.3
Voitonjako - - - - -70,6 -70,6 - -70.6
Omien osakkeiden hankinta - - -12,4 - - -12.4 - -12,4
Osakeperusteiset palkkiot - - - - 1.0 1.0 - 1,0
Liiketoimet omistajien kanssa - - -12,4 - -69.,6 -82,0 - -82,0
Lilketoimet méaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - - = - =
Oma padoma 30.6.2026 20,0 -1,2 1444 -119,0 679,0 723,2 - 723,2
Oma padoma 1.1.2025 20,0 -1.3 156.8 -98,8 561,5 638,2 - 638,2
Kauden tulos - - - - 73.3 73.3 - 73.3
Rahavirran suojaukset - 4,7 - - - 4.7 - 47
Muuntoerot - - - -33.8 - -33.8 - -33.8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista - - - - -0.4 -0.4 - -0.4
Kauden laaja tulos* - 4,7 - -33.8 72,9 43,8 - 43,8
Osingonjako - - - - -64.0 -64.0 - -64.0
Osakeperusteiset palkkiot - - - - 0.6 0.6 - 0.6
Liiketoimet omistajien kanssa - - — - -63.4 -63.4 - -63.4
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - - = - =
Oma padoma 30.6.2025 20,0 3.3 156.,8 -132,6 570,9 618.,5 - 618,5

*Netto verojen jalkeen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.

IAS 34 osavuosikatsaus
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Konsernin rahavirtalaskelma
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MEUR Liite Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Liiketoiminnan nettorahavirta
Kauden tulos 441 39.2 83.4 73.3 163.3
Poistot ja arvonalentumiset 7 15,5 14,2 31.8 27.8 56,5
Rahoitustuotot ja -kulut 2,7 2,3 41 4,6 9.3
Verot 8 11.6 12,5 22,3 21.8 478
EBITDA 73.8 68.1 141,6 127.5 277.0
Vaihto-omaisuuden muutos 15.4 -30.7 -1.1 -57,0 -42.3
Korottomien saamisten muutos 0.0 9.1 22,0 -21.8 -36.7
Korottomien velkojen muutos -6.2 -25.4 -11.5 55.8 46,8
Nettokayttdpddoman muutos 9.3 -47,0 9.5 -23,0 -32,2
Muut oikaisut* =13 0.7 28 2.8 0.9
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 81,8 21,9 148,8 107,3 2457
Saadut korot 1) 1.7 3.8 3.7 7.5
Maksetut korot -4,0 -5,9 5.2 -6.9 -12,9
Saadut osingot - - - - 2,6
Muut rahoituseréat 0.9 8.4 S616 5,7 19
Maksetut tuloverot -16.0 -7.9 -23.8 -19.4 -35.4
Liiketoiminnan nettorahavirta 64,5 18,3 118,0 90,4 209,3
Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin -17.7 -16.3 -33.6 -32,0 -66.3
Aineettomien ja aineellisten
hyoédykkeiden myynnit 3.5 6.0 7.9 9.7 21,3
Investointien nettorahavirta, muut erat 0.3 0.3 0.6 1.2 1.3
Investointien nettorahavirta -14,0 -10,0 -25,0 -211 -43,7

*Muut oikaisut muodostuvat padosin osakkuusyritysten tulososuudesta (ei-rahavirtaperusteinen erd) seka aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden myyntien myyntivoitoista ja -tappioista. jotka esitetdéan investointien nettorahavirrassa.

IAS 34 osavuosikatsaus

MEUR Liite Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Rahoituksen nettorahavirta

Omien osakkeiden hankinta -12.4 - -12.4 - -
Vuokrasopimusvelkojen

takaisinmaksut 5.2 -4.6 -10.4 -9.3 -19.4
Pitkaaikaisten lainojen nostot = - = - 99.8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut = - = - -149,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot =145 -1.6 = - 3.5
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2.0 -0.3 -2.0 -0.3 -25
Voitonjako =105 -64.0 -70.7 -64.0 -64.0
Rahoituksen nettorahavirta -91,6 -70,5 -95,5 -73,6 -132,2
Rahavarojen muutos -41.1 -62,3 -2,4 -4,3 33.4
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit

kauden alussa 320.5 314.1 2782 2576 257.6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0.3 -10.4 L) -11.9 -12.8
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit

kauden lopussa 279,7 2414 279,7 2414 278,2
Kaytetyt pankkitililimiitit kauden

lopussa 0.4 12 0.4 1.2 0.2
Rahavarat kauden lopussa 280,2 2425 280,2 2425 278,4
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

1. Perustiedot

Kalmar Oyj (3424222-7 ) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinkija
rekisterdity osoite ItAmerenkatu 25, 00180 Helsinki, Suomi. Kalmar Oyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat Kalmar-konsernin (jaljiempana Kalmar tai konserni). Kalmar Oyj perustettiin
Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisessa, joka taytantddnpantiin 30.6.2024. Kaupankaynti Kalmarin
B-sarjan osakkeilla alkoi 1.7.2024 Nasdaq Helsingin porssilistalla.

2. Laatimisperusta

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. 1.1.2026 jalkeen
voimaan tulleilla IAS-/IFRS-kirjanpitostandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
puolivuosikatsaukseen.

Kaupankaynti Kalmarin osakkeilla alkoi 1.7.2024. Tunnusluvut, jotka perustuvat markkina-arvoon,
on laskettu kaupankaynnin aloituksesta lahtien.

Kaikki esitetyt luvut ovat py&ristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta yhtion johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin litetiedoissa seka tilikaudelta raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa saatetaan joutua kdyttdmaan harkintaa.

Harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen seka
parhaaseen tietoon tapahtumista ja muista tekijoista, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista
odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia. Siten on mahdollista,
etté lopulliset toteumat poikkeavat merkittavasti tilinpdatoksessé kaytetyista arvioista.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien
tekijéiden muutoksia kdyttamalla useita seka sisdisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitéan kirjanpitoon sill3 tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta korjataan.
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3. Segmenttikohtaiset tiedot

Kalmar tarjoaa laajan valikoiman raskaiden materiaalien kasittelylaitteita ja palveluja satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin.

Kalmarin raportoitavat segmentit ovat: Laitteet ja Palvelut. Nama segmentit koostuvat Kalmarin
liiketoiminnoista ja tarjoomasta asiakkaille/markkinoille. Segmentit on maaritelty tavalla, joka on
yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijlle toimitettavan siséisen raportoinnin
kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
segmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty Kalmarin hallitus yhdessa toimitusjohtajan
kanssa. Segmenttiraportointi on muodostettu yhtidn operatiivisen johtamisrakenteen mukaisesti
ja Laitteet-segmentti on yhdistelty laiteliiketoiminta-alueista muodostetuista
toimintasegmenteista. Yhdistettyjen toimintasegmenttien taloudellinen tuloksellisuus,
tuotteiden ja tuotantoprosessien luonne, asiakastyyppija -luokka, tuotteiden jakelu ja sédéntely-
ymparist6 ovat keskenaan kaikki samankaltaisia. Palvelut-segmentissé toimintasegmentteja ei
ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Siséiseen raportointiin ja johdon
segmenttien raportointiin kdytettavat laatimisperiaatteet ovat yndenmukaiset
konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteiden kanssa. Segmenttien taloudellista suorituskykya
seurataan ulkoisen likevaihdon, vertailukelpoisen likevoiton ja liikevoiton avulla.
Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan liiketoiminnan tuloskehityksen seurannassa,
ennustamisessa ja tavoiteasetannassa. Lisatietoja vertailukelpoisesta liikevoitosta Tunnuslukujen
laskentakaavat-osiossa.

Laitteet

Laitteet-segmentti koostuu valikoimasta raskaiden materiaalien késittelylaitteita satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin.
Yhtion laitevalikoimaan kuuluu konttikurottajia, haarukkatrukkeja, tyhjien konttien
kasittelylaitteita, terminaalitraktoreita, konttilukkeja sekd Bromma-konttitarttujia.

Palvelut

Palvelut-segmentti koostuu valikoimasta ratkaisuja, joilla pyritdan varmistamaan Kalmarin
laitteiden kayttdaika ja tuottavuus. Valikoimaan kuuluvat keskeisesti varaosat, péivystys- ja
sopimushuoltopalvelut seka elinkaaripalvelut, mukaan lukien kunnostukset, kalustonhallinta seka
paivitykset. Data, analytiikka ja tekodly ovat keskeisessa asemassa palvelutarjoomassa.

Muut

Muut toiminnot koostuvat Kalmarin johdosta ja padakonttorin toiminnoista seké tiettyjen
keskeisten toimintojen kustannuksista, joita ei ole allokoitu liiketoimintasegmenteille. Lisaksi
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Muut -toimintoihin kuuluvat toiminnot, jotka eivat sisélly Laitteet eikéa Palvelut segmentteihin.

\V 4

% Kalmar

Liikevoitto ja EBITDA, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025

Muut toiminnot sisaltavat jaljella olevat toiminnot liittyen pAdosin raskaiden nosturien Laitteet 395 381 735 66.4 1471

liketoimintaan, jonka divestoinnista ja alasajosta Kalmar paatti vuonna 2022, seka Kalmarin Palvelut 26.8 242 50,4 50,4 105.,3

osuuden osakkuusyhtion tuloksesta. Muut 7.9 -8.4 141 A7 -31.9

Liikevoitto 58,3 53,9 109.8 99,6 220.4

Liikevaihto, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 Poistot ja arvonalentumiset 15,5 14,2 318 27.8 56,5

Laitteet, ulkoinen liikkevaihto 321 275 592 527 1137 EBITDA 73.8 68,1 141,6 1275 277.0

Laitteet, sisdinen likevaihto 0 0 0 0 1

Palvelut 158 144 806 289 602 Liikevoitto, % Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025

gﬂlm ggiiitsiéise” likevaihdon 0 ) ) ) ) Laitteet 12.3% 13.9% 12.4% 12.6% 12.9%

Yhteensa 480 420 899 818 1741 Palvelut 16,9 % 16,8 % 16,5 % 17,4 % 17,5 %

Muut n/a n/a n/a n/a n/a
Yhteensa 12,2 % 12,8 % 12,2 % 12,2 % 12,7 %

Liikevaihto markkina-alueittain,

MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025

EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 286 219 517 436 881 Vertailtavuuteen vaikuttavat erat,

Suomi 17 6 07 15 38 MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Muu EMEA 270 013 490 420 843 Laitteet -0.5 -0.1 -0.5 -1.0 -0.7

Amerikka 135 131 262 256 598 Palvelut 0 0.1 0 15 06
Yhdysvallat 105 89 203 175 388 Muut Rel 0.7 08 -0.7 16
Muu Amerikka 30 4 59 81 209 Yhteensa 5 -10 15 3.2 29

Aasian ja Tyynenmeren alue 58 70 121 127 262

Yhteensa 480 420 899 818 1741 Vertailukelpoinen lilkkevoitto, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025

Laitteet 39,9 38,3 74,0 67.4 1477

Liikevaihto markkina-alueittain, % Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 Palvelut 2 243 S 519 1059

EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 60 % 52% 57% 53% 51% Muut Sl 07 Y 164 ~30.3
Suomi 3% 1% 3% 0% 0% Yhteensi 59,6 54,9 11,3 102,9 223,3
Muu EMEA 56 % 51% 54 % 51% 48 %

Amerikka 28 % 31% 29 % 31% 34 % Vertailukelpoinen liikevoitto, % Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Yhdysvallat 22 % 21% 23% 21% 22 % Laitteet 12,4 % 13,9 % 12,5 % 12,8 % 13,0 %
Muu Amerikka 6 % 10 % 7% 10 % 12 % Palvelut 17,0 % 16.9 % 16.5 % 17,9 % 17,6 %

Aasian ja Tyynenmeren alue 12% 17 % 183% 16 % 15% Muut n/a n/a n/a n/a n/a

Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Yhteensi 12,4 % 13,1% 12,4 % 12,6 % 12,8 %

IAS 34 osavuosikatsaus
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Saadut tilaukset, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 Henkildst6 kauden lopussa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Laitteet 306 304 608 626 1199 Laitteet 2550 2557 2554
Palvelut 143 146 291 304 618 Palvelut 2270 2192 2187
Muut = - = - - Muut 585 560 559
Yhteensa 449 450 899 931 1817 Yhteensa 5405 5309 5300
Saadut tilaukset markkina-alueittain, Henkilost6 kauden lopussa markkina-alueittain 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 EMEA (Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka) 3460 3357 3367
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 195 244 413 510 925 Amerikka 484 529 503
Amerikka 173 126 336 279 617 Aasian ja Tyynenmeren alue 1461 1423 1430
Aasian ja Tyynenmeren alue 81 81 151 141 275 Yhteensa 5405 5309 5300
Yhteensi 449 450 899 931 1817
oSaadut tilaukset markkina-alueittain, 4. Myyntituotot asiakassopimuksista
% Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 43% 54 % 46 % 55% 51%
Amerikka 39 % 28 % 37 % 30 % 34 % Kalmar, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Aasian ja Tyynenmeren alue 18 % 18 % 17 % 15 % 15 % Liikevaihto 480 420 899 818 1741
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Kirjattu yhdellé ajanhetkella 434 366 797 715 1538
Kirjattu ajan kuluessa 46 55 103 104 203
Tilauskanta, MEUR 30.6.2026  30.6.2025  31.12.2025
Laitteet 864 892 840 Laitteet, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Palvelut 122 135 135 Liikevaihto 321 275 592 527 1137
Muut - 1 1 Kirjattu yhdella ajanhetkella 302 247 544 478 1044
Yhteensi 986 1029 977 Kirjattu ajan kuluessa 19 28 47 50 94
Henkil6st6 keskimaarin Q2/26 Q2/25 2025 Palvelut, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Laitteet 2541 2509 2532 Liikevaihto 158 144 306 289 602
Palvelut 2204 2185 2194 Kirjattu yhdelld ajanhetkella 130 "7 250 235 493
Muut 573 549 553 Kirjattu ajan kuluessa 28 27 55 54 108
Yhteensi 5318 5242 5279
Muut, MEUR Q2/26  Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Liikevaihto 0 1 2 2 2
Kirjattu yhdelld ajanhetkellad 2 1 2 2 1
Kirjattu ajan kuluessa il 0 = 0 2

IAS 34 osavuosikatsaus
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5. Osakeperusteiset maksut

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Kalmarin pitkan aikavélin kannustinohjelmat ovat yhtidn suoritukseen perustuvia tulosperusteisia

jatydsuhteen jatkumiseen perustuvia ehdollisia osakepohjaisia ohjelmia. Ohjelmat koostuvat

tyypillisesti kolmen vuoden ansainta- tai sitouttamisjaksoista. Yhtion kdytanténa on, etta yksi uusi

ansainta- ja sitouttamisjakso alkaa vuosittain.

PSP 2026-2028 -ohjelma alkoi tammikuussa 2026. Ohjelmaan kuuluu noin 60 henkilda, mukaan
lukien Kalmarin toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet. Jos ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaisméaara on yhteensa enintdan noin 250 000 osaketta. Vuoden 2026
alussa alkoi lisdksi RSP 2026-2028 -ohjelma, jonka nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaisméaara on yhteensa enintéén noin 25 000 osaketta.

Vuonna 2026 Kalmarilla on kolme kaynnissé olevaa tulosperusteista osakepalkkio-ohjelmaa ja
kolme ehdollisten osakkeiden ohjelmaa. Lisatietoja osakepohjaisista pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmisté on saatavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa: www.kalmar.fi/
sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojirjestelman mukainen omien osakkeiden luovutus
Helmikuussa 2026 Kalmarin hallitus paatti osakepalkkioiden maksamisesta pitkan aikavalin
kannustinohjelmien perusteella. Hallitus paatti luovuttaa yhteensa maksimissaan 48 779 yhtién
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta vastikkeetta 30 avainhenkildlle ja ylimmén johdon
jasenelle tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP 2023-2025) ja ehdollisten osakkeiden
ohjelman (RSP 2023-2025) ehtojen mukaisesti.

Osakkeiden luovuttaminen perustui 27.3.2025 pidetyn Kalmar Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen
hallitukselle antamaan valtuutukseen. Osakkeiden luovuttaminen tapahtui 2.3.2026.

IAS 34 osavuosikatsaus
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6. Vertailukelpoinen liikkevoitto

MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Liikevoitto 58,3 53,9 109,8 99,6 220,4
Osittaisjakautumiseen ja

listautumiseen liittyvat kulut = 0.3 = 0.3 0.3
Muut kulut 1.3 0.6 1.5 2,9 2,6
Vertailukelpoinen lilkevoitto 59,6 54,9 11,3 102,9 2233

Muut kulut muodostuvat paaosin uudelleenjarjestelykuluista. Vuonna 2025 muut kulut muodostuivat paéosin Suur-Kiinan
markkinareittien strategiamuutokseen liittyvan kiinteistdmyynnin voiton ja uudelleenjarjestelykulujen nettovaikutuksesta.
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7.Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset 9. Nettokayttépadaoma

Investoinnit, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Omistetut kdyttdomaisuuserat Vaihto-omaisuus 4487 476.6 460.6
Aineettomat hyddykkeet 0.8 0.0 1.9 0.1 1.4 Operatiiviset johdannaisvarat 52 12.4 25
Maa-alueet ja rakennukset 041 0.3 041 0.4 0.4 Myyntisaamiset 269.4 2584 280,9
Koneet ja kalusto 16.8 15,9 31,6 315 64,5 Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 8.6 9.6 6.6

Kayttdoikeusomaisuuserat Muut operatiiviset korottomat saamiset 58,6 71,6 66,9
Maa-alueet ja rakennukset 3.9 1.8 51 3,5 4,9 Kayttopadomavarat 790,6 828,6 817.4
Koneet ja kalusto 2,7 3.2 5,7 53 13,5

Yhteensa 24,4 21,3 44,4 40,9 84,7 Varaukset -70,7 -78.3 -72,6
Investoinnit, oma kayttd 12,6 9,7 214 17.3 38,7 Operatiiviset johdannaisvelat -8.4 -8.1 -3.3
Investoinnit, asiakasrahoitus 1.8 15 23,0 23,7 46,0 Elakevelvoitteet -39.3 -44.9 -39.7

Ostovelat -188.1 -192.4 -181.3

Poistot ja arvonalentumiset, MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025 Sopimuksiin perustuvat velat O] 1400 1364

Ormistetut KayttBomaisuuserat I\/quut (h).p(iatuwset korottomat velat -291,7 -276,7 -289,6
Aineettomat hyddykkeet 05 05 1 1 22 Kayttopadomavelat ST 7404 7228
Maa-alueet ja rakennukset 0.9 0.9 1.8 1.9 3.7
Koneet ja kalusto 89 8.0 18.7 155 315 Yhteensa £l 881 94.6

Kayttooikeusomaisuuserat Nettokayttépddomaan ei siséllyteté liketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat

X sisaltavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset. laskennalliset verosaamiset.

Maa-alueet ja rakennukset 3.0 2.9 5.9 5.8 1.4 korkosaamiset, yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
22 48 43 35 76 [hemsiovrs Kondetmarionatielatsedlinat et mustorolivet vl tiovereueat skemnalsetyorovoar

Yhteensa 15,5 14,2 31,8 27.8 56,5 johdannaisvelat.

8. Tuloslaskelman tuloverot

MEUR Q2/26 Q2/25 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025

Kauden verot 14.4 13,7 231 25.0 42,4

Kauden laskennallisten

verosaamisten ja -velkojen muutos -3.3 -1,8 -1,8 -3,0 7.2

Verot edellisilta kausilta 0.4 0.5 1.0 -0.3 -1.7

Yhteensa 1,6 12,5 22,3 21,8 47.8

IAS 34 osavuosikatsaus

33



Kalmar, tammi-kesékuun 2026 puolivuosikatsaus, 22. heindkuuta 2026 klo 13.00

10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Lainat rahoituslaitoksilta 199.7 249,6 199.7
Vuokrasopimusvelat 91,5 81,6 81,0
Muut korolliset velat 4.2 55 5.8
Korolliset velat yhteensa 295,4 336.,8 286,5
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -2.2 -2.9 -2.8
Rahavarat -280.2 -2425 -278.4
Korolliset lainasaamiset ja muut saamiset yhteensa -282,3 -245.4 -281,2
Korollinen nettovelka 13,1 91,4 5,3
Oma padoma 723,2 618.5 7.8
Nettovelkaantumisaste 1,8 % 14,8 % 0,7%
MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Liikevoitto, vimeiset 12 kk 230.6 192,4 220,4
Poistot ja arvonalentumiset, vimeiset 12 kk 60.6 64.3 56.5
EBITDA, viimeiset 12 kk 291,2 256,7 277,0
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk 0,0 0.4 0,0
Korollisten saamisten ja velkojen kéyvat arvot eivat poikkea merkittavéasti kirjanpitoarvoista.
MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Rahavarat 280,2 2425 2784
Sitova pitkaaikainen nostamaton luottolimiitti 200,0 200,0 200,0
Likviditeettivaranto 480,2 4425 478,4
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n
aikana 252 -22,9 =241
Likviditeettiasema 455,0 419,7 4543

IAS 34 osavuosikatsaus
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11. Johdannaiset ja keskeisimmat valuuttakurssit

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto Netto
kdypdarvo kaypaarvo kaypadarvo kéypaarvo kaypéarvo
MEUR 30.6.2026 30.6.2026  30.6.2026  30.6.2025 31.12.2025
Lyhytaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta 15 3.3 -1.8 1.4 -0.3
Valuuttatermiinit, muut 2.8 5.4 -2.6 -1.6 -0,5
Johdannaiset yhteensa 4,2 8,7 -4,4 -0.1 -0,7

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat valuuttatermiineista. Naiden instrumenttien
arvostus kadypaan arvoon perustuu yleisesti kdytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. TAméan johdosta arvostukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi
arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Valuuttatermiinit 1320.8 1260.9 1014.0
Rahavirran suojauslaskenta 568.2 569.6 589.0
Muut 7525 6912 4250
Yhteensa 1320,8 1260,9 1014,0

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat
normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

Keskeisimmat euron valuuttakurssit

Paatoskurssit 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
SEK 11,0935 111465 10.8215
usb 11394 11720 11750
Keskikurssit Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
SEK 10,8100 11374 11,0728
usb 11673 10920 11243
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12. Ehdolliset velat ja sitoumukset

MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Asiakasrahoitus 3.9 14,7 5.8
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0.4 0.5 0.7
Muut vastuut 0.7 0.6 0.7
Yhteensa 4,9 15,8 7.2

Kalmar Oyj on antanut Kalmar-yhtididen normaaliin liketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 30.6.2026 oli 191,1(30.6.2025: 159,6) miljoonaa euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Kalmarin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin
tuotteiden ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat
takaukset, pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat Kalmar-yhtiot ovat osapuolena
tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa syntyneissa kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden
lopputulosta ei voida tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa
tappiota Kalmar-yhtiéille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset sisaltavat taseen ulkopuolisiin ja vield alkamattomiin
taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jadnndsarvoriskia liittyen
laitteisiin, jotka on myyty asiakasrahoitusjarjestelyina ja kasitelty vuokrasopimuksina.

13. Lahipiiritapahtumat

Konsernin Llahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytaryritykset ja osakkuusyritys. Lahipiiriin luetaan
myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, ndiden laheiset perheenjasenet seka
yhteisét, joissa edelld mainitut henkildt kdyttavat valittdmasti tai valillisesti maaraysvaltaa.
Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Kalmarin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion
osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta d&niméaarasta. Liilketapahtumat lahipiirien
kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Liiketapahtumat osakkuusyritys Bruks Siwertell -konsernin kanssa

Vuoden 2026 ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana ei ollut liketapahtumia tai tase-eria
osakkuusyritys Bruks Siwertell -konsernin kanssa. Kalmar sai 2,6 miljoonan euron osinkotuoton
vuonna 2025.

IAS 34 osavuosikatsaus
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Muut liiketapahtumat

Kalmarilla ei ole ollut l&hipiirin kanssa muita merkittavié liketapahtumia.

14. Yrityshankinnat ja -myynnit

Kalmarilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuoden 2026 ensimmaéisen vuosipuoliskon
aikana.

Yrityshankinnat ja -myynnit vuonna 2025
Kalmarilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuonna 2025.

15. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

35



Kalmar, tammi-kesékuun 2026 puolivuosikatsaus, 22. heindkuuta 2026 klo 13.00

Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

=( Kalmar

ESMAN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéén taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai
tulevaa tulosta. taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Kalmar kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia

vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku

Liikevoitto (MEUR ja % liilkevaihdosta)

Vertailukelpoinen liikkevoitto (MEUR ja %
likevaihdosta)

Maaritelma

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut -
myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut +
liiketoiminnan muut tuotot - liketoiminnan muut
kulut + osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Kéayttotarkoitus

Liikevoittoa kdytetaan liketoiminnan
kannattavuuden mittaamiseen. Tunnusluku
kuvaa toiminnan kannattavuutta ennen
rahoituserié ja veroja.

Vertailukelpoista liikevoittoa kdytetaan
liketoiminnan tuloskehityksen seurannassa,
ennustamisessa ja tavoiteasetannassa.
Tunnusluku lasketaan oikaisemalla liilkevoitosta
vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavat
eréat, jolloin se parantaa toiminnan

kannattavuuden vertailtavuutta eri kausien Valilla.

Viittaus tdsméytykseen

Tuloslaskelma

Liitetieto 6. Vertailukelpoinen liikkevoitto
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Tunnusluku

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavat erat
(MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR)

Nettokayttdpaddoma (MEUR)

Maéritelma

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat
tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat merkittavista
toistuviin liiketoimintoihin kuulumattomista
tapahtumista, kuten osittaisjakautuminen
Cargotecista ja Kalmarin listautuminen vuonna
2024, uudelleenjarjestelyt. liketoimintojen
hankinnat, integraatiot, myynnit ja
lakkauttamiset, omaisuuden arvonalentumiset ja
muut merkittavat tapahtumat, joiden ei katsota
kuuluvan osaksi toistuvia liiketoimintoja.

Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset +
rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut
oikaisuerat + nettokayttdpaddoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, viimeiset 12 kk

Korolliset velat (pitk&aikaiset korolliset velat +
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset + lyhytaikaiset muut korolliset
velat) - korolliset saatavat (pitka- ja lyhytaikaiset
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset) -
rahavarat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat
+ myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset
johdannaisvelat - eldkevelvoitteet - ostovelat -
sopimuksiin perustuvat velat - muut operatiiviset
korottomat velat

Kéyttotarkoitus

Kaytetaan osatekijana vertailukelpoisen
liikevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liiketoiminnasta kertynytta
rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liiketoiminnan
vaatimien kulujen jalkeen. Tdma rahavirta mittaa
kykyé suoriutua korkojen, verojen, investointien
sekd oman ja vieraan pddoman maksuista.
Tunnuslukua kaytetaan liketoiminnan
seurannassa ja ennustamisessa.

Kaytetaan mittaamaan konsernin
padomarakennetta ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Kalmarin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kaytetaan
padomarakenteen seurannassa seké osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste laskennassa.

Kéaytetaan osatekijana tunnuslukujen korollinen
nettovelka / EBITDA ja rahavirtasuhde
laskennassa.

Nettokayttdpddomaa kaytetddn seuraamaan
suoraan operatiiviseen liiketoimintaan
sitoutunutta pddomaa. Se ei sisalla rahoitukseen
ja verotukseen liittyvia erié eikéa pitkaaikaisia
varoja.

=( Kalmar

Viittaus tdsméytykseen

Liitetieto 6. Vertailukelpoinen liilkevoitto

Rahavirtalaskelma

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 3. Segmenttikohtaiset tiedot: taulukko
Liikevoitto ja EBITDA

Liitetieto 9. Nettokayttdpadoma

37



Kalmar, tammi-kesékuun 2026 puolivuosikatsaus, 22. heindkuuta 2026 klo 13.00

Tunnusluku

Rahavirtasuhde (%)

Investoinnit

Oman padoman tuotto (ROE) (%), vimeiset 12 kk

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (%),
viimeiset 12 kk

Korolliset velat

Nettovelkaantumisaste (%)

100 x

100 x

100 x

Maéritelma

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja, viimeiset 12kk

EBITDA., vimeiset 12kk

Liséykset aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin siséltden omistetut
kayttdomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien
yrityshankintojen hankintahetken omaisuuserat

Kauden tulos, viimeiset 12 kk

Oma padoma (keskimaérin viimeisen 12 kk
aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset
12 kk

Oma padoma yhteensa + korolliset velat
(keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Pitkaaikaiset korolliset velat + pitkaaikaisten
lainojen seuraavan vuoden lyhennykset +
lyhytaikaiset muut korolliset velat

Korollinen nettovelka

Oma paadoma

Kéyttotarkoitus

Rahavirtasuhdetta kdytetaan arvioimaan
tehokkuutta eli kuinka Kalmar on tuottanut
operatiivista rahavirtaa suhteessa tulokseen
(EBITDA) mitatulla ajanjaksolla.

Investoinnit ovat pitkaaikaisten
tuotannontekijdiden hankintaan kéytettyé rahaa.
Tunnuslukua k&ytetaan rahavirtalaskelman
osatekijana.

Kéaytetdan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa
omistajat saavat sijoittamilleen varoille.

Kéaytetdan kuvaamaan suhteellista
kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu
yritykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle pddomalle.

Kéaytetaan osatekijana tunnusluvun sijoitetun
padoman tuotto laskennassa (ROCE).

Kaytetaan kuvaamaan yrityksen
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoittamien omien paddomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhdetta. Osa
Kalmarin lainasopimuksista sisaltaa yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota
mitataan nettovelkaantumisasteella.

=( Kalmar

Viittaus tdsméytykseen

Rahavirtalaskelma
Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 7. Investoinnit, poistot ja
arvonalentumiset

Kauden tulos: Tuloslaskelma;
Oma padoma: Tase

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut:
Tuloslaskelma; Oma padoma ja korolliset velat:
Tase

Tase

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti
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Avainluvut vuosineljanneksittain

=( Kalmar

Kalmar Q2/26 Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Viimeiset 12 kk

(LTM)
Saadut tilaukset MEUR 449 451 511 375 450 480 486 416 1786
Tilauskanta MEUR 986 1010 977 961 1029 1041 955 905 n/a
Liikevaihto MEUR 480 420 487 436 420 398 440 425 1822
Ekoratkaisujen tuoteryhman lilkevaihto MEUR 233 187 209 201 184 170 182 172 830
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, % lilkevaihdosta % 48 % 45 % 43 % 46 % 44 % 43% 41% 40% 46 %
Bruttokate MEUR 120.9 108.6 121,56 12,4 14,0 107.8 15,9 13.9 463.5
Bruttokate % 25,2% 25,9 % 24,9 % 25,8 % 271% 271% 26.3 % 26.8 % 25,4 %
Liikevoitto MEUR 58.3 51,56 60.1 60,7 53.9 457 38.9 53.9 230.6
Liikevoitto % 12.2 % 12.3% 12.3% 13.9 % 12.8 % 1.5 % 8.8% 12,7 % 12,7 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto MEUR 59.6 51,7 60,5 60.0 54,9 48,0 53,1 57,5 2318
Vertailukelpoinen liikkevoitto % 12,4 % 12,3% 12,4 % 13.8 % 13.1% 12,0 % 121% 13,5 % 12,7 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos EUR 0.69 0,61 0,71 0,70 0.61 0,53 0.42 0.56 2,71
Laitteet Q2/26 Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Viimeiset 12 kk

(LTM)
Saadut tilaukset MEUR 306 302 344 228 304 322 330 284 1181
Tilauskanta MEUR 864 873 840 829 892 902 831 797 n/a
Liikevaihto MEUR 321 271 324 286 275 252 293 285 1202
Vertailukelpoinen liikkevoitto MEUR 8919 341 441 36.3 38.3 291 35,5 38,9 154,3
Vertailukelpoinen liilkevoitto % 12.4 % 12.6 % 13.6 % 12,7 % 13.9 % 1.6 % 12.1% 13.6 % 12.8 %
Palvelut Q2/26 Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Viimeiset 12 kk

(LTM)
Saadut tilaukset MEUR 143 149 166 147 146 158 156 132 605
Tilauskanta MEUR 122 137 135 131 135 136 120 103 n/a
Liikevaihto MEUR 158 148 163 150 144 145 146 139 618
Vertailukelpoinen likevoitto MEUR 26.9 23,6 26.4 27,7 24,3 27,5 25,7 25,4 104.6
Vertailukelpoinen liikkevoitto % 17,0 % 16,0 % 16.2 % 18,5 % 16.9 % 19.0 % 17,5 % 18.3% 16.9 %
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