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Perioden i korthet
Januari - september 2024

Juli - september

NETTOOMSATTNING, MKR

188,7

Januari - september

NETTOOMSATTNING, MKR

609,8

Atgardsprogram initieras

RORELSERESULTAT, MKR

A

RORELSERESULTAT, MKR

-18,8

RORELSEMARGINAL, %

2,3

RORELSEMARGINAL, %

3,1

RESULTAT PER AKTIE, KR

0,01

RESULTAT PER AKTIE, KR

-2,61

Efter kvartalets utgang har styrelsen gett ledningen i uppdrag att initiera ett atgardsprogram for att starka l6nsamheten och

sakerstalla en hallbar verksamhet. Fokus ligger pa kostnadsreduktion och resursoptimering inom affarsomradet Office Interiors.

Efter ett successivt genomférande av dtgardsprogrammet under 2025 férvantas den arliga nettoeffekten av besparingar och

satsningar ge en positiv EBIT-resultateffekt pa 30-40 Mkr. | samband med dessa férandringar férvéntas i storleksordningen 20-25

tjidnster inom koncernen att paverkas, varav flertalet tjansteman. Med hénsyn till ovanndmnda férdndringar i verksamheten samt

framtida inriktningsfokus, bedéms nedskrivningsbehov av tillgangar féreligga om i storleksordningen 30 Mkr samt att ytterligare

reserveringar for strukturkostnader férvantas om ca 20 Mkr, som kommer att paverka EBIT-resultatet for det fjdrde kvartalet.

Koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023
Nettoomsattning, mkr 188,7 209,7 609,8 700,4 867,9 958,5
Bruttoresultat, mkr 68,3 77,9 210,8 235,3 303,3 327,9
Bruttomarginal, % 36,2 37.1 34,6 33,6 35,0 34,2
Rorelseresultat, mkr 4,4 12,2 -18,8 6,8 -4.8 20,9
Rérelsemarginal, % 2,3 5,8 23,1 1,0 -0,6 2,2
Resultat fore skatt, mkr 0,7 9,8 -27,2 -2,1 -17,8 7,3
Resultat efter skatt, mkr 0,1 9,7 =221 2,1 -17,2 2,8
Resultat per aktie fére
och efter utspéadning, kr 0,01 1,15 -2,61 -0,25 -2,04 0,33
Engangsposter, mkr -9,0 9.0
Orderingang*, mkr 195,7 171,3 628,1 627,8 894,4 894,0
Orderstock*, mkr 195,7 166,3 182,3

* Ej justerat fér kundbonus

Justerat fér engangsposter:

Jan-sep 2023: bruttoresultat 238,3 mkr, bruttomarginal 34,0%, rorelseresultat 15,8 mkr, rérelsemarginal 2,3%

Jan-dec 2023: bruttoresultat 330,9 mkr, bruttomarginal 34,5%, rérelseresultat 29,9 mkr, rorelsemarginal 3,1%

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO.



VD har ordet

"Svag forséaljning pa en fortsatt ddmpad
marknad, positiv orderingang och
initiering av atgardsprogram"”

Det tredje kvartalet

En svag inledning och ett starkt avslut préaglade kvartalet
och resulterade i en férséljning péa 188,7 Mkr, vilket &r
10% lagre an motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen fortsatter att starkas inom affars-
omradet Library Interiors, samtidigt som outnyttjad
produktionskapacitet inom afféarsomradet Office
Interiors har negativ inverkan pa bruttomarginalen,
som pa koncernniva uppgar till 36,2% att jamféras med
37,1% for motsvarande period forra aret.

Gladjande under perioden &r en dkning av order-
ingangen med 14%, med en positiv utveckling inom
bada affarsomradena.

Rorelseresultatet uppgar till 4,4 Mkr, vilket motsvarar
en rérelsemarginal pa 2,3%. Det laga EBIT-utfallet

ar resultatet av en lagre férséljning och outnyttjad
produktionskapacitet i kombination med kostnader fér
effektiviseringsatgarder.

Strategisk verksamhetséversyn

Det tidigare kommunicerade arbetet med var
verksamhetsdversyn har intensifierats under aret i takt
med att vi successivt tillsatt viktiga positioner i koncern-
teamet. Med ett komplett koncernledningsteam pa plats
sedan juni har vi gemensamt definierat forbattringsbehov
pa ett antal kritiska omraden for att méjliggéra en
successiv forflyttning mot var édnskade position 2026 -
dvs. en EBIT-marginal pa 8-10%.

Vagen mot 6nskad position 2026

Baserat pa den strategiska verksamhetsdversynen och
med ett tydligt facit fran de senaste forsaljningssvaga
kvartalen pa en dampad marknad, med
otillfredsstallande resultat som foljd, har styrelsen efter
kvartalets utgang gett ledningen i uppdrag att initiera ett
atgardsprogram. Atgardsprogrammet syftar till att i det
kortare perspektivet anpassa var kostym, samtidigt som
vi bygger en robust koncernstruktur som &r resistent
mot marknadsfluktuationer.

Inom ramen for dtgardsprogrammet ser vi behovet

av att gasa, bromsa, kompetensvaxla och genomféra
organisationsanpassningar parallellt med den I6pande
verksamheten pa en relativt svag marknad. En del av
dessa aktiviteter och initiativ pagar redan i olika delar av
verksamheten.

Initiativ och atgarder under kommande kvartal
Avsikten ar att under det fjarde kvartalet pabérja och
sedan successivt under forsta halvaret 2025
implementera féljande initiativ och atgarder.

¢ Funktionssamordning. Hittills har affarsomradet
Office Interiors i praktiken bestatt av och agerat
som sjélvstandiga bolag och varumarken. Denna
struktur har sin historiska férklaring, men hindrar oss
idag fran att fokusera pa flera omraden samtidigt,
hitta synergier, effektiviseringar, besparingar samt
sakerstélla spetskompetens och erfarenhetsutbyte i
alla led. Vi ser ett behov av att samordna funktioner
som spanner dver varuméarkena och nuvarande
bolagsstruktur for att frigora resurser samt skapa
fokus och rétt férutsattningar fér vara varumarken
att ytterligare stérka sina marknadspositioner.
Denna samordning berér Marknad, Forséljning,
Design-Innovation-Sortiment samt Ekonomi-IT-HR.
| samband med dessa férandringar ser vi behov av
viss kompetensvaxling.

e  Forsaljning. Med kunden i fokus och med respekt
fér den bransch vi verkar i, kommer vi inom
affarsomradet Office Interiors tillsammans utforma
ett framtida arbetssatt som goér oss mer relevanta
genom att kunna erbjuda hela var portféljbredd



med |&sningar dver varumérkesgrénser snarare

an endast enskilda produkter. Avsikten ar att
kunna arbeta ndrmare och mer effektivt med véra
kunder och samtidigt satta oss sjalva i framsétet
vad géller bearbetning av relevanta malgrupper
inom de segment vi verkar i for att sakerstélla
framtida forsaljningstillvéxt. Samordnade satsningar
kommer att goras for att framja koncernsamarbete
inom forséljning samt for en djupare marknads-
penetration pa prioriterade marknader utanfor
Skandinavien.

Hallbarhet. Mycket positivt gors redan idag

inom hallbarhetsomradet inom respektive bolag
och varumérke. Framover ser vi behovet av att
koordinera hallbarhetsfragor pa koncernniva for

att sékerstalla att vi flyttar fram vara positioner
ytterligare pa ett effektivt sétt. Denna samordning
ar nédvandig inte minst relaterat till framtida arbete
med CSRD.

Outsourcing. Férsaljningsnedgangen i en dampad
marknad de senaste kvartalen har synliggjort

var sarbarhet med ytterligare negativ paverkan

pa resultatet. Vi 6vervager darfor att i storre
utstréckning én idag outsourca produktion fér
maximal flexibilitet och effekt pa koncernniva,
bade i upp- och nedgang. Egna resurser och
kompetenser - bade inom produktion och 6vriga
omraden dar flexibilitet, effektivitet, relevans

och spetskompetens &r avgérande - kommer att
behallas i den utstrackning som detta ar strategiskt
viktigt och ekonomiskt férsvarbart.

Efter ett successivt genomférande av atgérds-
programmet under 2025 férvéntas den arliga netto-
effekten av besparingar och satsningar ge en positiv
EBIT-resultateffekt pa 30-40 Mkr. | samband med dessa
férandringar férvantas i storleksordningen 20-25
tjanster inom koncernen att paverkas, varav flertalet
tjansteméan. Med hénsyn till ovanndmnda foérandringar
i verksamheten samt framtida inriktningsfokus,
bedéms nedskrivningsbehov av tillgangar foreligga
om i storleksordningen 30 Mkr samt att ytterligare
reserveringar for strukturkostnader férvantas om ca 20
Mkr, som kommer att paverka EBIT-resultatet for det
fiarde kvartalet.

Som namnt tidigare ar var avsikt att framja tillvéxt,

hitta synergier och bygga en foéretagskultur préaglad
av 6ppenhet, proaktivitet och engagemang. Med
hjélp av gemensamma forum och plattformar for
erfarenhetsutbyte samt kompetenshoéjande och
samarbetsframjande aktiviteter skapar vi ett klimat dar
laget gar fore jaget. Tillsammans tar vi ansvar for var
gemensamma framgang - som ETT team, samtidigt
som vi vardar varje varumérkes sérpragel och skapar
férutsattningar for en starkt marknadsposition.

SUSANNA HILLESKOG
VD OCH KONCERNCHEF
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Delarsrapport

Januari - september 2024

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023

Nettoomsattning, mkr 188,7 209,7 609,8 700,4 867,9 958,5
Bruttoresultat, mkr 68,3 77,9 210,8 235,3 303,3 327,9
Bruttomarginal, % 36,2 371 34,6 33,6 35,0 34,2
Rorelseresultat, mkr 4,4 12,2 -18,8 6,8 -4,8 20,9
Rérelsemarginal, % 2,3 5,8 -3,1 1,0 -0,6 2,2
Engangsposter, mkr 9.0 9.0
Orderingang*, mkr 195,7 171,3 628,1 627,8 894,4 894,0
Orderstock*, mkr 195,7 166,3 182,3

* Ej justerat fér kundbonus

Justerat for engangsposter:

Jan-sep 2023: bruttoresultat 238,3 mkr, bruttomarginal 34,0%, rérelseresultat 15,8 mkr, rérelsemarginal 2,3%

Jan-dec 2023: bruttoresultat 330,9 mkr, bruttomarginal 34,5%, rorelseresultat 29,9 mkr, rérelsemarginal 3,1%

Juli - september 2024

Koncernens omséattning under kvartalet minskade med
10,0% jamfort med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 188,7 mkr (209,7). Justerat for
valutakurseffekter reducerades omsattningen med
8,4%. Omsattningen for affarsomradet Office Interiors
minskade med 8,9% och justerat fér valutakurseffekter
var minskningen 7,3%. Affarsomradet Library Interiors
rapporterade minskad omsattning med 11,7% och
justerat for valutakurseffekter var omséattningen 10,1%
lagre.

Koncernens orderingang 6kade under kvartalet med
14,2% jamfort med motsvarande period féregdende

ar och uppgick till 195,7 mkr (171,3). Orderingangen
inom Office Interiors 6kade med 5,7% och inom Library
Interiors dkade orderingdngen med 31,6%.

Bruttoresultatet minskade med 9,6 mkr och uppgick
till 68,3 mkr (77,9). Samtidigt férsédmrades brutto-
marginalen med 0,9 procentenheter till 36,2% (37,1).

Bruttomarginalen for affarsomradet Office Interiors

férsdmrades med 1,7 procentenheter, fran 34,4% till

32,7%. For affarsomradet Library Interiors noterades
en viss forbattring jamfort med féregdende ar, med
en rapporterad bruttomarginal pa 41,6% (41,3). Efter

justering for valutakurseffekter uppgick koncernens
bruttomarginal till 36,3%.

Rorelseresultatet férsamrades under kvartalet och
uppgick till 4,4 mkr (12,2), vilket gav en rérelsemarginal
pa 2,3% (5,8). Den férsamrade |6nsamheten férklaras

huvudsakligen av en minskad volym under kvartalet

samt att energistod erhélls under féregaende ar.

Vél avwagda prisékningar till kund samt férbéattrad

kostnadskontroll under kvartalet har gett resultat men
kompenserar inte fullt ut paverkan fran ovan némnda
faktorer.

Resultat efter skatt uppgick till 0,1 mkr (9,7), vilket
motsvarade 0,01 kr per aktie (1,15).



Januari - september 2024

Koncernens omsattning under perioden var 12,9%
lagre &n motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 609,8 mkr (700,4). Justerat fér valutakurs-
effekter minskade omséattningen med 12,4%.

Omséttningen for affarsomradet Office Interiors
minskade med 13,0% och justerat for valutakurseffekter
var minskningen 12,4%.

For affarsomradet Library Interiors minskade
omsattningen med 12,8% och justerat for
valutakurseffekter var minskningen 12,5%.

Koncernens orderingang var i linje med féregaende
ar och uppgick till 628,1 mkr (627,8). Orderingangen
inom Office Interiors dkade med 2,7% och inom
Library Interiors minskade orderingdngen med

4,9%. Koncernens orderstock var 17,6% hogre &n
motsvarande tidpunkt féregaende ar och uppgick till
195,7 mkr (166,3). Hégre orderingdng samt ett antal
uppskjutna ordrar till ndstkommande kvartal férklarar
okningen. Affarsomradet Office Interiors orderstock var
23,7% hdgre, medan orderstocken for affarsomradet
Library Interiors 6kade med 8,2%.

Under perioden forsdmrades bruttoresultatet och
uppgick till 210,8 mkr (235,3), vilket dock motsvarade en
forbéattrad bruttomarginal pa 34,6% (33,6). Justerat for
valutakurseffekter uppgick bruttomarginalen till 34,6%.

Rérelseresultatet férsdmrades under perioden och
uppgick till -18,8 mkr (6,8), vilket gav en rorelsemarginal
pa -3,1% (1,0). Férsamrad |dnsamhet férklaras framst

av volymbortfall under arets tva férsta kvartal samt
kostnader for strategiskt viktiga marknadsférings-,
forsaljnings- och effektiviseringsaktiviteter.

Resultat efter skatt uppgick till -22,1mkr (-2,1) vilket
motsvarade -2,61 kr per aktie (-0,25).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgadngar uppgick till 12,5 mkr (22,4). Under det andra
kvartalet installerades solceller pa tva av koncernens
fastigheter, och en utbyggnad av affarsomradet Library
Interiors lokaler i Holsted fardigstélldes. Investeringarna
i immateriella tillgangar uppgick till 5,4 mkr (6,3),

som framst avsag aktiverade utgifter hanforbara till
produktutveckling samt digitala satsningar. Totala
avskrivningar uppgick till 31,9 mkr (30,5).

Lonsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till -1,5% (2,8). Avkastningen pa eget kapital
uppgick till -5,8% (-0,5).

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 28,2 mkr (38,0)
och outnyttjade checkkrediter uppgick till 10,0 mkr
(38,5), vilket gav en sammanlagd tillgénglig likviditet pa
38,2 mkr (76,5).

Soliditeten uppgick per balansdagen till 56,0% (58,0)
och skuldsattningsgraden uppgick till 0,42 (0,36).
Eget kapital per aktie uppgick till 57,12 kr (62,34).

Kassafl6de

Koncernens kassafléde fran den [6pande verksamheten
uppgick till -3,2 mkr (-3,5). Kassaflédet paverkades
negativt av periodens resultat, genom lagre rorelse-
skulder samt hégre varulager. Lagre kundfordringar
paverkade kassaflddet positivt. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -16,6 mkr (-29,2).
Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten
omfattade ett 6kat utnyttjande av checkkrediter med
33,4 mkr amortering av laneskulder med 5,1 mkr,
amortering av leasingskulder med 12,3 mkr samt
utbetalda aktieutdelningar pa 18,4 mkr.

Skatt
Koncernens skatt uppgick till ett positivt belopp pa 5,1
mkr (0,0) under perioden.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick vid utgangen av
kvartalet till 285 (307).

Nyemission samt aterkdp av C-aktier inom ramen fér
incitamentsprogram

Under aret har en nyemission av 7 950 C-aktier
genomforts. Darefter har omedelbart samtliga
C-aktier aterkdpts inom ramen fér det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet LTI 2023/2026
som beslutades av arsstémman den 3 maj 2023.
Nyemissionen och aterkdpet genomférs med stéd av
arsstdmmans bemyndigande.
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Office Interiors

Affarsomradet Office Interiors omsattning minskade
med 8,9% under arets tredje kvartal och uppgick
till 115,7 mkr (127,1). Justerat for valutakurseffekter
minskade omsattningen med 7,3%.

Orderingangen under kvartalet 6kade med 5,7%
och uppgick till 121,8 mkr (115,2). Affarsomradets
orderstock var 23,7% hogre an vid motsvarande
tidpunkt foregaende ar och uppgick till 124,8 mkr
(100,8).

Bruttomarginalen férsémrades med 1,7 procentenheter
jamfort med motsvarande period féregaende ar och

uppgick till 32,7% (34,4). Tidigare initierade atgarder
for forbattrad produktionseffektivitet och ckade
forsaljningspriser fortsatte att paverka bruttomarginalen
positivt, men volymminskningen hade en stérre negativ

effekt.

Den lagre bruttovinsten motverkades dock av lagre

omkostnader som resulterade i ett svagt forbattrat

rorelseresultat under kvartalet som uppgick till 0,9 mkr

(0,4) med en rérelsemarginal pa 0,8% (0,3).

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023

Nettoomsattning, mkr 115,7 1271 410,5 471,7 576,2 637,5
Bruttoresultat, mkr 37,8 43,7 129,5 145,6 184,0 200,1
Bruttomarginal, % 32,7 34,4 31,6 30,9 31,9 31,4
Rorelseresultat, mkr 0,9 0,4 -17,2 -7.1 -15,2 -5,0
Rérelsemarginal, % 0,8 0,3 -4,2 -1,5 -2,6 -0,8
Engangsposter, mkr -3,8 -3,8
Orderingang*, mkr 121,8 115,2 420,8 409,7 607,4 596,2
Orderstock*, mkr 124,8 100,8 122,0

* Ej justerat fér kundbonus

Justerat for engangsposter:

Jan-jun 2023: bruttoresultat 148,6 mkr, bruttomarginal 31,5%, rorelseresultat -3,3mkr, rérelsemarginal -0,7%

Jan-dec 2023: bruttoresultat 203,1 mkr, bruttomarginal 31,9%, rorelseresultat -1,2 mkr, rérelsemarginal -0,2%
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Library Interiors

Omsattningen under det tredje kvartalet minskade med
11,7% jamfort med motsvarande period féregaende

ar och uppgick till 73,0 mkr (82,6). Justerat for
valutakurseffekter var minskningen 10,1%.

Generellt noteras en langre beslutsprocess i kundledet
fram till order och aven till godkdnnande for
fakturering. Orderingangen under kvartalet 6kade med
31,6% till 73,9 mkr (56,1). Orderstocken vid kvartalets
utgang var 8,2% hogre an féregaende ar och uppgick
till 70,9 mkr (65,5).

Kvartalets svaga start under sommarmanaderna
resulterade i en lagre bruttovinst, dock med en
svagt forbattrad bruttomarginal som 6kade med 0,3
procentenheter jamfort med motsvarande period
féregaende ar och uppgick till 41,6% (41,3).

Rérelseresultatet paverkades negativt av en minskad
bruttovinst samt 6kade forsaljningsomkostnader till
foljd av en utdkad séljstyrka och uppgick till 6,2 mkr
(10,3) i kvartalet. Rérelsemarginalen férsamrades och
rapporterades till 8,5% (12,4).

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023

Nettoomsattning, mkr 73,0 82,6 199,3 228,7 291,7 321,0

Bruttoresultat, mkr 30,4 34,2 81 89,5 119,1 127,5

Bruttomarginal, % 41,6 41,3 40,7 39,1 40,8 39,7

Rorelseresultat, mkr 6,2 10,3 7,7 18,3 19,0 29,6

Rérelsemarginal, % 8,5 12,4 3,9 8,0 6,5 9,2
Engangsposter, mkr

Orderingang*, mkr 73,9 56,1 207,3 218,1 287 297,8

Orderstock*, mkr 70,9 65,5 60,3

* Ej justerat fér kundbonus
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Inga vésentliga handelser har intraffat under kvartalet.

Efter kvartalet

Efter kvartalets utgang har styrelsen gett ledningen i uppdrag
att initiera ett atgardsprogram for att starka [dnsamheten

och sékerstélla en hallbar verksamhet. Fokus ligger pa
kostnadsreduktion och resursoptimering inom affarsomradet
Office Interiors. Efter ett successivt genomférande av atgérds-
programmet under 2025 férvantas den arliga nettoeffekten av
besparingar och satsningar ge en positiv EBIT-resultateffekt
pa 30-40 Mkr. | samband med dessa férandringar forvantas i
storleksordningen 20-25 tjénster inom koncernen att paverkas,
varav flertalet tjanstemé&n. Med hénsyn till ovanndmnda
férandringar i verksamheten samt framtida inriktningsfokus,
beddms nedskrivningsbehov av tillgangar féreligga om i
storleksordningen 30 Mkr samt att ytterligare reserveringar
for strukturkostnader férvantas om ca 20 Mkr, som kommer att
paverka EBIT-resultatet for det fjarde kvartalet.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2024
6 februari 2025

Rapport fér det forsta kvartalet 2025
25 april 2025

Arsstaimma
8 maj 2025

Rapport fér det andra kvartalet 2025
11 juli 2025

Rapport fér det tredje kvartalet 2025
29 oktober 2025

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering

samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper

och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen med tillagg fér nya standarder och tolkningar
samt &ndringar i befintliga standarder och tolkningar som
ska tillampas med bérjan den 1 januari 2024 eller senare.

Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft fran och med
rékenskapséret 2024 har inte haft nagon vasentlig effekt pa den
finansiella rapporteringen.

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jamfért med senaste arsredovisningen. Transaktioner med
narstdende har skett i samma omfattning som beskrivs i
féregaende ars arsredovisning. Denna rapport avges i hela
miljontals kronor med en decimal varfér avrundningsdifferenser
kan férekomma vid enskilda rader och belopp.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hég
exponering mot vissa branscher. En eller flera marknader kan
drabbas av hdndelser som inverkar negativt pa makroekonomin
eller den geopolitiska miljén. Dessa férdandrade makro-
ekonomiska eller geopolitiska férhallanden kan leda till att
férutséttningarna att bedriva verksamhet féréndras snabb,
vilket kan paverka koncernens forséljning negativt. Det &r

dven osakert hur fluktuationer i externa faktorer sasom
ramaterialpriser, transportkostnader och kapacitetsutrymme
hos leverantorer paverkar inkdpskostnaderna for koncernens
varor. Till detta kommer finansiella risker. Dessa &r framfor allt
valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i samband
med export och import, rénterisker i samband med likviditets-
och skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning. Alla ovan
namnda faktorer kan ha en betydande negativ paverkan pa
verksamhetens rorelseresultat, ekonomiska stallining och
kassaflode.

Ytterligare information om risker och osakerhetsfaktorer
finns i arsredovisningen 2023, som finns tillgénglig pa:
www.lammbhultsdesigngroup.com

Lammbhult den 24 oktober 2024
Pa styrelsens uppdrag

Susanna Hilleskog
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har varit féremal fér granskning
av bolagets revisor.

Denna information ar sadan som Lammhults Design Group
AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen l[dmnades, genom
ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
24 oktober 2024 klI. 14:00 CEST






Revisors granskningsrapport
avseende oOversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen

i sammandrag (delarsrapport) fér Lammbhults Design Group AB (publ) per 30
september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

SOFIA GOTMAR-BLOMSTEDT FRIDA WENGBRAND
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsattning 188,7 209,7 609,8 700,4 867,9 958,5
Kostnad for sdlda varor -120,4 -131,8 -399,0 -465,1 -564,6 -630,6
Bruttoresultat 68,3 77,9 210,8 235,3 303,3 327,9
Forsaljningskostnader -37,5 -43,0 -137,9 -144,3 -185,3 -191,7
Administrationskostnader -22,2 -19.4 -75,3 -70,8 -100,2 -95,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,3 -5,3 -19,2 -17,7 -25,8 -24.3
Ovriga rorelseintakter 1,3 2,8 3,3 6,9 4,7 8,4
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,8 -0,5 -2,6 -2,4 -4,6
Andel i joint venture resultat - - 0,9 0,9
Rorelseresultat 4,4 12,2 -18,8 6,8 -4,8 20,9
Finansnetto -3,7 2,4 -8,4 -8,9 -13,0 -13,6
Resultat fére skatt 0,7 9,8 -27,2 -2,1 -17.8 7.3
Skatt -0,6 -0,1 5.1 0,0 0,6 -4,5
Periodens resultat 0,1 9,7 -22,1 -2,1 -17,2 2,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 0,2 9.5 -21,8 -2,5 -16,8 2,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,2 -0,3 0,4 -0,4 0,2
Resultat per aktie fére och
efter utspadning 0,01 1,15 -2,61 -0,25 -2,04 0,33
Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104




Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023
Periodens resultat 0,1 9,7 -22,1 -2,1 -17.,2 2,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omfbras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -3,9 -6,6 35 5,8 -8,4 -6,2
Periodens summa totalresultat -3,8 31 -18,6 3,7 -25,6 3.4
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -3,7 2,9 -18,3 3,3 -25,2 -3,6
Innehav utan bestdammande inflytande -0,1 0,2 -0,3 0,4 -0,4 0,2
Noter till rapport 6ver resultat fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -6,6 -6,7 -19,3 -19,1 -25,9 -25,7
Forsaljningskostnader -0,7 -1,0 2.1 -2,9 -2,8 -3,6
Administrationskostnader -1,3 -1,2 -4.1 -3,7 -5,3 -4,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,8 -1,8 -6,4 -4,8 -8,2 -6,6
Totalt -10,4 -10,7 -31,9 -30,5 42,2 -40,8
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,1 1,2 0,8 3,7 1,2 4,2
Ovriga rorelseintakter 1,2 1,6 2,5 3,2 3,5 4,2
Totalt 1.3 2,8 3.3 6,9 4,7 8,4
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -0,2 -0,8 -0,4 -2,6 -1,5 -3,7
Ovriga rérelsekostnader -0,1 - -0,9 -0,9
Totalt -0,2 -0,8 -0,5 -2,6 -2,4 -4,6
Finansnetto
Finansiella intakter 2,1 1,4 4,6 3,0 5,8 41
Netto valutavinster/-forluster -0,8 0,3 0,2 1,6 -1,3 -3,1
Finansiella kostnader -5,0 4.1 -13,2 -10,3 -17,5 -14,6
Totalt -3.7 -2,4 -8,4 -8,9 -13,0 -13,6
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Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2024 2023 2023
Immateriella tillgdngar 358,8 360,0 359,0
Materiella anldggningstillgangar 129,3 130,2 1271
Nyttjanderattstillgangar 37,8 50,1 45,6
Andelar i joint ventures 5,5 59 6,8
Andra langfristiga fordringar 1,0 1.1 1,1
Uppskjutna skattefordringar 10,4 4,9 53
Varulager 124,7 1311 121,4
Kortfristiga fordringar 166,1 187,0 183,2
Likvida medel 28,2 38,0 50,3
Summa tillgangar 861,8 908,3 899.,8
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 482,2 524,4 517,7
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 0.4 2,2 1,9
Langfristiga rantebarande skulder 141 23,1 19,1
Langfristiga leasingskulder 26,8 36,2 31,2
Avsattningar 8,8 71 9,5
Uppskjutna skatteskulder 15,5 20,1 15,9
Kortfristiga réntebarande skulder 146,6 116,9 116,4
Kortfristiga leasingskulder 12,9 15,5 15,9
Ovriga kortfristiga skulder 154,5 162,8 172,2
Summa eget kapital och skulder 861,8 908,3 899,8
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2023
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 517,7 538,1 538,1
Periodens summa totalresultat -18,4 3,2 -3,5
Forvarv av egna aktier -0,2 - -
Ldmnad aktieutdelning -16,9 -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 482,2 524,4 517,7
Ingaende eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2,0 1.7 1,7
Periodens summa totalresultat -0,2 0,4 0,2
Ladmnad aktieutdelning -1,4 - -
Utgaende eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,4 2,2 1,9
Summa utgaende eget kapital 482,6 526,6 519,6
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 0,7 9,8 -27,2 -2,1 -17,8 7,3
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 9,2 10,1 27,2 28,3 40,1 41,3
Betald inkomstskatt -2,8 -3,0 -7,0 -8,3 -6,8 -8,2
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 71 16,9 -7,0 17,9 15,5 40,4
Kassafléde fran férandringar
i rérelsekapital
Forédndring av varulager -1,0 3,0 -3,3 1.2 4,9 9,4
Foréandring av rérelsefordringar -5,9 -3,8 241 20,8 14,8 11,4
Foréandring av rérelseskulder 1,8 -8,8 -17,0 -43,4 -4,8 311
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 2,0 7.3 -3,2 -3,5 30,4 30,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -0,9 -3,6 -12,5 -22,4 -13,4 -23,2
Avyttring av materiella
anldggningstillgangar - - - - 0,3 0,3
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,8 -1,7 -5,4 -6,3 -11,9 -12,8
Férandring finansiella tillgangar 0,8 0,3 1.3 -0,5 1,3 -0,6
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -1,9 -4,9 -16,6 -29,2 -23,7 -36,3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - 15,2 - 15,2
Amortering av lan -3,1 -0,2 -5,1 -2,1 -7,3 -4,3
Amortering av leasingskuld -4.0 -4,2 -12,3 -12,5 -16,4 -16,6
Forandring checkkredit 15,8 -8,8 33,4 35,3 25,4 27,3
Utbetald aktieutdelning - - -18,4 -16,9 -18,4 -16,9
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 8,7 -13,2 -2,4 19,0 -16,7 4,7
Periodens kassafléde 8,8 -10,8 -22,2 -13,7 -10,0 -1,5
Likvida medel vid periodens bérjan 19,4 49,0 50,3 51,6 38,0 51,6
Valutakursdifferens i likvida medel - -0,2 0,1 - 0,2 0,2
Likvida medel vid periodens slut 28,2 38,0 28,2 38,0 28,2 50,3




Nyckeltal fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023

Tillvaxt, % -10,0 41 -12,9 54 -10,8 2,3
Bruttomarginal, % 36,2 37.1 34,6 33,6 35,0 34,2
Rérelsemarginal, % 2,3 5,8 -3,1 1,0 -0,6 2,2
Nettomarginal, % 0,4 4,7 -4,5 -0,3 -2,1 0,8
Avkastning pa eget kapital, % 0,1 7,4 -5,8 -0,5 -3,3 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,7 8,0 -1,5 2,8 1,3 4,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,42 0,36 0,35
Soliditet, % 56,0 58,0 57,7
Nettoskuld, mkr 172,2 153,7 132,3
Eget kapital per aktie fére och
efter utspadning, kr 57,12 62,34 61,50
Medelantal anstéllda 285 307 300
Nettoomsattning per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Library Interiors
Summa intakter 100,4 113,9 271,5 314,5 395,4 438,3
Interna intakter inom affarsomrade -27,4 -31,3 -72,2 -85,8 -103,7 -117,3
Interna intékter mellan afféarsomrade
Nettoomsattning 73,0 82,6 199,3 228,7 291,7 321,0
Office Interiors
Summa intakter 121,3 131,8 4298 488,8 602,0 661,1
Interna intakter inom affarsomrade -4,7 -4.1 -17,5 -15,1 -23,1 -20,7
Interna intdkter mellan affarsomrade -0,9 -0,6 -1,8 -2,0 -2,7 -2,9
Nettoomsattning 115,7 1271 410,5 471,7 576,2 637,5
Koncerngemensamt 5,9 5,7 18,1 17,0 24,9 23,8
Elimineringar -5,9 -5,7 -18,1 -17,0 -24.9 -23,8
Summa nettoomsattning 188,7 209,7 609,8 700,4 867,9 958,5
Rorelseresultat per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Library Interiors 6,2 10,3 7,7 18,3 19,0 29,6
Office Interiors 0,9 0,4 -17,2 -7 -15,2 -5,0
Koncerngemensamt -2,7 1,5 -9.3 -4,4 -8,6 -3,7
Summa rorelseresultat 4,4 12,2 -18,8 6,8 -4,8 20,9
Finansiella intakter 3,9 2,0 10,7 7.9 14,0 11,0
Finansiella kostnader -7,6 -4.4 -19.1 -16,8 -27,0 -24.,6
Resultat fore skatt 0,7 9.8 -27,2 -2,1 -17,8 7.3
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2024 Q3 - Intakter fran avtal med kunder

Mkr jul-sep 2024 jan-sep 2024
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 45,7 13,5 59,2 152,0 28,2 180,2
Norge 39,0 2,6 41,6 138,9 6,3 145,2
Danmark 9,8 4,3 14,1 42,5 15,9 58,4
Frankrike 1,4 27,3 28,7 7,7 67,2 74,9
Ovriga Europa 14,3 24,5 38,8 51,7 76,3 128,0
Ovriga varlden 5,5 0,8 6,3 17,7 5,4 23,1
Totalt 115,7 73,0 188,7 410,5 199.3 609,8
Kundsegment
Privat konsumtion 3,0 3,0 10,8 10,8
Offentlig konsumtion 14,3 73,0 87,3 46,6 199,3 245,9
Foéretagskonsumtion 98,4 98,4 353,1 353,1
Totalt 115,7 73,0 188,7 410,5 199.3 609,8
2023 Q3 - Intakter fran avtal med kunder
jul-sep 2023 jan-sep 2023

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 47,0 71 54,1 182,6 30,1 212,7
Norge 41,9 2,3 44,2 147,0 7.5 154,5
Danmark 141 3,3 17,4 46,8 14,5 61,3
Frankrike 3,5 32,6 36,1 13,4 76,8 90,2
Ovriga Europa 14,4 33,9 48,3 54,2 86,2 140,4
Ovriga varlden 6,2 3,4 9.6 27,8 13,7 41,5
Totalt 1271 82,6 209,7 471,8 228,8 700,6
Kundsegment
Privat konsumtion 3,4 3,4 15,4 15,4
Offentlig konsumtion 17,4 82,6 100,0 94,0 228,8 322,8
Foretagskonsumtion 106,3 106,3 362,4 362,4
Totalt 1271 82,6 209,7 471,8 228,8 700,6

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Redovisning av engangsposter 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Kostnad salda varor - - -3,0 -3,0
Forsaljningskostnader - - -0,5 -0,5
Administrationskostnader - - -5,5 -55
Totalt - - - -9,0 - -9,0
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsattning 5,9 5,7 18,1 17,0 24,9 23,8
Bruttoresultat 59 57 18,1 17,0 24,9 23,8
Administrationskostnader -9.6 5.4 -28,8 -23,7 -36,1 -31,0
Ovriga rorelseintakter 1,0 1.1 1.2 2,1 1,5 2,4
Rorelseresultat -2,7 1,4 9,5 -4,6 9,7 -4,8
Finansiella intakter 4,8 4.1 14,4 11,2 18,5 15,3
Finansiella kostnader -6,6 -5,5 -17,6 -13,0 -23,9 -19,3
Resultat efter finansiella poster -4,5 0,0 -12,7 -6,4 -15,1 -8,8
Bokslutsdispositioner - - 4,9 4,9
Resultat fére skatt -4,5 0,0 -12,7 -6,4 -10,3 -3,9
Skatt 2,6 2,6 - 2,6
Periodens resultat -1,9 0,0 -10,1 -6,4 -7,7 -3,9
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
30 sep 30sep 31 dec
Mkr 2024 2023 2023
Immateriella tillgdngar 2,8 1,4 2,5
Materiella anldggningstillgdngar 0,5 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgangar 322,0 319.4 319.4
Kortfristiga fordringar 14,3 23,9 429
Summa tillgangar 339,6 344,8 364,9
Bundet eget kapital 125,7 125,7 125,7
Fritt eget kapital 66,5 91,3 93,7
Obeskattade reserver - 5,8 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 140,0 112,0 109,8
Ovriga kortfristiga skulder 7.4 10,0 35,7
Summa eget kapital och skulder 339,6 344.,8 364,9
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa

matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering

av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa

inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning av matt som definieras enligt IFRS. | denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner
av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group AB anvander sig av, se nedan.

For avstamning av alternativa nyckeltal se: www.lammhultsdesigngroup.com/ekonomisk-oversikt-2

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent
av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséattningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Engangsposter

Poster som inte ingar i de ordinarie
affarstransaktionerna samt &r av en vasentlig storlek och
darmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Justerad Rérelsemarginal
Justerat rérelseresultat i procent av omsattningen

Justerat Rérelseresultat
Resultat fére skatt och fére finansiella poster
justerat fér engangsposter

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (réantebérande skuld inkl. leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl. leasingskulder)
minus likvida medel

Orderstock

Vérdet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, ej justerade fér kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgdende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad fér kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av omséattningen

Rérelseresultat
Resultat fére skatt och fére finansiella poster

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder (inkl. leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell f6réndring av omsattning under
aktuell period i férhallande till omsattning under
motsvarande jamfoérelseperiod
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Lammhults Design Group &r en svensk mébelkoncern som utvecklar produkter fér inredning av offentliga miljéer och kontor.

Verksamheten &r organiserad i tva affarsomraden, Office Interiors och Library Interiors. Koncernen skapar [6nsam tillvixt genom

langsiktigt &gande av mébel- och inredningsféretag. Grunden f6r verksamheten ligger i design, innovation, hallbarhet och

kundinsikt. | portféljen finns nagra av Skandinaviens starkaste varumérken och produkterna utvecklas tillsammans med branschens

framsta formgivare. Lammhults Design Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljcer.
Affarsomradet har fem varuméarken med héga
designvarden riktade mot offentlig miljo. Lammhults
och Fora Form med formstarka och tidlosa mobler,
Abstracta med akustikprodukter och produkter fér
visuell kommunikation, Morgana med glaspartier och
Ragnars med formstarka arbetsplatsmébler.

Inom offentlig milj6 arbetar Office Interiors framst
via arkitekter och inredare i féreskrivande led.
Aterforsaljarna utgér en viktig del i forséljnings-
processen. Slutkunder inkluderar bade offentliga
verksamheter och privata féretag.
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Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer
inrednings- och produktlésningar framst till bibliotek.
Affarsomradet dgnar sig dels at projektforsaljning av
totala inredningslésningar genom Schulz Speyer och
BCI, dels at eftermarknadsférsaljning av mébler och
férbrukningsmaterial genom Eurobib Direct som &r en
katalog-/webbaserad verksamhet.

Library Interiors ansvarar med egen organisation for
interior design i vissa projekt, men har dven ett nara
samarbete med arkitekter och inredare som utformar
och féreslar inredningsldsningar for vara slutkunder.
Library Interiors slutkunder &r huvudsakligen offentliga
verksamheter.
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