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Verksamheten ar uppdelad i segmenten System och
Komponent. Inom segmentet System ingar vara affars-
omraden Elskap och Systemprodukter. Inom segmentet
Komponent ingar vara affarsomraden Formsprutning
och Tunnplatsstansning, Induktiva komponenter, Kabla-
ge, Platbearbetning samt Speciella teknologier och
Konstruktion.

Verksamheterna ar organiserade i dessa specialise-
rade affairsomraden med rorelsedrivande bolag som
erbjuder kostnadseffektiva l6sningar for vara kunder.
Den samlade kunskapen inom AQ Group tillsammans
med global narvaro erbjuder unika fordelar fér kunder
runt om i varlden. Kvalitet ar alltid centralt i allt vi ar en-
gagerade i och nagot som vi stéandigt arbetar med att
utveckla. | var varld gar kvalitet och effektivitet hand i
hand.

AQ Group har sedan starten 1994 visat en stadig och
snabb tillvaxt med god I6nsamhet. Koncernen har totalt
ca 8 000 anstallda, varav 87% i lander utanfoér Sverige.
Nettoomsattningen uppgar till 9 miljarder kronor. Bola-
get ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad
sedan 16 januari 2017.
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ar en global tillverkare av komponenter och system till kravande

AFFARSIDE

Att utveckla, tillverka och montera komponenter
och system till kravande industrikunder.

Att med vart atagande for total kvalitet géra vara
kunder till langsiktiga arbetspartners.

SYSTEM

= Elskap
m Systemprodukter

KOMPONENT

®m Formsprutning och Tunnplatsstansning
Induktiva komponenter

Kablage

Platbearbetning

Speciella teknologier och Konstruktion
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AQ:S VARLD
AQ har verksamhet i Sverige, Bulgarien, Ungern, Estland, Polen, Litauen, Mexiko, Italien, Indien, Kina, Finland, USA, Kanada, Brasilien,
Tyskland och Stobritannien.

HISTORIK | KORTHET

1994 AQ Group startar genom en sammanslagning av Aros Kvalitetsplast och transformatoravdelningen inom ABB
1995 Koncernen AQ Group bestar av AQ Plast, AQ Komponent och AQ Trafo
1996 Forvarv av en transformatorfabrik i Bulgarien, AQ Magnit
1997 Forvarv av tre féretag inom elskdpsmontering i Sverige, AQ Elautomatik
2001 AQ:s aktie noteras pa Aktietorget den 6 juni. Férvarv av féretag inom medicinsk teknik i Uppsala, AQ M-Tech
2003 Forvarv av féretag i Bulgarien inom mekanik och elskapsmontering, AQ Electric
2004 Forvarv av tva foretag inom platmekanik och formsprutning, med verksamheter i Sverige och Kina, AQ Enclosure Systems och AQ Plast
2006 Forvarv av foretag inom platmekanik med verksamhet i Sverige och i Parnu, Estland, AQ Special Sheet Metal och AQ Lasertool
2008 Forvarv av transformatortillverkare i Suzhou Kina, AQ Electric
2010 Forvarv av foretag inom kablagetillverkning i Polen, AQ Wiring Systems
2011 Start av nytt bolag inom kablage och mekanik i Pune Indien, AQ Mechanical & Electrical
2012 Forvarv av foretag inom kablagetillverkning med verksamhet i Litauen och Mexiko, AQ Wiring Systems
2013 Forvarv av konkursbo verksamt inom montering av férpackningsmaskiner i Falkdping, AQ Enclosure Systems.
Forvarv av konkursbo inom specialljuddampare i Lyrestad, AQ Special Sheet Metal
2014 Forvarv av foretag inom formsprutning och montering i Bulgarien, AQ Plastronic
Forvarv av ytbehandlingsféretag (ED) i Estland, AQ Lasertool
2015 Forvarv av foretag inom formsprutning och avancerad mekanik i Ungern, AQ Anton
2016 Forvarv av koncern inom kablage och mekaniktillverkning, AQ Wiring Systems och AQ Components
2017 Aktien upptogs till handel pa Nasdaq Stockholms huvudlista, Mid Cap
2018 Forvarv av mekaniktillverkare i Finland och Estland, AQ Mecanova
Forvarv av kablagetillverkare i Kanada och USA, AQ Wiring Systems Canada, Inc och AQ Wiring Systems NY, Inc.
2019 Forvarv av tillverkare av induktiva komponenter i Finland, Estland, Kina, Brasilien och Tyskland, AQ Trafotek
Forvarv av féretag specialiserat pa forsaljning av férbindningstekniska produkter i Sverige, AQ MiniCon
2021 Forvarv av tillverkare av induktiva komponenter - AQ Inductive Components Germany (Tyskland), AQ Inductives Hungary (Ungern),
AQ Transformer Solutions (USA) och AQ Power Magnetics Shanghai (Kina)
2024 Forvarv av féretag inom platbearbetning med verksamheter i Sverige - AQ JIT Mech Robertsfors AB och AQ JIT Mech Ornskéldsvik AB

Forvarv av kablagetillverkare i Storbritannien - AQ Wiring Systems Rockford Ltd.
Forvarv av foretag som utvecklar och konstruerar komponenter och system i Sverige - TechROi Engineering AB och TechROi Scandinavia AB
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AQ Group 2024

AQ firade 30 ar som féretag under 2024
Nya affarer inom elektrifiering och férsvarsindustri

MARKNAD

Aret blev inte som vi tankt oss. Nettoomsattningen minska-
de med 5% under 2024, trots forvarvad nettoomsattning
om 2,5%. Detta ar blott det andra aret i AQ:s 30 ariga histo-
ria da vi minskat var nettoomsattning. Flera av vara kund-
segment har gatt trogt under aret. Vi har levererat farre ka-
blage och mindre mekanik av plat och plast till vara kunder
inom tunga fordon. Detta samtidigt som flera av vara kun-
der som levererar jordbruksmaskiner, gaffeltruckar och mo-
torer pa den tyska marknaden haft vikande efterfragan un-
der aret. Vi har fatt anpassa var kapacitet i flera av vara
fabriker som ar exponerade mot dessa marknadssegment.
Det ar aldrig kul att dra ner. Var decentraliserade modell
fungerade aven i ar utmarkt och jag vill ge en stor eloge till
vara ledare for AQ:s dotterbolag som har skétt denna kapa-
citetsanpassning pa ett bra satt.

Samtidigt har flera av vara fabriker som arbetar med for-
svarsindustrin och elektrisk transmission haft mycket att
gora. Dar har vi investerat for att mota nuvarande och kom-
mande efterfragan. Vi ar lyhérda for vara kunders behov
och férsoker hjalpa dem att skala upp produktionen. Vi le-
vererar idag, ingenjorstjanster, plat, plast, kablage och in-
duktiva komponenter till fordon, flyg, helikoptrar och fartyg
till férsvarsforetag verksamma i Sverige, Norge, Finland,
Nederlanderna, Tyskland, USA och Storbritannien. Vi ar
stolta att kunna bidra till Natoldndernas forsvarsférmaga
och ar val férberedda med bade kapital och utrustning for
att skala upp produktionen ytterligare.

Under aret har vi startat leveranser av platkapslingar till
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Minskad nettoomsattning men bra resultat och kassafléde
Fokus pa kapacitetsanpassning och produktivitet vilket gett gott resultat
Forvarv och integrering av 2 ingenjoérskontor och 5 fabriker under aret

omriktare foér sol och vindenergi till en ledande tysk tillver-
kare. Vi har aven levererat ett antal stérre induktiva kompo-
nenter som anvands for UPS:er till datacenter. Vi forvantar
oss att dessa volymer skall 6ka under 2025.

Vi har under aret vunnit nya order pa komponenter till
forsvarsindustrin samt flera stérre order pa elskap samt
platbearbetning till transmission av elektricitet. Vi har ocksa
under slutet av 2024 fatt vara forsta order pa snabbladdare
till tunga kommersiella fordon.

RESULTAT OCH KASSAFLODE

Resultatet fore skatt (EBT) 6kade med 8,8% till 824 Mkr
och var vinst per aktie 6kade med 5,2% till 7,27 kr. Resul-
tatforbattringen kommer fran snabb anpassning av var pro-
duktionskapacitet samt gynnsam produktmix. Var resultat-
marginal fére skatt var 9,6%. Det &r hogre an vart mal pa
8%. Kassaflédet fran den lépande verksamheten var 1,2
Mdr kr under 2024. Det ar rekord. Det beror pa det forbatt-
ringsprojekt som vi startade under andra delen av 2022 for
att 6ka lageromsattningshastigheten i hela koncernen samt
god ldnsamhet.

UTDELNING

Styrelsen har i ar féreslagit en utdelning pa 1,6 kr per aktie.
Vi har nettokassa och starkt kassafléde. Darfor foreslar sty-
relsen att 6ka utdelningen med 20% mot féregaende ar. Vi
har fortsatt god finansiell stallning och har goda mdjligheter
att genomféra férvarv samt investera i ny produktionskapa-
citet till vara kunder samt nddvandiga investeringar for att

i fokus

minska vart koldioxidavtryck.

LEVERANSFORMAGA & KAPACITET

Var leveransférmaga har under aret varit battre &n under
foéregaende ar men fortfarande langt fran vart mal om att
leverera 98% av alla vara orderrader i tid. Under 2024 var
var leveransprecision 93%. Flera av de nya bolag vi forvar-
vat har haft svart att leverera i tid. Flera av dem har tagit pa
sig stora order som de inte haft kapacitet till att leverera
som tankt. Dessutom har nagra av vara nya bolag varit un-
derfinansierade vilket lett till leveransférseningar. Med det
sagt sa har vi fortsatt ett jobb att géra i vara enheter i Indien
och i vissa av vara enheter i Europa sa att de kommer upp
i AQ-standard. Gladjande &r dock att vi nu har god leve-
ransprecision i var transformatorfabrik i Finland och var ka-
blagefabrik i Mexiko och att de nyférvarvade bolagen har
forbattrats avsevart sen de blev en del av AQ.

Nagra viktiga initiativ vi genomfort under aret bestar av;
= Investeringar i nya formsprutor i Sverige

* Investeringar i laserskarmaskiner i Sverige och Estland
= Utbildat och anstéllt fler svetsare i Sverige och Ungern
= Investerat i ny malningsanlaggning i Bulgarien

= Utokat yta och lyftkapacitet i var transformatorfabrik i
USA
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FORVARV

Under 2024 har vi genomfort tre forvarv av tva ingenjors-
kontor och fem fabriker i Sverige och England. Vi har
dessutom ingatt bindande avtal om forvarv av ytterligare
tva fabriker i Tjeckien och Tyskland samt ett ingenjors-
kontor i Tyskland. Sammanfattningsvis har vi férvarvat
omsattning pa 900 Mkr i arstakt och vi har totalt betalat
ca 300 Mkr for det. Vi har adderat ett stort antal nya
kunder i Tyskland och England samt forstérkt var forma-
ga att genomféra komplicerade ingenjorsprojekt fér vara
kunders rakning. Merparten av omsattningen som vi for-
varvat gar till olika typer av elektrifiering, forsvarsindu-
strin, samt flyg och gasturbintillverkare. Vi ar valdigt gla-
da att valkomna medarbetarna som arbetar pa JIT
Mech, TechROi, Rockford, mdexx och Michael Riedel till
AQ.

MILJO

Vi behover gora mer for att minska vara koldioxidut-
slapp. Inom AQ Group har vi valt att géra det inom ra-
men for vara miljoledningsystem i vara operativa pro-
duktionsenheter. | dessa finns konkreta mal, matetal och
aktiviteter for att minska var miljdpaverkan och i var hall-
barhetsrapport for 2024 redovisar vi vara koldioxidut-

slapp enligt scope 1 och 2 samt mal for reduktion. Vara
koldioxidutslapp enligt scope 1 och 2 i forhallande till
nettoomsattningen har under aret 6kat med 3%. Vi har
som malsattning att minska dessa med 4% per ar fram-
Over.

Under aret har vi investerat i solpaneler vid flera av
vara anlaggningar och vi har vid arets utgang en instal-
lerad kapacitet pa 842 kwp. Samtidigt har vi extra fokus
pa att ta vara pa de maojligheter vi har att producera kom-
ponenter och system till vara kunders produkter som
forbattrar miljon. Nagra exempel pa det ar var produk-
tion av elautomation fér kraftéverféring, produktion av
induktiva komponenter till batterielektriska tag samt alu-
miniumkomponenter till vindkraftverk.

ORGANISATION

AQ Group har en kultur med ett decentraliserat ledar-
skap och starka varderingar inom kundfokus, enkelhet,
entreprendrskap, kostnadseffektivitet samt mod och re-
spekt. Vi driver var verksamhet i sjalvstandiga bolag
med duktiga ledare och medarbetare som arbetar nara
vara kunder och har mandat att fatta snabba beslut for
att hjélpa vara kunder. Pa sa vis kan vi vara kvicka och
utnyttja mojligheterna som finns tillsammans med vara

AQ Groups forsdljning och EBT 1994-2024
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kunder. Detta i kombination med att vi pa koncernniva kan iden-
tifiera synergier inom férsaljning, inkop, IT och ekonomi, gor att
vi kan fortsatta vaxa, vart bolag, vara medarbetare, var omsatt-
ning och vart resultat. Det tycker vi ar kul.

UTSIKTER

Vi vill vara ett langsiktigt, vdxande och I6nsamt bolag med en
resultatmarginal fore skatt pa minst 8% och med stark finansiell
stallning. Vi tycker om att gora affarer med krdvande industrikun-
der. Med starka relationer till varldsledande kunder och engage-
rade medarbetare skall vi gora allt for att skapa organisk tillvaxt
och genomféra nya forvarv. En viktig del i detta ar vara varde-
ringar och var stravan efter att vara en langsiktig och "Reliable”
leverantor till ledande industrikunder. Langsiktigt ser vi ett dkat
fokus att driva I6sningar for att gora oss alla oberoende av fossil
energi. Detta leder till 6kat fokus mot AQ:s kunder inom férnyel-
sebar energi, elektromobilitet samt elektrifiering.

AQ:s strategi och karnvarderingar ligger fast. Vi arbetar lang-
siktigt med kravande industriella kunder som har hdéga krav pa
kvalitet och leveranssakerhet. Vi vill hela tiden géra det "lilla ex-
tra” for vara kunder och hjalpa dem att bli framgangsrika pa sina
marknader. Nyckeln till detta ar duktiga medarbetare som arbe-
tar i decentraliserade bolag som leds av starka entreprenérer. Vi
ar enkla och kostnadseffektiva vilket leder till att vi &r konkurrens-
kraftiga. Slutligen vagar vi ga var egen vag och sdga som det ar,
vilket hjalper oss att ta tag i de problem och méjligheter som
uppstar i varje bolag.

Vi har 6kat vinst per aktie med i snitt 14% per ar de senaste 10
aren. Vi ar stolta 6ver den utveckling AQ har haft sedan starten
1994 och kommer gora allt i var makt for att fortsatta dka var
omséattning och resultat. Tillsammans med vara fantastiska med-
arbetare och kunder gar vi starkta ur 2024 aret da AQ fyllde 30 ar
och vi redovisade vart hégsta resultat nagonsin. Malsattningen
ar som alltid att nasta ar ska bli &nnu battre.

James Ahrgren
VD och Koncernchef

AQ Group | Arsredovisning 2024
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30 AR AV LONSAM TILLVAXT OCH VARA VARDERINGAR

| oktober 1994 startade Claes Mellgren och Per-Olof Andersson AQ Group. 30 ar senare ar omsattningen 9 miljarder kronor och koncernen har leve-
rerat 120 kvartal i rad med vinst. Resan bérjade genom att Per-Olof tog 6ver en plastverkstad i Vasteras och Claes fick sedan ett liknande erbjudan-
de att ta Over en transformatorverkstad i Enkdping. De slog darefter ihop sina tva foretag till en gemensam koncern for att darmed bli starkare tillsam-
mans. Tidigt férstod de ocksa att for att Gverleva langsiktigt maste man vaxa och for att vaxa maste man internationalisera sig. De ville inte heller vara

beroende av langivare sa att tjana pengar innan man investerar blev viktigt.

30 arsfirande i AQ Magnit.
Sju anstéllda fick pris i fl-
Jjande kategorier: de som
anstélldes 1994, de som
féddes 1994 och ddrmed
ar jamngamla med AQ
och slutligen de som varit
anstéllda ldnge (en per-
son har varit anstélld pa
bolaget sedan 1976).

AQ Group har under 30 ar byggt ett framgangsrikt foretag genom att
agera langsiktigt och satsa helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision, teknisk utveckling
och service. Kort sagt "reliable”.

Ambitionen ar att vara varldens basta leverantor!

AQ har inga fantastiska patent eller andra skydd, utan lever pa att ha
den basta besattningen. For att fortjana den basta besattningen men-

ade grundarna att AQ skulle vara arliga, 6ppna, intresserade, ha kura-
ge, ge feedback och valkomna opposition.

v
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Ansvaret for detta ar allas. Chefer pa AQ har dock ett
extra ansvar i att forega med gott exempel och séker-
stélla en god kommunikation med de anstéallda. En viktig
pusselbit i detta ar att ha kul pa jobbet och att arbeta pa
ett sdkert och halsosamt satt. Det har var ett budskap
grundarna spred i koncernen genom att aka runt och be-
soka sina bolag och medarbetare.

Men i takt med att koncernen vaxte med fler medarbeta-
re i fler och fler lander blev det dock svarare och svarare
for grundarna av AQ att sjalva resa runt till bolagen i kon-
cernen for att sprida varderingarna som varit med sedan
starten. Sa ar 2012 sammanstallde man en liten réd bok
"AQ Vara varderingar” och som Oversattes till lokalt
sprak i alla de lander dar AQ har verksamhet.

Dessa varderingar bygger pa en grundlaggande respekt
for individen och tron pa manniskors férmaga att ta egna
initiativ. Det skall finnas en dppenhet for nytdnkande och
en stravan efter standiga forbattringar overallt i foreta-
get. Genom att dela varderingarna kan kollegor fran alla
delar av varlden arbeta ihop i ett snabbt tempo, lita pa
varandras kunskap och férmaga, utvecklas tillsammans
och skapa kundnytta pa basta satt.

AQs varderingar utgor en viktig grund for var decentrali-
serade verksamhet och sammansvetsar AQs bolag och
medarbetare varlden éver. Varderingarna kan samman-
fattas som foljande byggstenar;

Kunden Enkelhet

| fokus

Mod och
respekt

Kostnads-
effektivitet

Entre-
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Kunden i fokus: AQ satter alltid kunden forst. Genom att
underlatta fér kunderna och géra det dar "lilla extra” lagger
AQ grunden till 1angsiktiga samarbeten. Det innebar att
vara tillganglig fér kunderna, férsta deras behov och leve-
rera hog kvalitet med precision i tid.

Enkelhet: AQ stravar efter att halla saker och ting enkla
och undvika onddig byrakrati. Detta innebar att stalla upp
nagra fa operativa mal som alla medarbetare forstar och
att halla arbetsplatserna stddade och véalordnade.

Entreprendrsanda: Alla foretag inom AQ-koncernen
drivs pa entreprendrsbasis. Detta innebar att vi samar-
betar och hjalper varandra, och att vi kontinuerligt arbe-
tar med forbattringar for att méta nya konkurrenter och
utvecklas.

Kostnadseffektivitet: Vi fokuserar pa att vara kostnads-
effektiva i allt vi gor. Vi ar stolta dver att hushalla med
resurser och eliminera spill samt vardar relationer med
leverantérer och soker standigt efter nya, mer konkur-
renskraftiga leverantorer.

Mod och respekt: Vi har modet att ga var egen vag och
sta for vara asikter. Vi ar beredda att fatta svara beslut,
ge konstruktiv feedback och medge vara misstag. Vi be-
handlar andra som vi sjalva vill bli behandlade och alla
AQs medarbetare ar lika betydelsefulla.

Dessa varderingar fungerar som praktiskt stod i arbetet
och hjalper AQ att styra vara insatser i ratt riktning. Ge-
nom att leva efter dessa varderingar har AQ skapat en
kultur dar alla medarbetare ar ambassadorer for foreta-
get och paverkar hur vi uppfattas av vara kunder.

Mycket har hant i varlden under de 30 ar AQ har varit
verksamma. Men AQs affarside, affarsmodell och varde-
ringar kanns lika relevanta idag som for 30 ar sedan.
Detta géller bade i férhallande till globala trender som
"nearshoring” och tydligare hallbarhetsregelverk/krav for
foretag samt hogre priser pa bl a energi och insatsmate-
rial.

AQ har bra byggstenar att sta pa for att fortsatta utveck-
las tillsammans med vara kunder och medarbetare for
att vara en palitlig och hallbar partner for vara kunder
och medarbetare i minst 30 ar till!

Dagens Industri
Méndag 1 september 2003

~ SVERIGE

kraver
" jobb

E huw cemen, har sett
3 Claes Meligren, huvudagare | AQ-kon
PA VERKSAMHETEN. P-O Anderssan (t v) och 3 sy b
::mw stiga 54 gott som oavbrutel sedan Arsskiftet. Vinsten okade med 73 procen! under forsta
méanader, jamfbrt med samma period i fiol.

AQ Group | Arsredovisning 2024
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Affarsmodell

AQ:s kunder ar i manga fall varldsledande pa det de gor. Nagra av vara storsta kunder ar drivande
inom utvecklingen av elkraftoverforing, kommersiella och sparbundna fordon, anlaggningsmaskiner
och medicinteknik. De ar beroende av att f& komponenter och system av god kvalitet levererade i tid
fran AQ. Samtidigt stélls héga krav pa oss att vi producerar vara produkter pa ett hallbart satt. AQ
adderar kundvarde inom i huvudsak fyra olika omraden.

Industriali-
sering

KUND Inkop/

Logistik

Serietill-
verkning

Konstruktion Industrialisering Inkop/Logistik Serietillverkning

10

AQ kan tack vare sin mangariga er-
farenhet inom tillverkning hjalpa sina
kunder med konstruktion av kompo-
nenter och system. Detta fungerar
bast nar AQ ar involverade tidigt i
produktutvecklingsprocessen.

| manga fall hjalper AQ sina kunder
med att industrialisera en prototyp.
Det innebar i princip att vi satter upp
ett optimalt produktionsuppléagg sa
nara kundens marknader som mojligt
i nagon av vara manga fabriker.

Genom var globala narvaro kan vi
ofta hjélpa vara kunder att hitta lik-
vardiga komponentalternativ till lagre
priser internt inom AQ men aven ex-
ternt. Detta gor att vi kan sanka total-
kostnaden for vara kunder.

AQ:s manga tillverkningsenheter ar
fokuserade pa att leverera onskad
kvalitet i tid sa effektivt som mdgjligt.
Vi brukar séga att vi saljer palitlighet.
Var uppfattning ar att det ar det som
vara kunder vardesatter hogst.
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Mal och strategier

Enkelhet Kostnads-
Kunden Entre- | effektivitet Mod och
i fokus prendrs- respekt

anda

Mal och strategier

Var Vision ar att vara en palitlig vaxande samarbetspartner for kravande industrikunder.

VISION

Att vara en palitlig
vaxande samarbets-
partner for kravande
industrikunder.

AFFARSIDE

Var affarsidé ar att
utveckla, tillverka och
montera komponenter
och system till kravan-
de industrikunder. Med
vart atagande for
TOTAL KVALITET
gora vara kunder fill
langsiktiga samarbets-
partners.

OVERGRIPANDE MAL

AQ Groups styrelse har faststallt ett fatal operativa mal fér koncernen, som ska vara
enkla for alla medarbetare att forsta och stréva efter. Malen innebar att koncernen styrs
med avseende pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssakerhet samt en stark tillvaxt
med en sund finansiell riskniva.

m Vi siktar pa att vara varldsledande vad galler kvalitet, leveransprecision och
kundservice

® Var malsattning ar att finnas nara vara kunder geografiskt for att kunna
erbjuda produkter med basta totalkostnad och samtidigt Iag miljopaverkan

m Vi stravar efter Ionsam tillvaxt

STRATEGI
Huvudpunkterna i strategin for [IdGnsam organisk tillvaxt ar att:

® vara palitlig, innebarande hog kvalitet och leveranssakerhet
® anvanda en modern och effektiv produktionsapparat
® delta i kundernas utvecklings- och konstruktionsarbete

= ha en decentraliserad organisation for starka drivkrafter inom innovation och
framatanda

® utnyttja stordriftsfordelar vad galler inkdp och logistik
m folja vara varderingar vad géller etik och moral ur ett hallbarhetsperspektiv
® vara nara vara kunders produktionsenheter ute i varlden

AQ Group | Arsredovisning 2024
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Mal och strategier

Kostnads-
Entre- | effektivitet

Mal och maluppfyllelse

Produktkvalitet

MAL
100%

UTFALL
99,6%

Vara produkter skall levereras utan att
generera nagra storningar hos vara
kunder. Produkternas kvalitet skall
vara perfekt i kundens 6gon. For att
beddma produktkvalitet mater vi an-
talet storningar som sker hos kund
och jamfér det med det totala antalet
leveranser. Var produktkvalitet mot
kund &r fortsatt stabil och var under
2024 99,6%.

100,0
99,5
99,0
98,5

98,0
2020 2021 2022 2023 2024

Leveransprecision

MAL
98%

UTFALL
92,6%

Att prestera enligt férvantan ar nyck-
eln till framgang. Var férmaga att
leverera i tid ar en av vara framsta
prioriteringar. For att bedéma leve-
ransprecision mater vi antalet sena
leveranser som sker till kund och
jamfor det med det totala antalet le-
veranser. Vi har under aret arbetat
intensivt med att forbattra var leve-
ransprecision som for 2024 o6kade-
jamfort med 2023 till 92,6%.

88
84
80

2020 2021 2022 2023 2024

Finansiell stallning

MAL
>40%

UTFALL
67%

Forst tjanar vi pengar sedan inves-
terar vi. AQ skall inte vara beroende
av langivare. Vart mal ar att alltid ha
en soliditet som 6verstiger 40%. Var
soliditet har varit klart 6ver malet de
senaste fem aren, och uppgar 2024
till 67%.

55
50
a5
40
35

2020 2021 2022 2023 2024

prendrs-
anda

MAL
>8%

UTFALL
9,6%

AQ:s malsattning ar att vinst fore
skatt skall Gverstiga 8%. Vart resultat
fore skatt uppgick till 9,6% for aret,
vilket ar det hogsta utfallet de senas-
te fem aren.

2020 2021 2022 2023 2024

Tillvaxt

MAL
>15%

UTFALL
-4,6%

AQ:s malsattning ar att vaxa med
15% arligen, organiskt med minst
10%, och genom forvarv med minst
5%. Efter nagra ar av mycket stark
organisk tillvaxt minskade den un-
der aret. Den forvarvade tillvaxten
uppgick till 2,5% och totalt minska-
de tillvaxten till -4,6% 2024.

24
18

12

2020 2021 2022 2023 2024
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— Marknadssegment

respekt

i fokus prenors-
anda

M a rk N a d S S e g m e N t FORDON ANLAGGNINGSMASKINER _ FORSVARSINDUSTRI_ _ LIVSMEDELSINDUSTR

En av AQ Groups styrkor ar att vi har varldsledande
kunder inom flera olika marknadsegment. Darmed
har vi en bra riskspridning som hjalper oss att han-
tera variationer i efterfragan. Inget av vara 15 omra-
den &r en dominerande del av koncernens forsalj-
ning utan affarerna ar val spridda pa manga kunder.
AQ Group arbetar med manga typer av fordon bade
pa och utanfoér publika vagar. Vi har en tonvikt mot
fordonstillverkare med hog variantrikedom, lagre vo-
lymer och speciella applikationer. En stor del av o :
dessa kunder haller pa och staller om till elektrifiera- ; Jord- | TiGERa
de fordon och AQ ar med pa den resan. Vi arbetar —_— . "
med elkraft, automation, jarnvag och férnyelsebar JARNVAG
energi vilka alla ar viktiga tekniker for att skapa det
hallbara samhallet. Var samlade affar med buss och
tag gor att vi har en viss exponering mot lokaltrafik.
Véra affarer inom marinteknik ar bade fér hamnar =
och fartyg. Slutligen bygger vi kompletta maskiner ' Materialhantering & logistik
och lésningar for bade livsmedelsindustri, medicin-

teknik och trafikinfrastruktur.

Komponenter och system for en battre miljo

AQ har manga kunder som ar ledande inom teknik
for att forbattra var miljo. Vi hjalper dem med att REFERENSPROJEKT
producera delar eller kompletta produkter. AQ har
under aren sett en 6kad efterfragan inom dessa
omraden. For att vara kunder skall lyckas ar det av
storsta vikt att produkterna fungerar under lang tid
men aven att de har en sa lag kostnad som mgjligt.

m Serieleverans av kapslingar till vaxelriktare for sol- och vindkraftparker.

m Vi levererar induktorer till frekvensomriktare for industri som hjalper till att sénka
elférbrukningen genom att elmotorer anvands endast nar de behéver koras.

Vi hjalper dem med allt ifran att realisera en idé till m Serieleverans av vatskekylda induktorer till omriktare for vindkraftverk at kunder i
att serietillverka med leveranser globalt nara vara Danmark och Finland.
kunders marknader. Tydligast ser vi trenden inom = Serieleverans av aluminiumstallning for kylsystem for vindkraft i Tyskland.

kommersiella fordon dar flera av vara kunder gar
over till helt eller delvis elektrisk framdrift. Dar kan

® [ndustrialisering och serieleverans av kraftkablage och sakringslador till kommersi-
ella elektriska fordon.

AQ bistd dem med kompetens att producera till for- o o i ) . Rening av ballastvatien o3r aft skepp k
donsindustrin kombinerat med vart kunnande inom ® Konstruktion, industrialisering och serieleverans av elautomationsskap till produkt u;:f';?aaF"N.: ol o s i
elkraft och elektrisk automation. som renar ballastvatten ombord pa batar. ekosystem.
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Kostnads-

Elskap

AQ ar en komplett partner for kunder som har behov av elektriska system. Var utrust-
ning sitter i en mangd olika applikationer som levereras éver hela varlden.

Nagra exempel ar elskap till kravande livsmedelsindustri, mandver- och kraftutrustning
till fartygskranar, styrutrustning for automatiserad godshantering i hamnar, kontroll- och
styrsystem for stora motorer och generatorer.

Genom ett gemensamt och langsiktigt samarbete med vara kunder har vi utvecklat pro-
dukter som idag ar anpassade till dagens krav pa sakerhet och informationsteknik.
Samtliga enheters arbetssatt ar certifierade enligt ISO 9000, och vi kan &ven leverera
kvalitetssakrad utrustning enligt UL standard.

Vi har ett arbetssatt som ar mycket kundfokuserat och flexibelt. Vi ar organiserade i
kundteam, en verksamhet som har korta beslutsvagar och fullt ansvar fér kunden. Detta
gor att vi kan ata oss uppdrag som staller héga krav pa flexibilitet och leveranssakerhet
med Korta ledtider.

Férsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
« Sverige « Kina « Polen
- Kanada

« Bulgarien « Indien

AQ Group | Arsredovisning 2024

Entre- [EIESIIES
prendrs-
anda

||“| i "__-'. | .

Systemprod ukter

AQ erbjuder ett spektra av maskiner och automater. Exempel pa detta ar processut-
rustning for Iakemedelsindustrin, biljettmaskiner fér parkering och fardbiljetter, banko-
mater, forpackningssmaskiner, printrar samt passautomater.

Produkterna, som ofta ar tekniskt avancerade, utvecklas och vidareutvecklas i nara
samarbete med vara kunder for att astadkomma kostnadsmassigt och tekniskt opti-
merade |6sningar.

Vi utnyttjar hela AQ:s produktions- och inkdpsnatverk for att tillverka komponenter
som ingar i dessa system. Var starka kompetens inom allt fran platbearbetning, form-
sprutning och elmontage utnyttjas fér att kapa kostnader och forbattra kvalitén och
darmed 6ka véara kunders konkurrenskraft.

Vi arbetar for att skapa och bevara langvariga affarsrelationer dar vi ar kundens pro-
ducerande part, som skapar mervarden i form av kostnadseffektivitet, kvalitet, utveck-
ling, leveransprecision och logistiklésningar.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:

» Sverige ¢ Kina
* Bulgarien




Enkelhet Kostnads-
Kunden el effektivitet Mod och

respekt

Komponent

i fokus prendrs-
anda

[] [o] [}
Formsprutning och Tunnplatsstansning
AQ ar en global leverantor av tillverkning och montering av verktygsbundna plat och
thermoplastdetaljer till krdvande industrikunder. Med vart atagande for total kvalitet blir

vara kunder langsiktiga samarbetspartners. Var kundbas utgdrs av stora industrikunder
inom varierande industrier sdsom fordons-, medicin-, telekom- och verkstadsindustrin.

Vi har en modern maskinpark med mer an 120 formsprutor med laskraft fran 25 till 1500
ton samt 20 stansmaskiner. Seriestorleken kan variera fran ett fatal till en miljon delar per
ar. Vi bearbetar de flesta produktionsplaster, men aven hogprestanda plaster som tal
temperaturer éver 200°C. Vi har stor erfarenhet av stansning av komplexa material med
hoga toleranskrav och avancerade konstruktionsméjligheter och verktygstillverkning in-
ternt. Vi har ocksa mdjlighet att formspruta plast med upp till 4 olika material i en och
samma komponent. Andra processer ar stansning, bockning och ytbehandlingar.

Att valja AQ som en partner ar att arbeta med entusiastiska och samarbetsvilliga kollegor
i varje skede av projektet - fran idé till fardig produkt.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:

« Sverige « Bulgarien
« Ungern « Kina

Induktiva komponenter

Induktiva komponenter fran AQ finns i ndgra av de mest kravande tillampningar sé&-
som motorer, tdg- och vagtransporter, sol- och vindenergi, marin- och havsteknik,
relaskydd, militdrutrustning, flygplan och processautomation.

Vara produkter ar till stor del utvecklade i samarbete med kunden. Den har méjlighe-
ten anvands av allt fler foretag, eftersom det ger méjlighet till ekonomiskt och tekniskt
optimala I8sningar.

Det har affarsomradet arbetar med elektronisk och mekanisk design, konstruktion
och tillverkning av induktiva komponenter for utokad kraftkvalitet, forbattrad energief-
fektivitet och utnyttjande av férnybara energier. Vi ar ocksa en elektoteknisk leveran-
toér av induktiva komponenter och system for lag- och mellanspanningsapplikationer.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
« Sverige « Estland « Kina « Tyskland

« Bulgarien « Indien « Brasilien « USA
. Finland « Italien « Tjeckien « Ungern

AQ Group | Arsredovisning 2024
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Komponent

Kostnads-

Kunden [Ste effektivitet Mod och
i fokus prenérs- respekt
anda

Kablage

Kablage ar ett affarsomrade som globalt erbjuder ett brett utbud av specialgjorda kabla-
gemattor och elektromekaniska moduler for krdvande kunder runt om i varlden. Vi arbe-
tar fran design till montering.

Vi har omfattande erfarenhet och kunskap nar det kommer till att arbeta med kunder
inom jarnvag, bilar, lastbilar, bussar, motorer, jord- och skogsbruk, bygg- och gruvindu-
stri, materialhantering samt allméan verkstadsindustri. Detta har lart oss att standigt stra-
va efter att forbattra vara processer och produkter och har sett oss anta en ledande
position pa marknaden. Under de senaste aren har vi aktivt deltagit i omvandlingen till
elektrifierade fordon.

Var varldsomfattande narvaro, tillsammans med var expertis och erfarenhet av att till-
verka alla typer av kablage och elektromekaniska moduler gor AQ till en idealisk partner
for kunder med kvalificerade krav.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:

« Sverige « Litauen « USA

« Indien « Mexiko « Kanada

« Storbritannien

« Kina « Polen
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Platbearbetning

AQ erbjuder kontraktstillverkning av platkomponenter och sammansatta platkonstruk-
tioner inom kommersiella fordon, terrangfordon, elkraft, jarnvag och medicinindustrin.

Med hogteknologisk utrustning, kunskap, erfarenhet och kreativitet ar vi ett sjalvklart
val inom branschen.

Vi erbjuder service och produkter sasom designstéd och projektledning, stansning
och laserskarning, excenter- och hydraulpressning, laserskéarning och kantbockning,
manuell och robotsvetsning, ytbehandling, efterbearbetning, pulverbelaggning samt
montering och funktionella tester.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
« Sverige « Estland « Indien

« Bulgarien « Kina » Finland




Enkelhet Kostnads-
Kunden T effektivitet Mod och
respekt

i fokus prenors-

Komponent

anda

Speciella teknologier och Konstruktion

Affarsomradet Speciella teknologier och Konstruktion bestar av AQ:s verksamhet in-
volverande en hdg teknikniva och konstruktionsinnehall som tillhandahaller tekniskt
avancerade produkter och tjanster till kravande kunder inom kommersiella fordon, bi-
lar, livsmedel och drycker, medicin, jarnvag och allman industri.

Produkterna och tjansterna varierar fran specialbearbetning av gasturbiner, luftsenso-
rer i plast och rostfritt stal for medicinsk industri, nataggregat och koérkontroller till
komplett konstruktion av mekanik och kompletta system.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
« Sverige « Italien « Kina

« Ungern « Bulgarien « Tyskland

AQ Group | Arsredovisning 2024
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Tillvaxt och geografiska marknader

Kostnads-

WE ARE RELIABLE

Tillvaxt och geografiska marknader

Kontraktstillverkning &r en konkurrensutsatt bransch. AQ
kan inte forlita sig pa patent eller sitt varumarke for att ta
marknadsandelar. Var strategi ar att med lokal produktion
och forsaljning nara kunden kunna erbjuda de mest kost-
nadseffektiva I6sningarna. Vara kunder ar globala leveran-
térer av avancerade tekniska produkter. De har ett kontinu-
erligt behov av att hitta palitiga leverantorer nara sina
egna produktionsanlaggningar. Vi ser fortsatt att efterfra-
gan pa lokalt innehall 6kar pa flera av vara kunders mark-
nader.

Vi tror att lokal forsaljning och produktion dar vi elimine-
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rar mellanhander sasom logistikféretag, saljkontor och
distributorer gor att vara produkter blir mer Idnsamma for
bade oss och vara kunder. Det ar sjalvklart ocksa battre for
miljon.

Under 2024 har vi fortsatt investera i 6kad produktions-
kapacitet for att tillgodose vara kunders behov. Bland de
stdrre investeringarna ar:
= Investeringar i nya formsprutor i Sverige

= Investeringar i laserskarmaskiner i Sverige och Estland

= Utbildat och anstallt fler svetsare i Sverige och Ungern

Kunden ey effektivitet  Mod och
i fokus prenérs- respekt
anda

= Investerat i ny malningsanlaggning i Bulgarien

= Utdkat yta och lyftkapacitet i var transformatorfabrik i
USA

Vi har &ven under aret genomfort tre forvarv av tva ingen-
jorskontor och fem fabriker i Sverige och England. | slutet
av aret ingick vi dessutom ett bindande avtal om férvarv av
ytterligare tva fabriker i Tjeckien och Tyskland samt ett in-
genjorskontor i Tyskland. Med dessa forvarv utdkar vi bade
var leveranskapacitet och antalet lander vi bedriver verk-
samhet i.



Enkelhet Kostnads-

Kunden el effektivitet Mod och

respekt

Forvarv

i fokus prenors-
anda

Forvary, forvarvsprocessen och integrering

AQ:s 6vergripande mal ar att vara en ledande global kontraktstillverkare. En forvarvsstrategi ar en viktig del for att na malet.

Foretagsforvarv ar en viktig del av AQ:s strategi och en vik-
tig byggsten i malet om I6nsam tillvaxt. Forvarv starker var
konkurrenskraft och medfér ett breddat utbud av produkter
och tjanster, nya kunder och nya geografiska marknader.
Forvarv ger oss ocksa majligheter till synergier inom bland
annat inkdp, IT och administration. Vi &r engagerade och
langsiktiga industriella &gare — vara bolag ska vara valma-
ende och utvecklas pa ett positivt satt. Vart mal &r 100 pro-
centigt agande i de foretag vi forvarvar.

Potentiella forvarv utvarderas utifran sin profil, sin finan-
siella historik, sin tillvaxt- och I6nsamhetspotential och sin
ledning. Foretagen ska vara tillverkande féretag i busi-
ness-to-business sektorn och garna ha intressanta kunder
med starka varumarken. Vi ser positivt pa foretag med en
matchande féretagskultur och att de ar entreprendrsagda
dar entreprendrerna fortfarande ar verksamma i bolagen.

Vara gemensamma varderingar ar en forutsattning for
att framgangsrikt kunna integrera de forvarvade foreta-
gen. Koncernledningen har efter férvarv genomgangar om
AQ och vara varderingar med ledningen i de forvarvade
bolagen. Integrationen forstarks ocksa genom att personal
inom forsaljning, inkdp, ekonomi och IT snabbt blir integre-
rade i de interna natverken inom AQ. Vi ser det som ett satt
att skapa goda relationer pa olika nivaer. Féretagens del i
AQ:s organisation med klara rapporteringsvagar ar ocksa
en prioriterad del av integrationen.

FORVARYV 2024

Efter nagra ar av mindre forvarvsaktiviteter har 2024 prag-
lats av hog forvarvsintensitet med bade fler och battre for-
varvskandidater till rimligare prisnivaer. Vi har under aret
forvarvat tva ingenjorskontor och fem fabriker i Sverige
och England (JIT Mech, Rockford och TechROi). Vi har
dessutom i slutet av aret ingatt bindande avtal om forvarv
av ytterligare tva fabriker i Tjeckien och Tyskland samt ett
ingenjorskontor i Tyskland (mdexx magnetronics och Mi-
chael Riedel). Detta forvarv slutfordes sedan i slutet av

januari 2025. Genom dessa forvarv har vi adderat ett stort
antal nya kunder i Tyskland och England samt forstarkt var
férmaga att genomféra komplicerade ingenjorsprojekt for
vara kunders rakning. Merparten av omsattningen som vi
forvarvat gar till olika typer av elektrifiering, forsvarsindu-
strin, samt flyg och gasturbintillverkare.

JIT Mech

Den 2 maj 2024 tilliradde och slutférde AQ Group AB for-
varvet av JIT Mech, en framstaende leverantdr av stora
och komplexa maskinbearbetade och svetsade kompo-
nenter till kunder inom elektrifiering, skogsmekanisering
och forsvarsindustri. Verksamheten bedrivs i tva bolag i
norra Sverige, JIT Mech i Robertsfors AB och JIT Mech i
Ornskoldsvik AB. Vid forvarvet évertogs ca 75 anstéllda
och syftet med forvarvet ar att utbka AQ:s kundbas och
bredda erbjudandet inom platbearbetning.

Rockford

Den 10 juli 2024 férvarvades Rockford Components Limi-
ted, som tillverkar och levererar kablage och elektromeka-
niska system till kunder inom férsvars-, flyg- och generell
industri. Verksamheten bedrivs i Rendlesham, Worksop
och Salisbury i England och hade vid tilltradet 112 anstall-
da.

TechROi

Den 31 oktober 2024 tilltradde och slutférde AQ Group:s
dotterbolag AQ Engineering AB forvarvet av TechROi En-
gineering AB och TechROi Scandinavia AB som utvecklar
och konstruerar komponenter och system till krdvande
kunder inom fordon-, flyg- och gasturbinindustri. Verksam-
heten bedrivs fran Trollhattan och Goéteborg och bolagen
hade vid tilltradet 38 anstallda.

mdexx magnetronics/Michael Riedel
AQ Group ingick den 20 december 2024 ett bindande avtal

om att férvarva mdexx inductive electronics GmbH, mdexx
Magnetronic Devices GmbH, mdexx Magnetronic Devices
s.r.o. och Michael Riedel, Transformatorenbau GmbH.
mdexx ar en ledande leverantér inom konstruktion och till-
verkning av specialiserade induktiva komponenter sasom
reaktorer, transformatorer och filter i det laga till medelho-
ga effekt- och frekvensomradet. Michael Riedel, Transfor-
matorenbau ar en ledande leverantér inom konstruktion
och tillverkning av specialtillverkade transformatorer, reak-
torer och filter i det laga till medelhdga effektomradet.
Verksamheterna bedrivs fran Weyhe och llshofen i Tysk-
land samt Trutnov i Tjeckien och omfattar ca 400 personer.

FRAMTIDA FORVARV

AQ kommer att fortsatta att vaxa genom forvarv. Utmaning-
en for AQ ar att fortsatta gora framgangsrika férvarv. For-
varven kommer aven fortsattningsvis att vara inriktade mot
tva huvudomraden. Dels for att stétta vart fokus pa att an-
passa oss efter vara befintliga kunders krav och efterfragan
genom att vara snabbfotade och anpassningsbara, och hit-
ta bolag som passar in mot kundernas krav pa produktions-
processer och marknadslokalisering. Det andra huvudom-
radet ar att forvarva bolag med nya intressanta kunder och
marknader som stdmmer 6verens med AQ:s inriktning
framat. AQ ar val positionerat for nya forvarv saval finansi-
ellt som ledningsmassigt.

W Cable Assemblies Wir,
W Electro-Mechanical o0
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Inkdpsfunktionen

Inkopsfunktionen skapar varde

| nara samarbete med befintliga och nya leverantorer arbetar inkdpsfunktionen for att sakerstalla en tillforlitlig och éver tid hallbar leverantérsbas. Det
skapar mervarde for vara kunder och starker AQ:s konkurrenskraft. Inkdpsfunktionen har en strategisk betydelse for AQ Group.

Inom inkdp arbetar vi med att bygga dmsesidigt férdelakti-
ga langsiktiga relationer med vara leverantorer. Vi arbetar
for att standigt forbattra befintlig leverantérsbas och med
sokandet efter nya mer konkurrenskraftiga leverantorer,
som vill vaxa tillsammans med AQ. Vi kan erbjuda tillverk-
ning av detaljer i lagkostnadslander, ofta inom AQ dar vi
kan dra nytta av AQ:s kompetens och kapacitet.

Lépande arbete fortgar med att nyttja volymfordelar och
synergier inom koncernen nar det galler inkdpt material,
komponenter och utrustning. Genom ett globalt samarbete
inom inkOp skapar vi forutsattningar for en gemensam
plattform i hur vi utvecklar var leverantoérsbas och tar vara
pa synergier. Vi stravar efter att hitta leverantorer med lag-
sta totalkostnad och garna med global support. Det saker-
stéller en kostnadseffektiv och hallbar leverantorsbas, som
kan agera bade globalt, regionalt och lokalt.

Vi fortsatter att utveckla inkdpsfunktionen. Under aret har
vara medarbetare genomgatt bade extern och intern vida-
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reutbildning, bland annat inom kategoriarbete och lager-
styrning. Vi har aven regelbundet arrangerat traffar och
workshops for vara inkdpschefer och kategoriansvariga i
syfte att framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt bra
informationsdelning mellan vara inkdpare. Malet med
dessa aktiviteter ar att ytterligare starka vart arbete med att
utnyttja de synergier och volymfordelar som finns inom
koncernen.

Vi har aven fortsatt arbetet med att koordinera aktiviteter
i vara affarsomraden for att I6pande sakerstalla synergier
och volymfordelar for AQ:s globala och regionala leveran-
torsbas. Tillsammans med vara leverantorer stravar vi efter
att agera och samarbeta med kunden, for att darigenom
utveckla AQ:s férméaga att addera mervarde till kunderna.

Da vi har ett stort fokus pa att sékerstalla kvalitet och le-
veransprecision i toppklass till vara kunder, maste vara le-
verantorer leva upp till hdg prestanda. For att leva upp till
vara kunders krav sakerstaller vi att vara leverantorer haller

Kostnads-
Kunden Entre- gS/RAY Mod och
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och utvecklar vara baskrav vad galler kostnadseffektiv kva-
litet, palitlighet, kapacitet, service, etik, hallbarhet och risk-
minimering. Uppfdljningen sker i ndra samarbete med leve-
rantéren genom leverantdérsbedémningar och I6pande
aterkoppling av prestanda. | de fall en leverant6r inte upp-
fyller vara krav ar vi handlingskraftiga och ersatter dem.

Under aret har leverantorerna anpassat sin kapacitet till
efterfragan. | allmanhet har tillgangligheten varit stabil for
de flesta ravaror. AQ har upplevt 6kade kostnader for kop-
par och aluminium. Vi ser aven ett 6kat kostnadstryck inom
flera indirekta inkdpsomraden, lokaler, IT-sékerhet, tredje-
parts tjanster och I6ner.

AQ har fortsatt fokus pa kategoristyrning av strategiskt
viktiga komponenter och képomraden. Denna strategi star-
ker och utvecklar AQ:s konkurrenskraft och ger bra forut-
sattningar for AQ att aven i framtiden addera mervarde till
sina kunder.

Inképskonferens i Ungern 2024
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AQ Group hallbarhetsredovisning 2024

AQ grundades i Sverige 1994 och har idag cirka 8 000 medarbetare, dar flertalet arbetar i tillvaxtlander utanfér
Sverige. Vi ar en global tillverkare av komponenter och system for kravande industrikunder runt om i varlden. Denna

hallbarhetsredovisning omfattar alla AQ bolag inom koncernen.

AQ bestar av sju affarsomraden; Elskap, Kablage, Tunn-
platsstansning och Formsprutning, Platbearbetning, Sys-
temprodukter, Induktiva komponenter samt Speciella tek-
nologier och konstruktion. Vi ar stolta Over att vara en
palitlig leverantor genom att producera produkter med hdg
kvalitet som levereras i tid pa ett hallbart satt. AQ har varit
en aktiv medlem av UN:s Global Compact sedan 2012.

AQ har faststallt 10 principer och mal for vart hallbarhets-
arbete. Principerna motsvarar de principer som anges i ram-
verket for UN:s Global Compact, och resultatet av dessa
presenteras nedan.

PRINCIPER FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1: Stddja och respektera internationella
manskliga rattigheter

Princip 2: Inte vara inblandade i krankningar av de
manskliga rattigheterna

Bedomning, policy och mal
AQ:s mal ar att alla vara medarbetare och affarspartners
ska uppfylla den allmanna férklaringen om de manskliga
rattigheterna. Malet ar att inte ha nagra rapporterade brott
mot de manskliga rattigheterna.

Vara varderingar och var uppférandekod beskriver hur vi
ska upptrada och klargér vart ansvar att rapportera krank-
ningar av de manskliga rattigheterna. AQ:s uppférandekod
ar kommunicerad till alla anstéllda inom foretaget.

Var narmaste leverantorskedja skall ocksa folja samma
principer. Principerna framgar tydligt av AQ:s uppfo-
randekod for leverantorer.

Implementation

AQ arbetar kontinuerligt med implementation och uppfélj-
ning av vara varderingar, som definierades i bdrjan av
2012. En av dessa varderingar ar "Mod och respekt” med
underrubrikerna "Alla medarbetare har lika mycket varde”

och "Vi behandlar andra som vi sjalva vill bli behandlade”.
Alla AQ:s anstallda har fatt ett hafte med AQ:s varderingar
pa deras lokala sprak och vi arrangerar workshops for att
starka forstaelsen for vara varderingar i hela foretaget. Det-
ta tillsammans med AQ:s uppférandekod ger vagledning i
hur vi agerar inom AQ.

Leverantoérer granskas regelbundet med hjalp av en
standardiserad mall, som innehéller ett avsnitt om manskli-
ga rattigheter och att de maste folja AQ:s uppférandekod
for leverantorer. Leverantérer med tveksam etik ar inte
godkanda som leverantorer till AQ.

Alla anstallda och externa intressenter kan rapportera
Overtradelser direkt genom att skicka ett meddelande till
whistleblower@aqgroup.com om det skulle férekomma
nagra brott mot de manskliga rattigheterna.

Uppfoljning och resultat

Det har inte rapporterats nagra brott mot de manskliga rattig-
heterna inom AQ under aret. Om nagra problem skulle rap-
porteras i framtiden kommer de att registreras och uppmark-
sammas av koncernledningen och de relevanta myndig-
heterna kommer att informeras. AQ kommer att hantera sa-
dana handelser objektivt och vidta atgarder snabbt. Under
de senaste fem aren har vi inte upptackt eller fatt nagra rap-
porter om brott mot de manskliga rattigheterna inom AQ.

PRINCIPER FOR MEDARBETARNAS RATTIGHETER

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrinet och erkanna
ratten till kollektiva férhandlingar

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete

Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering
och arbetsuppgifter

WE SUPPORT

AQ anstéller och behandlar sina anstéallda pa ett satt som
inte diskriminerar i fraga om kon, kdnsoverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och al-
der. Mangfald pa arbetsplatsen pa alla nivaer uppmuntras.

Beddmning, policy och mal

Var uppfoérandekod visar anstalldas rattigheter och ansvar.
Alla anstallda arbetar pa AQ frivilligt och ingen anstalld blir
tvingad att arbeta 6vertid om den inte har beordrats pa ett
lagligt och avtalsenligt satt. Inom AQ tar vi tydligt stallning
mot diskriminering i alla dess former. Det framgar tydligt av
var uppférandekod. Vi foljer lagen och tar vart etiska an-
svar genom att bara anstalla personer med laglig arbetsfor
alder.

AQ:s mal féor medarbetarnas rattigheter ar att ha ett ge-
nomsnittligt sjalvskattningsresultat hdgre an 3,5 och att ing-
et dotterbolag ska ha ett Iagre resultat an 3 i var arliga sjalv-
skattning dar lagsta poang ar 1 och hogsta poang ar 4.

Implementation
Fackforeningarna som verkar inom AQ fungerar bra. AQ
tilampar kollektivavtal som ar framférhandlade mellan ar-
betsmarknadens parter och foljer lagar och avtal i de Iander
dar vi verkar. Med tanke pa vara anstalldas sakerhet utvar-
derar och granskar vi arbetsférhallandena och ser till att de
anstallda har korrekta skyddsklader och att ratt utrustning
anvands. Vi forpliktigar oss att tillhandahalla en séker ar-
betsmiljo. Nya medarbetare far relevant utbildning sa att de
kan genomfora sina arbetsuppgifter pa ett sékert satt och
befintliga anstéllda far fortldpande traning med olika inter-
valler baserat pa behov av att kunna utféra sina respektive
uppgifter.

Kontinuerligt arbete med halsa och sakerhet &r nagot
som hjalper oss att bli en mer attraktiv arbetsgivare och
skapar en battre fungerande verksamhet. Vi arbetar sar-
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Entre- | effektivitet IRLLLRL

Kunden

skilt med riskidentifiering och ledarskap for att fa fler med-
arbetare involverade i detta arbete.

Uppfoljning och resultat

I AQ Groups AB:s styrelse finns fyra man och tva kvinnor.
AQ:s koncernledning bestar av sju man (inklusive VD) och
tre kvinnor. Inom hela AQ har vi en jamn konsférdelning
med 47% kvinnor och 53% man.

AQ har sedan 2015 genomfért en sjalvskattning som
g0rs av ledningen fér varje enskilt dotterbolag inom koncer-
nen. Detta ger koncernledningen en god forstaelse for hur
val principerna i UN Global Compact efterlevs inom koncer-
nen. Resultaten fran denna undersdkning ar 2024 visar
héga poang i genomsnitt. En handlingsplan upprattas av
dotterbolagen dar poéngen anses vara lag.

Sjalvskattningen fér medarbetarnas rattigheter for 2024
var 3,74 pa en skala mellan 1 och 4. Inget dotterbolag inom
koncernen har fatt ett lagre resultat an 3.

AQ:s dotterbolag granskas kontinuerligt av vara kunder.
Under 2024 har flertalet av vara kunder, sasom Volvo, Sca-
nia, ABB, Hitachi, Alstom och Getinge, genomfort revisioner
pa flera av vara produktionsenheter. Dessa foretag fokuse-
rar starkt pa foretagens sociala ansvar och arbetsmiljo vil-
ket hjalper oss att se till att vara principer foljs.

MILJOPRINCIPER

Princip 7: Stddja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker

Princip 8: Ta initiativ for att stérka ett storre
miljdmedvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik

Bed6mning, policy och mal
| var miljépolicy som finns pa var hemsida forklarar vi AQ:s
syn pa hur vi skall forbattra miljén. "Verksamheten ska be-
drivas sa att naturresurser bevaras och miljon skyddas och
avfall av alla former skall minimeras”. Vi ska f6lja regler och
lagstiftning och standigt arbeta med férbattringar for att
minska eller férebygga var miljopaverkan, fran konstruktion
till leverans. Ett centralt miljomal fér AQ ar att alla produk-
tionsanlaggningar skall vara certifierade enligt ISO 14001
och att alla dotterbolag skall ha ett hdgre miljoresultat &n 3
pa var arliga sjalvskattning.

Under de senaste aren har det blivit uppenbart bade
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inom koncernen och fran aktiedgare och andra intressenter
att vi behéver géra mer for att minska koldioxidutslapp.
Inom AQ har vi valt att géra det inom ramen for vara miljo-
ledningsystem, dar det finns konkreta mal och aktiviteter fér
att minska koldioxidutslappen i varje bolag.

Under 2021 satte vi &ven malet att minska vara koldioxid-
utslapp i forhallande till var omsattning med 2% for 2022
och efter det med 4% per ar.

Implementation

Miljdhansyn och kontinuerliga forbattringar ar en del av vart
dagliga arbete och diskuteras kontinuerligt under regel-
bundna genomgangar pa vara dotterbolag. Vi gor riskana-
lyser vid behov och arbetar enligt vara ledningssystem. Vi
arbetar enligt forsiktighetsprincipen genom att undvika ma-
terial och metoder relaterade till eventuella milj¢- och hals-
orisker nar andra alternativ finns tillgangliga.

Vi delar ocksa bra arbetssatt mellan vara enheter genom
var VD:s veckovisa nyhetsbrev. Ett exempel pa detta ar det
omfattande inférandet av LED-belysning i de flesta av AQ:s
produktionsenheter och kontor fér att minska elférbrukning-
en. Ett annat exempel ar anvandningen av varmevaxlare i
vara anlaggningar for att ateranvanda Overskottsvarme fran
produktionsprocesser.

En stor miljdbelastning ar de lastbilstransporter som sker
mellan vara leverantorer, vara fabriker och vara kunder. Har
arbetar vi for att minska vara lastbilstransporter genom ef-
fektivare transportlésningar och samordning av transporter.
Vi erbjuder ocksa produktion i manga lander nara kunder
och leverantorer. Vi deltar aven som leverantor i transport-
branschens omstalining till nya drivmedel och teknologier.

Uppfdljning och resultat

Alla AQ-enheter sakerstaller att nationella miljélagar foljs.
Detta sakerstalls pa koncernledningsniva genom AQ:s
sjalvskattning och de externa ISO-revisioner som genom-
fors. Resultat pa sjalvskattningen med avseende pa miljé
2024 var 3,76 pa en skala mellan 1 och 4.

Vi har ocksa for fjarde aret sammanstallt vara koldioxidut-
slapp enligt scope 1 och 2, dvs utslapp fran var egen verk-
samhet och kontroll. Totalt uppgar vara koldioxidutslapp
enligt scope 1 och 2 till 24 858 ton under 2024 vilket mot-
svarar en 6kning med 3% i férhallande till var nettoomsatt-
ning jamfort med foregéende ar. Detta forklaras framst av
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lagre nettoomsattning. Planen for 2025 ar att fortsatta iden-
tifiera mojliga férnybara energikallor samt att att bérja méata
scope 3, dvs hela vardekedjans koldioxidutslapp.

AQ ar overtygade om att kontinuerliga forbattringar ge-
nom effektivare, snalare och mer hallbar energiférbrukning
ar en nyckel till framgang och kostnadseffektivitet. Vi har
processer pa plats for att identifiera och folja upp férand-
ringar i vara inkdps-, produktions- och leveransprocesser
som bidrar till att férbattra miljén. Nagra av de konkreta at-
garder som har gjorts avseende detta ar:
= Minskning av tjansteresor och istallet 0kat anvandande

av digitala méten dar sa ar lampligt

= Manga av AQ:s fabriker har installerat LED-belysning
och rorelsedetektorer for att minska energikonsumtionen

®= AQ har installerat solenergianlaggningar pa sex av
sina produktionsanlaggningar

= Alla AQ:s fabriker i Sverige anvander 100 % fornyelsebar
energi

= Manga av AQ:s fabriker ateranvander varmen som ar ge-
nererad fran produktionsprocesser for att varma fabriken

® Flera bolag har installerat sa kallade BMS system for att
battre styra och 6vervaka sin forbrukning av energi for
varme, Kyla och ventilation

= AQ som leverantor deltar aktivt i transformeringen fran
konventionella fordon till elfordon hos vara kunder

= Vi arbetar med att minska skrotprocenten av det material
vi anvander. Detta kan till exempel ske genom battre pro-
grammering i platbearbetningsmaskiner och genom att
anpassa konstruktionen tillsammans med vara kunder

= Vi fortsatter arbeta med att 6ka anvandningen av ater-
vunnen plastravara och vi maler ner mer restplast for att
kunna ateranvanda i vara formsprutningsmaskiner

= Vi arbetar kontinuerligt med att minska antalet farliga ke-
mikalier tillsammans med vara kunder

= Vi infor system for returemballage i samarbete med vara
kunder i syfte att minska anvandandet av férpacknings-
material
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PRINCIPER MOT KORRUPTION
Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning

Bed6mning, policy och mal

AQ lagger stor vikt vid att bygga foértroende och langsiktiga
relationer med vara anstallda, kunder och leverantorer. Det
ligger i var affarsetik att alltid folja lagar och férordningar
som ett minimikrav i alla 1dnder dar vi har verksamhet.

Vi accepterar under inga omstandigheter bestickning, ut-
pressning eller nagon annan form av korrupta aktiviteter.
Det framgar av var uppférandekod att vi alltid ska bedriva
god affarsetik och att vi inte erbjuder beléningar eller férde-
lar som strider mot lagar eller férordningar till kunder, leve-
rantorer eller myndighetsrepresentanter.

Varje anstalld som ar inblandad i affarstransaktioner far
utbildning i var uppférandekod som tydligt beskriver var in-
stallning till korruption: "Om en anstalld erbjuds en gava, en
muta, en olaglig provision eller nagon annan form av per-
sonlig betalning far den inte accepteras.”

En preliminar utvardering av risken for férekomster av kor-
ruption har genomforts. AQ beddmer att de storsta riskerna
kommer i form av gavor eller mutor fran leverantérer. Dar-
for har vi infért en sarskild uppférandekod for leverantdrer
dar vi har tydliggjort att det ar strikt forbjudet att ge person-
liga gavor till vara anstallda.

AQ:s mal for anti-korruption ar att ha noll rapporterade
korruptionsfall. Vi stimulerar ocksa en kultur dar man ska
réacka upp handen och fraga sin chef och kollegor om man
ar osaker pa nagonting inom detta omrade. Pa sa vis kan vi
ge rad och stdd och resonera oss fram till vad som ar ratt
beteende enligt var uppférandekod.

Implementation

Det ar alla chefers ansvar att informera medarbetarna om
var policy mot korruption och var uppférandekod. Alla che-
fer ska dessutom uppmuntra alla anstallda att rapportera
indikationer pa nagon typ av 6vertradelse.

Rapportering av Overtradelser kan géras anonymt till:

whistleblower@aqggroup.com i enlighet med var Whistle-
blower-policy.

For att forhindra de identifierade riskerna har vi vidtagit fle-

ra atgarder:

= Implementering av en rigords upphandlingsprocess, in-
klusive tvarfunktionellt godkannande av leverantorer

= Leverantoérer ska ha last och godkant AQ Supplier Code
of Conduct

* Regelbunden benchmarking av priser pa nyckelmaterial
som ska jamféras med inkdpspriser pa vara olika mark-
nader

= Noggrann granskning av personliga utlagg

* UN Global Compact-logotypen finns i var foretagspre-
sentation for leverantorer och kunder

* Vid integrering av nya bolag i AQ koncernen genomfors
en workshop dar AQ:s karnvarderingar och uppfo-
randekod gas igenom

Uppfoljning och resultat

Vi gor det tydligt for vara anstallda och leverantorer att vi inte
accepterar korrupt beteende. Disciplinara och/eller rattsliga
atgarder kommer att vidtas mot de skyldiga parterna, om
korruption skulle intraffa inom AQ.

Revisioner fran ledande befattningshavare sker regelbun-
det for att kontrollera att standardprocedurer foljs. For att
faststalla vara principer mot korruption maste de ledande
befattningshavarna av varje enskilt dotterbolag skriva under
pa sitt atagande att vara principer foljs i var arliga sjalvskatt-
ning. Resultatet avseende korruption fran 2024 ars sjalv-
skattning var 3,96 pa en skala mellan 1 och 4.

WHISTLEBLOWER FUNKTION
AQ har en global Whistleblowerpolicy dar interna och ex-
terna intressenter kan anmala dvertradelser.

Under 2024 har vi haft tre inrapporterade fall. AQ har
analyserat dem och vidtagit atgarder i linje med var rutin for
detta.

HALLBARHETSBEDOMNING

AQ-koncernen har en process dar koncernen och varje
dotterbolag i gruppen gor en arlig sjalvskattning. Detta ar
grunden for var hallbarhetsriskbedémning. AQ har aven
under aret pabdrjat arbetet med att forbereda sig infér im-
plementering av CSRD och rapportering enligt ESRD. Led-
ningen beaktar klimatrelaterade risker och fragor, bade fy-
siska och 6vergangsrelaterade, i bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden, dar det ar lampligt. Nagra vasentli-
ga risker som exempelvis skulle kunna paverka tillgangar-
nas redovisade varde eller nyttjandeperiod har inte identi-
fierats.

Overgangen till ett samhalle med |agre koldioxidutslapp
skapar aven mojligheter for AQ Group da manga av vara
kunder levererar produkter som bland annat handlar om att
byta till fornybara energikallor, investera i férnybar elpro-
duktion och fortsatta arbeta med energieffektivitet.

AQ kommer att fortsatta utvardera bade kort- och lang-
siktiga klimatrisker och mdjligheter. Detta kommer att ge
kunskap om vad som kravs for att anpassa koncernens
verksamhet for att hantera ett foranderligt klimat.

AQ beddmer aven hur miljdmassigt hallbar verksam-
heten ar utifran de tekniska beslutskriterier som aterfinns i
kommissionens delegerade rattsakt om EU:s klimattaxono-
mi.

Risker relaterade till manskliga rattigheter, antikor-
ruption och principer for arbetstagares rattigheter
Det ar en potentiell risk att dvertradelser av vara principer
kan uppsta om AQ inte sakerstaller att varje anstalld forstar
och foljer var uppférandekod. | Sverige ar acceptans av
uppférandekoden och AQ:s vardegrund en del av anstall-
ningsavtalet.

AQ gor sitt yttersta for att kontrollera att AQ:s forsorj-
ningskedja respekterar och foljer reglerna i AQ:s uppf6-
randekod for leverantdrer. Vi utfor regelbundna leveran-
torsrevisioner och vara leverantdor ska respektera var
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uppférandekod for att vara leverantor at AQ. Det &r en risk
att vara leverantdrer medvetet eller pa grund av brist pa
kunskap bryter mot véra regler. AQ har atagit sig att minska
denna risk genom kontinuerlig évervakning av forsorjnings-
kedjan.

Miljorisker

AQ har flera ytbehandlingsprocesser med anmalningsplik-
tig verksamhet. En olycka vid en ytbehandlingsanlaggning
kan paverka miljon. Dessutom finns det risk for att nuvaran-
de och tidigare aktiviteter kan ha resulterat i férorening av
mark dar verksamheten fran tid till annan utforts. AQ ver-
vakar standigt den paverkan dess verksamhet har pa mil-
jon genom att ha kvalitetssystemet ISO 14001 implemente-
rat pa vara produktionsenheter. Detta minskar riskerna for
att var verksamhet kan komma att skada miljon.

Miljobedomning enligt EU:s taxonomi/Taxonomi-
rapport

Sasom beskrivet av Europeiska kommissionen ar EU:s tax-
onomi ett klassificeringssystem som uppréattar en lista dver
miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter och faststaller
kriterier for nar en ekonomisk aktivitet kan kvalificeras som
"miljomassigt hallbar”. Syftet ar att framja finansiering av
miljé- och klimatvanligare verksamheter.

AQ omfattas av EU:s direktiv och ska uppge i vilken ut-
strackning de aktiviteter som bedrivs uppfyller kriterierna i
EU:s taxonomi. Bedomningen ar gjord utifran att AQ ar en
komponenttillverkare till stora globala OEM-kunder och att
AQ séledes inte ager och utvecklar produkter under eget
varumarke. Komponenttillverkning, beskrivs inte tydligt i
taxonomin varfor vi bedomt att en mycket begransad del av
AQ:s verksamhet ingar bland de aktiviteter som omfattas
av taxonomin.

En fullstandig beddmning av férenlighet med taxonomin
har annu inte kunnat genomféras. AQ ar aven beroende av
tredje part och har &nnu inte erhallit fullstandiga uppgifter
om hur bland annat byggnader och fordon paverkar mil-
jomalen inom taxonomin. Vad géaller rapporteringskravet
avseende karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamhe-
ter sa presenteras den obligatoriska tabellen pa nasta sida
aven om AQ inte bedriver nagon direkt karnkrafts- eller ga-
sverksamhet.

AQ beddms omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7
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Férvérv och dgande av byggnader enligt miljdmalet Be-
grénsning av klimatféréndringar avseende inkép av taxo-
nomirelaterade produkter och tjanster. Mer specifikt avser
detta kapitalutgifter for forvarv och leasing av byggnader
och lokaler samt driftsutgifter kring underhall och reparatio-
ner av dessa.

Vidare bedéms AQ omfattas av den ekonomiska aktivite-
ten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och létta
motorfordon enligt miljdmalet Begrénsning av klimatférénd-
ringar avseende inkdp av taxonomi-relaterade produkter
och tjanster.

Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for leasing av per-
son- och tjanstebilar samt driftsutgifter kring underhall och
reparationer av dessa.

Den andel av verksamheten som ar miljomassigt hallbar
enligt taxonomin ska rapporteras bland annat genom tre
finansiella nyckeltal nedbrutna pa vardera av EU:s sex mil-
jémal. AQ redovisar endast i enlighet med ett miljomal, Be-
grénsning av klimatféréndringar.

Total omséattning motsvarar redovisade intakter for raken-
skapsaret (se koncernens resultatrakning pa sidan 45).
Principer for koncernens intéktsredovisning beskrivs vidare
i not 6. Ingen del av AQ:s omsattning omfattas av taxono-
min.

Totala kapitalutgifter avser investeringar for anskaffning
av en anlaggningstillgang under innevarande ar som fram-
kommer i not 17-19 avseende arets investering, tillkom-
mande nyttjanderattstillgangar och foretagsforvarv. Good-
will ar inte inkluderat. Kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin ar den andel av arets investeringar (kapitalutgif-
ter) som ar hanforliga till anlaggningstillgangar som an-
vands inom koncernens ekonomiska aktiviteter som omfat-
tas av taxonomi.

AQ:s anlaggningstillgangar bestar till storsta delen av
egna byggnader och maskiner fér produktions- och kon-
torsverksamhet samt nyttjanderattstillgangar for fastigheter
och fordon.

Totala driftsutgifter innefattar kostnader for renovering av
byggnader, underhall och reparation samt service som
kravs for en effektiv daglig drift av materiella anlaggnings-
tillgangar.

i fokus prenors-
anda

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin ar hanférliga till
anlaggningstillgangar som anvands inom koncernens eko-
nomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin. Fér AQ
omfattar det byggnadsrenovering, underhall och reparation
av byggnader, lokaler och fordon.

Inga vasentliga forandringar har skett i AQ:s verksamhet
under aret. Utfallet for aret ar i princip oférandrat jamfort
med foéregaende ar. For 2024 (féregaende ars andel inom
parentes) ar andelen av omséattningen fér omfattade verk-
samheter 0% (0), andelen kapitalutgifter for omfattade
verksamheter 46% (41) samt andelen driftsutgifter 57%
(52). For rapportering av nyckeltalen enligt Taxonomifor-
ordningens tabeller, se kommande sidor 25-28.

Referenser
Det finns mer information pa AQ:s hemsida for hur AQ ar-
betar med hallbarhet:

AQ:s viarderingar, uppforandekod och uppférandekod
for leverantorer:

www.aqgroup.com/sv/varderingar

AQ:s riktlinjer for hallbarhet:
www.aqgroup.com/sv/ag-group/hallbarhet

AQ:s Policyer:

www.aqgroup.com/sv/ag-group/policyer

AQ Whistleblower.

Var vanlig att kontakta oss pa whistleblower@aqggroup.com
om du vill anméla en Overtradelse av AQ:s uppférandeko-
der eller nationella lagar och forordningar. Din identitet
kommer att skyddas.
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Hallbarhetsrapport

i fokus prendrs- respekt
anda

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 21-28 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &aldre
lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024..

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2025
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi NEJ
fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller proccessvarme, inbegripet for NEJ
fjarrvéarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme NEJ
eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Rad Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av NEJ
fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila NEJ

gasformiga branslen.

AQ Group | Arsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport

Kunden

i fokus

Kostnads-

Entre- | effektivitet
prendrs-
anda

Mod och
respekt

Omsattning
Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel férenlig
med taxonomi-
Anpass- kraven (A.1) eller
Andel av Begrans- Anpass- Begréns- ning till som omfattas av Kategori Kategori
omsatt- ning av ning till ning av Klimat- Minimi- taxonomikraven mojlig- omstall-
Omsétt-  ningen, ar klimatfor- klimatfor- Forore-  Cirkular Biologisk klimatfor- forand- Forore-  Cirkular Biologisk skydds- (A.2) omsattning, goérande ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod ning 2024 andringar ~ &ndringar ~ Vatten  ningar  ekonomi mangfald andringar ringar  Vatten  ningar  ekonomi mangfald atgarder ar2023  verksamhet samhet
%; J; N; JiN; JiN; JiN; JN; JiN;
Mkr % N/EL NEL  NEL  N/EL N/EL N/EL JN JN JN JN JN JN JIN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A.1) - - 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattningen hos de verksam-
heter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljomassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - - 0 0
A. Omsittning for verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) - 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsaéttningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 8 554 100

TOTALT 8 554 100
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Kapitalutgifter

Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel forenliga
med taxonomi-
Anpass- kraven (A.1) eller
Andel av Begréns- Anpass- Begréns- ning till som omfattas av Kategori Kategori
kapitalut- ning av ning till ning av klimat- Minimi- taxonomikraven mojlig- omstall-
Kapital- gifter, ar klimatfor- Klimatfor- Férore-  Cirkular Biologisk klimatfor- férand- Férore-  Cirkular Biologisk skydds-  (A.2) kapitalutgifter, gorande ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter 2024 &ndringar  &ndringar  Vatten  ningar  ekonomi mangfald andringar ringar ~ Vatten  ningar  ekonomi mangfald atgarder ar2023  verksamhet samhet
%; J; N; JiN; JN; JN; g N; JiN;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M [¢]
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Kapitalutgifter fér de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - - 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
CCM
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 158 45 39
Transport med motocyklar, person- CCM
bilar och latta motorfordon 6.5 5 1 2
Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 163 46 41
A. Kapitalutgifter for verksamhe-
ter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 163 46 41

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 191 54

TOTALT 355 100
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Hallbarhetsrapport

Kunden

i fokus

Kostnads-
Entre- [effektivitet ISR

prendrs-
anda

respekt

Driftsutgifter
Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel forenliga med
Anpass- taxonomikraven
Andel av Begréns- Anpass- Begréns- ning till (A.1) eller som Kategori Kategori
driftsut- ning av ning till ning av klimat- Minimi- omfattas av taxo- mojlig- omstall-
Drifts- gifter, ar klimatfor- Klimatfor- Forore-  Cirkular Biologisk klimatfor- forand- Forore-  Cirkular Biologisk skydds- nomikraven (A.2) gorande ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter 2024 andringar  &ndringar  Vatten  ningar ekonomi mangfald andringar ringar Vatten ningar  ekonomi mangfald atgarder  driftsutgifter, ar 2023 verksamhet samhet
%; J; N; JN; JN; JN; JN; J;N;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - - 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader CCM
(reparation och underhall) 7.7 31 52 48
Transport med motocyklar,
personbilar och latta motorfordon CCM
(reparation och underhall) 6.5 3 4 4
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 33 57 52
A. Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 33 57 52

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 26 43

TOTALT 59 100
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Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Bolagets firma ar AQ Group AB (publ) och aktiens kortnamn ar AQ. Bolagets organisationsnummer ar 556281-8830.

Bolaget startade sin verksamhet 1 oktober 1994 i Vasteras
dar ocksa satet ar. AQ Groups aktie ar sedan den 16 janu-
ari 2017 noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange Mid
Cap lista.

Aktieinformation och aktiestruktur

Aktienamn AQ Group
Kortnamn AQ
ISIN-kod SE0022062196

Vid arsstdmman den 18 april 2024 beslutades om upp-
delning av bolagets aktier innebarande att varje befintlig
aktie delas upp i fem aktier, s.k. aktiesplit 5:1. Aktiespliten
genomfordes under maj manad 2024. Till féljd av aktiespli-
ten har det totala antalet aktier under maj manad 6kat fran
18 294 058 till 91 470 290 och aktiens kvotvarde andrats
fran 2 kronor till 0,40 kronor. Per den 31 maj 2024 uppgick
det totala antalet aktier och roster i bolaget till 91 470 290.
| samband med aktiespliten andrades aven ISIN-koden.
Information om aktien och aktiekursen i denna arsredovis-
ning har raknats om med beaktande av denna aktiesplit.

Aktien berattigar till en rost pa bolagsstamman och
aktierna kan fritt Overlatas. Varje aktie medfor lika
ratt till vinstutdelning. Kvotvardet ar 0,40 kr per aktie.

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2024 till
36 588 116 kr fordelat pa 91 470 290 aktier. Det finns en-
dast ett aktieslag och detta berattigar till en rost. AQ Group
innehar inga egna aktier.

Aktieagare och agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgar till 8 520 (8 345) stycken. Detta
motsvarar en 6kning av antalet aktiedgare med 2%. For
férdelning av aktieinnehav och de 10 storsta aktiedgarna,
se tabeller pa nasta sida.

De tva huvudagarna ar Claes Mellgren 19,07% (19,78)
och Per Olof Andersson 18,83% (19,45). Ovriga stora ak-

tiedgare ar Brown Brothers Harriman & Co., W9 7,86%
(7,83), State Street Bank and Trust Co, W9 7,59% (1,35),
Nordea Investment Funds 6,15% (9,84), och Swedbank
Robur Fonder AB 3,14% (0).

Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras
varje kvartal pa koncernens webbsida www.aqggroup.com/
sv/investerare/aktien/agarbild.

Kursutveckling 2024

Den forsta handelsdagen for aret (2 januari 2024) var slut-
kursen 98,8 kronor per aktie och den sista handelsdagen
(30 december 2024) var den 143,3 kronor per aktie, vilket
motsvarar en 6kning med 45%. Slutkursen var hogst den 16
juli 2024 med 159 kronor per aktie. Kursutvecklingen askad-
liggors pa sida 30 i grafisk form. Bérskursen kan foljas dag-
ligen pa bolagets hemsida: www.aqgroup.com/sv/investera-
re/aktien.

Aktieutdelning
Resultatet per aktie efter skatt fére utspadning uppgick till
7,27 kr (6,91), och resultatet per aktie efter skatt efter ut-
spadning uppgick till 7,25 kr (6,89). AQ har som utdelnings-
policy att dela ut ca 25% av ett genomsnittligt resultat dver
en konjunkturcykel. Bolagets finansiella konsolideringsbe-
hov maste dock alltid beaktas.

Under aret delades 122 Mkr ut efter beslut pa arsstam-
man 2024.

Aktieagarinformation

Ledningen deltar i traffar med analytiker, investerare, Gvri-
ga aktiesparare och media. Detta ar viktigt for att 6ka in-
tresset for aktien och for att ge bade nuvarande och nya
aktieagare bra mdjligheter att vardera AQ sa rattvisande
som mojligt. Pressmeddelanden publiceras omgaende nar
en for verksamheten vasentlig handelse intraffat, och arki-
veras pa hemsidan. Delarsrapporter publiceras ocksa som
pressmeddelanden och arkiveras pa hemsidan. Arsbokslut

och finansiell data publiceras pa hemsidan och ar arkivera-
de dar sedan 2012. P& hemsidan finns ocksa aktieinforma-
tion.

Incitamentsprogram
Arsstamman 2022 fattade beslut om att inféra ett options-
program for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom bolaget. Priset pa teckningsoptionerna mot-
svarade marknadsvardet och varderingen gjordes av en
oberoende part. Varje teckningsoption kommer att ge ratt
till att teckna fem aktier i bolaget till en I6senkurs om 70,24
kr. Optionsprogrammet I6per ut 12 maj 2025 och inlésen ar
mojlig fran och med samma dag till och med 10 juni 2025.

Arsstamman 2024 fattade beslut om att inféra ytterligare
ett optionsprogram fér ledande befattningshavare och an-
dra nyckelpersoner inom bolaget. Priset pa teckningsoptio-
nerna motsvarade marknadsvardet och varderingen gjor-
des av en oberoende part. Varje teckningsoption kommer
att ge ratt till att teckna fem aktier i bolaget till en I6senkurs
om 152,10 kr. Optionsprogrammet I6per ut 12 maj 2027
och inlésen ar majlig fran och med samma dag till och med
10 juni 2027.

For mer information se not 9.

Arsstimmans bemyndigande

Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstam-
ma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom ny-
emission av aktier som hdgst motsvarar 10% av det totala
antalet utgivna aktier. Bemyndigandet ska omfatta ratt att
besluta om emission med kontant betalning, med betalning
med apportegendom eller med kvittningsratt. Syftet med
bemyndigandet och skalet for att avvikelse fran aktieaga-
res foretradesratt ska kunna ske, ar att méjliggora finansie-
ring av foretagsforvarv. Bemyndigandet har inte utnyttjats
under aret.
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Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Kunden

De 10 storsta aktiedgarna

. Antal Antal Marknads-
Agare aktier aktier (%) varde (Mkr)
Claes Mellgren 17 445172 19,07 2500
Per Olof Andersson 17 220 172 18,83 2 468
Brown Brothers Harriman & Co., W9 7 193 295 7,86 1031
State Street Bank and Trust Co, W9 6 943 605 7,59 995
Nordea Funds AB 5621 464 6,15 806
Swedbank Robur Fonder AB 2874 490 3,14 412
Handelsbanken Fonder AB 2443 672 2,67 350
ODIN Fonder 2 000 000 2,19 287
Tredje AP-Fonden 1725000 1,89 247
Grenspecialisten Forvaltning AB 1405110 1,54 201
Summa 10 storsta 64 871 980 70,92 9 296
Summa 6vriga 26 598 310 29,08 3812
SUMMA 91 470 290 100,00 13108

Kaélla: Euroclear per 31 december 2024

i fokus

Fordelning av aktieinnehav

Kostnads-
Entre- | effektivitet

prendrs-
anda

Antal Andelen Antal Marknads-
Antal aktier aktier kapital (%) aktiedgare varde (Mkr)
1-500 855 220 0,93 6 461 123
501-1 000 595 317 0,65 776 85
1001-5 000 2007 452 2,19 874 288
5001-10 000 1243 300 1,36 165 178
10 001-15 000 555 152 0,61 43 80
15 001-20 000 511710 0,56 29 73
20 001- 85702 139 93,69 172 12 281
Totalt 91 470 290 100 8 520 13108

AQ aktiens utveckling 2024

Kaélla: Euroclear per 31 december 2024
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Aktiekapitalet och dess utveckling, AQ Group AB

Ar Handelse Aktier Summa aktier Andrat aktiekapital Totalt aktiekapital
1994 AQ startar verksamheten 500 500 50 000 50 000
1994 Fond- och nyemission 4 500 5000 450 000 500 000
1998 Fondemission 20 000 25000 2000 000 2500 000
1999 Nyemission apport 290 25290 29 000 2529 000
2000 Nyemission apport 360 25 650 36 000 2 565 000
2000 Nyemission apport 460 26 110 46 000 2611 000
2000 Fondemission 26 110 52 220 2611 000 5222 000
2000 Split 10:1 469 980 522 200 - 5222000
2001 Nyemission 50 000 572 200 500 000 5722 000
2002 Nyemission apport 6 000 578 200 60 000 5782 000
2002 Split 5:1 2312800 2891 000 - 5782 000
2004 Fondemission 2891 000 5782 000 5782 000 11 564 000
2006 Nyemission apport 57 000 5839 000 114 000 11 678 000
2006 Fondemission 11 678 000 17 517 000 23 356 000 35 034 000
2007 Nyemission apport 332 058 17 849 058 664 116 35698 116
2010 Nyemission apport 110 000 17 959 058 220 000 35918 116
2012 Nyemission apport 35000 17 994 058 70 000 35988 116
2013 Nyemission apport 40 000 18 034 058 80 000 36 068 116
2016 Nyemission 260 000 18 294 058 520 000 36 588 116
2024 Split 5:1 73176 232 91 470 290 - 36 588 116

Kélla: Euroclear per 31 december 2024
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Bolagsstyrningsrapport

Kostnads-
Entre- | effektivitet! Mod och

prendrs- respekt

Kunden

Bolagsstyrning

AQ Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad sedan 2017.

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ), nedan kallat Bola-
get, innebar att sakerstalla att Bolaget skots pa ett for aktie-
agarna sa effektivt satt som mojligt, genom en kombination
av skrivna regler och praxis. AQ Group féljer "Svensk kod
for bolagsstyrning” som galler for svenska bolag vars aktier
handlas pa en reglerad marknad (Nasdaq Stockholms hu-
vudmarknad), med undantag for valberedningens sam-
mansattning, se vidare avsnittet for Valberedning.

Aktiedagarna

AQ Group hade per arsskiftet 8 520 (8 345) aktiedgare. Infor-
mation om aktiens utveckling, agarstruktur, utdelning med
mera finns under Aktien, aktiekapital och agarférhallanden.

Lagstiftning och bolagsordning

AQ Group har att i forsta hand tillampa svensk aktiebolags-
lag och de regler som foljer av att aktien ar noterad. Pa
arsstdmman 2024 antogs en ny bolagsordning dar po-
strostning tillats och antalet aktier justerades till féljd av ak-
tiespliten. AQ:s bolagsordning innehaller inga begransning-
ar for hur manga roster en aktiedgare kan avge vid
bolagsstdmman om tillsattande av styrelseledaméter och
om andring av bolagsordningen.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma utférdas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och ratten att delta i och rosta pa stdmman
samt numrerad dagordning med de arenden som ska be-
handlas. Anmalan till stdamman gors skriftligt till Bolagets
adress, eller via e-mail. Forslag till stamman skall adresse-
ras till styrelsen, med adress till Bolagets huvudkontor, och
inséndas i god tid innan kallelsen skall utfardas. Kallelse
och féredragningslista offentliggérs aven pa hemsidan. Ak-
tiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller fo-
retraddda aktier.

Arsstamma
Arsstamma skall hallas senast sex manader efter raken-
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skapsarets utgang. Pa arsstamman tas bland annat beslut
om godkdnnande av balans- och resultatrdkningar, an-
svarsfrihet for styrelse och VD samt disposition av foreta-
gets balanserade vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstamma den 18 april 2024 deltog 46
aktieagare och ombud, vilka representerande 60,97% av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Vid stamman
var VD, delar av koncernens ledningsgrupp samt styrelsen
narvarande. Under stdmman gavs aktiedgarna méjlighet att
stélla fragor som ocksa besvarades under stamman. Ut6-
ver ovan namnda beslut beslutade arsstdmman om arvo-
den till styrelse om totalt 1 885 Tkr inklusive ersattning till
utskottsmedlemmar. Stdmman beslutade att godkanna sty-
relsens forslag till ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission, infora ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram 2024/2027 och riktad emission av
teckningsoptioner, andring av bolagsordning samt uppdel-
ning av aktier (aktiesplit).

AQ Group har inte haft nagon extra bolagsstamma under
rakenskapsaret 2024.

TILLSATTNING AV FUNKTIONARER

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och valbered-
ningen ska besta av en ledamot utsedd av envar av de fyra
réstmassigt stérsta agarna.

Om nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna av-
star sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktieagare i storleksordning beredas tillfalle att utse leda-
mot. For det fall vasentlig forandring i agarstrukturen sker
efter valberedningens konstituering ska ocksa valbered-
ningens sammansattning andras i enlighet darmed.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamma framlag-
ga forslag avseende antal styrelseledaméter som ska val-
jas av stamman, styrelsearvode, styrelsens sammansatt-
ning, styrelseordférande, ordférande pa bolagsstdmma
samt val av revisorer och revisorsarvoden. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valbered-

i fokus
anda

ning utsetts. Arvode ska ej utga till valberedningens leda-
moter.

Valberedningen bestar av fyra ledamoter, varav tva utan
anknytning till Bolagets styrelse. Vidare ska minst en vara
oberoende i forhallande till Bolaget. Valberedningens sam-
mansattning avviker fran Svensk kod for bolagsstyrning ge-
nom att tva styrelseledamaoter ar beroende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare. Mot bakgrund av Bolagets
agarstruktur dar dessa tva aktiedgare, som ocksa ar Bola-
gets grundare, tillsammans ager ca 38% av aktierna i Bola-
get, anser AQ Groups stdrsta aktieagare att valberedning-
en bast foretrads av dessa tva aktiedgare tillsammans med
andra ledamoéter utsedda av storre aktiedgare.

Valberedningen utgdrs av ordférande Bjorn Henriksson
(Nordea Fonder), samt ledaméterna Claes Mellgren (eget
innehav), Per Olof Andersson (eget innehav) och Peter Ny-
gren (ODIN Fonder) fram till och med arsstdmman 2025.

Sa har styrs AQ
Agare

lllll

Valberedning Forslag Bolagsstamma
Informerar
Rapporterar
Ersattnings-
utskott

>
Revisions-

utskott

Mal & strategier
Styrdokument
VD instruktion
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Forslag
Beslutsunderlag
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Styrelse

Valberedningen skall 1amna forslag till val av ordférande,

Ovriga styrelseledamoter och arvode uppdelat pa ordféran-

de och évriga. Som underlag for sina férslag skall valbered-

ningen;

= beddma i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller framti-
da behov med hansyn till Bolagets utveckling samt ta del
av utvarderingen av styrelsens arbete under aret

= faststalla kravprofiler for nya ledaméter, samt

= systematiskt soka efter nya ledaméter och sarskilt beak-
ta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och att
efterstrava en jamn kodnsfordelning.

Vid offentliggérande av valberedningens forslag skall
uppgift lAmnas om alder, andra vasentliga uppdrag, eget
och narstaendes aktieinnehav, oberoende ledande befatt-
ningshavare/aktiedgare, antal ar i styrelsen (vid omval)
samt 6vrigt som anses vasentligt for bedémning av kompe-
tens och oberoende.

Pa arsstimman skall valberedningen 1amna en redogd-
relse for hur arbetet bedrivits, samt presentera och motive-
ra forslag. Om ingen fornyelse foreslas skall en sarskild
motivering lamnas.

Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, andamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdel-
ning ska efterstravas.

Vid arsstdmman valdes Per Olof Andersson, Ulf Gunde-
mark, Gunilla Spongh, Lars Wrebo samt Kristina Willgard
till styrelseledamoéter. Claes Mellgren valdes till styrelseord-
férande.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska fér agarnas rakning:

= faststalla 6vergripande mal och strategier
= fortldpande utvardera bolagsledningen

= ta ansvar for att rutiner och system ar anpassade for
Bolagets verksamhet

= ta ansvar for 6ppenhet i den externa informationen
se till att lagar och regler efterlevs
och att Bolaget har ett gott etiskt upptrddande

Styrelsens dvergripande uppgift ar att foérvalta Bolagets an-
gelagenheter pa ett sadant satt att agarnas intresse av god
langsiktig kapitalavkastning tillgodoses pa basta mdgjliga
satt.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst atta ledaméter. Ledamoterna valjs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Majo-
riteten av ledamdterna skall vara oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Styrelsen skall ha den
storlek och sammansattning som kravs i form av kompe-
tens och erfarenhet for Bolagets verksamhet och utveck-
ling, samt det oberoende som kravs for att styrelsen sjalv-
standigt och effektivt skall kunna férvalta Bolagets
angelagenheter.

Styrelsens arbete

Under 2024 har det hallits sex ordinarie styrelseméten, ett
konstituerande moéte samt tre per capsulam méten. Infor
styrelsemoétena har ledaméterna tillstallts skriftligt material
betraffande de fragor som skall behandlas vid motet. Sty-
relsen har under 2024 agnat sarskild uppméarksamhet pa
aktiviteter kring leveransprecision, rorelsekapital, investe-
ringar, forvarvskandidater samt IT-sakerhet. Alla styrelsens
medlemmar har narvarat vid samtliga styrelseméten under
sin mandatperiod hallna under 2024, férutom Kristina Will-
gard som hade forhinder pa styrelsemotet i december
2024.

Styrelsen har under aret utvarderat sitt arbete och samt-
liga ledaméter har deltagit i utvarderingen och framfort syn-
punkter. Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvardering-
en och resultatet av utvarderingen har redovisats for
valberedningen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av Claes Mellgren (ordférande)
och Per Olof Andersson.

Ersattningsutskottet utarbetar styrelsens férslag till rikt-
linjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledan-
de befattningshavare. Forslaget behandlas i styrelsen och
forelaggs arsstamman for beslut. Ersattningsutskottet har
ocksa i uppgift att behandla och bereda ersattningsfragor
for bolagsledningen som styrelsen sedan fattar beslut om.

Ersattningsutskottet utarbetar saledes forslag for den
verkstallande direktorens anstallningsvillkor. Verkstallande
direktdren samrader med ersattningsutskottet om anstall-
ningsvillkoren for 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Er-
sattningsutskottet ska aven félja och utvardera gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget samt
tillse att Bolagets revisor senast tre veckor fore arsstam-
man lamnar skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan foregaende arsstdmma har foljts. Ersattnings-
utskottet har under 2024 hallit tva protokollférda méten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh (ordférande),
Kristina Willgard och Ulf Gundemark.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll av Bolagets
finansiella rapportering. Revisionsutskottet dvervakar ef-
fektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen. Till revi-
sionsutskottets uppgifter hor bland annat att halla I6pande
kontakt med Bolagets revisor for att sakerstalla att Bola-
gets interna och externa redovisning uppfyller de krav som
stalls pa ett marknadsnoterat bolag och diskutera omfatt-
ning och inriktning av revisionsarbetet, utvardera genom-
ford revisionsinsats och informera Bolagets styrelse om
resultatet av revisionen och resultatet av utvarderingen.
Revisionsutskottet bitrdder dven valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisorer samt arvodering av revi-
sionsinsatsen. Revisionsutskottet har 2024 hallit sex proto-
kollférda moéten.

Styrelsens arbetsordning

Forutom lagar och férordningar styrs styrelsens arbete av

den arligen faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen

innehaller riktlinjer for styrelsens arbete, instruktioner for

VD och ekonomisk rapportering.

| arbetsordningen framgar bland annat:

= att styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar
och vid bradskande drenden kan sammantraden hallas i
form av telefon- eller videokonferenser.

= att vissa arenden skall behandlas pé varje styrelsesam-
mantrade samt att sarskilda beslut ska fattas vid det kon-
stituerande sammantradet.

= att styrelseledaméterna ska erhalla underlag for de fra-
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gor som ska behandlas pa styrelsemdtena i god tid fore
dessa moéten.

= att styrelsen varje manad skall erhalla rapport betraffan-
de Bolagets verksamhet och utveckling.

= att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelsemdte
rapportera om revisionsarbetet utan att representanter
fran bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll
ska upprattas och distribueras till medlemmarna samt hur
styrelsen ska informeras i samband med exempelvis press-
meddelanden. Arbetsordningen innehaller &ven riktlinjer for
vilka beslut som styrelsen kan delegera till VD och bolags-
ledning.

REDOVISNING, REVISION OCH INTERN KONTROLL
Allmant
Externa revisorer utses av arsstdmman. Revisorerna har
till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s for-
valtning.

Hela styrelsen ar delaktig i den interna kontrollen av de
finansiella rapporterna och gemensamt ansvarig for dvrig
intern kontroll. Bolaget informerar fortldpande hur de av
styrelsen utfardade riktlinjerna har implementerats i verk-
samheten och hur den interna kontrollen &r utformad. Revi-
sorerna lamnar fortldpande kommentarer och forslag till
forbattringar till Bolaget avseende densamma.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en intern revi-
sionsfunktion och har inte funnit skal att inratta en sadan.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning och den
interna kontrollen. Det Overgripande syftet ar att skydda
Bolagets tillgangar och aktiedgarnas investeringar. Styrel-
sen ansvarar for att finansiell rapportering ar upprattad i
enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring av AQ:s finan-
siella rapportering sker genom att styrelsen behandlar re-
dovisningsfragor och de finansiella rapporter som Bolaget
lamnar.

AQ Groups styrelse har darfor vinnlagt sig om en effektiv
och regelbunden finansiell rapportering. Styrelsens rappor-
teringsinstruktion till VD avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar bland annat intern kontroll. | respektive dot-
terforetag finns en intern roll- och ansvarsférdelning som
syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
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AQ:s redovisningsavdelningar i respektive dotterforetag in-
formerar |6pande féretagsledningen om den ekonomiska
utvecklingen i respektive foretag. Styrelsen ar man om att
samtliga ekonomiansvariga har en stark integritet, medve-
ten kansla for etik och hdg kompetens inom ansvarsomra-
det. AQ arbetar kontinuerligt med framtagande av anda-
malsenliga system for den administrativa forvaltningen. AQ
har aven tagit fram en verksamhetshandbok som beskriver
organisation, ansvar, befogenheter, policys, ekonomistyr-
ning med mera.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
AQ tar manadsvis fram &ndamalsenliga rapporter med
analyser och kommentarer, vilka redovisas for bade kon-
cern och enskilda dotterforetag. Detta ger styrelsen ett red-
skap for att folja och kontrollera den lI6pande utvecklingen
inom AQ. Ekonomisk avrapportering fran foretagsledning-
en ar en stdende punkt pa samtliga styrelseméten.

AQ:s riskhantering regleras av en av ledningsgruppen
framlagd policy, med CFO som huvudansvarig for efterlev-
nad och rapportering inom koncern.

Information och kommunikation

AQ:s finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler i Sverige och de lokala regler i varje land dar verk-
samhet bedrivs. Férutom externa regler och rekommenda-
tioner finns interna instruktioner och anvisningar.

AQ:s information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen och delarsrapporterna pa Bola-
gets hemsida (www.aqggroup.com). Dér finns &ven press-
meddelanden och presentationsmaterial for de senaste
aren. Informationsgivningen i Bolaget foljer styrelsens fast-
stallda informations- och insiderpolicy.

Uppfoljning

Foérutom den interna uppfdljningen och rapporteringen,
rapporterar AQ:s externa revisorer under verksamhetsaret
till VD och styrelse. Den samlade informationen som om-
namnts i denna rapport ger styrelsen en god uppfattning
och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella rap-
porteringen i arsredovisningen.

i fokus
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Las mer om AQ:s bolagsstyrning pa var hemsida under
investerare/bolagsstyrning. Dar finns;
m Bolagsordning

m Information fran tidigare arsstammor, kallelser och

protokoll
m Revisorsyttrande
m Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
m Styrelsens forslag till vinstdisposition
m Styrelsens utvardering av ersattningar
® Valberedningens motiverande yttrande om styrelsen

Bolagsledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for Bolagets
och Koncernens forvaltning till Bolagets VD. En instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelse och VD beslu-
tas arligen av styrelsen. AQ:s bolagsledning utgors av kon-
cernledningsgruppen som under 2024 har bestatt av James
Ahrgren - VD, Christina Hegg - Finans, Erik Mattsson - Inkdp
och Férvarv, Paulina Duszel - Marknad, Fredrik Spannare -
IT, Jenny Eivhammar - HR, Nerijus OlSauskas - Kablage,
Emil Nikolov - Elskap och Systemprodukter, Niklas Ericsson
- Induktiva komponenter, Ragnar Koppel - Platbearbetning
och Formsprutning & Tunnplatsstansning med Lars Gafvert
som eftertradare till Ragnar Koppel fran september.
Ersattning till VD:ar i dotterbolagen beslutas av koncern-
chef enligt de principer som faststallts av ersattningsutskot-
tet i moderbolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Under ar 2024 utbetalades 235 Tkr (225) i styrelsearvode till
respektive ledamot Per Olof Andersson, Gunilla Spongh, UIf
Gundemark, Lars Wrebo och Kristina Willgard. Till styrel-
sens ordférande Claes Mellgren utgick 470 Tkr (450) i styrel-
searvode.

Ordférande i revisionsutskottet, Gunilla Spongh, har fatt
120 Tkr (100) och 6vriga ledamdéter i revisionsutskottet, UIf
Gundemark och Kristina Willgard har fatt vardera 60 Tkr
(40). Ingen ersattning har utgatt for arbete i ersattnings-
utskottet dar Claes Mellgren ar ordférande och Per Olof
Andersson ledamot. Utdver ovanstaende utgar inga sar-
skilda ersattningar och formaner till styrelsen. Inga forma-
ner utgar till styrelsens ledaméter efter avslutat uppdrag.
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ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE BEFATTINGS-
HAVARE

Utbetald 16n och 6vriga ersattningar till VD for 2024 uppgick
till 4 887 Tkr (4 529). VD har ratt till manatlig pensionsavsatt-
ning motsvarande 30% av ordinarie 16n. Pensionsavsatt-
ningen 2024 fér VD uppgick till 773 Tkr (672). Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare beslutades pa ars-
stdmman 2022. Beslutet innebar att AQ skall ha de ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att sa-
kerstélla Bolagets tillgang till befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att na uppstallda
mal. Utgangspunkten for I6n och andra ersattningar till le-
dande befattningshavare i AQ ar att de ska vara marknads-
massiga. VD:s uppséagningstid ar sex manader gentemot
Koncernen, och Koncernens uppsagningstid ar 12 manader
gentemot VD. L6n och dvriga ersattningar till dvriga ledande
befattningshavare exklusive VD uppgick 2024 till 23 581 Tkr
(21 358). Pensionskostnader 2024 uppgick till 2 403 Tkr ex-
klusive VD (1 715). Ledande befattningshavare har normalt
sex manaders uppsagningstid oavsett om det ar den anstall-

de eller Bolaget som sager upp avtalet. Ingen ersattning ut-
gar efter anstaliningens upphodrande.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstdmmorna 2022 och 2024 beslutade att infora lang-
siktiga teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Se beskrivning i not 9.

REVISORER
Bolagets revisor informeras |6pande om Bolagets verksam-
het bland annat genom regelbundna méten med bolagsled-
ningen, utskickat styrelsematerial samt protokoll. Revisorn
ldmnar I6pande synpunkter och rekommendationer till Bola-
gets styrelse och ledning utifran iakttagelser under revision-
en.

Sedan arsstamman 2023 ar revisionsbolaget Ernst &
Young AB revisor, med auktoriserade revisorn Jennifer
Rock-Baley som huvudansvarig revisor. Jennifer ar fédd

1973 och medlem i FAR. Ernst & Young:s adress: Ernst &
Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

ERSATTNING TILL REVISORER
Enligt beslut pa arsstdmma erhaller AQ:s revisorer ersatt-
ning enligt rakning for revisionsuppdraget.

Vasteras den 26 mars, 2025

AQ Group AB (publ)
Styrelsen

AQ:s hallbarhetsrapport for 2024
finns beskrivet pa sidorna 21-28 i
denna arsredovisning.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 32—-37 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2025
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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CLAES MELLGREN (1959)
Styrelsens ordférande

Invald 2018

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till storre aktiedgare i Bolaget.
Utbildning och erfarenhet

Civilingenjér och grundare av AQ. Har tidigare varit
verksam som produktions-, logistik- och platschef vid
olika ABB enheter i Vasteras. Claes har varit styrelsele-
damot i AQ Group AB fram till 2015 och var koncern-
chef 2010-2018. Tidigare styrelseordférande i Note
AB.

Pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Ferroamp AB samt i Sol6
Mechanical Solutions Aktiebolag.

Innehav AQ 17 445 172 aktier

PER OLOF ANDERSSON (1955)
Styrelsledamot

Invald 1994

Oberoende till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till storre aktiedgare i Bolaget.
Utbildning och erfarenhet

Verktygsmakare och grundare av AQ.
Styrelseordférande 2009-2018

Pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Ociusnet Group AB och styrelse-
ledamot i SPG Holding AB.

Innehav AQ 17 220 172 aktier

ULF GUNDEMARK (1951)
Styrelseledamot

Invald 1998, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor Chalmers. Har internationell erfarenhet
och har varit verksam som ansvarig for Elektroskan-
dia/Hagemeyer Nordics, IBM Utilities samt olika be-
fattningar inom ABB. Har varit ordférande i Nordic
Waterproofing Group, Lindab International, Swedish
Stirling AB samt Bridge to China. Har aven varit leda-
mot i Scandi Standard AB, Constructor Group AS,
Lénne International AS, Solar Group AS, Opti Group
AB och Lantménnen Ekonomisk Férening.
Pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i GUMACO AB.

Innehav AQ 5 050 aktier

anda

GUNILLA SPONGH (1966)
Styrelseledamot

Invald 2014, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor industriell ekonomi. Tidigare CFO Pre-
em, chef internationella affarer och CFO Mekonomen.
Pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Byggmax, Consivo Group, Meds
Apotek, Momentum Group, Lernia, Systemair, Via-
Con, Dacke Industri, OptiGroup AB och Saferoad. Styrel-
seordforande i Bluefish Pharmaceuticals.

Innehav AQ 3 000 aktier

LARS WREBO (1961)
Styrelseledamot

Invald 2017, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor KTH. Har bred internationell erfarenhet
inom fordonsindustrin. Har i koncernledningen varit
ansvarig for inkdp och produktion inom Volvo Cars
samt for produktion och logistik inom MAN Truck &
Bus. Har haft ett antal ledande befattningar inom Sca-
nia.

Pagaende uppdrag

Styrelseledamot i SMPP Holding AB, Thor Ahigren AB
och Componenta Oyi.

Innehav AQ 20 000 aktier

KRISTINA WILLGARD (1965)
Styrelseledamot

Invald 2023, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Civilekonom, Lunds Universitet. Revisor Arthur An-
dersen AB, CFO Netwise AB, CFO Ericsson AB, CFO
Addtech AB, VD och koncernchef AddLife AB.
Pagaende uppdrag

Styrelseordférande i C-Rad. Styrelseledamot i M6In-
lycke Health Care, Ernstrémgruppen, Addnode
Group, InArea Group och Permobil. Ar en del av Ae-
ternum Capitals advisory board.

Innehav AQ 5 000 aktier

VALBEREDNINGEN
Ordférande:
Bjorn Henriksson
(Nordea Fonder)
Ledamoter:
Claes Mellgren
(eget innehav)
Per Olof Andersson
(eget innehav)
Peter Nygren
(ODIN Fonder)

REVISIONSUTSKOTT
Ordférande:
Gunilla Spongh
Ledamoter:
Kristina Willgard
UIf Gundemark

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ordférande:
Claes Mellgren
Ledamot:
Per Olof Andersson

* Oberoende bade i férhallande till Bolaget och Bolagets ledning samt i férhallande till Bolagets stérre

aktiedgare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2024
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Koncernledning

JAMES AHRGREN (1979)
CEO och Investerarrelationer
Civilingenjorsstudier

Anstalld: 2021, 2011-2019
Innehav i AQ: 64 340 aktier
Teckningsoptioner AQ: 11 000

JENNY EIVHAMMAR (1974)
HR-chef

Kandidatexamen HR samt
Media och kommunikation
Anstalld: 2020

Innehav i AQ: 3 262 aktier
Teckningsoptioner AQ: 1 000

FREDRIK SPANNARE (1971)
IT-chef

Ekonomistudier

Anstalld: 2022

Innehav i AQ: 0 aktier
Teckningsoptioner AQ: 1 000

NIKLAS ERICSSON (1972)
BA Chef Induktiva komponenter

Ingenjorsexamen i kraftelektronik
Anstalld: 1994

Innehav i AQ: 30 000 aktier
Teckningsoptioner AQ: 10 000

LARS GAFVERT (1974)
BA Chef Platbearbetning
BA Chef Formsprutning och Tunnplatsstansning

Ingenjorsexamen i maskinteknik
Anstalld: 2019, 2011-2017
Innehav i AQ: 0 aktier
Teckningsoptioner AQ: 2 000

4 N\
CHRISTINA HEGG (1970) REVISORER
Finansdirektér Ernst & Young
i Huvudansvarig revisor:

Civilekonom .

Anstalld: 2020 Jennifer Rock-Baley (1973)

Innehav i AQ: 7 500 aktier

} . Huvudansvarig revisor i AQ Group AB
Teckningsoptioner AQ: 4 000 A oy
gsop sedan arstamman 2023. Jennifer ar

auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Andra revisionsuppdrag som Jennifer har
ar bland annat Flerie AB, RISE AB,

ERIK MATTSSON (1975) Transdev Sverige AB och Truecaller AB.

Inképschef och Férvérv

Hoégskoleingenjor maskinteknik

Anstalld: 2014

Innehav i AQ: 675 aktier

Teckningsoptioner AQ: 1 500 N 4

PAULINA DUSZEL (1981)
Marknads- och Férséljningschef

MBA

Anstalld: 2010

Innehav i AQ: 0 aktier
Teckningsoptioner AQ: 0

NERIJUS OLSAUSKAS (1978)
BA Chef Kablage

Business Administration
Anstalld: 2012

Innehav i AQ: 0 aktier
Teckningsoptioner AQ: 5 000

EMIL NIKOLOV (1973)
BA Chef Elskap
BA Chef Systemprodukter

Europeisk lagstiftning
Anstalld: 2002

Innehav i AQ: 50 000 aktier
Teckningsoptioner AQ: 2 500

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av

aktier, avser situationen den 31 december 2024

AQ Group | Arsredovisning 2024
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Kunden

2024

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for AQ Group
AB (publ), organisationsnummer 556281-8830, far har-
med avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024.

Koncernen &ar verksam inom tva affarssegment;
Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, tunnplatsbearbetning och formspru-
tad termoplast, samt System som producerar system-,
kraft- och automationslésningar samt monterar kom-
pletta maskiner i nara samarbete med kunderna.

Nettoomsattningen uppgick till 8 554 Mkr (8 968) vil-
ket innebdr en minskning med 414 Mkr jamfért med
féregaende ar.

Arets totala tillvaxt blev -4,6% (27,2), varav organisk
tillvaxt -6,9% (20,7), tillvaxt genom forvarv 2,5% (0)
och en valutaeffekt pa -0,2% (6,4). Valutaeffekten mot-
svarar ca -19 Mkr och avser framst valutorna PLN,
HUF och CNY.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 840 Mkr (792),
en 6kning om 48 Mkr, vilket forklaras av produktmix
och hogre leveransprecision. Minskade rantekostna-
der till folid av lagre nettoskuld gor att finansnettot for
helaret uppgick till -15 Mkr (-35). EBT-marginalen upp-
gick till 9,6% (8,4).

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar har 6kat
med 52 Mkr jamfort med arets borjan. Nettoférandring-
en beror pa forvary, arlig avskrivning pa teknologi och
kundrelationer samt valutaomrakningseffekter.

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar for aret uppgick till 191 Mkr (218) och avser
framst kapacitetsinvesteringar och forbattringsprojekt
for effektivare produktion i Europa. De enskilt storsta
investeringarna under perioden bestar av produktions-
utrustning i Sverige pa 70 Mkr, i Estland pa 41 Mkr och
i Bulgarien pa 27 Mkr. Totalt uppgick materiella anlagg-
ningstillgangar till 1 210 Mkr (1 117).

Koncernens rantebarande skulder uppgar till 635
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(717) Mkr och likvida medel till 919 (426) Mkr vilket innebar
att koncernen har en nettokassa pa 284 (-291) Mkr. Koncer-
nens rantebarande skulder utan hansyn till leasingskulder
uppgar till 309 Mkr (451), vilket innebar en nettokassa juste-
rad for leasingskulder pa 610 Mkr (-25).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1 197 Mkr (980) och har paverkats positivt av det hogre rorel-
seresultatet och minskat rorelsekapital. Kassaflédet fran in-
vesteringsverksamheten uppgick till -265 Mkr (-252), och av-
ser framst forvarv av dotterbolag -84 Mkr (0) samt
ersattnings- och kapacitetshéjande investeringar i form av
materiella anlaggningstillgangar pa -185 Mkr (-251). Kassa-
flédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -448 Mkr
(-528) och avser framst amortering av banklan och leasing-
skulder om -457 Mkr (-468), nya banklan 160 MKr (0) samt
utdelning om -122 Mkr (-61).

Vid arets utgang uppgick det egna kapitalet till
4 409 Mkr (3 762) i koncernen. Resultatutveckling for respek-
tive segment, se not 4.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 11 mars 2024 tecknade AQ Group AB ett avtal med JIT
Mech se Forvaltning AB och Monen Holding AB om att forvar-
va 100% av aktierna i JIT Mech se Industri AB med dotterbo-
lagen JIT Mech i Robertsfors AB och JIT Mech i Ornskéldsvik
AB. Tilltradet skedde den 2 maj 2024. JIT Mech &r en fram-
staende leverantor av stora och komplexa maskinbearbetade
och svetsade komponenter till kunder inom elekitrifiering,
skogsmekanisering och forsvarsindustri. Bolagen hade en
konsoliderad omsattning for 2023 pa ca 130 Mkr, en rorelse-
marginal i nivd med AQ-snittet och 75 anstéllda. Verksam-
heten bedrivs i Robertsfors och Ornskoéldsvik. Képeskillingen
bestod av 40 Mkr kontant vid tilltraédet samt en tillaggsko-
peskilling baserad pa bolagens resultat for aren 2024—2026.

Vid arsstamman den 18 april 2024 beslutades om uppdel-
ning av bolagets aktier innebarande att varje befintlig aktie
delas upp i fem aktier, s.k. aktiesplit 5:1. Aktiespliten genom-
fordes under maj manad 2024. Till foljd av aktiespliten har det
totala antalet aktier under maj manad okat fran 18 294 058 till
91 470 290 och aktiens kvotvarde andrades fran 2 kronor till
0,40 kronor. Sedan den 31 maj 2024 uppgar det totala antalet
aktier och roster i bolaget till 91 470 290.

Vid arsstamman beslutades aven om en ny omgang teck-
ningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och an-
dra nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen faststalldes i

prendrs- respekt
anda

i fokus

maj till 760,50 kr per aktie (fére split) som efter genomférd
aktiesplit 5:1 raknades om till 152,10 kr per aktie. Totalt teck-
nades 13 500 teckningsoptioner i det treariga optionspro-
grammet som Iéper ut 12 maj 2027. Vid inlésen berattigar
varje option efter aktiespliten till fem aktier. Nar den genom-
snittliga aktiekursen under perioden ar hogre an den faststall-
da teckningskursen beraknas utspadningseffekt for resultat
per aktie avseende dessa teckningsoptioner. Under 2024 har
ingen utspadningseffekt forekommit fér detta program.

Den 10 juli 2024 férvarvade och tilltradde AQ Group AB
100% av aktierna i Rockford Components Limited, som till-
verkar och levererar kablage och elektromekaniska system
till kunder inom férsvars-, flyg- och generell industri. Bolaget
hade en omséattning 2023 pa 95 Mkr, en rorelsemarginal un-
der AQ-snittet och 112 anstallda. Verksamheten bedrivs i
Rendlesham, Worksop och Salisbury i England. Képeskilling-
en bestod av 18 Mkr kontant vid tilltradet samt en tillaggsko-
peskilling baserad pa bolagets resultat for kommande 12 ma-
nader, maximalt uppgaende till 15 Mkr.

Den 26 september 2024 tecknade AQ Group:s dotterbolag
AQ Engineering AB ett avtal med TechROi AB om att férvarva
100% av aktierna i TechROi Engineering AB och TechROi
Scandinavia AB som utvecklar och konstruerar komponenter
och system till kravande kunder inom fordon-, flyg- och
gasturbinindustri. Bolagen hade en omséattning 2023 pa 55
Mkr, en rorelsemarginal under AQ-snittet och 38 anstallda.
Verksamheten bedrivs fran Trollhattan och Goéteborg. Koé-
peskillingen bestod av 1kr kontant vid tilltradet samt dverta-
gande av en skuld om ca 30 Mkr. Affaren var villkorad av
granskningsmyndighetens godkannande enligt FDI-lagen
och tilltréde skedde 31 oktober 2024.

AQ Group ingick den 20 december 2024 ett avtal med La-
fayette Mittelstand Capital om att forvarva 100% av aktierna i
mdexx inductive electronics GmbH, mdexx Magnetronic De-
vices GmbH, mdexx Magnetronic Devices s.r.0. och Michael
Riedel, Transformatorenbau GmbH. mdexx ar en ledande
leverantdr inom konstruktion och tillverkning av specialisera-
de induktiva komponenter sasom reaktorer, transformatorer
och filter i det laga till medelhdga effekt- och frekvensomra-
det. Michael Riedel, Transformatorenbau ar en ledande leve-
rantdr inom konstruktion och tillverkning av specialtillverkade
transformatorer, reaktorer och filter i det laga till medelhtéga
effektomradet. Affaren var villkorad av myndighetsgodkan-
nande och enterprise value uppgick till ca 5 x EBITDA for ra-
kenskapsaret 2023 pa kassa- och skuldfri basis.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Efter myndighetsgodkannande slutférde AQ Group AB
den 31 januari 2025 férvarvet av aktierna i mdexx inducti-
ve electronics GmbH, mdexx Magnetronic Devices GmbH,
mdexx Magnetronic Devices s.r.o. och Michael Riedel,
Transformatorenbau GmbH. mdexx bolagen har tillverk-
ning i Tjeckien och forsaljning samt konstruktionsingenjo-
rer i Tyskland, Tjeckien och Frankrike. Omséattningen
2023 uppgick till 539 Mkr och EBITDA-marginalen upp-
gick till 4%. Michael Riedel bolaget ar belaget i lishofen,
Tyskland. Omsattningen 2023 uppgick till 195 Mkr och
EBITDA-marginalen till 8%. Preliminar kdpeskilling, 149
Mkr, betalades kontant vid tilltradet. Ingen villkorad till-
aggskopeskilling foreligger.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi har under 2024 fortsatt med kapacitetsinvesteringar i
vara fabriker och aktiviteter for att 6ka leveransprecisio-
nen och lageromsattningshastigheten. Efterfragan fran
vara kunder ar stark och vi har en bra riskspridning mellan
lander, kunder och marknadssegment.

Det finns goda forutsattningar for fortsatt fin ekonomisk
utveckling kommande ar.

Var riktlinje ar att vara en langsiktigt stabil, vaxande och
I6nsam koncern med en stark finansiell position. Vi tycker
om att gora affarer med kunden i fokus. Med starka rela-
tioner till varldsledande kunder och engagerade medarbe-
tare skall vi gora allt for att skapa organisk tillvéxt och ge-
nomféra nya forvarv. En viktig del i detta &r vara
varderingar och var stravan efter att vara en langsiktig och
”Reliable” leverantor till ledande industrikunder.

Langsiktigt ser vi ett annu mer 6kat fokus att driva 16s-
ningar for att géra oss alla oberoende av fossil energi.
Detta leder till 6kat fokus mot AQ:s kunder inom férnyelse-
bar energi, elektromobilitet samt energilagring.

Styrelsen |dmnar ingen prognos om framtida omsatt-
ning och resultat. Uttalanden i denna rapport kan komma
att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet
kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som
har kommenterats kan det verkliga utfallet paverkas av till
exempel andra politiska handelser, konjunktureffekter, va-
lutakurser och rantenivaer, konkurrerande produkter och
prissattningen av dem, produktutveckling, kommersiella
och tekniska svarigheter, handelser kopplat till cybersa-

kerhet och IT-infrastruktur, leveransproblem samt stora
kreditforluster hos kunderna.

=
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FLERARSOVERSIKT

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren. Nyckeltalsberakningar och definitioner, se sidorna 85-87.

KONCERNEN

Mkr dér ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 8 554 8 968 7 053 5471 4819
Rorelseresultat (EBIT) 840 792 491 446 401
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,8 8,8 7,0 8,2 8,3
Resultat fore skatt (EBT) 824 757 482 441 369
Resultat fore skatt (EBT), % 9,6 8,4 6,8 8,1 7,7
Kassalikviditet, % 204 162 140 130 135
Soliditet, % 67 63 56 56 57
Avkastning pa totalt kapital, % 13,8 13,8 10,2 11,0 10,8
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 16,3 18,3 14,2 15,3 15,1
Antal anstallda i Sverige 1017 878 851 821 794
Antal anstallda utanfér Sverige 6 796 6 968 6 371 5 656 5097
Nyckeltal per aktie, kr "

Arets resultat fére utspadning 7,27 6,91 4,49 4,00 3,45
Arets resultat efter utspadning 7,25 6,89 4,49 4,00 3,45
Utdelning 2 1,60 1,33 0,67 0,67 -
Eget kapital 48,20 41,12 34,76 28,72 23,95
Antal aktier fore utspadning, tusental 91470 91 470 91 470 91 470 91 470
Antal aktier efter utspadning, tusental 91733 91733 91 470 91 470 91 470

1) En aktiesplit 5:1 under 2024 har foranlett justerade jamforelsetal.

2) Till stdmman framlagt forslag for respektive ar.
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Nettoomsittning Resultat fore skatt, EBT

Mkr Mkr 824
757
482
441
569 I

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Medelantalet anstallda Resultat per aktie fore utspadning

Kr
6,91
4,49
4,00
345 I

2020 2021 2022 2023 2024

7846 7813

6796 1017

2020 2021 2022 2023 2024

I | Sverige

[ Utanfor
Sverige
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MODERBOLAGET

AQ Group AB (publ) & moderbolag i en koncern, nedan

kallad AQ. Affarsidén ar:

= Att utveckla, tillverka och montera komponenter och sys-
tem till krdvande industrikunder.

= Att med vart atagande for total kvalitet géra vara kunder
till langsiktiga samarbetspartners.

Mkr dar ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 67 57 49 50 43
Rérelseresultat 1 -3 2 -4 -4
Resultat efter finansnetto 318 118 55 -13 47
Kassalikviditet, % 103 74 94 57 61
Soliditet, % 47 42 39 43 42

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning
och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsattning
utgors, liksom tidigare ar, sé gott som uteslutande av for-
saljning av forvaltningstjanster till dotterféretag. Nagra in-
kop fran dotterféretag férekommer inte i namnvard omfatt-
ning.

Nettoomséttningen for aret uppgick till 67 Mkr (57). Ovri-
ga externa kostnader uppgick till 31 Mkr (26). Personal-
kostnaden var 40 Mkr (35).

Roérelseresultatet (EBIT) var 1 Mkr (-3). Finansnettot var
317 Mkr (121) och bestod huvudsakligen av utdelning fran
dotterforetag pa 339 Mkr (122), nedskrivning aktier i dotter-
foretag pa -17 Mkr (1), valutakursférandringar 4 Mkr (5),
bankrantor -6 Mkr (-25) samt interna rantor om -4 Mkr (18).

Kortfristiga fordringar &r huvudsakligen fordringar pa
koncernforetag 291 Mkr (409) och cash pool och upplupen
ranta.

Okningen av fritt eget kapital om 243 Mkr jamfort med
2023-12-31 bestar av periodens resultat om 364 Mkr, utbe-
tald utdelning om 122 Mkr samt inbetalt kapital vid tecknan-
de av teckningsoptioner om 2 Mkr. Obeskattade reserver
bestar av periodiseringsfonder.

Rantebarande langfristiga skulder har minskat jamfort
med foregaende ar och uppgar vid utgangen av aret till 309
Mkr (334). Rantebarande kortfristiga skulder har 6kat med
53 Mkr jamfort med samma period férra aret, och bestar av
skulder till koncernféretag i cash poolen 831 Mkr (689). Ov-
riga kortfristiga skulder 37 Mkr (29) bestar av ¢vriga skulder
samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer ar i allt va-
sentligt desamma som for koncernens évriga bolag. Betraf-
fande bolagets finansiella riskhantering, kassafldden etc.,
hanvisas till de i arsredovisningen intagna finansiella rap-
porterna, samt not 3.

KONCERNEN

Miljopaverkan

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. Daremot finns
det andra bolag inom koncernen som goér det. Den anmal-
ningspliktiga verksamheten ar kopplad till miljébalkens be-
stammelser om plasttillverkning och maskinbearbetning
samt utslapp av oklorerat I6sningsmedel genom avdunst-
ning i luften. Den tillstandspliktiga verksamheten avser
mindre utslapp i avloppsvatten och luft bland annat i sam-
band med pulverlackering.

Hallbarhet
AQ ar aktiv medlem av UN Global Compact. Darmed for-
binder sig AQ och alla véra dotterféretag att folja tio princi-
per vad galler, manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
att forhindra korruption. Under 2024 har AQ baserat pa
dessa principer gjort atgarder som beskrivs i hallbahetsrap-
porten.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AQ valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sidorna 21-28.

Forskning och utveckling
AQ bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

Investeringspolicy

Investeringarna motsvarar normalt behov fér den aktuella
produktionstakten. Under 2025 avser AQ att fortsatta inves-
tera inom sina befintliga affarsomraden.

Personalpolitik

Personalens halsa och valbefinnande har alltid varit en vik-
tig del vid beslutsfattandet pa samtliga nivaer inom koncer-
nen. Varje bolag har egna upplagg for att stimulera perso-
nalen till halsoframjande atgarder. Dessutom sker I6pande
kompetensutveckling utifran bolagens behov.

Utdelningspolicy
Styrelsens forslag ar att utdelningen ska motsvara ca 25%
av ett genomsnittligt resultat efter skatt éver en konjunktur-
cykel. Bolagets finansiella konsolideringsbehov maste
dock alltid beaktas.

Styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen har under det gangna aret bestatt av sex ledamo-
ter, samtliga valda vid arsstamman 2024. Styrelsen har un-
der aret haft tio protokollférda sammantraden. Styrelsen
och VD arbetar efter en fastlagd arbetsordning. Se ytterliga-
re information i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Betraffande ersattningar under 2024 till styrelse, VD och 6v-
riga ledande befattningshavare hanvisas till not 9. Styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare i AQ under 2025 dverensstammer i sak med
de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2022 och vad som
har varit praxis inom AQ Group i manga ar och ar som fol-
jer:

Betraffande styrelsearvoden foreslas foljande: Styrel-
sens ordférande 500 Tkr (470) och 250 Tkr (235) for var
och en av styrelsens ordinarie ledamdter. Revisionsutskot-
tets ordférande 120 Tkr (120) och revisionsutskottets leda-
moter 60 Tkr (60). Likt foregaende ar foreslas att ingen er-
sattning ska utgad till vare sig ersattningsutskottets
ordférande eller ledamot.

Roérliga ersattningar till AQ:s ledningsgrupp utgors av ror-
lig kontantlén (bonus). Arsstdmman 2022 antog féljande
principer for rorlig kontanterséattning: Utdver fast 16n skall
rorliga ersattningar i féorekommande fall kunna erbjudas,
vilka ersattningar skall vara kopplade till férutbestamda och
tydligt uppstallda matbara malkriterier med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska kun-
na utga som kontant ersattning eller extra premieinbetal-
ningar till pensionsforsakring. Den rorliga ersattningen skall
sammantaget beloppsmassigt inte dverstiga den fasta I6n
som utbetalats till berdrd befattningshavare. Styrelsen far
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Ersattningsutskottet foreslar infor arsstamman 2025 inga
andrade principer for rorlig ersattning: Utdver fast 16n skall
rorliga ersattningar i forekommande fall erbjudas, vilka
skall vara kopplade till forutbestamda och tydligt uppstallda
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matbara malkriterier med syfte att framja bolagets
affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga vardeska-
pande. Dessa kriterier innefattar for narvarande,
bland annat vinst fére skatt och lageromsattnings-
hastighet. Ersattningen ska kunna utga som kon-
tant ersattning eller extra premieinbetalningar till
pensionsforsakring. Den rorliga ersattningen skall
sammantaget beloppsmassigt inte dverstiga 100%
av fast 16n. Styrelsen far franga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Optionsprogram

Pa arsstamman den 21 april 2022 fattades det be-
slut om att inféra ett optionsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
AQ. Teckningsoptionsprogrammet ar trearigt och
I6per ut 12 maj 2025. Totalt tecknades 52 500 op-
tioner som vid inlésen vardera beréattigar till, efter
aktiespliten, fem nya aktier under perioden 12 maj
till 10 juni 2025. Teckningskursen faststalldes till
351,20 kr/aktie, som efter genomford aktiesplit 5:1
raknats om till 70,24 kr/aktie.

AQ hade inga aktie- eller aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram under 2023.

Pa arsstdamman den 18 april 2024 fattades det
beslut om att inféra ytterligare ett optionsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom AQ. Teckningsoptionsprogrammet
ar trearigt och I6per ut 12 maj 2027. Totalt teckna-
des 13 500 optioner som vid inlésen vardera berat-
tigar till, efter aktiespliten, fem nya aktier under pe-
rioden 12 maj till 10 juni 2027. Teckningskursen
faststalldes till 760,50 kr/aktie, som efter genom-
ford aktiesplit 5:1 raknats om till 152,10 kr/aktie.
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Information om risker och osédkerhetsfakto-
rer

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for sa-
val operationella som finansiella risker. En beskriv-
ning av dessa finns intagna i not 3 och under Fram-
tidsutsikter i Forvaltningsberattelsen. Inom den
kommande 12 manaders perioden ser vi ingen va-
sentlig férandring i dessa risker.

Agarférhallanden

Samtliga aktier innehas med lika rostratt, utan an-
dra begransningar an vad som fdljer av Aktiebo-
lagslagen. Det finns inga avtal, lagar eller paragra-
fer i bolagsordningen som begransar ratten att
Overlata aktier.

Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om att 6ka bo-
lagets aktiekapital genom nyemission av aktier som
hoégst motsvarar 10% av det totala antalet utgivna
aktier. Bemyndigandet ska omfatta ratt att besluta
om emission med kontant betalning, med betalning
med apportegendom eller med kvittningsratt. Be-
myndigandet har inte utnyttjats under aret.

Det finns inga bestammelser i bolagsordningen
eller avtal i dvrigt som reglerar tillsdttande och ent-
ledigande av styrelseledamoter eller avgangsve-
derlag till desamma. Det finns heller inga begrans-
ningar genom avtal eller bolagsordning om andring
av bolagsordningen.

Tabell dver de tio storsta aktiedgarna per 2024-
12-31 aterfinns pa sidan 30.

Kostnads-

Kunden Entre- [effektivitet Mod och
i fokus prendrs- respekt

anda

WE ARE
RELIABLE

Customer Simplicity
Focus

Entre- Cost Courage
preneurial Efficiency and
business Respect




Enkelhet Kostnads-
Kunden Entre- | effektivitet Mod och

i fokus prenors-
anda

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

respekt

Forvaltningsberattelse

Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel, 1 015 961 954 kr, disponeras enligt

féljande;

Till forfogande, kr

Disposition, kr

Overkursfond 87 839457  Utdelas till aktieagare " 146 352 464
Balanserade vinstmedel inkl.

arets resultat 928 122497  Balanseras i ny réakning ? 869 609 490
Summa fritt eget kapital 1015961954 Summa 1015961 954

1) 1,60 kr per aktie
2) varav 87 839 457 kr atergar till dverkursfond

Finanskonferens i Lodz, Polen 2024

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 23 april 2025 beslutar om en utdelning om
1,60 kr per aktie, totalt 146,4 Mkr.

Foreslagen utdelning motsvarar 22% (19) av koncernens resultat efter skatt.
Den foéreslagna utdelningen bedéms varken paverka bolagets eller koncernens
férmaga att pa kort och lang sikt infria sina ataganden, fortsatta sin verksamhet
och gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas fill
efterfoljande resultat- och balansrékningar, kassaflodesanalyser samt boksluts-
kommentarer och noter.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gélla
for vinstutdelningen:
= 1,60 kr skall utdelas per aktie, och

= 2025-04-25 ar avstamningsdag
= 2025-04-30 ar utbetalningsdag

( A
Styrelsen foreslar att
kr skall
utdelas
per aktie
. , J

AQ Group | Arsredovisning 2024

43



Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat
Koncernens balansrakning

Foérandring av koncernens eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning

Forandring av moderbolagets eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 1 Allman information

Not 2 Redovisningsprinciper

Not 3 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Not 4 Rorelsesegment

Not 5 Geografisk marknadsférdelning

Not 6 Intaktsredovisning

Not 7 Ovriga rérelseintakter

Not 8 Arvode till revisorer

Not 9 Personal

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag
Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter
Not 13 Rantekostnader och likande resultatposter
Not 14 Bokslutsdispositioner

Not 15 Skatter

45
46
47
48
49
50
51
52

53
53
55
59
60
61
61
61
62
65
65
65
65
65
66

Not 16 Goodwill

Not 17 Ovriga immateriella anl&ggningstillgangar
Not 18 Nyttjanderattstillgangar

Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Not 20 Aktier och andelar i koncernféretag

Not 21 Langfristiga fordringar

Not 22 Varulager

Not 23 Ovriga fordringar

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Not 25 Eget kapital/Resultat per aktie

Not 26 Obeskattade reserver

Not 27 Avsattningar

Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Not 30 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Not 31 Forvarv

Not 32 Kassaflédesanalys

Not 33 Narstadendetransaktioner

Not 34 Fdérslag till vinstdisposition

Not 35 Handelser efter balansdagen

68
69
70
71
72
74
74
74
74
75
75
76
77
77
77
77
79
80
80
80



Koncernens rapport dver totalresultat

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
RORELSENS INTAKTER ARETS RESULTAT 666 636
Nettoomsattning 4,5,6 8 554 8 968
Ovriga rérelseintékter 7 141 165 OVRIGT TOTALRESULTAT
Totala intékter 8 695 9133 Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
RORELSENS KOSTNADER Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -4 1
Forandring av lager och produkter i arbete -73 -61 Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0 -0
Ravaror och férnédenheter -4 021 -4 511 Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Handelsvaror -166 -115 Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 105 6
Ovriga externa kostnader 8,18 -836 -936 Arets 6vriga totalresultat efter skatt 102 7
Personalkostnader 9 -2 388 -2 316 Arets totalresultat 767 643
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17,18,19 -306 -288
Ovriga rérelsekostnader 9,10 -65 -115 ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Totala kostnader -7 855 -8 341 Moderbolagets aktieagare 766 639
Rorelseresultat 840 792 Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 26 16
Rantekostnader och liknande resultatposter 13,18 -41 -50
Finansnetto -15 -35
Resultat fore skatt 824 757
Skatter 15 -159 -121
Arets resultat 666 636
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktieagare 665 632
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4
AKTIERELATERAD REDOVISNING, KR
Arets resultat per aktie fére utspadning 25 7,27 6,91
Arets resultat per aktie efter utspadning 25 7,25 6,89
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Fore utspadning, tusental 25 91470 91470
Efter utspadning, tusental 25 91733 91733
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 16 447 393 Aktiekapital 37 37
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 109 110 Ovrigt tillskjutet kapital 88 86
Nyttjanderattstillgangar 18 320 262 Omrakningsreserv 394 286
Materiella anlaggningstillgangar 19 1210 1117 Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 3870 3333
Langfristiga fordringar 21 13 11 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 388 3742
Uppskjutna skattefordringar 15 51 55 Innehav utan bestdmmande inflytande 21 19
Summa anlaggningstillgangar 2149 1950 SUMMA EGET KAPITAL 25 4 409 3762
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 22 1443 1474 Rantebarande skulder till kreditinstitut 3,32 520 513
Kundfordringar 3 1844 1879 Uppskjutna skatteskulder 15 115 95
Aktuella skattefordringar 31 23 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 27 25 19
Ovriga fordringar 23 91 145 Ovriga avsattningar 27 8 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 91 63 Ovriga langfristiga skulder 3 31 -
Likvida medel 32 919 426 Summa langfristiga skulder 700 633
Summa omsittningstillgangar 4418 4010
SUMMA TILLGANGAR 6 567 5960 Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 3,32 115 204
Avsattningar 27 23 38
Avtalsskulder 92 112
Leverantorsskulder 716 763
Aktuella skatteskulder 40 18
Ovriga kortfristiga skulder 3,28 139 115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 333 315
Summa kortfristiga skulder 1458 1 565
SUMMA SKULDER 2158 2198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 567 5960
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inkl. bestamman- Eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Delsumma de inflytande kapital
Eget kapital, 2022-12-31 37 86 280 2761 3164 16 3180
Arets resultat - - - 632 632 4 636
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 6 - 6 -0 6
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - 1 1 0
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - -0 -0 -0 -0
Arets 6vriga totalresultat efter skatt - - 6 1 7 -0 7
Arets totalresultat - - 6 633 639 3 643
Lamnad utdelning - - - -61 -61 - -61
Transaktioner med aktiedagare - - - -61 -61 - -61
Eget kapital, 2023-12-31 37 86 286 3333 3742 19 3762
Arets resultat - - - 665 665 1 666
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 107 -3 105 1 105
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - -4 -4 -0 -4
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 0 0
Arets 6vriga totalresultat efter skatt - - 107 -6 101 1 102
Arets totalresultat - - 107 659 766 1 767
Emission av teckningsoptioner - 2 - - 2 - 2
Lamnad utdelning - - - -122 -122 - -122
Transaktioner med aktiedgare - 2 - -122 -120 - -120
Eget kapital, 2024-12-31 37 88 394 3870 4388 21 4409
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 824 757 och investeringsverksamheten 932 728
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 32 302 319 Upptagna lan bank 32 160 -
Betald skatt -125 -98 Amorteringar av lan 32 -330 -358
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 1002 978 Amorteringar av leasingskulder 32 -128 -110
fordndring av rorelsekapital Forandring av checkrakningskredit 32 -30 1
Betalning teckningsoptioner 2 -
Forandring av varulager 154 166 Lamnad utdelning -122 -61
Foérandring av kundfordringar 143 -141 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -448 -528
Forandring av 6vriga fordringar 88 -28 Arets kassaflode 484 201
Forandring av leverantorsskulder -116 -64
Férandring av 6vriga skulder -74 70 Likvida medel vid arets borjan 426 231
Forandring av rorelsekapital 195 3 Kursdifferens i likvida medel 9 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1197 980 Likvida medel vid arets slut 32 919 426
Rérelseférvarv 31 -84 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -185 -251
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 2
Ovriga férandringar i anlaggningstiligangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -265 -252
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Moderbolagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 67 57
Ovriga rérelseintakter 9 2
Totala intdkter 77 59
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -31 -26
Personalkostnader -40 -35
Avskrivningar och nedskrivningar -0 -0
Ovriga rérelsekostnader 9,10 -4 -1
Totala kostnader -75 -62
Roérelseresultat 1 -3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 322 122
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 41 37
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -47 -39
Finansnetto 317 121
Resultat efter finansnetto 318 118
Bokslutsdispositioner 14 58 50
Resultat fore skatt 376 168
Skatter 15 -12 -13
Arets resultat 364 155
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 364 155
Arets dvriga totalresultat efter skatt - -
Arets totalresultat 364 155

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbola-
gets omsattning utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjans-
ter till dotterforetag. Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i ndmnvard omfattning.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 Aktiekapital 37 37
Andelar i koncernféretag 20 1317 1227 Reservfond 1 1
Fordringar hos koncernféretag 21,33 97 147 Bundet eget kapital 38 38
Summa anlaggningstillgangar 1414 1374 Overkursfond 88 86
Balanserade vinstmedel 565 531
Omsittningstillgangar Arets resultat 364 155
Fordringar hos koncernféretag 33 291 409 Fritt eget kapital 1016 773
Aktuell skattefordran - 0 SUMMA EGET KAPITAL 25 1054 810
Ovriga fordringar 23 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 4 Obeskattade reserver 26 35 22
Kassa och bank 32 599 192
Summa omsattningstillgangar 899 604 Avsittningar 3,27 40 -
SUMMA TILLGANGAR 2313 1978
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 3,32 309 334
Summa langfristiga skulder 309 334
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 3,32 - 90
Rantebarande skulder till koncernféretag 33 831 689
Leverantdrskulder 3 7 4
Skulder till koncernféretag 33 1
Aktuell skatteskuld 1
Ovriga kortfristiga skulder 28 9 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 23 17
Summa kortfristiga skulder 876 811
SUMMA SKULDER 1184 1146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2313 1978
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet kapital Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Mkr Aktiekapital Reservfond Delsumma Overkursfond inkl. arets resultat Delsumma Eget kapital
Eget kapital, 2022-12-31 37 1 38 86 592 678 716
Arets resultat - - - - 155 155 155

Ovrigt totalresultat - - - - - - B

Arets totalresultat - - - - 155 155 155
Lamnad utdelning - - - - -61 -61 -61
Transaktioner med aktiedgare - - - - -61 -61 -61
Eget kapital, 2023-12-31 37 1 38 86 686 773 810
Arets resultat - - - - 364 364 364

Ovrigt totalresultat - - - - - - -

Arets totalresultat - - - - 364 364 364
Emission av teckningsoptioner - - - 2 - 2 2
Lamnad utdelning - - - - -122 -122 -122
Transaktioner med aktiedgare - - - 2 -122 -120 -120
Eget kapital, 2024-12-31 37 1 38 88 928 1016 1054
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och

Resultat fore skatt 376 168 investeringsverksamheten 642 514

Justering for ej kassaflodespaverkande poster 32 -38 -38 Upptagna lan bank 32 160 -

Betald skatt -10 -12 Amorteringar av lan 32 -274 -323

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 327 118 Betalning teckningsoptioner 2 -

forandring av rorelsekapital Lamnad utdelning -122 -61

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -235 -384

Forandring av 6vriga fordringar 6 -0 Arets kassafléde 407 130
Férandring av leverantérsskulder 3 1

Forandring av 6vriga skulder 4 Likvida medel vid arets borjan 192 62

Forandring av rorelsekapital 12 Likvida medel vid arets slut 32 599 192
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 340 127
Rorelseforvarv 31 -63 -
Lamnade aktieagartillskott 20 -9 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0 -
Férandring cash pool 320 338
Utlaning till koncernforetag - -8
Amortering av lan fran koncernféretag 55 62
Kassaflode fran investeringsverksamheten 302 387
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allman information

AQ Group AB (publikt aktiebolag) och dess dotterféretag ar primart
kontraktstillverkare och arbetar under varumarket AQ. AQ konstru-
erar, tillverkar och saljer produkter inom tva segment; Komponent
dar affarsomradena Tunnplatsstansning och Formsprutning, Indu-
ktiva komponenter, Kablage, Platbearbetning samt Speciella Tek-
nologier och Konstruktion ingar samt System dar affarsomradena
Elskap och Systemprodukter ingar.

AQ Group AB (publ) &r hogsta moderféretaget i koncernen.
Moderbolagets omsattning utgors, liksom tidigare ar, sa gott som
uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterforetag.
Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i namnvard om-
fattning. Moderbolaget, som &r noterat pa Nasdaq Stockholms hu-
vudmarknad sedan den 16 januari 2017, har sitt sate i Vasteras,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Regattagatan 29, 723 48
Vasteras, Sverige, och bolagets hemsida ar www.aggroup.com.

Koncernredovisningen och arsredovisningen fér AQ Group for
rakenskapsaret 2024 har godkants av styrelsen for utfardande den
26 mars 2025 och finns pa bolagets hemsida senast den 28 mars
2025. Balansrakningarna och resultatrakningarna ar foremal for
faststéllande av arsstdmman den 23 april 2025.

Not 2 Redovisningsprinciper

Detta avsnitt ger en sammanfattning av vasentliga redovisnings-
principer vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Detta
avsnitt maste lasas i samband med de specifika noterna som ock-
sa inkluderar vasentliga redovisningsprinciper. Principerna har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

2.1 Grundldaggande normer och lagstiftning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS ® Redovisningsstandarder).
Vidare tillampar koncernen Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner). Vid vardering av tillgangar och skulder
har anskaffningsvardemetoden tillampats om inte annat anges.
Posterna i balans- och resultatrakningen bruttoredovisas om inte
annat anges nedan. Antagandet om fortlevandsprincipen har fill-
lampats vid upprattandes av de finansiella rapporterna.

Moderbolaget har ingen egen tillverkande verksamhet, utan
fungerar som ett holdingbolag. Moderbolaget tillampar samma re-
dovisningsprinciper som koncernen med tillagg for RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer) istallet for RFR 1.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
miljontal.

2.2 Koncernredovisning och Rorelseférvarv

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterbolag i AQ. Dotterfo-
retag definieras enligt IFRS 10, sasom ett foretag som star under
ett bestdmmande inflytande fran AQ Group AB. Bestdammande
inflytande féreligger nar AQ Group AB har inflytande 6ver inves-
teringsobjekt, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gande aktier samt om kontroll foreligger.

Dotterforetag inkluderas fran och med den dag koncernen far
det bestdammande inflytandet i foretaget. Tillika exkluderas ett
dotterforetag den dag det bestdémmande inflytandet upphér. Vid
intagande av ett dotterféretags redovisning i koncernen tilldampas
IFRS 3 Rorelseforvarv. Vid forvarv upprattas en forvarvsanalys
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade instrument for eget kapital och uppkomna eller 6vertag-
na skulder per 6verlatelsedagen. Transaktionsutgifter som uppstar
i samband med foérvarv kostnadsfors direkt. Overskjutande belopp
mellan anskaffningsvarde och verkligt varde pa koncernens andel
av forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Eventuellt
underskott, negativ goodwill, redovisas direkt i resultatrdkningen
under Ovriga rorelseintakter. | koncernredovisningen sker elimine-
ring av internvinster i varulager.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tillfallet. Om den motsvaras av en skuld skall denna omvarderas
till verkligt varde via resultatrékningen vid varje rapporttillfalle.
Koncerninterna balansposter samt transaktioner och orealiserade
vinster respektive forluster pa dessa elimineras.

2.3 Effekterna av @dndrade valutakurser
2.3.1 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den kurs som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursforluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner samt
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta som omraknas
till balansdagens kurs, bruttoredovisas i resultatrdkningen. Det
férekommer i mindre omfattning valutasékringar inom koncernen
pa balansdagen.

2.3.2 Koncernforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor (SEK), till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgér en approxima-

tion av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd reser-
ver. | det fall den utlandska verksamheten inte ar helagd fordelas
omrakningsdifferensen till innehav utan bestdammande inflytande
utifrdn dess proportionella &garandel. Nar bestdammande inflytan-
de, betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytan-
de upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

2.4 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (till exempel
goodwill) skrivs inte av, utan testas arligen eller oftare vid behov
med avseende pa nedskrivningsbehov med ett antal uppskattning-
ar sasom antagen tillvaxttakt och antagen diskonteringsranta. Vid
nedskrivningsprovning fordelas goodwill pa de rorelsesegment
som férvantades bli gynnade vid forvarvet och dar goodwillposten
uppstod. IAS 36 tillampas inom AQ for prévning av nedskrivnings-
behov utom for de tillgangar som regleras via andra standards
sasom till exempel finansiella tillgangar (IFRS 9), varulager och
uppskjutna skatter. Under rakenskapsaret har det inte forelegat
nagot nedskrivningsbehov i koncernen kopplat till IAS 36.

For ovriga tillgangar gors en provning om det ligger ett ned-
skrivningsbehov nar det finns indikationer pa att en tillgangs varde
Sverstiger dess beréknade &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors pa varje
balansdag en prévning om aterféring bor goras.

Nedskrivning av finansiella tillgangar sker enligt IFRS 9. Kon-
cernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar kon-
cernen inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en
finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den. Koncernen gor
individuella bedémningar avseende tidpunkt och belopp for bort-
skrivning baserat pa huruvida det finns rimliga forvantningar pa
atervinning. Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emellertid
fortfarande vara foremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla
koncernens forfaranden for atervinning av forfallna belopp.

2.5 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt

nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas

och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &ar forknip-

pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrak-
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ningen pa samma satt och éver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Intdkten redovisas
som en 6vrig rorelseintakt.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en reduk-
tion av tillgangens redovisade varde.

2.6 Moderbolagets redovisningsprinciper

AQ Group AB ar moderbolag i AQ-koncernen och har huvudkontor
i Vasteras, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa funk-
tioner, holdingverksamhet och finansverksamhet. AQ Group AB
har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
rekommendation RFR 2, “Redovisning for juridiska personer”,
nedan kallad “RFR 2”, som utfardats av Radet for finansiell rap-
portering. | enlighet med RFR 2 kan moderbolag vars finansiella
rapporter for koncernen foljer International Financial Reporting
Standards (IFRS ® Redovisningsstandarder), godkanda av EU, i
den man dessa redovisningsprinciper dverensstammer med den
svenska arsredovisningslagen, tillampa de undantag fran IFRS
som faststalls i RFR 2 med hansyn till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i kr, avrundat till hela mil-
jontals kronor. Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa alla perioder, savida inte annat anges. Beskrivning-
ar enligt nedan har begransats till forekommande avvikelser.

2.6.1 Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i dotterféretag
provas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskriv-
ningar. Transaktionskostnader som uppkommer i samband med
ett rorelseférvarv redovisas av moderbolaget som del av anskaff-
ningsvardet och kostnadsfors darmed inte.

2.6.2IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden och darfor redovisas inte nytt-
janderatter och leasingskulder i balansrakningen.

2.6.3Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman for
dotterféretag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som
eventualforpliktelser, savida det inte blir sannolikt att garantierna
kommer att leda till betalningar. | saddana fall redovisas en avsatt-
ning.
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2.6.4 Koncernbidrag och aktieagartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resul-
tatrakningen.

2.6.5Inkomstskatter

| moderbolagets balansposter forekommer ingen uppskjuten skatt
pa obeskattade reserver, med anledning av sambandet mellan re-
dovisning och beskattning.

2.7 Viktiga redovisningsprinciper och
osdkerhetsfaktorer vid uppskattade varden

AQ Group gor varje rapportperiod bedémningar, uppskattning-
ar och antaganden som paverkar de finansiella rapporterna och
relaterade upplysningar. Dessa antaganden och beddmningar
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer inklusive for-
vantningar pa framtida handelser som under radande forhallanden
anses vara rimliga. Verkligt utfall kan med andra antaganden och
under andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Detta avsnitt skall lasas i samband med de specifika noterna
2.4 Nedskrivningar, 3 Finansiella instrument, 15 Skatter, 16 Good-
will, 17 Ovriga immateriella anlaggningstiligangar, 19 Materiel-
la anlaggningstillgangar, 22 Varulager och 27 Avsattningar som
inkluderar viktiga redovisningsprinciper och osakerhetsfaktorer vid
anvandande av uppskattade varden inom AQ Group.

2.7.1 Klimatrelaterade osdkerhetsfaktorer

AQ Group beaktar klimatrelaterade risker och fragor, bade fysiska
och 6vergangsrelaterade, i beddmningar, uppskattningar och anta-
ganden, dar det ar lampligt. Vi har inte identifierat nagra vasentliga
sadana som exempelvis skulle kunna paverka tillgangarnas redo-
visade varde eller nyttjandeperiod.

Overgangen till ett samhélle med l&gre koldioxidutsl&pp skapar
aven mojligheter for AQ Group da manga av vara kunder levererar
produkter som bland annat handlar om att byta till fornybara ener-
gikallor, investera i fornybar elproduktion och fortsatta arbeta med
energieffektivitet.

AQ Group kommer att fortsatta utvardera langsiktiga klimatris-
ker och méjligheter, utveckla var klimatrapportering enligt CSRD
och EU:s taxonomi. Detta kommer att ge kunskap om vad som
kravs for att anpassa koncernens verksamhet for att hantera ett
foranderligt klimat.

2.7.2 Moderbolaget - Viktiga bedomningar och osékerheter
Vardering av aktier i dotterféretag ar ett omrade som omfattar
beddémning och/eller osakerheter for moderbolaget, utdver de
tilldampliga viktiga redovisningsprinciper och osakerhetsfaktorer vid
uppskattade varden som presenteras for koncernen. Se not 20.

2.8 Nya eller andrade redovisningsstandarder 2024
samt kommande andringar

2.8.1 Koncernen

Ett antal fordndrade redovisningsstandarder publicerade av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB®) har tratt i kraft fran
1 januari 2024 efter godkannande av EU. AQ tillampar dessa for-
andringar varav ingen haft nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter och kommenteras darfor inte. Betraffan-
de tillampning av OECD:s Pelare 2-regler, se not 15 Inkomstskatter,
sidan 66.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2024
Ett antal nya och férandrade redovisningsstandarder har annu inte
tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av koncer-
nens och moderbolagets finansiella rapporter. Koncernen avser att
félja dessa nya och foérandrade standarder nar de trader i kraft.
Majoriteten av dessa nya standarder och foérandringar av standar-
der som publicerats av IASB® férvantas inte ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

En ny standard IFRS 18 for presentation och upplysningar i fi-
nansiella rapporter har publicerats den 9 april 2024 och bérjar gal-
la fran 1 januari 2027 om den antas av EU. AQ beddmer att denna
standard far effekt pa AQs finansiella rapporter och analyserar for
narvarande detaljerna i standarden och dess konsekvenser.

Utover ovan kommer sannolikt omfattningen av rapporterings-
kraven for AQ Group inom hallbarhetsomradet att 6ka markant i
framtiden pa grund av EU:s nya standarder for hallbarhetsredovis-
ning och Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
har implementerats i svensk lagstiftning. ESRS (European Sustai-
nability Reporting Standards) bygger pa principen om dubbel va-
sentlighet och innebéar att foretag ska redogoéra bade for hur hall-
barhetsfragor paverkar verksamhetens prestation och position,
men ocksa hur sjélva verksamheten paverkar sin omgivning.

AQ Group har pabdérjat planeringen av implementering av CSRD
och ESRS.

2.8.2 Moderbolaget

Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper un-
der 2024 férandrats i enlighet med vad som anges for koncernen.
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Not 3

Nedan presenteras finansiella instrument med klassificering enligt
IAS 32, redovisning och vardering enligt IFRS 9 samt upplysningar
med riskinformation enligt IFRS 7 och vardering till verkligt varde
enligt IFRS 13. De finansiella tillgdngarna respektive finansiella
skuldernas redovisade varde utgor en rimlig uppskattning av det
verkliga vardet, vad galler de som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

3.1 Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang
som varderad till: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Finansiella
tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affarsmodell for férvaltningen av de
finansiella tillgangarna.

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvar-
de om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som
varderad till verkligt varde via resultatet:

" den innehas inom ramen for en affdarsmodell vars mal ar att inne-
ha finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassaflo-
den, och

" de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid be-
stdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbe-
loppet.

Ett skuldinstrument ska varderas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats
som varderat till verkligt varde via resultatet:

" det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade
genom att erhalla avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella
tillgangar, och

" dess avtalade villkor ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kas-
safléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat varderas till verkligt varde via resultatet.

3.1.1 Efterfoljande vardering och vinster och forluster
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet
Den pafdljande varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt var-
de. Nettovinster och -forluster, inkluderat all rante- eller utdelnings-
intakt, redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Den pafdljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplu-
pet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Det upplupna

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar. Réanteintakter,
valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Detsamma galler for vinster eller forluster som
uppstar vid bortbokning.

For hantering av kreditrisker, se vidare i avsnitt 3.5.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangli-
ga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Inga
hinder foreligger betraffande utnyttjandet. Koncernens outnyttja-
de checkkredit uppgar till 183 Mkr (217). Kopplat till koncernens
lanefacilitet finns stipulerade covenantvillkor. Dessa begransar
bland annat nettolaneskuld i férhallande till rérelseresultat fore
rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) och
nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. Under 2024 har AQ
uppfyllt covenantvillkoren.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2024 2023 2024 2023
Langfristiga externa

fordringar 13 11 - -
Kundfordringar 1844 1879 - -
Fordringar hos

koncernféretag - - 387 556
Ovriga fordringar 21 68 - 0
Likvida medel 919 426 599 192
Summa 2797 2384 987 748

3.2 Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet an-
skaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell
skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassifi-
ceras som innehav for handelsandamal, som ett derivat eller den
har blivit identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde, nettovinster och
forluster, inklusive rantekostnader, redovisas i resultatrékningen.
Pafdljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till upplu-
pet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekostna-
der och valutakursvinster och forluster redovisas i resultatet. Vin-
ster eller forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas
ocksa i resultatet.

Under beskrivningen av likviditetsrisk finns en I6ptidsanalys
avseende finansiella skulder. Fér AQ innebér ovanstaende att
sa gott som samtliga finansiella instrument redovisas till an-
skaffningsvarde och eventuell redovisning av vardeférandring,
sasom for valutakurser, sker 6ver resultatréakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Langfristiga
skulder till
kreditinstitut 520 513 309 334
Checkraknings-
krediter 0 21 - -
Ovriga skulder till
kreditinstitut 115 183 - 90
Leverantors-
skulder 716 763
Ovriga skulder 37 23
Skulder till
koncernféretag - - 833 690
Summa 1388 1504 1156 1125

Tillaggskopeskillingar tillhoér varderingsniva 3, och har varde-
rats till det belopp det bedéms falla ut med baserat pa villkor
i forvarvsavtal om framtida kassafloden. Tillaggskopeskillingar
avseende forvarv redovisas till verkligt varde over resultatrak-
ningen.

Tillaggskopeskillingar i koncernen

Mkr JIT Mech Rockford Totalt
Ingaende skuld, 2024 - - -
Forvarv 25 15 40
Omréakningsdifferens - -0 -0
Utgaende skuld, 2024 25 15 40

) Av utgaende skuld om totalt 40 Mkr avser langfristig del 31 Mkr.
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3.3 Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIP
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redo-
visas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte
har en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar
det géller finansiella instrument som inte varderas till verkligt var-
de via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga
till forvarvet eller emissionen. En kundfordran utan en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten Gver
finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflo-
dena fran den finansiella tillgangen upphor eller om den éverfor
ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena. Koncernen bokar
bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stallning nar
de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upp-
hor. Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan
det redovisade vardet som har tagits bort och den ersattning som
har betalats (inklusive &verforda icke-monetara tillgangar eller
antagna skulder) i resultatet.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
koncernledningen och ger riktlinjer i form av riskmandat och limi-
ter for finansverksamheten. Den Overgripande malsattningen for
koncernens finanspolicy ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som harror fran marknadsrisker. Nedan ges en 6vergri-
pande beskrivning av risker och osdkerhetsmoment samt hante-
ring av dessa.

3.4 Allman riskexponering avseende finansiella till-
gangar och skulder

Koncernledningen delar in riskerna i kreditrisk, likviditetsrisk och
marknadsrisk. Marknadsrisk ar i sin tur uppdelad pa ranterisk,
valutarisk och prisrisker, den sistnd@mnda avser bade inkdp och
forsaljning. Koncernledningen har valt att i enstaka fall arbeta
med sakringsinstrument. Malsattningen ar att moéta riskerna via
valuta- och ravaruklausuler i avtal med kunder och leverantdrer.
Erfarenheten fran avstaendet av sakringar for namnda risker har
inte inneburit att ledningen har for avsikt att andra pa nuvarande
policy.
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3.5 Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar och
likvida medel. For likvida medel ar banker motparter. De forvan-
tade kreditférlusterna i likvida medel har bedémts som insignifi-
kanta.

Enligt koncernens kreditpolicy sker kreditprévning av nya kun-
der. Beddmning gors via extern kreditrating nar sadan finns, samt
betalningshistorik. Koncernens genomsnitliga kredittid for externa
kundfordringar uppgick under aret till 63 (61) dagar. En férand-
ring av kredittiden med 1 dag, med nuvarande omsattningstakt,
betyder en férandring av kapitalbindning och kassafléde med ca
29 Mkr.

Andra matt pa koncernens kreditrisk askadliggors av totala ex-
poneringen mot enskilda kunder. Pa balansdagen uppgick den
enskilt storsta fordran till 356 Mkr (428). Den totala omsattningen
pa koncernens tva storsta kunder uppgick till 20% (20) av totala
nettoomsattningen.

Koncernens maximala kreditriskexponering ar begransad till
angivet varde for kundfordringar. | nedanstaende tabell framgar
tidsaspekten i riskexponeringen for forfallna kundfordringar. Hante-
ringen av kreditriskerna ar decentraliserad.

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforlus-
ter pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen har en policy for nar forluster ska redovisas.
Nar det bestdms om en finansiell tillgangs kreditrisk har okat

Avsattningar for kundforluster

Koncernen
Mkr 2024 2023
Avsattning 1 januari -19 -19
Uppldsta avsattningar 1 4
Nya avsattningar -7 -4
Omrakningsdifferens -1 1
Avsittning 31 december -26 -19

Kundfordringarna utstéllda i svenska kronor uppgar till ca 417 Mkr
(427). De storsta valutorna darutdver ar EUR, USD och CNY, vilka
omraknat till svenska kronor uppgar till ca 1 055 Mkr (1 094), 126
Mkr (146) respektive 123 Mkr (113). Forlustreserv har pa balansda-
gen redovisats med totalt 26 Mkr (19). | arets resultat ingar forlus-
ter med 6 Mkr (2). Forlustreserven for kundfordringar varderas till
ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans
aterstdende 16ptid. Koncernen anvander en matris for berakning
av forlustreserven med forvantade forlustprocenter uppdelat pa hur
manga dagar en fordran ar sen. Forlustprocentsatserna baseras pa
historiska erfarenheter och specifika férhallanden och férvantningar

per rapportperiodens slut.

vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet och vid berakning av Langfristiga skulder Koncernen
forvantade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig och veri- Mkr 2024 2023
fierbar information som &r relevant och tillganglig utan onddiga N
kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade kvantitativ och Banklan 309 334
kvalitativ information, analys baserad pa koncernens historiska Leasingskulder 211 179
erfarenheter, kreditbedomning samt framatblickande information.
M . . L . . 8 Summa 520 513
Se not 2.4 fér mer information om nedskrivning av finansiella fill-
gangar.
Kortfristiga skulder Koncernen
Forfallostruktur kundfordringar Mkr 2024 2023
Koncernen Checkrakningskredit - 21
Totalt Forlustreserv Banklan 0 95
Mkr 2024 2023 2024 2023 Leasingskulder 115 88
Ej forfallna 1659 1695 -0 -0 Summa 115 204
Forfallna 1 - 30 dagar 125 94 -1 -0
Forfallna 31 - 90 dagar 44 59 -2 -0
Forfallna 91 - 180 dagar 16 30 -1 -3
Forfallna > 180 dagar 27 20 -23 -16
Summa 1870 1898 -26 -19
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Villkor och aterbetalningstider Koncernen
2024 2023
3.6 Likviditetsrisker Mkr Valuta Nom. ranta, % Forfall Nom.virde Redov.viarde Nom.virde Redov.virde
Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa Revolverande lanefacilitet SEK 3,54-4,06 2025-2027 339 309 264 240
problem att fullgéra sina skyldigheter som ar . -
forknippade med finansiella skulder. Se speci- Revolverande lanefacilitet EUR - 2024 - - 99 94
fikation 6ver finansiella skulder pa féregaende Banklan, kortfristig del SEK - 2024 - - 92 90
sida. Malsattningen ar att koncernen skall kun- . "
na klara sina finansiella ataganden i uppgangar Banklan, kortfristig del CAD ' 2024 . ' 1 1
saval som nedgangar utan betydande oférut- Banklan, kortfristig del CNY - 2024 - - 4 4
sagbara kostnader. Likviditetsriskerna och dar Leasingskulder 15-7,0 2025-2050 347 326 286 267
tillhérande ranterisk hanteras centralt for hela
koncernen. | efterféljande tabell framgar I16ptiden Checkrakningskrediter usb - 2024 - - 12 11
for Ifoncern_(_ans finansiella s.kulder.' Kolumnen Checkrakningskrediter CAD R 2024 R _ 10 9
nominellt varde avser framtida odiskonterade
kassafldden. Leverantdrsskulder 2025 716 716 763 763
Ovriga skulder 2025 37 37 23 23
Summa 1439 1388 1556 1503
Forfallostruktur - odiskonterade kassafléden av finansiella skulder
Koncernen
2024 2023
Mkr <05ar >0,5s1ar >1s2ar >2s5ar >5ar Summa <0,5ar >0,5<1ar >1<2ar >2s5ar >5ar Summa
Lan 5 5 319 10 - 339 98 - 363 - - 461
Leasingskulder 53 65 85 122 23 347 40 50 64 104 28 286
Checkrakningskredit - - - - - - 22 - - - - 22
Leverantdrsskulder 716 - - - - 716 763 - - - - 763
Ovriga skulder 37 - - - - 37 23 - - - - 23
Summa 811 70 403 132 23 1439 946 50 427 104 28 1556
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3.7 Marknadsrisker

Marknadsrisk ar bland annat risk for att verkligt varde pa, eller
framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
i ranterisk, valutarisk och andra prisrisker, sdsom ravarupriser.
Samtliga dessa paverkar koncernen.

3.7.1 Ranterisker

Koncernens réanterisker avser koncernens finansiering hos kreditin-
stitut. All finansiering hos kreditinstitut sker fér narvarande med rorlig
ranta, koppladtillbankens basrantasom arrelaterad till Riksbankens
reporanta. Med aktuell nettokassa 2024-12-31 innebar en forand-
ring med 1 procentenhet en resultatpaverkan med ca 3 Mkr.

3.7.2 Ravaruprisrisker
Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och
dess paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framst férand-
ringar av ramaterial som utgor en ravaruprisrisk.

AQ koper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidare-
produktion sasom plat av stal och aluminium, kabel, isolerad lind-
ningstrad med mera.

Ramaterialdelen (LME-styrda delen) i halvfabrikatet uppskattas till
totalt 217,2 Mkr, vid nedanstédende antaganden:

Aluminium: 1 748 ton a 2 457 USD x 10,56 = 45,4 Mkr

Koppar: 1757 ton a 9 264 USD x 10,56 = 171,9 Mkr

Risken minimeras genom kundavtal innehallande prisklausuler.

3.7.3 Valutarisker

| koncernen ingar dotterféretag inom euro-omradet samt
Bulgarien, Indien, Kina, Mexiko, Ungern, Polen, Storbritannien, USA,
Kanada och Brasilien. Transaktioner samt tillgangar och skulder i
utlandsk valuta 6vervakas centralt inom AQ for att skapa balans i
respektive valuta och darigenom uppna storsta mojliga utjidmnings-
effekt inom koncernen och pa sa vis minimera valutakurseffekterna.
Koncernen anvander bara i undantagsfall sakringsinstrument.

Beslut om eventuell sékring tas centralt varefter hantering kan
ske pa dotterbolagsniva.

Utan hansyn tagen till prisjusteringar i forsaljningskontrakten sa
innebar en valutakursférandring pa totalt 10% pa arsbasis en pa-
verkan pa omsattningen med 623 Mkr (660).

Forsaljningen i annan valuta an SEK uppgar till ca 73% (74) av

omsattningen.

Vid omrakning av utlandska dotterbolag till SEK uppstar en om-
rakningseffekt. Vid fem procents férandring, allt annat oférandrat,
forandras 6vrigt totalresultat for koncernen med 29 Mkr (26).

Tre valutor svarar for huvuddelen av omrakningsexponeringen:
EUR som vid fem procents forandring ger en resultateffekt fore
skatt med 17 Mkr (12), USD som ger en motsvarande resultatpa-
verkan med 3 Mkr (2) samt BGN med 3 Mkr (5). Ovriga valutafér-
andringar medfér en mindre paverkan.

Nettoeffekten pa eget kapital vid fem procents forandring mot
SEK blir 129 Mkr (108), vilket utgérs av férandring av omraknings-
reserven. Forandringen mot féregaende ar ar huvudsakligen be-
roende pa en 6kad exponering av nettotillgangar i EUR, BGN och
USD.

Valutakurser BGN BRL CAD CNY EUR GBP HUF INR MXN PLN usb
Genomsnittskurs 2023 5,87 2,13 7,86 1,50 11,48 13,20 0,03 0,13 0,60 2,53 10,61
Balansdagskurs 2023 5,67 2,07 7,58 1,41 11,10 12,77 0,03 0,12 0,59 2,56 10,04
Genomsnittskurs 2024 5,85 1,97 7,71 1,47 11,43 13,50 0,03 0,13 0,58 2,66 10,56
Balansdagskurs 2024 5,87 1,77 7,64 1,51 11,49 13,85 0,03 0,13 0,54 2,69 11,00
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Not 4 Roérelsesegment

REDOVISNINGSPRINCIP
Segmentsredovisningen bestar av tva affarssegment; Komponent och System.
Bada med likartade ekonomiska egenskaper, produkter, produktionsprocesser
samt kundkategorier. Dessa segment rapporteras pa ett satt som Overens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallan-
de beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD och koncernled-
ningen. Foretagsledningen anser att detta Gverensstammer med identifikation
av rorelsesegment enligt IFRS 8.

Moderbolagets finansiella rapportering ingar i justeringsposten Koncernge-
mensamt i segmentsredovisningen.

Produktsammansattningen inom segmentet Komponent omfattar bland annat
transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, tunnplatsbearbetning och form-
sprutad termoplast. Produktsammansattningen inom segmentet System om-
fattar bland annat produktion av system, kraft- och automationslésningar, samt
montering av kompletta maskiner.

Samtliga bolag i koncernen drivs efter gemensamt uppsatta mal for tillvaxt
och Ibnsamhet. Detta innebar att all handel mellan bolagen sker till marknads-
massiga villkor (armlangds avstand, se not 33). | segmentrapporteringen gors
ingen justering for internvinst och koncernhandel med andra segment. Dessa
belopp ingar som avstamningsposter tillsammans med moderbolagets siffror
i matrisen nedan, under rubriken Koncerngemensamt. Har ingar ocksa 6vriga
poster som inte har férdelats ut pa de tva segmenten.

En av koncernens kunder har genererat intékter som utgér 10% eller mer av
koncernens totala intakter. Intékterna uppgar till 1 037 Mkr (1 124) och ingar i
bada segmenten.

Redovisade belopp i tabeller speglar de finansiella rapporter som foretagets
hogste beslutsfattare, VD och ledningsgruppen, I6pande granskar och som
utgor styrparametrar vid férdelning av resurser samt bedémning av resultatet.

| den interna rapporteringen sker ingen uppdelning av tillgangar och skul-
der per segment. Koncernledningen har under aret slutat géra analyser som
baseras pa balansrakningen fordelad per segment da denna information inte
beddéms meningsfull.

2024
Koncern-
Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Fakturering externt inom Sverige 2613 497 - 3110
Fakturering externt utom Sverige 4573 871 - 5444
Fakturering internt, andra segment 568 126 -694 -
Total nettoomsattning 7754 1494 -694 8 554
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -3 849 -962 551 -4 260
Avskrivningar och nedskrivningar -281 -24 -1 -306
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -2 943 -352 146 -3 148
Rorelseresultat 680 157 3 840
Finansnetto - - -15 -15
Resultat fore skatt 680 157 -13 824
Skatter - - -159 -159
Arets resultat 680 157 -172 666
2023
Koncern-
Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Fakturering externt inom Sverige 2442 595 - 3038
Fakturering externt utom Sverige 4768 1162 - 5931
Fakturering internt, andra segment 628 198 -825 -
Total nettoomsittning 7 838 1955 -825 8 968
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -3 951 -1 384 648 -4 687
Avskrivningar och nedskrivningar -261 -26 -0 -288
Ovriga rérelsekostnader/-intikter -2 963 -376 137 -3 202
Rorelseresultat 663 169 -41 792
Finansnetto - - -35 -35
Resultat fore skatt 663 169 -75 757
Skatter - - -121 -121
Arets resultat 663 169 -197 636
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Not 5 Geografisk marknadsfordelning
Nettoomsattning fordelat pa rérelsesegment och geografisk marknad Koncernens férsiljning per land
2024 Koncernen
Koncern- Mkr 2024 2023
Mkr Komponent System gemensamt Koncernen -
Sverige 3110 3038
Sverige 1636 853 67 2 556 )
- Finland 653 968
Ovriga europeiska lander 4747 447 - 5194
— Tyskland 726 833
Ovriga lander 1371 195 - 1565
USA 681 764
Nettoomsattnin 7754 1494 67 9315
ing Kina 539 506
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -761 -761 .
Frankrike 343 313
Total nettoomsattning 7754 1494 -694 8 554
Polen 274 318
Italien 237 131
2023 «
Nederlanderna 221 247
Koncern- .
Mkr Komponent System gemensamt Koncernen Indien 169 208
Sverige 1533 980 57 2571 Kanada 172 174
Ovriga europeiska lander 4 890 707 - 5597 Ovriga lander 1428 1469
Ovriga lander 1414 269 - 1683 Summa 8 554 8968
Nettoomsattning 7 838 1955 57 9 851 Forséljningen baseras pa var kunden finns.
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -883 -883
Total nettoomsattning 7 838 1955 -825 8 968
Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar per land
Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina séten. Koncernen
Mkr 2024 2023
Sverige 387 209
Bulgarien 305 293
Litauen 257 259
Estland 191 165
Finland 183 193
Polen 174 183
Ungern 172 198
Kanada 128 134
Ovriga lander 289 250
Summa 2085 1883

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar grundas pa var tillgangar ar
belagna. Inga finansiella anlaggningstillgangar ingar i tabellen.
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Not 6 Intaktsredovisning

REDOVISNINGSPRINCIP
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter
samt eliminering av koncernintern forsaljning.

Forséljning av varor och utforande av tjanster

Koncernens intéakter kommer framst fran produktion av varor i form av komponenter och system till
industrikunder, baserat pa avtal, order och prognoser. Intakter for férsaljning av varor redovisas i perio-
den nar kontroll 6ver en vara eller tjanst dverfors till kunden, det vill sdga nar varorna har levererats och
accepterats av kunden. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas Over tid nar tjansterna utfors. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag
for lamnade rabatter.

Avtalsskulder uppgar till 92 Mkr (112). Avtalsskulderna bestar av forskott fran kunder.

Moderbolaget

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslutande av férsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag.

Not 7 Ovriga rérelseintikter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Kursvinster fran rorelsen, realiserade 40 55 1 1
Kursvinster fran rorelsen, orealiserade 22 26 0 0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1 0 - -
Atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar 0 0 - -
Forsaljning av skrot och inkurant material 44 50 - -
Statliga stod 15 15 0 0
Ovriga rérelseintakter » 18 19 8 1
Summa 141 165 9 2

" Ovriga rérelseintékter inkluderar erhalina férsakringserséttningar, bidrag med mera.

Not 8 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning, vilken utmynnar i upprattad revisionsberattelse. Darutdver lamnas
uppgift om ersattning var for sig for revisionsverksamhet och granskningsuppdrag utéver revisions-
uppdraget, samt skatteradgivning och 6vriga tjanster, som eventuellt ankommit pa revisionsbolaget att
utféra under verksamhetsaret.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
E&Y
Revisionsuppdraget 6 736 5093 1217 1025
Revisionsnara uppdrag 206 193 - -
Skatteradgivning 329 177 225 177
Summa 7270 5464 1442 1202
KPMG
Revisionsuppdraget 239 635 - 151
Revisionsnara uppdrag - 46 - -
Skatteradgivning 10 52 - -
Summa 249 733 - 151
BDO
Revisionsuppdraget 721 692 - -
Revisionsnara uppdrag 152 139 - -
Skatteradgivning 63 195 - -
Summa 936 1026 - -
Demers Beaulne
Revisionsuppdraget 873 876 - -
Revisionsnara uppdrag 50 87 - -
Skatteradgivning 286 280 - -
Summa 1209 1243 - -
Brown and Edwards
Revisionsuppdraget 665 1125 - -
Summa 665 1125 - -
Ovriga
Revisionsuppdraget 941 1099 - -
Revisionsnara uppdrag 206 - - -
Skatteradgivning 250 62 - -
Summa 1397 1160 - -
Summa revisionskostnader 11727 10 751 1442 1353
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Not 9 Personal

REDOVISNINGSPRINCIP
9.1 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av
att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas
som tillforlitlig.

9.2 Langfristiga ersattningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende Ovriga langfristiga ersatt-
ningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattning-
ar som anstallda har intjanat som ersattning for de tjanster som de
utfért i innevarande och tidigare perioder. Erséattningen diskonte-
ras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvalt-
ningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan faststélls p4 samma
grunder som for formansbestdmda pensionsplaner. Berakningen
sker med den sa kallade “projected unit credit method”. Eventu-
ella aktuariella vinster eller forluster redovisas i arets resultat i
den period de uppkommer. Hit rdknas bland annat ersattning vid
sabbatsar, ersattningar vid jubiléer och ersattningar vid langfristig
arbetsoférmaga. Med langfristiga ersattningar avses aven ersatt-
ningar som utges pa grund av lang anstallningstid.

9.3 Ersattningar efter avslutad anstallning

Avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras som de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.
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En del av koncernens pensionsplaner sker genom Alecta.
Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livs-
langd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdknad sa
att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker for
hela malférmanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
pensionsgrundande 16n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till
Okade kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas aven
regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas
vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur planen.

Den information som skall lamnas utdver ovanstaende, enligt
IAS 19, avser konsolideringsgraden. Kollektiv konsolidering ar en
buffert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapi-
talavkastning och forsakringsrisker. Den utgors av skillnaden
mellan Alectas tillgangar och forsékringsatagandena till forsak-
ringstagare och forsakrade. Foretaget star for en ovasentlig del
av planen.

9.4 Ersattning vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna
som beréknas bli reglerade inom tolv manader redovisas till dess
nuvarde. Erséattningar som inte férvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Det férekommer inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt
inom koncernen.

9.5 Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram medfér inte
nagon kostnad, da priset pa teckningsoptionerna motsvarar verk-
ligt varde.

Generellt inom koncernen forekommer inga sarskilda pensionsfor-
maner eller avtal om avgangsvederlag, utéver normala tjanstepen-
sioner. Vad gaéller formansbestdmda pensionsplaner finns dessa
endast i begransad omfattning i ett fatal Iander, se vidare not 27.

Alecta
Under 2024 har bolagen betalat totalt 5 747 Tkr (4 157) i pensions-
kostnader till Alecta. Koncernens andel av de sammanlagda avgif-
terna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen uppgar till 0,03862% respektive 0,04093%
(2023: 0,02736% respektive 0,03456%). Forvantade avgifter for
nasta rapportperiod forvantas ligga i paritet med féregaende ar.
ITP-pension finansierad via Alecta skall enligt IAS 19 och UFR
10 tills vidare behandlas som avgiftsbaserade da information fran
Alecta inte mojliggor redovisning sasom for formansbestamda.
Redovisad konsolideringsgrad nedan avser Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena. Alecta lamnar féljande infor-
mation betraffande konsolideringsniva: "Den kollektiva konsolide-
ringsnivan kan normalt variera mellan 125% och 175%”. Konsoli-
deringsgrad for ar 2024 var 162% (158).

Ersattning till ledanande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare 2024 framgar av bolagsstyrningsrapporten, sid 34-35.
De ersattningar som utbetalats till ledande befattningshavare under
2024 framgar pa sid 64.

Vad galler riktlinjer for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare togs foljande beslut pa féregaende arsstamma; Ror-
liga ersattningar till AQ:s ledningsgrupp utgdrs av rorlig kontantlon
(bonus). Den rérliga ersattningen skall vara kopplade till forutbe-
stdmda och tydligt uppstéllda méatbara malkriterier med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska kun-
na utga som kontant ersattning eller extra premieinbetalningar till
pensionsforsakring. Den rorliga ersattningen skall sammantaget
beloppsmassigt inte dverstiga den fasta I16n som utbetalats till be-
rord befattningshavare. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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2024 2023 Loner och erséattningar Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Mkr 2024 2023 2024 2023
Moderbolag, Sverige 11 10 21 1 10 21 Lonekostnader 1930 1876 28 25
Dotterbolag, Sverige 238 758 996 207 650 857 Sociala kostnader 273 251 10
Brasilien 1 4 5 1 5 6 Pensionskostnader 115 110 4
Bulgarien 764 779 1543 775 809 1584 Totalt 2318 2 237 41 37
Estland 160 425 585 169 435 604
Finland 40 165 205 40 167 207 Varav ersattning till styrelse, VD:ar och andra ledande befattningshavare "
Indien 18 155 173 20 173 193 Lonekostnader 209 192 17 15
Italien 8 9 17 8 9 17 (Varav tantiem och évriga likartade 6vriga
Kanada 107 73 180 115 79 194 onekostnader) 40 29
Kina 177 258 435 218 356 574 Pensionskostnader 14 12 3
Litauen 951 269 1220 968 291 1259 ) Avser erséttningar till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt ledande befattningshavare i moder- samt
Mexiko 187 99 286 195 135 330 dotterbolag.
Polen 779 562 1341 782 556 1338

Optionsprogram

Storbritannien 40 A 111 - - - Arsstamman 2022 fattade beslut om att infora ett teckningsoptionsprogram for ledande befatt-
Tyskland 2 13 15 2 14 16 ningshavare och andra nyckelpersoner inom AQ Group. Priset pa teckningsoptionerna mot-
svarar marknadsvardet och varderingen har gjorts av en oberoende part enligt Black-Scholes
Ungern 13 384 497 14 370 484 modell. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna fem aktier i bolaget till en I6senkurs
USA 59 124 183 51 111 162 enligt tabellen nedan. Optionsprogrammet I6per ut 12 maj 2025 och inlésen ar majlig fran och
med samma dag till och med 10 juni 2025.
Totalt 3655 4158 7813 3676 4170 7846 Arsstamman 2024 fattade beslut om att inféra ytterligare ett optionsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AQ. Priset pa teckningsoptionerna motsva-
e i . rar marknadsvardet och varderingen har gjorts av en oberoende part enligt Black-Scholes mo-
Kénsfordelning ledande befattningshavare dell. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna fem aktier i bolaget till en Idsenkurs enligt
Styrelsen 2024 2023 tabellen nedan. Optionsprogrammet I6per ut 12 maj 2027 och inlésen ar maojlig fran och med
% Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt samma dag till och med 10 juni 2027.
Moderbolaget 33 67 100 33 67 100 Optionsprogram 2024 2022
Koncernen 17 83 100 17 83 100 Totalt antal teckningsoptioner, st 13 500 52 500
Pris, kr 118,10 40,20
Foretagsledning och VD 2024 2023 Lésenkurs, kr (efter aktiesplit) 152,10 70,24
% Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Man  Totalt Losenkurs, kr (fore aktiesplit) 760,50 351,20
Moderbolaget 30 70 100 30 70 100 Loptid, ar 3 3
Koncernen 27 73 100 26 74 100 Antal deltagare 13 21
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Ersattningar till styrelse, VD och koncernledning

2024 2023
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersittning formaner kostnad Summa arvode ersittning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande, Claes Mellgren 470 - - - 470 450 - - - 450
Styrelseledamot, UIf Gundemark 295 - - - 295 265 - - - 265
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 355 - - - 355 325 - - - 325
Styrelseledamot, Per Olof Andersson 235 - - - 235 225 - - - 225
Styrelseledamot, Lars Wrebo 235 - - - 235 225 - - - 225
Styrelseledamot, Kristina Willgard 295 - - - 295 265 - - - 265
VD, James Ahrgren 2628 2254 5 773 5659 2285 2240 5 672 5201
Ovriga ledande befattningshavare, 9 st 14 393 8 847 341 2403 25984 13115 7903 340 1715 23073
Totalt 18 906 11101 346 3176 33528 17 155 10 143 345 2 387 30 030
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Not 10 Ovriga rérelsekostnader Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Kursforluster fran rorelsen, realiserade -43 -73 -4 -1 Rantekostnader till kreditinstitut -21 -38 -17 -30
Kursforluster fran rorelsen, orealiserade -16 -34 -0 - Rantekostnader till koncernforetag - - -22 -5
Realisationsforluster pa anlaggningstillgangar -3 -2 - - Réanta pa leasingskulder -10 -6 - -
Ovriga rérelsekostnader -2 -6 -0 -0 Réantekostnader pa leverantorsskulder -0 -0 -0 -0
Summa -65 -115 -4 -1 Valutakursforluster pa finansiella poster, realiserade -2 -1 -2 -1
Valutakursforluster pa finansiella poster, orealiserade -5 -4 -5 -4
Ovriga rantekostnader -3 -1 - -
Summa -41 -50 -47 -39
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag
Per 31 december 2024 finns inga kvarvarande derivat, och inte heller féregadende ar. Inga évriga rantekostnader
Moderbolaget ar hanforliga till poster som varderas till verkligt varde.
Mkr 2024 2023
Utdelning fran dotterforeta 339 122 . .
g E Not 14 Bokslutsdispositioner
Nedskrivning av aktier mm i dotterforetag -17 1
Moderbolaget
Summa 322 122 Mkr 2024 2023
Forandring periodiseringsfond -13 -14
Koncernbidrag, mottagna 72 65
Not 12 Rénteintikter och liknande resultatposter Koncernbidrag, lamnade 2 i
Summa 58 50

REDOVISNINGSPRINCIP
Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar, realiserade samt orealiserade
valutakursdifferenser pa finansiella poster. Intdkterna redovisas nar ratten att erhalla betalning och
storleken pa desamma har faststallts.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Erhallen ranta fran kreditinstitut 13 5 12 5
Ranteintakter fran koncernfoéretag - - 19 23
Ranteintakter fran kundfordringar 0 1 - -
Valutakursvinster pa finansiella poster, realiserade 3 4 3 4
Valutakursvinster pa finansiella poster, orealiserade 9 5 8 5
Ovriga ranteintékter 1 1 0 0
Summa 26 16 41 37
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Not 15 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIP
Redovisad skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Om skatten baseras
pa en underliggande transaktion som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas aven skatteef-
fekten direkt mot eget kapital, annars redovisas skatten éver resultatrakningen. Aktuell skatt ar
den skatt som skall betalas eller erhallas for respektive ar med justering for eventuell réttelse av
aktuell skatt fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara skillna-
der som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovi-
sade varden i koncernredovisningen. Temporara skillnader redovisas inte for skillnad som uppkom-
mit vid redovisningen av koncernens goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vid berakningen av uppskjutna skatter anvands de skattesatser som bedéms gélla nér skatten
skall regleras vilket normalt ar de skattesatser som ar beslutade pa balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skatteskulder bestar delvis av obeskattade reserver vilka delas upp i
eget kapital respektive uppskjuten skatt i koncernredovisningen. | beloppet ingar aven uppskjuten
skatteskuld pa de fastigheter som redovisas till ett hogre varde an det skattemassiga vardet.

Koncernens resultat i Estland belastas inte med inkomstskatt enligt gallande skatteregim som
endast beskattar utdelningar. Uppskjuten skatt har istéllet redovisats for uppskattade framtida
utdelningar.

Koncernens effektiva skattesats uppgar till 20% (16).

Ej redovisade underskottsavdrag avser framst dotterbolagen i Indien och Mexiko som ar under
uppbyggnad och dar det i nuldget inte gar att med sakerhet bedéma nar bolagen kommer kunna
utnyttja dem for avrakning mot framtida vinster. Moderbolaget har inga skattemassiga underskott.

Global minimiskatt, OECD Pelare 2 modeliregler

OECD:s modellregler for Pelare 2 har antagits av Sverige, dar AQ Group AB, har sitt sate, och
tradde i kraft den 1 januari 2024. Pelare 2 galler fér multinationella koncerner med en omséattning
pa mer an 750 miljoner EUR och regelverket syftar till att sékerstalla att vinster i varje jurisdiktion
dar koncernen ar verksam beskattas med minst 15 %. Enligt denna lag ar koncernen skyldig att
betala en tillaggsskatt pa vinsterna hos sina dotterbolag som beskattas med en effektiv skattesats
pa mindre @n 15 %. Omsattningskravet pa 750 mEUR for tva av de senaste fyra aren ar uppfyllt
for AQ efter utgangen av rakenskapsaret 2024 varpa AQ behover redovisa enligt dessa regler
frAn och med rakenskapsaret 2025.

Darfor har en preliminar beddmning gjorts av den potentiella exponeringen for inkomstskat-
ter enligt Pelare 2 utifran de tillfélliga safe-harbour reglerna. Genom att tillampa de tillfélliga sa-
fe-harbour reglerna kan multinationella koncerner minska den administrativa bérdan under en
Overgangsperiod om tre ar. Den prelimindra beddmningen baseras pa den senast tillgangliga
informationen om enheternas finansiella stéllning inom koncernen, vilket ar konsoliderade fi-
nansiella rapporter fram till fiarde kvartalet av rakenskapsaret 2024. Bedémningen visar att en
handfull jurisdiktioner, t ex Bulgarien, Estland, Kina och Litauen, inte kan dra nytta av de tillfélliga
safe-harbour reglerna. For dessa jurisdiktioner kommer sannolikt en tillaggsskatt behdva berak-
nas for rakenskapsaret 2025 baserat pa fullstandiga Pelare 2 regler. Da koncernen har vasentlig
verksamhet i dessa jurisdiktioner férvantas Pelare 2 reglerna fa effekter pa koncernens skatte-
belastning framat.
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -139 -91 -12 -9
Uppskjuten skatt -14 -26 - -
Innehallen kallskatt pa utdelning och ranta -6 -5 -1 -3
Redovisad skatt -159 -121 -12 -13
Specifikation av redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 824 757 376 168
Beraknad skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6 % -170 -156 =77 -35
Skatteeffekt pa grund av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -1 -7 -0
Ej skattepliktiga intékter 7 6 72 26
Effekt av andra skattesatser i utlandska féretag 35 35 - -
Férandring av ej redovisade underskottsavdrag 1 -6 - -
Justering skatt tidigare ar 1 6 - -0
Ovrigt » -17 10 - 0
-152 -116 -12 -9
Kallskatt -6 -5 -1 -3
Redovisad skatt for aret -159 -121 -12 -13
" Bland annat ingar skatterabatt for investeringar och skatt pa utdelningar.
Koncernen
Mkr 2024 2023
Ej redovisade underskottsavdrag 130 150
Foérfaller ar:
2024 - 21
2025 14 24
2026 13
2027 5
2028 14 19
2029 44 -
Senare 43 69
Totalt 130 150
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar

Immateriella anlaggningstillgangar 5 3 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 - -
Nyttjanderattstillgangar 55 44 - -
Varulager 5 4 - -
Underskottsavdrag 29 27 - -
Ovrigt » 10 19 - -
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av uppskjutna 105 99 - -
skattefordringar mot skatteskulder

Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ? -54 -43 - -
Uppskjutna skattefordringar netto 51 55 - -

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anlaggningstillgangar 30 26 - -
Materiella anlaggningstillgangar 15 15 - -
Nyttjanderattstillgangar 54 43 - -
Obeskattade reserver 64 50 - -
Ovrigt 5 4 - -
Uppskjutna skatteskulder fore kvittning av uppskjutna 169 138 - -
skattefordringar mot skatteskulder

Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ? -54 -43 - -
Uppskjutna skatteskulder netto 115 95 - -

Forandring av uppskjutna skatter

Redovisat i resultatrakningen -14 -26 - -
Omrakningsdifferens -12 -0 - -
Summa -25 -26 - -

» Bland annat ingar uppskjuten skatt pa reserveringar och valutakursdifferenser.

2 Avser uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgangar.
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Not 16 Goodwill Bedémd
REDOVISINGSPRINCIP tillvaxttakt Diskonterings- Diskonterings-
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid férvarv av féretag eller rérelser dver- bortom g‘;zzrf/' ran;i,a:?; rantsaI;;ftt;r
stiger det verkliga vardet pa identifierade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwill varderas P ° 0 °
till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan goérs inte pa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
d?SSﬂa tillgéng?r, istallet Dtestgs e\{entuellt nedskrivningsbehov arligen eller oftare om indikation finns AQ Wiring Systems UAB 2 2 8 10 7 8
pa vasentlig vardenedgang, i enlighet med IAS 36.
AQ Mecanova OY 2 2 8 10 7 8
Koncernen B3CG Interconnect 2 2 9 10 7 8
Mkr 2024 2023 Trafotek 2 2 8 10 7 8
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 396 398 Berakningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafléden motsvarande en fyraarsperiod. Kas-
Rorelseforvarv 43 - safléden bortom fyraarsperioden har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt pa 2%.
Omklassificeringar - 0
Omrékningsdifferens 1 2 Viktiga variabler Metod for att skatta varden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 450 396 Marlfnadsandel och Prognosen for tillvaxt baseras pa koncernen_s hlstorlska_tlllvaxt, |_nflat|c3ns-
-tillvaxt prognoser m.m. Den totala marknaden enligt externa informationskallor
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 férvantas vaxa under prognosperioden och AQ:s andel av den totala

Arets nedskrivning - - marknaden ar marginell.

Rorelsens kostnader Rorelsens kostnader ar uppskattade utifran den planerade verksamheten

Omrakningsdifferens -0 0 N - X -
- — for prognosperioden och aterspeglar tidigare erfarenheter och externa
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 informationskallor avseende inflationsprognoser m.m.
Utgdende planenligt restvirde 447 393 Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en viagd genomsnittlig kapital-
kostnad for AQ koncernen och aterspeglar aktuella marknadsmassiga
Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehallande goodwill bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser AQ
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden i forhallande till kon- koncernen och darefter beaktas risken for varje prévad enhet.
I i ilva :
cernens totala redovisade goodwillvarden Valutakurser Valutaomrakning har gjorts till aktuella vaxlingskurser enligt Sveriges riks-
Mkr 2024 2023 bank.
AQ Wiring Systems UAB 80 78 L . . ) ) I R . . N
Atervinningsvérdet for bolagen listade i tabellen till vanster éverstiger det redovisade vérdet med ett
AQ Mecanova OY 51 49 vasentligt belopp. Kénslighetsanalyser har gjorts och féretagsledningen bedémer att inga rimliga fér-
B3CG Interconnect 85 82 andringar i de viktiga antagandena kan leda till att &tervinningsvardet blir Iagre an redovisade varden.
Trafotek 82 79
Summa 297 287

For mer information avseende 2024 ars forvarv, se not 31. Under 2023 gjordes inga forvarv.

Féretagsledningen undersoker varje &r om n&got nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Ater-
vinningsvardet for de underliggande kassagenererande enheterna (se tabellen ovan) har faststallts
baserat pa en berakning av koncernens nyttjandevarde. Det finns inga indikationer pa vardened-
gang. Ovriga goodwillposter ar av mindre vérde.
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Not 17 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
2024 2023
Mkr Kundrelationer Teknologi Ovrigt » Totalt  Kundrelationer Teknologi Ovrigt » Totalt
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 163 123 83 369 163 123 82 368
Arets direkta investeringar - 0 2 3 - - 4 4
Rorelseforvarvy 30 3 2 34 - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - -2 -2 - - -3 -3
Omklassificeringar - - -6 -6 - - - -
Omrakningsdifferens 3 4 2 8 0 -1 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 196 129 81 406 163 123 83 369
Ingadende ackumulerade avskrivningar -122 -68 -69 -259 -101 -56 -67 -224
Arets avskrivningar -18 -13 -3 -34 -20 -13 -4 -37
Rorelseforvarvy - - -2 -2 - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - 2 2 - - 2 2
Omklassificeringar - - -0 -0 - - - -
Omrakningsdifferens -2 -2 -1 -5 -0 1 -0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -141 -83 -73 -297 -122 -68 -69 -259
Utgaende planenligt restvarde 54 46 8 109 4 54 14 110

" Ovrigt avser bland annat programvaror, hyresratter, patent och varumarken.

REDOVISNINGSPRINCIP
Kundrelationer och teknologi

Vasentliga immateriella anlaggningstillgangar och dess aterstaende avskrivningstid

2024 2023
. . - " Identifierade férvarvade kundrelationer och teknologi skrivs av enligt en rak plan
Utgéende plan- Aterstaende Utgaende plan- Aterstaende pa 5-10 &r.
enligt restvarde avskrivningstid enligt restvarde avskrivningstid
Kundrelationer (Mkr) (ar) (Mkr) (ar) Bvrigt
AQ Anton Kft 3 1 7 2 Ovriga immateriella tillgangar avser i huvudsak forvarvade programvaror, hyres-
AQ Wiring System, Canada Inc 8 3 10 4 ratter ocha andra balanserade utgifter. Dessa skrivs av enligt en rak plan pa 5-10
JIT Mech 15 6 _ _ ar.
Teknologi For samtliga immateriella anlaggningstillgangar testas eventuellt nedskrivnings-
behov arligen eller oftare om indikation finns pa vasentlig véardenedgang, i enlig-
AQ Mecanova OY 3 11 4 het med IAS 36.
AQ Wiring System, Canada Inc 10 3 13 4
AQ Trafotek OY 4 11 5
AQ Trafotek AS 4 11 5
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Not 18 Nyttjanderattstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP
Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller ett leasingavtal. Ett avtal ar,

Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar

eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestamma 6ver Koncernen
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. IT-
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inled- Mkr Fastigheter Maskiner Fordon utrustning Totalt
ningsdatum. Nyttjanderattstillgadngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av lea-
singskuldens ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inled- Ingaende varde, 2024 246 6 10 0 262
ningsdatumet plus eventuella initiala utgifter. Nyttjanderéttstillgangen skrivs darefter av linjart fran Rérelseforvary 1 1 1 0 13
inledningsdatumet till det tidigaste av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens —
slut. Tillagg 149 5 4 -0 158
Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas initialt till nuvardet av Avslutade kontrakt -3 -0 -1 - -4

aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den

ej uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inlednings- Arets avskrivningar -112 -4 -4 0 -119
datumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras Omklassificeringar - -0 -0 - -0
med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststéllas anvands koncernens ap s .
. A - Omrékningsdifferenser 10 0 0 0 10
marginella upplaningsranta.
Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Leasing- Utgaende varde, 2024 301 9 10 0 320
skulden omvarderas om de framtida leasingavgifterna férandras till féljd av bland annat andringar i . )
ett index eller ett pris. Nar leasingskulden omvarderas pa detta sétt gérs en motsvarande justering Ingaende varde, 2023 224 4 5 0 233
av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Tillagg 119 5 9 0 133
Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar for leasingavtal som stracker sig
kortare &n 12 manader och avtal av mindre vérde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas Avslutade kontrakt -1 - - 0 -1
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Arets avskrivningar .08 -3 4 0 -104
Omklassificeringar - -0 -0 - -0
Koncernens leasingkontrakt innefattar till 6vervagande del fastigheter som anvands till produk- Omrakningsdifferenser 2 -0 -0 - 1
tions- och kontorsverksamhet. . ..
Under aret har anskaffningar av nyttjanderattstillgangar gjorts med 171 Mkr (133). | beloppet Utgaende varde, 2023 246 6 10 0 262
ingar nya kontrakt samt 6kade betalningar pa grund av forlangd leasingperiod. Under aret ingick
nya kontrakt om totalt 13 Mkr vid férvarv.
Se aven not 3 dar en |6ptidsanalys av leasingskulder aterfinns.
Redovisade belopp i resultatrakningen Koncernen Leasingskulder Koncernen
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -119 -104 Kortfristiga 115 88
Réanta pa leasingskulder -10 -6 Langfristiga 21 179
Kostnader for korttidsleasing -10 -13 Summa 326 267
Kostnader for leasingkontrakt av lagt varde -6 -6
Summa 145 129 Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden Koncernen
Mkr 2024 2023
Summa kassafléden hanférliga till leasingavtal -144 -128
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Not 19 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Maskiner
och andra Inventarier,
tekniska verktyg Pagaende
Byggnader anldagg- ochinstal- nyanlagg-

Mkr och mark ningar lationer ningar Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden, 2024 632 1304 337 79 2 352
Arets direkta investeringar 5 60 27 98 190
Rorelseférvarv 23 97 13 0 134
Forsaljningar/utrangeringar -6 -28 -6 -0 -41
Omklassificeringar 5 75 2 -82 -1
Omrakningsdifferens 13 21 10 2 46
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 2024 672 1529 383 96 2680
Ingadende ackumulerade avskrivningar, 2024 -162 -866 -207 - -1 235
Arets avskrivningar -23 98 -31 - -152
Rorelseforvarv -13 -71 -12 - -95
Forsaljningar/utrangeringar 0 25 6 - 32
Omklassificeringar -0 0 0 - 0
Omrakningsdifferens -3 -12 -6 - -20
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 2024 -201 -1 020 -249 - -1 470
Utgaende planenligt restvarde, 2024 471 509 134 96 1210
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden, 2023 596 1199 287 66 2149
Arets direkta investeringar 19 78 44 77 218
Forsaljningar/utrangeringar - -15 -10 -0 -26
Omklassificeringar 12 35 17 -64 1
Omrakningsdifferens 6 7 -1 -1 10
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 2023 632 1304 337 79 2 352
Ingaende ackumulerade avskrivningar, 2023 -141 -780 -186 - -1 106
Arets avskrivningar -21 93 -32 - -146
Forsaljningar/utrangeringar - 13 9 - 23
Omklassificeringar - -1 1 - -0
Omréakningsdifferens -0 -5 1 - -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 2023 -162 -866 -207 - -1 235
Utgaende planenligt restvarde, 2023 470 438 130 79 1117

REDOVISNINGSPRINCIP
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjan-
deperioden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentav-
skrivningar vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandepe-
riod ligger till grund for avskrivningen.

Byggnader och mark innefattar fabriker och kontor. Inom koncer-
nen forekommer rorelsefastigheter, men inga forvaltningsfastigheter.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet. Maskiner och andra tekniska anlaggningar utgérs uteslutan-
de av tillgangar avsedda for produktion, medan inventarier, verktyg
och installationer delas mellan kontor och produktion. Maskiner och
inventarier redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnader for reparation
och underhall fér bibehallande samt marginella férbattringar av pro-
duktionskapaciteten i maskinparken, kostnadsfors direkt dver resul-
tatrakningen.

Tillgangarna skrivs av under nedan angivna tidsperioder

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnader bestar av foljande identifierade komponenter vars
nyttjandeperiod varierar

Stomme 40-60 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m 20-40 ar
Installationer: varme, el, VVS, ventilation m.m 20-40 ar
Yttre ytskikt: fasader, yttertak m.m 20-30 ar
Inre ytskikt: maskinell utrustning m.m 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje periods slut.
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Not 20 Aktier och andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Mkr 2024 2023
Ingéende ackumulerads anskaffningsvérden 1468 1464 EE;%YI?SJES%I:;;ZC:MW%S i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i
Investering i dotterforetag 102 - dotterféretag provas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Transaktionskostnader som upp-
Aktiesgartillskott 9 5 k“ommfar i samband med ett rorelseférvarv redovisas av moderbolaget som del av anskaffningsvardet och kostnads-
fors darmed inte.
Likviderade dotterforetag -6 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1574 1468 Under 2024. har féljande forvarv gjorts: AQ JIT Mech AB, AQ .{IT Mech Robertsfors AB, AQ JIT Mech fjrrlskéldsvik ABZ
samt AQ Wiring Systems Rockford Ltd. Dessutom har det helagda dotterbolaget AQ Engineering AB forvarvat TechROi
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -242 -242 Scadinavia AB och TechROi Engineering AB.
Avrets nedskrivning 16 - Inga vasentliga forvarv gjordes under 2023. Fokus &g pa organisk tillvéxt och integration av bolagen (AQ Inductives
Hungary Kft., AQ Transformer Solutions Inc, AQ Inductive Components Germany GmbH och AQ Power Magnetics
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -257 -242 Shanghai Co., Ltd) som férvarvades 2021.
Utgaende bokfort varde 1317 1227
Bokfort
Bolag Séte Land Org.nr Antal andelar Innehav % ¥ varde, Mkr
AQ Fastighet i Lund AB Lund Sverige 556527-5228 10 000 100 4
AQ Fastighet Tokarp AB Gislaved Sverige 556220-0195 1000 100 4
AQ Fastighet i Palsboda AB Eskilstuna Sverige 556275-6212 14 200 100 6
AQ Plast AB Vasteras Sverige 556497-2239 3000 100 4
AQ Trafo AB Enkoping Sverige 556443-9726 26 000 100 0
AQ Mekatronik AB Vasteras Sverige 556666-7829 1000 100 0
AQ Special Sheet Metal AB Hallsberg Sverige 559138-9753 1000 100 30
AQ ParkoPrint AB Gavle Sverige 556574-6319 20 000 100 17
- AQ Fastigheter i Gavle AB Gavle Sverige 556448-3385 -
AQ Fastighet i Lyrestad AB Eskilstuna Sverige 556443-9734 15 000 100 0
AQ Elautomatik AB Vasteras Sverige 556272-8484 1000 100 4
AQ M-Tech AB Uppsala Sverige 556358-1411 1000 100 2
AQ Enclosure Systems AB Vaggeryd Sverige 556660-1844 20 000 100 2
AQ Components Vasteras AB Vasteras Sverige 556733-7216 5000 100 11
AQ Components Mjallom AB Kramfors Sverige 556209-2634 10 000 100 11
AQ Wiring Systems AB Kramfors Sverige 556261-0955 10 000 100 16
- AQ Wiring Systems STG Sp. Z.0.0. Linowiec Polen 0000043722 -
AQ Enclosure Solleftea AB Solleftea Sverige 556720-8466 10 000 100 14
AQ JIT Mech AB Robertsfors Sverige 556484-3026 19 000 100 65
- AQ JIT Mech Robertsfors AB Robertsfors Sverige 556482-2459 -
- AQ JIT Mech Ornskoldsvik AB Ornskoldsvik Sverige 556583-3497 -
AQ Engineering AB Goteborg Sverige 556622-8697 1050 100 2
- TechROi Scandinavia AB Trollhattan Sverige 556519-8412 -
- TechROi Engineering AB Trollhattan Sverige 556992-6594 -
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Bokfort
Bolag Séte Land Org.nr Antal andelar Innehav % " vérde, Mkr

AQ Fastighet i Torslanda AB Goteborg Sverige 556690-3018 1000 100 0
AQ Lasertool OU Parnu Estland 10 930 852 40 000 100 9
AQ Components Kodara OU Kodara Estland 16 532 472 100 000 100 0
AQ Magnetica ltaly S.r.l. Castelfidardo Italien 02591110420 30 000 100 3
AQ Mecanova OY Nivala Finland 0745938-3 494 854 100 40
- Mecanova Inc Dallas USA 150214900 -
AQ Anton Kift Zalaegerszeg Ungern 20-09-061216 2 100 236
AQ Inductives Hungary Kift. Kecskemét Ungern 03-09-108594 1 100 62
AQ Wiring Systems Rockford Ltd. Woodbridge Storbritannien 01838700 1535127 100 37
AQ Plastronic AD Veliko Tarnovo Bulgarien 1040 11529 595 560 95 14
AQ Electric AD Radomir Bulgarien 1135 61397 544 618 96 17
AQ Magnit AD Godech Bulgarien 1220 33267 690 681 99,7 40
AQ Wiring Systems Sp.z.0.0. todz Polen 0000199352 2227 100 43
AQ Wiring Systems UAB Panevézys Litauen 148 427 212 1200 100 56
AQ Wiring Systems SA DE CV Tultitlan Edo Mexiko DMEO051116H2A 317 308 905 99,9 % 24
AQ Electric Suzhou Co., Ltd Suzhou Kina 913205057859862515 169 730 100 23
- AQ Electric & Enclosure Suzhou Co., Ltd Suzhou Kina 91320505MA22AAMDO1 -
- AQ Power Magnetics Shanghai Co., Ltd Shanghai Kina 91310115MA1HBNCL5A -
AQ Components Suzhou Co., Ltd Suzhou Kina 91320505717465227Y 173 517 100 2
AQ Asia Limited Hongkong Kina 2568747 100 000 100 0
AQ Mechanical & Electrical M.I.Pvt.Ltd Pune Indien U31909PN2011FTC 139442 5153 321 100 45
AQ Inductive Components India Pvt.Ltd Pune Indien U29309PN2018FTC175319 497 696 99,94 24
Société de Gestion B3CG Interconnect Inc Saint-Eustache Kanada 807949219 RC0001 340 000 100 90
- AQ Wiring Systems Canada, Inc. Saint-Eustache Kanada 136814217 RC0002 -
- AQ B3CG Real Estate Inc Saint-Eustache Kanada 768141731 RC0001 -
8046000 Canada Inc Saint-Eustache Kanada 842130304 RC0001 340 000 100 34
- AQ Wiring Systems NY Inc. Plattsburgh USA 98-1035861 -
LTI Holding OY Helsingfors Finland 2368936-5 5619 145 100 295
- AQ Trafotek OY S:t Karins Finland 2359889-3 -

- AQ Trafotek AS Harjumaa Estland 12625219 -

- AQ Trafotek Power Eletronicos e Transformadores LTDA Itu Brasilien 22.119.284/0001-72 -

- Trafotek Corporation Houston USA 80-2012450 -
AQ Transformer Solutions Inc Wytheville USA 11222449 5000 100 23
AQ Inductive Components Germany GmbH Paderborn Tyskland HRB15234 100 100 5
Summa 1317

) Rostandelen 6verensstammer med kapitalandelen i samtliga bolag.

2 AQ Anton Kft, har inga andelar utan en s.k "business quota” pa 12 miljoner HUF.
3 AQ Elautomatik AB och AQ Group AB &ger tillsammans 100%.

4 AQ Trafo AB och AQ Group AB &ger tillsammans 100%.
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Not 21 Langfristiga fordringar Not 23 Ovriga fordringar
. - ’ . . o Koncernen Moderbolaget
Koncernens langfristiga fordringar om 13 Mkr (11) avser framst depositioner. Forandringen av mo-
derbolagets langfristiga koncerninterna fordringar framgar i tabellen nedan. Mkr 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget Fordran mervardeskatt 70 77 0 -
MKr 2024 2023 Ovriga kortfristiga fordringar v 21 68 -
Ingaende fordran hos koncernféretag 147 211 Summa 91 145 0
Utlaning under aret - 3 " Minskningen jamfort med féregédende ar avser huvudsakligen tulldeposition Bulgarien om 35 Mkr.
Amortering under aret -49 -62
Nedskrivning av lanefordran till dotterforetag -5 -3
Omrakningsdifferens 3 3 Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgaende fordran hos koncernféretag 97 147
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Forutbetald hyra 16 9 0 0
Not22  Varulager Y
Forutbetald leasing 1 1 - -
REDOVISNINGSPRINCIP Forutbetalda forsakringar 4 5 0 1
Handelsvaror, ravaror och fornédenheter, samt kopta hel- och halvfabrikat ar varderat till det lagsta Kundagda verktyg 29 23 - -
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet ar beréknat enligt en vagd Upplupna intéikter 6 1 _ _
genomsnittsberakning. Berakning av nettofdrsaljningsvardet aktualiseras nar risk for inkurans har
identifierats i en lagerpost, sdsom vid trégrérlighet. Upplupna statliga stod 1 1 - -
_ \_/aror under tillverkning och aférdigvarulag“er vé_irderas tiII_ direk_t_a"kos_tnader och _skélig_ andel av Férutbetalda IT-kostnader 14 13 3 2
indirekta kostnader, baserad pa normal anvandningskapacitet. Férandringen redovisas 6ver resul- -
tatrakningen. Ovriga interimsfordringar " 22 10 6 0
P&gaende arbete (tjdnsteuppdrag) fér annans rékning varderas till direkta kostnader och en esti- Summa 91 63 9 4

merad andel av de indirekta kostnaderna.

" Avser bland annat forutbetalda projekt-, service- och underhallskostnader.

Koncernen
Mkr 2024 2023
Ravaror och férnddenheter 952 981
Varor under tillverkning 260 277
Fardiga varor och handelsvaror 231 216
Summa 1443 1474

Av redovisade lagervarden for ravaror och fornédenheter 952 Mkr (981), berdknas ca 95% omsattas
inom ett ar. Ovriga lagervarden sasom varor under tillverkning, fardiga varor och handelsvaror samt
pagaende arbeten, totalt 491 Mkr (494), beréknas omsattas i sin helhet inom ett ar.

Pa balansdagen ar lagervardet nedskrivet med 208 Mkr (143). Som grund for varderingen har en
inkuranstrappa anvants. Inkuranstrappan baseras pa respektive bolags historiska inkuransrisker,
mangd och alder.
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Not 25 Eget kapital/Resultat per aktie

Bundet och fritt eget kapital i moderbolaget Moderbolaget Antalet aktier (st) Aktiekapital (kr)
Eget kapital férdelas mellan bundna respektive fria medel. Aktiekapital och reservfond utgér bundet

eget kapital. Fria medel utgérs av éverkursfond, balanserade vinstmedel samt arets resuiltat. 2012-12-31 - 2015-12-31 18 034 058 36 068 116
Moderbolagets aktiekapital uppgar till 37 Mkr (37), reservfonden 1 Mkr (1), 6éverkursfond 88 Mkr 2016-01-01 -- 2024-05-30 18 294 058 36 588 116
(86), balanserade vinstmedel 565 Mkr (531) samt arets resultat Mkr 364 (155). 2024-05-31 - 2024-12-31 91 470 290 36 588 116
Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god kapitalstruktur samt finan- Koncernen
siell stabilitet och darigenom bibehalla investerare, kreditgivare och marknadens fértroende samt utgo- 2024 2023
ra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Koncernens mal ar att bibehalla en soliditet pa minst 40%. Koncernens soliditet pa balans- Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, kr 664 975504 632420 312
dagen 2024-12-31 uppgick till 67% (63). Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska motsvara . o o
ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Antal utestaende aktier vid arets borjan 91470 290 18 294 058
Omraknat antal aktier (aktiesplit 5:1) 91470 290 91 470 290
Reserver , , , Antal utestaende aktier vid arets slut 91470290 91470290
Reserver bestér huvudsakligen av eget kapital andelen av obeskattade reserver samt valutakursdiffe- o - )
renser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter. Genomsnittligt antal utestaende aktier 91470290 91470290
Foreslagen utdelning Teckningsoptioner med paverkan pa resultat per aktie 52 500 52 500
Styrelsen har féreslagit en utdelning om 1,60 kr (1,33) per aktie till &rsstamman for verksamhetséret Varje option beréttigar till fem aktier 262 500 262 500
2024 vilket innebar att 146 352 464 kr kommer att delas ut till aktiedgarna om arsstdmman beslutar i o . . o
enlighet med styrelsens forslag. Under aret har ingen féréndring skett i koncernens kapitalhantering. Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 91732790 91732790
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,27 6,91
Aktiesplit 5:1
tesp” Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,25 6,89

Vid arsstamman den 18 april 2024 beslutades om uppdelning av bolagets aktier innebaran-
de att varje befintlig aktie delas upp i fem aktier, s.k. aktiesplit 5:1. Aktiespliten genomférdes
under maj manad 2024. Till foljd av aktiespliten har det totala antalet aktier under maj ma-
nad okat fran 18 294 058 till 91 470 290 och aktiens kvotvarde &ndrats fran 2 kronor till 0,40 kro-

nor. Per den 31 maj 2024 uppgick det totala antalet aktier och roster i bolaget till 91 470 290.

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret. Av de tva utestdende optionsprogrammen har
utspadningseffekt forekommit for det forsta motsvarande 52 500 optioner. Vid inldsen berattigar
dessa till 262 500 aktier. Daremot har det inte forekommit nagon utspadningseffekt for det andra
programmet motsvarande 13 500 optioner.

Aktiens kvotvarde ar 0,40 SEK och samtliga aktier har samma rdstvarde och formansratter.

Not 26 Obeskattade reserver
Moderbolaget
Mkr 2024 2023
Periodiseringsfond 2019 6 6
Periodiseringsfond 2022 2 2
Periodiseringsfond 2023 14 14
Periodiseringsfond 2024 13 -
Summa 35 22
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Not 27 Avsattningar
REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att
ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattning gors med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade

framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden. Om det finns
ett antal liknande ataganden gors normalt en individuell bedémning avseende sannolikheten huruvida
det kommer att kravas ett utflode av resurser ur foretaget. En avsattning redovisas nar sannolikheten
for ett utfldde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar troligt. Avsattning gors till det
belopp som motsvarar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forplik-
telsen pa balansdagen.

Koncernen
2024 2023

Pensioner och lik- Garanti- . Garanti- B Pensioner och lik- Garanti- . Garanti- .

nande forpliktelser, ataganden, Ovrigt, ataganden, Ovrigt, nande forpliktelser, ataganden, Ovrigt, ataganden, Ovrigt,
Mkr langfristiga langfristiga langfristigt kortfristiga kortfristigt langfristiga langfristiga langfristigt kortfristiga kortfristigt
Ingéende avsattningar 19 5 1 35 3 17 5 1 10 3
Avsattningar under aret 7 0 3 2 1 3 1 1 28 12
lanspraktagna avsattningar -1 -0 -1 -17 -0 -1 -1 -1 -2 -12
Aterférda avséattningar -0 - - -1 -0 -0 -0 - -1 -
Omklassificeringar - 1 - -1 - - -1 - 1 -
Omrakningsdifferens 1 -0 0 1 0 -0 0 0 -1
Utgaende avsattningar 25 6 3 19 3 19 5 1 35
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Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens pensionsforpliktelser bestar huvudsakligen av avgiftsbestdmda pensionsplaner och for-
mansbestamda pensionsplaner finns endast i begrédnsad omfattning i féljande lander: Bulgarien, Ita-
lien, Indien, Litauen och Polen. Pensionsavsattningarna baseras pa langfristig ranta, inflation i form
av beraknad I6nedkning, pensionsalder, antaganden om livslangd samt personalomsattning. Net-
toskulden 25 (19) Mkr redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar till pensioner och férdelar sig vid
arets slut pa Bulgarien 57% (55), Italien 11% (15), Indien 9% (8), Litauen 12% (9) och Polen 10% (13).

Moderbolaget

Moderbolagets avsattningar om 40 Mkr (0) avser villkorade tillaggskdpeskillingar. Se ytterligare infor-
mation i not 3.
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Garantiataganden

Som brukligt i den bransch dar AQ Group ar verksamt omfattas manga produkter av en garanti som
ingar i priset och som galler under en i forvag faststalld period. Avsattningar for garantier beraknas pa
grundval av historiska uppgifter om omfattningen av atgarder, reparationskostnader och liknande. Det
kan inte uteslutas att framtida, verkliga garantikostnader kan skilja sig fran tidigare avsattningar och
visa sig ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
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Not 28 Ovriga kortfristiga skulder Not 31 Forvarv
2024
Koncernen Moderbolaget K&peskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:
Mkr 2024 2023 2024 2023
Mervardesskatt 39 31 - 0 Forvarvade nettotillgangar vid
Personalrelaterade skulder 63 61 1 Forvarv av dotterforetag forvarvstidpunkten
Ovriga kortfristiga skulder 37 23 8 8 Mkr JIT Mech Rockford TechROi Totalt
Summa 139 15 9 Immateriella anlaggningstillgangar 20 9 4 32
Materiella anlaggningstillgangar inkl.
nyttjanderattstillgangar 36 9 7 52
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Langfristiga fordringar - 5 1 6
Varulager 47 39 - 85
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga fordringar 31 23 41 94
Mkr 2024 2023 2024 2023
- — Likvida medel i de férvarvade foretagen 0 2 0 2
Forutbetalda intakter 0 5 - -
Summa tillgangar 133 86 53 272
Upplupna personalkostnader 203 186 9 8
Sociala avgifter 61 56 4 3
- Langfristiga rantebéarande skulder inkl.
Upplupna rantekostnader 2 2 2 2 leasingskulder 15 .33 5 53
Ovriga interima skulder 68 65 9 4 Kortfristiga rantebérande skulder inkl.
Summa 333 315 23 17 leasingskulder -12 - -6 -17
Uppskjuten skatt -9 -4 -1 -13
Ovriga kortfristiga skulder -42 -22 -38 -102
Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Summa avsattningar och skulder 78 -59 -49 -186
. . Summa nettotillgangar 56 27 3 86
Stéllda sdkerheter Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023 .
- - - Overford ersattning 40 19 27 86
Fastighetsinteckningar 119 110 - -
. . ) Skuld képeskilling 25 15 3 42
Foretagsinteckningar 390 329 - -
. - Summa kopeskilling 65 34 30 128
varav i eget férvar 484 439 - -
Aganderattsférbehall avseende leasade maskiner 4 4 - - Goodwill 9 7 26 43
Eventualforpliktelser
Mkr Kassaflodeseffekt
Ovriga ansvarférbindelser 177 206 175 175 Utebetald del av 6verford ersattning -40 -19 -27 -86
Likvida medel i de férvarvade foretagen 0 2 0 2
Total kassaflodeseffekt -40 -17 -27 -84
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JIT Mech koncernen

Den 2 maj 2024 tilltradde och slutférde AQ Group AB affaren med
JIT Mech se Férvaltning AB och Monen Holding AB om att férvarva
100% av aktierna i JIT Mech se Industri AB med dotterbolagen JIT
Mech i Robertsfors AB och JIT Mech i Ornskéldsvik AB. Bolagen
har efter forvarvet namnéandrats till AQ JIT Mech AB, AQ JIT Mech
Robertsfors AB och AQ JIT Mech Ornskéldsvik AB. Verksamheten
bedrivs i Robertsfors och Ornskéldsvik. Vid férvarvet évertogs ca
75 anstallda.

Syftet med forvarvet ar att utéka AQ:s kundbas och bredda
erbjudandet inom platbearbetning. JIT Mech ar en framstaende
leverantor av stora och komplexa maskinbearbetade och svetsa-
de komponenter till kunder inom elektrifiering, skogsmekanisering
och férsvarsindustri.

Kopeskillingen uppgick till 40 Mkr kontant pa tilltradesdagen,
plus en tillaggskopeskilling baserad pa bolagens resultat under de
tre kommande aren (uppskattat till 25 Mkr). En forvarvsanalys har
upprattats vilken utvisar koncernmassiga dvervarden om 25 Mkr
fordelat pa kundrelationer 17 Mkr, teknologier 3 Mkr och goodwill 9
Mkr samt en uppskjuten skatteskuld pa 4 Mkr. Avskrivningstakten
uppskattas till 7 ar for kundrelationer och 5 ar for teknologier. |
goodwillvardet pa 9 Mkr ingar synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper.

Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med
forvarvet pa 0,4 Mkr, vilka ingar i koncernens 6vriga externa kost-
nader. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde, da det inte
finns nagra kundfordringsreserveringar, vilket 6verensstammer
med verkligt varde. Forvarvet finansierades med egna medel och
befintliga kreditfaciliteter.

Under perioden maj till december bidrog den foérvarvade verk-
samheten med 132 Mkr till koncernens intakter och 5 Mkr till
koncernens resultat efter skatt med hansyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt
utan hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar ar 6 Mkr.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2024, dvs. inklu-
derat januari till april, uppskattar foretagsledningen att koncernens
intakter skulle ha blivit 84 Mkr hégre och periodens resultat efter
skatt med hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar skulle
ha blivit 10 Mkr hoégre for perioden januari-december 2024. Bidra-
get till koncernens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmas-
siga forvarvsavskrivningar skulle ha varit 10 Mkr hogre.

Rockford

Den 10 juli 2024 férvarvade och tilliradde AQ Group AB 100%
av aktierna i Rockford Components Limited, som tillverkar och
levererar kablage och elektromekaniska system till kunder inom
forsvars-, flyg- och generell industri. Bolaget hade en omsattning
2023 pa 95 Mkr, en rorelsemarginal under AQ-snittet och har 112
anstéllda. Verksamheten bedrivs i Rendlesham, Worksop och
Salisbury i England. Kopeskillingen bestar av 18 Mkr kontant vid
tilltradet samt en tillaggskopeskilling baserad pa bolagets resul-
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tat for kommande 12 manader, maximalt uppgaende till 15 Mkr.
Bolaget har efter forvarvet namnandrats till AQ Wiring Systems
Rockford Ltd.

En férvarvsanalys har upprattats vilken utvisar koncernmassiga
overvarden om 18 Mkr fordelat pa kundrelationer 9 Mkr, hyresra-
batt 6 Mkr och goodwill 7 Mkr samt en uppskjuten skatteskuld pa
4 Mkr. Avskrivningstakten uppskattas till 10 ar for kundrelationer
och 3 ar for hyresrabatten. | goodwillvardet pa 7 Mkr ingar synergi-
effekter i form av effektivare produktionsprocesser samt persona-
lens tekniska kunskaper.

Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med
forvarvet pa 3 Mkr, vilka ingar i koncernens 6vriga externa kost-
nader.

Under perioden juli till december bidrog den férvarvade verk-
samheten med 87 Mkr till koncernens intakter och 7 Mkr till kon-
cernens resultat efter skatt med hansyn till koncernmassiga for-
varvsavskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt
utan hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar ar 8 Mkr.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari, dvs inkluderat
januari till 10 juli, uppskattar féretagsledningen att koncernens
intékter skulle ha blivit 52 Mkr hdgre och periodens resultat efter
skatt med hansyn till koncernmassiga férvarvsavskrivningar skulle
ha blivit 5 Mkr lagre for perioden januari-december 2024. Bidraget
till koncernens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga
férvarvsavskrivningar skulle ha varit 5 Mkr lagre.

TechROi

Den 31 oktober 2024 férvarvade och tilltradde AQ Group:s dotter-
bolag AQ Engineering 100% av aktierna i TechROi Engineering AB
och TechROi Scandinavia AB som utvecklar och konstruerar kom-
ponenter och system till kravande kunder inom fordon-, flyg- och
gasturbinindustri. Bolagen hade en omsattning 2023 pa 55 Mkr,
en rorelsemarginal under AQ-snittet och har 38 anstallda. Verk-
samheten bedrivs fran Trollhdttan och Gdéteborg. Kopeskillingen
bestar av 1kr kontant vid tilltradet samt 6vertagande av en skuld
om ca 30 Mkr.

En férvarvsanalys har upprattats vilken utvisar koncernmassiga
overvarden om 30 Mkr férdelat pa kundrelationer 4 Mkr och good-
will 26 Mkr samt en uppskjuten skatteskuld pa 1 Mkr. Avskrivnings-
takten uppskattas till 7 ar for kundrelationer. | goodwillvardet pa 26
Mkr ingar synergieffekter i form av effektivare produktionsproces-
ser samt personalens tekniska kunskaper. Férvarvsanalysen ar
preliminar till foljd av att kort tid har forflutit sedan forvarvet.

Under perioden november till december bidrog den férvarvade
verksamheten med 7 Mkr till koncernens intakter och -2 Mkr till
koncernens resultat efter skatt med hansyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt
utan hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar ar -2 Mkr.

Om férvarvet hade intraffat per den 1 januari, dvs inkluderat
januari till 31 oktober, uppskattar foretagsledningen att koncernens
intakter skulle ha blivit 39 Mkr hégre och periodens resultat efter

skatt med hansyn till koncernmassiga férvarvsavskrivningar skulle
ha blivit 6 Mkr Iagre for perioden januari-december 2024. Bidraget
till koncernens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar skulle ha varit 5 Mkr lagre.

2023

Inga vasentliga forvarv gjordes under 2023. Fokus lag pa organisk
tillvaxt och integration av bolagen (AQ Inductives Hungary Kft., AQ
Transformer Solutions Inc, AQ Inductive Components Germany
GmbH och AQ Power Magnetics Shanghai Co., Ltd) som forvar-
vades 2021.



Noter till de finansiella rapporterna

Not 32 Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Koncernens totala outnyttjade limiter avseende checkkrediter uppgick vid arets slut till 183 Mkr (217).
Mkr 2024 2023 2024 2023 AQ har en revolverande lanefacilitet p& 600 Mkr (600) varav 290 Mkr (266) finns kvar att nyttja.
Kassa och bank 919 426 599 192
Redovisade likvida medel i kassaflédesanalysen 919 426 599 192
Forandring av rantebarande skulder som ingar i finansieringsverksamheten Specifikation av justeringar for ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende balans rantebarande langfristiga skulder 334 707 334 683 Avskrivningar och nedskrivningar 306 288 21 1
Upptagna lan 160 - 160 - Resultat fran salda anlaggningstillgangar 3 1 - -
Amorteringar -200 -287 -184 -263 Ej utbetalda koncernbidrag - - -71 -64
Rorelseforvarv 20 - - - Avséattningar -12 28 13 14
Omeklassificering -6 -90 -1 -90 Ranta 10 6 - -
Ej kassaflodespaverkande valutakursférandringar - 4 - 4 Kallskatt -6 -5 1
Utgaende balans rantebarande langfristiga skulder 309 334 309 334 Valutakursférandringar 1 0 -3
. . o Ej kassaflodespaverkande poster 302 319 -38 -38
Ingdende balans rantebarande kortfristiga skulder 117 96 90 59
Foérandring checkréakningskredit -30 1 - - i . i
Uppgift om réantor och utdelningar Koncernen Moderbolaget
Amorteringar -130 -71 -90 -60
Mkr 2024 2023 2024 2023
Rérelseférvarv 38 - - -
Erhallen intéktsranta under aret 17 11 33 32
Omklassificering 6 90 1 90 .
Betald kostnadsranta under aret -27 -40 -42 -35
Ej kassaflodespaverkande valutakursforandringar 1 -1 - - .
. Erhallen utdelning under aret - - 339 122
Ovrigt -1 1 -1 1
Utgaende balans rintebarande kortfristiga skulder 0 17 - 90
Ingaende balans lesingskulder 267 237 - -
Nya och &ndrade leasingkontrakt 158 133 - -
Amorteringar -128 -110 - -
Rorelseforvarv 13 - - -
Ej kassaflodespaverkande valutakursforandringar samt
ranta 17 6 - -
Ovrigt -0 -0 - -
Utgaende balans leasingskulder 326 267 - -
Total utgaende balans rantebarande skulder 635 M7 309 424
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Not 33 Narstaendetransaktioner

REDOVISNINGSPRINCIP

Betraffande transaktioner mellan féretag inom koncern sker dessa pa sa kallat armlangds avstand i
enlighet med koncernens internprissattningspolicy. Se aven not 4.

Moderbolaget har en narstadenderelation med sina dotterféretag. Viss forsaljning sker mellan de rérelse-
drivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen.
All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder mellan kon-
cernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns langfristig
utlaning och upplaning. Denna belastas med marknadsmassig ranta. Merparten av koncernbolagen ar
dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhaller/betalar marknadsmassig
ranta.

Under ar 2024 har AQ Group AB betalat ut 121 838 426 (60 919 213) kr i aktieutdelning till sina
aktieagare. Nagra ovriga transaktioner mellan AQ och narstdende som vasentligen paverkat féretagets
stallning och resultat har inte agt rum.

Tva av foretagets styrelseledaméter kontrollerar per 31 december 2024 ca 38% (39) av rosterna i
foretaget.

Utover ovan forekommer sedvanliga ersattningar till styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
samt enstaka narstaende transaktioner avseende inkdp av produkter och konsulttjanster vilka sker pa
marknadsmassiga villkor. Inga lan till styrelseledaméter eller andra nyckelpersoner i ledande stéllning
féorekommer.

Ovriga erséttningar till styrelse och koncernledningen, se not 9.

Moderbolaget
Mkr 2024 2023
Fakturering 76 58
Inkép -2 -2
Intéktsranta 19 23
Kostnadsranta -22 -5
Utdelning fran dotterforetag 339 122
Fordringar hos koncernféretag (langfristiga) 97 147
Fordringar hos koncernféretag (kortfristiga) 291 409
Rantebarande skulder till koncernféretag (kortfristiga) 831 689
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 1 1
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Not 34 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel, 1 015 961 954 kr, disponeras enligt foljande;

Till forfogande, kr Disposition, kr

Overkursfond 87 839 457  Utdelas till aktieagare " 146 352 464
Balanserade vinstmedel inkl.
arets resultat 928 122 497  Balanseras i ny rakning 869 609 490

Summa fritt eget kapital 1015961954 Summa 1015961 954

1) 1,60 kr per aktie
2) varav 87 839 457 kr atergar till dverkursfond

Not 35 Héndelser efter balansdagen

Efter myndighetsgodkénnande slutférde AQ Group AB den 31 januari 2025 forvarvet av aktierna i
mdexx inductive electronics GmbH, mdexx Magnetronic Devices GmbH, mdexx Magnetronic De-
vices s.r.0. och Michael Riedel, Transformatorenbau GmbH. mdexx bolagen har tillverkning i Tjeck-
ien och forsaljning samt konstruktionsingenjorer i Tyskland, Tjeckien och Frankrike. Omsattningen
2023 uppgick till 539 Mkr och EBITDA-marginalen uppgick till 4%. Michael Riedel bolaget ar bela-
get i lishofen, Tyskland. Omsattningen 2023 uppgick till 195 Mkr och EBITDA-marginalen till 8%.
Preliminar kopeskilling, 149 Mkr, betalades kontant vid tilltradet. Ingen villkorad till-
aggskopeskilling foreligger.




Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvi-
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-  sande 6versikt Gver utvecklingen av moderbolaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr  samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis- i koncernen star infor.

ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

Vasteras 2025-03-26

James Ahrgren
Verkstéllande direktor

Claes Mellgren Lars Wrebo Per Olof Andersson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristina Willgard Gunilla Spongh UIf Gundemark
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-03-26
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ), org. nr 556281-8830

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AQ Group AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38—-81 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletteran-
de rapport som har Overlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel
1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Re-
visorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
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enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomférts for att behandla de om-
raden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattel-
se.

Intdktsredovisning

Beskrivning av omradet

Koncernens nettoomsattning uppgar per 31 december 2024 till
8 554 mkr. Intékterna utgors framst av forsaljning av producerade
varor i flera olika Iander, som kan delas in i segmenten komponent
och system samt aven utférande av tjanster till kunder.

Intaktsredovisning ar ett omrade dar kontraktsvillkor avgor nar
och till vilket belopp en intakt skall redovisas. Intakterna fran for-
saljning av varorna redovisas i samband med uppfyllande av pre-
stationsatagande samt nar risk och kontroll 6vergatt till kdparen.
Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att
arbetet utfors.

Produktion av varor sker i ndra samarbete med kund och hos
respektive dotterbolag som har egna konstruktionsavdelningar.
Detta kraver styrning och riktlinjer for att faststalla lamplig metod
for korrekt intaktsredovisning.

Vi har bedémt redovisningen av intakter som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade baserat pa att det ar beloppsmassigt stort omra-
de i foérhallande till andra resultatposter och mangden transaktio-
ner.

For information om redovisningsprinciperna for intéktsredovis-
ningen, se not 4 Rérelsesegment och not 6 Intéktsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har genomfért en utvardering av koncernens principer for in-

taktsredovisning och att den ar férenlig med IFRS 15 samt aven
uppfdljning av vasentliga dotterbolags efterlevnad av dessa.

Vi har genomfért en genomgéng av koncernens intaktsprocess.

Vi har genomfért detaljtest av intdkter mot avtalsarrangemang
och kontroll av periodisering kopplat till leveransdokument samt
granskning av kreditnotor efter balansdagen.

Vi har utfért analytisk granskning av intdkterna som till exempel
marginalanalyser, jamférande analyser mot tidigare perioder samt
aven dataunderstddd granskning av intaktsredovisningen via kor-
relationsanalys.

Vi har aven granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovis-
ningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Overvaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
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arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren foér bedom-
ningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att 1damna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sa-
kerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela re-
visionen. Dessutom:

> identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets inter-
na kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

| 2 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysning-
ar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gobra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den évergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen foér enheterna eller af-
farsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseen-
de koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av AQ
Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenhet-
er i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéallande direktdren i nagot vasentligt avseende:
> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frAmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som &ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstal-
lande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen i ett format som mogjliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for AQ Group AB (publ) for ar 2024.
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Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till AQ Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direkto-
ren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsféretag som utfér revision och 6versiktlig granskning av fi-
nansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néralig-
gande tjanster och har darmed eftt allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yr-
kesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis

om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mgjliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en av-
stamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850 10399 Stockholm, utsags till AQ
Group ABs revisor av bolagsstdmman den 18 april 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 26 april 2023.

Stockholm den 26 mars 2025
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor



Definitioner

Rorelseresultat, Mkr

Beraknas som periodens resultat fére skatt och finansiella poster.
Rérelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operati-
va verksamheten och anvands tillsammans med rérelsemargina-
len och avkastning pa totalt kapital for utvardering och styrning av
den operativa verksamheten.

Resultat fore skatt, Mkr

Beréknas som periodens resultat fore skatt. Resultatet visar pa
vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten
och finansiella intdkter med beaktande av att langivarna har fatt
ersattning for det kapital som de bidrar med till finansieringen av
verksamheten. Mattet visar saledes kvarvarande resultat till agar-
na men med beaktande av att det allmanna erhaller en andel
(skatt) av detta resultat.

Rorelsemarginal (EBIT), %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning. Det-
ta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa
verksamheten. Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt for att
folja upp Ibnsamheten och effektiviteten i verksamheten fére beak-
tande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i
styrning och uppféljning av verksamheten samt som en benchmar-
king med andra foretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt (EBT), %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
Detta nyckeltal visar vilken Idnsamhet som uppnas i verksamheten
fore skatt. Resultatmarginalen ar ett anvandbart matt for att folja
upp Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktan-
de av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styr-
ning och uppfdljning av verksamheten samt som en benchmarking
med andra foretag i branschen.

EBITDA

Beraknas som periodens rérelseresultat med tillbakaldggande av
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar. Nyckeltalet anvands i berdkning av covenanter mot
bank.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgangar (exkl. varulager) dividerat
med kortfristiga skulder. Detta nyckeltal speglar féretagets kortsik-
tiga betalningsformaga eftersom det staller foretagets omsatt-
ningstillgangar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulder-
na. Om kassalikviditeten éverstiger 100 % sa innebar det att dessa
tillgangar 6verstiger skulderna ifraga.

Soliditet, %

Beraknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslut-
ning. Detta nyckeltal speglar féretagets finansiella stalining och
saledes dess langsiktiga betalningsformaga. Att ha en god soliditet
och saledes en stark finansiell stallning &r viktigt for att ha en be-
redskap for att kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha
en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att kunna ha en fi-
nansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Beraknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittlig balansomslutning. Detta nyck-
eltal visar ocksa vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa
verksamheten. Detta nyckeltal kompletterar rorelsemarginalen i sa
matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebar saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksam-
heten ger i relation till det kapital som binds i verksamheten. (I
sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida
medel och det dverskott dessa ger i form av finansiella intakter).

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Beréknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Det-
ta ar ett nyckeltal som visar pa féretagets avkastning pa det kapital
som &garna har investerat i verksamheten (inklusive kvarhallna
vinstmedel) efter att 6vriga intressenter har erhallit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pa hur I6nsamt foretaget ar for dess
agare. Denna avkastning har ocksa betydelse for foretagets moj-
ligheter att vaxa i finansiell balans.

Nettokassa/Nettolaneskuld, Mkr

Beraknas som skillnaden mellan rantebarande skulder och likvida
medel. Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av ranteba-
rande skulder ar med beaktande av att det aven finns likvida
medel. Nyckeltalet ger darfor en god bild av skuldsattningen.

Tillvaxt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) orga-
nisk tillvaxt och 2) tillvaxt genom férvarv. Organisk tillvaxt beraknas
som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och féregaende
periods nettoomsattning med avdrag for effekt av andrade valuta-
kurser och forvarvade enheters nettoomsattning. Organisk tillvaxt
i %, beraknas som organisk tillvaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom forvarv beraknas
som omsattningen genom foérvarv dividerat med féregaende ars
omsattning. Tillvaxt ar en mycket viktig komponent i féretagets
strategi. Det kravs for att vara en av de ledande aktorerna pa de
marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom forvarv
och dels organiskt. Det &r viktigt att folja upp och presentera vilken
tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom detta
ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter 6ppnas
att expandera verksamheten pa en viss geografisk marknad eller
inom ett visst produktomrade (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktéren av en kon-
tinuerlig expansion inom den befintliga verksamheten.

Utdelning per aktie, kr

Utdelning per aktie beslutad pa stdmma dar arsredovisning fast-
stalls for det rakenskapsar som anges. Antalet aktier ar det antal
aktier som ar utestaende per dagen for utdelning.

Resultat per aktie, fore/efter utspadning, kr

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbola-
get dividerat med genomsnittligt antal aktier fore respektive efter
utspadning. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar
hogre én den faststallda teckningskursen for utstallda teckningsop-
tioner beraknas utspadningseffekt for resultat per aktie.
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Koncernens nyckeltal

Koncernens nyckeltal
Nyckeltal som definieras enligt IFRS

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, Mkr 8554 8968 7053 5471 4819
Arets resultat per aktie fére utspadning, kr 7,27 6,91 4,49 4,00 3,45

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Arsredovisningen innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQ:s uppfattning &r att
presenterade nyckeltal ar vasentliga for investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter.
Vidare ar rorelsemarginal, kassalikviditet och soliditet viktiga matt i AQ:s uppféljning av resultat, stall-
ning respektive likviditet. AQ:s nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS ar inte ndédvandigtvis

jamférbara med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som
analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for AQ:s finansiella
information som upprattats enligt IFRS.

Mkr dar ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 Mkr dar ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 840 792 491 446 401 Arets resultat 666 636 413 368 318
Nettoomsattning 8 554 8 968 7 053 5471 4819 Summa eget kapital, ingaende 3762 3180 2627 2191 2015
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,8 8,8 7,0 8,2 8,3 Summa eget kapital, utgaende 4 409 3762 3180 2627 2191
Nettoomsattning 8554 8968 7053 5471 4819 9 pa eget kapiidl, 7o ’ ’ : ’ ’
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,6 8,4 6,8 8,1 7,7 Likvida medel 919 426 231 283 452
Rérelseresultat 840 792 491 446 401 Langf'ns.tlga [antei?.arande skulder 520 513 861 632 406
. . Kortfristiga rantebarande skulder 115 204 180 212 391
Avskrivningar och nedskrivningar -306 -288 -261 -234 -234 . .
EBITDA 1146 1079 751 681 635 Summa rantebarande skulder 635 717 1040 844 797
Nettokassa/Nettolaneskuld 284 -291 -810 -561 -345
Kundfordringar 1844 1879 1745 1295 995 I
a . . Tillvaxt, %
Ovriga Kortfristiga fordringar 213 231 204 173 125 Organisk tillvéxt
Likvid del 919 426 231 283 452
frvida mede Nettoomséttning 8554 8968 7053 5471 4819
Kortfristiga skulder 1458 1565 1551 1342 1166 .
Kassalikviditet. % 204 162 140 130 135 - Effekt av andrade valutakurser -19 454 103 -134 -91
’ - Omséttning féoregaende ar 8 968 7 053 5471 4819 5113
Summa eget kapital 4409 3762 3180 2627 2191 - Foérvarvade bolags omsattning 226 - 185 192 236
Summa tillgangar 6 567 5960 5704 4699 3 864 = Organisk tillvaxt -621 1461 1293 594 -439
Soliditet, % 67 63 56 56 57 Organisk tillvaxt dividerat med féregaende
. ars omsattning, % -6,9 20,7 23,6 12,3 -8,6
Resultat fére skatt 824 757 482 441 369 Tillvéixt genom férvary
Finansiella kostnader 41 -50 -48 -28 -48 Forvarvade bolags omsattning dividerat med
Summa eget kapital och skulder, ingdende 5960 5704 4 699 3 864 3852 foregaende ars omsattning, % 2,5 0,0 3,4 4,0 4,6
Summa eget kapital och skulder, utgaende 6 567 5960 5704 4699 3 864
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 6 263 5832 5202 4282 3 858
Avkastning pa totalt kapital, % 13,8 13,8 10,2 11,0 10,8
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Moderbolagets nyckeltal

Moderbolagets nyckeltal

Mkr dér ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Kundfordringar - - - 0 -
Kortfristiga fordringar 300 412 360 132 185
Likvida medel 599 192 62 142 296
Kortfristiga skulder 876 811 449 480 792
Kassalikviditet, % 103 74 94 57 61
Summa eget kapital 1054 810 716 724 722
Eget kapitalandel av obeskattade reserver 28 17 6 5 23
Justerat eget kapital 1081 828 722 728 745
Summa tillgangar 2313 1978 1856 1687 1753
Soliditet, % 47 42 39 43 42
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Koncernstruktur

KONCERNSTRUKTUR - VERKSAMHETER
Uppgifterna inom parantes avser bolagens organisationsnummer.

MODERBOLAG

AQ Group AB (publ) (556281-8830)

VD: James Ahrgren

Bolaget med séte i Vasteras ar moderbolag i koncernen. Verksam-
heten bestar av évergripande koncernledning och ekonomiadmi-
nistration for svenska dotterbolag.

SVENSKA RORELSEDRIVNA KONCERNBOLAG

AQ Elautomatik AB (556272-8484)

VD: Emma Ostling Karlsson

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar kompletta
elskap for styrning av maskiner och processer. Verksamheten be-
drivs i Vasteras, Lund och Ornskéldsvik.

AQ M-Tech AB (556358-1411)

VD: Tobias Hammar

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar styr- och
reglerutrustning. Bolaget har egna produkter sasom sensorer for
detektering av gas och vétskefléden samt varmemantel for att und-
vika kondens i kravande filterapplikationer. Bolaget konstruerar
och tillverkar mekaniska komponenter och system fér hdgteknolo-
giska kunder. Verksamheten bedrivs i Uppsala.

AQ Enclosure Systems AB (556660-1844)

VD: Thomas Lofgren

Bolaget bedriver tillverkning och forsaljning av kompletta maskiner
och tunnplatsdetaljer. Verksamheten bedrivs i Vaggeryd.

AQ Mekatronik AB (556666-7829)

VD: Emma Ostling Karlsson

Bolaget utvecklar, konstruerar och saljer produkter for tagindustrin.
Verksamheten bedrivs i Vasteras.

AQ ParkoPrint AB (556574-6319)

VD: Marcus Halldin

Bolaget ar en kontraktstillverkare som levererar komplettta elme-
kaniska produkter sdsom incheckningsautomater, parkeringsau-
tomater, biljettautomater och 6vriga legoprodukter. Férutom till-
verkning, montering och provning har bolaget utvecklingsresurser
bade gallande mekanikkonstruktion och design. Verksamheten
bedrivs i Gavle.
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AQ Plast AB (556497-2239)

VD: Benny Jonsson

Bolaget konstruerar och tillverkar stansade metallkomponenter,
formsprutade termoplastdetaljer samt kombinationsprodukter.
Verksamheten bedrivs i Anderstorp, Torslanda och Vasteras.

AQ Trafo AB (556443-9726)

VD: Niklas Ericsson

Bolaget utvecklar och saljer induktorer och transformatorer. Verk-
samheten bedrivs i Enkdping.

AQ Engineering AB (556622-8697)

VD: Erik Olsson

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa ingenjorsar-
bete till kravande industrikunder. Verksamheten bedrivs i Torslan-
da, Ostersund, Véasteras och Trollhattan.

TechROi Engineering AB (556992-6594)

VD: Erik Olsson

Bolagets verksamhet bestar av teknisk konsultverksamhet och till-
verkning av prototyper. Kunderna finns inom branscherna fordon,
flyg, férsvar och energi. Verksamheten bedrivs i Trollhattan.

TechROi Scandinavia AB (556519-8412)

VD: Erik Olsson

Bolagets verksamhet bestar av teknisk konsultverksamhet samt
varierande residenttjanster till i huvudsak utlandska leverantérer
inom fordonsindustrin. Verksamheten bedrivs i Trollhattan.

AQ Components Véasteras AB (556733-7216)

VD: Emma Ostling Karlsson

Bolaget designar, konstruerar och tillverkar platdetaljer, allt fran
enklare detaljer till fardiga system. Verksamheten bedrivs i Vas-
teras.

AQ Special Sheet Metal AB (559138-9753)

VD: Lars Géfvert

Bolaget bearbetar och monterar plat via press och skarning. Verk-
samheten bedrivs i Palsboda och Lyrestad.

AQ Wiring Systems AB (556261-0955)

VD: Mikael Jonsson

Bolaget erbjuder I6sningar inom tillverkning och utveckling av
elektriska system. Genom ett nara samarbete med produktagande
kunder skapas mervarden och optimal totalkostnad, som bidrar till
kundens konkurrenskraft. Ledtid och service ar fokusomraden och
kunderna finns i huvudsak i branscherna skog, forsvar och entre-
prenad. Verksamheten bedrivs i Mjallom.

AQ Enclosure Sollefted AB (556720-8466)

VD: Joakim Falk

Bolaget designar, konstruerar och tillverkar platdetaljer, allt fran enk-
lare detaljer till fardiga system. Verksamheten bedrivs i Solleftea.

AQ Components Mjillom AB (556209-2634)

VD: Mikael Jonsson

Bolaget utfér hogkvalitativ svetsning till kunder inom bland annat
kranar, tag, forsvarsindustri samt skogs- och entreprenadmaski-
ner. Bolaget levererar mekaniska komponenter och detaljer inom
plat och skarande bearbetning. Verksamheten bedrivs i Mjallom.

AQ JIT Mech Robertsfors AB (556482-2459)

VD: Erik Skoglund

Bolaget tillverkar stora och komplexa maskinbearbetade och svet-
sade komponenter till kunder inom elektrifiering, skogsmekanise-
ring och forsvarsindustri. Verksamheten bedrivs i Robertsfors.

AQ JIT Mech Ornskéldsvik AB (556583-3497

VD: Erik Skoglund

Bolaget tillverkar stora och komplexa maskinbearbetade och svet-
sade komponenter till kunder inom elektrifiering, skogsmekanise-
ring och férsvarsindustri. Verksamheten bedrivs i Ornskéldsvik.

OVRIGA SVENSKA KONCERNBOLAG

AQ Fastighet i Lund AB (556527-5228)

VD: Emma Ostling Karlsson

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lund om ca 2 100 m?, i vilken
AQ Elautomatik AB bedriver verksamhet.

AQ Fastighet i Lyrestad AB (556443-9734)

VD: Lars Gafvert

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lyrestad om 7 360 m?, i vil-
ken AQ Special Sheet Metal AB bedriver verksamhet.

AQ Fastighet i Palsboda AB (556275-6212)

VD: Lars Gafvert

Bolaget forvaltar industrifastigheter i Palsboda om ca 5 500 m?, i
vilka AQ Special Sheet Metal AB bedriver verksamhet.

AQ Fastighet Tokarp AB (556220-0195)

VD: Benny Jonsson

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Anderstorp om ca 10 000 m?,
i vilken AQ Plast AB bedriver verksamhet.

AQ Fastighet i Torslanda AB (556690-3018)

VD: Benny Jonsson

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Torslanda om ca 1 500 m?, i
vilken AQ Plast AB bedriver verksamhet.



Koncernstruktur

AQ Fastigheter i Gavle AB (556448-3385)

VD: Marcus Halldin

Dotterbolag till AQ ParkoPrint AB. Bolaget forvaltar en industri-
fastighet i Gavle om 4 590 m2, i vilken AQ ParkoPrint AB bedriver
verksamhet.

AQ JIT Mech AB (556484-3026)

VD: Erik Skoglund

Holdingbolag som ager AQ JIT Mech Robertsfors AB och AQ JIT
Mech Ornskéldsvik AB. Bolaget férvaltar dven en industrifastighet
i Robertsfors om ca 5 000 m?, i vilken AQ JIT Mech Robertsfors AB
bedriver verksamhet.

UTLANDSKA RORELSEDRIVNA KONCERNBOLAG

AQ Electric AD (1135 61397)

VD: Emil Nikolov

Bolaget ags till 96 % av AQ Group AB (publ). Bolaget konstruerar,
tillverkar och saljer apparatskap samt mekaniska detaljer. Verk-
samheten bedrivs i Radomir och Pernik, Bulgarien.

AQ Electric Suzhou Co., Ltd (913205057859862515)

VD: Hans Liang

Bolaget konstruerar, tillverkar och monterar kablage och induktiva
komponenter. Verksamheten bedrivs i Suzhou, Kina, och riktar sig
till externa kunder i Asien.

AQ Electric & Enclosure Suzhou Co., Ltd
(91320505MA22AAMDO01)

VD: Marcus Olsson

Bolaget konstruerar, tillverkar och monterar kapslingar, platde-
taljer, apparatskap samt containerbaserade el och automations-
I6sningar. Verksamheten bedrivs i Suzhou, Kina och riktar sig till
externa kunder i Asien.

AQ Power Magnetics Shanghai Co., Ltd
(91310115MA1HBNCL5A)

VD: Jarkko Palosaari

Bolaget konstruerar, tillverkar och monterar induktiva komponen-
ter for traktion inklusive EMU och metro, férnybar energi, HVAC
och industriella applikationer. Produkterna stracker sig fran liten
kapacitet till hégspanningsprodukter, vatskekylda produkter och
filterinduktorer. Bolaget uppfyller olika regionala standarder som
UL och CE. Verksamheten bedrivs i Shanghai, Kina och riktar sig
till externa kunder i Asien.

AQ Components Suzhou Co., Ltd (91320505717465227Y)

VD: Wilson Zhao

Bolaget tillverkar och séljer stansade metallkomponenter och
formsprutade termoplastdetaljer. Verksamheten bedrivs i Suzhou,
Kina och riktar sig till externa kunder i Asien.

AQ Inductive Components India Pvt. Ltd.
(U29309PN2018FTC175319)

VD: Shreeniwas Bhide

Bolaget tillverkar och saljer induktiva komponenter. Verksamheten
bedrivs i Pune, Indien.

AQ Mechanical & Electrical Manufacturing India Pvt. Ltd
(U31909PN2011FTC139442)

VD: Raushan Sharma

Bolaget tillverkar och séljer metallprodukter samt kablage. Verk-
samheten bedrivs i Pune, Indien.

AQ Lasertool OU (10 930 852)

VD: Rein Volt

Bolaget tillverkar, monterar och saljer bearbetade platdetaljer
och utfor ytbehandling till industrikunder. Verksamheten bedrivs i
Parnu Lagre, Juri och Viimsi, Estland.

AQ Components Kodara OU (16 532 472)

VD: lvari Pald

Bolaget tillverkar, monterar och séljer bearbetade platdetaljer och
utfor ytbehandling till jarnvag och industrikunder i allmanhet. Verk-
samheten bedrivs i Parnu, Estland.

AQ Magnit AD (1220 33267)

VD: Vasil Dosev

Bolaget ags till 99,7% av AQ Group AB (publ). Bolaget tillverkar och
saljer induktiva komponenter och relaer. Verksamheten bedrivs i Go-
dech, Bulgarien.

AQ Plastronic AD (1040 11529)

VD: Levtera Kirilova

Bolaget ags till 95 % av AQ Group AB (publ). Bolaget producerar
elektriska instrument, elektronik, formsprutade termoplastdetaljer
och underhaller verktyg for formsprutning. Verksamheten bedrivs i
Veliko Tarnovo, Bulgarien.

AQ Wiring Systems SA de CV (DME051116H2A)

VD: Jorge Suarez

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska modu-
ler till industrikunder. Verksamheten bedrivs i Tultitlan Edo, Mexiko.

AQ Wiring Systems Sp. Z.0.0., (0000199352)

VD: Mariusz Kope¢

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska modu-
ler till industrikunder. Verksamheten bedrivs i Lodz, Polen.

AQ Wiring Systems STG Sp.Z.0.0 (0000043722)

VD: Ewa Sulewska

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska modu-
ler till industrikunder. Verksamheten bedrivs i Linowiec, Polen.

AQ Wiring Systems UAB (148 427 212)

VD: Nerijus OlSauskas

Bolaget tillverkar och saljer kablage och elektromekaniska moduler.
Verksamheten bedrivs i Panevezys, Litauen.

AQ Anton Kft. (20-09-061216)

VD: Andras Németh

Bolaget ar ledande inom maskinbearbetning av komponenter for
industriella gasturbiner (IGT) och flygmotorer, inom produktion av
komplexa formsprutade komponenter samt inom design och till-
verkning av verktyg och specialmaskiner. Verksamheten bedrivs
i Zalaegerszeg, Ungern.

AQ Inductives Hungary Kft. (03-09-108594)

VD: Gabor Papp

Bolaget tillverkar och monterar induktiva komponenter for LV-
effektelektronik, sasom reaktorer, transformatorer och filter for
kravande industrisegment. Verksamheten bedrivs i Kecskemét,
Ungern.

AQ Wiring Systems Rockford Ltd (01838700)

VD: Andreas Bjork

Bolaget ar en leverantér av kablage, sammankopplingar och sys-
temldsningar for forsvars- flyg- och generell industri. Verksamheten
bedrivs i Woodbridge, Worksop och Salisbury, Storbritannien.

AQ Magnetica Italy S.r.I (02591110420)

VD: Giovanni Di Manici

Bolaget ar ett teknik- och forsaljningsbolag for i forsta hand in-
duktiva komponenter. Verksamheten bedrivs i Castelfidardo och
Milano, Italien.

AQ Trafotek OY (2359889-3)

VD: Matti Seppa

Bolaget ar en ledande leverantor av krafttransformatorer till marina
tillampningar samt reaktorer till frekvensomriktare och vindkraft-
verk. Verksamheten bedrivs i S:t Karins, Finland samt en saljfunk-
tion i Tyskland.

AQ Trafotek AS (12625219)

VD: Tero Hankiala

Bolaget ar en ledande leverantdr av specialiserade kraft- elektro-
nikkomponenter, till exempel reaktorer, transformatorer och filter
for industriella och marina tillAmpningar. Verksamheten bedrivs i
Rae, Estland.
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Koncernstruktur

AQ Trafotek Power Eletrénicos e Transformadores LTDA
(22.119.284/0001-72)

VD: Klaus Franco

Bolaget ar en ledande leverantdr av specialiserade kraft- elektro-
nikkomponenter, till exempel reaktorer, transformatorer och filter
for industriella och marina tillampningar. Verksamheten bedrivs i
Itu - S&o Paulo, Brasilien.

AQ Mecanova OY (0745938-3)

VD: Ulla Lahdenpera-Koski

Bolaget designar, tillverkar och monterar plat- och koppardelar -
allt fran komponenter till kompletta system. Verksamheten bedrivs
i Nivala, Finland.

AQ Wiring Systems Canada Inc. (136814217 RC0002)

VD: Guy Joannette

Bolaget tillverkar och saljer kablage och elektromekaniska modu-
ler. Verksamheten bedrivs i Saint-Eustache, Quebec, Kanada.

AQ Wiring Systems NY, Inc. (98-1035861)

VD: Guy Joannette

Bolaget tillverkar och saljer kablage och elektromekaniska modu-
ler. Verksamheten bedrivs i Plattsburgh, New York, USA.

AQ Transformer Solutions, Inc (11222449)

VD: Dan Day

Bolaget ar den ledande leverantéren av specialbyggda kraftmag-
netiska komponenter, sdsom transformatorer, reaktorer och filter.
Verksamheten bedrivs i Wytheville, Virginia, USA.

AQ Inductive Components Germany GmbH (HRB15234)

VD: Krasimir Cholakov

Bolaget konstruerar och saljer induktiva komponenter. Verksam-
heten bedrivs i Paderborn, Tyskland.

OVRIGA UTLANDSKA KONCERNBOLAG

8046000 Canada Inc (842130304 RC0001)
VD: Guy Joannette
Holdingbolag som ager AQ Wiring Systems NY, Inc.

Société de Gestion B3CG Interconnect Inc
(807949219 RC0001)

VD: Guy Joannette

Holdingbolag som ager AQ Wiring Systems Canada, Inc.

AQ B3CG Real Estate Inc (768141731 RC0001)

VD: Guy Joannette

Bolaget forvaltar en industrifastighet om ca 4 200 m?i Saint-Eus-
tache, Quebec, Kanada, i vilken AQ Wiring Systems Canada Inc.
bedriver verksamhet.

AQ Inductive Components d.o.o Pirot (21531723)
VD: Krasimir Cholakov
Bolaget har avvecklats under aret.

LTI Holding OY (2368936-5)
VD: Matti Seppa
Holdingbolag som ager AQ Trafotek OY.

Trafotek Corporation (80-2012450)
Vilande bolag.

AQ Asia Limited (2568747)
VD: Andreas Bjork
Forsaljningsbolag i Hongkong, utan anstallda.

Mecanova Inc (150214900)
VD: Ulla Lahdenpera-Koski
Vilande bolag.

Finansiell kalender 2025

Bokslutskommuniké 2024 13 februari
Arsredovisning 2024 Vecka 13
Arsstamma 23 april
Delarsrapport januari-mars 23 april
Delarsrapport januari-juni 15 juli
Delarsrapport januari-september 16 oktober
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WE ARE
RELIABLE

KU nden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att underlatta for vara kunder
. och gora det dar "lilla extra” Iagger vi grunden till Iangsiktiga samarbeten.
| fokus

Enke|het Vi utfér vara dagliga arbetsuppgifter utan krangel och byrakrati. Allt vi
g6r ger mervarde till kunden.

Entre-
.- Foretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara varderingar, bedriva sina
prenors' verksamheter som entreprendrer och efterstrava I6nsamhet och tillvaxt.

anda

Mod och - R ..
Vi har modet att ga var egen vag — vi star for vad vi tycker, ar beredda
reSpekt att fatta svara beslut, ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva vill bli behandlade.

K 0 Stn 3 d S- Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest kostnadseffektiva sattet

och genomfor kontinuerliga forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar lang-
eﬁektivitet siktigt och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas férvantningar i
fraga om kvalitet, leveransprecision, teknisk utveckling och service.
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e Lander dar AQ Group har verksamhet:

Brasilien Estland Finland Mexiko Sverige Ungern
Bulgarien Indien Kina Polen Tjeckien USA
England Italien Litauen Kanada Tyskland
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