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Kvartalet i
sammandrag

{(\ndr;a ot Nettoomsittning f’er_i?den Nettoomsittning Nyckeltal Q2 jan-jun jul-jun  jan-dec
vartale 574,3 (529,7) an-un 1 06 1,6 (1 09 110) MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsittningstillvaxt Nettoomsattning 574,3 5297 10616 10910 23497 23791
o, _ o, _ o, _ o, Nettoomsattningstillvaxt, % 8,4%  -10,9% -2,7% -8,0% -5,6% -7,9%
8’4/0 ( 10’9/0) 2’7/0 ( 8’0/0) Jamfoérbar tillvaxt, % 7,1% -9,9% -3,3% -7,7% -5,6% -7,5%
Bruttoresultat Bruttoresultat Bruttoresultat 248,5 223,7 467,5 459,8 940,5 932,7
248’5 (223’7) 467’5 (45 9’8) IJ3ruttomarginaI,% 43,3% 42,2% 44,0% 42,1% 40,0% 39,2%
usterad EBITA 51 -9,2 -8,2 -11,5 46,2 43,0
Justerad EBITA Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal, % 09%  -17% 08%  -11% 20% 1,8%
- - - Rorelseresultat (EBIT) -5,7 -14,5 -30,4 -26,2 -376,8 -372,6
’ 1 9 9

Rorelseresultat (EBIT)

-5,7 (-14,5)

Rorelseresultat (EBIT)

Kassafl6de fran den I[6pande
verksamheten

Soliditet, %

-28,7

43,7%

-136,1

48,0%

-155,9

43,7%

-127,5

48,0%

138,6

167,0

36,2%

-30,4 (-26,2)
Periodens resultat

-47,4 (-41,6)

Resultat per aktie fore

i -0,13 -0,36 -0,57 -0,94 -7,49
utspadning, kronor

Kvartalets resultat
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Visentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

. Kjell Group holl arsstamma den 20 maj 2026. Stamman valde Goéran Westerberg till ny styrelseord-
forande och Pal Wibe till ny styrelseledamot. David Zaudy, Ola Burmark, Ebba Ljungerud och Ade-
line Sterner omvaldes, och styrelsen bestar darmed av sex ledaméter.

. Andreas Thaler utsags under kvartalet till Chief Purchasing Officer (CPO) med samlat ansvar for
planering, sortiment och bolagets sourcingkontor i Shanghai. Thaler har éver 20 ars erfarenhet inom
sortiment, ink6p och internationell sourcing, senast fran Europris AS och NetOnNet.

Antal aktiva medlemmar i
lojalitetsklubb, tusental

1968 _

Justerad EBITA-marginal

0,9%

Bruttomarginal

43,3%

Kjell & company
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VD-ord

Trendbrottet ar borjan, inte malet

Nar jagivar forra kvartalsrapport skrev
att vi, trots manga réda siffror, var pa en
battre plats dn pa lange, gjorde jag det med
viss tvekan. Inte for att jag inte menade
det, utan for att det i slutidndan ar siffrorna
som har betydelse i en kvartalsrapport.

| det har kvartalet ser det annorlunda ut. Med en till-
vaxt om 8 procent och kraftigt forbattrad Ionsamhet
kan jag aterigen siga att vi star pa en battre plats 4n
tidigare, men denna gang med storre tillforsikt till
mina ord.

Kvartalet inleddes forsiktigt positivt och blev sedan
starkare och starkare. Vi ser tillvaxt i bade Sverige
och Norge, en stark utveckling online och en forbatt-
rad I6nsamhet jamfort med foregaende ar. Aven det
hart pressade AV-Cables visade tillvaxt i juni.

Det gor oss naturligtvis glada. Samtidigt ar det viktigt
att halla tva tankar i huvudet samtidigt.

Vi har brutit en negativ trend. Lagertillgéngligheten
ar battre, vilket syns i bade balans- och resultatrak-
ning. Ett mer strukturerat arbete med prissattning
och kampanj har borjat ge effekt. Vi har arbetat vi-
dare med att skapa forutsattningar for ett mer foku-
serat och relevant sortiment och paborjat férbere-
delser infor det viktiga fjarde kvartalet.

Det har skapat ett lugn internt och en storre tilltro till
att viarbetar med ratt saker. Det &r viktigt.

Men vi ar inte framme.

Jamforelsesiffrorna var svaga och kundupplevelsen
ar fortfarande inte sa mycket battre &n den var for ett
ar sedan. Vi kan ocksa bli betydligt mer effektiva i hur
vi driver verksamheten.

Kvartalet belastas fortfarande av kostnader som jag
tycker ar for hoga. Delvis darfor att var exekverings-
formaga annu inte ar dar vivill att den ska vara. Del-
vis darfor att forandring tar tid. Det &r frustrerande
ibland, men ocksa en naturlig del av den resa vi befin-
ner oss pa.

Nar vi nu visar tillvaxt ar det naturligt att fraga sig om
detinnebar att vagen framat kommer bli enklare.

Jag tror att det &r en férenklad bild av verkligheten.

Under de senaste kvartalen har mycket av vart ar-
bete handlat om att identifiera vad som inte fungerar.
Prioritera vad vi maste fixa forst. Allt detta har varit
nédvandigt. Men inget av det &r egentligen malet i
sig.

Det langsiktiga malet ar att bygga ett starkare bolag.
Ett bolag som skapar varde. Kundvérde och aktiea-
garvarde. Ett bolag som vara medarbetare ar stolta
over.

Darfor handlar allt fler av vara diskussioner idag inte
bara om vilka problem vi behéver |6sa har och nu,
utan om hur vi bygger férutsattningar for en verk-
samhet som fortsatter utvecklas éver tid. Hur vi

sakerstaller att vi har ett relevant kunderbjudande.
Arbetar mer effektivt. Fattar battre beslut. Framjar
ledarskap som praglas av ansvarstagande och enga-
gemang. Enforetagskultur dar utvecklingen fortsat-
ter dven nar forutsattningar forandras.

Det ar dar var transformation faktiskt sker. Inte bara
i enskilda stora beslut, utan i hur val manga mindre
delar fungerar tillsammans och férstarker varandra.
Det skapar battre resultat idag, men ocksa battre for-
utsattningar for framtiden.

I slutdndan &r det detta som ska leda till att vi om-
vandlar potential till varde.

I tillagg sa gar viunder hosten inienfasav mer ar-
betsintensiva férberedelser infér en kommande ERP-
uppgradering, dar vi avser genomféra den férstaim-
plementationsfasen under forsta halvaret 2027.

Med bade detta och det sa viktiga fjarde kvartalet
framfor oss har vi darfor all anledning att bade kénna
ddmjukhet och tillforsikt. Odmjukhet infor det arbete
som fortfarande aterstar, men tillforsikt eftersom vi
ser att de forandringar vi genomfoér nu allt tydligare
omsatts i konkreta resultat.

Nu handlar det om att fortsatta bygga, fortsatta prio-
ritera och fortsatta genomfoéra.

Malmé,
Sandra Gadd, VD
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Koncernens finansiella utveckling

| sammandrag

Under kvartalet dtervande koncernen till
forsaljningstillvaxt samtidigt som arbetet
med att forenkla verksamheten, starka
[6nsamheten och férbattra kassagenere-
ringen fortsatte. Resultatet under peri-
oden paverkades dven av poster av en-
gangskaraktar samt kostnader relaterade
till pagaende transformationsinitiativ.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen okade 8,4% till 574,3 (529,7)
MSEK under kvartalet. Under perioden januari till och
med juni minskade nettoomséattningen med -2,7% till
1061,6 (1091,0) MSEK. Valutajusterad tillvaxt upp-
gick till 7,3% i kvartalet och -2,8% i perioden. En star-
kare norsk krona gav en positiv valutaeffekt om cirka
6 MSEK i kvartalet, medan en nagot svagare dansk
krona hade en marginellt negativ paverkan. For peri-
oden var den samlade valutaeffekten i det ndrmaste
neutral. Jamforbar forsaljningstillvaxt uppgick till
7.1% (-9,9%) i kvartalet och -3,3% (-7,7%) i perioden.

Férsaljningsutvecklingen i kvartalet drevs framst av
en vasentligt forbattrad lagertillgdnglighet inom
bassortimentet. Darutover bidrog ett sortiment som
var val anpassat till sdsongens behov, tillsammans
med vélplanerade och effektivt genomférda kampan-
jaktiviteter, till en positiv utveckling i saval trafik som
forsaljning.

Parallellt pagar ett strukturerat arbete med att ut-
veckla sortimentet i annu narmare linje med kunder-
nas efterfragan. Kontinuerliga nyheter inom vara hu-
vudkategorier, i kombination med relevanta varumar-
ken och en fortsatt satsning pa egna markesvaror, sa-
kerstaller att vi bygger en langsiktigt hallbar férmaga
att vararelevanta for vara kunder.

Utvecklingen fér periodenférklaras av ett svagt forsta
kvartal, praglat av begransad varutillganglighet och
lagerflytt.

Nettoomsattning per rérelsesegment

Q2
MSEK 2026 2025 ASEK AlLokal
Sverige 426,5 396,2 7.7% 7.7%
Norge 113,2 930 21.8% 15,1%
Danmark 34,5 40,5 -149% -142%
Total 574,3 529,7 8,4% n/a
Jmf. nettooms. 568,9 531,0 7,1% n/a
Jan-jun
MSEK 2026 2025 ASEK AlLokal
Sverige 800,2 802,9 -0,3% -0,3%
Norge 199,6 186,5 7,0% 5,4%
Danmark 61,7 10,6 -392% -374%
Total 10616 10910 -2,7% n/a
Jmf. nettooms. 10536 108938 -3,3% n/a

| Sverige 6kade forsaljningen under kvartalet, framst
till f6ljd av en stark tillvéxt online tillsammans med en
positiv utveckling i butik. Onlinetillvaxten drevs av en
stark 6kning i antalet transaktioner, dar en férbattrad
konverteringsgrad, till foljd av forbattrad varutill-
ganglighet och kampanjgenomférande, mer an val
kompenserade for ett nagot lagre antal besokare. Till-
vaxten i butik forklaras av en forbattrad omséattning
per koptillfalle, vilket kompenserade for ett marginellt
lagre antal transaktioner.

Under perioden var férsaljningen i Sverige i niva med
foregaende ar, dar tillvaxtenidet andra kvartalet i det
narmaste kompenserade for det forsta kvartalets
nedgang.

I Norge 6kade forsaljningen under kvartalet, med till-
vaxt i bade butik och online, huvudsakligen drivet av
forbattrad varutillganglighet. Antalet transaktioner
fortsatte att 6ka, nu i kombination med en hogre ge-
nomsnittlig omsattning per koptillfalle, vilket resulte-
rade i en vasentligt starkare utveckling &n foregaende
ar.

Forsaljningen i Norge 6kade under perioden drivet av
den starka tillvaxten under det andra kvartalet.

| Danmark fortsatte forséljningen att utvecklas nega-
tivt under kvartalet, framst till f6ljd av farre transakt-
ioner som en effekt av lagre kundtrafik, delvis paver-
kat av migreringen till en ny e-handelsplattform. Ned-
gangen motverkades delvis av en vasentligt hogre ge-
nomsnittlig omsattning per koptillfalle. Utvecklingen
forbattrades gradvis under kvartalet, och i juni visade
det danska segmentet tillvaxt for forsta gangen pa tva
ar.

Forsaljningen i Danmark minskade under perioden,
liksom under kvartalet, till féljd av lagre kundtrafik
och lagerflytten under férsta kvartalet.

Bruttoresultat

Q2
MSEK 2026 2025 A
Bruttoresultat 248,5 223,7 11,1%
Bruttomarginal 43,3% 42.2% 1,0%p
Jan-jun
MSEK 2026 2025 A
Bruttoresultat 467,5 4598 1,7%
Bruttomarginal 44,0% 42,1% 1,9%p

Bruttomarginalen 6kade till 43,3% (42,2%) under
kvartalet. Férbattringen drevs av hégre produktmar-
ginaler till f6ljd av genomférda omférhandlingar av
leverantorsavtal, en forbattring som bedéms vara
strukturell. Kvartalet praglades samtidigt av en hog
kampanjaktivitet, vilket 6kade andelen externa varu-
marken i forsaljningsmixen med en aterhallande ef-
fekt pa bruttomarginalen som f6ljd.

Bruttomarginalen 6kade till 44,0% (42,1%) i peri-
oden. Denforbattrade bruttomarginalen foérklaras av
en sortimentsmix med en hogre andel egna varumar-
ken under det forsta kvartalet samt av strukturellt
hégre produktmarginaler under hela perioden.

Nettoomsittning (MSEK)

MSEK Kvartal

1000
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Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
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Nettoomsattning férdelat per segment (%),
perioden
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Rorelsens kostnader

Jamforelsestorande poster i EBITDA

Q2 Q2
MSEK 2026 2025 A MSEK 2026 2025 A
Personalkostnader -127,7 -122,2 4,5% Omstrukturerings-
Ovr. externa kostnader -81,9 -69,0 18,8% kostnader -6,2 -0,6 973,0%
Ovr. rorelsekostnader -2,1 -2,3 -6,7% Incitamentsprogram -0,8 - n/a
Av- & nedskrivningar -42,5 -44.7 -5,0% Finansieringskostnader - 2,7 n/a
Roérelseresultat -5,7 -14,5 -60,5% Flyttkostnader 24 - n/a
Ovriga poster - -2,9 n/a
Jan-jun Jamforelsestorande
MSEK 2026 2025 A poster -9,4 -0,8 1100,9%
Personalkostnader -248,7 -251,9 -1,3% Jand
Bvr. externa kostnader -159,8 -148,.8 7.4% —-Jamjun
Ovr. roérelsekostnader -2,6 - n/a :_;ISEL( T - 2026 2025 A
Av- & nedskrivningar -88,4 -89,5 -1,3% kor::n;l:jerurerlngs- 66 24 D
Rérelseresultat -304  -262 16,0% g “ e
Konsultarvoden -24 - n/a
. o . .. Incitamentsprogram -1,5 - n/a
Kostnadsbasen innehaller fortsatt ineffektivitet som ) -
R . . o Finansieringskostnader - -0,3 n/a
adresseras inom ramen for de pagdende transformat-
. . . . 2 o Flyttkostnader -6,1 - n/a
ionsprojekten. De transformationsprojekt som pagar Bvri A 29 /
syftar till att férenkla verksamheten, 6ka produktivi- Vriga poster ' n/a
tet h férbatt tnyttiandet Jamférelsestérande
eten och torbattra resursutnyttjandet. poster 16,6 57 192,5%

Jamfort med foregdende ar 6kade rorelsens kostna-
der for saval kvartalet som perioden. Underliggande
personalkostnad utvecklas positivt men engangsef-
fekter foregaende ar paverkar jamforelsen, samtidigt
som outsourcingen av lagerpersonal medférde att
dessa kostnader redovisades som oOvriga externa
kostnader i stéllet for personalkostnader, i kvartalet
och perioden.

Av- och nedskrivningar minskade under kvartalet och
i perioden som en foljd av engdngsnedskrivningar un-
der det tredje kvartalet 2025, vilka delvis motverkas
av aktiveringar av det nya centrallagret.

Totala valutakurseffekter under kvartalet uppgick till
-2,5 (-2,5) MSEK. For perioden uppgick valutakursef-
fekter till -1,9 (4,0) MSEK

Jamforelsestérande poster under kvartalet avser hu-
vudsakligen omstruktureringskostnader hanforliga
till férandringar inom koncernledningen samt centra-
lisering av tjanstemannafunktioner i det norska bola-
get. Darutover ingar flyttrelaterade kostnader avse-
ende det tidigare centrallagret i Malmo, samt kostna-
der for incitamentsprogram. Jamforelsestérande
poster i perioden inkluderar, utéver ovan namnda
poster, transformationskostnader i samband med
systemoversyn.

Kvartalets och periodens resultat

Q2
MSEK 2026 2025 A
Justerad EBITA 51 -9,2 n/a
Jamforelsestérande poster -9,4 -0,8 1100,9%
Avskrivningar férvarv -14 -45  -68,4%
Rérelseresultat -5,7 -145  -60,5%
Finansnetto -9,0 -8,0 12,0%
Skatt 2,1 16  31,3%
Kvartalets resultat -12,6 -20,9 -39,8%

MSEK 2026 2025 A
Justerad EBITA -82 -11,5 -283%
Jamforelsestérande poster -16,6 -5,7  192,5%
Avskrivningar forvarv -5,6 -9,1 -38,8%
Rérelseresultat -30,4 -26,2 16,0%
Finansnetto -18,6 -16,9 9,7%
Skatt 1,6 1,6 1,8%
Periodens resultat -47,4 -41,6 14,0%

Justerad EBITA

Koncernens justerade EBITA-marginal uppgick till
0,9% (-1,7%) i kvartalet och till -0,8% (-1,1%) i peri-
oden.

Rorelseresultat
Koncernens rorelsemarginal uppgick till -1,0% (-2,7%)
ikvartalet och till -2,9% (-2,4%) i perioden.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -9,0 (-8,0) MSEK i
kvartalet och -18,6 (-16,9) MSEK i perioden. Finans-
nettot inkluderar 4,3 (2,8) MSEK i kvartalet och 8,8
(5,6) MSEK i perioden avseende rantekostnader han-
forliga till leasingskulder.

Kassaflode
Q2
MSEK 2026 2025 A
Lépande verksamheten -28,7 -136,1 -78,9%
Investeringsverksamheten -5,8 -51,2 -88,7%
Finansieringsverksamheter -33,1 152,2 n/a
Kassafléde -67,6 -35,1 92,7%
Jan-jun

MSEK 2026 2025 A
Lépande verksamheten -155,9 -127,5 22,3%
Investeringsverksamheten -19,2 -792  -75,7%
Finansieringsverksamheter 0,6 1053 -99,5%
Kassafléde -174,6 -101,3 72,3%

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till -28,7 (-136,1) MSEK under kvartalet. Forbatt-
ringen jamfort med foregaende ar drevs framst av en
mer gynnsam utveckling av rorelsekapitalet, dar sar-
skilt en positiv utveckling av rérelseskulder motver-
kade effekten av enfortsatt lageruppbyggnad. Obeak-
tat forandringar i rorelsekapital uppgick kassaflédet
fran den I6pande verksamheten till 23,8 (25,0) MSEK.

Justerad EBITA (MSEK)

MSEK Kvartal
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick i
kvartalet till -5,8 (-51,2) MSEK. Avvikelsen mot fore-
gaende ar forklaras huvudsakligen av att investering-
arna i det nya centrallagret var hogre under jamforel-
seperioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -33,1 (152,2) MSEK i kvartalet. Féregaende ars
jamforelsetal paverkades positivt av en nyemission
om 185,6 MSEK, medan arets kassaflode framst avser
amorteringar av 1an och leasingskulder. Kvartalets
kassaflode uppgick darmed till -67,6 (-35,1) MSEK,
och likvida medel vid periodens slut uppgick till 106,5
(72,1) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten i peri-
oden uppgick till 0,6 (105,3) MSEK. Under perioden
refinansierades koncernens bankfinansiering genom
aterbetalning av befintlig bankfinansiering i sin helhet
i samband med att koncernen ingick ett nytt treérigt
finansieringsavtal om 500 MSEK med Nordea. Kon-
cernen erholl dven i perioden en emissionslikvid om
202,9 MSEK efter transaktionskostnader.

Den forbattrade utvecklingen av rérelsekapitalet un-
der perioden speglar de atgérder som genomférs for
att skapa en mer kapital- och kassaflodeseffektiv
verksamhet. Aven om arbetet fortfarande ar i ett ti-
digt skede ser bolaget inledande effekter av initiativ
inom lagerstyrning och effektivare anvandning av ro-
relsekapital. Arbetet med att stérka balansrakningen
fortsatter.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 106,5 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfoért med 271,2 MSEK
vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder uppgick
per utgangen av kvartalet till 347,8 (486,5) MSEK och
leasingskulder uppgick till 267,3 (202,8) MSEK.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 241,3
MSEK vid kvartalets utgang, jamfért med 212,8 MSEK
vid arets ingang, motsvarande en finansiell nettoskuld
i forhadllande till rullande 12 manaders justerad
EBITDAaL om 3,5 (6,1).

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 947,0 MSEK, jamfért med 782,3
MSEK vid arets ingang.

Core working capital, innefattande lager, kundford-
ringar och leverantorsskulder, minskade mot férega-
ende ar och uppgick till 199,0 (296,7) MSEK. Minsk-
ningen jamfért med samma period féregaende ar ett
resultat av lagre lagernivaer och 6kade leverantors-
skulder. Core working capital som andel av nettoom-
sattning R12 minskade till 8,5% (11,9%). Jamforelse-
talenfor foregaende ar paverkas av 6kade lagernivaer
till foljd av storre inkdp under varen for att sakra en
god tillgénglighet, samt lagre leverantérsskulder. Se-
dan dess har koncernen starkt lagerstyrningen och
uppnatt en battre balans mellan lager, inkép och leve-
rantorsskulder, vilket bidragit till ett mer effektivt ro-
relsekapital.

Viasentliga hindelser under och efter
kvartalet

Kjell Group holl arsstdamma den 20 maj 2026.
Stamman valde Goran Westerberg till ny styrel-
seordférande och Pal Wibe till ny styrelseleda-
mot. David Zaudy, Ola Burmark, Ebba Ljungerud
och Adeline Sterner omvaldes, och styrelsen be-
star darmed av sex ledamoter.

Andreas Thaler utsags under kvartalet till Chief
Purchasing Officer (CPO) med samlat ansvar for
planering, sortiment och bolagets sourcingkon-
tor i Shanghai. Thaler har 6ver 20 ars erfarenhet
inom sortiment, inkdp och internationell sour-
cing, senast fran Europris AS och NetOnNet.

Finansiella mal
Forsaljning
Tillvaxten i nettoomséattning ska 6verstiga 5 procent.

Lonsamhet
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8 pro-
cent.

Finansiell stallning

Nettoskuldirelation till justerad EBITDA, rullande 12
man, (exkl. effekt av IFRS 16) ska understiga tva (2)
ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra minst 60 procent av resultatet
per aktie efter skatt, med hansyn till koncernens fi-
nansiella stallning och tillvaxtmajligheter.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att dga och forvalta aktier i dotterbolag och
tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Nettoomséttning
Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 9,5 (6,0) MSEK och under perioden till 17,0 (12,4)
MSEK och avser i sin helhet koncernintern fakturering.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader i kvartalet uppgick till 11,4 (3,2) MSEK och i perioden till 20,1 (13,8) MSEK.

Persor}glkostnaderna 6kade och summerade till 9,4 (4,1) MSEK i kvartalet och till 16,5 (10,3) MSEK i peri-
oden. Okningen i personalkostnader i kvartalet &r hanférlig till en forandrad sammansattning av lednings-
gruppen.

Ovriga externa kostnader uppgick till 1,8 (-1,0) MSEK i kvartalet och till 3,1 (3,2) MSEK i perioden.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0,2 (0,2) MSEK foér kvartalet och 0,4 (0,2) MSEK fér perioden.

Rantekostnader for gruppens kreditfaciliteter belastar kvartalet med 5,2 (4,9) MSEK och 9,7 (10,9) MSEK
i perioden.

Resultat efter finansiella poster uppgick i kvartalet till -5,0 (-0,8) MSEK och i perioden till -9,4 (-10,6)
MSEK.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -5,0 (-0,8) MSEK i kvartalet.

Finansiell stallning
Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 625,5 (1 621,6) MSEK.

Kortfristiga fordringar uppgar till 164,1(97,8) MSEK vilka till stor del utgérs av koncernmellanhavanden.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 494,3 MSEK, jamfort med 1 299,7
MSEK vid arets ingang.

I:éng— och kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 347,7 (426,8) MSEK per utgangen av kvartalet.
Ovrigarorelseskulder ar framst relaterade till koncernmellanhavanden.
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Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0028354936.

Den hogsta respektive den lagsta betalkursen under
kvartalet uppgick till 14,50 kronor och 8,52 kronor,
vilka noterades den 30 juni respektive den 9 april.

Under kvartalet omsattes 14 929 258 aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 15,7% under
métperioden.

Per den 30 juni 2026 hade Kjell Group AB (Publ) ca 5
300 aktieagare, varav de storsta var Cervantes Capi-
tal, (11,59%), G6ran Westerberg (10,85%), Jofam AB
(10,32%), Familjen Eklund (10,13%), Nordea Fonder
(5,80%).

Per den 30 juni 2026 var antalet utfiardade aktier
95336 699.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Rapport 6ver @ jan-jun jan-dec

TSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
resu Itat far Rérelsens intdkter
. Nettoomsattning 4 574250 529677 1061618 1091004 2379118
koncernen I Ovriga rérelseintikter - - 1530 4329 4287
574250 529677 1063148 1095333 2383405
Sa m m a n d rag Rorelsens kostnader
Handelsvaror -325774 -305 992 -594 147 -631248 -1446 377
Personalkostnader -127 666 -122212 -248 672 -251933 -511 690
Ovriga externa kostnader -81941 -68 981 -159781 -148 840 -344 305
Ovriga rorelsekostnader -2123 -2275 -2626 - -
,:r\]/lazcgf:“r:]eg(ii::;\;r;:ag:\r av materiella och immateriella 49 455 44686 .88 358 89542 453590
Rorelseresultat -5710 -14 469 -30436 -26 230 -372557
Finansiella poster
Finansiella intakter 296 537 910 878 1944
Finansiella kostnader -9274 -8556 -19 507 -17 826 -37317
Finansnetto -8978 -8019 -18597 -16 948 -35373
Resultat fore skatt -14 688 -22488 -49033 -43178 -407 930
Skatt 2130 1623 1613 1585 19800
Periodens resultat -12558 -20866 -47 420 -41593 -388 130
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -12558 -20866 -47 420 -41593 -388 130
Periodens resultat -12558 -20866 -47 420 -41593 -388 130
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 -0,13 -0,36 -0,57 -0,94 -7,49
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 -0,13 -0,36 -0,57 -0,94 -7,49
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= Q2 jan-jun jan-dec

Rapport 6ver

TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
(1d (3
resultat och ovri gt Periodens resultat 12558 -20866 47420 -41593 388130
.o Ovrigt totalresultat

tOta I res u It at fo r Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

koncerne n i \F/’ee:li(c;::];ec;:rrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska 2098 10849 7928 14621 22897
Periodens 6vrigt totalresultat 2098 10849 7928 -14 621 -22897

Sa mm a n d rag Periodens totalresultat -10460 -10017 -39492 -56214 -411027
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -10460 -10017 -39492 -56214 -411027
Periodens totalresultat -10460 -10017 -39492 -56214 -411027
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30jun 31dec

Ra pport over TSEK Not 2026 2025 2025
. . .o ° Tillgangar
fi nanS|e|| Stal Ini ng Immateriella anliggningstillgangar 1018138 1314623 1033270
oo . Materiella anlaggningstillgangar 150430 133275 137 358
for koncernenii Nyttjanderattstillgangar 279041 220456 308050
Uppskjutna skattefordringar 2422 498 483
samman d rag Summa anliggningstillgangar 1450031 1668852 1479161
Varulager 491797 519169 312281
Skattefordringar 30280 27767 25769
Kundfordringar 23771 26333 24308
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 61216 49922 47 129
Ovriga fordringar 2648 405 342
Likvida medel 106 460 72144 271196
Summa omséttningstillgdngar 716 172 695740 681025
Summa tiligangar 2166203 2364592 2160186
Eget kapital
Aktiekapital 1576 978 978
Ovrigt tillskjutet kapital 861567 649219 650262
Reserver 34178 34526 26250
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 49 661 451392 104 856
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 946 982 1136115 782346
Summa eget kapital 946 982 1136115 782346
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 347771 473471 -
Langfristiga leasingskulder 176053 108 200 195153
Uppskjutna skatteskulder 85460 109 458 87731
Summa langfristiga skulder 609 284 691129 282884
Kortfristiga rantebarande skulder 6 - 12987 483956
Kortfristiga leasingskulder 91289 94575 104 983
Leverantorsskulder 316 612 248 806 313475
Skatteskulder - 688 -
Ovriga skulder 6 47 305 45670 69729
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 147 185 126 849 115507
Avsattningar 7 546 7773 7 306
Summa kortfristiga skulder 609 937 537 348 1094956
Summa skulder 1219221 1228477 1377840
Summa eget kapital och skulder 2166203 2364592 2160186
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Rapport 6ver
forandringar i eget
kapital for
koncernen i
sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet ~ Omraknings- inkl.periodens Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv Sakrings-reserv resultat kapital
Ingédende eget kapital 1jan 2026 978 650262 26250 - 104856 782346
Tillskott fran dgare
Fondemission 22 7753 -7775 =
Nyemission 576 202 328 - - - 202 904
Incitamentsprogram - 1224 - - - 1224
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -47 420 -47 420
Periodens 6vrigt totalresultat - - 7 928 - - 7 928
Periodens totalresultat - - 7928 - -47 420 -39492
Utgaende eget kapital 30 jun 2026 1576 861567 34178 - 49 661 946 982
Ingédende eget kapital 1jan 2025 515 462707 49 147 - 492985 1005 354
Tillskott fran dgare
Nyemission 463 185183 - - - 185 646
Incitamentsprogram - 1329 - - - 1329
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -41593 -41593
Periodens 6vrigt totalresultat - - -14 621 - - -14 621
Periodens totalresultat - - -14 621 - -41593 -56214
Utgaende eget kapital 30 juni 2025 978 649219 34526 - 451392 1136115
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Q2 jan-jun jan-dec

Ra p po rt 6ve r TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
.o .o Den I6pande verksamheten

ka Ssaﬂ Od en fO r Resultat fore skatt -14 688 22488 -49033 -43178 -407 930

° Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 42498 53155 88911 94073 539709

kO ncerneni Betald inkomstskatt -4014 -5707 -2940 -12596 -14439

d 23796 24 960 36938 38299 117 340

Sa m m a n rag Okning (-)/Minskning (+) av varulager -71324 -50 188 -179516 -42 337 86704

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -7436 -1827 -15251 27025 31590

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 26217 -109051 1955 -150446 -68 585

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28748 -136 106 -155874 -127 459 167 049

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2938 -46 149 -14 342 -72 329 -87003
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2828 -5052 -4 886 -6 844 -15202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5766 -51201 -19228 -79173 -102 205

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 185 646 202 904 185 646 185 646
Upptagna lan 56 202 - 347 375 - -
Amortering av lan -56769 -1531 -484 569 -14 397 -17 344
Amortering av leasingskuld -32498 -31876 -65 160 -65 941 -130046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33065 152239 550 105 308 38256
Periodens kassaflode -67 578 -35068 -174 552 -101324 103100
Likvida medel vid periodens borjan 172 288 106 605 271196 178826 178826
Valutakursdifferens i likvida medel 1750 608 9816 -5358 -10730
Likvida medel vid periodens slut 106 460 72144 106 460 72144 271196
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Noter till de finansiella rapporterna

| sammandrag

Not 1. Allman information

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, ar ett bolag med sate i Malmoé. Denna
konsoliderade delarsrapport fér koncernen ("delars-
rapport”) fér perioden januari - juni 2026 omfattar
Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnda
"Koncernen”. Koncernens redovisningsvaluta ar SEK.
Samtliga belopp dr angivna i tusen sek (TSEK) om inget
annat anges.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen, och bor lasas tillsam-
mans med koncernens arsredovisning fér 2025. De-
larsrapporten for moderbolaget har upprattatsienlig-
het med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrap-
port. Dennadelarsrapport innehéller inte allinformat-
ion som krévs for en heltdckande redovisning i enlig-
het med IFRS. Det finns emellertid forklarande noter
inkluderade for att forklara handelser och

transaktioner som ar vasentliga for en forstaelse for
férandringarna i koncernens finansiella stallning och
resultat. De redovisningsprinciper som har tillampats
i denna delarsrapport 4r samma som dem som tillam-
pats i arsredovisningen fér 2025 for bade koncern och
moderbolag. Koncernen har inte i fortid borjat till-
lampa nagra av de nya IFRS eller nya tolkningar som
har publicerats av IFRS Interpretations Committee.
Utgivna standarder och tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft forvantas inte ha nagon vasentlig paver-
kan pa koncernen.

IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter trader i kraft 1 januari 2027 och ar beslutat
av IASB. For Kjell Group kommer IFRS 18 paverka bo-
lagets finansiella rapportering och upplysningar som
lamnas i samband med rapporteringen. Bolaget har
borjat utvardera potentiella effekter pa de finansiella
rapporterna och ar i fas med planeringen for att rap-
portera i enlighet med IFRS 18 for perioden som av-
slutas den 31 mars 2027 samt arsredovisning for peri-
oden som avslutas den 31 december 2027.

Not 3. Viktiga uppskattningar och be-
démningar

Ledningen for koncernen gor uppskattningar och an-
taganden om framtiden, samt bedémer vilka redovis-
ningsprinciper som bor tillampas vid upprattandet av
de finansiella rapporterna. Uppskattningarna och be-
démningarna utvarderas fortldpande och antagan-
dena baseras pa historiska erfarenheter och 6vriga
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handel-
ser som anses vara rimliga under omstandigheterna.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer per definition sallan att mot-
svara det faktiska utfallet. De véasentliga uppskatt-
ningar som gors av ledningen vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste
kallorna till osdkerhet i uppskattningarna ar samma
som beskrivs i not 33 i koncernens arsredovisning for
2025.
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Not 4. Intakter och rérelsesegment
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare féljer upp, sa kal-
lad "management approach” eller féretagslednings-
perspektiv. For Bolaget innebar det att koncernens
verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark, vilka motsvaras av verksamheternaire-
spektive land. Segmenten omfattar férsaljning via bu-
tiker i Sverige och Norge och online-genererad forsal;j-
ning i samtliga lander. | segment Danmark ingar den
danska onlineférséljningen i Sverige. | segment Sve-
rige ingar kostnader fér koncerngemensamma funkt-
ioner, inklusive inkdpsorganisationen i Shanghai, ef-
tersom detta speglar hur segmenten foljs upp internt
inom koncernen. Segmentens intdkter ar i sin helhet
hanforliga till forsaljning till externa kunder. Samma
redovisningsprinciper har tillampats for segmenten
som for koncernen. Det redovisade resultatmattet for
segmenten ar ”"Justerad EBITA”. Information avse-
ende varje segment for vilket redovisning lamnas
anges nedan.

apr-jun Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 426548 396222 113234 92964 34468 40491 574250 529677
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anldggningstillgdngar relaterade 32427 31745 8373 7931 230 502 41030 40178
till rorelseférvarv

Justerad EBITA 1091 -9 655 8585 1110 -4 581 -637 5095 -9182
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -1426 -4 508
rorelseférvarv

Jamforelsestérande poster -9379 -779
Rorelseresultat -5710 -14 469
Finansnetto -8978 -8019
Resultat fore skatt -14 689 -22488
jan-jun Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 800248 802896 199631 186 541 61739 101567 1061618 1091004

Avskrivningar exkl. avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar relaterade 65781 63144 16563 16 304 456 1015 82800 80463
till rorelseférvarv

Justerad EBITA -14526 -11529 14171 -3339 -7883 3383 -8 237 -11485
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -5559 -9079
rorelsefoérvarv

Jamforelsestérande poster -16 640 -5666
Rorelseresultat -30436 -26230
Finansnetto -18597 -16 948
Resultat fore skatt -49033 -43178
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Not 5. Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att periodens re-
sultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier un-
der perioden.

Not 6. Verkligt varde av finansiella in-

strument

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacili-
tet bedoms uppga till 350 000 (487 518) TSEK vilket
kan jamforas med det redovisade vardet om 347 771
TSEK (486 494). Faciliteten l6per med rorlig ranta
plus en marginal. Enligt foretagsledningens bedém-
ning har det inte skett ndgon férandring i kreditmargi-
naler sedan laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en
vasentlig paverkan pa lanens verkliga varde. Skillna-
den mellan verkligt varde och redovisat varde ar dar-
for huvudsakligen hanforlig till att det redovisade var-
det for lanet inkluderar transaktionsutgifter som annu
inte periodiserats ut som en del av den effektiva ran-
tan fér banklanen.

Verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgdngar betraktas som rimliga upp-
skattningar av deras respektive verkliga varde.

De réantebédrande skulderna ar klassificerade som
langfristiga. Under perioden har Kjell Group ingatt ett
nytt tredrigt finansieringsavtal med Nordea avseende
langsiktig bankfinansiering om 500 MSEK.

Not 7. Sasongsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongvariat-
ioners inverkan pa efterfragan och koncernens intdk-
ter uppvisar sdsongsvariationer dar det fjarde kvarta-
let under rakenskapsaret normalt redovisar hogre
forsaljnings- och resultatsiffror jamfért med 6vriga
kvartal.

Not 8. Risker och osidkerhetsfaktorer

Utvecklingen av koncernen paverkas i betydande ut-
strackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader. For att sikerstilla ett kontinuerligt at-
traktivt erbjudande till kund och darmed sakra Bola-
gets konkurrenskraft dr det nddvandigt att forsta
samt f6lja omvarldens utveckling. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att identifiera, mata och hantera
risker som kan uppsta i saval omvarlden, branschen
och Bolaget. Arbetet &mnas till att undvika samt mini-
mera paverkan av riskrelaterade héndelser.

Koncernendriver ett kontinuerligt arbete med att be-
déma koncernens risksituation genom systematiskt
identifiera strategiska, rorelserelaterade och finansi-
ella risker. Riskerna identifieras, varderas och atgar-
das utifran prioritetsordning som belyser de storsta
negativa paverkansfaktorerna for verksamheten.
Riskbedémningen blir sedan en del av styrningen av
koncernen, saval strategisk som operativ.

Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort som
lang sikt, framst av risker forknippade med omvarlds-
forandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte
och kunders kopbeteende, marknadspositionering,
sortiment och erbjudande, samt tillvaxt. Risker av

rorelsekaraktar utgérs framst av risker forknippade
med inkop, varulager, hallbarhet, IT-system, logistik
och transport, personal, hyreskontrakt, svinn och re-
gulatoriska risker. De finansiella riskerna utgérs av
risker kopplade till valutaexponering, ranteexpone-
ring och kapitalbrist.

Koncernens styrelse och ledning har I6pande foljt ut-
vecklingen av dessa vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer. En mer utforlig beskrivning aterfinns i arsre-
dovisningenfor 2025. Vid avgivandet av denna delars-
rapport praglas omvarlden fortsatt av geopolitisk tur-
bulens. Koncernen har ingen direkt exponering mot
dessa marknader. Utvardering sker dock kontinuer-
ligt av den potentiella negativa inverkan pa efterfra-
gan av koncernens produkter genom ett eventuellt
forsamrat konsumentsentiment till foljd av indirekta
effekter, sdsom hogre energipriser, hégre rantor, 6kad
inflation och tullar.

Not 9. Ovriga upplysningar
Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 20 maj 2026 beslutades det om
att anta styrelsens forslag om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram (2026) i form av ett prestations-
aktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet kravs att deltagaren forvarvar
aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Delta-
gare som behaller sina sparaktier under intjanandepe-
rioden om cirka tre ar och forblir anstéllda av Kjell &
Company under hela intjanandeperioden kommer att
vara beréattigade att erhalla prestationsaktier utan
kostnad, under forutsattning att ett prestationskrite-
rium uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala

aktiedgaravkastningen for Bolagets aktie under intja-
ningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-krite-
rium”.

Vid ett antagande om maximalt utfall bedéms Prestat-
ionsaktieprogram 2026 nu resultera i en utspadning
om cirka 1,92 % av det totala antalet utestdende ak-
tier. Styrelsens ursprungliga forslag till arsstamman
uppskattade utspadningen vid fullt utnyttjande till
cirka 2,02 %. Kostnaderna for det langsiktiga incita-
mentsprogrammet uppskattas nu uppga till cirka 5,6
MSEK exklusive sociala avgifter om cirka 4,4 MSEK.
Styrelsens initiala berakningar i férslaget till arsstam-
man uppgick till cirka 4,9 MSEK exklusive sociala av-
gifter om cirka 6,8 MSEK (vid ett antagande om en to-
talavkastning om 60 procent).

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Detta innebar att kostnaden fér programmet redovi-
sas 6ver intjdnandeperioden om cirka 3 &r. Fér merin-
formation kring prestationsaktieprogrammet 2026 se
arsstammoprotokoll pa www.kjellgroup.com.

Kjell Group har sedan tidigare tre pagdende prestat-
ionsaktieprogram (2025, 2024, 2023) som tidigare an-
tagits. Den totala IFRS 2 kostnaden for Kjell Groups
prestationsaktieprogram finns redovisad under Eget
Kapital.

Not 10. Vasentliga hdndelser efter pe-

riodens slut
. Inga vasentliga handelser efter periodens slut.
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Resultatrakning for
moderbolaget i
sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec

TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intdkter
Nettoomsittning 9496 6042 17 049 12414 26045

9496 6042 17 049 12414 26 045
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1813 1028 -3139 -3238 -6 615
Personalkostnader -9358 -4 064 -16 529 -10293 -25673
Ovriga rérelsekostnader -213 -196 -389 -246 -260
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 -5 -5 -10 -16
Rorelseresultat -1890 2804 -3013 -1373 -6519
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2139 1294 3322 1660 4531
Rantekostnader och liknande resultatposter -5212 -4 893 -9720 -10930 -22893
Resultat efter finansiella poster -4 962 -795 -9411 -10643 -24881
Resultat fore skatt -4 962 -795 -9411 -10643 -24 881
Skatt - - - - 3875
Periodens resultat -4 962 -795 -9411 -10643 -21006

Delérsrapport Q2 2026

17




Balansrakning for

moderbolaget i
sammandrag

30jun 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 18 12
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 18 12
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1611638 1611517 1611533
Uppskjuten skattefordran 13819 10045 13819
Summa finansiella anliggningstillgangar 1625457 1621562 1625352
Summa anldggningstillgangar 1625463 1621580 1625364
Omsittningstillgangar
Fordringar koncernforetag 151623 85673 131532
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2110 1844 1264
Ovriga fordringar - - -
Skattefordringar 10393 10233 7131
Summa kortfristiga fordringar 164126 97750 139927
Kassa och bank 81516 45035 144 958
Summa omsattningstillgangar 245 642 142785 284885
Summa tillgangar 1871105 1764365 1910249
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Balansrakning for
moderbolaget i
sammandrag, forts.

30jun 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1576 978 978
Fritt eget kapital
Overkursfond 1486 695 1276616 1276 616
Balanserat resultat 15396 42022 43064
Periodens resultat -9411 -10643 -21006
Summa eget kapital 1494256 1308973 1299652
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 13575 13575 13575
Summa obeskattade reserver 13575 13575 13575
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 347740 417576 -
Summa langfristiga skulder 347740 417576 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6 - 9200 427 186
Leverantorsskulder 268 276 27456
Skuld till koncernféretag - 6124 127 230
Ovriga kortfristiga skulder 3367 1418 7584
Aktuella skatteskulder - 1397 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 11899 5826 7566
Summa kortfristiga skulder 15534 24241 597022
Summa eget kapital och skulder 1871105 1764365 1910249
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Styrelsen och verkstéallande direktoéren férsdkrar att
delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Uppgifterna i denna deldrsrapport har inte varit fére-
mal for sarskild granskning av Bolagets revisorer.

Goran Westerberg
Styrelseordférande

Ola Burmark
Styrelseledamot

Adeline Sterner
Styrelseledamot

Malmo den 17 augusti 2026

David Zaudy
Styrelseledamot

Ebba Ljungerud
Styrelseledamot

Pal Wibe
Styrelseledamot

Sandra Gadd
Verkstallande direktor
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Q2 jan-jun jul-jun jan-dec

[ o

U tva I d f| nansie I I MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
° ° Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3890 3531 3890 3531 3890 3736
| nfO rm at ion Antal aktiva medlemmar i kundklubb, tusental 1968 1900 1968 1900 1968 1928
Nettoomsattning 574,3 5297 1061,6 1091,0 2349,7 23791

Nettoomsattningstillvaxt, % 8,4% -10,9% -2,7% -8,0% -5,6% -7,9%

émél’al’tIVéXt,o ,17 -7,77% 9,0/ -/,/7 -3,07% -/,97%

Jamforbar till % 7,1% 9,9% 3,3% 7,7% 5,6% 7,5%

Bruttoresultat 248,5 223,7 467,5 459,8 940,5 932,7

Bruttomarginal, % 43,3% 42.2% 44,0% 42,1% 40,0% 39,2%

Justerad EBITA 51 -9,2 -8,2 -11,5 46,2 43,0

Justerad EBITA-marginal, % 0,9% -1,7% -0,8% -1,1% 2,0% 1,8%

Jamforelsestérande poster 9.4 0,8 16,6 57 138,4 127,4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28,7 -136,1 -155,9 -127,5 138,6 167,0

Rorelsekapital 91,1 193,8 91,1 193,8 91,1 -96,2

Core working capital 199,0 296,7 199,0 296,7 199,0 23,1

Finansiell nettoskuld 241,3 4143 241,3 4143 241,3 212,8

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 3,5 6,1 3,5 6,1 3,5 3,4

Soliditet, % 43,7% 48,0% 43,7% 48,0% 43,7% 36,2%

Investeringar -5,8 -51,2 -19,2 -79,2 -42,3 -102,2

Antal utestaende aktier fére utspadning 95336699 59187876 95336699 59187876 95 336 699 59187876

Antal utestaende aktier efter utspadning 95336699 59187876 95336699 59187876 95336 699 59187876

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 95336699 57339325 82554795 57339325 68225082 57339325
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 95336699 57339325 82554795 57339325 68225082 57339325

Kva rtalsdata MSEK Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226
Nettoomsattning 561,3 529,7 590,9 697,2 487,4 574,3
Bruttoresultat 236,1 223,7 171,7 301,3 219,0 248,5
Bruttomarginal, % 42,1% 42,2% 29,1% 43,2% 44,9% 43,3%
Justerad EBITA -2,3 -9,2 16,7 37,8 -13,3 51
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% -1,7% 2,8% 5,4% -2,7% 0,9%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,6 -136,1 103,2 191,3 -1271 -28,7
Rorelsekapital 32,6 193,8 59,8 -96,2 35,9 91,1
Core working capital 148,2 296,7 148,1 23,1 163,6 199,0
Investeringar -28,0 -51,2 -10,6 -12,4 -13,5 -5,8
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsled-
ningen och analytiker anvander for att bedéma kon-
cernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (In-
ternational Financial Reporting Standards). Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for in-
vesterare att analysera koncernens utveckling av skal
som anges nedan. Matten &r inte en ersattning for el-
ler battre dn redovisade finansiella resultat enligt
IFRS och bor redovisas tillsammans med dessa.

Rérelseresultat (EBIT), EBIT-margi-
nal, EBITA, justerad EBITA, justerad
EBITA-marginal, EBITDA, justerad
EBITDA och justerad EBITDAaL

Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta
otillborlig stor tillit till dessa alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad
EBITAfor att denfoljer upp detta resultatmatt pa kon-
cernniva och ar av uppfattningen att detta matt ar

relevant for en forstaelse av koncernens finansiella
resultat.

Justerad EBITA berdknas genom att justera resultatet
for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt,
finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar pa im-
materiella anlaggningar som uppkommit i samband
med rorelseférvarv och jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till
foljd av sin art och sina belopp. Jdmforelsestérande
poster anvands av ledningen for att forklara rorelser i
det historiska resultatet. | kvartalet ingar jamforelse-
stérande poster om 9,4 (0,8) MSEK avseende flytt-
kostnader relaterade till flytt till nytt centrallager, in-
citamentsprogram enl IFRS 2, och omstrukturerings-
kostnader.

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat -12558 -20866 -47 420 -41593 -393957 -388 130
Skatt -2130 -1623 -1613 -1585 -19828 -19.800
Finansnetto 8978 8019 18597 16 948 37022 35373
Roérelseresultat (EBIT) -5710 -14469 -30436 -26 230 -376763 -372557
At}/skrlvrllng"ew pa immateriella tillgangar relaterade till 1426 4508 5559 9079 284598 288118
rorelseférvarv
EBITA -4284 -9961 -24 877 -17 151 -92 165 -84 439
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa immateriella 41030 40178 82800 80463 167809 165472
tillgdngar relaterade till rorelseférvary
EBITDA 36746 30217 57923 63312 75 644 81033
EBITA -4284 -9961 -24 877 -17 151 -92165 -84439
Jamforelsestérande poster 9379 779 16 640 5666 138 388 127 414
Justerad EBITA 5095 -9182 -8237 -11485 46223 42975
EBITDA 36746 30217 57923 63312 75 644 81033
Jamfoérelsestérande poster 9379 779 16 640 5666 138 388 127 414
Justerad EBITDA 46125 30996 74563 68978 214032 208 447
Avskrivningar for nyttjanderéttstillgangar -32584 -32029 -60841 -64 003 -129 040 -132202
Rantekostnader for leasing -4 338 -2795 -8799 -5564 -16 865 -13630
Justerad EBITDAaL 9203 -3828 4923 -589 68 127 62615
Nettoomsattning 574250 529677 1061618 1091004 2349732 2379118
EBIT-marginal, % -1,0% -2,7% -2,9% -2,4% -16,0% -15,7%
Justerad EBITA-marginal, % 0,9% -1,7% -0,8% -1,1% 2,0% 1,8%
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Nettoomsattningstillvaxt

Jamforbar tillvaxt

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
% 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning aktuell period 574250 529677 1061618 1091004 2349732 2379118
Nettoomsattning féregaende period 529677 594406 1091004 1185789 2488785 2583570
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,4% -10,9% -2,7% -8,0% -5,6% -7,9%
Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Jdmforbar forsdljning jamforelseperiod
Redovisad nettoomsattning jamforelseperiod 529677 594 406 1091004 1185789 2488785 2583570
.Ifost.r?ad for re.turer och lojalitetsprogram 1971 628 -986 1390 7424 9802
jamforelseperiod
Intakter nya och stéangda service points och andra 9 1065 194 3972 3223 7002
kanaler
Jamforbar férsaljning jamférelseperiod 530950 594843 1089824 1183207 2492986 2586 370
Jdmforbar forsdljning aktuell period
Redovisad nettoomsattning aktuell period 574250 529677 1061618 1091004 2349732 2379118
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 2996 1293 1660 -954 9467 6853
Intakter nya och stédngda service points och andra 3454 2910 -8449 8176 16437 16163
kanaler
Valutaeffekter -4 904 7882 -1231 10437 11154 22823
Jamforbar férsaljning aktuell period 568 888 535942 1053598 1092311 2353916 2392631
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 530950 594843 1089824 1183207 2492986 2586 370
Jamfoérbar forsaljning aktuell period 568888 535942 1053598 1092311 2353916 2392631
Jamforbar tillvaxt, % 7,1% -9,9% -3,3% -7,7% -5,6% -7,5%
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Q2 jan-jun jul-jun jan-dec

Bruttoresultat

. TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
och bruttomarginal
Nettoomsattning 574250 529677 1061618 1091004 2349732 2379118
Handelsvaror -325774 -305 992 -594 147 -631248 -1409 276 -1446 377
Bruttoresultat 248476 223685 467471 459756 940456 932741
Bruttoresultat 248476 223685 467471 459756 940456 932741
Nettoomsattning 574250 529677 1061618 1091004 2349732 2379118
Bruttomarginal, % 43,3% 42,2% 44,0% 42,1% 40,0% 39,2%
. . 30jun 31d
Nettoskuld, finansiell ) ec
nettoskuld och finansiell net- IS E'; e———— ” :‘;ii v ;Zﬁi 2025
. angfristiga rantebarande skulder =
tOSkUId/JUSterad EBITDAaL Kortfristiga rantebarande skulder - 12987 483956
Rantebarande skulder 347771 486 458 483956
Likvida medel -106 460 -72144 -271196
Finansiell nettoskuld 241311 414314 212760
Langfristiga leasingskulder 176053 108 200 195153
Kortfristiga leasingskulder 91289 94575 104 983
Leasingskulder 267 342 202775 300136
Summa rantebarande skulder 347771 486 458 483 956
Summa leasingskulder 267 342 202775 300136
Summa finansiella skulder 615113 689233 784092
Likvida medel -106 460 -72144 -271196
Nettoskuld 508 653 617089 512896
Finansiell nettoskuld 241311 414314 212760
Justerad EBITDAaL, R12 68127 68281 62615
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 3,5 6,1 34
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Roérelsekapital

Core working capital

Investeringar

Soliditet

30jun 31dec
TSEK 2026 2025 2025
Omsattningstillgangar 716172 695740 681025
- Likvida medel -106 460 -72144 -271196
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -518 648 -429786 -506017
Rorelsekapital 91064 193810 -96 188
Kortfristiga skulder exkl. rantebdrande skulder och leasingskulder
Leverantorsskuld 316612 248 806 313475
Skatteskulder = 688 =
Ovriga skulder 47 305 45670 69729
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 147 185 126 849 115507
Avsattningar 7546 7773 7 306
Summa 518 648 429786 506017
30jun 3ldec
TSEK 2026 2025 2025
Varulager 491797 519169 312281
Kundfordringar 23771 26 333 24308
Leverantorsskulder -316 612 -248 806 -313475
Core working capital 198 956 296 696 23114
Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2938 -46 149 -14 342 -72329 -29016 -87003
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2828 -5052 -4 886 -6 844 -13244 -15202
Investeringar -5766 -51201 -19228 -79173 -42 260 -102 205
30jun 31dec
% 2026 2025 2025
Summa eget kapital 946 982 1136115 782 346
Summa tillgéngar 2166203 2364592 2160186
Soliditet, % 43,7% 48,0% 36,2%
Delérsrapport Q2 2026
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Definitioner - Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets Ionsamhet efter kostnaden fér handelsvaror vilket majliggor en jamférelse av
den genomsnittliga bruttomarginalen pa salda varor Gver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden fér handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Nyckeltalet visar rorelsens kapitalbindning for varuforsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten efter avskrivningar och ned-
skrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med rérelseférvarv.

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvary, vilket ger
ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid.

EBITDA

Resultat fére skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt over tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga leasingskulder.

Anvands for att 6vervaka skuldutvecklingen och utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet for att
Overvaka nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och ar av upp-
fattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella resultat utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller intdktsposter som
paverkar mojligheten att gora jamforelser 6ver tid, sdsom det beskrivs under ”Jamférelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamférelsestorande poster dividerat med netto-omsatt-
ningen.

Nyckeltalet visar Bolagets Ionsamhet som genereras av den I6pande verksamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster och avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
rorelseforvary, vilket mojliggor jamforelse av den underliggande operativa I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar exklusive jamférelsestérande poster, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt ver
tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relaterade
till leasing enligt IFRS 16, 6kat med Justerat EBITDAaL for de perioder forvar-
vade bolag inte ingatt i koncernens konsoliderade finansiella rapporter for re-
levant period.

Justerad EBITDAaL anvands som namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att 6vervaka finansiell
havstang.

Jamfoérbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning mellan innevarande och jamférande period
dar jamférbar forsaljning ar forsaljning i jamforbara enheter och kanaler, rensat
for valutaomrakningseffekter. Jamforbara enheter och kanaler ar férséljnings-
enheter och kanaler som har varit operationella under innevarande och jamfo-
rande period.

Mattet underlattar en jamforelse av nettoomsattning 6ver tid genom att exkludera intakter fran férsaljningsen-
heter och kanaler som inte varit operationella under motsvarande perioder samt justerat for valutaeffekter.
Mattet gor det mgjligt att utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.
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Resultatmatt Definition Skal till att resultatmatt anvands

Jamfoérelsestérande poster Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till féljd av sin art och sina Jamférelsestérande poster anvands av ledningen for att forklara rérelser i det historiska resultatet. Separat re-
belopp. Alla poster som ar inkluderade &r stérre och vasentliga under vissa pe- dovisning och specifikation av jamforelsestérande poster gor det majligt for ldsarna av de finansiella rappor-
rioder och mindre eller obefintliga under andra perioder. terna att forsta och utvardera de justeringar som har gjorts av ledningen nar justerad EBITA redovisas. Att ta

hansyn till jamforelsestérande poster 6kar jamforbarheten och darmed forstaelsen for koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, % Aktuell periods nettoomsattning minskat med relevant jamférbar periods net- Mattet gor det majligt att analysera koncernens totala nettoomsattningstillvaxt och sittadenirelation till mark-
toomsattning, i relation till relevant jamforbar periods nettoomséttning, ut- nadenisin helhet och konkurrenter.
tryckt i procent.

Nettoskuld Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder och kort- och langfristiga Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.
leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Rorelsekapital Summa omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med summa Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.
kortfristiga skulder exklusive rantebarande och leasingskulder.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets nettoomsattning och 6vriga rorelsein- Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras av den |6pande verksamheten.
takter med avdrag fér handelsvaror, personalkostnader, évriga externa kost-
nader, dvriga rorelsekostnader och avskrivningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar. Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga betalningsférmaga.

Definitioner - Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Antal medlemmar i lojalitetsklubb Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.

Antal aktiva medlemmar i lojalitets- ~ Antal medlemmar i lojalitetsklubb som gjort ett kop inom de senaste 12 manaderna.
klubb
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Om oss

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom
elektroniktillbehér. Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Dan-
mark och via 148 butiker, varav 117 iSverige och 31i Norge. Koncernen har
sate i Malmo och omsatte 2,4 miljarder kronor under 2025.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med éver 3 miljoner medlemmar och
heldgda danska AV-Cables finns en unik férstaelse foér manniskors teknikbe-
hov, och koncernens cirka 1 250 anstéllda arbetar varje dag for att forbattra
manniskors liv genom teknik.

Sandra Gadd, CEO Fredrick Sjoholm, CFO
+46 10 68025 35 +46 10 68025 65

sandra.gadd@kjell.com fredrick.sjoholm@kjell.com

Webcast i samband med publicering av delarsrapport

Sandra Gadd, CEO och Fredrick Sjoholm, CFO, kommer den 17
augusti 2026 klockan 10:00 CEST att halla en webcast i sam-
band med publicering av delarsrapporten.

Deltavia webcast:
https://events.inderes.com/kjell-group/q2-report-2026

Deltavia telefonkonferens:
https://events.inderes.com/kjell-grou

Presentationsmaterialet aterfinns pa webben:
kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter,

Kvartalsrapporter

Den kompletta delarsrapporten for perioden januari till juni
2026 samt tidigare avgivna rapporter finns tillgangliga pa
www.kjellgroup.com

Finansiell kalender
Tredje kvartalet 2026 2026-10-22

Denna information ar sadan information som Kjell Group AB
(Publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktper-
sonernas forsorg, for offentliggérande den 17 augusti 2026
klockan 07:00 CEST.

Kjell & Company
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