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Fortsatt tillvaxt i tjansteaffaren och okad
lonsamhet

Januari — mars 2024

¢ Intédkterna minskade med 2,4 procent till 1191,3 MSEK (1 220,3).

Justerad EBITA 6kade med 66,4 procent och uppgick till 94,5
MSEK (56,8), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 7.9
procent (4,7).

¢ Resultat fore skatt uppgick till 76,2 MSEK (37,3).
¢ Resultat efter skatt uppgick till 60,7 MSEK (27,9).
 Resultat per aktie uppgick till 2,22 SEK (1,02).

¢ Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde
om 182,7 MSEK (116,6), en 6kning med 56,7 procent.

« Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 441,5 MSEK (399,1) motsvarande en arstakt om 1 766,1
MSEK (1 596,4) och en ékning om 10,6 procent.

» Under kvartalet har 289 242 aktier forvarvats inom ramen fér
aktieaterkdpsprogrammet som lanserades under 2023.

Finansiellt sammandrag

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2024 2023  manader 2023
Totala intakter 1191,3 1220,3 4818,3 4847,3
Tillvaxt, % -2,4 14,6 -1,9 1,9
varav valutapaverkan, % 0,6 3,7 3,0 3,8
varav paverkan fran forvarv och avyttringar, % -0,2 2,5 2,1 0,5
Organisk tillvaxt, %! -2,8 8,5 -2,8 -2,3
Justerad EBITA? 94,5 56,8 339,8 302,1
Justerad EBITA marginal, % 7,9 4.7 7,1 6,2
Rorelseresultat (EBIT) 80,8 43,1 267,5 229,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,8 35 5,6 4,7
Resultat fore skatt 76,2 37,3 256,9 218,3
Nettomarginal, % 6,4 3,1 53 4,5
Resultat efter skatt 60,7 27,9 205,7 173,1
Vinstmarginal, % 51 2,3 43 3,6
Resultat per aktie (utestdende aktier), kr3 2,22 1,02 7,49 6,29
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %* - - 17,9 16,3
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 103,7 30,1 605,7 532,0

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och avyttringar.

2) EBITA fore jamforelsestérande poster.

3) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,84 procent.
Bolaget har aterkdpt egna aktier som finns i eget forvar vilket paverkar nyckeltal ovan.

4) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Om Proact
Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar. Vi hjalper vara kunder att lagra,
koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information i molnet. Proactkoncernen
har fler an 1 200 anstallda med verksamhet i 12 lander i Europa och i USA.
Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.
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Kommentarer fran Proacts VD

2024 har inletts starkt och vi levererar ett forsta kvartal med fortsatt
tillvaxt i tjansteaffaren och en mycket god lonsamhetstillvaxt. Det
makroekonomiska laget tycks ha stabiliserats med en lagre
inflationstakt och férbattrad efterfragan pa flertalet av vara marknader
och vi férvantar oss aven en battre utveckling pa den tyska
marknaden.

Intakterna under kvartalet uppgick till 1 191 MSEK (1 220) vilket
motsvarar en minskning med 2,4% jamfort med ett starkt forsta kvartal
féregaende ar drivet av en hdg systemférsaljning.

Omsattningen fran systemaffaren 638 MSEK (699) minskade med
8,7% och 9,0% organiskt.

Tjansteaffaren fortsatter att utvecklas val och vaxte med 6,0% till
550,5 MSEK (519) och 5,4% organiskt drivet av forsaljning av
kontrakterade moln- och supporttjanster som kompenserade fér en
svagare utveckling av konsulttjanster, framfér allt inom Business Unit
Central.

Aterkommande intakter fran kontrakterade moln- och
supporttjanster vaxte med 10,6% till en arstakt om 1 766 MSEK (1 596).
Den positiva trenden fér molntjanster fortsatte under kvartalet da nya
avtal uppgaende till 183 MSEK (117) tecknades, varav majoriteten i
Business Unit UK foljt av Business Unit Nordic & Baltics och Business
Unit West.

Vi har under det férsta kvartalet stangt och levererat ett flertal
systemaffarer med hég marginal vilket tillsammans med
effektiviseringar och tillvaxt i tjiansteaffaren bidragit till en dkad
bruttomarginal fére avskrivningar pa 28,9% (24,9%).

Justerad EBITA okade till 94,5 MSEK (56,8) i kvartalet vilket
motsvarar en marginal pa 7,.9% (4.7%).

Utvecklingen under det férsta kvartalet har ytterligare starkt var
balansrakning med ett positivt kassafléde fran den l6pande
verksamheten om 104 MSEK och vi har férvarvat egna aktier inom
ramen for aterkdpsprogrammet som initierades under det fjarde

Proact

"En stark start pa
2024 med tillvaxt i

tjansteaffaren och
god
lonsamhetstillvaxt”

kvartalet 2023. Totalt har 507 924 aktier forvarvats och bolaget har
idag ca 1 miljon aktier i eget férvar. Styrelsen har féreslagit att
bolagsstamman beslutar om makulering av 600 000 aktier.
Aterstaende aktier planeras bland annat att anvandas till framtida
utbetalningar inom ramen for bolagets prestationsaktieprogram.

Cybersakerhet fortsatter att vara ett allt mer prioriterat omrade for
vara kunder och Proacts erbjudande och specialistkompetens ligger
vali linje med deras behov. Under det forsta kvartalet har Proact
férdjupat samarbetet med den globala cybersakerhetsspecialisten
Arctic Wolf i syfte att lyfta cybersakerhetstjansterna pa den nordiska
marknaden. Proact har ocksa specialistkompetens inom Microsoft
Cloud Security, och haromveckan kunde vi meddela att Proact blir
varldens forsta partner att leverera tjansten NetApp Data Protection
and Security Assessment, vilket ytterligare starker var position inom
cybersakerhet.

Vi fortsatter att utveckla vara partnerskap for att sakerstalla att vi
kan mota vara kunders behov och driva utvecklingen framat. Det
senaste exemplet ar vart nya samarbete med Broadcom vilket gér det
mojligt for Proact att fortsatta leverera produkter och tjanster
baserade pa VMwares teknologier aven efter Broadcoms férvarv av
VMware..

Vi ser positivt pa marknaden och var férmaga att méta kundernas
behov inom molnldsningar, sakerhet och Al.

Solna 7 maj, 2024

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling januari-mars

Intakter och resultat

Under férsta kvartalet uppgick bolagets totala intakter till 1 191,3 MSEK
(1220,3), en minskning med 2,4 procent. Valutakursférandringar
paverkade positivt med 0,6 procent, férvarv och avyttringar
paverkade negativt med 0,2 procent, och organiskt minskade
intakterna med 2,8 procent.

Systemintakterna minskade med 8,7 procent till 638,2 MSEK (699.3)
och organiskt minskade de med 9,0 procent jamfért med samma
period féregaende ar, framfér allt pa grund av ett starkt
jamforelsekvartal.

Tjansteintakterna dkade med 6,0 procent till 550,5 MSEK (519,4) och
o6kade organiskt med 5,4 procent, som resultat av kontrakt tecknade
tidigare kvartal och en fortsatt god efterfragan pa support- och
molntjanster under kvartalet. Tjansteintakterna utgjorde 46,2 procent
(42,6) av bolagets totala intakter under kvartalet.
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Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till ett
totalt varde om 182,7 MSEK (116,6). Avtalen har normalt en léptid pa
tre till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster 6kade med
10,1 procent och uppgick till 288,2 MSEK (261,8). Organiskt dkade de
med 8,8 procent. Aterkommande intakter, det vill siga intakter fran
moln- samt supporttjanster, uppgick till 441,5 MSEK (399,1), vilket
motsvarar en arstakt om 1 766,1 MSEK (1 596,4). Detta motsvarar en
oOkning i kvartalet om 10,6 procent och en organisk 6kning om
10,0 procent

Bruttomarginalen efter avskrivningar dkade i kvartalet jamfért med
samma period féregaende ar och uppgick till 25,8 procent (21,7), drivet
av en hég marginal i systemaffaren och en dkande marginal i
tjansteaffaren som ett resultat av tillvaxt i kombination med tidigare
och kontinuerliga effektiviseringar.

Justerad EBITA
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mmmmm Justerad EBITA per kvartal
e Justerad EBITA per kvartal rullande 12 manader

Resultat per aktie, SEK och avkastning pa eget kapital
rullande 12 manader, %
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Koncernens utveckling januari-mars forts.

Intakter och resultat forts.

Intakter per bransch

Férsaljnings- och administrationskostnader ékade organiskt med 1,6 jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
procent. Belopp i MSEK 2024 2023  manader 2023
Justerad EBITA uppgick till 94.5 MSEK (56,8), en 6kning med 66,4 Telekom 878 755 3684 3561
procent jamfért med samma period féregaende som ett resultat av en Bank. Finans 113.7 63.6 2438 2937
hoégre bruttomarginal i bade system- och tjansteaffaren. Justerad g ' ' ' '
) - : . ' Energi 75,2 102,8 238,5  266,0
EBITA-marginal dkade till 7,9 procent (4,7). Resultat fore skatt uppgick ) ) )
till 76,2 MSEK (37.3). T|IIvt-erkande industri 135,0 130,7 536,3 532,0
Proact sarredovisar jamforelsestérande poster for att tydliggdra Media 311 30,7 128,7 1283
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamférelse- Handel & Tjanster 231,2 2415 977,4  987,7
stérande poster avses poster som ar icke aterkommande och inte Offentlig sektor 356,5 350,3 1576,5 1570,3
utgoér en del av den ordinarie affarsverksamheten. Under férsta Ovrigt 160,9 2252 648,9 713,22
kvartalet 2024 uppgick jamfoérelsestérande poster till 0,0 MSEK (0,0). Totala intakter 1191,3 12203 48183 48473
jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Beloppp i MSEK 2024 2023 méanader 2023
Totala intakter 11913 1220,3 4818,3 4 847,3
Kostnad for sélda varor och tjanster exkl. avskrivningar -846,5 -916,2 -3527,9 -3597,6
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 344.,8 304,1 1290,4 1249,7
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 28,9 24,9 26,8 25,8
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -210,5 -204,4 -781,3 -775,2
Justerad EBITDA? 134,2 99,7 509,1 4745
Justerad EBITDA marginal, % 11,3 8,2 10,6 9,8
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -39,7 -42.9 -169,3 -172,4
Justerad EBITA! 94,5 56,8 339,8 302,1
Justerad EBITA marginal, % 7.9 4,7 7,1 6,2
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -13,7 -13,8 -55,6 -55,7
Jamférelsestorande poster i EBITA - - -16,7 -16,7
Rorelseresultat (EBIT) 80,8 43,1 267,5 229,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,8 3,5 5,6 4,7

1) EBITDA resp. EBITA fore jamforelsestérande poster.

Proact
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Kassaflode

Januari-mars

For kvartalet var kassaflodet 41,0 MSEK (-2,8), varav 103,7 MSEK (30,1)
fran den lbpande verksamheten. Férandring av rorelsekapitalet
paverkade kassaflédet med -15,1 MSEK (-60,2), framfér allt genom
minskade leverantérs- och operativa skulder som till viss del
motverkades av minskade rorelsefordringar. Kassaflédet fran
investeringar uppgick till -10,6 MSEK (-23,5) och kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -52,1 MSEK

(-0.4) framfor allt hanforligt till aterkdp av aktier om 30,6 MSEK samt
amortering av leasingskulder om 19,2 MSEK.

Investeringar

Under forsta kvartalet 2024 har 11,6 MSEK (14,9) investerats i
anlaggningstillgangar, varav 4,2 MSEK (0,0) i Proact Finance avseende
kundleveranser.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 606,1 MSEK per den 31 mars 2024, jamfort
med 501,1 MSEK féregaende ar. Av total checkrakningskredit om 159,1
MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 230,5 MSEK och avser
dels en trearig lanefacilitet om 20 MEUR fran Svensk Exportkredit,
dels en trearig revolverande kreditfacilitet som Proact slét avtal om
under det tredje kvartalet 2021. Den revolverande faciliteten uppgar
totalt till 600 MSEK, varav 0 MSEK utnyttjats per den 31 mars 2024.
Kreditfaciliteten har férlangts med maximalt tva ar, vilket innebar att
den loper till det tredje kvartalet 2026.
Investeringar i IT-utrustning fér molnverksamheten finansieras genom
leasingavtal.

Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 26,2 procent
(23.9).

Nettoskuld

31l mar 3ldec 3lmar 31ldec
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022
Likvida medel 606,1 547,9 501,1 505,7
Checkrékningskredit - - - -

Skulder till kreditinstitut, exkl.

skulder avseende finansiell leasing -231,2 -221,9 -453,8 -442,1
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

exkl. finansiell leasing 375,0 326,0 47,3 63,6
Skulder avseende finansiell leasing -262,3 -246,4 -296,6 -290,6
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

inkl. finansiell leasing 112,7 79,6 -249,2 -227,0
Outnyttjad checkrakningskredit 159,1 154,55 164,4 159,2
Total checkrékningskredit 159,1 154,55 164,4 159,2
Proact

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for kvartalet till 15,5
MSEK (9,4) motsvarande en effektiv skatt om 20,3 procent (25,3).

Aterkop av egna aktier

Arsstamman den 4 maj 2023 bemyndigade styrelsen att forvarva upp

till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstémma. Per den 31

mars 2024 har 507 742 aktier férvarvats inom detta bemyndigande.
Bolaget innehar 1 009 452 aktier i eget forvar per den 31 mars 2024,

vilket motsvarar 3,6 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare
Den 31 mars 2024 uppgick antalet anstallda till 1 168 (1 237).

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 37,9 MSEK
(38,0). Resultat fore skatt uppgick till 22,4 MSEK (11,3).

Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 31 mars 2024 till 455,4 MSEK (285,2).

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 20
personer (23).

Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perioden.
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.

Delarsrapport januari - mars 2024



Business Units

Nordic & Baltics

Nettoomsattning

’

50%
Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen (avyttrades den 28 augusti 2023), Norge, Sverige och USA (

Intakter och resultat
Januari - mars
| Nordic & Baltics minskade intakterna under kvartalet med
5,2 procent och organiskt med 4,5 procent, dar skillnaden till lika del
férklaras av valutakurseffekter och effekten fran férsaljningen av
verksamheten i Litauen under tredje kvartalet 2023. Systemintakterna
minskade med 11,7 procent och organiskt med 11,2 procent vilket
framfor allt ar en konsekvens av ett starkt jamférelsekvartal.
Tjansteintakterna 6kade med 9,9 procent och organiskt med 11,1
procent, med en god tillvaxt inom support- och molntjanster.
Justerad EBITA uppgick till 65,3 MSEK (41,8) och EBITA-marginalen
uppgick till 10,9 procent (6,6) for kvartalet. EBITA och EBITA-
marginalen 6kade som ett resultat av en dkande bruttomarginal
driven lagre kostnader och effektiviseringar, till viss del motverkat av
framfor allt Okade forsaljningskostnader.

)

jan-mar 2024

jan-mar jan-mar foréndring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 % manader 2023
Systemintakter 390,3 441,8 -11,7 1789,0 1840,5
Tjansteintakter 205,7 187,2 9,9 793,9 775,4
varav supportintékter 96,1 82,1 17,1 369,2 355,2
varav intakter frn molntjanster 62,8 57,2 9,8 2435 237,9
varav konsultintakter 46,8 47,8 -2,1 181,3 182,3
Ovrigt 1,6 1,2 33,3 3,7 3,3
Totala intakter 597,6 630,2 -5,2 2 586,7 2619,3
Justerad EBITA 65,3 41,8 56,3 230,4 206,9
EBITA-marginal, % 10,9 6,6 8,9 7,9
Intakter Justerad EBITA
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UK Storbritannien

Nettoomsattning

’

( 15%

Intakter och resultat

Januari - mars

| UK 6kade intakterna under kvartalet med 17,1 procent och organiskt
med 12,5 procent, dar skillnaden férklaras av valutakurseffekter.
Systemintakterna dkade med 28,4 procent och organiskt med 23,6
procent. Tjansteintakterna dkade med 8,0 procent och organiskt med
3,9 procent drivet av tillvaxt inom support- och molntjanster medan
konsultintakterna minskade.

Justerad EBITA uppgick till 8,1 MSEK (4,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 4,4 procent (2,7) for kvartalet. EBITA och EBITA-marginal
6kade som ett resultat av de dkade intakterna samt en 6kande
bruttomarginal, till viss del motverkat av hégre férsaljnings- och
administrationskostnader.

)

jan-mar 2024

jan-mar jan-mar férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 % manader 2023
Systemintakter 88,1 68,6 28,4 301,8 282,3
Tjansteintakter 96,0 88,9 8,0 386,5 379,4
varav supportintékter 24,6 22,9 7,3 108,1 106,5
varav intakter frn molntjanster 62,3 55,5 12,3 246,1 239,2
varav konsultintakter 9,1 10,5 -13,3 32,3 33,7
Ovrigt - - - - -
Totala intakter 184,1 157,2 17,1 688,7 661,7
Justerad EBITA 8,1 4,3 88,1 25,1 21,3
EBITA-marginal, % 4,4 2,7 3,6 3,2
Intakter Justerad EBITA
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Nettoomsattning

’

West Belgien och Nederlanderna ‘ 19%
)

jan-mar 2024

Intakter och resultat

Januari - mars

| West dkade intadkterna under kvartalet med 5,1 procent och organiskt
o6kade de med 4,4 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna dkade med 8,2 procent och
organiskt med 7.3 procent, tack vare en fortsatt god efterfragan.
Tjansteintakterna 6kade med 3,8 procent och organiskt med 3,0
procent, dar molntjansterna fortsatter att visa god tillvaxt tack vare
god efterfragan och tidigare vunna kontrakt. Aven supporttjansterna
vaxer kopplat till vunna systemaffarer, medan konsultintakterna
minskar framfor allt som ett resultat av brist pa personal inom vissa
kompetensomraden.

Justerad EBITA uppgick till 16,0 MSEK (5,1) och EBITA-marginalen
till 7,0 procent (2,4) fér kvartalet. EBITA och EBITA-marginalen dkade
som ett resultat av Okande intakter och bruttomarginal till stor del
drivet av tillvaxten av molntjanster.

jan-mar jan-mar férandring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 % manader 2023
Systemintakter 70,4 65,1 8,2 205,8 200,5
Tjansteintakter 158,7 153,0 3,8 628,2 622,4
varav supportintakter 17,1 17,0 0,7 69,9 69,8
varav intakter frn molntjanster 107,3 100,3 7,0 427,1 420,1
varav konsultintakter 34,3 35,7 -3,8 131,2 132,6
Ovrigt 0,2 - - - 0,2
Totala intakter 229,4 218,2 51 834,4 823,2
Justerad EBITA 16,0 51 214,2 34,1 23,2
EBITA-marginal, % 7,0 2,4 4,1 2,8
Intakter Justerad EBITA
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Nettoomsattning

’

Central Tjeckien och Tyskland ( 17%
S

jan-mar 2024

Intakter och resultat
Januari - mars
| Central minskade intakterna med 14,8 procent under kvartalet och
organiskt med 15,2 procent, dar skillnaden férklaras av valuta-
kurseffekter. Systemintakterna minskade med 27,8 procent och
organiskt med 27,9 procent till féljd av ett starkt jamférelsekvartal och
en fortsatt utmanande situation pa den tyska marknaden dar
utsikterna dock har forbattrats. Tjansteintakterna minskade med 0,9
procent och organiskt med 1,6 procent, dar en tillvaxt i system- och
molntjanster inte fullt ut kunde kompensera for lagre konsultintakter.
Justerad EBITA uppgick till 2,1 MSEK (6,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 1,0 procent (2,7) for kvartalet. | Central paverkades EBITA
negativt av minskade intakter vilka till viss del motverkades av ékad
bruttomarginal och lagre forsaljnings- och administrationskostnader.

jan-mar jan-mar foréndring, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 % manader 2023
Systemintakter 88,8 123,0 -27,8 337,7 371,9
Tjansteintakter 112,4 113,4 -0,9 458,3 459,3
varav supportintékter 15,9 14,9 6,7 64,4 63,4
varav intakter frAn molntjanster 76,2 68,6 11,0 288,6 281,0
varav konsultintakter 20,3 29,9 -32,1 105,3 114,9
Ovrigt 0,9 0,7 22,4 2,0 1,9
Totala intakter 202,0 237,0 -14,8 798,1 833,2
Justerad EBITA 2,1 6,3 -66,7 29,8 34,0
EBITA-marginal, % 1,0 2,7 3,7 4,1
Intakter Justerad EBITA
MSEK MSEK MSEK MSEK
240 1000 20 60
180 750 15 45
10 30
120 500
> ol Il s
60 I 250 0 i u 0
0 o -5 -15
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Q1020304 Q1020304 Q1020304 Q1020304 Q120304 Q1020304 Q1020304 Q1020304 Q120304 Q1Q203Q4
mmmm |ntakter per kvartal mmmm— Resultat per kvartal
e |nt&kter rullande 12 manader e Resultat rullande 12 manader
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Rorelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen (avyttrades den 28 augusti 2023), Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederlanderna |

Central: Tjeckien och Tyskland

jan-mar 2024 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar  Koncernen
Totala intakter 597,6 184,1 229,4 202,0 46,9 -68,8 1191,3
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 74,8 20,0 26,0 9,8 3,5 - 134,2
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar -9,5 -12,0 -10,0 -7,7 -0,5 - -39,7
EBITA fore jamforelsestérande poster 65,3 8,1 16,0 2,1 3,0 - 94,5
Jamfdrelsestorande poster - - - - - - -
EBITA 65,3 8,1 16,0 2,1 3,0 - 94,5
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -1,4 -1,3 -2,0 -7,3 -1,6 - -13,7
EBIT 63,9 6,4 14,0 -5,2 1,7 - 80,8
Finansnetto -0,8 -0,4 2,7 -6,3 55 - -4,6
Resultat fore skatt 63,1 6,0 11,3 -11,4 7,2 - 76,2
Skatt -15,5
Periodens resultat 60,7
jan-mar 2023 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar  Koncernen
Totala intakter 630,2 157,2 218,2 237,0 42,8 -65,2 1220,3
EBITDA fére jamforelsestdrande poster 51,8 17,9 16,7 13,8 -0,5 - 99,7
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar -10,0 -13,6 -11,6 -7,5 -0,2 - -42.9
EBITA fore jamforelsestdrande poster 41,8 4,3 51 6,3 -0,7 - 56,8
Jamforelsestdrande poster - - - - - - -
EBITA 41,8 4,3 51 6,3 -0,7 - 56,8
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -1,4 -1,3 -2,0 -7,4 -1,6 - -13,8
EBIT 40,4 3,0 31 -1,0 -2,4 - 43,1
Finansnetto -1,3 -0,7 2,1 -4,2 2,7 - -5,7
Resultat fore skatt 39,0 2,2 0,9 -5,2 0,4 - 37,3
Skatt -9,4
Periodens resultat 27,9

Proact
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Marknadsoversikt

IT-marknaden har varit relativt motstandskraftig under en period av
geopolitisk och makroekonomisk oro och vi noterar en ékad
investeringsvilja nar inflationstakten stabiliseras. Proacts starka
position inom omradena sakerhet och hybrid molninfrastruktur gér att
bolaget fortsatt ligger i braschen fér de viktigaste trenderna pa
marknaden:

Innovation genom digitalisering och Al

Méjliggdrande av flexibel och hallbar IT genom hybridmoln
Cybersakerhet till féljd av de dkande cyberhoten

Digitalisering och Al

En av de viktigaste trenderna som paverkar branschen ar den allt
snabbare digitaliseringen och innovationstakten. Verksamheter
upptacker nya mojligheter till tillvaxt och utveckling genom IT-
baserad innovation, som ofta férenklas med hjalp av IT-baserad
artificiell intelligens (Al), automatisering och dataanalys. Proact har
kapacitet att erbjuda kunder de senaste l&sningarna som underlattar
deras digitala omvandling.

Inférande av hybrida molnlésningar

En annan viktig trend ar den strategiska anvandningen av hybrida
molnmiljéer. Genom att sémlést integrera lokal, privat och publik
molninfrastruktur kan verksamheter dra nytta av férdelarna som
flexibilitet, skalbarhet och kostnadseffektivitet. Proact ar experter pa
hybridmolnlésningar och erbjuder varje kund en skraddarsydd &ésning
for deras molnstrategi.

Ovrig information

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Proact paverkas inte direkt av pagaende konflikter i omvarlden.
Daremot kan utvecklingen i den globala ekonomin, i form av inflation,
valutakursfluktuationer, lagre ekonomisk tillvaxt samt stérningar i
leveranskedjor medféra dkade risker fér Proact. Leveransstérningar
kopplade till den globala halvledarbristen paverkar i nulaget Proact
begransat, da situationen normaliserats under det andra halvaret
2022, men nya stérningar kan komma att paverka Proacts férmaga att
leverera erhallna kundorder negativt. | évrigt har inga risker eller
osakerhetsfaktorer férandrats i jamforelse med de som omnamnts i
senast avgivna arsredovisning. Fér en utférligare beskrivning av
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till Proacts
arsredovisning 2023.

Proact
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Cybersakerhet

Cybersakerhet ar fortsatt av hégsta prioritet for verksamheter inom
alla sektorer. | takt med att cyberhoten dkar ar investeringar i
avancerade sakerhetsldsningar avgdrande for att skydda kansliga
data mot nya typer av hot. Proact har en stark meritlista nar det galler
att forse sina kunder med robusta sakerhetsldsningar som skyddar
kunddata och minskar riskerna, tack vare Proacts sakerhetscenter och
ett dvergripande sakerhetstankande

Sammanfattningsvis ar Proact mycket val positionerat for att fortsatta
vara framgangsrikt pa den dynamiska IT-marknaden. Var expertis
inom sakerhet och hybrida moln, i kombination med vart langsiktiga
arbete for att ligga i framkant nar det galler viktiga marknadstrender,
gor att vi kan fortsatta att leverera varde till vara kunder och driva
tillvaxt for var verksamhet.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For
definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till Arsredovisning
2023.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstdmman att 2,00 (1,85) kr per aktie utdelas for
verksamhetsaret 2023, motsvarande 54 MSEK (51). Detta motsvarar 31
procent (27) av arets nettoresultat, i linje med Proacts utdelningspolicy
att dela ut 25 - 35 procent av resultatet efter skatt.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 7 maj 2024 klockan 16:00 i Solna.
Arsredovisningen samt évriga dokument infér arsstamman finns
tillgangliga pa Proacts hemsida, www.proact.se.
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Finansiell kalender

7 maj 2024 Arsstamma 2024

12 juli 2024 Delarsrapport Q2 2024

25 okt 2024 Delarsrapport Q3 2024

11 feb 2025 Bokslutskommuniké 2024

Solna den 7 maj 2024
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Rapporten har gj varit féremal fér éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Proact IT Group (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruks-foérordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 7 maj 2024 klockan 08:00 (CET).

KONTAKT Proact IT Group AB

Jonas Hasselberg, CEO +46 722 135556  jonas.hasselberg@proact.eu Frésundaviks Allé 1, Solna

Asa Regen Jansson, +46 73 511 22 55 asa.regen jansson@proact.eu Telefon 08 410 666 OO
Interim CFO WWw.proact.eu

Org.nr: 556494-3446 | Sate: Solna
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Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Beloppp i MSEK 2024 2023 manader 2023
Systemintékter 638,2 699,3 2 636,9 2 698,0
Tjansteintakter 550,5 519,4 2175,8 2 144,6
varav supportintékter 153,3 137,3 611,2 595,2
varav intakter frAn molntjanster 288,2 261,8 11238 10974
varav konsultintakter 108,9 120,3 440,8 452,1
Ovriga intakter 2,6 1,6 5,6 47
Totala intakter 1191,3 1220,3 4 818,3 4847,3
Kostnad for sélda varor och tjanster -883,9 -955,7 -3 686,3 -3758,1
Bruttoresultat 307,4 264,6 11320 1089,2
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -132,2 -129,7 -507,0 -504,5
Administrationskostnader -94,3 -91,8 -340,9 -338,4
Jamférelsestdorande poster - - -16,7 -16,7
Rorelseresultat (EBIT) 80,8 43,1 267,5 229,8
Finansnetto -4,6 -5,7 -10,6 -11,5
Resultat fore skatt 76,2 37,3 256,9 218,3
Inkomstskatt -15,5 -9,4 -51,2 -45,2
Periodens resultat 60,7 27,9 205,7 173,1
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omfgras till arets resultat
Foérandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 14,3 4,8 9,9 0,3
Skatteffekt pa férandring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -2,9 -1,0 -2,0 -0,1
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter 37,1 -15,4 20,1 54,5
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat 48,4 -15,6 28,0 54,7
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 109,1 16,3 233,7 227,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 60,7 27,9 205,1 172,6
Innehav utan bestémmande inflytande - - -0,1 0,5
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 109,1 16,2 233,7 228,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,1 0,0 -0,3
jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Data per aktiet 2024 2023 manader 2023
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 2,22 1,02 6,00 6,29
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 39,69 34,62 37,37 36,97
Kassafléde fran Iopande verksamheten per aktie, kr 3,84 1,08 22,25 19,50
Antal utestdende aktier vid periodens slut 26 992 206 27 454 851 26 992 206 27 281 448
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier 27 391294 27 454 851 27 393 829 27 466 985

1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,84 procent.
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Balansrakning fér koncernen i sammandrag

31 mar 31 mar 3ldec
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1017,8 994,6 983,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 170,1 219,8 177,3
Materiella anlaggningstillgdngar 341,0 378,3 319,3
Andra langfristiga fordringar 565,8 535,0 544,6
Uppskjutna skattefordringar 21,7 24,0 22,5
Omsattningstillgangar
Varulager 22,8 26,8 15,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 13425 1297,0 1433,9
Likvida medel 606,1 501,1 547,9
Summa tillgangar 4 087,9 3976,7 4044,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10714 950,5 1008,6
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande - 0,5 -
Summa eget kapital 1071,4 951,1 1 008,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 405,2 645,0 386,4
Langfristiga skulder, ej rantebarande 776,6 731,4 756,9
Uppskjutna skatteskulder 56,8 70,8 58,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebéarande 114,7 123,4 109,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1663,1 14551 17245
Summa eget kapital och skulder 4 087,9 3976,7 4044,4
Forandring av koncernens egna kapital

31 mar 31 mar 3ldec
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Vid periodens borjan 1 008,6 923,4 923,4
Periodens totalresultat 109,1 16,3 227,8
Utdelning - - -50,8
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande - 8,1 -
Aktiesparprogram och personaloptioner 0,4 3,2 -28,0
Aterkop av egna aktier -30,6 - -19,6
Salda tidigare aterkopta aktier - - 2,7
Vid periodens slut 1071,4 951,1 1 008,6

Innehav utan bestdmmande inflytande: Proact Lietuva UAB (26,14 procent) avyttrades per den 28 augusti 2023.
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Kassaflodesanalys for koncernen i ssmmandrag

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 méanader 2023
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Arets Rorelseresultat 80,8 43,1 267,5 229,8
Justeringar for poster som ej ar kassaflodespaverkande:
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstiligéngar 53,4 56,6 225,0 228,2
Finansiell leasingforsaljning 6,2 10,1 29,0 33,0
Aterlaggning av icke kassaflédespaverkande poster -6,6 -2,2 -13,4 -9,0
Forandring avsattningar 2,5 1,0 1,3 -0,2
Betald Inkomstskatt -17,5 -18,3 -53,9 -54,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 118,8 90,3 455,6 427,0
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Varulager -6,9 37,9 4.7 49,5
Rorelsefordringar 94,7 220,7 -61,5 64,6
Rorelseskulder -102,9 -318,8 206,9 9,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 103,7 30,1 605,7 532,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter - -8,3 0,3 -8,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -11,6 -14,9 -41,0 -44,3
Avyttring materiella anlaggningstillgangar - 0,1 1,0 11
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,2 -1,1 -1,0
Okning / Minskning langfristig fordran 1,3 -0,2 18 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,6 -23,5 -36,5 -51,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - - -50,8 -50,8
Upptagna / amorterade 1&n - 8,0 -232,2 -224,2
Erhallna rantor 2,9 3,3 10,0 10,4
Betalda rantor -5,0 -8,3 -21,8 -25,1
Amortering leasingskulder -19,2 -16,3 -120,9 -118,0
Ovrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten -30,7 3,6 -57,0 -22,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52,1 -9,4 -472,7 -430,1
Periodens totala kassafléde 41,0 -2,8 96,4 50,0
Likvida medel vid periodens bérjan 547,9 505,7 501,1 505,7
Kursdifferens i likvida medel 17,2 -1,7 8,6 -7,8
Likvida medel vid periodens slut 606,1 501,1 606,1 547,9
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Nyckeltal

jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec

Beloppp i MSEK 2024 2023 manader 2023
Totala intakter 11913 1220,3 4818,3 4.847,3
varav hanforligt till forvarv och avyttringar -2,2 26,4 -103,0 22,1
varav valutapaverkan 7,3 39,3 147,3 179,3
Totala intékter, organiskt 1186,1 1154,6 4774,0 4 646,0
Organisk tillvéxt totala intakter, % -2,8 8,5 -2,8 -2,3
Systemintakter 638,2 699,3 2636,9 2698,0
varav hanforligt till férvarv och avyttringar -0,3 4,5 -27,7 -4,5
varav valutapaverkan 2,3 19,1 53,0 69,8
Totala systemintakter, organiskt 636,2 675,7 2 611,6 26328
Organisk tillvaxt systemintakter, % -9,0 10,1 -11,4 -8,0
Tjansteintakter 550,5 519,4 2175,8 21446
varav hanforligt till forvarv och avyttringar -1,9 21,9 -75,4 26,6
varav valutapaverkan 5,0 20,1 94,2 109,3
Totala tjiansteintakter, organiskt 547,3 477,3 2157,0 2 008,7
Organisk tillvéxt tjansteintékter, % 54 6,0 101,7 6,3
EBITDA 134,2 99,7 492,4 457,9
EBITDA marginal, % 11,3 8,2 10,2 9,4
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -39,7 -42,9 -169,3 -172,4
EBITA 94,5 56,8 323,1 285,5
EBITA marginal, % 7,9 4.7 6,7 5,9
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -13,7 -13,8 -55,6 -55,7
EBIT 80,8 43,1 267,5 229,8
EBIT marginal, % 6,8 35 5,6 4,7
Resultat fore skatt 76,2 37,3 256,9 218,3
Nettomarginal, % 6,4 3,1 53 4,5
Resultat efter skatt 60,7 27,9 205,7 173,1
Vinstmarginal, % 51 2,3 4,3 3,6
Eget kapital 10714 951,1 1008,6 1 008,6
Balansomslutning 4 087,9 3976,7 4044,4 4 044,4
Soliditet, % 26,2 23,9 24,9 24,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr * - - 1,2 1,2
Rantabilitet pa eget kapital, %? - - 20,4 18,2
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 8,6 9,4 39,2 40,0
Sysselsatt eget kapital 1591,3 1719,4 1591,3 1504,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %! - - 17,9 16,3
Investeringar i anlaggningstillgangar 57,1 51,6 153,9 148,3
Resultat fére skatt per anstalld, kKSEK 68,2 31,5 235,3 188,2
Medelantal arsanstallda 1116,6 11849 1091,7 1160,0

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Flerarsdversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2023

De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen som anvands foér branschen och av bolag noterade

pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec

Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Nettoomsattning 37,9 38,0 152,0
Kostnad salda varor och tjanster - - -
Bruttoresultat 37,9 38,0 152,0
Administrationskostnader -37,1 -40,8 -151,9
Rorelseresultat 0,8 -2,7 0,1
Finansnetto 21,6 14,0 142,2
Resultat efter finansnetto 22,4 11,3 142,3
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt 22,4 11,3 142,3
Inkomstskatt -4,6 -1,1 -0,7
Periodens resultat 17,8 10,2 1415
Moderbolagets balansriakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31l dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1157,2 1062,7 1143,8
Omsattningstillgangar 123,2 105,2 97,7
Summa tillgéngar 1280,4 1167,9 1241,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 45,7 81,9 47,1
Fritt eget kapital 439,9 216,0 451,0
Summa Eget kapital 485,7 297,9 498,1
Langfristiga skulder 2440 465,3 2347
Kortfristiga skulder 550,7 404,7 508,9
Summa eget kapital och skulder 1280,4 1167,9 1241,6
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med 1AS34 och varderade till verkligt varde inom niva 2 det vill sdga verkligt varde
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
Arsredovisningslagen och RFR2. TillaAmpade redovisningsprinciper antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga évriga
overensstammer med vad som framgar i arsredovisningen for 2023. finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar,

vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar
leverantérsskulder, upplupna leverantdrskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut lbper med rérlig ranta, och
redovisad ranta ligger i niva med aktuell ranta pa skulder till
kreditinstitut och évriga finansiella tillgangar och skulder loper med
korta loptider. Baserat pa detta beddms samtliga finansiella
tillgangars och skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och
rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat redovisas l6pande
till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i rapporten
over totalresultatet inom kostnad sald vara for de derivat som ar
kopplade till leverantérsskulder respektive finansiella poster for de
derivat som ar kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat ar

Not 2. Flerarsoversikt

apr-mar jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Beloppp i MSEK 23/24 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 4 818,3 4 847,3 4 756,8 3525,0 3633,1
EBITDA 492,4 457,9 473,2 348,6 369,6
EBITDA marginal, % 10,2 9,4 9,9 9,9 10,2
EBITA 323,1 285,5 313,1 197,5 216,7
EBITA marginal, % 6,7 5,9 6,6 5,6 6,0
EBIT 267,5 229,8 260,6 166,2 182,1
EBIT marginal, % 5,6 4,7 5,5 4,7 5,0
Resultat fore skatt 256,9 218,3 2442 151,9 167,7
Nettomarginal, % 5,3 4.5 5,1 4,3 4,6
Resultat efter skatt 205,7 173,1 1915 117,2 132,3
Vinstmarginal, % 4,3 3,6 4,0 3,3 3,6
Soliditet, % 26,2 24,9 21,8 21,0 20,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,2 1,2 11 1,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 20,4 18,2 23,4 17,8 23,4
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 17,9 16,3 17,2 13,4 17,1
Utdelning till moderbolagets aktieagare?! 50,8 50,8 41,2 41,2 22,9
Investeringar i anlaggningstillgangar 153,9 148,3 397,5 550,7 269,1
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 39,2 40,0 26,7 19,8 20,7
Resultat fore skatt per anstélld, kKSEK 235,3 188,2 210,6 147,9 172,3
Medelantal &rsanstéllda 1091,7 1160,0 1159,5 1027,3 973,4
Periodens resultat per aktie, kr2 7,49 6,29 6,97 4,27 4,80

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. For verksamhetsaret 2022 lamnades en utdelning om 1,85 kr per aktie, totalt 50,8 MSEK.
2) Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier. Jamférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,84 procent.
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