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Stabil forsaljining och lonsamhet med forbattrad
operationellt kassaflode

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Andra kvartalet: 1 april - 30 juni 2026

e Nettoomsattningen uppgick till 670,0 MSEK (646,7 MSEK), motsvarande
en okning om 4% (3%)

e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 7% (7%)

e  Operationell EBITDA uppgick till 129,4 MSEK (122,9 MSEK), motsvarande en
okning om 5%, respektive en EBITDA-marginal om 19,3% (19,0%). Under
andra kvartalet 2026 har inga operationella justeringar gjorts

e  Operationell EBIT uppgick till 103,0 MSEK (105,5 MSEK), motsvarande en
minskning om -2%, respektive en EBIT-marginal om 15,4% (16,3%)

e  Resultat efter skatt uppgick till 23,7 MSEK (-6,9 MSEK)

e Resultat per aktie berdknat pa 159 840 958 aktier (159 840 958 aktier)
uppgick till 0,15 SEK (-0,04 SEK)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 78,2 MSEK
(32,8 MSEK)

e  Perden 30 juni 2026 uppgick likvida medel till 85,4 MSEK (124,0 MSEK)

e  Nettoskuld/R12 Operationell EBITDA (proforma och justerat for IFRS16)
uppgick till 3,1 (2,9)

Visentliga handelser under andra kvartalet

Under  kvartalet har  Swedencare ingdtt avtal med  Svensk
Kapitalmarknadsgranskning AB avseende tjansten Certified Adviser, med start 1
oktober 2026.

Swedencare har paborjat en europeisk lansering av NaturVet by Swedencare.

Swedencare har haft sin forsta Kapitalmarknadsdag som agde rum 2 juni 2026 i
Stockholm.

Forsta halvaret: 1 januari - 30 juni 2026

e Nettoomsattningen uppgick till 1 320,3 MSEK (1 287,8 MSEK), motsvarande
en 6kning om 3% (5%)

e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 9% (6%)

e  Operationell EBITDA uppgick till 257,1 MSEK (247,4 MSEK), motsvarande en
okning om 4%, respektive en EBITDA-marginal om 19,5% (19,2%). Under
forsta halvaret 2026 har inga operationella justeringar gjorts

e  Operationell EBIT uppgick till 205,5 MSEK (208,4 MSEK), motsvarande en
minskning om -1%, respektive en EBIT-marginal om 15,6% (16,2%)

e  Resultat efter skatt uppgick till 41,5 MSEK (16,9 MSEK)

e Resultat per aktie berdknat pa 159 840 958 aktier (159 354 600 aktier)
uppgick till 0,26 SEK (0,11 SEK)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 143,5 MSEK
(129,6 MSEK)

Visentliga handelser efter andra kvartalets utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter det andra kvartalets utgadng att
kommentera.



VD har ordet

Det andra kvartalet praglades av god utveckling i en
fortsatt volatil omvarld, med stabil forsaljningstillvaxt,
forbattrat kassaflode och fortsatt strategisk framdrift.
Nettoomsattningen  uppgick  till 670  MSEK,
motsvarande en oOkning om 4% jamfort med
motsvarande period foregdende ar. En starkare svensk
krona paverkade omséattningen negativt, medan
resultateffekten var begrénsad tack vare var lokala
intakts- och kostnadsstruktur.

EBITDA-marginalen uppgick till 19,3% och EBITDA till
129 MSEK, vilket motsvarar en mindre forbattring
jamfort med motsvarande period foregdende ar och &ri
linje med foregdende kvartal. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten var starkt och uppgick till 78
MSEK, vilket mojliggjorde investeringar i
produktionskapacitet, aktieutdelning samt ytterligare
skuldreduktion under kvartalet. Trots den starka
kassagenereringen Okade nettoskuld/EBITDA under
kvartalet framst till foljd av att vi inkluderar en forvantad
earn-out betalning i april 2027 kopplad till vart senaste
storre forvary, Summit Vet. Summit Vet har utvecklats
starkt under de senaste kvartalen och vaxte over 20%
under kvartalet, med fortsatt hog Ionsamhet.

Den organiska tillvaxten uppgick till 7%, vilket fortsatt ar
battre an marknaden men under var egen forvantan om
tva-siffrig tillvaxt. Avvikelsen forklaras framférallt av en
ny FDMC-kund som skot upp sin lanseringsleverans. Vi
ser fortsatt betydande potential i FDMC/Big Box- och
Onlinekanalerna i Nordamerika.

De uppskjutna leveranserna péaverkade Nordamerika,
dar den organiska tillvaxten var negativ med -3%. Som
tidigare kommunicerat forvantar vi oss ett starkare
andra halvar, drivet av forbattrad Onlineférsaljning,

successivt 0kande volymer inom Big Box och storre
veterindrsamarbeten.

Europa och tillverkningssegmentet fortsatte, liksom
under foregdende kvartal, att leverera mycket starka
resultat med en organisk tillvaxt om 19% respektive
25%. Utvecklingen inom tillverkningssegmentet ar
sérskilt imponerande mot bakgrund av att efterfragan
inom dermatologi fortsatt ar svagare an forvantat.
Samtidigt har framforallt tillverkningen i EU/UK och
Pharma en mycket hog efterfragan, bade fran befintliga
kunder och genom nya kundforfrdgningar. Vi fortsétter
darfor att bygga ut bade kapacitet och organisation for
att mota den okade efterfragan.

| Europa var aktivitetsnivan hog, med bland annat
lanseringen av NaturVet by Swedencare, en slutford
Amazontransfer for samtliga europeiska marknader
och fortsatt expansion av vara veterindrvarumarken till
nya marknader. UK, Italien och Norden bidrog sarskilt
positivt till segmentets utveckling, tillsammans med
exportmarknaderna.

ProDen PlaqueOff® fortsatter att utvecklas starkt, med
en organisk tillvaxt pa over 30% i kvartalet. Varumarket
vaxer i samtliga segment, men exportaffaren som
hanteras fran vart Malmokontor &r sérskilt vard att lyfta
fram. De asiatiska marknaderna visade stark tillvaxt,
och det &r gladjande att se Kina aterigen uppvisar en
hog efterfrdgan och med marginal aterta positionen
som var storsta marknad dér vi inte har ett eget
dotterbolag.

Vart andra storre varumérke, NaturVet®, hade ett
svagare kvartal, delvis paverkat en ndgot svagare USA-
marknad an forvantat. Sarskilt under maj var

konsumenterna mer avvaktande, tydligt paverkade av
branslepriser och allman ekonomisk oro, dock
avslutades kvartalet battre. Under kvartalet slutforde vi
dven det sista steget i en stoérre omorganisation pa
forsaljningsavdelningen i NaturVet och ser nu fram
emot att fokusera fullt ut pa forsaljning,
kundsamarbeten och nya produktlanseringar. Geoff
berattar mer om grunden som lagts for att skapa
I[6nsam och ldngsiktig tillvaxt pa kommande sida.

Vara prioriteringar for andra halvaret ar tydliga: att
accelerera tillvaxten i prioriterade kanaler, ta vara pa den
Okade efterfrdgan inom tillverkning och Pharma,
successivt starka lonsamheten och fortsatta generera
ett starkt kassaflode. Sammantaget ger detta oss en
solid grund for att skapa langsiktigt varde for aktiedgare,
kunder och medarbetare.

Avslutningsvis vill jag sarskilt gratulera Innovet till
bolagets 30-arsjubileum, tacka hela organisationen for
engagemang och stark genomforandekraft under
kvartalet samt onska er alla en riktigt fin sommar.

Hakan Lagerberg
I Malmo den 22 juli 2026



NaturVet bygger grunden for Ionsam och hallbar tillvaxt

Under de senaste tolv manaderna har NaturVet
genomfort fundamentala forandringar for att lagga
grunden for Ionsam och langsiktig tillvaxt.

Allt borjar med foretagskulturen. Over tid har vi
forbattrat vart Employee Net Promoter Score (eNPS)
fran 33 under 2023 till 53 under 2025. Detta har
mojliggjorts genom att starka vart ledaskap bade
kommersiellt och operationellt samt genom att infora
processer och arbetssatt som prioriterar
kommunikation, transparens, respekt, engagemang och
personlig utveckling.

Vi har positionerat NaturVet® for tillvaxt genom en
omfattande varumarkesuppdatering, en betydande
utokning av distributionen, inklusive cirka 1 700
Walmart-butiker, samt var forsta heltackande 360-
graders marknadsforingskampanj.

Vi starker verksamhetens skalbarhet genom en rad
viktiga operativa initiativ. Ett exempel ar inforandet av
vart forsta ERP-system. Vi har aven erhallit globalt
erkanda certifieringar inom livsmedelssakerhet och
kvalitet, sdsom SQF (Safe Quality Food), vilket starker
var konkurrenskraft och skapar nya affarsmajligheter.

Samtidigt kraver forandrade kopbeteenden och skiften
mellan forsaljningskanaler, tillsammans med okad
konkurrens pa& den amerikanska marknaden for
kosttillskott till husdjur, ett utvecklat angreppssatt infor
2026 och framat. Kategorin narmar sig 3 miljarder USD
i arlig konsumentforsaljning och forvantas vaxa med
6-8% per ar under de kommande aren. Online ar fortsatt

den dominerande kanalen och stér for mer é@n 80% av
konsumentforsaljningen. Samtidigt anvander
konkurrenter i allt hogre grad plattformar som Amazon
inte bara som forsaljningskanal utan aven som en
central marknadsforingsplattform for att driva tillvaxt i
samtliga kanaler.

FDMC-kanalen star for den starkaste tillvaxten, dar
konsumentforsaljningen okar tvasiffrigt jamfort med
foregdende ar. Walmart véxer snabbare an kanalen som
helhet och star nu for cirka 50% av FDMC-kanalens
forsaljning. Utvecklingen inom Pet retail-kanalen ar
déaremot fortsatt svag, dd aterforséljare pressas av
bekvamligheten med onlinekanalen och utmanas av ett
Okande antal varumérken pd en begransad fysisk
butiksyta. Konsumenttrender och den oproportionerligt
starka tillvaxten inom kattsegmentet fortsatter
samtidigt att paverka innovationen inom kosttillskott for
husdjur.

Vi moter dessa forandringar pa flera fronter, med ett
starkt fokus pa att accelerera tillvaxten pad Amazon, som
vi sedan forra aret skoter in-house, genom konsekvent
prisdisciplin och utveckling av vart premiuminnehall pa
produktsidorna. Var framgang pa Amazon ar avgorande
for varumarkets totala utveckling. | takt med att vi
utvecklar var marknadsforingsstrategi prioriterar vi
ocksd  marknadsforingsaktiviteter  genom  hela
kundresan pa Walmart, fran att bygga kdnnedom om
varumarket till att driva kop och aterkop for att kunna
konkurrera effektivt i den snabbvéaxande FDMC-kanalen.
De insikter vi far darifran kommer att anvandas
for att vidareutveckla var overgripande

marknadsforingsstrategi och maximera konverteringen
i samtliga kanaler.

Vi arbetar for att stabilisera utvecklingen inom Pet retail
genom strategiska investeringar och ledarskap, med
malet att dterta var position som kategoriledare inom
segmentet. Vart fortsatta fokus pd insiktsdriven
produktinnovation och vidareutveckling av
karnsortimentet inom bade hund- och kattlosningar
kommer att stédrka var differentiering pd marknaden.
Samtidigt fortsatter vi att utveckla var verksamhet
genom okad automatisering, ett starkare fokus pa lean
manufacturing och en fullt integrerad supply chain-
funktion.

Vi har etablerat en stark grund. Nu ar det avgorande att
vi fortsatter vara proaktiva och flexibla nar vi navigerar i
en mycket konkurrensutsatt marknad for att skapa
I[6nsam och langsiktig tillvaxt.

Geoff Granger
VD NaturVet
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Finansiell utveckling — Q2 2026

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 670,0 MSEK
(646,7 MSEK), vilket motsvarar en 6kning om 4%
jamfort med motsvarande period foregdende ér.
Tillvaxten fordelas pd 7% organisk tillvaxt samt -3%
negativ valutapaverkan.

Detta ar det forsta kvartalet sedan 2019 utan forvarvad
tillvaxt da det senaste bolagsforvarvet, Summit Vet, varit
en del av koncernen sedan Q2 2025 och nu inkluderas,
samt bidrar, till kvartalets organiska tillvaxt.
Valutapaverkan ar kopplad till koncernens tre viktigaste
valutor; USD, EUR och GBP, vilka samtliga forsvagats
jamfort med andra kvartalet 2025.

MSEK Nordamerika Europa

Q2 2026 366,2 168,7
Organisk tillvaxt -3% 19%
Forvarvad tillvaxt 0% 0%
Valutapaverkan -3% -3%

Q2 2025 389,6 145,5
Organisk tillvaxt 8% 15%
Forvarvad tillvaxt 1% 24%
Valutapaverkan -11% -4%

Q2 2024 396,4 108,2
Organisk tillvaxt 3% 9%
Forvarvad tillvaxt 1% 0%
Valutapaverkan 1% 1%
Q2 2023 386,4 98,0

Tillverkningssegmentet visar, for andra kvartalet i rad,
hogst organisk tillvaxt om 25% foljt av det europeiska
segmentet med organisk tillvaxt om 19%. Det
nordamerikanska segmentet visar negativ organisk
tillvaxt om -3%.

Koncernens organiska tillvaxt for kvartalet ar drivet av
produktgrupperna Dental och Pharma. | kategorin
Dental ingdr ProDen PlaqueOff®, som ar gruppen
storsta varumarke sett till omsattning. ProDen
PlaqueOff® har ett starkt kvartal i samtliga segment dar
vi fortsatt ser ett starkt intresse for produkterna som
erbjuds inom varumarket. | produktgruppen Dental finns

Tillverkning Koncernen
1351 670,0 700
25% 7% 600
0% 0%
-4% -3% 500
111,6 646,7 400
-4% 7%
0% 5% 300
7% -9% 200
126,0 630,5
42% 10% 100
0% 0% 0
2% 0% Q1
87,7 5721

framst ~ ProDen  PlaqueOff® och dven  det
veterinarfokuserade varumarket Restomyl®. Pharma, i
bade tillverkningssegmentet och det europeiska
segmentet visar stark tillvaxt.

Aven flera andra av véra varumarken, som Innovet och
Nutravet® har bidragit till den organiska tillvaxten.
Under kvartalet har vara insatser intensifierats for att
optimera Innovets Amazon-konto ytterligare, med syfte
att oka varumarkets rackvidd.

Totala nettoomséttningen

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2025 2026



Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet 55% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhor  det
nordamerikanska segmentet uppgick till 366,2 MSEK
(389,6 MSEK), en minskning med -6% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten fordelas
pa en -3% organisk tillvéxt och -3% valutapéverkan till
folld av en svagare USD mot SEK. Den negativa
organiska tillvaxten i segmentet hanfors framst till en
lanseringsleverans till en ny betydande FDMC-kund som
blev forsenad till innevarande kvartal p& grund av
ovanligt omfattande kvalitetskontroller, begarda av
kunden och utférda av en tredjepart. Produktionen blev
godkand i slutet av kvartalet men leveransen skickas
under innevarande kvartal. Aven sammanslagningen av
de tva storsta aterforsaljarna inom veterinarsegmentet
i USA har paverkat segmentet negativt genom att de
minskat sina lagernivaer under pagaende férhandlingar.

Det  nordamerikanska  segmentets andel av
omsattningen representerar 55% av koncernens totala

nettoomsattning jamfort med 60% motsvarande period
foregdende ar.
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Europeiska segmentet 25% av totala
nettoomsattningen
For det europeiska segmentet uppgick

nettoomsattningen till 168,7 MSEK (145,5 MSEK), en
okning med 16% i jamforelse med motsvarande period
foregdende é&r. Tillvaxten fordelas p& 19% organisk
tillvéxt och -3% i valutapaverkan. Majoriteten av bolagen
inom segmentet visar tvasiffrig tillvaxt. | Europa &r
Dental den snabbast vaxande produktgruppen, drivet av
forsaljningen pa Amazon. Exportforséljningen il
marknader som skots av distributorer bidrog positivt
under perioden, speciellt med stark forsaljning till Kina

som under kvartalet Oversteg forra  arets
helarsforséljning.
Det europeiska segmentets andel av

nettoomsattningen har dkat med tva procentenheter i
jamforelse med motsvarande period féregdende ar till
25% (23%).
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Tillverkningssegmentet 20% av totala

nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till
1351 MSEK (111,6 MSEK), en okning med 21% i
jamforelse med motsvarande period foregdende ar.
Tillvaxten fordelas pa 25% organisk tillvaxt och -4%
valutapaverkan. Tillvaxten kommer framst fran
kontraktstillverkning i Europa samt att Pharma aven har
visat god tillvaxt i segmentet for kvartalet.

Forsaljningen i segmentet fordelar sig geografiskt med
55% i Nordamerika, 45% i Europa och avrundat till 0% i
Rest of the world. Tillverkningssegmentets andel av
nettoomsattningen okar jamfort med motsvarande
period foregdende ar och representerar 20% (17%) av
koncernens totala nettoomsattning.
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~inansiell utveckling — H1 2026

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for det forsta halvaret uppgick till
1320,3 MSEK (1 287,8 MSEK), vilket motsvarar en
okning om 3% jamfort med motsvarande period
foregdende ér. Tillvaxten fordelas pd 9% organisk
tillvaxt, 2% forvarvad tillvaxt samt -8% negativ
valutapdverkan.

Den forvarvade tillvaxten harleds till Summit Vets
omsattning i arets forsta kvartal. Valutapaverkan ar
framst kopplad till forandringen i USD, koncernens

huvudsakliga valuta, under arets forsta kvartal men
aven EUR och GBP vilka samtliga forsvagats jamfort
med H1 2025.

Tillverkningssegmentet visar hogst organisk tillvaxt
under rets forsta halvar om 24% foljt av det europeiska
segmentet med organisk tillvaxt om 20%. Det
nordamerikanska segmentet visar organisk tillvaxt om
1%.

Koncernens organiska tillvaxt for H1 ar drivet av
produktgrupperna  Dental och Pharma. Bada
produktgrupperna har haft starkt momentum inom
samtliga segment som de ar verksamma inom. Aven
Onlineforsaljningen i det europeiska segmentet samt
den 6kande forsaljningen av NaturVets produkter pa
Amazon i det nordamerikanska segmentet har bidragit
till den organiska tillvaxten.

Segmentsfordelning

Nordamerikanska  segmentet 56% av totala
nettoomsattningen
Forsaljningen i de bolag som tillhor det

nordamerikanska segmentet uppgick till 737,71 MSEK
(803,4 MSEK), en minskning med -8% i jamforelse med
motsvarande period féregdende ar. Tillvaxten fordelas
pa 1% organisk tillvaxt och -9% valutapaverkan till foljd
av en svagare USD mot SEK framst i érets forsta kvartal.
Den organiska tillvaxten kommer frén forsaljning inom
produktgruppen Dental och varumarket ProDen
PlaqueOff® som uppvisar god tillvaxt under H1. Den
svaga organiska tillvaxten for segmentet beror pa
negativ tillvaxt inom segmentets storsta produktgrupp,
Nutraceuticals dar det framforallt ar Private Label-
forsaljningen som minskat jamfort med motsvarande
period foregaende ér.

Det  nordamerikanska  segmentets andel av
omsattningen representerar 56% av koncernens totala
nettoomsaéttning jamfort med 62% motsvarande period
foregdende ar.

Europeiska segmentet 24% av totala
nettoomsattningen
For det europeiska segmentet uppgick

nettoomsaéttningen till 322,6 MSEK (257,3 MSEK), en
okning med 25% i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 20% organisk
tillvaxt, -5% valutapaverkan och 10% forvarvad tillvaxt.
Den forvarvade tillvaxten ar hanforlig till Summit Vet
som bidrog med en omsattning pa 26,0 MSEK under
arets forsta kvartal men fran och med det andra
kvartalet bidrar till den organiska tillvaxten. Det
europeiska segmentet har haft en stark inledning pa
aret dar samtliga bolag inom segmentet visade
organisk tillvaxt i forsta kvartalet. Segmentet har
uppvisat stark tillvaxt aven under det andra kvartalet
vilket bekréaftar det starka momentumet i Europa. Aven i
Europa ar det produktgruppen Dental, med forsaljning
pd Amazon, som organiskt véxer snabbast. Aven
Pharma visat god tillvaxt. Forsaljningen till
exportmarknaderna som hanteras av distributorer har
haft sitt starkaste kvartal ndgonsin dar Kina ar en
bidragande faktor.

Omséttningen inom segmentet fordelar sig geografiskt
med 93% i Europa och 7% i Rest of the world och
avrundat till 0% i Nordamerika. Det europeiska

segmentets andel av nettoomsattningen har okat
jamfort med motsvarande period féregdende ar och

representerar 24% (20%) av koncernens totala
nettoomsattning.
Tillverkningssegmentet 20% av totala

nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till
260,6 MSEK (227,2 MSEK), en okning med 15% i
jamforelse med motsvarande period foregdende ar.
Tillvaxten fordelas pd 24% organisk tillvaxt och -9%
valutapdverkan. Tillvéxten kommer framst fran Pharma,
bade kontraktstillverkning och utveckling under H1.
Kontraktstillverkningen i Europa visade aven god tillvaxt
jamfort med motsvarande period foregaende ér.

Forsaljningen i segmentet fordelar sig geografiskt med
56% i Nordamerika, 42% i Europa och 2% i Rest of the
world. Tillverkningssegmentets andel av
nettoomsattningen oOkar jamfort med motsvarande
period foregaende ar och representerar 20% (18%) av
koncernens totala nettoomsattning.



Q2 2026

Resultat

For det andra kvartalet uppgick bade den redovisade
och den operationella bruttomarginalen till 61,0%, en
okning fran 55,1% respektive 58,9% under motsvarande
kvartal foregédende &r. Den hogre marginalen beror
framforallt pa tillvaxten i det europeiska segmentet, dar
marginalen ar hogre an i de andra segmenten, och
uppbyggnad av lager under kvartalet. De externa
kostnaderna uppgar till 175,4 MSEK (160,0 MSEK) och
motsvarar 26% av nettoomsattningen, vilket ar en
procentenhet hogre an foregdende kvartal. Den fortsatt
starka forsaljningstillvaxten pa Amazon i bade Europa
och USA har bidragit till 6kade forsaljningsrelaterade
kostnader. Okningen forklaras &dven av forstérkta
marknadsforingsinsatser under kvartalet, framst online
i samband med Amazon Prime Days som infoll i juni
jamfort med juli 2025, produktlanseringar samt
intensifierat arbete med NaturVets Amazonkonto och
Amazon EU. Personalkostnaderna uppgar till 16% av
nettoomsaéttningen vilket &r i linje med heldret 2025
samt foregéende kvartal trots att avgangsvederlag
uppgick till 3,0 MSEK.

Det operationella rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
103,0 MSEK (1055 MSEK), =~ motsvarande  en
operationell EBIT-marginal om 15,4% (16,3%). Av de
25,7 MSEK (16,8 MSEK) avskrivningar av materiella
tillgdngar for kvartalet, ar 13,6 MSEK (9,8 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar). Avskrivningar
av immateriella anldggningstillgdngar uppgéar till
52,0 MSEK (55,3 MSEK), varav 51,3 MSEK (54,7 MSEK)
avser  icke  operationella avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.

De finansiella kostnaderna om 23,9 MSEK (18,9 MSEK)
paverkas av negativa valutakursforandringar samt
nuvardesberékning av earn-out. Under kvartalet uppgar
rantekostnaderna pd externa lan till 11,7 MSEK
(14,6 MSEK). En minskad skuldsattning har bidragit till
de lagre rantekostnaderna.

Periodens operationella resultat uppgick till 75,0 MSEK
(80,3 MSEK), vilket motsvarar en  operationell
vinstmarginal om 11,2% (12,4%). Periodens redovisade
resultat  uppgick  till 237 MSEK  (-6,9 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 3,5% (-1,1%).

Resultat per aktie uppgick for det andra kvartalet 2026
till 0,15 SEK (-0,04 SEK) berdknat pa vagt genomsnittligt
antal aktier, 159 840 958 (159 840 958) per den 30 juni
2026.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
78,2 MSEK (32,8 MSEK). Forandringen i rorelsekapitalet
uppgick till -10,1 MSEK (-52,6 MSEK) och beror framst
pa lageruppbyggnad for att sakerstdlla god
leveransformaga under kommande perioder.

Investeringar i ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar  uppgick  till 24,4  MSEK
(94 MSEK), vilket motsvarar 4% (1%) av
nettoomsattningen. Investeringarna okade under det
andra kvartalet till foljd av att utbyggnaden av
produktionskapaciteten i Vetio South har paborjats.

Under kvartalet genomférdes utdelning avseende
rakenskapsaret 2025, vilket pdverkade kassaflodet
negativt med 44,8 MSEK, motsvarande 0,28 SEK per
aktie, samt en utbetalning av earn-out om 4,5 MSEK. |
samband med detta har ett nytt [&n om 50,0 MSEK
tagits upp, samtidigt som amortering om 55,0 MSEK
gjorts under kvartalet. Kassaflodet for perioden uppgick
till -13,2 MSEK (-397,1 MSEK).

Operationell bruttovinst
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Resultat

Bruttomarginalen, bade redovisad och operationell,
uppgick for det forsta halvéret till 60,4%, jamfort med
56,6% respektive  585% motsvarande  period
foregdende ar. De externa kostnaderna uppgér till
3379 MSEK (301,4 MSEK) och motsvarar 26% av
nettoomsattningen jamfort med 24% for heldret 2025.
Personalkostnaderna uppgar till 16% av
nettoomsattningen vilket &r i linje med heldret 2025.

Det operationella rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
2055 MSEK (2084 MSEK),  motsvarande  en
operationell EBIT-marginal om 15,6% (16,2%). Av de
50,2 MSEK (37,9 MSEK) avskrivningar av materiella
tillgangar for forsta halvéret, ar 26,5 MSEK (19,9 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgdngar). Avskrivningar
av immateriella anldaggningstillgdngar uppgar till
102,8 MSEK (1133 MSEK),  varav ~ 101,4 MSEK
(112,71 MSEK) avser icke operationella avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.

De finansiella kostnaderna om 51,9 MSEK (34,2 MSEK)
paverkas av negativa valutakursférandringar samt
uppbokning av  earn-out  kostnader, inklusive
nuvardesberékning. Under forsta halvaret uppgér
rantekostnaderna p& externa lan till 22,5 MSEK
(26,6 MSEK).

Periodens operationella resultat uppgick till 148,2 MSEK
(161,7 MSEK),  vilket motsvarar en operationell
vinstmarginal om 11,2% (12,6%). Justeringarna
inkluderar, forutom forvarvsrelaterade avskrivningar,
earn-out kostnad samt forseningsranta pa skatt
hanforlig till tidigare ar som summerar till 5,3 MSEK (0,0
MSEK). Periodens resultat uppgick till 41,5 MSEK
(16,9 MSEK) motsvarande en vinstmarginal om 3,1%
(1,3%).

Resultat per aktie uppgick for det forsta halvaret till
0,26 SEK (0,11 SEK) berdknat pa vagt genomsnittligt
antal aktier, 159 840 958 (159 354 600) per den 30 juni
2026.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1435 MSEK  (129,6 MSEK). Okade lagernivder &r
framsta anledningen att forandringen i rorelsekapitalet
uppgick till -33,7 MSEK (-62,7 MSEK).

Investeringar i ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar ~ uppgick till 36,9 MSEK
(21,8 MSEK), vilket motsvarar 3% (2%) av
nettoomsattningen.

Under forsta halvaret har ett nytt 18n tagits upp om
50,0 MSEK och amortering péa de langfristiga Idnen har
gjorts med 1050 MSEK. Kassaflodet for perioden
uppgick till -22,6 MSEK (-46,3 MSEK).

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 30 juni 2026 uppgick
till 70982 MSEK (6 922,9 MSEK), varav 1,6 MSEK
(1,6 MSEK) &r aktiekapital. Swedencares likvida medel
uppgick per samma datum till 85,4 MSEK (124,0 MSEK)
och koncernen hade rantebarande langfristiga och
kortfristiga ~ skulder —om  totalt 17614 MSEK
(1 809,3 MSEK). Koncernen har en cash pool-struktur
vilket ger majlighet for en lagre kassa, en lagre beldning
samt lagre finansieringskostnader. Swedencare hade
per den 30 juni 2026 en nettoskuld vilken uppgar till
1676,1 MSEK (1 685,2 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 30 juni 2026 totalt 584
anstallda fordelat pa Sverige (22), England (93), Italien
(20), Frankrike (3), Grekland (10), Irland (23), Spanien (7),
USA (338) och Kanada (68). Konsfordelningen ar 52%
kvinnor och 48% man. Per den 30 juni 2025 hade
Swedencare totalt 624 anstallda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till
1 405 MSEK per den 30 juni 2026. Koncernen har ett
term-loan om 800 MSEK samt en Revolving Credit
Facility (RCF) om 1 000 MSEK, varav utnyttjat belopp
uppgick till 605 MSEK per den 30 juni 2026. Utnyttjat
belopp avser fyra uttag som forfaller med tre méanaders
intervall. ~ Lanen  Ioper med rorlig  rénta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskulden i
forhallande till EBITDA. Vagd genomsnittlig réanta
uppgick per den 30 juni 2026 till 3,15% (3,15%). Lanen
stracker sig till juni 2029 med mojlighet for en
forlangningsoption om ett ar, vilket ger ett mojligt
slutforfall juni 2030. Per den 30 juni 2026 har koncernen
outnyttjade kreditfaciliteter om 395 MSEK.

Lanen I6per med finansiella kovenanter betraffande den
finansiella nettoskulden i férhallande till proforma R12
operationell EBITDA och rantetackningsgrad. Per den
30 juni 2026 uppgick nettoskulden i forhallande till
proforma R12 operationell EBITDA, bada justerade for
IFRST6, till 3,1 (2,9). Okningen forklaras av att Summit
Vets forvantade earn-out frdn och med Q2 2026
inkluderas i berakningen, d& skulden forfaller inom ett
ar. Swedencare har for samtliga avstéamningar uppfyllt
de kovenanter som bankerna stallt i samband med
upplaning.

Nettoskuld/proforma R12 operationell EBITDA

e o
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Viktiga handelser under kvartalet

Under det andra kvartalet har vi deltagit i tva strategiska aktiviteter som speglar bredden i koncernens kommunikation och narvaro — fran internationell
branschexponering pa Interzoo till dialog med kapitalmarknaden. Interzoo erbjod en stark plattform for att presentera produktportféljen och nya lanseringar
samt mota partners, branschkollegor och potentiella samarbetspartners fran hela varlden, medan kapitalmarknadsdagen fokuserade pa strategi, utveckling
och langsiktigt vardeskapande i dialog med investerare, analytiker och andra intressenter.

Interzoo - en global
séllskapsdjursindustrin

motesplats  for

Interzoo ar varldens storsta fackmassa inom

séallskapsdjursindustrin och arrangeras vartannat ar.
Arets upplaga var den stérsta och mest valbestkta
hittills, med cirka 39 000 besokare fran éver 130 lander.
Massan utgor en global motesplats for branschen och
en viktig plattform for att presentera innovationer,
diskutera trender och starka relationer.

Resultat och héjdpunkter

Interzoo 2026 blev en mycket lyckad massa for
Swedencare med hog aktivitet i montern och stort
intresse fran bade befintliga och potentiella partners.
Under méassan motte vi distributorer, terforsaljare och
andra branschaktorer fran flera marknader, vilket gav
mojlighet att starka befintliga relationer och skapa nya
kontakter.

- Stark internationell narvaro och hog aktivitet i montern
+ Nya och fordjupade dialoger med distributorer och
partners

Fortsatt starkt intresse for vara terapeutiska omraden
inom husdjurshalsa
- Tydlig exponering av bade etablerade och nya
produktlanseringar

Representerade varuméirken

Flera  varumarken och  verksamheter  fanns
representerade under méssan, Vvilket visar pa
Swedencares bredd inom husdjurshalsa,
produktutveckling och tillverkning. Under 2026
representerades foljande varumarken och
verksamheter:

®

Nutravet® « Rx Vitamins® - Vetio Animal

Health (CDMO) - ProDen PlaqueOff® -
NaturVet by Swedencare

Produktlanseringar — NaturVet by Swedencare

En nylanserad produktlinje bestdende av atta produkter
i tva storlekar som lanserades pa den europeiska
marknaden i samband med Interzoo. NaturVet by
Swedencare-linjen omfattar flera centrala
terapiomraden inom husdjurshélsa: Hud och pals, Hoft
och leder, Multivitamin, Lugnande, Urinvagsstod,
Maghalsa, Tarmhalsa samt Stod vid allergier.

Lanseringen mottes av starkt intresse fran marknaden
och bidrar till att bredda erbjudandet inom flera viktiga
omraden inom husdjurshélsa. NaturVet by Swedencare-
linjen lanseras pa& den europeiska marknaden via
Amazon och Swedencares egen e-handel under

sommaren. Lansering hos Pets at Home, en ledande
aterforséljare inom husdjursvard i Storbritannien,

planeras till oktober 2026.

ProDen PlaqueOff® Créme

En ny produkt inom ProDen PlaqueOff®-familjen
introducerades i form av Creme, utvecklad specifikt for
katter och ett innovativt format inom oral halsa.
Produkten véackte stort intresse och bidrog till fortsatt
dialog kring innovation och utveckling inom kategorin.
Produkten har varit tillganglig pa de europeiska
marknaderna sedan mars 2026 via Amazon,
Swedencares egen e-handel samt lokala djuraffarer.




Kapitalmarknadsdag - stort intresse for

premidreventet

Kapitalmarknadsdagen den 2 juni i Stockholm samlade
investerare, analytiker och andra intressenter for en
genomgang av gruppens strategi, verksamhet och
langsiktiga  prioriteringar.  Swedencares  forsta
kapitalmarknadsdag vackte stort intresse och blev
fullbokad, vilket skapade en bra grund for en
aterkommande aktivitet. Dagen gav en fordjupad bild av
koncernens olika segment, och belyste strategiska
prioriteringar inom bade kommersiella och operativa
omraden. Presentationerna holls av koncernledningen
och utvalda talare fran organisationen. | slutet av dagen
holls en fragestund dar talarna och styrelseordforande
medverkade.

Fokusomraden fran presentationerna

Kapitalmarknadsdagen gav en fordjupad genomgang
av hur koncernen arbetar inom sina segment och hur
dessa tillsammans bidrar till den 6vergripande strategin.

Fordjupad genomgang av produktions- och CDMO-
verksamheten med fokus pa kapacitetsutbyggnad
- Vidare utveckling i Nordamerika med fokus pa
veterinarkanaler samt retail- och distributionsstrategier
- Genomgang av NaturVet och samspelet mellan
kanalstrategi, digitala plattformar och retailnarvaro
- Oversikt av hur europeiska marknader utvecklas med
olika kommersiella modeller och okande grad av
digitalisering
+ Fortsatt utveckling av e-handel och D2C-kanaler samt
fokus pa operativ effektivitet i hela vardekedjan
- Genomgang av koncernens langsiktiga finansiella mal

Sammanfattning och framtidsperspektiv

Kapitalmarknadsdagen starkte bilden av en langsiktig
och sammanhallen strategi dar tillvaxt, kanalutveckling
och operativ effektivitet ar centrala drivkrafter for
fortsatt vardeskapande. Dagen gav daven mojlighet till
dialog  kring marknadsutveckling, kommersiella
strategier och framtida prioriteringar inom koncernens
olika segment. Kombinationen av presentationer och
diskussioner bidrog till en okad forstdelse for hur
verksamheten utvecklas och hur de olika delarna av
koncernen samverkar.

Presentationer och inspelning fran dagen

finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Vi vill aven rikta ett stort tack till Danske Bank for att vi fick |&na era fina lokaler och all er hjalp med var kapitalmarknadsdag!



Aktien

De tio storsta aktiedgarna Utdelning per aktie (SEK)

Tabellen aterger Swedencares dgarstruktur per den 30 juni 2026 i sammandrag:
0,30

Antal aktier ~ Agarandel

Symrise AG 65 285 601 40,8% 0 M, e
Hékan Svanberg & Co Health Care AB 23090775 14,4% 020 -
Handelsbanken Fonder 7 633 664 4.8% 0,15 SRS
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7 555 555 4,7% 010
Alcur Fonder 6087 580 3,8% 005
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5793 166 3,6% 000
Fjarde AP-fonden 3400 000 2,1% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avanza Pension 2838601 1,8%
Nordnet Pensionsforsakring 2639873 1,7%
AMF Pension & Fonder 1667 371 1,0% Op. EBITA per aktie (SEK)
3,00
Ovriga 33848772 21.2% 2,50 o
Totalt 159 840 958 1000% 500 .-
Free float* 55920 877 350% 4 ] o=
1,00 S -
Innehav inkluderar narstaende 0,50 -
*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer an 10% eller som 0,00 l
ar del av lockup avtal. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal aktier ~ Aktiekurs

30 juni 2026 159 840 958 251 Kassaflode I0pande verksamhet per aktie (SEK)
30 juni 2025 159 840 958 43,4 3,00
30 juni 2024 158 731 900 59,0 -
30 juni 2023 158 731 900 38,0 200 }
1,50 == N
1,00 —J-= M
0,50 Bt .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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~inansiell oversikt

Koncernens rapport over totalresultat

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar rullande
2026 2025 2026 2025 2025 12man
Nettoomsattning 670,0 646,7 13203 12878 2 683,1 27155
Ovriga intakter 2,5 2,1 6,8 6,4 11,5 11,9
Totala intakter 6724 648,8 13271 12943 2694,6 27274
Ravaror, fornoddenheter och handelsvaror -261,1 -290,4 -523,4 -558,9 -1 1731 -1137,6
Ovriga externa kostnader 1754 -160,0 -337,9 -301,4 -646,6 -683,1
Kostnader for ersattningar till anstéllda -104,7 -106,3 -205,6 -215,5 -417,4 -407,4
Ovriga rorelsekostnader -1,8 -1,7 32 -3,8 -6,2 -5,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1294 90,4 257,0 2147 4513 4937
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -25,7 -16,8 -50,2 -379 -89,5 -101,8
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 103,7 73,6 206,9 176,8 361,8 3919
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar -52,0 -55,3 -102,8 -1138,3 -221,2 -210,6
Rorelseresultat (EBIT) 51,7 183 104,1 63,5 140,6 181,3
Finansiella intakter 1,7 1,0 2,0 44 15,6 50
Finansiella kostnader -23,9 -18,9 -51,9 -34,2 -75,0 -84,4
Resultat frdn andelar i intresseforetag 1,2 -0,1 2,3 -0,2 1,1 3,6
Resultat efter finansiella poster 30,6 03 56,5 33,5 82,5 105,5
Resultat fore skatt 30,6 0,3 56,5 33,5 82,5 105,5
Skatt pa periodens resultat -17,3 -13,0 -31,0 -24,0 -60,0 -67,0
Uppskjuten skatt 10,4 57 15,9 7.4 33,0 41,6
Periodens resultat 23,7 -6,9 41,5 16,9 55,5 80,1
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 186,9 -348,7 436,0 -1126,0 -1423,6 1384
Summa totalresultat 210,6 -355,7 477,5 -1109,1 -1368,1 2184
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 210,6 -355,7 4775 -1 109,1 -1 368,1 2184
Innehav utan bestammande inflytande s - - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,15 -0,04 0,26 0,11 0,35 0,50
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Koncernens balansrakning

30jun 31 dec 30jun
TILLGANGAR 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar
Goodwill 41022 39058 40357
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 38221 37310 39713
Andelar i intresseforetag 12,6 10,3 0,4
Byggnader och mark 1419 125,8 138,6
Nyttjanderatt byggnader och mark 339,5 3320 198,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 139,8 132,0 129,9
Nyttjanderatt maskiner och andra anlaggningar 10,8 7.3 7,2
Inventarier, verktyg och installationer 12,0 12,4 121
Depositioner 2,1 2,0 0,8
Uppskjuten skattefordran 161,4 1478 121,6
Summa anldggningstillgdngar 87443 8 406,4 8616,1
Omséttningstillgangar
Varulager 565,5 492,7 562,4
Kundfordringar 2989 289,0 2044
Skattefordringar 1549 141,3 91,5
Ovriga fordringar 8,8 11,6 8,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,5 65,4 80,3
Likvida medel 854 103,0 1240
Summa omsattningstillgadngar 1194,0 1103,1 1160,6
SUMMA TILLGANGAR 99383 95094 9776,7

30jun 31 dec 30jun
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2026 2025 2025
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6 1,6
Ovrigt tillskjutet kapital 6 2579 62574 6 256,3
Omrakningsreserver 536,9 110,8 408,4
Balanserad vinst och arets vinst 301,8 2951 256,6
Summa eget kapital 7 098,2 6 665,0 69229
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1400,7 1456,3 15955
Ovriga rantebarande skulder 303,1 295,2 1737
Uppskjuten skatteskuld 519,4 506,9 519,5
Skulder till anstallda 47 44 43
Ovriga langfristiga skulder 178,7 163,8 1721
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 118,5 1081 112,9
Skatteskulder 149,0 157,4 120,6
Ovriga rantebarande skulder 57,6 52,6 40,1
Ovriga skulder 27,2 26,4 35,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 81,1 73,5 79,8
Summa skulder 2 840,1 2 844,55 28538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 99038,3 95094 9776,7
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Koncernens kassaflodesanalys

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2026 2025 2026 2025 2025
Resultat innan finansiella poster 51,7 18,3 104,1 63,5 140,6
Avskrivningar 77,7 72,0 152,9 1511 3106
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster -0,1 20,8 -6,9 19,5 21,5
Betald ranta -8,7 -16,8 -19,8 -29,3 -54,6
Betald skatt 32,3 -89 58,2 -12,4 -60,9
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 88,3 85,5 1772 192,3 3573
Kassaflbde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -16,9 -27,4 -35,5 -54.8 -22,5
Forandring kundfordringar 2,1 3,5 43 -23,5 -29,2
Forandring av kortfristiga fordringar 33 -13,9 -84 1,7 8,9
Forandring leverantorsskulder -4,7 -16,7 29 18,1 18,6
Forandring av kortfristiga skulder 12,7 1,7 30 -4,3 -6,3
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 78,2 328 143,5 129,6 326,8
Investeringsverksamheten
Rorelseforvarv -4,5 -428,1 -4,5 -451,9 -480,2
Inkdp av immateriella tillgdngar -1,4 -0,8 -2,2 -2,3 -3,8
Inkop av byggnader och mark =188 2,1 -14,8 -3,7 -4.8
Inkdp av maskiner och andra anlaggningar -8,6 -5,5 -18,5 -13,5 -37,5
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -0,9 -0,9 =1,8 -2,3 -51
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28,8 -437,4 -41,3 -473,6 -531,4
Utbetald utdelning -44.8 -40,0 -44.8 -40,0 -40,0
Lan 50,0 1700,0 50,0 2050,0 2050,0
Amortering pa rantebarande 1an -55,0 -1643,0 -105,0 -1693,0 -1833,0
Amortering pa lease -12,8 -9,5 -25,0 -19,2 -39,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62,6 7.5 -124,7 2978 137,8
Arets kassaflode -13,2 -397,1 22,6 -46,3 -66,8
Likvida medel vid periodens ingang 94,9 526,9 103,0 186,8 186,8
Kursdifferens i likvida medel 3,6 -5,8 49 -16,5 -17,0
Likvida medel vid periodens slut 854 124,0 854 124,0 103,0
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Koncernens forandring i eget kapital

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

2026 2025 2026 2025 2025

Ingaende eget kapital 69324 72787 6 665,0 80321 80321

Nyemission/aktierelaterade ersattningar 0,0 39,8 04 39,8 40,9

Utbetald utdelning -44.8 -40,0 -44.8 -40,0 -40,0

Periodens totalresultat 210,6 -355,7 4775 -1 109,1 -1 368,1

Utgdende eget kapital 7 098,2 69229 7 098,2 69229 6 665,0
Eget kapital hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 098,2 69229 7098,2 69229 6 665,0

Innehav utan bestammande inflytande
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q2 2026

Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férdndring %  Organisk %
Geografisk marknad 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
North America 361,4 384,6 03 74,9 75,6 436,5 460,2 -5% 2%
Europe 04 1,0 150,2 135,55 60,2 35,7 210,7 1723 22% 26%
Rest of the world 4.4 4,0 18,3 10,0 0,0 0,3 22,8 143 59% 61%
Totalt 366,2 389,6 168,7 145,5 135,1 111,6 670,0 646,7 4% 7%
Produktomraden
Topicals/Dermatology 59,2 64,7 13,6 13,9 51,8 61,6 124.6 140,2 -11% -8%
Dental 69,2 55,5 69,6 50,8 18,4 52 157,2 1114 41% 44%
Treats 16,4 17,3 = - 0,0 - 16,4 17,4 -5% 2%
Nutraceuticals 190,6 213,0 53,7 53,0 31,7 25,1 276,1 291,1 -5% 2%
Pharma - - 29,4 26,0 28,4 19,7 57,8 45,6 27% 33%
Other 30,8 39,1 2,3 19 4.8 0,0 379 41,0 -8% -3%
Totalt 366,2 389,6 168,7 145,5 135,1 111,6 670,0 646,7 4% 7%
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid - - - - 74,9 76,8 74,9 76,8 2% 1%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 366,2 389,6 168,7 1455 60,2 349 5951 570,0 4% 8%
Totalt 366,2 389,6 168,7 145,5 135,1 111,6 670,0 646,7 4% 7%
Varumarken
NaturVet® 105,6 1179 0,6 0,2 0,2 0,1 106,5 118,2 -10% -6%
ProDen PlaqueOff® 66,5 57,4 65,8 47,8 9,4 52 141,7 1104 28% 31%
Contract Manufacturing = - = - 123,2 104,0 123,2 104,0 18% 22%
Private/ CO label 66,4 63,5 4.8 9,3 = - 71,2 72,8 2% 1%
Alla andra varumarken 127,7 150,8 97,5 88,2 2,3 2,3 2274 241,2 -6% 2%
Totalt 366,2 389,6 168,7 145,5 135,1 111,6 670,0 646,7 4% 7%
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — H1 2026

Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férdndring %  Organisk %
Geografisk marknad 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
North America 728,2 792,3 0,5 146,5 162,3 875,2 954,5 -8% 1%
Europe 1,6 2,3 288,8 236,8 109,5 64,7 3999 303,7 32% 29%
Rest of the world 7,3 89 33 20,5 4,6 03 452 29,6 53% 58%
Totalt 737,1 803,4 322,6 2573 260,6 2272| 13203 12878 3% 9%
Produktomraden
Topicals/Dermatology 121,6 124,5 26,9 25,5 97,1 128,3 245,6 278,3 -12% 4%
Dental 142,6 124,1 131,6 98,6 34,0 8,7 308,2 2314 33% 42%
Treats 34,0 36,5 = - 0,0 - 34,1 36,5 7% 3%
Nutraceuticals 378,0 451,5 104,3 103,7 589 49,1 541,2 604,4 -10% -3%
Pharma - - 55,7 26,0 65,3 41,1 1209 67,0 80% 51%
Other 60,9 66,7 4,1 3,5 8,3 0,0 70,3 70,2 0% 10%
Totalt 737,1 803,4 322,6 257,3 260,6 2272 13203 12878 3% 9%
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid - - - - 152,8 163,2 1528 163,2 -6% 2%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 7371 803,4 322,6 257,3 107,8 64,0 11674 11246 4% 10%
Totalt 737,1 803,4 322,6 257,3 260,6 2272| 13203 12878 3% 9%
Varumérken
NaturVet® 2221 227,5 1,1 03 04 03 223,7 228,2 2% 8%
ProDen PlaqueOff® 137,6 124,5 124,1 92,5 17,3 8,7 279,0 2257 24% 32%
Contract Manufacturing = - = - 237,6 213,0 237,6 213,0 12% 21%
Private/ CO label 1133 160,8 7,5 14,7 = - 120,8 1755 -31% -25%
Alla andra varumarken 264,1 290,6 189,8 149,7 5,3 51 459,2 4454 3% 5%
Totalt 737,1 803,4 322,6 257,3 260,6 2272| 13203 12878 3% 9%
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Moderbolagets resultatrakning

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

2026 2025 2026 2025 2025

Nettoomsattning 34,4 22,7 60,5 47,2 84,0
Ovriga intakter 0,7 0,6 2,1 1,6 10,3
Totala intakter 35,1 234 62,6 48,8 94,2
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -10,0 -6,5 17,4 -13,8 -259
Ovriga externa kostnader -8,8 -8,0 -16,4 -15,2 -28,5
Kostnader for ersattningar till anstallda -8,6 -10,4 -18,2 -18,5 -32,5
Ovriga rorelsekostnader -0,8 -0,5 -1,4 -2,0 -2,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 70 -2,0 9,2 -0,8 45
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 7.0 -2,0 9,2 -08 4,5
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 -0,6
Rorelseresultat (EBIT) 6,8 -2.2 89 -1,1 39
Finansiella intakter 1,7 11 35 1,8 47
Finansiella kostnader 17,1 -17,9 -34,4 -28,5 -47,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 26,8 29,7 150,1 164,8 2459
Resultat efter finansiella poster 18,2 10,7 128,1 137,1 2074
Bokslutsdispositioner - - - 2,3
Resultat fore skatt 18,2 10,7 128,1 137,1 209,7
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,5 0,0 -0,1 -2,5
Periodens resultat 18,2 11,2 128,1 137,0 2071
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Moderbolagets balansrakning

30jun 31 dec 30jun
TILLGANGAR 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar
Varuméarken och 6vriga immateriella tillgangar 0,4 0,7 09
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1 0,2
Andelar i koncernforetag 8931,7 89272 89212
Andelar i intresseforetag 10,1 10,1 1,6
Summa anldggningstillgangar 89423 8938,1 89239
Omséttningstillgangar
Varulager 7,5 9,7 9,8
Kundfordringar 14,6 33 8,5
Skattefordringar 1,4 0,0
Fordringar hos koncernféretag 121,6 1058 779
Ovriga fordringar 0,7 0,4 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 2,2 34
Likvida medel 332 25,1 50,6
Summa omséttningstillgangar 183,0 146,6 150,9
SUMMA TILLGANGAR 91253 9084,7 9074,7

30jun 31 dec 30jun
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2026 2025 2025
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6 1,6
Overkursfond 6 2574 62574 6 256,1
Balanserad vinst och arets vinst 1081,5 998,2 9281
Summa eget kapital 7 340,6 72572 71857
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1400,7 1456,3 15955
Ovriga skulder 193,1 186,3 1954
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33 18 2,8
Ovriga skulder till koncerforetag 1754 172,5 86,1
Skatteskulder = 272 -
Ovriga skulder 1,1 16 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11,2 6,9 7.9
Summa skulder 17847 18275 1889,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91253 9084,7 9074,7

21



Not 1 Rorelsesegment koncernen - Q2 2026

Koncerngemen-

. Koncernen
samma funktioner

Nordamerika Europa Tillverkning

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Extern omsattning 366,2 389,6 168,7 1455 135,1 111,6 0,0 0,0 670,0 646,7
Intern omsattning, mellan segment 0,2 1,1 14,4 11,7 49,4 42,0 -64,0 -54,7 - -
Nettoomsattning 366,3 390,7 183,1 157,2 184,5 153,6 -64,0 -54,7 670,0 646,7
Externa ovriga intakter 1,7 1,7 09 09 0,1 -04 -0,1 -0,1 2,5 2,1
Totala intakter 367,9 392,3 184,0 158,1 184,6 1532 -64,1 -54.8 6724 648,8
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -166,3 -163,0 -56,1 -79,3 -105,1 -83,8 66,4 35,8 -261,1 -290,4
Ovriga externa kostnader -118,3 -103,5 -36,7 -29.9 -13,4 -14,6 -6,9 -11,9 -1754 -160,0
Kostnader for ersattningar anstallda -52,2 -51,6 -19,3 -18,5 -25,6 -26,2 -7,7 9,9 -104,7 -106,3
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,3 -1,2 -0,7 -0,5 -0,8 - -1,8 -1,7
EBITDA 31,2 74,1 71,6 29,0 39,7 28,1 -13,1 -40,9 1294 90,4
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar -10,6 -10,4 -3,4 11 -11,7 -7,5 0,0 0,0 28,7 -16,8
EBITA 20,6 63,8 68,2 30,2 279 20,6 -13,1 -40,9 103,7 73,6
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar 31,9 -34,2 -6,6 -6,8 =187 14,1 -0,1 -0,1 -52,0 -55,3
EBIT -10,9 29,5 61,6 234 14,2 6,4 -13,2 -41,0 51,7 18,3
Finansnetto -1,4 39 -4.5 -49 -1,0 -0,1 -154 -16,8 -22,2 -179
Resultat frdn andelar i intresseforetag - - - - - - 1,2 -0,1 1,2 -0,1
Resultat efter finansiella poster -12,3 334 57,1 18,5 13,2 6,4 -27,4 -57,9 30,6 0,3
Resultat fére skatt =128 334 57,1 18,5 132 6,4 27,4 -57.9 30,6 03
Skatt pa periodens resultat -0,2 -0,5 -12,3 -9,8 -4,8 -2,6 0,0 - -17,3 -13,0
Uppskjuten skatt 4,5 -10,3 1,7 77 3,6 3,5 0,6 4.8 10,4 57
Periodens resultat -8,0 22,6 46,6 16,4 12,0 7.3 -26,9 -53,2 23,7 -6,9

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade
(Nordamerika, Europa) samt per tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstdmmer med den interna rapporteringen som ldamnas till hogste
verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppfoljning av rorelsesegmentens resultat. | Swedencare koncernen har denna funktion identifierats
som VDn och CFON. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekréaftar att den externa och
interna rapporteringen overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forsaljningsbolag i Nordamerika.

Europa Rorelsesegmentet inkluderar nio forsaljningsbolag i Europa.

Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).
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Not 1 Rorelsesegment koncernen - H1 2026

Koncerngemen-

. Koncernen
samma funktioner

Nordamerika Europa Tillverkning

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Extern omsattning 737,1 8034 3226 2573 260,6 22772 0,0 0,0 13203 12878
Intern omsattning, mellan segment 0,5 2,0 26,5 24,6 93,3 88,2 -120,3 -114,8 - -
Nettoomsattning 737,6 8054 349,1 2819 3538 3154 -120,3 -114,8 13203 12878
Externa ovriga intakter 32 34 3,7 2,2 0,1 1,0 -0,1 -0,2 6,8 6,4
Totala intakter 740,8 808,8 352,7 284, 354,0 3164 -120,4 -115,0 13271 12943
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror -328,0 -350,7 -116,0 -123,7 -197,1 -171,7 117,6 87,1 -523,4 -558,9
Ovriga externa kostnader -229,9 -197,5 -69,5 -53,6 -24,3 -31,5 -14,3 -18,8 -337,9 -301,4
Kostnader for ersattningar anstallda -99,2 -111,8 -39,0 -31,9 -50,3 -54,5 -17,1 17,3 -205,6 -215,5
Ovriga rorelsekostnader 0,0 - 1,1 -1,8 -1,1 -0,5 -1,0 -1,5 -3,2 -38
EBITDA 83,8 1487 1271 73,0 81,3 58,3 -35,1 -65,4 257,0 214,7
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar -20,6 -21,9 -6,6 -0,5 -23,0 -15,5 0,0 0,0 -50,2 -37.9
EBITA 63,2 126,9 120,5 72,5 58,3 42,8 51 -654 206,9 176,8
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar -62,3 -70,6 =182 -12,8 -27,1 -29,7 -0,2 -0,3 -102,8 -1138,3
EBIT 09 56,3 107,3 59,7 31,2 132 =53 -65,7 1041 63,5
Finansnetto 2,8 2,8 -9,8 -53 -6,4 -0,7 -30,9 -26,6 -49,9 -29,8
Resultat frdn andelar i intresseforetag = - = - = - 2,3 -0,2 2,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster -1,9 59,1 97,5 54,5 248 12,5 -63,9 -92,5 56,5 33,5
Resultat fore skatt -1,9 59,1 97,5 54,5 248 12,5 -63,9 -92,5 56,5 335
Skatt pa periodens resultat -0,3 -0,6 -21,2 17,1 -9,6 -6,3 0,0 0,0 -31,0 -24,0
Uppskjuten skatt 3,0 -16,6 34 9,4 7,1 7,5 2,4 7,0 159 7,4
Periodens resultat 09 42,0 79,8 46,8 22,3 137 -61,5 -85,6 41,5 16,9
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Not 2 Redovisningsprinciper

Denna halvéarsrapport &r upprattad for koncernen i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt I1AS 34
p. T6A lamnas, forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhorande noter, dven i oOvriga delar av
delarsrapporten. Samtliga belopp i rapporten utrycks i
Sveriges valuta (SEK) och avrundas till narmaste
miljontal, om ej annat anges.

Not 3 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS gors uppskattningar och bedomningar samt
antaganden  som  paverkar tilldmpningen  av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar,  skulder,  intdkter  och  kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade péa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga
utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
bedomningar. De omraden som innefattar en hog grad
av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse pa de finansiella rapporterna anges i den
senaste arsredovisningen. Det har inte skett nagra
vasentliga andringar  vid upprattandet av
halvarsrapporten.
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Not 4 Transaktioner med

narstaende

Transaktioner med nérstdende férekommer inom den
|6pande verksamheten och sker pa affarsmassiga
villkor samt marknadspriser. Forutom de sedvanliga
transaktionerna mellan koncernbolag samt ersattningar
till ledningen och styrelsen har inga andra transaktioner
med narstdende &gt rum under andra kvartalet 2026.

Not 5 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare har en finansiell skuld avseende
tillaggskopeskilling vid rorelseforvary som varderas till
verkligt varde via resultatet. Tillaggskopeskilling ar
hanforlig till forvarvet av Summit Vet och ar baserad pa
bolagets omsattning fram till 1 april 2027.

Tillaggskopeskilling varderades till verkligt varde i
samband med forvarvet och omvarderades till verkligt
varde per den 30 juni 2026. Varderingen grundas pa
forvantade framtida kassafloden som
nuvardesberaknas med hjalp av diskonteringsrantan
(WACC). Swedencares bedémning av verkligt varde av
den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingarna per den 30 juni 2026 uppgar till
178,7 MSEK. Vardejusteringen redovisas som en
finansiell kostnad med 4,4 MSEK under andra kvartalet.

Not 6 Incitamentsprogram

Swedencare har ettt pagdende aktierelaterat
incitamentsprogram. Syftet med programmet ar att
starka bolagets langsiktiga utveckling genom att
motivera medarbetare i linje med aktieagarnas
intressen. For mer information om programmet, se sida
46 i &rsredovisningen for 2025 samt protokollet for
arsstamman 2025 som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning
och resultat. Vid bedomning av Swedencares framtida
utveckling ar det av vikt att vid sidan av potentiell
omsattnings- och resultattillvaxt aven beakta
riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas av ett
flertal risker som kan ge effekt pa koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stallning i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker
hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidor 64-68
samt i not 33 i arsredovisningen for 2025. Det bedoms
inte ha skett ndgra vésentliga forandringar i dessa
risker och osédkerhetsfaktorer per den 30 juni 2026.
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de nyckeltal som presenteras ar inte
definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta
trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
nyckeltal ska darfor inte ses som en erséattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tillampas vilket innebar utokade
upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstamning av de nyckeltal som Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer.

Nyckeltal Definition/berékning Nyckeltal Definition/beréakning

Nettoomsattning i forhallande till foregdende motsvarande

Rorelsens huvudintakter :
period

Nettoomséattning Forandring intékter (%)

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for révaror, fornédenheter
och handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Operationellt
bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell
bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av nettoomsattning

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-
marginal (%)

Op. EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar

EBITA-marginal (%)

EBITA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-
marginal (%)

Op. EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT

Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)

EBIT i procent av nettoomsattning

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande poster. Mattet &r relevant
for att visa koncernens resultat som genereras av den
|6pande verksamheten

Operationell EBIT-
marginal (%)

Op. EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)

Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande period,
exklusive forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period féregaende ar.
Forvarven inkluderas i organisk nettoomsattning efter en
period om tolv ménader
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Definition av nyckeltal — forts.

Resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Operationell periodens | . . . i Operationell
P P Mattet ar relevant for att visa koncernens resultat som P el (3
resultat . vinstmarginal (%)
genereras av den Iopande verksamheten

Op. periodens resultat i procent av nettoomsattning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i

Resultat per aktie forhallande till genomsnittligt antal aktier (definition enligt Eget kapital per aktie  Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens utgang
IFRS)
Eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med Rintebsrande

Soliditet (%) avdrag for uppskjuten skatt) i procent av nettoskuld Rantebarande skulder, inklusive leasing, minus likvida medel

balansomslutningen

Nettoskuld, exklusive leasingskulder, i forhallande till
proforma R12 operationell EBITDA, justerad for forvarvade
bolag under den relevanta perioden, som om dessa hade
forvarvats per den forsta dagen i perioden.

Nettoskuld/Proforma
R12 operationell
EBITDA

Jamforelsestdrande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma nar periodens resultat jamfors med tidigare perioder och
innefattar poster av engéngskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande verksamheten och som ar justerade pa grund av specifika handelser. Jamforelsestérande
poster ar en beteckning pa poster vilka exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar dterkommande som en del av den |6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som analys och bedoémning av férvarvsobjekt
blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av
forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.
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Koncernens nyckeltal i sammandrag

Resultatmatt
Nettoomsattning
Totala intakter
Forandring intakter (%)
Bruttomarginal (%)
EBITDA
EBITDA-marginal (%)
EBIT

EBIT-marginal (%)
Periodens resultat
Vinstmarginal (%)

Aktiedata (SEK)

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie fore/efter utspadning*
Eget kapital per aktie

Ovrig information

Likvida medel
Rantebarande nettoskuld
Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet (%)

*Nyckeltal definierat enligt IFRS
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apr-jun
2026
670,0
6724
3,6%
61,0%
1294
19,3%
51,7
7,7%
237
3,5%

159 840 958
159 840 958
015

44,41

854
16761
70982
99383

71,4%

apr-jun
2025
646,7
64838
2,6%
55,1%
90,4
14,0%
183
2,8%
6,9
-1,1%

159 840 958
159 840 958
-0,04
43,31

1240
16852
69229
97767

70,8%

jan-jun
2026
13203
13271
2,5%
60,4%
257,0
19,5%
1041
7,9%
41,5
31%

159 840 958
159 840 958
026

44,41

854
16761
7 098,2
909383

71,4%

jan-jun
2025
12878
12943
4,9%
56,6%
2147
16,7%
63,5
4,9%
16,9
1,3%

159 840 958
159 354 600
0,11

43,31

124,0
168572
69229
97767

70,8%

helar
2025

26831
26946
6,0%
56,3%
4513
16,8%
140,6
52%
55,5
21%

159 840 958
159599 778
0,35

41,70

103,0
17010
66650
95094

70,1%

rullande
12 méan

27155
27274
4,8%
58,1%
4937
18.2%
181,3
6,7%
80,1
3,0%

159 840 958
159 840 958
0,50



Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar rullande

2026 2025 2026 2025 2025 12 man

Nettoomsattning 670,0 646,7 13203 12878 2 683,1 27155
Operationellt bruttoresultat 4089 380,7 796,9 753,3 15579 1601,5
Operationell bruttomarginal (%) 61,0% 58,9% 60,4% 58,5% 58,1% 59,0%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde - 24,4 - -24,4 -47,9 -23,5
Bruttoresultat 4089 356,3 796,9 7289 1510,0 1578,0
Bruttomarginal (%) 61,0% 551% 60,4% 56,6% 56,3% 58,1%
Operationell EBITDA 1294 122,9 257,1 2474 511,0 520,6
Operationell EBITDA marginal (%) 19,3% 19,0% 19,5% 19,2% 19,0% 19,2%
Fusion- och forvarvskostnader = -50 = -52 -6,3 -1
Omwvardering av forvarvslager till verkligt varde = 24,4 = -24,4 -47,9 -23,5
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster - -3,1 - -3,1 -5,5 -2,4
EBITDA 129,4 90,4 257,1 2147 451,3 493,7
EBITDA-marginal (%) 19,3% 14,0% 19,5% 16,7% 16,8% 18,2%
Operationell EBITA 103,7 106,1 206,9 209,6 4244 421,7
Operationell EBITA marginal (%) 15,5% 16,4% 15,7% 16,3% 15,8% 15,5%
Fusion- och forvarvskostnader = -5,0 = -52 -6,3 -1
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde = 24,4 = -24.4 -47.9 -23,5
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster = -3,1 = -3,1 -84 -52
EBITA 103,7 73,6 206,9 176,8 361,8 3919
EBITA-marginal (%) 15,5% 11,4% 15,7% 13,7% 13,5% 14,4%
Operationell EBIT 103,0 105,5 205,5 2084 421,6 418,7
Operationell EBIT marginal (%) 15,4% 16,3% 15,6% 16,2% 157% 154%
Fusion- och forvarvskostnader - -5,0 - -5,2 -6,3 -1,1
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde = 24,4 = -24.4 -479 -23,5
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster - -3,1 - -3,1 -8,4 -5,2
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -51,3 -54,7 -101,4 1121 -218,4 -207,7
EBIT 51,7 18,3 1041 63,5 140,7 181,3

EBIT-marginal (%) 7,7% 2,8% 7,9% 4,9% 5,2% 6,7%




Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag — forts.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar rullande

2026 2025 2026 2025 2025 12 man

Operationell periodens resultat 75,0 80,3 148,2 161,7 336,5 3229
Operationell vinstmarginal (%) 11,2% 12,4% 11,2% 12,6% 12,5% 11,9%
Fusion- och forvarvskostnader - -5,0 - -5,2 -6,3 -1,1
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde = 24,4 = -24.4 -479 -23,5
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster - -3,1 -5,3 -3,1 -8,4 -10,6
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 51,3 -54,7 -101,4 -112,1 -218,4 -207,7
Periodens resultat 23,7 -6,9 41,5 16,9 55,5 80,1
Vinstmarginal (%) 3,5% 1,1% 3,1% 1,3% 2.1% 3,0%
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Om Swedencare

Swedencare ar ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pa OTCQX® Best Market. Vi utvecklar, producerar och séljer premiumprodukter
for den globala och snabbt vaxande marknaden inom djurhalsa, med fokus péd katter, hundar och héastar. Var breda produktportfdlj inkluderar starka varumarken
sasom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®, Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhélsa.

Med huvudkontor i Malmé séljs vara produkter i cirka 70 lander via onlinekanaler, djuraffarer, veterinarer och dagligvaruhandel. Vart omfattande distributionsnat inkluderar
dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av aterforsaljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvaxt, samtidigt som vi har bibehallit en hog Ionsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pd samtliga storre marknader som ett innovativt och pélitligt djurhalsobolag. Med en global nérvaro och kanalstrategi samt en bred portfélj av

vél fungerande djurhélsoprodukter for de viktigaste terapiomradena &r det var vision att etablera oss som ett ledande bolag inom halsa for husdjur pa samtliga stérre
marknader.

Finansiell mals&ttning
o Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

e  Operationell EBITDA-marginal 6ver 26% pa medellang sikt (cirka 23% Op. EBIT)
e Nettoskuld/R12 Op. EBITDA (proforma och justerat for IFRS16) under 2,0*

Dessa mal understryker Swedencares fokus pa disciplinerad finansiell styrning, operativ effektivitet och strategisk expansion.
*Med flexibilitet for forvérv.

Utdelning

Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stallning. Méalet
ar att lamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt, justerat for icke-operativa kostnader.

For 2025 faststallde arsstamman en utdelning om 0,28 SEK (0,25 SEK) per aktie.
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Premiumprodukter inom djurhalsa
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